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Handlingsplan for budget i balans fér socialnamnden 2022

Sammanfattning

I april presenterade socialforvaltningen en prognos pé - 4 850 tkr. Utifran denna prognos
har socialndmnden gett socialférvaltningen 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan, med de
atgdrder som behover vidtas for att f4 en budget i balans under 2022. Handlingsplanen skall
foljas upp med atgirder vidtagna maj ménad samt oktober manad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-11-15

Forslag till beslut
Socialndmnden antar handlingsplan for budget i balans 2022.

Sandra Sélj6
Socialchef

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Socialndmnden har gett socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan som
presenterar de atgirder och konsekvenser som maste vidtas for att f4 en budget 1 balans
under 2022. Handlingsplanen togs fram forsta gangen efter prognosen i april och f6ljs nu
upp efter prognosen i oktober 2022.

Under éatgérdsplan presenteras de verksamheter som per den siste oktober uppvisar en
negativ prognos for 2022. Utfallet i prognosen fran tidigare handlingsplan finns inom
parentes bakom den nya prognosen for de verksamheter som uppvisar ett underskott.
Eftersom socialforvaltningen arbetar med bistaindsbeddmda beslut som forandras efter
faktiska behov hos kommunens medborgare, beslut som forvaltningen enligt lag &dr skyldiga
att verkstdlla, kan forédndringar i behovsunderlaget paverka prognosen. Forvaltningen
arbetar for effektiviseringar inom samtliga verksamheter for att forbattra prognosen, utéver
det som redovisas nedan.

Omraden som under perioden april till oktober har forbattrat sig, och dirmed har en budget
i balans 1 oktober, har tagits bort i atgdrdsplanen dé fokus ar pd atgérder inom de enheter
som uppvisar ett underskott.

Enheterna som hamtat hem sina underskott under perioden och nu ér 1 balans dr foljande:
e IFO, OVERGRIPANDE, prognosen per april visade pa - 750 tkr
e VARD OCH OMSORG, OVERGRIPANDE, prognosen per april visade pa - 850 tkr
e KORTTID OCH BEMANNING, prognosen per april visade pa — 300 tkr

Atgirdsplan

1. INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

e [FO BARN OCH FAMILJ
IFO BoF prognostiseras — 1 900 tkr (-1100 tkr) pa helar 2022. Placeringskostnaderna,
avseende HVB hem och familjehem, visar ett underskott pa -1150 tkr (-600 tkr). Utdver
detta prognostiseras dkade personalkostnader, pa grund av framfor allt kostnader for
kvalificerade kontaktpersoner, samt kostnader for inhyrda konsulter.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj: Strukturer for hur kvalificerade kontaktpersoner
ska hanteras ses dver. Personalkostnaderna foljs upp lopande. Utveckla det interna
behandlingsteamet for att undvika placeringar.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober: Prisalternativ till nytillkomna placeringar ses
over och foljs upp. Det har dock tillkommit flertalet placeringar sedan maj vilket medfor att
underskottet har 6kat. Fortsatt foljs personalkostnaderna upp av enhetschef, verksamhetschef
tillsammans med controller och HR-avdelningen. Ny chef tilltrddde efter sommaren 2022 och
hon har tillsammans med sina arbetsgrupper fokuserat pa uppfoljning och processbaserat
arbetssétt. Administrationen har setts 6ver och gjorts mer &ndamalsenlig.
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e IFO BISTAND, STOD OCH ADMINISTRATION

IFO Bisténd, stod och administration prognosticerar ett underskott - 200 tkr pa helaret
2022. Detta ansvar ar nytt fran och med juli 2022 och innefattar administration/reception
IFO, handlaggning dldre och funktionshinder samt fardtjanst. Orsaken till underskottet ar

att fardtjanst visar ett underskott.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober: Det rader kostnadsmedvetenhet och
verksamhetens kostnader foljs upp 16pande underskottet ar dock svart att paverka da
resandet med fardtjanst har 6kat igen efter pandemin. Innan pandemin aret 2020
prognosticerades fardtjanst vara underbudgeterat med ungefar 500 tkr.

2. VARD OCH OMSORG

e SABO
Sarskilt boende har en prognos pé - 200 tkr (-100 tkr). Underskottet harleds till 6kade
personalkostnader i samband med coronautbrottet i januari, februari och med fortsatta
konsekvenser in i mars ménad. Extra personalresurser har kravts eftersom enheten ar
beléigen i tva plan, vilket gjort det svararbetat med nuvarande personaltithet. Okad
vardtyngd pa bade Hagen och Hemgérden utifran behov hos brukarna vilket har kravt extra
bemanning under vissa perioder.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj: Personalkostnaderna f6ljs upp noggrant, schema-
och resursplanering sker titare mellan enhetschef och controller.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober: Personalkostnaderna f6ljs upp noggrant schema-
och resursplanering sker tdtare mellan enhetschef och controller men underskottet fran arets
borjan har varit svart att himta hem under aret da behovet snarare har 6kat pga. vardtyngden
hos vissa brukare pa bade Hagen och Hemgéarden. Kostnadsmedvetenhet rader.

e HEMTJANST
Hemtjinsten har en prognos pé -3 500 tkr (- 1 500 tkr) pa helaret 2022. Hemtjénsten hade likt
flera enheter en tuff start pd 2022 i och med pandemiutbrottet. Utdver detta har behoven okat,
fler svart sjuka brukare kommer hem for palliativ vard i hemmet samt fler och mer omfattande
drenden med dubbelbemanning och fler brukare med avlsning och ledsagning har fortsatt att
tillkomma. Dessutom har drivmedelspriserna gatt upp, vilket 4ven avspeglas i prognosen med
-300 tkr.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj: Det pagér ett effektiviseringsprojekt inom

hemtjénsten som har fokus pa moéjliga effektiviseringar samt édndrade arbetssatt. Under aret
fardigstalls utbyggnaden av nyckelfria 1as till samtliga brukare inklusive de som endast har
trygghetslarm. Rutiner fér dubbelbemanning ses 6ver 16pande och analys av bistdndsbeslut
kommer att genomforas under tidig hdst. Ruttoptimering och schemaanalys ses Gver for att
nyttja befintliga resurser pa bésta sétt. Hanteringen av serviceinsatser kommer att ses dver.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober: Det pagér fortsatt ett effektiviseringsprojekt
inom hemtjénsten. Samma &tgirder som i maj pagér fortsatt. Hemtjénsten har blivit mer
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effektiv men behoven har fortsatt att 6ka vilket forsamrar utfallet och prognosen. Nyckelfria
las &r helt fardigstéllt i oktober. Genomlysning av avldsning, ledsagning och dubbelbemanning

pagar.

3 SOCIALT STOD

e FUNKTIONSHINDER 1 (gruppbostad egen regi, externa drende LSS samt SoL, bostad
med sarskild service, boende enl SoL. samt korttidsvistelse)

Funktionshinder 1 prognostiseras ett underskott pa -5 650 tkr (— 4 350 tkr) pé grund av
Okade kostnader for extern LSS med -5 100 tkr. Det finns ingen gruppbostads plats idag i
Herrljunga for tillkommande &renden vilket medfor att alla nya drenden maste verkstéllas
externt till en hogre kostnad.

Utover detta prognostiseras ett underskott pa -550 tkr for gruppbostad enligt LSS i och med
viss Overanstillning som ett led i heltid som norm, deltid som mojlighet. Detta kommer att
justeras under hosten.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj: Ett langsiktigt arbete pagér med att starta upp en
gruppbostad samt korttidsvistelse for barn pd hemmaplan for att kunna verkstilla besluten
och ddrmed minska kostnaderna pa sikt. Arbetet med att nd en budget i balans avseende de
externa drendena ir ett langsiktigt arbete som kommer att ge ekonomisk effekt pa sikt.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober:
Kostnadsmedvetenhet rader och fokus ligger pé att se 6ver mojligheterna till samplanering
for att minska personalkostnaderna framover. Arbetet har paborjats for att flytta hem de
externa placeringarna, alternativt se dver majligheten till att omforhandla avtalen innan
detta dr mojligt. Aven om arbetet har pabérjats under 2022 si ger det ekonomiskt effekt
forst efter att placeringarna kan flyttas hem 2024 da ny gruppbostad star klar i Herrljunga.

e FUNKTIONSHINDER 2 (personlig assistans, kontaktpersoner, korttidstillsyn (fritids),
ledsagning och avldsning)

Personlig assistans redovisar ett prognostiserat utfall pa — 650 tkr (-1 100 tkr), detta
beroende pa dkade kostnader i ett drende, en effekt av Overanstéllning i samband med
heltid som norm, deltid som mdjlighet, samt ldgre erséttning frén Forsakringskassan én
budgeterat.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj: Det pégar ett arbete, dels med att kartldgga
grundbehovet for bemanning samt se dver schemaldggning och hur resurspass kan planeras
ut och fordelas om till andra enheter. Det kommer att genomforas en genomlysning av
samtliga personlig assistans beslut, for att utviardera ifall annan insats kan vara aktuell ifall
beslutet kan omprdovas hos Forsakringskassan.
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Planerade och vidtagna atgdrder per oktober:

En genomlysning av personlig assistans har gjorts som visar p& generdsa beslut och
felaktigheter i beslut. Flera beslut ar tillsvidarebeslut vilket medfor att de ej kan omprdovas
bara pa grunden att de ar felaktiga. Enhetschef for bistand pa IFO arbetar vidare med
handlaggare for att se 6ver handlaggnings rutiner och ett stopp for tillsvidarebeslut har
inforts s att besluten kan omprdvas. Besluten som kan omprovas utifrén granskningen
kommer att goras. Utifrdn genomlysningen skall en atgédrdsplan tas fram av IFO och Socialt
stod.
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