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SOCIALNAMNDEN 2021-06-08
SN § 71

Godkannande av dagordningen

Forslag till beslut
Enligt 4 kap. 20 § kommunallagen far varje ledamot i en nimnd vécka drenden 1

namnden.

Ingen av de ndrvarande ledamoterna anmaler ndgot drende och den utskickade
dagordningen godkinns.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SN § 72

Socialforvaltningen informerar

Sammanfattning
Sandra Sélj6, socialchef, informerar nimnden om f6ljande:

Alla tidigare vakanta tjanster for sjukskoterskor &r nu tillsatta, med tva
Overanstillningar for att kunna tdcka upp for bland annat vakanser och
sjukfranvaro.

Om det dr mojligt kommer inforandet av Viva-appen att pausas eftersom
forvaltningen star infor upphandling av nytt verksamhetssystem ar 2023.
Rékenskapssammandraget (RS) dr en arlig insamling av ekonomiska
uppgifter fran samtliga kommuner som SCB genomfor. I den senaste rap-
porten har det framkommit att Herrljunga har den sjunde dyraste hem-
tjdnsten i Sverige. Ensolution kommer att anlitas for att géra en genom-
lysning och undersoka vad detta kan bero pé och hur det kan atgérdas. Ett
underlag kommer att presenteras for nimnden nér det ar fardigt, forhopp-
ningsvis till slutet av dret.

Alla statsbidrag som rekvirerats for 2021 har nu planerats ut.

Nyckelfria 1as har kopts in till hemtjénsten, en atgédrd som ska spara tid
och resurser. Runt hélften av de nyckelfria 1asen har inforskaffats. Hem-
tjénsten 1 Ljung prioriteras eftersom det dr langst resvdg dér. En utvérde-
ring kommer sedan att genomforas for att se effekterna av atgérden.
Rekrytering av anhorigsamordnare &r 1 sin slutfas. I ar anvands statsbi-
drag for att finansiera tjdnsten, och forvaltningen har dskat medel till an-
horigstdd infor kommande éar.

En forstudie genomfors just nu for att se 6ver mojligheten att 6ppna ett
korttidsboende for barn. Forvaltningen undersoker vilka lokaler som ar
andamalsenliga och vilka anpassningar som kan behdva goras.

Helene Backman-Carlsson, SAS/kvalitetssamordnare, informerar nimnden om
foljande:

En lex Sarah-rapport har inkommit under varen rérande en brukare pa
Hemgérdens dldreboende. Brukaren drabbades av ett luftvigsstopp under
en maltid och avled senare. I utredningen har det inte framkommit nagot
som gor géllande att verksamheten brister dd personalen agerade i enlig-
het med alla rutiner. Hindelsen bedoms inte vara ett missforhallande en-
ligt lex Sarah.

En utredning har just paborjat i ett d&rende som ror personlig assistans. En
brukare gled ur sin liftsele nér personal skulle hjdlpa brukaren till toalet-
ten. Handelsen kommer att fortsitta utredas.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-06-08

SN § 73
Information om arbetsmiljon pa hemtjansten i Ljung

Sammanfattning

Carolina Forsberg, arbetsmiljostrateg, informerar nimnden om en arbetsmiljo-
kartlaggning som gjorts pa hemtjénsten i Ljung. Femton personer har valts ut for
att undersoka arbetsmiljon genom enkiter och djupintervjuer. Kartldggningen har
berort fragor som arbetstider, schemaldggning, upplevt bemétande frén chef och
kollegor och uppbyggnad av organisationen.

Resultatet har sammanstillts och bland de positiva delarna upplevdes att det inte
finns nigra informella ledare, det rdder balans mellan krav och resurser, samar-
bete mellan kollegor i arbetet fungerar bra och medarbetare far tillrdckligt med
stod vid behov av hjélp. Det finns en stor stolthet dver arbetsplatsen, bra infly-
tande, regelbundna arbetsplatser och en inlyssnande chef. Det finns numera bra
rutiner kring bemotande frén brukare.

Bland forbattringsmojligheter aterfanns schemaldggningen i stor utstrickning —
ofta far medarbetarna schemat sent och det kan @ndras fran dag till dag. Bland
ovriga forbattringsmojligheter nimns bland annat hog korttidsfranvaro bland per-
sonalen, nirvaro/tiliganglighet av chef, kommunikationsvéigar, bemoétande mot
chef, okat stod till planeraren, inkluderande bemotande mellan kollegor samt for-
tydligande av process kring sexuella trakasserier.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 6

2021-06-08

SN § 74
Information om utbildningar inom vard och omsorg

Sammanfattning
Sandra Sélj6, socialchef, informerar namnden om de utbildningsinsatser som pa-
gér inom vard och omsorg och de statsbidrag som tilldelats forvaltningen.

Aldreomsorgslyftet #r en satsning frén Socialstyrelsen for att hoja kompetensen
inom vard och omsorg om &ldre hos bade personal och forsta linjens chefer. I ar
har Herrljunga kommun tilldelats 3,7 mkr for Aldreomsorgslyftet. En inventering
har genomforts bland samtliga medarbetare och chefer inom vard och omsorg for
att se vilka som &r intresserade av vidareutbildning. 16 personer har ansokt till
utbildningen, varav 8 anmalt sig till utbildningen f6r att bli underskéterskor och 8
till utbildningen for att bli specialistsjukskdterskor. Om alla som ansokt kommer
med kommer det att kosta 4 mkr.

Vidare har forvaltningen tilldelats ett statsbidrag om 670 tkr for att motverka en-
samhet bland édldre samt 6ka kvaliteten i1 vard och omsorg av personer med de-
menssjukdom. For detta statsbidrag planeras en grundutbildning inom psykiatri
och demens. En halvtids aktivitetsledare har ocksa tillsatts till de sirskilda boen-
dena. Ett annat statsbidrag som tilldelats handlar om att sékerstélla en god vard
och omsorg av dldre personer. Statsbidraget omfattar 4,4 mkr och har anvénts for
att tacka kostnader f6r Solhagen, skyddsutrustning f6r covid-19, anhérigsamord-
nare och en 6kad bemanning. Ett till statsbidrag som tilldelats handlar om en
satsning pa teknik, kvalitet och effektivitet med den éldre i1 fokus. Hér har f6r-
valtningen kopt in digitala ldkemedelskap. Statsbidraget om en god och néra vard
omfattar 832 tkr till forvaltningen, som bland annat innefattar utbildningar for
palliativa team och underskéterskor och sjukskéterskor. Aven individ- och famil-
jeomsorgen har tilldelats ett statsbidrag om 1 mkr, som bland annat anvints for
att finansiera projektledare for Framtidsresan. Forvaltningen har ocksa tilldelats
130 tkr for statsbidrag mot véld i néra relationer. I och med en ny lagstiftning &r
barn som bevittnar vald numera malsdgande, vilket innebar att alla barn ska for-
horas. Det kommer innebara merkostnader dé socialtjdnsten deltar pé fler barn-
forhor.

P& forvaltningsovergripande niva finns en liten budget for utbildningsinsatser.
Inom LSS-verksamheten kommer det goras en kompetensutveckling for all per-
sonal. Det finns manga nya drenden i funktionshinderomradet och ett stort behov
1 mélgruppen som behdver métas.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SN § 75 DNR SN 8/2021
Manadsuppfoljning per 2021-04-30 for socialndmnden

Sammanfattning

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 750 tkr for 2021. Detta inklude-
rar resultatforing av flyktingbuffert for nyanldnda med 5 200 tkr, ordinarie verk-
samhet visar ett underskott pa 5 950 tkr.

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Enhet 2020-04-30 2021-04-30 2021-04-30 2021 2021 helar
Nimnd 178 167 186 559 559 0
Forvaltningsledning 3549 3237 4072 11 806 9506 2300
IFO 19 325 12 826 14 893 43 621 45021 -1 400
IFO 6vergripande 439 1 440 715 1954 1754 200
IFO vuxen o bistand * 8081 4591 8691 25587 24987 600
varav LSS extern regi ** 2107 2512 2065 6196 10796 -4 600
IFO BoF 10 805 6 795 5487 16 080 18 280 -2 200
Viard och omsorg 41 234 39311 41878 124627 124078 550
Vard och omsorg gem 14 162 13 902 14 871 44239 43939 300
Hemtjénst Hja landsbygd 715 280 542 1528 1428 100
Hemtjénst Hja titort 1349 1229 1691 5076 4877 200
Hemtjénst Ljung 1271 552 600 1677 1677 0
Korttid och bemanning 4035 3571 3843 11704 11354 350
Hagen sébo 4923 5035 4821 14431 14 281 150
Hemgarden demens 5194 5544 5504 16267 16 467 -200
Hilso- och sjukvard 6927 6420 7 349 21796 22 146 -350
Hemgéarden omvérdnad 2 657 2778 2 657 7910 7910 0
Socialt stod 11 345 10 712 10 457 30 677 32 877 -2 200
Socialt stod gem 988 784 762 2173 2173 0
Funktionshinder 5450 5433 4 685 14 061 15961 -1 900
Stod och resurs 2 830 2377 2767 8 140 8 840 =700
Sysselséttning 2076 2119 2243 6303 5903 400
Totalsumma 75 631 66 253 71486| 211290] 212040 -750

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-20
Manadsrapport per 2021-04-30 for socialndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden godkdnner manadsuppfdljningen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning SN § 75

Socialndmndens beslut
1. Manadsuppfoljningen godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-06-08

SN § 76 DNR SN 16/2021

Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i bud-
get och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att uppdatera framtagen
handlingsplan i samband med mé&nadsuppfoljningarna per den sista april, sista
juli och sista oktober, med de atgarder och konsekvenser som behover vidtas for
att fa en budget 1 balans 2021.

Vid sammanstillning av helérsprognos for 2021 per slutet av april har nya utma-
ning framkommit. Det handlar framfor allt om kostnader for insatser enligt LSS,
som sticker ut jimfort med den prognos som gjordes vid budgetérets ingéng. Det
finns ocksa en risk for tillkommande kostnader for bemanningssjukskoterskor
under semesterperioden. Alla ordinarie tjanster dr dock tillsatta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-24

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden antar den uppdaterade handlingsplanen for att hantera ut-
maningar 1 budget och verksamhetsplan 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Den uppdaterade handlingsplanen for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021 antas.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 10

2021-06-08

SN § 77 DNR SN 51/2021

Analys av redovisade brister i uppfoljning av internkontrollplan
2020

Sammanfattning

Efter en uppfoljning av socialndmndens internkontrollplan fran 2020 fick for-
valtningen i uppdrag att utfora en analys av de redovisade bristerna och att ta
fram en tidsatt handlingsplan for atgédrdande av bristerna (SN § 27/2021-03-02).

De brister som pavisades i uppfoljningen av internkontrollplanen berdrde kon-
trollpunkterna 1-2 och 3. Kontrollpunkt 1-2 handlar om brister i f6ljsamhet till
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. De verktyg/mallar som finns for
stod 1 analys har inte anvénts och det har saknats dokumentation om det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Kontrollpunkt 3 handlar om brister i utredningstid for barn
och unga. Den lagstadgade tiden om fyra ménader hélls inte och uppfoljningar av
beslut saknas. Orsaker till att det systematiska kvalitetsarbetet sldpat efter besk-
rivs vara tidsbrist och arbetstyngd. Dokumentation och resultatanalyser har inte
prioriterats. En annan orsak till bristen ar att forvaltningsledningen inte tidigare
efterfrigat systematiskt kvalitetsarbete i nigon stérre utstriickning. Aven nir det
géller bristerna gillande utredningstider och uppfdljningar uppges tidsbrist och
arbetsbelastning vara bidragande faktorer, men ocksa omséttning av handlaggare,
vakanta tjénster, ett 6kat antal inkomna drenden och sjukskrivningar.

I handlingsplanen som tagits fram finns forslag péd atgarder pa bristerna. Nar det
giller foljsamhet till ledningssystem foreslas bland annat introduktionsprogram
frdn personalavdelningen, regelbundna kvalitetsmdten och aterkommande utbild-
ningsdagar. For att atgérda bristerna i utredningstid for barn och unga foreslas
bland annat annonsering och tillsittning av vakanta tjanster, kontinuerliga upp-
foljningsmoten och arbetsmiljoenkédter samt att en processkartliggning genom-
fors.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-18
Analysunderlag

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens beslut
1. Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2021-06-08

SN § 78 DNR SN 147/2020
Utvardering av socialnamndens systematiska kvalitetsarbete

Sammanfattning

Forvaltningen fick 1 december 2020 1 uppdrag frdn socialndmnden att ta fram en
rapport innehdllande en utvirdering av det systematiska kvalitetsarbetet med ana-
lyser av arbetssitt, genomforda atgarder samt med forslag pa hur ndamnden ytter-
ligare kan forbéttra och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet (SN §
161/2020-12-15).

Det finns en mingd olika sétt som systematiskt kvalitetsarbete genomfors pa.
Forvaltningen har vid en dversyn av det systematiska kvalitetsarbetet konstaterat
att det finns behov av att stirka detta arbete ytterligare genom flera olika atgér-
der. Bland de atgérder som redan implementerats hor ménadsvisa kvalitetsupp-
foljningar for enhetschefer med M AS/kvalitetssamordnare och
SAS/kvalitetssamordnare samt manadsvisa kvalitetsuppf6ljningar i forvaltnings-
ledningsgruppen. Arbete pagar ocksa for att genomfora en rad andra atgarder,
bland annat att skapa ett visuellt rshjul for socialndimndens systematiska kvali-
tetsarbete. En policy ska ocksé upprittas for att sammanfatta och beskriva social-
ndmndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. En sammanhallen
riktlinje ska skapas for hantering av socialndmndens alla avvikelser, inklusive
klagomal, synpunkter, lex Sarah och lex Maria. Slutligen planeras implemente-
ringen av ett verksamhetssystem som stodjer en sammanhallen hantering av
samtliga avvikelser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-27
Socialndgmnden § 161/2020-12-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationen tas emot och laggs till handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens beslut
1. Informationen tas emot och laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 12

2021-06-08

SN § 79 DNR SN 95/2021
Driftskostnader och behov pa nya Hagens demenscentrum

Sammanfattning

Planering och projektledning pagér for utbyggnaden av Hagens dldreboende till
ett demenscentrum. Utbyggnaden medfor att 48 nya demensplatser skapas pa
Hagen. For ledning av projektet finns ett antaget projektdirektiv som dr det styr-
dokument som riktar sig till projektledaren och utgdr underlag for projektering
och genomforande av projektet i sin helhet. I projektdirektivet framgar befogen-
heter, avgriansningar, forvantningar och resurser for projektet. I beslutat projekt-
direktiv fanns inget underlag for driften av nya Hagen. Forvaltningen har tagit
fram en skrivelse med information om kommande behov och driftskostnader nér
nya Hagen tas 1 full drift, vilket kan vara ett stdd i kommande budgetprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-18
Skrivelse om nya Hagens driftskostnader daterad 2021-05-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden ldgger informationen till handlingarna och skickar in-
formationen vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens beslut
1. Informationen léggs till handlingarna och skickas vidare till kommunstyrel-
sen och kommunfullmiktige (bilaga 1, SN § 79/2021-06-08).

Expedieras till: Tekniska forvaltningen
For kinnedom till: Kommunstyrelsen, kommunfullméaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2021-06-08

SN § 80 DNR SN 28/2021
Utredning gdllande LOV inom hemtjansten

Sammanfattning
Vid socialndmndens sammantrédde i februari fick forvaltningen i uppdrag att:

e goéra jaimforelse med minst en likvirdig kommun som infoért LOV inom
hemtjdnst och beskriva vilka risker och mojligheter som ett inférande kan
medfora utifran Herrljunga kommuns forutséttningar

e ta fram fOrslag pa ersittningsmodell,

e redovisa vilka eventuella kostnader/vinster ett inférande kan innebéra pa
kort och pé lang sikt,

e ta fram en kortfattad beskrivning inklusive tidsplan avseende hur ett info-
rande skulle kunna genomforas.

Forvaltningen har paborjat en utredning utifran nimndens fragestillningar som
gor gillande att en projektorganisation och en projektledare behdver tillsdttas for
att implementera LOV inom den kommunala hemtjinsten och delegerad hem-
sjukvérd. Ett omfattande arbete av att se dver samtliga interna processer krivs for
att kunna hantera valfrihetssystem inom hemtjdnsten. En jamforelse har gjorts
med Vérgérda kommun dir LOV inom hemtjénst tilldimpats sedan 2011. I Vér-
garda har inforande av LOV medfort ordning och reda pa den egna verksamhet-
en, kvalitetssdkring har lett till kvalitetsforbattring, personalen dr mer medveten
och har storre krav pa sig, verksamheten far betalt efter beslutad tid och man vill
¢j bli av med brukare. LOV innebér ocksa att det finns ett alternativ for de som ar
missndjda med kommunen. En konsekvens- och riskanalys ér genomford och vi-
sar vikten av en tydlig kravspecifikation i avtalsskrivningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-21
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-05-27
Risk- och konsekvensanalys

Socialndmnden § 12/2021-02-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Alternativ 1: Socialndimnden foreslar att kommunfullméktige atertar be-
slutet att inféra LOV.
e Alternativ 2: En projektorganisation och projektledare tillsdtts med upp-
drag att forbereda och implementera LOV 1 Herrljunga kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning SN § 80

Ordforandens forslag till beslut:
e Forvaltningen fér i uppdrag att:
o Tillsdtta en projektorganisation med uppdrag att forbereda en im-
plementering av LOV inom hemtjdnsten fram till och med steg 3
enligt beskriven process 1 tjédnsteskrivelse daterad 2021-05-21. 1
detta arbete ingdr att ta fram en erséttningsmodell.
o Undersoka om det finns ndgon form av bidrag att ta del av for im-
plementering av LOV.
o Redovisa prognos for ekonomiska konsekvenser av ett driftsatt
LOV.
e Arbetet ska ske inom ramen for géllande driftbudget.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar i en-
lighet med ordfoérandens forslag.

Socialndmndens beslut
1. Forvaltningen far i uppdrag att:
o Tillsétta en projektorganisation med uppdrag att forbereda en im-
plementering av LOV inom hemtjinsten fram till och med steg 3
enligt beskriven process 1 tjédnsteskrivelse daterad 2021-05-21. 1
detta arbete ingar att ta fram en erséttningsmodell.
e Undersoka om det finns ndgon form av bidrag att ta del av for im-
plementering av LOV.
e Redovisa prognos for ekonomiska konsekvenser av ett driftsatt
LOV.
2. Arbetet ska ske inom ramen for gillande driftbudget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SN § 81 DNR SN 57/2021
Svar pa motion om anhorigstod

Sammanfattning
Kommunfullméktige gav den 23 februari socialndmnden i uppdrag att bereda en
motion fran Socialdemokraterna avseende anhorigstod (KF § 26/2021-02-23). 1
motionen finns foljande yrkanden:
e Herrljunga kommun utreder volymbehov, organisation for, och finansie-
ring av en relevant och tillrdcklig insats for anhdrigstdd 1 var kommun.
e Om behov identifieras som ej omhéndertaget, infér denna funktion inom
lamplig forvaltning.

Socialndmnden fattade 2021-02-04 beslut om ett driftdskande for 2022 avseende
en anhorigsamordnare (1aa) med f6ljande beskrivning:

Alla kommuner i Sjuhdrad har en anhorigsamordnare som arbetar forebyggande
och stédjande for att ta hand om de som vardar anhériga i hemmet eller pd an-
nat sdtt. Detta dr en ambitionshéjande dskande men forvaltningen skulle ha stor
nytta av denna tidnst i det forebyggande arbetet ndr det gdller alla mdlgrupper
sd som missbruk, dldre, funktionshinder mm. Denna person kan ocksa arbeta lot-
sande for okad service och dessutom fa mdnniskor till rdtt instans. Denna person
skulle serva hela kommunen dven om den var anstdlld under socialforvaltningen,
och skulle sdledes dven kunna stédja fordldrar i skolan for barn med NPF-
diagnoser.

Forvaltningen har under varen 2021 paborjat en rekrytering av en anhdrigsam-
ordnare som finansieras av statsbidrag under 2021. Ordféranden anser att be-
skrivna beslut och paborjad rekrytering besvarar punkterna i motionen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-27
Kommunfullméaktige § 26/2021-02-23

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Motionen anses besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens foérslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SN § 82
Aterrapport frén kontaktpolitiker

Sammanfattning

Carina Fredriksen (S) informerar nimnden om sitt besok hos hemtjénst tatort, dér
Michaela Hektor &dr enhetschef. Det finns en 6nskan fran hemtjdnsten om att in-
formation kommer i ett tidigare skede sa att hon 1 sin tur kan informera sin per-
sonal tidigt. Digitala 1as ar pa ging.

Anette Aleryd (L) informerar nimnden om sitt besdk hos Christina Broberg som
ar enhetschef for stod i ordindrt boende, bemanningsenheten, natt Hagen och
korttidsboende. Enheten har 20 medarbetare. Dagtraffen 1 Ljung har ater 6ppnat
upp efter att ha varit stdngt pa grund av covid-19. Som mest kommer det vara
fyra brukare pa plats samtidigt, med tva personal. P4 Hagens dldreboende arbetar
sju personal per natt. Personalen upplever att det 4r underbemannade, men
Christina Broberg uppfattar att det dr hanterbart. P& korttidsboendet finns det nio
platser och sju personal, dir upplever Christina Broberg det vara 1g bemanning.
Enheten fungerar dock generellt vdl och personalen verkar vara nojd.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SN § 83

Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantriadet

NR  Meddelandeforteckning DNR

1 Domar inkomna under tidsperioden -
2021-05-04 - - 2021-06-07

2 Protokoll fran FSG 2021-06-03 SN 23/2021

3 KF § 53/2021-04-20 Ombudgetering SN 3/2021
av investeringar 2020 for Herrljunga
kommun

4 KF § 52/2021-04-20 Hantering av SN postlista
ndmndernas dver- respektive under- 2021:12
skott fran 2020

5 KS § 74/2021-04-26 Uppfoljningav. SN 12/2019
internkontroll 2020 for samtliga
ndmnder

6 Beslut géllande efterskdnkning av SN 98/2021
avgifter och forldngd betaltid avse-
ende serveringstillstand 1 Lidk&pings
kommun

7 Protokoll fran kommunala pension- SN 93/2021
ars- och funktionshindersridet 2021-
03-25

8 Rutin for digitalt deltagande vid SN postlista
sammantriden 2021:13

9 KF § 78/2021-05-24 Revidering av SN 53/2021
avgift for familjeradgivning

10  KF § 80/2021-05-24 Fyllnadsval av SN postlista
ersittare i socialndmnden 2021:14

Socialnamndens beslut

1. Meddelandena laggs till handlingarna.

Sid 17

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SN § 84

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2021-05-04—
2021-06-07

Foljande delegeringsbeslut anmaéldes vid sammantradet

Nr  Delegationsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — IFO, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2021-05-04 - - 2021-06-07 Herrljunga

2 Delegeringsbeslut — bistand, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2021-05-04 - - 2021-06-07 Herrljunga

3 Delegeringsbeslut — fardtjénst, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2021-05-04 - - 2021-06-07 Herrljunga

Socialndmndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkinns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-06-08

SN § 85
Frdga om kontanthantering pa Reprisen

Sammanfattning

Kitty Andersson (S) lyfter en frdga om att kommunens second hand-butik Repri-
sen ska sluta hantera kontanter och undrar om detta dr forhandlat enligt bestdm-
melserna i riksbankslagen. Jennie Turunen, verksamhetschef, tar med sig fragan
och undersoker den vidare.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Drift nya Hagen 2021-05-18

Inledning

Demens ar ett samlingsnamn och en diagnos fér en rad symptom som yttrar sig pa olika satt vanligen
forsamras minnet och férmagan att planera och genomfora vardagliga sysslor. Sprak, tidsuppfattning
och orienteringsformaga ar andra s k kognitiva formdgor som paverkas negativt.

Flera har utatagerande beteende som kraver méansklig narvaro for att avleda och skydda 6vriga
boende. Personal maste finnas tillganglig for att kunna ge stéd och hjalp oavsett tid pa dygnet.
Personer med demenssjukdom eller demensliknande tillstand behover i regel omfattande vard- och
omsorgsinsatser, pa natten saval som pa dagen. De behdver ofta hjilp av personalen vid oro och fér
personlig omvardnad. Vissa kan inte ldmna sangen utan hjalp av personal, medan andra vandrar runt
nattetid. Det innebar att bemanningen maste vara sadan att personal finns tillganglig for att ge det
stod och den hjalp de dldre behover, néar de behover det. Det maste ocksa finnas den kompetens som
behovs.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har under flera ar uppmarksammat att bemanningen
aterkommande &r otillracklig nattetid pa aldreboenden runt om i landet. Detta har dven lyft i arliga
rapporter till regeringen 2019, 2018, 2017 och 2016 om allvarliga konsekvenser nar hjalp och stéd
inte finns tillgangligt.

Pa boendena ska det finnas personal dygnet runt som utan dréjsmal kan uppmarksamma om en
boende behdver hjalp och stdd. IVO ser vid tillsyn att boendeenheter ldmnas helt obemannade
under langa perioder. Nar personalen [amnar avdelningen laser de ofta dorren for att de aldre inte
ska kunna ga ut och darmed ga vilse eller skada sig. Men nar personalen [amnar en last
demensavdelning eller en avdelning dér det vistas personer som inte pa egen hand kan 6ppna
dorren, ar de boende att betrakta som inlasta (om de inte utan dréjsmal kan fa assistans med att
Oppna dorren eller fa annan hjalp och stdd). Det dr en atgard som saknar stéd i lagen och inte rimmar
med kraven pa integritet, vardigt liv och god kvalitet.

1. Antalet platser

Idag finns 31 demensplatser pa Hagen samt 22 platser pa Hemgarden, d.v.s. totalt 53 demensplatser
i kommunen. Tidvis har fler platser tillskapats, men dessa har saknat finansiering i budget. Efter
ombyggnationen av Hagen kommer det finnas 79 demensplatser pa Hagen. | dagslaget ar det oklart
vad som kommer att handa med demensavdelningarna pa Hemgarden, men inom ramen fér den har
rapporten antas att det i alla fall inte finns nagra demensplatser dar. Netto uttkas alltsa antalet
demensplatser med 26 i kommunen.

Tabell 1. Antal demensplatser i kommunen

Idag Sen Férdndring

Hagen 31 79 48
Hemgdrden 22 0 -22
Totalt 53 79 26

Utover demensplatserna finns idag dven 8 korttidsplatser pa Hagen, vilket kommer att bli 9. Den
dagtraff som idag bedrivs pa Stationsvagen kommer att flytta in pa nya Hagen, och kompletteras med
3 vaxelvardsplatser.
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Tabell 2. Ovriga platser pa Hagen

Idag Sen Férdndring

Korttidsplatser 8 9 1
Dagtrdff - - -
Vixelvard 0 3 3
Totalt 8 12 q

For kommunen som helhet 6kar alltsa antalet demensplatser med 26, 3 vaxelvardsplatser, plus 1
korttidsplats, sammanlagt 30 platser.

2. Befintlig budget

Kostnaderna for sarskilt boende utgors till 70% av personalkostnader. De kostnader som inte ar
personalkostnader far ocksa sagas vara forhallandevis fasta och svara att paverka i nagon stérre
omfattning.

Diagram 1. Kostnader sarskilt boende — Budget 2021

Frammande Ovriga
tjdnster - Kost kostnader
och tvatt 1%

14%

Forbrukning- &

underhallsmtrl
2%

Lokal- och
fast.kostnader
13%

Lon inkl PO
70%

Dagens personalbudget baseras pa nyckeltalet 0,64 drsarbetare/demensplats. Korttidsvarden ar
utover detta forstarkt med 0,5 arsarbetare. Motsvarande tal for de somatiska platserna ar 0,53
drsarbetare/plats. Nattbemanningen ingar inte i dessa nyckeltal, utan den beradknas istallet utifran
hur manga personer som kravs varje natt for att kunna halla en god uppsikt 6ver boendet. | dagslaget
dr det 3 personal/natt pa Hagen och 4 personal/natt pa Hemgarden. Natten &r inte heller uppdelad
utifran demens/somatik/korttidsvard, utan utifran lokal Hagen/Hemgarden.

For tydlighetens skull kan sdgas att enheten drsarbetare i det har ssmmanhanget inte dr det samma
som en heltidstjanst, utan en heltidstjanst som ersétts vid franvaro, d.v.s. inkl. semestervikarie och
en viss mangd sjukvikarier.
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Tabell 3a. Personalbudget i arsarbetare 2021

Dag Platser ~ Budget (AA) Natt Platser Budget (AA)
Demens 53 33,92 Hagen 39 5,77
Korttid 8 5,62 Hemgdrden 51 7,71
Somatik 29 15,37 Totalt a0 13,48
Totalt a0 54,91

Tabell 3b. Personalbudget Hagen och Hemgarden 2021, 2020 ars l6neniva

Budget Budget Budget
(AA)  Tkr/AA  Tot, tkr

Dag | 54,91 578 31836
Natt | 13,48 712 9592
Totalt| 68,39 605 41428

Faktisk kostnad per arsarbetare varierar pa grund av I6neniva och alder, da fler semesterdagar ger
hogre vikariekostnader. Pa grund av hogre OB-ersattning ar kostnaden per arsarbetare ocksa hogre
for nattbemanningen. Dessa genomsnittsbelopp for dag- respektive nattbemanning anvands dock for
berakning av framtida kostnad.

3. Kommande budgetbehov

Alla belopp i kommande avsnitt dr angivna i 2020 ars pris- och I6neniva. Beroende pa nar
kostnadsokningen intraffar behdver alltsa beloppen raknas upp till pris- och 16nenivan for aktuellt ar.

Enligt planen tillskapas 48 demensplatser, uppdelat pa fyra avdelningar med 10 platser och en med 8
platser. Dessutom planeras 3 vaxelvardsplatser i anslutning till de nya lokalerna for dagtraffen, samt
en korttidsplats till. Berakningen av kommande budgetbehov bygger pa samma personaltdthet som
idag (0,64), med undantag for den avdelningen med 8 platser. Det ar helt enkelt inte maojligt att
bemanna mindre &n 5,76 utan att det blir ensamarbete, och da blir det en personaltithet pa 0,72.
5,76 arsarbetare motsvarar alltsa tva personal fran morgon till kvall varje dag.

Mojligheten att daven bygga 10 platser i den avdelningen begransas av tomtens kapacitet.

De 3 vaxelvardsplatserna motsvarar 1,92 arsarbetare, men da ar tanken att de enbart avser att
komplettera dagtraffens bemanning med kvéllspersonal.

Verksamheten beddomer att det kommer krévas 8 personal/natt, det vill saga 5 fler eller 9,63
arsarbetare mer an idag vid full drift. Detta innebar en hogre personaltdthet nattetid an idag,
motsvarande 1 person/natt, 1,92 AA eller 1 367 tkr/ar. Det har genomforts ytterligare en analys for
att se om det gar att minska nattbemanningen till en lagre niva. Slutsatsen ar dock att utifran kraven
fran IVO som ni kunde ldsa om i inledningen far man inte ldmna en demensavdelning obemannad
och da krdvs en bemanning om minst 8 personal. Pa Hemgarden idag gar det att ga runt pa en lagre
personalbemanning da personalen kan ldmna de somatiska avdelningarna obemannade dar finns
inte lika hoga krav pa bemanning som pa demensavdelningar darav hogre personaltathet nar vi
renodlar ett boende till demens.

Totalt beraknas personalkostnaderna pa Hagen 6ka med 26 4622 tkr for 48 demensplatser, 1
korttidsplats och 3 vaxelvardsplatser. Detta ar en hogre personalkostnad/plats an idag.
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Tabell 4. Personalbudget nya Hagen full drift

Platser AA/plats  AA, tot  Kostnad (tkr) Tkr/plats

Enehagen 11 0,64 7,04

Bjérkhagen 11 0,64 7,04

Ekhagen 9 0,64 5,76

Ny 10 0,64 6,40

Ny 10 0,64 6,40

Ny 10 0,64 6,40

Ny 10 0,64 6,40

Ny 8 0,72 5,76

Furuhagen korttid 8 0,64 5,62

Korttid (Ny) 1 0,64 0,64

Vixelvdrd (Ny) 3 0,64 1,92

Natt 39 0,15 5,77

Natt (Ny) 52 0,19 9,63
Befintlig budget 39 0,80 31,23 19 494 500
Nya platser 52 0,84 43,55 26 462 509
Totalt 91 0,82 74,78 45 956 505

Som planeringen ser ut i dagslaget sa flyttas demensplatserna pa Hemgarden till Hagen néar de nya
avdelningarna star fardiga, och det finns i dagslaget inga planer pa vad det ska finnas for verksamhet
dar istallet. Budgeten for demensplatserna pa Hemgarden kan alltsa tas bort/flyttas dver till Hagen.

Tabell 5. Delfinansiering, platser fran Hemgarden

Platser AA/plats  AA, tot  Kostnad (tkr) Tkr/plats
Hemgdrden
demens -22 0,64 -14,08 -7 765
Natt | -22 0,18 -3,86 2748
Totalt | -22 0,81 -17,94 -10513 478

Utover personalbudget for direkt bemanning sa innebar fler anstallda att ytterligare en enhetschef
kommer behova tillsdttas for att ha ett rimligt antal anstallda per chef. Kostnaden for en chef
uppskattas till ca 765 tkr.

Lokalkostnader
Hyran kommer att beriknas av Tekniska framférallt utifran investeringsutfallet. Aven lokalvérd och
vaktmasterikostnader berdknas av Tekniska, samt hur dessa paverkas pa Hemgarden vid utflytt.

Kosten

Den storsta kostnadsposten efter personal- och hyreskostnader &r kosten. Dygnskostnadspriset/plats
2020 var 174,60 kr, vilket ger en arskostnad pa 63,7 tkr/plats. Till det kommer 29 tkr per avdelning i
pedagogiska maltider. Kostnaden tdcks huvudsakligen av den maltidsavgift som de boende betalar pa
5005 kr/manad (60,1 tkr/ar). Om kostpriset paverkas pa nagot annat satt &n ordinarie upprakning
behover undersdkas av Tekniska.
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Ovriga kostnader

Budget for 6vriga kostnader pa befintliga avdelningar pa Hagen uppgar till 1 272 tkr 2020, eller 32
tkr/plats. Det ror sig framst om tvatt, férbruknings och skyddsmaterial, och det kan antas att
kostnaden utvecklas proportionerligt utifran antalet platser.

Omsorgsavgifter
De boende betalar en avgift for den omsorg de far i boendet. Den uppgar ar 2020 till 2 125 kr/manad,

men satts ner utifran den individuella inkomsten och avgiftsutrymmet. | nulaget raknar vi med ca 830
kr/manad och boende i budget.

Hyresintdkter
Vilken hyra kommunen ska ta ut av de boende behoéver utredas narmare.

Sammanfattning budgetbehov

Sammanfattningsvis okar driftsnettokostnaderna, i 2020 ars pris- och I6neniva, med 18,8 mnkr (se
bilaga) exklusive lokalkostnader vid full drift. Beroende pa i vilken takt boendet tas i drift uppstar
kostnaderna i olika "trappsteg”. Som exempel finns i tabellbilagan ett scenario dar boendet tas i drift
i tre steg. Steg 1 6ppnar 3 avdelningar med 10 platser styck samt vaxelvarden med 3 platser,
samtidigt som de demensplatser som idag finns pa Hemgarden stanger. Netto tillkommer alltsa 11
platser i steg 1. Darefter 6ppnar resterande tva avdelningar i steg 2 och 3.

De olika budgetposterna hanteras pa lite olika satt for Socialndmndens tilldelning i
kommunbudgeten. Merparten av finansieringen sker genom den demografimodell som kommunen
tillampar. Den del som galler lokalkostnader och hyresintakter hanteras dock separat, genom att
namnden far tackning for faktiska 6kade respektive minskade nettokostnader. Detta innebar i
scenariot i tabellbilagan att Socialndmnden far tilldelning for de fulla 6kade kostnaderna for hyra,
lokalvard och vaktmasteri vid driftstart. Sedan far namnden avdrag for 6kade hyresintakter i takt
med att fler avdelningar 6ppnar.

Ovriga kostnader, framférallt personalkostnader, finansieras av demografimodellen. Dessa kostnader
forvantas oka med 17,5 mnkr i och med att nya Hagen tas i drift. Demografitilldelningen ar mellan
aren 2021-2030 30,5 mnkr i 2020 ars prisniva, utifran nuvarande befolkningsprognos och en 6kning
av antalet 6ver 80 ar med 277 individer. Med andra ord tas 57% av demografitilldelningen i ansprak
for de nya platserna pa Hagen, och 13,0 mnkr aterstar for att hantera 6vriga behov som uppstar till
foljd av att antalet aldre blir fler, till exempel inom somatiskt boende, hemtjanst samt halso- och
sjukvard. Detta kan jamféras med de ca 36% av vard- och omsorgsbudgeten som idag gér till SABO
demens och korttidsvard.
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Hagen - Nya platser Vid 6ppnande Steg 2 Steg 3 Totalt - full drift Hanteras i
. kommunbudget
Intakter
genom:
Hyresintakter 34 platser ?? 10 platser ?? 8 platser ?? 54 platser ??  Forand.kost pga inv
Kostavgifter 34 platser 2 043 tkr 10 platser 601 tkr 8 platser 481 tkr 54 platser 3 125 tkr Demografimodell
Omsorgsavgifter 34 platser 340 tkr 10 platser 100 tkr 8 platser 80 tkr 54 platser 520 tkr Demografimodell
Summa intdkter 2 383 tkr 701 tkr 561 tkr 3 645 tkr

Kostnader
Lon EC 765 tkr Demografimodell
Lén dagpersonal 21,76 aa 12 577 tkr 6,403a 3699 tkr 5,76 aa 3 329 tkr 33,92 aa 19 606 tkr Demografimodell
L6n nattpersonal 5,79 aa 4122 tkr 1,923a 1367 tkr 1,923a 1367 tkr 9,63 aa 6 857 tkr Demografimodell
Hyreskostnad ?? ??  Forand.kost pga inv
Lokalvard ?? ??  Forand.kost pga inv
Vaktmasteri ?? ??  Forand.kost pga inv
Kost 34 platser 2 224 tkr 10 platser 666 tkr 8 platser 539 tkr 54 platser 3 370 tkr Demografimodell
Ovriga kostnader 34 platser 1 088 tkr 10 platser 320tkr 8 platser 256 tkr 54 platser 1664 tkr Demografimodell
Summa kostnader 20 012 tkr 6 052 tkr 6 256 tkr 31497 tkr

Hemgarden — platser

utgar

Intakter
Hyresintakter -22 platser -1 296 tkr Forand.kost pga inv
Kostavgifter -22 platser -1 322 tkr Demografimodell
Omsorgsavgifter -22 platser -220 tkr Demografimodell
Summa intakter -2 838 tkr

Kostnader
Lon dagpersonal -14,08 aa -7 758 tkr Demografimodell
Lon nattpersonal -3,86 aa -2 760 tkr Demografimodell
Kost -22 platser -1 459 tkr Demografimodell
Ovriga kostnader -22 platser -704 tkr Demografimodell
Summa kostnader -12 681 tkr



Bilaga 1, SN § 79/2021-06-08

Vid 6ppnande Steg 2 Steg 3 Totalt — full drift
Netto Hagen +34 platser 17 628 tkr + 10 platser 5351tkr + 8 platser 5696 tkr +52 platser 27 852 tkr
Netto Hemgarden -22 platser -9 843 tkr - - - - -22 platser -9 843 tkr
Netto totalt +12 platser 7785 tkr +10platser 5351tkr + 8 platser 5696 tkr +30 platser 18 832 tkr
Ddrav demogradfifinansierat 6 489 tkr 5 351 tkr 5696 tkr 17 536 tkr
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