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1. Bakgrund och nuldge

1.1 Bakgrund

Historik bakom projektet — vart dr vi pd vig?

Varumérkesplattformen ar ett strategiskt styrmedel och kan bland annat innehélla
organisationens kdrnvéirden, varumaérkesstrategi och grafiska identitet. Den sammanfattar vem
kommunen dr, vad kommunen star for och kommunens engagemang och den ér grunden for det
kommunen erbjuder.

Grafisk profil for Herrljunga kommun antogs av kommunfullméaktige &r 2010 (KF 12/2010-03-
02). Det dr idag det styrande dokument som vi har att luta oss mot nér det géller grafisk
profilering och marknadsforing. Tva revideringsérenden har gjorts efter det: tillagg vad géller
profilering av kommunens bilar (KF §131/2013-10-01) samt byte av tva profilfarger och tilligg
av ett typsnitt (KF §132/2013-10-01).

Behov att aterigen revidera den grafiska profilen uppkom 1 samband med lansering av
Herrljunga kommuns webbplats november 2017. Istillet for att gora en revidering av den gamla
versionen bestdmdes det att se 6ver hela den grafiska profilen och underséka majligheten att
utoka den till att vara en del av ett mer strategiskt styrmedel 1 form av en varumaérkesplattform.

Forslag att pdborja forstudie for en varumaérkesplattform gick upp till kommunstyrelsen i
februari 2019. Kommunstyrelsen beslutade (KS §22 2019-02-18) att ekonomiska medel for att
skapa ny varumirkesplattsform reserveras i budgeten for 2020. Den 16 mars 2020 beslutade
kommunstyrelsen (KS §36 2020-03-16) att 100 000 kronor tas frdn kommunstyrelsens konto for
utvecklingsmedel for att slutfora forstudie av digital varumaérkesplattform och grafisk profil.

Forstudien genomfordes i projektform hosten 2020. I forstudien undersoks bilden av Herrljunga.
Hur ser varumérket ut idag? Vilka dr véra styrkor och svagheter? Bade som kommun men dven
som geografiskt omrade.

I forstudien bendmns Herrljungabygden som ett samlingsnamn for Herrljunga som geografiskt
omréde. "Herrljungabor” anvinds for att beskriva invénare som bor i Herrljunga kommun.

1.2 Varfor gors denna forstudie?
Syfte med forstudien &r att ta reda pd hur Herrljungabygdens varumérke uppfattas idag.



Arende 1

2. Sammanfattning och rekommendation

2.1 Sammanfattning

Forstudien har undersokt Herrljungas varumérke och hur Herrljunga som plats och som
kommun uppfattas av kommuninvanare, foretagare, representanter fran féoreningsliv, unga
mellan 15-25 ar, fortroendevalda samt anstillda i kommunkoncernen. Resultatet visar att
kommunen har vissa styrkor som de flesta malgrupper dr 6verens om: bra/strategiskt ldge med
ndrhet till jarnvdg och samhillsviktig service i titorterna (smastadsidyll), vacker och varierad
natur samt smaforetagande/entreprendrskap. Kommuninvéanarna dr generellt néjda med att
bo/leva i Herrljunga kommun.

Svagheter som bland annat har kommit fram &r att Herrljungabygden inte utnyttjar den kreativa
kraft som finns i kommunen till fullo. Kommuninvanare saknar utbud av restauranger och
caféer. Kommuninvanarna tycker dven att det ar svart att hitta ett bra boende samt 4r mindre
villiga att reckommendera vinner och bekanta att flytta till Herrljunga.

Sett till resultatet av attitydundersdkningen anser foretagare och foreningar att den kreativa
kraften som bygden besitter kan utnyttjas pa ett béttre sétt. Foretagare verkar emellertid
generellt ndjda dver att bedriva sin verksamhet i kommunen och uppger att de talar vl om
bygden samt upplever ett gott samarbete med kommunen. Detta talar {for en tillit till Herrljunga
kommunkoncern.

Malgruppen unga ar ndjda med att kommunen ér liten och trygg och dr ndjda dver sin
gymnasieskola. De uppger emellertid att de saknar aktiviteter att gora pa fritiden i kommunen
och det gor att man maste soka sig utanféor kommunen.

Majoriteten av kommunkoncernens anstéllda skulle rekommendera sina vénner och bekanta att
arbeta i kommunen/kommunala bolaget. Bland Herrljunga kommuns frdmsta hinder uppger
anstdllda kommunens obeslutsamhet och kortsiktighet. Det upplevs dven som om att kommunen
’kan mer” dn vad som visas.

Sammanfattningsvis visar forstudien att kommunens varumairke &r splittrat. Det finns alltsa ett
’glapp” mellan kommunens strategiska inriktning, intressenternas bild och
organisationskulturen, alltsd det som gemensamt bygger upp kommunkoncernens varumaérke.
Medarbetare och chefer i hela kommunkoncernen har ett stort utrymme att agera frikopplat fran
kommunkoncernens strategiska inriktning géllande marknadsforing. Detta eftersom Herrljunga
kommun inte har en strategi for marknadsforing. Om visionen ses som en strategisk inriktning
for marknadsforingen lamnar den utrymme for tolkning hur kommunen och kommunkoncernen
ska marknadsfora sig for att na tillvaxt.

Forstudien visar dven att Herrljunga kommun till viss del skapat forvéntningar och 16ften som
inte omsdtts 1 konkret handling géllande organisationskultur och vérderingar. Detta eftersom
Herrljunga kommun saknar formella beslut och tydlighet géllande virdegrund och
ambassadorskap. Det dr bland annat otydligt om ”Adelsmirkena” ér var formella virdegrund.
Det &r ocksa otydligt hur kommunen ska arbeta med sin eventuella viardegrund, s att den
genomsyrar hela kommunen.
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2.2 Rekommendation

Utifrén forstudiens resultat rekommenderas kommunens att ta fram en strategisk inriktning
géllande varumérket Herrljunga i form av en varumérkesplattform. Detta for att minska klyftor
mellan kommunens strategi, intressenternas bild av Herrljunga samt kommunens
organisationskultur. Allt detta for att stirka kommunen och dess marknadsf6ring for att na
tillvaxt.
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3. Mal for forstudien
Styrgrupp for forstudien beslutade 2020.09.10 mal {or forstudien:

Mal, vad férvantas forstudien uppna?

Forstudien ska vara ett véilgrundat beslutsunderlag sé att stod och vidare finansiering av
projektet kan beslutas. Ett vdlgrundat underlag innebér:

e Visar tydligt effekt och lonsamhet for kommunen och kommunkoncernen som helhet.

e Nytt underlag som tagits fram unikt for detta projekt: i form av statistik och/eller
intervjuer samt workshops.

e En ekonomisk beddmning for hela projektet/kravspecifikation: skapande av
varumaérkesstrategi for Herrljunga, platsvarumaérke, revidering av grafisk manual {or
Herrljunga kommun, nya mallar, skapandet av en digital plattform ddr man hittar allt
material, arbetskostnader samt implementering.

e Tidplan/milstolpar for projektet som helhet.

Effektmal, vad forvantas handa efter forstudien &r genomfort?

e Nulédgesanalys over Herrljunga kommuns varumairke och attraktionskraft samt svagheter.

e Engagemang och forstaelse for projektet i organisationen men dven i nédringsliv och
foreningsliv.

e Stdd och finansiering till att skapa en varumirkesplattform.
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4. Metod for forstudien

For att ta reda pa hur Herrljungas varumirke upplevs idag har olika undersokningar genomforts.
I forstudien ingér:

o Attitydunders6kning kommuninvanare, 100 telefonintervjuer samt digital enkét via
sociala medier med 391 svarande (januari 2020).

e Workshop med fortroendevalda (oktober 2020).
e Enkit, attitydundersdkning foreningsliv och néringsliv (genomfordes oktober 2020).
e Enkit attitydunders6kning kommunanstéllda (november 2020).

¢ Djupintervjuer med kommuninvénare enligt malgrupp: 3045 aringar, landsbygd,
befintlig kommuninvénare (i generationer), utflyttare, husbyggare, ungdom/ung vuxen
(september-december 2020).

o Attitydundersokning unga, Kunskapskallans elever fran ekonomiprogrammet genomfor
en enkédtundersdkning hur unga ser pa Herrljunga som plats att studera och/eller att bo pa
(december 2020).

Syfte med dessa metodval &r att fa ett brett underlag, for att fanga upp nyanser och battre kunna
undersoka hur Herrljunga uppfattas av personer som bor, har bott eller verkar i kommunen.

Genomforda aktiviteter

Attitydundersokning kommuninvanare

Arsskiftet 2019/2020 genomfordes tvi attitydundersdkningar som gick ut till kommuninvanare.
Syftet med unders6kningarna var att kartldgga hur Herrljunga kommuns invanare uppfattar sin
hemkommun och hur de tycker att det dr att bo i kommunen. Den ena bestod av
telefonintervjuer och genomfordes november 2019. Slumpméssigt gjordes ett urval av 100
personer som ér bosatta i kommunen. Kvoter sattes upp for att sikerstilla att de 100 intervjuerna
vél motsvarar ssmmanséttningen av invanare i kommunen vad géller kon och alder.

Den andra undersokningen genomfordes januari 2020. Den utférdes med en digital enkdt som
spreds pa Facebook och Instagram. Cirka 390 personer svarade pa enkiten, 35 procent méin, 64
procent kvinnor och 1 procent annan konsidentitet. Den enkéten riktade sig till personer som
inte bor 1 kommunen men som arbetar hér eller av ndgon anledning har en relation till
Herrljunga kommun. En stor majoritet av de svarande ar emellertid bofasta i kommunen.

Aldersfordelningen av de svarande varierar ndgot i de bdda undersdkningarna. I undersdkningen
utford med telefonintervjuer dr 34 procent av de svarande (majoriteten) mellan 61-85 &r, vilket
motsvarar sammanséttningen av invanare i kommunen. Intervjugruppen med lagst svarsfrekvens
ar 1 aldrarna 18-30 ar (19 procent) men samtidigt motsvarar det gruppens representation i
kommunen som helhet. I undersdkningen som spreds pa sociala medier &r svarande i aldern 41—
50 &r 1 majoritet (cirka 26 procent). Medan intervjugruppen 11-20 dr dr minst representativ
(cirka 2,5 procent) sett till kommunens sammansittning av invanare.

Djupintervjuer
Djupintervjuer har genomforts med utvalda kommuninvanare. Personer som har valts ut tillhor
en eller flera listade mélgrupper. Malgrupperna har tagits fram for att komplettera
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attitydundersokningarna riktade till kommuninvénare. Detta for att {4 tydligare svar pa vad nya
kommuninvanare tycker &r viktigt men ockséd hur redan etablerade kommuninvéanare upplever
Herrljungabygden.

Frageunderlaget dr baserat pa samma fragor som kommuninvénarna fick vid den
undersdkningen (se bilaga Frageunderlag djupintervjuer). Sammanlagt har 14 personer
intervjuats varav 6 personer av projektledare. I dessa intervjuer dr konsfordelningen av
respondenterna 3 mdn och 3 kvinnor. Intervjuerna dr mellan 30 minuter till en timme langa. 8
intervjuer har gjorts av elever pA kommunens gymnasieskola Kunskapskillan. Eleverna
intervjuade unga mellan 15-25 ar hur de tycker att Herrljungabygden ér att bo eller studera i. Se
vidare information under avsnittet Attitydundersokning unga, Kunskapskdllan.

Malgrupperna ar:
e Inflyttaren
e 30-45 aring
e Person boende pé landsbygd
e Befintliga kommuninvanare (f6dd, uppvuxen och boende i kommunen)
o Utflyttaren
e Husbyggaren
e Unga (15-25 ar)

Attitydundersokning kommunanstallda

Enkiten skickades ut till alla kommunanstillda (874 tillsvidare och visstidsanstillda) samt till
Herrljunga Elektriska, Herbo och Fokus Herrljunga via e-post. 366 svar kom in, vilket &r en
svarsfrekvens pé cirka 40 procent. 75 procent av de svarande &r kvinnor, 24 procent 4r mdn samt
1 procent annan konsidentitet. 91 procent av svarande dr medarbetare och 9 procent &r chefer.

65 procent dr bosatta i Herrljunga kommun, 8 procent i annan kommun (ej Alingsés, Boras,
Falkoping, Goteborg, Skovde, Vara eller Vargarda) och 7 procent dr bosatta 1 Vargarda. Se
bilaga Attitydundersokning medarbetare for hela listan av medarbetares "boendekommun”.

Enkiten skickades ut till alla i kommunen som har Herrljunga kommuns e-postadress. Av
misstag skickade enkéten darfor dven till fortroendevalda och revisionen. Dessa grupper dr
dérfor inte inrdknade i sammanstéllningen nedan 6ver svarande verksamheter, men ett fatal har
svarat pa enkéten.
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Hir visas antal svarande per forvaltning/kommunalt bolag:

Forvaltning eller Antal Antal % svarande | % svarande sett till
kommunalt bolag anstallda svarande enkaten forvaltningsanstallda
367 141

Bildningsférvaltningen 38,52 38,4
Socialférvaltningen 382 130 35,52 34
Tekniska forvaltningen 80 22 6 27,5
Bygg- och 17 16 4,37 94,1
miljoférvaltningen

Herrljunga Elektriska 48 15 4,10 31
Kommunstyrelsens 15 13 3,55 86,6
forvaltning

Servicenamnd IT samt = 13* 11 3 84,6
HR och ekonomi

Herbo 10 1 0,27 10
Herrljunga Fokus 1 1 0,27 100

*HR och ekonomi har sina anstéllningar i Vargdrda kommun (Vargarda e-postadresser) och
ddrmed inte inrdknade. Timvikarier och uppdragstagare ér inte med i berdkningen svarande sett
till forvaltningsanstillda.

Workshop fortroendevalda

Den 26 oktober 2020 genomfordes en workshop med fortroendevalda (ordinarie plats) 1
kommunstyrelsen, kommunfullmiktige samt 6vriga nimnders presidium. Aven kommunledning
och styrgrupp for projektet deltog. 36 fortroendevalda bjods in till workshopen varav 14 deltog.
8 personer fran kommunledningen och styrgruppen bjods in till workshoppen varav 5 deltog.

Beskrivning av workshop:

Med hjélp av 3 olika 6vningar tog deltagande fram deras bild av Herrljungabygden. Den forsta
ovningen undersoktes Herrljungabygdens personlighet, egenskaper som kommer igen i
kommunen och 1 bygden som stort.

Gemensamma egenskaper som togs fram (sammanfattning):

e Familjar: inte bara 1 bemarkelsen familj 1 sldktskap utan d&ven gemenskapen som finns 1
bygden. Herrljungabygden &r vidlkomnande och tar hand om varandra. Om rivalitet
mellan orter har forekommit s& har det varit som syskonkérlek. Familjen &r viktig for
Herrljungabygden.

e Naturlig: bade 1 bemirkelsen att Herrljungabygden har naturen i1 sddan narhet, att den ar
ett naturligt inslag i kommuninvanarnas liv och betyder mycket for Herrljungabygdens
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invanare. Herrljungabygden kan beskrivas som jordndra. Vandringsleder, sjoar och skog
ar viktiga inslag 1 Herrljunga kommuninvénares vardag.

e Verksam: i kommunen finns manga foretag och foretagsamma personer. Har visar
Herrljungabygden dven en uppfinningsanda, entreprenorskap.

e Nira: jarnvigsstationen ger oss bra kommunikationer och vi dr inom pendlingsavstand
till flera stdder. Men dven néra till skola, mataffarer och annan samhéllsviktig service.
Tillgang till fiber. Detta dven pa landsbygden.

e Sarbar: ibland kan Herrljunga kommun och bygden vara fega och obeslutsamma och ha
daligt sjdlvfortroende. Men det dr ndgot som vi arbetar med, vi 4r ménskliga och visar
var sarbarhet genom att dven prata om véra svagheter.

Den andra 6vningen fick deltagarna att diskutera kring vision och framtida mél. Scenariot for
ovningen var att Herrljunga hade nétt forstasidan pa en rikstdckande tidning, vad séger
rubriken?

Exempel pa rubriker som togs fram:

“Hdr dr det bdst att bo — Den nya nationella tagcentralen ger arbetsplatser och
pendlingsmojligheter — Klart att Herrljunga vixer!”

“Lyckan dr att bo i Herrljunga!”

“Herrljunga utsedd till arets tillvixtkommun igen — Kommunen med ett blomstrande
smdforetagande och goda kommunikationer ddr det mesta gdr pd jdrnvdgen”

I den sista 6vningen undersokte deltagarna Herrljungabygdens viktiga syfte, varfor vi ska finnas
till.

I stora drag diskuterades tillvéxt, att det ar viktigt att Herrljunga inte stannar av utan fortsétter att
utvecklas och vixa, bade befolkningsmaissigt och innovationsmaéssigt. Synlighet var ett annat
dmne som diskuterades, nagot som ansags viktigt for att kunna utvecklas samt att generera en
’positiv anda” och arbeta bort negativiteten och daligt sjalvfortroende. Se bilaga
Minnesanteckningar workshop fortroendevalda for mer information.

Attitydundersokning foreningsliv

En enkit skickades ut till foreningar 1 Herrljunga kommun via e-post (som registrerat sig i
foreningsregistret). Till foreningar rdknas hér dven trossamfund och politiska partier. Enkéten
skickades ut till cirka 125 foreningar oktober ménad. 47 svar kom in, vilket &r cirka 38 procent
av de tillfragande.

49 procent av de svarade har sin forening placerad i Herrljunga. Dérefter var cirka 13 procent
placerade i Hudene och 6 procent i Ljung samt 6 procent i Gdsene. Se bilaga
Attitydundersokning foreningar.

32 procent av de svarande dr idrottsforeningar, 23 procent har angett alternativet annat (ej aktiva
inom idrott, hembygd, samfund, kultur och media, natur, fiske, jakt eller motor) 17 procent ar
aktiva inom hembygd och historia.

10



Arende 1

Attitydundersokning naringsliv
En enkit skickades ut till foretag 1 Herrljunga kommun via e-post med hjilp av Fokus
Herrljunga. Enkéten skickades ut till foretagare i oktober ménad. 82 svar kom in.

Cirka 55 procent av de foretag som svarat pa enkéten dr placerade i Herrljunga. Darefter var 6
procent placerade i Ljung och 6 procent i Hudene. Se bilaga Attitydundersokning medarbetare,
foretag och foreningar for samtliga foretagsplaceringar.

45 procent av foretagen har varit etablerade i kommunen 21 ér eller langre. 16 procent har varit
etablerade 1 kommunen 10-15 ar. Darefter, 12 procent, dr den tredje mest forekommande
etableringstiden mellan 1620 ar.

77 procent av de svarande har mellan 1-10 anstéllda. 8,5 procent har 11-30 anstéllda och den
tredje mest forekommande svarsalternativet dr 31-50 anstéllda och 51-100 anstéllda pa 5
procent vardera.

Attitydundersokning unga, Kunskapskallan

Den sista attitydunders6kningen har genomforts av elever pa ekonomiprogrammet ar 3 fran
kommunens gymnasieskola Kunskapskéllan. Eleverna har genomfort 8 djupintervjuer med
personer mellan 18—19 ar. Konsfordelningen &r 5 mén och 3 kvinnor. Fragorna bygger pa
samma fradgeunderlag som de andra djupintervjuerna men eleverna har anpassat frgorna efter
malgruppen. Se bilaga Frageunderlag djupintervjuer unga.

Enkdt skickades ut till Kunskapskéllans elever, cirka 250 elever, varav 26 elever svarade. Det ar
10,4 procent av totalt antal elever.

53,4 procent av respondenterna ér kvinnor, 42,3 procent av respondenterna dr mén samt 3,8
procent identifierar sig som annat.
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4. Undersokning, analys och forstudieresultat

I det har avsnittet analyseras resultatet av de olika undersokningarna i form av en nuldgesanalys
av vart varumérke idag. Omvérldsanalys presenteras med hjélp av insamlad statistik samt
lonsamhet och forvéintad nytta av projektet presenteras. Slutligen presenteras ekonomisk
beddmning for hela projektet.

Fragor som detta avsnitt forvéntas besvara (mal forstudien):

e Vilken effekt och 16nsamhet kan varumérkesplattformen ge kommunen och
kommunkoncernen som helhet?

e Vilket resultat kan vi se 1 det nya underlag som tagits fram unikt for detta projekt: i form
av statistik och/eller intervjuer samt workshops?

e Hur ser den ekonomisk bedomning for hela projektet ut?

e Vad har projektet for tidplan?

Nulagesanalys, hur uppfattas vart varumarke idag?
I detta avsnitt analyseras varuméirket Herrljunga idag med hjilp av undersokningar som utforts.
Analysmodell presenteras nedan:

Varumarkesmodell

Den strategiska inriktningen, intressenternas bild och organisationskulturen bygger gemensamt
upp kommunkoncernens varumirken. Att reducera eventuellt glapp mellan dessa komponenter
gor varumairkena starkare, se figuren nedan.

N&r medarbetars agerar
frikopplat frin
kommunkoncemens
strategiska inrikining

Herrljunga kommun
Herrljunga Elektriska
Herbo
Fokus Herrljunga
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Varumérkesmodellen visar en cirkel. Vid ett starkt varumirke minskar “klyftorna” mellan de tre
komponenterna strategisk inriktning, organisationskultur och viarderingar samt intressenters
bild/”’kundupplevelse”.

Med intressenter menas hdar kommuninvénare, dér rdknas d&ven mélgruppen “unga” samt
foreningar och foretag. Organisationens kultur och virderingar undersoks med hjilp av
medarbetarenkit samt workshop med fortroendevalda.

Strategisk inriktning

Herrljunga kommun har i dagsldget ingen formell strategisk inriktning som talar specifikt om
varumérket. Ndarmast dr Herrljungas vision och utvecklingsplan Vixtkraft 10 000 - vdga, vilja,
vdxa, antagen av kommunfullméktige 3 februari 2009. Visionen anvénds dérfor som
utgéngspunkt nér strategisk inriktning analyseras 1 denna forstudie.

Vid strategisk inriktning 6kar “’klyftan” mellan andra komponenter i varuméarket nir
medarbetare agerar frikopplat frain kommunkoncernens strategiska inriktning. Den strategiska
inriktningen far 1 Herrljungas fall bedomas vara visionen. Vi kan konstatera att de kommunala
bolagen samt Fokus Herrljunga inte ndmns 1 visionen vid foretagsnamn, ddremot talar visionen
om dess marknadsomrade som bostdder (Herbo), foretagare/entreprendrskap (Fokus Herrljunga)
samt energi/energikéllor (Herrljunga Elektriska).

I medarbetarundersdkningen stilldes pastdendet:

Herrljunga kommun har en tydlig vision i form av en malbild som beskriver vad vi ska ha
uppndtt om 10 ar

Svarsalternativen var ja, nja, nej och vet inte. Majoriteten (38,52 procent) svarade nja, darefter
svarade 25,44 procent vet inte, ja svarade 22,26 procent och nej svarade 13,78 procent.

Visionen syftar till att genomsyra hela den kommunala organisationen sa att alla strdvar mot
samma framtidsmal. Resultatet i medarbetarundersékningen visar att kommunen inte nar hela
vagen fram, framforallt med svaren vet inte och nej, som tillsammans blir 40 procent av de
svarande. Att inte veta om kommunen har en tydlig vision avslgjar att respondenten antingen
inte har vetskap om den eller att hen inte tycker den &r tydlig. Inget av dessa alternativ &r séarskilt
positiva och gor det svart for kommunen att uppna sin vision. Flera respondenter uttrycker att de
inte dr sidkra pa vad visionen dr:

I sa fall dr det ndgot som ej natt gemeneman om ni har det.”
“Det dr vdl det diir med fler invdanare da, kanske ndgot med foretagsklimat ocksa.”
”Om det finns dr hur det ska nds otydligt.”

Sedan dr det flera respondenter som ifrdgasétter om visionen &r realistisk. Vad som skulle vara
orealistiskt framkommer diremot inte.

"Tydligt utformad kanske, men realistisk?”
“Malbild ja, men dr den realistisk?”

For att en vision ska fungera som en vision krdver det att den arbetas med och fors in 1 det
dagliga verksamhetsarbetet. Resultatet visar att flera medarbetare och chefer &r osékra pa var
vision, bade huruvida den existerar samt hur den ar utformad.
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Péstadendet Herrljunga kommun har en vdl formulerad varumdrkesstrategi stilldes for att se hur
medarbetarna forhéller sig till begreppet strategi. Det finns ingen formell varumérkesstrategi for
hela kommunkoncernen men bolagen eller forvaltningarna kan sjélva ha uppréttat sina egna.
Foretag brukar ha en afféarsplan eller liknade som kan likstéllas med en varumairkesstrategi.

En svag majoritet (32,51 procent) svarade nja, direfter svarade 31,80 procent vet inte, 21,91
procent svarade nej och 13,78 procent svarade ja.

Svaren &r ganska jaimnt fordelade Over alternativen nja, vet inte och nej. Att medarbetare och
chefer svarar nja, kan vara for att man &r osdker pa begreppet och antar att vi har en
varumadrkesstrategi bara for att pastaendet var med 1 unders6kningen. En svarande skriver sa har:

“Det tror jag inte. Jag bodde 10+ dar i Goteborg med malet att flytta till en kranskommun utan
att ndagonsin veta att Herrljunga ens lag i ndrheten. Vad strategin dn dr har den absolut inte
ndtt utanfor grannkommunerna.”

Andra respondenter blandar ihop varumirkesstrategi med slogan eller likande:

"Sjdlv bryr jag mig inte alls om kommunala varumdrken utan skrattar mest dat dem, om jag dr
ute och dker ldangs vigarna.”

Stora ord men ingen planering, "vdga vilja vixa" skrattar alla Herrljungabor dt! Tomma ord,
ingen verklighetens plan.

Sa vad ar da en strategi? Syftet med en strategi ar att uttrycka en framtidsvilja, vad kommunen
vill na eller som den hér forstudien har fragat: vart ar vi pa vag? Samt védgen dit. En strategi har
dven for avsikt att skapa en position for kommunen att utvecklas med samtiden. I strategin ingar
aven aktiviteter/handlingsplan for att operativt arbeta mot det vi vill uppna. Strategin identifierar
vidare vilken den verkliga utmaningen ar och bor tydligt visa vdgen, vad vi alla ska arbeta mot
for att uppna det kommunen vill.

Niér det giller kommunens varumaérke finns ingen sddan strategi idag. Visionen talar tydligt om
en vilja att viaxa. Men ldmnar svar pé frdgan — hur ska kommunen marknadsfora sig for att bidra
till att kommunen vixer?

Workshopen med de fortroendevalda visar ocksa en tydlig vilja fran ledningen att utvecklas och
att skapa tillvaxt. Bade i form av fler kommuninvanare men dven att utveckla platsen Herrljunga
kommun som en attraktiv plats att bo pa, med allt vad det innebér. I 6vningen dar
fortroendevalda fick formulera en rubrik, da Herrljunga kommun nétt forstasida pa en
rikstdckande tidning, innefattade majoriteten av rubrikerna formuleringar kring tillvdxt och
vialmaende. Hér dr ett exempel pa detta:

“Herrljunga utsedd till arets tillvixtkommun igen — Kommunen med ett blomstrande
smdforetagande och goda kommunikationer ddr det mesta gdar pd jarnvdigen”

Hur kommunen ska vixa beskrivs 1 de nya verksamhetsmaélen frdn 2020 (Budget- och
verksamhetsplan Herrljunga kommun 2021-2023). Men hur kommunen ska marknadsfora sig
och platsen Herrljunga kommun ar i dagsléget oklart.

En slutsats att dra (med hjilp av analysmodellen) dr dérfor, ja medarbetare och chefer i hela
kommunkoncernen har ett ganska stort utrymme att agera frikopplat fran kommunkoncernens
strategiska inriktning géllande marknadsforing. Detta eftersom Herrljunga kommun inte har en
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strategi for marknadsforing. Om visionen ses som en strategisk inriktning for marknadsforingen
lamnar den utrymme for tolkning hur kommunen och kommunkoncernen ska marknadsfora sig
for att na tillvéxt.

Organisationskultur och varderingar

Organisationskultur och varderingar dr ytterligare tva komponenter som héller ihop vart
varumadrke. Dér 6kar “klyftan” (se varumirkesmodellen) nédr verksamheten skapar forviantningar
och l6ften som inte omsitts 1 konkret handling. S& hur ser Herrljunga kommuns
organisationskultur ut? I undersokningen som gjort har fragor stallt om kommunens karaktar,
vad vara styrkor samt svagheter dr. [ medarbetarenkéten har dven pastaende stillts om
kommunens virderingar:

Herrljunga kommun har en tydlig virdegrund, alltsd de gemensamma virderingar
organisationen stdr for.

Svarsalternativen for pastdendena i enkéten &r ja, nja, nej och vet inte. Majoriteten (51,94
procent) svarade ja, ddrefter svarade 24,73 procent nja och nej svarade 12,37 procent. 10,95
procent svarade att de inte vet.

Kommentarerna till frigorna avslgjar lite olika tolkningar for vad vér vdrdegrund ar:
"Vaga, vilja, vixa" utveckla gdrna den slogan? Vad innebdr den for kommuninvdnaren? ”

“Jag upplever att vi, tack vare en enkel och stindigt pdgaende dialog, dnda har starka
gemensamma vdrderingar. Men de utformas efter hand, det finns inte en tydlig riktning.”

"Vissa delar kanske kan behova uppdateras. Drogpolicy, Jamstdlldhetspolicy ex.”

En gemensam vérdegrund for hela kommunkoncernen finns inte i Herrljunga kommun. Déaremot
tog tidigare kommundirektdr fram “adelsméarken” for hela kommunen som kan tolkas som en
vardegrund. Det finns emellertid ingen dokumentation om den &r politiskt beslutad.

P4 kommunens intranét star det formulerat:

”I Herrljunga kommun har vi adelsmdrken som ska viigleda oss i det gemensamma ansvaret for
helheten Herrljunga kommun. Dessa dr faststdilld i sex formuleringar, vilka beskriver hur vi
forhaller oss till vart uppdrag och till varandra.

Adelsmdirken

o Viska alltid bete oss sd att vi kan vara stolta over oss sjdlva och var verksamhet samt
strdva efter hogt anseende

o Var verksamhet ska kinnetecknas av rdttvisa, vidsynthet, overblick och serviceanda
o Alla ska kunna kdnna sig vilkomna, sedda och accepterade

e Relationer ska kdnnetecknas av oppenhet, hinsyn och inbjuda till dialog

o Viska alltid utgd frdn att mdnniskor har vilja och formaga att ta ansvar

e Personal, allmdnhet och olika intressenter ska hallas informerade och uppdaterade”

Adelsmarkena verkar emellertid inte vara det forsta som medarbetare tdnker pa nir sett till

kommentarer i medarbetarundersdkningen.
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"Tydlig, nej inte alls. Tydligt dr det ndr mdnniskor kan de utantill och alla forstar vad som
avses. Som "To serve and protect". Socialtjdnsten har, men i 6vrigt kan jag inte ens googla fram
annat dn hdnvisningar till att det finns en for kommunen. Om jag inte redan jobbar i kommunen
har jag ingen aning om hur jag skulle hitta den. Soker jag efter det pa komnet eller i
personalhandboken blir jag inte klokare. Sa om jag inte rakar ha en chef som lagt den
ldttillginglig online, dr risken att jag rdakar se den liten. Ddremot har sdkert varje enhet sin
egen, men det var ju inte fragan.”

“Kdnner bara till skolans virdegrund, alltsa min arbetsplats.”

Eftersom det inte funnit ndgon formell beslutad viardegrund for kommunen (det finns ingen
registrerad i &rendehanteringssystemet) har verksamheter, enheter eller skolor gjort egna
vardegrunder. Detta kan forklara att majoriteten anser att kommunens vardegrund éar tydlig.
Alternativet ar att en organisk viardegrund har vuxit fram, dd ingen formell finns beslutad.
Denna forstudie har inte haft mojlighet att forska vidare kring vilka typer av viardegrunder som
finns 1 organisationen idag. Men det hade varit intressant for eventuellt fortsatt arbete.

I enkéten till medarbetare stilldes dven ett pastdende om kommunens anseende, eftersom det
dven ndmns i kommunens adelsmirken:

” Herrljunga kommun ser sitt "anseende"” som en viktig tillgang”

Majoriteten har svarat ja (32,86 procent) medan 29, 68 procent har svarat vet inte, 26,86 procent
har svarat nja och 10,60 procent har svarat nej. Har har formodligen respondenterna haft svart
att tolka vad pastdendet betyder. Men andemeningen i pastdendet betyder ”Herrljunga kommun
tycker att det dr viktigt hur kommunen uppfattas av andra/utifran”.

Kommentarerna varierar och vissa respondenter ér osékra pd om anseendet spelar ndgon faktiskt
roll:

“"Man ser sdkert anseendet som en viktig tillgang om man bara tinker pda "ser", men om nagot
gors som faktiskt spelar roll for folk (inte reklamkampanj), det vet jag inte.”

“Tdnker att prestigeloshet i viss mdn dr positivt, sd ett "nja" dr en positiv bedomning i det
avseendet.”

“Inte sa trolig efter alla skandaler med olika tillsdittningar och felaktiga beslut”

Att som kommun ha ett bra anseende/rykte r positivt ur flera aspekter. Bland annat sett till
kompetensforsorjning. Det dr ndgot som kommunkoncernen borde ta vara pa och utveckla som
en komponent i vart varumérkesbyggande.

Ett pastdende stélldes &ven om ambassadorskap for att undersdka hur medarbetare och chefer
uppfattar att kommunen tar tillvara pa ambassadorskapet. Med ambassadorskap menas en
person som representerar kommunen, vilket alla medarbetare och chefer gor 1 sitt arbete:

Herrljunga kommun arbetar aktivt for att skapa gynnsamma forutsdttningar for att medarbetare
ska bli en god ambassador for organisationen

Majoriteten har svarat nja (39,93 procent) medan 23.32 procent har svarat ja, 21.20 procent har
svarat nej och 15.55 procent har svarat vet inte.
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Notera att det dr ganska jimt mellan svaren ja och nej. Andemeningen i pastdendet dr att
Herrljunga kommun ger forutsittningar till sina anstéllda att gora ett gott arbete, och darmed
vara goda ambassaddrer for kommunen. Majoriteten har emellertid uttryckt att kommunen 1 viss
man gor detta redan idag, vilket ar positivt. Ambassaddrskap ér viktigt 1 bemarkelsen att
anstdllda foretrader kommunen pa ett bra sétt och dirmed marknadsfér kommunen men dven
okar kommunens trovérdighet. Om Herrljunga kommun har 1&g trovirdighet kan vi ha svart att
na ut med véar service och information till kommuninvanare, vilket ar viktigt ur en
demokratiaspekt.

En slutsats att dra géllande organisationskultur och vérderingar ar dirfor, ja, till viss del har
Herrljunga kommun skapat forvéntningar och 16ften som inte omsitts i konkret handling.

Detta eftersom Herrljunga kommun saknar formella beslut och tydlighet géllande virdegrund
och ambassadorskap. Det dr otydligt om ”Adelsmérkena” &r var formella vardegrund da de inte
finns registrerade utan existerar endast pa en sida pa intranétet samt pa canvastavlor ute 1
kommunen. Det dr ocksa otydligt vem som har uppdraget att arbeta med var eventuella
viardegrund, sa att den genomsyrar hela kommunen.

Diremot verkar verksamheterna sjélva skapat sina egna vardegrunder och minga medarbetare
vet vad som forvéntas av dem. Detta &r positivt, men om vi ska arbeta som en kommun kan det
overvigas om en virdegrund ska fungera dvergripande som ett led i att halla ihop
organisationen, frimja samarbete och motverka isolerade “6ar” i den egna organisationen.

Intressenters bild av Herrljunga

Intressenters bild av Herrljunga dr den sista komponenten (sett till varuméirkesmodellen) som
héller ihop vart varumérke. Dér 6kar “’klyftan” nér intressenter inte kénner tillit till
kommunkoncernens ambitioner. I forstudien har det gjorts undersdkningar i form av
enkétstudier, telefonintervjuer och djupintervjuer med kommunens intressenter. Dessa
intressenter har identifierats som kommuninvanare, foretag, foreningar och unga (15-25).

Kommunens ambitioner kan ses 1 kommunens fokusomraden som inforts hosten 2020:

e En hallbar och inkluderande kommun: Vi tar ansvar for var gemensamma framtid.
Haéllbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter.

e En vilkomnande och attraktiv kommun: Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo
med medborgare, foretagande och besokare i1 fokus. En smastadsidyll néra storstad och
fritid, du ar i centrum!

e En utvecklande kommun: Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar
vi tillvixt genom nytdnkande.

Till fokusomrédena finns dven kommunovergripande mél kopplade (se Budget och
verksamhetsplan 2021-2023). Eftersom fokusomradena nyligen inforts har dessa inte
kommunicerats ut och varit kéinda for intressenterna niar undersokningen genomfordes. Darfor
har vi &ven kommunens tidigare mal i atanke 1 denna analys:

e Dir det ar "gott att leva".
e Som tagit flera steg ndrmare en ldngsiktigt hillbar kommun.

e Med en tydlig och vilkomnande VI-kénsla i kommunen.
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e Med ett dynamiskt och lokalt férankrat niringsliv.

Kommuninvanare

Kommunens invénare ar den storsta malgruppen och en nyckelkomponent i forstudien. Fragor
har stillts géllande hur invanare upplever kommunen att leva och bo i (se bilaga
Attitydundersokning kommuninvanare samt frageunderlag djupintervjuer).

En fraga som stéllts ar vilka associationer kommuninvénarna har nir de tdnker pa Herrljunga
kommun.

Svaren kan delas in i positiva associationer, till exempel "trevlig landsortskommun”, neutrala
b b
associationer som hemma” och negativa associationer exempelvis ”ingen framédtanda”.

Bade undersokningen med telefonintervjuer och enkétstudien har en majoritet neutrala
associationer. I telefonintervjuerna har 41 procent svarat i termen hemma” eller 1 min
hemkommun. Andra vanliga associationer ar jdrnvagen och att Herrljunga ar en liten kommun.
Direfter visar bdda undersdkningarna pa negativa associationer som nast forekommande. Detta i
form av associationer som ”ett stillastdende, utddéende samhille” som 13 procent var inne pa i
telefonintervjuerna.

I djupintervjuerna framkom ocksa likande formuleringar emellertid mer positiva, hir ett utdrag
frén tva intervjuer:

"Kommunen som sadan dr en liten kommun, vilket dr en stor fordel. Det dr ju vad ska jag sdga,
ndra, ordet ndra dr ganska viktigt, socialt ndra varandra pd ndgot vis. Det dr enkelt, engagerar
man sig da kdnner man manga. Sen ligger det bra till, vi har ju ungefdr 1,5 miljoner omkring
oss och intill varandra. Vi har bdada virldarna. Det lilla formatet och stora formatet ocksd om
man vill det. Mycket engagerande mdnniskor, bra ndtverk och bra sociala strukturer.”

i3

ag tycker nog att det dr ganska bra, generellt sdtt. Ganska bra kommun, eller vildigt bra
kommun egentligen. Sedan har jag inte sa mycket koll pd Herrljunga och Herrljunga centrum
jag dr ju mer ute pd den hdr sidan av kommunen.”

Att personer dr mer positiva 1 intervjuerna kan bero pé att respondenterna hallit tillbaka lite eller
sa har slumpen gjort att de personer som har intervjuats faktiskt har positiva associationer till
kommunen, vilket ocksa ar sannolikt.

Men dé Herrljunga tidigare beskrivit svagheter som “déligt sjdlvfortroende” (se Vision och
utvecklingsplan) efterfragades tre positiva egenskaper, for att se vilka styrkor som
kommuninvanare associerar Herrljungabygden med.

I telefonintervjuerna svarar en majoritet: jirnviagen, den varierade naturen och smastadsidyllen. I
enkédten svarar en majoritet: naturen, goda kommunikationer och lantligheten.

Har ser vi att jdrnvdgen och kommunikationer, landsbygd och sméstad 4r aterkommande fran
fragan gillande vad som associeras med Herrljunga. Naturen &r ett inslag som inte kommer upp
1 associationerna men som kommuninvanarna aterkommer till som ett viktigt inslag i deras
vardag:

”...Jag som dndd dr uppvixt pd landet med skogen sd jag tycker det dr viktigt att ha nérhet till
den. Framforallt dven nu med barnen, du kan ta en promenad med vagnen och sa dr du i skogen
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pd en kvart. Om ens det liksom sd dr jag i skogen med barnen sd det dr vildigt viktigt for mig att
ha ndrheten till naturen.”

”...0Om man tar sig soder ut i kommunen sd dr det ganska kuperat, sd det finns mycket olika
natur. Sd stora naturtillgangar for friluftsliv. Det dr skoj.”

"Vi har ju assd vildigt mycket vandringsleder och vildigt bra sadana runtom kommunen. Hdr i
ndrheten har vi Molla bokskog, som dr vdldigt populdrt pd varen. Sedan har vi fluxfallet och det
finns till och med en camping, Sim, den dr vdildigt liten men den finns ju.”

Att Herrljungaborna inte associerar sin hemkommun med naturen kan bero pé flera saker. Dels
kanske den tas for givet, dels kanske den inte ses som nagot unikt inslag. Men precis som en
kommuninvanare nimner s dr naturen varierad, det finns naturinslag i kommunen som ar unikt
och didrmed kan lyftas fram.

Herrljungaborna fick &dven péstdenden géllande tillgéng till natur, livsmedelsaffarer, utbildning,
ging- och cykelvégar etcetera. (se Attitydundersokning kommuninvdnare for det sammantagna
resultatet).

I telefonintervjuerna visade det att tillging till parker/natur, utbud av livsmedelsbutiker och
nojdhet med att bo/leva i Herrljunga ar de pastaenden dér respondenterna instimmer mest (ar
mest ndjda). I enkitstudien visade det att tillgdng till natur, livsmedel och universitets och
hogskoleutbildning &dr de pastaenden dér respondenterna instimmer mest (dr mest ndjda).

Att utnyttja den kreativa kraften i kommunen samt utbud av caféer/restauranger/ barer ar
diremot de fragor dir ligst andel ir ndjda (telefonundersékningen). Aven méjligheter till att
hitta ett bra boende, samarbete mellan skola och foretag samt viljan att rekommendera vénner
och bekanta att flytta till Herrljunga ér fragor dér l4gst andel ar ndjda (enkitstudie, sociala
medier). Att notera ar att respondenter mellan 20 och 40 ar haller i hogre utstrackning med om
att det finns goda mojligheter till att hitta ett bra boende jamfort med gruppen over 40 ar.

Boende ér en fraga som kommer upp i alla attitydundersékningar och intervjuer med
kommuninvanare. Generellt tycker kommuninvanare att det finns for lite boendealternativ.

“Det dr som sagt lite svart eftersom det inte finns ndgra ldgenheter, jag har tittat litegrann. Men
det dr ont om dem. Jag har tittat litegrann, vi vill inte ha en tvd vi vill ha en lite storre i sd fall.”

“Det dr lite akilleshdlen, det finns stor utvecklingspotential i hela kommunen. Det dr stor
efterfragan pa boende. Man vinda och sdga dr glaset fullt, halvfullt eller halvtomt men det dr
liksom, det finns en stor mojlighet hdr eftersom efterfrdagan finns.”

Att fi en person att bositta sig ndgonstans beror pad ménga olika faktorer. En respondent
forklarar hur hen resonerade gillande detta:

”...dkte vi hit och titta lite grann och kdnde vil, ah, det var vil man kom in i centrum kdnde jag
spontant att det var inte jdttemycket liv och rorelse ddr. Det hér var vdl en sondag dessutom sa
det var vl sd, lite gradaskigt vider sda nah, bo inne i Herrljunga centrum. Kanske inte min grej.
Nej. Om du tittar pa torget ddr, det har sdkert varit ett fint torg en gang i tiden. Sd det var lite
kénslan jag fick i alla fall. Eh och sen sd, tittade vi lite grann pa hus. Da mdrkte man ganska
snabbt ju ndrmare Herrljunga man kommer fran Géteborg ju rimligare priser blir det, ju mer
far man for mindre pengar. Sa det var ocksa en ganska stor, eller en vildigt stor faktor/[...]Och
Jjag kénde vil att om vi ska flytta ut frdn storstaden sd kéinde jag att jag vill inte flytta in i
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centrum i ett samhdlle i "bushen” liksom dd vill jag hellre bo pd landet, landet, pa riktigt pa
landet.”

Generellt pratar respondenterna om manga olika faktorer som gor att de har flyttat till eller fran
Herrljungabygden. De flesta &r 6verens om att skolan och priset pa bostaden samt rimligt
avstand till arbete ar viktiga faktorer. Flera ndmner ocksa naturen och ”landet” som en anledning
till att Herrljungabygden blivit aktuell. Kommunens ambitioner, bade uppdaterade och tidigare
versioner, talar om en smastadsidyll och en plats dér det &r “gott att leva”. Vad ar det da som
utgor en plats dir det dr gott att leva? I Vision och utvecklingsplanen frén 2009 beskrivs det som
"lagom, lugnt och lantligt" medan uppdaterade mal (Budget och verksamhetsplan 2021-2023)
talar om att kommunen arbetar for en trygg och stimulerande miljé for kommuninvanare,
verksamma i kommunen samt besdkare med nérhet till storstaden och en fritid. Det &dr en
komplex uppgift att forsoka formedla detta pa ett tydligt sétt sd att intressenter forstar vad
Herrljungabygden egentligen erbjuder. Kommunen kommer inte kunna fa fram allt som den
erbjuder utan vad dr de viktigaste sakerna som Herrljungabygden representerar?

En slutsats sett fran intervjuer och attitydundersdkningar &r att kommuninvanarna dr Gverens om
att det finns en smastadsidyll med bra skolor nérhet till service (vardcentral, mataffédr och
butiker) samt en trygg miljo. Naturen och parker dr ocksa viktigt for kommuninvanarna. Sett till
tidigare forklaring av malet ”gott att leva” och "lagom, lugnt och lantligt" verkar lantligt stimma
nagorlunda dverens med kommuninvanarens bild av sin bygd. Aven lugn i ordalag trygg
staimmer Overens. Men ordet eller begreppet ”lagom” har inte forekommit pd samma sitt i
beskrivningen av bygden. Det ér oklart om kommunen haft som ambition att vara just lagom
eller att forknippas med ”lagom”. For att minska klyftan som uppstar mellan kommunens maél
och tilliten till att kommunen uppfyller detta behdvs en tydligare bild, vilka dr de viktigaste
sakerna Herrljungabygden representerar och vad gor vi for att uppna dem?

En annan slutsats &r att en varierad natur och nérhet till naturen dr ndgot som Herrljungaborna
lyfter fram som en positiv styrka for Herrljungabygden (35 procent) men bara 8 procent
associerar Herrljungabygden med sin varierande och unika natur (attitydundersékning
telefonintervjuer). Det finns ddrmed en mojlighet for Herrljungabygden att lyfta fram
naturinslag mer i sin marknadsforing och pé olika sitt berétta hur kommunen inkludera naturen i
stadsplanering eller utveckling av ortsmiljon.

Foretag
Kommunens foretagare ér ytterligare en viktig malgrupp i forstudien. Fragor har stéllts hur
foretagare upplever kommunen (se bilaga Attitydundersokning néringsliv).

Resultatet visar att majoriteten av foretagen ar placerade 1 Herrljunga tétort (cirka 55 procent),
har varit verksamma i kommunen 21 ar eller ldngre (45 procent) samt cirka 77 procent har 1-10
anstdllda. Cirka 52 procent av VD eller representant for foretaget som har svarat pa enkéten har
vuxit upp i kommunen.

Foretagarna associerar frimst Herrljungabygden med sitt 14ge, natur, jarnvigsknut och
entreprendrskap. Exempel pd formuleringar i enkéten kring kommunens geografiska lage:

” Centralt i Vistra Gotaland”

” Ndra till mdnga storre stdder, bra pendelavstand”
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” Herrljunga har nog en av den bdsta placeringen i ldnet vad gdller natur och boende, ndra till
det mesta. Nossan som rinner genom centralorten och ddr man borde bygga villor lingst hela
Nossan och med strandpromenad hela viigen till Folene.”

Associationerna till Herrljungabygden jamfort med kommuninvanarna sarskiljer sig nagot.
Jarnvéagen och 1 viss mén kommunens geografiska lage aterkommer dven hos
kommuninvanarnas associationer till sin hembygd. Foretagarna associerar naturen i storre grad
till Herrljungabygden d4n kommuninvanarna. Exempel pa formuleringar kring natur:

” Fint landskap ™
” Jord och skog”
”Kommunen dr en plats med ett vackert landskap”

Aven entreprendrskap dr en forekommande association for foretagarna vilket inte forekommer i
samma utstrackning hos kommuninvanarna.

Foretagarna ndmner naturen och lantligheten, bra kommunikationer och jdrnvigen samt
nédrheten bade socialt och till service som positiva egenskaper med Herrljungabygden. Dessa
egenskaper dterkommer dven i kommuninvanarnas attitydundersokning.

Att jaimfora kommunens fokusmal med foretagarnas associationer och positiva egenskaper till
Herrljungabygden éar svart. Detta eftersom fokusmaélen ar 6vergripande och inte sa konkreta,
vilket ar naturligt d& varje kommunal verksamhet ska kunna utforma sina mal utifrdn dessa.
Huruvida féretagarna som en del av kommunens intressenter kénner tillit till kommunens
ambitioner dr ocksa svart att svara pa. Det man kan sdga utifran attitydundersokningen ar att
cirka 60 procent instimmer eller instimmer helt att samarbetet med kommunen fungerar bra.
Utifrén attitydundersokningen instimmer eller instimmer helt foretagarna till cirka 65 procent
att det upplevs som enkelt att ha foretag i kommunen, vilket ocksa &r positivt. 75 procent av
foretagarna talar dven vdl om sin arbetsort. Sa det verkar forekomma en positiv ”anda” till
Herrljungabygden som dr en bra grund for tillit.

De pastaenden som foretagarna stéllde sig mest negativa till &r fragan om att fa kvalificerad
arbetskraft till sin verksamhet samt att den kreativa kraften som finns utnyttjas till fullo. Aven
kommuninvanarna stdllde sig mest negativa till att den kreativa kraften som finns i
Herrljungabygden utnyttjas till fullo. Notera att begreppet “kreativ kraft” kan vara otydligt och
svért att tolka for respondenterna, vilket kan bidra till att man varken instimmer eller invénder.
Men i forstudien tolkas begreppet “att utnyttja den kreativa kraft som finns till fullo” att
Herrljunga bygden och Herrljunga kommun tar tillvara pd den kreativitet som Herrljungabor
besitter och visar upp. Det kan till exempel vara nytdnkande, innovation, nyskapande eller
liknande egenskaper.

Slutligen instimmer eller instimmer helt 85 procent av foretagarna om att Herrljungabygden ar
en bra plats att ha foretag pd. 71 procent instimmer eller instimmer helt att de skulle
rekommendera andra att starta foretag i kommunen.

En slutsats att dra dr att foretagarna overlag har en positiv bild av Herrljungabygden och ser
mojligheter 1 bygden som bra geografiskt ldge och bra kommunikationer. Kommunen har haft
som mal att ha ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv. Nytt fokusmal 2020 ar bland annat
en Utvecklande kommun: Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi
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tillvixt genom nytdnkande. Bada malen avsldjar en vilja av rorlighet och utveckling i det lokala
ndringslivet. Sett till resultatet av attitydundersokningen anser foretagare att den kreativa kraften
som bygden besitter kan utnyttjas pa ett béttre sétt. Foretagare verkar emellertid generellt njda
over att bedriva sin verksamhet i kommunen och uppger att de talar vdl om bygden samt
upplever ett gott samarbete med kommunen. Detta talar for en tillit till Herrljunga
kommunkoncern.

Foreningsliv

Kommunens foreningsliv 4r mingfacetterat och ar en betydelsefull malgrupp i forstudien.
Fragor har stéllts hur foreningar eller organisationer upplever kommunen (se bilaga
Attitydundersokning foreningsliv).

Resultatet av attitydundersokningen visar att majoriteten av foreningarna eller organisationerna
ar placerade 1 Herrljunga titort (cirka 49 procent), har varit verksamma i kommunen 41 ar eller
langre 1 kommunen (64 procent) samt majoriteten cirka 32 procent har 51-100 medlemmar.
Dérefter har cirka 30 procent 101-200 medlemmar. Cirka 47 procent av
foreningsrepresentanterna som fyllt i enkdten har vuxit upp 1 kommunen.

Foreningarna associerar frimst Herrljungabygden som jarnvégsknut, bra geografiskt lage samt
natur. Exempel pa formulering frdn kommentarerna i attitydundersokningen som sammanfattar
detta ganska bra:

“En plats med mycket vacker natur, manga fina vandringsleder och ett rikt foreningsliv.
Knutpunkt for jarnvdg, ligger rdtt till ur kommunikationssynpunkt.”

Men det finns ocksa kommentarer som visar ett visst missndje:

"Hemma. Vinner. Kreativt arbete. Natur. Tyvirr ocksd en del negativt i ointresse fran
kommunen kring bland annat vdr geografi (ytterkant av kommunen/landsbygd) samt kring
arbete med mdnskliga rdttigheter, hbtgi-fragor, aktiv antirasism, jamlik landsbygdsutveckling,
kollektivtrafik med mera. Kommunen kan mycket bdttre, om viljan bara fanns.”

’

“En kommun med extremt ddligt sjilvfortroende som tappat all framtidstro.’

I workshopen med kommunens politiker och kommunledning identifierades &dven
Herrljungabygdens begriansningar dér man bland annat ndmner obeslutsamhet och blygsambhet.
Viljan att utvecklas och att inkludera verkar emellertid finnas, att visa detta verkar vara ndgot
som vissa respondenter saknar.

Positiva egenskaper som lyfts fram dr bland annat fina naturomraden men dven
samverkan/gemenskap/engagemang och narhet bade till kommunikationer och till storstaden.
Till skillnad fran attitydundersdkningarna riktade till kommuninvénarna eller foretagare lyfts
méinniskorna fram i foreningslivets bild av Herrljungabygden.

Niéstan 83 procent av foreningarna svarar att de har talat vl om Herrljungabygden. 31 procent
instimmer att samarbetet mellan kommunen och foreningen fungerar bra. Cirka 38 procent
varken instdimmer eller invdnder. 53 procent tycker att Herrljunga kommun ar en trygg kommun
att ha forening i. 72 procent instimmer eller instimmer helt att Herrljungabygden ar en bra plats
att driva forening pa.

Slutsats utifran attitydunders6kningen ér att foreningarna dverlag har en positiv bild av

Herrljungabygden. Resultatet visar emellertid att man 4r minst néjd med hur den kreativa
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kraften utnyttjas i Herrljungabygden samt tillgang till gang- och cykelvégar for att ta sig till
foreningslokalen. Man dr mest ndjd med maojligheten att kunna transportera sig med bil till
foreningen.

Unga

Kommunens unga invénare eller studerande dr den sista mélgruppen i forstudien. Fragor har
stéllts géllande hur unga upplever kommunen att leva och bo alternativt studera i (se bilaga,
Frageunderlag djupintervjuer).

Attitydundersokningen har genomforts av elever pa ekonomiprogrammet ar 3 fran kommunens
gymnasieskola Kunskapskéllan och bestar av en enkit samt 8 djupintervjuer med unga mellan
15-25 ar.

Pa fragan pa vad Herrljungas styrkor ér svarade majoriteten kommunikationer (tdg) samt
kommunens gymnasieskola, Kunskapskallan. Sedan lyfter &ven respondenterna fram att man
uppskattar att kommunen ér liten, mysigt och trygg samt att man har néra till allt. Ungdomarna
uppskattar dven nirheten bland annat till skola och motionsleder.

I enkdtundersdkningen svarade 10 av 26 unga att det inte finns ndgonting att géra i kommunen
for unga pa fritiden. Man saknar aktiviteter som dédrmed gor att man maste soka sig utanfor
kommunen. Som exempelvis sporter, lovaktiviteter och butiker.

I djupintervjuerna ndmner fem av dtta ungdomar att de kan tanka sig att bo i Herrljunga
kommun i framtiden. P4 frdgan finns ditt dromjobb i Herrljunga kommun svarar fem av atta
respondenter nej. 46 procent av de unga svarar i enkdtundersdkningen att de inte skulle vilja
arbeta i Herrljunga kommuns omréde i framtiden. Nigra uppger att det framtida yrket inte finns
1 Herrljunga kommun. Andra anledningar ar att man inte vet s mycket om yrkena som finns i
Herrljunga kommun samt upplever man att det ar for trékigt och att man vill testa nya saker i
storre stader.

Sammanfattningsvis dr Herrljungas ungdomar 6verlag n6jd med att leva eller studera i
kommunen. Det verkar emellertid inte finnas alltfor stor tillit till kommunen i vissa fragor som
till exempel aktiviteter. Majoriteten uppger att det inte finns sa mycket att géra pa fritiden men
nér unga i djupintervjuerna fick frdgan vad som saknades visade sig att det mesta fanns i
kommunen, danslokal/dansstudio saknades. Det nimns dven att man kanske véljer att &ka ndgon
annanstans for att utbudet ar storre, &ven om det finns i kommunen. Darmed kanske det finns en
kinsla/attityd av att det inte finns saker att géra nér det kanske handlar om utbud eller annat som
gor att man véljer bort aktiviteter i kommunen.

Omvarldsanalys

Herrljunga kommuns Vision och utvecklingsplan, Véxtkraft 10 000, talar om tillvaxt och med
stod av fyra olika mal ska kommunen véxa. Men hur har antal invénare sett ut historiskt och hur
har tillvéxten av invdnarantal sett ut?

I tabellen nedan visas antal invanare under fem ar 2015-2019 (statistik fran SCB) 1 Sjuhérads
kommuner, grannkommuner samt vanliga pendlingskommuner (dit du kan tagpendla).
Herrljunga har ndst minst 6kning av invanare av dessa kommuner, endast Essunga har mindre
okning. Mest 6kning i invanarantal visar Varberg och direfter Vargarda.
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Antal inv. | Antal inv. | Antal inv. | Antal inv. | Antal inv. (")kni_ng Oak:t':lg
2015 2016 2017 2018 2019 | antalinv. | 273
Alingsas 39602 40045 40390 41070 41420 1818
Bollebygd 8799 9102 9262 9427 9495 696,00 7.9
Boras 108488 109880 111026 112178 113179 469100 4,3
Essunga 5590 5 620 5647 5671 5654 6400 1,1
Falképing 32511 32806 33077 33155 33246 73500 22
Goteborg 548190 556640 564039 571868 579281 31091 56
Herrljunga|  9349|  9486|  9485| 9494 9464| 11500 1.2
Lidképing 39009 39235 39506 39879 40089 1080 27
Mark 33906 34218 34484 34781 34754 84800 25
Skévde 53555 54133 54975 55729 56366 281100 52
Svenlunga 10506 10679 10659 10683 10780 27400 26
Tranemo 11619 11776 11841 11874 11936 317,00 27
Uddevalla 54180 55164 55763 56250 56703 2523 46
Uicehamn 23494 23887 24296 24445 24668 1174 4,9
Vara 15662 15788 15942 15952 16024 36200 23
Varberg 61030 61868 62755 63630 64601 3571 58
Vargarda 11165 11295 11490 11658 11810 64500 57

Sett till dlderskategori dr medel inflyttningsnettot i Herrljunga kommun 2015 till halva delen av
2020 (inflyttare minus utflyttare) simst hos 20-29-&ringar (-13,3) samt bést hos 30-39-aringar

(15,6).
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Kvinnor

Diagrammet visat statistik frdn SCB:s fardiga statistikpaket i OSDB (omradesstatistikdatabas).
De grupper som bestér av firre dn 5 individer har riknats bort pa grund av sekretessregler,
didrmed finns en viss felmarginal 1 resultatet. Diagrammet visar inflyttningsnettot for respektive
alderskategori fran aren 2015 till forsta halvan av 2020.

Ser man till befolkningsstatistik kopplat till NYKO-kod (Nyckelkodsomridden i en kommun)
fran 2015-2019 har Herrljunga kommun 6kat mest i invanarantal i nyckelkodsomridet
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”Vistergdrden™ 1 Herrljunga tatort (39 personer) dérefter ”Storgatan véster” (25 personer) och
minskat mest 1 Ljung tétort (- 31 personer) dérefter "Folene omrade” (-26 personer).

Sammanfattningsvis har Herrljunga kommuns invanarantal inte vixt lika mycket som
grannkommunerna ddr medel (se kommunerna i tabellen) ligger pé cirka 3,4 procent 6kning av
invénarantal mellan 2015-2019. Herrljunga kommun har en 6kning invénare pa cirka 1,2
procent under samma artal.

Ekonomisk bedémning

Den ekonomiska beddmningen bygger pa den interna arbetsinsats att genomfora och fardigstélla
forstudien samt samtal med andra kommuner som genomfort liknande arbete. Projektet delas in
1 fem faser (se bilaga Tidslinje process for varumdrkesplattform):

e Fas 1: forstudie (fardigstélld, ingér inte i ekonomisk beddmning)

e Fas 2: varumirkesstrategi

Fas 3: revidering av grafisk profil

Fas 4: skapa digital varumérkesplattform

Fas 5: implementera varumirkesplattformen

Ar 2021, fas 2 - varumaérkesstrategi
Intern tjdnst som projektleder, samordnar och producerar material berdknas att behdvas och

ryms inte inom ramen for Administrations- och kommunikationsenhetens budget. Kostnad {for
50 % intern tjénst r 2021 berdknas till 300 000 kr.

Extern kompetens kommer att behdvas 2021 i1 form av att bista intern resurs med expertis 1
varumédrkesbyggnad. Det vill séga att stodja 1 sammanstéllanstillningen av analyserat material
samt i framtagandet av varumarkesstrategin. Kostnad for detta dr berdknad till 150 000 kronor.
Totalt for att genomfora fas 2 berdknas 450 000 kronor ar 2021.

Ar 2022, fas 3, 4 och 5 - revidering av grafisk profil

Arbetets slutférande fas inleds 2022 da revidering av den grafiska manualen fardigstélls samt
implementering av den nya varumaérkesplattformen 1 sin helhet (fas 3, 4 och 5). De medel som
kravs for detta arbete berédknas till 500 000 kronor totalt. 250 000 kronor for 40% intern tjdnst
samt 250 000 kronor for extern designkompetens for att revidera den grafiska manualen och ta
fram nya mallar.

Ekonomisk branschanalys

Samtal har forts med andra kommuner som genomfort liknande arbete, om totalkostnad samt
hur sjilva arbetet gjordes. Kommuner och kommunala bolag som tillfrdgats ar: Varberg
kommun, Karlstads kommun, Skévde kommun, Helsingborgs stad och Hoga Kusten
Destinationsutveckling.

Herrljunga kommun &r forhéllandevis unik ifall beslut tas att inféra en varumérkesplattform sett
till sin kommunstorlek. Tillfragade kommuner &r storre och har dirmed haft fler tjanstepersoner
pa plats att genomfora arbetet. Men bland de tillfrégade kommunerna som anlitade externa
resurser for att genomfora en varumaérkesplattform, 14g kostnaderna mellan 550 tkr till 1 miljon
kronor, interna resurser ar inte inkluderat.

25



Arende 1

Majoriteten av tillfragade kommuner ndmner att det kridvs mycket internt arbete for att bygga en
varumaérkesplattform.

” Summa summarum sé tog vi extern hjdlp till hela processen. Men det kravde otroligt mycket

arbete av oss sjdlva ocksa och alltihop tog ca 1,5 ar. Vi har haft otroligt stor nytta och gladje av
rejélt grundarbete. Det &r helt klart vart att lagga mycket tid och pengar pa det” (Tjdnsteperson

fran Hoga Kusten Destinationsutveckling)

Totalkostnad for projektet
Sammanfattningsvis beréknas den totala kostnaden for Herrljunga kommuns
varumadrkesplattform bli 950 000 kronor uppdelat pa tva ér, 2021-2022 (fas 2-5).

Lonsamhet och férvantad nytta

Utgangspunkt i varumérkesbyggandet dr att besvara vem ar vi till f6r? Och vad ska vi gora (for
dem)? Det vill sédga identifiera prioriterade malgrupper och vad de har for behov. Dérefter
utveckla eller utforma vara tjanster utifran behoven med en tydlig framtagen identitet.

Hela varumaérkesprocessen syftar till att starka kommunkoncernens konkurrenskraft,
tillvixtformaga och ddrmed i forléingningen 16nsamhet.

Med hjilp av varumirkesplattformen kan kommunen medvetandegdra mélgrupperna om
Herrljunga och vad kommunen erbjuder, dvs att skapa varumérkeskdnnedom. Men éven
varumarkesassociationer, dvs vad vi dr "kédnda” for/vilka associationer som vacks samt
varumadrkeslojalitet, dvs tillit till kommunen och dess tjanster.

Forvéntad nytta med att arbeta utifran en varumirkesplattform (varumérkesstrategi och grafisk
manual) &r att vi med hjélp av den kan skapa storre kinnedom om Herrljungabygden och varfor
det dr bra att leva/verka har. Samt att formedla véra styrkor 1 marknadsforingen
(varumirkesassociation) men dven genom vért interna arbete utveckla vart ambassadorskap for
att utveckla tillit till organisationen.
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5. Rekommendationer och det fortsatta arbetet

5.1 Rekommendationer

Utifran forstudiens resultat rekommenderas kommunen att ta fram en strategisk inriktning
gillande varumaérket Herrljunga i form av en varumérkesplattform. Detta for att minska klyftor
mellan kommunens strategi, intressenternas bild av Herrljunga samt kommunens
organisationskultur. Allt detta for att stirka kommunen och dess marknadsf6ring for att na
tillvixt men dven stirka kommunens interna organisationskultur.

Rapporten har dven uppfyllt forstudiens mal i form av:
e Visat effekt och 1onsamhet for kommunen och kommunkoncernen som helhet.

e Presenterat nytt underlag som tagits fram unikt for detta projekt: i form av statistik
och/eller intervjuer samt workshops.

e Presenterat en ekonomisk beddmning for hela projektet/kravspecifikation: skapande av
varumirkesstrategi for Herrljunga, platsvarumaérke, revidering av grafisk manual {or
Herrljunga kommun, nya mallar, skapandet av en digital plattform dir man hittar allt
material, arbetskostnader samt implementering.

e Visat tidplan/milstolpar for projektet som helhet.

5.2 Forslag till plan fér det fortsatta arbetet

Projektet delas in 1 fem faser (se bilaga Tidslinje process for varumdrkesplattform). Resterande
faser ar: fas 2, varumaérkesstrategi; fas 3, revidering av grafisk profil, fas 4; skapa digital
varumirkesplattform; fas 5, implementera varumaérkesplattformen.

Fas 2, varumairkesstrategi
Planerar att genomforas ar 2021:

e Analysera material utifran forstudie, for att med hjilp av metoden ’brand wheel” ta fram
kontentan av varumérket.

e Ta fram varumérkesstrategi innehallande: mélgrupper, kdrnvarden, 16fte, tillgangar,
prioriterade arenor, styrkor, gemensamma budskap och vér berittelse

Aktiviteter som ingér parallellt, kopplat till varumirkesstrategin:
e Utstdllning, ungas bild av Herrljunga
e Underwebb ”bo och leva i Herrljunga”
e Rookie startup, socialt entreprendrskap — unga utvecklar sin stad som sommarjobb
e Skapa inflyttningsinformation till nya invanare
e Informationsmaterial kopplat till marknadsforing: folder Herrljungas skolor samt folder

som att flytta till Herrljunga.
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Fas 3, revidering av grafisk profil

Revidera grafisk manual utifran varumarkesstrategin planeras for &r 2022. Aktiviteter som ingér:
e Kravspecifikation upphandling
e Behovsanalys kommunens verksamheter

e Grafisk manual: logotyp, platsvarumérke gemensam mall, namnstrategi, designsystem,
bildmanér, farger, skyltdesign, typsnitt, sarprofiler och digital design.

Aktiviteter som ingar parallellt kopplat till revidering av grafisk manual:
Skapa nya mallar utifrdn manual (exempel):

* Presentationer (ppt)

* Dokumentmall och brevmall (kontorsmallar)

* Tryck material: folder, affisch, flyer etc.

* Rekryteringsannons

* Digital kommunikation: banner, post, thumbnail etc.

» Annons digital och tryck

* Skyltmall

Fas 4-5, Digital varumérkesplattform & implementering

Ar 2022 sitta ihop plattformen och implementera den.
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Bilagor

Till denna forstudie tillhor:

Bilaga 1, Tidslinje process for varumérkesplattform

Bilaga 2, Frageunderlag djupintervjuer kommuninvanare

Bilaga 3, Attitydunders6kning medarbetare, foretag och féreningar
Bilaga 4, Minnesanteckningar workshop fortroendevalda

Bilaga 5, Frageunderlag djupintervjuer unga

Bilaga 6, Attitydundersokningar kommuninvénare

Arende 1
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Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-12-08
Henrietta Johansson DNR KS 251/2020 948

Sid 1 av 3

Gallringsutredning avseende ekonomi- och personalhandlingar for tiden
innan bildandet av gemensam servicenamnd

Sammanfattning

Nér den med Vérgérda gemensamma servicendmnden personal och ekonomi bildades &r
2015 gick arkivansvaret for handlingar som framstills inom verksamhet rérande ekonomi-
och personal dver pd denne servicendmnds organisations huvudman, Vargarda kommun.
Arkivhanteringen for handlingar som uppstétt i ekonomiska verksamheter 1 Herrljunga
kommun innan ar 2015 &r att den forvaras i direkt anslutning till Herrljunga kommuns
arkivorganisation i Herrljungas kommunhus, respektive i Herrljunga kommuns
Bildningsndmnds nérarkiv pa Altorpskolan.

-Gallring av de ekonomiska handlingarna behover folja den nya arkivbildaren
servicendmnd Personal- och ekonomis anvisningar.

-Bevaringsstrategi for de personalhandlingar som bevaras i1 sdvil Herrljunga kommuns
centralarkiv, respektive i Bildningsndmndens mellanarkiv pa Altorpskolan behdver
uppréttas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-12-08

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner gallringen av de ekonomiska handlingar som redan
lamnats 1 kommunarkivets centraldepa A i enlighet med servicendmnd Personal- och
ekonomi dokumenthanteringsplan.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at servicendimnden Ekonomi och personal att i samverkan
med bildningsndmnden uppritta en bevaringsstrategi for personalhandlingar.

Henrietta Johansson
Arkivarie

Expedieras till: Servicendmnd personal och ekonomi, bildningsndmnd

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-12-08
Henrietta Johansson DNR KS 251/2020 948

Sid 2 av 3

Bakgrund

Enligt arkivlagstiftningen ska ny arkivbildare som tar 6ver verksamheter som ingétt i en
tidigare arkivbildares arkivorganisation ta ver arkivansvaret for handlingar som &nnu inte
levererats till slutférvaring. De allménna handlingarna ska:

-hélla arkivbildningen vardat och i sddant skick att ordnad och registrerad leverans av
bevaringshandlingar gérs mojlig vid begéran.

-handlingar som inte &r bevaringsvirda enligt arkivlagstiftningen ska inte tas emot av
arkivmyndigheten. Detta foljer &ven Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv- och
information.

De ekonomiska- och personalhandlingar som framstillts 1 Herrljunga kommun innan den
gemensamma servicenimnden bildades, dvs. 1974-2015 forvaras i dagsliget i Herrljunga
kommuns kommunstyrelses nérarkiv J och F, Herrljunga kommuns centralarkiv depa A
samt Bildningsndmndens nérarkiv i Altorpskolans killare.

Gallring utifran tidsfrister 1 dokumentanteringsplan faststilld innan servicendmndens
bildande &r 2015 &r inte tillaten enligt arkivlagstiftningen.

1.Gallringen som hir 6nskas ér saledes:

- gallringen av de ekonomiska handlingar som f6rvaras i Herrljunga kommuns nérarkiv J,
respektive F,

-gallringen av de ekonomiska handlingar som stéllts ner pa ett icke-styrt, icke-planerat och
icke registrerat sitt i kommunens centralarkivdepa A.

2. Bevaringsstrategi for personalhandlingar som ingér i nuvarande bildningsndmnds
arkivorganisation tas fram tillsammans med bildningsndmnden och servicenimnden
personal och ekonomi i Vargarda.

-Herrljunga kommunarkiv tar emot eventuell leverans av bevaringshandlingarna rérande
personal fran Bildningndmnden under ordnade och registrerade former om detta 6nskas.
-Forarbetet som kravs for att ta emot arkivet utfors inte av Herrljunga kommunarkiv, detta
aligger bildningsndmnden och servicenimnden Personal- ekonomi att komma ¢verens om
sinsemellan.

-Servicendmnden Personal- ekonomi fattar gallringsbeslut for de handlingar som inte ska
bevaras, lampligen utifrdn de anvisningar som servicendmnden personal- ekonomis
nuvarande dokumenthanteringsplan faststaller.

Ekonomisk bedémning
Ingen ekonomisk belastning laggs pa forvaltningen.

Juridisk bedémning
- Arkivlagen§4
- Arkivlagen §10
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-12-08

Henrietta Johansson DNR KS 251/2020 948

Sid 3 av 3

YAllméinna handlingar far gallras... Vid gallring skall dock alltid... beaktas det
arkivmaterial som dterstir skall kunna tillgodose de indamdl som anges i 3§... andra
stycket.” Det vill sdga behovet for rittskipningen och forvaltningen.

-Arkivlagen §14

Motivering av forslag till beslut

Herrljungas kommunarkiv behover tillse att dess arkivhantering sker pa ett styrt och
kontrollerat sdtt med avseende pa det material som det gallrar, respektive tar emot for
registrering i den centrala arkivredovisningen. Hanteringen behdver foljas av samtliga
arkivbildande myndigheter (ndmnder) om Herrljunga ska kunna utveckla en rittsdker
strategi for langtidbevaring (e-Arkiv) Tidigare leveranser som skett har inte f6ljt svensk
arkivlagstiftning och arkivmyndigheten (KS) behover tillse att framtida arkivhantering inte
blir &n mer svirhanterlig genom att ta pa sig andra arkivbildares informationsskulder.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjédnsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-27
Henrietta Johansson KS 235/2020 945

Sid2av 3

Gallringsutredning avseende digitalt inkomna och
upprattade handlingar

Sammanfattning

Herrljunga kommun skriver ut bevaringsvirda digitalt skapade respektive
inkomna handlingar i sin centrala drenderegistrering i EDP-vision
eftersom kommunen saknar ett system for langtidsbevaring.

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Herrljunga kommun.
Arkivmyndigheten har brustit i stora delar av sitt lagstadgade uppdrag.
Undertecknad ser att arkivmyndigheten behover ett ndrmare samarbete
med servicendmnd ITVT samt samtliga arkivbildares olika
systemforvaltare for att kunna fullgdra sitt ansvar som arkivmyndighet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-27

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner retroaktiv gallring av digitalt inkomna
och upprittade handlingar.

2. Kommunstyrelsen godkanner framtida gallring av digitalt inkomna och
upprattade handlingar tills dess att kommunarkivet ser det riskfritt att
upphora med den.

3. Kommunstyrelsen uppdrar &t servicendmnd IT/Véxel/Telefoni att med
stod av kommunarkivet uppritta en kommungemensam strategi for
Herrljunga kommuns digitala arkivbildning.

Henrietta Johansson
Arkivarie

Expedieras till: Servicenamnd for IT/Vixel och telefoni
For kiinnedom
till:
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Bakgrund
Instruktionerna som givits i samband med Herrljunga kommuns
systembyte, ledd av servicendmnd IT, Vixel och Telefoni (ITVT)

har varit att skriva ut och registrera digitalt inkomna och upprittade

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjédnsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-27

Henrietta Johansson KS 235/2020 945

Sid 2 av 3

handlingar i det centrala registret i EDP-vision i enlighet med Herrljunga
kommuns riktlinje for dokument- och drendehantering, samt riktlinje for

arkiv-och informationshantering.

Denna hantering &r ett gallrande av digitalt inkomna eller uppréattade
handlingar eftersom RA-FS 2009:2 uttryckligen sdger att dylika ska
konverteras till minst pdf/a-1, xml. eller html format for att utgéra en

autentisk kélla for informationen.
-Dvs. att handlingens metadata halls intakt och bevaras genom
konvertering 1 datamiljo.

-Duvs. att skriva ut handlingen pé papper medfor en informationsforlust pa

den ursprungliga killan och dess ldsbarhet som en fil konverterad till

pdf/a-1 anses vara.

e ITVT har lamnat utrymme att [dmnat det till samtliga

arkivbildande ndmnder och deras forvaltningar att sjélva bestilla
applikationer for att konvertera digitalt inkomna eller upprittade

handlingar till pdf/a-, xml eller html.

-dvs. de nya dataenheterna (datorerna) har inte ndgon forinstilld

mdjlighet att konvertera digitalt uppréttade eller inkomna
handlingar till akrivsékra filformat.

e [ nuldget ser inte kommunarkivet annan rdd an att fortsétta

gallringen i enlighet med riktlinjen f6r dokument- och

drendehantering for att forsékra sig om att allménna handlingar

bevaras i enlighet med svensk arkivlagstiftning.
e Om punkt 2 godkénns kan kommunarkivet

-se over riktlinjen for arkiv- och informationshantering for att

skapa en mer effektiv och rittsdaker informationshantering,
lampad for den framvéxande e-forvaltningen.
e Om punkt 2 godkédnns kan kommunstyrelsens

dokumenthanteringsplan uppdateras med lampligare metoder for

gallring och bevaring.

Ekonomisk bedémning
Ingen ekonomisk belastning laggs pa forvaltningen.

Juridisk bedémning

RA-FS 1991:1 4 kap om framstiillningen av handlingar
RA-FS 2009:2 §§3-4
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-27
Henrietta Johansson KS 235/2020 945

Sid 2 av 3

Miljokonsekvensbeskrivning

-Utskrifterna pa papper bidrar till en stor pappersatgang, som inte
tillvaratar vare sig Herrljunga kommuns satsningar pa sin IT byggnation
eller Herrljunga kommuns lokala miljoméal genom att begréinsa sin
paverkan pd miljon.

Motivering av forslag till beslut

Herrljunga kommun har en vixande e-forvaltning och de arkivbildande
ndamnderna hanterar en stor mingd digital information. For att battre
kunna tillvarata de tekniska mdjligheterna pa ett rittsakert och langsiktigt
sétt sa ar det nodvéndigt att:

-steg tas for att utveckla en mojlighet for digital langtidsbevaring istéllet
for att fortsitta forstora informationen genom att skriva ut dem pa papper
enligt Herrljunga kommuns nuvarande nédvindiga anvisningar i sina
riktlinjer.

-detta for att arkivlagstiftningen krav pa en autentisk lasning av allménna
handlingar ska kunna uppfyllas, samt

-for att gora kommunens drendehantering mer latthanterlig, mindre
tidskrdavande och béttre 1 linje med att folja Herrljunga kommuns lokala
miljomal.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjédnsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-04
Henrietta Johansson DNR KS 228/2019 948

Sid 1 av2

Arkivbeskrivning for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arkivmyndighet i Herrljunga kommun dr kommunstyrelse. Kommunstyrelsen saknar en
uppdaterad arkivbeskrivning. Arkivbeskrivningen dr en fundamental del av
arkivlagstiftningens krav pa kommunala arkivbildares arkivvérd.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-04
Arkivbeskrivningen som ingér i detta drende.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar arkivbeskrivningen och ldgger den till handlingarna.

Henrietta Johansson

Arkivarie
Expedieras till: KS tf forvaltningschef
For kinnedom Kommundirektor samt samtliga ndmnders arkivansvarige och arkivredogorare

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-25

Henrietta Johansson DNR KS 228/2019 948

Sid2 av 2

Bakgrund

-Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Herrljunga kommun och dess arkivbeskrivning
bestar av:

1. Beskrivning 6ver den historiska samlingen av arkiv frin idag ej verksamma
organisationer

-Dvs. tiden innan 1974

-Dvs. som ¢j ingar i nagon nuvarande arkivorganisations verksamhetsomrade

2. Beskrivning 6ver arkivbildaren Herrljunga kommuns arkivorganisation.
-Kommunstyrelsens arkivbeskrivning bestar sdledes av tva delar.

Syftet med arkivbeskrivningen ir att:

1. Uppfylla Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv- och informationshantering, som fo6ljer
av svensk offentlighetslagstiftning och arkivlagstiftnings anvisningar om arkivvard.

2. Ge sdvil allminheten som arkivbildarens egna forvaltning en sokvag till arkivbildarens
allménna handlingar, varde de historiska eller dagsaktuella

-Dvs. att pé ett samlat sdtt beskriva vem som &r ansvarig for att varda arkivbildning som
dnnu inte har levererats till kommunarkivet pa ett styrt och kontrollerat sétt.g

-Dvs vem som &r ansvarig for att lamna ut dagsaktuella allménna handlingar respektive
avslutade handlingar, samt var allménheten kan vinda sig for detta.

2.1 Ge en tydlig bild av den egna forvaltningens roll och plats i Herrljunga kommuns
arkivorganisation.

Arkivbeskrivningen beskriver kortfattat den arkivbildande myndighetens (styrelse, nimnd,
kommunalt- foretag och/eller stiftelse) hantering av analoga savél som digitala allménna
handlingar.

Ekonomisk bedémning
Ingen ekonomisk belastning pé forvaltningens budget foreligger.

Juridisk bedémning
Svensk offentlighetslagstiftning, inklusive arkivlagen, Offentlighets- och sekretesslagen
(OSL) och dataskyddsforordningen.

Samverkan
Samverkan ér inte aktuell, annat &n kommunarkivet vill fa till sig de arkivbeskrivningar
som respektive arkivbildande ndmnd uppréttar respektive uppdaterar.

Motivering av forslag till beslut
Arkivbeskrivningen dr en laglig skyldighet och underléttar savédl medborgarnas som den
egna forvaltningens tillgdng och arkivvarden av sina allménna handlingar.
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1.Arkivbeskrivning for Herrljunga kommun
Organisationsnummer: 212 000-15 20

Besoksadress: Torget 1 1 Herrljunga

Postadress: Box 201, 524 23 Herrljunga

Telefon: 0513-170 00

herrljunga.kommun@herrljunga.se: allmdnna handlingar, &nnu inte levererade till
kommunarkivet

henrietta.johansson@herrljunga.se: slutarkiverade allménna handlingar i kommunens
centralarkiv.

1.1 Arkivorganisation

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Herrljunga kommun. Arkivmyndighetens uppdrag ér
faststillt av kommunfullméktige 1 reglementesbestimmelser f6r arkivmyndigheten. (KF §
193/2019-12-10.) Arkivmyndighetens verksamhet ingér sedan 2015 i kommunstyrelsens
forvaltningsenhet “administration och kommunikation.”

Kommunfullmiktige med sina 31 ledaméter och 31 ersittare granskar kommunens
arkivverksamhet genom sina revisorer.

Kanslichefen ar arkivansvarig och kommunarkivarien svarar for arkivvarden i centralarkivet.
De allminna handlingar som levererats och registrerats i centralarkivet omfattas inte av
Dataskyddsforordningen, men vissa handlingar kan omfattas av offentlighets- och
sekretesslagen (OSL 2009:400), dér arkivhandlingar frdn verksamheter kring hélso- och
virdomsorger behover beaktas sirskilt noga.

Kommunarkivet bevarar och virdar allmdnna handlingar fran kommunens samtliga
arkivbildande styrelse, nimnder, bolag, foretag och stiftelser, som hanterar allmdnna
handlingar i samtliga eller ndgon del av sin verksamhet.

e Herrljunga kommun &r huvudman for den med Vérgirda gemensamma
servicendmnden It- Vixel- Telefoni (ITVT, 2015) och ingar dirmed 1 Herrljungas
arkivorganisation, medan

e Den med Vérgirda gemensamma servicendmnden Ekonomi och Personal ingar i
Vérgardas arkivorganisation.

e Herrljunga kommuns dverformyndarverksamhet ingér sedan ar 2011 i samarbetet
Overférmyndare i Samverkan (OIS). Skévde kommun 4r huvudman fér samarbetet
och lamnar 6ver avslutade drenden till Herrljungas 6verformyndare en gang om aret.
Handlingarna gallras av tjénstepersoner i Skdvde, medan Herrljunga kommuns
overformyndare ansvarar for leverans till kommunarkivet.
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e Herrljunga kommun ingér sedan 1999 i Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund,
som bland annat tillvaratar kommunens hantering av verksamheten kring dataskydd.

Arkivbeskrivningen for kommunarkivet omfattar inte ndrmare an till namn de kommunala
foretag (aktiebolag eller handelsbolag), ekonomiska foreningar och stiftelser som enligt 2 kap
§3 Offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400) &r att jadmstéllas med myndighet och
som omfattas av arkivlagens 2 a § (ArkivL 1990: 782). Bolagen som avses dr det kommunala
bolaget Nossan Forvaltnings AB, samt dess tre dotterbolag: Herrljunga Bostidder AB,
Herrljunga Hotellfastighets AB och Herrljunga Elektriska AB. For ndrmare information om
deras hantering av allminna handlingar hianvisas allménheten 1 dagslaget till deras hemsidor,
alternativt till kommunmejlen for vidarebefordran.

Kommunens arkivbildare levererar allménna handlingar frén sina respektive verksamheter till
nagon av centralarkivets olika lokaler ifran sina nér- och eller mellanarkiv. Leveranserna sker
1 enlighet med respektive forvaltnings informationshanteringsplan och beskrivs i respektive
namnds arkivbeskrivning.

Arkivansvarig

- Enligt delegeringordning

eller reglemente -
- Tillser att verksamheter- Tl

. " nas arkivvard sker i en- ® . .
P lighet med lagstiftningen -

Arkivbildande

myndighet Herrljunga kommuns
arkiv
+  Arkivmyndigheten dr kom-
munstyrelsen.

. *  Vardar och virnar arkivbild-
- A 5
- nigen och dess arkiv
= Innehaller allmiinna of-
- N . . .
- .- fentliga och icke-offentliga
handlingar

Arkivredogodrare

= Verkstiller arkvivardens
olika delar

= Fortbildar och stodjer
verksamhetens personal
kring arkiv- och informa-
tionshantering

1.2 Herrljunga kommuns arkiv
Centralarkiv

Kommunarkivets centralarkiv &r till storsta delen inrymt 1 kommunhuset, men
socialforvaltningens mellanarkiv pad Hagen fungerar for tillfdllet som slutarkiv. Likasa
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fungerar for tillfallet centralarkivets lasta avdelning som mellanarkiv for socialforvaltningens
handlingar med hog sidkerhetsrisk. Att atgérda detta ligger pd kommunarkivets priolista.

Handlingar fran bygg- och miljondmndens verksamhet, tex. handlingar som rér kommunens
fastigheter forvaras inte heller i centralarkivet, utan ar inrymt i direkt anslutning till bygg- och
miljondmndens nérarkiv, respektive i Tekniska nimndens mellanarkiv. Att atgirda detta
ligger pa kommunarkivets priolista.

Vissa for- och grundskolor forvarar i dagsldget delar av sin arkivbildning i nér- och/eller
mellanarkiv pa respektive skola.

For att soka handlingar fran dessa nér- respektive mellanarkiv hénvisas till respektive namnds
arkivredovisningar (arkivbeskrivning och/eller informationshanteringsplan samt
arkivforteckning) eller till ansvarig tjansteperson. Kontaktuppgifter till dessa gar att fi genom
kommunens vixel, pa kommunens hemsida eller i ndgon av respektive arkivbildande nimnds
arkiv- och informationsredovisning.

1.2.1 Aldre handlingar i Herrljungas kommunarkiv

Utover de allmdnna handlingar som arligen levereras fran idag verksamma forvaltningar finns
det i centralarkivet handlingar bevarade fran arkivbildare som inte ar aktiva idag. Exempelvis
sé finns det dldre handlingar frdn de arkivbildare som upphorde 1 samband med att Herrljunga
kommun som vi kdnner den idag bildades 1974 eller tidigare. Detta arkivbestand bestér till
storsta delen av olika slags protokoll samt en médngd skolrelaterade handlingar som
exempelvis elevdagbdcker som innehaller betyg och dvriga anmérkningar. En stor del av de
personbundna handlingarna omgérdas av sekretess och ldmnas inte ut till obehoriga utan
sekretessprovning.

Det arkivmaterial som finns bevarat i centralarkivet fran dldre arkivbildare dr idag inte
lampligt att hallas tillgéngligt for allménheten for ndgon form av kulturhistorisk forskning pa
grund av handlingarnas 6mtaliga skick. I vissa undantagsfall kan forskning av kulturhistoriskt
slag tillatas, detta sker dock endast i man av tid och utifran i forvig uppstéllda premisser.
Forfrdgan kring detta ska inkomma via mejl direkt till kommunarkivarien, eller till
kommunmejlen.

I andra fall har arkivbildare uppgatt i Herrljunga kommuns nuvarande juridiska organisation.
Exempel pa saddana fall ar tex. gatu- och trafiknimnden (1980-1992), vars verksamhet idag
bedrivs som en del av dagens tekniska ndmndens, respektive bygg- och miljonimndens
forvaltningsorganisation. Dessa handlingar bestar till stor del av diarieférda handlingar och
protokoll, men dven en stor méngd Ovrigt material (fastighetsritningar, och éldre avtal mm)
forekommer ocksé bland bestdndet. Den upphorda kulturnimnden och fritidsndmndens
verksamhet ingar idag i bildnings- respektive tekniska nimndens organisation. For ndrmare
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beskrivning av vilka upphorda arkivbildare som ingér i dagens verksamheter hinvisas till
dagens aktiva arkivbildande ndmnders reglementen, delegeringsordningar samt
arkivredovisningar.

1.2.2 Arkivmaterial fran Herrljungas arkivbildning forvarade hos andra
arkivinrattningar

riksarkivet.se/nad : Delar av Herrljungas historiska arkivbildning har forts over till
Landsarkivet i Goteborg respektive regionarkivet i Virnersborg. Dessa handlingar gér att leta
fram 1 Riksarkivets Nationella arkivdatabas. For mer information kring hur dessa handlingar
kan vara tillgdngliga for forskning av kulturhistoriskt slag hdnvisas allmanheten till
landsarkivet.gla@riksarkivet.se alternativt till_http://www.arkivhamnden.org/

For ndrmare information om kommunens organisatoriska utveckling hinvisas till
kommunfullmaktiges eller respektive nimnds verksamhetsberittelser som finns
sammanstéllda 1 arsredovisningar, respektive protokoll. For utforligare beskrivningar kring
Herrljunga kommuns historiska utveckling finns det i nuldget ménga minnesskrifter att soka i
ndgon av Herrljunga biblioteks boksamlingar. Herrljungas bibliotek ingar idag i
bildningsndmndens organisation.

1.3 Gallring i kommunarkivet

Gallring av handlingar som har levererats till kommunarkivet far endast gallras efter godkénd
gallringsutredning av kommunstyrelsen. Kommunarkivet tar inte emot dvriga arkivbildares
gallringsbara handlingar, varje arkivbildande forvaltning ansvarar sjdlv for att gallra sina
handlingar i enlighet med respektive informationshanteringsplan och finns beskriven i
respektive ndmnds arkivredovisning.


mailto:landsarkivet.gla@riksarkivet.se
http://www.arkivnamnden.org/
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2. Arkivbeskrivning for Kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun

2 £ HERFLIUNGA KOMMUN
Q7 ommunstyrelsens organisstionskarta

=

Kommunstyrelsen

!
Kommundirektér - Naringslivsutveckling !
Fokus Herrljunga ]

)

Administration- och . Oversiktlig
kommunikationsenheten Besaksnarning

Vi : IT/vaxel/telefoni
Samhaéllsplanering Servicendamnd

Kanslichef, 100 % Besoksnaringsansvarig/ Folkhalsoutvecklare, Samhélisplanerare, 50%

utvecklare foreningar och 1007
Arkivarle, 55 % ungdomar, 50/50 % tFinamsar=g: 50 % kommun, 0% woR) S ..
Kansliassistent, 50 % ekanomi/persanal
Kommunikatdr, 100 % Vargrda kemmun

Kommunikatdr, 50 %
Namndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Reglstrator/namndsamordnare,
100 %

herrljunga.kommun(@.herrljunga.se: avseende aktiva allmdnna handlingar i
kommunstyrelsens centrala drendehanteringssystem EDP-vison. Hit gar det bra att hora av sig
for att fa ta del handlingar fran ”dagens postlista” samt handlingar som fortfarande ar aktiva i
kommunstyrelsens forvaltning.

henrietta.johansson@herrljunga.se: avseende arkiverade allmédnna handlingar i kommunens
centralarkiv och nirarkiv.

For efterfragan av centralt registrerade handlingar som &nnu inte levererats fran ndmndernas
olika ndr- och mellanarkiv svarar aktuell forvaltning i enlighet med respektive ndmnds
arkivbeskrivning.

Kommunstyrelsen, bestdende av 11 politiska ledamoter och 11 erséttare, leder kommunens
fyra facknamnder.

o Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig och ansvarsfordelningen kring
informationssikerhet star att ldsa i Herrljunga kommuns riktlinjer for
informationssdkerhet. (KS § 165/201810-22), som foljer Dataskyddsférordningen.

e Arkivmyndigheten ingar i kommunstyrelsens forvaltningsenhet ”administration och
kommunikation.” Kanslichefen dr kommunstyrelsens arkivansvarige och ansvarar
bland annat for att organisera drenderegistreringen i befintliga register.


mailto:herrljunga.kommun@.herrljunga.se
mailto:henrietta.johansson@herrljunga.se
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e Registreringen fors i dokument- och drendehanteringssystemet EDP- vision.
Kommunstyrelsens sorteras i diarieserien ”KS”, som dven omfattar
kommunfullméiktiges diarieforda handlingar.

e Arkivarien ansvarar for att utveckla system for arkivredovisningen i visual archives,
som &r ett redovisningssystem dir samtliga arkivbildares arkivredovisning ska
registreras.

Kommunstyrelsens forvaltningsomrade:

I dag 4r kommunstyrelsens huvudsakliga forvaltningsomraden folkhélsa, dversiktlig
planering, turism (besdksnéring), central nimndadministration och kommunikation, samt
informationssikerhet. Sistndmnda omfattar en ndmndgemensam registrator med ansvar for
registrering av samtliga arkivbildande myndigheters centrala drenden, (det vill séga,
namndhandlingar, eller m.a.o. handlingar som beslutas av de folkvalda forsamlingarna ) samt
lamna ut allmé@nna handlingar som &nnu inte har levererats till centralarkivet.

2.1Kommunstyrelsens arkiv
Nér- och mellanarkiv

Kommunstyrelsen levererar arkiv frin sina nérarkiv till centralarkivet i enlighet med
anvisningarna beskrivna i kommunstyrelsens informationshanteringsplan. I nuldget 4r inte
kommunstyrelsens arkivforteckning uppdaterad och aktuell, men detta &r ett av
kommunarkivets prioriteringsomraden. Gallringen utfors i enlighet med beskrivningen i 1.3.

e | kommunstyrelsens nararkiv forvaras KS centralt registrerade drenden, inklusive
kommunfullmiktiges, ITVT:s, krisndmndens och Valndmndens protokoll. Protokoll
frdn den upphorda fritids- och kulturndmnden finns dven forvarade i nédrarkivet.

e En del historiska handlingar som &dnnu inte ordnats in 1 kommunarkivets centralarkiv
forvaras dven har eftersom det inte &r klarlagt varifran handlingarna hirstammar.
Kontakt med Herrljunga kommuns hembygdsforening har tagits for framtida tolkning
och handlingsplan for handlingarna.

e Vissa ekonomiska handlingar fran tiden innan den med Véargarda kommun
gemensamma servicenimnden Ekonomi/personal (2015) finns bevarade i
ekonomiavdelningen i Herrljungas KS mellanarkiv och gallras i enlighet med befintlig
lagstiftning. Hér bevaras dven vissa avtal samt protokoll hallna i de tre samfonderna.
Ekonomihandlingar scannas genom avtal med S4F Progress AB (
Organisationsnummer 556908-6143).

e Kanslichefen svarar for hanteringen av kommunstyrelsens personalhandlingar av
dagsaktuell personal som inte dr av lonerelaterat slag.
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e Eplicta AB (5590369160) pliktlevererar den information som kommunens hemsida
producerar till Kungliga Biblioteket i Stockholm.
e Kommunarkivet registrerar levererade och bevarade arkivhandlingar i visaul-archives.

Foreningsarkivet i Herrljunga

Kommunstyrelsen har efter 6verenskommelse tagit pa sig att halla Herrljunga féreningsarkiv
ordnat, for ndrmare information kring detta hénvisas till:

1. Kommunens hemsida i forsta hand, 2. 1 andra hand till féreningsarkivets styrelse och 3. i
sista hand kommunarkivarien. In- och utlimning av foreningsarkivets arkiv maste folja
foreningens lathund for foreningens medlemmar och sker endast efter tidsbokning via mejl.
Foreningsarkivet dr inrymt i kommunens skyddsrum och foreningen har fullt arkivansvar for
sin samling.

Utover det centrala drendehanteringssystemet EDP vision anvéinder kommunstyrelsens
forvaltning foljande it-system:

e Raindance: kommunens gemensamma ekonomisystem. Systemet hanterar tex.
fakturor, budget, internbudget, ménadsrapporter, delars- och helarsbokslut. For
allménna handlingar ur detta system hanvisas allminheten till den med Vargéarda
kommun gemensamma servicendimnden Personal och ekonomi.

e Personec: kommunens gemensamma personal- och 16neadministrativa system.
Systemet hanterar tex. tidrapportering, semester och franvaro.

e WinLas: anstédllningsavtal

e Site Vision:Webbpubliceringssystem

e Basetool : Administrationsverktyg och samverkansplattform for besdksndring

e EPI-server: Webbpubliceringssystem

e Visual archives 6.2: arkivredovisningsprogram

e Procapita

Tidigare verksamhetssystem ar:
Group wise: in- och utgdende e-post och meddelanden,

For ndrmare beskrivning av hur it-systemen anvinds och hanteras hénvisas till
kommunstyrelsens informationshanteringsplan (tidigare kallad dokumenthanteringsplan),
alternativt den med Vérgarda gemensamma servicendimnden ITVT. Detta omfattar
tillgdngliggérandet och hanteringen av allmédnna handlingar i kommunens datanit.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-01-08
Maja Sallander DNR KS 249/2020

Sid 1 av 2

Svar 2020 till kommunernas rapportering av Vattenmyndigheternas
dtgardsprogram for vatten

Sammanfattning

Vattenmyndigheterna tar fram atgdrdsprogram med bindande administrativa atgarder som
myndigheter och kommuner ska genomfora for att sdkerstélla att miljokvalitetsnormerna
for vatten f6ljs. Alla kommuner ska, enligt atgérdsprogrammets forsta punkt, senast i
februari varje ar rapportera foregdende drs genomforande av atgardsprogrammet till
vattenmyndigheterna. Kommuner rapporterar genom att besvara fragor via ett
webbformulér.

I Herrljunga kommun har samhéllsutvecklare, Maja Sallander, sammanstillt kommunens
svar 1 samrad med 6vriga berdrda tjinsteman pa miljoforvaltningen samt pa Herrljunga
Vatten AB. Svaren baseras pa arbete genomfort under 2020. Svaren skall forankras 1
kommunstyrelsen for att forsékra att kommunstyrelsen star bakom de svar som lamnas in.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-01-08

Enkét med forslag till svar: ”Fragor till kommunerna for rapportering av genomforda
atgdrder 1 Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2020, Herrljunga kommun” daterad
2020-01-08

Forslag till beslut
Forslag till svar till rapporteringen godkinns och forvaltningen uppdras att skicka det till

Vattenmyndigheterna.

Maja Sallander
Samhéllsutvecklare

Expedieras till: Vattenmyndigheterna

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-01-08
Maja Sallander DNR KS 249/2020
Sid2 av 2
Bakgrund

Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n har utsetts till vattenmyndighet for Vasterhavets
vattendistrikt, till vilket Herrljunga kommun hor. Vattenmyndigheterna tar fram
atgdrdsprogram med bindande administrativa atgidrder som myndigheter och kommuner ska
genomfora. Atgirderna beskrivs i Forvaltningsplan 2016-2021, Viisterhavets vattendistrikt,
del 4, Atgirdsprogram 2016-2021 - Atgiirder riktade till myndigheter och kommuner samt
konsekvensanalys (utgiven av Lénsstyrelsen 1 Vistra Gotaland med diarienummer 537-
34925-2014, tillganglig via www.vattenmyndigheterna.se). Alla kommuner ska, enligt
atgiardsprogrammets forsta punkt, senast i februari varje ar rapportera foregaende ars
genomforande av dtgidrdsprogrammet till vattenmyndigheterna. Rapporteringens syfte ar att
sékerstélla att miljokvalitetsnormerna for vatten f6ljs. Kommuner rapporterar genom att
besvara frgor via ett webbformulér. E-post med lénk till webbformuldret har skickats till
respektive kommuns officiella e-postbrevlada den 1 december 2020. Svaret skall vara
Vattenmyndigheten tillhanda senast den 28 februari 2021.

Enkétsvaren har sammanstéllts i samverkan mellan strategisk planering (Maja Sallander),
Herrljunga Vatten AB (Frida Carlsson) och miljoenheten (Elaine Larsson). Enkétfragorna
skickades till miljoenheten och Herrljunga Vatten den 2020-12-04. Svaren inkom 2020-01-
08.

Ekonomisk bedémning
Rapporteringen innebér ingen tillkommande ekonomisk belastning f6r kommunen.

Juridisk bedémning

6 kap. 1§ forordningen (2004:660) om forvaltningen av kvaliteten pd vattenmiljon anger att
vattenmyndigheten ansvarar for att faststélla ett atgérdsprogram for vattendistriktet.
Atgirdsprogrammet riktas till myndigheter och kommuner. 5 kap. 8§ miljobalken anger att
kommunerna, inom sina ansvarsomraden, skall vidta de &tgarder som atgérdsprogrammet
anger (inklusive rapportering av genomfort arbete). Kommunerna ansvarar ocksa, enligt 5
kap. 3§ miljobalken, for att miljokvalitetsnormerna foljs.

Miljokonsekvensbeskrivning
Rapporteringen &r en viktig del i arbetet med att f61ja upp och utveckla arbetet med
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Motivering av forslag till beslut

De forslag till svar som sammanstillts baseras pa faktiskt genomfort arbete under 2020.
Rapporteringen ér obligatorisk 1 enlighet med atgérdsprogrammet for Vésterhavets
Vattendistrikt, med hinvisning till miljobalken.



Arende 6

VATTENMYNDIGHETERNA
|

Fragor till kommunerna for rapportering av genomforda
atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2020

Information

Detta arende riktar sig till kommunens férvaltningar for dricksvattenfragor, VA-fragor,
samhallsplanering samt miljotillsyn och prévning. Vattenmyndigheterna 6nskar ett samlat svar fran
kommunen.

Rapporteringen ar indelad i 4 delar dar:

e Del 1 handlar om milj6tillsyn och riktas i huvudsak till kommunens férvaltning for miljofragor.

e Del 2 handlar om dricksvattenskydd och vattenuttag och riktas i huvudsak till kommunens
dricksvattenproducent.

o Del 3 handlar om fysisk planering och riktas i huvudsak till kommunens forvaltning for
planeringsfragor.

e Del 4 handlar om dagvatten och vatten- och avloppsvattenplaner och riktas bade till
kommunens férvaltning for tekniska fragor samt forvaltningen for planeringsfragor

Samtliga fragor for aterrapporteringen finns i webb-enkéaten.

Forslag pa arbetsgang:
1. Ansvarig handldggare for rapporteringen utses.
2. Ansvarig handlaggare skickar ut rapporteringsfragorna till de férvaltningar som berors (se
indelning ovan).
3. Berorda forvaltningar svarar for sin del i enkdten och skickar tillbaka till ansvarig handlaggare
som ser Over att samtliga fragor ar besvarade och skickar in svaren.
4. Eventuell redovisning for kommunstyrelse.

For att undvika dubbelrapporteringen kommer vattenmyndigheterna dven att hamta underlag fran
foljande rapporteringar:

e Naturvardsverket. Enkit om Miljobalkstillsyn 2019 (Atgard 1, 2, 3, 4, 5c¢).
e Boverket: Plan- och Byggenkiten 2019 (Atgérd 6).
e Kemikalieinspektionen: Aterrapportering av tillsyn hantering av véxtskyddsmedel (Atgérd 2).

Bakgrund och syfte med aterrapporteringen
De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgardsprogram for vattenférvaltnings-cykeln 2016—
2021 samt atgardsprogram for nya prioriterade dmnen i ytvatten och PFAS i grundvatten 2018-2021.
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Programmen riktar atgarder till centrala myndigheter och till samtliga lansstyrelser och kommuner.
Utover att genomfora de myndighetsspecifika atgarderna ska myndigheterna, lansstyrelserna och
kommunerna arligen rapportera till de fem vattenmyndigheterna om genomférandet av atgarderna,
den sa kallade aterrapporteringen. Atgarderna till myndigheter och kommuner &r likalydande i de
fem programmen och darfér genomfors aterrapporteringen gemensamt.

Aterrapporteringen omfattar de insatser som utforts i enlighet med de uppdrag som preciserats i
vattenmyndigheternas atgardsprogram 2016 — 2021, med syfte att miljokvalitetsnormerna for vatten
ska foljas. Rapporteringen mojliggor vattenmyndigheternas bedémning av atgardernas effekt i
relation till de miljokvalitetsnormer som ska f6ljas. For att battre folja framstegen i dtgardsarbetet
och for att forbattra kopplingen till effekter i miljon kommer bade kvantitativa och kvalitativa
underlag att behova rapporteras in fran atgardsmyndigheter och kommuner.

Aterrapporteringen av genomforda atgarder behdvs dven for att Sverige ska kunna genomfora
rapporteringar av atgardsprogrammets genomférande till EU-kommissionen. Du hittar
kommunatgarderna pa vattenmyndigheternas webbsida.

Instruktioner

Det hdr Word-dokumentet ar framtaget som ett verktyg for dig som arbetar i en kommun dar svar till
aterrapporteringen kan komma fran flera personer. De samlade svaren ska skickas in via
webbenkaten som du nar via unik lank i mailutskicket till din kommun den 1 december 2020. |
webbenkaten finns mojlighet att anvanda knappen Spara och fortsatt senare. Det finns dven i slutet
av webbenkaten majlighet att titta pa en sammanfattning av alla svaren. Denna sammanfattning kan
du exportera till PDF eller skicka med e-post till vald e-postadress.

Fler instruktioner finns i webbenkéaten.

Ditt svar blir en allman handling.

Lasanvisning: rod text utgor forslag till svar.


https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/distriktens-atgardsprogram/atgarder-for-kommuner.html

VATTENMYNDIGHETERNA
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Har enkaten forankrats i kommunstyrelsen?
Ja

Nej

For vilken kommun svarar du pa den har enkdten? *

Herrljunga kommun

Bottenviken

® Bottenhavet

] Norra Ostersjon

Vasterhavet le :

/’.’
o/ .‘:*/( " -
(M/V Sodra Ostersjon

L2

Ange vilket/vilka vattendistrikt kommunen tillhér *
Bottenvikens vattendistrikt
Bottenhavets vattendistrikt
Norra Ostersjons vattendistrikt
Sddra Ostersjons vattendistrikt

Vasterhavets vattendistrikt

Vet gj
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VATTENMYNDIGHETERNA
\.-/

Del 1. Miljotillsyn (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

1. Har miljokvalitetsnormerna for vatten anvants som prioritering i kommunens behovsutredning?

e | behovsutredningen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

e | behovsutredningen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen

e Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Vi vager in miljokvalitetsnormerna i samband med behovsutredningen. Vattenforekomster som
inte uppfyller god status genererar ett storre behov av tillsyn.

1.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

2. Har miljékvalitetsnormer for vatten anvants som prioritering i planering av den egeninitierade
tillsynen i kommunens tillsynsplan?

e | tillsynsplanen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen
e | tillsynsplanen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen
e Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

2.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Vi vager in miljokvalitetsnormerna i samband med tillsynsplaneringen, nar vi prioriterar mellan vilken
typ av tillsyn vi ska jobba med under de kommande aren.

2.2 Om inte, var god kommentera:

3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen
tillsyn 6ver samt arligt tillsynsbehov och genomford tillsyn under 2020?

Hédmta uppgifterna om tillsynsbehov frén kommunens behovsutredning enligt §6
miljétillsynsférordningen

3.1 Tillstandspliktig (B) djurhalining
Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0
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3.2 Anmailningspliktig djurhallning (C), uppskattat antal

Antal objekt: 19
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 11

Genomford tillsyn, antal dagar: 11

3.3 Djurhallning och/eller véixtodling (U), uppskattat antal

Antal objekt: 180
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 10

Genomford tillsyn, antal dagar: 1

3.4 Hastgard* uppskattat antal

Arende 6

*Hdstgdrdar med mer dn 10 hdstar utanfoér kénsligt omrdde och mer dn 2 hdstar i kénsligt omrdde

enligt kraven pa tdt lagring av gédsel.
Antal objekt: 5-15
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 2

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.5 Avloppsreningsanldaggning >2000 pe
Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.6 Avloppsreningsanldaggning >200 pe
Antal objekt: 1
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 1
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3.7 Avloppsreningsanldaggning 26—200 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 2
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.8 Avloppsledningsnat*®

*Med avloppsledningsndt avses sGdana som dr allménna enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster och hérande till avloppsreningsanldggning. Verksamhetsutévare kan ha ett/flera
avloppsledningsndt som leder till en/flera avloppsreningsanldggningar (se dven Bilaga 1 i
Naturvdrdsverkets véigledning 2016:8).

Antal objekt: 3
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.9 Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 2600
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 49

Genomford tillsyn, antal dagar: 49

3.10 Vattenskyddsomrade allmdnna*

*Under férutsdttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran Iénsstyrelsen.
Antal objekt: 2

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.11 Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda*

*Under férutsdttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran ldnsstyrelsen.
Antal objekt: 0

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0


http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagledning/miljorapport/vagledning-nv-foreskrifter-nfs-2016-8.pdf
http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagledning/miljorapport/vagledning-nv-foreskrifter-nfs-2016-8.pdf
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4. Tas hansyn till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

4.1 Jordbruksverksamheter enligt atgard 2?
Ja
Nej

4.1.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att minska
naringslackage vidtagits?

Nastan all tillsyn fokuserar i ndgon man pa spridning av godsel och lagring av gddsel. | ar har tillsynen
pa c-gardarna varit att kontrollera svamtacken.

4.1.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

4.2 Avloppsledningsnit och avloppsreningsverk enligt atgard 3?
Ja
Nej

4.2.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfért att atgarder for att begrinsa
utsldppen av naringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade dmnen vidtagits?
Forelaggande mot en cidertillverkare om att minska sina utslapp av BOD7.

4.2.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

4.3 Enskilda avlopp enligt atgard 3?
Ja
Nej

4.3.1 Om ja, utveckla hur. Exempelvis, har tillsynen medfort att atgarder for att begridnsa
utsldppen av kvdve och fosfor vidtagits?

Herrljunga har under 2010-2019 genomfort tillsyn av ndstan samtliga enskilda avlopp enligt en
tiodrsplan. Av de som inte levt upp till krav ar majoriteten atgardade och de som hade tillsyn 2019
ska vara atgardade senast 2026. 2021 dgnar vi at att driva pa de som sldpat efter under aren (ca 70 st
drenden). 2022 kommer tillsynen bérja om enligt samma tioarsplan som gallt for 2010-2019.

4.3.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
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5. Tillampar kommunen krav pa hog skyddsniva, eller hogre, dir det behovs for att uppna
miljokvalitetsnormerna fér vatten?

Ja

Nej

5.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

5.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Vi faststéller i normalfallet inte hog skyddsniva. Det ar en svar bedomning eftersom avloppen i
utgangslaget i princip inte har nagon rening alls, darfor blir en ny anldggning som uppnar normal
skyddsniva en ganska stor forbattring for miljon, som vi hoppas ska ge goda effekter 6ver tid. Hog
skyddsniva ger i regel stora kostnader for den enskilde, ibland oproportionerligt stora i
forhallande till miljonyttan.

6. Hur manga storre enskilda vattentdkter (som forsorjer >50 personer eller producerar>10
m3/dygn) finns det totalt inom kommunen?
Ange antal, eller vet ej: 2

7. Hur manga av de stérre enskilda vattentdkterna har nagon form av skydd?
(Vattenskyddsomrade enligt 7 kap miljébalken, lokala skyddsforeskrifter, annat.)
Ange antal: 0

8. Pagar/planeras arbete for att skydda enskilda vattentikter (som férsérjer >50 personer eller har
ett uttag pa mer dn 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med tillhérande
foreskrifter eller genom lokala hdlsoskyddsforeskrifter?

Ja

Nej

8.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

De vattentdkter som saknar skydd tillhor livsmedelsproducerande verksamheter. Vi saknar lagstod
for att krava att privata aktorer inrattar vattenskyddsomrade, men upplyser arligen ansvariga foretag
om riskerna med att inte ha ett sddant skydd. Herrljunga Cider planerar enligt egen utsago inféra
vattenskyddsomrade for sin vattentakt.

8.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

Miljotillsyn

Nytillkomna fragor for rapportering av atgardsprogram for nya prioriterade dmnen i ytvatten och
PFAS i grundvatten 2018-2021.
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9. Med avseende pa PFOS i ytvatten och PFAS (summa 11) i grundvatten,
har kommunen:

9.1 Paborjat arbetet med att identifiera verksamheter och omraden som bidrar till att
miljokvalitetsnormen inte foljs:

Ja

Nej

9.1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Vi har identifierat var enda pavisade forekomst (en villatradgard) och tagit del av rdddningstjanstens
kartlaggning av 6vningsomraden.

9.1.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

9.2 Genomfort atgarder for att begrinsa fortsatt spridning av PFAS och PFOS fran dessa
verksamheter och omraden?

Ja

Nej

9.2.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

9.2.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Kunskapsbrist. Da vi inte har upptackt nagra platser med misstankt fororening, sa vet vi inte riktigt
hur vi ska gora for att séka upp eventuella féroreningsplatser utéver vad vi redan har gjort.

9.3 Tagit fram en langsiktig plan for att stoppa eller begransa kommande utsldpp och spridning?
Ja
Nej

9.3.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

9.3.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Svart att bedoma vad som kan goras, eftersom den stérsta potentiella kallan till utslapp
(raddningstjanstens 6évningsplatser), redan ar atgardad.

9.4 Utodvat tillsyn pa den kommunala rdddningstjidnstorganisationen och stéllt krav pa hantering
av brandskum som innehaller nagot av @mnena i PFAS (summa 11) sa att miljokvalitetsnormerna
for vatten kan foljas?

Ja

Nej
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9.4.1 Beskriv kortfattat vad som har gjorts:

Inventering av nuvarande och historiska évningsplatser. Enligt dokumentation har inget skum
anvands i samband med 6vning ndgon gang i Herrljunga. Det fanns en skumtank (orérd) som koptes
in omkring 2010, som lamnades for destruktion oanvdand omkring 2017.

9.4.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

10. Har kommunen verkat for att minska utslappen av dioxiner och dioxinlika
foreningar fran smaskalig forbranning, genom till exempel:

10.1 Informationsinsatser, till exempel om hur fastbrinsleeldning kan paverka méanniskors hélsa
och miljon och vad som kan géras for att minska utslappen av dioxiner och andra
luftféroreningar?

Ja

Nej

10.2 Radgivning som framjar lagre utslapp av dioxiner och andra luftféroreningar?
Ja
Nej

10.3 Begrinsningar for eldning av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och titbebyggt omrade?
Ja
Nej

10.4 Erbjuda kostnadsfri borttransport av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och titbebyggt
omrade?

Ja

Nej

10.5 Verka for en omstalining till varmeforsorjning som ger mindre utslapp, till exempel
centraliserade fjarrvirmesystem eller sma kraftvarmeverk?

Ja

Nej
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10.6 Beskriv kortfattat vad som har gjorts inom ovan fragor (10.1-10.5):

Vi har gjort brevutskick till platser dar vi vet att vedeldning forekommer inom omrade med
detaljplan. Lokala halsoskyddsforeskrifter reglerar eldning av tradgardsavfall i tatorterna. Vi har haft
en solcellsférelasning och erbjuder energiradgivning till bade privatpersoner och foretag
kostnadsfritt.

Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (atgard 5a, 5b, 5e)
Atgard 5a

11. Hur manga aktiva vattentikter har kommunen huvudmannaskap fé6r? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentdkter ange 0.
Ange antal: 6

11.1 Av de vattentidkter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
Ange antal: 6

12. Hur manga reservvattentikter har kommunen huvudmannaskap fér? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentidkter ange 0.
Ange antal: 0

12.1 Av de reservvattentidkter som kommunen dr huvudman foér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
Ange antal: 0

13. Finns utpekade framtida vattentakter for kommunen, tex i regional vattenférsoérjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

Ja

Nej

13.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Tre av de storre vattentakterna tillsammans med vattenverken dar sammankopplade genom
overforingsledningar och pa sa satt fungerar de som reservvattentakter at varandra.
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13.2 Om ja pa fraga 13, arbetar kommunen med att skydda dem?

13.3 Om nej, var god kommentera varfér inte:
Tre av de storre vattentdkterna tillsammans med vattenverken ar sammankopplade genom
overforingsledningar och pa sa satt fungerar de som reservvattentakter at varandra.

14. For de vattentdkter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?
Finns inga sadana.

14.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

14.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

Vi har inga vattentakter med kommunalt huvudmannaskap som saknar skydd. De som saknar skydd
tillhor livsmedelsproducenter och vi saknar lagstod for att krdva att privata aktorer inrattar
vattenskyddsomrade, men upplyser arligen ansvariga foretag om riskerna med att inte ha ett sadant
skydd.

Atgard 5b

15. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden ar beslutade fére miljobalkens
ikrafttradande (1 januari 1999)?
Ange antal: 4

16. Med syfte att sdkerstalla att vattentdkter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en
oversyn av vattenskyddsomradens féreskrifter och/eller avgransningar fér vattenskyddsomraden
som ar beslutade fore miljobalkens ikrafttradande (1 januari 1999)?

Ja

Nej

16.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Tekniskt underlag revideras utifran havs- och vattenmyndighetens nya allménna rad, i vantan pa de
allmanna raden gors inget arbete med att faststallande féreskrifter. Under 2021 uppdateras

forhoppningsvis tva dldre vattenskyddsomrades vattenskyddsforeskrifter.

16.2 Om nej, var god kommentera:

17. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behéver revideras fér att uppna ett
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tillfredsstdllande skydd?
Ange antal: 4

17.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Prioritering av de vattenskyddsomraden dar flest risker foreligger.

17.2 Om inte, var god kommentera:

Atgard Se

18. Hur manga av kommunens aktiva vattentédkter har tillstand for vattenuttag?
Ange antal: 4

18.1 Pagar eller planeras arbete med att sdkerstilla tillstand till vattenuttag fér kommunens
vattentdkter?

Ja

Nej

18.2 Kommentera hur ni arbetar med detta:

8.3 Om inte, var god kommentera:

Verksamheten planerar att soka tillstand for de tva kvarvarande vattenverken i framtiden, i samband
med byggnation av en ny filteranldggning pa ett vattenverk (pagaende) ansoktes det om tillstand och
ny vattendom 2019.

Del 3. Fysisk planering (atgard 5d, 6)

19. Har kommunen inarbetat den regionala vattenférsorjningsplanen i 6versiktsplanen enligt
atgard 5d?

Ja

Nej

Regional vattenforsorjningsplan saknas

19.1 Hur anvénds den regionala vattenforsorjningsplanen i kommunens 6versikts- och
detaljplanering?

JA NEJ

Som ett tematiskt tillagg till gallande oversiktsplan

Som en fristaende del som ger underlag till 6versiktsplanen

Som en ingaende del av kommunens VA-plan

Som en fristaende del som ger underlag till kommunens VA-plan
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Genom en vattenoversikt

Genom en vattenplan

Annat (ange vad)

20. Har kommunen genomfoért en miljobedémning av dversiktsplanen dar ni tagit med
miljokvalitetsnormer fér vatten?

Ja

Nej

20.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Oversiktsplanen beslutad 2017. Sedan dess har kommunen tagit fram en VA-plan, beslutad 2019.

20.2 Om inte, var god kommentera:

21. Har kommunen tagit hansyn till atgirdsbehov som finns i VISS for de vattenférekomster som
berors av 6versiktsplanen?

Ja

Nej

21.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

| VA-plan beslutad 2019 redovisas ekologisk status for samtliga aktuella vattendrag samt en
bedémning av vilka atgarder som kan forbattra denna. VISS ligger till grund fér bedémning av var
allmant VA bor inforas. Just nu arbetar kommunen med att ta fram ett nytt verksamhetsomrade.

21.2 Om inte, var god kommentera:

22. Har kommunen tagit hansyn till miljékvalitetsnormerna for vatten for vattenférekomster och
avrinningsomraden som berérs av oversiktsplanen?

Ja

Nej

22.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
De vattenférekomster dar miljokvalitetsnormerna riskerar att inte uppnas anges i 6versiktsplan och

VA-plan. | VA-planen anges atgardsbehov for dagvattensystemet.

22.2 Om inte, var god kommentera:
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23. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gallande 6versiktsplan for att
félja miljokvalitetsnormerna for vatten?

Ja

Nej

23.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Under 2019 antogs en ny VA-plan med atgarder pa kort, medelldng och lang sikt. Denna géller som
ett tematiskt tillagg till OP.

23.2 Om inte, var god kommentera:

24. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att folja
miljokvalitetsnormerna for vatten?

24.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Vid behov tas dagvattenutredning, med bedémning av paverkan pa miljokvalitetsnormer, fram for ny
detaljplan. Ett nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp planeras kopplat till framtagande av ny
detaljplan.

24.2 Om inte, var god kommentera:

Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsvattenplaner (atgard 7, 8)

25. Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgérd 7?
Ja

Under framtagande

Nej

25.1 Om ja (alternativt att planen ar under framtagande), har kommunen tagit hinsyn till
miljokvalitetsnormer fér berorda vattenférekomster vid framtagandet av vatten- och
avloppsvattenplanen?

Ja

Nej

25.2 Om ja, forklara kortfattat hur:
De ligger till grund for beddmning av var allmant VA behover inféras.

25.3 Om ja, vilken omfattning har planen?
Vattenforsorjning for hela kommunen
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Endast kommunal VA-forsorjning enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)
Annat:

25.4 Om nej, var god kommentera varfor inte

26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande for hantering av dagvatten i syfte att
begransa utsldpp till vattenmiljoer? Planen kan ingé i en VA-plan eller vara fristdende.

Ja

Under framtagande

Nej

26.1 Kommentera hur ni arbetar med detta samt ldnka till planen/strategin/policyn:

| VA-planen anges atgardsbehov for dagvattensystemet. Bland annat planeras en biodamm,
fordrojningsmagasin och upprattande av en fornyelseplan for VA-systemet. VA-planen kan laddas ner
via: http://www.herrljunga.se/bo-bygga-och-miljo/vatten-och-avlopp.html eller
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-
plan%202019.pdf

26.2 Om ja, har miljokvalitetsnormer for berorda vattenférekomster beaktats vid framtagandet av
dagvattenplanen/strategin/policyn?

Ja

Nej

26.3 Om ja, forklara kortfattat hur:

26.4 Om nej, var god kommentera varfor inte:

De enda vattenférekomster i var kommun som inte uppnar god status ligger langt ute pa
landsbygden, i omraden som inte ar aktuella for va-utbyggnad pa grund av den glesa bebyggelsen,
men dar tillsyn och krav pa enskilda avlopp utférs enligt plan. Sa det fanns ingen praktisk nytta med
att behandla dessa omraden annorlunda jamfort med andra landsbygdsomraden i VA-planen.


http://www.herrljunga.se/bo-bygga-och-miljo/vatten-och-avlopp.html
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-plan%202019.pdf
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-plan%202019.pdf
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Fragor till kommunerna for rapportering av genomforda
atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2020

Information

Detta drende riktar sig till kommunens férvaltningar for dricksvattenfragor, VA-fragor,
samhallsplanering samt miljotillsyn och prévning. Vattenmyndigheterna 6nskar ett samlat svar fran
kommunen.

Rapporteringen ar indelad i 4 delar dar:

e Del 1 handlar om milj6tillsyn och riktas i huvudsak till kommunens férvaltning for miljofragor.

e Del 2 handlar om dricksvattenskydd och vattenuttag och riktas i huvudsak till kommunens
dricksvattenproducent.

e Del 3 handlar om fysisk planering och riktas i huvudsak till kommunens forvaltning for
planeringsfragor.

e Del 4 handlar om dagvatten och vatten- och avloppsvattenplaner och riktas bade till
kommunens forvaltning for tekniska fragor samt forvaltningen for planeringsfragor

Samtliga fragor for aterrapporteringen finns i webb-enkaten.

Forslag pa arbetsgang:
1. Ansvarig handlaggare for rapporteringen utses.
2. Ansvarig handlaggare skickar ut rapporteringsfragorna till de forvaltningar som berérs (se
indelning ovan).
3. Berorda forvaltningar svarar for sin del i enkadten och skickar tillbaka till ansvarig handlaggare
som ser 6ver att samtliga fragor ar besvarade och skickar in svaren.
4. Eventuell redovisning for kommunstyrelse.

For att undvika dubbelrapporteringen kommer vattenmyndigheterna dven att hamta underlag fran
foljande rapporteringar:

e Naturvardsverket. Enkdt om Miljébalkstillsyn 2019 (Atgérd 1,2, 3,4, 5c).
e Boverket: Plan- och Byggenkaten 2019 (Atgard 6).
e Kemikalieinspektionen: Aterrapportering av tillsyn hantering av vaxtskyddsmedel (Atgard 2).

Bakgrund och syfte med aterrapporteringen
De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgardsprogram for vattenforvaltnings-cykeln 2016—
2021 samt atgardsprogram for nya prioriterade dmnen i ytvatten och PFAS i grundvatten 2018-2021.
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Programmen riktar atgarder till centrala myndigheter och till samtliga lansstyrelser och kommuner.
Utover att genomfora de myndighetsspecifika atgarderna ska myndigheterna, lansstyrelserna och
kommunerna arligen rapportera till de fem vattenmyndigheterna om genomférandet av atgarderna,
den s& kallade aterrapporteringen. Atgarderna till myndigheter och kommuner &r likalydande i de
fem programmen och darfér genomfors aterrapporteringen gemensamt.

Aterrapporteringen omfattar de insatser som utférts i enlighet med de uppdrag som preciserats i
vattenmyndigheternas atgardsprogram 2016 — 2021, med syfte att miljokvalitetsnormerna for vatten
ska foljas. Rapporteringen mojliggor vattenmyndigheternas bedémning av atgardernas effekt i
relation till de miljokvalitetsnormer som ska foljas. For att battre folja framstegen i atgardsarbetet
och for att forbattra kopplingen till effekter i miljon kommer bade kvantitativa och kvalitativa
underlag att behova rapporteras in fran atgardsmyndigheter och kommuner.

Aterrapporteringen av genomforda atgarder behovs dven for att Sverige ska kunna genomfora
rapporteringar av atgardsprogrammets genomférande till EU-kommissionen. Du hittar
kommunatgarderna pa vattenmyndigheternas webbsida.

Instruktioner

Det har Word-dokumentet ar framtaget som ett verktyg for dig som arbetar i en kommun dar svar till
aterrapporteringen kan komma fran flera personer. De samlade svaren ska skickas in via
webbenkaten som du nar via unik ldnk i mailutskicket till din kommun den 1 december 2020. |
webbenkaten finns maojlighet att anvanda knappen Spara och fortsatt senare. Det finns dven i slutet
av webbenkaten maijlighet att titta pa en sammanfattning av alla svaren. Denna sammanfattning kan
du exportera till PDF eller skicka med e-post till vald e-postadress.

Fler instruktioner finns i webbenkaten.

Ditt svar blir en allman handling.

Lasanvisning: rod text utgor forslag till svar.


https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/distriktens-atgardsprogram/atgarder-for-kommuner.html
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Har enkaten forankrats i kommunstyrelsen?
Ja

Nej

For vilken kommun svarar du pa den har enkdten? *

Herrljunga kommun

Bottenviken

" Bottenhavet

k Norra Ostersjon

Visterhavet e y

Y b . »
/JLTSndra Ostersjon

| s
L

Ange vilket/vilka vattendistrikt kommunen tillhor *
Bottenvikens vattendistrikt

Bottenhavets vattendistrikt

Norra Ostersjons vattendistrikt

Sédra Ostersjons vattendistrikt

Vasterhavets vattendistrikt

Vet ej
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Del 1. Miljotillsyn (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

1. Har miljokvalitetsnormerna fér vatten anvdnts som prioritering i kommunens behovsutredning?

e | behovsutredningen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

e | behovsutredningen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen

e Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Vi vager in miljokvalitetsnormerna i samband med behovsutredningen. Vattenforekomster som
inte uppfyller god status genererar ett storre behov av tillsyn.

1.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

2. Har miljokvalitetsnormer for vatten anvants som prioritering i planering av den egeninitierade
tillsynen i kommunens tillsynsplan?

e | tillsynsplanen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen
e | tillsynsplanen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen
e Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

2.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Vivager in miljokvalitetsnormerna i samband med tillsynsplaneringen, nar vi prioriterar mellan vilken

typ av tillsyn vi ska jobba med under de kommande aren.

2.2 Om inte, var god kommentera:

3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen
tillsyn 6ver samt arligt tillsynsbehov och genomford tillsyn under 2020?

Hdmta uppgifterna om tillsynsbehov fran kommunens behovsutredning enligt §6
miljétillsynsférordningen

3.1 Tillstandspliktig (B) djurhallning
Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0
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3.2 Anmalningspliktig djurhallning (C), uppskattat antal

Antal objekt: 19
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 11

Genomford tillsyn, antal dagar: 11

3.3 Djurhallning och/eller vixtodling (U), uppskattat antal

Antal objekt: 180
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 10

Genomford tillsyn, antal dagar: 1

3.4 Hastgard* uppskattat antal

Arende 6

*Hdstgdrdar med mer dn 10 hdstar utanfér kénsligt omrdde och mer dn 2 hdstar i kénsligt omrdde

enligt kraven pa tét lagring av gédsel.
Antal objekt: 5-15
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 2

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.5 Avloppsreningsanldaggning >2000 pe
Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.6 Avloppsreningsanlaggning >200 pe
Antal objekt: 1
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 1
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3.7 Avloppsreningsanldaggning 26—200 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 2
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.8 Avloppsledningsnat*

*Med avloppsledningsndt avses sGdana som dr allmdnna enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster och hérande till avloppsreningsanlédggning. Verksamhetsutévare kan ha ett/flera
avloppsledningsndt som leder till en/flera avloppsreningsanldggningar (se dven Bilaga 1 i

Naturvardsverkets vigledning 2016:8).

Antal objekt: 3
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.9 Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 2600
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 49

Genomford tillsyn, antal dagar: 49

3.10 Vattenskyddsomrade allmdnna*

*Under forutsdttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran Idnsstyrelsen.
Antal objekt: 2

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 1

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

3.11 Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda*

*Under forutsdttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran Idnsstyrelsen.
Antal objekt: 0

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0


http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagledning/miljorapport/vagledning-nv-foreskrifter-nfs-2016-8.pdf
http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagledning/miljorapport/vagledning-nv-foreskrifter-nfs-2016-8.pdf
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4. Tas hansyn till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

4.1 Jordbruksverksamheter enligt atgard 2?
Ja
Nej

4.1.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfért att atgarder for att minska
naringsldckage vidtagits?

Néstan all tillsyn fokuserar i ndgon man pa spridning av gédsel och lagring av godsel. | ar har tillsynen
pa c-gardarna varit att kontrollera svamtacken.

4.1.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

4.2 Avloppsledningsnit och avloppsreningsverk enligt atgard 3?
Ja
Nej

4.2.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfért att atgarder for att begransa
utsldppen av naringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade amnen vidtagits?
Forelaggande mot en cidertillverkare om att minska sina utslapp av BOD7.

4.2.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

4.3 Enskilda avlopp enligt atgard 3?
Ja
Nej

4.3.1 Om ja, utveckla hur. Exempelvis, har tillsynen medfort att atgarder for att begridnsa
utsldppen av kvdve och fosfor vidtagits?

Herrljunga har under 2010-2019 genomfort tillsyn av ndstan samtliga enskilda avlopp enligt en
tioarsplan. Av de som inte levt upp till krav &r majoriteten atgardade och de som hade tillsyn 2019
ska vara atgardade senast 2026. 2021 dgnar vi at att driva pa de som sldpat efter under aren (ca 70 st
drenden). 2022 kommer tillsynen bérja om enligt samma tioarsplan som gallt for 2010-2019.

4.3.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
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5. Tillampar kommunen krav pa hog skyddsniva, eller hogre, dir det behovs for att uppna
miljokvalitetsnormerna fér vatten?

Ja

Nej

5.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

5.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Vi faststéller i normalfallet inte hog skyddsniva. Det dr en svar bedomning eftersom avloppen i
utgangslaget i princip inte har nagon rening alls, darfor blir en ny anlaggning som uppnar normal
skyddsniva en ganska stor forbattring for miljon, som vi hoppas ska ge goda effekter 6ver tid. Hog
skyddsniva ger i regel stora kostnader for den enskilde, ibland oproportionerligt stora i
forhallande till miljonyttan.

6. Hur manga storre enskilda vattentdkter (som forsorjer >50 personer eller producerar>10
m3/dygn) finns det totalt inom kommunen?
Ange antal, eller vet ej: 2

7. Hur manga av de stérre enskilda vattentdkterna har nagon form av skydd?
(Vattenskyddsomrade enligt 7 kap miljébalken, lokala skyddsféreskrifter, annat.)
Ange antal: 0

8. Pagar/planeras arbete for att skydda enskilda vattentikter (som férsorjer >50 personer eller har
ett uttag pa mer dn 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med tillhrande
foreskrifter eller genom lokala hilsoskyddsféreskrifter?

Ja

Nej

8.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

De vattentdkter som saknar skydd tillhor livsmedelsproducerande verksamheter. Vi saknar lagstod
for att krdva att privata aktorer inrattar vattenskyddsomrade, men upplyser arligen ansvariga foretag
om riskerna med att inte ha ett sddant skydd. Herrljunga Cider planerar enligt egen utsago inféra
vattenskyddsomrade for sin vattentakt.

8.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

Miljotillsyn

Nytillkomna fragor for rapportering av atgardsprogram for nya prioriterade dmnen i ytvatten och
PFAS i grundvatten 2018—-2021.
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9. Med avseende pa PFOS i ytvatten och PFAS (summa 11) i grundvatten,
har kommunen:

9.1 Paborjat arbetet med att identifiera verksamheter och omraden som bidrar till att
miljokvalitetsnormen inte foljs:

Ja

Nej

9.1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Vi har identifierat var enda pavisade forekomst (en villatradgard) och tagit del av rdddningstjanstens
kartlaggning av dvningsomraden.

9.1.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

9.2 Genomfort atgarder for att begrinsa fortsatt spridning av PFAS och PFOS fran dessa
verksamheter och omraden?

Ja

Nej

9.2.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

9.2.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Kunskapsbrist. Da vi inte har upptackt nagra platser med misstankt fororening, sa vet vi inte riktigt
hur vi ska gora for att séka upp eventuella féroreningsplatser utéver vad vi redan har gjort.

9.3 Tagit fram en langsiktig plan for att stoppa eller begrdnsa kommande utsldapp och spridning?
Ja
Nej

9.3.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

9.3.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:
Svart att bedoma vad som kan goras, eftersom den stérsta potentiella kallan till utslapp
(raddningstjanstens 6évningsplatser), redan ar atgardad.

9.4 Utovat tillsyn pa den kommunala raddningstjanstorganisationen och stéllt krav pa hantering
av brandskum som innehaller ndgot av dmnena i PFAS (summa 11) sa att miljokvalitetsnormerna
for vatten kan foljas?

Ja

Nej
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9.4.1 Beskriv kortfattat vad som har gjorts:

Inventering av nuvarande och historiska 6vningsplatser. Enligt dokumentation har inget skum
anvands i samband med 6vning nagon gang i Herrljunga. Det fanns en skumtank (orérd) som képtes
in omkring 2010, som ldmnades for destruktion oanvand omkring 2017.

9.4.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

10. Har kommunen verkat for att minska utslappen av dioxiner och dioxinlika
foreningar fran smaskalig forbranning, genom till exempel:

10.1 Informationsinsatser, till exempel om hur fastbransleeldning kan paverka méanniskors hélsa
och miljon och vad som kan géras for att minska utslappen av dioxiner och andra
luftféroreningar?

Ja

Nej

10.2 Radgivning som framjar lagre utsldpp av dioxiner och andra luftféroreningar?
Ja
Nej

10.3 Begransningar for eldning av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och tatbebyggt omrade?
Ja
Nej

10.4 Erbjuda kostnadsfri borttransport av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och titbebyggt
omrade?

Ja

Nej

10.5 Verka fér en omstalining till varmeforsorjning som ger mindre utslapp, till exempel
centraliserade fjarrvirmesystem eller sma kraftvarmeverk?

Ja

Nej



Arende 6

VATTENMYNDIGHETERNA
\.-/

10.6 Beskriv kortfattat vad som har gjorts inom ovan fragor (10.1-10.5):

Vi har gjort brevutskick till platser dar vi vet att vedeldning forekommer inom omrade med
detaljplan. Lokala halsoskyddsforeskrifter reglerar eldning av tradgardsavfall i tatorterna. Vi har haft
en solcellsférelasning och erbjuder energiradgivning till bade privatpersoner och foretag
kostnadsfritt.

Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (atgard 5a, 5b, 5e)
Atgard 5a

11. Hur manga aktiva vattentdkter har kommunen huvudmannaskap fé6r? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentdkter ange 0.
Ange antal: 6

11.1 Av de vattentidkter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
Ange antal: 6

12. Hur manga reservvattentidkter har kommunen huvudmannaskap fér? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentdkter ange 0.
Ange antal: 0

12.1 Av de reservvattentikter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
Ange antal: 0

13. Finns utpekade framtida vattentdkter for kommunen, tex i regional vattenférsérjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

Ja

Nej

13.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Tre av de storre vattentakterna tillsammans med vattenverken ar sammankopplade genom
overforingsledningar och pa sa satt fungerar de som reservvattentdkter at varandra.
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13.2 Om ja pa fraga 13, arbetar kommunen med att skydda dem?

13.3 Om nej, var god kommentera varfér inte:
Tre av de storre vattentdkterna tillsammans med vattenverken ar sammankopplade genom
overforingsledningar och pa sa satt fungerar de som reservvattentakter at varandra.

14. F6r de vattentdkter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?
Finns inga sadana.

14.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

14.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

Vi har inga vattentakter med kommunalt huvudmannaskap som saknar skydd. De som saknar skydd
tillhor livsmedelsproducenter och vi saknar lagstod for att krdva att privata aktorer inrattar
vattenskyddsomrade, men upplyser arligen ansvariga foretag om riskerna med att inte ha ett sadant
skydd.

Atgard 5b

15. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden ar beslutade fére miljébalkens
ikrafttradande (1 januari 1999)?
Ange antal: 4

16. Med syfte att sdkerstalla att vattentdkter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en
oversyn av vattenskyddsomradens foreskrifter och/eller avgransningar for vattenskyddsomraden
som ar beslutade fore miljobalkens ikrafttradande (1 januari 1999)?

Ja

Nej

16.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Tekniskt underlag revideras utifran havs- och vattenmyndighetens nya allmdnna rad, i vantan pa de
allmédnna raden gors inget arbete med att faststallande féreskrifter. Under 2021 uppdateras

fornoppningsvis tva dldre vattenskyddsomrades vattenskyddsforeskrifter.

16.2 Om nej, var god kommentera:

17. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behéver revideras for att uppna ett
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tillfredsstallande skydd?
Ange antal: 4

17.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Prioritering av de vattenskyddsomraden dar flest risker foreligger.

17.2 Om inte, var god kommentera:

Atgard Se

18. Hur manga av kommunens aktiva vattentédkter har tillstand for vattenuttag?
Ange antal: 4

18.1 Pagar eller planeras arbete med att sdkerstilla tillstand till vattenuttag for kommunens
vattentdkter?

Ja

Nej

18.2 Kommentera hur ni arbetar med detta:

8.3 Om inte, var god kommentera:

Verksamheten planerar att soka tillstand for de tva kvarvarande vattenverken i framtiden, i samband
med byggnation av en ny filteranldaggning pa ett vattenverk (pagaende) ansdktes det om tillstand och
ny vattendom 2019.

Del 3. Fysisk planering (atgard 5d, 6)

19. Har kommunen inarbetat den regionala vattenférsorjningsplanen i 6versiktsplanen enligt
atgard 5d?

Ja

Nej

Regional vattenforsorjningsplan saknas

19.1 Hur anvénds den regionala vattenforsorjningsplanen i kommunens dversikts- och
detaljplanering?

JA NEJ

Som ett tematiskt tillagg till gallande 6versiktsplan

Som en fristaende del som ger underlag till 6versiktsplanen

Som en ingdende del av kommunens VA-plan

Som en fristdende del som ger underlag till kommunens VA-plan
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Genom en vattenoversikt

Genom en vattenplan

Annat (ange vad)

20. Har kommunen genomfoért en miljobedémning av dversiktsplanen dar ni tagit med
miljokvalitetsnormer for vatten?

Ja

Nej

20.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Oversiktsplanen beslutad 2017. Sedan dess har kommunen tagit fram en VA-plan, beslutad 2019.

20.2 Om inte, var god kommentera:

21. Har kommunen tagit hdnsyn till atgirdsbehov som finns i VISS for de vattenférekomster som
berors av 6versiktsplanen?

Ja

Nej

21.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

| VA-plan beslutad 2019 redovisas ekologisk status for samtliga aktuella vattendrag samt en
beddmning av vilka atgarder som kan forbattra denna. VISS ligger till grund for bedomning av var
allmant VA bor inforas. Just nu arbetar kommunen med att ta fram ett nytt verksamhetsomrade.

21.2 Om inte, var god kommentera:

22. Har kommunen tagit hdnsyn till miljékvalitetsnormerna for vatten for vattenférekomster och
avrinningsomraden som berors av 6versiktsplanen?

Ja

Nej

22.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
De vattenférekomster dar miljokvalitetsnormerna riskerar att inte uppnas anges i 6versiktsplan och

VA-plan. | VA-planen anges atgardsbehov for dagvattensystemet.

22.2 Om inte, var god kommentera:
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23. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gallande 6versiktsplan for att
folja miljokvalitetsnormerna for vatten?

Ja

Nej

23.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:
Under 2019 antogs en ny VA-plan med atgarder pa kort, medelldng och lang sikt. Denna géller som
ett tematiskt tillagg till OP.

23.2 Om inte, var god kommentera:

24. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att folja
miljokvalitetsnormerna fér vatten?

24.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Vid behov tas dagvattenutredning, med bedémning av paverkan pa miljokvalitetsnormer, fram for ny
detaljplan. Ett nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp planeras kopplat till framtagande av ny
detaljplan.

24.2 Om inte, var god kommentera:

Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsvattenplaner (atgard 7, 8)

25. Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgard 7?
Ja

Under framtagande

Nej

25.1 Om ja (alternativt att planen ar under framtagande), har kommunen tagit hansyn till
miljokvalitetsnormer fér berérda vattenférekomster vid framtagandet av vatten- och
avloppsvattenplanen?

Ja

Nej

25.2 Om ja, forklara kortfattat hur:
De ligger till grund for bedémning av var allmant VA behdéver inforas.

25.3 Om ja, vilken omfattning har planen?
Vattenforsorjning for hela kommunen
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Endast kommunal VA-forsorjning enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)
Annat:

25.4 Om nej, var god kommentera varfor inte

26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande for hantering av dagvatten i syfte att
begransa utsldpp till vattenmiljoer? Planen kan ingd i en VA-plan eller vara fristdende.

Ja

Under framtagande

Nej

26.1 Kommentera hur ni arbetar med detta samt ldnka till planen/strategin/policyn:

| VA-planen anges atgardsbehov for dagvattensystemet. Bland annat planeras en biodamm,
fordrojningsmagasin och upprattande av en fornyelseplan for VA-systemet. VA-planen kan laddas ner
via: http://www.herrljunga.se/bo-bygga-och-miljo/vatten-och-avlopp.html eller
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-
plan%202019.pdf

26.2 Om ja, har miljokvalitetsnormer for berérda vattenforekomster beaktats vid framtagandet av
dagvattenplanen/strategin/policyn?

Ja

Nej

26.3 Om ja, forklara kortfattat hur:

26.4 Om nej, var god kommentera varfor inte:

De enda vattenférekomster i var kommun som inte uppnar god status ligger langt ute pa
landsbygden, i omraden som inte ar aktuella fér va-utbyggnad pa grund av den glesa bebyggelsen,
men dar tillsyn och krav pa enskilda avlopp utférs enligt plan. Sa det fanns ingen praktisk nytta med
att behandla dessa omraden annorlunda jamfort med andra landsbygdsomraden i VA-planen.


http://www.herrljunga.se/bo-bygga-och-miljo/vatten-och-avlopp.html
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-plan%202019.pdf
http://www.herrljunga.se/download/18.2bcf9bcf1740acffbf422d4/1607081702088/Va-plan%202019.pdf
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-12-22
Linda Rudenwall DNR KS 259/2020

Sid 1 av 1

Forsaljning av skogsfastighet Trollabo 1:16

Sammanfattning
Fastigheten Trollabo 1:16 koptes av Herrljunga kommun 1987 {6r 300 tkr och den ar
taxerad som industrienhet.

Fastigheten har en areal av 7,8 ha, varav 5,4 ha produktionsskog och 2,4 ha betesmark.
Nuvarande skogsvolym é&r ca 1 000 kbmsk, tall och bjork. Betesmarken far brukas med
hinsynsregler for vattenskyddet.

Fastigheten ar viktig for den kommunala bolagskoncernen da den omfattar brunnsomrade
for Olanda vattenverk med omgivande vattenskyddsomréde.

Med foreslagen dndring i bolagsordningen innebér det att Nossan Forvaltningsaktiebolag
momsregistreras och pa sa sétt ocksa har mojlighet att dra av ingdende moms i
deklarationen.

Priset for fastigheten dr marknadsmassigt och har berdknats av Tekniska forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-12-22
Fastighetskarta

Skogsbruksplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméiktige att besluta att:

e Herrljunga kommun séljer fastighet Trollabo 1:16 till Nossan Forvaltningsaktiebolag
for 900 tkr.

e godkénna tillagg i Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsordnings &ndamaél och
verksamhet med lydelse: ”dga och forvalta fastigheter for kommunalt &ndamal.”

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Nossan Forvaltningsaktiebolag, Tekniska namnden, Bygg och miljondmnden, Joakim Stromdahl, Séren Delin
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



&4 £
QW

Arende 8

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2021-01-11

Linda Rudenwall DNR KS 1/2021 942

Sid 1 av 1

Budget och verksamhetsplan 2020 for Bordsregionen - Sjuharads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen - Sjuhdrads kommunalférbund beslutade den 11 december
2020 att for egen del anta budget och verksamhetsplan for 2021 samt Gversdnda densamma
till medlemskommunerna for godkdnnande.

Medlemsavgiften for &r 2021 dr beslutad till 78 kr per invanare (for Herrljunga cirka 740
tkr per ar), varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och 37 kronor ar for
finansiering av tillvixtmedel. Medlemsavgiften dr oférandrat mot foregdende ar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande:

¢ Business Region med 6 kr per invanare (cirka 57 tkr per ér)

¢ Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 129 tkr per kommun samt en
rorlig del per invanare (cirka 205 tkr per ar)

e Nirvardssamverkan genom att medlemskommunerna star for 50 procent av de totala
kostnaderna, vilka fordelas ut per invénare (cirka 48 tkr per ar).

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-11

Foljebrev fran Bordsregionen

Borésregionenens budget- och verksamhetsplan 2021 - protokollsutdrag
Borasregionenens budget- och verksamhetsplan 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige:
Budget- och verksamhetsplan 2021 for Borasregionen - Sjuhdrads kommunalférbund antas.

Linda Rudenwall
FEkonomichef

Expedieras till: Borasregionen
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 6 (16)

§ 93 Budget och verksamhetsplan 2021
Diarienummer: 2020/SKF0191

Beslut

Direktionen antar for egen del Budget och verksamhetsplan for 2021 efter justering av matetalet
gallande enkater till 85 % och 6versander densamma till medlemskommunerna for godkannande

Direktionen antar beslutad Plan och budget for Narvardssamverkan efter komplettering av Styrgrupp
Narvard

Sammanfattning

Férbundets samlade budget fér 2021 visar en omséattning om drygt 86 mnkr. Okningen jamfért med
2020 harror till statliga medel inom valfardsomradet motsvarande 5 mnkr.

2021 2020
INTAKTER 86 329 005 80 193 252
KOSTNADER
Personal 30 005 664 27 897 206
Ovriga kostnader 9 007 062 9182 716
Tjanster 47 316 278 43 083 890
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 80163 812
RESULTAT 0 29 440

Forbundet kommer under 2021 att fa en pensionskostnad av engangskaraktar motsvarande

ca 1,5 mnkr. Detta till f6ljd av den berdkningsmodell som rader gallande férmansbestamd
alderspension, FAP. Det finns darmed en risk att férbundet kommer att uppvisa ett underskott vid
arets slut. Det berdknade egna kapitalet vid ingangen av 2021 ar knappt 10 mnkr, det finansiella
malet &r att eget kapital ska uppga till minst 4 mnkr. Marginalen i eget kapital innebar att ett
eventuellt underskott om 1,5 mnkr inte ar nagon risk for forbundets verksamhet i stort. Da
kostnaden inte ar mojlig att paverka och av engangskaraktar, bor synnerliga skal anses foreligga.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till férbundsmedlemmarna fér godkdannande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Budget och verksamhetsplan
Datum: 2020-12-04
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1 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun &r adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| férbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) och Vilfdrd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.

Forbundet utser Borasregionen representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
dgarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

1.2 Verksamhetsomraden

Forbundets verksamhet handlar till stor del om att bitrada medlemskommuner och fértroendevaldai regionalt och
delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. Arbetet ar indelat i tva omraden kopplat till de
politiska beredningarna.

| ansvarsomradet Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) ingar omradena infrastruktur, samhallsbyggnad,
kollektivtrafik, tillvaxt, kultur, digitalisering, miljo, beséksnaring samt naringsliv.

| vdlfdrdsomradet ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard samt individ- och
familjeomsorg. Inom omradet kompetens ingar alla skolformer, men inriktningen ar gymnasie- och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads- och kompetensforsérjning i Borasregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensfoérstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp utveckling inom
verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa delregional, regional och nationell niva.

1.3 Deldgarskap

Sjuhdrads kommunalférbund ar deldgare i bolaget Gryning Vard AB; ett gemensamt bolag for de offentliga sociala
institutionerna — hem for vard och boende. Forbundet ar ocksa deldgare i Mediapoolen AB - ett bolag for den
gemensamma laromedelsforsérjningen i Vastra Gotaland, exklusive Géteborgsregionen. Till detta finns dven
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gétaland, som pa regional niva ska
foretrada och samordna kommunernas intressen.
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2 Budget och finansiering

2.1 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande och riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvdarderas och omprdévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

2.1.1 Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska dverstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2021 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

2.2 Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med
Vastra Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum,
Navet science center och Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

2021 2020
INTAKTER 86 329 005 80193 252
KOSTNADER
Personal 30 005 664 27 897 206
Ovriga kostnader 9 007 062 9182716
Tjanster 47 316 278 43 083 890
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 80163812
RESULTAT 0 29 440

Forbundet kommer under 2021 att fa en pensionskostnad av engangskaraktar motsvarande ca 1,5 mnkr. Detta till
foljd av den berakningsmodell som rader gillande férmansbestimd &lderspension, FAP. Det finns darmed en risk
att forbundet kommer att uppvisa ett underskott vid arets slut. Det berdknade egna kapitalet vid ingangen av
2021 &r knappt 10 mnkr, det finansiella malet &r att eget kapital ska uppga till minst 4 mnkr. Marginalen i eget
kapital innebar att ett eventuellt underskott om 1,5 mnkr inte ar nagon risk for forbundets verksamhet i stort. Da
kostnaden inte ar mojlig att paverka och av engangskaraktar, bor synnerliga skal anses foreligga.
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Medlemsavgiften fér 2021 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och
37 kronor for finansiering av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften fér Varbergs kommun &r 11 kronor/invanare.

2021 Inkl admin, valfard & kompethi(z
INTAKTER 4 536 209 13 636 070
KOSTNADER
Personal 3285526 10802 023
Ovriga kostnader 92 715 1516393
Tjanster 1157968 1317654
SUMMA KOSTNADER 4 536 209 13 636 070
RESULTAT 0 0

2.4 Administration

Administrationens intakter bestar av del av medlemsavgiften samt projektmedel. Den faktiska omsattningen &r
hogre, men justeras genom den férdelningsnyckel som tillampas géllande gemensamma kostnader.

2021
INTAKTER 2719 655
KOSTNADER
Personal 1116345
Ovriga kostnader 207 357
Tjanster 1395953
SUMMA KOSTNADER 2719 655
RESULTAT 0

2.5 Valfard och kompetens

Intdkterna bestar dels av medlemsavgift, dels projektmedel inom valfard och kompetens.

2021
INTAKTER 6 600 411
KOSTNADER
Personal 4857 760
Ovriga kostnader 301 859
Tjanster 1440792
SUMMA KOSTNADER 6 600411
RESULTAT 0
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2.6  Utvecklingsmedel och projekt
Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr varav medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr

och Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra
externa parter. Pagaende interna projekt omsatter ca 25 000 tkr.

2021 2020
INTAKTER 43 506 005 38 715 156
KOSTNADER
Personal 3538 856
Ovriga kostnader 210573
Tjanster 39710396
SUMMA KOSTNADER 43 506 005 38 715 156
RESULTAT 0 0

2.7 Business Region Boras

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intakt om

600 tkr fran 2020 for icke utforda aktiviteter.

2021 2020
INTAKTER 1958 436 1352190
KOSTNADER
Personal 766 400 521 245
Ovriga kostnader 307 857 322452
Tjanster 884 178 508 493
SUMMA KOSTNADER 1958 436 1352 190
RESULTAT 0 0

2.8 Dataskyddsombud

Medverkande kommuner ar Bollebygd, Boras, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Medverkar gér ocksa flera av kommunernas majoritetsdgda bolag, S6dra Alvsborgs Raddningsférbund och
Sjuhdrads Samordningsférbund. Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

2021 2020
INTAKTER 2 446 957 2409 312
KOSTNADER
Personal 1843836 1730963
Ovriga kostnader 145715 144 408
Tjanster 457 406 533941
SUMMA KOSTNADER 2 446 957 2409 312
RESULTAT 0 0




Arende 8

Budget och verksamhetsplan
Datum: 2020-12-04
Sida 8 (18)
2.9 Medarbetarcentrum

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas enligt beslut
upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utdver intdkt enligt avtal dven intakter for sdlda tjanster till
avtalskommuner och dvriga.

2021 2020
INTAKTER 2888944 2 900 000
KOSTNADER
Personal 2483633 2 394 705
Ovriga kostnader 128572 144 462
Tjanster 276 738 360 833
SUMMA KOSTNADER 2888944 2 900 000
RESULTAT 0 0

2.10 Navet science center

Avtalskommuner &r Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften raknas enligt beslut upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utdver intdkt enligt avtal dven intdkter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda
tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma

att sokas for att finansiera projekt.

2021 2020
INTAKTER 18581 160 18 899 830
KOSTNADER
Personal 10329 462 10 803 679
Ovriga kostnader 7496 698 6914 093
Tjanster 755000 1152618
SUMMA KOSTNADER 18 581 160 18 870 390
RESULTAT 0 29 440

2.11 Nérvardssamverkan Sédra Alvsborg

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, Sédra halso- och sjukvardsnamnden och
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas kostnader
fordelas utifran invanarantal. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma att sokas
for att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar en intakt om 800 tkr fran 2020.

2021 2020
INTAKTER 3091 229 2280694
KOSTNADER
Personal 1737 666 1644591
Ovriga kostnader 115 715 140 908
Tjanster 1237 848 495 195
SUMMA KOSTNADER 3091 229 2 280 694
RESULTAT 0 0
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3 Mal och styrande dokument

Forbundets dvergripande strategiska mal dr Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grinséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet.

Da den regionala utvecklingsstrategin for kommande programperiod dnnu inte &r beslutad, blir 2021 ett
Overgangsar. En ny delregional utvecklingsstrategi med fokusomraden kommer att tas fram under aret. Inom
kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

3.1 Prioriterade omraden ur ett flerarsperspektiv

Inom ramen for arbetet med Framtidsbild Borasregionen har kommunerna lyft fram tre prioriterade omraden de
anser lampar sig val fér samverkan; digitalisering, infrastruktur och kompetensférsérjning. Fokus kommer dven att
ligga pa de fyra kraftsamlingarna i den kommande regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 dar forslaget ar
fullféljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulera affarsmodeller och hur var delregion ska arbeta med
dessa.

3.2 Fokusomraden

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgér forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden gallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e  Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

e  Sakerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

3.3 Mal2021

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen.

3.3.1 Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som férdelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska l6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Maitetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala
inom tillvaxt, miljé och kultur 2030, BRUS, antagen utvecklingsmedel

Arrangera temadag med
utvecklingsprojekt
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Mal

Mitetal

Verksamhet

Foretagsklimatet i Bordsregionens kommuner
ska forbattras

Alla kommuner ska na minst vardet 3,0
(godkand) i Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning inom omradena
Upphandling, Kommunens service,
Tjanstemdnnens attityder, Politikernas
attityder, Sammanfattande omddme

Néringsliv/BRB

Investerare ska lockas till Borasregionen

Minst en skarp forfragan per ar som
leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt

Naringsliv/BRB

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument kompetensforsorjnings- Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens arbete antaget
Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna foretag enligt Destination

synliggdrande av besdksnaringen i
Borasregionen

Turistradets klassificering “Sverige,
Norden, Varlden-foretag”

Borasregionen

3.3.3 Sékerstalla nédvandig kunskap och kompetens

Mmal Matetal Verksamhet
Kommunernas socialtjanst samt vard och 85 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard
omsorg ska stddjas i att arbeta utifran behov och efterfragan
evidensbaserat och innovativt 85 % upplever att forbundet bidrar till
att sprida kunskap
Forbundet ska bidra till god 85 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter
samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk
3.3.4 Sékerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna
Mal Matetal Verksamhet
En gemensam strukturbild ska vara Beslutad strukturbild Samhallsplanering
vagledande for Borasregionens utveckling
Kommunerna ska stodjas i arbetet med Minst 85 % av kommunerna ar i hog Digitalisering
verksamhetsutveckling med stéd av IT eller mycket hog grad ndjda med
férbundets natverk
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 85 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i eller mycket hog grad néjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk
Forbundet ska stodja god samverkan mellan Minst 85 % av kommunerna upplever att | Samtliga
kommuner, region och stat forbundet i hog eller mycket hog grad verksamheter
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva
3.3.,5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Fossilfri
Borasregion
Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Regional avfallsplan antagen i samtliga Regional
forebyggande av avfall och en hallbar kommuner avfallsplan
avfallshantering i Borasregionen
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3.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur
nyskapande kulturregion for alla i regionen forstudier samt tva samverkansprojekt

som bidrar till att uppfylla malen i den

delregionala kulturplanen
Borasregionens position ur ett Strategi for samverkan inom turism och Destination
besodksnaringsperspektiv ska starkas besoksnaring framtagen, forslag till Borasregionen

besoksnaringsstrategi for Borasregionen

framtagen

3.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska representera och bevaka
kommunernas intressen i lansdvergripande
utredningar, férhandlingar och arbetsgrupper

Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en
aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Infrastruktur

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomforande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

3.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard
identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att
likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan
Forbundet ska stodja kommunerna i Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard
samordning av statliga satsningar och initiativ | den information som férmedlas ar
inom socialtjanst och vard och omsorg adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

85 % av kommunerna dr ndjda med det

stod de fatt i framtagande av lokal plan

for suicidprevention
Forbundet ska stddja Borasregionens Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard

kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete
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Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis férvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive ndmnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna maéjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 ar ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behovs, ges
ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

4.2 Mal 2021

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Dataskyddsforordningen

o Tillhandahalla ett strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

Mal Matetal
Granska e Alla verksamheter (~75) ska under aret ha genomfért
e Tillhandahalla ett konkret verktyg som minst en granskningsomgang

skapar majlighet till 6kad efterlevnad av e Alla verksamheter/kluster (~16) ska under aret ha

genomfort minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

Kunskap o
e Tillhandahalla experttjanst i fragor som rér
den personliga integriteten o

o Tillhandahalla mojlighet att Iata DSO bidra i
det interna arbetet med kulturfragor som rér

DSO ska stotta verksamheterna med rad i enkla (45)
och mer komplexa (20) fragor och utredningar

DSO ska bestka natverk och personaltraffar/APT (10)
for att informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring integritetsfragor

e Tillhandahalla en kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

den personliga integriteten e Pauppdrag arrangera utbildningar for att hoja

e Bidra till kompetenshdjning i de kommunala kompetensen om dataskydd (4 utbildningsaktiviteter)
verksamheterna samt publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e  DSO ska stotta arbetet vid alla misstankta och

e Tillhandahalla expert- och bedémningshjalp bekraftade personuppgiftsincidenter (20)
vid personuppgiftsincidenter e  DSO ska finnas tillhands for alla registrerade personer,

medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten
som 6nskar hjalp med arenden, information med mera.
Alla drenden ska vara aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

Externt natverk o

e Borasregionen ska fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det galler
dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och kunskaper genom
omvaérldsbevakning (45), deltagande i relevanta
natverk (6) och utbildningar (4)

Planera D
e Skapa an mer relevant innehall till de
kommunala verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna periodens
verksamhet battre mota efterfragade aktiviteter och
skapa relevant verksamhetsplan och budget
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka fér en lonsam
personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for
valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval for chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum
inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till féréndring.

5.2 Mal 2021

De 6vergripande malen &r att arbeta for [6nsam personalrérlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna &r
attraktiva arbetsgivare.

Mal Maitetal

e Marknadsféra Medarbetarcentrums e Tre nyhetsbrev
verksamhet for 6kat anvandande e Uppdaterad broschyr

e Tillhandahalla ett attraktivt utbud av o Arlig dialogtraff med kommunernas ledningsgrupper
tjdnster utifran kommunernas behov o Arlig dialogtraff med HR-avdelningen pa respektive

forvaltning och kommun
e  Fyra styrgruppsmoten

e  Bidra till personalrérlighet genom e Ha full tillgadnglighet att utféra basverksamheten med

jobbmatchning reflekterande samtal och jobbmatchning alla arbetsdagar
e 90 % av medarbetarna ska vara néjda med det reflekterande
samtalet

e Bidra till att nédvandig kunskap och e 90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att
kompetens finns hos cheferna i de rekommenderar utbildningen till annan
medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e Genom grupputvecklingsinsatser vara o Vid kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med
ett stéd och verktyg for arbetsgivarna i insatsen
arbetet med organisatorisk och social e Vid langre uppdrag: Gruppens prestation ska ha 6kat med
arbetsmiljé for att bidra till 6kad hilsa minst 10 %

hos medarbetarna, hogre prestationer i
grupper och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att dka lusten
till Idrande hos alla och strategin att vara en ldrande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt ldrande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper séatts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

6.2 Mal 2021

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet foljer
forbundets overgripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 ar fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

6.2.1 Skapa mojligheter till féretagande och foretagsutveckling

Mal Maitetal
Stimulera 6kat entreprendrskap | ¢  Tekniktema tillsammans med teknikforetag fér ak 8 for minst 10 klasser
genom att verka for att ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med minst 20 ungdomar
anvanda och utveckla de e« Genomfora ett tva veckors amnesdévergripande tema for gymnasiet ak 1
entreprendriella for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan med foéretag for minst 100
kompetenserna elever

e Upparbeta minst fyra nya féretagskontakter

6.2.2 Séakerstalla nédvandig kunskap och kompetens

Mal Matetal

Navet bidrar till 6kad e Moten med utvecklingsansvariga i avtalskommunerna

maluppfyllelse i amnena e Analys av maluppfyllelsen i avtalskommunerna

naturvetenskap, teknik och e Analys, uppféljning av statistik kring fullféljda studier och maluppfyllelse,
matematik minst tva seminarier med personalen

e Utveckling av filial-idén tillsammans med Svenljunga kommun

e En ny utstallning for de allra yngsta med Tunda som huvudperson

e  Minst 15 000 elever pa Navet-teman

e Minst 500 elever pa teman i matematik

e  Minst 500 elever i teman om programmering

¢ Minst 500 elever pa teman med fokus pa Agenda 2030 och de globala
malen

e  Minst tva nya teman tas fram under aret

e  Minst tva utvarderingar av skolprojekt

e Minst 200 pedagoger pa utbildning inom naturvetenskap och teknik

e  Minst 500 pedagoger pa utbildning i matematik

e  Minst 500 pedagoger utbildas i programmering och digitala verktyg

e  Minst 800 lararutbildningsdagar i skolutveckling

e Totalt minst 2000 lararutbildningsdagar

Verka for att fler unga fullfoljer | ¢  Navet fortsatter sitt ndtverkande i tva utsatta omraden i Boras for att fa
sina studier kontakt med foraldrar och barn, med minst sex traffar

e Interkulturell dialog intern och externa aktiviteter

e Navet deltar i minst fem 6ppna aktiviteter i utsatta omraden i Boras
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Genomfor ett drogférebyggande tema tillsammans med Folkhélsan,
Polisen och Soc i tre omraden i Boras. Temat engagerar elever, larare
och foraldrar

Eftermiddagsgrupper med elever fran ak 5-6 elever fran Norrby
Fortsatt utveckling av skolutvecklingsprojektet i Tranemo med minst 20
traffar, handledning av rektorer, processledare (ldrare) och elevhélsa
Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt pa en 7 till 9 skola

Skapa en maker space, en plats for alla att komma och forverkliga,
utveckla sina idéer

Navet ar en arena for teknik
och vardyrken

Navet samverkar i minst tva massor dar vard och teknikjobb exponeras
foér ungdomar

Navet genomfor tekniktema med minst 250 elever i arskurs 8

Navet genomfor lasarstemat Dromstaden for minst 100 elever

Navet bidrar till 6kad digital
kompetens

Navet genomfér utbildningar i programmering pa uppdrag av Skolverket
En digital plattform for Navets pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

Navet utvecklar kommunikationen med skola och allmanhet, genom
livesdandningar och inspelat material

Fortsatt samarbete med Svenljunga kommun kring digitalisering av
skolan

Utvecklingsprojekt kring digital kompetens inom férskolan och
matematik

Digital maker space for allmédnheten fardigstalls

Idéer for Escape-room med hjélp av VR teknik tas fram

En digital matris for utomhuspedagogiken tas fram

Navet stimulerar intresse och
Okar allmanbildningsnivan hos
allmanheten

Verksamheten Hubben startar och engagerar allmanheten i
framtidsfragor

Navet borjar i samarbete med Science park Boras bygga upp en arena for
samhiéllsutveckling

Navet genomfér minst fem publika aktiviteter lokalt/regionalt

Minst fem foreldsningar pa Navet med allmdnheten som malgrupp
Synas i minst tre lokala medier

Arbeta internt med begreppet vetenskapligt kapital

Publicera minst 20 sidor i Boras tidning

Intern grupprocessutbildning genomfors, minst tva tillfallen med extern
processledare

Bygger en utstallning av Boras Stads biologiska museum

Ett virustema/miniutstdllning tas fram

Teman for allmanheten pa Ramshulan

6.2.3  Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mal

Mitetal

Navet stimulerar intresse och
Okar kunskapsnivan om Agenda
2030

Navet utvecklar Hubben, ett omrade/utstéllning kring Agenda 2030 som
ar en 6ppen arena for alla.

Navet analyserar den egna verksamheten utifran de Globala malen
Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 ar. Arenan ar en innovations hub
tillsammans med Boras Stad och Science park

Temat Dromstaden genomfors med minst tio klasser

Temat Drémstaden for ak 5 utvecklas vidare och sprids till ytterligare
minst en kommun

Utbildningsdag med tjansteman i minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

Utbildningar for politiker Boras och i Da Nang Vietnam

Den regionala Hallbarhetsfestivalen genomfors hosten 2021

Minst tio utbildningar i Agenda 2030 genomfors
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6.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mmal Maitetal
Navet ska verka lokalt, e Verksamheten Hubben ska definieras som en arena foér
regionalt, nationellt och samhiéllsutveckling av organisationer och allménhet
internationellt gillande e En hybridarena skapas som ar kopplad till Hubben dar manga lokala,
framtidsfragor regionala, nationella och internationella moten sker

e | ICLD projket med Da Nang genomfors utbildningar och méten

e Arbeta for ett nytt avtal med Hogskolan Boras
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7 N&rvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge bista méjliga vard, stéd och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhalsa i medlemskommunerna samt primarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sodra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg 2019-2022 som tydliggér verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e  Gora skillnad och skapa mervarde for invanarna

e Sprida inspiration och gladje fér samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, dér vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs vardegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhaliningssatt samt pa
Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

7.2 Malindikatorer 2021

For att uppna ovanstdende malbild ska féljande malindikatorer uppfyllas;

e Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska manadsvis under 2021 alltid vara max 15 %

e Antal svarsdagar pa avvikelser éver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %

¢ Rattinformation ska finnas i SAMSA. Egengranskning ska genomfdras en gang per ar, efterféljt av ett
forbattringsarbete

e Andelen SIP ska vara 50 % av genomforda planeringsmoten 2020 (3 600 st). Detta innebar ett malvarde pa
1800 st SIP

e Andel listade individer 75 ar och aldre dar fordjupad ldkemedelsgenomgang genomférts de senaste 12
manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

Ovanstaende malindikatorer f6ljs upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten
aterfors till Delregionalt politiskt samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar.
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2021 2022 2023 2024
INTAKTER 86 329 005 85 821 630 86 724 263 87 637 034
KOSTNADER
Personal 30005 664 30466 161 31227 815 32008510
Ovriga 9 007 062 9284 894 9517017 9754 942
Tjanster 47 316 278 47 378 609 48 563 074 49777 151
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 87 129 665 89 307 906 91 540 604
EFFEKTIVISERINGAR 0 -1308 035 -2583 643 -3903 570
RESULTAT 0 0 0 0
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-01-05

Ior Berglund DNR KS 15/2021 942

Sid 1 av 4

Flytt av tvattverksamheten fran Tekniska namnden till Socialnédmnden

Sammanfattning
Tvittverksamheten 1 Herrljunga kommun har bestatt av tva delar; 1) den interna

tvattverksamheten som organisatoriskt finns under Tekniska nimndens ansvarsomrade
samt 2) tvitt av arbetskldder inom socialforvaltningen som genomforts via en extern
leverantor. Avtalet med extern tvittleverantr har sagts upp och i och med detta foreslas att
tvéttverksamheterna slds ihop och samlas under en och samma ndmnd. I detta forslag

flyttas den nuvarande interna tvittverksamheten fran Tekniska ndmnden till
Socialndmndens verksamhetsomrade Arbetsmarknadsenheten.

Argumenten till forslaget &r:

e Nir avtalet med extern leverantdr nu dr avslutat kan tvittjdnster av arbetsklader
samordnas med 6vriga tvittjénster, vilket skapar samordningsvinster och hogre

effektivitet.
e Uppdragen som tvittverksamheten utfor &r till storsta del riktade till
Socialforvaltningens verksamheter.

e Det skapas goda forutsattningar och mojligheter for personer som behover

arbetstrining via Arbetsmarknadsenheten att fa praktik i den interna
tvittverksamheten.

e Tvittverksamheten kan sysselsitta fler personer inom arbetsmarknadséatgéarden

extratjanster.

e Med en effektivare tvdttorganisation finns goda mojligheter att hélla tilldelade
budgetramar for tvittverksamhet. Genom dren har verksamheten haft negativa

avvikelser.

e Miljoaspekterna ér en faktor till varfor tvétt av arbetskléder inte borde ske av

extern part. Transporter av arbetskldder till och fran externt tvitteri kan
uteslutas/tas bort.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-01-05

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att flytta tvéttverksamhetens
organisatoriska tillhorighet frdn Tekniska ndmnden till Socialndmnden.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Tekniska ndamnden, socialndmnden, Sandra Siljo, Joakim Stromdahl, Linda Rudenwall, Jenny Andersson, Linn
Marinder

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33

org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid 2 av 4

Bakgrund

Tvéttverksamheten i Herrljunga kommun har bestatt av tva delar; 1) den interna
tvéttverksamheten som organisatoriskt finns under Tekniska ndmndens ansvarsomrade
samt 2) tvitt av arbetskldder inom socialforvaltningen som genomforts via en extern
leverantor.

1) Den interna tvittverksamheten tvittar textilier till Socialférvaltningen for sarskilt
boende sdsom lakan, handdukar, ticke, kuddar, madrasser och klédder. I verksamheten ingér
dven tvitt av arbetskldder till maltidsservice samt inkop av sanglinne, handdukar och
kockkldder. Pé tvitten arbetar 3 personer, totalt 2,55 arsarbetare.

Tvitten har for &r 2020 budgeterat for ett underskott pa 270 tkr och prognosen har under
hela aret visat pa att budgeten kommer att hallas. Under 2020 har verksamheten dndrat
schema och hojt priset for externa kunder for att forsoka hélla nere underskottet. Totala
intdkter fran externa kunder ligger arligen runt 70 tkr.

Tvitten har gjort arliga underskott enligt tabell
2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnad (tkr) -238 -108 -370 -268 -314

I nettokostnaden ingér en OH-kostnad som &r en andel av tekniska forvaltningsledningen. I
OH-kostnaden ingér forvaltningschef, enhetschef samt forvaltningsovergripande kostnader.
Tvittens andel av OH-kostnaden motsvarar 160 tkr for 2021.

Tvittens OH-kostnad forsvinner om den flyttas till socialférvaltningen. Denna kostnad
hanteras i sé fall av tekniska forvaltningsledningen under 2021.

2) Tvitt av socialforvaltningens arbetsklider via externt foretag

Socialforvaltningen har under de senaste tre aren anvént sig av ett externt foretag for hyra
och cirkulationstvétt av personalens arbetskldder inom véard och omsorg.

Avtalet tecknades 1 november 2017 och 16pte pé 3 ar. I grund och botten har det varit ett
hyresavtal, vilket inneburit att kommunen inte 4gt arbetskldderna. I avtalet fanns det
reglering om att kldder méste vara 1 cirkulation under 3 ar. Om klédder forsvunnit eller
skadats inom de 3 ren maste kommunen ersétta leverantdren med motsvarande hyresniva
for kladesplagget for resterande tid.

Herrljunga kommun har haft synpunkter pa tjdnsten under avtalets gang och det har framst
handlat om tvé saker. Det ena ar att personalen upplevt att de tvittade kldderna gett
allergiska reaktioner och eksem pa grund av arbetskldderna. Det andra har varit att avtalet
visat sig bli dyrt pd grund av att kldder som ar skadade och/eller har flackar som inte kan
tvéttas bort ska kasseras. Diskussioner har forts kring hur stor flacken ska vara for att
kladerna ska kasseras. Kommunen har fitt st for kostnaden i samband med de kasserade
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Sid 3 av 4

kladerna. Herrljunga kommun har ocksa upplevt att det har varit svart att folja vilka klader
som finns 1 cirkulation, vilka som kasserats och varfor samt hur lang tid det ar kvar pa
kladerna. Svinnet har under det sista aret varit vildigt hogt och fortroendet for leverantéren
har 1 och med detta sviktat.

Avtalet sades upp av Herrljunga kommun och upphdrde att gélla november 2020. Enligt
avtal ska alla kldder som finns i cirkulation och som inte passerat 3 &r erséttas till foretaget.
Totalt fick Herrljunga kommun betala dryga 600 tkr for restvirdena pa de cirkulerade
kldderna.

Organisation och utforande av tvittverksamhet 2021 och framat

Nér nu avtalet med extern tvéttleverantor sagts upp finns det anledning till att se ver den
organisatoriska tillhorigheten av den totala tvittverksamheten. I detta forslag foreslas
tvéittverksamheten att organisatoriskt flyttas fran Tekniska ndmnden till Socialndmndens
verksamhetsomrade. De tvé tvittverksamheterna slds ihop till en enhet och ldggs under
Arbetsmarknadsenheten.

Argumenten till forslaget &r:

e Nir avtalet med extern leverantdr nu dr avslutat kan tvittjanster av arbetsklader
samordnas med 6vriga tvittjénster, vilket skapar samordningsvinster och hogre
effektivitet.

e Uppdragen som tvittverksamheten utfor ar till storsta del riktade till
Socialforvaltningens verksamheter.

e Det skapas goda forutsattningar och mojligheter for personer som behover
arbetstrining via Arbetsmarknadsenheten att fa praktik i den interna
tvittverksamheten.

e Tvittverksamheten kan sysselsitta fler personer inom arbetsmarknadsétgéarden
extratjanster.

e Med en effektivare tvdttorganisation finns goda mojligheter att hélla tilldelade
budgetramar for tvittverksamhet. Genom &ren har verksamheten haft negativa
avvikelser.

e Miljoaspekterna ar en faktor till varfor tvitt av arbetskldder inte borde ske av
extern part. Transporter av arbetskldder till och frdn externt tvitteri kan
uteslutas/tas bort.
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Ekonomisk sammanstillning for verksamhetsaret 2021:

Kostnad som forsvinner
Kostnad extern leverantor 1000 Tkr
OH-kostnad Tekniska 160 Tkr

Kostnad/Intakt som tillkommer

Ny samordningstjénst -550 Tkr
Okade forbrukningskostn. -160 Tkr
Inkop arbetsklader per ar -250 Tkr
Handledarerséttning 2-3 extratjénster 70 Tkr
Befintlig nettokostnad att hantera -270 Tkr

Total ny nettokostnad 0
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Handlingsplan for jamstalldhet

Sammanfattning

Revidering av Herrljunga kommuns jdmstilldhetsplan upprittad 2016 giltig tom 191231.
Herrljunga kommuns handlingsplan for jaimstélldhet géllde fram till 191231. En reviderad
handlingsplan for jamstéilldhet har tagits fram. Den reviderade handlingsplanens nya delar
innefattar en bredare forankring med grund 1 de héllbara mélen i Agenda 2030, sex nya

nationella politiska delmal for jamstélldhet, samt de lagstadgade diskrimineringsgrunderna.

Handlingsplanen syftar till det externa arbetet, det vill sdga arbetet som riktar som mot
medborgarna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-07.
Handlingsplan for jamstélldhet.

Forslag till beslut
Handlingsplan for jimstélldhet antas med giltighet till och med 221231.

Li Johansson Nystrom
Folkhélsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhélsostrateg kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Jamstilldhet handlar om att kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma réttigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omrdden i samhéllet. Det omfattar bland annat
frdgor som inflytande, ekonomi, hélsa, utbildning, arbete och fysisk integritet. Jaimlikhet ar
ett vidare begrepp, dir jamstdlldhet ingar. Att frimja jamstélldhet och jamlikhet for
kommunens invanare dr en viktig del i arbete med minskliga réttigheter.

FN:s barnkonvention

Barnkonventionen inkorporerades i svensk lagstiftning 2020, och stéller krav pa flickor och
pojkars lika réttigheter bland annat genom artikel 2: alla barn &r lika mycket vdrda och har
samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Att framja jimstdlldhet innebér att arbeta for
flickor och pojkars lika rittigheter. Barnkonventionen stéller ocksd krav pa offentlig
verksamhet for att stirka samverkan och en helhetssyn pa barns réttigheter. Handlingsplan
for jamstilldhet tar hinsyn till barns rittigheter dd beslut pa politisk niva, samt for
forvaltningschefer ska ske med barnrittsperspektiv i beaktning. Barnrittsperspektivet ska
dven tas hansyn till 1 handlingsplanens samtliga aktiviteter och insatser.

Jamstalldhetsbeskrivning

Handlingsplan for jamstilldhet behandlar jamstdlldhetsarbete genom aktiviteter och
insatser som berdr hela kommunens organisation med syfte att fridmja jamstilldhet ut i
samhillet for vra medborgare. Det beskrivs i handlingsplanen bland annat genom att visa
pa statistik uppdelat pa kon, att genomfora analys ur ett genusperspektiv, att styrdokument
granskas ur ett jadmstdlldhetsperspektiv. Aktiviteterna forankras 1 kommunens
jamstilldhetsmal, de sex nationella politiska delméal, mal 5 jamstélldhet samt mal 10
minskad ojdmlikhet frdn Agenda 2030’s globala hallbarhetsmal, samt diskrimineringslagen
déar tvd av de sju diskrimineringsgrunderna dr kon samt konsoverskridande identitet eller
uttryck.

Samverkan

For att nd kommunens jamstélldhetsmal och utfora de aktiviteter som handlingsplan for
jémstilldhet uttrycker krdvs regelbunden samverkan mellan forvaltningar och
verksamheter. En samverkansgrund 1 arbetet for Okad jamstidlldhet och maénskliga
rittigheter dr Réttighetsndtverket, med tio representanter frdn olika verksamheter och
forvaltningar.
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DOKUMENTANSVAR: Folkhélsostrateg

Handlingsplan for
jamstalldhet

For att sikerstdlla en sdker och jamlik service till alla invanare samt att
genusperspektiv ska prdgla beslut for medborgarna.

Giller for Herrljunga kommuns ndmnder och verksamheter
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HERRLJUNGA KOMMUN %‘*;W Wém véwe!
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Handlingsplanen ska arligen ses Over och vid behov revideras samt att folkhilsostrategen
redovisar for Folkhilsopolitiska radet och kommunstyrelsen, minst en géng per ar, hur arbetet
fortloper med att forverkliga handlingsplanens intentioner.

Handlingsplanen ér framtagen pé uppdrag av Folkhilsopolitiska rddet av folkhélsostrategen,
kommunstyrelsens forvaltning.
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Handlingsplan for jamstialldhet i Herrljunga kommun

1. Bakgrund

Jamstdlldhet handlar om att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma rittigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i samhéllet. Jamstédlldhet handlar ocksé om att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutséttningar och makt att forma samhallet
och sina egna liv. Det omfattar bland annat frdgor som inflytande, ekonomi, hilsa, utbildning,
arbete och fysisk integritet. Jamlikhet &r ett vidare begrepp, dar jamstélldhet ingér och &r en
viktig del.

Globalt

Virldens ldnder har anslutit sig till FN's globala méil, ocksd kallat Agenda 2030, for hallbar
utveckling. Agenda 2030 innehaller 17 héllbara mal, varav tva av de sérskilt ror arbete for 6kad
jamstilldhet och jimlikhet:

» Mal 5 jaimstélldhet
» Mal 10 minskad ojamlikhet

Nationellt

Det overgripande jamstdlldhetspolitiska malet for Sverige ar att kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhéllet och sina egna liv. For att forverkliga mélet finns sex delmal:

Mal 1: En jimn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och min ska ha samma ritt och
mojlighet att vara aktiva samhillsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet i
samhillets alla sektorer.

Mal 2: Ekonomisk jamstilldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och villkor i friga
om betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

Mal 3: Jamstilld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och
villkor nér det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.

Mal 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och f4 omsorg pa lika villkor.

Mal 5: Jamstélld halsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutséttningar for en
god hélsa samt erbjudas vird och omsorg pa lika villkor.

Mal 6: Méns vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
ritt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Lagstiftning

Jamstdlldhet ingar 1 manskliga réttigheter. I Sverige skyddas de ménskliga rittigheterna genom
grundlag, andra lagar, som diskrimineringslagen samt genom forordningar. Dessutom géller den
Europeiska konventionen om skydd for de ménskliga rittigheterna och de grundliggande
friheterna som lag i Sverige sedan ar 1995. De maénskliga réttigheterna reglerar i grunden
forhédllandet mellan staten och individen. De utgér en begrinsning av statens makt Gver
individen och slar samtidigt fast vissa skyldigheter for staten. Ett exempel &r att staten dr skyldig
att skydda individens rittigheter frén att krdnkas av andra enskilda. Ett annat &r att staten ska se
till att varje ménniska kan forverkliga och utkriva sina rittigheter enligt konventionen.'
Sveriges diskrimineringslag innefattar sju diskrimineringsgrunder: kon, koénsoversridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ldggning, dlder. Barnkonventionen, som integrerades i svensk
lagstiftning 2020, stéller ocksd krav pé flickor och pojkars lika rittigheter bland annat genom
artikel 2: alla barn &r lika mycket vérda och har samma réttigheter. Ingen fir diskrimineras. Att
framja jdmstdlldhet innebér att arbeta for flickor och pojkars lika réttigheter. Barnkonventionen
stéller ocksa krav pé offentlig verksamhet for att stirka samverkan och en helhetssyn pa barns
réttigheter.

Kommunalt

Herrljunga kommuns arbete for att frdmja jimstélldhet &r forankrat i kommunens mal och
vision, och betyder att alla verksamheter och nimnder ska arbeta med jamstélldhet i syfte att
sakerstdlla en sdker och jimlik service till alla invanare samt att genusperspektivet ska préigla
alla beslut.

Herrljunga kommun forhéller sig ocksa till riktlinjer for kommundvergripande dokument,
faststélld av KS och som giller till och med 2021. For att kunna sékerstilla att kommunens olika
styrdokument far en bred forankring bland politiker och tjdnstemin finns det ett par grundregler
som giller vid utformning och upprittande av styrdokument, déir ingdr granskning av
styrdokument utifran jamstilldhetsperspektiv.

Denna handlingsplan belyser det externa jamstélldhetsarbetet, som riktas mot kommunens
invénare. Det interna jamstélldhetsarbetet, for medarbetare i kommunens férvaltningar, hanteras
1 en sdrskild plan: Handlingsplan mot krinkande sdrbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier samt Policy mot krinkande behandling, diskriminering och sexuella trakasserier.
Mins véld mot kvinnor hanteras bland annat i Herrljunga kommuns handlingsplan Véld i nédra
relationer. Dir star att lisa kommunens mél och beskrivningar géllande arbetet mot vald i néra
relationer.

Forhéllningssatt

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med f6ljande adelsmérken. Adelsmérkena anger
grunderna 1 attityder och beteende i relationer internt och externt.

Lhttps://www.regeringen.se/regeringens-politik/demokrati-och-manskliga-rattigheter/fakta-om-manskliga-
rattigheter/vad-ar-manskliga-rattigheter/
2
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Vara Adelsmirken

* Vi ska alltid bete oss sa att vi kan vara stolta dver oss sjdlva och var verksamhet samt strdva
efter hogt anseende

* Vér verksamhet ska kidnnetecknas av rittvisa, vidsynthet, dverblick och serviceanda

* Alla ska kunna kinna sig vilkomna, sedda och accepterade

* Relationer ska kénnetecknas av 6ppenhet, hansyn och inbjuda till dialog

* Vi ska alltid utga fran att manniskor har vilja och formaga att ta ansvar

* Personal, allminhet och olika intressenter ska hallas informerade och uppdaterade

1.1 Definitioner och begrepp

Nedan listas definitioner och begrepp som kan vara bra att kénna till 1 jamstélldhets- och
jamlikhetsarbetet.>

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma rittigheter, mojligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhillet.

Jamlikhet ir ett vidare begrepp dn jadmstidlldhet med innebdrden att alla ménniskor ska ha
samma réttigheter och skyldigheter oavsett kon, etnicitet, social tillhorighet, religion, sexuell
laggning, funktionsnedséttning etc. Jamstdlldhet dr en viktig del 1 jimlikhetsbegreppet.

Kon avser biologiska skillnader mellan kvinnor och mén.

Genus med begreppet genus avses inte det biologiska konet, utan de aspekter av kén som ar
socialt och kulturellt konstruerade, det vill sdga de forestdllningar, idéer och handlingar som
formar vara sociala kon. Vad som uppfattas som “kvinnligt” respektive “manligt” dr inte nagot
definitivt, utan nagot fordnderligt som vi stdndigt skapar och omférhandlar.

Feminism ar ett samlingsbegrepp for den samhéillsanalys och rorelse som menar att kvinnor
generellt sett 4r underordnade mén 1 samhallet och vill férdndra detta.

Hen ér ett kdnsneutralt personligt pronomen som kan anvindas om personer vars kon dr obekant
eller irrelevant i sammanhanget. Hen kan anvéndas om personer som varken identifierar sig som
kvinnor eller mén.

HBTQ ér en samlingsbeteckning for homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera.
Homo- och bisexualitet dr sexuella ldaggningar. Begreppet transperson har ingenting med sexuell
laggning att géra, utan dr en beteckning for individer vars konsidentitet och/eller konsuttryck
skiljer sig fran normen for det kon som de registrerats som vid fodseln. Queer innebér kritik av
heteronormen. Queer problematiserar det som anses vara normalt, istillet for att fokusera pa
varfor vissa méinniskor avviker frdn normen.

Heteronormativitet genomsyrar virt samhédlle och innebér att heterosexualitet ses som det
normala vilket gor att allting annat ses som avvikande och onormalt. Heteronormen leder till
uteslutning och isolering av de ménniskor som inte réknar sig till denna.

2)amstéllt Vastra Gotaland; Lansévergripande strategi for jimstalldhetsintegrering, Handlingsplan for
Lansstyrelsens arbete med jamstalldhet och jamlikhet 2014 - 2017
3
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Stereotyp dr en forenklad framstéllning av kvinnor eller mén, dér grupperna kvinnor och mén
framstills som olika och med olika egenskaper — exempelvis mén som starka och aktiva,
kvinnor ofta omvardande och passiva.

Normer ir ett slags handlingsregler for accepterat beteende i en grupp. En del av samhillets
normsystem uttrycks i lagar, andra normer dr oskrivna. Att uppfylla gruppens normer leder till
sociala fordelar, medan brott mot normen ofta far negativa konsekvenser.

NormKritik handlar om att synliggéra de normer som leder till att vissa ses som avvikande och
andra som normala.

2. Jamstilldhetsintegrering

Sedan 1994 har Sverige anvint jamstédlldhetsintegrering som huvudsaklig strategi for att
forverkliga de jamstdlldhetspolitiska malen. Strategin innebér att jdmstédlldhetsfrdgorna ska
finnas med i det ordinarie arbetet inom offentlig verksamhet istéllet for som ett spar vid sidan
om. Malet med jdmstilldhetsintegrering ar att uppna ett jamstéllt samhélle genom organisering,
struktur, utveckling och utvirdering av beslutsprocesser, sa att ett jamstélldhetsperspektiv
inforlivas 1 allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktoérer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet. Jamstélldhetsintegrering handlar om ett systematiskt
forbattringsarbete och ir en del i verksamhetsutveckling.?

Herrljunga kommun anvinder jamstilldhetsintegrering som strategi for att skapa jamstilld
medborgarservice och for att forbittra kvalitén 1 verksamheten for flickor och pojkar, kvinnor
och mén. Detta innebdr att alla har ett gemensamt ansvar for jimstélldhetsarbetet. En del av
organisering och strukturering i arbetet med jamstdlldhetsintegrering dr réttighetscertifieringen
som Herrljunga kommun anslutits till och arbetar med frén och med hosten 2020.

2.1 Struktur, inriktning och insatser

Att jamstélldhetssdkra verksamheten innebadr att kvalitetssédkra verksamheten sa att den svarar
mot allas villkor och behov samt att sékerstilla att hog kvalitet och goda resultat uppnas for
kvinnor, mén, flickor och pojkar. Hénsyn ska ocksa tas till de personer som varken definierar sig
som kvinnor eller médn och personer som biologiskt inte entydigt kan kategoriseras som kvinnor
eller médn. Alla forvaltningar ska arbeta med jamstdlldhetsintegrering 1 syfte att skapa jdmstélld
medborgarservice.

For att kvalitetssdkra en siker och jdmlik service till alla invédnare samt att genusperspektivet ska
préigla beslut som tas i Herrljunga kommun har en aktivitetsplan tagits fram som tydliggor vad
som ska goras, nir det ska goras samt vem som &r ansvarig for aktiviteten. Jamstdlldhetsarbete

3| Sverige ar jamstélldhetsintegrering den huvudsakliga strategin fér att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
Sverige har arbetat enligt strategin sedan 1994 da den antogs i samband med propositionen “Delad makt - delat
ansvar”. Dessfoérinnan var jamstalldhet en rattighet som erkants i svensk lag.

4
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ska nd savdl vuxna som barn genom aktiviteter och insatser, didrfor ska hédnsyn till barns
réttigheter tas, utifran ett barnrittsperspektiv, i enlighet med Barnkonventionen.

3.1 Aktiviteter och insatser for Herrljunga kommun

Insats
Hemsidan jamstélldhetssékras.
Alla foldrar ses oOver.

Redovisa statistik uppdelad pa kon
och analyseras utifran ett
genusperspektiv, med syfte att
synliggora kvinnor och méns,
flickor och pojkars olika
forutsattningar.

Ta fram stodmaterial for
jamstilldhetsarbete for
verksamheterna (tillgdngliggors pa
kommunens intranét).

Ta fram information om
jamstilldhetsarbete riktat till
medborgarna (tillgdngliggors pa
kommunens hemsida).

Vid framtagande eller revidering
av styrdokument anvinds
checklistan for
jamstilldhetsperspektiv som finns
1 kommunens riktlinjer for
kommunoévergripande
styrdokument.

Delta vid arlig
kompetensutvecklingsinsats inom
jamstilldhet och jamlikhet.

Vid beslutstagande ska
barnréittsperspektiv tas i beaktning.

Uppfdljning av uppsatta mél
rorande jamstélldhet.

Ansvarig
Webbansvarig
Webbansvarig

Forvaltningschefer
samt berdrda
tjdnstepersoner

Folkhélsopolitiska
ridet

Folkhalsopolitiska
radet

Forvaltningschefer
samt berdrda
tjdnstepersoner

Forvaltningschefer
samt berorda
tjdnstepersoner

Forvaltningschefer,

namndordforande och

KF.

Namndordforanden
samt KF

Tidsplan
Lopande
Lopande

Lopande

2021-2022

2021

Lopande

2021-2022

Lopande

2021-2022
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3.2 Uppfoljning och utvirdering

Utveckling av kommunens jamstilldhetsarbete forvintas leda till resultat 1 verksamheten mot
brukare. For att f6lja och utvirdera jimstélldhetsarbetet utifrdn handlingsplanen anvénds:

Ordinarie uppfoljning

Handlingsplanen ska integreras i kommunens verksamhetsplan. Resultat av kommunens
verksamheter ur ett jimstédlldhetsperspektiv foljs upp genom den ordinarie uppféljningen.
Resultat ska presenteras fordelade pa kon och analys av skillnader mellan kdnen ska redovisas
(enligt handlingsplan).

3.3 Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret for det Overgripande jamstilldhetsarbetet och
uppfoljningen.

Néimnderna ansvarar for beslut, genomférande och uppfdljning av insatser for okad
jamstilldhet i respektive verksamhet.

Forvaltningscheferna ansvarar for det lopande arbetet med kartliggning, analys och atgirder
samt for uppfoljning.

Kommundirektoren  ansvarar  for  Overgripande  uppfoljning,  utveckling  och
samordningsinsatser.

3.4 Stod och samordning

Herrljunga kommun har antagit en réttighetscertifiering som kommer att arbetas med frdn
hosten 2020. Arbetet kommer att fungera som helhetsgrepp for ménskliga rattigheter, vilket
inkluderar jamstélldhetsarbetet i kommunen. Fokus for arbetet dr inkludering och icke-
diskriminering. Arbetsgruppen for réttighetsarbetet dr rittighetsnédtverket, sammankallande ar
folkhilsostrategen. Gruppens uppdrag &r att stotta forvaltningarna i arbetet och bidra med
kunskap, foresld utveckling och utbildningsinsatser samt samordna arbetet for minskliga
rattigheter. Rattighetsndtverket rapporterar till KLG en géng per ar.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2020-01-07

Maja Sallander DNR KS 173/2020 - 351

Sid 1 av 4

Svar p8 medborgarforslag om cykelvdg ldngs vag 182 fr8n Orekulla till
Annelund

Sammanfattning

Den 17 augusti 2020 inkom Christine Hillermyr med ett medborgarforslag om att
kommunen ska bygga cykelvig lings med vig 182 mellan fyrvigskorsningen i Orekulla till
overgangsstillet vid IMI, strax innan T-korsningen vig 182/vig 1848.

Foreslagen strackning beror statligt vignit. Kommunen har inte radighet att i egen regi
bygga utmed statligt vignit, atgdrder méste prioriteras i en regional process dér
konkurrensen dr mycket hard. Byggnation av cykelvig utmed statligt vignit finansieras till
50% av kommunen. Kommunerna fér vart fjarde dr mojlighet att ansdka om ldmpliga
atgéarder. I senaste ansokningsomgangen, som bearbetas just nu och dir kommunen gjorde
sin prioritering 1 mars 2020, prioriterades cykelvig mellan Hudene och Herrljunga i forsta
hand.

I kommunen finns stora behov av ett utbyggt cykelvéignét. Forvaltningen foreslér att
aktuellt behov beddms och prioriteras tillsammans med vriga behov 1 kommunen nér
kommunens cykelstrategi uppdateras. D& kan ocksé, om behovet bedoms vara prioriterat,
utredas om foreslagen strackning dr mest ldmplig (och atgérden i s fall skall hanteras i den
regionala prioriteringsprocessen) eller om det finns mdjlighet att mota behovet genom att
dra kommunal cykelvig 1 annan strickning.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag om att bygga cykelvig lings vig 182 mellan Orekulla och
Annelund, daterat 2020-08-17
e Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-07

Forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas med hinsyn till att foreslagen stricka inte ingér i kommunalt
vaghéllarskap.

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Expedieras till:
For kinnedom Forslagstillaren
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-01-07
Maja Sallander DNR KS 173/2020 - 351
Sid 2 av 4
Bakgrund

I kommunen finns behov av forbéttringar i cykelvagnitet pd flera hdll. Kommunen har inte
rétt att bygga cykelvdg utmed statligt vignét, men forvéntas bidra till
prioriteringsordningen och medfinansiera byggnation. Vig 182 har statligt véghallarskap.
Detta innebir att kommunen inte kan bygga cykelvig lings med 182 mellan Orekulla och
Annelund. Om behovet bedoms vara prioriterat jimfort med andra behov i kommunen kan
strackan spelas in 1 den regionala prioriteringsprocessen och delfinansieras av kommunen.
Behovet kan ocksd utredas for att se om det gér att finna en alternativ strackning dar
kommunen har mojlighet att bygga till en rimlig kostnad.

En cykelstrategi faststdlldes 2016-03-21 med giltighet till 2019-12-31. I denna lyftes och
prioriterades behov av utbyggd cykelvdg bade léngs statligt vdgnit och sddant som
kommunen sjédlva prioriterade att bygga pa bade kort, medellang och lang sikt.
Kostnadsuppskattningar samt nyttor vigdes samman till en slutgiltig prioritering mellan de
potentiella cykelbanor som dé var aktuella. Da giltighetstiden for cykelstrategin utlopt finns
nu behov av en uppdatering. Forvaltningen anser att de behov som lyfts i aktuellt
medborgarforslag bor hanteras, tillsammans med andra behov i kommunen, i den
processen. Pa sa vis kan vi gora en samlad bedémning av vilka behov som foreligger samt
véga kostnader och nyttor mot varandra sd att vi kan utnyttja kommunens resurser s
effektivt som mojligt.

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram en cykelpotentialstudie, som med hénsyn till
relevanta mélpunkter och utifrdn var ménniskor ir bosatta, redovisar en berdkning av
potentiell nyttjandegrad av en cykelvdg pé en viss stracka. Studien anger att det, pa delar av
strickan mellan fyrvigskorsningen Hov/Molla (Orekulla) och évergangsstillet vid IMI,
finns potential for 13-18 cyklister per dag. Langst ut mot fyrvigskorsningen anger inte
potentialstudien ndgon potential for regelbunden cykling som é&r sa pass stor att den var
noterbar 1 studien. Langre in mot Annelund, mellan 6vergangsstéllet och korsningen med
vig 1848, finns potential for 70 cyklister per dag. Denna studie &r endast baserad pa arbets-
och studiependling inom en viss radie och sidger ingenting om sékerhetssituationen for de
cyklister som redan nyttjar en stricka (utan cykelvdg). Studien ger &nda en indikation pa
var behovet dr som storst och var det darfor kan vara rimligt att fokusera tillgingliga
resurser.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for byggnation ldngs foreslagen strackning dr mycket svar att uppskatta
eftersom kommunen inte kan bygga léngs statlig vag, kostnadsuppskattning méste darfor
goras av Trafikverket.

Byggnation av kommunal cykelvdg for att knyta samman i medborgarforslaget foreslagna
start- och slutpunkter skulle sannolikt belasta Tekniska Nimndens budget. Aven den
kostnaden dr svarbedomd eftersom det beror pd vilken strackning som véljs samt vilka
markinkdp och markarbeten som da krdavs. Kommunens schablon for cykelvagar (baserad
pa genomsnittliga kostnader i tidigare genomforda projekt i denna samt narliggande
kommuner) dr i dagsldget runt 5000 kr/meter, men det inkluderar minimalt med markarbete
och inga markinkop. Om byggnation sker i statlig regi dr kostnaden generellt hdgre, men a
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andra sidan forvéntas kommunen endast betala halva kostnaden (vilket erfarenhetsméssigt
ungefdr motsvarat vad kommunen betalar for egen byggnation) och efterfoljande underhéll
bekostas av staten. Beroende pa vilken strickning som viljs uppskattas foreslagen cykelvig
bli omkring 1-2 km léng, vilket skulle innebdra en uppskattad byggkostnad fér kommunen
pa mellan 5-10 miljoner kr. Tillkommer gor da kostnad for markinkdp, markarbeten samt
efterfoljande underhéll. Eftersom denna cykelvég stricker sig utanfor titortsomrade 6kar
underhallskostnaden i och med att kommunen inte har intilliggande védgar som skall
underhéllas. Beroende pa vilket stricka som véljs kan behovet av markarbete ocksd véntas
bli mer omfattande &n vid byggnation 1 tétort.

Genom att beddma behovet av cykelvdg mellan de foreslagna méalpunkterna tillsammans
med dvriga behov i kommunen, i samband med framtagandet av en ny cykelstrategi, blir
det mgjligt att bedoma vilka malpunkter som &dr hdgst prioriterade och hur dessa bast kan
bindas samman. P4 sa sitt kan kommunens resurser nyttjas effektivt.

Juridisk bedémning

Av viglagen (1971:948) framgér att allmén vég ska vara for allmédn samférdsel. Vanligen
ar det svenska staten, genom Trafikverket, som &r vighallare for allmén vdg, men det
forekommer dven att kommuner dr vighallare. Allmén samférdsel har historiskt sett alltid
avsett motortrafik i forsta hand, eftersom det var den typen av trafik som kunde sédgas vara
“interregional”. Gang- och cykeltrafik ansdgs ddremot vara av framst lokalt intresse. |
propositionen som togs fram i samband med vaglagen 1971 framgér att det finns mgjlighet
att bygga cykelvig med stod av viglagen. Detta om cykelvédgen ligger i ndra anslutning till
vagen eller det finns ett tydligt funktionellt samband med végen, samt att cykelvigen byggs
1 syfte att avlasta vigen fran cykeltrafik. Med funktionellt samband menas att cykelvigen
ligger s& ndra den vdg som den avser att avlasta att det dr uppenbart att det &r syftet. Ett
kriterium kan vara att cykelbanan pa huvuddelen av sin strickning &r synlig fran den
befintliga védgen, ett annat att cykelbanan och vdgen ska vara sa sammankopplade med
varandra att det ter sig naturligt och enkelt for en trafikant att vaxla mellan dem.
Trafikverkets riktlinje cykel (TDOK 2017:0496) anger att kommunen ansvarar for
byggnation av cykelvdg langs kommunalt vignét samt dir cykelvég skall byggas mellan
tva malpunkter och cykelvédgen inte har ett funktionellt samband med statlig vdg. Cykelvig
langs regionalt, statligt vignét (tydligt funktionellt samband) finansieras genom regional
plan for transportinfrastrukturen, med medfinansiering om minst 50% fran kommunen,
vilket dven framgar av Forordning (1997:263) om ldnsplaner for regional
transportinfrastruktur. Langs nationellt vignit skall finansiering ske genom nationell plan
for transportinfrastrukturen, i enlighet med Forordning (2009:236) om nationell plan for
transportinfrastruktur. Den allménna vdg som hér dr aktuella (182) &r regional vig med
statligt vighallarskap.

Miljokonsekvensbeskrivning

Genom utbyggnad av cykelbanor forbattras mojligheten for Herrljungas medborgare att
vélja héllbara transportmedel for sina vardagsresor. Genom att ge sékra, attraktiva,
alternativ till bilen forbéttras mdjligheterna att minska miangden utsldpp orsakade av
transporter. Det dr viktigt att cykelvdgarna byggs sé att de blir attraktiva och har stor
nyttjandepotential, s att de kan locka s& manga anviandare som mojligt.
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En mer detaljerad miljokonsekvensbeskrivning bor tas fram om dtgirderna blir aktuella for
genomforande.

FN:s barnkonvention

Av artikel 3 1 FN:s barnkonvention framgar att vid alla beslut som r6r barn ska 1 forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets bista. Artikel 24 anger att barn har rétt till basta
mojliga hélsa. Genom att bygga ut kommunens cykelbanor forbattras mojligheterna till
sakra skolvdgar och mdjligheterna for barn att skapa sunda levnadsvanor genom att vilja
aktiva transportmedel for att ta sig mellan hem och skola respektive fritidsaktiviteter. Barn
ges mojlighet till storre sjdlvstindighet genom att pa ett mer sdkert sétt sjélva kunna
transportera sig mellan vardagens malpunkter. For barn dr det extra viktigt att cykelvigen
kan betraktas som gen, attraktiv och siker s att vardagens mélpunkter binds ihop. I
framtagandet av en cykelstrategi kan beredas mgjlighet att inhdmta barnperspektivet genom
till exempel riktade dialoginsatser och/eller sdrskilda analyser.

Jamstalldhetsbeskrivning

Vistra Gotalandsregions cykelpotentialstudie visar att inom Sjuhérad dr fordelningen bland
dem som kan cykla till sitt arbete pd max 20 minuter 53% kvinnor och 47% man. Att
kommunen uppmairksammar och prioriterar behov av cykelvéigar gynnar saledes nagot
overvagande kvinnors mojligheter att vilja hallbara transportmedel.

Motivering av forslag till beslut

Forvaltningen menar att behovet av nya cykelvégar dr stort pd manga héll i kommunen,
bade langs statligt vignit och pa annat hall. Kommunen har radighet att bygga cykelvig
utanfor statligt viignat, samt att medfinansiera byggnation lings statligt vignat dar atgérder
prioriteras av Vistra Gotalandsregionen. Foreslagen strackning maste hanteras inom ramen
for regional plan for transportinfrastrukturen och medfinansieras av Vistra Gotalands-
regionen och kommunen gemensamt. Kommunen kan inte pa eget bevag bygga foreslagen
cykelvig. Forvaltningen foreslar darfor att medborgarforslaget avslés.

De resurser som avsitts for byggnation av cykelvig bor nyttjas sa effektivt som majligt.
Dérfor menar forvaltningen att det 4r nddvéndigt att ta ett helhetsgrepp och analysera flera
behov, nyttor och uppskattade kostnader samtidigt sé att relevanta méalpunkter kan véljas ut
och tillgéngliggdras pa ett effektivt sitt. Genom att ta ett helhetsgrepp kan de hogst
prioriterade mélpunkterna identifieras och samordningsnyttor uppnés sé att kommunens
resurser kan nyttjas optimalt. I medborgarforslaget nimnda méalpunkter kan tas 1 beaktande
vid uppdatering av kommunens cykelstrategi. Berdknad potential for cykling mellan
foreslagna start- och slutpunkter dr relativt 1ag. Kostnaden for underhall om kommunen
bygger cykelvig mellan foreslagna start- och slutpunkter blir sannolikt relativt hog i och
med att vigen foreslas ga utanfor titort, dir kommunen inte har egna vigar sedan tidigare.
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Medborgarférslag om cykelvég lings vig 182, fran Orekulla till
Annelund

Sammanfattning
Féljande medborgarforslag inkom 2020-08-17 fran Christine Hillermyr;

“Jag har en onskan om en cykelvdg pa vig 182 mot Ulricehamn ca 1 km. Fran 4-
vdagskorsningen Hov-Molla pa hoger sida till Annelund fram till overgangsstdllet
vid IMI /TA).

Jag har barnbarn som cyklar fran Ubby till kompisar i Annelund. Det dr dven
manga so cyklar till N.Sim badet samt manga fran Hovs gamla skola som gar,
cyklar, mot Annelund med barnvagn och gar pa fel sida av vigen. Det rader hog
hastighet pa vagen samt att det dr mycket tung trafik.”

e Agera helst innan nagon olycka sker.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om &drendet 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMML}_NFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande

/



.

‘ 4 JoMMUN
ommunstyrelsen
Hedb e 2025 -08- 17
F. p Va4 = (¢
| 67( v C /\ // ([ﬁ’{( ) "ng A Bctcckni_r}g
/(7/,7;(‘('« i, 5/

J( g }70;/’ e ONJ .Pm 1 O Ch C’y A‘@ [ A
U’k%? {D C?k H:g /(? 2 N 7@( ‘“( | Ulric Ellamn
car | b, Fran Y- m'gj korsninges
Hov - _/‘/c%{ﬁ /D(; /10(/ 7 giclen f//(

74; 141 € / uiel (]éram /—7 (-/ : C """’75*“'& /)7 J sfc((( € f
viel (M1 (TA),

yﬁ g /7&/’ bai’n /),C'U“n SonH C{’] Har H ‘(in
(z’bby 'ﬁ/{ L V2 1/9:56?1 1 Annelu el .

D(J{ ar (‘{bc'u 1))&C/Z7c4 NAZS) C:/Har Zz/[
V. Sc‘:\m /Jadeél[ Sam? (/Uf & f/Jm(/ 3 1 /C’L’J
G cin o la Skole Saorn r\(](f‘{ ('fch’iff mat
A nn 6‘[Lz/1c‘(’ }ﬁ&%/ /OO( rNnya 0 a) c\c/fl ?(;f

[35 ]06( i'i\C(?\ ay L’Cx& e

Det  rede /'\&73 haste het Pa u&;f/) en
Sq m i- C’(ﬁ ()Ifr( d\r‘ m t;/ (71’(‘{ '(_;(.r n
tra RE.

J

-f%}(?ﬂx ]’)6‘(‘5‘/ /\.)ncm g)gf/?('n c/c\;(!ﬂ SEei~

MV H  Christne il/f[/cfrm.cyf

“
|
.

k]



&4 £
QW

Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
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Hakan Elvesten

Svar p& motion om cykelbana langs jarnvagen mellan Bjorke och Ljung

Sammanfattning

Den 22 juni 2020 inkom Mats Palm (S) med en motion om att kommunen ska bygga
cykelvig lings Alvsborgsbanan mellan Sédra Bjdrke och Ljung, pa den striicka dér det idag
saknas koppling mellan Ljung och Trafikverkets underhallsvédg i S6dra Bjorke. Kommunen
dger marken pa stora delar av den aktuella strickan, men cirka 200 meter mark mellan
kommunégd mark och Trafikverkets underhallsvég ar privatigd. Motionen foreslar att
kommunen undersoker mojligheten att teckna nyttjanderéttsavtal med de privata
markégarna for att kunna bygga en cykelvdg som ansluter till Trafikverkets underhallsvag.

Trafikverket har vid kontakt i frdgan inte sett ndgon mojlighet att tilldta regelbunden
cykling pa underhallsvdgen lings med jarnvigen. Trafikverket framhaller dessutom att det
finns sidkerhetsproblem med att anldgga cykelvig i direkt anslutning till aktivt nyttjad
jarnvédg och rekommenderar kommunen att finna en annan strickning. Om kommunen
viljer att g vidare med en egen cykelvig ldngs jarnvégen pa hela strackan Ljung-Sédra
Bjorke skall dialog foras med Trafikverket, som kan behova tillsétta en bevakande
projektledare pd kommunens bekostnad.

I kommunen finns stora behov av ett utbyggt cykelviagnat. Losningar, likt denna, dir
saknade lidnkar identifieras och atgérdas ger stor nytta for liten kostnad. Forvaltningarna
menar att aktuellt behov bor bedomas och prioriteras tillsammans med 6vriga behov i
kommunen nir kommunens cykelstrategi uppdateras. Forvaltningarna foreslér att motionen
avslas med hénsyn till att foreslagen strackning inte dr genomforbar och lamplig strackning
behover utredas vidare innan kontakt tas med markégare.

Beslutsunderlag
e Motion 1 drendet, daterad 2020-06-22
e Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2020-12-10

Forslag till beslut
e Motionen avslas.

Maja Sallander Claes-Hikan Elvesten
Samhillsutvecklare Gatu- Parkchef
Expedieras till:
For kinnedom Mats Palm (S)

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Hakan Elvesten

Bakgrund

I kommunen finns behov av forbéttringar i cykelvagnitet pa flera héll, sarskilt pa
landsbygden. En cykelstrategi faststilldes 2016-03-21 med giltighet till 2019-12-31. 1
denna lyftes och prioriterades behov av utbyggd cykelvig bade léangs statligt vignit och
sddant som kommunen sjdlva prioriterade att bygga péd bade kort, medellang och lang sikt.
Kostnadsuppskattningar samt nyttor vigdes samman till en slutgiltig prioritering mellan de
potentiella cykelbanor som dé var aktuella. Da giltighetstiden for cykelstrategin utlopt finns
nu behov av en uppdatering. Forvaltningarna anser att de behov som lyfts i aktuell motion
bor hanteras, tillsammans med andra behov i kommunen, i1 den processen. Pé sa vis kan
kommunen gora en samlad beddmning av vilka behov som foreligger samt vdga kostnader
och nyttor mot varandra sé att befintliga resurser nyttjas sa effektivt som mojligt. Eftersom
cykelvég lings med jarnvigen inte skulle medfora fler barridrer i landskapet jamfort med
dagens ldge dr det en attraktiv I6sning.

Kommunen har inte rétt att bygga cykelvdg utmed statligt vignét. For att passera eller
ansluta till statlig vég och jarnvdg kréavs avtal med Trafikverket. Ddremot har kommunen
mojlighet att bygga langsmed statlig jarnvdg under forutsittning att byggnation sker utanfor
Trafikverkets fastighet, foljer alla krav pa avstand och att dialog fors med Trafikverket fran
tidigt stadium. Om byggnation sker i nédra anslutning till Trafikverkets fastighet kan
kommunen behdva bekosta en bevakande projektledare fran Trafikverket.

Den grusvig som i dagsldget loper utmed jarnvdgen pé delar av den aktuella strickan ar till
for underhéll av jarnvégen. Trafikverket har vid kontakt 1 fragan inte sett nagon majlighet
att tillata regelbunden cykling pd underhéllsviagen. Trafikverket framhaller dessutom att det
finns sidkerhetsproblem med att anldgga cykelvig i direkt anslutning till aktivt nyttjad
jarnvédg och rekommenderar kommunen att finna en annan strackning. Om kommunen
véljer att g vidare med en egen cykelvdg utmed jarnviagen pa hela strickan Ljung-Sodra
Bjorke skall en dialog foras med Trafikverket. Tilldtet minsta avstind till jirnvédgen &r dels
beroende av hastighet pa jarnvagen, dels av elsdkerhetsforeskrifter. Minsta avstand mellan
jarnvég och cykelvdg med hénsyn till tdghastigheten pé denna stricka dr 10 meter. Med
hinsyn till elsdkerhet skall minsta avstand mellan sparmitt och véigkant, pa den sida dér
kontaktledningsstolparna star, vara 8 meter och pa andra sidan 5 meter. Trafikverkets
underhallsvdg gér i detta fall p4 motsatt sida spéret jamfort med kontaktledningsstolparna.
Vid eventuell byggnation bor 6kad risk for att obehdriga hamnar inom sparomradet
hanteras, exempelvis genom att ett panelstiangsel skiljer spar och cykelvig ét.

Ekonomisk bedémning

Byggnation av kommunal cykelvig hela den foreslagna strackan skulle sannolikt belasta
Tekniska Namndens budget. Kostnaden ér svarbedomd eftersom det beror pa vilken
strackning som viéljs samt vilka markinkoép och markarbeten som dé krévs. Kostnader for
eventuella krav fran Trafikverket, till exempel for att hantera risken for 6kat sparspring, kan
tillkomma. Kommunens schablon for cykelvégar (baserad pd genomsnittliga kostnader 1
tidigare genomforda projekt i denna samt nérliggande kommuner) dr i dagslaget runt 5000
kr/meter, men det inkluderar minimalt med markarbete, inga markinkop eller kostnad for
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eventuell bevakande projektledare. Avstdndet mellan de foreslagna start- och slutpunkterna
ar cirka 2 kilometer.

Genom att beddma behovet av cykelvdg mellan de foreslagna méalpunkterna tillsammans
med dvriga behov i kommunen, i samband med framtagandet av en ny cykelstrategi, blir
det mgjligt att bedoma vilka malpunkter som &dr hdgst prioriterade och hur dessa bast kan
bindas samman. P& sa sitt kan kommunens resurser nyttjas effektivt.

Juridisk bedémning

Jarnvigen, Alvsborgsbanan, #r statlig och klassad som Riksintresse for kommunikation i
enlighet med 3 kap. 8§ Miljobalken. Det dr Trafikverkets uppdrag att langsiktigt vidmakt-
hélla och utveckla en god funktionalitet p& banan. Minsta tilldtna avstand mellan en vig
och en jarnvdg anges i1 Trafikverkets standard -Infrastrukturprofiler "Krav pé fritt utrymme
utmed banan, TDOK 2014:0555 Bandverbyggnad ". Elsiikerhetsverkets foreskrift ELSAK-
FS 2008:1 reglerar sdkerhetsavstand till spanningsforande del 1 jarnvagsanldggningen.

De allménna védgar som ar aktuella for motionen (182 och 183) ér regionala vigar med
statligt vighéllarskap. Av viglagen (1971:948) framgar att allmén vég ska vara for allmén
samfdrdsel. Vanligen &dr det svenska staten, genom Trafikverket, som &r vighallare for
allmén vig, men det forekommer dven att kommuner &dr vdghallare. Allmén samférdsel har
historiskt sett alltid avsett motortrafik i forsta hand, eftersom det var den typen av trafik
som kunde ségas vara “interregional”. Gang- och cykeltrafik ansdgs ddremot vara av framst
lokalt intresse. I propositionen som togs fram 1 samband med véglagen 1971 framgéar att det
finns mojlighet att bygga cykelvdg med stod av vaglagen. Detta om cykelvégen ligger i
ndra anslutning till vigen eller det finns ett tydligt funktionellt samband med védgen, samt
att cykelvédgen byggs i syfte att avlasta vigen fran cykeltrafik. Med funktionellt samband
menas att cykelvdgen ligger sa néra den viag som den avser att avlasta att det &r uppenbart
att det &r syftet. Ett kriterium kan vara att cykelbanan pd huvuddelen av sin strackning &r
synlig fran den befintliga végen, ett annat att cykelbanan och végen ska vara sa
sammankopplade med varandra att det ter sig naturligt och enkelt for en trafikant att véixla
mellan dem. Trafikverkets riktlinje cykel (TDOK 2017:0496) anger att kommunen ansvarar
for byggnation av cykelvég langs kommunalt vignit samt dar cykelvég skall byggas mellan
tva malpunkter och cykelvédgen inte har ett funktionellt samband med statlig vdg. Cykelvig
langs regionalt, statligt vignét (tydligt funktionellt samband) finansieras genom regional
plan for transportinfrastrukturen, med medfinansiering om minst 50% fran kommunen,
vilket dven framgar av Forordning (1997:263) om lansplaner for regional transport-
infrastruktur. Langs nationellt vignét skall finansiering ske genom nationell plan f6r
transportinfrastrukturen, i enlighet med Forordning (2009:236) om nationell plan for
transportinfrastruktur.

Miljokonsekvensbeskrivning

Genom utbyggnad av cykelbanor forbattras mojligheten for Herrljungas medborgare att
vélja héllbara transportmedel for sina vardagsresor. Genom att ge sékra, attraktiva,
alternativ till bilen forbéttras mdjligheterna att minska miangden utsldpp orsakade av
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transporter. Det dr viktigt att cykelvdgarna byggs sé att de blir attraktiva och har stor
nyttjandepotential, s att de kan locka s& manga anviandare som mojligt.

En mer detaljerad miljokonsekvensbeskrivning bor tas fram om atgéarderna blir aktuella for
genomforande.

FN:s barnkonvention

Av artikel 3 1 FN:s barnkonvention framgar att vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets bésta. Artikel 24 anger att barn har ritt till béasta
mdjliga hélsa. Genom att bygga ut kommunens cykelbanor forbéttras mojligheterna till
sikra skolvdgar och mgjligheterna for barn att skapa sunda levnadsvanor genom att vélja
aktiva transportmedel for att ta sig mellan hem och skola respektive fritidsaktiviteter. Barn
ges mojlighet till storre sjdlvstandighet genom att pa ett mer sékert sétt sjdlva kunna
transportera sig mellan vardagens malpunkter. For barn dr det extra viktigt att cykelvéigen
kan betraktas som gen, attraktiv och sdker s att vardagens malpunkter binds ihop. I
framtagandet av en cykelstrategi kan beredas mdjlighet att inhdmta barnperspektivet genom
till exempel riktade dialoginsatser och/eller sirskilda analyser.

Jamstalldhetsbeskrivning

Vistra Gotalandsregions cykelpotentialstudie visar att inom Sjuhérad ér fordelningen bland
dem som kan cykla till sitt arbete pa max 20 minuter 53% kvinnor och 47% maén. Att
kommunen uppmairksammar och prioriterar behov av cykelvégar gynnar saledes nagot
overvdgande kvinnors mojligheter att vélja hallbara transportmedel.

Motivering av forslag till beslut

Foreslagen strackning &r attraktiv eftersom den inte skulle medfora fler barriérer i
landskapet jamfort med dagens ldge. Just den striackning som foreslds kraver dock att
kommunen far tillatelse att hdnvisa cyklister till Trafikverket underhallsvég, vilket inte
bedoms vara mojligt av flera skél, bland annat att den ligger for ndra jarnvégen och att den
behover vara tillgdnglig for jarnvagsunderhall. Forvaltningarna foreslar darfor att motionen
avslds med hénsyn till att foreslagen strickning inte dr genomforbar. Limplig strickning
behover utredas vidare innan kontakt tas med markégare.

Forvaltningarna menar att behovet av nya cykelvigar ér stort pA ménga héll i kommunen,
sarskilt pd landsbygden. Utanfor titorterna har kommunen i dagsldget inga kommunala
vagar eller cykelvégar, forutom cirka 300 meter i1 anslutning till Molla skola. Kommunen
har radighet att bygga cykelvég utanfor statligt vignat, samt att medfinansiera byggnation
langs statligt vagnéat dar atgérder prioriteras av Véstra Gotalandsregionen. De resurser som
avsitts for byggnation bor nyttjas sa effektivt som mdjligt. Darfor menar forvaltningarna att
det dr nodviandigt att ta ett helhetsgrepp och analysera flera behov, nyttor och uppskattade
kostnader samtidigt sa att relevanta mélpunkter kan véljas ut och tillgédngliggoras pé ett
effektivt sétt.
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Motion om cykelbana langs jarnvagen mellan Bjorke och Ljung

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-06-22 fran Mats Palm (S);

Vi ska alla delta i ett minskat fossilberoende, och gora det mojligare med
alternativa fardsdtt. Ett arbete i var region och delregion dr pdagdaende for att
stirka mojligheterna till cykling, inte minst inom var delregion. Agenda 2030 och
Parisavtalet dr tva dokument som visar vigen och sdtter malen for vara aktiviteter.
Vara kommunala miljo och klimatmal och Regionala koldioxidbudgetar visar pa
vara ambitioner inom omrddet.

Var kommun dr pa kartan ett tudelat geografiskt omrade, med tva
befolkningscentra, en i vardera kommundelen. En okande mdngd personer vdljer
idag att cykla mellan bostaden och jobbet, i flera fall gdller detta mellan de olika
kommundelarna. Viigen mellan Ljung och Herrljunga gar via Grude, det blir en
lang omvdg pa asfaltskanten pad en vig helt utan vigren egentligen helt i onddan.
Ndr man cyklar over jdarnvigen i Ljiung, ser man jdrnvdagsbommarna i Sodra
Bjorke. Den strickan dr ganska exakt 1.6 kilometer. 1Sodra Bjorke finns en
grusvdg ldangs sparet, den vigen cirka 830 meter dger Trafikverket. Fran
Ljunghdallet dger kommunen marken vid sidan om jdrnvdgen, cirka 600 meter.
De ’’felande” cirka 200 metrarna dgs av tva privatpersoner, tva sa kallade
“torvskiften”. Om vi kunde fa till en grusad cykelbana mellan dessa tva
Jjarnvigsovergangar, skulle vi tidna cirka 3 kilometer cykelstrdcka, och pa kopet fa
en trafikseparerad cykelbana.”

Yrkande:
o Kommunen undersoker mojligheterna att med markédgarna fa ett
nyttjandeavtal av ett strak lings jarnvdgen 6ver de tva “Torvskiftena”.

¢ Om vi finner en 16sning kring tillgdngligheten, anslar vi medel for att
fardigstilla en cykelbana ldngs jarnvigen fram till Trafikverkets grusvag.

I kommunfullméktige fragar ordforanden om drendet §verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Fir kinnedom till:

Justerandes sign

ke M

Utdragsbestyrkande

V4
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Motion. D Boteiting 2020-06-22

19302020 - 85N

Vi ska alla delta i ett minskat fossilberoende, och gora det mojligare med alternativa férdsitt.
Ett arbete i var region och delregion #r pagaende for att stirka mojligheterna till cykling, inte
minst inom var delregion. Agenda 2030 och Parisavtalet 4r tvad dokument som visar vigen och
sdtter malen for vara aktiviteter. Vara kommunala miljé och klimatmal och Regionala
koldioxidbudgetar visar pa vara ambitioner inom omrédet.

Vér kommun #r pa kartan ett tudelat geografiskt omrade, med tva befolkningscentra, en i
vardera kommundelen.

En dkande m#ngd personer viljer idag att cykla mellan bostaden och jobbet, i flera fall géller
detta mellan de olika kommundelarna.

Vigen mellan Ljung och Herrljunga gar via Grude, det blir en lang omvég pé asfaltskanten pa
en vig helt utan vigren egentligen helt i onédan.

Nir man cyklar 6ver jarnvégen i Ljung, ser man jarnvdgsbommarna i Sodra Bjorke.

Den striickan 4r ganska exakt 1.6 kilometer. 1 Sédra Bjérke finns en grusvég lédngs spéret, den
vigen cirka 830 meter dger Trafikverket. Fran Ljunghéallet dger kommunen marken vid sidan
om jarnvégen, cirka 600 meter.

De “felande” cirka 200 metrarna #gs av tva privatpersoner, tva sa kallade “torvskiften”.

Om vi kunde fa till en grusad cykelbana mellan dessa tva jarnvéigsvergéngar, skulle vi tjina
cirka 3 kilometer cykelstricka, och pa kdpet fa en trafikseparerad cykelbana.

Yrkande:

1. Kommunen undersdker mojligheterna att med markégarna fa ett nyttjandeavtal av ett
strék l4ngs jarnvigen 6ver de tva “Torvskiftena”.

2. Om vi finner en 16sning kring tillgéingligheten, anslér vi medel f6r att firdigstélla en
cykelbana ldngs jarnvigen fram till Trafikverkets grusvig.

Mats Palm (S).

B
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun “qq
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Bokslutsposter som belastar kommunens konto for gemensamma
kostnader 2020

Sammanfattning

Sveriges kommuner prognostiserar starka resultat for ar 2020. Skatteintékterna har, trots de
minskade antalet arbetade timmar under aret, kunnat uppritthallas genom att statliga
atgdrder satts in sdsom korttidspermitteringar och forstirkta arbetsloshetserséttningar.
Dessutom har pensionsinkomsterna okat for aret.

Herrljunga kommun visade i ménadsuppf6ljningen per sista oktober 2020 en prognos om
drygt 23 mnkr i resultat. Detta dr en positiv avvikelse mot budget om drygt 12 mnkr. Den
framsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa 6kade generella statsbidrag pga
Corona (tillfélliga medel). Skatteprognosen i december visar pa att Herrljunga kommun
avviker positivt i skatteintéikter och generella statsbidrag med ca 10 mnkr for 2020.

Arets resultat har gjort att likviditeten forbittrats. Det aviserade lanebehovet om totalt 50
mnkr for aret har inte behovts fullfoljas helt. Lan har tecknats for totalt 25 mnkr under aret.

Det ar viktigt att papeka att Gverskottet ar tillfalligt och har blivit en effekt av
coronapandemin. SKR rekommenderar kommuner att anvénda det tillfdlliga dverskottet pa
ett sdtt som kan minska framtida kostnader samt att sétta av del av 6verskott i RUR
(resultatutvecklingsreserv).

Forvaltningen har utrett olika mojligheter till att ta kostnader i bokslutet 2020 som gor att
aren framover underlittas ekonomiskt. Forslaget dr att foljande kostnader belastar
Herrljunga kommuns gemensamma konto (kallas finansen och 99:an) i bokslutet 2020:

- Hyrestilliigg TB-huset. En utredning genomfors just nu vad géller lokalerna {for
Myndighet. Idag hyrs TB-huset av Herrljungabostédder for verksamhetens dndamal.
Nér Myndighet flyttade in i TB-huset tecknades ett avtal med Herrljungabostider om
en grundhyra och ett hyrestilligg for ombyggnation. Hyrestilldgget kommer
kommunen att behova betala oavsett om verksamheten finns kvar i lokalerna till 2029
eller om det dr aktuellt med uppsdgning och flytt av verksamheten. Hyrestilldgget dr
133 tkr/ar och l6per till och med &r 2029-06-30. Totalt motsvarar det beloppet 997,5
tkr f6r perioden 2022-2029.

- Inkép HLR-utrustning. Herrljunga kommun har under ett antal ar kopt in tjanster for
utbildning inom HLR. Under de senaste aren har inte HLR-utbildningar kunnat
genomforas med den kontinuitet som onskats. Detta forslag innebar att HLR-
utrustning kops in for att kunna anvindas 1 kommunens interna utbildningspaket for
HLR. Totalt handlar det om utrustning om ca 30 tkr. Med detta inkdp behdver
kommunen inte ta kostnader for extern utbildare utan kan utbilda internt. Det finns
idag ett uppdamt behov av utbildningen i alla férvaltningar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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- Kostnader i samband med uppsigning av avtal med Textilia. For att forbattra
forutséttningarna for kommande ar har avtalet med Textilia avseende tvitt av
arbetskliader sagts upp. Uppsédgningen har inneburit att en engdngssumma om ca 600
tkr belastar 2020 ars resultat. Nar avtalet sagts upp behdver socialforvaltningen kdpa
in egna arbetskldder for en summa om ca 500 tkr. Utifran principen for avskrivningar
skulle denna post kunna fordelas under en tredrsperiod med en tredjedels avskrivning
vardera ar 2021-2023. Ekonomiavdelningen foresprakar att kostnaden tas direkt i
bokslutet och att de 16pande inkdpen sedan sker via socialforvaltningens driftbudget.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-12

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

e ta kostnaderna for hyrestilligg TB-huset, inkop HLR-utrustning samt kostnader 1
samband med uppségning av avtal med Textilia i 2020 érs bokslut. Kostnaderna laggs
pa kommunens konto for gemensamma kostnader.

e Overskott i kommunens resultat &r 2020 som dverstiger 2% av skatteintiikter och
generella statsbidrag ldggs till kommunens resultatutjimningsreserv (RUR).

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledningsgruppen
For kiinnedom
till:
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2020-12-15

SN § 158 DNR SN 112/2020

Svar pd motion om aterkallande av beslutet att tilldta LOV inom
hemtjansten

Sammanfattning

Kommunfullméktige 6verlamnade Motion om dterkallande av beslutet att tillata

LOV inom hemtjdnsten till socialndmnden for beredning (KF § 117/2020-09-15).

Motionen inkom 2020-09-07 fran Mats Palm (S) m. fl. I motionen yrkades att be-
slutet att tillata valfrihetssystem (LOV) inom hemtjédnsten dras tillbaka.

Socialférvaltningen har som mal att erbjuda en differentierad hemtjénst med kva-
lificerad personal dér individens behov utgér grunden i utférandet. Utifran den
ekonomiska bedomningen om vinsterna i att ha en samlad hemtjédnst samt utifran
att kunna upprétthalla och sékra en god kvalitet f6r de enskilda foreslar socialfor-
valtningen att motionérens forslag om att dra tillbaka beslutet om att inféra LOV
beviljas.

Socialndmndens ordférande avser att under 2021 ge forvaltningen i uppdrag att ta
fram ett underlag med tillhérande riskanalyser och ekonomiska bedémningar om
vad som krédvs for att inféra LOV under f6rslagsvis 2022. Ordféranden foresléar
dérfor att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2020-12-04
Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2020-11-05
Kommunfullméktige § 117/2020-09-15

Motion frén Mats Palm (S) m.fl. inkommen 2020-09-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige féreslas bifalla motionen.

Ordf6randens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas avsla motionen.

Magnus Lennartsson (M), Jacob Brendelius (-), Emma Blomdahl Wahlberg (C)
och Kerstin Setterberg (KD) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Anette Rundstrom (S) bifaller férvaltningens f6rslag till beslut.
Ronnie Rexwall (KD) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Carina Fredriksen (S) och Kitty Andersson (S) bifaller férvaltningens forslag till
beslut.

Anette Aleryd (L) bifaller ordforandens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

a | L
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Fortséttning SN § 158

Beslutsgéng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att socialnimnden beslutar

i enlighet med ordférandens forslag.

Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslés.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till f6rman for férvaltningens for-
slag till beslut.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o ||
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Motion om aterkallande av beslutet att tilldta LOV inom
hemtjansten

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-09-07 fran Mats Palm (S) m.1l.;

Herrljunga kommun har ett beslut om att tillata LOV inom hemtjdnsten.
Troligtvis pa grund av var spridda geografi, har dock dnnu ingen nappat pa att
lamna anbud pa var hemtjdnst.

Vi ligger ganska hogt i kostnad for en hemtjdnst-timma och ddrfor vore det vildigt
olyckligt om nagon la anbud pa t.ex ”Hemtjdnst innerstad”. Vi skulle da dnda
behova betala ett snittpris. Kvar skulle vi ocksa da sta med endast hemtjansten pa
landsbygden, som dr den dyraste.

Nu i Corona-tider dyker det upp manga fall dar i forsta hand stora privata
vardgivare tycks ha hafi speciellt svart att halla vardhygienen, tillhandahdlla
utbildad personal och ha tillrdcklig tillgang pa skyddsutrustning.

Det dr ddrfor en mangfacetterad oro vi kdnner att vi kan komma att fa in dessa
aktorer kring vara nuvarande verksamheter.

Att sjalv ha dgandeskapet rorande kvalitet och sdkerhet kring vara dldre maste i
ljuset av Corona-pandemin lyftas upp till en tydligare bild.

Yrkande:
o Beslutet att tillaita LOV inom Hemtjadnsten dras tillbaka.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om &rendet Gverldmnas till
socialndgmnden for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialndmnden for beredning.

Expedieras till: Socialndmnden
For kinnedom till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Ky 127



Arende 14

Motion.

LOYV i Hemtjéinsten.

Herrljunga kommun har ett beslut om att tilldta LOV inom hemtjénsten.

Troligtvis pé& grund av vér spridda geografi, har dock &nnu ingen nappat pa att limna anbud pa
vér hemtjénst.

Vi ligger ganska hogt i kostnad for en hemtjénst-timma och dérfor vore det véldigt olyckligt
om négon la anbud pa t.ex "Hemtjénst innerstad”. Vi skulle da &nda behova betala ett

snittpris.

Kvar skulle vi ocksd da std med endast hemtjénsten pa landsbygden, som é&r den dyraste.

Nu i Corona-tider dyker det upp manga fall dér i férsta hand stora privata vardgivare tycks ha
haft speciellt svért att halla vardhygienen, tillhandahéalla utbildad personal och ha tillrdcklig
tillgng pa skyddsutrustning.

Det &r déarfor en méangfacetterad oro vi kénner att vi kan komma att fa in dessa aktorer kring
véra nuvarande verksamheter.

Att sjélv ha dgandeskapet rorande kvalitet och sékerhet kring vara dldre maste i ljuset av
Corona-pandemin lyftas upp till en tydligare bild.

Vi yrkar att:

Beslutet att tillata LOV inom Hemtjénsten dras tillbaka.

/ /@Wéﬂp

Mats Palm Gruppledare (S)

Bjorn Willhelmsson 2.e V. KFO

Anette Rundstrom V. Ordf SN

| 2
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘qq
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Diskriminerings
ombudsmannen

Diarienummer: TIL 2019/369 Herrljunga kommun
Handlaggare: Annika H66g herrljunga.kommun@herrljunga.se

Information om DO:s tillsyn av kommuner och
regioner

Ni var en av de kommuner och regioner som ingick i en tillsyn som
Diskrimineringsombudsmannen (DO) genomforde under 2019/2020.
Tillsynen var en uppfoljning av en tidigare granskning fran 2017/2018 och
avsag hur kommuner och regioner efterlevde diskrimineringslagens krav pa

att arbetsgivare ska ha riktlinjer och rutiner mot trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier, 3 kap. 6 § diskrimineringslagen (DL).

I det beslut som DO fattat i uppfoljningstillsynen framgar att DO bedomt att
de handlingar ni lamnat in till DO inte helt uppfyller kraven enligt 3 kap. 6 §
DL. I beslutet framgér i vilka avseenden DO bedomt att det finns brister.

I beslutet skriver DO att myndigheten har for avsikt att terkomma till er
under 2020 for en ytterligare kontroll.

DO vill hirmed informera er att myndigheten inte kommer genomfora
nagon ytterligare tillsyn under 2020. DO kan dock komma att gora det vid
ett senare tillfalle.

Om ni har négra fragor kring detta ar ni vilkomna att kontakta
undertecknad.

Med vanlig hdlsning

Annika H60g
Utredare
annika.hoog@do.se

08120 20 783

Box 4057 | 169 04 Solna | Besok Rasundavagen 18 | Organisationsnummer 202100-6073
Telefonvaxel 08-120 20 700 | Fax 08-120 20 800 | www.do.se | do@do.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

B
q v SOCIALNAMNDEN

Meddelande 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-12-15

SN § 154 DNR SN 120/2019

Uppféljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i bud-
get och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav i december 2019 socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera de i budget- och verksamhetsplan 2020 ndmnda ut-
maningarna for 2020 (SN § 121/2019-12-17). Den 28 januari 2020 presenterades
handlingsplanen och ndmnden beslutade d& ocksa att en uppfoljning av hand-
lingsplanen skulle ske pa nimndens sammantréden i mars, juni, september och
december (SN § 5/2020-01-28). Detta &r den fjérde och sista uppdateringen av
handlingsplanen for 2020.

I uppfoljningen framgar det bland annat att arbetsbelastningen pa myndighet dkat
under hosten. Det géller frimst handldggning av barn-, forsérjningsstdds- och so-
cialpsykiatridrenden. Okningen beror framfor allt pa att det just nu finns ett fler-
tal vakanta tjdnster. Verksamheten har sett till att fordela manga av de olika ar-
betsuppgifterna pé befintliga resurser, vilket gjort att man kunnat undvika att ta
in ytterligare konsulter. Nér det géller 6kade behov inom hemtjinst finns det i nu-
laget ett underskott hos hemtjénsten men enhetscheferna jobbar pé att se 6ver
schemastrukturen och bemanningsférdelningen for att kunna omfordela resurser-
na dit behovet finns. Antalet fardtjédnstresor har under hosten fortsatt att minska. I
fragan om heltidsprojektet har det planerats in en utbildningsinsats i TimeCare
under vecka 50 for enhetschefer och planerare efter uppdatering av programva-
ran. Sedan i november hyrs det inte in nagra konsulter pa myndighet. Det har inte
hyrts in bemanningssjukskéterskor inom hélso- och sjukvard sedan i augusti.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-24

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Uppfoljning av handlingsplan ldggs till handlingarna.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Uppf6ljning av handlingsplan laggs till handlingarna.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

| Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 3

HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL
556508-0909
Protokoll nr 4 2020-11-23

Plats och tid Foretagets kontor och digitalt via Teams
Torget 2 d Herrljunga kl.16.30—-19.00

Beslutande Karin Carlsson
Ragnar Emanuelsson
Kent Johansson
Finn Svensson
Henrik Berner
Ovriga deltagande Christer Johansson
Annbritt Kock
Justeringsman Kent Johansson
Underskrift Sekreterare § 36-46
Chri;:r/UJArJo‘hansson
Ordférande
. 7
O 2Lt @cé/) LA—
Karin Carlsson

Justeringsman

Al . B

Kent Johansson



Meddelande 23

HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL
556508-0909

Protokoll nr 4 2020-11-23
36 Ordfdérande forklarar motet dppnat.
37 Kent Johansson utses till justeringsman.
38 Faststallande av dagordning
39 Féregaende protokoll gicks igenom och laggs till handlingarna.

40 (a Budget 2021

Ekonomiansvarig och Vd presenterar resultat-och underhallsbudget
2021.

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att antaga
budget 2021. Bilaga 1, 2.

40 (b Delarsbokslut 2020-10-31

Ekonomiansvarig presenterar delarsbokslut 2020-10-31
BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkanna
delarsbokslut 2020-10-31. Bilaga 3.

41 Intern kontrollplan

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godk&nna reviderad
intern kontrollplan Bilaga 4.

42 Affarsplan

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att antaga affarsplan
Bilaga 5.

43 Uppdrag fran KF om byggnation

KF beslutade den 16 juni 2020 att ge Herrljungabostader AB:s
styrelse i uppdrag att genomfdra nybyggnation av 32 lagenheter som
aktiveras senast 2022-06-30, 16 lAgenheter som aktiveras senast
2025-01-01 samt 16 lagenheter som aktiveras senast 2028-01-01.

a3



HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Meddelande 3

556508-0909
Protokoll nr 4 2020-11-23

Avkastningskravet i Sarskilt &gardirektiv for Herrljungabostader AB
andras till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under
forutsattning att nybyggnation av 64 lagenheter sker under den
aktuella tidsperioden. Bilaga 6.

44 Byggnation

Marknadsundersokning

Tva marknadsundersokningar har genomférts under sommaren. En
avsag trygghetsboende/seniorboende och en ordinira
hyreslagenheter. Daniel Lindstrom fran Areima presenterade
resultatet under styrelsens strategidag den 16 oktober.

Projektuppdrag

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutade pa motet den 21
september att ordférande Karin Carlsson, i projektform, ska bista VD
Christer Johansson med att inhdmta underlag infér beslut om
byggande av trygghetsboende.

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att férlanga ordférande

Karin Carlssons projektuppdrag med 50 timmar till och med
2021-03-31. Bilaga 7.

45 Rapporter och information
e Agardialog Nossan
e Lediga lagenheter/lokaler Bilaga 8
e Underhallsrapport Bilaga 9
e Personal
BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godk&nna erhallna
rapporter enl. bilaga 8-9 samt muntliga framstallningar.

46 Ovriga fragor

e Nasta mote
e Lokalkontrakt

47 Ordféranden forklarar motet avslutat.

Fi e



Budget 2021 Herrljungabostader AB

556508-0909

Meddelahde 3

Budget 2021| Budget 2020
intakter 41696000
Hyresintdkter inkl vdrmelvatten 41 196 000 39 588 289
Lokaler 995 000 1 355 853
Garage-p-platser 689 000 664 560
Outhyrt -837 000 -931 000
Ovriga intakter 670 000 678 000
Summa intakter 42 713 000 41 355 702
kostnader
Underhall -7 450 000 -9 110 000
Reparation -2 000 000
Driftskostnader (ista varmemdtning 400 tkr) -2 425 000 -2 020 000
Yttre skotsel (lagre eget arbete) -1 370 000 -2 105 250
Fastighetsskatt -850 000 -750 000
Uppvarmning/El -6 894 957 -7 664 678
_|Vatten/Renhalining -3 295 540 -3 264 080
Férsakringar (4% index) -1 565 298 -1 501 008
Kabeltv -333 540 -323 760
Administration (fastankn adm= 2 014 tkr) -5946 138 -5 854 024
Avskrivningar -4 467 039 -4 228 425
Borgensavgift 0,30% -420 380 -430 626
Rénta -933 464 -938 118
Ranteintakter (kundfordringar) 5 000 10 000
Koncernbidrag till kommuen -200 000 0
Summa kostnader -38 146 356 -38 179 969
|Resultat fére skatt 4 566 644 3175733
avkastningskrav 10452/430000 [ 2,46%
Berdknad snittranta pa ca 0.62 %

2020-11-10



BUDGET 2021-2023 HERRLJUNGABOSTADER AB 556508-0909

Meddelantle 3

2021 2021 2022 2022 2023 2023
‘Adress Fast |Fastighet underhall investering underhall | investering underhall | investering
Boken 7 Sodra Parkgatan 13 110 Fonster, Fonsterddrrar 1250000
Boken 7 Sodra Parkgatan 13 110 Omdragning vatten kallaren samt vvs 200 000
Boken 7 Sédra Parkgatan 13 110 Byte entre partier 130 000
Boken 7 Sédra Parkgatan 13 110 Renovering badrum 540 000 540 000
Boken 7 S6dra Parkgatan 13 110 Stambyte 600 000 600 000
Boken 7 Sédra Parkgatan 13 110 Takfot malas 15 000
Styrbjoérn 7 torget 5 A-C 111/300 |byte av fonster inv balkong 500 000
Styrbjorn 7 torget 5 A-C 111/300 |Byte Vent 240 000 240 000 240 000
Styrbjorn 7 torget 5 A-C 111/300 |Byte kok 540 000 540 000 540 000
Styrbjorn 7 torget 5 A-C 111/300 |Renov Badrum 540 000 540 000 540 000
Styrbjorn 7 torget 5 A-C 111/300 |Stambyte 600 000 600 000 600 000
Violen 12-13 Torg g, Kors g, Vdstergards g 112 Ansl kdksventilatoion, dragkapor 180 000
Violen 12-13 Torg g, Kors g, Vastergards g 112 Byte fonster, Fonsterdorrar 2 200 000
Violen 12-13 Torg g, Kors g, Vastergards g 112 Byta dorrar i loftgang 100 000
Violen 12-13 Torg g, Kors g, Vastergards g 112 Malning vaggar i trapphus Torget 2 15 000
Vetet 1 Ostergards g/Akerstigen 113 Byte entrepartier 450 000
Vetet 1 Ostergards g/Akerstigen 113 Parkeringsracke 5000
Vetet 1 Ostergards g/Akerstigen 113 Asfalt, kantsten vid garage Ostergarden 200 000
Flugsnapparen 1 Andreg Ringv 114 Mal/Tvatt miléhus 5000
Flugsnapparen 1 Andreg Ringv 114 Vindskivsplat Andregatan gavel 5 000
Flugsnapparen 1 Andreg Ringv 114 Fuktskada balkong andregatan 17 30 000
Arvidsgardsgatan 6 122 omfogning tegelbalk 10 000
Arvidsgardsgatan 6 122 Miljohus 70 000
Arvidsgardsgatan 6 122 Balkonger 750000
Falken 3 Villagatan 6 115 Relining avlopp 140 000
Falken 3 Villagatan 6 115 Miljohus 100 000
Falken 3 Villagatan 6 115 Byte ldagenhetsddrrar 100 000
Képmannen 1, torget 2 A-C 116 Malning Balkongsidor 40 000
Képmannen 1, torget 2 A-C 116 Byte vent 170 000
Képmannen 1, torget 2 A-C 116 Byte kok 280 000 280 000
Képmannen 1, torget 2 A-C 116 Renov Badrum 280 000 280 000
Képmannen 1, torget 2 A-C 116 Stambyte VVS 960 000 200 000 200 000
Sotbaret/Syrenen Angg 2-16 117 Malning garage 50 000
Sdtbéret/Sy_renen Angg 2-16 117 Byte varmevxl 120 000
Sotbaret/Syrenen Angg 2-16 117 Badrum 100 000 100 000
Enen 11 Torg.g 10-Ndsteg.g 8 118 Byte kkv,vv,vvs resterande 200000
Enen 11 Torg.g 10-Ndsteg.g 8 118 Badrum 120 000 120000 120000




BUDGET 2021-2023 HERRLJUNGABOSTADER AB 556508-0909

Meddelande 3

Vingen 1 Stenbyvdgen 123 Taktvatt hus 1 15 000

Vingen 1 Stenbyvédgen 123 Parkeringsracke 5000

Vingen 1 Stenbyvdgen 123 Tvattning av balkonger/Rannor 15 000

Vingen 1 Stenbyvagen 123 Malning sims samt teknikhus 130 000
Vingen 1 Stenbyvdgen 123 Malning av fasader 525 000
Blaklinten 5 Vastergg 54-64 130 Renovering badrum 250 000 250 000 250 000
Blaklinten 5 Véastergg 54-65 130 Byte takavvattning 100 000

Tisteln/Rodklinten Vastergsg 131 Renovering Badrum 100 000 100 000 100 000
Sléjdaren 5 150 Ombkakling badrum 120000 120 000 120 000
Slojdaren 5 150 Fogning och ommalning fasad 600 000
Sléjdaren 5 150 Garage tatskikt 200 000

Sléjdaren 5 150 Nya rdanndalar éver portal 40000

Storgatan 20 119 Miljéhus 100 000

Enen 7 Torggatan 6 A-F 152 Tvattning, malning balkonger 30 000

Enen 7 Torggatan 6 A-F 152 Malning smide, dorrar 15 000

Enen 7 Torggatan 6 A-F 152 Renovering badrum 60000 60000 60 000
Enen 17 Torggatan 8 A-H 154 Tvatt gardshus 5 000

Enen 17 Torggatan 8 A-H 154 Renovering badrum 60 000 60 000 60 000
Képmannen 4 Storgatan 44 156 Malning plattak 50000

K_'o'pmannen 4 Storgata_n ;14 - . _156 Ventilation butik 50 000

Képmannen 4 Storgatan 44 156 Fasadmalning 300 000
Képmannen 4 Storgatan 44 B 156 Byte vindskivor + platning 50 000

Herrljunga Mimer 19 Storg 74/Nygatan 6 158 Malning yttertak tvattstuga 10 000

Herrljunga Mimer 19 Storg 74/Nygatan 6 158 spolning avloppsstammar 40 000

Herrljunga Mimer 19 Storg 74/Nygatan 6 158 Badrums renovering 60 000 60 000 60 000
Herrljunga Mimer 19 Storg 74/Nygatan 6 158 Malning miljéhus 5000

Hagen 15 159 Plata vindskivor 20000

Hagen 15 159 Lagning hal i stenfot 5000

Hagen 15 159 Malning gavelspetsar tra 20000

Styrbjorn 6 Ndsteg g 4 A-B 300 Mal/Tvatt sockel 20000

Styrbjorn 6 Nasteg g 4 A-B 300 Mal/Tvéatt entereer 20 000

Berguvsgatan 15 A B 209/210 |Fasadtvatt 5000

Ljung 1:103 Ringvdgen 4-10 231 Omdragning vdarme HG lokal 40000

Ljung 1:103 Ringvdgen 4-10 231 Ev miljohus mellan fastigheterna 100 000

Ljung 1:116 Ringvagen 16-26 232 Malning pannrum 5000

Annelund 7:36-37 Mérlanda v 1 233 Putsning av fasadsockel 60 000

Moérlanda 2:64 Nyp,ling,Blab,Vinb 237 Mekanisk ventilation 600 000
Morlanda 2:64 Nyp,ling,Blab,Vinb 237 Kulvert vvs 300 000

Moérlanda 2:64 Nyp,ling,Blab,Vinb 237 Renovering badrum 60 000 60 000 60 000




BUDGET 2021-2023 HERRLJUNGABOSTADER AB 556508-0909

Meddelande 3

LMdrIanda 2:64 Nyp,ling,Blab,Vinb 237 Laga socklar, plattrad runt fasad 100 000 100 000
Morlanda 2:64 Nyp,ling,Blab,Vinb 237 Stammar 300 000

Morlanda 2:65 Krusb, Hallon 238 Lagning socklar, plattrad runt fasad 80 000

Mérlanda 2:65 Krusb, Hallon 238 Malning fasad, malning fonster sodersida 15 000

Morlanda 2:65 Krusb, Hallon 238 Byta av trafasad i gavlar mot entre _105(_)00_

Ljung 1:187 Elvdgen 239 Renovering badrum 60 000 60 000 60 000
Ljung 1:187 Elvdgen 239 Byte ldgenhetsdGrrar 170 000
Ljung 1:187 Elvdgen 239 Byte koksflaktar 100 000

Ljung 1:187 Elvagen 239 Montera staldorr i miljshuset 15 000

Ljung 1:187 Elvagen 239 Renovering tvattstuga, Ytskikt E 75 000

Moérlanda 2:66-75-77 Torn v 2,4,18 240 Plattor runt fasad 90 000

Moérlanda 2:80 Torn v 27,29,31 242 Renovering badrum 60 000 60 000 60 000
alla fastigheter 999-1 Periodiskt underhall 2 700 000 2 700 000 2 700 000
alla fastigheter 999-2 Maleri externt 400 000 400 000 400 000
alla fastigheter 999-3 Utbyte vitvaror 600 000 600 000 600 000
alla fastigheter 999-4 Besiktningsatgarder/Akut 1550 000 1550 000 1550 000
alla fastigheter 999- Periodiskt underhall golv 200 000 200 000 200 000
alla fastigheter 999- Periodiskt underhall vvs 500 000 500 000 500 000
alla fastigheter alla standardhéjning kok 300 000 300 000 300 000
alla fastigheter 999-7 yttre skotsel 125 000 125 000 125 000
summa total 9450 000 4 130 000 9080 000 6 020 000 9 385 000 6290 000

Q
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RESULTATRAKNING _tkr

AR 2020/ABK

riktlinje 83,3

Konto Budget 2020 |% av budget 2020-10-31 2019-10-31

Hyresintakter 39 588 85% 33 658 32320

Lokaler 1 356 82% 1118 1237

Garage-p-platser 664 87% 580 509

Outhyrt -931 59% -551 -221 vitec/ visma
Ovriga intakter 678 113% 767 739

Totala intdkter 41 355 86% 35 572 34 584

Underhall och reparationer -9110 89% -8 147 -7 840

Driftskostnader -2 020 85% -1723 -1 401 (hiss 275 tkr 6ver)
Yttre skotsel -2 106 66% -1 388 918

Fastighetsskatt Taxvérden 2017 -750 | 93% -700 -753

Uppvarmning/El -7 665 63% -4 863 -5126 budget hogt
Vatten/Renhallning -3 264 78% -2 560 -2 531

Forsakringar -1 501 49% -735 -686 10 basbelopp i budget
Kabeltv -324 107% -346 -161

Administration -5 854 85% -4 957 -4 991 inkl Ista
Avskrivningar -4 228 83% -3 523 -3431

Ranteintakter 0 0% 15 29|

Koncernbidrag 0 0% -167 -167

Borgensavgift -430 83% -358 -357

Réanta -928 78% -728 -755

Totala kostnader -38 179 79% -30 180 -29 088

RESULTAT FORE SKATT 3176 170% 5 392 5496

avkkrav 2,4%

% te




Intern kontrollplan 2020

Meddelandés3

antagen 20201123

Rapporteras vid
Rutin/System Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens sammantraden
till

Ekonomi
Resultat/Budgetuppfoljning | Att halla ekonomisk ram enligt budget VD/Ekonomiansvarig Mars, April, Augusti, Oktober, December. | Styrelse

(Resultatrékning for ovriga manader finns

for uppfoljning, men ej periodiserade)

Lopande kontroll, Stickprov (gallande, ,

kontering, betalning (ratt lev. och ratt i tid),
Fakturakontroll Inkdp av tjanster och varor Styrelseledamot ratt period, jav. Styrelse/VD
Attestrutiner Att attestrutiner foljs Styrelseledamot Lopande kontroll, Stickprov Styrelse/VD
Verksamhet
Underhallsplan Uppfdljning av beslutad underhallsplan | Ordférande/Styrelse Okularbesiktningar sporadiskt i samband VD

med styrelsemoten.
Verksamhetsmal Uppdatering Affarsplan Ordférande/VD Arligen Styrelse
Kundundersokning (NKI) [ Kundndjdhet VD Var 3:e ar (2022) Styrelse
Personal

Lopande kontroll, Ordférande signerar
Lénehantering Uppfdljning av Ionerelaterade kostnader | Ekonomiansvarig/\VVd/Styrelseordforande | Vd:s I6n VD/Styrelse
Medarbetarundersokning | Psykosocial arbetsmiljo VD Var 3:e ar (2022) Styrelse
Ink6p
Process inkopsrutin Beloppsgranser Styrelseledamot Stickprov Styrelse

1

AR ).



Intern kontrollplan 2020

Meddelande 3

antagen 20201123

Avtal Foljer de regler som géller for LOU Styrelseledamot Arligen Styrelse
Underhall/projekt
Underhallsplan Uppf6ljning i projekt for underhall Styrelseledamot Arligen Styrelse

INTERN KONTROLLPLAN HERRLJUNGABOSTADER AB

SYFTE: Att vi efterlever de lagar, regler, avtal, styrelsebeslut pa ett effektivt, sdkert och stabilt arbetssatt.

MAL: Att sikerstilla att verksamhet i information och rapportering ar tillforlitligt och att ger en réttvisande bild av foretaget.

INTERN KONTROLLPLAN KAN BIDRA MED:

e Att forebygga, upptacka fel och brister

e Att atgdrda

e Se Over strukturer och processer

e Haordning och reda

e Skyddar organisation fran risker, misstankar, bedragerier

e Bygger och stddjer trygghet och tillit till interna och externa parter



Meddelahd&'3 ®

Herrljungabostader AB
Afférsplan Antagen 2020-11-23

Inledning

Kommunfullmdktige behandlar och antar politiska program for de
verksamhetsomraden som kommunen ska vara engagerad i framéver samt
utformar bolagsordning och dgardirektiv for de kommuncigda bolagen.

Styrelsen for Herrljungabostdider dr dess hogsta forvaltande organ och utses av
kommunfullmdktige i kommunen. Styrelsen har rdtt att inom ramen for de mal och
direktiv som faststdllts av dgarna forvalta tillgangliga medel for att forverkliga
verksamhetens dndamal. Beslut inom styrelsen skall ske utifran foretagsmdssiga
principer.

Syftet med Herrljungabostdders verksamhet dr enligt dgardirektiven att bygga
och forvalta attraktiva och prisvdrda bostdder pa bostadsomraden i kommunen.

Affarside

Herrljungabostdider ska erbjuda hyresgdster i Herrljunga kommun ett brett
urval av attraktiva bostdder med olika typer av upplatelseform. Med en hog
service, genomgripande miljofokus och ett omsorgsfullt underhall ska
Herrljungabostdader vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt boende.

Byggnation av bostdder

Herrljunga kommun arbetar aktivt for att 6ka antalet invanare och har tagit
fram en utvecklingsplan for hur detta ska bli méjligt. Nagra exempel pa
konkurrensfordelar i kommunen dr trygghet, skolundervisningen, barnomsorgen
ett rikt foreningsliv och centralt ldge i regionen med bra
kommunikationsmojligheter. Kommunens satsning éppnar upp for en dkad
inflyttning varfor det dr av stor vikt att Herrljungabostdder under de kommande
fem aren fortsdtter undersoka mojligheterna till byggnationer for att vara redo
att mota efterfragan.

2 Ve



Meddelande 3

Herrljungabostiader AB
Aftérsplan Antagen 2020-11-23

Fokusomraden
Social hallbarhet

Kundfokus

Herrljungabostdder ldgger stor vikt vid att alla kunder ska kanna sig ndjda med
sin boendesituation vilket avspeglas tydligt i de fokusomraden som satts upp for
den  kommande femarsperioden.  Upprustning och anpassning av
bostadsbestandet dr avsett att ha direkt positiv inverkan pa kundernas trivsel.

Medarbetare

Att standigt ha en hég kompetensniva bland medarbetare samt ett motiverande
arbetsklimat bidrar ytterligare till dkad nojdhet bland kunderna da en stor del av
arbetsstyrkan dagligen dr i kontakt med de boende.

Ekologisk hallbarhet

Fortsatt fokus kommer att ldggas pa miljo och langsiktig hallbarhet samtidigt som
Herrljungabostdder arbetar kontinuerligt med att minska den negativa
miljopaverkan.

Ekonomisk hallbarhet

Att méta efterfragan pa nya bostdder dr en viktig och stor utmaning. I Herrljunga
kommun dr andelen dldre invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ
av boenden som efterfragas. Med utgangspunkt i det behéver fokus de kommande
aren ligga pa bostdder for denna grupp for att pa sa sdtt bidra till en 6kad
[flyttrotation i syfte att frigora smahus till marknaden.
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Herrljungabostidder AB
Afférsplan Antagen 2020-11-23

Social hallbarhet

Soctalt ansvar

Herrljungabostdder ska bidra till att Herrljunga kommuns utveckling stdrks med
langsiktig inriktning pa ett hallbart samhdille. Herrljungabostdider skall dven ta
ansvar for integration och social sammanhallning genom att aktivt framja
sammansdttningen av hyresgdster i bostadsomraden.

Kundfokus

For att Herrljungabostdder ska ge sina kunder det trivsamma boendet som
efterstrdvas dr det viktigt att kundbemaotandet dr pa hégsta niva.
Herrljungabostdder jobbar med mdnniskors hem, ddrfor kriver verksamheten
att medarbetarna dr engagerade och tar ansvar. De ska sprida en vilkomnande
och omhdndertagande kédnsla bland kunderna. Alla kunder ska behandlas lika
och ett bra kundbeméotande dr en sjdlvklarhet for varje medarbetare. For att 6ka
boendekvalitén ska medarbetarna arbeta utifran en underhallsplan ddr de blir
uppdaterade om vad som ska goras.

Herrljungabostdder ska dven ge de boende inflytande dver sin bostad och over
den ndrmaste omgivningen.

Mecdarbetare

Herrljungabostdder strdvar efter att ha motiverade, vilutbildade medarbetare
som ska ha mojlighet att kunna paverka sina arbetsuppgifter. Samtliga
medarbetare ska genom delaktighet och insyn stimuleras att aktivt delta i
utvecklingen av Herrljungabostdder. Kompetensutveckling skall inga som en
naturlig del i verksamheten och genom att kontinuerligt erbjuda medarbetarna
vidareutbildning minskar behovet av externa tjdnster och underhall- och
reparationskostnader kan minimeras.

Sociala mal

Socialt ansvar
o Varje ar skall minst 2 st. avstdmningsmoten med Socialférvaltningen
genomforas.
Kundfokus
o FEn kundundersokning (NKI) skall genomforas vart tredje ar.
o Anmdlda servicedrenden skall ha en genomloppstid som understiger 1,9
arbetsdagar.
Personal

o Nojdmedarbetarundersékning (NMI) ska genomforas arligen.

K} £
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Herrljungabostader AB
Afférsplan Antagen 2020-11-23

Ekologisk hallbarhet

Minskad muljopaverkan

Herrljungabostdder ska bidra till att Herrljunga kommuns utveckling stérks med
langsiktig inriktning pa ett hallbart samhdille. Detta innebdr att storsta mojliga
miljohdnsyn ska genomsyra alla verksamhetsomraden samt medarbetare och
hyresgdister. Herrljungabostdder dr, och har ldnge varit, en av pionjdrererna
inom flera olika omraden av miljéarbete.

Miljomedvetenhet bland medarbetare och kunder skall oka genom spridning av
kunskap samt ett aktivt deltagande fran alla parter. Att skapa ett hallbart tankesditt
hos hyresgdsterna dr en viktig del for att kunna minska miljopaverkan. Ett sdtt att
gora det pa dr genom indivuduell mdtning av hushallens energiforbrukning vilket
ger incitament for ett minskat energianvandande.

Arbetet med att installera energisnal utrustning och anvdndandet av miljévdinliga
produkter kommer dven fortsatt vara en sjdlvklarhet i foretaget. Detta dr planerat
att uppnas genom att upprdtthalla och forbdttra atervinning, folja upp
energiforbrukning manadsvis, sdnka kostnader for kéllsortering genom att verka
for att minska antalet restbehallare samt Iopande informera och motivera
kunderna att forbdttra sin kallsortering. Dessutom kommer ytterligare
mojligheter till effektivisering att undersokas, till exempel inforande av kall- och
varmvattenmdtning i fastigheter som idag endast har virmemdtning.

Herrljungabostdder ska strava efter att soéka de mest energieffektiva,
fornyelsebara och miljovanliga losningarna sa som t.ex. solceller som ett
energialstrande komplement i de fall ddr sa dr mojligt. En positiv effekt av arbetet
mot ett hallbart samhdlle dr de ekonomiska vinster miljéinsatser manga ganger

medfor.

Miljémal

Installation av energisnal utrustning i minst en fastighet per ar.
Installation av elbilsladdning i 5 stycken fastigheter 2021.

Forstudie fornybar energi.

Aktivt arbeta med miljohusgruppen minst 2 ggr/ar i syfte att kunderna
skall informeras och motiveras att kontinuerligt forbdttra sin
kdllsortering och andra miljoinsatser.
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Herrljungabostidder AB
Affarsplan Antagen 2020-11-23

Ekonomisk hallbarhet

Affdrsmdssighet och stark ekonomi

Enligt dgardirektiven ska Herrljungabostader drivas enligt affdarsmdssiga
principer samt genom langsiktighet arbeta for att kommunens risktagande som
dgare ska minimeras och bolagets kreditvardighet ska 6ka. Det dr av storsta vikt
att bolaget bade kort- och langsiktigt har en stark ekonomi och uppfattas som
attraktivt pa marknaden. Som ett led i detta skall bland annat fortsatt planering
av byggnation ske, i forsta hand till de bada tditorterna Herrljunga och Ljung.
Standardhéjningar av badrum och kok skall prioriteras och utforas i relation till
kunders betalningsformaga.

Ekonomiska mal

e Bolaget ska éver en rullande fyraarsperiod generera en avkastning om 3
% pa fastighetsinnehavets marknadsvirde exklusive rinte- och
avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvdéirdet
pa fastigheterna under perioden.

Soliditeten skall hallas pa en niva som overstiger 15 %.

Flyttrotationen ska understiga 20 %.

Hogsta vakansgrad 2 %

Kostnaden for underhall av befintligt bostadsbestand ska uppga till minst
180 SEK/m?/ér.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(! E? KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 15
KF § 82 DNR KS 44/2020 993

KS § 85

Uppdrag till Herrljungabostdder AB att genomfora nybyggnation
av 64 lagenheter samt fordndring av bolagets avkastningskrav

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom KF § 31/2020-03-09 att ge det kommunala
bostadsbolaget Herrljungabostdder AB i uppdrag att genom{tra en ekonomisk
analys vid simulering av nya flerfamiljshus. Uppdragsbeskrivningen (bilaga 1, KS §
25/2020-02-18) angav ett antal parametrar for bolaget att ta hénsyn till i den
ekonomiska analysen. Ett antal av dessa parametrar férvéntades bolaget sjadlva
bedéma och uppskatta baserat pa deras profession och kunskap.

Herrljungabostader har dterkommit med en rapport och redogjort f6r simulerade
scenarier utifran kommunfullméaktiges uppdragsbeskrivning. I rapporten konstateras
att bolaget har formagan att klara av de simulerade nybyggnationetna utan krav pa
dgartillskott. Soliditeten kommer att befinna sig 6ver den niva som &r faststalld i
dgardirektivet. Under den kommande tio&rsperioden kommer soliditetsmattet vid
nybyggnation dven att ka. Avkastningen kommer att vara stabil i forhéllande till
marknadsvérdet pa fastigheterna. Dock kommer inte dgardirektivets krav pa
avkastning att kunna uppfyllas. Under den kommande tioarsperioden kommer
bolaget att befinna sig pa 2-2,4 procent i avkastning i férhéllande till fastigheternas
marknadsvirde. Anpassningar i hyresnivéer alternativt underhallskostnader skulle
kunna 6ka avkastningen, men avvédgningen kan vara svar. En minskad
underhéllsbudget kan pa sikt vara sémre for fastigheternas véarde och drift da fler
ofdrutsdgbara atgirder kan behdva genomtoras.

Vid férandrade forutsittningar ar det av vikt att nya siffror tas fram i modellen for
att se hur det nya ekonomiska laget prognostiseras. Forutsattningar kan dndras,
vilket med stérsta sannolikhet ocksa &r troligt d& manga antaganden &r gjorda
utifran nu kénda fakta och uppskattningar. Den ekonomiska analysen ger en god
bild 6ver vad som hénder i bolagets ekonomi vid nybyggnation och kan utgéra ett
beslutsstdd gillande vilka kommande investeringar som ska genomforas. Analysen
kan dven utgora ett diskussionsunderlag f6r kommunens politiker och bolagets
styrelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-05-08
Rapport fran Herrljungabostdader AB (affarssekretess)
Kommunfullmaktige § 31/2020-03-09
Uppdragsbeskrivning (bilaga 1 KS § 25/2020-02-18)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunfullméktige foreslds lagga informationen till handlingara.

# #e

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid.

‘; @ KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 16

I

l

Fortséttning KF § 82
Fortséttning KS § 85

e Kommunfullméktige foreslas ge Herrljungabostdader AB:s styrelse i uppdrag
att genomfora nybyggnation av 32 lagenheter som aktiveras senast 2022-01-
01, 16 lagenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 lagenheter som
aktiveras senast 2028-01-01.

Jessica Pehrson (C) foreslar f6ljande tillagg:
e Avkastningskravet 1 Sérskilt dgardirektiv for Herrljungabostdder AB dndras
till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under férutséittning att
nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella tidsperioden.

Christina Abrahamsson (M) och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till Jessica
Pehrsons (C) f6rslag till beslut.

Mats Palm (S) foreslar foljande dndringsforslag:
e Aktiveringen av de 32 forsta ldgenheterna #ndras till senast 2022-06-30.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om punkt | i férvaltningens forslag till beslut antas och finner
att sd sker.

Ordféranden fragar om punkt 2 i forvaltningens forslag till bestut med Mats Palms
(S) dndringsforslag antas och finner att sa sker.

Ordféranden fragar om Jessica Pehrsons (C) tilldggsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

1. Rapport fran Herrljungabostdder AB ldggs till handlingama (bilaga I, KS §
85/2020-05-25).

2. Herrljungabostdder AB:s styrelse ges i uppdrag att genomfsra nybyggnation
av 32 lagenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16 ldgenheter som
aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ldgenheter som aktiveras senast 2028-
01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostédder AB dndras
till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under forutséttning att
nybyggnation av 64 lagenheter sker under den aktuella tidsperioden.

[ kommunfullmaktige bifaller Brita Harsmar (C) och Gunnar Andersson (M)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordf6randen frdgar om kommunstyrelsens t6rslag till beslut antas och finner att sa
sker.

z e

| Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
. HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q @ KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 17

Fortséttning KF § 82

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Rapport fran Herrljungabostdder AB ldggs till handlingarna (bilaga 1, KS §
85/2020-05-25).

2. Herrljungabostider AB:s styrelse ges i uppdrag att genomfora nybyggnation
av 32 ldgenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16 ldgenheter som
aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ldgenheter som aktiveras senast 2028-
01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostdder AB dndras
till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under forutséttning att
nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella tidsperioden.

Expedieras till: Herrljungabostader AB
For kirnedom tifl: Dokumentcontroller

Jy

Justerandes sign

ST

Utdragsbestyrkande
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PROJEKTPLAN - TRYGGHETSBOENDE hos Herrljungabostader AB

[Beslut datum

12020-09-21, 2020-11-23

Bakgrund I ldéprogram for Herrljungabostader AB har féljande fokusomrade antagits. Att mota
efterfragan pa nya bostader ar en viktig och stor utmaning. | Herrljunga kommun &r andelen dldre
invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boende som efterfragas. Med
utgangspunkt i det behdver fokus de kommande aren ligga pa bostader for denna grupp.

Uppdrag Att undersoka forutsattningarna for byggnation av ett trygghetsboende i Herrljunga tdtort.

Avgransning

Ej upphandling, byggprojektering

Tidsatgang

50 timmar

Kostnad

Enl. arvodesreglemenete fastallt av Herrljunga kommun KS § 185/2018-11-19

|Projektansvarig

Christer Johansson

Deltagare Karin Carlsson _
Startdatum 2020-09-21
Slutdatum 2020-12-31

Férlangning

Enligt beslut 2020-11-23 forlangning med 50 timmar till och med 20201-03-31

delmoment 1

Inhdmta andra kommuners erfarenheter av liknande projekt, planering av studiebesok for styrelse
och tjansteman.

delmoment 2

Kommunicera med: pensiondrsféreningar i Herrljunga, socialférvaltningen, Sveriges Allmannytta.

delmoment 3

Identifiera malgruppens behov och 6nskemal. Uppskatta efterfragan pa trygghetsboende.

Uppfoljning

Vid styrelsemote

Mal

Bista med gedigna underlag infor beslutet om byggande av trygghetsboende.

Meddeldhde-37
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HERRLJUNGABOSTADER AB
Centrum Lgh-nummer
Boken 7 110-1-1221
Styrbjérn 7 111-2-2311
Styrbjérn 7 111-2-2112
Violen 12,13 112-1-1121
Vetet 1 113-1-4122
Vetet 1 113-4-7112
Vetet 1 113-5-6311
Lénnen 3 119-1-1114
Lénnen 3 119-1-1115
Lénnen 3 119-1-1116
Mimer 158-5-1111
Hagen 16 159-1-1113
Hagen 16 159-1-1122
Kv Linden 201-1-1111
Kv Linden 201-1-1114
Kv Linden 201-1-1122

Annelund-Ljung-Od

=kjung 1:201-Karinsdal

162-1-1123

W =2 N NNNNMNNDWWOWwWWNDNDN

Utflyttad
2020-10-31
2020-06-30
2020-10-31
2020-11-30
2020-11-30
2020-12-31
2020-10-31
2020-12-31
2020-12-31
2020-12-31
2020-10-31
2021-01-31
2020-09-30
2020-08-31
2020-09-30
2021-01-31

2020-10-31

Manadens totala tomhyreskostnad Herrljunga-Annelund-Ljung

Armaturvagen
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5
Annelund 6:5

Trogt att fa ut lagenheterna pa Linden det ar totalt tre stycken varav tva kostar. Manga som séker har svag ekonomi. Flera av lagenheterna har lagts ut flera ganger.

234-1-1111
234-1-1211
234-1-1311
234-1-1411
234-1-1511
234-1-1611
234-1-1711
234-1-1811

_ A A A

2020-09-30
2020-09-30
2020-09-30
2020-09-30

Hyra
4240
4624
4272
5 560
5 664
8 240
5902
8 315
5 865
6 979
5 549
5 991
5024
7077
5977
8 675

S WS

103 729

3459
3459
3459
3459

Meddelande 3

Kostnad
4240
4624 Stérre renovering ej klart med uthyrningsdatum
4272
0
0 Renovering ej klart med uthyrningsdatum
0 Renovering ej klart med uthyrningsdatum
5902
0
0
0
5549
0
5024
7077
5977
0
42 665 Manadens tomhyreskostnad

5775
5775 Manadens tomhyreskostnad

5775
3 459 Hg flyttat till Ringv 10 nytt kontrakt
3 459 Hg tillf Ringv 4 D ej klart om hg flyttar tillbaka

3 459 Hag tillf Ringv 10 A flyttar tillbaka till Armaturvagen
3 459 Hag tillif Ringv 10 B €j klart om hg flyttar tillbaka

48 440 Manadens totala tomhyreskostnad
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2020-11-16

Underhallsrapport Herrljungabostiader AB

Fardigstéllda projekt:

Inkl&ddnad vindskivor Armaturvagen 2-8

Upprustning av parkering Elvagen 5-10

Malning cykelhus Villagatan 6

Upprustning utemiljd Stationsvéagen 16

Byte styr-regler system ventilationsanl&ggning Sveagatan 16

Pagaende/kommande projekt:

Etapp 1 stambyte kdk, badrum Torggatan 5 (vilande)

Relining avlopp Villagatan 6 (vilande)

Fénsterbyte S. Parkgatan 13 (vilande)

Fasadrenovering Karinsdal, Stationsvagen 16 (Omfattande)

Byte brandddrrar kallare Nastegardsgatan 8

Besiktning/éversyn brandskydd, skyltning och nédbelysning hela bestandet.
Beladggningsarbeten Gustavsbergsgatan

AF e
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HERRLJUNGA 2020-12-08 Anders Mannikoff 1(3)

Dokument id Protokoll nr:
ELEKTRE’(A AB Styrelseprotokoll 2020-11-25 5-20

Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson,

Fredrik Johansson, Linda Johansson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Motet holls som videomoéte via Zoom.

§ 712 Métets oppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 713 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Niklas Arvidsson.

§ 714 Foregiaende métesprotokoll
Foregéaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

§ 715 Rapportering fran verksamheterna
VD rapporterade om verksamheterna enligt f6ljande:

Elnét fortsdtter utbytet av elmétare. Infor vintern &r alla storre projekt i stort sett avslutade och arbetet
Overgar i rasering av urkopplade luftledningar, driftbesiktning och rgjning.

El-/energiteknik ser en tydligt 6kad efterfragan dér flera arbeten véntas paga langt in i forsta halvaret
2021. Forsiktighetsatgirder med tanke pa corona gor samtidigt att dven létta forkylningssymptom
leder till personalbortfall. Sammantaget kan detta innebéra att vi snart nar kapacitetstaket for
befintliga personalresurser.

Stadsnét arbetar med kompletteringar i redan utbyggda fibernét samt besiktning av fiberféreningarnas
nit. Pa bekostnad av Trafikverket gors dven en ombyggnad av nétet at Nossans Fiber. Anledningen &r
att Trafikverket bygger forbigangsspar for jamvégen vid Remmene. En kommande utbyggnad ér
planerad for Faglavik men fragan kommer att hanteras via upphandling frdn kommunen. Vi ar i vilket
fall beredda att lamna anbud nér upphandlingen finns ute.

Fjarrvdrmen &r klara med utbildning for att bli certifierad pannskd&tare och tva provtillféllen &r
genomforda. Sex av atta personer i beredskapsgruppen har darmed blivit certifierade. Parallellt har vi
ansokt om dispens for upp till fyra personer hos Arbetsmiljoverket. Situationen dr under kontroll.

§ 716 Verksamhetsplan och budget for 2021
VD redovisade forslag till verksamhetsplan och budget for 2021. Betrdffande den foreslagna
investeringen i en ny liftbil informerade VD om att en sddan bil just nu finns att tillgd som demobil
till nedsatt pris (900 kkr mot ordinarie pris 1200-1300 kkr). VD bad dérfor styrelsen om klartecken
att fa tidigareldgga investeringen om demobilen, efter granskning pa plats i Herrljunga, visar sig méta
behoven. Styrelsen gav klartecken till att investera i liftbil redan under 2020 och beslutade efter
granskning av 6vriga poster att godkénna forslagen, se bilaga 1 Verksamhetsplan och bilaga 2 Budget

HEAB 2021.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande :
dokument\Styrelsen\Protokol\HEAB\PRHEAB_2020-11-25.docx /
)
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§ 717

§ 718

§ 719

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Afférside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokol\HEAB\PRHEAB_2020-11-25.docx

Andring av elniitsavgifter

VD redovisade forslag om att hoja elnétsavgifterna med i genomsnitt 1,17 %. Hojningen dr en
anpassning till Vattenfalls fordndrade modell for regionnétsavgiften som infordes 2020-01-01. I
Vattenfalls nya modell gors étskillnad i pris mellan sa kallad hoglasttid respektive 6vrig tid vilket
skapar vidderberoende affarsrisker (kall vinter med hog forbrukning under hoglasttid) da vara egna
tariffer inte &r fullt ut 6verfor regionnétskostnaden till var egen elnétsintékt.

Efter granskning beslutade styrelsen att anta forslaget.

VD informerade om att ndtnyttoerséttningen for producenter kan behova dndras under 2021. Arbete
pagar hos Energimarknadsinspektionen om olika berdkningsmodeller vilket kan leda till nya
riktlinjer.

Styrelsen noterade detta.

Andring av fjirrvirmepriser
Fjarrvarmepriset i Herrljunga tétort foreslas prelimindrt vara ofordndrat under 2021 (prisjustering
sker i mars med utgangspunkt fran tréabrénsleindex etc i enlighet med géllande fjarrvirmeavtal).

Fjarrvarmepriset i Morlanda foreslds baseras pé en ny prissédttningsmodell i kombination med
fornyelse av fjarrvarmeavtalen. Syftet dr att modernisera sdval prissittning som avtal dar Morlanda
fér bli modell for ett motsvarande arbete for Herrljunga. Om, och i sa fall hur, priset till kund
fordndras gér inte att redovisa innan arbetet 4r avslutat. En ny prisséttningsmodell och forslag om
eventuell prisjustering till kund kommer dérfor att redovisas for styrelsen under varen 2021. Det kan
da dven bli aktuellt att ta stillning till motsvarande forédndring for Herrljunga.

Fjarrvdrmepriset i Ljung foreslas vara ofordndrade under 2021 (prisjustering sker i augusti med
utgangspunkt fran pelletsindex etc i enlighet med géllande fjarrvirmeavtal). Hér dr avtalen nya och
omfattar enbart nagra f& kommersiella aktorer.

Styrelsen noterade detta.

Informationspunkter

a) RISE genomforde under perioden 23-25 september sin arliga revision av verksamhetssystemet
enligt kraven i ISO 9001, ISO 14001 och AFS 2002:1 med uppgradering av den senare till ISO
45001 (kvalitet, milj6 och arbetsmiljo). Forarbetet infér uppgraderingen blev lidande genom
inverkan av corona och revisionen resulterade i 13 mindre anmérkningar. Det generella omdémet
var dock positivt. Under trearsperioden har foretaget astadkommit flera betydande forbattringar.

b) Arbetet med skyddet mot spridning av sjukdomen COVID-19 har varit omfattande och hittills
framgangsrikt. Skyddsatgirdema, i kombination med stort ansvarstagande hos personalen, har
fungerat vil.
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§ 720 Ovriga friagor

a) Foljande preliminidra moétesdatum bestdmdes for 2021: 24 februari, 17 mars (konstituerande

moéte), 26 maj, 22 september och 24 november.

§ 721 Madtets avslutning
Ordforanden avslutade moétet.

Herrljunga 2020-12- 08

s
'/C//’.u[(v /,’Mn //‘//

And?rs Manmkoff
Justeras: -
/ ”
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Claes Unesson . /) Niklas Arvidsson
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Dokument id Utgdva

Flfl(TRlSKA AB Verksamhetsplan 2021 A

Elndt

Genomféra atgarder enligt eldistributionsplan.

Nybyggnad S Horsby etapp 2 och Hagen bostadsomraden.

Inledande byten till ndsta generations elmatare.

Mindre hégspanningsombyggnad och mindre kompletteringar av tidigare samférlagda ledningar.
Underhall enligt plan (réjning, besiktning, dtgarder).

Beredskap, driftatgéarder och I6pande natarbeten.

Dokumentation och sékerhetsberakningar.

Investeringsram: 4,0 Mkr.

Fjarrvarme

e Genomféra dtgarder enligt mal och handlingsplan.
Anslutning av niya kunder till befintligt nat.
Revision av fjarrvarmeavtal.
Underhdll, drift och beredskap.
Skétsel av panncentraler.
Investeringsram: 0,5 Mkr.

El- och energiteknik
Genomféra atgarder enligt mal och handlingsplan.

°
e  Upprétthalla och utveckla kundservice med hég kvalitet och kompetens.
e Arbeta med entreprenad, samarbetsavtal och I6pande service.
o Oka andelen arbete kopplat till fornybar energi och energieffektivisering.
e Maedverka i utbildning for elektriker tillsammans med Kunskapskallan.
e  Omséttningsmal 2020: 35 Mkr.

Stadsnit

e Genomfdra atgarder enligt mal och handlingsplan.

Driva och utveckla fibernatsaffaren i Herrljunga kommun.

Samverkan med fiberféreningar och teleoperatorer.

Uthyrning av fiberkapacitet.

Komplettering av fiberstamnat i kommunen.

Utbyggnad av fibernat i Faglavik (Om vi vinner kommunens planerade upphandling).
Utbyggnad av trddlés LPWAN for tackning i Herrljunga tétort.

Investeringsram: 2 Mkr (inkl eventuell fiberutbyggnad i Faglavik)

Vatten och Avlopp (Herrljunga Vatten AB)

Genomfdra atgarder enligt mal och handlingsplan.

Skétsel av drift och beredskap fér vara anlaggningar.

Underhallstgérder och investeringar i anlaggningar och ledningsnét.

Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden.

Vattenmatarrevision.

Investeringsram: 4,5 Mkr fér aktuell investeringsplan. I detta ingar en omliggning av

bokvégens pumpstation (ca 2 Mkr) fér att minska belastning pa ringleden nar Sédra Horsby

etapp 1 ar fullbelagd och etapp 2 fardigstalld.

«  Ev tillkommer ca 7 Mkr for tillkommande omrade Sédra Horsby etapp 2 beroende pa om det blir
klart under 2021. VA-investeringar i nya bostadsomraden técks av anslutningsavgifter.

Koncerngemensamt
e Ny liftbil (invest. ca 900 kkr)
e Renovering/ombyggnad personalutrymmen linjelagret (invest. ca 2 Mkr)
e Investeringsram: 3 Mkr

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Métesdokumentation\Mote 2020-11-25\Verksamhetsplan 2021_A_faststélld.docx
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' RRUUNG Giltig fran Utfardad av Sidan
H 2020-11-25 Anders Mannikoff 1(1)
ELEKTRISKA AB
Dokument id Utgava
Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 A
utfall Prognos Budget
1901-1912 2001-2012 2101-2112
RORELSENS INTAKTER
Summa rorelsens intakter 99 015 135 96 171 378 99 176 490
RORELSENS KOSTNADER
Summa material och varor -43 211 549 -40 367 147 -41 330 863
Summa 6vriga externa kostnader -9759 510 -9 715 572 -9 745 572
Summa personalkostnader -32 453 387 -33 535 443 -34 556 085
Summa avskrivningar/nedskrivningar -7 230 998 -7 219 707 -7 289 707
RORELSERESULTAT 6 359 691 5333509 6 254 263
Summa resultat fran finansiella investeringar 19 806 30701 30701
RES EFTER FINANSIELLA POSTER 6 379 497 5364 210 6284 964

wo T



Giltig frén Utféir(lj\aquc_lelande 55idan
HERRUUNGA 2020-12-08 Anders Mannikoff 1(3)
Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB S(::yre?seprotokoll 2020-11-25 5-20

Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson,

Fredrik Johansson, Linda Johansson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Maotet holls som videomote via Zoom.

§ 505 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade métet.

§ 506 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Niklas Arvidsson.

§ 507 Foregiende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 508 Rapportering frin verksamheten
VD rapporterade fran verksamheten enligt foljande:

Projektering for omléggning av ledning fran Bokvégens pumpstation ar paborjad. Omliaggningen
behovs for att medge fortsatt utbyggnad av bostéder pa S Horsby. Vattenledningen under
Ostergardsgatan liggs om inom kort och flyttas ddrmed ur gata med tung trafik. Totalt har hittills 11
vattenldckor intrdffat under aret.

Annelunds avloppsreningsverk gar béttre sedan belastningen fran industriutsldpp minskat. Samma
giller Herrljunga avloppsreningsverk. Lansstyrelsen har dock vid sin sammanstéllning nyligen
konstaterat att Herrljunga avloppsreningsverk inte uppfyllde samtliga miljékrav under 2019.
Atalsanmilan om miljébrott avseende 2019 kan dérfor inte uteslutas.

Styrelsen konstaterar att Herrljunga Vatten arbetat aktivt med frigorna om industriutsldpp och varit
helt 6ppna i relationen till Lansstyrelsen genom att 16pande kommunicera om grundorsaker och
atgérder. Likasé har patryckning och samverkan med berérda industriforetag skett kontinuerligt
vilket lett till forbattringar i foretagens interna processer. Styrelsen uppskattar detta arbete och ser
girna att anstringningarna intensifieras ytterligare dir s& dr méjligt. Aven om belastningen frin
industriutsldpp minskat under 2020 sa maste reningsverken skyddas mot Gverbelastning fran
industriutsldpp dven pa lang sikt. Styrelsen onskar fortsatt dterrapportering i fragan.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affédrside\Styrelse-Stdamma\3 Redovisande /
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HERRUUNGA Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2020-11-25 5-20

§ 509 Verksamhetsplan och budget for 2021
VD redovisade forslag till verksamhetsplan och budget for 2021. Styrelsen beslutade efter granskning
att godkdnna forslagen, se bilaga 1 Verksamhetsplan och bilaga 2 Budget HEVAB 2021.

§ 510 Granskning och beslut om indrade VA-taxor
VD redovisade forslag om bruknings- och anldggningstaxor for 2021 sedan fragan bordlagts vid
styrelsemotet i september. Fordandringen hos KPI oktober-oktober uppgéar endast till ca 0,3 % vilket
avviker betydligt frdn behoven som identifierades i senaste taxeutredning. Utredningen indikerar
behov av hojningar i intervallet 2-4 % for perioden 2019-2021. Forslaget blir darfor folja
taxeutredningens modell och hja brukningstaxan med i genomsnitt 2,5 %.

Betrdffande anldggningstaxan dr forkalkylerna av kostnader for nya VA-anslutningar i Herrljunga
klara. Full kostnadstdckning uppnas om den nuvarande anldggningstaxan hojs med 5,1 % for typiska
VA-anslutningar.

Da foreslagna taxehdjningar overstiger den niva styrelsen har mandat att besluta sa behéver forslagen
skickas vidare till KF for slutligt avgérande. Det innebér ocksa att taxorna ar klara att inforas tidigast
2021-03-01.

Styrelsen beslutade att anta VD:s rekommendation om hdjd bruknings- och anldggningstaxa samt att
ldmna dessa vidare som forslag for behandling av KF.

§ 511 Informationspunkter

a) Grundvattennivan vid métpunkt i Olanda visar p4 nivéer nira det normala for &rstiden.
Péfyllningen har varit god sedan mitten av oktober. 1 syddstra Sverige ar situationen mer
anstringd med nivaer mycket under det normala.

b) For Altorps vattenverk har leverantéren av filteranldggning nyligen meddelat forhinder for tva
centrala komponenter. Dels giller det filtermembranen vilka tillverkas i USA. Dér aviserat
tillverkaren leverans i slutet av januari 2021, men da tillkommer ca 20 dagar frakt, fortullning etc.
Dels giller det blasmaskiner till luftningsaggregaten dér tillverkaren nu aviserar leverans strax
fore jul. Detta édr den forsta storre forsening som drabbat projektet sedan i varas och
igadngkomingen behéver darmed flyttas fram fran december 2020 till slutet av februari 2021.
Fordrojningen bedéms dock inte paverka kunderna som i dven vid en fordr6jning kan fa vatten
fran vattenverken i Olanda och Annelund. Styrelsen noterade detta och gav VD i uppdrag att
utreda om forseningen innebar nagon merkostnad for Herrljunga Vatten, och i sa fall, forsoka
aterfora den pa leverantGren.

¢) Det tidigare styrelsebeslutet om att teckna l1&n for finansieringen av Altorps vattenverk hos
Kommuninvest dr dnnu inte genomfort. Styrelsen noterar att Claes Unosson och Anders
Mannikoff redan har styrelsens mandat att vid 1amplig tidpunkt teckna l&n enligt tidigare
protokollsanteckning.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande 7
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HERRUUNGA Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2020-11-25 5-20

§ 512 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 513 Matets avslutning
Ordf6randen avslutade métet.

Herrljunga 2020-12-08

//{ g///w ///

Anliierf Manmkoff

Justeras:

ik

Niklas Arvidsson
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Dokument id Utgdva

ﬂﬂ(m‘KA AB Verksamhetsplan 2021 A

EInat
e Genomfdra atgarder enligt eldistributionsplan.
Nybyggnad S Horsby etapp 2 och Hagen bostadsomraden.
Inledande byten till ndsta generations elmatare.
Mindre hégspanningsombyggnad och mindre kompletteringar av tidigare samférlagda ledningar.
Underhall enligt plan (réjning, besiktning, atgarder).
Beredskap, driftatgarder och l6pande natarbeten.
Dokumentation och sékerhetsberdkningar.
Investeringsram: 4,0 Mkr.

Fjarrvarme

Genomfdra dtgarder enligt mal och handlingsplan.
Anslutning av nya kunder till befintligt nat.
Revision av fjarrvarmeavtal.

Underhall, drift och beredskap.

Skotsel av panncentraler.

Investeringsram: 0,5 Mkr.

El- och energiteknik

Genomféra atgarder enligt mal och handlingsplan.

Uppratthalla och utveckla kundservice med hég kvalitet och kompetens.
Arbeta med entreprenad, samarbetsavtal och I6pande service.

Oka andelen arbete kopplat till férnybar energi och energieffektivisering.
Medverka i utbildning for elektriker tillsammans med Kunskapskallan.
Omséttningsmal 2020: 35 Mkr.

Stadsnit

Genomféra atgarder enligt mal och handlingsplan.

Driva och utveckla fibernatsaffaren i Herrljunga kommun.

Samverkan med fiberféreningar och teleoperatorer.

Uthyrning av fiberkapacitet.

Komplettering av fiberstamnat i kommunen.

Utbyggnad av fibernat i Faglavik (Om vi vinner kommunens planerade upphandling).
Utbyggnad av tradlés LPWAN for téckning i Herrljunga tétort.

Investeringsram: 2 Mkr (inkl eventuell fiberutbyggnad i Faglavik)

Vatten och Aviopp (Herrljunga Vatten AB)
e Genomfdra atgarder enligt mal och handlingsplan.
Skétsel av drift och beredskap foér vara anlaggningar.
Underhdllsatgarder och investeringar i anldggningar och ledningsnét.
Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden.
Vattenmatarrevision.
Investeringsram: 4,5 Mkr for aktuell investeringsplan. I detta ingar en omléggning av
bokvégens pumpstation (ca 2 Mkr) fér att minska belastning pa ringleden nar Sédra Horsby
etapp 1 ar fullbelagd och etapp 2 fardigstalld.
e Ev tillkommer ca 7 Mkr for tillkommande omrdde Sédra Horsby etapp 2 beroende pa om det blir
klart under 2021. VA-investeringar i nya bostadsomraden técks av anslutningsavgifter.

Koncerngemensamt
e Ny liftbil (invest. ca 900 kkr)
e Renovering/ombyggnad personalutrymmen linjelagret (invest. ca 2 Mkr)
e Investeringsram: 3 Mkr

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
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@ VA NAB Dokument id Utgava
Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 A
Utfall Prognos Budget
1901-1912 2001-2012 2101-2112
RORELSENS INTAKTER
Summa rérelsens intdkter 14 178 223 14 711 256 14743 114
RORELSENS KOSTNADER
Summa material och varor 0 0 0
Summa 6vriga externa kostnader -11 584 900 -11 862 649 -11 237 269
Summa personalkostnader 0 0 0
Summa avskrivningar/nedskrivningar -2 390 847 -2 390 847 -2 840 847
RORELSERESULTAT 202 476 457 760 664 999
Summa resultat fran finansiella investeringar -455 039 -220 666 -300 666
RES EFTER FINANSIELLA POSTER -252 563 237094 364 333
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Meddelande 6

Sveriges MEDDELANDE FRAN Vért rendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 24/2020 20/00003
och Regioner

2020-12-18

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Overenskommelse mellan Staten
och Sveriges Kommuner och Regioner om Valfardsteknik
med de aldre i fokus 2021

Arendenr: 20/01595

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den 18
december 2020 beslutat

att for sin del godké&nna 6verenskommelsen for 2021 med staten om aldreomsorg —
teknik, kvalitet och effektivitet med den &ldre i fokus, samt

att i en skrivelse informera kommunerna om 6verenskommelsen

Bakgrund

SKR och regeringen traffade i januari/februari 2020 en trearig 6verenskommelse for
aren 2020-2022 som syftar till att ge kommunerna battre forutsattningar att
verksamhetsutveckla dldreomsorgen med digitalisering. ”Overenskommelse aldre —
teknik, kvalitet och effektivitet med den &ldre i fokus”.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Parallellt med den demografiska
forandringen beddms rekryteringsbehovet till aldreomsorgen som mycket
omfattande. Nya arbetssatt med digitalt stod behdvs. Det finns ett stort intresse bland
kommunerna att 6ka anvandningen av vélfardsteknik och att ta del av
digitaliseringens mojligheter men ocksa stora utmaningar. Kommunerna har
begrénsade resurser och det finns behov av kompetenshéjande insatser och
erfarenhetsutbyte. For att uppna goda resultat pa omradet behévs samverkan mellan
staten och kommunerna. Overenskommelsen har omfattat totalt 200 mkr under 2020,
den totala summan och dess fordelning &r densamma dven under 2021.

Overenskommelsen bestar av:
- Riktat statsbidrag till kommunerna
Kommunerna har mgjlighet att rekvirera ett ekonomiskt stéd for att ges battre
forutsattningar att utveckla och implementera nya arbetssatt med lampliga
digitala/tekniska verktyg. Under 2020 har ca 260 kommuner rekvirerat
medlen.

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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@®  Sveriges 2020-12-18 VArt drendenr
§ Kommur]er 20/00003
och Regioner

- Modellkommuner.
10 kommuner - Boras, Eskilstuna, Grastorp, Kalmar, Karlstad, Kramfors,
Lund, Skellefted, Uddevalla, Overtorned — utsags i juni 2020 till
modellkommuner. Dessa kommuner har kommit lite langre i inférandet av
valfardsteknik samt har i uppdrag att stodja 6vriga kommuner med digital
verksamhetsutveckling inom kommunal vard och omsorg.

- Nationell stodfunktion.
SKR har inréttat en nationell stodfunktion/ett kompetenscenter for
valfardsteknik for att stodja kommunerna i arbetet med att implementera
digital teknik i kommunalt finansierad aldreomsorg samt ge sarskilt stod till
modellkommunerna. De 10 modellkommunerna utgor en del av det samlade
nationella kompetenscentret.

| arbetet inom Gverenskommelsen for valfardsteknik samverkar SKR dven med och
tar tillvara den kunskap och erfarenhet som finns hos relevanta statliga myndigheter,
nationella kunskapscentrum och andra sarskilda nationella uppdrag med koppling till
aldreomsorg och digitalisering.

Under 2020 fick Inera AB i uppdrag av SKR att slutfora sitt projekt Saker digital
kommunikation, (SDK), vilket syftade till att skapa forutsattningar for enkel, séker
och enhetlig hantering av kanslig ostrukturerad information. Projektet slutfors till
arsskiftet och Inera AB beraknas under 2021 kunna borja erbjuda kommunernas
socialtjanst/aldreomsorg att i framtiden uppratta en saker digital kommunikation med
andra huvudman och myndigheter.

| dverenskommelsen for 2021 gors fa forandringar. SKR far nu i uppdrag att med
fokus pa informationssakerhetsarbetet, fortsatta stodja kommunerna att skapa
forutsattningar for att kunna inféra en saker digital kommunikation. SKR ska dven
kunna stddja kommunerna med information och 6kad kunskap om sékra
inloggningar vid inférskaffandet av vélfardsteknik. En ambitionshojning i
kommunernas informationssékerhetsarbete ger &ven kommunerna battre
forutsattning att till exempel hantera kommande forslag till lagstiftning om 6kade
mojligheter for informationsutbyte.

Dérutover har regeringen och SKR har den 2 december 2020 tréffat en
overenskommelse om en avsiktsforklaring for en digital infrastruktur till stod for
valfarden. Inom ramen for det arbete som pabdrjas med anledning av
avsiktsforklaringen ska SKR tillvarata den nationella stodfunktionens arbete genom
att utbyte av kunskap och erfarenheter.

Medel till kommunerna

Beslut om utbetalning av medel om totalt 183 700 000 kronor till kommunerna som
stimulansmedel under 2021 kommer att fattas genom sarskilt regeringsbeslut stallt
till Kammarkollegiet.
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och Regioner

Av medlen ska 168 700 000 kr fordelas till samtliga kommuner. Medlen fordelas
efter en fordelningsnyckel baserat pa antal personer som ar 80 ar eller aldre i
kommunen, men med ett minimibelopp om 250 000 kronor till varje kommun
(bilaga 1 i dverenskommelsen).

15 000 000 kronor ska fordelas lika till de kommuner som utsetts till
modellkommuner.

Medlen till kommunerna utbetalas engangsvis efter rekvisition fran kommunerna
stélld till Kammarkollegiet. De kommuner som utses till modellkommuner efter att
ha rekvirerat sin del av de stimulansmedel som fordelas till samtliga kommuner, kan
rekvirera de extra medlen for modellkommuner i sarskild ordning. All rekvirering av
medel ska ske senast den 1 december 2021. Rétten till bidraget forfaller om
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Pa SKR:s webb finns information med
hanvisning till de blanketter som ska anvéndas vid rekvirering av medlen.

Kommunerna som ansoker om dessa medel ska svara pa Socialstyrelsens enkat
avseende uppfoljning av utvecklingen av e-hélsa och valfardsteknik i kommunerna
(se Socialstyrelsens regleringsbrev 2021).

Medel som inte har utnyttjats ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31
mars 2022. En ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar hur medlen anvants
(se bilaga 2 i 6verenskommelsen) ska lamnas till Kammarkollegiet senast den 31
mars 2022. Ekonomichef/verksamhetschef ska granska och intyga uppgifterna i den
ekonomiska redovisningen. Underskrift i original samt information om eventuella
avvikelser och atgardsforslag ska finnas med i redovisningen. Om redovisningen inte
inkommer i tid kan regeringen aterkrava stodet.

Regeringskansliets diarienummer for 6verenskommelsen och for regeringsbeslut om
utbetalning ska framga av samtliga handlingar. Rekvisitionen, den ekonomiska
redovisningen och verksamhetsrapporterna ska vara undertecknade i original av en
behorig foretradare fér kommunen.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ratt att begdra in
kopior av rakenskaper (samlat, inom éverenskommelsens inriktningsomraden) i form
av ekonomisk redovisning och dvrigt underlag.

For rekvisition och ekonomisk redovisning se ocksa bilaga 2 i 6verenskommelsen.

Overenskommelsen redovisas i bilaga.

Sveriges Kommuner och Regioner

i o

Anders Knape
Ordforande
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1. Inledning

Svensk idldreomsotg haller hog kvalitet och star sig mycket vl 1 jamforelse
med andra linder. Men den demografiska utvecklingen innebir att
kommunerna de kommande aren kommer att uppleva okad efterfragan pa
bade halso- och sjukvird och dldreomsorg. Antalet dldre och unga okar
snabbare 4n befolkningen i arbetsfor alder vilket kan komma innebira
utmaningar att bade bemanna och finansiera dldreomsorgen. For att battre
mota de utmaningar som aldreomsorgen stir infor behover dldreomsorgen
utvecklas genom att ta tillvara potentialen i att anvinda tekniska 16sningar sa
som vilfirdsteknik och utrustning for digitala arbetssitt.

Coronapandemin har lyft fram behov och mojligheter med att vissa insatser
utfors digitalt inom vard och omsorg. Genom att anvinda e-tjanster och
digital kommunikation kan fysiska kontakter mellan socialtjinstens
personal, enskilda och deras anhoriga minska. Om ildre inom
aldreomsorgen far stod att anvinda digitala kommunikationskanaler kan
deras kontakt med anhériga och vinner uppratthallas och stirkas.

Det finns ett stort intresse bland kommunerna att 6ka anvindningen av
vilfardsteknik och att ta del av digitaliseringens mdjligheter men ocksa stora
utmaningar. Kommunerna har begrinsade resurser och det finns behov av
kompetenshoéjande insatser, kunskapsstod och systematiskt
erfarenhetsutbyte. For att uppna goda resultat pa omradet behovs storre
och mer systematisk samverkan mellan staten och kommunerna och

kommunerna emellan.

1.1 Férutsittningar fér 6verenskommelser pa omradet dldreomsorg

En 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) ir ett virdefullt verktyg for att dstadkomma forindring,
eftersom den ger mojlighet att gemensamt formulera en vision och
langsiktigt styra 1 den onskvirda riktningen.

Overenskommelser mellan regeringen och SKR kan anvindas inom
omriden dar regetingen och SKR gemensamt identifierat ett
utvecklingsbehov, fér att stimulera en utveckling 1 6nskad riktning. Genom
overenskommelser ges forutsittningar for att insatser kan ske samordnat pé
nationell, regional och lokal niva. Viktiga utgingspunkter for
overenskommelser ér ett tillitsbaserat forhallningssatt, hog
kostnadseffektivitet och ett tydligt jamlikhets- och jimstalldhetsperspektiv.

Overenskommelsen omfattar offentligt finansierad omsorg, oavsett vem
som utfor denna. Det betyder att sdvil kommuner som privata aktorer som
bedriver omsorg som ar offentligt finansierad kan omfattas.
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1.2 Vision e-hdlsa 2025

I mars 2016 ingick regeringen och SKR en overenskommelse om en
gemensam vision for e-halsoarbetet fram tll 2025.

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hdlsans
midjligheter i syfte att underlitta fir ménniskor att uppnd en god och jimiik hilsa och
vilfird samt utveckla och stirka egna resurser fir dkad sjalvstindighet och delaktighet ¢
sambdllstivet.

I beslutsdokumentet Vision e-hélsa 2025 — gemensamma ntgangspunkter for
digitalisering i socialijinst och hilso- och sjukvdrd presenteras regeringen och
SKR:s gemensamma syn pa digitalisering inom socialtjinst och halso- och
sjukvird. Parterna menar att for socialtjanstens och hilso- och sjukvirdens
malgrupper innebir digitaliseringen helt nya méjligheter till sjalvstandighet,
delaktighet och inflytande. De flesta minniskor vill vara oberoende och
delaktiga samt ha inflytande och kontroll 6ver fragor och beslut som ror

hilsan och den sociala livssituationen.

Vidare uttrycker parterna att digitalisering dr ocksa ett verktyg for
verksamhetsutveckling. Det handlar om allt frin medarbetarnas tillgang till
ratt information i moten med brukare eller patienter till hantering av data
for uppfoljning och jimforelser av verksamheternas resultat. For
medarbetare och entreprenorer 6ppnas dven mojligheter att skapa nya
verktyg som kan effektivisera verksamheterna, bidra till nya och innovativa
arbetssitt, utveckla verksamhetsprocesserna samt 0ka mojligheterna for

forskning och utveckling,

Visionsarbetet ska ske utifrin ett jimstalldhetsperspektiv, for att sikerstalla
likvardig vard, omsorg och service, resursfordelning och inflytande mellan
flickotr och pojkar och kvinnor och man.

Overenskommelsen om idldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den #ldre i fokus kommer att bidra till visionsmalets uppfyllande genom att
stodja kommunerna att bittre ta tillvara teknikens mojligheter och samtidigt
hantera dess risker och utmaningar. Det sker genom att dels stirka
omsorgstagarnas sjilvstandighet och delaktighet genom 6kad anvindning av
vilfirdsteknik, dels ge omsorgsgivare 1 hela landet battre forutsattningar att
ge trygg, siker och mer individanpassad omsozg,. Overenskommelsen kan
dven bidra till battre arbetsmiljo f6r personalen.

1.3 Digital infrastruktur for vélfarden

Som en foljd av det gemensamma arbetet 1 Vilfirdskommissionen har
regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) den 2 december
tecknat en avsiktsforklaring om att inleda ett gemensamt arbete £6r att
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etablera en process mellan staten, kommuner och regioner for utveckling
och inforande av en langsiktigt hallbar digital infrastrukeur till stod for
valfirden. Processen syftar till att staten och kommunsektorn ska na en
samsyn kring mal, takt, finansiering och ansvar nir det giller utveckling och
forvaltning av samt anslutning till en forvaltningsgemensam digital
infrastruktur. Malsittningen dr att arbetet ska vara klart till september 2021.

1.4 Agenda 2030 for hallbar utveckling

Den hir dverenskommelsen om digitalisering och e-hilsa 1 kommunernas
aldreomsorg anknyter frimst till mél 10 1 Agenda 2030 £6r héllbar
utveckling. M4l 10 handlar om att bl.a. minska ojimlikheten inom linder.
Delmil 10.2 ar att mojliggora och verka for att alla manniskor blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet, oavsett dlder, kon,
funktionsnedsittning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller

annan stallning.

2. Bakgrund

}‘lercomsorgen star infOr stora utmaningar. Antalet aldre som ar 80 4r och
ildre, beriknas 6ka med 254 000 personer fran 2019 fram till 2029, vilket
innebir en 6kning med 50 procent (killa: SCB, 2019-11-12). Personer som
ar 80 ar och ildre har de storsta behoven av vard- och omsorgsinsatser. Det
innebir att behovet av bade hilso- och sjukvard och aldreomsorg kommer
att oka under den niarmaste tioarsperioden och att verksamheterna behéver
utvecklas och effektiviseras for att kunna moéta behoven. Enligt SKR
uppgér rekryteringsbehovet mellan 2019 och 2029 sammanlagt till ca

472 000 personer 1 kommuner och regioner. De flesta behtvs inom
ildreomsorgen och 1 omsorgen om personer med funktionsnedsattning.
Inom dessa verksamheter behdver arbetsstyrkan 6ka med ca 25 procent, ca
71 000 petsoner, om ingen forindring av arbetssatt sker.

I ett arbetsmarknadslage som forutspar en omfattande arbetskraftsbrist 1
vilfirden behover personalens tid och kunskaper liggas pa de insatser dir
de behévs som bast, dvs. pa de insatser som inte kan ersittas av tckniska
l6sningar. Den villfardsteknik som infors ska gynna bade omsorgs-
personalen i deras arbete och de éldre. Detta genom att nya tekniska
l6sningar kan tillgodose de dldres behov pa nya sitt och bidra till en mer
personcentrerad omsorg, samtidigt som mer tid kan frigoras, exempelvis tll
okat utrymme for dagliga aktiviteter f6r en meningsfull tillvaro och till
motet mellan den édldre och omsorgspersonalen.

Digital teknik hat stor potential att bidra till att dldre personer ska kunna bo
kvar hemma, bevara sin integritet, kinna sig trygga och delaktiga 1 samhallet
och dven ni en battre hilsa. Med ritt stod kan dldre leva mer sjalvstindigt
och behovet av omsorg minska. Digital teknik kan ocksé bidra till mer
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social samvaro for att bryta upplevd ensamhet och 1solering. Tekniska
l6sningar kan dven bidra till 6kad trygghet och mindre belastning for
anhoériga, och pa sa sitt minska deras utsatthet f6r ohilsa.

I Socialstyrelsens rapport E-hilsa och vilfirdsteknik 1 kommunerna 2019 -
uppfoljning av utvecklingen inom e-hilsa och valfirdsteknik 1 kommunerna,
framkommer att inforandet av vilfiardsteknik ofta sker via testverksamhet
eller piloter. Aven dir vilfirdsteknik ingar i ordinarie drift 4r det ett fatal
personer som fir ta del av tekniken. Det finns svarigheter 1 att fa till ett
breddinférande dven om ett pilotprojekt har varit framgangsrikt. Det kan
bero pi en mingd olika faktorer som paverkar kommunernas arbete med e-
halsa och valfirdsteknik. Aven om det finns ett stort intresse hos
kommunerna att inféra ny teknik sa finns svarigheter med bl.a.
forindringsledning, upphandling, informationssikerhetsarbetet m.m.

3. Overenskommelsens overgripande inriktning

Den 6 februari 2020 ingick staten och Sveriges Kommuner och Regioner
overenskommelsen om aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den ildre i fokus. Overenskommelsen it en satsning pé digitalisering och
vilfirdsteknik i kommunerna i enlighet med regeringens budgetproposition
2020. Satsningen kommer att fortga under 2020-2022 under férutsittning
att riksdagen beslutar regeringens budgetproposition for aren 2021 och
2022. Overenskommelsens inriktning och delomriden beslutas atligen.

Overenskommelsen syftar till att ge kommunerna bittre forutsittningar att
verksamhetsutveckla genom digitalisering inom ildreomsorgen. GGenom att
stodja kommunerna bade ekonomiskt och 1 fragor om forandringsledning,
upphandling, informationssikerhet, infrastruktur, nyttorealisering m.m. ges
kommunerna bittre forutsittning att utveckla och implementera nya
arbetssitt med adekvata tekniska verktyg. Samtidigt bor digitaliseringen
genomforas pa ett sitt som sikerstaller anvandarvanlighet for bide de éldre

och f6r personalen.

Overenskommelsen bestér av dels ett riktat statsbidrag till kommunerna,
dels medel till SKR for att kunna utforma och tillhandahilla ett

kommunovergripande stod.

I arbetet inom 6verenskommelsen ska SKR ta tillvara den kunskap och
erfarenhet som finns hos bla. Socialstyrelsen, Myndigheten for delaktighet,
Post- och telestyrelsen, Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap,
Upphandlingsmyndigheten, Myndigheten for digital forvaltning och E-
halsomyndigheten. Myndigheterna ska bista SKR sa langt det dr mojligt
inom sitt respektive ordinarie uppdrag och dir det si dr limpligt, samverka

D
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med SKR inom ramen for sirskilda uppdrag som har koppling till
dldreomsorg eller digitalisering.

SKR ska dven ta tillvara aktuell kunskap och erfarenhet som finns hos andra
kunskapscenttum som t.ex. Svenskt Demenscentrum och Nationellt

kunskapscentrum Anhoriga och mtresseorganisationer.

I arbetet inom 6verenskommelsen ska SKR 1 relevanta delar fora dialog
med utredningen Nationell samordnare fér en hallbar
kompetensforsorjning inom kommunalt finansierad vard och omsorg om

aldre (52019:04).

[ atbetet inom 6verenskommelsen kan SKR och modellkommunerna bygga
upp kunskap och erfarenheter som kan vara vardefulla for utveckling och
inférande av en langsiktigt hallbar digital infrastruktur till stod for vilfarden.

4. Overenskommelsens delomraden

Overenskommelsen omfattar tvi delar varav den andra delen har tvi

delomraden.

Ow{gﬁzﬁ)aﬁde stid 1l kommunerna

- Stodfunktion for inférande av valfirdsteknik och andra digitala

16sningar

Fonomiskt stod till kommunerna
- Stamulansmedel
- Stod all modellkommuner

4.1 Overgripande stdd till kommunerna

Anvindandet av digitala 16sningar 1 kommunernas ildreomsorg dr ojamnt
fordelat 1 landet. Parterna dr 6verens om att en kraftsamling behévs for att
fa ett storre genomslag och ett mer effektivt och sakert inforande av digitala
16sningar 1 dldreomsorgen. I infoérandet av digitala 16sningar 4r det av
avgOrande betydelse att alla nblandade aktorer bedriver ett systematiskt och
riskbaserat informationssiakerhetsarbete. Under senare ar har manga
kommuner genomfort projekt for att utveckla och inféra olika tjanster och
atbetssatt inom aldreomsorgen med stéd av digitala l16sningar. Dock
forekommer de digitala 16sningarna mer som enstaka inslag 1 manga
kommuner och sillan genomfors breddinforande trots ofta goda resultat 1
testverksamheter. Nagra exempel pé aktiviteter som genomforts ar
inférande av GPS-larm, digital tillsyn 1 ordindrt och sirskilt boende samt
digitalt stéd for att bryta upplevd ensamhet och 1solering. Andra exempel pa
aktiviteter ar att mojliggora for enskilda att kommunicera digitalt med
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omsorgspersonal eller att forenkla personalens administration med stod av

digitala 16sningar till formén for omsorgsarbete.

4.1.1 Stédfunktion for inférande av valfardsteknik och andra digitala
lésningar

SKR ska fortsatta att utveckla den stodfunktion for inférande av
vilfirdsteknik och andra digitala 16sningar som inrittades under 2020.
Stodfunktionen ska fortsatt stodja kommunerna 1 arbetet med att
implementera digital teknik 1 kommunalt finansierad ildreomsotrg.
Stodfunktionen pa SKR ska uteslutande arbeta med att ge rid, stéd och
vigledning for att konkret stodja kommunerna 1 fragor som ror
forindringsledning, uppféljning, infrastruktur, juridik, informationssakerhet,
upphandling, kravstallning, nyttorealisering m.m. av digitala 16sningar. Inom
ramen for funktionens arbete ingar att ta fram stodmaterial, inratta en
helpdesk samt i den man det bedoms limpligt resa ut 1 landet och stédja
kommuner pé plats. SKR ska dven uppmuntra och ge rid, stod och
vigledning for systematiskt samarbete mellan kommuner. SKR ska ocksa
inom ramen for arbetet som piborjas med anledning av avsiktsforklaringen
for en digital infrastruktur till stéd f6r vilfirden och stédfunktionens
arbete, utbyta kunskap och erfarenheter.

SKR ansvarar aven for att genomféra ett sirskilt nationellt projekt med
syfte att bittre ta tillvara potentialen i automatisering. Det finns flera olika
administrativa processer som skulle kunna hanteras maskinellt, t.ex.
hanteringen om avgifter 1 hemtjansten. SKR ska ge stod till kommunerna
att kartligga administrativa processer, inforskaffa och infora en
automatisering. Att infora en automatisering och effektivisering av
administration dir sa ar limpligt ar angeldget till f6rman for att avsatta

resurser till den faktiska omsorgen.

Med anledning av det 6kade behovet av att kommunicera pa distans som
foljer av coronapandemin, ska SKR fortsitta stodja kommunerna, med
fokus pi informationssikerhetsarbetet, 1 att skapa forutsattningar for att
kunna inféra en siker digital kommunikation. SKR ska dven kunna stédja
kommunerna med information och 6kad kunskap om sikra inloggningar
vid inforskaffandet av valfardsteknik. En ambitionshojning 1 kommunernas
informationssikerhetsarbete ger dven kommunerna bittre forutsittning att
till exempel hantera kommande forslag till lagstiftning om ékade
mojligheter f6r informationsutbyte.

Parterna ar Overens om att arbetet ska ske 1 samverkan mellan SKR och

relevanta statliga myndigheter.
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4.2 Ekonomiskt stod till kommunerna

4.2.1 Stimulansmedel

Den demografiska utvecklingen medfér 6kade kostnader f6r vilfarden och
kommunernas utrymme for nddvindigt utvecklingsarbete minskar. For att
stodja kommunernas digitala verksamhetsutveckling fordelas
stimulansmedel till kommunerna efter en fordelningsnyckel baserat pa antal
personer i kommunen som ir 80 ar eller éldre (bilaga 7). For att dven de
mindre kommunerna ska ges méjlighet att anvinda medlen till att avsitta
personella resurser om de sa finner det mest limpligt avsitts medel {6r ett
minimibelopp till samtliga kommuner om 250 000 kronor. Medlen kan éven
anvindas for investeringar i teknik eller andra investeringar som okar
forutsittningarna for att anvinda vilfirdsteknik och andra tekniska

losningar.

4.2.2 Stéd till modellkommuner for dldreomsorgens digitalisering

Tio kommuner har utsetts till modellkommuner for dldreomsorgens
digitalisering. Dessa dr Boras, Eskilstuna, Gristorp, Kalmar, Karlstad,
Kramfors, Lund, Skellefted, Uddevalla och Overtornea.

Modellkommunerna for dldreomsorgens digitalisering ska:
- ge stod till andra kommuner och de regionala stodstrukturerna for
digitalisering av olika tjanster,
- genomgiende implementera ytterligare digitala 16sningar 1 den egna
kommunen for att generera yttetligare kunskap och erfarenhet som 1
nista skede ska komma hela landet till del.

Modellkommunerna for dldreomsorgens digitalisering far ett extra
ekonomiskt stod for att mojliggdra att de kan avsitta tid for
kunskapsspridning.

Stodfunktionen for inforande av valfirdsteknik och andra digitala I6sningar
som SKR inrittat kommer att ha ett sirskilt uppdrag att stodja
modellkommunerna. De erfarenheter modellkommunerna far kommer att
tas tillvara vid utformning av nationella vigledningar och annat skriftligt
stod.

5. Uppfdljning av satsningen

Socialstyrelsen har sedan 2013 haft 1 uppdrag att f6lja upp kommunernas
utveckling inom e-hilsa och vilfirdsteknik. I myndighetens regleringsbrev
for 2021 anges att myndigheten ska ta hiansyn till regeringens satsning pa att
stodja kommunerna i investeringar av tekniska l1osningar. Regeringen gor
bedémningen att Socialstyrelsens arliga uppfoljning ar tillricklig fér att folja
effekten av overenskommelsen pa lokal niva.
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Myndigheten f6r vird- och omsorgsanalys har fatt 1 uppdrag att utvirdera
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
om ildreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med den éldre 1 fokus
(82020/04363). Utvirderingen syftar till att klarligga om satsningen bidragit
till uppfyllelse av Vision e-hilsa 2025. Utvirderingen ska aven klarligga om
overenskommelsen om dldreomsorg bidrar till det jamstilldhetspolitiska
milet, med sarskilt fokus pa delmal 1 om jamn fordelning av makt och
inflytande och delmal 5 om jimstilld hilsa.

6. Avstamningar
Parterna forbinder sig till att gbra en muntlig avstimning av arbetet 1 april

och 1 september 2021.

7. Ekonomiska villkor

Tabell: Fardelning av medel inom ramen for dverenskommelsen om
aldreomsorgen — teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus

mnkr | sidor
Medel dll samtliga kommuner 168,7 | 9
Medel ull modellkommunerna 15 9
Total Medel till kommunerna 183,7
Medel till SKR 16,3 8
Totalt for Overenskommelsen 200

7.1 Medel till kommunerna
Beslut om utbetalning av medel om totalt 183 700 000 kronor till
kommunerna som stimulansmedel under 2021 kommer att fattas genom

sarskilt regeringsbeshut stallt till Kammarkollegiet.

Av medlen ska 168 700 000 kr fordelas till samtliga kommuner. Medlen
fordelas efter en fordelningsnyckel baserat pa antal personer som ar 80 ar
eller dldre 1 kommunen, men med ett minimibelopp om 250 000 kronor till

vatje kommun (bzlaga 7).

15 000 000 kronor ska fordelas lika till de kommuner som utsetts till
modellkommuner.

Medlen till kommunerna utbetalas engingsvis efter rekvisition fran
kommunerna stalld till Kammarkollegiet. De kommuner som utses till
modellkommuner kan efter att ha rekvirerat sin del av de stimulansmedel
som fordelas tll samtliga kommuner, rekvirera de extra medlen for
modellkommuner 1 sirskild ordning. All rekvirering av medel ska ske senast

e
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den 1 december 2021. Riitten till bidraget forfaller om rekvisition inte

inkommit inom denna tid.

Kommunerna som anséker om dessa medel ska svara pa Socialstyrelsens
enkit avseende uppfoljning av utvecklingen av e-halsa och valfardsteknik 1
kommunerna (se Socialstyrelsens regleringsbrev 2021).

Medel som inte har utnyttjats ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2022. En ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar
hur medlen anvints (se bilaga 2) ska limnas till Kammarkollegiet senast den
31 mars 2022. Ekonomichef/verksamhetschef ska granska och intyga
uppgifterna i den ekonomiska redovisningen. Underskrift 1 original samt
information om eventuella avvikelser och atgardsforslag ska finnas med i
redovisningen. Om redovisningen inte inkommer 1 tid kan regeringen

aterkrava stodet.

Regeringskansliets diarienummer for overenskommelsen och for rege-
ringsbeslut om utbetalning ska framga av samtliga handlingar. Rekvisi-
tionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna ska
vara undertecknade 1 original av en behorig foretridare for kommunen.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper (samlat, inom 6verenskommelsens

intiktningsomraden) 1 form av ckonomisk redovisning och évrigt underlag.
For rekvisition och ekonomisk redovisning se ocksa bilaga 2.

7.2 Medel till SKR

Beslut om utbetalning av sammanlagt 16 300 000 kronor till SKR kommer
att ske 1 sirskilt regeringsbeslut stéllt till Kammarkollegiet.

Medlen till SKR utbetalas engingsvis efter rekvisition stalld till
Kammatkollegiet. Rekvireringen av medel ska ske senast den 1 december
2021. Ritten till bidraget forfaller om rekvisition inte inkommit inom denna
tid.

Medel som inte har utnyttjats ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2022. En ekonomisk redovisning fran SKR for kalenderdret
som visar hur medlen anvints (se bzlgga 2) ska lamnas till Kammarkollegiet
senast den 31 mars 2022. Ekonomichefen (eller motsvarande) ska granska
och intyga uppgifterna i den ckonomiska redovisningen. Underskrift 1
original samt information om eventuella avvikelser och atgirdsforslag ska
finnas med 1 redovisningen. Om redovisningen inte inkommer 1 tid kan

regeringen aterkriva utbetalda medel.
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Regeringskansliets diatienummer for 6verenskommelsen och for rege-
ringsbeslut om utbetalning ska framga av samtliga handlingar. Rekvisi-
tionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna ska

vara undertecknade i original av en behorig foretridare f6r SKR.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har rétt att
begira in kopior av uppgifter i form av ekonomisk redovisning och évrigt

underlag som ror bidragets anvindning.
For rekvisition och ekonomisk redovisning se ocksa bzlaga 2.

7.3 Finansiering

Kostnaderna ska belasta utgiftsomride 9 Hilsovard, sjukvard och social
omsorg, anslag 4:5 Stimulansbidrag och atgirder inom ildreomradet,
anslagspost 8 Utvecklingsmedel - Kammarkollegiet. Beslut om utbetalning
kommer att ske 1 sirskilt regeringsbeslut stéllt till Kammarkollegiet.

8. Godkannande av overenskommelsen

Overenskommelsen har upprittats 1 tva exemplar varav parterna tagit var
sitt. Overenskommelsen blir giltig under forutsittning att regeringen
godkinner den.

I'or staten genom For Sveriges lommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm Stockholm

den 21 december 2020 den 18 december 2020

'\ Y, T
,\\.

Maja Fjaestad Staffan Isling
Statssekreterare Verkstiallande direktor

—
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Bilaga 1. Fordelning av statsbidrag till kommunerna

Kommun/Region Medel
Ale 370181
Alingsas 710072
Alvesta 370 764
Aneby 250 000
Arboga 288 631
Arjeplog 250 000
Arvidsjaur 250 000
Arvika 573 184
Askersund 250 000
Avesta 453 479
Bengtsfors 250 000
Berg 250 000
Bjurholm 250 000
Bjuv 250 000
Boden 534 739
Bollebygd 250 000
Bollnds 536 777
Borgholm 284 844
Borldange 816 379
Boras 1810131
Botkyrka 849 000
Boxholm 250 000
Bromolla 250 000
Brdcke 250 000
Burlov 253 098
Bastad 360 861
Dals-Ed 250 000
Danderyd 609 299
Degerfors 250 000
Dorotea 250 000
Eda 250 000
Ekero 344 551
Eksjo 363 191
Emmaboda 250 000
Enkdping 712 111
Eskilstuna 1601012
Eslov 493 381
Essunga 250 000
Fagersta 274 942
Falkenberg 886 280
Falkoping 639 007
Falun 998 412
Filipstad 250 000
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Finspang
Flen
Forshaga
Fargelanda
Gagnef
Gislaved
Gnesta
Gnosjo
Gotland
Grums
Grastorp
Gullspang
Giéllivare
Gavle
Goteborg
Gotene
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstahammar
Halmstad
Hammaro
Haninge
Haparanda
Heby
Hedemora
Helsingborg
Herrljunga
Hjo

Hofors
Huddinge
Hudiksvall
Hultsfred
Hylte

Habo
Hallefors
Harjedalen
Harndsand
Harryda
Hassleholm
Hoganas
Hogsby
Horby
Hoor
Jokkmokk
Jarfalla
Jonkoping

420 859
333775
250 000
250 000
250 000
512 604
250 000
250 000
1129475
250 000
250 000
250 000
385035
1580 236
6 688 602
250 000
250 000
298 533
259 506
322 998
1710814
250 000
889 192
250 000
269 408
299 116
2145071
250 000
250 000
250 000
1051 2144
704 830
317 756
250 000
250 000
250 000
250 000
498 041
456 974
1027 828
524 254
250 000
278 728
258 923
250 000
1043 265
2211768
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Kalix
Kalmar
Karlsborg
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kil

Kinda
Kiruna
Klippan
Knivsta
Kramfors
Kristianstad
Kristinehamn
Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsor
Kungalv
Kavlinge
Koping
Laholm
Landskrona
Laxa
Lekeberg
Leksand
Lerum
Lessebo
Lidingo
Lidkoping
Lilla Edet
Lindesberg
Linkoping
Ljiungby
Ljusdal
Ljusnarsherg
Lomma
Ludvika
Lulea

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmo
Malung-Salen
Mala

370473
1130058
250 000
666 676
610 173
1175493
1555 868
635512
250 000
250 000
410 957
307 562
250 000
405 132
1496 162
500 080
250 000
308 727
1271606
250 000
771818
411 539
517 264
474 449
680 947
250 000
250 000
329 406
581 339
250 000
849 582
729 586
250 000
431 344
2396422
572 019
407 753
250 000
436 295
526 875
1259374
1534316
251933
336 687
4262 182
250 000
250 000
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Mariestad
Mark
Markaryd
Mellerud
Mjolby
Mora
Motala
Mullsjo
Munkedal
Munkfors
Molndal
Monsteras
Morbylanga
Nacka

Nora
Norberg
Nordanstig
Nordmaling
Norrkoping
Norrtalje
Norsjo
Nybro
Nykvarn
Nykdping
Nyndshamn
Nassjo
Ockelbo
Olofstrom
Orsa

Orust

Osby
Oskarshamn
Ovanaker
Oxelosund
Pajala
Partille
Perstorp
Pitea
Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Rattvik

Sala

Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn

524 254
644 541
250 000
250 000
455518
409 792
793 079
250 000
250 000
250 000
866 766
275524
269 408
1221802
250 000
250000
250000
250 000
2082161
1215977
250 000
435713
250 000
1081419
438 625
549 301
250000
319 795
250000
324 746
288048
520759
250 000
273 154
250 000
553 379
250 000
720 266
250 000
250 000
609 299
250961
424 063
250 000
728712
536 486
495 420
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Sjobo
Skara
Skelleftea

Skinnskatteberg

Skurup
Skovde

Smedjebacken

Solleftea
Sollentuna
Solna
Sorsele
Sotenads
Staffanstorp
Stenungsund
Stockholm
Storfors
Storuman
Strangnas
Stromstad
Strémsund
Sundbyberg
Sundsvall
Sunne
Surahammar
Svalov
Svedala
Svenljunga
Saffle

Sater
Savsjo
Soderhamn
Soderkdping
Sodertélje
Sélvesborg
Tanum
Tibro
Tidaholm
Tierp

Timra
Tingsryd
Tjorn
Tomelilla
Torsby
Torsas
Tranemo
Tranas
Trelleborg

325037
315717
1363059
250 000
250000
895 891
250000
455518
888610
969 869
250000
250 000
382414
401 054
10 564 875
250000
250000
557 456
250 000
275233
433 092
1686 349
273777
250000
250000
275233
250000
369 599
250000
250000
536 486
250000
1219763
347 172
271156
250000
265331
403 384
287174
310766
296 495
263 001
288 631
250000
250000
419 694
767 158
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Trollhattan
Trosa
Tyreso
Taby
Toreboda
Uddevalla
Ulricehamn
Umea

Upplands Vasby
Upplands-Bro

Uppsala
Uppvidinge
Vadstena
Vaggeryd

Valdemarsvik

Vallentuna
Vansbro
Vara
Varberg
Vaxholm
Vellinge
Vetlanda
Vilhelmina
Vimmerby
Vindeln
Vingaker
Vargarda
Vanershorg
Vannas
Varmdo
Varnamo
Vastervik
Vésteras
Vaxjo

Ydre
Ystad
Amal
Ange

Are

Arjang
Asele
Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn

903 172
250 000
636 386
1130058
250 000
1015596
466 003
1591983
541 146
274942
2781457
250 000
250 000
250 000
250 000
391151
250 000
297 077
1158892
250 000
5587 358
553 088
250 000
326 493
250 000
250 000
250 000
718 227
250 000
436 587
617 454
830 068
2416 809
1397718
250 000
642 793
286 009
250 000
250 000
250 000
250 000
250 000
250 000
298 242
250 000
250 000
250 000
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Angelholm 847 835
Ockerd 250 000
Odeshog 250 000
Orebro 2 057 404
Orkelljunga 250 000
Ornskaldsvik 1090 447
Ostersund 1036 275
Osteraker 567 941
Osthammar 455 809
Ostra Gdinge 258 341
Overkalix 250 000
Overtorneé 250 000
Totalt 168 700 000

Meddelande 6
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Bilaga 2. Information om rekvisition och ekonomisk redovisning

Information som ska inea 1 rekvisition och ekonomisk redovisning av icke-
g
prestationsbaserade medel inom ramen for denna overenskommelse.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
[Faxnummer

[i-postadress

1. Kontaktuppgifter

Bidragsmottagarc

Organisationsnummer

Kontaktperson

Postadress

Telefon inkl. riktnummer

Faxnummer

Li-postadress

2. Bidrag som anstkan avser
Regeringskanslicts diarienummer fér
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer for
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens benimning

Belopp som rckvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som anstkan avser
Regeringskansliets diarienummer fér
bakomliggande éverenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut f6r utbetalning
Overenskommelsens bendimning

Summa bidrag enligt Gverenskommelsen

Summa bidrag som utbetalats frin

regeringen/ Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen avser

3. Uppgifter for uthetalning
Bankgiro/Plusgiro

Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksambhet eller aktvitet

Bidrag som crhillits av

regeringen/Regeringskansliet
Summa kostnader

Medel som inte har forbrukats (Bidrag — totala

kostnader)

IHar svarat pi Socialstyrelsens enkit avscende
uppfoljning av utvecklingen av e-hilsa och
vilfirdsteknik i kommunerna (se Socialstyrelsens

regleringsbrev 2020)
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4. Underskrift i original av behérig féretridare
Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter dr
riktiga samt férsikrar att bidraget kommer att
anvindas enligt den gemensamma
Sverenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

4. Ekonomichefens/verksamhetschetfens

granskning av den ckonomiska redovisningen
Alt 1: N.N. (ckonomichefen/verksamhetschefen)
intygar att den ckonomiska redovisningen under
punkt 3 ar korrekt.

Alt 2: NUN. (ekonomichefen/verksamhetschefen)
bedémer inte att den ekonomiska redovisningen
under punkt 3 ir korrekt. (Avvikelserna och
eventuella dtgirder ska ocksa redovisas.)

Namn

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift 1 original av behorig foretridare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ir

riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande
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HERRLJUNGA

q Eg KOMMUN

Revisorerna i Herrljunga kommun

2020-12-16

Kommunstyrelsen

Granskning av ansvarsutéovande - Kommunstyrelsen

Under aret har revisorerna i Herrljunga kommun Iépande féljt kommunstyrelsens arbete
genom bland annat protokollslasning, dokumentstudier och andra granskningsaktiviteter.

Som komplement till ovanstaende har revisorerna tillsammans med sakkunnig bitrade haft
sarskilt méte med kommunstyrelsen den 28 oktober 2020. Infért detta méte har
kommunstyrelse besvarat skriftligt pa ett antal sarskilda fragor kopplat till
kommunstyrelsens ansvarsutévandet.

Baserat pa var méte med kommunstyrelse samt var I6pande uppféljning av
kommunstyrelsens arbete delger vi foljande rekommendationer;

Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e paskynda inférande av den nya (reviderade) malstyrningsmodellen samt f6lj upp och
utvardera tillampningen och effekter av den.

e arbeta aktivt med uppsiktsplikten vid avvikelser fran bade ekonomiska och
verksamhetsmal och resultat i namnderna.

¢ ta en tydligare roll i malarbetet och arbeta for en 6kad maluppfyllelse.

¢ utveckla uppféljningen av den interna kontrollen.

Vi dversander vart missiv till er for kannedom.

For kommunens revisorer

-"\!

Jonny Gustafssoh, ordf. kommunrevisionen
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UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104
Sida 1 (16)

Bengt Hilmersson (C) Vargarda, 1:e vice Ordférande
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Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Mats Palm (S) Herrljunga

Tomas Johansson (M) Mark

Johan Bjérkman (M) Svenljunga
Lennart Haglund (C) Tranemo
Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Tony Willner (S) Vargarda

Jana Nilsson (S) Varberg
Anna Svalander (L)
Thomas Carlsson (LPO)
Ingemar Basth (MP)
Crister Spets (SD)
Jan-Olof Sundh (V)
Mikael Levander (NU)

Magnus Haggren, Forbundsdirektor
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Fredrik Holm, eSamordnare

Magnus Nilsson, Kommunchef Svenljunga
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Johanna Bjorkmalm, Projektledare Regional avfallsplan § 92
Lotta Johansson, Navet science center § 103

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sekreterare

Linda Bergholtz
Ordférande

UIf Olsson
Justerare

Tony Hansen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 3 (16)

Innehall

§90 Faststallande av dagordNing.......ccuieiiiiiiiiiiiiiie et s e e s e e s e e s e naree s 4
N V- | I VA U1 =T -1 TSR 4
R A =T = o T o Y 1Va =11 £ o] = Lo SR 5
§ 93 Budget och verksamhetsplan 2021 .........coooiuiiieeiiiie e e e et e e 6
§ 94 Risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan 2021 .........cccovciiiiinciiee e, 7
§95 Pilotprojekt delregional utvecklingsstrategi for Borasregionen 2021-2030 ........cccceeeeeuvveeeennee.. 8
§96 Verksamhetsplan VAstKom 2021-2023 .........uviieiiiiiiieeciie et eeeree e e sciree e e earee e e e sabee e s enteeesennreeas 9
§ 97 Samverkan for barns och ungas halsa - 6verenskommelse mellan Vastra Gotalands kommuner
0Ch VAstra GOtalandSreZIONEN ......ccocuiiii ettt e et e e et e e e e bte e e s ebteeeeebteeesesaeeesssteeeesanes 10
§ 98 Redovisning av fyllnadsval Tranemo kommun och Marks kommun.........cccccevvveeeiieeiccinniennee.. 11
SR L I SV | T F- 1o [V | PRSP 12
§ 100 FOrbundsdirektOr INFOrMEIar ....oc.ei ittt 13
§ 101 Aterkoppling fran VastKoms styrelse 0Ch BHU ..........covueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesee e 14
R L0 AT o -1 (o 1T o T= - T =T oo [T s DRSSP 15
§103 (O aT= IR T={o] SO 16
§ 104 Nasta sammantrade dger rum den 12 februari 2021 k1 9.00-12.00.........ccovvveeeeeeeevccrrrrennnnn. 16
Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 4 (16)

§ 90 Faststdllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls

8§91 Val av justerare

Beslut

Tony Hansen (S) Tranemo utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 5 (16)

§ 92 Regional avfallsplan
Diarienummer: 2020/SKF0190

Beslut

Direktionen antar forslag till ny regional avfallsplan for Borasregionen for utskick pa remiss till
medlemskommunerna

Sammanfattning

Forslag till ny regional avfallsplan har arbetats fram och ska skickas ut pa remiss under perioden
januari till maj 2021. Under denna tid stélls ocksa avfallsplanen ut i respektive kommun. Remissvar
arbetas darefter in och Direktionen beslutar om rekommendation av antagande av planen pa
septembermotet 2021. Respektive kommun beslutar darefter om antagande i den egna kommunen.

Expedieras till
Medlemskommunerna
Boras Energi och Miljo
Ulricehamns Energi

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 6 (16)

§ 93 Budget och verksamhetsplan 2021
Diarienummer: 2020/SKF0191

Beslut

Direktionen antar for egen del Budget och verksamhetsplan for 2021 efter justering av méatetalet
géllande enkater till 85 % och 6versander densamma till medlemskommunerna fér godkdannande

Direktionen antar beslutad Plan och budget for Narvardssamverkan efter komplettering av Styrgrupp
Narvard

Sammanfattning

Férbundets samlade budget fér 2021 visar en omsattning om drygt 86 mnkr. Okningen jamfért med
2020 harror till statliga medel inom valfardsomradet motsvarande 5 mnkr.

2021 2020
INTAKTER 86 329 005 80 193 252
KOSTNADER
Personal 30 005 664 27 897 206
Ovriga kostnader 9 007 062 9182716
Tjanster 47 316 278 43 083 890
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 80 163 812
RESULTAT 0 29 440

Forbundet kommer under 2021 att fa en pensionskostnad av engangskaraktar motsvarande

ca 1,5 mnkr. Detta till foljd av den berdkningsmodell som rader géllande formansbestamd
alderspension, FAP. Det finns darmed en risk att férbundet kommer att uppvisa ett underskott vid
arets slut. Det berdknade egna kapitalet vid ingangen av 2021 ar knappt 10 mnkr, det finansiella
malet ar att eget kapital ska uppga till minst 4 mnkr. Marginalen i eget kapital innebar att ett
eventuellt underskott om 1,5 mnkr inte ar nagon risk for férbundets verksamhet i stort. Da
kostnaden inte ar mojlig att paverka och av engangskaraktar, bor synnerliga skal anses foreligga.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
Oversandas till forbundsmedlemmarna fér godkdnnande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 7 (16)

§ 94 Risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan 2021
Diarienummer: 2020/SKF0192

Beslut

Direktionen faststaller internkontrollplan fér 2021

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §6 ska den interna kontrollen vara tillracklig och verksamheten ska
bedrivas pa ett tillfredsstallande satt. Forbundet har utifran beslutad modell genomfért risk- och
vasentlighetsanalys for att identifiera riskerna som kan leda till att férbundet inte lyckas uppfylla

« Direktionens mal

o Lagar, regler

« Beslut av styrgrupp och politiskt samrad
o Finansiell rapportering

Tjanstepersoner pa forbundet samt Direktionen har deltagit i arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys. Utifran analysen har forslag till Internkontrollplan tagits fram.
Internkontrollplanen innehdller dven ett antal 6vriga kontrollpunkter for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 8 (16)

§ 95 Pilotprojekt delregional utvecklingsstrategi for Borasregionen 2021-2030
Diarienummer: 2020/SKF0188

Beslut

Direktionen beslutar att fordela 141 000 kr av 2020 ars forstudiemedel for att genomféra ett
pilotprojekt for framtagande av delregional utvecklingsstrategi 2021 — 2030 i samverkan med
Borasregionens medlemskommuner. Paragrafen férklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

| arbetet med att ta fram struktur- och framtidsbild for Borasregionen har tre framtida utmaningar
identifierats. Dessa utmaningar, Digitalisering, Infrastruktur och Kompetensforsérjning stammer val
overens med forslaget till ny regional utvecklingsstrategi och kopplas samman med kraftsamlingen
Digitalisering och de langsiktiga prioriteringarna Bygga kompetens och Knyta samman Vastra
Gotaland. Parallellt pagar ett arbete med att ta fram en strukturbild for Borasregionen som kommer
att vara ett komplement till den nya delregionala strategin.

Enligt overenskommelsen mellan Vastra Gotalandsregionen och Borasregionen som reglerar
samverkan, finansiering och genomférande av den regionala utvecklingsstrategin kan
kommunalférbunden disponera 500 000 kr till analys, forstudier och pilotprojekt. Pilotprojektet att ta
fram en ny delregional utvecklingsstrategi foreslas delvis finansieras med forstudiemedel. Forslaget
ar att avsatta 141 000 kr av 2020 ars forstudiemedel for att genomfora ett pilotprojekt for att
formulera en ny delregional strategi.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 8

Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 9 (16)

§ 96 Verksamhetsplan VastKkom 2021-2023
Diarienummer: 2020/SKF0193

Beslut

Direktionen beslutar att presidiet sammanstaller yttrande gallande Verksamhetsplan VastKom 2021-
2023 utifran diskussion pa Direktionen och insdnda synpunkter

Sammanfattning

VéastKoms kansli har pa uppdrag av VastKoms styrelse tagit fram ett forslag till Verksamhetsplan
2021-2023. VastKoms arbetsutskott beslutade den 6 november att skicka ut planen pa remiss.

Remissen gar framst till kommunalférbunden som svarar samlat. Det finns dven majlighet for
enskilda handlaggare i forbunden, i kommunerna eller inom VastKom att svara pa remissen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 10 (16)

§ 97 Samverkan for barns och ungas halsa - 6verenskommelse mellan Vastra Gétalands
kommuner och Vastra Gétalandsregionen
Diarienummer: 2020/SKF0194

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslag till Samverkan for barns och ungas hélsa - 6verenskommelse
mellan Vastra Gotalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen och rekommenderar
medlemskommunerna att ta beslut om dverenskommelsen

Sammanfattning

Syftet med 6verenskommelsen ar att framja och tydliggora struktur och ansvar for samverkan,
samarbete och samordning mellan berérda verksamheter. Malgruppen &r barn och unga t.o.m. 20 ar
som behover samordnade insatser och tvarprofessionell kompetens fran olika verksamheter inom
Vistra Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna. Overenskommelsen fortydligar verksamheternas
ansvar for samverkan och anger struktur och form for samarbete kring barn och unga med behov av
insatser fran bade kommun och region, i den man det inte regleras i andra avtal och
dverenskommelser. Overenskommelsen omfattar reglering av samverkan och lagstadgade
lakarundersokningar, halsoundersdkningar och undersoékningar av tandhalsa i samband med
placering i samhaéllsvard. Denna 6verenskommelse tydliggor och forstarker forskolans/skolans roll i
samverkan samt fullgér i Vastra Gotaland lagstiftningens krav pa éverenskommelser om samverkan
kring placerade barn respektive halsoundersékningar.

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser i samverkan. Kostnaden for lakarundersékningar
och halsoundersokningar for barn och unga som ska placeras dr VGRs ansvar. Statsbidrag tacker
denna kostnad. For implementeringsarbetet finns medel av de gemensamma statsbidragen inom
psykisk hdlsa avsatta. En arbetsgrupp med féretradare fran Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har tagit fram denna éverenskommelse. Forslaget av har varit pa remiss
hos VGR och Vastra Gétalands kommuner och inkomna synpunkter har beaktats.

VastKoms styrelse har den 24 november 2020 tagit beslut att stalla sig bakom forslaget till
Samverkan for barns och ungas halsa - 6verenskommelse mellan Vastra Gotalands kommuner och
Vastra Gotalandsregionen och rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera
kommunerna att ta beslut om éverenskommelsen.

Expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 11 (16)

§ 98 Redovisning av fylinadsval Tranemo kommun och Marks kommun
Diarienummer: 2020/SKF001

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Fylinadsval har genomforts i Tranemo kommun da Tony Hansen (S) entledigats fran sitt uppdrag som
ledamot i Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund fran och med 1 januari 2021.

Tranemo kommun har valt Anders Brolin (S) till ledamot i Direktionen for Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund fran och med den 1 januari 2021.

Fyllnadsval har genomforts i Marks kommun da Lisa Dahlberg (S) entledigats fran sitt uppdrag som
ledamot i Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund under perioden 16 januari
2021 till och med 30 november 2021.

Marks kommun har valt Tomas Johansson (M) till ledamot samt Jessica Rodén (S) till ersattare i
Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund under perioden 16 januari 2021 till och
med 30 november 2021.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11

Omfattning: §§ 90-104
Sida 12 (16)

§ 99 Fylinadsval
Diarienummer: 2020/SKF001

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Sammanfattning

Till foljd av entledigandet av Tony Hansen (S) Tranemo kommun ska fyllnadsval goras for féljande
poster och uppdrag fran och med 1 januari 2021

e Vice ordférande i Beredningen for hallbar regional utveckling, BH7
e  Ersattare i styrelsen for Mediapoolen
e  Politisk samradsgrupp Naturbruk

Till foljd av entledigandet av Lisa Dahlberg (S) Marks kommun ska fylinadsval goras for féljande
poster under perioden 16 januari 2021 till och med 30 november 2021

e 2evice ordférande i Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund med tillhérande uppdrag i
Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gétaland, BHU, samt VastKoms Styrelse

e lLedamot i beredningen BH7

e Stammoombud i Mediapoolen

Valberedningens forslag

Vice ordférande BH7 Tony Willner (S) Vargarda
Ersattare styrelsen for Mediapoolen Anders Brolin (S) Tranemo
Politisk samradsgrupp Naturbruk Tony Willner (S) Vargarda

2e vice ordf Borasregionen, BHU samt VastKoms styrelse Stefan Carlsson (S) Svenljunga
Ledamot beredningen BH7 Tomas Johansson (M) Mark
Stammoombud Mediapoolen Jessica Rodén (S) Mark

Val till beredningarna av nya ledamoter i Direktionen
Ledamot beredning Valfard och kompetens Jessica Rodén (S) Mark
Ledamot beredningen BH7 Anders Brolin (S) Tranemo

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104

Sida 13 (16)

§ 100 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Gryning Vdrd AB

Situationen ar fortsatt anstrangd och vid ett forstarkt dgarsamrad 24 november togs beslut om att
skicka ut ett antal fragor till agarkommunerna géllande planer for framtida kdp. Underlaget
sammanstalls under februari 2021.

Verksamhetschef Navet science center
Tomas Johansson (M), ordférande i styrgruppen for Navet science center, informerar om att Lisa
Belfrage kommer att tilltrada tjansten som verksamhetschef for Navet den 1 mars 2021.

Mediapoolen
Johan Bjérkman (M), ordférande i Mediapoolen, informerar om att Mariestad sagt upp avtalet med
Mediapoolen fran och med arsskiftet 2020/21.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104
Sida 14 (16)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 101 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Direktionen delges information fran de senaste mdétena med BHU och VastKoms styrelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

§ 102 Anmalningsdrenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Sammantradesprotokoll

Direktionen

Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104
Sida 15 (16)

Datum  Beslut Delegat

200908 1. Avtal Consid AB, Projekt kommunikationsplattform Forbundsdirektor

201019 2. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Svenljunga kommun Verksamhetschef MC

201020 3. Avtal Narvardssamverkan och Fyrbodal géllande hjalp med hemsida Forbundsdirektor

201021 4. Avtal Origo Group géllande Regional avfallsplan Forbundsdirektor

201023 5. Personalavtal Administrativ chef

201026 6. Avtal Narvardssamverkan Projektledare SIP Forbundsdirektor

201103 7. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Marks kommun Verksamhetschef MC

201104 8. Avtal temadag kulturprojekt Teamchef Projekt och tillvaxt

201108 9. Samarbetsavtal Navet science center och Boras energi och miljé Verksamhetschef Navet

201109 10. Samarbetsavtal Férvaltningen for kulturutveckling, VGR Teamchef Projekt och tillvaxt

201109 11. Beslut forstudieansdkan Internationell omvarldsbevakning Beviljas Ordférande BH7

201109 12. Beslut forstudieansékan Den granslosa kulturskolan i 7-harad Beviljas Ordférande BH7

201109 13. Beslut forstudieansdkan Digitalisering av kulturupplevelser i Ordférande BH7
Borasregionen Beviljas

201109 14. Beslut forstudieansokan Digitalisering mot en digital malgrupp Avslag Ordférande BH7

201109 15. Beslut forstudieansdkan Ledare for en dag Avslag Ordférande BH7

201109 16. Beslut forstudieansdkan Textil hallbarhet: Behovsinventering och Ordférande BH7
omvadrldsanalys infér ny basutstallning pa Textilmuseet Avslag

201109 17. Beslut forstudieansokan Forstudie skyddsklader Avslag Ordférande BH7

201112 18. Anstallning administrator Administrativ chef

201116 19. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Boras Stad Verksamhetschef MC

201123 20. Avtal om modell for samarbete — digitalisering, kommunalférbunden Forbundsdirektor
och VastKom

201123 21. Reviderad ansokan Creative Innovations Forbundsdirektor

201123 22. Reviderad ansokan Sjuharads plattform for hallbara livsstilar (forstudie) Forbundsdirektor

201125 23. Anstallning projektledare Nara vard och FVM Helen Nordling

201125 24. Anstallning verksamhetschef Navet science center Forbundsdirektor

201126 25. Reviderad ansdkan Digitalt KP-makleri Forbundsdirektor

201201 26. Anstallning regionutvecklare Teamchef Projekt och tillvaxt

201201 27. Anstallning regionutvecklare Teamchef Projekt och tillvaxt

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-12-11
Omfattning: §§ 90-104
Sida 16 (16)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 103 Ovriga fragor

UIf Olsson (S) framfor pa Direktionens vagnar ett stort tack till Lotta Johansson, verksamhetschef pa
Navet science center, for sina insatser for verksamheten da hon nu gar i pension.

UIf Olsson (S) tackar dven Tony Hansen (S) Tranemo som gor sitt sista sammantrdde med
Direktionen.

§ 104 Ndsta sammantrade dger rum den 12 februari 2021 kl 9.00-12.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2020-12-11
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund

Tid Fredag den 11/12, kI 08.00-10.00

Plats Digitalt samt Forbundets kanslilokaler, Bryggaregatan 8, Boras
Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen
Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen

Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Sofia Sandénger, Forsakringskassan

Ersattare

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Knutsson, Projektledare, Bitrddande forbundschef

Omfattning

8§ 52-60

Ordforande Cecilia Andersson

Justerare Sofia Sandénger



Sjuhérads Samordningsférbund
Org.nr 222000-2105

Meddelande 9

Protokoll styrelseméte 2020-12-11
Sidan 2 av 3

8§ Arenden Beslut

52 | Motet 6ppnas, godkédnnande av dagordning
Ordférande 6ppnar métet (inbjuder senare att var pa
sitt hall ata nagot julinspirerat i digital samvaro) Dagordningen godkénns.

53 |Val av justerare
Tre av fyra beslutande ar pa plats i kanslilokalen Sofia Sandanger justerar.

54 |Foregaende protokoll, den 13/11 2019 Protokollet godkanns och
Foregaende protokoll r anslaget: www.sjusam.se laggs till handlingarna.

55 | Ekonomi och Verksamhetsplan
Verksamhetsplan som beslutades ar utskickad och Foregaende beslut kvarstar
avtalsforslag formedlade till utférarleden. utan andringar.
Inga synpunkter har inkommit fran dem eller
beredningsrepresentanter. Formellt statligt besked
om 9 032 000 kr i anslag for 2021 vantas i januari.

56 |Val av ordforande och vice ordforande
2019 utsags nuvarande presidium for tva ar. Att val av presidium skjuts
Enligt forbundsordningen ska en ordférande och en | fram till ndstkommande mote
vice ordférande utses for den tid som styrelsen och att nuvarande presidium
bestammer. Enligt befintliga rutiner bildas kvarstar fram till dess sa att
presidium genom val av en politiker fran region eller | kommunerna forst far besluta
kommun samt en statlig tjansteman som representant | gallande sin beslutandepost.
for Arbetsformedlingen eller Forsékringskassan och | Férbundschef far i uppdrag att
kontinuitet i ordférandeskapet ar vésentligt da rollen | stodja kommunernas mote
omfattar ledning av férbundets personal. genom att sammankalla och
Styrelsen uttrycker starkt stoéd och fortsatt fortroende | formedla tidigare
for nuvarande presidium. dverenskommelser.

57 | Riskanalys, fortsattning

Presidium bereder punkten

Punkter fran foregdende mote analyseras vidare till | vidare och till dagordning vid
grund for plan for internkontroll. néstkommande mote.

58 | Styrelsens arsmatesplan 2020

Presidiets forslag:

Styrelsemote 2 februari kl 13-16,
Agarsamrad 25 mars formiddag,
Styrelsemote 25 mars eftermiddag
Styrelseméte 1 juni kl 9-12
Styrelsemote 14 september 14-17
Styrelseméte 24 november 13-16

Styrelsemote med frukost 10 december kil 8-10

Arsmétesplan faststalls enligt
forslag:

2 februari kI 13-16

25 mars, agarsamrad fm
styrelsemdote em

1 juni kI 9-12

14 september 14-17

24 november 13-16

10 december ki 8-10



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2019/11/protokoll-styrelse-20191113-003.pdf

Sjuhérads Samordningsférbund
Org.nr 222000-2105

Meddelande 9

Protokoll styrelseméte 2020-12-11
Sidan 3 av 3

59

Aktuellt fran forbundschef

Overlaggningar sker nu pa flera nivéer, bland annat
med Nationella Radet kring koncept Méan i halsa.
Utbildningen ska kunna nyttjas av aktuell malgrupp
och konceptet som utvecklats bor sedan (om det
lyckats) kunna spridas.

Som vanligt tycks parternas uppdrag ibland nagot
motségelsefulla, och da underlattar det att
gemensamt kunna agera inom Finsamlagstiftning.
Kommunerna ger sitt stod i eventuellt utdkat ansvar
for spridning och tillse att ratt malgrupp rekryteras.
Egentligen ar fragan om malgruppens inskrivning
densamma oavsett aktivitet: Samordning behdvs.

Styrelsen noterar vikten av
fortsatt god samverkan.
Viktigt att koppla samman
myndigheternas olika
grundl&ggande ansvarsdelar
och férbundsaktiviteterna.

60

Ovrig fréga,

Aterkoppling fran larseminarium Puls 10/12

De styrelseledamoter som deltog i lar-seminariet
aterger med stolthet de fina vitsord som den externa
utvérderaren ger projektet. Utvérdering visar att det
ar ratt malgrupp som nas och att insatserna verkligen
gor positiv skillnad. Medskicket blir att det kvarstar
behov av att lyfta implementeringsfragan, arbeta
vidare pa att bygga tilltro till individernas formaga
och na bra samverkan mellan kommunerna som
utforare av olika aktiviteter och parternas uppdrag.

Motet avslutas

Styrelsen noterar vikten av att
metodutvecklingen tillvaratas
och att implementering lyfts.

Projekterfarenheterna kanske

leder till dversyn av andra
pre-rehab-aktiviteter?

Motet avslutas.
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Meddelande 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 8

2020-12-15

SN § 155 DNR SN 142/2020

Schablonbelopp for LSS personlig assistans till privata utforare
2021

Sammanfattning

Sedan 2015 har Socialndmnden beslutat att bevilja erséttning f6r personlig assi-
stans LSS i extern regi med ett belopp som motsvarar kommunens egen kostnad.
Beslut om nytt belopp sker arligen.

Priset baseras pd kommunens kostnader for personlig assistans 1 egen regi och
inkluderar grundlon, ob-tilldgg, semesterlon, arbetsgivaravgifter, 6vriga kostna-
der samt berdknad 16nedkning 2021.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-26

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Ersdttningsnivan for utforare inom personlig assistans enligt LSS fast-
stdlls till 294 kr/tim och géller fran den 1 januari 2021.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens beslut
1. Erséttningsnivan for utforare inom personlig assistans enligt LSS fast-
stélls till 294 kr/tim och géller fran den 1 januari 2021.

For kiinnedom till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

k- |M/ ‘



	Föredradningslista
	Ärende 1- Förstudierapport om  varumärkesplattform
	Ärende 3- Gallringsutredning avseende ekonomi- och personalhandlingar för tideninnan bildandet av gemensam servicenämnd
	Ärende 4- Gallringsutredning avseende digitalt inkomna ochupprättade handlingar
	Ärende 5- Arkivbeskrivning för Herrljunga kommun
	Ärende 6- Svar 2020 till kommunernas rapportering av Vattenmyndigheternasåtgärdsprogram för vatten
	Ärende 7- Försäljning av skogsfastighet Trollabo 1:16
	Ärende 8- Budget och verksamhetsplan 2020 för Boråsregionen - Sjuhäradskommunalförbund
	Ärende 9- Flytt av tvättverksamheten från Tekniska nämnden till Socialnämnden
	Ärende 10- Handlingsplan för jämställdhet
	Ärende 11- Svar på medborgarförslag om cykelväg längs väg 182 från Örekulla tillAnnelund
	Ärende 12- Svar på motion om cykelbana längs järnvägen mellan Björke och Ljung
	Ärende 13- Bokslutsposter som belastar kommunens konto för gemensammakostnader 2020
	Ärende 14- Svar på motion om återkallande av beslutet att tillåta LOV inomhemtjänsten
	Meddelande 1- Information om DO:s tillsyn av kommuner ochregioner
	Meddelande 2- Uppföljning av handlingsplan för att hantera utmaningar i budgetoch verksamhetsplan 2020
	Meddelande 3-Sammanträdesprotokoll från Herrljunga bostäder
	Meddelande 4- sammanträdesprotokoll från Herrljunga elektriska AB
	Meddelande 5- Sammanträdesprotokoll från Herrljunga Vattan AB
	Meddelande 6- Meddelande från styrelsen - Överenskommelse mellan Statenoch Sveriges Kommuner och Regioner om Välfärdsteknikmed de äldre i fokus 2021
	Meddelande 7- Granskning av ansvarsutövande - Kommunstyrelsen
	Meddelande 8- Sammanträdesprotokoll från Boråsregionen
	Meddelande 9- Protokoll styrelsemöte Sjuhärads
	Meddelande 10- Schablonbelopp för LSS personlig assistans till privata utförare2021



