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Information:
e KS = slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.
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Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
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KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Fdredragandel
-organ bifogas Kommentar
08.30

Sammantradets 6ppnande Ordférande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

0835 1 Info Information fran Turistradet i Vastsverige  -- -- VD for TRV
(TRV) géllande Hallbarhetsklivet

09.05 2 KF Nytt verksamhetsomrade for vatten och KS 178/2020 541 X Sambhallsutvecklare
avlopp runt Samsjon & miljochef

09.25 3 KS Svar pa remiss fran Lénsstyrelsen KS 30/2021950 X Sambhillsutvecklare
angdende en regional & miljochef
vattenforsorjningsplan for dricksvatten i
Vistra Gotalands 1an

09.30 4 KS Svar pa remiss fran Lansstyrelsen KS 237/2020 540 X Sambhallsutvecklare
avseende samrad inom vattenforvaltning i & miljochef
Visterhavets vattendistrikt

09.50 5 KF Svar pa motion om framtagande av KS 154/2019 899 X Samhallsutvecklare
koldioxidbudget for Herrljunga kommun

10.05 -- -- PAUS - - -

10.20 6 KS Uppf6ljning av internkontrollplan 2020 for KS 65/2021 906 X Kommundirektor
administrations- och
kommunikationsenheten

10.25 7 KS Uppf6ljning av internkontroll 2020 for KS 65/2021 906 X Ekonomichef
samtliga ndmnder

1035 8 KF Godkénnande av arsredovisning 2020 for ~ KS 109/2021 992 X Ekonomichef
Tolkformedling Vést och provning av
ansvarsfrihet

1040 9 KS Foreningen Hem i Herrljunga - KS 572018942 X Ordforande
redovisning av ekonomiskt stod juli-
december 2020

1045 10 KF Upphévande av riktlinje for KS 74/2021 601 X Kommundirektor
trygghetsboende

11.00 11 KF Revidering av avgift for familjeradgivning KS 98/2021 767 X Ordf6rande

11.05 12 KS Regional avfallsplan 2021-2030, Region KS 103/2021 560 X Renhaéllningschef
Sjuhidrad, remiss

11.25 13 KF Omfordelning av investeringsmedel KS 104/2021 942 X Ordférande

mellan olika projekt - Horsby



11.30 14 KF Omfo6rdelning av investeringsmedel KS 104/2021 942 X Ordférande
mellan olika projekt - Od

11.35 15 KF Svar pa medborgarforslag om att infora KS 260/2020 351 X Ordférande
hastighetsbegransning utanfor Tallkottens
forskola

11.40 16 KF Svar pa motion om fler platser inom de KS 83/2021942 X Kommundirektor

kommunala feriejobben



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 KF § 39/2021-03-22 Fyllnadsval av KS 22/2021 111 X
ledamot i krisledningsndmnden,
ersdttare i kommunstyrelsen samt
ledamot i socialndmnden
2 Arsredovisning och stimmoprotokoll KS 93/2021 942 X
2020 Herrljunga Elektriska
3 Arsredovisning och stimmoprotokoll KS 95/2021 942 X
2020 Herrljunga Elkraft
4 Arsredovisning och stimmoprotokoll KS 94/2021 942 X
2020 Herrljunga Vatten AB
5 Protokoll frén Herrljunga Elektriska, KS 92/2021 993 X
Herrljunga Elkraft, Herrljunga Vatten
AB
6 Arsredovisning 2020 Samfond 1 KS 99/2021 912 X
7 Arsredovisning 2020 Samfond 2 KS 100/2021 912 X
8 Arsredovisning 2020 Samfond 3 KS 101/2021 912 X
9 Arsredovisning 2020 Dagny och Herbert KS 102/2021 912 X
Carlssons minnesfond
10 SN § 43/2021-03-30 Uppdaterad KS 41/2021 942 X
handlingsplan per februari for att hantera
utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021
11 Protokoll fran Sjuhédrads KS 42/2021 992 X
samordningsforbunds sammantréde
2021-03-25
12 Protokoll fran Nossan KS 80/2021 993 X
Forvaltningsaktiebolags sammantrade
2021-03-08 (nr 82)
13 Protokoll frén Nossan KS 80/2021 993 X
Forvaltningsaktiebolags ordinarie
bolagsstimma 2021-03-29
14 Arsredovisning Herrljunga bostider KS 63/2021 942 X

(HERBO) 2020




NR

Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas

Ordférandebeslut géllande ombud till KS 91/2021 992 X
Kommuninvests foreningsstimma 2021

Léneavtal mellan Kommuninvest i KS 112/2021 942 X
Sverige AB och Herrljunga kommun




Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-04-16
DNR KS 178/2020 541

Sid 1 av 1

Nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp vid Samsjon samt
alternativ for ledningsdragning

Sammanfattning

Att inritta ett verksamhetsomrade for vatten och avlopp i Sdmsjons norra del édr en
angeldgen fraga, dels for att det &r ett ansvar som éaligger kommunen, dels for att det dr en
mdjlighet till boendeutveckling inom kommunen. Det finns emellertid ett omrdde inom det
foreslagna verksamhetsomradet som det finns skél att undanta, och det dr Ekasen. Omréadet
bestar av 22 hus som ligger pd Sdmsjons norra sida. 2017 investerade dessa husidgare ca
100 tkr per hus 1 ett eget reningsverk, som har en reningskapacitet som motsvarar ett
allmént reningsverk. Alla hus i omradet utom ett dr anslutna till detta reningsverk. Det sista
huset har ett eget reningsverk. Omradet har 4ven en gemensam vattenforsorjning dér bade
kvalitet och kvantitet dr god.

I maj 2018 publicerade miljodepartementet en utredning som heter ”Vigar till hallbara
vattentjanster” SOU 2018/34. Utredningen foreslar bland annat att infora ett undantag fran
6§ for omrdden som pa eget initiativ inréttat en gemensam anldggning med motsvarande
skydd for méanniskors hélsa och miljon. Ekasen verkar vara ett sédant omrade som kommer
att omfattas av undantaget. Beredning av frigan pdgéar hos Regeringskansliet och beslut
véantas fattas under varen 2021. Om lagforslaget inte skulle bli verklighet, finns mojlighet
for Herrljunga kommun att i ett senare beslut lagga till Ekdsen i verksamhetsomradet. Men
om lagforslaget blir verklighet dr det betydligt svarare att i efterhand ta bort Ekasen fran det
beslutade verksamhetsomradet. Med hansyn till att de som &dger hus i Ekasen redan har en
samlad och vl fungerande vatten och avloppsforsorjning och med héansyn till att ett
undantag for sdidana omrdden som Ekasen dr under beredning, sa &r ordférandeforslaget att
inrétta det nya verksamhetsomréadet enligt en kartbild dar omradet Ekasen ar exkluderat.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag i drendet, daterad 2021-04-16
Karta Foreslagna verksamhetsomraden exklusive Ekésen” daterad 2021-01-13

Ordférandens forslag till beslut
Enligt forvaltningens forslag med en dndring 1 form av att Ekdsen exkluderas fran
verksamhetsomradet for vatten och avlopp vid Sdmsjon.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-04-08

Maja Sallander DNR KS 178/2020 541

Sid1av 6

Nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp runt Samsjon

Sammanfattning

I samband med framtagandet av kommunens VA-plan ar 2019 blev det tydligt att ett
omrade vid norra delen av Simsjon hade sddana egenskaper att Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster (har kallad VA-lagen) anger att kommunen é&r skyldig att forse
omradet med allmént vatten och spillvatten (avlopp exklusive dagvatten). Kommunfull-
méktige tog ett inriktningsbeslut, i och med antagandet av VA-planen, om att norra
Samsjon skulle ha allmént vatten och avlopp ar 2025, detta i enlighet med 6nskemal fran
Sdmsholms stugforening. Konsulter anlitades for att utreda i detalj vilka omraden som
omfattas av lagkravet, och ge forslag pa lamplig utformning av verksamhetsomrade for
vatten och spillvatten. De omraden som enligt forslaget ska ingd i Sdmsjons verksamhets-
omraden ér Klackeneviken och Bjorkudden, pa sjons nordvéstra strand, samt omradet
Broderna och Sdémsholm, pa sjons nordostra strand. Dessa omraden dr relativt tétt
bebyggda, 1 dagsldget fraimst av fritidshus. Runt sjon finns ytterligare omraden som belastar
sjon med spillvatten, men beddmningen &r att dessa inte omfattas av bestimmelserna i VA-
lagstiftningen. De har dirfor 1dmnats utanfor foreslaget verksamhetsomrade, men kan under
vissa omstdndigheter ansluta sig till det allmidnna V A-nétet pa egen bekostnad. Ett av dessa
omréaden dr Sdms camping, diar Herrljunga kommun &r markégare.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse i drendet, daterad 2021-04-08

e Utdrag ur VA-plan: Kapitel 8 ”Plan for VA-forsorjning utanfor nuvarande
verksamhetsomrade” samt kapitel 9 ’Sammanfattande atgiardsplan”

e Rapport ”Sdmsholm VA-utredning for omvandlingsomrade.” Norconsult, daterad
2021-01-13 inklusive bilagor 1-5.

e Karta ”Foreslagna verksamhetsomrdden” daterad 2021-01-13

e ”Inlaga frdn Sdmsholms stugforening” daterad 2021-03-23

e Skrivelse med synpunkter angdende VA-plan for Sdmsjoomradet” Ekasens
stugforening, inkommen 2021-04-06

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslér till kommunfullméktige att nytt verksamhetsomrade for
vatten och spillvatten inrdttas enligt karta “Forslag till verksamhetsomrade”, daterad

2021-01-13
¢ VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och genomfora
anslutningen
Maja Sallander Elaine Larsson
Sambhillsutvecklare Miljochef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2021-04-08
Maja Sallander DNR KS 178/2020 541
Sid2 av 6
Bakgrund

Historik och sammanfattning

I arbetet med att ta fram en VA-plan for Herrljunga kommun, vilket pagick mellan aren
2017-2019, framkom att ett omrade intill Simsjon hade sddan karaktir att 6§ i Lag
(2006:412) om allménna vattentjinster (dven kallad VA-lagen) angav att kommunen ar
skyldig att forse omradet med allmént vatten och avlopp. En dialog fordes da med berérda
husdgare och arrendatorer for att {4 inspel kring hur inférandet skulle genomforas.
Stugdgarforeningen i Sdimsholm framholl att de inte delar forvaltningens beddémning att
omradet omfattas av 6§ 1 VA-lagen, men att om omradet skall anslutas 6nskade féreningen
att detta sker ar 2025. I enlighet med detta 6nskemél angavs i VA-planen att allmént vatten
och spillvatten skulle inforas 1 omradet ar 2025. I arbetet med V A-planen utreddes inte
exakt vilka omrdden som omfattades av bestimmelserna i 6§ i VA-lagen. For att utreda det
anlitades VA-utredare frin Norconsult som utifrdn geografisk data, statistik for antal
hushall och riskbedomningar for nérliggande vatten gjorde en beddmning av vilka omraden
intill Simsjon som kunde anses ha sddana egenskaper att bestimmelserna i VA-lagen anger
att kommunen ir skyldig att forse omradet med allmént vatten och avlopp. Framsta grund
for bedomningen &r antal hus med en viss téthet, vilket dr det som varit avgdérande vid
rattsliga bedomningar 1 liknande fall.

Omréidet anvinds allt mer och bebyggelsen utvecklas

De omraden som enligt forslaget ska inga i Sdmsjons verksamhetsomraden for vatten och
avlopp ar Klackeneviken och Bjorkudden, pa sjons nordvéstra strand (20 hus), och omradet
Broderna och Sdmsholm, pa sjons nordostra strand (99 hus och en kursgard). Bida ar
relativt tétt bebyggda. Négra hus dr permanentbostédder, men de flesta dr fritidshus. Det ar
rimligt att tro att andelen permanentboende kommer att 6ka framdver eftersom bestimm-
elserna i de nyligen framtagna detaljplanerna for omradet (se nedan) medger storre boyta dn
vad som var mdjligt tidigare.

Det finns en fordjupad oversiktsplan for Sdmsholms omrade med syfte att utveckla
bebyggelsen i omradet. I borjan av 2010-talet antog Herrljunga kommun tre detaljplaner
med ca 20 nya tomter pd Sdmsholms omrade. Detaljplaner beslutades dven 2013 for
Kléackeneviken och 2015 for Broderna.

Under 2019-2020 tog Herrljunga kommun fram en ny detaljplan f6r Linesand och Ekudden
(som bade ligger péd Sdmsholms omrdde) med ca 30 st nya tomter. Den detaljplanen gav
aven flera befintliga tomter utdkad byggrétt fran 65kvm till 200kvm. I Lénsstyrelsens
yttrande dver denna detaljplan framgick att det finns behov av en allmén VA-16sning i
omradet. De nya detaljplanerna dr ocksé tydliga indikationer pa att det finns efterfragan pa
en utveckling av bebyggelsen i omradet.

Med tanke pa omrédets utveckling under det senaste decenniet och med tanke pé att
utvecklingen av omradet sannolikt kommer att fortsitta &r bedomningen att det finns ett
behov av att ordna vatten och avlopp i ett storre sammanhang enligt 6 § VA-lagen.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2021-04-08

Maja Sallander DNR KS 178/2020 541

Sid3 av 6

Begrinsad majlighet att 16sa vatten- och avloppsfragan genom
gemensamhetsanliggningar

Det finns exempel i lanet pd omrdden dér husen ligger titt som har 16st vatten- och
avloppsfragan genom egeninitierade gemensamhetsanldggningar. Beddmningen 4r att det i
fallet for de nu aktuella omradena dr svart att na en langsiktig helhetslosning pa den végen.
Historiskt har samordningen kring vatten och avloppsfragan varit valdigt begransad for de
flesta omrdden som foreslés inga 1 det nya verksamhetsomradet. De flesta hus har en egen
16sning, medan nagra har samordnat 16sningar for bad-, disk- och tvéttvatten (BDT) och
nagra har samordnat gemensamma 16sningar for bAde WC och BDT. I de befintliga
gemensamhetsanldggningarna finns ingen sammanhéllen 16sning, utan det &r i vissa fall
vartannat hus som har anslutit sig. Det finns ett undantag och det dr omrddet Ekasen som
har en gemensamhetsanldggning i form av ett minireningsverk. Denna omfattar alla hushall
1 omradet utom ett, och som har god reningsgrad. Detta omfattar 20 hushall, vilket enligt
tidigare réttsliga bedomningar dnda tillrackligt ménga hus i samlad bebyggelse for att
inrymmas 1 kommunens ansvarsomrade nér det géller VA-forsorjning.

Omradets utveckling dr ocksa en faktor som gor att det &r svart att 16sa VA-fragan genom
gemensamhetsanldggningar. Det dr svart att fa till en 1dmplig dimensionering av
exempelvis ett eget reningsverk, eftersom det &r omgjligt att veta hur manga tomter som
kommer att bebyggas under de nidrmaste 10 — 30 aren. En allmén 16sning innebér att
dimensioneringen inte blir nagot problem. D4 kapaciteten 1 befintliga avloppsreningsverk ar
god finns det utrymme for ytterligare bebyggelse i framtiden.

Omréiden som inte ligger inom verksamhetsomridet kan ansluta sig {inda

Runt Sédmsjon finns fler omraden @n de nu utpekade som belastar sjon med spillvatten,
exempelvis Ollestad, Sdms camping, Sjohagen och Sdmsjoborg. Orsaken till att dessa
ligger utanfor foreslaget verksamhetsomrade &r att utredningen har visat att 6 § 1 VA-lagen
inte dr tillimplig pa dessa omraden. De omraden som ligger utanfor verksamhetsomradet
har mojlighet att genast eller pa sikt anslutas till det allmédnna VA-nétet genom att sjdlva
bekosta anslutning till férbindelsepunkt pd det allmédnna VA-nitet. Kommunen kan dven
utoka verksamhetsomradet om behov uppkommer i framtiden, exempelvis om markigare
styckar av fastigheter i ett omrade dir behov av allménna vattentjénster blir mer aktuellt.
Erfarenhetsmassigt ar det lattare att utoka ett verksamhetsomrade an att begrénsa det. En
kapacitetsbeddmning bor oavsett genomforas vid en eventuell utokning av verksamhets-
omradet. Markégare for Sims camping dr Herrljunga kommun och forvaltningens syn ér att
det ar lampligt om kommunen féregdr med gott exempel genom att gora en investering for
att ansluta campingen till det allminna VA-nétet senast &r 2030, som en atgérd for att
uppnd Sdmsjons miljokvalitetsnorm for vatten.

Ekonomisk bedémning

Piaverkan pa kommunens ekonomi

Kostnaden for utbyggnad av nytt verksamhetsomrade ska, enligt VA-lagen, vara
sjdlvfinansierande. Ingen del av utbyggnaden é&r alltsa skattefinansierad. Utbyggnaden har
dock vissa konsekvenser dér finansieringen i dagsléget ar oklar, framst kostnaden for att ge
enskilda erséttning for befintliga reningsanldggningar som inte kan brukas sin fulla
livsldngd. Vilka anldggningar som kan tdnkas omfattas av detta, och vilken ersittning som
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2021-04-08

Maja Sallander DNR KS 178/2020 541

Sid 4 av 6

da ska utga, r inte klarlagt utan méste utredas vidare med utgangspunkt i att kommunen
ska betala ut ersittningar pa samma sdtt som andra kommuner gjort i liknande fall. De som
anser sig ha ratt till detta far 1dmna in en ansdkan om ersittning som behandlas och vid
godkdnnande betalas av skattekollektivet i Herrljunga kommun. Enligt dokumentation som
finns pa kommunens miljéenhet dr det ca 5 anldggningar inom det nya verksamhetsomradet
som dr mindre &n 10 &r gamla och alltsd kan vara berittigade till viss erséttning.

Med hénsyn till att Lénsstyrelsen i sitt yttrande for detaljplan for Linesand och Ekudden,
vilken antogs under 2020, angett att omradet behdver forses med allmént vatten och avlopp
gor forvaltningen beddmningen att en fortsatt 6kning av antalet permanentboende i omrédet
ar beroende av att omradet forses med allmént vatten och avlopp. Utan ett verksamhets-
omrade avstannar sannolikt denna utveckling. En 6kad andel permanentboende ger
mojlighet till 6kade skatteintdkter och forbéttrat underlag for service 1 omradet, bland annat
Eriksberg och Molla skolor.

Paverkan pa enskildas ekonomi

Kostnaden for utbyggnad av VA-system i det nya verksamhetsomradet kan grovt delas in 1
tvd delar: kostnad for 6verforingsledning till verksamhetsomradet och kostnad for
utbyggnad inom verksamhetsomradet. Den del av 6verforingsledningen som gér mellan det
nya verksamhetsomradet och befintlig VA-anldggning bekostas av VA-kollektivet via
gilande taxa. Kostnaden for utbyggnad inom verksamhetsomradet ska bekostas genom
anslutningsavgifter frdn de hushall som ryms i det nya verksamhetsomradet. I den
utredning som Norconsult utfort pa uppdrag av Herrljunga kommun har en grov
kostnadsuppskattning gjorts. Denna bygger dock pd ett antal antaganden om systemets och
overforingens tekniska utformning som inte kan avgoras forrdn 1 detaljprojekteringen.
Forvaltningens bedomning ar att kostnaden sannolikt blir ligre 4n den som redovisas 1
rapporten. Beddmningen har inte heller redovisat vilken del av kostnaden som skall betalas
av respektive part.

Om kommunen viljer att inte inrdtta ett verksamhetsomrade i omradet finns risk att
Léansstyrelsen kommer med ett foreliggande om att sadant ska inréttas, vilket
erfarenhetsmissigt innebér att VA-huvudman far kort om tid pa sig att genomfora
anslutningen. Det riskerar att innebéra att kostnaden for genomforandet stiger.
Anslutningsavgiften for en normal villa dr i dagsldget 155 169 kronor (inkl moms), med en
arlig upprikning om ca 4%, I denna kostnad inkluderas &ven dagvatten, vilket inte dr
aktuellt for omrédet vid Samsjon. Eftersom VA-kollektivet inte far belastas med kostnader
for utbyggnad inom nytt verksamhetsomrade kan det bli aktuellt att ta ut en hogre avgift av
de hushéll som ansluts om kostnaderna for genomférandet dverstiger de samlade intikterna
med vanlig taxa. Blir det aktuellt att ta ut en hogre avgift kommer Kommunfullmiktige fa
fatta ett beslut om sé kallad sértaxa for verksamhetsomridet norra Sdmsjon. Det dr dérfor 1
dagslaget omojligt att veta vad kostnaden for anslutning kommer att bli for var och en av de
personer som dger hus inom det foreslagna verksamhetsomradet.

Juridisk bedémning
Den lagstiftning som detta drende framst grundar sig i dr Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster (i denna skrivelse kallad VA-lagen). Bestimmelserna 1 den lagen syftar till att
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Sid 5 av 6

sdkerstélla att vattenforsorjning och avlopp ordnas 1 ett storre ssammanhang, om det behovs
med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon. Den 6 § i VA-lagen séger att om
det med hénsyn till skyddet for manniskors hilsa eller miljon behover ordnas
vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss befintlig eller blivande
bebyggelse, ska kommunen

1. bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjdnsten eller vattentjdnsterna
behdver ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa ldnge behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allmén VA-anldggning.

Enligt den VA-utredning som Herrljunga kommun bestéllt ("Sdmsholms VA-utredning for
omvandlingsomrade”) foreligger ett sdidant behov i de omrdden som omges av roda linjer i
kartan “Forslag till verksamhetsomrade™. I arbetet med utredningen har VA-utredarna tittat
ndrmare pa ett antal omrdden som ligger i ndrheten av Sdmsjons norra del. Nér de
sakkunniga utredarna har tittat pa antalet hus med en viss téithet, behovet av skydd mot
bakterier (hilsoskydd), fosfor och kvive sé har slutsatsen blivit att nagra omrdden ar sddana
som enligt 6 § 1 VA-lagen ska forses med allmant VA.

Miljokonsekvensbeskrivning
Miljoovervakning f6r Simsjon skots av ett vattenrad dar Herrljunga kommun &r medlem.
Miljoovervakningen gér att folja genom Vatteninformationssystem Sverige (VISS).

I Sverige finns miljokvalitetsnormer for vatten. Miljokvalitetsnormer for vatten faststills
med stod av 5 kap MB, enligt vattenforvaltningsforordningen (2004:660).
Miljokvalitetsnormerna for vatten faststélls i forvaltningscykler. Vi dr nu i slutet av andra
forvaltningscykeln och dér ar den géllande kvalitetsnormen for Sdmsjon att den ska uppné
kvalitetsniva motsvarande s.k. God ekologis status senast ar 2021.

Nasta forvaltningscykel dr nu ute pd samrad och i materialet framgar att den nya
miljokvalitetsnormen for Simsjon sannolikt blir att den ska uppna God ekologis status
senast ar 2033.

I dagsliget dr sjon klassad som Mattlig ekologisk status. Orsakerna till att God ekologisk
status inte uppnas dr enligt VISS (Vatteninformationssystem Sverige) niringsdmnes-
paverkan véxtplankton, vandringshinder for fisk och syrgasforhdllanden som indikerar
overgddning!. Identifierade paverkanskillor dr bland annat jordbruk och sm4 avlopp.

Normerna dr juridiskt bindande vilket innebér att myndigheter och kommuner inte far
uppritta planer eller tillata projekt som kan orsaka att ett vattens status forsdmras. Det
innebdr ocksé att verksamheter inte far foretas som kan forsvéra genomfoérandet av
planerade atgérder enligt Vattenmyndighetens dtgirdsprogram som syftar till att hoja ett
vattens status. Myndigheter och kommuner ar enligt 5 kap. 8§ miljobalken skyldiga att
inom sina ansvarsomraden vidta de atgirder som behovs enligt atgirdsprogrammet. Dessa

1 https://viss.lansstyrelsen.se/Waters.aspx?waterMSCD=WA68301222
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ska ocksé varje kalenderar rapportera till Vattenmyndigheten vilka atgérder som har
genomforts under éret.

Sdmsjon har haft problem med algblomning till och frén under det senaste decenniet.
Sommaren 2018 och sommaren 2020 var algblomningen sa omfattande att kommunen satte
upp anslag vid badplatserna och informerade via websida och sociala medier om rad i bad i
samband med algblomning. Havs- och vattenmyndigheten skriver pd sin websida att orsak
till algblomning dr 6verskott av niringsdmnena fosfor och kvéve i vattnet och att manskliga
aktiviteter som utsldpp av avloppsvatten och hogintensivt jordbruk dr nagra exempel pa
orsaker?.

Forvaltningen beddmer, mot bakgrund av detta, att det finns behov av att vidta atgarder for
att forbattra vattenkvalitén i1 sjon. Forvaltningen bedomer vidare att bortledande och 6kad
rening av spillvatten fran de ca 120 hus som finns inom det foreslagna verksamhetsomradet
for vatten och spillvatten vid Sdmsjon norra strand ar en lamplig atgérd for att uppna detta,
eftersom smé avlopp &r en av de paverkanskéllor som vattenmyndigheten har identifierat
for Samsjon.

Motivering av forslag till beslut
Beslutet baseras pa foljande faktorer:

e Klickeneviken, Ekasen, Bjorkudden, Broderna och Sdmsholm (inklusive Ndsbacka
till Ekudden) ar enligt VA-utredning samlad bebyggelse dér vattenforsorjning och
avlopp behover ordnas i ett storre sammanhang

e Omrédet anvénds allt mer och bebyggelsen utvecklas kontinuerligt, vilket ocksa
talar for att vattenforsorjning och avlopp behdver ordnas i ett storre sammanhang

¢ En anslutning till det allmidnna V A-nitet skulle sannolikt minska sjons belastning av
ndringsdmnen och pa sikt bidra till att minska risken for algblomning, anslutningen
behovs alltsd av hansyn till skyddet for ménniskors hilsa

e En anslutning till det allménna VA-nétet skulle sannolikt forbéttra vattenkvaliteten 1
sjon och det skulle bidra till att uppna miljokvalitetsnormen for vatten, anslutningen
behovs alltsa av hansyn till skyddet for miljon

e Mojligheten for att langsiktigt sdkra vatten- och avloppsforsérjningen genom
gemensamhetsanldggningar dr begransad med avseende pd samordning i tidigare
arenden och med avseende pa osdkerheten 1 den framtida utvecklingstakten

e Omrédden som ligger utanfor det foreslagna verksamhetsomradet beddms inte
omfattas av VA-lagen, men kan &dndé ansluta sig frivilligt

e Kostnaderna for anldggningsarbetet som sker inom grénserna for verksamhets-
omradet kommer att bekostas de personer som dger hus inom omradet medan
anldggningskostnaderna for dverforingsledningen som leder bort spillvattnet
kommer att bekostas av VA-kollektivet, dvs Herrljunga Vatten AB.

2 https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/overgodning/algblomning.html
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Bilaga 3. Uppskattning av intakter for alternativ 1 - 2

Arendg,2..;

Alternativ 1 Omrade Antal uppskattade hushall idag Intdkter
Delomrade Intdkter befintlig bebyggelse Framtida intdkter expl. grad 20 % om ej
detaljplan anger annat
C Bjorkudden 16 1,7 Mkr 2,0 Mkr
D Ekasen 22 2,3 Mkr 2,8 Mkr
E Sam 10 1,1 Mkr 1,3 Mkr
F Broderna 17 1,8 Mkr 2,5 Mkr
G Samsholm 8 0,8 Mkr 1,0 Mkr
H Nasbacka 42 4,4 Mkr 5,3 Mkr
I Ekudden 25 2,6 Mkr 5,6 Mkr
K Lovsjo 2 0,2 Mkr 0,3 Mkr
L Ubby 5 0,5 Mkr 0,6 Mkr
M Orekulla 9 1,0 Mkr 1,1 Mkr
N Rocklosa 11 1,2 Mkr 1,4 Mkr
Totalt: 167 17,6 Mkr 24,0 Mkr
Alternativ 2 Omrade Antal uppskattade hushall idag Intdkter
Delomrade Intdkter befintlig bebyggelse Framtida intdkter expl. grad 20 % om ej
detaljplan anger annat
C Bjorkudden 16 1,7 Mkr 2,0 Mkr
D Sjobo 22 2,3 Mkr 2,8 Mkr
F Broderna 17 1,8 Mkr 2,5 Mkr
G Samsholm 8 0,8 Mkr 1,0 Mkr
H Nasbacka 42 4,4 Mkr 5,3 Mkr
I Ekudden 25 2,6 Mkr 5,6 Mkr
J Sandsnas 5 0,5 MKr 0,6 Mkr
L Ubby 5 0,5 Mkr 0,6 Mkr
M Orekulla 9 1,0 Mkr 1,1 Mkr
N Rocklosa 11 1,2 Mkr 1,4 Mkr
Totalt: 160 14,6 Mkr 20,3 Mkr




Bilaga 4. Uppskattning av kostnader for alternativ 1 och 2

Arendg,2..;

Alternativ 1 V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav Mangd Pris Summa
Jordschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 17443 3700 kr 64,5 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 340 4 180 kr 1,4 Mkr
Sjoforlagd: Sjoschakt 30m*2 - - -

Sjoforlagd: Ledning samt tyngd [m] - - -

LTA-pumpar befintligt 167 30 000 kr 5,0 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive paslag 71,2 Mkr
Paslag projektering 10 % 10,7Mkr
Paslag byggledning 15 % 11,7 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 10,7 Mkr
Befintlig kostnad inklusive paslag 96,1 mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 227 30 000 kr 6,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive paslag 73,0 Mkr
Paslag projektering 10 % 7,3 Mkr
Paslag byggledning 15% 11,0 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 7,3 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive paslag 98,6 Mkr




Bilaga 4. Uppskattning av kostnader for alternativ 1 och 2

Arendg,2..;

Alternativ 1 V+TS Isolerlada (Vatten och tryckspill i isolerlada) Mangd Pris Summa
Jordschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlada [m] 17443 3200 kr 55,8 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlada [m] 340 980 kr 0,3 Mkr
Sjoforlagd: Sjoschakt 30m*2 - - -

Sjoforlagd: Ledning samt tyngd [m] - - -

LTA-pumpar befintligt 167 30 000 kr 5,0 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive paslag 61,4 Mkr
Paslag projektering 10 % 6,1 Mkr
Paslag byggledning 15 % 9,2 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 6,1 Mkr
Befintlig kostnad inklusive paslag 82,9 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 227 30 000 kr 6,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive paslag 63,1 Mkr
Paslag projektering 10 % 6,3 Mkr
Paslag byggledning 15 % 9,5 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 6,3 Mkr

Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive paslag

85,3 Mkr




Bilaga 4. Uppskattning av kostnader for alternativ 1 och 2

Arendg,2..;

Alternativ 2 V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav) Mangd Pris Summa
Jordschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 13687 3700 kr 50,6 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 470 4180 kr 2,0 Mkr
Sjoforlagd: Sjoschakt 30m*2 60 17 500 kr 1,1 Mkr
Sjoforlagd: Ledning samt tyngd [m] 1038 392 kr 0,4 MKr
LTA-pumpar befintligt 160 30 000 kr 4,8 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive paslag 59,1 Mkr
Paslag projektering 10 % 5,9 Mkr
Paslag byggledning 15 % 8,9 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 5,9 Mkr
Befintlig kostnad inklusive paslag 79,8 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 192 30 000 kr 5,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive paslag 60,1 Mkr
Paslag projektering 10 % 6,0 Mkr
Paslag byggledning 15% 9,0 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 6,0 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive paslag 81,1 Mkr




Bilaga 4. Uppskattning av kostnader for alternativ 1 och 2

Arendg,2..;

Alternativ 2 V+TS Isolerlada (Vatten och tryckspill i isolerlada) landférlagd, Mangd Pris Summa
V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav) sjéforlagd

Jordschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlada [m] 13687 3200 kr 43,8 MKr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlada [m] 470 980 kr 0,5 Mkr
Sjoforlagd: Sjoschakt 30m*2 60 17 500 kr 1,1 Mkr
Sjoforlagd: Ledning samt tyngd [m] 1038 392 kr 0,4 Mkr
LTA-pumpar befintligt 160 30 000 kr 4,8 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive paslag 50,7 Mkr
Paslag projektering 10 % 5,1 Mkr
Paslag byggledning 15 % 7,6 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 5,1 Mkr
Befintlig kostnad inklusive paslag 68,5 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 192 30 000 kr 5,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive paslag 51,7 Mkr
Paslag projektering 10 % 5,2 Mkr
Paslag byggledning 15% 7,8 Mkr
Paslag oférutsedda kostnader 10 % 5,2 Mkr

Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive paslag

69,8 Mkr
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Om kartan

Detta &r en utskrift fran kartvisaren
Jordarter 1:25 000-1:100 000. Syftet ar
att ge underlag for analyser av
grundvattenférhallanden, spridning av
féroreningar i mark och grundvatten,
markstabilitet, erosion, byggbarhet,
naturvarden och andra markrelaterade
fragor. Kartvisaren innehaller
information om jordart (grundlager,
underliggande lager, tunt eller
osammanhangande ytlager),
landform, blockighet i markytan,
linjeobjekt och punktobjekt. Informa-
tionen i kartan kan med fordel
anvandas for framstalining av olika
tematiska produkter, till exempel
grundvattnets sarbarhet, markens
genomslapplighet, erosionskanslighet
och skredrisker.

Las mer om kartvisaren pa www.sgu.se
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Jordart, tunt eller csamman-
hé&ngande ytlager

. Tary
Swamsediment
Alvsediment

. Flygsand
Lera-silt
Sand-grus

« Postglacial sand-grus
Svallsediment
Glacial grovsilt-finsand
Isglvssediment
Morénlera
Moran
Vittringsjord

=« Dklassad jordart

Jordart, underliggande lager
:/Z Torv
Alv- och svdmsediment
Lera och silt
% Sand-grus

VA Isdlvssediment

L
-
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Gyttia

Bleke och kalkoyttja

Kalktuff

Torv, tidvis under vatten
Lera-silt, tidvis under vatten
Oklassat omrade, tidvis under vatten
Flytjord eller skredjord

Talus

Svamsediment

Svamsediment, ler-silt
Svamsediment, grovsilt-finsand
Svamsediment, sand
Svamsediment, grus
Alvsediment

Alvsediment, ler-silt
Alvsediment, grovsilt-finsand
Alvsediment, sand
Alvsediment, grus
Alvsediment, sten-block
Flygsand

Gyttielera eller lergyttia

Postglacial finlera
Postglacial lera
Postglacial grovlera
Postglacial silk
Lera-Silt

Silt

Lera

Finsand

Sand

Sand-grus
Sten-block
Blockmark
Postglacial grovsilt-finsand
Postglacial finsand
Postglacial sand
Svallsediment, grus
Klapper

Skaljord

Glacial lera

Glacial finlera

Glacial grovlera
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Glacial silt

Glacial grovsilt-finsand
Isélvssediment
Isélvssediment, sand
Isdlvssediment, grus
Isélvssediment,sten-hblock
Moran omvaxlande med sorterade sediment
Morénlera eller lerig maorén
Moranlera

Moranfinlera
Morgngrovlera

Maoran

Sandig-siltig morén

Lerig rmoran

Sandig morén

Grusig moran

Moran, sand

Moran, sten-block
Wittringsjord

Vittringsjord, ler-silt

Vittringsjord, sand-arus
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8 PLAN FOR VA-FORSORJNING UTANFOR NUVARANDE
VERKSAMHETSOMRADE

8.1 UTBYGGNADSBEHOV

En omradesindelning har genomforts baserat pa riskanalys for miljo- och hdlsopaverkan pa
grund av enskild VA-forsérjning. Lansstyrelsen har tagit fram kluster for sammanhangande
bebyggelse med enskilda avlopp som har varit utgangspunkt vid omradesindelningen. | Figur
12 visas enskilda avlopp och kluster samt andra bedémningsgrunder som badplatser,
vattenskyddsomraden och recipienter.

Totalt valdes 14 omraden ut for vidare analys, se Figur 12

10 km

Figur 12. Omradesindelning.

Atgardsbehov med avseende pa miljé och/eller hilsa har analyserats for samtliga 14 omraden.
Arbetet har genomforts av den forvaltningsdvergripande arbetsgruppen. For varje omrade
genomfordes en vardering av atgardsbehov och betygsattes ( 1 = litet behov, 2 = stort behov
och 3 = behov enligt 6§ LAV). Behovet var en sammanvagning utifran narhet till
recipient/badplats och narhet till vattenskyddsomrade samt behov av enskild
vattenforsorjning.

Aven méjligheten for att ansluta omradet till den allmédnna anldggningen eller att pa annat sétt
omfatta omradet inom verksamhetsomradet analyserades och betygsattes (betyg 1 = sma
mojligheter, 2 = vissa mojligheter, 3 = stora mojligheter).

Baserat pa behov och mojlighet genomférdes en behovsanalys dar alla omraden
kategoriserades enligt foljande:
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1. Omrade med behov enligt 6§ LAV
Omrade med stort behov och vissa mojligheter
Omrade med stort behov och sma mojligheter

Omrade med stora mojligheter

v A W N

Omrade med litet behov

Resultatet av behovsanalysen visas i Figur 13.

7
3,4,

1. 12

11,13,14 2.6

Figur 13. Behovsanalys av de 14 omradena.

82 ATGARDSPLAN

Samsjon, norra halvan (7) har mycket stort behov av atgard och har klassats som ett omrade
med behov enligt 6§ LAV. Oversiktlig tidplan for atgard (6verforingsledning till Annelund) &ar ca
6 ar, dvs 2025. Innan dess ska utredning om va-omradets storlek genomféras. En stor
gemensamhetsanlaggning kan vara ett alternativ beroende pa utfallet med férslag om
lagdandring av LAV. Men tills vidare ar befintlig lagstiftning utgangspunkt for planeringen.

Omradena runt Mollasjon (8,9 och 10) har bedomts som omraden med stort behov och sma
mojligheter. Omradena ligger i narhet till Nossan som ar en kanslig och évergddd recipient. De
ligger ocksa nara befintlig badplats. Det finns planer pa ett framtida tagstopp och
utvecklingsplaner for ny bebyggelse, men det ar osakert nar i tiden det blir. Om och nar det
blir verkligen behover ocksa VA-situationen l6sas pa ett mer hallbart satt. Uppskattningsvis
ligger detta ca 10-20 ar framat i tiden.

Omradena Remmene (3), Tarsled (4) och Stenunga (5) ar omraden som beddéms ha stora
mojligheter for utbyggnad av VA-forsorjningen.
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| Remmenedal (3) finns ett undermaligt befintligt kommunalt reningsverk. Det finns dven flera
bostader i omradet som inte ar anslutna till reningsverket utan avloppshanteringen gérs med
enskilda avlopp. Omradet ligger i narhet till Nossan. Tidshorisonten for atgard ar 10-20 ar.

| Tarsled (4) ar det pa grund av den leriga jordarten svart att ordna foér enskilt VA. Utslappen
fran de enskilda avloppen leds ofta i ledning hela vdagen ner till Nossan som ar en kéanslig och
overgddd recipient. Tidshorisonten for atgard ar 10-20 ar.

Stenunga (5) ligger i narhet till Nossan som ar en kanslig och évergédd recipient. Det finns
dven industrier i omradet. Det finns planer pa att eventuellt anlagga en overféringsledning for
spillvatten mellan Hudene AVR och Herrljunga AVR och da ligger Stenunga langs vagen. Det
kommer att krdvas en pumpstation for att ansluta Stenunga. Tidshorisonten for detta ar 10-20
ar.

Slutligen har resterande omraden som analyserats bedéms ha litet behov av atgard gallande
VA-forsorjningen. For dessa omraden finns ingen plan for utbyggnad eller annan atgard utan
de kommer att bibehalla enskild VA-férsorjning. Det ar:

Omrade Anledning

Eggvena (1) Pa grund av att leriga jordarten ar det svart att ordna for enskilt VA,
men det bedéms ej som omojligt. Omradet ligger i narhet till Nossan som ar en kanslig och
Overgodd recipient.

Folene (2) Det ar glest mellan husen och forutsattningarna for enskilt VA
bedoms som goda. Omradet ligger i narhet till Nossan som ar en kanslig och évergodd
recipient.

Klackene (6) Det ar stor andel fritidshus. Omradet ligger nara en badplats.
od (11) Litet antal hus

Sandsken (12) Bebyggelsen bestar till storsta del av fritidshus.

Vimle (13) Litet antal hus

Kallunga (14) Litet antal hus
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8.3 TILLSYN ENSKILDA AVLOPP

Sedan 2010 arbetar Herrljunga kommun med malsattningen att alla avloppsanlaggningar
kontrolleras vart 10:e ar och att alla ska vara kontrollerade ar 2020. Malsattningen ar att alla
enskilda avloppsanlaggningar i kommunen uppfyller miljdbalkens krav ar 2025

I Herrljunga kommun finns ungefar 2600 enskilda avlopp. Miljdenhetens beddmning ar att
dessa avlopp behover kontrolleras ungefar vart tionde ar, vilket innebar att ca 260
avloppsanlaggningar behover kontrolleras arligen.

Det ar kommunens miljdenhet som utfor inspektionerna. Arbetet genomfors sockenvis. |
Herrljunga kommun finns 20 socknar/férsamlingar, sa tva socknar kontrolleras varje ar.
Fastighetsagarna har fatt tva plus tva ar pa sig att atgarda sina anlaggningar efter att de
underkants vid kontroll.

Innan arbetet med kontroller paborjades (2007 - 2009) atgardades ungefar 20
avloppsanlaggningar per ar. Efter att arbetet med kontroller paborjades (2010 - 2018) har 120
avloppsanlaggningar per ar atgardats. Om kommunens plan for tillsyn och uppféljning av
enskilda avloppsanlaggningar fortsatter att féljas sa kommer alla anlaggningar uppfylla kraven
ar 2025.

Forutsattningarna for att rena avloppsvattnet genom infiltration i mark ar goda i storre delen
av kommunen, men begrdansade i kommunens nordvastra del. | den nordvastra delen av
kommunen ar genomslappligheten i marken begransad eftersom det forekommer en stor andel
lerpartiklar pa infiltrationsdjup. Den nordvastra delen ar aven den kommundel som ar mest
laglant. De vanligaste avloppslésningarna i denna kommundel ar upphdéjd markbadd med
pump och utslapp i dppet dike, alternativt markbadd pa burk med utslapp i 6ppet dike.
Befolkningstatheten pa landsbygden ar i denna del av kommunen relativt hog.

8.4 SKYDDSNIVA FOR ENSKILDA AVLOPP

De omraden som Herrljunga kommun att det finns behov av hog skyddsniva for halsoskydd ar:

e Annelunds vattenskyddsomrade
e Altorp vattenskyddsomrade

e Faglavik vattenskyddsomrade

e Kalleryd vattenskyddsomrade

e Remmenedalvattenskyddsomrade
e Olanda vattenskyddsomrade

e Inom paverkansomrade for enskilda dricksvattentakter och dricksvattentakter for
tamdjur

e Dricksvattenforekomsterna Algustorp-Horla, Borgstena, Hudene och Ljung-Annelund
e 300 meter fran strandlinje till Samsjon och Sandsken

e Inom omvandlingsomradena Samsjon, Sam, Samsholm och Orum
De omraden som Herrljunga kommun att det finns behov av hdg skyddsniva for miljoskydd ar:

e Inom paverkansomrade for Natura 2000

e 300 meter fran strandlinje till Samsjon och Sandsken

e Inom omvandlingsomradena Samsjon, Sim, Samsholm och Orum
e 200 meter fran strandlinjen pa bada sidor om vattendragen

o Afsan - dstra grenen
26



o

o

Afsan - vastra grenen

Kyllingsan (Anskan)

Lidan - Eriksberg till Bragnum

Lidan - Paarp till Eriksberg

Lidan - Sjogarden till Eriksberg

Lidan - (aven del av Lillan)

Nolan - mellan Sdmsjon och Sandsken
Nossan - Borgstena till Hudene
Nossan - Hudene till Faglum

Vimlean - mellan inflode i Nossan och Samsjon
Viskebacken

e |nom paverkansomrade till grundvattenférekomsterna

o

o

o

o

Algutstorp-Horla
Borgstena
Hudene
Ljung-Annelund

Arende 2
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9 SAMMANFATTANDE ATGARDSPLAN

| tabellen nedan redovisas samtliga foreslagna atgarder.

Kort sikt 1-5 ar

Tidplan

5-10 ar

Lang sikt 10-20 ar

Omlaggning av spillvattenledning vastra Herrljunga fran pumpstation till ringleden.

Lopande atgard kontroll av felkopplingar

Ny vattenledning anlaggs for rundmatning i S6dra Horsby (Nar omradet byggs ut)

Arbete med strategisk fornyelse av allmanna VA-ledningsnatet

Nar behov uppstar koppla bort industrier for att frigéra kapacitet i
avloppsreningsverket at bostadsbebyggelse. (Tex Herrljunga cider)

Nytt flerbostadshus i centrum.

Ny vattenledning anlaggs
for rundmatning i Vreta

Nya utjdmningsmagasin
for dagvatten i Herrljunga
tatort.

Utbyggnad av nytt
industriomrade NV om
Herrljunga tatort kraver
utbyggnad av VA.

Nytt bostadsomrade i
Ostra Herrljunga tatort.
Kontrollera att det kan
anslutas till befintligt VA-
system.

Anldagga munkbrunn och
Oppet dike i Herrljunga
tatort for att minska
belastningen.

Reservera
oversvamningskansliga
ytor med restriktioner for
bebyggelse.

Utreda vilka ytor langs
Nossan som kan
planldaggas och bebyggas.

Forbattra kapacitet pa spillvattensystemet i Vreta for att

kunna ansluta nya omraden.

Reningsdamm for rening av dagvatten - kan stallas krav

i framtiden.

Utbyggnad av nya
bostadsomraden i i
utkanten av Herrljunga
tatort kraver utbyggnad av
VA.

Utreda ansvar for dikning i
skogsomradet

Utbyggnad av VA i
Samsjon, norra halvan
2025

Utbyggnad av VA runt
Mollasjon

Utbyggnad av VA i
Remmenedal och Tarsled

Utbyggnad av VA i
Stenunga
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Sammanfattning

Syftet med utredningen har varit att se éver behovet av framtida férsérjning av dricksvatten samt
hantering av spillvatten fér omradet kring S&dmsjon. Dagvatten inom utredningsomradet planeras att
likt idag infiltreras lokalt pa fastighetsmark samt avledas via diken och vagdiken. Olika
ledningsdragningar och tekniker har jamforts och kostnadsuppskattning samt intaktsberakning har
genomforts.

Samsjon ar belaggen cirka 16 km ifran Herrljunga och cirka 6 km fran Annelund dar anslutning till
befintligt nat planeras att ske. Samsjon ingar i Herrljunga kommun. Stérre delen av fastigheterna runt
sjon anvands som fritidsbostédder men aven permanentbostader forekommer. Planer pa exploatering
finns samtidigt som anvandning av befintliga bostader bedéms kunna &ndras fran fritidshus till
permanentboende. Detta leder till en 6kad belastning pa VA-systemet. Manga av bostdderna inom
utredningsomradet ar belagna pa arrenderad mark vilken ags av Samsholms gard.

Vilka delar av utredningsomradet som kommunen har skyldighet att inkludera i verksamhetsomrade
enligt 6 § lagen om allmanna vattentjanster (LAV) har undersokts. Detta har bland annat gjorts genom
Lansstyrelsens GIS-stdd for sméa avlopp samt genom en dialog med Herrljunga kommun.

Ett LTA-system har foreslagits for att avleda spillvatten fran utredningsomradet men val av
ledningsteknik bér undersékas ytterligare. Vattenledningen planeras att laggas i samma schakt.
Kostnaden for denna utbyggnad har beréaknats till cirka 69-96 Mkr beroende pa val av
ledningsdragning. Paslag for byggledning, projektering samt oférutsedda kostnader ingéar. Intakter i
form av anslutningsavgifter har beraknats till cirka 15—-18 Mkr, aven detta varierar beroende pa val av
ledningsdragning. Intékter och kostnader har aven berdknats med hansyn till en framtida exploatering
med en antagen exploateringsgrad om 20 % om ej detaljplaner anger annat. Med hansyn till
Lansstyrelsen GIS-stod for sma avlopp samt undersékning av 6 § - omraden rekommenderar
Norconsult att allmant vatten- och spillvattennat byggs ut enligt alternativ 2 fér en beraknad kostnad
pa 69-80 Mkr (inklusive byggledning, projektering och oférutsedda kostnader).
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Begreppsforklaringar

Avloppsvatten: samlingsnamn for spill- och dagvatten
Dagvatten: nederbdrdsvatten

Delavrinningsomrade: (DARQO) omrade inom stdrre avrinningsomrade
Deplacement: vikten av undantrangt vatten

Gemensamhetsanlaggning: (GA) anlaggning av vasentlig betydelse for flera fastigheter, ex vag,
avlopp

Lagen om allméanna vattentjanster: (LAV) reglerar allmanna vattentjanster

Latt tryck avlopp: (LTA) grunt férlagda ledningar dar varje fastighet som ansluts till VA-natet har en
egen pump

Retentionspotential: markens potential att bibehalla exempelvis féroreningar, paverkas av jordens
genomslapplighet

Spillvatten: férorenat vatten fran hushall och industrier

Sartaxa: nar kommunen har ratt att paféra olika kostnader for fastigheter inom samma
verksamhetsomrade

VA-taxa/Anslutningsavgift: avgift som fastighetsdgaren betalar for tillgang till allmant VA
Verksamhetsomrade: omrade dar vattenférsorjning och aviopp ordnats genom allman VA-anlaggning

6 § - omrade: omrade som kommunen enligt LAV har skyldighet att inkludera i verksamhetsomrade
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1 Orientering

Pa uppdrag av Herrljunga kommun har Norconsult AB utarbetat féreliggande VA-utredning for
omradet kring Samsjon. En langsiktig I6sning for vattenférsérjning och avledning av spillvatten har
tagits fram. | samband med anlaggandet av ny spillvatten- och vattenledning kommer kommunens
verksamhetsomrade utdkas och fler omraden kommer f4 tillgang till allmant vatten och
spillvattenaviopp. Planerade exploateringar inom kommunens verksamhetsomrade planeras aven de
fa tillgang till det planerade allmanna VA-natet.

Omradet ar lokaliserat cirka 6 km fran Annelund och cirka 16 km fran Herrljunga (se Figur 1).

Figur 1. Lokalisering av omradet kring Samsjon. Samsjon ar markerat med rott (Eniro, 2019)

1.1  Syfte/lomfattning

Syftet med utredningen har varit att géra en bedémning av hur framtida vattenférsérjning och
avledning av spillvatten kan l6sas for omradet. Detta har gjorts genom att identifiera behov for de olika
omradena intill Samsjon samt uppférande av en kostnadskalkyl. Kostnadskalkylen baseras pa en rad
antaganden som behdver undersdkas narmre, tex val av ledningsteknik samt behov av pump- och
tryckstegringsstationer. Enligt kommunens dnskan har uppdraget ej innefattat att underséka
dagvattensituationen i omradet. Féljande huvudmoment ingick i utredningen:

e Avgransning av omraden och forslag pa lampligt VA-omrade.
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¢ Undersokning av befintliga VA-forhallanden och allmanna férutsattningar.
e Berdkning av anslutningsavgifter.

e Utredning av ldmplig hantering av vatten och spillvatten baserad pa ekonomiska och
miljdmassiga konsekvenser. Framtagning av éversiktliga férslag pa ledningsstrackor och
eventuella pumpstationer.

e Redovisning genom ett tekniskt PM samt tillhérande bilagor.

1.2 Underlag

Herrljunga kommun har tillhandahallit underlag i form av:

e Hojddata och grundkarta i dwg och GIS éver omradet.
« Kommunens anslutningsavgifter.

e Forstudie for ledningsdragning mellan Annelund och Samsjén framtagen av Skandinavisk
kommunalteknik.

Omradesbeskrivning

Idag sker utveckling och exploatering av omradet och en aspekt som bor belysas fér en hallbar
utveckling av omradet ar forsorjning av dricksvatten samt omhandertagande av spillvatten. Inget
allmant vatten eller spillavlopp finns i omradet i dagslaget utan endast enskilda eller gemensamma
spillvattenanlaggningar och vattentakter. Utredningsomradet definieras av odlings och skogslandskap,
vagnatet utgors av privata och statliga vagar och ar dverhangande smaskaligt. Kommunen ager inga
vagar inom utredningsomradet. Merparten av bebyggelsen ar beldgen pa arrenderad mark,
markagare ar Samsholms gard. Topografin i utredningsomradet ar generellt relativt kuperad med
snabbt vaxlande hojder aven om hojdskillnaderna inte nddvandigtvis ar sa stora.

Cirka 6 km nordvast om omradet finns det méjlighet att i framtiden ansluta omradet till befintligt
allmant nat for vatten och spillaviopp. Se Figur 2 samt bilaga 1 och 2 fér anslutningspunkt till allmant

VA-nat samt omradesindelning. Figur 2 visar aven placering av befintligt vatten- och reningsverk samt
bokstavsbenamning for respektive omrade.
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Figur 2. Lokalisering av vattenverk, reningsverk samt anslutningspunkt och omradesindelning i grént

Boendeform och antalet bebyggda fastigheter inom varje omrade varierar. Typen av boende inom
omradena bestar dels av fastigheter vilka anvands fér permanent boende och dels av enklare
fastigheter vilka endast nyttjas som fritidsbostéder. Antalet bostader planeras att 6ka i framtiden
samtidigt som anvandning av befintliga bostdder beddms kunna andras fran fritidshus till
permanentboende. Detta leder till en 6kad belastning pa VA-systemet. Omradesindelning och antalet
uppskattade hushall per omrade sammanfattas i Tabell 1. Omradesindelningen ar ej baserad pa
avstand mellan bostaderna.
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Tabell 1. Antal hushall per omrade

A Getlanda 3
B Ollestad 7
C Bjorkudden 16
D Ekasen 22
E Sam 10
F Broderna 17
G Samsholm 8
H Nasbacka 42
| Ekudden 25
J Sandsnas 5
K Lovsjo

L Ubby

M Orekulla 9
N Rocklosa 11

Ett platsbesok gjordes varen 2019 i omradet. | Figur 3-Figur 7 redovisas exempel pa omradets
karaktar med stugor intill strandkanten och smala vagar.

Figur 3. Samsholms gard
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Figur 4. Smaskaligt vagnat

Figur 5. Samsholms gard, annan vinkel
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Figur 6. Exempel pa en vanlig fastighet

Figur 7. Badplats vid Samsjons gard
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Forutsattningar

| féljande kapitel redovisas utredningsomradets geologiska forutsattningar, forutsattningar for sartaxa,
aktuella detaljplaner samt omraden som kommunen enligt 6 § vattentjanstlagen har skyldighet att
inkludera i verksamhetsomrade.

21 Geologiska/Geotekniska forutsattningar

Oversiktligt bestar utredningsomradet huvudsakligen av sandig moran. Mindre omraden av torv, berg
och isélvssediment forekommer i utredningsomradet, se SGU:S Jordartskarta (bilaga 5).

Sartaxa/VA-taxa

| fall dar sarforhallanden rader har kommunen ratt att pafora olika avgifter for fastigheter inom samma
verksamhetsomrade. Sarforhallanden som eventuellt kan ge skal till sartaxa kan till exempel vara:
topografiska skillnader, geotekniska forhallanden, eller sarskilda natur- och kulturvarden (Svenskt
vatten, 2017). Herrljunga kommuns viljeriktning ar i dagslaget att i mojligaste man undvika sartaxa.
Utgangspunkten i utredningen ar darfor att se till férutsattningarna fér annan finansiering. Det kan
anda bli nddvandigt att anvanda sartaxa i slutdnden eftersom LAV anger att VA-kollektivet inte ska
belastas vid utbyggnad av sjélva verksamhetsomradet. Overféringsledningar kan kollektivet sta for.

Detaljplaner

For utredningsomradet finns tva aktuella detaljplaner vilka berér omrade F, och I. Fér omrade | som
bestar av Linesand och Ekudden finns en detaljplan vilken har vunnit laga kraft. Enligt detaljplanen
utgér avloppssituationen i omradet ett hinder fér permanentboende. Inom omradet for detaljplanen
finns 25 bostader, planen medger ytterligare 28 tomter (Herrljunga kommun, 2020). For omrade F
finns en detaljplan framtagen vilken vunnit laga kraft, inom planomradet ligger idag 17 bostadshus,
planen mojliggér 7 nya tomter (Herrljunga kommun, 2015). Planomradenas lokalisering visas i gult i
Figur 8. Bada detaljplanerna bedémer att mdjlig utdkning av takytor som kan uppsta ar férsumbar och
darfor inte paverkar dagvattensituationen namnvéart. Darav bedéms dagvatten likt idag kunna
omhandertas lokalt da det kommer finnas goda férutsattningar fér naturlig infiltration. Vidare ar bada
detaljplanerna i denna utredning inkluderade i verksamhetsomradet da de bedéms vara en del av ett
stérre sammanhang, dvs minst 20—30 bostader inom ett narmre avstand till varandra. Vad ett storre
sammanhang innebar beskrivs mer detaljerat under kapitel 2.4. Detaljplanerna foreslas i denna
utredning inkluderas i samma verksamhetsomrade och utgér den nordligaste samt sydligaste delen av
det 6stra verksamhetsomradet. Darmed foreslas gransen for verksamhetsomradet sammanfalla med
gransen for detaljplanerna i den norra samt s6dra delen av det féreslagna 6stra verksamhetsomradet.
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Figur 8. Planomraden markerade i orange farg

Omrade som berors av 6 § (LAV)

Kommunen har enligt 6 § vattentjanstlagen skyldighet att, om det behdvs med hansyn till skyddet for
manniskors halsa eller miljo, anordna vattenférsdrjning och avlopp for ett “stérre sammanhang” (Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster, 2006). Vad som menas med ett stérre sammanhang ar inte
definierat i lagen men enligt Svenskt Vatten har 20-30 anslutna fastigheter beddmts vara ett riktvarde
i forarbetet. Dock kan det racka med farre fastigheter om bebyggelsen ligger samlad eller har ett
samband med en allman VA-anlaggning. Om behovet for skydd av halsa och miljé ar stort kan aven
farre antal fastigheter raknas som ett stérre sammanhang (Svenskt Vatten, 2016). Utgangspunkt for
foreliggande utrednings bedémning av samlad bebyggelse har varit 20—30 samt att det max ar 100—
200 meter mellan bostadshusen.

I Herrljunga kommuns VA-plan, framtagen av Tyréns pekas omradet Sdmsholm ut som ett omrade
med behov enligt 6 § LAV, se Figur 9 (Tyréns, 2019). Bedémningen i VA-planen ar en
sammanvagning av narhet till recipient/badplats, omradets sammanlagda belastning pa grund av
antalet hus samt i viss man behov av enskild vattenférsorjning.
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Figur 9. Bedémt 6 §-omrade VA-plan Herrljunga kommun

Norconsults bedomning av 6 §- omrade

Som stdd for beslut om ytterligare omraden ska bedémas som 6 §- omrade har Norconsult anvant
Lansstyrelsens GIS-Stdd for sma aviopp. GIS-stédet bestar av tre konceptmodeller dar tillkommande
avlopps risk for paverkan pa recipienten riskbeddéms med hansyn till fosfor, kvave samt halsoskydd.
Data som bearbetas i GIS-stodet ar bland annat jordarter, jorddjup, hydrologiska- och topografiska
forutsattningar, vattenskyddsomrade och skyddade omraden. Vidare har retentionspotential, geologisk
risk samt vattenmyndigheternas statusklassning avseende naringsamnen bearbetats. Syftet med GIS-
stddet ar att skapa forutsattningar for en skalig, rattssaker och nationell likriktad bedémning av
skyddsniva (Lansstryrelsen, 2019). Bedémningen baseras aven pa avstand mellan bebyggelsen dar
bade 100 samt 200 meter har undersokts, detta beskrivs narmre under kapitel 2.4.1.2.

2.4.1.1 Lansstyrelsens GIS-stod for sma avliopp
Riskbeddmningen (0—4) ar en sammanvagning av olika kriterier och presenteras genom en fargskala.
Bedodmningen utgar ifran att avioppsvatten fore utslapp renas till normal skyddsniva samt att det inte

finns narliggande badplatser som inte ar allmanna (Lansstryrelsen, 2019).

For riskniva 0—2 beddms rening som uppfyller normal skyddsniva som tillracklig, for riskniva 3—4 bor
hogre krav pa rening stallas (Lansstryrelsen, 2019).

| Figur 11, Figur 13 och Figur 15 presenteras resultatet av riskbedémningen. Omraden som har
bedomits till riskniva 0 ar i dessa figurer slackta da avlopp inte riskerar att paverka

delavrinningsomradet eller specifikt vatten. Riskniva 1 illustreras i bilderna med grénfargade omraden,
riskniva 2 med gulfargade, riskniva 3 med orangefargade samt riskniva 4 med rédfargade omraden.
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Riskbedomning halsoskydd

Tillkommande avlopps paverkan pa halsoskydd har i GIS-stdédet sammanvagts enligt konceptmodellen
i Figur 10

Figur 10. Sammanvagd riskbedémning for halsoskydd (L&nsstryrelsen, 2019)

| Figur 11 presenteras den sammanvagda risken ur halsoskyddssynpunkter. Omradet kring
Samsholm och Bréderna samt badplatsen bedoms vara hogsta riskniva (riskniva 4), avlopp i detta
omrade bedoms darmed ha stor risk att paverka vatten inom delavriningsomrade eller specifikt vatten.
Utifran detta bor hogre krav an de som uppfyller normal skyddsniva stallas for Bréderna och
Samsholm. For Ekasen och Bjorkudden har risknivan bedomts till niva 2, med hansyn till halsoskydd
beddms darmed rening som uppfyller normal skyddsniva vara tillracklig.

g i
’ Badplats

Figur 11. Bedomd risk for paverkan av halsoskydd
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Riskbedomning kvaveutslapp

For bedémning av risk for kvaveutslapp genom tillkommande avlopp har konceptmodellen enligt Figur
12 anvants.

Figur 12 Sammanvég riskbeddémning for utsléapp av kvave (Lansstryrelsen, 2019)

Figur 13 visar att risken att ett avlopp med hansyn till kvaveutslapp ska paverka ett vatten inom
delavrinningsomradet eller ett specifikt vatten ar lag eller valdigt 1ag. Omradet kring Samsholm ar
riskbedomt som riskklass 1 samt 2, i 6vrigt ar utredningsomradet bedémt som riskklass 0. Enligt detta
beddms rening som uppfyller normal skyddsniva vara tillracklig med avseende pa kvave for hela
utredningsomradet.

Figur 13. Bedomd risk for paverkan av utslapp av kvave
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Riskbedomning fosforutslapp

For riskbeddmning av fosforutslapp genom tillkommande avlopp har konceptmodellen enligt Figur 14
anvants.

Figur 14 Sammanvéagd riskbeddmning for fosfor (Lansstryrelsen, 2019).

Den sammanvagda riskbeddmningen visas i Figur 15. Enligt GIS-stddet behdvs hégre krav pa rening
av fosfor an den som uppfyller normal skyddsniva fér omradet kring Nasbacka och Sdmsholm. Fran
Samsjons vastra del gar en tarm med riskklass 4 (réd markerat omrade). Detta omrade bedéms vara
hogt riskklassat pa grund av det naturreservat som finns i Ollestad. Naturreservatet Ollestad bildades
2009 och ar 32 hektar stort, har finns bland annat vidkroniga ekar, grova aspar samt lagflikmossa och
vastlig njurlav (Lansstyrelsen Vastra Goétaland, 2020).
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Figur 15. Bedomd risk for paverkan av fosforbelastning
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2.4.1.2 Stdrre sammanhang

Som namnt ovan ar det i lagen inte definierat vad som ska raknas som ett stérre sammanhang men
enligt Svenskt Vatten (2016) har ett riktvarde i forarbetet till lagen varit 20—30 fastigheter.

Da det &r odefinierat vilket avstand som enligt LAV géller for att ett omrade ska réknas som ett storre
sammanhang har det i utredningen studerats tva avstand, 100 samt 200 m. Den omradesindelning
som erhalls fran dessa avstand visas i Figur 16. Omradesindelning fér max 100 m illustreras i bilden
med morkare gron farg, for omradesindelning enligt max 200 m se rosa farg. For respektive
omradesindelning anges dven hur manga bostadshus som faller inom granserna i tillhérande farg.
Antal utgar ifran vilka byggnader som ar klassade som bostadshus i den fastighetskarta som erhallits
fran bestallaren och ar darfér endast en ungefarlig uppskattning av antalet tomter.

Figur 16. Omradesindelning enligt 100 samt 200 meter mellan bostader

2.4.1.3 Sammanvagd beddmning

Resultatet fran de tre konceptmodellerna sammanfattas i Tabell 2. For samtliga konceptmodeller,
fosfor, halsoskydd och kvave redovisas i tabellen de riskklasser som aterfinns i respektive omrade.
For varje omrade finns aven en uppskattning av antalet hushall samt avstand till ndrmsta narliggande
omrade. | Tabell 2 redovisas dven om det finns nagon annan verksamhet i omradet som till exempel
camping eller kursgard, detta ar inget som GIS-stodet tar hansyn till och bor darfor beaktas separat. |
Tabell 2, Figur 17 och Figur 16 betecknas badplatsen i Sdm med X1 samt Sdms camping och Café
som X2.
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Tabell 2. Bedomning av 6 §-omraden
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A Getlanda 3 B AB: 690 m 1 Nej
B Ollestad 7 A AB: 690 m 1 Nej
C Bjorkudden @ 16 Stérre sammanhang. D CD: 160 m 1,2 Ja
D Ekasen 22 Stérre sammanhang. C CD:160m 1,2,3 Ja
E Sam 10 F EF: 250 m 1 Nej
F Broderna 17 Detaljplan medger 7 nya tomter, se | G FG: 140 m Ja
D1. Stérre sammanhang.
G Samsholm | 8 Samsholm kursgard m. 27 F FG: 140 m 2,3 Ja
sangplatser. Stérre sammanhang.
H Nasbacka 42 Stérre sammanhang. | HI: 100 m 1,23 2,3 1,2 | Ja
| Ekudden 25 Delvis 6 §-omrade enligt VA-plan H HI: 100 m 1,2,3 Ja
Herrljunga. Detaljplan mojliggor 7
nya tomter, se D2. Storre
sammanhang.
J Sandsnas 5 I 1J: 510 m 1,2 Nej
K Lovsjo 2 D KD: 480 m Nej
L Ubby 5 M ML: 410 m Nej
M  Orekulla 9 N MN: 250 m Nej
N Rocklosa 11 M MN: 250 m Nej
X1 | Séam Badplats D, E 1 3,4 Nej
X2 | Sam Sams Camping & Café. 15 D, E 1 Nej
campingplatser
D1 | Brdderna, 17 Laga kraft. Medger ytterligare 7 F Ja
Samsholm tomter.
D2  Linesand 25 Laga kraft. Medger ytterligare 28 I 1,2 Ja
och tomter.
Ekudden
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Foreslagna verksamhetsomraden

| Figur 17 presenteras Norconsults forslag till verksamhetsomrade baserat pa Lansstyrelsens GIS-
stod for sma avlopp samt avstand mellan bebyggelsen. Forslaget bestar av tva verksamhetsomraden,
ett dster om Samsjon samt ett vaster om sjon.

Da det endast ar ett fatal bostader som faller inom avstadndet 100-200 m har dessa inkluderats i det
foreslagna verksamhetsomradet. Gransdragningen for verksamhetsomradet 6ster om sjon har i viss
man dragits enligt pagaende/gallande detaljplaner tidigare benamna D1 och D2 vilka rér Bréderna och
Sémsholm samt Linesand och Ekudden. Bada detaljplanerna har inkluderats i omradet. Féreslagna
verksamhetsomraden visas i Figur 17. For bostader som ligger utanfér verksamhetsomrade men i
anslutning till ledningsdragning kan i vissa fall pakoppling erbjudas om sa 6nskas.

X2

X1

Figur 17. Foreslagna verksamhetsomraden markerade i rott
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Befintligt VA

Inom utredningsomrédet finns idag inget allmant VA-ledningsnat. En inventering av befintliga
avloppsanlaggningar har gjorts vilken visar att merparterna av bostaderna har sluten tank. Ett fatal hus
har en gemensam markbadd. | Ekasen, norr om Samsjon, finns ett nytt minireningsverk for
avloppsvatten.

Vattenforsorjning inom utredningsomradet sker enskilt eller genom gemensamhetsanlaggning. Pa
grund av oftillracklig tillgang pa dricksvatten gravde ett antal husdgare nya brunnar 2018. Tillgang och
kvalitet pa dricksvatten varierar inom omradet.

Enligt uppgift fran Herrljunga Elektriska AB finns tillracklig kapacitet i vatten- och reningsverk i
Annelund for att ansluta utredningsomradet.

Dagvatten beddms infiltreras lokalt pa fastighetsmark samt avledas via diken och vagdiken.
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4  Forslag pa VA-anlaggning

Forslag pa VA sammanstélls i bilagorna 1 och 2 dar tva olika alternativa ledningsdragningar
redovisas. Ledningsdragningarna ar oversiktliga. Samtliga alternativ foreslas avleda sitt spillvatten
genom ett latttrycksavloppsvattensystem (LTA) med en pump per fastighet samt tvd ansamlande
pumpstationer. Det &r mgjligt att delar av anldggningen kan byggas med annan teknik, vilket bor
utredas i projekteringsfasen. Detta kan i s fall paverka anldggningskostnaden. Fér ledningsdragning
enligt alternativ 2 finns forslag pa placering av ansamlande pumpstation enligt underlag som
Skandinavisk Kommunalteknik har tagit fram. For évriga ledningsdragningar behéver placering av
ansamlande pumpstationer ses dver. Skandinavisk kommunalteknik har aven tagit fram férslag pa
placering av tryckstegringsstation for ledningsdragning enligt alternativ 1. Om behov av
tryckstegringsstation finns behdver placering for évriga alternativ undersokas. Kostnadsuppskattning i
bilaga 4 har gjorts for bade LTA i isolerlada och LTA pa frostfritt djup. | kostnadsuppskattningen har ej
en eventuell tryckstegringsstation inkluderats. Val av ledningsteknik samt behov av pump-och
tryckstegringsstation behéver undersdkas ytterligare.

Foljande har legat till grund fér rekommendation av LTA system:

e Topografin inom utredningsomradet ar kuperad med vaxlande hojder. Ett konventionellt
system hade inneburit manga stérre pumpstationer (med tillkommande drift) och risker fér
djup ledningsschakt. Ett LTA-system ar trycksatt med mindre dimensioner, vilket méjliggor
grund forlaggning.

e Vagnatet ar generellt smaskaligt och smalt. Ett konventionellt system hade inneburit
komplicerade anlaggningsférhallanden med antingen valdigt branta alternativt breda schakt
eller dyra rojningsarbeten (vegetation, mm) och aterstallningsarbeten (fastighetsmark, staket,
mm). Da LTA-systemet medger en grund forlaggning minskas schaktdjupen och darmed blir
aven omfattningen av rojningsarbeteten samt aterstallningsarbeten mindre.

e Svarigheter att ansluta fastigheter i anslutning till SGmsjén med sjalvfall till ledningar i gatan pa
grund av hojdskillnader.

Nagra av férdelarna med LTA ar:

¢ Minskade schaktkostnader och schaktytor.
e Gar att anvanda pa sjonara platser.

¢ Kan vara ekonomiskt férdelaktigt i omraden med gles bebyggelse, kuperad terrang eller berg.

Vattenledningarna féreslas att anlaggas grunt, eventuellt i isolerlada (vatten och spillvatten laggs i
samma isolerlada och foljs at). Varmekabel ar ett alternativ.

Dagvattnet foreslas likt i dagslaget att infiltreras lokalt pa fastighetsmark samt avledas via diken och
vagdiken.

4.1 Uppskattning av intakter och kostnader

| detta avsnitt sammanstalls kostnadsbedémning for utbyggnad av VA-systemet i utredningsomradet
samt intéktsberakning utifran anslutningsavgifter. Kostnadsbeddémning har for de tva alternativa
ledningsdragningar utforts for tva tekniker: vatten och lattirycksavioppsvattensystem (LTA) samt
vatten och latttrycksavloppsvattensystem (LTA) i isolerlada. Kostnadsuppskattningen ar endast
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preliminar och utgar fran ett antal antaganden (tex val av ledningsteknik samt behov av
pumpning/tryckstegring), dessa antaganden behdver utredas vidare innan en mer detaljerad
kostnadsuppskattning kan ges.

4.1.1 Intakter

Beraknade intakter baseras pa en anslutningsavgift pa 105 681 kr/hushall exklusive moms. For
framtagning av anslutningsavgift har en genomsnittlig tomtyta pa 1000 m2 antagits for
utredningsomradet. Intakter for de olika ledningsdragningarna ar berdaknade for bade befintligt antal
bostader samt for framtida exploatering. For framtida exploatering ar en exploateringsrad om 20 %
antagen om ej detaljplaner anger annat. Utdver anslutningsavgiften betalar fastighetsdgaren
ledningsdragning till och inom sin fastighet vilken ar en privat kostnad. | de fall som det finns en
arrendator ar denna likstalld med fastighetsagaren enligt LAV 4 §. | Tabell 3 presenteras en
uppskattning av intakter utifran den beraknade anslutningsavgiften for respektive omrade for befintlig
bebyggelse samt framtida exploatering. Fér inkomstberakningar fér respektive ledningsdragning 1-2,
se bilaga 3.

Tabell 3. Intakter for respektive omrade baserat p& anslutningsavgift

A Getlanda 3 4 0,3 Mkr 0,4 Mkr
B Ollestad 7 8 0,7 Mkr 0,9 Mkr
C Bjorkudden 16 19 1,7 Mkr 2,0 Mkr
D Ekasen 22 26 2,3 Mkr 2,8 Mkr
E Sam 10 12 1,1 Mkr 1,3 Mkr
F Broderna 17 24 1,8 Mkr 2,5 Mkr
G Samsholm 8 10 0,8 Mkr 1,0 Mkr
H Nasbacka 42 50 4,4 Mkr 5,3 Mkr
I Ekudden 25 53 2,6 Mkr 5,6 Mkr
J Sandnas 5 6 0,5 Mkr 0,6 Mkr
K LSvsjo 2 2 0,2 Mkr 0,3 Mkr
L Ubby 5 6 0,5 Mkr 0,6 Mkr
M Orekulla 9 11 1,0 Mkr 1,1 Mkr
N Rocklosa 11 13 1,2M kr 1,4 Mkr
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Kostnader

For kostnadsuppskattning av de tva framtagna ledningsstrackorna har kostnadsuppgifter enligt Tabell
4 anvants. For priser gallande sjoférlagd ledning har tyngder beraknats fér 100 % deplacement. Antal
meter som kraver bergschakt har for varje ledningsdragning uppskattats genom SGU:s jordartskarta
(bilaga 5). Enligt LAV 19 § skall huvudmannen sta for de pumpar som pa grund av den allmanna VA-
anlaggningens konstruktion ar nédvandiga for att fastighetsdgaren ska kunna nyttja VA-anlaggningen,
darmed blir LTA-pumpar en kostnad fér huvudmannen och ej for fastighetsdgaren vid anlaggning av
ett LTA-system. Kostnad for eventuell tryckstegringsstation ar ej inkluderad i kostnadskalkylen, om
behov finns tillkommer darmed denna kostnad. FOr mer detaljerad kostnadsberakning for respektive
ledningsdragning an den sammanstalining som visas i Tabell 4, se bilaga 4.

Tabell 4. Kostnadsuppgifter fér VA-anlaggning

Investeringskostnad - Jordschakt

Pris/meter [kr/m] 3700 3200

Investeringskostnad - Bergschakt

Pris/meter [kr/m] 4180 980

Investeringskostnad - Sjéforlagd

Sjoschakt Pris/meter [kr/m] 17 500 -

Ror samt tyngder Pris/meter [kr/m] 392 -

Investeringskostnad - Pumpar

LTA-pump pa fastighet [kr/st] 30 000

Ansamlande pumpstation [kr/st] 115 000

Paslag

Projektering 10%
Byggledning 15%
Oforutsedda kostnader 10 %
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Sammanstallning

Kostnader, intakter samt differensen mellan dessa for samtliga alternativ har sammanstallts enligt
Tabell 5. Tabellen presenterar uppgifter for bade befintlig bebyggelse samt uppskattade uppgifter for
en framtida exploatering om 20 % fér samtliga omraden om ej detaljplan anger annat.

Tabell 5 Sammanstallining 6ver kostnader och intékter for alternativ 1 och 2.

V+TS V+TS Isolerlada V+TS Land: V+TS Isolerlada,
Sjo: V+TS
Intakt befintlig 17,6 Mkr 14,6 Mkr
bebyggelse
Exklusive
kostnadspaslag
Kostnad befintlig 71,2 Mkr 61,4 Mkr 59,1 Mkr 50,7 Mkr
bebyggelse
Differens befintlig 53,6 Mkr 43,7 Mkr 44,5 Mkr 36,1 Mkr
bebyggelse
Inklusive
kostnadspaslag
Kostnad befintlig 96,1 Mkr 82,9 Mkr 79,8 Mkr 68,5 Mkr
bebyggelse
Differens befintlig 78,5 Mkr 65,2 Mkr 65,2 Mkr 53,9 Mkr
bebyggelse

Intdkt framtid 24,0 Mkr 20,3 Mkr

Exklusive
kostnadspaslag
Kostnad framtid 73,0 Mkr 63,2 Mkr 60,1 Mkr 51,7 Mkr

Differens framtid 49,0 Mkr 39,2 Mkr 39,7 Mkr 31,4 Mkr

Inklusive
kostnadspaslag
Kostnad framtid 98,6 Mkr 85,3 Mkr 81,1 Mkr 69,8 Mkr

Differens framtid 74,6 Mkr 61,3 Mkr 60,8 Mkr 49,5 Mkr
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Slutsats

| 6verensstammelse med Tabell 2 (bedémning av 6 §-omraden) rekommenderar Norconsult att
allmant VA byggs ut enligt alternativ 2. Samtliga utpekade 6 §-omraden inkluderas i alternativet.
Kostnadsmassigt ar alternativ 2 billigare an alternativ 1.

Som beslutsunderlag for den bedémning vilken redovisas i Tabell 2 har Lansstyrelsens GIS-stdd for
sma avlopp anvants samt avstand studerats. Da GIS-stddet e] tar hansyn till verksamheter inom
omradet har detta beaktats separat. Alternativ 1 méjliggor for framtida pakoppling av ytterligare
omraden som GIS-stodet har riskklassat som relativt hdga om ytterligare exploatering vid dessa
omraden blir aktuellt i framtiden.
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Till Herrljlunga Kommun angdende VA-plan for Sdmsjdomradet.

Med anledning av den information vi fatt av kommen angdende Va-planen for
Samsjoomradet och Ekasen vill vi fran Ekasens stugforening framféra féljande.

Stugféreningen har sedan manga ar haft en gemensam djupborrad vattenbrunn och &gt ett
gemensamt vattenledningsnat for distribution. Da flera stugdgare upplevde att dven
avloppsfragan behovde fa en battre och mer miljovanlig 16sning diskuterades under 2016 en
[6sning i samma anda.

Efter att vi fatt bekraftat fran miljoenheten att det inte var aktuellt med en kommunal
l6sning for omradet gick vi vidare och projekterade en gemensam avloppsanldaggning for
Ekasen. Miljoférvaltningen tyckte detta var en bra |6sning och i december 2016 gav Bygg-
och Miljonamnden tillstand till detta. Under forsta delen av 2017 byggde Falks
Markentreprenad anlaggningen som togs i drift varen 2017.

Varje stugagare har investerat cirka 100 tkr i en val fungerande anlaggning av hog kvalitet.
Livslangden pa ledningsnatet ar mins 100 ar och leverantoren sdger att markbadden klarar
minst 30 ar.

Med st6d av ovanstaende bor kommunen undanta Ekasen fran VA-planen for
Samsjoomradet. Att inte kunna anvanda en val fungerande anlaggning vore kapitalforstoring
av stora matt da den storsta delen av den tekniska livslangden aterstar.

Styrelsen for Ekasens stugférening genom

Kurt Harsmar
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Inlaga till Herrljunga kommun angaende kommunalt VA till Sdmsjon

1. Detta dokument skall diarieforas
2. Nagra orsaker till att vi tycker att drendet med kommunalt VA till Simsjon skall bordlaggas

* Paragraf 6

Norconsult som gjort utredningen fér att bedéma om omradet &r ett $6-omrade har anvant
sig av den nationella metoden GIS. Enligt GIS metoden skall man bedéma risken fér paverkan
fran sma avlopp. Nar man laser slutrapporten for GIS, sa finner man féljande text:

”| Sverige finns det ca 691 000 fastigheter med sma avlopp med WC ansluten och en fjdrde
del av dessa bedéms ha bristfdlliga anléiggningar. Det stora antalet fastigheter med
bristfdlliga avlopp dr sammantaget en betydande kdlla till 6vergddning. Lokalt innebdir det
dven en risk att dricksvatten och badvatten blir férorenat.”

Med andra ord sa géller GIS-metoden for sma avlopp dar WC &r ansluten, om vi forstatt

rapporten ratt. Detta ar inte fallet for fastigheterna i S&msholms-omradet. Har har samtliga
fastigheter anslutning av WC till separat septitank eller till gemensam avloppsanldggning som
godkants av kommunen.

Det innebar att Norconsults rapport formodligen inte kan anvandas for att beddma om
omradet dr ett $6-omrade, eftersom man anvant metoden med felaktiga antaganden.

* Parisavtalet

Sverige har skrivit pa Parisavtalet. Det innebér att vi alla (privatpersoner, kommuner, lansting
etc) maste se till att bidra med sa 1aga koldioxidutslapp som mojligt.

Det innebar att ni inte bor starta ett projekt som utan tvekan kraftigt kommer att generera
stora koldioxidutslapp och dessutom med stor sannolikhet enbart ha marginell paverkan pa
sjons kvalitet.

* Fibernat system i hela Sdmsholms omradet (Herrljunga elektriska har ritningar)

Under de senaste aren har Samsholmsomradet dragit fiber till fastigheterna. Dessa ledningar
ar nergravda 30 till 60 cm i omedelbar narhet till vara vagar. Enligt de ritningar som nu gjorts
upp for VA, sa skall dven dessa dras i narhet av vara vagar. Eftersom VA ledningarna skall
ligga frostfritt kommer de att ligga djupare an fiberledningarna. Dessa fiberledningar ar
mycket 6mtaliga och kan forstoras vid gravning med gravmaskin. Detta innebar att
gravningen maste ske valdigt forsiktigt och kanske tom via handgravning pa vissa stallen.
Detta kommer att paverka priset for gravning negativt.

* Antal aret runt boende

Som vi framfort ett flertal gdnger sa ar det 6ver 90% sommarstugor pa de utpekade
omradena. Som exempel finns det 6 st aret runt boende pa Nasbacka + Ekudden som bestar
av 67 fastigheter.

Miljopaverkan ar alltsa mycket begransad. Dessutom marker vi inte av nagon stor 6kning av
antalet aret runt boende.

Sidalav?2



Arende 2

Inlaga till Herrljunga kommun angaende kommunalt VA till Sdmsjon

* Befintliga gemensamma reningsanlaggningar

Om Ekasen franraknas pga ett gemensamt avloppssystem, sa maste ocksa de 2 gemensamma
systemen pa Ekudden och Bréderna rdknas bort. Da férsvinner sammanlagtca 22 + 10+ 10 =
42 fastigheter och deras intikter. Aven detta kommer att driva anslutningskostnaderna.

3. Utredning redan igdng — inga problem att bordlidgga — dessutom méjligheter att 6verklaga
Eftersom Herrljunga kommun nu startat en utredning, sa borde ni ligga bra i fas dven om
Lansstyrelsen skulle komma med ett forordnande. Dessutom finns ju méjligheten att forhala
ett sadant beslut genom att 6verklaga drendet, till mark o miljddomstolen samt till mark o
miljodverdomstolen.

Med all den nya kunskap som finns i projektet, och att det finns stora risker att

anslutningskostnaderna kraftigt 6kar jamfort med de ursprungliga, anser vi att Herrljunga
kommunstyrelse skall bordlagga sitt beslut nu i var.

Samsholm, 2021-03-23
Samsholms stugforening

Sida2av?2
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2021-03-30

Maja Sallander DNR KS 30/2021 950

Sid 1 av 1

Forslag till remissvar gallande regional vattenforsorjningsplan for
dricksvatten i Vastra Gotaland

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen i Véstra Gotalands ldn inbjudits att 1dmna
synpunkter 1 drende 14381-2017, Regional vattenforsérjningsplan for dricksvatten 1 Véstra
Gotaland. Planens syfte ér att sidkerstilla langsiktig tillgang till ravatten for att ticka dricks-
vattenbehovet 1 ldnet till och med &r 2100. Planen beskriver vilka av ldnets dricksvatten-
resurser (bade ytvatten och grundvatten) som &r viktiga ur ett nationellt och regionalt
perspektiv. Ingen av de utpekade vattenresurserna ér beldgna inom Herrljunga kommuns
grianser, men vi har vattendrag som paverkar dessa. Planen ger ocksé forslag pé atgarder,
riktade till kommunernas VA-huvudman, tillsynsmyndighet och planforvaltning samt
Lansstyrelsen, som kan bidra till en robust vattenférsorjning nu och i framtiden. For
Herrljunga innebér planen att denna ska ingéd som ett underlag till 6versiktsplaneringen, och
dérmed bli en del av planeringsforutséttningarna i kommunen. Den stora mangden till-
kommande atgarder faller pd VA-huvudmannen, Herrljunga Vatten AB, som kommer att
behova ta fram ett eller flera planeringsdokument i form av bland annat kommunal vatten-
forsérjningsplan, beredskapsplan for torka, reservvattenférsorjning och nédvatten.
Kommunens samhéllsbyggnadsforvaltning och kommunstyrelseforvaltning kan i viss man
behova medverka i detta arbete. Yttrandet dr framtaget i samrad mellan enhet strategisk
planering, miljéenheten och Herrljunga Vatten AB. Forvaltningarna och bolaget ser
foreslagna atgirder som relevanta, och ser ingen anledning att ha skarpa synpunkter pa
resten av den foreslagna planen.

Beslutsunderlag

Remiss, inklusive remissbrev (daterat 2021-02-01), ”Regional vattenforsérjningsplan for
dricksvatten i Vistra Gotaland (remissversion)” (publikationsar 2021) samt bilagor 1-4,
vilka inkom till kommunen den 1 februari 2021.

Tjénsteskrivelse i drendet, daterad 2021-03-30.

Forslag till beslut
Forslag till yttrande godkénns och forvaltningen far i uppdrag att skicka yttrandet till
Léansstyrelsen 1 Véstra Gotaland.

Maja Sallander Elaine Larsson
Sambhillsutvecklare Miljochef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNENS DNR KS 30/2021
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LANSSTYRELSEN VASTRA GOTALAND
vastragotaland@lansstyrelsen.se

Herrljunga kommuns remissvar gallande regional vattenférsorjningsplan
for dricksvatten i Vastra Gotaland, Lansstyrelsens dnr 14381-2017

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen i Véstra Gotalands lidn inbjudits att 1dmna
synpunkter 1 drende 14381-2017, Regional vattenforsérjningsplan for dricksvatten 1 Véstra
Gotaland. Planens syfte dr att sdkerstilla ldngsiktig tillgang till ravatten for att tacka dricks-
vattenbehovet 1 ldnet till och med &r 2100. Planen beskriver vilka av ldnets dricksvatten-
resurser som &r viktiga ur ett nationellt och regionalt perspektiv. Planen ger ocksa forslag pa
atgirder, riktade till kommunernas VA-huvudman, tillsynsmyndighet och planférvaltning
samt Lénsstyrelsen, som kan bidra till en robust vattenforsorjning nu och i framtiden.

Yttrande

Herrljunga kommun har tagit del av remissversionen av "Regional vattenforsorjningsplan for
dricksvatten 1 Véstra Gotaland”. Remiss, inklusive remissbrev (daterat 2021-02-01),
”Regional vattenforsorjningsplan for dricksvatten i Vistra Gotaland (remissversion)”
(publikationsar 2021) samt bilagor som inkom till kommunen den 1 februari 2021.

Kommunen anser att planen innehéller anvéndbar information och att de atgéardsforslag som
anges 1 kapitel 5 dr relevanta. De kartor som redovisas skulle kunna goras mer léttillgangliga
och anvéndbara genom att redovisa fler geografiska hallpunkter, exempelvis kommungrénser,
for att 6ka orienterbarheten.

Utover detta har kommunen inget att tillfora 1 drendet.

Maja Sallander Elaine Larsson

Samhallsutvecklare Miljéchef

BesOksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Sammanfattning

Vattenforsorjningsplanen for Vastra Gotalands lan ar ett planeringsunderlag som kan anvandas
av alla som arbetar med en robust vattenforsorjning i lanet. Planens syfte ar att sakerstalla
langsiktig tillgang till ravatten for att tacka dricksvattenbehovet till och med ar 2100.

| planen beskrivs vilka av lanets vattenresurser som ar viktiga for framtida dricksvattenférsorjning
samt vilka atgarder som behovs for att 6ka eller bibehalla robustheten i vattenférsérjningen.

Robust vattenforsorjning innebar att vattenkvaliteten ar god och att det finns balans mellan
vattentillgang och vattenbehov. Tillgdng och vattenbehov varierar inom lanet. Idag ar
vattentillgangen begrédnsad framst vid kusten. Vattenbehovet ar storst i Goteborgsregionen och
i lanets andra storre tatorter.

Forutsattningarna for en robust vattenforsorjning i framtiden bestams bland annat av hur
vattentillgang och vattenkvalitet i lanets vattenresurser paverkas av klimatférandringar. Lanets
framtida vattenbehov beror bland annat pa befolkningstillvaxt, naringslivsutveckling och
beteendeférandringar. Hushallens vattenbehov bedoms 6ka till f6ljd av en 6kande befolkning.
Néringslivets vattenbehov &r svart att prognosticera.

Utifran kunskap om detta har tre kategorier av viktiga dricksvattenresurser identifierats:
Nationellt, regionalt och kommunalt viktiga dricksvattenresurser. De nationellt viktiga
dricksvattenresurserna har mycket stor kapacitet och nyttjas av andra regioner. Tre
vattenresurser i [anet uppfyller dessa krav; Vdnern, Vattern och Goéta alv. De regionalt viktiga
dricksvattenresurserna har kapacitet nog att nyttjas 6ver kommungranser. Totalt har 28
grundvattenmagasin och 17 sjoar bedomts som regionalt viktiga i lanet. De kommunalt viktiga
dricksvattenresurserna utgors av mindre resurser som nyttjas for dricksvattenforsorjning idag.
Dessa redovisas inte i planen. Dessa ar, trots mindre uttagskapacitet, fortfarande viktiga som
allman eller enskild vattentakt pa lokal niva. En vdlfungerande vattenforsorjning lokalt bidrar till
Okad robusthet dven ur regionalt perspektiv.

Vattenforsorjningsplanen presenterar ocksa forslag pa atgarder for en robust vattenforsérjning.
De galler for alla lanets dricksvattenresurser, lokala saval som regionala och nationella.
Atgarderna riktar sig till Lansstyrelsen och till lanets kommuner. Planens atgardsforslag kan
summeras i fem 6vergripande atgarder:

e Sakerstalla tillgang till ravatten av god kvalitet och tillracklig mangd.
o Tillse tillrackliga kunskapsunderlag.

e Utnyttja mojligheter till samordning och samverkan.

e Skapa robusta tekniska system.

o Beakta sekretess och sdkerhetsskydd.

Vattenforsorjningsplanen fokuserar pa férvaltning av ravattenresurser men beskriver dven atgarder
kopplade till andra delar i vattenférsorjningen eftersom fragorna har inbérdes beroenden och
behover hanteras samlat.
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Lasanvisning

o Kapitel 1 beskriver planens syfte, dricksvattenférsorjningens ansvarsférdelning, planens
arbetsgang och hur den ar tankt att anvdndas av kommuner och Lansstyrelsen.

e Kapitel 2 beskriver lanets vattentillgdngar och vattenanvandning idag.

e Kapitel 3 beskriver vattenbehov och vattentillgang i framtiden. Har beskrivs kortfattat hur
klimatférandringar férvantas paverka vattenresurserna.

o Kapitel 4 presenterar lanets viktiga dricksvattenresurser.

e Kapitel 5 beskriver atgarder som behover vidtas for att dricksvattenforsorjningen i Vastra
Gotalands lan ska vara robust dven i framtiden.
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1. Inledning

Den har vattenforsorjningsplanen ar ett led i Lansstyrelsens arbete for robust dricksvattenférsorjning
i ett flergenerationsperspektiv. En viktig del i det arbetet ar att skapa nodvandigt skydd for regionalt
viktiga dricksvattenresurser (sjoar, vattendrag och grundvatten).

| vattenforsorjningsplanen identifierar Lansstyrelsen de vattenresurser som ar och kan komma att bli
viktiga for lanets, och landets, framtida dricksvattenférsorjning. Bade befintliga allmédnna
vattentakter och andra vattenresurser med god potential for vattenférsorjning ar viktiga att skydda
for en trygg och saker vattenforsérjning pa lang sikt. Planen belyser vilka vattenresurser som behover
forvaltas och skyddas.

Det mellankommunala perspektivet ar centralt i vattenforsoérjningsplanen. Kommunerna ansvarar for
den allmanna dricksvattenforsérjningen enligt Lagen (2006:412) om allmanna vattentjdnster och
planerar den inom sin kommun. Lansstyrelsen verkar pa regional niva och ser istallet till de
vattenresurser med stor kapacitet och god potential fér dricksvattenférsorjning som inte nyttjas idag.
Forvaltningen av dessa behover lyftas pa regional niva i och med att de inte alltid ligger inom den
kommun som kan vara beroende av att nyttja dem i framtiden.
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Vattenforsorjningsplanens syfte ar att identifiera och sdkra tillrackliga vattenresurser for att
dricksvattenbehovet i lanet ska kunna tillgodoses &r 2100. Attio ar &r en 1ang planeringshorisont och
mycket kan fordndras under denna tid, bade tekniska losningar och beteenden kring
vattenanvandning. Klimatférandringar paverkar bade vattenresurserna och behovet av vatten. |
urvalet av regionalt viktiga dricksvattenresurser antas att konventionell dricksvattenférsorjning, med
sotvatten som ravattenkalla, nyttjas i samtliga lanets kommuner dven ar 2100. Det &r inte sakert att
sa kommer att vara fallet. Avsaltningsanldaggningar finns i drift vid Sveriges 6stkust idag och
pilotforsok for cirkular vattenforsorjning dar avloppsvatten renas till dricksvattenkvalitet pagar. Sett
till forvaltning av vattenresurser ar det dock en sakerhetsatgard att ta hojd for att sotvatten nyttjas
till hundra procent dven i framtiden.

Forutsattningarna for och behov av vattenforsorjning skiljer sig at mellan stad och landsbygd saval
som mellan kust och inland. Utmaningarna for framtida dricksvattenforsorjning skiljer sig inom lanet
och sd dven losningarna pa dem. Samtidigt ar det tydligt att samarbete kravs for en fortsatt hog
dricksvattensdkerhet, bade mellan kommuner och olika typer av verksamheter.
Vattenforsorjningsplanen lagger grunden for lansévergripande vattenforsorjningsplanering och ska
ses som ett forsta steg i det gemensamma arbetet for god dricksvattensakerhet i hela lanet.

De vattentakter som nyttjas idag ar vara viktigaste dricksvattenresurser. Det &r av storsta vikt att
dessa dricksvattenresurser far erforderligt skydd for att sdkerstalla att de kan nyttjas langsiktigt.
Ansvaret for skydd och forvaltning av dem faller pa dricksvattenproducenten som nyttjar dem.
Viktiga atgarder for en god forvaltning av dessa vattentakter redovisas i kapitel 5.

| denna plan identifierar Lansstyrelsen vattenresurser som kommer att vara viktiga for lanets
vattenférsorjning i framtiden. Vissa dr givna, som exempelvis Vdnern, Géta Alv och Vittern, medan
andra vattenresursers roll bestams av framtida vagval. De resurser som pekas ut ska tillsammans
fram till och med ar 2100 pa ett sdkert, klimatrobust och hallbart satt forsorja Vastra Gotalands lans
invanare med dricksvatten. | bilaga 2 beskrivs metoden for urval av dessa vattenresurser och i kapitel
4 presenteras resultatet.

Regional vattenforsorjningsplanering for robust
dricksvattenforsorjning

EU:s ramdirektiv for vatten har inforlivats i svensk lag genom vattenférvaltningsférordningen
(2004:660) och miljobalken (1998:808). Syftet med direktivet ar att vi ska forvalta vara vattenresurser
sa att kommande generationer har tillgang till vatten av bra kvalitet i tillrdcklig mangd. Den svenska
vattenforvaltningen utgar fran fem vattendistrikt som forvaltas av varsin Vattenmyndighet. Storre
delen av Vastra Gotalands lan ingar i Vasterhavets vattendistrikt.

Varje vattenmyndighet har ett atgdrdsprogram som riktar sig till Sveriges myndigheter och talar om
vad som kravs for att nd miljokvalitetsnormerna. Atgardsprogrammet beslutas var sjatte ar och
stracker sig 6ver en sexarscykel. Programmet innehaller atgarder som Lansstyrelsen och
kommunerna ska utfora géllande vattenplanering, dricksvattenskydd och langsiktigt skydd av
vattentakter. Enligt Vasterhavets atgardsprogram for 2016—2021 (lansstyrelsernas atgard 4d) ska
Lansstyrelsen ta fram en regional vattenforsorjningsplan i samverkan med kommunerna. Under
arbetet med vattenférsorjningsplanen har samradshandlingar for Vasterhavets atgardsprogram for
2021-2027 funnits att ta del av. Atgérder i dessa handlingar har inforlivats i
vattenforsorjningsplanens atgarder i kapitel 5.
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Vattenforsorjningsplaneringen ar ocksa sammanldankad med Lansstyrelsens klimatanpassningsarbete.
Planens atgarder i kapitel 5 gar i linje med vad klimatanpassningsmalet syftar till att uppna.
Lansstyrelsens myndighetsmal for klimatanpassning géllande vattenférsorjning lyder:

Ldnets vattenresurser anvdnds pad ett hdllbart sdtt fér att sékerstdlla
en robust vattenférsérjning fér dricksvatten, jordbruk och industri.

Fokus i vattenforsorjningsplanen ar dricksvattenforsorjning och perspektivet kommer att behova
utokas for att omfatta dven jordbruket och industrin sdsom malet i klimatanpassningen gor.

Vattenforsorjning ar central for ett fungerande samhalle och en langsiktig
vattenforsorjningsplanering ingar i arbetet med att na de globala malen for hallbar utveckling. Flera
mal berdrs men tydligast ar kopplingen till mal nr 6 — Rent vatten och sanitet. Malet ar att sakerstalla
tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Figur 1. Globala mélen fér héllbar utveckling.

Vem ansvarar for dricksvattenforsorjningen?

Kommunerna ansvarar for dricksvattenférsorjningen till de fastigheter som har allman
dricksvattenforsorjning. Det kan handla om fastigheter inom verksamhetsomrade for dricksvatten
eller fastigheter som har skrivit avtal med kommunen om att forsorjas. Fastigheterna ar da anslutna
till en s kallad allmén vatten- och avloppsanlidggning. Agaren av vatten- och avloppsanliggningen,
kommunen, kallas VA-huvudman.

Kommunerna har skyldighet att ordna vattentjanster (vatten eller avlopp) om det behdvs for att
skydda manniskors halsa eller miljon, enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV).
Detta géller for befintlig eller blivande bebyggelse ”i ett storre sammanhang” och sa lange behovet
kvarstar. Enligt praxis ar ett stérre sammanhang cirka 20-30 fastigheter

(Havs- och vattenmyndigheten, 2015). Det kan handla om ett lagre antal om behoven ar stora. Lagen
om allmanna vattentjanster omfattar bara vatten fér hushallsindamal men i praktiken forsorjs dven
privata och offentliga verksamheter genom allman vattenforsorjning.

VA-huvudmannen ska leverera vatten som uppfyller de krav som finns pa vattenkvaliteten. VA-
huvudmannen har alltid ansvaret for dricksvattenférsorjningen, dven om en krissituation uppstar.
Kommunen behover darfor planera for bade néd- och reservvattenforsorjning. Nodvattenférsorjning
innebar distribution av vatten i tankar och anvands om ordinarie vattenférsorjningssystem inte kan
nyttjas. Reservvattenférsorjning innebér att ordinarie vattenférsorjningssystem anvands men att
vattnet tas fran en annan ravattenkalla. Det finns inte nagra lagliga krav pa reservvattenforsorjning
men tillgang till det ar en forutsattning for att kunna uppratthalla vattenforsérjningen om ordinarie
forsorjning slas ut.
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Fastigheter som kommunen inte forsorjer har enskild vattenforsorjning. Vattnet kan komma fran en
brunn pa den egna fastigheten eller fran en gemensam brunn for flera fastigheter. Fastighetsdgaren
ansvarar da sjalv for sin vattenforsorjning. Detta inkluderar att kontrollera dricksvattenkvaliteten
genom provtagning.! Fér vattenférsorjning till jordbruk och industrier ligger ansvaret hos
verksamhetsutdvaren.

Kommunerna ansvarar for planering av mark och vatten inom sina geografiska granser. Detta gors
genom oversikts- och detaljplanering. Dricksvatten ar ett allmant intresse som kommunen ska
inkludera i 6versiktsplaneringen. Kommunen har ocksa ansvar att inte lamna bygglov om inte
dricksvattenforsorjningen kan 16sas.

Kommunernas miljdnamnder har ansvar for viss tillsyn som ror dricksvatten. Vattentakter som
forsérjer kommersiella verksamheter, fler 4n 50 personer eller dir uttaget dverstiger 10 m3/dygn
omfattas av kommunens livsmedelstillsyn. Det innebar krav pa bland annat dricksvattenkvaliteten.
Tillsynen omfattar bade enskilda och allmdnna vattentakter. Mindre vattentdkter omfattas inte av
samma lagkrav. For dessa har kommunen dock tillsynsansvar genom miljobalken. | manga fall har
kommunen ocksa tillsyn 6ver vattenskyddsomraden.

Uttag av vatten vid en vattentakt kraver tillstand eller anmalan om vattenverksamhet enligt 11 kap. 9
§ miljobalken. Undantag galler vattentakt for en- eller tvafamiljsfastighet eller jordbruksfastighets
husbehovsférbrukning eller varmeforsorjning (11 kap. 11 § miljobalken). Undantagen géller endast sa
lange allmanna eller enskilda intressen inte paverkas negativt. Tillstand ges av mark- och
miljodomstolen. Anmalan om vattenuttag gors till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen har tillsyn fér bade
tillstands- och anmalningspliktiga vattenuttag.

Lansstyrelsen har ocksa tillsyn éver att kommunen uppfyller sin skyldighet att ordna vattentjanster
enligt lagen om allmanna vattentjanster. Lansstyrelsen kan ocksa besluta om att inratta
vattenskyddsomraden och har da tillsynsansvar for omradet. Tillsynen kan dock 6verlatas till
kommunen. Utdver detta ansvarar Lansstyrelsen dven for provning och tillsyn av miljofarliga
verksamheter. Lansstyrelsen ar i och med tillsynsansvaret skyldiga att arbeta med att ge stéd och
radgivning till kommunerna (Havs- och vattenmyndigheten, 2015).

Arbetsprocessen

Arbetet med Vastra Gotalands vattenforsorjningsplan startade under 2016. Under 2017 samlade
arbetsgruppen pa Lansstyrelsen ihop underlagsmaterial, bland annat genom enkater riktade till
lanets kommuner. Dessa foljdes upp under varen 2018 genom dialogmoten. Sammanfattande
dokumentation fran dessa finns i bilaga 4. Under 2021 var planen pa remiss hos samtliga kommuner,
kommunalférbund och dricksvattenproducenter i lanet, nationella myndigheter samt till lansstyrelser
for angransande lan. Vattenforsérjningsplanen blev beslutad i [manad] 2021 av lansledningen.

2016-2017 2021
Uppstart 2018-2020 Beslut fran
och insamling Framtagande Lansstyrelsens
av information. av plan. ledning.
2018 2021 Genomfdrande.

Dlalogrpoten Remiss.
med lanets
kommuner.

1 Rad och stéd finns hos Livsmedelsverket och Sveriges geologiska undersékning.
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Fyra delregioner

| vattenforsorjningsplanen beskrivs lanets vattenresurser utifran fyra delregioner som foljer
granserna for lanets fyra kommunalférbund. Uppdelningen tydliggér de delregionala skillnaderna (las
vidare i kapitel 2). Under arbetets gang har analyser gjorts bade for lanet i sin helhet samt for varje
delregion. Vilken delregion respektive kommun tillhor visas i Figur 2.

Figur 2. Karta 6ver de fyra delregionerna i Vistra Gétalands ldn.

Uppdatering och uppfoljning av planen

For att vattenforsérjningsplanen ska vara ett anvandbart verktyg i regional och kommunal planering
behéver den uppdateras om forutsattningar, underlag eller prognoser vasentligt forandras. Darfor
kommer Lansstyrelsen att félja upp planen vart femte ar eller oftare vid behov. | samband med
uppféljningen kommer de delar av planen som beddms inaktuella att revideras.

Uppfoljning av vattenfoérsorjningsplanens atgarder bor ske arligen. Lansstyrelsen foljer upp dessa
genom inhamtning av uppgifter fran bland annat kommunerna.
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Hur ska vattenforsorjningsplanen anvandas?
Vattenforsorjningsplanen ger inriktning i verksamhetsarbetet. Den &r ocksa ett underlag vid
exempelvis planeringsarbete, radgivning och miljoprévningar. Nedan anges exempel pa hur
vattenforsorjningsplanen kan anvandas av olika intressenter.

Kommuner / vattenproducenter

e Inriktning for arbete med skydd av vardefulla vattenresurser.

¢ Planeringsunderlag for VA-plan och vattenférsorjningsplan.

¢ Planeringsunderlag for oversiktsplan och detaljplaner.

¢ Inriktning vid arbetsinsatser for en tryggad tillgang till dricksvatten i kommunen.
e Underlag vid tillsyn av verksamheter.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

e Inriktning for arbete med skydd av vardefulla vattenresurser.

¢ Underlag vid granskning av VA-planer, 6versiktsplaner och detaljplaner.

¢ Underlag i regional planering.

e Inriktning vid arbetsinsatser fér en tryggad tillgang till dricksvatten i lanet (till exempel
tillsynsinsatser eller bidrag till kommunala insatser).

¢ Inriktning for miljoévervakning.

e Underlag vid provning och tillsyn av vattenverksamhet och miljéfarlig verksamhet.

e Underlag vid remissyttranden.

Ovriga myndigheter. Till exempel Havs- och vattenmyndigheten, Sveriges

geologiska undersokning, SMHI samt lansstyrelser i angransande lan.

e Inriktning vid planeringsarbete inom hallbar vattenférsérjning i regionen.
e Underlag vid remissyttranden.
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2. Vattenresurser och behov idag

Vattenresurser i Vastra Gotaland

Landskapet i Vastra Gotalands lan &r varierat och sa dven de naturgivna forutsattningarna for
vattenforsorjning. Ur ett lansperspektiv ar vattentillgangen god med bade Vanern, Vattern och Goéta
Alv, som pa grund av sin stora kapacitet ar centrala for vattenférsorjningen i Fyrbodal, Géteborgs-
samt Skaraborgsregionen och dven for andra lan. Avstanden till de stora vattenresurserna ar dock

stor i vissa delar av ldnet. Det finns dven omraden med begriansade majligheter till storskalig
vattenforsoérjning.

Sma grundvattenmagasin i till exempel moran eller urberg forekommer i hela lanet. Dessa har oftast
begransad kapacitet och anvands framst till enskild vattenférsorjning. Allmanna grundvattentakter
krdver storre uttagsmojligheter och lokaliseras ofta till grundvattenmagasin i sand- och
grusavlagringar eller sedimentar berggrund som sand- eller kalksten.

14
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Figur 3. Jordartskarta 6ver ldnet. Det dr framst sjéar och omrdden med isélvssediment som dr av intresse
foér allmdén vattenférsérjning.

| kustomradena, som praglas av tunna jordlager och berg i dagen, ar maojligheten att ta ut storre
mangder grundvatten begransad. | Fyrbodals inland, Sjuhdrad och Skaraborg &r jordlagren maktigare
och dar forekommer storre grundvattenmagasin i avlagringar av sand och grus. Mellan Vanern och
Vattern finns dven stora partier av skiffer, sand- och kalksten i anslutning till Vastergotlands
plataberg. Bergen bestar av flera lager med olika sedimentéara bergarter. Uttagsmajligheterna ar
stallvis goda i sand- och kalkstenslagren men vattenkvaliteten paverkas av férekomsten av alunskiffer
i lagerféljden?.

Fyrbodals kustlandskap ar sjofattigt medan landskapet i inlandet ar rikt pa vattendrag och
sprickdalssjoar. | Skaraborgs jordbrukslandskap finns ett mindre antal grunda slattsjéar och aar som
mynnar ut i Vanern. | Sjuhirad finns gott om ytvatten och landskapet préglas av Viskans och Atrans
vattensystem med sjoar och vattendrag. | darnas dalgangar finns ocksa stérre sammanhéangande
strak av isalvsavlagringar som ger goda méjligheter till vattenuttag. Aven i Géteborgsregionen finns
flera sjosystem som anvands for vattenférsorjning, dven om det stérre vattenbehovet har innebar
andra krav pa vattenresurserna an i 6vriga delar av ldnet.

2 Tungmetaller och uran som kan I8sas i grundvattnet férkommer naturligt i bergarten (SGU, 2013).
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Inom den allménna vattenforsérjningen anvands bade grund- och ytvattenresurser som
ravattenkallor. Férdelningen skiljer sig at inom lanet, se Figur 7. Skillnaderna beror bade pa vilka
vattenresurser som finns att tillgd och hur stort vattenbehovet ér.

Vattenanvandning

Enligt Statistiska centralbyrans siffror fran 2015 var den totala anvandningen av sotvatten i lanet
cirka 250 miljoner m3/ar (SCB, 2015a). Allmé&n vattenfdrsorjning utgér 56 procent

(140 miljoner m3/ar) av detta, resterande ar enskild. Allman vattenférsérjning innebar att kommunen
ansvarar for att producera och distribuera vattnet. Enskild vattenférsorjning innebar att den som ar i
behov av vatten, till exempel en fastighetsagare eller verksamhetsutovare, sjalv ansvarar for att 16sa
sin vattenforsorjning.

Statistiska centralbyran (SCB) redovisar data i fyra kategorier. Vattenanvandningens fordelning
mellan dessa visas i Figur 4.

Vattenanvandning (s6tvatten) i Vastra Gotalands lan
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Figur 4. Vattenanvéndning i miljoner m3/dr fér lénet per anvindargrupp 2015. Industrins anvéndning av
kylvatten inkluderas.

Industrin och hushallens vattenanvandning stod ar 2015 for vardera strax under 40 procent av
vattenanvandningen i lanet. Jordbruket stod for endast cirka 3 procent. | SCB:s statistik redovisas
dven ”0vrig vattenanvandning” vilket omfattar den del av den allm&dnna vattenforsérjningen som
forser andra abonnenter an hushall med vatten Det kan till exempel vara offentliga verksamheter
och foretag inom servicesektorn samt odebiterat vatten.

Endast 10 procent av industrins vattenanvandning tillgodoses genom allman vattenforsérjning. For
hushallen rader omvant forhallande, dar cirka 85 procent férsorjs via den allménna
vattenforsorjningen. Andelen av Sveriges befolkning med allman vattenforsérjning har 6kat sedan
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1960-talet genom VA-utbyggnad och exploateringar som i hog grad ansluts till den allmanna
vattenforsorjningen (SCB, 2015b).

Siffrorna fran SCB uppdateras vart femte ar. Den totala vattenanvandningen ligger kvar pa samma
niva som tidigare ar. Industrins och jordbrukets vattenanvandning har minskat nagot under de
senaste decennierna. Befolkningstathet och exploateringsgrad varierar mellan lanets olika delar
vilket gor att dven vattenbehovet varierar kraftigt inom lanet.

Hushall

Ar 2015 anvinde hushallen i Vastra Gotaland 92 miljoner m? vatten (SCB, 2015a). Tack vare att
forbrukningen inom den allmanna vattenférsorjningen mats kan den genomsnittliga
vattenforbrukningen uppskattas. Nationellt &r den genomsnittliga forbrukningen for hushall idag
cirka 140 liter per person och dygn (L/p/d) (Svenskt Vatten, 2019a).

Som framgar av Figur 4 ar det inte bara hushall som forsorjs i den allmanna vattenforsorjningen. Den
totala genomsnittliga dricksvattenférbrukningen ar darfér nagot hogre, cirka 190 L/p/d (Svenskt
Vatten, 2019b). | den totala genomsnittliga vattenforbrukningen inkluderas ocksa offentliga och
privata verksamheter (industrier, handel, service, allman forbrukning med mera) och fordelas per
person och dygn. Siffrorna berdknas efter den mangd vatten som debiteras de olika abonnenterna.
Utover detta finns ocksa vattenanvandning som inte debiteras, till exempel uttag fran brandposter,
spolning av ledningsnat och vattenforluster mellan vattenverk och tappkran. Om allt vatten som
produceras i vattenverken inkluderas blir siffran 275 L/p/d (Svenskt Vatten, 2019b).

Hushallens vattenanvéandning i Vastra Goétaland lan
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Figur 5. Hushdllens vattenanvdndning uppdelat pé kommunalt vatten samt enskilt vatten till fritidsboende och
enskilt vatten till permanentboende, angivet i miljoner m3/ar (SCB, 2015c).
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SCB har statistik over hur manga i lanets kommuner som har enskild vattenforsorjning. Statistiken
omfattar antalet personer som ar folkbokférda pa en smahusfastighet med enskilt vatten. Ungefar en
femtedel av befolkningen i Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal har enskild férsorjning medan
motsvarande siffra for Goteborgsregionen ar ungefar en tiondel. Antalet personer med enskild
vattenforsorjning skiljer sig ocksa at mellan olika kommuner, se Figur 6.

Figur 6. Antal personer med enskild vattenférsérjning per kommun i ldnet. Data baseras pd antalet folkbokférda
pG smdhusfastighet som har enskilt vatten Gret om (SCB, 2015e).

Inom den enskilda vattenforsorjningen nyttjas fraimst sma grundvattenmagasin. Eftersom ansvaret
for den enskilda vattenforsorjningen ligger pa fastighetsdgaren eller verksamhetsutévaren saknas
sammanstalld kunskap om vattentillgang och vattenkvalitet inom enskild forsérjning pa lansniva.

Den storsta volymen vatten inom allman vattenforsérjning kommer fran ytvatten. Sett till antalet
finns det dock fler grundvattentakter i lanet an ytvattentakter. Kapaciteten i ytvattentdkterna i lanet
ar generellt hogre an i grundvattentakterna. Vilken typ av vattenresurs som nyttjas varierar mellan
de fyra delregionerna. | Goteborgsregionen och Fyrbodal dr ytvatten den dominerande
ravattenkallan sett till uttagsmangd, se Figur 7. | Skaraborg och Sjuharad ar férdelningen mellan yt-
och grundvatten jamnare dven om nagot stérre mangd ytvatten anvands dven i dessa tva
delregioner.
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Figur 7. Férdelning av yt- respektive grundvatten inom den allmdnna vattenférsérjningen, baserat pa uppgifter
frdn kommunerna under 2017. Grundvatten innefattar dven grundvattentékter med konstgjord infiltration.

Lantbruk

Lantbrukets vattenanvandning star endast for ungefér tre procent av den totala vattenvandningen av
sdtvatten i lanet, vilket motsvarar cirka 7 miljoner m3/ar. Det saknas uppmétta vattenmangder for
uttag inom lantbruket och siffrorna bygger pa berdkningar med regionalt anpassade schabloner 6ver
djurhallning och vaxtodling (SCB, 2017).

Lantbrukets vattenanvandning i Vastra Gotalands lan
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Figur 8. Lantbrukets vattenanvdndning i Vdstra Gétalands ldn Gr 2015 uppdelat pd vatten till djurhdllning och
till bevattning, angivet i m3/ar (SCB, 2015d)

Det saknas information om hur mycket vatten som tas fran respektive typ av vattenresurs inom
lantbruket, b&de pa nationell och regional niva. Aldre undersékningar fran 1970- och 1980-talet
visade att cirka 85 procent av bevattningsvattnet kom fran enskilda ytvattentdkter. Resterande del
kom i huvudsak fran enskilda grundvattentakter. Ar 2015 utférde Jordbruksverket en studie av
antalet vattentakter som tyder pa att fordelningen ar liknande dven idag. Det gar dock inte att
beddéma hur stor volym som kommer fran grund- respektive ytvatten. (SCB, 2017)

19



Arende 3

Det stalls olika krav pa vattenkvaliteten beroende pa vad vattnet ska anvandas till inom lantbruket.
Enligt rekommendationer fran Jordbruksverket bor dricksvatten till djur halla samma hygieniska niva
som kravs for dricksvatten till manniskor (Jordbruksverket, 2018). Kvalitetskraven for
bevattningsvatten varierar beroende pa vilken gréda som ska bevattnas. Exempelvis kraver de grodor
som konsumeras utan att forst processas, bland annat bar och vissa gronsaker, att kvalitetskraven for
dricksvatten uppnas medan till exempel potatis eller vall kan bevattnas med vatten som inte haller
dricksvattenkvalitet. Kommunalt vatten har god hygienisk kvalitet och detsamma galler oftast dven
for grundvatten tack vare att viss rening sker nar vattnet infiltrerar i marken. | ytvatten ar den
hygieniska kvaliteten varierande och den paverkas i hogre grad av mikrobiologiska féroreningskallor
sasom avlopp eller lackage av godsel.

Bevattning

Bevattningsbehovet dr sdsongsbetonat och bevattning sker framfoér allt under perioden maj till
augusti. Mangden vatten som kravs for bevattning varierar fran ar till ar i forhallande till
nederbérdsmangden under vaxtodlingssdasongen, vilken typ av gréda som ska bevattnas, jordart,
bevattningsteknik och odlingsmetod.

Figur 9. Det potentiella bevattningsbehovet (per dag under maj-augusti) for fruktodling, grénsaksodling,
jordgubbsodling, kryddvdixter, potatis, plantskolor, trddgdrdsodling och évriga bdrodlingar. Bevattningsbehovet
dr en uppskattning baserat pd medelvdrdet odlad areal fér Gren 2014-2018 (se bilaga 3).
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Enligt Jordbruksverkets uppskattning® fanns strax under 500 bevattningsanldggningar i ldnet 2016.
Det saknas uppgifter om hur manga av dessa som anvands och vilken kapacitet de har. De grodor
som bevattnas i lanet idag ar framférallt potatis, gronsaker och bar. Det potentiella
bevattningsbehovet i lanet har darfér uppskattats utifran var odling av ovan namnda groédor finns, se

Figur 9. Det storsta bevattningsbehovet bedéms finnas i Skaraborg. | 6vriga lanet dr behovet relativt
jamnt fordelat. Huruvida bevattning faktiskt sker i dessa omraden beror pa om det finns
bevattningsutrustning och ekonomi fér att bevattna. Aven andra grédor bevattnas, exempelvis
slattervall, men dven for detta saknas uppgifter pa var och i vilkken omfattning bevattning sker.

Djurhallning

Djurhallningens vattenbehov ar jamnt férdelat 6ver aret. Behovet 6kar endast marginellt under
sommarmanaderna och anses vara relativt videroberoende. Vattenbehovet varierar kraftigt mellan
olika djurslag och dven beroende pa djurens alder och produktion. En mjélkko kraver exempelvis
betydligt mer vatten &n en kviga. Utéver det vatten som djuren dricker anvands ocksa vatten for
rengoring av stallar och utrustning som exempelvis mjolkutrustning.

3 Baserad pa Jordbruksverkets strukturundersékning 2016 som visar antal jordbruksféretag i Vastra Gétaland
med bevattningsutrustning. Da undersdkningen ej ar heltdckande ar uppskattningen behaftad med osakerhet.
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Figur 10. Vattenbehovet fér Idnets djurbesdttningar ar 2018. Hénsyn har tagits till; fiaderfd, far, get, gris, hdst
och nétkreatur 2018 (baseras pd berdkningar, se bilaga 3).

Vattenbehovet for djurhallningen i lanet har uppskattats baserat pa schablonsiffror fran
Jordbruksverket (Jordbruksverket, 2018) gallande djurbesattningarnas storlek och sammansattning i
lanet. | Industri

Vattenbehovet varierar stort mellan olika typer av industrier. Vatten anvands for kylning, i processer,
for skoljning med mera. Kylvatten &r oftast det anvandningsomrade som kréver stérst vattenvolymer.
Industrier vid kusten anvander vanligen havsvatten for kylning.

Ytvatten ar industrins vanligaste ravattenkalla i lanet, se

. Under 2015 forsags industrierna i Vastra Gotaland med cirka 15 miljoner m3 vatten fran den
allmanna vattenforsorjningen. Grundvatten anvands endast i mindre volymer for vattenforsérjning
till industrin. Industriverksamheter i lanet som har stort vattenbehov ar bland annat pappers- och
massaindustrin, livsmedelsindustrin, raffinaderier och kemiindustrier. Den ungefarliga lokaliseringen
av vattenbehovet i lanet presenteras i Figur 12.

Figur 11. Industrins anvdndning av s6tvatten i Vidstra Gotalands Ién ar 2015 samt férdelningen mellan ytvatten,
grundvatten och inképt dricksvatten, angivet i miljoner m3/dr. Kylvattenanvéndning inkluderas (SCB, 2015 f).

framgar att det storsta vattenbehovet finns i Skaraborg. | 6vriga lanet ar behovet relativt jamnt
fordelat. Mjolkproduktionen star for det enskilt storsta vattenbehovet inom djurhallningen i lanet.

Industri

Vattenbehovet varierar stort mellan olika typer av industrier. Vatten anvands for kylning, i processer,
for skoljning med mera. Kylvatten &r oftast det anvandningsomrade som kréver stérst vattenvolymer.
Industrier vid kusten anvander vanligen havsvatten for kylning.
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Ytvatten ar industrins vanligaste ravattenkalla i lanet, se

. Under 2015 férsags industrierna i Vastra Gétaland med cirka 15 miljoner m? vatten fran den
allmanna vattenforsorjningen. Grundvatten anvands endast i mindre volymer for vattenforsérjning
till industrin. Industriverksamheter i lanet som har stort vattenbehov ar bland annat pappers- och
massaindustrin, livsmedelsindustrin, raffinaderier och kemiindustrier. Den ungefarliga lokaliseringen
av vattenbehovet i lanet presenteras i Figur 12.

Industrins anvandning av sétvatten i Vastra Gotaland lan
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Figur 11. Industrins anvindning av sétvatten i Véistra Gétalands ldn Gr 2015 samt férdelningen mellan ytvatten,
grundvatten och inképt dricksvatten, angivet i miljoner m3/dr. Kylvattenanvidndning inkluderas (SCB, 2015 f).
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Figur 12. S6tvattenanvéndning i stora industrier i Véstra Gétalands Idn ér 2019.*

Ovrig vattenanvindning

Inom samhallet finns dven vattenbehov for verksamheter-som skolor, sjukhus, hotell, restauranger,
kontor med flera. Andra verksamhetstyper som generellt sett kan vara vattenkravande ar till exempel
kraftverksanldaggningar, golfbanor, fotbollsplaner, kyrkogardar och campingplatser.

4 Baseras pa miljorapporter 2018-2019 fran ldnets anlaggningar.
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Erfarenheter av torka fran 2016-2018

Ar 2016 var ett torrt &r och pa flera hall i landet ledde detta till sjunkande vattennivaer som inte
aterhamtade sig till det normala under 2017 (SMHI, 2020a). Under 2016—2017 uppmarksammades
laga grundvattennivaer och laga floden i Sverige. Detta medférde problem for vattenforsorjningen i
framforallt sydostra delen av landet. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland-undersokte laget i lanets
kommuner genom en enkat och fann att problem forekom dven inom delar av Vastra Goétalands lan.
Flera kommuner inférde restriktioner for bevattning under sommaren 2017.

Under sommaren 2018 drabbades stora delar av Sverige av vattenbrist inom olika sektorer.
Sommaren 2018 var varm och nederbdrden under aret var lagre dn normalt, speciellt under
sommaren. Varmen 2018 gjorde att vattenforbrukningen var hdg samtidigt som vattentillgangen i
bade yt- och grundvatten var ldgre an normalt.

Sommaren 2018 skapade Lansstyrelsen i Vastra Gotaland krissamverkan for att stotta kommuner,
samla in information om situationen i kommunerna och rapportera om laget till regeringen.

Vattenflodena blev laga i bade stora och sma vattendrag vilket ledde till att Lansstyrelsen meddelade
att vattenuttag inte kunde goras utan risk for skada pa enskilda och allméanna intressen och darmed
inte var tilldtna. Restriktionerna géllde samtliga sma och medelstora vattendrag i lanet. Manga
kommuner i lanet inférde dven bevattningsforbud for kommunalt vatten.

Aven sjdarna i lanet hade generellt Iaga vattennivaer. | ndgra kommunala ytvattentikter hade
dricksvattenproducenterna svart att halla produktionen uppe och samtidigt halla tillatna
vattennivaer enligt tillstandet. Vattennivaerna paverkades dven i Vdanern och Vattern.
Vattentemperaturen i Vattern var hogre dn normalt vilket paverkade reningsprocesserna i
vattenverken. Strax under halften av lanets kommuner angav att laget i den allmanna
dricksvattenproduktionen var anstrangt under sommaren 2018. Samtliga kustkommuner i lanet hade
en anstrangd vattenférsorjning men problem férekom dven i inlandet, bade fér grundvatten- och
ytvattenbaserad vattenforsorjning.

Aven den enskilda vattenférsérjningen paverkades under sommaren 2018. Ansvaret fér enskild
forsorjning ligger pa fastighetsagaren och en heltackande bild av paverkan saknas. Ett 15-tal
kommuner som tillfragats uppgav att de fatt samtal fran oroliga fastighetsagare angaende laga
vattennivaer. Utover bevattningsforbud vidtog flera kommuner atgarder som informationskampanjer
for att spara vatten, 6ppna vattenkiosker och mycket mer.

De storsta effekterna av torkan 2018 drabbade lantbruket och naturmiljon eftersom mindre ytvatten
torkade ut och mojligheterna till bevattning var sma. | endast ett fall i [anet konstaterades direkt
konkurrens mellan dricksvattenuttag och vattenuttag fér annat andamal. Den konkurrens som i
ovrigt upptackts mellan dricksvatten och andra intressen involverar vatten till naturmiljon eller till
kraftproduktion.
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3. Tillgang och behov ar 2100

Klimat-och samhallsforandringar kommer att paverka vattenbehovet och tillgangen till vatten. | detta
kapitel redovisas klimatpaverkan och befolkningsframskrivningar till ar 2100. Dessa langsiktiga
prognoser innebar stora osakerheter. De forutsagelser om framtiden som presenteras i detta kapitel
kommer darfor att behéva uppdateras efter hand som prognoserna férbattras eller forandras. En
langsiktig samhallsplanering ar ett kontinuerligt arbete.

Syftet med detta kapitel ar att, trots osdkerheterna, presentera en 6versiktlig bild av vilka
utmaningar som behover beaktas i vattenforsorjningsplaneringen och hur dessa forvantas skilja sig at
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mellan ldnets delregioner. Har presenteras scenarion att sikta mot i langsiktig planering men siffrorna
for exempelvis vattenbehovet vid nasta sekelskifte ska inte tas som absoluta.

Lanets vattenresurser i ett forandrat klimat

Genomsnittstemperaturen i lanet férvantas vara 3—-5 grader hogre i slutet av seklet (SMHI, 2015).
Antalet varma och torra dagar forvantas bli fler under sommarhalvaret och vegetationsperioden bli
langre. Detta gor att vaxtligheten tar upp mer vatten och da blir tillrinningen till yt- och grundvatten
lagre. Hogre temperaturer innebar ocksa att mer vatten avdunstar. Sammantaget férvantas detta
innebara langre perioder med laga floden. Samtidigt 6kar arsmedelnederbdrden, den maximala
dygnsnederbdrden, den kraftiga korttidsnederbdrden och tillrinningen. Detta ger 6kad risk for skyfall
med hoga floden som foljd. Havsnivan stiger, bade i form av kontinuerlig hojning och i form av
kortvariga extrema hojningar vid specifika vadersituationer.

( D e p r A
Okad lufttemperatur Oka.<.1l medelnedgrbord, Kontinuerlig héjning
— ; —  framst under vinter — .
(avdunstning). o av havsvattenstandet.
och var.
. J . J \ J
( D e p r A
Okad risk for kraftig Kortvariga extrema
L—! Okad vattentemperatur. — korttidsnederboérd — havsvattenstand till foljd
(skyfall). av vader.
. J . J \ J

Figur 13. Sammanfattning av framtida férdndring for yttre hydrologiska parametrar som pdverkar
vattentillgdngen och vattenkvaliteten i Idnets yt- och grundvattentillgdngar.

Grundvatten

Grundvattentillgdngen ar beroende av hur mycket nederbord som bildar grundvatten och av
markens formaga att magasinera det vattnet. Klimatférandringarna medfor en forandring av
grundvattenbildningen i lanet.

For moranjordar spas grundvattenbildningen minska med upp emot tio procent jamfért med dagens
lage medan det fér grévre jordarter spas att grundvattenbildningen kan 6ka med upp till tio procent.

| Vastra Gotaland forutspas okad grundvattenbildning under vintern (SGU, 2009). Detta ger hogre
grundvattennivaer i borjan av aret. Langre vegetationsperiod medfor att sommarperioden med lag
grundvattenbildning blir langre vilket kan orsaka lagre grundvattennivaer bade pa sommaren och
langre in pa hosten. En langre period med lag grundvattenbildning 6kar risken for vattenbrist,
framforallt i mindre grundvattenmagasin (Rhode et. al., 2009).

Na&r grundvattennivan stiger paverkas ocksa vattenkvaliteten. Vattenkvaliteten paverkas av kemiska
processer i marken nar det infiltrerar fran markytan till grundvattenmagasinet. Nar uppehallstiden i
marken blir kortare kan grundvattenkvaliteten forsamras. En hogre vattentemperatur kan ocksa
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paverka vattenkvaliteten negativt, eftersom de kemiska processerna ar temperaturberoende.
Nivaforandringar kan medfora forandrade floden och en 6kad spridning av féroreningar.

Vissa grundvattenmagasin star i kontakt med ytvatten. Dessa kan paverkas av flodesforandringar i
ytvattnet och vice versa. Till exempel kan stromriktningen lokalt férandras vid en sankt
grundvattenniva. Detta kan innebéra att omraden dar grundvatten tidigare trangde ut och blev
ytvatten istdllet far ett omvant stromningsmonster och ytvatten istéllet infiltrerar marken och tillfors
grundvattenmagasinet. Oversvimningar kan ocks3 forandra kvaliteten pa grundvattnet.

Stora och sma grundvattenmagasin reagerar olika

Stora och sma grundvattenmagasin paverkas i olika grad av klimateffekterna. Storst paverkan pa
vattentillgdng forvantas i sma magasin. Grundvattentillgangen i sma grundvattenmagasin ar
beroende av att nederborden faller regelbundet eftersom de inte kan lagra storre vattenmangder. De
reagerar alltsa snabbt pa forandringar i nederbord och kallas darfor ibland for snabbreagerande
magasin. | dessa forandras vattennivan redan efter nagra dagar vid nederbord eller torka. Sma
grundvattenmagasin ar darfor kansliga for forandringar av hur nederborden fordelas 6ver aret och
forvantas fa minskad vattentillgang, fraimst under sommar och tidig host da nederbdrden ar som
lagst och vegetationsperioden fortfarande pagar (SGU, 2017).

Stora magasin ar inte lika kdansliga som sma magasin eftersom de kan lagra storre mangd vatten och
reagerar langsammare pa forandringar i nederbord. Enstaka torrar har ofta liten paverkan pa stora
magasin dar den magasinerade vattenvolymen ar mycket storre an grundvattenbildningen ett enskilt
ar (SGU, 2017). Minskad grundvattentillgdng uppstar om grundvattenbildningen ar 1ag flera ar i rad
som till exempel under perioden 2016-2018, se avsnittet Erfarenheter av torka frdn 20162018
(sidan 24).

Ytvatten

Tillrinningen till ytvattenférekomsterna i lanet forvantas dka pa grund av 6kad medelnederbord.
Flodena kommer ocksa att variera kraftigare 6ver aret. Under host och vinter 6kar mangden vatten
som tillfors sjoar och vattendrag. Vintertid lagras en del av nederbérden som sné och ger en varflod
nar snon smalter. | framtiden kommer nederbdrden under vinterhalvaret i storre utstrackning falla
som regn. Detta ger snabbare avrinning. Tillrinningen till ytvatten blir stérre pa vintern och varfloden
minskar eller uteblir. Sommartid blir perioderna med laga floden langre till foljd av storre
avdunstning och langre vaxtsdasong. Konsekvensen blir att risken for 6versvamningar och hoéga fléden
Okar i vattendrag under host och vinter. Dessutom okar risken for vattenbrist under sommaren,
framst i mindre sjoar och vattendrag (SMHI, 2015). Regleringar och tappningsstrategier kan behoéva
forandras for att kompensera de forandrade flodesmonstren.

Sjoar och vattendrag med sma avrinningsomraden ar kdnsliga for perioder med lag tillrinning. | dessa
resurser finns det risk for patagligt minskad vattentillgdng under sommarhalvaret.
Kapacitetsminskningen férvantas fraimst under andra halften av seklet.

Sjoar med stora avrinningsomraden &r inte lika kansliga for tillfalliga perioder av lag tillrinning. Mot
slutet av seklet kan dock sdsongsbunden kapacitetsbrist uppsta dven i sjdar med storre
avrinningsomraden.

Fler kraftiga nederbordstillfallen medfoér en 6kad risk for férsamrad vattenkvalitet genom
oversvammad mark, braddning av avloppsreningsverk och enskilda avlopp.

Hogre vattentemperatur kan, tillsammans med en 6kad avrinning, medfora en 6kad risk for
Overgddning och férhojda humushalter i vattnet. Sadana trender ses redan idag (Livsmedelsverket,
2019). Detta medfor ocksa risk att féroreningar sprids.
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Vattern

| ett forandrat klimat forvantas det bli vanligare med laga nivaer i Vattern (SMHI, 2018). De hogsta
vattennivaerna blir oférandrade pa grund av att sjon ar reglerad. Vatterns kallvattenekosystem kan
forandras nar vattentemperaturen stiger. Ett férandrat ekosystem kan medféra férandrad
vattenkvalitet. Sjon har en lIang omsattningstid som gor att fororeningar kan stanna kvar i sjon under
lang tid.

Viinern och Géta Alv

| framtiden beraknas den naturliga vattennivan i Vanern att variera mer (SMHI, 2018). Det blir
vanligare med hoga nivaer, framst under vintern, med storre éversvamningsrisk som foljd. Under
sommarhalvaret blir det istéllet vanligare med laga nivaer eftersom avdunstningen 6kar med
temperaturen. Vattennivan i Vanern ar reglerad och tappningen justeras for att halla nivaerna inom
damnings- och sdankningsgranserna. | framtiden forvantas det bli vanligare med hoga och laga
tappningar i Gota alv. Tappningsstrategin for Vanern kommer att paverka hur de faktiska niva- och
flodesforhallanden i vattensystemet blir.

Aven i Vanern kan ekosystemet paverkas av att vattentemperaturen stiger. Vanerns
vattenvardsforbund bedémer att hogre vattentemperatur gynnar algblomning, etablering av invasiva
arter och tillvaxt av bakterier och parasiter som kan paverka ravattenkvaliteten negativt (Vanerns
vattenvardsforbund, 2016).

| Gota alvs dalgang ar skredrisken stor (SGI, 2012). Enligt en kartlaggning fran Statens Geotekniska
institut (SGI) kommer en fjardedel av dlvens strackning fa 6kad risk for skred som foljd av
klimatférandringarna. Detta eftersom bade 6kade nederbérdsméangder och extremvader men ocksa
torrperioder paverkar markstabiliteten negativt. D& kan markens jamnviktslage hamna ur balans
vilket ar en bidragande faktor till skred (SGI 2018). Hur stora effekter ett skred far for
dricksvattenproduktionen ar helt beroende av var det sker och hur stort skredet &r (SGI, 2012). Det ar
storst risk att vattenresursen paverkas om ett skred uppstar inom nagot av de férorenade omradena
utmed alven.

Stigande havsniva kan ge 6kande problem med saltvattenupptrangning i Gota alv vilket paverkar
ravattentakten. Pa grund av dlvens begransade djup ar ocksa risken stor for hoga
vattentemperaturer.

Klimatrisker for vattenforsorjningen

Pa nasta sida redogors kort for vilka férandringar som kan paverka lanets vattenresurser. Den data
som finns att tillga idag ar framtagen pa nationell niva och gar inte att direkt oversatta till en
kvantifierad paverkan i en specifik vattenresurs. De nationella klimatanalyserna ger en fingervisning
om problemomraden men grunden i beddémning av lokala férhallanden maste vara méatningar (flode,
vattenniva, kvalitet) och trendanalyser fran den aktuella vattenresursen. Livsmedelsverket har tagit
fram en handbok for klimatanpassning av dricksvattenforsorjningen. Att folja den ar en viktig atgard i
arbetet med att rusta vattenforsorjningen mot klimatforandringar, se Atgdrder riktade till
kommunernas VA-huvudmédin (sidan 45).
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Arende 3

¢ Framst kustnara, bergborrade brunnar och ytvatten som mynnar i havet

(Goteborgsregionen och Fyrbodal).

¢ Framst vintertid. Storst 6kning i Sjuharad och inom Upperudsalvens
avrinningsomrade (Fyrbodal) men dven pataglig 6kning langs kusten.

¢ Laga grundvattennivaer och risk for kapacitetsbrist forvantas framst i
sma grundvattenmagasin sommartid. | Sjuharad och Skaraborg dven
lagre grundvattennivaer under hosten.

¢ | Goteborgsregionen finns viss risk for kapacitetsbrist dven i stora
grundvattenmagasin.

o Okningen &r stérst i lanets Ostra delar dar antalet dagar med |3g
markfuktighet dr hégst redan idag. Okat bevattningsbehov férvantas,
framst i Skaraborg

e Risk for minskad kapacitet sommartid i mindre sjoar och vattendrag
med sma avrinningsomraden i Fyrbodal, Skaraborg och i viss man dven
Goteborgsregionen.

e Laga floden i vattendrag forvantas intraffa oftare i hela lanet (framst
sommartid) med storst paverkan i Skaraborg och Goteborgsregionens
Ostra delar.

¢ | Fyrbodal finns risk for periodvis minskad kapacitet dven i sjoar med
storre avrinningsomraden.

¢ Reglering av sjoar har stor betydelse fér mojligheten att magasinera
vatten over lagflodesperioder och lokala skillnader kan vara stora.

~

/

o Till foljd av hoga floden och 6versvamningar i skredkansliga omraden i
Fyrbodal, Goteborgsregionen och Sjuharad.

¢ Vattenkvaliteten beror av vattentemperatur, flédes- och
nivaférandringar i vattenresurserna, markkemiska processer,

oversvamningar och markanvandningen. Exakta férandringar ar svara att

forutspa.
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Lanets framtida vattenbehov

Idag saknas prognoser for framtida vattenanvandning pa nationell niva. Enskilda verksamheter och
dricksvattenproducenter gor prognoser, men oftast med ett relativt kort tidsperspektiv. Det &r svart
att forutsaga det framtida behovet av vatten eftersom det styrs av flera olika faktorer:

o Befolkningsutvecklingen och den geografiska spridningen i befolkning, industri och lantbruk
paverkar vattenbehovet och dess fordelning i lanet.

e Klimateffekter kan paverka hur vi anpassar verksamheter efter exempelvis
sasongsvariationer i vattentillgang.

o Alder och status pa tekniska anlaggningar paverkar vattenforluster till exempel i ledningsnit.

e Tekniska innovationer kan effektivisera vattenanvandningen eller introducera nya
vattenbehov. Tekniska I6sningar kan ocksa maojliggéra en mer differentierad
vattenanvandning an vi har idag. Dar vatten av dricksvattenkvalitet idag anvands for till
exempel bevattning eller toalettspolning hade en sdmre vattenkvalitet kunnat nyttjas.

e Informationskampanjer har under de senaste dren anvants med gott resultat for att paverka
dricksvattenanvandares beteenden och minska vattenbrist. Beteendeférandringar kan dven
uppsta av andra anledningar och da ha en mer langsiktig paverkan pa hur vi anvander vatten.

De fem punkterna kan i sin tur paverkas av ekonomisk, juridisk och politisk styrning. Osdkerheten i
prognoser for framtidens vattenbehov ar stor. Samtidigt ar tillgangen till tillracklig mangd ravatten
samhallsviktig. Det behover finnas marginaler i vattenforsorjningsplaneringen for att ta hojd for
osakerheterna.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling paverkas av manga olika aspekter, bade inom Sverige och i var omvarld.
Malaret for vattenforsérjningsplanen ar 2100. | nuldget finns ingen befolkningsprognos for lanet som
stracker sig sa langt. For att fa en bild av befolkningsmangden 2100 har befintliga prognoser
forlangts. Att forlanga befolkningsprognoser innebar stora osdkerheter och folkmangden okar oftast
inte linjart. | Figur 14 illustreras befolkningsutvecklingen i lanet till ar 2100 utifran tva prognoser:

e Vastra Gotalandsregionens prognos for lanet 2019-2040, (VGR, 2019) (grén)

e  Statistiska centralbyrans befolkningsprognos for lanet 2020-2070, (SCB, 2020), (orange)
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Befolkningsprognos, Vastra Gétalands lan
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Figur 14. Befolkningsprognoser for Vidstra Gétalands Idn fran Vdstra Gétalandsregionen (VGR) och Statistiska
centralbyrdn (SCB).

SCB:s prognos har langst tidsspann och ar mest aktuell. Den visar pa en lagre befolkningsokning dn
Vastra Gotalandsregionens prognos. Vid jamforelse av prognoserna, som visas i Figur 14, blir det
tydligt att de skiljer sig at, aven om bada visar en befolkningsékning. SCB:s prognos ar publicerad i
juni 2020° och berakningarna baseras pa observationer fran de senaste nio dren samt ett antagande
om att denna utveckling fortsatter (SCB, 2020). En framskrivning till ar 2100 ar osédker eftersom bade
stora och sma strukturférandringar paverkar befolkningsutvecklingen. | vattenforsorjningsplanen har
SCB:s data anvants vid uppskattning av det framtida vattenbehovet.

SCB:s kommunvisa prognos 2020-2070 visar att befolkningen 6kar i ett 30-tal av lanets 49 kommuner
fram till ar 2030. Under prognosens senare del vander trenden och befolkningen forvantas istallet
minska i manga av lanets kommuner. Tva tredjedelar av lanets kommuner kommer enligt SCB:s
prognos ha en lagre folkmangd ar 2020 dn ar 2070. Urbaniseringen fortsatter och den procentuellt
sett storsta befolkningsdkningen sker i och i anslutning till regionens storre tatorter.

5 Underlaget fér den regionala befolkningsframskrivningen togs fram i mars 2020 och effekter som
overdodlighet och lagkonjunktur till foljd av Coronapandemin har inte inkluderats i berdkningarna. Det &r dnnu
inte mojligt att bedéma vilka effekter pandemin har pa befolkningsutvecklingen da saval halsomassiga som
ekonomiska faktorer har en inverkan pa detta.
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Hushallens vattenbehov och allméan vattenforsorjning ar 2100

Vattenbehovet for lanet har berdknats utifran SCB:s befolkningsprognos och presenteras i.
Tabell 1. Vattenbehov ar beraknat utifran tre varden fér genomsnittlig vattenforbrukning per
person. Vad som inkluderas i dessa tre varden forklaras i avsnittet Hushdll (sidan 17).

Tabell 1. Ldnets totala vattenbehov 2100 baserat pG SCB:s befolkningsprognos 2020-2070 samt en faktor fér
hégsdsong baserad pa fritidshusbebyggelse. Hushdllens vattenbehov speglar det totala behovet i ldnet, oavsett
allmdn eller enskild férsérining. Det totala vattenbehovet och det totala dricksvattenbehovet inom allmdn
vattenférsérining dér ndgot 6verskattat eftersom 100 procent anslutning till allmdn vattenférsérjning antas i
berékningarna.

Vistra Gotalands lans vattenbehov ar 2100 vid hégsdsong (m3/dygn)

Hushallens vattenbehov (140 L/p/d) 350 000

Totalt dricksvattenbehov i allmin vattenforsorjning (190 L/p/d) 480 000

Totalt vattenbehov inom allmin vattenférsorjning (utgaende fran vattenverk) 690 000
(275 L/p/d)

Aven vattenférbrukningen per person kommer att férdndras pa sikt men prognoser for detta saknas.
| Danmark ar till exempel vattenférbrukningen lagre jamfért med Sverige, bland annat pa grund av
begrdnsad vattentillgdng och ett hogre pris pa vatten. Detta visar pa potential till minskad
vattenforbrukning dven i Sverige i framtiden (Havs- och vattenmyndigheten, 2020).

| oktober 2020 antog Europaparlamentet och radet ett nytt EU-direktiv om kvaliteten pa dricksvatten
och battre tillgang till dricksvatten for alla i unionen (Regeringskansliet, 2020). | kommittédirektivet
framgar att kommissionen kommer att ange ett troskelvarde for vattenlackage som ska gélla for
storre vattenproducenter. Medlemsstaterna ska tillse att troskelvardet inte 6verskrids. Vid
overskridande kommer krav stéllas pa en handlingsplan for att minska lackaget. Regeringen har
tillsatt en sarskild utredare for att féresla hur direktivet ska genomforas i Sverige och utredningen ska
vara klar i september 2021.

Detta, tillsammans med att det utvecklas ny teknik och nya férsorjningslosningar till féljd av
vattenbrist i framforallt syddstra Sverige, ar nagra av faktorerna som paverkar var framtida
vattenforbrukning. Sannolikt kommer den totala vattenférbrukningen per person att sjunka men det
ar inte mojligt att prognosticera.

Lantbrukets framtida vattenbehov

Klimatforandringarna forvantas leda till att tillgdngen pa vatten tidvis och regionalt minskar. De
forvantas ocksa leda till att jordbrukets vattenbehov 6kar pa lang sikt (Jordbruksverket, 2018). Det
faktiska behovet av vatten i lantbruket beror ocksa pa hur livsmedelsproduktionen utvecklas.

De nuvarande trenderna inom lantbruket ar att jordbruksarealen minskar, antalet
produktionsenheter blir storre men farre och produktionen inom bade vaxtodling och djurhallning
minskar nagot. Samtidigt har Sverige en livsmedelsstrategi som innebar att produktionen inom
lantbruket ska 6ka (Regeringskansliet, 2017). Strategin stracker sig till 2030.
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Jordbruksverket har gjort férenklade® framtidsanalyser till &r 2030 fér att bedéma hur lantbrukets
vattenbehov kan komma att se ut (Jordbruksverket, 2018). Prognoser pa langre sikt an till 2030 har
beddmts vara for osakra att gora. Beroende pa hur produktionen inom lantbruket utvecklas kan
vattenbehovet 6ka eller minska.

Vattenbehovet for djurhallning &r stabilt 6ver aret och ar darfor framst beroende av antalet djur per
produktionsenhet (Jordbruksverket, 2018). Enligt Jordbruksverkets prognoser kan vattenbehovet fér
djurhallning antingen 6ka nagot eller minska beroende pa vilka antaganden som gors. Skillnaderna
inom djurhallningen ar dock sma relativt de stora variationer som finns i prognoserna for
bevattningsbehovet. Lantbrukets samlade vattenbehov kan darfor skilja sig at mycket beroende pa
forutsattningarna inom vaxtodlingen.

Det framtida bevattningsbehovet beror av manga faktorer, sasom jordtyp, vaxt, odlingsmetod, klimat
och véder, bevattningsteknik och ekonomi (Jordbruksverket, 2018). Detta gor det komplext att
uppskatta hur stort vattenbehovet forvantas bli i framtiden. Det finns ocksa stora osdkerheter i
uppmatt data eftersom bevattningsbehovet skiljer sig stort fran ar till ar da det ar starkt
vaderberoende.

Idag ar det inte Ibnsamt att bevattna alla typer av grodor i Sverige (Jordbruksverket, 2018). Detta kan
dock férandras i ett torrare och varmare klimat eftersom produktionsbortfallet pa grund av
torkstress kan bli stort. Detta medfor att de ekonomiska riskerna kan bli stora i ett obevattnat
lantbruk.

Dagens siffror ar osakra och att de olika faktorerna som paverkar vattenbehovet kan ge bade ¢kat
och minskat bevattningsbehov (Jordbruksverket, 2018). Det ar darfor svart att ge en prognos for
framtiden. Mojlighet till bevattning antas vara en viktig faktor for lantbruket da nederboérden i
framtiden forvantas variera mer 6ver aret och dven mellan olika ar. Trots osdkerheten i prognoserna
behover dven lantbruket diskutera, planera for och samverka kring hallbar vattenférsorjning redan
nu. Robust vattenforsorjning ar en forutsattning aven for lantbruket.

Industrins framtida vattenbehov

Aven inom industrin ar god vattenférsdrjning en viktig faktor fér produktionen. Vattenbehovet
varierar kraftigt mellan olika typer av verksamheter. Vattenférbrukningen ar ofta starkt relaterad till
produktionens omfattning. Samtidigt varierar mojligheterna att recirkulera vatten eller minska
vattenanvandningen beroende pa typ av verksamhet och processens utformning. Generella
beddmningar ar inte mojliga att gora.

Det finns ingen prognos for hur industrin i Vastra Gotalands |an kommer att utvecklas eftersom detta
beror av konjunktur, férutsattningar pa en global marknad och manga andra faktorer.

6 Lansspecifika underlagsdata for Vastra Gotaland saknas och prognosen bygger p& antaganden fran andra lan.
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4. Lanets dricksvattenresurser

For att en vattenresurs ska anses som en robust dricksvattenresurs for flera generationer framat
behover flera kriterier vara uppfyllda. Vattentillgangen behéver kunna tacka det behov som finns
under alla tider pa aret, vattenresursen maste vara gynnsamt beldgen i forhallande till
vattenbehovet, vattenkvaliteten behdver vara god nog for att kunna producera dricksvatten till en
rimlig kostnad och risk for féroreningspaverkan eller kapacitetspaverkan ska vara lag. Utover detta
behover vattenresursens gynnsamma egenskaper besta i ett férandrat klimat och den behéver kunna
uppfylla dven de framtida kraven pa kapacitet och kvalitet.

De viktigaste dricksvattenresurserna i lanet ar de som redan nyttjas idag och flera av dessa uppfyller
samtliga krav ovan. Det finns dock dricksvattenresurser som nyttjas idag men som inte ar langsiktigt
hallbara och det finns delar av lanet som idag inte har ordnat reservvattenférsorjning. De
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dricksvattenresurser som nyttjas for allman vattenfoérsorjning behover darfor kompletteras for en
fortsatt robust vattenférsorjning i lanet.

For att identifiera vilka vattenresurser som kan vara aktuella som komplement ur ett regionalt
perspektiv har Lansstyrelsen gjort en analys av samtliga vattenforekomster i lanet. Analysen har
mynnat ut i tre kategorier, se Figur 15.

Nationellt viktig dricksvattenresurs

¢ Vattenresurs med mycket stor kapacitet som redan idag nyttjas av andra regioner.
Forvaltningen av dessa kraver samarbete 6ver lansgranser.

Regionalt viktig dricksvattenresurs

¢ Vattenresurs med stor kapacitet som nyttjas eller kan nyttjas dver kommungranser.
Forvaltningen av dessa kraver samarbete dver kommungranser.

Kommunalt viktig dricksvattenresurs

¢ Mindre vattenresurs som ar viktig for allman eller enskild dricksvattenforsorjning idag.

Figur 15. Ldnets viktiga dricksvattenresurser delas in i tre kategorier; nationellt, regionalt och kommunalt viktig.
Férutsdttningarna fér och behovet av férvaltning och skydd skiljer sig mellan de tre kategorierna.

Analysen omfattar uttagsmoijlighet, flode, vattenkvalitet, lage, klimataspekter, fororeningsrisker och
moijlighet till konstgjord infiltration. Yt- och grundvattenresursernas uttagsmaojlighet har dven
jamforts med ett uppskattat varde for medianvattenbehovet ar 2100 i delregionen de ar beldgna i for
att bedéma pa vilken skala (nationell, regional, kommunal) de bedéms kunna nyttjas. Urvalsmetod
och tillvagagangsatt vid prioritering framgar av bilaga 3.

Regionalt och nationellt viktiga dricksvattenresurser presenteras i detta kapitel. Kommunalt viktiga
dricksvattenresurser utgors av vattentdkter som nyttjas idag och presenteras inte i planen. Da det
anda ar centralt for lanets dricksvattenforsorjning att dessa far erforderligt skydd presenteras
atgarder for dem i kapitel 4.

Nationellt viktiga dricksvattenresurser

Vattern och vattensystemet Vanern och Gota alv ar viktiga for vattenforsorjningen i flera lan. For att
skydd och forvaltning av dessa ska vara enhetlig kravs samarbeten éver lansgranserna.
Riskhanteringen for de nationellt viktiga dricksvattenresurserna kraver ocksa ett nagot annorlunda
perspektiv an for 6vriga dricksvattenresurser. | dessa vattensystem finns vattenrelaterade intressen,
exempelvis sjofart, av en annan betydelse an i de flesta andra sjoar och vattendrag.

Regionalt viktiga dricksvattenresurser

De regionalt viktiga dricksvattenresurserna dr sddana som kan vara av mellankommunalt intresse. De
kraver darfor samordnad foérvaltning éver kommungranser.

Ytvattenresurser och grundvattenresurser har olika sarbarhet och skyddsbehovet skiljer sig darfor
emellan dem. Grundvattenmagasin har ett naturligt skydd i och med att féroreningar kan brytas ner
eller fastlaggas i den ovanliggande marken, innan de nar grundvattnet. Ytvatten har inte samma
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naturliga skydd och dar har vattnet oftast kortare omsattningstid. | grundvattenmagasin stannar en
fororening som val nar grundvattnet lange, dels pa grund av att vattenomsattningen ofta ar langsam
dels for att temperaturen ar lagre, den biologiska aktiviteten ar 1ag och miljon ofta ar syrefattig.
Detta gor att foéroreningar inte bryts ner pa samma satt som i ett ytvatten.

| grundvattenmagasin finns ocksa en risk for férandring av sjdlva magasinet genom utbrytning av
naturgrus och andra material. Taktverksamhet 6kar magasinets sarbarhet nar naturligt skydd tas bort
och innebar en féroreningsrisk genom att verksamheten sker dar magasinet ar sarbart. Storre
taktverksamheter kan dven paverka grundvattenstromning och vattentillgdng i magasinet.

Skillnaderna i sarbarhet och risk mellan yt- och grundvatten gor att det kan krévas olika atgarder for
att sakerstalla skyddet av dem. Det finns ett stérre behov av att synliggdra grundvattenmagasin
varfor urvalet av regionalt viktiga dricksvattenresurser har nagot fler grundvattenférekomster an
ytvatten.

Mer information om de nationellt och regionalt viktiga dricksvattenresurserna finns i bilaga 1.

Tabell 2. Nationellt och regionalt viktiga dricksvattenresurser i Iéinet med ID-nummer enligt karta i Figur 16.

Nationellt viktiga dricksvattenresurser

1. Gota Alv 2. Védnern 3. Vattern

Regionalt viktiga dricksvattenresurser — grundvatten

4. Algutstorp-Horla 11. Dalstorp-Tranemo 18. Hokensas (Kallefall) 25. Svenljunga

5. Backen 12. Diseréd Norra 19. Larv 26. Tibro

6. Blidsberg-Ulricehamn  13. Diserod Sodra 20. Lokadsen-Varpe-Fagre 27. Tranemo
ecleginors M LMo o Ossots oo
8. Bullarebygden Vastra 15. Grabodeltat 22. Radaasen 29. Orbydeltat

9. Bullarebygden Ostra 16. Géjeholm 23. Sandhem-Hémb norr 30. Ostadsdeltat
10. Dalsjofors 17. Hagelberg 24. Sandhem-Homb soder 31. Ostra Frélunda

Regionalt viktiga dricksvattenresurser — ytvatten

32. Kérnsjon 37. Radasjon 42. Vastra Nedsjon 47. Ostra Nedsjon
33. Leldng 38. Stora Hallungen 43. Asunden 48. Ostra Oresjon
34. Lygnern 39. Saven 44. Ommern

35. Mjorn 40. S6dra Bullaresjon 45, Oresjo (Lilla Edet)

36. Norra Bullaresjon 41. Tolken (Ulricchamn)  46. Oresjo (Boras)
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Figur 16. Karta med nationellt och regionalt viktiga dricksvattenresurser. Siffrorna motsvarar ID-nummer i
Tabell 2.
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5. Atgarder for robust
dricksvattenforsorjning

Dricksvattensakerhet innebar att tillgodose behovet av vatten i tillracklig mangd och av god kvalitet
utan vasentliga avbrott. Grunden till en robust dricksvattenforsorjning ar att ha kinnedom om vilka
hot, risker och sarbarheter som finns idag, hur dessa kan komma att férandras och ha en plan for att
hantera detta. Risker for vattenforsorjningen kan réra sig om klimatrisker, sabotagerisker,
olycksrisker och risker i ordinarie markanvandning och exploatering. De fem Overgripande atgarder
som identifierats som viktiga for dricksvattensdkerheten i lanet presenteras i Figur 17.

39



Arende 3
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Figur 17. Fem 6vergripande atgdrder fér Iangsiktigt robust dricksvattenférsérjning i Vdstra Gétalands lén.

For att vattenfoérsorjningen ska vara robust behover ocksa de organisationer som arbetar med den ha
tillrackliga personella och ekonomiska resurser och god kompetens fér att utféra sitt uppdrag. Aven
detta behover planeras for sa att det finns kontinuitet i arbetet med vattenforsérjningsplanering.

Som beskrivits i avsnittet Ldnets framtida vattenbehov (sidan 310) finns det ocksa manga faktorer
som paverkar hur vatten anvands i samhallet. Information om vattenférsorjning och
vattenanvandning kan andra beteenden bade pa kort och lang sikt. Att kommunicera om det arbete
som gors kan paverka bade vattenanvandningen och kompetensférsérjningen i branschen genom att
synliggora dricksvattenyrken.

Sakerstalla tillgang till ravatten av god kvalitet och tillracklig
mangd

En robust dricksvattenforsorjning kraver tillrackliga marginaler sa att leveransavbrott eller naturliga
variationer i vattentillgang inte paverkar leveransen av vatten. Langsiktig planering i regionala och
kommunala vattenférsorjningsplaner lagger grunden for detta. En viktig atgard for kommunerna ar
att sakerstalla en tillrdcklig reservvattenfoérsorjning inom den allménna vattenforsérjningen. | den
langsiktiga planeringen behover dven klimataspekter vagas in. Livsmedelsverket har tagit fram en
handbok for klimatanpassning av dricksvattenproduktionen. Klimatanpassning ar en
samhallsbyggnadsfraga och kraver politisk forankring och samarbeten mellan flera olika kompetenser
inom kommunens organisation. Handboken beskriver bade administrativa atgarder och fysiska
atgarder.

Marginaler kan ocksa skapas genom vattenbesparande atgarder och effektivisering av
vattenanvandningen.
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Leveranssdkerheten behover ocksa kunna uppratthallas vid kris och utvecklingen av
dricksvattenforsérjningen behéver ga hand i hand med samhallsutvecklingen sa att sarbarheter kan
forutses och forebyggas.

Nar dricksvattenresurser synliggors genom vattenskyddsomraden eller genom att de pekas utien
vattenforsorjningsplan laggs grunden for att kunna skydda dem. Enligt ramdirektivet for vatten
2000/60/EG, artikel 7 ska vattentakter som forsorjer fler &n 50 personer eller producerar mer &n 10
m3/dygn ha erforderligt skydd. Skydd innebér att reducera risker som kan paverka méjligheten till
langsiktigt nyttjade av vattentakten.

Det finns manga olika vattenskyddsatgarder att ta till for att minska risker for viktiga vattenresurser.
En heltackande riskanalys lagger grunden till att vidta ratt skyddsatgarder. De naturgivna
forutsattningarna, anvandningen och riskbilden vid en vattenresurs avgor hur den bast bor skyddas.
Lokala skillnader kan vara stora och skyddet behdver darfor vara lokalt anpassat. Ett effektivt
vattenskyddsarbete innebér att anpassa skyddsatgarderna efter riskens karaktar:

e Vattenskyddsomraden med tillhorande vattenskyddsforeskrifter anvands for att reglera
risker kopplade till markanvandning. En viktig del i vattenskyddsarbetet ar ocksa att utdva
tillsyn for att sakerstalla efterlevnaden av vattenskyddsforeskrifterna.

e Olycksrisker minskas genom exempelvis beredskap eller fysiska atgarder som hindrar en
fororening fran att na vattenresursen.

e Genom att synliggdra vattentakter i fysisk planering kan exempelvis miljéfarliga
verksamheter lokaliseras sa att risken for férorening av en viktig vattenresurs minimeras.

e Aktivt informationsarbete 6kar medvetenheten om behovet av att skydda vattentdkter och
om vilka risker som forekommer. | Naturvardsverkets handbok fér vattenskyddsomrade
(2010:5) Iyfts val anpassad information fram som en kostnadseffektiv atgard for att forhindra
oonskade aktiviteter och olyckstilloud inom ett vattenskyddsomrade. Skyltning av
vattenskyddsomraden ar ett exempel pa sadan information.

Skyddsatgarder for regionalt viktiga vattenresurser som inte nyttjas som vattentakt
idag

De regionalt viktiga dricksvattenresurserna som inte ar i bruk idag skyddas inte pa samma satt som
befintliga vattentakter. Precis som for nuvarande vattentékter ska skyddet vara riskbaserat och
avvagt efter behov. | och med att dricksvattenresurserna inte nyttjas idag syftar skyddet i forsta hand
till att bibehalla goda forutsattningar for att resurserna ska kunna anvéandas framover. Skyddet bestar
framst i att dricksvattenintresset synliggdras och beaktas i samhéllsplanering och vid exploatering.
Har behdver bade kommunerna och Lansstyrelsen utveckla sina arbetssatt.

Tillse tillrackliga kunskapsunderlag

Det finns idag luckor i den kunskap som behovs for att ta fram en heltackande vattenforsorjningsplan
for Vastra Gotalands lan. Det finns behov att kartlagga och planera for vattenbehov utéver
dricksvattenbehovet for manniskor. Exempelvis behovs kunskap om vattenbehovet for lantbruk och
industri samt vattenbehovet for att bibehalla kdnsliga naturmiljoer. Det kravs ocksa battre kinnedom
om vilka vattenuttag som gors fran respektive vattenresurs. Det sistndmnda arbetar SMHI med att
kartlagga pa nationell niva (SMHI, 2020b).

Klimatforandringarna orsakar storre variationer i vattentillgang, bade sett 6ver aret och mellan olika
ar. Det innebar storre osdkerheter for de verksamheter som ar beroende av vattenuttag ur vara
vattenresurser och risk fér konkurrens om vatten i bristomraden. De vattenresurstyper som ar mest
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sarbara i Vastra Gotaland ar sma yt- och grundvattenresurser. | dessa riskerar minskad vattentillgang
under sommaren att orsaka vattenbrist, framst inom enskild vattenférsérjning.

Langs Bohuskusten ar sasongsvariationerna stora med hog vattenférbrukning sommartid. Det ar
ocksa under sommaren som vattentillgangen ar som lagst. | och med att en helhetsbild av
vattenuttagen saknas finns inte en heltackande bild av lanets bristomraden. Det finns ett behov av
att fortsatta identifiera och genomfora insatser i bristomraden for att forebygga
konkurrenssituationer.

Det behdvs ocksa mer kunskap om naturliga variationer i vattentillgang i de regionalt viktiga
vattenresurserna. Detta innebar exempelvis behov av nivaévervakning i grundvattenmagasin for att
se variationer under aret och mellan ar. Detta ar en grund for att bedéma grundvattenmagasinens
robusthet mot klimatférandringar och identifiera bristomraden.

Erfarenheterna fran 2018 visar att vi behover stérre kinnedom om hur torka paverkar vattenmiljoer
samt i vilka vattenforekomster det finns risk for konkurrens mellan vatten till naturmiljon och bland
annat vattenuttag for bevattning och i vissa fall for allman vattenforsoérjning.

Det finns dven behov av en materialférsorjningsplan for lanet som 6vergripande och strategiskt
redogor for samhallets behov av byggmaterial i form av berg, grus och sand samt férutsattningarna
att tillgodose behovet. En materialforsorjningsplan kan tillsammans med den regionala
vattenforsorjningsplanen forebygga konflikter mellan naturgrusbrytning och vattenférsorjning i
grundvattenforekomster.

Utnyttja maojligheter till samordning och samverkan

En robust vattenforsorjning for hela lanet innebar att tillgangliga resurser anvands effektivt. Eftersom
vattenresurserna inte ar jamnt fordelade i lanet ar samverkan en nyckel till detta. Det finns
forbattringspotential i [anet vad géller samarbeten 6ver kommungranser saval som over
forvaltningsgranser. Mellankommunala diskussioner ar extra viktigt nar kommuner delar
vattenresurser men kan dven vara till stor nytta for att effektivt nyttja andra resurser, kompetens och
sprida erfarenheter.

| Dricksvattenutredningen (SOU 2016:32) konstaterades att forutsattningarna for att skapa en séker,
stabil och hallbar dricksvattenforsorjning skiljer mycket sig at mellan landets vatten- och
avloppsorganisationer. Detsamma galler inom Vastra Gotalands 1an. Mellankommunal samverkan
kan vara ett led i att minska skillnaderna och mojliggéra en mer strategisk, langsiktig planering i
kommunerna. Lansstyrelsen kan ta en mer aktiv roll i att mojliggéra samarbeten, exempelvis genom
att aktivt samordna mellan kommuner och erbjuda forum for diskussion om dricksvattenrelaterade
fragor.

De nationella dricksvattenresurserna har betydelse bade for vattenforsorjning och andra intressen
som exempelvis sjofart och fiske med mera. Da dessa dricksvattenresurser ar sa centrala for
dricksvattenforsorjningen behover de forvaltas efter sina specifika forutsattningar samtidigt som
ovriga intressen beaktas. Forvaltningen av Vanern och Vattern berér flera lan. Samarbetet mellan lan
och kommuner, vattenvardsforbund och vattenproducenter i anslutning till Vanern respektive
Vattern ar val etablerat. Detta ger goda forutsattningar bland annat for att sdkerstalla skydd och
effektivisera 6vervakningen i sjdarna.
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Skapa robusta tekniska system

De tekniska systemen ar en central del i en robust dricksvattenforsérjning. Ansvaret for anordnande,
drift och underhall av dessa aligger kommunens VA-huvudman eller dricksvattenproducenten.
Effektivt resursutnyttjande minskar sarbarheten i vattenforsérjningen. Rening och distribution av
vatten ar energikrdavande. Stora ledningsldackage innebar darfor inte bara en forlust av vatten utan
ocksa stora energikostnader. Underhall och fornyelse av tekniska anldggningar med bristfallig status
effektiviserar resursutnyttjandet. Manga kommuners dricksvattenanldggningar har idag ett stort
behov av underhall och fornyelse vilket ocksa paverkar mojligheterna att avsatta resurser till
langsiktig dricksvattenplanering. Anldggningarnas langa livslangd och de stora investeringar som
kravs vid utbyggnad eller nybyggande innebar ocksa att vagval om hur dricksvattenférsérjningen
anordnas pa lang sikt indirekt tas vid beslut om byggnation. Det ar darfor viktigt med langsiktig
planering for vatten och avlopp som ar val anpassad efter samhallsutvecklingen i kommunen och
klimatpaverkan.

Dricksvattenproduktion behéver ocksa vara motstandskraftig i kris. For en robust vattenférsérjning
ar det dven viktigt att dricksvattenproducenterna har plan och beredskap for hur exempelvis
elforsorjning och tillgang till kemikalier och annat som forbrukas i produktionen.

Denna plan fokuserar pa skydd av ravattenresurser och atgarder i de tekniska systemen tas inte upp
vidare.

Beakta sekretess och sakerhetsskydd

For att dricksvattenforsérjningen ska vara robust behover ocksa informationen om den hanteras pa
ett sdkert satt. Informationssakerhet bestar av tre delar:

o Tillgdnglighet — informationen ska finnas pa ratt plats nar den behdvs.
e Riktighet — informationen ska vara korrekt, inte manipulerad eller férstord

e Konfidentialitet — endast behoriga personer far ta del av informationen (géller ocksa
information som inte ar sekretessbelagd)

Synen pa informationshantering inom vattenférsorjning har forandrats under de senaste aren bland
annat pa grund av regeringens beslut att ateruppta totalférsvarsplaneringen, forandringar i
sakerhetsskyddslagen samt lagen om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster.

Vattenforsorjning ar en samhallsviktig verksamhet och en del i totalférsvaret. Det gor att information
som ror vattenforsorjning kan omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Viss sekretessbelagd information anses vara av betydelse for Sveriges sakerhet och
omfattas ddrmed dven av sdkerhetsskyddslagen (2018:585). Informationshanteringen behover
anpassas efter detta.” Arbetssatten for informationshantering ar under férandring saval inom
nationella myndigheter som lansstyrelser och kommuner. Samarbete i fragorna ar viktigt for att
bedomningen av hur olika uppgifter ska hanteras ska bli enhetlig. Konkreta atgarder utarbetas
efterhand som gemensamma ramar for informationssakerhet har arbetats fram. Under tiden &r det
viktigt att fortsatta se 6ver den information som hanteras inom den egna organisationen i
forhallande till informationssakerhet.

7 Mer information om informationssikerhet kopplat till vattenférsérjningsplanering finns i Havs- och
vattenmyndighetens vagledning (Havs- och vattenmyndigheten, 2020).
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Foreslagna atgarder

| detta kapitel presenteras forslag pa specifika atgarder for att sdkerstélla en hallbar
dricksvattenforsorjning i lanet. Varje atgard kopplar mot nagon av de 6vergripande atgarderna i Figur
17 vilket illustreras med sortering och fargsattning i tabellerna. Atgarderna riktar sig till Lansstyrelsen
saval som olika forvaltningar inom kommunen. For att tydliggéra ansvarsfordelningen har varje
berord aktor ett eget avsnitt med atgarder.

| kapitlen nedan riktas atgarder till den aktor som ar framst ansvarig att initiera
och driva atgiarden, men andra aktorer kan behéva bidra med sin kunskap och sina resurser.

Da den regionala vattenforsorjningsplanen fokuserar pa dricksvattenforsérjning finns endast atgarder
for kommuner och lansstyrelser. Aven aktdrer med enskild vattenférsorjning kan behéva vidta
atgarder for att tillse robust vattenfoérsorjning.

Flera av atgarderna arbetar Lansstyrelsen och kommunerna med redan idag. For att atgardslistan ska
bli heltdckande namns dven dessa. Samtliga atgarder ar viktiga for en fortsatt robust
dricksvattenforsorjning i lanet. Vattenforsorjningsplanens atgarder innebéar framst mer samverkan
mellan kommuner och med Lansstyrelsen samt att Lansstyrelsen avser att ta fram tydligare
kunskapsunderlag for lanets viktiga vattenforekomster.

Atgarderna har arbetats fram utifran forslag i den dialog med kommuner som hélls i starten av
planeringsarbetet (se bilaga 4). Atgarderna ar dven samordnade med vattenférvaltningens
atgardsprogram for Vasterhavets vattendistrikt och vagledningar fran nationella myndigheter for att
ga i linje med dessa.
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i\tgéirder riktade till kommunernas VA-huvudman

Tabell 3. Atgdrder riktade till kommunernas VA-férvaltning/dricksvattenproducenter. Atgérderna 1-10 berér
sdkerstdlla rdvattentillgdng, tillse kunskapsunderlag samt méjliggéra samordning och samverkan.

Sakerstalla ravattentillgang

1 Sakerstalla riskbaserat skydd av vattentakter och vid behov:

a) Inratta vattenskyddsomraden for de allmanna vattentakter som saknar skydd,
samt revidera aldre vattenskyddsomraden (géller vattenskyddsomraden som
inrattats fére miljobalkens inférande, 1999)8

b) Tillse god beredskap for olyckor och oférutsedda hdandelser som kan paverka
ravattenkvaliteten

c) Sprid information om vattenskyddsomraden till berorda fastighetsagare och
verksamhetsutovare.

d) Vidta fysiska atgarder for att minska risken att en vattentakt férorenas/blir
obrukbar.

2 Sakerstalla att tillstandspliktiga allménna yt-och grundvattentakter har tillstand for
vattenuttag.’

3 Inkludera de regionalt viktiga vattenresurserna i den kommunala VA-planeringen.
4 Ta fram kommunal vattenférsérjningsplan.t®

5 Klimatsakra dricksvattenforsorjningen enligt Livsmedelsverkets handbok for
klimatanpassning.?

6 Beredskapsplanering for torka.
7 Planera for redundans och reservvattenforsorjning.
8 Planera for nédvatten enligt Livsmedelsverkets guide fér nédvattenplanering.?

Tillse kunskapsunderlag

9 Overvaka nivaer och fléden i befintliga vattentékter.

10 Vid behov utveckla mellankommunala samarbeten och samarbeta om dricksvattenfragor
dver férvaltningsgranserna inom kommunen.

8 Se Vattenmyndighetens Atgardsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgérd 3a-b.

% Innebir ett tillstand fér vattenverksamhet enligt 11 kapitlet 9 och 9a §§ miljdbalken. Se dven
Vattenmyndighetens Atgdrdsprogram for Vasterhavet fér 2021-2027, kommunernas atgard 3d.

105e SGU 2009:24 "Vattenférsérjningsplan - Identifiering av vattenresurser viktiga fér dricksvattenférsérjning”.
11 Se Livsmedelsverkets rapport 2019 version 1 “Handbok fér klimatanpassad dricksvattenforsérjning”.

12 5e Livsmedelsverket KC:1701, 2017 ”Guide fér planering av nddvattenférsérjning”.

13 5 Vattenmyndighetens Atgérdsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgéard 1 som syftar
till forvaltningséverskridande samarbete om vattenplanering med avstamp i den regionala
vattenforsorjningsplanen.
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i\tgéirder riktade till kommunernas tillsynsmyndighet

Tabell 4. Atgdrder riktade till kommunernas tillsynsmyndighet. Atgdrderna 11-13 berér sékerstilla
ravattentillgdng samt méjliggéra samordning och samverkan.

Sakerstalla ravattentillgang

11 Genomfdra systematisk och regelbunden tillsyn inom vattenskyddsomraden.

12 Visa hansyn till vattenskyddet vid tillsyn eller anmalan enligt miljobalken i eller i
anslutning till vattentakter eller utpekade dricksvattenresurser i den regionala
vattenforsorjningsplanen.

13 Vid behov utveckla mellankommunala samarbeten och samarbeta om dricksvattenfragor
dver férvaltningsgranserna inom kommunen.*

Atgirder riktade till kommunernas planforvaltning

Tabell 5. Atgdrder riktade till kommunernas planférvaltning. Atgérderna 14-16 berér sikerstdlla
ravattentillgdng samt méjliggéra samordning och samverkan.

Sakerstilla ravattentillgang

14 Beakta skyddet av dricksvattenresurser vid éversiktsplanering. Uppdatera oversiktsplaner
med vattenskyddsomraden och de utpekade dricksvattenresurserna i den regionala
vattenforsorjningsplanen.

15 Visa hansyn till dricksvattenintresset vid detaljplanering.

16 Vid behov utveckla mellankommunala samarbeten och samarbeta om dricksvattenfragor
dver forvaltningsgranserna inom kommunen.*

14 5e Vattenmyndighetens Atgardsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgard 3c.
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Atgarder riktade till Lansstyrelsen

Tabell 4. Atgdrder riktade till Linsstyrelsen. Atgdrderna 17-29 berér sikerstdlla révattentillgdng, tillse
kunskapsunderlag samt méjliggéra samordning och samverkan.

Sakerstalla ravattentillgang

17 Inratta vattenskyddsomraden nar kommuner anséker samt framja arbetet genom rad och
stéd till kommuner.*®

18 Genomfora systematisk och regelbunden tillsyn av vattenskyddsomraden med tillhérande
foreskrifter. Ge tillsynsvagledning till kommunerna vad galler tillsyn i
vattenskyddsomraden.t®

19 Vid granskning av 6versiktsplaner och detaljplaner uppmarksamma om
dricksvattenforsorjningsintresset synliggors genom vattenskyddsomraden och koppling till
den regionala vattenforsorjningsplanen.

20 Vagleda om hur dricksvattenintresset ska synliggoras och hanteras i fysisk planering.

21 Visa hansyn till vattenskyddet och effektiv vattenanvandning vid provning av miljofarlig
verksamhet i eller i anslutning till vattentakter eller utpekade dricksvattenresurser i den
regionala vattenforsorjningsplanen.

22 Visa hansyn till vattenskyddet vid provning av vattenverksamhet i eller i anslutning till
vattentakter eller utpekade dricksvattenresurser i den regionala
vattenforsorjningsplanen.

23 Genom tillsyn kontrollera att tillstandspliktiga vattenuttag i grund- och ytvatten har
tillstdnd.?’

24 Identifiera och genomfora insatser i omraden med risk for vattenbrist i lanet. Sarskilt
féljande atgarder behover utféras i omraden med risk fér vattenbrist®®:
a) Utveckla radgivning for vatteneffektivisering till sma och medelstora féretag i samtliga
branscher.
b) Tafram en ny eller uppdatera befintlig vatmarksstrategi for lanet.
c) Bista Havs- och vattenmyndigheten i arbetet med att ta fram en plan fér omprévning
av tillstand for vattenuttag.

Tillse kunskapsunderlag

25 Fortsatt kartlagga vattenuttag och vattenbehov for att fa en 6verblick 6ver det totala
uttaget ur vattenresurser i lanet.

26 Ta fram en materialférsérjningsplan fér ldnet i samverkan med kommunerna.®

27 Kartlagga nuvarande vattenkvalitet och vattentillgang i lanet samt trender och
forandringar.

15 Se Vattenmyndighetens Atgardsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgard 5a och 5¢
16 Se Vattenmyndighetens Atgardsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgérd 5b och 5¢
17 Se Vattenmyndighetens Atgérdsprogram for Vasterhavet for 2021-2027, kommunernas atgérd 5e

18 Se Vattenmyndighetens Delférvaltningsplan med &tgiarder mot

vattenbrist och torka for Vasterhavet for 2021-2027.

19 Se SGU, rapport 2015:05 ”"Metodbeskrivning for regional materialférsérjningsplanering”.
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Mojliggor samordning och samverkan

28 Skapa forum for samverkan och diskussion om dricksvattenfragor i lanet.

29 Se 6ver behovet av lansévergripande samarbeten for aktiv forvaltning av Vanern, Vattern
och Gota alv ur ett dricksvattenperspektiv.

48



Arende 3

6. Referenser

Havs- och vattenmyndigheten, 2015. 2015:15 Juridiken kring vatten och avlopp. Géteborg: Havs- och
vattenmyndigheten.

Havs- och vattenmyndigheten, 2020. 2020:1 Vagledning for regional vattenférsérjningsplanering. Géteborg:
Havs- och vattenmyndigheten.

Jordbruksverket, 2018. Jordbrukets behov av vattenférsorjning. Jonkdping: Jordbruksverket.
Livsmedelsverket, 2017. Guide for planering av nddvattenforsorjning. KC:1701.
Livsmedelsverket, 2019. Handbok for klimatanpassad dricksvattenforsorjning. Uppsala: Livsmedelsverket.

Lansstyrelsen Ostergétlands 1dn, 2020 Férdjupad vattenforsérjningsplan Ostergétlands ln.
https://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/miljo-och-vatten/vatten--och-avloppsforsorjning/regional-
vattenforsorjningsplan.html

Miljorapporter 2018-2019 fran lanets anldaggningar, svenska miljérapporteringsportalen, Regeringen, 2017. En
livsmedelsstrategi for jobb och hallbar tillvaxt i hela landet, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-
livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet/ , senast dndrad 2017-01-16, bes6kt 2020-09-09.

Regeringen, 2020. EU:s nya dricksvattendirektiv antaget,
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/10/eus-nya-dricksvattendirektiv-antaget/ senast andrad
2020-10-23, besokt 2021-01-19.

Rhode, A., Lindstrom, G., Rosberg, J. & Pers, C., 2006. Grundvattenbildning i svenska typjordar - 6versiktlig
berakning med en vattenbalansmodell. Uppsala Universitet: Report Series A, No. 66

Rhode, A., Lindstrom, G., Dahnée, J., 2009. Grundvattennivaer i ett férandrat klimat. Uppsala universitet: proj.
nr 60-1642/2007.

SCB, 201543, Statistiska centralbyrans statistikdatabas: Vattenuttag och vattenanvandning i Sverige, 2015.
Statistiska centralbyran. https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/miljo/vattenanvandning/vattenuttag-och-vattenanvandning-i-sverige/

SCB, 2015b, Statistiska centralbyrans statistikdatabas, Befolkningens anslutning till kommunalt vatten och
avlopp. Vart femte ar 1960-2015.
https://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START _MI__MI0902 MI0902C/MI10902T05/

SCB, 2015c, Statistiska centralbyrans statistikdatabas, Befolkningen efter region och typ av vattenanslutning.
Vart femte ar 2000 — 2015,

http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _MI__MI0902 MI0902C/MI0902T03/?rxid=5a8d
7543-48be-45ba-8e03-a22ech0b3426

SCB, 2015d. Jordbrukets vattenanvandning per typ av anvandning, efter region, Vart femte ar 1995-2015.
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _MI__MI0902 MI0902E/VattenAnvJord/.

SCB, 2015e, Antal smahusfastigheter efter region, fastighetstyp, och vattenanslutning. Vart femte ar 2000—
2015, https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START Ml MI0902 MI0902C/MI0902T04/

SCB, 2015 f, Industrins vattenanvandning efter region och typ av vatten. Ar 2005 — 2015.
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _MI__MI0902 MI0902E/VattenAnv/

SCB, 2017. Vattenanvandningen i Sverige 2015. Stockholm: Statistiska centralbyran.
https://www.scb.se/contentassets/bcb304eb5e154bdf9aad3fbcd063a0d3/mi0902 2015a01 br miftbr1701.p
df

SCB, 2020, Folkmangd, antalet fodda, déda och flyttningar efter region, kén och alder. Ar 2020-2070,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgOsiktRegN/.



https://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/miljo-och-vatten/vatten--och-avloppsforsorjning/regional-vattenforsorjningsplan.html
https://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/miljo-och-vatten/vatten--och-avloppsforsorjning/regional-vattenforsorjningsplan.html
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/vattenanvandning/vattenuttag-och-vattenanvandning-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/vattenanvandning/vattenuttag-och-vattenanvandning-i-sverige/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902C/MI0902T05/
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902C/MI0902T03/?rxid=5a8d754a-48be-45ba-8e03-a22ecb0b3426
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902C/MI0902T03/?rxid=5a8d754a-48be-45ba-8e03-a22ecb0b3426
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902E/VattenAnvJord/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902C/MI0902T04/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0902__MI0902E/VattenAnv/
https://www.scb.se/contentassets/bcb304eb5e154bdf9aad3fbcd063a0d3/mi0902_2015a01_br_miftbr1701.pdf
https://www.scb.se/contentassets/bcb304eb5e154bdf9aad3fbcd063a0d3/mi0902_2015a01_br_miftbr1701.pdf
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgOsiktRegN/

Arende 3

SGI, 2012. Skredrisker i Gota adlvdalen i ett forandrat klimat, slutrapport i 3 delar.

SGl, 2018. Klimatlasters effekt pa naturlig mark och geokonstruktioner. Geotekniska aspekter pa
klimatférandringen.

SGU, 2013 Beddmningsgrunder for grundvatten SGU 2013:01. Uppsala: Sveriges Geologiska Undersdkning.
SGU, 2017. Grundvattenbildning och grundvattentillgang i Sverige. Uppsala: Sveriges Geologiska Undersdkning.

SMHI, 2015. Framtidsklimat i Vastra Gotalands 1an, Norrkdping: Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut.

SMHI, 2018. Sveriges stora sjoar idag och i framtiden, Norrkoping: Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut.

SMHI, 2020a. https://www.smhi.se/data/meteorologi/kartor/, Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut, besokt 2020-10-26.

SMHI, 2020b. Gemensamt arbete for att 6ka kunskapen om vattenuttag, en forutsattning for hallbar
vattenhantering idag och i framtida klimat. https://www.smhi.se/tema/hydrologi-sjoar-och-
vattendrag/projekt/vattenuttag-1.155675, Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut, senast dndrad
2020-01-30, besokt 2020-11-20.

Svenskt Vatten, 2008. Ravattenkontroll — Krav pa ravattenkvalitet.
https://www.svensktvatten.se/globalassets/dricksvatten/ravatten/ravattenkontroll---krav-pa-ravattenkvalitet-
20081208.pdf

Svenskt Vatten, 2019a. https://www.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/dricksvattenfakta/, senast dndrad
2019-03-26, besokt 2020-09-03.

Svenskt Vatten, 2019b. Resultatrapport VASS Drift 2018.

Véanerns vattenvardsforbund, 2016, Hur blir Vanerns vattenkvalitet i framtiden? - Langsiktiga trender av
dricksvattenresursen.

VGR, 2019. Befolkningsprognos Vastra Gotaland 2019-2040. https://www.vgregion.se/ov/data-och-
analys/analysportalen/rapporter-2019/befolkningsprognos-vastra-gotaland-2019-2040/, senast andrad 2020-
06-23, besokt 2020-10-26.

Copyrightforteckning av kartor

Vattenforsoérjningsplanen:
© Lantmateriet Geodatasamverkan — GSD Fastighetskartan, samtliga kartor
© Lantmateriet Geodatasamverkan — SGU Jordarter 1:1 miljon, Figur 3

© Lantmateriet Geodatasamverkan — VM Vattenforekomster och 6vriga vatten (2017-2021 cykel 3), Figur 16.
Karta med nationellt och regionalt viktiga dricksvattenresurser.

© Lantméteriet Geodatasamverkan — LM Oversiktskartan, figur 16

Bilagor:

© Lantméteriet Geodatasamverkan — LM Oversiktskartan, samtliga kartor
© Lantmateriet Geodatasamverkan — GSD Fastighetskartan, samtliga kartor

© Lantmateriet Geodatasamverkan — VM Vattenforekomster och 6vriga vatten (2017-2021 cykel 3), figur 2 & 3


https://www.smhi.se/data/meteorologi/kartor/
https://www.smhi.se/tema/hydrologi-sjoar-och-vattendrag/projekt/vattenuttag-1.155675
https://www.smhi.se/tema/hydrologi-sjoar-och-vattendrag/projekt/vattenuttag-1.155675
https://www.svensktvatten.se/globalassets/dricksvatten/ravatten/ravattenkontroll---krav-pa-ravattenkvalitet-20081208.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/dricksvatten/ravatten/ravattenkontroll---krav-pa-ravattenkvalitet-20081208.pdf
https://www.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/dricksvattenfakta/
https://www.vgregion.se/ov/data-och-analys/analysportalen/rapporter-2019/befolkningsprognos-vastra-gotaland-2019-2040/
https://www.vgregion.se/ov/data-och-analys/analysportalen/rapporter-2019/befolkningsprognos-vastra-gotaland-2019-2040/

Arende 3



Arende 4

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-04-01
Maja Sallander DNR KS 237/2020 540

Sid 1 av 3

Vattenmyndigheternas samrad inom vattenforvaltning i Vasterhavets
vattendistrikt

Sammanfattning

Lansstyrelsen 1 Véstra Gotaland, som ar en del av Vattenmyndighet i Vésterhavets vatten-
distrikt, har tagit fram forslag till forvaltningsplan, atgérdsprogram, miljokvalitetsnormer
och en delforvaltningsplan med atgérder mot vattenbrist och torka, infor vattenforvaltning-
ens cykel 2021-2027. Remissmaterialet &r omfattande. Forvaltningarnas bedomning &r att
de atgarder som foreslas i1 atgardsprogrammet dr mest relevanta att ta stallning till, eftersom
dessa blir juridiskt bindande, varfor detta ar i fokus 1 forslaget till remissvar. Forslag till
remissvar har tagits fram i samarbete mellan enhet strategisk planering, miljdenheten och
Herrljunga Vatten. Synpunkter har dven inkommit fran Lantbrukarnas riksférbund, vilka
delvis kunnat hanteras i1 remissvaret, och delvis behdver hanteras separat fran denna remiss.
Synpunkter skall 1amnas 1 sédrskild enkét. Forslag till svar bifogas, markerade med gult 1
”Vattenmyndigheternas samrad — enkétfragor: forslag till svar”. Forvaltningarna och
bolaget bedomer att forslaget kan fa relativt omfattande konsekvenser for behovet av tillsyn
och planering i kommunen i framtiden. Bland annat foreslas att kommunerna ska
genomfora en forvaltningsovergripande vattenplanering med en helhetssyn utifran ett
avrinningsperspektiv som sédkerstiller att miljokvalitetsnormerna for vatten beaktas i alla
tillimpliga delar av kommunens verksamhet. Till viss del bedomer forvaltningarna att det
finns en motséttning mellan ndgra av de forslag som anges 1 atgérdsprogrammet, vilka blir
juridiskt bindande, och miljobalkens nuvarande bestimmelser.

Beslutsunderlag

e Remiss inklusive missiv, inkom till kommunen 2020-10-31. I samrédet ingér
forslag till forvaltningsplan for Viasterhavets vattendistrikt, forslag till miljo-
kvalitetsnormer for Vésterhavets vattendistrikt, forslag till atgérdsprogram for
Visterhavets vattendistrikt, forslag till delforvaltningsplan med atgérder mot
vattenbrist och torka, miljokonsekvensbeskrivning samt underlagsmaterial
presenterat i VISS (Vatteninformationssystem Sverige). Samradshandlingarna finns
tillgédngliga via www.vattenmyndigheterna.se/samrad

e Tjinsteskrivelse 1 drendet, daterad 2021-04-01

e Vattenmyndigheternas samrad — enkétfragor: forslag till svar

Forslag till beslut
Forslag till remissvar godkdnns och forvaltningen far i uppdrag att skicka svaret till

vattenmyndigheterna.
Maja Sallander Elaine Larsson
Sambhillsutvecklare Miljochef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se


http://www.vattenmyndigheterna.se/samrad
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Bakgrund

Vattendirektivet (2000/60/EG) infordes for att langsiktigt sdkra en hallbar vattenforvaltning
inom EU och syftet ar att skydda och forbittra alla vattenforekomster 1 EU. I Sverige har
vattenmyndigheterna ett utpekat ansvar for att tillgodose att vattendistriktens sjoar,
vattendrag, kustvatten och grundvatten forvaltas pa ett hallbart sétt. Vattenmyndigheterna
ska var sjdtte ar ta fram ett dtgérdsprogram for varje vattendistrikt dédr de redovisar vad
Sveriges myndigheter och kommuner behdver géra inom sina respektive ansvarsomriaden
for att folja miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten. Grunden for de atgérder som
ingdr 1 atgidrdsprogrammet dr ett omfattande arbete med att kartldgga och analysera alla
vattenforekomster, vilket redovisas i forvaltningsplanen. Atgirderna i atgérdsprogrammet
ar sadana som vattenmyndigheten bedomer behovs for att vattenférekomsterna 1 distriktet
ska na den kvalitet som miljokvalitetsnormerna (MKN) anger. De dtgdrder som anges i
atgiardsprogrammet blir juridiskt bindande. I forsta hand syftar dtgérdsprogrammet till att
atgdrda vattenforekomster med problem, det vill siga de som inte uppnér sa kallad god
vattenstatus. Forslag pa fysiska atgérder i enskilda vattendrag redovisas i VISS
(Vatteninformationssystem Sverige), dessa atgardsforslag ar inte juridiskt bindande, men ar
sadant som vattenmyndigheten bedomer behdver genomforas for att vattendraget skall
uppna och bibehalla god vattenstatus.

Remissmaterialet dr omfattande. Forvaltningarnas bedomning &r att de atgédrder som fore-
slés 1 atgardsprogrammet dr mest relevanta att ta stillning till, eftersom dessa blir juridiskt
bindande, varfor detta dr i fokus 1 forslaget till remissvar. Forslag till remissvar har tagits
fram 1 samarbete mellan tjénstepersoner pd enhet strategisk planering, miljéenheten och
Herrljunga Vatten. Synpunkter har dven inkommit fran Lantbrukarnas riksférbund, vilka
delvis kunnat hanteras i1 remissvaret, och delvis behdver hanteras separat fran denna remiss
da de beror utgangspunkten for den analys som foregatt forslaget. Synpunkter skall 1dmnas
1 sdrskild enkat. Forslag till svar bifogas, markerade med gult i ”Vattenmyndigheternas
samrad — enkétfragor: forslag till svar”. Forvaltningarna och bolaget bedomer att forslaget
kan fa relativt omfattande konsekvenser for behovet av tillsyn och planering i kommunen i
framtiden. Bland annat foreslds att kommunerna ska genomfora en férvaltningsdvergrip-
ande vattenplanering med en helhetssyn utifran ett avrinningsperspektiv som sikerstiller att
miljokvalitetsnormerna for vatten beaktas 1 alla tillimpliga delar av kommunens verksam-
het.

Ekonomisk bedémning

Att inkomma med remissvar innebér ingen tillkommande ekonomisk belastning for
kommunen. Diaremot kan forslagets konsekvenser ha betydelse for kommunens budget i
framtiden, bade 1 form av samhillsekonomiska nyttor till f61jd av minskad 6vergédning och
minskad fororeningsproblematik, och 1 form av kostnader for genomforande av atgéirder.
Dessa nyttor och kostnader utreds i forslag till dtgérdsprogram for Visterhavets vattendis-
trikt, kapitel 3 (Atgardsprogrammets konsekvenser). Vilken typ av kostnader som antas
landa pa kommunerna redovisas i kapitel 3.4 (FOrdelning av kostnad per aktor). Det ror sig
om kostnader for administrativa atgérder (framtagande av planer, program, foreskrifter
m.m.) och kostnader for fysiska dtgirder i vatten (framst kopplat till dagvattenhantering,
storre delen av kostnaderna for 6vriga fysiska dtgérder hamnar pa nationella myndigheter
och verksamhetsutdvare). Av atgardsprogrammet framkommer inte vilka kostnader som
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kan uppsta for en enskild kommun. Det dr darfor svart att utan en ndrmare utredning
redovisa forslagets konsekvenser for kommunens budget. Forvaltningen beddmer att
kostnaderna for genomforande i viss man kommer att 6ka jamfort med dagsliaget. Detta kan
komma att belasta budgeten for kommunstyrelsen, bygg- och miljondmnden, Herrljunga
Vatten och eventuellt dven tekniska ndmnden.

Juridisk bedémning

Grunden for arbetet med vattenforvaltningen dr EU’s vattendirektiv ((2000/60/EG), som
syftar till att alla vattenforekomster i EU ska uppnd god vattenstatus vid ett satt malar (som
kan skilja sig at mellan olika vattenférekomster). Direktivet infordes i svensk lagstiftning ar
2004 genom 5 kapitlet miljobalken, forordning (2004:660) om forvaltning av kvaliteten pa
vattenmiljon samt forordning (2017:868) med linsstyrelseinstruktion. Atgirdsprogrammet
ar juridiskt bindande enligt miljobalk (1998:808) (MB). Varje atgidrdsmyndighet och
kommun ansvarar for att genomfora sina atgérder. Till viss del bedomer forvaltningarna att
det finns en motsittning mellan nigra av de forslag som anges i dtgirdsprogrammet och
miljobalkens nuvarande bestimmelser, frimst nir det kommer till miljobalkens krav pa
helhetssyn kontra dtgirdsprogrammets ensidiga fokus pd vattenfragor.

Miljokonsekvensbeskrivning

I samradsmaterialet ingér en miljokonsekvensbeskrivning som vattenmyndigheterna tagit
fram for aktuellt atgérdsprogram. Vattenmyndigheternas atgérdsprogram 2021-2027
bedoms enligt denna medfora dvervdgande positiva effekter for samhélle och miljo.
Atgiirder som vattenmyndigheterna anser kan beddmas som negativa gentemot andra
intressen beror framst kulturmiljo och energisektorn, men dessa anges vara beroende av hur
genomforandet av den nationella planen for moderna miljovillkor for vattenkraften sker och
de avvigningar som gors inom ramen for de processerna. Forvaltningarna beddmer inte att
Herrljunga kommuns remissvar har avgorande effekt pé forslagets miljokonsekvenser.

Motivering av forslag till beslut

Da étgirdsprogrammets atgérder blir juridiskt bindande &r det avgorande att de &r relevanta
och genomforbara. Forvaltningarna har dérfor tagit stillning till hur forslag till
atgdrdsprogram forhaller sig till kommunens uppdrag, och i detta analysarbete dven fatt
stod fran kommunens VA-huvudman, Herrljunga Vatten. Eftersom materialet &r mycket
omfattande har analysen i forsta hand fokuserat pa de dtgirder som blir juridiskt bindande
for kommunen och kommunala bolag att genomfora. Forvaltningarna bedomer att det &r
viktigt att kommunen inkommer med synpunkter i drendet. Forvaltningens forslag pa
synpunkter framgar av ”Vattenmyndigheternas samrad — enkatfragor: forslag till svar”.
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Tack for att du lamnar synpunkter pa

vattenmyndigheternas samradsmaterial!

Nu ar det dags att tycka till om de kommande sex arens vattenférvaltning. Synpunkter kan lamnas pa férslag till
férvaltningsplan, atgdrdsprogram, foreskrifter om kvalitetskrav fér vattenférekomster och delférvaltningsplan
med datgdrder mot vattenbrist och torka for ett eller flera av Sveriges vattendistrikt.

Tillsammans varnar vi vattnets varden

Det har Word-dokumentet ar framtaget som ett verktyg for dig som arbetar i en kommun eller annan
organisation dar synpunkter pa samradsmaterialet kan komma fran flera personer. Vi ser helst att ni skickar in
synpunkterna pa samradsmaterialet via webbenkaten. Genom att du anvander webbenkaten underlattar du
hanteringen av inkomna samradssvar och vi kan fokusera pa att forbattra innehallet i dokumenten.
Webbenkaten hittar du pa https://webropol.com/s/vattensamrad

Dina synpunkter ska ha kommit in till vattenmyndigheterna senast den 30 april 2021.

Formuldret &r uppdelat i flera avsnitt:
e  Uppgifter om dig som besvarar fragorna
Vilket eller vilka vattendistrikt synpunkterna galler
Fragor om forslag till forvaltningsplan
Fragor om forslag till atgardsprogram
Fragor om foreskrift om miljokvalitetsnormer
Fragor om forslag till delforvaltningsplan med atgarder mot torka och vattenbrist
Fragor om tillhérande bilagor till samradsmaterialet
Fraga om miljokonsekvensbeskrivning
Ovriga synpunkter

NO U R WNE e

Om du vill lamna synpunkter pa bedémningar av enskilda vattenférekomster och atgardsforslag for dessa kan
du gora det direkt i Vatten Informations System Sverige, VISS.

Instruktioner

Du kan lamna synpunkter pa alla delar av materialet men det &r inte nodvandigt att svara pa alla fragor for att
kunna skicka in svar. Valj ut de delar som du eller din organisation ar berérda av. Som ett stod for att
underlatta processen med att ta fram synpunkter finns alla fragor samlade i detta Word-dokument. Ett tips ar
att arbeta i Word-dokumentet och sedan kopiera in svaren i webbenkaten pa aktuellt stalle. Pa
www.vattenmyndigheterna.se/samrad hittar ni webbenké&ten, adresser samt allt samradsmaterial.

For kdnnedom sa visar denna Word-enkat samtliga fragor for samtliga vattendistrikt. | webbenkaten kommer
endast de fragor visas som hor till det eller de vattendistrikt som du valt att svara for.

Mer information om hur vi hanterar personuppgifter och handlingar som kommer in till vattenmyndigheterna
finns pa vattenmyndigheternas webbplats (lank).

Lasanvisning: Forslag till svar markeras i gult.
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Uppgifter om dig som besvarar fragorna

Ange vilken typ av organisation du representerar: *

e Kommun

e  Lansstyrelse

e  Central myndighet

e Vattenorganisation (vattenrad/vattenvardsférbund)
e Region

e Intresseorganisation

e Branschorganisation

e Foretag
e  Privatperson
e Ovriga

Ange typ av Ovrig organisation:
Namn pa organisation: Herrljunga Kommun
Kontaktperson: Maja Sallander

E-post: maja.sallander@herrljunga.se
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Vilket eller vilka vattendistrikt synpunkterna galler

Sveriges fem vattendistrikt.

Ange vilket/vilka vattendistrikt synpunkterna giller *
Bottenvikens vattendistrikt

Bottenhavets vattendistrikt

Norra Ostersjons vattendistrikt

Sddra Ostersjons vattendistrikt

Vasterhavets vattendistrikt
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1. Forslag till forvaltningsplan for vatten 2021-2027

Ange dina synpunkter per kapitel i forvaltningsplanen under respektive rubrik.

1.1 Synpunkter pa kapitel 1 — Inledning:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.2 Synpunkter pa kapitel 2 — Beskrivning av vattendistriktet:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.3 Synpunkter pa kapitel 3 — Tillstand och paverkan i vattendistriktet:

L&sbarheten av de kartor som finns hade 6kat om de gav béttre méjlighet till orientering
genom att ange fler geografiska hallpunkter som kan relateras till andra kartor.

1.4 Synpunkter pa kapitel 4 — Miljé6vervakning:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.5 Synpunkter pa kapitel 5 — Vatten i ett forandrat klimat:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.6 Synpunkter pa kapitel 6 — Ekonomisk analys av vattenanvandning och vattentjdnster:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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1.7 Synpunkter pa kapitel 7 — Miljékvalitetsnormer for vatten:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.8 Synpunkter pa kapitel 8 — Sammanfattning av atgardsprogrammet:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.9 Synpunkter pa kapitel 9 — Delaktighet i arbetet med vattenférvaltning:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.10 Synpunkter pa kapitel 10 — Vattenforvaltning 2021-2027:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.11 Sammanfattar forvaltningsplanen vattenférvaltningsarbetet pa ett bra satt?

Exempel pa fragestéllning: Vad kan forbattras?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

1.12 Overgripande synpunkter pa forslag till férvaltningsplan:
Exempel pa fragestallning: Hur tillgdngligt 4r samradsmaterialet?

Informationen i férvaltningsplanen ér tydlig och anvédndbar, men materialet som helhet,
tillsammans med atgéardsprogram och évriga dokument &r pa grund av sin omfattning
mycket svart att trénga in i och ta till sig. De kartor som presenteras i férvaltningsplanen
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hade kunnat gbéras mer lattillgéngliga genom att 6ka orienterbarheten i form av fler
héllpunkter som kan relateras till andra kartor.

2. Forslag till atgardsprogram for vatten 2021-2027

Ange dina synpunkter pa atgardsprogrammet.
Synpunkter pa forslag till atgarder riktade till myndigheter och kommuner

Har finns maojlighet att [amna forslag till forbattringar, forandringar kring respektive atgéard riktad till
myndigheter och kommuner. Det finns mojligheter att Iamna synpunkter pa alla delar av materialet,
men det ar inte nédvandigt att svara pa alla fragor. Valj ut de delar som du eller din organisation
kanner er berdrda av.

De synpunkter som ldmnas blir en del i den fortsatta dialogen med kommuner och myndigheter. Vi
onskar sarskilt att lansstyrelser, kommuner och Forsvarsinspektéren for hdlsa och miljé kommenterar
pa atgarder om vagledning (tillsyn och radgivning), inom de omraden som éar relevanta for sin
myndighet.

2.1 Motsvarar atgiarden behovet?

Ldmna synpunkter pa de atgdrder som berér din organisation/verksamhet. Vilj ett av tre
svarsalternativ och motivering nar atgarden inte motsvarar behovet.

Atgirderna ar:

Alla atgardsmyndigheter 1

Alla atgardsmyndigheter 2

Boverket 1

Forsvarsinspektoren for hadlsa och miljo 1
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo 2
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo 3
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo 4
Havs- och vattenmyndigheten 1

Havs- och vattenmyndigheten 2

10. Havs- och vattenmyndigheten 3

11. Havs- och vattenmyndigheten 4

12. Havs- och vattenmyndigheten 5

13. Havs- och vattenmyndigheten 6

14. Havs- och vattenmyndigheten 7

15. Havs- och vattenmyndigheten 8

16. Havs- och vattenmyndigheten 9

17. Jordbruksverket 1

18. Jordbruksverket 2

19. Jordbruksverket 3

LN U R WNRE
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Jordbruksverket 4
Jordbruksverket 5
Jordbruksverket 6
Kammarkollegiet 1
Kemikalieinspektionen 1
Lakemedelsverket 1
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 1
Naturvardsverket 1
Naturvardsverket 2
Naturvardsverket 3
Naturvardsverket 4
Naturvardsverket 5
Naturvardsverket 6
Naturvardsverket 7
Naturvardsverket 8
Naturvardsverket 9
Skogsstyrelsen 1
Skogsstyrelsen 2
Skogsstyrelsen 3

Statens geotekniska institut 1
Sveriges geologiska undersékning 1
Trafikverket 1
Lansstyrelserna 1
Lansstyrelserna 2
Lansstyrelserna 3
Lansstyrelserna 4
Lansstyrelserna 5
Lansstyrelserna 6
Lansstyrelserna 7
Lansstyrelserna 8
Lansstyrelserna 9
Lansstyrelserna 10
Lansstyrelserna 11
Lansstyrelserna 12
Regionerna 1

Kommunerna 1 :

Nej, atgarden ar mer omfattande dn vad som behovs.

Arende 4

Motivering: Fortydliga relationen mellan atgard 1 och atgard 5, att ta fram tva separata
dokument for dessa atgarder kan bli dvermaktigt for sma kommuner. Ett mer resurseffektivt
tillvagagangssatt bedomer vi ar att fortydliga VA-planens funktion sa att den dven ger
underlag for att sakra relevanta vattenplaneringsprocesser i kommunens organisation. Den
samverkan som foreslas forefaller mer omfattande an det i vissa fall finns motiv for.
Mellankommunal samverkan avseende avrinningsomraden sker redan genom vattenraden,
atgarden bor tydliggoras sa att det framgar att samverkan lampligen sker inom ramen for
vattenraden for att undvika dubbelarbete. Vattenradens erfarenhet tas redan tillvara genom
VISS. Det bor tydliggoras i atgarden att samverkan skall genomforas i den man det, i
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vattenplaneringen, bedéms vara nédvandigt.

Kommunerna 2

Nej, atgarden ar mer omfattande an vad som behdvs.

Motivering: Kommunerna har redan krav enligt miljotillsynsférordningen som gar ut pa att
myndigheten ska prioritera drenden som ger den storsta miljonyttan. | en sadan prioritering
ar forstas miljokvalitetsnormer for vatten en viktig faktor, men inte den enda
prioriteringsfaktorn. Vi bar ocksa ansvar att prioritera verksamheter som finns listade i
miljoprovningsférordningens bilaga 1, eftersom de pekats ut som miljéfarliga verksamheter.
Vi har aven halsoaspekter att vaga in nar vi prioriterar tillsynen. Utover det har kommunen
egna inriktningsmal om bebyggelseutveckling och liknande som ocksa vager tungt vid
prioritering av tillsynen. Att kommunerna ska genomfora tillsyn utifran en tillsynsplanering
som utgar fran ett avrinningsomradesperspektiv blir inte andamalsenligt nar det galler tillsyn
som ar relaterad till halsoskydd eller relaterad till utslapp till luft. Att begara att kommunerna
ska ha en tillsynsplanering som utgar fran ett avrinningsomradesperspektiv ar darfér ingen
bra idé sett ur ett helhetsperspektiv. Det blir bara en bérda for kommunerna och en uppgift
som i praktiken blir omajlig att forverkliga utan att asidosatta halsoskyddsperspektivet och
luftkvalitetsperspektivet.

Under rubriken Genomférande star att kommunerna behover utveckla, utoka och prioritera
sin tillsynsverksamhet (...), i syfte att forstarka tillampningen av miljokvalitetsnormer for
vatten. Miljéenheten i Herrljunga jobbar hart och offensivt for att uppna
miljokvalitetsnormer for vatten. Vi har infort nya arbetssatt och gjort stora anstrangningar
for att optimera och effektivisera tillsynen. Men utan utokade resurser kommer Herrljunga
kommun inte kunna utveckla och utdka sin tillsynsverksamhet for tillampningen av
miljokvalitetsnormer for vatten.

Kommunerna 3

Nej, viktiga delar saknas i atgarden.

Motivering: Atgirden kan tolkas som att kommunen ar skyldig att tillse att dven enskilda
vattentakter av en viss storlek skall skyddas med vattenskyddsomrade. Kommunen har inte
radighet att inratta vattenskyddsomraden for vattentdkter som inte ar allmanna. Om
kommunen skulle ansvara for att inrdtta vattenskyddsomraden pa enskilda vattentakter
skulle det innebara oskaligt hoga kostnader for kommunen, som skulle gynna den enskilde
eller foretaget som ager/nyttjar vattentakten.

Kommunerna 4

Ja, atgdrden motsvarar behovet.

Kommunerna 5

Nej, viktiga delar saknas i atgarden.

Motivering: Atgérden i sig motsvarar behovet, men motiveringen bor fortydligas.
Formuleringen ”Ett effektivt sdtt att hantera problemen med dagvatten dr att néira kdllan
genom att infiltrera och fordréja dagvattnet. Pa det sdttet hinner féroreningar fastldggas i
mark eller sedimentera.” behover utvecklas sa att det framgar varfor och i vilka lagen det ar
att féredra. Tydliggor att detta ar relevant nar problemen ar relaterade till partiklar, inte
fororenande @mnen. Kommunen vill ocksa framhalla att det i dagslaget saknas resurser att
genomfdra denna atgard, den innebar ett merarbete for kommunen jamfort med dagens
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lagstiftning. Detta bor finansieringen av atgardsprogrammet ta hansyn till. Ett fortydligande
behovs ocksa avseende hur omfattande atgarder som ar rimliga att genomféra som en féljd
av analysen av hur vattenférekomsternas status kan paverkas av vatten- och avlopps-
hanteringen i kommunen. Det bor finnas en rimlighetsbedomning med i analysen sa att till
exempel en paverkad vattenforekomst som ar recipient for ett val fungerande allmant
reningsverk inte medfor orimliga kostnader for atgarder. Att vattenforekomsterna alls
paverkas av samhallets avloppshantering ar svart att undkomma.

60. Kommunerna 6
Nej, atgarden ar mer omfattande dn vad som behdvs.

Motivering: Denna kan slas samman med atgard nummer 2, miljotillsyn, da detta ingar som
ett tillsynsomrade i ordinarie verksamhet.

2.2 Ovriga synpunkter pa atgirder:

Exempel pa fragestallningar:
Har du forslag pa ytterligare atgarder?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét
(10 000 tecken)

2. Forslag till atgardsprogram for vatten 2021-2027

Fragorna 2.3 — 2.10 ror atgardsprogrammets kapitel 3.

2.3 Synpunkter pa avsnitt 3.1 — Sammanfattning av analysen:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

2.4 Synpunkter pa avsnitt 3.2 — Nyttan av att genomféra atgardsprogrammet:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

2.5 Synpunkter pa avsnitt 3.3 — Kostnader for att genomféra atgardsprogrammet:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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2.6 Synpunkter pa avsnitt 3.4 — Férdelning av kostnader per aktor:

Kommunen énskar fortydliga att kostnaderna for att revidera dagvatten- och vattenplaner
kan 6ka &ven fér de kommuner som redan har en vatten- och avioppsplan, i och med att
atgérd 5 kravstéller sadant som inte tidigare varit obligatoriskt féor kommunen att ha med |
en VA-plan. Av férvaltningsplanen bér framga att analysen ska ge utrymme f6r en
rimlighetsbedémning sa att de mest kostnadseffektiva atgarderna prioriteras hogst och
vissa, mycket kostsamma atgérder med liten effekt, kan uteslutas &ven om de kan ge
viss positiv effekt pa vattenférekomsternas status.

(10 000 tecken)

2.7 Synpunkter pa avsnitt 3.5 — Befintlig finansiering av vattenvardande atgarder:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

2.8 Synpunkter pa avsnitt 3.6 — Osdkerhets- och kénslighetsanalys:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét
(10 000 tecken)

2.9 Synpunkter pa avsnitt 3.7 — Slutsatser:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

2.10 Ldmna dina synpunkter pa konsekvensanalysen:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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3. Foreskrift om miljokvalitetsnormer
Denna del innehaller fragorna 3.1 — 3.3 och rér féreskriften om miljokvalitetsnormer (MKN).

3.1 Fungerar det att anvdnda underlaget for normen som finns i VISS?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

3.1 a Fungerar det att anvdanda underlaget fér normen som finns i VISS i arbetet som
atgirdsmyndighet?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

3.1 b Fungerar det att anvdnda underlaget for normen som finns i VISS i miljéprévningar?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

3.1 c Fungerar det att anvanda underlaget fér normen som finns i VISS vid fysisk planering?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

3.2 Framgar det tydligt hur miljékvalitetsnormerna fér vatten ar satta?

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

3.3 Overgripande synpunkter pa féreskrift om miljokvalitetsnormer:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)



Arende 4

12
Vattenmyndigheternas samradsmaterial

4. Delforvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och torka

Har kan du lamna synpunkter for den eller de vattendistrikt som valts att lamna synpunkter for enligt
sidan 3 i detta Word-dokument.

4.1a Synpunkter pa Bottenvikens delforvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och torka:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

4.1b Synpunkter pa Bottenhavets delférvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och torka:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

4.1c Synpunkter pa Norra Ostersjons delforvaltningsplan med atgéirder mot vattenbrist och torka:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

4.1d Synpunkter pa Sédra Ostersjéns delforvaltningsplan med dtgérder mot vattenbrist och torka:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

4.1e Synpunkter pa Visterhavets delforvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och torka:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5. Bilagor till samradsmaterialet
| fragorna 5.1 — 5.5 anger du dina synpunkter pa férvaltningsplanens bilagor 1-5.

5.1 Synpunkter pa Bilaga 1 — Ordlista:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.2 Bilaga 2 — Administrativ information om vattendistrikten:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.3 Bilaga 3 — Register 6ver utslapp och spill:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.4 Bilaga 4 — Riskhanteringsplaner enligt 6versvamningsforordningen:
Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.5a Bilaga 5a — Krav enligt vattenforvaltningsordningen i Bottenvikens vattendistrikt:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.5b Bilaga 5b — Krav enligt vattenférvaltningsordningen i Bottenhavets vattendistrikt:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5.5¢ Bilaga 5¢ — Krav enligt vattenforvaltningsordningen i Norra Ostersjons vattendistrikt:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.5d Bilaga 5d — Krav enligt vattenférvaltningsordningen i S6dra Ostersjons vattendistrikt:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.5e Bilaga 5e — Krav enligt vattenférvaltningsordningen i Vasterhavets vattendistrikt:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5. Bilagor till samradsmaterialet

Pa fragorna 5.6a — 5.10 anger du synpunkter pa férvaltningsplanens bilagor 6-10. Har kan du lamna
synpunkter for den eller de vattendistrikt som valts att [dmna synpunkter for enligt sidan 3 i detta
Word-dokument.

5.6a Bilaga 6a — Vattenforekomstindelning och typning i Bottenvikens vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.6b Bilaga 6b — Vattenforekomstindelning och typning i Bottenhavets vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.6¢ Bilaga 6¢ — Vattenférekomstindelning och typning i Norra Ostersjons vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.6d Bilaga 6d — Vattenforekomstindelning och typning i Sodra Ostersjons vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.6e Bilaga 6e — Vattenforekomstindelning och typning i Vasterhavets vattendistrikt:

Fér dig som svarar fér detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5.7a Bilaga 7a — Skyddade omraden enligt vattenforvaltningsforordningen i Bottenvikens
vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.7b Bilaga 7b — Skyddade omraden enligt vattenférvaltningsforordningen i Bottenhavets
vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.7c Bilaga 7c — Skyddade omraden enligt vattenforvaltningsférordningen i Norra
Ostersjons vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.7d Bilaga 7d — Skyddade omraden enligt vattenférvaltningsférordningen i Sédra Ostersjons
vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.7e Bilaga 7e — Skyddade omraden enligt vattenforvaltningsférordningen i Vasterhavets

vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5.8a Bilaga 8a — Overvakningsprogram for Bottenvikens vattendistrikt 2016—2021:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.8b Bilaga 8b — Overvakningsprogram for Bottenhavets vattendistrikt 2016-2021:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.8c Bilaga 8c — Overvakningsprogram for Norra Ostersjons vattendistrikt 2016—-2021:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét
(10 000 tecken)

5.8d Bilaga 8d — Overvakningsprogram for Sédra Ostersjons vattendistrikt 2016—-2021:
Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.8e Bilaga 8e — Overvakningsprogram for Visterhavets vattendistrikt 2016-2021:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.9a Bilaga 9a — Samarbete Over granserna i Bottenvikens vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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5.9b Bilaga 9b — Samarbete 6ver grianserna i Bottenhavets vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.9c Bilaga 9c — Samarbete 6ver grinserna i Vasterhavets vattendistrikt:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.10 Bilaga 10a - Joint Plan Tornedlven:

Fér dig som svarar for detta vattendistrikt - Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5. Bilagor till samradsmaterialet

Har anger du synpunkter pa bilagor som hor till atgardsprogram och féreskrift om
miljokvalitetsnorm.

5.11 Synpunkter pa atgardsprogrammets bilaga 1:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.12 Synpunkter pa foreskrift om miljokvalitetsnormers bilaga 1-3:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)

5.13 Synpunkter pa foreskrift om miljokvalitetsnormers bilaga 4:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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6. Miljokonsekvensbeskrivning av vattenforvaltningens
atgardsprogram 2021-2027

Har kan du lamna 6vriga synpunkter och kommentarer pa miljokonsekvensbeskrivning.
Miljokonsekvensbeskrivningen kommer inte att dndras efter samradet. Vattenmyndigheten kommer
att ta hansyn till synpunkter som kommit in vid beslut om att faststalla atgardsprogram,
forvaltningsplan och miljokonsekvensnormer.

6.1 Synpunkter pa miljokonsekvensbeskrivningen:

Skriv text hdr som du kopierar in i webbenkét

(10 000 tecken)
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7. Ovriga synpunkter

Har kan du lamna 6vriga synpunkter och kommentarer pa forvaltningsplanen, atgardsprogrammet,
foreskriften om miljokvalitetsnormer, delférvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och
bilagorna.

7.1 Ger forvaltningsplanen, atgardsprogrammet, bilagor och VISS dig den information du behéver
for ditt arbete?
Vad borde kompletteras?

Maénga av de atgérder som finns i VISS &r svargenomférda pa grund av begrénsad
radighet hos olika aktérer, kommunen har till exempel i dagsldget ingen enhet som har
mandat att kravstélla vilken tid pa aret en enskild lantbrukare pléjer sina marker. | vissa
fall riskerar det att bli en motségelse mellan de nu féreslagna bestédmmelsernas ensidiga
fokus pa vattenfragor och miljébalkens krav pa helhetssyn.

(10 000 tecken)

7.2 Ovriga synpunkter pd samradsmaterialet:

Materialet &r mycket omfattande och de krav som stélls pa respektive part likasa. Det &r
svart att ta till sig materialet i sin nuvarande form, och darmed ocksa att bilda sig en
uppfattning om vad det innebér fér den egna verksamheten samt hur féreslagna
bestémmelser samverkar med évriga krav en kommun skall méta.

(10 000 tecken)
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Samrad inom vattenforvaltning i Vasterhavets
vattendistrikt

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan, som ocksa ar Vattenmyndighet i Vasterhavets
vattendistrikt, har tagit fram forslag till férvaltningsplan, atgardsprogram,
miljokvalitetsnormer och en delférvaltningsplan med atgérder mot vattenbrist och torka, infor
vattenarbetet 2021-2027. Dessa forslag samrads under sex manader, 1 november 2020-30 april
2021. Synpunkter pa samradsdokumenten ska ha inkommit till vattenmyndigheten senast
den 30 april 2021.

Alla lander i Europeiska unionen arbetar sedan ar 2000 med en gemensam vattenpolitik, som
styrs av det sa kallade vattendirektivet. Syftet med direktivet ar att skydda och forbattra
vattenkvaliteten i vattendrag, sjdar, grundvatten och kustnédra havsomraden. En viktig del i
arbetet ar att alla berérda, saval myndigheter som organisationer, féretag och privatpersoner,
ska kunna vara delaktiga. Samradet syftar till att samla in synpunkter fran olika aktorer sa att
beslut kan fattas utifran ett sa brett underlag som méjligt. Med val underbyggda och
férankrade beslut har vi battre forutsattningar att bevara och foérbattra Sveriges vatten.

Samréadet kungors i dagstidningar inom vattendistriktet sista veckan i oktober 2020.
Samradshandlingarna finns pa vattenmyndigheternas webbplats:
www.vattenmyndigheterna.se/samrad. Handlingarna finns dven tillgangliga hos samtliga

kommuner och lansstyrelser inom distriktet.

Under samradsperioden genomférs andra samrad som berér Vattenmyndighetens arbete.
Havs- och vattenmyndigheten samrader om forslag till atgardsprogram enligt
havsmiljoférordningen med tillhdrande miljokonsekvensbeskrivning (se information pa
www.havochvatten.se/remiss-aph2020)

I slutet av detta missiv finns en lista 6ver samradsinstanser som har fatt sarskild inbjudan att
delta i samradet. Men alla som vill far lamna synpunkter! Sist i missivet redovisas ocksa i
vilka tidningar samradet har kungjorts.

Kortare samradstid for vatten med paverkan fran vattenkraft

For nagra vattenforekomster kommer samradet att starta senare och pagé kortare tid, fran och
med 1 mars 2021 till och med 30 april 2021. Denna kortare samradstid galler bara de
vattenforekomster, bade kraftigt modifierade (KMV) och naturliga, i avrinningsomraden som
paverkas av vattenkraft och som ska omprovas aren 2022-2024 enligt “Nationell plan for
omprovning av vattenkraft”, NAP. Regeringen beslutade om NAP 25 juni 2020 och
Vattenmyndigheten behover folja tidsplanen med 6versyn av vattenkraftens paverkan
inklusive eventuella KMV-utpekanden och undantag. Normer for dessa vatten kommer att
vara uppdaterade och inga i samradet fran den 1 mars 2021. En separat kungorelse géllande
samradstiden for dessa vattenférekomster kommer att publiceras i februari 2021.

For vattenforekomster som paverkas av vattenkraftverk med provningsar senare an 2024,
kommer &versynen att goras senare och i god tid innan respektive provningstillfalle.


http://www.vattenmyndigheterna.se/samrad
http://www.havochvatten.se/remiss-åph2020
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Detta material ingar i samradet

Forslag till forvaltningsplan for Vasterhavets vattendistrikt

Forvaltningsplanen beskriver i stora drag hur vattnen i distrikten mar, hur de évervakas och
forvaltas. Den blickar ocksa framat och pekar ut riktningen {or forvaltningen av vattenmiljon i
distriktet pa bade kort och lang sikt. Forvaltningsplanen for 2021-2027 ar indelad i tio kapitel
plus ett antal bilagor. Tillsammans med miljokvalitetsnormerna och atgardsprogrammet &r
forvaltningsplanen vattenmyndigheternas viktigaste verktyg for att kunna genomfora
vattendirektivet i Vasterhavets vattendistrikt.

Forslag till miljokvalitetsnormer for Vasterhavets vattendistrikt

Miljokvalitetsnormer séger vilken kvalitet ett vatten ska ha vid en viss tidpunkt och dr malet
for forbéttringsatgarderna i atgardsprogrammet. Vattnets kvalitet bedoms efter manga
faktorer, bade ekologiska och kemiska. Normalt sett ska en vattenférekomst nd minst ”god
status”. Ibland finns det dock anledning att gora undantag och tillata att vattnet inte behover
na upp till god status, eller att god status ska nas vid en senare tidpunkt. Vattendelegationen i
vattendistriktet beslutar om miljokvalitetsnormerna som publiceras pa webbplatsen
vattenmyndigheterna.se. Kapitel 7 i forvaltningsplanen beskriver mer hur
miljokvalitetsnormerna fungerar.

Forslag till atgardsprogram for Vasterhavets vattendistrikt

Atgirdsprogrammet talar om for myndigheter och kommuner vad de behover gora for att
miljokvalitetsnormerna ska kunna foljas. Dessa atgéarder ar av administrativ art, vilket ofta
innebéar att myndigheter och kommuner i sin tur stéller krav pa olika aktorer att vidta fysiska
atgarder som forbattrar vattenmiljon. Atgardsprogrammet beskriver dven de
samhaéllsekonomiska konsekvenserna av atgarderna liksom de forvantade konsekvenserna for
miljon.

Forslag till delforvaltningsplan med atgarder mot vattenbrist och torka

Delforvaltningsplanen innehéller en beskrivning av de tilltagande problemen med vattenbrist.
Vad &r det som orsakar vattenbrist och vilka effekter ger det i samhallet? Planen beskriver vad
som sker for att atgarda och férebygga problemen, inte minst inom vattenforvaltningsarbetet.
Den innehaller ocksa forslag till ytterligare atgarder, utéver de som finns i distriktets
atgardsprogram for vatten. Dokumentet ger ocksa en internationell utblick och en bild av hur
ett framtida klimat kan paverka vattenbristen.

Miljokonsekvensbeskrivning

Miljokonsekvensbeskrivningen till Atgardsprogram 2021-2027 identifierar och beskriver den
betydande miljopaverkan som det kan medfora att genomfora atgardsprogrammet.
Miljokonsekvensbeskrivningen kommer inte att revideras efter samradet. Synpunkter som
géller miljokonsekvenserna kommer istéllet att beaktas vid beslut om att faststalla
atgardsprogram, forvaltningsplan och miljokvalitetsnormer.
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Underlagsmaterial till samradet

I Vatteninformationssystem Sverige (VISS) kan du hitta mycket av det underlag som
Vattenmyndigheten har anvént for att ta fram samradshandlingarna. Underlaget utvecklas
och forbattras kontinuerligt.

Samradsmoten

Vattenmyndigheten planerar att anordna samradsmoten. P4 www.vattenmyndigheterna.se

finns mer information. Pa grund av pandemisituationen som rader néar detta skrivs sa kan
Vattenmyndigheterna vélja att genomfora samradsmoten digitalt.

Lamna synpunkter digitalt

Nu ar det dags att tycka till om de kommande sex arens vattenférvaltning.
Vattenmyndigheten kommer sedan att sammanstélla alla inkomna synpunkter och bedéma
vilka eventuella férdndringar som behover goras. Exempelvis kan det vara nagon fraga vi
behover arbeta mer med, eller om négot behover fortydligas. Vattendelegationen inom
respektive distrikt kommer sedan att besluta om Forvaltningsplan, Atgardsprogram och
miljokvalitetsnormer for vattenarbetet 2021-2027.

Dina synpunkter ska ha inkommit till Vattenmyndigheten senast 30 april 2021. Information
om hur du lamnar synpunkter hittar du pa www.vattenmyndigheterna.se/samrad. Folj
instruktionerna pa hemsidan. Du kan tycka till om hela eller delar av samréadet.

Har du inte tillgang till internet gar det bra att skicka in dina handlingar med vanlig post. Det
ar viktigt att du anger diarienumret sa att vi vet att ditt svar géller just vart vattendistrikt. Vi
uppskattar om dina synpunkter kan folja samradsdokumentets disposition. Adressen ar:

Lénsstyrelsen Vastra Gotaland
Samradssvar dnr 537-47542-2020

Att: Vattenmyndigheten i Vasterhavet
403 40 Goteborg

Tillsammans varnar vi vattnets varden!

Anders Danielsson
Landshovding i Véstra Goétalands lan
Ordférande i vattendelegationen for Vasterhavets vattendistrikt


http://www.vattenmyndigheterna.se/
file://///lansstyrelsen.se/gem/Vattenmyndigheten/KS/Samråd%20PLÅT%201%20nov%20_%2030%20april/Utskick/www.vattenmyndigheterna.se/samrad

Sandlista

Regeringskansliet

Finansdepartementet
Miljodepartementet
Naringsdepartementet

Domstolar

Hogsta domstolen
Hogsta forvaltningsdomstolen

Mark- och miljoéverdomstolen vid Svea Hovratt
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Mark- och miljédomstolen vid Véanersborgs tingsritt, Vaxjo ringsratt och Ostersunds tingsratt

Centrala myndigheter

Bergsstaten

Boverket
Energimyndigheten
Folkhéalsomyndigheten

Forsvarsinspektoren for hélsa och miljo

Forsvarsmakten, Hogkvarteret
Havs- och vattenmyndigheten (HaV)
Jordbruksverket

Kammarkollegiet
Kemikalieinspektionen
Kustbevakningen

Lantmateriet

Livsmedelsverket
Lakemedelsverket

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB)

Lansstyrelser

Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lénsstyrelsen Hallands lan
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Léansstyrelsen i Jonkopings lan
Lénsstyrelsen i Kronobergs lan

Kommuner

Naturvardsverket

Naturhistoriska riksmuseet
Riksantikvarieambetet

Sametinget

Sjofartsverket

Skogsstyrelsen

Socialstyrelsen

Statens geotekniska institut

Svenska Kraftnét

Sveriges geologiska undersokning (SGU)
Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut (SMHI)

Tillvaxtverket

Trafikverket

Transportstyrelsen

Lansstyrelsen i Skane lan
Lénsstyrelsen i Varmlands lan
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lansstyrelsen i Orebro lin

Ale kommun
Alingséas kommun
Alvesta kommun
Arvika kommun
Bengtsfors kommun
Bjuv kommun

Bollebygds kommun

Boras Stad

Bastad kommun
Dals-Eds kommun
Degerfors kommun
Eda kommun
Eslov kommun

Essunga kommun

Falkenberg kommun
Falkopings kommun
Filipstads kommun
Forshaga kommun
Fargelanda kommun
Gislaved kommun

Gnosjo kommun



Grums kommun
Gréstorps kommun
Gullspangs kommun
Goteborgs Stad
Gotene kommun
Habo kommun
Hagfors kommun
Halmstad kommun
Hammard kommun
Helsingborg Stad
Herrljunga kommun
Hjo kommun

Hylte kommun
Hallefors kommun
Héarryda kommun
Héssleholm kommun
Hoganéds kommun
Hogsby kommun
Hoérby kommun
Ho66r kommun
Jonkodping kommun
Karlsborgs kommun
Karlskoga kommun
Karlstad kommun
Kil kommun
Klippans kommun

Kristianstad kommun

Kristinehamns kommun

Kungsbacka kommun

Kungalvs kommun

Vattenrad

Alsterdlvens Vattenrad

Laholm kommun
Laxa kommun
Lekebergs kommun
Lerums kommun
Lidkopings kommun
Lilla Edets kommun
Ljungby kommun
Ludvika kommun

Lysekils kommun

Malung-Sélens kommun

Mariestads kommun
Markaryd kommun
Marks kommun
Melleruds kommun
Mullsjé kommun
Munkedals kommun
Munkfors kommun
Molndals Stad

Nora kommun
Nassjo kommun
Orust kommun
Partille kommun
Perstorp kommun
Skara kommun
Skévde kommun
Sotends kommun
Stenungsund kommun
Storfors kommun
Stromstads kommun

Sunne kommun

Goéta Alvs Vattenrad

By- och borgviksdlvens Vattenrdd Himleans Vattenrad

Badveans Vattenrad

Kattegatts kust Vattenrad

Dalbergsd/Holmsans Vattenrdd Klarédlvens Vattenrad

Dalslands kanals Vattenrad och Upergsisidkeans VVE/VR

Enningdalsdlven
Fylleans Vattenrad
Genevadsans Vattenrad

Gullmarns Vattenrad

Gullspangsalvens VR/VVF

Lagans Vattenrad
Lygnerns Vattenrad

MoIndalsans Vattenrad

Nissans Vattenrad

Norsalvens Vattenrad
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Sval6vs kommun
Svenljunga kommun
Séaffle kommun
Tanums kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Tjorns kommun
Torsby kommun
Tranemo kommun
Trollhattans Stad
Toéreboda kommun
Uddevalla kommun
Ulricechamns kommun
Vaggeryd kommun
Vansbro kommun
Vara kommun
Varberg kommun
Vargarda kommun
Viénersborgs kommun
Varnamo kommun
Viéxjo kommun
Amals kommun
Arjéngs kommun
Astorp kommun
Almhult kommun
Angelholm kommun
Ocker kommun
Orebro kommun

Orkelljunga kommun

Ringsjons Vattenrad
Ronneans Vattenrad
Skintans vattenrad

Stensans Vattenrad
Stromsans Vattenrad
Suseans Vattenrad

Saveans Vattenrad

Tidans VVF/VR

Vattenradet for Bohuskusten

Vattenradssamverkan Vst



Vegedns Vattenrad
Viskans Vattenrad
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Vianerns sydostra tillflédens Vatterdvérdns Vattenrad

Vianerns VVF/VR

Tidningar dar samradet har kungjorts

Arbetarbladet
Arvika Nyheter

Avesta Tidning
Barometern/Oskarsham
ns-Tidningen

Blekinge Lans Tidning,
BLT

Bohusldanningen
Borlange Tidning

Boras Tidning
Bérgslagsbladet/Arboga
Tidning

Dagens Nyheter
Dala-Demokraten
Dalslénningen
Enkopings-Posten
Eskilstuna-Kuriren,
Strengnas tidn.

Fagersta-Posten
Falkopings Tidning
Falu Kuriren
Filipstads Tidning
Folkbladet
Folkbladet Norrkoping
Gefle Dagblad
Gotlands Allehanda
Gotlands Tidningar
Goteborgs-Posten
Hallands Nyheter

Hallandsposten
Helsingborgs Dagblad,
NST, LP

Hudiksvalls Tidning
Jonkopings-Posten

Karlskoga Kuriren

Karlskoga Tidning
Katrineholms-Kuriren
Kristianstadsbladet
Ljusdals-Posten
Ljusnan
Lokaltidningen
Lanstidningen
Sodertélje
Lanstidningen
Ostersund
Mariestads-Tidningen
Mora Tidning

Motala & Vadstena
Tidning

Nerikes Allehanda
Norra Skane
Norrbottens-Kuriren
Norrkopings tidningar
Norrlandska
Socialdemokraten, NSD
Nya Lidkopings-
Tidningen

Nya Ludvika Tidning
Nya Wermlands-
Tidningen, NWT
Nynéshamns Posten
Pitea-Tidningen

Sala Allehanda
Skaraborgs Allehanda,
SLA

Skaraborgs Lans
Tidning

Skanska Dagbladet
Smalands Dagblad

Smalandsposten

TURs Vattenrad

Smalands-Tidningen
(Eksjo)
Smaldnningen
Sundsvalls Tidning
Svenska Dagbladet
Sydsvenskan
Sydostran

Soderhamns-Kuriren
Sédermanlands
Nyheter

Soédra Dalarnes Tidning
Tidningen Hérjedalen
Tidningen
Angermanland
Tranas Tidning
Trelleborgs Allehanda
Ttela

Ulricehamns Tidning
Upsala Nya Tidning
Vestmanlands Lans
Tidning, VLT
Vetlanda-Posten
Vimmerby
Tidning/Kinda-Posten
Varmlands Folkblad
Vérnamo Nyheter
Vasterbottens-Kuriren
Visterviks-Tidningen
Vastgota-Bladet
Ystads Allehanda

Olandsbladet
Ornskoldsviks
Allehanda
Ostersunds-Posten
Ostgota
Correspondenten
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Maja Sallander DNR KS 154/2019

Sid 1 av 7

Motion om framtagande av koldioxidbudget for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2019-06-26 med en motion om att ta fram en koldioxidbudget for
Herrljunga kommun som kan skapa ett tydligt politiskt ramverk f6r hur kommunen pa ett
effektivt sitt kan uppnd Parisavtalets mél. Inom ramen for kommunens arbete med Klimat
2030 antog Herrljunga kommun i december 2020 ett atagande om att under 2021 anta en
koldioxidbudget for kommunen. Forvaltningen foreslar darfor att motionen godkédnns och
att pengar avsitts for genomforande. Vistra Gotalandsregionens regionstyrelse har beslutat
att anta en koldioxidbudget for hela regionen, utifrén en rapport sammanstélld av Uppsala
Universitet (Anderson et al. 2019). Forvaltningen foreslar att Herrljunga kommun later ta
fram motsvarande rapport for kommunen, och utifrdn denna antar en koldioxidbudget for
det geografiska omrddet Herrljunga kommun med regelbunden revidering utifran hur
utvecklingen fortskrider. Denna kan anvéndas som ett kommunikativt verktyg som kan
underlitta for bade beslutsfattare och medborgare. Att ta fram en koldioxidbudget ger inget
facit till exakt vad vi behover gora for att begransa koldioxidutsldppen, men nér den antas
politiskt ger den en grund att luta sig mot i andra beslutsprocesser genom att visa att
paverkan pé koldioxidutslapp ar en viktig faktor att ta med 1 bedomningarna.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-04-08

- Motion om koldioxidbudget daterad 2019-06-26
- Kommunfullméktige § 145/2019-09-16

Forslag till beslut

e Motionen beviljas

e 40 000 kronor beviljas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar 2021 for att
finansiera framtagande av koldioxidbudget for det geografiska omrddet Herrljunga
kommun.

e Hinsyn tas till kostnad for 16pande uppfoljning och visualisering av
koldioxidbudgeten i kommande ars budgetar for kommunstyrelsen. I dagsldget ar
kostnaden for detta 20 000 kr/ar.

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund
Motionen

Mats Palm (S) inkom 2019-06-26 med en motion om att under 2020 initiera ett
framtagande av en koldioxidbudget for Herrljunga kommun. Enligt motionen bor
koldioxidbudgeten skapa ett tydligt politiskt ramverk for hur kommunen pa ett effektivt sétt
kan uppné Parisavtalets mél. Koldioxidbudgeten blir, enligt motionen, pa sa vis ett redskap
for att 6ka takten i klimatarbetet 1 Herrljunga. Forslaget lades 1 linje med det arbete som
under 2020 genomfOrts i Véstra Gotalandsregionen med att ta fram en koldioxidbudget for
att identifiera nodvandiga utsldppsminskningar for att bidra till att Parisavtalets méal uppnas.
Yrkandet &r att den koldioxidbudget som tas fram for Herrljunga kommun ska vara mojlig
att fortlopande folja och diarmed styra efter, enligt Parisavtalets intentioner. Forvaltningen
onskar klargora att en koldioxidbudget endast anger hur mycket utslappen méste minska for
att vi ska uppfylla vér del i Parisavtalet, inte hur kommunen ska uppna avsedd utslapps-
minskning.

Kommunfullméktige mottog motionen och skickade 2019-09-16 motionen vidare till
kommunstyrelsens forvaltning for beredning. I december 2020 antog Herrljunga kommun
ett &tagande inom ramen for arbetet med Klimat 2030 om att anta en koldioxidbudget under
2021. Forvaltningen har behandlat drendet genom att bland annat utreda hur andra aktorer 1
regionen forhaller sig till fragan om att infora koldioxidbudget for sin respektive
geografiska kommun eller sin respektive verksamhet samt delta i webbinarier inom ramen
for Klimat 2030, med utgangspunkt fran den nyligen antagna koldioxidbudgeten for Vistra
Gotalandsregionen.

Lokala koldioxidbudgetar

Syftet med en koldioxidbudget &r att tydliggéra de utmaningar vi som geografisk kommun
star infor ndr det handlar om att uppnd Parisavtalet. Metoden for att rdkna fram koldioxid-
budgetar bygger pa vetenskapligt granskad forskning och anvéndandet av en koldioxid-
budget for att dskadliggdra det aterstaende utsldppsutrymmet for att undvika en viss niva av
uppvarmning dr en vedertagen metodik. IPCC, Internationella klimatpanelen, gor globala
koldioxidbudgetar och det finns pd samma sitt i manga lander numera ocksa nedbrutna
bade nationella och regionala koldioxidbudgetar. Ett antal kommuner och regioner i
Sverige har tagit fram egna koldioxidbudgetar med hjdlp av den metod som Rambdll och
Klimatledarnoden vid Uppsala Universitet tagit fram, och som nu drivs vidare av det icke
vinstdrivande foretaget Klimatsekretariatet. Det dr denna metod Vistra Gotalandsregionen
anvénder i sin koldioxidbudget (Anderson et al. 2019).

En koldioxidbudget skiljer sig fran traditionell, malstyrd klimatpolitik genom sitt tydliga
fokus pa ackumulerade utslidpp. Sveriges Klimatmal sdger att vi ska vara koldioxidneutrala
ar 2040. I princip skulle det, om man hardrar det, kunna innebéra att vi fortsétter att 6ka
véra koldioxidutsldpp &ndra fram till r 2039, for att sedan gora en fullstindig omvindning
och andéd uppna malet om att vara koldioxidneutrala &r 2040. De sammanlagda utsldppen
skulle da riskera att bli mycket stora. En koldioxidbudget bygger pa vetskapen att
koldioxidutslappen ackumuleras i atmostédren, och att det darfor 4r de sammanlagda
utslappen over tid som dr centrala. Enkelt uttryckt har vi en sammanlagd pott som vi varje
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ar knaprar pa, och ju mer vi sldpper ut ett ar, desto mer drastiska minskningar méste vi gora
aren dirpd. Darfor behover koldioxidbudgetarna revideras regelbundet for att ta hiansyn till
hur mycket vi sléppt ut tidigare.

Fragan om lokala koldioxidbudgetar dr komplex pa flera sétt. De koldioxidbudgetar som
namns ovan (bland annat VGR’s koldioxidbudget, Anderson et al. 2019) bygger pa officiell
utsldppsstatistik och rdknar enbart in de energirelaterade utslapp som sker inom den
geografiska avgriansningen. P4 samma sitt som pa global nivé tar budgeten hénsyn till
dagens utslédpp och tung industri som tjénar hela landet. Men ju mindre enheter som
utslappen delas upp i desto svérare blir det att avgora var ett utsldpp ska bokforas.

En annan fraga ir vad syftet med en koldioxidbudget &r. Ska budgeten hanteras som en
ekonomisk budget for kommunen, som inte far Gvertrasseras? Detta syfte forsvaras av att
Nationella Emissionsdatabasens statistik tar tid att berdkna och sammanstilla, och darfor
publiceras med tva ars efterslapning. Vi fér alltsa inte reda pa vilka effekter véara atgiarder
fatt forrdn efter tva ar (den senast nu tillgéngliga statistiken ar for 2018). Statistiken bygger
dessutom pa berdkningar, istéllet for faktiska métningar, vilket ocksé innebér att det finns
en felmarginal. De kommuner och regioner som hittills har tagit fram koldioxidbudgetar
anvander dem istéllet i1 forsta hand till att 4skadliggora och kommunicera den stora
omstdllning som krévs for att nd malen i Parisavtalet, samt for att ha ett ramverk som ger
stod for nodvéandiga prioriteringar i andra politiska beslut och stillningstaganden.

Koldioxidutsldpp — olika perspektiv

Det vanligaste sittet att berdkna klimatutsldppen ar att se till de utslapp som sker inom det
geografiska omrade som dr underlag for berdkningen, i detta fall Herrljungas
kommungranser. Hér rdknas till exempel alla fordon som éker genom kommunen med,
oavsett var foraren ér bosatt eller har sina malpunkter. Detta kallas for produktions-
perspektiv och baseras pa tillgénglig officiell statistik som dr nedbruten och berdknad pa
regional och lokal niva.

Ett annat sitt att se pd utsldppen &r att rakna alla utslipp som kommuninvanarna och
samhdllet ansvarar for och som dven uppkommer genom konsumtion av saker som
tillverkats pa andra hall och genom internationella flygresor. Detta kallas for konsumtions-
perspektivet och innebdr att utsldpp som uppstar inom kommunens granser, men for
konsumtion utanfér kommunen rdknas bort, samtidigt som de utsldpp som uppstar pa andra
hall for konsumtion som sker inom kommunen réknas in. Det finns ingen statistik pa
kommunal niva for utslépp fran konsumtion, utan de antaganden som kan goras baseras pa
nationell statistik frdn Naturvérdsverket och mer lokalt anpassad statistik, som till exempel
ett projekt frdn Mistra Urban Future tillsammans med Goteborgs stad. Att ta fram och folja
upp en detaljerad lokal koldioxidbudget i ett konsumtionsperspektiv riskerar att bli mycket
resurskrdavande.

Ett tredje perspektiv pa en koldioxidbudget skulle kunna vara de utslapp som kommunala
verksamheter ger upphov till. Det innebir ett konsumtionsperspektiv for kommunens
organisation och inkluderar utslépp av vaxthusgaser frin resor, energi och inkdp. Detta ar
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omraden dir kommunen har egna uppgifter om inkopta méangder och stor radighet. Dock
saknas 1 manga fall uppgifter om klimatpaverkan fran de inkdpta varorna.

Fragan om radighet dr viktig att ha med sig i diskussionerna om en kommunal koldioxid-
budget. Boras stad har valt att ta fram tre kompletterande koldioxidbudgetar, en med fokus
pa de utslapp som sker inom kommunens grinser, en som uppskattar utsldppen fran
medborgarnas konsumtion och en som behandlar den kommunala organisationens
konsumtion. Full rddighet har kommunen endast inom sin egen organisation.

Beridkningsmodellen som anvénds i den koldioxidbudget som Vistra Gotalandsregionen
har tagit fram (Anderson et al. 2019). kan dversittas till kommunal niva. Denna
koldioxidbudget siktar pa att uppfylla malet for maximalt tva graders uppvarmning utifran
Parisavtalet. Genom att utgé fran officiell utsléppsstatistik som presenteras av den
nationella emissionsdatabasen RUS kan modellen anvéndas for att berdkna en kommunal
budget. Det ar enbart koldioxid som ingér i budgeten, inte dvriga vaxthusgaser, sisom
metan (for vilken till exempel jordbruket dr en stor killa).

Ekonomisk bedémning

Framtagandet av en koldioxidbudget enligt den metod som anvinds i Anderson et al. 2019
gors lampligen genom att anlita konsulter med kunskap om denna metod. VGR har ett avtal
med en konsult (Klimatsekretariatet, icke vinstdrivande foretag) som gor denna typ av
utredningar. An s3 linge dr Klimatsekretariatet de enda i Sverige som har vana av denna
typ av utredningar. Avtalet med VGR innebir att kommuner 1 Véstra Gotaland under 2021
och 2022 far ett lagre pris. Under 2021 och 2022 kostar det 2 kr/invanare, eller som lagst
40 000 kronor som initial kostnad. En 16pande licenskostnad for uppdatering och
tillhandahéllande av visualiseringsverktyget Climate Visualizer (kopplad till relevanta
databaser) tillkommer fran ar tv4, vilken i dagsléget &r satt till 1 kr/invanare eller som lagst
20 000 kr/ar. Detta verktyg kan till exempel publiceras pa kommunens hemsida. Den
16pande kostnaden kan komma att férdndras, beroende pé hur verktygen utvecklas. For
Herrljungas del skulle detta alltsa innebéra en kostnad om 40 000 kronor ar 1, och darefter
20 000 kronor frén ér tva (licenskostnaden kan 6ka nagot framdver beroende pé hur
visualiseringsverktyget utvecklas). Forvaltningens beddmning dr att resultatet av en sddan
berdkning ungefér skulle motsvara den information vi far genom att kombinera Anderson et
al. 2019 med lokalt kopplad information fran RUS, men vi skulle ocksa fa tillgang till
visualiseringsverktyget och en érlig revidering av budgeten. Forvaltningens forslag &r att
medel avsitts for detta 1 kommunstyrelsens utvecklingsbudget.

Framtagandet av en mer detaljerad koldioxidbudget med redovisning av konsumtions-
perspektiv for kommunens medborgare och kommunens organisation uppskattas, utifrdn
Boras Stads arbete med sin koldioxidbudget, kunna genomforas pa cirka 400 arbetstimmar.
Vid anlitandet av en konsult uppskattas kostnaden for detta, utifrin tidigare genomforda
projekt i kommunen, till runt 400 000 kronor. Att folja upp och revidera en sddan blir
arbetskrivande och kraver tillgang till betydligt mer resurser for miljostrategiskt arbete &n
vad som ér fallet idag 1 kommunen. Forvaltningen foresprakar darfor inte detta alternativ.
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Uppfoljande arbete for att implementera budgetens innebdrd 1 kommunorganisationen, till
exempel att sprida kunskap, eventuellt inrdtta ett samverkansforum och implementera
koldioxidbudgetens innebdrd 1 6vriga beslut, ingér inte 1 dessa berdkningar.

En koldioxidbudget som é&r styrande for alla stadens beslut skulle innebédra ekonomiska
konsekvenser i bdde investerings- och driftbudget, atminstone i ett kortare perspektiv.
Dessa dr inte berdknade 1 detta underlag. En sddan berdkning kréver en ndrmare utredning
dn vad som dr mojligt att gora inom ramen for denna tjinsteskrivelse eftersom vi i
dagsliget inte vet vilka &tgédrder som kan ge avsedd utsldppsminskning.

Att inte kraftfullt begrinsa klimatpaverkan, i Herrljunga och i resten av vérlden, kommer
att fi mycket stora samhéllsekonomiska konsekvenser i ett lingre perspektiv.

Juridisk bedémning

Parisavtalet &r ett internationellt avtal under FN, kopplat till klimatkonventionen. Avtalet
tradde 1 kraft den 4 november 2016 och ratificerades av Sverige den 13 oktober 2016 (Prop.
2016/17:16). Kédrnan i Parisavtalet dr att minska utsldppen av vaxthusgaser samt att stodja
de som drabbas av klimatférandringarnas effekter. De lander som skrivit under avtalet har
forbundit sig att tillsammans sdkerstilla att virldens temperaturokning héller sig vél under
2 graders uppvarmning, och siktar mot 1,5 grader Celsius. Att anvidnda sig av koldioxid-
budgetar kan vara ett sitt att tydliggdra en del av vad som krévs for att uppné detta mél och
vad som &r Herrljunga kommuns roll i arbetet med detta.

Miljokonsekvensbeskrivning

Klimatforindringarna r ett faktum och konsekvenserna av den pidgaende och accelererande
uppvarmningen blir allt tydligare pa allt fler platser runt om 1 vérlden, trots att den av
ménniskan orsakade globala uppvarmningen &dnnu endast ar cirka 1,1 grader Celsius. I
Parisavtalet frdn 2015 ndmns tva olika temperaturmal. Dels 1,5-gradersmalet och dels 2-
gradersmaélet. Inom forskarvirlden dr det inte langre minga som tror att mélet om att
maximera uppvarmningen till 1,5 graders uppvarmning jamfort med forindustriell niva gér
att na. Det blir ocksa, 1 takt med att utsldppen fortsitter att oka istillet for att minska, allt
mer osannolikt att malet om max tva graders uppvirmning dr mojligt att uppnd. Med
nuvarande utveckling, utan att krafttag snabbt tas for att minska de globala utsldappen av
véixthusgaser, dr vérlden redan innan seklets slut istillet pa vig mot en uppviarmning
motsvarande tre eller till och med fyra graders uppvarmning. De klimatférandringar som
redan intraffat dr darfor bara borjan pa utvecklingen. Hela den globala civilisationen
paverkas redan och kommer att paverkas allt mer 1 takt med att temperaturen kommer att
fortsitta stiga. Darfor dr det av yttersta vikt att kraftfulla atgérder vidtas inom alla
samhdllssektorer for att minska de for bade manniskor, ekosystem och ekonomi skadliga
och kostsamma konsekvenserna av den pagédende och kommande uppvarmningen. Ju
mindre koldioxid och andra viaxthusgaser som slédpps ut frdn nu och framét, desto storre ar
chansen att de skadliga och farliga konsekvenserna for kommande generationer minskar.

Att anvénda sig av en koldioxidbudget for att dskadliggora det dterstdende utslapps-
utrymmet for att undvika en viss nivad av uppvarmning dr sedan linge en vedertagen
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metodik for att askadliggora hur mycket koldioxid som kan sldppas ut inom ramen for en
viss temperaturhdjning. Den koldioxidbudget som VGR antagit visar att just nu &r behovet
av arlig utslappsminskning runt 16% per ar for att regionen ska lyckas uppfylla sin del av
Parisavtalet. Kommunerna har en viktig roll i klimatarbetet och ett stort ansvar for att
tillgédngliggdra resurser for att bekosta de dtgérder som krévs for att minska utsldppen av
véixthusgaser. Herrljunga kommuns resurser avsatta for miljostrategiskt arbete dr i dagslaget
begrinsade, och maste anvindas klokt. Att ta fram en koldioxidbudget ger inget facit till
exakt vad vi behdver gora for att begrénsa koldioxidutsldppen i den omfattning som
behdvs, men nir den antas politiskt ger den en grund att luta sig mot i andra utredningar
och beslutsprocesser genom att visa att paverkan pd kommunens koldioxidutslidpp &r en
faktor att ta med 1 beddmningarna.

FN:s barnkonvention

Av artikel 3 1 FN:s barnkonvention framgar att vid alla beslut som r6r barn ska i forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets bista. Artikel 24 anger att barn har ritt till basta
mojliga hdlsa. Om kommunen viljer att helt bortse fran behovet av att sdnka utslédppen av
véixthusgaser riskerar vi att hamna 1 ett lige dar barns hélsa och vilmaende dr mycket svart
att uppratthalla pa lang sikt.

Om f6rvaltningen far i uppdrag att ta fram en mer detaljerad koldioxidbudget med
konsumtionsperspektiv kan en granskning ur barnkonventionens perspektiv ingd i arbetet
for att synliggéra om koldioxidbudgeten slér olika mot olika &ldersgrupper.

Jamstalldhetsbeskrivning

Tillgdnglig offentlig utsléppsstatistik dr inte uppdelad pd kon. Om en detaljerad koldioxid-
budget med ett konsumtionsperspektiv tas fram kan det vara relevant att &ven ha med ett
genusperspektiv i arbetet, s att det blir synligt om en koldioxidbudget slar olika mot olika
grupper i samhéllet.

Motivering av forslag till beslut

Klimatkrisen dr ett faktum och Herrljunga, liksom alla vérldens ldnder, regioner och
kommuner behover ta sitt ansvar for att begrénsa klimatpaverkan. Herrljunga kommun har
stéllt sig bakom den regionala klimatsatsningen Klimat 2030, som bland annat innebér att
minska utslappen med 80 % mellan 2010 och 2030. Detta dr dock inte lika kraftfullt som de
16 % arliga utslappsminskningar som VGR’s koldioxidbudget for ndrvarande visar behovs
i regionen for att uppfylla var del av Parisavtalet.

For att uppné dessa utslappsminskningar krivs omfattande dtgérder, bade inom de omraden
som kommunen har rddighet 6ver och i andra sektorer. For att tydliggdra kommunens roll i
detta hade framtagandet av en koldioxidbudget ur ett konsumtionsperspektiv utgjort en bra
grund for en handlingsplan. Sjdlva framtagandet av en sddan koldioxidbudget och
handlingsplan skulle dock kridva mer resurser till miljostrategiskt arbete én vad som finns
avsatta idag. Négra forutséttningar for att denna sedan skall fa genomslag skulle vara en
mycket tydlig politisk vilja, underlag for klimatpaverkan infor alla politiska beslut och att
kommunen tar en tydligare samordnande roll 1 klimatarbetet. I dagsldget &r resurserna som
finns avsatta for miljostrategiskt arbete i kommunen mycket begridnsade. Forvaltningens
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beddomning &r att de inte skulle ricka till for att initiera eller samordna ett sddant arbete.
Detta kréver ett sirskilt formulerat uppdrag till forvaltningen och resurser utdver vad som
idag finns avsatta till miljostrategiskt arbete.

En koldioxidbudget for det geografiska omradet Herrljunga kommun skulle dnda kunna
anvindas for att tydligare kommunicera behovet av en snabb omstéllning till ett mer
utslappssnalt samhadlle, vilket dr av stor betydelse for att visa att kommunen menar allvar
med sitt hallbarhetsarbete. Koldioxidbudgeten kan ocksa bidra till att visa och f6lja upp hur
kommunen lyckas i sin héllbarhetsstravan, for bdde beslutsfattare och medborgare.

For att forsékra att budgeten blir ett verksamt kommunikativt verktyg och att regelbunden
uppfoljning och uppdatering sker sé att den kan utgora ett aktuellt beslutsunderlag 1
kommande arbete foreslar forvaltningen att en koldioxidbudget for det geografiska omradet
Herrljunga kommun, inklusive arlig revidering, kdps som en tjénst. Klimat 2030 hénvisar
till Klimatsekretariatet som erbjuder denna tjénst. Deras resultat visualiseras da med hjilp
av verktyget Climate Visualizer, vilket kan publiceras pd kommunens hemsida.
Koldioxidbudgeten revideras dé regelbundet utifran uppdaterad statistik.

Kallor utdver beslutsunderlag

Koldioxidbudget for Vistra Gotaland 2020-2040: Rapport (2019), Kevin Anderson, Jesse
Schrage, Isak Stoddard, Aaron Tuckey och Martin Wetterstedt. Klimatledarskapsnoden,
Uppsala Universitet. (Finns att ladda ner via
http://opengov.cloudapp.net/Meetings/vgregion/Meetings/Details/2011353?agendaltemId=
275897)
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Motion.

Koldioxidbudget

Under 2020 bor ett framtagande av en koldioxidbudget f6r Herrljunga kommun initieras.
Den ska skapa ett tydligt politiskt ramverk om hur vi pa ett effektivt sétt kan na upp till
Parisavtalets mal. Koldioxidbudgeten blir ddrigenom ett viktigt redskap i att 6ka takten i
klimatarbetet i Herrljunga.

Det finns en stor potential for att avlasta vignétet och ytterligare 6ka tagresandet i framtiden
Satsningen pé en kommunal cykelplan, for att mojliggora vardagscykling langs regionala
vigar ska fortsdtta. Detta dr n6dvéndigt f6r att bland annat méta klimatutmaningen och
minska koldioxidutsldppen.

Ur VGR budget 2020,

"Ett kraftfullt miljéarbete for en fossiloberoende region.

For att nd mdlet om ett fossiloberoende Véstra Gotaland 2030 kravs att tempot i klimatarbetet héjs
och att annu fler aktérer samverkar. Men det ar en utmaning som ocksd rymmer stora méjligheter.
Arbetet innefattar I6sningar som bidrar till regional utveckling och ett gott liv fér alla som lever och
verkar i Vastra Gotaland. Klimatrddet, som ar en viktig kraft i Vdstra Gotalands klimatarbete, samlar
ledare frdn bland annat naringsliv, akademi, kommuner och intresseorganisationer. Ett fokusomrade
under 2020 ar darfor att: Takten i "Klimat 2030 Vastra Goétaland staller om”, ska 6ka. Véastra Gétaland
ska vara en fossiloberoende region ar 2030.

Det ar angeléget att regionen satsar p& innovationsskapande dtgarder for att minska konsumtion och
oka férutsattningarna for en cirkuldr ekonomi. Insatser for att utveckla koldioxidlagring, hallbar
stadsutveckling, gron kemi och héllbara textilier, dtervinningsmojligheterna av plast samt
miljoforskning kring renare flyg ska ha fortsatt stort fokus. Regionen ska dven verka for att uppmuntra
invdnare att géra mer klimatsmarta val. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt medverka aktivt i frégor
kring nya material och brénslen samt verka for 6kat fokus pd elektrifiering inom transportsektorn.
Anvéndning av lokalt producerad biogas ar en viktig frdga for minskade klimatutslapp.
Paverkansagendan Kraftsamling Biogas, som stréacker sig fram till 2020, ska férnyas for perioden 2021
- 2024. Paverkansagendan syftar till 6kad anvandning och produktion av biogas.

Under 2020 ska Vastra Gotalandsregionen initiera ett framtagande av en koldioxidbudget for Vastra
Gotaland. Genom en sddan budget skapas en béttre 6versikt 6ver nddvandiga utslappsminskningar for
att Vastra Gotaland ska kunna bidra till att Parisavtalets mal uppnas.

Ett internt miljoarbete i framkant.

Allt arbete inom Vastra Goétalandsregionens samtliga verksamheter ska vara hélsoframjande och bidra
till en héllbar utveckling. Upphandling som syftar till att stimulera féretag att ta fram nya och mer
klimatsmarta produkter ar ett viktigt verktyg. Biologiskt nedbrytbara produkter ska gynnas framfor
petroleumprodukter och atervinning mdste gynnas framfor destruktion. Andelen vegetariska,
ekologiska och lokalproducerade ravaror i regionens verksamheter ska 6ka.

Den miljoédrivna utvecklingen dr av stor betydelse dven f6r det kommunala
utvecklingsarbetet. Vastsveriges nédringsliv samt ldrositen och forskningsinstitut samarbetar
allt mer for att sitta Vistra Gotaland pa kartan kring hallbara produktions- och
konsumtionsmonster. Herrljunga kommun ska fortsatt frimja arbetet for en fossil-oberoende
region.

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun
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Darfor yrkar jag att:

Herrljunga kommun tar fram en kommunal Koldioxidbudget som fortlépande gér att folja och
ddrmed styra efter, enligt Parisavtalets intentioner.

Mats Palm  (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun “q’ﬂ
<’
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Uppfoljning av internkontrollplan 2020 f6r administrations- och
kommunikationsenheten

Sammanfattning

Uppf6ljning av internkontroll ska enligt kommunens policy arligen ldmnas till
kommunstyrelsen som ansvarar for utviardering av kommunens samlade
internkontrollresultat.

Kommunstyrelsens forvaltning Administration- och kommunikationsenheten har genomfort
kontroller av den egna verksamheten under ar 2020 enligt kommunstyrelsens antagna plan.
Kontrollmomenten har valts utifrdn enhetens huvudsakliga arbetsuppgifter och kontrollen
syftar till att sédkerstélla réttssdkerhet och transparens i verksamhetens rutiner.

Resultaten f6r genomford kontroll avseende 2020 visar ndgra avvikelser, dock inte av
allvarligare karaktér utan indikerar mest pa att arbetsrutinerna inom forvaltningen fungerar
vdl. De identifierade avvikelserna ar atgérdade eller dr under atgérdsprocess.
Forvaltningens malséttning dr att kontinuerligt forbattra verksamhetens rutiner och strdva
efter att sdkerstilla rattssdkerhet, transparens och effektivitet 1 det dagliga arbetet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-03-30
Internkontrollplan 2021 f6r AK-enheten

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfdljning av internkontrollplan 2020 f6r administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Fam Sundquist
Namndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Administrations- och kommunikationsenhetens internkontrollplan har tagits fram i syfte att
fa en helhetssyn 6ver hur rutinerna pa de olika verksamhetsomridena fungerar. 2020 ars
internkontrollplan f6r enheten bestar av foljande punkter:

e Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jimn fordelning mellan olika
omraden/forvaltningar upprétthalls

e Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

e Inga otillatna personuppgifter publiceras pa webb

e Kallelser och protokoll upprittas och gors tillgéngliga for politikerna och
allménheten pa sitt som beslutats av fullméktige

e Personer vars personuppgifter behandlas av Administrations- och
kommunikationsenheten informeras enligt krav i GDPR

e Kritiska informationssdkerhetstillgangar pd Administrations- och
kommunikationsenheten KLASSA:s

1. Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jimn fordelning mellan olika
omriden/forvaltningar uppritthalls

Herrljunga kommuns externa webbplats, herrljunga.se, dr navet for kommunens externa
kommunikation, dir information och service fran var kommunala verksamhet samlas.
Nyhetsflodet 2020 har granskats och varje nyhet har kategoriserats utifrdn kommunens
forvaltningar och tillhérande funktion. Till kategorin kommunstyrelsens forvaltning rdknas
dven information som kommer utifrdn organisationen till exempel information frén
myndigheter. Nyheter fran folkhélsa, politiken, besoksndring, kommunala bolag och Fokus
Herrljunga ridknas ocksé in 1 kommunstyrelsens forvaltning. S& hér ser fordelning av
nyhetsflodet ut 2020:

Bildnings- Samhaéllsbyggnads- |Social- Kommunstyrelsens forvaltning Ekonomi och personal 1T/véxel och telefoni

forvaltningen forvaltningen forvaltningen

Totalt antal nyheter 2020 dr 190, vilket dr en 6kning av foregdende ar med 42 nyheter. En
anledning till detta kan vara Corona pandemin, da det informeras frekvent om nya
restriktioner och anpassningar. I snitt skrivs det cirka 3,7 nyheter i veckan. Vad innehéllet
betriffar har nyheterna bedémts vara relevanta men spridning och variation kan

utvecklas ndgot. Arbete pagar med att pAminna och uppmuntra handlédggare och chefer
inom de olika forvaltningarna att hora av sig till Administrations- och
kommunikationsenheten nér nagot dr pa gdng. Webbplatsen ska dven jimstélldhetssikras
enligt Handlingsplan for jimstédlldhetsarbetet 1 Herrljunga kommun. Stickprov har valts att
gora pa nyhetsflodet for att undersoka, dir bilder pd manniskor forekommer, hur
fordelningen ser ut mellan min och kvinnor. Vid flera personer pé en bild riknas det kon
som &r 1 majoritet pa just den bilden till den dvergripande sammanstdllningen. Méanniskor
forekommer 1 54 bilder totalt i nyhetsflodet. Av dessa dr 30 stycken kvinnor eller 1 kvinnlig
majoritet pa bilden, 16 mén eller i manlig majoritet pa bilden, 4 bilder har jamn
konsfordelning 1 bilden samt 4 bilder dér man inte kan urskilja konet pa personerna. Det ar
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en majoritet kvinnor som arbetar 1 kommunens verksamhet och bildresultatet foljer den
linjen. Men webbplatsens bilder ska likvil efterstréva efter en jamn fordelning.

2.Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

Administrations- och kommunikationsenheten registrerar ett stort antal handlingar varje ér,
déribland handlingar med sekretessbelagda uppgifter. Négra av de

vanligast forekommande handlingarna med sekretessbelagda uppgifter som registreras ar
ansOkningar om bostadsanpassning och parkeringstillstand for rorelsehindrade. De
handlingar som omfattas av sekretess ska enligt rutin sekretessbeldggas i kommunens
dokument- och drendehanteringssystem. Efter en kontroll av samtliga drenden avseende
ansdkningar om bostadsanpassning (60 stycken) och parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade (23 stycken) for 2020 hittades inga avvikelser.

Ett stickprov har ocksa utforts i tio av dessa 83 drenden for att se om handlingarna &r
stimplade och for att kontrollera att ritt handling ligger i drendet. Arendena valdes ut
slumpmassigt. Bland dessa tio drenden hittades ingen avvikelse. Nio av tio

handlingar diariefordes dartill samma dag som de kom in, medan en handling diarieférdes
dagen efter (TK 215/2020).

3.Kallelser och protokoll upprittas och gors tillgiangliga for politikerna och
allmianheten

Enligt kontrollplanen ska kallelser och protokoll upprittas och goras tillgdngliga for
politikerna och allménheten pa ett sitt som beslutats av fullméktige.

Genom granskning pa hemsidan och politikplattan har samtliga kallelser och protokoll pa
olika motesdatum for samtliga politiska orgon kontrollerats. En avvikelse identifierades; en
kompletterande handling till ett befintligt drende publicerades i politikplattan men inte for
allménheten.

Avvikelsen bedoms vara minimal och forbéttras kontinuerligt i det dagliga
arbetet. Avvikelsen har atgirdats!

4. Publicera otillitna personuppgifter pa webb

Enligt internkontrollplan 2020 f6r kommunstyrelsen ska stickprov bland protokoll och
kallelser goras for att sékerstélla att inga otillatna personuppgifter publiceras pa
kommunens hemsida. En kallelse och ett protokoll for kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen samt samtliga ndimnder och beredningar har valts ut slumpmassigt och
granskats. Inga avvikelser har framkommit.

5. Personer vars personuppgifter behandlas av Administrations- och
kommunikationsenheten informeras enligt krav i GDPR
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Administrations-och kommunikationsenheten samlar in och hanterar personuppgifter med
hjélp av e-tjanster, foton och blanketter p4 kommunens hemsida. Enligt
dataskyddsforordningen har de registrerade ritt att fa information om hur deras
personuppgifter behandlas. Informationen ska tillhandahéllas kostnadsfritt, i en
lattillgdnglig skriftlig form och med ett tydligt och enkelt sprak. De registrerade ska bland
annat informeras om dndamalet med behandlingen, kontaktuppgifter till
personuppgiftsansvarig samt den rittsliga grunden for behandlingen.

For att sdkerstélla att personer vars personuppgifter behandlas av Administrations-och
kommunikationsenheten informeras enligt krav i GDPR har det gjorts stickprov av e-
tjénster, blanketter och foton pa kommunens hemsida. Administrations- och
kommunikationsenheten ansvarar for fyra e-tjdnster varav samtliga har kontrollerats. Inga
avvikelser har forekommit.

Vidare gjordes ett stickprov att Administrations-och kommunikationsenhetens tre
blanketter gillande arvode for extra uppdrag, erséttning forlorad arbetsinkomst och
autogiroanmadlan. Samtliga blanketter visade pa en avvikelse da det inte fanns ndgon
lattillgénglig information eller hanvisning till hur vi behandlar personuppgifter. Avvikelsen
ska atgirdas av centralt registeransvarig i samarbete med kommunikator.

For att sdkerstélla att personer vars personuppgifter behandlas av Administrations-och
kommunikationsenheten informeras enligt krav i GDPR har det gjorts stickprov av
fotografier pa Herrljunga kommuns hemsida. 1 avvikelser har upptéickts i stickprov av 10
bilder dir personer inte dterkopplat kring samtycke for bildpublicering. De kontrollerade
bilderna har dock publicerats med korrekt information om hur vi behandlar
personuppgifter. Avvikelsen ska atgirdas av kommunikatér genom att ta bort bilden dir
samtycket inte har inhdmtats.

6. Kritiska informationssiikerhetstillgingar pi Administrations- och
kommunikationsenheten KLLASSA:s

Herrljunga kommun anvénder sig av verktyget KLASSA for klassning av kritiska
informationssédkerhetstillgangar. Samtliga kritiska system som dgs av
Administrations- och kommunikationsnéten har informationssikerhetsklassats enligt
gillande plan. Systemen behdver dock klassas om dé tidigare KLASSA-verktyget har
uppdaterats.

Samverkan
Samverkan ej aktuell i detta drende.

Ekonomisk bedémning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan for verksamheten.
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Kommunstyrelsen

Administration- och Kommunikation

Risk i rutin/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment Kontrollmoment bedémning’ rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman

Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jamn férdelning mellan olika Hur ar Herrljunga kommuns 3 2 6 Kommunikatdr/Kanslichef
omraden/forvaltningar uppratthalls nyheter fordelade under ett &r?

1. Amnesomraden

2. Forvaltningsomraden

3. Vid nyheter dér bilder pa

manniskor forekommer, hur

fordelning ut mellan mén och

kvinnor?
Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven Réttssikerhet — Kontrolleras genom 2 2 4 Registrator/Kanslichef

stickprov
Kallelser och protokoll uppréttas och gors tillgangliga for politikerna Transparens, efterlevnad av beslut — 2 2 4 Namndsamordnare/Kanslichef
och allménheten pa sétt som beslutats av fullméktige kontrolleras genom stickprov pa

hemsidan och politikplattan
Publicera otillatna personuppgifter pa webb Stickprov av protokoll och kallelser 2 2 4 Centralt

registeransvarig/Kanslichef
Personer vars personuppgifter behandlas av Administrations- och Stickprov av e-tjénster och 2 2 4 Centralt
kommunikationsenheten informeras enligt krav i GDPR blanketter samt foton pa hemsidan registeransvarig/Kanslichef/Kom
munikatorer

Kritiska informationssékerhetstillgangar pa Administrations- och Kritiska system har 1 2 2 Informationssékerhetsansvarig/Ka
kommunikationsenheten KLASSA:s informationssikerhetsklassats nslichef

Se skala for risk och visentlighetsbedomning
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Herrljunga kommun 2019-10-28
Internkontrollplan 2020

Risk = R-virde
Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. Virde: (0)
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta. Virde: (1)
Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. Virde: (2)
Sannolik; Det &r mycket troligt att fel kan uppsta. Virde: (3)
Mycket sannolik; Det &r mycket troligt att fel ska uppsta. Virde: (4)

Visentlighet = V-virde
Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen. Virde: (0)
Lindrig; Uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen. Virde: (1)
Kénnbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen. Virde: (2)
Allvarlig; Ar s4 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréffa. Virde: (3)
Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intriffa. Virde: (4)

Risk och Visentlighetsbedomning (RxV=RYV)
Multiplicera R-viarde med V-virde = Risk- och Vasentlighetsvarde

Exempel: Verksamhet X

Risk- och vasentlighets- Ansvar for kontroll och
Risk i process/rutin/system Kontrolimoment beddmning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Missnojda brukare Aterkoppla till brukare 3 3 9 Kommunchef
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-04-09
Linda Rudenwall DNR KS 2021/65

Sid 1 av 1

Uppfdljning av internkontroll 2020 fér samtliga namnder

Sammanfattning

Namnder och styrelse har genomf6rt intern kontroll i enlighet med policyn for intern kontroll
som antogs av kommunfullmiktige i december 2014. Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att
ndmnderna arligen genomfor beslutad intern kontroll. Utifrén de till kommunstyrelsen inkomna
dokument frén ndmnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att nimnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2020. Kommunstyrelsen ska utvirdera
kommunens samlade resultat for internkontroll och i de fall forbattringar behover goras foresla
sadana. Genomford internkontroll dr godkénd av respektive ndamnder.

Se respektive nimndbeslut for genomforda internkontroller 2020. Inga atgérder dr beslutade
utifrdn genomforda internkontroller.

Kommunstyrelsen uppmanar alla nimnder att arligen se 6ver och identifiera vilka riskomraden
som finns i verksamheterna och bedéoma dessa utifran riskvarden. Nar omvéarld och
verksamheternas innehall fordndras sa behover dven internkontrollomraden ses 6ver och
aktualiseras.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-04-09

Bildningsndmnden § 26/2021-03-01

Socialndmnden § 26/2021-03-02

Tekniska namnden § 32/2021-03-04

Bygg- och miljéondmnden § 10/2021-03-03

Servicenamnd IT/Viaxel/Telefoni § 3/2021-03-03

Protokoll nr 82 fran styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag 2021-03-08

Forslag till beslut
e Genomforda internkontroller avseende 2020 érs verksamhet godkanns.
e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga ndmnder att se 6ver och identifiera vilka
riskomraden som finns i verksamheterna och bedoma dessa utifran riskvarden.
Uppfoljningen sker tva ganger pa ar i samband med verksamhetsdialoger.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Samtliga ndimnder, Nossan
For kinnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
g ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 14
BILDNINGSNAMNDEN 2021-03-01
BN § 26 DNR UN 220/2020

Uppfdljning av internkontroll per 2020-12-31

Sammanfattning

Internkontroll 4r en stindigt pagéende process som involverar alla i verksamhet-
en, fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjinstemannen. Det &r en pro-
cess som ska upptéicka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanviindning av resurser. Olika omréden kontrolleras &rligen efter den intern-
kontrollplan bildningsndmnden fattat beslut om.

Uppfdljningen visar bland annat att avvikelser forekommer inom omradena rétt-
visande redovisning och kontroll av register. I omréadet réttvisande redovisning
handlar det om att syfte och deltagare inte alltid har angivits pd fakturorna. Inom
kontroll av register handlar det om att atta avvikelser konstaterats i samband med
skattning. Gillande omréadet volymuppf6ljning mot barn/elevpeng sa har bild-
ningsnimnden blivit tilldelad 2 485 tkr fér mycket budgetmedel utifrdn verkligt
barn- och elevantal. Nir det giller kotid till forskolan s onskade 88 barn plats i
forskolan under 2020, och samtliga har blivit placerade inom fyra ménader.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-02-17
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-10
Uppf6ljning av internkontroll per 2020-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Internkontroll per 2020-12-31 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontroll per 2020-12-31 godkénns.

Justerandes sign \ /\ Utdragsbestyrkande
§ / |
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57 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 12
SOCIALNAMNDEN 2021-03-02
SN § 26 DNR SN 12/2019

Uppfoljning av internkontroll 2020

Sammanfattning

Internkontroll 4r en stindigt pagéende process som involverar alla i verksamhet-
en, fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjénstemannen. Det &r en pro-
cess som ska uppticka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanvindning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den intern-
kontrollplan socialnimnden fattat beslut om.

Uppf6ljningen visar bland annat att avvikelser forekommer inom omradet {61j-
samhet till ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete, da det i vissa fall
saknats dokumentation kring forbéittringsarbete, upprittandet av risk- och konse-
kvensanalyser och handlingsplaner. Utredningstider for omrade barn och unga
har forbittrats sedan foregéende ar. P4 dldreomradet gors uppfoljningar av beslut
en gang om aret. Inom LSS finns en eftersldpning men verksamheten bedomer
sig vara ikapp med uppfoljningar i slutet av februari 2021. Nar det géller kost och
maéltider pd boendena bedéms det generellt fungera bra. Under &r 2020 har
mycket uppméarksamhet riktats mot f6ljsamhet till basala hygienrutiner. Rutiner-
na ir kiinda i verksamheten och efterlevs vil. Vidare foljs veckovilan i samtliga
enheter med nagra undantag dir byten av pass kan ha gjort att veckovilan férkor-
tats eller genom fel i schemaplaneringen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-10
Uppf6ljning av internkontroll 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden godkénner uppfoljning av internkontroll 2020.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialndmndens beslut
1. Uppf6ljning av internkontroll 2020 godkénns.

Justerandes sign g i Utdragsbestyrkande

y
| |
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Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sld 12

2021-03-04

TN § 32 TK 27/2019 306

Uppféljning av internkontrollplan 2020

Sammanfattning

Tekniska ndgmndens plan for internkontroll 2020 innehéller kontrollmoment som
syftar till att sikerstélla att de storsta riskerna inom nimndens verksamheter om-
héndertas. Stickprov har tagits i enlighet med kontrollplanen.

Kontrollerna har visat p& mycket fa brister i den interna kontrollen. De brister
som framkommit i granskningarna fortsétter att bearbetas och atgéirdas kontinuer-
ligt.

Stickprov har tagits géllande “fel kost till personer i behov av specialkost”.
Enstaka avvikelser har intréffat, trots goda riktlinjer och tydlighet. Fortsatt arbete
med att sdkerstilla rutiner runt detta pagar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-10
Bilaga, plan for internkontroll 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslas godkdnna uppfoljning av internkontroll 2020
for tekniska ndmnden.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Uppfoljning av internkontroll 2020 for tekniska nimnden godkénns (bi-
laga 1, TN § 32/2021-03-04).

Justerandes sign

o

-

Utdragsbestyrkande

5
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Bilaga 1, TN § 32/2021-03-04

Teknisk namnd

Risk i ’ ” Resultat av
rutin/process/system = R'Sk'. ] ansyar for kontrollen
Rutinorienterade Kontrolimoment vasentiighets- LT[R ]
bedémning’! rapportering
moment
RxV=RV
Fel kost till personer i Stickprov av 2 4 Kostchef * 2 st
behov av specialkost egenkontroll avvikelser
har
identifierats
Kontroll av efterlevnad pa | Stickprov av 3 2 Samtliga, Zango Inga fel,
ingangna ramavtal protokoll samt utfor detta lopande.  [rapporterade
uppf6ljningsméten
Uppfbljning av Stickprov av 2 2 Fritidschef/Kostchef (Goda rutiner
kontanthantering Simhall | kassahantering for kost, inga

och Kok

fel
identifierade.
Fritid ingen
handkassa

kvar.

*T uppfoljningsarbetet utvecklas regelbundet rutiner for att avvikelse inte skall intréffa angéende

specialkost.
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¥ . L
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-03-03
BMN § 10 DNR B 33/2019 306

! cL i n . - i

w

Sammanfattning
Internkontroll har genomforts enligt den interkontrolplan som bygg- och miljonémn-

den antagit foregaende &r.

Bygg- och miljéforvaltningen har genomfort en interkontroll enligt den standard som
kommunfullmiktige beslutat om. Kontrollerna har visat nigra brister i den interna
kontrollen, men dessa dr kopplade till pandemin.

Beslutsunderlag
Tj4nsteskrivelse i drendet daterad 2021-02-15
Bilaga 1, Uppfdljning av internkontrollplan 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Uppf&ljning av internkontrollplan 2020 godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

- ygg- och miljondmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Uppf6ljning av internkontrollplan 2020 for bygg- och miljéndmnden godkénns
(bilaga 1, BMN § 10/2021-02-23).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

7
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SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI

ITVT § 3

DNRITVT 16/2019 101

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-03-03

Uppfoljning av internkontroll per 31 december 2020

Sammanfattning

Sid 5

Internkontroll 4r en stéindigt pdgdende process som involverar alla i verksamheten
fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjénstepersonen. Det &r en process

som ska uppticka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanviindning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den

internkontrollplan gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni fattat beslut
om. Forvaltningen har genomfért en uppf6ljning av de kontrollmoment som
ndamnden beslutade om i internkontrollplan 2020. Resultatet av uppf6ljningen

redovisas nedan.

T Risk- och f
fu'f.z ,' s‘;gt):r?g Kontrolimom | vésentlighets- :::t\:' Z’I']f:;h Uppnatt
ent beddmning : resultat
rapportering
Ekonomi: Alla fakturor 4 Kontroll: IT-
Leverantorsfaktureri | skall granskas controller
ng skall genomforas | av IT-controller Rapport: IT-chef
pa ett korrekt sétt. innan slutattest.
Inga kostnader skall
godkénnas innan
momentet
genomfors for att
sdkerstilla budget
och utfall.
Incident/problem: Kritiska 4 Kontroll: Incident
Ex. Stérning i Viva | incidenter skall manager
ddr anvindarna inte | hanteras utefter Rapport IT-chef
kan jobba i systemet | SLA
vilket kan medfora
allvarliga
konsekvenser for
brukarna
Change-processen: Foréndringspro 4 Kontroll Change
Inga of6rutsedda cessen skall Manager
storningar i f6ljas upp Rapport IT-chef
IT/miljon skall
intréffa
Upphandlingsproces | Alla inkop skall 4 Kontroll IT-
sen: ga genom controller
Vi skall folja LOU utsedd roll Rapport IT-chef
innan inkdp
gors
Uppfoljning av IT Fakturering mot 4 Kontroll av IT-
projektkostnader budget och controller Rapport
resultat till Styrgrupp samt
ekonomicontroller
Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-03-03.

Justerandes sign

| e |

Utdragsbestyrkande
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14 W SAMMANTRADESPROTOKOLL
M2

Sammantradesdatum Sld 6
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2021-03-03

Fortséttning ITVT § 3

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Beslutet dr att godkénna uppnatt resultat i internkontrollen.

Beslutsgang

Ordfsranden frigar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Gemensam servicenamnd for IT, véxel och telefonis beslut
1. Uppfoljning av internkontroll 2020 godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G | e |
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2021-03-08
HERRLJUNGA KOMMUN
4 r 2
S r . tr e.o- _.rvl * s g
Nérvarande:
Styrelse: Anders Andersson, Gunnar Ingvarsson

Ordférande: Gunnar Ingvarsson

Tjm: Linda Rudenwall (VD)
Johanna Eliasson (Redovisningsansvarig)

Inbjudna: Auktoriserad revisor fran PwC; Peter Wank
Fortroendevalda revisorer; Jonny Gustavsson, Ann Welander och Géte Olsson

Plats: Herrljunga kommunhus, Mollasjon samt via Teams
Tid: 2021-03-08 k1. 10:00-12:00
1. Sty: s & a7 1] e

Motet forklarades 6ppnat av ordforande.

2. Godk# ad ordnir
Beslut: Dagordningen godkéndes.

3. Attj  teord ran” u. etvaju rareav roto 1
Beslut: Anders Andersson valdes att justera dagens protokoll.

4. F - av - cert 1 "2
Beslut: Styrelsen faststiller tidigare beslutat inriktningsbeslut géllande koncernbidrag 2020:
- Herrljungabostider AB ska betala ett koncernbidrag om 200 tkr och
- Herrljunga Elektriska AB ska betala ett koncernbidrag om 833 tkr
till Nossan Forvaltningsaktiebolag avseende verksamhetséret 2020.

5. Ars-oc koncei redovis i 20 « NossanForv 1 "~ gz e » 2
Ars- och koncernredovisning for Nossans forvaltningsaktiebolag foredrogs av
redovisningsansvarig. Totalt uppvisar koncernen ett resultat pa 4,7 mnkr, vilket dr nagot
battre 4n foregiende ar. Coronadret har péverkat verksamheterna och 4ven till viss del
ekonomin. Planerat underhall kunde till exempel inte utforas i lika stor utstrickning som
planerat (Herrljungabostéder).
Soliditeten vid aret slut blev 2,4 %, vilket 4r en forbittring mot foregéende ar.
Avkastningskrav och soliditet enligt dgardirektiven har for 2020 uppfylls for samtliga bolag.

Beslut: Styrelsen godkinner upprittad ars- och koncernredovisning samt forslag till
vinstdisposition for Nossans forvaltningsaktiebolag.

A L
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ° BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ¢ TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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" HERRLJUNGA KOMMUN Sida 2 av 3

6.

10.

11.

eter a k,PwC,i Jr. eraro .bo' msarsbo -t
Auktoriserad revisor, Peter Wank (PwC) informerar om koncernbolagens arsbokslut.

Beslut: Styrelsen ldgger informationen till handlingarna.

ol std mor, beslutomi tru on'!  arom u
Herrljungabostéder har sin bolagsstimma den 24/3 kI 16:30 bade fysiskt och digitalt.
Koncernen Herrljunga Elektriska har sina bolagsstimmor den 17/3 k1 17:30 via Zoom.
Agarrepresentanter beslutades pa styrelsemétet i december.

Styrelsen uttrycker att de har fullt fértroende for dotterbolagen och deras arbete med
forvaltning och utveckling av respektive verksamhet.

Beslut: Styrelsen ger ombuden instruktion om att:

- godkénna dotterbolagens arsredovisningar
- godkénna forslag till vinstdisposition
- bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet

Styrelsen beslutar ocksa att utse VD till erséttare som dgarombud till bdda stimmorna.

Upp Jdj-'ngi mk ro . °
VD gar igenom genomford internkontroll for 2020.

Beslut: Styrelsen godkéinner genomf6rd internkontroll f6r verksamhetsaret 2020.

xt. R
VD informerar styrelsen om det pagaende arbetet med Hagen.

Beslut: Styrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Inkop fasti het Tr« bo 1:16
Kommunfullméktige har beslutat att sélja skogsfastighet Trollabo 1:16 till Nossan, i enlighet
med forslaget fran Nossans styrelse.

Beslut: Styrelsen ger ordférande och VD i uppdrag att utdka verksamhetsbeskrivningen hos
Skatteverket med ytterligare en verksamhet, skogsforvaltning, samt ldgga till redovisning av
moms en gang per ar enligt bokslutsmetoden. Styrelsen beslutar ocks3 att delegera till
ordférande och VD att teckna kopeavtalet med kommunen samt att teckna upplatelseavtal
for jakt och markanvindning.

Extra punkt asti. ans r ,rdmi ro istrerin avti-  ibolagso. ningen
Kommunfullmiktige beslutade i februari att godkénna tilligg i bolagsordningen for Nossan
med lydelsen: dga och forvalta fastigheter for kommunalt andamal.

Beslut: Styrelsen beslutar att ldgga till punkten “registrering av tilldgg i bolagsordningen”
till stimman i mars.

W oF
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12. Avslut
Ordftrande avslutar motet

Vid protokollet

/\.M

L Lkinda Rudqnwall

[ \

L 3 Gunna Ingvar son Anders Andersson

Styrelsgordforande Styrelseledamot

.L
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Herrljunga kommun
Nossan Forvaltnings AB
Intern kontrollplan 2020

Internkontrollplan ska upprattas infor kommande verksamhetsar.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av intern kontroll arligen ska redovisas till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Avvikelser i den lopande internkontrollen ska omedelbart rapporteras till ansvarig namnd/styrelse.

Intern kontroll ska genomforas av foljande processer dar risker har identifierats.

Nossans forvaltningsaktiebolag

Risk- och
Risk i process/rutin/system Kontrolilmoment vasentlighets- Resultat av uppfoljning
beddmning’

Koncerninterna poster Avstamning av koncerninterna poster. Viktigt att alla bolag tarupp |R3xV 4=RV 12 | Bolag och stiftelse fick utskickat mallar for
samma skulder och fordringar. Blankett skall fyllas i och skickas in delérsbokslut och helérsbokslut i god tid fore
for avstimning. deadlines. Alla skickade in ifyllda mallar for
Gors en gang per ar i samband med upprattande av kommunens koncerninterna poster i tid och kommunens
koncern-redovisning. koncern kunde redovisas pa ett korrekt satt vid

delaret 2020 samt heldret 2020.

Planering 1dneportfolj, lanestrategi, Finansrad bestdende av kommunens ekonomichef och respektive R3xV4=RV 12 | Finansrad har genomforts vid tva tillféllen

likviditetsplanering bolags verkstillande direktor ska gé igenom den samlade under éret.
laneportfoljen, faststilla lanestrategin och likviditetsplanering for
kommunkoncernen.

Finansrad genomfors 2 ggr per ar i samband med 4dgardialog
bolagskoncernen Nossans forvaltningsaktiebolag och KS.

Administrativa rutiner arkivering och Arkivhantering R3xV3=RV9 | Numrerade och justerade protokoll

diariefunktion Diarieforing tillsammans med tillhérande bilagor samt
Samtliga undertecknade protokoll arkiveras i ekonomiavdelningens avtal forvaras i en parm i kommunhusets/
arkiv samt scannas in och finns i kommunens nétverk. ekonomiavdelningens nérarkiv.
Undertecknade handlingar arkiveras i ekonomiavdelningens arkiv. Under 2020 har undertecknande av protokoll

tagit nagot langre tid da styrelsemdtena delvis
genomforts pé distans.

! Se skala for risk och visentlighetsbedomning




Herrljunga kommun
Nossan Forvaltnings AB
Intern kontrollplan 2020
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Risk

Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det dr mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Visentlighet

Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av sdvil intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s8 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréffa.

Mycket allvarlig; Ar s3 stor att fel helt enkelt inte far intriffa.

Risk och Visentlighetsbedomning
Multiplicera R-vdrde med V-virde = Risk- och Visentlighetsvirde

Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
Virde: (5)

Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
Virde: (5)
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-04-13
Linda Rudenwall DNR KS 109/2021 992

Sid 1 av 1

Arsredovisning och ansvarsfrihet for Tolkférmedling Vast 2020

Sammanfattning

Arsredovisning for 2020 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut om att
godkidnna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker 1 enlighet med TFVs
forbundsordning (168§).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets drliga kostnader minst tickas av arets
intdkter. Ett av de overgripande verksamhetsmaélen &r att verksamheten ska vara
kostnadseftfektiv. Intdkter fas genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta
kostnader dr arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och
de totala intdkterna dr beroende av hur manga tolktjanster som utfors. Foérbundet ska debitera
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjélvkostnadsprincipen. Resultatet for 2020 blev
knappt 3,5 (5,9) mkr att jamfora med budgeterat nollresultat. Pandemin har paverkat
efterfriagan pa tolktjanster negativt, antalet tolktjanster minskade mot foregaende ar.

Revisionen beddmer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-04-13
Arsredovisning 2020

Protokollsutdrag fran direktionen
Revisionsberittelse 2020

PM avseende arsredovisning
Forbundsordning

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige foreslas godkinna Arsredovisningen for 2020 for
Tolkformedling Vist.
2. Kommunfullméktige foreslas bevilja ledamoéterna i direktionen f6r Tolkformedling
Vist ansvarsfrihet for ar 2020.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Tolkférmedling Vst

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver dven 6versittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 40 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspiang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Molndal, Orust, Skara, Skovde, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhidttan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockero.

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar f6r verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel 1 f6rbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet ér en del av forbundets varumirke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en femarsoversikt 6ver forbundets utveckling 6ver tid utifran ett antal
nyckeltal.

Som en f6ljd av den stora asylvagen 2015-2016 har verksamhetens intikter och kostnader samt
resultat Okat senaste aren. Enligt berdknat, men ocksa till f6ljd av pandemin, har en minskad
efterfragan pa tolk skett under 2020. Hogst troligt ér, oavsett pandemi eller inte, att en minskning
fortsitter de nirmaste aren da firre sokt asyl 1 Sverige.

Trots att en stor utbetalning skett avseende investering av nytt verksamhetssystem har soliditeten
okat da ingen aterbetalning av eget kapital skett och att resultatet varit positivt.

Forbundet (tkr)

Verksamhetens intikter 195 487 220 370 203 940 186 901 193 198
Verksamhetens kostnader -190 985 -214 448 -198 506 -186 538 -190 564
Arets resultat 3 465 5867 5295 79 2344
Soliditet (%o) 53 % 49 % 48 % 43 % 42 %
Nettoinvesteringar 10 086 3031 0 0 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boras, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsformedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist ér ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
méten under 2020. Pa grund av den radande pandemisituationen har drets direktionsmoten
genomforts pa distans.

Forbundets direktion utgjordes 2020-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ult Rapp (S), ersattare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Catlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Arende 8

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Stw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (§), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stalbrand (NU?), ledamot Ulf Genitz (C), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare
Virgirda kommun Ockeré kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skdrm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjanster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras férbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via forbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2020 utfért ca 316 000 uppdrag vilket dr ca 24 000 firre uppdrag dn
budgeterat. Det ligre budgetutfallet dr relaterat till pandemin och dess paverkan pa kundernas
verksamheter och dirmed deras tolkbehov.

Antal utforda Procentuell Tillsittningsgraden av bestéllda uppdrag har

uppdrag tillsdttning minskat jamfort med foregaende ar och dr nu
2020 316 000 99,0 %o 99 %. Den ligre tillsittningsgraden ar direkt
2019 347 000 99,5 % kopplad till det nya verksamhetssystemet som
2018 337 000 99,2 % driftsattes 1 juni. Savil tekniska problem under
2017 336 000 98,8 % inférandefasen som forandrade
2016 355 000 97,6 % tillsattningsprinciper och férmedlingsrutiner har
2015 307 000 97.3 % bidragit till den lagre tillsittningsgraden.

Tabell 1Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

2 Nya Ulricehamn.
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Tolkar och oversattare

Den 31 december 2020 hade forbundet 1 204 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 21 tolkar
jamfort med féregaende ar. Vid samma tidpunkt fanns 94 aktiva Oversittare, av dessa dr 29 dven
verksamma som tolkar. Totalt 4r 294 uppdragstagare auktoriserade, av dessa ar 225 tolkar. 63 av de
auktoriserade tolkarna dr dven sjukvardsauktoriserade.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Ar Tolkar Oversittare o o
Oversittare  uppdragstagare auktorisation
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1 088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 ca 50 sprak for tolkar respektive 30 sprak for
oversattare. Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr dirmed begransad.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgaitt SRHR-

Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildnin

2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare. Under 2020
genomférde 93 personer férbundets rekryteringstest, 55 % blev godkinda. Antalet personer som
genomfort rekryteringstest har minskat jamfért med foregaende ar vilket bland annat ér relaterat
till pandemin och begrinsningen av fysiska moéten. Dock har andelen med godkinda resultat 6kat
vilket hinger samman med hojda krav och dirmed en 6kad selektering av inkomna ansékningar.
Under aret har férbundets rekryteringsstrategi dndrats och en mer riktad rekrytering pé bristsprak
ir i fokus. Aven under 2020 har fler redan etablerade tolkar sokt sig till férbundet.

Genom forbundets egna utbildnings- och handledningsinsatser f6r savil tolkaspiranter som
erfarna tolkar kvalitetssidkras tolktjdnsterna. Bland annat genomgar tolkaspiranter en
introduktionskurs och erbjuds grundutbildning. Nyregistrerade tolkaspiranter har tidigare dven
erbjudits bredvidgang. P grund av pandemin har detta inte kunnat erbjudas under aret.

Under 2020 utfirdades 63 kursintyg till tolkar som genomfort férbundets olika kurser. Jamfort
med féregaende ar dr detta en dryg halvering. Minskningen 4r en direkt effekt av pandemins
paverkan pd verksamheten da forbundet tvingades att stilla in flera planerade utbildningar och
testtillfillen. Tack vare snabb omstillning i organisationen kunde den nya utbildningen ”Att tolka i
skolan” erbjudas dven pa distans. Intresset har varit mycket stort och totalt har 51 tolkar
genomgatt utbildningen under 2020. Utbildningen genomfores pa distans forsta gangen i maj och
direfter vid flera tillfillen under hésten. Aven férbundets introduktionskurs for tolkaspiranter
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erbjods pa distans 1 slutet av aret. Att insatserna kunnat genomforas pa distans har mojliggjort att
tolkar och tolkaspiranter fran ett storre geografiskt omrade har kunnat delta.

Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 30
tolkar har under dret hojts till nivd utbildad tolk® vilket innebir kompetensnivan under
auktorisation. Totalt dr nu 51 % av férbundets aktiva tolkar pd niva utbildad tolk vilket dr en
okning med sju procentenheter jamfort med féregaende ar. Under 2020 utférdes 63 % av
uppdragen av tolkar med denna kompetensniva.

I samarbete med Kunskapscentrum foér sexuell hilsa, Vastra Gotalandsregionen, samt SRHR-
teamet, G6teborgs Stad, erbjuds férbundets aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv halsa
och rittigheter (SRHR). Da flertalet planerade utbildningstillfillen tvingades stillas in pa grund av
pandemin har endast 25 tolkar genomgatt SRHR-utbildningen under édret. Planerat var att 60-80
tolkar skulle ha genomgatt utbildningen da malsittningen ar att alla férbundets aktiva tolkar ska
inneha SRHR-kompetens. Férbundet har pabérjat en dialog om att genomféra SRHR-utbildning
pa distans.

I samarbete med Rbda korset planerades under varen vidareutbildning inom specialistpsykiatri
avseende sekundar traumatisering for férbundets aktiva tolkar. Aven denna utbildningsinsats blev
instilld pa grund av pandemin, likasa blev den planerade etikkursen installd.

Under hosten har férbundet inlett dialog med Vistra Gotalandsregionen for att tillsammans ta
fram en distansutbildning i1 psykisk ohilsa. En dialog har dven forts med olika utbildningsaktorer
avseende framtida samarbete for validering och grundutbildning.

Pa grund av pandemin har tolkarna inte kunnat erbjudas nagra fysiska informationstriffar under
aret. Ddremot har flera digitala informationstriffar genomférts under senare delen av hosten.

Ovriga medlems- Icke medlemmar 0%
Kunder kommuner 13%

Varje méanad férmedlas uppdrag till ca 1 700
kunder. Den 31 december 2020 hade
forbundet 5 696 registrerade
medlemskunder. Totalt utférs 99,99 % av
samtliga uppdrag hos férbundets
medlemmar®. Storsta kunden ir Vistra
Gotalandsregionen (VGR), som stir for
drygt 75 %. VGRs andel har 6kat i relation
till de 6vriga medlemmarna vilket sannolikt
har en koppling till pandemin. Géteborgs
Stad koper knappt hilften av
medlemskommunernas totala antal bokade

uppdrag.

Figur 3 Fordelning av bokade uppdrag

3 Tidigare utbildningsnivd 1C
* Forbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Tolk-
och 6versittningstjanster ger forbundets intikter och de stérsta kostnaderna dr relaterade till tolk-
och Oversittararvoden. Intikter och kostnader ar dirmed direkt kopplade till utférda tolk- och
oversattningsuppdrag. Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3 mkr.

Likviditet

Forbundet har totalt under 2020 haft en god likviditet. Utbetalning av investering av nytt
verksamhetssystem har klarats med egna medel. Pa grund av tekniska problem i det nya
verksamhetssystemet, vilket féranlett senarelagda faktureringar och dirmed férskjutning av
inbetalningar, har dock checkkrediten nyttjats vid tre tillfallen under aret.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska Gverskottet tillsammans med medlemsandelarna ér forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att ligsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en aterbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var
over 27 mkr redan 1 samband med arsbokslutet 2019 men direktionen fattade beslut om att ingen
aterbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Nytt beslut tas under 2021. For
eventuell aterbetalning av eget kapital kan forbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den ar
beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Driftsattning av nytt verksamhetssystem

Efter ett ars forberedande implementeringsarbete driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni.
Sedan dess har det pagitt ett intensivt arbete for att atgirda bristande funktionalitet i det nya
systemet. Vid arets slut fanns fortfarande punkter som ej atgirdats av leverantéren. Inférandet av
det nya verksamhetssystemet med dess utmaningar har skapat en stor arbetsbelastning i hela

organisationen och 6vriga fragor i férbundet har under aret dirmed i stor utstrackning fatt sta
tillbaka.

Winningtemp

I slutet av april inférdes Winningtemp; ett digitalt, Al-uppbyggt, arbetsmiljoverktyg som mojliggor
att 16pande folja arbetsmiljons utveckling i organisationen. Winningtemp madter systematiskt
engagemanget och maendet hos medarbetarna och ger férbundets chefer underlag f6r sivil den
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dagliga arbetsledningen som organisationens langsiktiga utformning. Verktyget miter dven
regelbundet HME, det vill siga hallbart medarbetarengagemang, vilket tidigare mittes genom en
traditionell medarbetarenkit vartannat ar. I Winningtemp har paverkan pa arbetsmiljon i samband
med inforandet av nytt verksamhetssystem kunnat féljas 16pande. Tack vare denna fortlépande
temperaturmitning av medarbetarnas engagemang och maende har organisationen snabbt kunna
omstruktureras for att motverka langvarig ohilsosam arbetsbelastning.

Certifiering enligt FR2000

I september certifierades Tolkférmedling Vist enligt FR2000 vilket innebar att férbundet nu har
ett certifierat ledningssystem. FR2000 standarden innehaller krav pa ett integrerat ledningssystem
tor kvalitet, milj6, arbetsmiljo, brandskydd, kompetensforsorjning och socialt ansvarstagande.

Covid-19

Pandemin har under aret paverkat efterfragan pa tolk. I férhallande till budget har 24 000 firre
uppdrag utforts under aret. Antalet telefontolkningar har 6kat markant vilket medfort att tolkarnas
resor minskat och deras effektiva tolktid har 6kat. Kunderna 4 sin sida har fitt en minskad kostnad
tor tolkuppdragen da resekostnaden har uteblivit. Den minskade efterfragan pa tolk och den 6kade
effektiva tolktiden har ocksa skapat en storre konkurrens om uppdragen mellan tolkarna. Detta
medférde att en grupp icke-auktoriserade tolkar under sommaren gick samman och offentligt
uttryckte sitt missnéje over situationen.

De av férbundets medarbetare som har haft méjlighet, och som si 6nskat, har under pandemins
paverkan arbetat hemifran. Samtliga moten har sedan mars skett pa distans. Flertalet rekryteringar,
och storre delen av de planerade utbildningsinsatserna for tolkar har stillts in pa grund av
pandemin. Férbundets samtliga kontor har i olika grad varit stingda for externa bes6k sedan mars.

Okad digitalisering och inférande av distansutbildning

Under aret har ett forindringsarbete avseende metoder och aktiviteter kopplat till rekrytering och
utbildning av uppdragstagare pagitt. Detta innebir en férenkling och en 6kad digitalisering av
processerna. Pa grund av pandemin har arbetet med framtagande av distansutbildning
intensifierats och innan sommaren genomférdes den forsta distansutbildningen for tolkar.

Upphandling telefoniplattform

Pa grund av pandemin forlingdes befintligt avtal avseende telefoniplattform med ett ar. Den
paborjade upphandlingen lades vilande under varen och aterupptogs under hésten. Nytt avtal
beriknas vara klart under varen 2021.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare
dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ir till f6r. Tolkférmedling Vist ska vara 1
framkant och en forebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgidnglighet och trygghet i alla led.

Tolktérmedling Vist ska

e ha god tillganglighet vid bestillning och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljomedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.

Maluppfyllelse

Forbundet har till f6ljd av pandemisituationen haft extra god tillgang av tolkar under aret och
forbundets kunder har fatt likvirdig service. Kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter
har skett under éret i syfte att kvalitetssidkra och utveckla verksamheten.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Férbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigora den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
torbundet kontinuerligt med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa
kollektivt for att minska miljopaverkan. Som en f6ljd av pandemin har distanstolkningen 6kat
markant under aret.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
forbundet under tidigare ar savil deltagit pa massor som besokt kunder. Detta arbete har under
2020 endast kunnat genomfoéras i mycket ringa omfattning, och da 1 digital form, pa grund av
pandemin.

Verksamhetsmal 2020 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Malet uppnatt
@ Milet ¢j uppnitt
Kvalitetsmal
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2019 2020 2020
Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99,5 % 299 % 99 % O
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit fran 1,2 % <1 % 0,8 % o

bokade uppdrag ska understiga 1 %

13 (30)



Arende 8

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator Utfall Malvarde Utfall

2019 2020 2020
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 4,1 % 25 % 45% @
auktoriserade sjukvardstolkar ska uppga till minst 5 %.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska 144% 214 % 20 % ®

uppga till minst 14 %.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 57,6 % =60 % 62,6% @
1C° ska uppg till minst 60 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2019 2020 2020
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska o
uppgi till minst 50 %, #.2%  230% - 56%

Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall

Indikatorer 2019 2020 2020

Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 6,0 % <5 % 6,7% @

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 79 - >79 75 o
Miljomal

Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Mailvirde Utfall
2019 2020 2020

Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av antal utférda 40,3 % =50 % 60,3 % o
tolkuppdrag.

Indikatorer

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2020 tillsatte férbundet 99,0 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en minskning pa
0,5 procentenheter jamfort med féregaende ar. Minskningen beror pa tekniska problem under
inférandefasen av det nya verksamhetssystemet samt forindrade tillsittningsprinciper och
formedlingsrutiner kopplat till det nya verksamhetssystemet. Malet dr uppfyllt.

Andel.tillﬁillen tolkar kommit sent eller uteblivit frin bokade uppdrag ska understiga

1%.

Under 2020 var andelen tillfillen dé tolkar kom f6r sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,8 %
vilket 4r en minskning pa 0,4 procentenheter jamfort med 2019. Pandemin har resulterat i att
andelen distansuppdrag 6kat markant. I dessa uppdrag dr det mer sillan férekommande att tolk
kommer sent eller uteblir fran uppdrag jamfért med platsuppdrag dir yttre omstindigheter i stérre
utstrickning paverkar. Malet 4r uppfyllt.

> Utbildningsnivéd 1C f6r tolk bendmns fr o m 2020 som “utbildad tolk”
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Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserade sjukvardstolkar ska uppga
till minst 5 %. @

Under 2020 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,5 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en 0kning med 0,4 procentenheter jamfort med foregiaende ar. Lag tillgang pa
sjukvardsauktoriserade tolkar i kombination med att antalet sjukvardsuppdrag fortsatt 6ka dven
under 2020 har resulterat i ett ligre utfall dn forvintat. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 14 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har 6kat med 5,6 procentenheter jamfort
med foregaende dr och ir nu totalt 20 %. Andelen uppdrag som utférts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren vilket bland annat beror pa att f6rbundet har fler auktoriserade
tolkar att tillga. Okning av distanstolkning och att restiden dirmed minskat har méjliggjort mer
effektiv tolktid vilket ocksa dr en bidragande orsak till utfallet. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C° ska uppga till minst 60 %.@®
Forbundet har under senaste aren medvetet arbetat for att 6ka andelen tolkar med utbildningsniva
1C. Under 2020 utfordes 62,6 % av forbundets uppdrag av tolkar pa niva 1C vilket dr en 6kning
med 5 procentenheter jamfért med féregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga till minst 50 %. ®
Efter att férbundet driftsatte det nya verksamhetssystemet har andelen bestillningar som
inkommer via digitala tjanster 6kat markant. Detta dr ett resultat av att det nya systemet har en
okad tillginglighet och dr mer anvindarvinligt. Utfallet f6r aret blev 56 % vilket dr en 6kning pa
10,8 procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 6 %. @

Sjukfrinvaron har under aret 6kat 0,7 procentenheter och dr f6r 2020 totalt 6,7 %. Den 6kade
sjukfranvaron dr sannolikt ett resultat av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kopplat till
den radande pandemin. Malet ir inte uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av antal utférda tolkuppdrag. @

Under aret har distanstolkning 6kat med 20 procentenheter vilket innebar att 60,3 % av
tolkuppdragen under 2020 utférdes pa distans. Forbundet har under senare ar aktivt arbetat med
att profilera distanstolkningen som en savil ekonomisk som miljomaissig fordelaktig tjdnst. Dock
har dven pandemin bidragit till den stora 6kningen av distanstolkning under dret. Malet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de lI6pande intikterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett Over en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Dock har
checkkrediten nyttjats vid tre tillfallen under aret. Detta pa grund av tekniska problem i det nya

¢ Utbildningsnivd 1C f6r tolk bendmns fr o m 2020 som utbildad tolk”
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verksamhetssystemet vilket féranlett senarelagda faktureringar och didrmed férskjutning av

inbetalningar.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2020. Inga underskott finns att aterstélla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/fotluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse

med god ekonomisk hushallning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterféring av orealiserade foérluster 1 virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunaltérbundet)

Nettoinvesteringar
Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430
10 086
13 494

3 465
30 864

173 %
53 %

2019

5867

5867

5867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867
29 455

188 %
49 %

2018

5295

5295

5295

198 506
30 526
156 205
0

17 584

5295
24160

191 %
48 %
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Under arets arbete med implementeringen av det nya verksamhetssystemet har arbetsprocesser
utvecklats och foérandrats. Med beaktan av pensionsavgangar och annan naturlig personalavging
har en anpassning av bemanningen utifrin de nya forutsittningarna paborjats. Den tidigare
restriktiva hallningen till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har gillt 4ven under 2020.

Ny verksamhetschef for Fyrbodal tilltrddde i februari efter att den tidigare verksamhetschefen
avslutat sin anstillning en manad tidigare. Under mellanperioden var verksamhetschefen for
Sjuhirad tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under 2020 skedde en total personalomsittning i teamet som arbetar med rekrytering och
utbildning av uppdragstagare. Arbetsmetoder och processer har utvecklats och bemanningen ér nu
2,0 arsarbetare istallet for tidigare 2,75. Under aret har behovet av digital utveckling intensifierats
vilket medfort att en ny tjanst som digitaliseringsutvecklare inrittats. Tjansten tilltraddes i slutet av
aret efter intern rekrytering.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstriff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar.

Pa grund av pandemin kunde inte den arliga férbundsgemensamma dagen genomfdras enligt plan i
december. Férbundets chefer hade istillet ett enklare arsavslut med sina medarbetare pa respektive
kontor.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgir en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Pa grund av pandemin flyttades de centrala avtalstérhandlingarna till senhdsten och édrets
l6neéversyn blev dirmed senarelagd. Det forarbete som var méjligt gjordes av férbundets chefer
och den lokala l6ne6versynen kunde dirmed slutféras sa fort det centrala avtalet undertecknats.
Detta innebar att férbundets medarbetare fick ny 16n i november och retroaktiv 16n utbetald innan
jul.

Genom det nya arbetsmiljéverktyget Winningtemp mits nu héllbart medarbetarengagemang
(HME) fyra ganger om aret istillet f6r som tidigare vartannat ar i medarbetarenkit. Systemet
infordes 1 april dirfér skedde mitningen tre ganger under 2020. HME-resultatet redovisas 1 stycket
om maluppfyllelse.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2020 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare, 42 kvinnor
respektive 10 min. En av dessa var studieledig, en partiellt tjanstledig och en partiellt foraldraledig.
Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Totalt har 57 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under aret vilket motsvarar en
personalomsittning om 17,4 %. Personalomsittningen har minskat knappt en procentenhet
jamfort med 2019.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstillda arbetstagare har utfért motsvarar 52,5
arsarbetare (da) vilket dr en minskning om 0,9 4a. Aven antalet utférda timmar av savil timavlénad
personal som visstidsanstalld personal har minskat med 0,5 da respektive 2,2 da. Totalt har antalet
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arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 61,3 4a vilket 4r 3,5 4a firre
jamfort med féregaende ar. Minskningen av antalet arbetade timmar beror framforallt pa vakanser
inom flera omraden 1 férbundet men ocksad pa grund av att en handfull anstillda varit partiellt
forildra- och t anstledla under aret.

2020 52,5 7.6 1,1 61,3
2019 534 9.8 1,6 64.8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,1 % vilket
innebdr att sysselsattningsgraden har 6kat nagot jamfort med féregaende ar. 85,7 % av kvinnorna
respektive 100 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Under arets tva forsta manader var sjukfranvaron lagre jamfort med féregiende ar. En 6kning syns
fran och med mars och har en tydlig koppling till Folkhilsomyndighetens rekommendation att vid
minsta sjuksymptom stanna hemma.

12 m2020 m2019

Mars April Maj Juni Juli

10

o

()]

N

N

o

Flgut 4 S]ukfranvaro i procent 2019-2020

Den totala sjukfranvaron for 2020 ér 6,7 % vilket 4r en 6kning om 0,5 procentenheter jamfort
med foregaende dr. Kvinnornas totala sjukfranvaro dar 7,5 % vilket motsvarar en 6kning om 0,7
procentenheter jimfért med foregaende ar.

Sjukfrinvaron fér min sirredovisas inte da gruppen ir 12

for liten. Andelen lingtidssjukfrinvaro (6ver 60 dagar) 10

har mer dn halverats jimfort med féregiaende ar och ar 8

nu 11,7 % av den totala sjukfranvaron. Det finns inga i

indikationer pa arbetsrelaterad sjukfranvaro och 5

kostnaden for foretagshilsovard dr i princip obefintlig. 0

Ett fatal medarbetare har testats positiva f6r Covid-19. C2 55 TS5 2% 38
=< g ® E = T ®» © € ©

29 ar eller 30-49 ar 50 ar eller e Total TFV e Total TFV kort
yngre dldre
Sjukfrénvaro 3,7 % 5’3 %, 8,8 %, Figur 5, Sjukfranvaro %, Total och kort 2020

18 (30)



Arende 8

Under 2020 har 36 medarbetare nyttjat friskvardsbidraget vilket 4r sju personer fler jamfért med
téregaende ar. Den subventionerade massage som tillhandahallits f6r medarbetarna pa kontoret i
Goteborg stilldes in under aret pa grund av pandemin.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

Omvarld 30000
Knappt 13 000 minniskor sékte asyl

under 2020 vilket nidstan dr en halvering 25000

jamfort med foregiende ar. Flest 20000

asyls6kande kom fran Syrien, 15000

Uzbekistan, Irak, Iran och Afghanistan. 10000

Jamfort med foregaende ar har antalet

asyls6kande minskat vilket dr en effekt 5000 =

av pandemisituationen i virlden. 0

Kommunmottagandet har jamfort med & er@'b@ ?52& @b\ 50{\\ 55\\ ‘?99%66\ & éo\\ 000

foregiende 4r nistintill halverats.”

2020 2019 ==—2018 2017

Figur 6 Totalt antal asylsckande, migrationsverket.se 2020-12-31

Utgangslage

Under 2020 utférdes ca 316 000 uppdrag, vilket var 24 000 firre 4n budgeterade. Att utfallet blev
ligre 4an beriknat ar kopplat till samhillets paverkan av pandemin och dirmed den minskade
efterfragan pa tolk. I relation till flera andra tolkf6rmedlingar i landet har férbundet dock haft en
god efterfragan pa tolk utifran radande pandemisituation.

Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet
gentemot férbundet f6ljts upp. Den forsta
mitningen visade pa en stor variation och

tolktjanster koptes i mer eller mindre Ovriga 21%
utstrickning av andra leverantorer. Férbundet Polska 2%

har under aren som foljt aktivt arbetat for att Turkiska 2% §
oka avtalslojaliteten. Vid mitningen 2020 hade Sorani 3% 7
kop fran andra leverantorer minskat med 80 % Albanska 3%

jamfort med forsta matningen. Tigrinja 4%

BKS 4%
Dari 5%
Persiska 7%

Arabiska och somaliska var liksom tidigare ar

aven under 2020 de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de cirka 50 % av

utférda uppdrag. I de tio storsta spraken

utfordes, 1 jimférelse med féregiaende ar, firre uppdrag
undantaget albanska i vilket uppdragen okade.

Under 2020 utférdes tolkuppdrag pa 117 olika sprak.

Figur 7 Sprakfordelning i relation till varandra 2020

7 www.migrationsverket.se
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Figur 8 Antal uppdrag 2018-2020

Framtid

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Med anledning av
pandemin har det sedan tidigare paborjade utvecklingsarbetet avseende rekrytering och utbildning
av uppdragstagare intensifierats under aret. En forsta distansutbildning genomférdes under viren
2020. Utvecklingsarbetet har fortlopt for att under 2021 mojliggora flera olika utbildningar samt
delar av rekryteringsprocessen pa distans. Dialog med externa utbildningsaktorer inleddes under
2020 i syfte att kunna samarbeta kring savil rekrytering som utbildning av tolkar till f6rbundet.

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skirm. Telefontolkning
har varit dominerande men under senaste aret har intresset for skirmtolkning tagit fart. Da
medlemmarna har olika digitala motesplattformar i sina verksamheter forbereder férbundet for att
under 2021 kunna méta kundernas olika tekniska behov och skimtolkningen férvantas da 6ka
ytterligare.

Under 2020 har andelen telefonuppdrag 6kat markant. En stor anledning till detta bedéms vara
pandemin, dock spas att telefonuppdragen inte kommer ga tillbaka till tidigare nivaer dven om en
minskning forvintas nir samhallet atergatt till ett mer normallige.

Pa grund av pandemin har varumirkesarbetet kopplat till kundbesék och deltagande pa exempelvis
missor med mera avstannat. Férhoppningsvis kommer detta arbete att kunna aterupptas under
andra halvan av 2021. Digitala kundméten erbjuds dock som ett alternativ under pandemin.

Under 2020 pabérjades upphandling av ny telefoniplattform. Driftsittning férvintas ske under

sommaren 2021. I samband med inférande av ny telefoniplattform kommer dven férbundet att
implementera Microsoft 365 och dirmed ga fran Skype till Teams.
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Budget 2021

Budget 2021 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 325 000 uppdrag f6r 2021. For en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2021 resultera i en snitth6jning om 2,6 %.

Budget 2021 (tkr)
Verksamhetens intikter 216 000
Verksamhetens kostnader 216 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2021-2023

Budget, (tkr 2021 2022 2023
Intiikter 216 000 220 000 224 000
Kostnader 216 000 220 000 224 000
Budgeterat resultat 0 0 0

21 (30)



Arende 8

Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning (LIKKBR) samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen
har utforts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras av forbundet och intakterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av
inventarier sker pa fem ar och avskrivningar av nytt verksamhetssystem sker pa dtta ar vilket
motsvarar avtalsperioden for drift och support av det nya verksamhetssystemet.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2020 2020 2019
Verksamhetens intikter 1 221 000 195487 220370
Verksamhetens kostnader 2 -219 515 -190 985  -214 448
Avskrivningar 3 -1 435 -1 002 -24
Verksamhetens nettokostnader 50 3500 5 898
Finansiella intikter 4 5 2 7
Finansiella kostnader 5 -55 -37 -38
Resultat fore extraordinira poster 0 3465 5 867
Extraordinira poster 0 0 0
Arets resultat 0 3 465 5 867
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Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriell anlidggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner
Arets/ petiodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

Not

10
10 & 12
10

11

2020

11 827
264
12 091

39 478
13 494
52972

65 063

27 867
2997
3 465

34 329

30 734
30 734

65 063

Arende 8

2019

2671
336
3007

41 160
18 273
59 433

62 440

22 000
2997
5867

30 864

31576
31576

62 440
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel frin verksambeten fore forindring
av rirelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2020
Not

10 3465
3 1002

4467

1682

842
5307

6&7 -10 086
-10 086

12 0
10

)

-4 779

18 273
13 494

Arende 8

2019

5867
24

5891

2817

-530
8178

-3 031
-3 031

218
4676
-4 458

689

17 584
18 273
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Noter

Belopp i tkr

Not

1

Verksamhetens intikter

Formedlingstjanster

Ersittning for hoga sjuklonekostnader i samband med pandemin

Opvriga intikter
Summa

Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader

Sociala avgifter direktion
Personalkostnader

Sociala avgifter personal
Arvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning

Lokalkostnader
Dator/IT/telefoni/post
Inventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa

Ersittning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Avskrivningar
Inventarier

Summa

Finansiella intiakter
Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader
Rintekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Arende 8

2020

195 300
171

16

195 487

387
152

21 810
6 840
124 662
25768
395
3573
3432
277
3579
190 875

110

110

1002
1002

37
37

2019

219 946
0

424

220 370

784
269
22713
6812
141 236
30 306
755
3568
3529
384
3971
214 327

97
14
10

121

24
24

37
38
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Arende 8

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet

1 den period de hér hemma.

Immateriella anliggningstillgidngar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omiklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omklassicifering fran pagiaende investering
Arets avskrivning

Utgidende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgdende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/ petiodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter
Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

2671
-2 671

10 086
2671
-930
11 827

1 601
-1 265

-72
264

23973

15505
39 478

13 494
13 494

27 867

2997

3465
34 329

2617
7907
6 575

1059

2671

2671

S O O O O O

1241
-1241
360
-24
336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
6719
0
882
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Upplupet tolkkostnader inkl. sociala avgifter 12 450 11 887
Ovriga upplupna kostnader 126 97
Summa 30 734 31576

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2020.

12 Andelskapital

Arets torindring av andelskapital 0 218
Varje medlem i forbundet har andelar
motsvarande antalet invanare

2019 tillkom 12 nya medlemskommuner
Summa 0 218

Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2020 dr planerad utifran radande férutsittningar varen 2019 samt utfallet av 2018.
Budgeten ér darefter lagd utifrin medlemmarnas beriknade behov om 340 000 uppdrag samt att
forbundet skulle na ett nollresultat. For en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2 %
nédviandig.

Utfall

Pandemin har under dret paverkat efterfragan pa tolk. Utfallet blev ca 316 000 uppdrag, vilket r
24 000 farre dn budgeterat. Resultatet f6r 2020 blev drygt 3,4 mkr att jimféra med budgeterat
nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader f6r uppdragstagare ligger 12-14 % under budget och féljer den
minskade efterfrigan under édret. Tolkarnas arvodeskostnader i férhallande till
formedlingsintikterna dr procentuellt nagot ligre jamfort med foregaende ar och beror pa att
distanstolkningen Okat kraftigt under 2020 och att resekostnaderna dirmed minskat.

Den radande pandemisituation i samhillet har gjort att férbundets samtliga direktionsméten under
aret genomforts pa distans via Skype. Kostnadsutfallet blev knappt 50 % jamfort med budget.
Aven personalkostnaderna ir ligre 4n budgeterat och beror frimst pa vakanta tjdnster inom flera
omraden i férbundet. Till £6ljd av pandemin har férbundet ocksa haft en generell minskning av
Ovriga personalkostnader sa som minskat antal resor och kompetensutvecklingsinsatser.

Utfallet f6r tolkutbildning blev knappt 400 000 kronor vilket motsvarar en fjirdedel av lagd
budget. Det laga utfallet beror pa att f6rbundet under aret tvingats stilla in flera budgeterade
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utbildningar till f6ljd av pandemin. Aven om ett antal kurser har erbjudits pa distans har inte den
planerade volymen uppnatts under aret.

Dai inférandet av nytt verksamhetssystem inte kunde driftsittas enligt plan tvingades férbundet
forlinga avtalet med den tidigare leverantoren. Detta resulterade i en 6kad kostnad om ca 640 000
kronor. Utfallet f6r IT-kostnader blev dirmed hégre 4n budgeterat.

Utfallet kopplat till konsulttjanster blev hégre an budgeterat och forbundet har bland anlitat
externa konsulter kopplat till det nya verksamhetssystemet och férbundets webbplats. Externa
konsulter har dven anlitats 1 upphandling av ny telefoniplattform samt for arbetsmiljorelaterade
insatser under aret.

INTAKTER Utfall 2020  Budget 2020
Formedlingstjanster 195 300 221 000
Ovriga intikter 187

Summering 195 487 221 000
Ersittning direktionen 539 1100
Personalkostnader 28 650 32076
Arvoden uppdragstagare 150 430 174 590
Tolkutbildning 395 1 500
Lokalkostnader 3573 3625
Hyra I'T-utrustn., I'T-program, licenser 3432 2 849
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 277 403
Administrativa- och konsulttjanster 3689 3373
Finansiella kostnader 1037 1485
Summering 192 022 221 000

RESULTAT

Arets resultat 3 465 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2020

Forbundets investeringsverksamhet

Investering i nytt verksamhetssystem

I maj 2019 skrevs avtal f6r nytt verksamhetssystem (Fenix). Efter ett drs implementeringsarbete
driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni 2020. Ett intensivt arbete fOr att atgirda bristande
funktionalitet 1 det nya systemet har pagatt sedan dess och vid érets slut fanns fortfarande
kravstillda punkter som ej atgirdats av leverantéren.

2019 2020 Totalt utfall Budget Avvikelse
Utfall, tkr 2671 10 086 12 757 12 000 757

Tabell 6 Oversikt Gver investering av nytt verksamhetssystem
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Betalningsplanen av investeringen har enligt avtal fordelats pa tre utbetalningstillfillen och har
betalts med egna medel. Den fOrsta utbetalningen skedde efter att leverans- och
implementeringsplanen undertecknats 2019, resterande utbetalningar skedde under 2020.

Forbundet raddes av den anlitade externa upphandlingsexpertisen att i denna upphandling
formulera kravstillningen mer 6ppet dn vid tidigare upphandlingsférsok. Detta ledde till att
leverant6ren och férbundet genom hela processen har haft olika tolkningar av kravstillningen.
Flertalet bestillningar av optioner har gjorts for att sakerstilla 6nskad funktionalitet och dirmed
har kostnaden for systemet Okat. I mars 2020 fattade direktionen beslut om att utoka investeringen
till tolv miljoner kronor. Det totala utfallet blev dock 12,8 miljoner kronor da ytterligare optioner
krivts fOr att uppna avsedd funktionalitet.

Infoérandet av det nya verksamhetssystemet, och med det alla utmaningar, har skapat en stor
arbetsbelastning i hela verksamheten. Den indirekta kostnaden i form av savil utebliven 6vrig
utveckling av férbundet som langvarig hég arbetsbelastning dr inte inrdknat i investeringen men
bed6éms ha paverkat férbundet i stor utstrickning. Hogst sannolikt kan detta ha efterdyningar
under kommande r.

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2021-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordférande Vice ordférande
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Innehallsférteckning

Inledning

Rekommendationer
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundet fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget

ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundet revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella

beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

«/ Signerat 2021-03-3106:28:23 UTC

|
Uppfylit

Uppfylit —
Maluppfyllelsen
kopplat till god
ekonomisk
hushalining aterfinns i
eget avsnitt i
forvaltnings-
berattelsen. Vi gor
ingen annan
bedémning av
maluppyllelsen an
direktionen. Malen
beddms
sammantaget som
delvis uppfyllda.

Uppfylit

oJole,

oJo)e

oJole,
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas o6ver till direktionen
och revisorerna snarast magjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalfébundets ekonomiska
stallning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till direktionen infér behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgér underlag for det utldtande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

3
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Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférund,
kommuner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i "Vagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning
och granskning av rékenskapsmaterial.

Granskning av kommunalférbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med
Skyrevs rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-03-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektor.

4
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Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi kommunalférbundet att

» Investering i nytt verksamhetssystem uppgar till 12,8 Mkr. Beslutad niva pa investering av
direktionen uppgar till 12,0 Mkr. Vi rekommenderar att se 6ver rutin for investerinigar sa att
beslut om tillaggsinvestering inhamtas innan utgifter éverskrider ursprunglig beslutad
budget.

* Nytt verksamhetssystem har inférts under 2020. Underlag for periodisering av upplupna
tolkkostnader kan forbattras. Manuella kontroller och berakningar har utférts per 2020-12-31
men systembaserade underlag ar onskvart.

» Avskrivningstid fér immateriella tillgangar ar normalt fem ar om det inte finns sarskilt motiv
till lAngre nyttjandetid. Tolkférmedling Vast har valt att skriva av det nya
verksamhetssystemet pa atta ar baserat pa att drift och supportavtal stracker sig atta ar
framat. Vi rekommenderar att arligen prova om tillampad avskrivningstid aterspeglar den
verkliga nyttjandetiden.

» Vid férandring av fasta data i leverantorsregister ar det ingen annan person an den som
genomfort férandringen som kontrollerar att férandringen blivit korrekt registrerad som
exempelvis andring av bankgiro. Vi reckommenderar att samtliga andringar av fasta data i
leverantorsregister kontrolleras av annan person an den som genomfért férandringen samt
att kontrollen dokumenteras.

Gunilla Lonnbratt Fredrik Carlsson

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 26
oktober 202. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-3106:28:23 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lénnbratt Datum

Gunilla Lonnbratt

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-3106:21:34 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FREDRIK KARLSSON Datum

Fredrik Carlsson
Leveranskanal: E-post

« Signerat 2021-03-31 06:28:23 UTC Oneflow ID 1745102 Sida7/7
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Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2021-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

20/0013-4 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2020-03-27 2020-03-27

Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast



® Arende 8
" Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping,
Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

4 § Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot fran Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Gotalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5§ Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

7§ Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 § Revisorer

Forbundet ska ha tvd revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

Forbundsordning 2 (5)
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9 § |Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 f6rbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras f6r
utfoérda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundsordning 3 (5)
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17 § Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststalls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen oversands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
tor behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i f6rbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrdda ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som krévs
med anledning av uttridet.

Forbundsordning 4 (5
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ar till
inda, ska férbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat lampligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 5 (5)
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-03-23
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942

Sid 1 av 2

Foreningen Hem i Herrljunga - redovisning av ekonomiskt stdd juli-
december 2020

Sammanfattning

Foreningen Hem 1 Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska bidrag
som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018. Redovisningen omfattar
perioden juli— december 2020. Totalt har féreningen nyttjat 237,8 tkr av de 300 tkr som
utbetalades.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-03-23.

Redovisning av ekonomiskt bidrag fran Herrljunga Kommun till ideella féreningen Hem 1
Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullmiktige § 96/2018-09-04

Kommunstyrelsen § 162 57/2018-10-21

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner inkommen redovisning for perioden juli— december 2020.

2. Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa resterande anvindning
av det tilldelade stodet, styrkt med kvitton, per den 2021-06-30. Redovisningen ska ha
inkommit senast 2021-08-31.

Jenny Nyberg
Controller

Expedieras till: Hem i Herrljunga

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-03-23
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

I september 2018 tog kommunfullméktige i Herrljunga ett beslut om att tilldela den ideella
foreningen Hem 1 Herrljunga 300 tkr i ekonomiskt stod. Féreningen arbetar med att hjilpa
och stotta ensamkommande ungdomar i Herrljunga. Kommunstyrelsen beslutade i sin tur
om att f6lja kommunfullméktiges beslut i oktober 2018 och darmed betalades 300 tkr ut till
foreningen Hem 1 Herrljunga 29 oktober 2018. Medlen togs frdn kommunstyrelsens budget
for tillvaxt och utveckling enligt beslut 1 KS/KF.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantrdade i december 2020 om att foreningen Hem 1
Herrljunga skulle inkomma med redovisning av det resterande tilldelade stodet, styrkt med
kvitton, senast den 2021-02-28.

Ekonomisk bedémning

Foreningen Hem 1 Herrljunga har inkommit med f6ljande redovisning:
e Sammanstillning av nyttjade medel for perioden juli— december 2020.
e Kontoutdrag.
e Kvitton.

Foreningen redovisar att totalt 237,8 tkr har anvénts av de 300 tkr som mottagits i stod.
Varav 39 tkr under perioden juli— december 2020. Hem i Herrljungas redovisade belopp
om vad som aterstar av bidraget uppgar till 61,196 tkr, vilket skiljer 1 tkr mot de 62,196
som redovisas 1 kommunens sammanstallning.

De poster som saknar kvittoredovisning uppgér till 15 tkr och avser matpengar samt 14n
for flytt. Foreningen Hem i Herrljunga har patalat att det rader en osdkerhet krig
aterbetalningsmdjligheten for 14ntagare, dd aterbetalningsmojligheten beror till stor del pa
hur personens arbetssituation kommer se ut framover.

Bidrag till mat skulle forslagsvis kunna redovisas genom insamling av kvitton i
efterhand.

Enligt Bokforingslagen dr en ideell forening bokforingsskyldig om den uppfyller nagot
av foljande krav:

e Virdet av foreningens tillgdngar overstiger 1,5 miljoner kronor.

e Foreningen bedriver niringsverksamhet.

Foreningen Hem i Herrljunga uppfyller inte dessa krav och dr ddrmed inte
bokforingsskyldig.



Granskning Hem i Herrljunga
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300 000 Totalt bidrag
- 198 851 Redovisat okt 2018 - jun 2020
- 38953 Redovisat jul-dec 2020
Utlagg Belopp Kvitto nr Kommentar 62 196 Summa aterstar
Utlagg hyror 17835  28,29,35,41,43,45
Hyra sporthallen 6 000 24,26,37,38
Ovriga personliga omkostnader 10 000 31,36,40,42  Matpengar
Lan till ungdom for flytt 5000 32
Ovriga kostnader 118 30 Kontorsmaterial
Summa utlagg: 38953
Summa redovisat jul-dec 2020 38953
Summa med kvittoredovisning: 23953
Summa som saknar kvittoredovisning: 15000
Inbetalda gavor: 5000 25,27,33,34,39,44

Inbetalda medlemsavg:

5000
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse

‘: @ FORVALTNING 2021-03-11
Ior Berglund DNR KS 74/2021 601

Sid 1av 3

Upphéavande av riktlinje for trygghetsboende

Sammanfattning
2013 uppréttade Herrljunga kommun lokala riktlinjer for trygghetsboende som
socialndmnden ansvarar for. Kommunen har idag ett trygghetsboende, Gédsenegarden i

Ljung, ddr samhaéllsbyggnadsforvaltningen (f.d. tekniska forvaltningen) dr hyresvérd och de

boende dr hyresgéster direkt till forvaltningen. Enligt riktlinjen bemannas Gésenegarden
med personal vissa tider varje dag for att skapa kontakt med de boende, erbjuda mojlighet
att inta maltider gemensamt och erbjuda aktiviteter. Riktlinjen beskriver ocksa processen
for hur hyresvérdar kan ansoka om subvention for vird/virdinnetjdnsten samt den

gemensamhetsytan hos socialnimnden. Dock beskriver inte riktlinjen hur finansieringen av

subventionen ska hanteras samt stillningstaganden kring hur behovet av ytterligare
trygghetsbostdder ska bedomas utifran aktuell demografi och bostadsforsorjningsplan.
Forvaltningens forslag dr att nuvarande riktlinje for trygghetsboende upphévs och nya
utredningar tillsétts for att se dver formerna for trygghetsboende samt finansieringsmodell
for subvention. Beslut om upphdvande av riktlinje paverkar inte nuvarande drift av
trygghetsboende 1 Gésenegarden i Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-11
Bilaga 1, Riktlinje for trygghetsboende

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1. Kommunfullméktige foreslas upphéva beslut med tillhdrande bilaga avseende
riktlinje for trygghetsboende (KF § 135/2019-09-16).

2. Ansvaret for trygghetsboende 14ggs pa tekniska ndamnden (blivande
samhillsbyggnadsnamnden).

3. Samhillsbyggnadschef far i uppdrag att utreda formerna for hur trygghetsboende
ska bedrivas i Herrljunga kommuns regi. Utredningen ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantridde den 2021-05-31.

4. Kommundirektoren far i uppdrag att utreda framtida behov av trygghetsboende,
strategi och riktlinjer samt finansieringsmodell.

5. Under tiden utredningen pagar fattas inget beslut géllande ansékningar till
trygghetsboende.

6. Beslutsparagrafen direktjusteras.

Ior Berglund
Kommundirektor
Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
‘: @ FORVALTNING 2021-03-11
Ior Berglund DNR KS 74/2021 601
Sid 2 av 3

Bakgrund

Trygghetsboende ér en boendeform for dldre som ér for friska for dldreboende men som
vill ha mer trygghet och social samvaro &n vad som kan uppnas i nuvarande boendemiljo. I
ett trygghetsboende bor man i en vanlig hyresritt men har tillgéng till 16sningar for att 6ka
trygghet och tillgdnglighet. Den boende hyr sin bostad pa eget initiativ och forfogar dver si
du bor i din ldgenhet precis som om du bodde i ett annat hyreshus. Skillnaden ar de
gemensamma ytorna och aktiviteterna dar malséttningen med boendeformen ar att skapa
mdjlighet till gemenskap mellan hyresgésterna. Hyran eller avgiften for ett trygghetsboende
ar normalt hogre dn for vanliga bostidder 1 och med att tillgang till personal,
gemensamhetslokaler och trygghetslarm ingar i hyran.

Boendeformen ska alltsa inte forviaxlas med kommunalt vard- och omsorgsboende da det
inte har med vard att gora och inte kraver bistdndsbeslut. Kommunen har befogenhet men
ingen skyldighet att upprétta trygghetsboende. D4 det inte finns négra bistdndsbeslut
gillande trygghetsboende har kommunen heller inget ansvar att erbjuda trygghetsboende.
Kommunens roll i trygghetsboendefragan ligger snarare i ett intresse for en god
boendeomsittning i kommunen och en vilja att dldre ska flytta till funktionella bostider i
forebyggande syfte. Det ligger hos kommunen att skapa mojlighet till att upprétta
trygghetsboende i boendeplanering, beslut om markanvisningar och andra strategiska beslut
har stor betydelse for boendeutvecklingen. For att kunna méta bostadsefterfragan frén en
aldrande befolkning behdver man fran kommunens sida ha ett gott grepp om hur det
nuvarande bostadsbestindet ser ut i olika delar av kommunen och hur de dldre invénarna
bor idag.

I den nya forordning som trédde i kraft den 15 november 2016 (SFS 2016:848) anvénds
inte langre begreppet “trygghetsbostider” utan man definierar trygghetsboende pé foljande
sétt.

”Bostadsldagenheter och utrymmen for de boendes maltider, samvaro, hobby och rekreation
som framjar gemenskap och trygghet. I eller 1 anslutning till sédana bostadsldgenheter och
utrymmen finns det personal dagligen som pa olika sitt kan stodja de boende under vissa
angivna tider eller finns det tillgéng till andra gemensamma tjénster.”
”Bostadsldgenheterna upplats med hyresrétt eller kooperativ hyresrétt och ar avsedda for en
person som har fyllt 65 ar eller makar, sambor eller syskon dér minst en har fyllt 65 ar.”

Kravet pa personal har alltsa modifierats och kan erséttas med tillgéng till andra
gemensamma tjénster. Det finns inga sérskilda krav pa vilka tjénster det handlar om, utan
lansstyrelsen beddmer om tjénsterna uppfyller kraven for att fa stod.

De trygghetsbostidder som byggdes med statligt investeringsstod under dren 2010-2014 ska
enligt villkoren for stodet rikta sig till personer 6ver 70 ar, ha gemensamma utrymmen for
maltider och samvaro samt ha personal som dagligen, inklusive helg, kan stodja de boende.

2013 uppréttade Herrljunga kommun lokala riktlinjer for trygghetsboende som
socialndmnden ansvarar for. Kommunens har idag ett trygghetsboende, Gidsenegéarden i
Ljung, ddr samhaéllsbyggnadsforvaltningen dr hyresvird och de boende &r hyresgéster direkt
till férvaltningen. Enligt riktlinjen bemannas Gésenegarden med personal vissa tider varje
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

‘: @ FORVALTNING 2021-03-11
Ior Berglund DNR KS 74/2021 601

Sid 3 av 3

dag for att skapa kontakt med de boende, erbjuda mdjlighet att inta maltider gemensamt
och erbjuda aktiviteter.

Riktlinjen beskriver ocksa processen for hur hyresvirdar kan ansdka om subvention for
vard/vérdinnetjdnsten samt den gemensamhetsytan hos socialndmnden. Dock beskriver inte
riktlinjen hur finansieringen av subventionen ska hanteras samt stdllningstaganden kring
hur behovet av ytterligare trygghetsbostidder ska bedomas utifrdn aktuell demografi och
bostadsforsorjningsplan.

Ekonomisk bedémning

Enligt riktlinjen kan hyresvérdar ansdka om subvention for vird/véardinnetjdnsten samt den
gemensamhetsytan hos socialndmnden. Riktlinjen beskriver dock inte hur finansieringen av
subventionen ska hanteras. Detta kan belasta socialndmndens budget vid ansékan om
subvention enligt géllande riktlinje. En ny utredning med strategi och finansieringsmodell
kan frimja kommunens malarbete till att ha en god ekonomisk hushallning.

Juridisk bedémning
Ingen juridisk konsekvens.

Samverkan
Forslaget har inte samverkats.

Motivering av forslag till beslut

Beslutet stodjer foljande mal:

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéallning.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt héllbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

7. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

8. Oavsett dlder ges mdjlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet.
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Definition av trygghetsboende

Trygghetsboende ar en boendeform for dldre som kédnner sig oroliga, otrygga och /eller
socialt isolerade 1 sitt nuvarande boende. 1 trygghetsboenden finns forutom
bostadsldgenheter utrymmen for de boendes maltider, samvaro, hobby och rekreation och
det finns personal dagligen som pé olika sitt kan stodja de boende under vissa angivna tider.
Det krdvs inte ett bistandsbeslut for att fa en trygghetsbostad, diremot finns det vissa kriterier
den sdkande méste uppfylla for att fa en trygghetsbostad.

Trygghetsboenden kan uppléatas med hyresrétt, kooperativ hyresritt eller bostadsratt.

Vem kan ansdoka om trygghetsboende?
Den som fyllt 70 ar.

Ar det ett par/syskonpar riicker det med att den ena fyllt 70 ar for att soka.

Fortur kan ges till personer som &r 85 ar eller dldre samt personer som uppfyller
alderskriteriet och har ett behov av bostadsanpassning i sitt nuvarande boende eller
hemtjénst.

Trygghetsboendet lampar sig inte for personer som har omfattande behov av vird och
omsorg. Om behov av dygnet runt tillsyn skulle uppsta ska ansdkan om sérskilt boende goras
pa samma sitt som for personer i ordindrt boende.

Bostadsko och tilldelning av ldgenheter till trygghetsboende skots av hyresvarden genom en
sarskild bostadskd for trygghetsboenden.

Forutsattningar i trygghetsbostaden

Trygghetsboendet bemannas med personal vissa tider varje dag for att skapa kontakt med de
boende, erbjuda mojlighet att inta maltider gemensamt och erbjuda aktiviteter. Personalen
erbjuder ocksa introduktion/information om vad boendet erbjuder, denna information ska
aven ldmnas skriftligt. Personalen samverkar d&ven med andra aktérer som har anknytning
till boendet (frivilligorganisationer ex.).

I trygghetsboendet ingar inte ndgon sdrskild service eller nagra vdrd- och omsorgsinsatser.
Det finns inte ndgon omvardnadspersonal anstélld i bostaden. Den som har behov av service,
hjalp i hemmet eller hjélp med personlig omvérdnad har mdjligheter att fa denna hjélp genom
att ansoka om bistdndsbedomd hemtjdnst och ordinerad hemsjukvérd. Samma riktlinjer f6r
att fa bistind géller i trygghetsboendet som 1 dvrigt ordinért boende.

Boende har mgjlighet att delta 1 gemensamma maéltider och gemensamma aktiviteter.

P& grund av bostadens speciella karaktir som trygghetsboende for dldre ar det inte tillatet
med uthyrning i andra hand.
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Kostnadsansvar och mdjlighet till subvention for
trygghetsboende

Hyresvarden ansvarar for att tillhandahalla och bekosta utrymme for de boendes maltider,
samvaro, hobby och rekreation, de gemensamma utrymmenas inventarier (mdbler, porslin
etc.). Hyresvarden ansvarar ocksa for el och varme, lokalvard och vaktmaistaruppgifter som
byte av glodlampor och lysrér. Aven brandlarm, eventuella sprinklersystem och spisvakt och
kontroll av dessa ansvarar hyresvarden for.

Hyresvirden kan hos socialndmnden anséka om subvention for vird/vardinnetjansten samt
for gemensamhetslokalen. Forutséttningarna &r att boendet uppfyller de kriterier som
aterfinns 1 riktlinjerna.

Subvention kan beviljas som:

o Kostnadsersittning for 50%-tjanst som vérd/vérdinna for 20-30 lagenheter, 75%-tjanst
for 31-60 lagenheter och en 100%-tjénst for 61 eller fler ldgenheter.

e Del av hyreskostnad for gemensamhetslokaler for 2 kvm gemensamhetsyta/lagenhet
med hogst 1 000 kronor/kvm/ér.

Det ér socialnimnden som beslutar om subvention. Nivan péd subventionen kan komma att

justeras av nimnden med hédnsyn tagen till allménna kostnadsfordndringar.

Ansokan ska omfatta en beskrivning av fastigheten, ndromridet, samt verksamhetens mél-
och inriktning. I ansdkan anges onskad subvention med utgdngspunkt frén vérdinnans 16n
och gemensamhetslokalens storlek. Ndimnden kan begransa subventionen for vard/vérdinna
om den anses for hog i forhallande till 16neldget inom forvaltningen.

Subventionerna géller trygghetsbostdder som bildats fran och med 2013-08-01.
Subventionen betalas ut kvartalsvis. De forsta tolv ménaderna efter beslut utbetalas
subvention som om boendet har fullt antal uthyrda ldgenheter, darefter enligt verkligt antal
uthyrda lagenheter.

Fysisk utformning av trygghetsboendet

Hyresvarden har ansvar for att tillhandahdlla ldgenheter med god tillgénglighet.
Trygghetsboendet ska ha en tillgénglig och trygg utemiljo och vara en trygg och tillgénglig
bostad. Med tillginglig avses bland annat ramp vid trappa utomhus, mojlighet att vinda sig
med rullator/rullstol i lagenhet/korridorer, automatiska dorroppnare, ingen forekomst av
hoga trosklar.

Se bilaga for de kriterier Herrljunga kommun tittar pad vid ansdkan om subvention och
godkdnnande som trygghetsboende.
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Bilaga Kriterier for godkannande som trygghetsboende

Boendets lage:

* Omradet ska vara tillgingligt for den som &r rorelsehindrad och har nedsatt
orienterbarhet

* Ha nérhet till allmédnna kommunikationer

* T anslutning till service i olika former, t ex apotek, distriktsskoterska och dagligvaruaffar

* Nidromradet bor erbjuda tillgang till gronomraden for rekreation och avkoppling.

Fastighetens utemiljo:

» Belysningen runt fastigheten ska vara utformad sa att trygghet uppnas

» Placering av trdd och buskar far inte medfora att miljon kédnns otrygg

* Géng och cykelvégar ska vara belagd med hardgjort yta som é&r slédt och halkfri

» Sittplatser pa garden i nirhet av huset ska finnas

» Utrymme for sop- och killsortering ska vara tillgéngligt med anpassad dorr och med
mojlighet dven for rullstolsburen att nd sopkarl.

Trappor utomhus:

* Vid trappor ska ramp finnas
* Trappor utomhus bor ha ricke, halk- och snubbelfti yta samt kontrastmarkeringar
* Trappan bor belysas, sérskilt viktigt 1 borjan och slutet av trappan.

Entré till huset:

» Vilplan ska finnas 1 direkt anslutning till entréplan

+ Sittmdbler placeras i entrén

* Vindning av rullstol ska vara mgjlig inne 1 entrén

» Porten ska vara mdjlig att dppna och passera med rullstol

* Automatisk dorroppnare ska finnas

» Trappsteg, hoga trosklar mm fér inte forekomma

* Mattor och skrapgaller falls in, sa att boende inte riskerar att snubbla pa dem

* Laddningsrum for elrullstolar och permobiler, samt forrad for rullatorer bor finnas.

Allmant inne i huset:

» Lassystem ska vara funktionellt dven for rullstolsburna. Exempelvis Aptussystem eller
liknande nyckellst” system ska kunna utnyttjas fran rullstol vid sévil portoppning som
tvittstugebokning

* | husen ska gemensamma ytor som t ex entré, trappuppgang och tvittstuga vara
anpassade sa att man latt kommer fram med rullstol. Tvittutrustning ska fungera for
rullstolsburna samt {f6r personer med nedsatt orienterbarhet exempelvis synnedsittning

* I husen bor god orienterbarhet skapas genom fargsittning och tydligt markerade
vaningsplan samt nédrvarostyrd belysning
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Hissar (i hus med mer &n ett vaningsplan):

*  Minimimatt pa hissar ska vara 1,4 x 1,10
* Hissdorren ska vara forsedd med automatisk dorréppnare, helst skjutdorr, ha
sittmdjlighet och nddtelefon.

Allméant i lagenheten:

* Dorrar, i nybyggnation, ska vara minst 90 cm breda

* Inga trosklar ska finnas

* Brandvarnare ska finnas

* Minst ett vigguttag ska vara placerat 0,45-0,80 m 6ver golv.

Standard i kok:

» Koket ska ha tillrackligt stor yta sa att rullator kan anvidndas

» Diskbinkskap ska vara utan sockel s att det litt kan dndras for att gora plats for
rullstol (géller vid ny- och ombyggnation)

» Spisvakt ska finnas.

Standard i badrum:

» Toalettstol ska vara placerad sa att hjdlp kan ges av en eller tva personer
* Duschutrymme ska ge mojlighet att placera duschstol i
* Badrum bor vara létt att nd fran sovrum.

Storlek:

» Ett trygghetsboende bor besta av 1-3 rumslidgenheter
+ Ett trygghetsboende bor besta av minst 20 ldgenheter
» Ett trygghetsboende bor kunna erbjuda ca 2 kvm gemensamhetsyta/hyresgést.
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n SAMMANTRADESPROTOKOLL
q B HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 12
SOCIALNAMNDEN 2021-03-30
SN § 47 DNR SN 53/2021

Revidering av avgift for familjerddgivning

Sammanfattning

Avgiften for familjerddgivningen i Herrljunga kommun har inte reviderats under
en lidngre tid Nationellt varierar avgiftsnivaerna for familjerddgivning stort, och
skiftar idag mellan 150 kr och 600 kr per besdk. For privat driven familjeradgiv-
ning &r avgiften runt 1200 kr till 1500 kr per besok. Forvaltningen menar att
Herrljunga kommuns nuvarande avgift pa 250 kr per bes6k kan anses vara en re-
lativt 1ag avgift, och for att kunna tdcka de prognostiserade merkostnaderna pé
22 400 kr som socialndmnden har i och med att ett nytt avtal har tecknats féreslar
forvaltningen darfor en avgiftshojning.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-02-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden beslutar foreslé till kommunfullmiktige att avgifterna for
familjerddgivning revideras enligt nedanstdende taxa:
o 300 kr per besok fr.o.m. halvérsskiftet 2021-06-30
o 300 kr per besok/enskild och 400 kr per besok/par fr.o.m. 2022-
01-01

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmdktige
1. Avgifterna for familjerddgivning revideras enligt nedanstaende taxa:
e 300 kr per besok fr.o.m. halvarsskiftet 2021-06-30
e 300 kr per besok/enskild och 400 kr per besok/par fr.o.m. 2022-
01-01

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-04-01

Mikael Johnsson DNR KS 103/2021 560

Sid 1 av 1

Regional avfallsplan 2021-2030, Region Sjuharad, remiss

Sammanfattning
Kommunerna i Borasregionen; Bollebygd, Borés, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargéarda samverkar kring att ta fram en gemensam avfallsplan.

Regional avfallsplan "Mot en héllbar och cirkulér framtid” for perioden 2021-2030 har
arbetats fram under framforallt 2020 med hjélp av en projektgrupp bestdende av en
projektledare och en representant fran varje kommun eller kommunalt avfalls- och
energibolag. Till projektgruppens hjélp bildades fokusgrupper bemannade med
tjdnstepersoner fran vara atta kommuner samt ett antal externa aktorer for att ge inspel pa
maélen i avfallsplanen. Under framtagandet har mélforslagen kontinuerligt forankrats i
kommunerna.

Inga synpunkter har inkommit under remisstiden fran forvaltningar, kommunala bolag eller
allménheten varvid forvaltningen foreslér att kommunen tillstyrker remissen utan
synpunkter.

I kommunens svar till Bordsregionen skall forslag pd ansvarig for respektive mal inga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-04-01

Herrljunga kommuns svar pa remiss Regional avfallsplan, daterat 2021-04-01
Ansvarig per mdlomrade Herrljunga kommun, daterat 2021-03-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Svar pa remiss godkinns.

Mikael Johnsson
Renhallningschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

2021-04-01

Herrljunga kommuns svar pa remiss Regional avfallsplan

Inga synpunkter har inkommit under remisstiden fran forvaltningar, kommunala bolag eller
allménheten varvid kommunen tillstyrker remissen utan synpunkter.

Svar pa remiss gillande regional avfallsplan, Diarienummer: 2020/SKF0190
Herrljunga kommun tillstyrker férslagen i avfallsplanen.

Herrljunga kommun bifogar bilaga ” Ansvarig per malomrade”, daterat 2021-03-12

Postadress Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Ansvarig per malomrade Herrljunga kommun

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 12

2021-03-12

ndringsatervinning och biogasproduktion eller annat
miljémaéssigt motsvarande dndamal

Mailomrade 1: Hushill med maten Milansvarig
1.1 Matsvinnet ska minska till 35 g/portion i kommunens Kostenheten
verksamheter

1.2 Matsvinnet ska minska med 50 % per invanare jamfort Avfallsenheten
med ar 2021

1.3 Minst 60% av uppkommet matavfall ska g till Avfallsenheten

Malomrade 2: Konsumera héallbart

2.1 Konsumtionen av engéangsartiklar i kommunens
verksamheter ska minska jamfort med ar 2022

Bestillande enheter (Ekonomienheten)

2.2 Livslédngden pa arbetskldder i kommunens verksamheter
ska Oka jamfort med ar 2022

Bestilllande enheter (Ekonomienheten)

2.3 Invénarnas forstaelse om kopplingen mellan konsumtions-
beteende, avfallsméngder och miljopaverkan ska oka

Avfallsenheten

Malomrade 3: Anvind de resurser vi har

3.1 Andel mébel- och textilinkép 1 kommunens verksamheter
som &r aterbrukat ska 6ka jamfort med ar 2022

Bestillande enheter (Ekonomienheten)

3.2 Ateranviindningen eller atervinningen av bygg- och
rivningsmaterial inkl. massor fran kommunala bygg-, mark-
och anldggningsprojekt ska dka jamfort med ar 2022

Bestillande och upphandlande enhet,
ex: fastighet

3.3 Livslangden pa elektronik i kommunens verksamheter ska
Oka jamfort med ar 2022

IT-enheten (Ekonomienheten)

3.4 Invénarna ska ha mojlighet till enkel och tillgénglig
ateranvandning av produkter

Avfallsenheten (bostadsbolag)

Malomrade 4: Sortera mera

kommunen ska oka jamfort med ar 2021

4.1 Alla kommunala verksamheter och dess anstillda ska ha | Kommundirektor
mojlighet att enkelt och nira kunna sortera ut sitt avfall

4.2 Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50% Avfallsenheten
jamfort med ar 2021

4.3 Mingd avfall frin AVC som behandlas med forbrianning | Avfallsenheten
och deponering ska minska jamfort med ar 2021

4.4 Andel héllbara och effektiva avfallstransporter i Avfallsenheten

Mailomrade 5: Fimpa skripet

5.1 Nedskrépning ska minska med 50% jamfort med ar 2022

Ansvarig for respektive omriade (Gata-
park, fastighet, fritid, bostadsbolag)

5.2 Upplevd nedskrépning i offentlig milj6 ska forbéttras
jamfort med ar 2022

Ansvarig for respektive omrade (Gata-
park, fastighet, fritid, bostadsbolag)

Mailomrade 6: Planera in plats for avfallet

6.1 Smé och stora anordningar for aterbruk, atervinnings och
avfallshantering ska lokaliseras i strategiska ldgen sa att de ar
enkla att anvinda bade ur brukar- och insamlingssynpunkt

Samhillsbyggnadsforvaltning
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Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2021-03-31

TN § 38 TK 30/2021 206

Svar pa remiss gallande Regional avfallsplan

Sammanfattning

Kommunerna i Bor&sregionen; Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricechamn och Vérgarda samverkar kring att ta fram en gemensam
avfallsplan.

Regional avfallsplan Mot en hallbar och cirkuldr framtid” for perioden 2021—
2030 har arbetats fram under framforallt 2020 med hjélp av en projektgrupp
bestaende av en projektledare och en representant fran varje kommun eller
kommunalt avfalls- och energibolag. Till projektgruppens hjilp bildades
fokusgrupper bemannade med tjénstepersoner fran véra atta kommuner samt ett
antal externa aktorer for att ge inspel pa mélen i avfallsplanen. Under
framtagandet har méalforslagen kontinuerligt forankrats i kommunerna.

Renhallningschefen sammanstiller eventuellt inkomna synpunkter till Herrljunga
kommuns gemensamma remissvar som faststélls pd KS sammantride den 26
april. Vid upprittandet av denna tjdnsteskrivelse (2021-03-12) har inga
synpunkter inkommit fran forvaltningar, kommunala bolag eller allménheten
varvid kommunen utan synpunkter tillstyrker férslagen i avfallsplanen.

I kommunens svar till Borasregionen skall forslag pa ansvarig for respektive mél
inga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-12

Herrljunga kommuns svar pd remiss Regional avfallsplan, daterat 2021-03-12
(2021-04-01)

Ansvarig per malomrade Herrljunga kommun, daterat 2021-03-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Svar pa remiss godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen for fast-
stédllande.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Svar pa remiss godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen for fast-
stdllande.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Arende 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 7

2021-03-31
TN § 39 TK 73/2021 306

Omfordelning av investeringsmedel mellan olika projekt - Horsby

Sammanfattning

Projekt “Horsby forskola/skola/kdk och matsal” har pagatt sedan 2016 och dr nu
inne i sin slutfas. Projektet berdknas slutfort kv3 2021. Kalkylen for projektet vi-
sar pa ett underskott pa 1120 tkr, av investeringsbeloppet pa 86 850 tkr.

Medel behover tillforas i investeringsbeloppet for Projekt Horsby for-
skola/skola/kok och matsal med 1120 tkr for att kunna slutfora de delar som
kvarstér, bland annat en ny forskolegérd till den nya forskoleavdelningen.

D4 utredning om funktion och behov av Gidsenegarden pégar sa bedoms det
avsatta investeringsbeloppet fér ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021. For-
valtningen framstéller om en omfordelning inom investeringsbudgeten pa 1120
tkr for att slutféra projektet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-03-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunfullméktige foreslas bevilja omfordelning inom beviljad
investeringsbudget géllande investeringsprojekt ”Gasenegarden attrakti-
vare lagenheter” till projekt ” Horsby forskola/skola/kok och matsal” med
1120 tkr.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Omfordelning inom beviljad investeringsbudget géllande investeringspro-
jekt "Gésenegarden attraktivare ldgenheter” till projekt ” Horsby for-
skola/skola/kok och matsal” med 1120 tkr beviljas.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2021-03-31
TN § 40 TK 76/2021 306
Omfordelning av investeringsmedel mellan olika projekt- Od

Sammanfattning

Projektet Od forskola har pagétt sedan 2020 och budgeten for projektet dr 8 000
tkr. Vid rivningsarbete upptécktes ett angrepp av dkta hussvamp under ett toalett-
paket i mitten pa plan 1. Vid ndrmare analys av grundkonstruktionen pévisades en
kontaminering av ca 70 m? markyta under huset. P4 grund av hussvampsangrep-
pet belastas projektet med oférutsedda kostnader pa 10 % (800 tkr) av investe-
ringsbeloppet.

Medel for oforutsedda kostnader pa grund av saneringsarbeten och aterstéllning
av byggnaden behover tillforas i investeringsbeloppet for att slutfora projektet.
D4 utredning om funktion och behov av Gédsenegarden pagér sa bedoms det av-
satta investeringsbeloppet fér ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021. Omfor-
delning inom investeringsbudgeten foreslas for att kunna slutfora projektet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-03-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas bevilja omférdelning inom beviljad
investeringsbudget frén projekt "Gésenegéarden attraktivare ldgenheter” till
projekt ”Od forskola’® med 800 tkr.

Beslutsgang
Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Omfordelning inom beviljad investeringsbudget fran projekt ”Gésenegér-
den attraktivare ldgenheter” till projekt ”Od forskola’” med 800 tkr bevil-
jas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 9

2021-03-31

TN § 41 TK 68/2021 351

Svar pa medborgarférslag om att infora hastighetsbegréansning
utanfor Tallkottens forskola

Sammanfattning

Den 2020-12-21 inkom medborgarforslag fran Luc Plasschaert om att infora
hastighetsbegransning utanfor tallkottens férskola med motivering att ldgre has-
tigheter sparar liv. Kommunfullméktige 6verlimnande medborgarforslaget till
tekniska ndmnden f6r beredning (KF § 22 /2021-02-23).

Forvaltningen bedémer, att sdnka hastigheten till 30 km/h enligt medborgarfor-
slag, som motiverad, utefter trafiksituation och nérhet till forskola. I bedémningen
har forvaltningen végt in nérheten till férskola och att IMI, som har verksamhet
24/7 alla veckodagar, har sin personalparkering p& ena sidan védg 182 och fabriken
pé den andra sidan védgen. Detta medfor att all personal maste passera vdg 182 nér
de gar mellan parkeringen och fabriken.

Kostnad for skyltning av 30 km/h beréknas till ca 20 tkr och detta ryms inom
ndmndens budget f6r 2021.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-09
Medborgarforslag inkommen 2020-12-21
Kommunfullméktige § 22/2021-02-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas bevilja medborgarforslaget.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska néamndens férslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget beviljas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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p KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
2021-02-23 29
KF § 22 DNR KS 260/2020 351

Medborgarforslag om att inféra hastighetsbegransning pa 30
km/tim utanfér Tallkottens forskola

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom2020-12-21 fran Luc Plasschaert;

”Vad? Infora hastighetsbegrénsning pa 30 km i tim utanfor Tallkottens
forskola.

Varfor? Lagre hastighet sparar liv: 9 av 10 6verlever om bilen kor i 30 km/tim
2 av 10 6verlever om bilen kér i 50 km/tim.

Légre hastighet ger ocksé:
e en positiv verkan pa miljon
e ett lugnare trafiktempo utanfor skolor och férskolor
e en okad trygghet for alla trafikant”

Situation

Riksvédg 182 - T-korsning Falkopingsvégen - inom tétorten

Pé strickan finns redan fysiska farthinder men utan hastighetsbegrinsning pa
30km/tim.

I kommunfullméktige fragar ordforanden om &rendet Gverldmnas till tekniska
ndmnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet dverldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Expedieras till: Tekniska nimnden
For kiinnedom till:

Utdragsbestyrkande
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Arende 15

HERRLJUNGA KOMMUN T];KNISKA Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-03-09

Claes-Hikan Elvesten DNR TK 68/2021 351

Sid 1 av 2

Medborgarforslag om att inféra hastighetsbegransning utanfor
Tallkottens forskola

Sammanfattning

Den 2020-12-21 inkom medborgarforslag fran Luc Plasschaert om att infora
hastighetsbegrinsning utanfor tallkottens forskola med motivering att ldgre hastigheter
sparar liv. Kommunfullméktige 6verlimnande forslaget till tekniska ndmnden for
beredning (KF § 22 DNR KS 260/2020 351) 2021-02-23.

I bedomningen har forvaltningen vagt in niarheten till férskola och att IMI, som har
verksamhet 24/7 alla veckodagar, har sin personalparkering pé ena sidan vdg 182 och
fabriken pa den andra sidan vigen. Detta medfor att all personal maste passera vag 182 nér
de gér mellan parkeringen och fabriken.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-03-09.
Medborgarforslag inkommen 2020-12-21.

KF § 22 DNR KS 260/2020 351

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunfullméktige foreslas bevilja medborgarforslaget.

Claes-Héakan Elvesten
Gata- och parkchef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-03-09
Claes-Héikan Elvesten DNR TK 68/2021 351
Sid 2 av 2
Bakgrund
Trafikverket har for ca 10 &r sedan utfort fartdimpande atgarder med fysiska hinder pé
strackan.

Ekonomisk bedémning
Kostnad for skyltning av 30 km/h berdknas till ca 20 tkr.
Kostnaden beréknas rymmas i forvaltningen budget for 2021.

Motivering av forslag till beslut

Forvaltningen bedomer, att sdnka hastigheten till 30 km/h enligt medborgarforslag, som
motiverad, utefter trafiksituation och néarhet till forskola.

IMI, som har verksamhet 24/7 alla veckodagar, har sin personalparkering pé ena sidan vig
182 och fabriken pa den andra sidan viagen. Detta medfor att all personal maste passera vag
182 nér de gar mellan parkeringen och fabriken.



Arende 16

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-04-14
Ior Berglund DNR KS 83/2021 942

Sid1av1

Svar pa motion om fler platser inom de kommunala feriejobben

Sammanfattning

Fo6ljande motion inkom 2021-03-19 frdn Socialdemokraterna:

“Att Herrljunga kommun utdkar sin ambition med Ferie-entreprendrer &r bra.

Intresset for den ferieformen 0kar och utfallet foregédende ar var gott.

Att som ferie-entreprendr kunna utveckla en idé och kénna pa att leda en process ar
utvecklande och spiannande, och kan i forlangningen ge nyttiga och vérdefulla
erfarenheter. Planeringen for arets omgéng av mer “ordinarie” ferie-jobb ar dock pa en
relativt 1ag niva. Vi har natts av uppgiften att finansieringen ar for drygt 30 feriejobb,
medan det redan anmaélda intresset tycks vara det dubbla. Att fa ndgra veckors struktur och
meningsfull sysselséttning dr for médnga mycket virdefullt och viktigt. Att fa in lite pengar
till planerade aktiviteter under hosten, eller for inkép av utrustning ar for ménga ocksa helt
avgorande. For manga familjer &r tillskottet helt avgdrande om ungdomen ska kunna folja
med pa aktiviteter, eller kopa ny utrustning till idrotten hen sysslar med. Feriejobbet fér inte
bli en klassfraga, relaterat till var fordldrarna jobbar, med eller utan stodjande kontakter.
Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel for “ordinarie” feriejobb &r for lagt.

Vi yrkar att:
e Medel tillskjuts for att klara minst 75 sokande till de kommunala feriejobben.
e Finansieras 2021 av resultatet.”

Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-22 att budget for feriearbete ska utokas med 150 tkr
och att finansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Da beslut redan &r
fattat 1 linje med motionens yrkade foreslas kommunfullmiktige att anse motionen
besvarad.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-04-14
Kommunstyrelsen § 64/2021-03-22
Kommunfullmidktige § 42/2021-03-22
Motion inkommen 2021-03-19

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen anses besvarad.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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s HERRLIUNGA KOMMUN

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3 1

2021-03-22

KS § 64 DNR KS 84/2021 942
Finansiering av en utokning av feriearbete

Sammanfattning

I budget 2021 for kommunstyrelsen finns i nuléget 201 tkr avsatt for 31
feriearbetsplatser riktade till ungdomar som slutat nionde klass 2021 men som
annu inte har fyllt 18 &r. Intresset for feriearbete har i ar varit stort och
kommunen har fatt in 75 ans6kningar. Ersittningen till feriearbetare har 2021
hoits till 85 kronor i timmen och kostnaden for respektive ungdom beréknas till
cirka 7 tkr (motsvarande 60 timmars arbete). Kommunstyrelsen foreslas dérfor
utéka budget med 150 tkr for att finansiera ytterligare platser d detta skulle ge
ett storre antal ungdomar méjlighet att ta sitt forsta steg ut i arbetslivet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-03-19

Forslag till beslut
Ordf6randens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utokar budgeten for feriearbete med 150 tkr.
e TFinansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Mats Palm (S) bifaller ordforandens forslag.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Budget for feriearbete utokas med 150 tkr.
2. Finansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 16

Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-03-22 17
KF § 42 DNR KS 83/2021 942

Motion om fler platser inom de kommunala feriejobben

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-03-19 fran Socialdemokraterna :

”Att Herrljunga kommun utdkar sin ambition med Ferie-entreprendrer &r bra.
Intresset for den ferieformen 6kar och utfallet foregdende ar var gott.

Att som ferie-entreprendr kunna utveckla en idé och kénna pd att leda en process dr
utvecklande och spinnande, och kan i foérldngningen ge nyttiga och vérdefulla
erfarenheter.

Planeringen for drets omgéng av mer “ordinarie” ferie-jobb dr dock pa en relativt
l4g niva. Vi har natts av uppgiften att finansieringen &r for drygt 30 feriejobb,
medan det redan anmilda intresset tycks vara det dubbla.

Att f3 nagra veckors struktur och meningsfull sysselsittning ar f6r manga mycket
virdefullt och viktigt. Att f in lite pengar till planerade aktiviteter under hdsten,
eller for ink6p av utrustning ér fér manga ocksa helt avgorande.

For manga familjer &r tillskottet helt avgdrande om ungdomen ska kunna f6lja med
pa aktiviteter, eller kdpa ny utrustning till idrotten hen sysslar med.

Feriejobbet far inte bli en klassfraga, relaterat till var féraldrarna jobbar, med eller
utan stodjande kontakter.

Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel for “ordinarie” feriejobb &r for
lagt”.

Vi yrkar att:
e Medel tillskjuts for att klara minst 75 sokande till de kommunala
feriejobben.

e Finansieras 2021 av resultatet.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om #rendet 6verldmnas till
kommunstyrelsen f6r beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

7

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
Motion. 20211-03-11 2021-03-19

Beteckning

Dor ng
82/202 T72

Att Herrljunga kommun utdkar sin ambition med Ferie-entreprendrer &r bra.

Intresset for den ferieformen 6kar och utfallet féregéende &r var gott.

Att som ferie-entreprendr kunna utveckla en idé och kénna pa att leda en process dr
utvecklande och spinnande, och kan i forléingningen ge nyttiga och vérdefulla erfarenheter.

Planeringen for &rets omgéng av mer “ordinarie” ferie-jobb &r dock pd en relativt 1dg niva.
Vi har natts av uppgiften att finansieringen &r for drygt 30 feriejobb, medan det redan
anmilda intresset tycks vara det dubbla.

Att fa nigra veckors struktur och meningsfull sysselséttning &r for manga mycket vérdefullt
och viktigt.

Att f3 in lite pengar till planerade aktiviteter under hdsten, eller for inkép av utrustning &r for
manga ocksa helt avgdrande.

For méinga familjer &r tillskottet helt avgorande om ungdomen ska kunna f6lja med pé
aktiviteter, eller kdpa ny utrustning till idrotten hen sysslar med.

Feriejobbet fér inte bli en klassfraga, relaterat till var forildrarna jobbar, med eller utan
stodjande kontakter.

Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel for “ordinarie” feriejobb &r for lagt.

Vi yrkar att:
1. Medel tillskjuts for att klara minst 75 s6kande till de kommunala feriejobben.

2. Finansieras 2021 av resultatet.

7 Z S Y
A // eC /(cfcy—-ﬂ
Mats Palm  (S) AR RRuadewem €S

Bert-Ake/J ohansson (S)




HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNFULLMAKTIGE
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Sammantrédesdatum Sid.
2021-03-22 14

KF § 39 DNR KS 22/2021 111
i ri ) -, o

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har vakanser pa posten som ledamot i krisledningsndmnden,
ersittare i kommunstyrelsen samt ledamot i socialndmnden.

Forslag till beslut

Sverigedemokraterna har i skrivelse 2021-03-15 foreslagit Jacob Brendelius (SD)
som ledamot i krisledningsndmnden. I samma skrivelse har Alexander Strémborg
(SD) foreslagits som erséttare i kommunstyrelsen och som ledamot i socialndmnden

Beslutsgang

I kommunstyrelsen fragar ordféranden om Jacob Brendelius (SD) viljs som
ledamot i krisledningsnimnden resterande del av mandatperioden och finner att si
sker.

I kommunstyrelsen fragar ordféranden om Alexander Stromborg (SD) viljs som
ersittare i kommunstyrelsen for resterande del av mandatperioden och finner att s
sker.

I kommunstyrelsen fragar ordféranden om Alexander Stromborg (SD) véljs som
ledamot i socialnimnden for resterande del av mandatperioden och finner att s
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Jacob Brendelius (SD) viljs som ledamot i krisledningsnémnden {or
resterande del av mandatperioden.
2. Alexander Strémborg (SD) viljs som erséttare i kommunstyrelsen for
resterande del av mandatperioden.
3. Alexander Stromborg (SD) viljs som ledamot i socialnimnden for
resterande del av mandatperioden.

Expedieras till: Kommunstyrelsen & socialndmnden

Fo

r kiinnedom till:

Justerandes sign

2R

Utdragsbestyrkande
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Y Giltig frén UtfarMQddelande 25idan
"’lejWGA 2021-03-18 Claes Unosson 1 (3)
Dokument id
msm AB Protokoll fort vid &rsstimma 2021-03-17

Plats: Videomoéte via Zoom.

§ 1 Stimmans 6ppnande
Stdimman Oppnades av Claes Unosson.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmof6rhandlingarna. Till sekreterare for métet valdes Anders

Mannikoff.

§ 3 Uppriittande och godkinnande av rostliingd

Vid upprop fanns foljande aktiesigare representerade:
Aktiedgare Antal aktier
Nossan Forvaltnings AB 17 967 Forewddda av Anders Andersson, se bilaga 1.

Sammanlagt 17 967 aktier av 18 000 var representerade vid stimman, se bilaga 2.

Ovanstdende godkédndes som rostlangd och det meddelades att varje aktie dger en rost.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik
Johansson och Johan Martinsson.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmin
Till att jimte ordforanden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

§ 5 Provning om stiimman blivit behérigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2021-03-02.
Stimman beslutade att kallelse skett i behdrig ordning.

§ 6 Godkinnande av dagordning
Stdimman konstaterade att dagordningen felaktigt inneholl beslutspunkter om faststéllande av
agardirektiv (punkter 8.9.1 samt 8.9.2). Agardirektiven som faststilldes vid stimman 2020 &r dock
oforandrade och punkterna stroks darfor. Dagordningen godkéndes dérefter.

§ 7 Framléiggande av drsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberittelse for 2020 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2020 ars forvaltning.

§ 8.1 Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stimman godkénde och faststillde den genomgéngna resultat- och balansrakningen for

verksamhetséret 2020.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styreise-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stdmmoprotokoll HEAB 2021-03-17.docx



Meddelande 2

Giltig frén Utfardad av Sidan
2021-03-18 Claes Unosson 2(3)
Dokument id

HHGRBKA AB Protokoll fort vid drsstamma 2021-03-17

§ 8.3

§ 8.4

§ 8.5

§ 8.6

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
Stdimman beslutade att disponera vinstmedel enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserat vinst 15 365 527
arets vinst 1 788 475
17 154 002

Disponeras sa att: till aktiedgare utdelas 100 lar
per aktie 1 800 000
i ny rakning dverfores 15 354 002
17 154 002

Anders Andersson meddelade att Nossan Forvaltnings AB avstér aktieutdelning for att istéllet ta det
som koncembidrag inom ramen for beslutad utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och verkstillande direktéren
Stamman beslutade att lamna ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.

Faststiillande av tidpunkt for utbetalning till aktieéigare
Stamman beslutade att utbetalning av aktieutdelning till minoritetsdgama skall ske nér
stimmoprotokollet ar justerat, och till Nossan Forvaltnings AB efter samrad med mottagaren.

Faststiillande av arvoden At styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stdimman beslutade att f6lja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (Bilaga 1, KS §185/2018-11-19).

Yrkesrevisorer enligt 10pande rdkning.

Anmiilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullmaéktige i Herrljunga kommun valt (KF §29/2019-
02-12) samtliga styrelseledamoter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamoéter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Jacob Brendelius
Fredrik Johansson Johan Martinsson

Claes Unosson
Av KF vald ordférande: Claes Unosson
De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoter ar:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén Leif Fogel

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEAB 2021-03-17.docx
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Giltig frén
2021-03-18 Claes Unosson 3(3)

Dokument id

IHHGRISKA AB | protokoll fort vid arsstimma 2021-03-17

§ 8.7 Amnmiilan och faststiillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststidllde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

§ 8.8 Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §46/2019-03-12):

Ordinarie: Lars-Erik Wessbo Ann Welander
Suppleant: Jonny Gustafsson

§ 8.9 Annat drende som ankommer pa drsstiimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sadant drende.

§9 Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla 6vriga i bolaget for ett vil genomfort ar.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Anders Andersson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stémman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stdmmoprotokoll HEAB 2021-03-17.docx
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Namn
1 Hagnert Karin
2 Ingvarsson Gunnar
3 Lundqvist Lars
4 Maijtorp Christer
5 Rydsmo Peter
6 Nossan Forvaltnings AB

Adress

Mjdldrunga Persgarden 2
Alggatan 15

Bosgdrden Mjaldrunga
Bondegatan 9

Sodra Bjorke Jonstorp 1
Box 201

Postnr
52154
524 31
52040
72211
524 95
524 23

Ort

FLOBY
HERRLJIUNGA
FLOBY
VASTERAS
LJUNG
HERRUUNGA

Mobil

0705-222941
070-5490105
070-1801803
0703-760056

Hem

0513-12391

0513-20006

Tfn

Meddelande 2

Aktier
10
2
16
3
2
17967 V/

18000



Meddelande 2

FULLMAKT

E HERRLJUNGA KOMMUN 2021-03-08

Fullmakt

Hérmed intygas att Anders Andersson utsetts att féretréida Nossan Férvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstémma i Herrljunga Elektriska AB 2021-03-17. Beslutet fattades pa
styrelsesammantréide i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2020-12-07.

Beslut fattades ocksi om att utse Linda Rudenwall som erséttare.

Herrljunga 2021-03-08



Meddelande 2

Arsredovisning fér

Herrljunga Elektriska Aktiebolag

556006-9816

Rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31
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Meddelande 2

Herrljunga Elektriska Aktiebolag
556006-9816

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéallande direktor i Herrljunga Elektriska Aktiebolag intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen

faststalits pa arsstamma 2021-0%-17.
Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.



Meddelande 2

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 1(22)

556006-9816
Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren fér Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 556006-9816 med séte i
Herrljunga, far hdrmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2020, bolagets 114:e verksamhetsar.

Allmant om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprattas av Nossan Foérvaltning AB org. nr: 556637-5746, som ocksa omfattar de
av Herrljunga Elektriska AB heldgda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: 556525-9206 och
Herrljunga Vatten AB org. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson*
Bo Fransson
Fredrik Johansson
Linda Johansson*
Jacob Brendelius
Johan Martinsson
Ann-Mari Olsson

Suppleanter
Robert Holmén*
Leif Fogel*

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Ann Welander

Lars-Erik Wessbo

Suppleant
Jonny Gustafsson



Meddelande 2

Hermrljunga Elektriska Aktiebolag 2(22)
556006-9816
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Belopp i Mkr
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning Mkr 97 99 94 98 95
Resultat efter finansnetto Mkr 5,4 6,4 6,1 6.6 8,4
Balansomslutning Mkr 137 128 130 120 114
Soliditet % 55,1 56,1 51,8 52,7 51,7
Soliditet % rensat varde * 57,3 58,8 55,5 59,5 58,6
Avkastning totalt kapital % 4,0 5,0 4,7 5,6 7.4
Avkastning justerat eget kapital % 7,2 8,9 9,0 10,5 14,3
Medeltal Anstéllda 51,0 48,0 46,0 46,0 45,0

* Exklusive kundfordringar for Herrljunga Kraft samt fér Herrljunga Vatten fr o m 2016.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Ekonomi
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 5,4 Mkr (5,7 Mkr) vilket blev nagot lagre &n budgeterat.

Sammanlagt fér Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev
resultatet 5,4 Mkr (6,1 Mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva
VA-verksamheten till sjdlvkostnad. Herrljunga Elkraft AB &r vilande.

Prognos
For 2021 berdknas omséttningen for Herrljunga Elektriska till 99,2 Mkr samt resultat efter finansnetto

till 6,3 Mkr. Foér Herrljunga Vatten AB beraknas motsvarande belopp bli 14,7 Mkr respektive 0,36 Mkr.

Viktiga forhallanden

Koncernen

Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816, samt heldgda
dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347. Herrljunga
Elektriska AB &gs till 99,8 % av Nossan Férvaltning AB.

Verksamhet
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra affairsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och

tjanster.

Elnatverksamheten bestar av elférsérjning till kunder inom stérre delen av Herrljunga Kommun, samt
delar av Vargarda och Vara Kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnétet,
samt anslutning av nya kunder.

El-/energiteknik bestar av elservice och entreprenader av olika slag, energitjanster inklusive solel, samt
forsaljning av elmaterial. Rérelsen har hég kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med féretagets

ovriga verksamhet, ger helhet och styrka som ett komplett allserviceféretag inom elbranschen, samt
som stdd till koncernens évriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Mérlanda och Ljung.

Stadsnat tillhandahaller en vél utbyggd fiberinfrastruktur till bostader och féretag i tatort samt till
fiberféreningar runt om i kommunen. Natet &r vasentligen fullt utbyggt.

Fastighetsforvaltningen hyr ut Iagenheter och lokaler till externa hyresgéster.

Herrljunga Elektriska AB utfér tjdanster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.
Herrljunga Vatten AB skéter vatten- och avloppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.
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Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet &r vilande.

Herrljunga Elektriska AB &ger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Strémstad.

Den lokala elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumérket Herrljunga Kraft.
For den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjansteavtal.

Verksamhetens kommunala dndamal

Enligt agardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta saval
16s som fast egendom, samt till ndmnda verksamheter idka annan férenlig verksamhet. Bolaget ska
framja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och férvaltning av verksamheterna beskrivna
ovan. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %.
samt en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska till garen kommunen lamnas handlingar som informerar om den I6pande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Under 2020 har de kommunala d&ndamalen uppfylits enligt direktiven.

| bolagets ISO-certifierade verksamhetssystem uppdateras I6pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsatgarder och mal, som féljs upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomal.

Verksamhetsgrenar

Elnat

Verksamheten foljer faststélld eldistributionsplan.

Underhallsarbetet féljer en faststélld underhallsplan.

Tillford elenergi har uppgatt till 95 092 MWh (98 682 MWh).

Genomshnittliga forluster i natet ar 3,5 % (3,5 %). Antal natabonnemang ar 5271 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft arsomsattning 35,2 Mkr (35,6).

Fjarrvdrme
Varmeleveranserna uppgick till 20 089 MWh (21 280 MWh), varav biobrénsleproducerat >99 % (98

%).

Stadsnét
Stadsnatstjansterna omsatte under aret 6,5 Mkr (7,2 Mkr).

Ovrigt

Ovriga verksamheter ar fastighetsférvaltning fér Brage 13 och tjanster till dotterbolagen Herrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjanster till Herrljunga Kraft.

I 6vrigt se Not 4.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral.
Den anmalningspliktiga produktionen om 3,1 GWh (3,6 GWh) har nettoomsattningen 2,0 MKr (2,3

MKr).

Koncernen

Foretaget ar moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ uppréattas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderféretaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med sate i Herrljunga upprattar koncernredovisning.
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst vinst
Vid arets bérjan 900 000 1 800 000 14 261 745 1107 082
Omféring av foreg ars vinst 1107 082 -1 107 082
Utdelning -1 800 000
Ej utbetald utdelning * 1796 700
Arets resultat 1788 475
Vid arets slut 900 000 1 800 000 15 365 527 1788 475
* Utdelning till moderbolaget har ersatts med koncernbidrag.
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Belopp i kr

Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 15 365 527
arets resultat 1788 475
Totalt 17 154 002
disponeras for
utdelning, [18 000 aktier * 100kr per aktie] 1 800 000
balanseras i ny rékning 15 354 002
Summa 17 154 002

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogoérelse:

Styrelsen motiverar yttrandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (205:551) med att bolagets resultat
och stéllning &r god, vilket framgar av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen bedémmer att féreslagen utdelning har tackning i fritt kapital och ligger inom ramen fér
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med tillaggsupplysningar.
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VD kommenterar

Beskrivningen av rekordvarma ar borjar sa smatt bli standard i VD-kommentaren. F6r 2020 blev
arsmedeltemperaturen i Sverige den hégsta som uppmétts sedan rikstdackande observationer inleddes
omkring ar 1860. Ar 2020 fick dock hotet fran klimatférandringar fick sté tillbaka fér hotet fran
coronaviruspandemin. Herrljunga Elektriska-koncernen aktiverade sin pandemiplan i slutet av februari.
Mycket om sjukdomen var da annu okéant och det var oklart om, och i sa fall hur, Sverige skulle
drabbas. Pandemiplanen baserades pa erfarenheter av H1N1-pandemin fran 2009 (svininfluensa)
vilket trots allt gav en viss grund att std pa. D& manga verksamheter i koncernen utgérs av
samhéllskritiska forsorjningssystem (VA, elnét, fjarrvarme, bredband) skulle en smittspridning i
personalgruppen kunna bli férédande fér leveranssakerheten. Ganska snart stod det klart att Sverige
hade drabbats av en omfattande samhallsspridning och arbetet med pandemiplan och smittskydd blev
déarmed tamligen omfattande under varen. Troligen intréffade enstaka sjukdomsfall i personalstyrkan
under varen, men da testkapacitet saknades &r det osakert om detta rort sig om covid-19. De atgarder
som utvecklats under varen kom pa nytt till anvandning nar smittan aterkom i en andra vag till vintern.
En medarbetare testade positivt i PCR-test fére sommaren men inga ytterligare fall upptéacktes under
aterstoden av aret, trots att manga blev testade.

Det kunde befaras att efterfragan, framst for El-/energiteknik, skulle paverkas negativt av pandemin.
Sa blev dock inte fallet utan efterfragan aterhamtade sig snabbt efter en mindre nedgang under
hésten. Infor 2021 ar orderboken ocksa valfylld for El-/energiteknik. Volymen levererad energi via elnat
respektive fijarrvarme minskade med 3,6 % respektive 5,6 % jamfért med 2019. Minskningen férklaras
mer av milt vader an av coronaviruspandemin. Stadsnat gick under aret in i férvaltningsfas efter flera
ar av intensiv fibernatsutbyggnad. Stadsnétsaffaren ar stabil och nu aterstar egentligen bara
utbyggnaden av Faglavik och dar har férberedelser gjorts i samverkan med Vastra Gotalandsregionen
och kommunen for en utbyggnad under 2021. Den ombyggnad och renovering av kontorslokalerna pa
Mariedalsgatan 3 som inleddes 2019 kunde fardigstéllas under aret, om &n med en del stéringar pa
grund av smittskyddsrestriktioner. Samverkan med den lokala gymnasieskolan Kunskapskallan blev
annorlunda da all handledning av elever stoppades under varterminen. Skolan har dock kunnat utnyttja
sina undervisningslokaler hos Herrljunga Elektriska.

Nagra markanta personalféréandringar genomférdes ocksa under aret. Ekonomichefen Jan Johansson
gick vid sommaren i pension och ldmnade &éver sina arbetsuppgifter till ekonomiansvarig Linda
Johansson. Chefen for El-/energiteknik Hakan Persson gick infor semestern ner i arbetstid och Patrik
Hakansson tog 6ver som ny chef. Tva mycket erfarna elektriker, Gunnar Frisk och Jérgen Nordh,
lamnade ocksa foretaget for pension. Tillsammans stod Jan, Hakan, Gunnar och Jérgen fér 155
tjanstear i foretaget! Hakan stéttar fortsatt verksamheten pa deltid.

Under hosten genomférde RISE den arliga tredjepartsrevisionen av verksamhetssystemet, denna
gang med uppgradering av systemet for arbetsmiljé till krav enligt ISO-standard. Verksamhetssystemet
ar darmed uppgraderat att félja senaste utgavor av ISO 9001, 1SO 14001 samt ISO 45001.

VA-verksamheten har sin verksamhetsbeskrivning i arsredovisningen for Herrljunga Vatten AB varfér
lasaren hanvisas dit for mer information om utvecklingen inom VA.

Det ekonomiska resultatet fér 2020 blev nagot under budget (5,4 mot 5,7 Mkr) vilket bér kunna ses
som acceptabelt med tanke pa mild vaderlek och coronaviruspandemi. Alla verksamheter bidrog till
resultatet pa ett positivt sétt.

Med detta vill jag rikta ett varmt tack till styrelsen, till personalen och till alla vara samarbetspartners
som genom sitt engagemang och stora ansvarstagande gjort det méjligt att genomféra 2020 utan
nagra allvarliga sjukdomsfall i personalgruppen eller svarartade stérningar i vara samhéllskritiska
forsériningssystem.

Anders Mannikoff, VD
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Resultatrékning
Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsittning 4,7 95 137 092 98 057 044
Aktiverat arbete for egen rakning 2128 503 934 681
Ovriga rérelseintékter 248 504 23410
97 514 099 99015 135
Rérelsens kostnader 7
Ravaror och férnédenheter -40 295 823 -43 211 549
Ovriga externa kostnader 6,8 -11 080 638 -9759510
Personalkostnader 5 -33 343 494 -32 453 387
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7 356 864 -7 230 998
Ovriga rérelsekostnader -13 800 -
Rorelseresultat 5423 480 6 359 691
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 27 182 30708
Réntekostnader och liknande resultatposter -2413 -10 902
Resultat efter finansiella poster 5448 249 6 379 497
Bokslutsdispositioner 10 -3 133 379 -4 941 616
Resultat fore skatt 2314 870 1437 881
Skatt pa arets resultat 11 -526 395 -330 799

Arets resultat 1788 475 1 107 082
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Balansrédkning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12,13,14 4 660 653 1786 460

Inventarier, verktyg och installationer 16,17,18,19 80 601 927 83 738 564

Pagaende nyanidggningar 15 200 638 1384 988
85463 218 86910012

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 1 000 000 1 000 000

Andelar i intresseféretag 21,22 255000 255 000

Fordringar hos intresseféretag 23 2 546 693 2 373 224

3801693 3628 224

Summa anldggningstillgangar 89 264 911 90 538 236

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férmddenheter 3 680427 2986 761

3680427 2986 761

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21122780 23080430

Fordringar hos koncernféretag 3 700 063 4046 403

Aktuell skattefordran 719 271 910 995

Upparbetad men ej fakturerad intdkt 758 241 525 505

Ovriga fordringar 1480 69 445

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 940915 1 206 096
27 242750 29838874

Kassa och bank 16 928 869 5091 951

Summa omsittningstillgangar 47 852 046 37917 586

SUMMA TILLGANGAR 137 116 957 128 455 822
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Balansridkning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
2700 000 2700 000
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst eller forlust 15 365 527 14 261 745
Arets resultat 1788 475 1107 082
17 154 002 15 368 827
Summa eget kapital 19 854 002 18 068 827
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 26 67 765 009 65433 410
Periodiseringsfonder 27 3 095 060 3 126 280
70 860 069 68 559 690
Avsittningar
Avsattningar till pensioner och
liknande férpliktelser 28 59 000 63 000
59 000 63 000
Langfristiga skulder 30
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 4 686 60 942
Skulder till koncernféretag 11734 180 4 934 255
11 738 866 4995 197
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 213183 503 816
Leverantorsskulder 9647 642 9696 949
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31 56 256 56 256
Skulder till koncernféretag 889 238 910 918
Ovriga kortfristiga skulder 18 202 154 20 093 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 5 596 547 5507 738
34 605 020 36 769 108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 116 957 128 455 822
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Kassaflédesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5448 249 6 379 497
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 7 356 864 7 230 998

12 805 113 13 610 495

Betald inkomstskatt -526 395 -330 799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 4 12 278 718 13 279 696
férdndringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager och pagaende arbete -693 666 363 823
Férandring av rorelsefordringar 2596 124 5475 909
Foérandring av rérelseskulder -2 164 088 -1 172 986
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 017 088 17 946 442
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5910 070 -6 772 070
Forvarv av finansiella tillgangar -173 469 -
Avyttring av finansiella tiligangar - 210 506
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 083 539 -6 561 564
Finansieringsverksamheten
Foérandring avsattningar -4 000 -35 552
Upptagna lan 6 743 669 -
Amortering av lan - -5972716
Lamnade koncernbidrag -833 000 -835 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3 300 -3 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5903 369 -6 846 568
Arets kassaflode 11 836 918 4538 310
Likvida medel vid arets bérjan 5091 952 553 641
Likvida medel vid arets slut 16 928 870 5091 951
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade fran féregaende ar.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Planenliga avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livsiangder

enligt branchpraxis.

For elanldggningar ligger anskaffningsvéardet sedan 1978.

For att uppna hégsta mdjliga skatteméassiga avskrivning, har avskrivningar éver plan gjorts enligt det
béasta utfallet av skattemassiga 30%- eller 20% regeln.

Férvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och / eller vardestegring. | begreppet
férvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanléggningar.

Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar.
Bokfért vérde for Brage 13 uppgar till 66 695 kr och ingéar i Byggnader och mark.

Avskrivning sker linjért éver den férvdntade nyttiandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.

Materiella anliggningstiligangar Ar
Byggnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanlaggningar 20
El-fjarrvéarme-, och fibernét 25
Fjarrvdrmecentraler 10-20
Méatare 10-15

Ovriga inventarier 5
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas enligt férst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns
férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3)

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner som berdknas och férvaltas av KPA pension.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Ipande rdkning

Foretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa I6pande réakning i den takt arbetet utférs. Pagaende, ej
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrakningen upp till det beréknade faktureringsvérdet av
utfort arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestédms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstréckning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
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Koncernbidrag och aktieédgartillskott
Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiéttning:
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar

Balansomslutning:
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / balansomslutning.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgangar (som ingar i totalt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte &r rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning péa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78,6% - 78% av periodiseringsfonder + 78,6 % av évriga obeskattade reserver) /
Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Herrljunga Elektriska goér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir féljiden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nédstkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anldggningstillgangarnas nyttjandeperiod féljer i allt vasentligt branschpraxis. Den
pa detta satt uppskattade nyttjandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttiandeperioden.
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Not 4 Nettoomsittning
per rérelsegren och geografisk marknad
Nettoomsattning per rérelsegren Mkr
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Natverksamhet 32,5 31,8
El-/energiteknik 35,2 35,6
Fjarrvdarme 16,1 17,8
IT-tjanster 6,5 7,2
Ovrigt 7.2 6,6
Summa 97,5 99,0
Nettoresultat efter finansiella poster per rérelsegren Mkr.
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Nétverksamhet 0,9 1,3
El-energiteknik 1,4 1,3
Fjarrvarme 0,4 0,5
IT-tjénster 29 34
Ovrigt -0,2 -0,1
54 6,4

Summa
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Man 46 44
Kvinnor 5 4
Totalt 51 48

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor

Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén

Styrelsen 78% 78%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Styrelse och VD 1144 098 1118 493
Ovriga anstéllda 20 745 127 19 997 546
Summa 21 889 225 21 116 039
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 564 780 550 000
Pensionskostnader f6r 6vriga anstallda 2757 856 2272992
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7177 597 7 331537
10 500 233 10 154 529
Totala I6ner,ersattningar, soc.kostn. och pensionskostn. 32 389 458 31 270 568

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

For underkoncernens ingaende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elektriska AB.

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 236 153 190 005
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Not 7 Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 61 tkr (27 tkr) till Herrljunga Elektriska AB fran Herrljunga
Vatten AB, och med 9 095 tkr (6 812 tkr) till Herrljunga Vatten AB fran Herrljunga Elektriska AB.

Koncernintern fakturering har skett till Herrljungabostader AB med 6 634 tkr (6 225 tkr).

Nedan anges andelen av arets ink6p och férsiljning avseende koncernforetag.

2020 2019
inkop 0,15% 0,70%
Forsaljning 18,05% 14,16%

Ovanstaende transaktioner genomférs pa affarsmassiga villkor.

Not 8 Operationella leasingavtal
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Framtida minimileaseavgifter som skall erldggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 681 156 1000 974
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 280 508 848 749

961 664 1849 723
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1355 820 1169 138

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar fér
transportandamal.

Uppgifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar
leasas pa tre ar med mdjlighet till utkop.

Not 9 Rinteintdkter och liknande resultatposter

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ranteintékter, koncernféretag - -
Ranteintékter, évriga 27 182 30 708
Summa 27 182 30 708
Not 10 Bokslutsdispositioner

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avsattning 800 383 509 000
Periodiseringsfond, arets aterféring -831 603 -
Lamnade koncembidrag 833000 835000
Foérandring av éveravskrivningar 2 331 599 3 597 616
Summa 3133379 4941616

Koncernbidrag Jamnas till Nossan Férvaltning AB med 833 000 (835 000) kr
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Not 11 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt 526 395 330 799
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat 526 395 330 799
Redovisat resultat fére skatt 2314 870 1 437 881
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (21,4%) 495 382 307 707
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 18 464 20 236
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter - -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 3865 -
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder 3 345 2 856
Skatteeffekt av aterford periodiseringsfond 5339 -
Redovisad skattekostnad 526 395 330 799
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Not 12 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 651 093 11 551 093
-Nyanskaffningar 3110073 -
Vid arets slut 14 661 166 11 551 093
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -9815 159 -9 703 682
-Arets avskrivning -235 880 -111 477
Vid arets slut -10 051 039 -9815 159
Redovisat varde vid arets slut 4610 127 1735934
Varav mark
Bokfort varde mark 884 798 884 798
Bokfdrt vérde byggnader 3725329 851 136
Redovisat vérde vid arets slut 4610127 1735934
Not 13 Taxeringsvarde Kkr  2020-12-31
Byggnadsvérde Markvérde Summa
Herrljunga Brage 10 1976 357 2333
Herrljunga Brage 12 172 61 233
Herrljunga Brage 13 1124 549 1673
Herrljunga Brage 14 472 105 577
Herrljunga Tor 1 509 618 1127
Herrljunga Herrljunga 6:60 - 287 287
Herrljunga Herrljunga 6:61 - 149 149
Herrljunga herrljunga 6:62 - 149 149
4 253 2275 6 528
Not 14 Markanlaggningar
2020-12-31 2019-12-31
-Vid arets bdrjan 388 714 388 714
Vid arets slut 388 714 388 714
-Vid arets bdrjan -338 188 -338 188
Vid arets slut -338 188 -338 188
Redovisat varde vid arets slut 50 526 50 526
Not 15 Pagaende nyanldggningar
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 1384 988 -
Investeringar -1 184 350 1384 988
Redovisat varde vid arets slut 200 638 1 384 988
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Not 16 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 13210 609 13 194 542
-Nyanskaffningar 770748 589 487
-Avyttringar och utrangeringar -1 251 569 -573 420
Vid arets slut 12729788 13 210 609
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -12 166 024 -12 207 715
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1237 769 573 420
-Arets avskrivning -562 570 -531 729
Vid arets slut -11 490 825 -12 166 024
Redovisat virde vid arets slut 1238 963 1 044 585
Not 17 IT-anlaggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 28 698 169 27 130 668
-Nyanskaffningar 198 171 1 567 501
28 896 340 28 698 169
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -10 355 251 -9 368 054
-Arets avskrivning -911 256 -987 197
-11 266 507 -10 355 251
Redovisat vérde vid arets slut 17 629 833 18 342 918
Not 18 EIl -anldggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets boérjan 110 926 227 109 247 587
-Nyanskaffningar 2998 733 2214124
-Avyttringar och utrangeringar -6 296 332 -535 484
107 628 628 110 926 227
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -65 251 826 -62 277 052
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6 296 332 535 484
-Arets avskrivning -3 562 737 -3 510 258
-62 518 231 -65 251 826
Redovisat virde vid arets slut 45110 397 45 674 401
Not 19 FV-anldggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 51 602 095 50 871676
-Nyanskaffningar 30495 1015 971
-Avyttringar och utrangeringar -285 552
51632 590 51 602 095
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -32 925 435 -31 120 650
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 285 552
-Arets avskrivning -2 084 421 -2 090 337
-35 009 856 -32 925 435
Redovisat vérde vid arets slut 16 622 734 18 676 660
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Not 20 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1 000 000 1 000 000

Redovisat varde vid arets slut 1 000 000 1000 000

Specifikation andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Kapital Antal Bokfért
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-9206, Herrljunga 100 5000 500 000
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 Herrljunga 100 500 500 000
1 000 000

Eget kapital Resultat

Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206, Herrljunga 551120 -

Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 466 993 601

Not 21 Andelar i intresseféretag
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 250 000 250 000
-Aktiedgartillskott - =
Redovisat varde vid arets slut 250 000 250 000

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Bokfért
Intresseféretag/ Kapital Antal vérde
org nr, séte andel andelar Resultat
Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 250 000
Herrljunga
250 000
Eget Kapital Resultat
Trollabo Kraft AB 556486-7777 339615 -230 865
Herrljunga

Not 22 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 5 000 5000

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5 000 5000

Utgaende redovisat varde 5000 5000
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Not 23 Fordringar hos intressefdoretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2373 224 2583730
-Tillkommande fordringar 173 469 -
-Avgaende fordringar B -210 506
Redovisat virde vid arets slut 2 546 693 2 373 224
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Ej kostnadsforda utgifter 940 914 1206 096
940914 1 206 096
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 17 154 002 disponeras enligt féljande:
2020-12-31
Utdelning [18 000 aktier * 100 per aktie] 1 800 000
Balanseras i ny rékning 15 354 002
17 154 002
Not 26 Ackumulerade dveravskrivningar
2020-12-31 2019-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar 67 765 009 65433410
67 765 009 65 433 410
Av 6veravskrivningarna utgér 13 959 592 (14 002 749) kr uppskjuten skatt.
Not 27 Periodiseringsfonder
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 - 831603
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 798 576 798 576
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 987 101 987 101
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 509 000 509 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 800 383 -
3095 060 3126 280
Av periodiseringsfonder utgér 673 057 (684 728) kr uppskjuten skatt.
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 3 345 (2 856)
Not 28 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:
Belopp vid arets ingang 63 000 98 552
Arets avsattningar 13 000 12 448
Under aret utbetalda belopp -17 000 -48 000
Total kostnad for erséattningar efter avslutad anstilining 59 000 63 000

Pensionsskuld fér nuvarande alderspensionér 59 000 ( 63 000) kronor. Atagande fér nuvarande

anstallda utgors av avtalspension och orsakar darfér ingen pensionsskuld.
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Not 33 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser
Bolaget saknar i ar i likhet med féregaende ar eventualforpliktelser.

Not 34 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
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Not 29 Checkridkningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kreditlimit 53 500 000 25000 000
Utnyttjad del - -
Outnyttjat kreditbelopp 53 500 000 25 000 000
Not 30 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag 11 734 180 4 934 255
11734 180 4 934 255
Stallda sdkerheter for ovriga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar med aganderattsforbehall 56 256 112 511
56 256 112 511
Not 31 Skulder som redovisas i flera poster
2020-12-31 2019-12-31
Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under féljande poster
i balansrakningen:
Langfristga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 4 686 60 942
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 56 256 56 256
Summa skulder 60 942 117 198
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Semesterloneskuld 4207 424 4136 741
Sociala avgifter 1331 851 1248 887
Upplupna rantor s o
Ovrigt 57 271 122 110
5 596 546 5507 738

Det har inte intréffat nagra héndelser av betydelse for féretaget efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag, org.nr 556006-9816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Herrljunga Elektriska Aktiebolag for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Elektriska Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga delar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Herrljunga Elektriska
Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Herrljunga Elektriska Aktiebolag for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget &r foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Boras den 15 mars 2021
]
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IOFLSOH Vank
Auktoriserad revisor

2av?2



wNeddelande 3

N, Giltig frén Sidan
2021-03-18 Claes Unosson 1 (3)
Dokument id
EUGZAFT AB Protokoll fért vid drsstimma 2021-03-17

Plats:

§ 1

§ 2

§3

§ 4

§ 5

§6

§ 7

§ 8.1

Videomote via Zoom.

Stimmans oppnande
Stdamman Gppnades av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 5000 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltnings AB

som dgarforetradare:
Agarens foretridare var silunda: Anders Andersson, se bilaga 1.

Ovanstdende godkénns som rostlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik
Johansson, Linda Johansson och Johan Martinsson.

Val av en eller tva justeringsméin
Till att jimte ordféranden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2021-03-02.
Stdimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

Godkiinnande av dagordning

Stdimman konstaterade att dagordningen felaktigt inneholl beslutspunkter om faststéllande av
agardirektiv (punkter 13.1 samt 13.2). Agardirektiven som faststilldes vid stimman 2020 &r dock
ofordndrade och punkterna stroks darfor. Dagordningen godkéndes dérefter.

Framléiggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen
Claes Unosson redovisade framlagd &rsredovisning, revisionsberittelse for 2020.

Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stdimman godkénde och faststdllde den genomgéangna resultat- och balansrédkningen for
verksambhetsaret 2020.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEKAB 2021-03-17.docx
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Dokument id
ELKRAFT AB Protokoll fért vid rsstimma 2021-03-17

§ 8.2 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stamman beslutar disponera det ansamlade resultatet enligt f6ljande (kronor):

Till forfogande: balanserad vinst 0
arets resultat 0

0

Behandlas s att: 1 ny rdkning 6verfores 0

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verkstiillande direktioren
Stamman beslutade att 1dmna ansvarsfrihet &t styrelseledamoéter och verkstéllande direktoren.

§ 9 Faststillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stdmman beslutade att f6]ja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (Bilaga 1, KS §185/2018-11-19).
Yrkesrevisorer enligt 16pande rikning.

§ 10 Anmiilan och faststillande av kommunfullmiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §31/2019-
02-12) samtliga styrelseledamoéter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Jacob Brendelius
Fredrik Johansson Johan Martinsson

Claes Unosson
Av KF vald ordforande: Claes Unosson
De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoter r:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén Leif Fogel

§ 11  Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststidllde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

§ 12 Anmiilan och faststiillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §48/2019-03-12):

Ordinarie: Lars-Erik Wessbo Ann Welander
Suppleant: Jonny Gustafsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Afférside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEKAB 2021-03-17.docx
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Dokument id

W AB Protokoll fort vid &rsstimma 2021-03-17

§ 13  Annat dirende som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sadant drende.

§ 14  Avslutning
Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Justeras:

Anders Andersson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEKAB 2021-03-17.docx
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FULLMAKT
g HERRLJUNGA KOMMUN 2021-03-08

Fullmakt

Harmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elkraft AB 2021-03-17. Beslutet fattades pa
styrelsesammantréde i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2020-12-07.

Beslut fattades ocksé om att utse Linda Rudenwall som erséttare.

Herrljunga 2021-03-08
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Herrljunga Elkraft AB 2(9)
556525-9206

Innehallsforteckning: Sida
Férvaltningsberattelse 3
Resultatrékning 5
Balansrékning 6-7
Noter 8
Underskrifter 9
Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Herrljunga Elkraft AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2021-03-1F,

Stamman beslutade ocksa att godk&nna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Herrljunga Elkraft AB 3(9)
556525-9206

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9206, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020, bolagets 25:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga
Kommun.

Allmédnt om verksamheten
Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréttas av 556637-5746 Nossan Férvaltningsaktiebolag, som ocksa omfattar de av
Herrljunga Elektriska AB heldgda dotterbolagen 556525-9206 Herrljunga Elkraft AB och 556739-5347
Herrljunga Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet &r vilande.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning Tkr - = = =
Balansomslutning Tkr 551 551 552 552
Soliditet % 100,0 100,0 100,0 100,0
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Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Ansamlad forlust
Vid arets borjan 500 000 51120 0
Disposition enl arsstammobeslut 0 0
Arets resultat 0
Vid arets slut 500 000 51120 0

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att ansamlat resultat, kronor 0 balanseras i ny rékning.



Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Resultatrdkning

Meddelande ?%(9)

Belopp i kr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 0

Rorelseresultat 0 0

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter 0 0

Resultat efter finansiella poster 0 0

Resultat fore skatt 0 0

Arets resultat 0 0




Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Balansrédkning

Meddelande ?%(9)

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 550 732 560 732

Ovriga fordringar 388 388
551120 551 120

Summa omsiéttningstillgangar 551 120 551 120

SUMMA TILLGANGAR 551 120 551 120
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Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier) 500 000 500 000

Reservfond 51120 51720

Summa bundet eget kapital 551 120 551 720

Ansamlad férlust 0 -600

Arets resultat 0 0
0 0

Summa eget kapital 551 120 551120

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 120 551 120
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Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran féregaende ar.

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstallda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Revisionskostnader :
Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingar kostnad fér revisionsuppdrag.



Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Underskrifter

Herjunga 2021-02 - 2%

WY LA

Niklas Arvidsson

Erik Alavik Bo Fransson

Linda Johansson

Jacob Brendelius

At —

Ann-Mari Olsson

Vér reisionsberitelse har lamnats 2021-03 /5
ings H;cﬁm}p?housecoomrs AB

/S

Peter Olofsson Wank, auktoriserad revisor

Meddelande 3
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9206

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Elkraft AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Elkraft ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resuitat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Herrljunga Elkraft AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphtéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning for Herrljunga Elkraft AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Boras den 15 mars 2021

2av?2
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Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Herrljunga Vatten Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststéllts pa arsstamma 2021-03 —1} . Stdmman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag till

resultatdisposition.
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556739-5347
Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 far harmed avge
arsredovisning fér 2020, bolagets trettonde verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga
Kommun.

Aliméant om verksamheten
Herrljunga Vatten AB &r ett helagt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt
drift, underhall och férnyelse av VA-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avioppsvatten fér ca 1 900 abonnenter (ca 6 000
personer). Allt dricksvatten som levereras kommer fran grundvatten vilket bereds i vara 6 vattenverk.
Avloppsvattnet tas emot och renas i vara 6 avloppsreningsverk av varierande storlek. Dessa
anldggningar sammanlankas via respektive ledningsnét pa ca 90 km vattenledningar, 70 km
avloppsledningar och 50 km dagvattenledningar samt 10 pumpstationer.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vattentjanster),
Miljobalken, och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenféreskrifter.
Awvikelsen i arsresultatet jamfért med budget och prognos ar hanforlig till oplanerade reparations- och
underhallskostnader néara arsslutet.

VA-ekonomi

Enligt LAV 50 § ska alla kommunala VA-huvudman arligen upprétta en sarredovisning av ekonomin foér
abonnentkollektivet. Fér Herrljunga Vatten AB éar skillnaden mellan bolagets ekonomi och
abonnentkollektivets ekonomi marginell vad géller resultatréakningen da bolaget tillhandahaller vissa
tjdnster som ligger utanfér abonnentkollektivet.

Sarredovisad resultatriakning fér abonnentkollektivet

(tkr) 2020 2019
Verksamhetens intakter 14 533 14 053
Verksamhetens kostnader -12 057 -11 585

Avskrivningar -2 391 -2 391
Verksamhetens rorelseresultat 84 77

Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader -236 -475

Arets resultat -162 -398
Resultatavstamning i forhallande till

sjalvkostnadsprincipen (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Overuttag/underskott -162 -398 -183 35 -197

Ackumulerat 6veruttag/underskott relativt abonnentkollektivet 2020 2019

-915 -763
Taxa
VA-taxan bestar av tva delar, anlaggningsavgift och brukningsavgift. Anldggningsavgiften erlaggs nar
en fastighet ansluter sig till VA-verksamheten. Brukningstaxan erldggs nér anslutning &r etablerad och
ett abonnemang startat. Brukningstaxan ar indelad i tva delar dar en del ar en fast arlig avgift och en
rérlig avgift beroende pa férbrukning. Taxan finns att tillga via hemsida: www.el.herrljunga.se.

Andringar av VA-taxan bereds av VA-avdelningen och behandlas av styrelsen. Styrelsen kan besluta
om &ndrad taxa inom ramen fér indexupprakning. Andringar utanfér indexupprakning gar till
Kommunfullméaktige for godkdnnande. Taxorna beskrivs narmare i taxehandledning tillganglig pa
hemsida: www.el.herrljunga.se.
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556739-5347

For 2021 foreslas andring av anldggningstaxan med +5,1% och av brukningstaxan med +2,5%.
Taxejusteringarna foljer en flerarig plan som syftar till utjamning i relation till sjalvkostnadsprincipen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining
Belopp i Tkr

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Nettoomsattning 14 679 14 178 13948 13 851 13237
Resultat efter finansiella poster 16 -253 -59 122 -197
Balansomslutning 73043 54 353 563 957 49 339 54 481
Soliditet % 19,1 25,6 26,2 28,6 25,7

Viasentliga hiandelser under ridkenskapsaret

Enligt &gardirektiven ska bolaget tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade for VA enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Dessutom ska till &garen
kommunen lamnas handlingar som informerar om den I6pande verksamheten, som styrelseprotokoll,
ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret:

Under aret har 12 st anslutningar av varierad karaktéar genomférts

Byggnation av Altorps Vattenverk har genomférts dar endast mindre atgéarder aterstar
Ostergardsgatans problematiska vattenledning har lagts om

En ny filmutrustning har képts in

Relining av ledningar under Angsgatan, Stora Gétgatan och del av Alingsasvégen har genomférts
Nytt ledningsnét for Ollitorp industriomrade &r anlagt

Ett antal &ldre pumpar &r utbytta mot nya

Verkstaden i Annelunds reningsverk har renoverats och hyrts ut till atervinningsstationens personal
Vi sjélva har renoverat distributionsanl&ggningen vid Altorps vattenverk

Under 2020 (2019) har det proddcerats 438 472 (436 129) kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits
och renats 862 081 (844 478) kubikmeter avioppsvatten samt 5 350 (5 450) kubikmeter septiskt slam.
For 2020 har de kommunala malen vasentligen uppfylits enligt direktiven.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avloppsrening vid sex anldggningar. Fér Herrljunga och Annelunds
ARV ar Lansstyrelsen myndighet. Foér 6vriga: Kommunens bygg- och miljénamnd. Tillstanden &r i
dagslaget inte foremal fér nagon omprévning. Verksamheten omfattar ungefér halften av bolagets
totala omséttning, och sysselsétter tva personer.

Eget kapital
Reservfond
ovr bundna Balanserat Arets
Aktiekapital fonder resultat resultat
Vid arets bérjan 500 000 -26 911 -6 696
Omféring av foreg ars vinst -6 696 6 696
Arets resultat 601

Vid arets slut 500 000 -33 607 601
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Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat -33 607
arets resultat 601
Totalt -33 006
disponeras for
balanseras i ny rakning -33 006
-33 006

Summa

Vad betréffar resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tilhérande noter.
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Resultatriakning
Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning 14 678 725 14 178 223
14 678 725 14 178 223
Rdrelsens kostnader
Ovriga extemna kostnader 3 -12 056 445 -11 584 900
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -2 391 560 -2 390 847
Rorelseresultat 230720 202 476
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader 5 -215 106 -455 039
Resultat efter finansiella poster 15614 -252 563
Bokslutsdispositioner 6 -12 500 244 644
Resultat fore skatt 3114 -7 919
Skatt pa arets resuitat -2513 1223
Arets resultat 601 -6 696
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Balansrédkning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7,8 740 925 775 747

Maskiner och inventarier 9 1073 680 1053 400

VA - anléggningar och nat 10 43 442 507 42 536 002

Pagaende nyanlaggningar 11 14 987 803 5178 664
60 244 915 49 543 813

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 11 183 448 4 383 523
11 183 448 4 383 523

Summa anlaggningstillgangar 71428 363 53 927 336

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 199 765 77 423

Fordringar hos koncernféretag 912 5§97 194 319

Ovriga fordringar 321612 79 384

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 180 310 74 524

1614 284 425 650
Summa omsattningstillgangar 1614 284 425 650
SUMMA TILLGANGAR 73 042 647 54 352 986
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Balansriakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000

Ansamlad forlust

Balanserad vinst eller forlust -33 607 -26 911

Arets resultat 601 -6 696
-33 006 -33 607

Summa eget kapital 466 994 466 393

Obeskafttade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 13 17 166 262 17 163 762

17 166 262 17 163 762

Langfristiga skulder 14

Anslutningsavgifter 6322 116 5085 094

Skulder till kreditinstitut 46 000 000 30 000 000
52 322 116 35 085 094

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2190 697 1524 963

Skulder till koncernféretag 728 789 -

Skatteskulder 2513 1606

Ovriga kortfristiga skulder 136 210 108 195

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 066 12 973

3087 275 1647 737

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 042 647 54 352 986
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Herrljunga Vatten AB:s
taxefinansierade verksamhet fér vatten och aviopp lyder under Lagen om allmanna vattentjénster
(2006:412). VA-verksamheten &r ett s k naturligt monopol och lyder under nédmnda speciallagstiftning.
En allméan férutsattning &r kommunallagens sjélvkostnadsbegrepp samt att vattentjanstlagen anger att
avgifterna inte far 6verskrida det som behovs for att tacka de kostnader som &r nédvandiga for att
ordna och driva VA-anldaggningen. Dessa forutsattningar paverkar redovisningsprinciperna for
Herrljunga Vatten AB generellt, utéver arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens principer, och
kommenteras sarskilt fér vissa omraden nedan.

Fond for framtida investeringar
Overuttag kan &ven avséttas till investeringsfond fér framtida nyinvesteringar som gynnar hela
taxekollektivet. Fonden l6ses upp i takt med att kostnaderna, sasom avskrivningar, tas fér den

specifika investeringen.

Redovisning av anldaggningsavgifter

Avgifter som avser att tdcka kostnader intéktsfors direkt i resultatrékningen. Den del av
anlaggningsavgiften som avser att tédcka investeringen periodiseras och intaktsfors successivt och i
takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tililgangens framtida ekonomiska fordelar.

Materiella anléggningstiligangar Ar
Byggnader 33
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5
VA-anléaggningar 25

VA-nét 50
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Intéktsredovisning
Prisséttning for forséljning av bolagets produkter och tjanster som bland annat regleras i VA-lagen sker

med hénsyn till sjdivkostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande

av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Erséttningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, samt styrelsen och
verkstallande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning, eller
genomfoérandet av sadana arbetsuppgifter. Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal.

Not 4 Arets forsiljning till andra

koncernféretag

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Arets inkép fran andra koncernféretag 9094 732 6811534
Arets férséljning till andra koncernféretag 1738 164 1591 284
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Rantekostnader, Ian hos Kommuninvest 214 746 454 741
Ovrigt 360 298
Summa 215106 455 039
Not 6 Bokslutsdispositioner

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Skillnad mellan skatteméassig och redovisad avskrivning: -12 500 244 644
Summa -12 500 244 644
Not 7 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 987 639 987 639
Vid arets slut 987 639 987 639
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan -279 403 -249774
-Arets avskrivning -29 629 -29 629
Vid arets slut -309 032 -279 403
Redovisat vérde vid arets slut 678 607 708 236
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Not 8 Markanlaggning

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 103 862 103 862
-Vid arets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -36 351 -31 168
-Arets avskrivning -5193 -5 193
-Vid arets slut -41 544 -36 351
Redovisat virde vid arets slut 62 318 67 511
Not 9 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 1656 383 1588 319
-Nyanskaffningar 103 978 68 064
Vid arets slut 1760 361 1656 383
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -602 983 -451 881
-Arets avskrivning -83 698 -151 102
Vid arets slut -686 681 -602 983
Redovisat virde vid arets slut 1073 680 1053 400
Not 10 VA - anlaggningar och nit

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 65 630 957 62 070 628
-Nyanskaffningar 3 179 545 3560 329

68 810 502 65 630 957
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -23 094 955 -20 890 032
-Arets avskrivning -2 273 040 -2 204 923

-25 367 995 -23 094 955
Redovisat virde vid arets slut 43 442 507 42 536 002
Not 11 Pagaende nyanldaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 5178 664
Investeringar 9 809 139 5 178 664
Redovisat virde vid arets slut 14 987 803 5178 664
Not 12 Fordringar hos koncernféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 4 383 523 10 299 983
-Tilkommande fordringar 6 799 925
-Reglerade fordringar -5 916 460
Redovisat virde vid arets slut 11 183 448 4 383 523
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Not 13 Ackumulerade éveravskrivningar

2020-12-31 2019-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 17 166 262 17 163 762

17 166 262 17 153 762
Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 536 250 (3 670 905)
Not 14 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Anslutningsavgifter 5777 276 4 652 364
Skuld hos Kommuninvest 16 000 000
Not 15 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
For egna skulder och avséttningar Inga Inga
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag Inga Inga
Summa stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Bolaget saknar i ar, i likhet med féregaende ar, eventualférpliktelser.

Not 16 Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intraffat nagra héndelser av betydelse fér foretaget efter rakenskapsarets siut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Herrljunga Vatten Aktiebolag, org.nr 556739-5347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Vatten Aktiebolag for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Vatten Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen foér Herrljunga Vatten
Aktiebolag.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedomningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Herrljunga Vatten Aktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Boras den 15 mars 2021

_—%seCoopers AB
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Dokument id

VATTEN AB Protokoll fért vid arsstimma 2021-03-17

Plats:

§1

§ 2

§ 3

§ 4

§5

§ 6

§ 7

§ 8.1

Videomote via Zoom.

Stimmans 6ppnande
Stdmman Sppnades av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingama. Till sekreterare for métet valdes Anders

Mannikoff.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 500 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltnings AB som

dgarforetrddare:
Agarens foretridare var silunda: Anders Andersson, se bilaga 1.
Ovanstdende godkénns som rostlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik
Johansson och Johan Martinsson.

Val av en eller tva justeringsméin
Till att jadmte ordforanden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

Provning om stiimman blivit behdrigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sints ut med post 2021-03-02.
Stimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

Godkinnande av dagordning

Stamman konstaterade att dagordningen felaktigt innehdll beslutspunkter om faststéllande av
agardirektiv (punkter 13.1 samt 13.2). Agardirektiven som faststilldes vid stimman 2020 &r dock
ofordndrade och punkterna stroks déarfor. Dagordningen godkindes dérefter.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse for 2020 samt

lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2020 érs forvaltning.

Faststiillande av resultat- och balansrikningen
Stdimman godkénde och faststéllde den genomgangna resultat- och balansridkningen for
verksamhetsaret 2020.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammor 2021 -
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEVAB 2021-03-17.docx m)
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§ 8.2

§ 8.3

§ 9

§ 10

§ 11

§ 12

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stdamman beslutade att disponera den ansamlade forlusten enligt foljande (kronor):

Till forfogande: ansamlad forlust -33 607
arets resultat 601

-33 006

Behandlas sa att: i ny rikning dverfores -33 006

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktdoren
Stdimman beslutade att limna ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.

Faststillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stdmman beslutade att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (Bilaga 1, KS §185/2018-11-19).

Yrkesrevisorer enligt 16pande ridkning.

Anmilan och faststillande av kommunfullméktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §30/2019-
02-12) samtliga styrelseledamoéter samt styrelsens ordférande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Jacob Brendelius
Fredrik Johansson Johan Martinsson

Claes Unosson
Av KF vald ordforande: Claes Unosson
De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoéter ar:

Ledamdter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén Leif Fogel

Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststidllde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

Anmilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §47/2019-03-12):

Ordinarie: Lars-Erik Wessbo Ann Welander
Suppleant: Jonny Gustafsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stdmman\HEAB\Stammor 2021-
03-17_dokument\Stammoprotokoll HEVAB 2021-03-17.docx
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§ 13 Annatiirende som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sddant drende.

§ 14  Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla 6vriga som arbetat at bolaget for ett val
genomfort ar.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Justeras:

Clm Anders Andersson
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= FY FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 2021-03-08
Fullmakt

Hérmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Vatten AB 2021-03-17. Beslutet fattades pa
styrelsesammantridde i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2020-12-07.

Beslut fattades ocksa om att utse Linda Rudenwall som erséttare.

Herrljunga 2021-03-08

oL U

Linda Rudenwall
VD
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Dokument id Protokoll nr:

VATTEN AB Styrelseprotokoll 2021-02-24 1-21

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Fredrik Johansson, Linda Johansson,
Johan Martinsson.

Tjg. suppleant: Robert Holmén

Ovriga: Leif Fogel, Anders Mannikoff samt del av tiden Peter Olofsson Wank och Tomas

Johansson, bada fran PwC.
Motet holls som videosammantriade via Zoom.

§ 514 Motets oppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 515 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikof, till protokollsjusterare valdes Fredrik Johansson.

§ 516 Foregdende mitesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom. Styrelsen konstaterade att Gppna punkter i foregaende protokoll
aterkommer i detta mote som egna punkter under 6vriga fragor. Protokollet lades ddrefter till

handlingama.

§ 517 Rapportering frin revisionen
Peter Olofsson Wank och Tomas Johansson rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pa négra brister hos rdkenskaper eller forvaltning.

§ 518 Rapportering frin verksamheten
VD rapporterade kortfattat frén verksamheten enligt f6ljande:

Projektering for ombyggnad av pumpstation och omlaggning av ledningar vid Bokvégen ar paborjad
for att ligga i fas med utbyggnaden av bostadsomradena Sédra Horsby etapp 1 och 2.

Dag- och spillvattenledningar i en stérre kulvert under véstra stambanan har visat sig vara i riktigt
daligt skick. Atgérder for att byta ledningarna méste darfor prioriteras.

Dricksvattenledningen i Ostergérdsgatan som drabbats av upprepade vattenlickor 4r nu omlagd till
en gronyta bredvid gatan. Darmed kan den inte ldngre skadas av tung trafik.

Forslag till andrade bruknings- och anldggningstaxor ar redovisade for kommunstyrelsen.
Avloppsreningsverken i Annelund och Herrljunga har fungerat vil under 2020. Mer om
reningsverket i Herrljunga under separat punkt nedan. Belastningen pa Hudene reningsverk har 6kat

betydligt och vi for en dialog med en industri i omréadet.

En solcellsanldggning pa reningsverket i Herrljunga ar under uppforande av koncemens egna
montorer.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokoll\HEVAB\PRHEVAB_2021-02-24.docx



«Njgddelande 5_

Giltig fran

2021-03-04 Anders Mannikoff 2(2)
H ERRUUNGA Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2021-02-24 1-21

§ 519 Granska och besluta om 2020 irs bokslut
VD presenterade arsredovisningen for 2020 och svarade pa styrelsens fragor.

Styrelsen beslutade att godkdnna den framlagda arsredovisningen for 2020 och &r redo att komma in
till kontoret for att skriva under ndgon av de nirmaste dagama. Arsredovisningen 6verlimnas sedan

till revisor for underskrift och darefter till arsstimman for faststéllelse.

§ 520 Ovriga frigor

a) Lekmannarevisorernas rapport var ej dverldmnad till bolaget. Styrelsen gav déarfor VD i uppdrag

att distribuera rapporten till styrelsen sa snart den blivit 6verlamnad.

b) Belastningen pa Herrljunga avloppsreningsverk kommer att minska genom planerade atgéarder
hos en ansluten industri. Atgéirderna kommer att genomforas stegvis med start under &ret.

¢) Altorps vattenverk ar snart redo for provdrift efter viss fordrojning i leveransen av nagra
nyckelkomponenter. Vattenverket véntas vara i full drift till sommaren.

d) Upplaningen for finansiering av Altorps vattenverk hos Kommuninvest &dr genomford. Lénet
16per till 2026 med fast rdnta pa 0,29 %.

§ 521 Mbétets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

And

Just=
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Dokument id Protokoll nr:

VATTEN AB Styrelseprotokoll 2021-03-17 2-21

Narvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,

Linda Johansson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 522 Motets dppnande
Ordf6éranden 6ppnade mdétet.

§ 523 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Linda Johansson.

§ 524 Foregiende métesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 525 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff. Verkstéllande

direktéren Anders Mannikoff har ritt att ensam teckna firma betraffande 16pande
forvaltningsatgérder.

§ 526 Faststiilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 527 Faststiilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 528 Ovriga fragor
Anmdlan av arbetstagarrepresentanter
Arbetstagama anmaélde sina val av foljande personer att inga i styrelsen:

Ledaméter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har ingen lagstadgad skyldighet att lata anmélda arbetstagarledamoéter ingd i styrelsen
da bolaget saknar anstillda. Da styrelseméten i moderbolaget Herrljunga Elektriska AB och
dotterbolagen Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB normalt halls vid samma datum och i
ett sammanhang dr det dock motiverat att 1ata moderbolagets arbetstagarledamoéter ocksa inga i
dotterbolagets styrelse vilket faststills genom denna protokollsanteckning.

Ekonomistatistik per februari

VD kommenterade det ekonomiska utfallet for inledningen av aret. Under perioden har det intraffat
ett antal oplanerade underhallsinsatser bl a i form av flera vattenldckor. Kostnaderna har darfor varit
nagot hogre &n for motsvarande period foregaende ar. I Gvrigt I6per verksamheten enligt plan.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Métesdokumentation\Méte 2021-03-17\PRHEVAB_2021-03-17.docx



"\ Giltig fr8n UtféirM gddelande 5S|dan
HERRLJUNGA 2021-03-19 Anders Mannikoff 2(2)

Dokument id Protokoll nr:

VATTEN AB Styrelseprotokoll 2021-03-17 2-21

§ 529 Madtets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Justeras:
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‘ ﬂﬂ(TRlSKA AB Styrelsens arbetsordning H

Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Faststdlld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges galler instruktionen for
samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststéllas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelseméten.

1 Arsstimma
Bolagens hogsta beslutande organ &r drsstimman. Arsstimma halls senast i april manad.

Ordférande skall, i samrad med dgarforetradare, férbereda rostlangd och dagordning for
arsstamman. Ovriga styrelseledaméter och verkstéllande direktéren skall vara vél forberedda
pa fragor som tas upp pa arsstdmman.

2 Sammantraden

Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utdver arsstimman, halla minst fem sammantraden.
- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantréde direkt efter arsstamman.
- Maj Strategisammantrade.

September Uppféljningssammantrade.

November Budgetsammantrade.

For det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantraden vara farre.

Utover dessa styrelsemdten sammankallar ordféranden styrelsen nar sa behovs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstéllande direktdren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrader. Dessa extra styrelseméten skall hdllas senast tre veckor efter métets
pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamaéter skall kallas till och har alltid ratt att delta vid styrelsens
sammantréden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelseméten, dock utan rostratt.
Arbetstagarledamot som &r férhindrad att narvara skall ersattas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intrader da med rostratt. Till styrelseméten kan medarbetare eller sakkunnig kallas
for féredragning av arenden.

Sammantraden halls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via 6ppna val.
Ordféranden har utslagsréost. Sammantraden skall protokollféras.

Pa varje sammantréade, forutom konstituerande sammantréde i mars, skall féljande fragor
behandlas:

- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadslage och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram for bolagen fér ett r. Denna ram far
inte dverskridas utan nytt styrelsebeslut.
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I anslutning till styrelsens sammantraden for att faststélla forslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att for styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till ssmmantrade skall ske senast en vecka fére sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag for beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anmala eventuella &ndringar av kontaktuppagifter.

4 Protokoll

Protokoll fran drsstdmmor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive méte beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerfdljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantrédde. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledamoter, suppleanter, verkstallande direktér, revisorer och Nossan
Forvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordférande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD uppratta dagordning, leda styrelsearbetet, uppratta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstallande direktér.

Styrelsens ordférande genomfér arliga utvecklingssamtal inkl revision av 6n och andra
ersattningsvillkor med verkstallande direktéren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i fragor som rér:
- Formella uppglfter som ankommer pa styrelsen.
- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella férdandring av denna under aret.
- Viktig férandring, t ex féretagsinkdp, stérre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstdllande direktér i bolagen, anstéllning/avsked.
o Budget uppfdljning och bokslut.
- Svar pa remisser och 6vriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska férhallanden skéts pa ett betryggande
satt och skall fortiépande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I 6vrigt skall styrelsen bereda kommunfullméktige méjlighet att ta stéllning innan sadana

beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Narmare anvisningar ges i
agardirektiv.
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W AB Styrelsens arbetsordning H

5.3 Verkstéllande direktoren
Verkstallande direktéren skall:
- Svara foér bolagens I6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.
- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.
- Tillse att bolagens bokféring fullgérs i dverenstammelse med lag och att
medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.
- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast
informera styrelsens ordférande.
- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér arsstimmor och
styrelsematen.
- Ansvara fér att kallelser med underlag sands ut i tid.
- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. Nar det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.
- Vid befarade avvikelser fran planer som redovisats fér och beslutas av styrelsen eller
héndelser av visentlig betydelse, utan dréjsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordférande for vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstdllande direktoren
Narmare instruktion for verkstallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utférdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgransen for VD:s rétt att attestera I6pande férvaltningsatgarder &r enligt denna
instruktion 250 000 kr under forutsattning att dtgérden inryms i av styrelsen faststélld
budget.

Ett sérskilt undantag fran denna beloppsgrians medges foér fakturor fran Vattenfall regionnét
rérande I6pande natavgifter, faktura fran Elsdkerhetsverket rérande nationella avgifter samt
fakturor fran Solor Bioenergi Herrljunga rérande I6pande fjarrvdarmeinkop vilka alla tre skall

anses som lépande forvaltningsatgarder.
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9 Sekretess

Originalprotokoll fr&n méoten skall férvaras i 1ast arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior forvaras och hanteras pa ett betryggande stt.

Verkstallande direktdéren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar lojalitet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och férordningar féreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.

Bolagen omfattas av handlingsoffentligheten enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Lagen medger ndgra undantag dér vissa handlingar far sekretessbeldggas enligt
sarskilt beslut. I beslutet krévs en motivering av varfér en uppgift eller en handling inte
lamnas ut. Det behdver ocksa visas vilken skada som bolagen kan drabbas av om uppgiften
lamnas ut.

Grund fér sekretess kan exempelvis vara uppgift om bolagens affars- eller driftférhallanden,
uppgift som hanfor sig till &rende angaende férvérv, éverlatelse, upplatelse eller anvéndning
av egendom, tjanst eller annan nyttighet, uppgift som rér upplaning, uppgifter som berdr
anbudsférfaranden som &nnu inte avslutats, uppgift om enskilds personliga forhallanden,
affars- eller driftforhallanden for enskild.

Styrelsen ger verkstédllande direktéren mandat att fatta I6pande beslut om att
sekretessbelagga uppgifter och handlingar enligt villkoren i Offentlighets- och sekretesslagen.
Styrelsen ska hallas informerad om vilka uppgifter eller handlingar som belagts med
sekretess och ges mdjlighet att ompréva fattade beslut.
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstidllande direktoéren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation.

2 Forvaltningen av bolagets angeldgenheter

Styrelsen ansvarar for férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den I6pande forvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning som kravs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géllande lagstiftning. I den |6pande fdrvaltningen ingar ekonomisk
férvaltning.

3 Den ekonomiska forvaltningen

Det aligger VD att genomfdra och félja upp bokféringens organisation och upplaggningen av
medelsforvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstémmelse med
gallande lagstiftning och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande satt.

4 Anvisningar for den I6pande forvaltningen

Da styrelsen vill ge VD anvisning om hur férvaltnin%sﬁtgérder skall handlaggas eller beslutas
skall sddan anvisning dokumenteras i protokollet fran det styrelsesammantrade da
anvisningen beslutades. VD ar skyldig att félja anvisningar om hur |6pande
forvaltningsatgarder skall handldggas eller beslutas.

5 Atgirder utanfér den lopande forvaltningen

VD far vidta atgard som faller utanfér den I6pande férvaltningen om styrelsen lamnat
bemyndigande till detta. Sadant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantréde da beslut om bemyndigandet fattades.

VD far, i samrad med styrelsens ordférande, ocksa vidta atgard som faller utanfér den
I6pande forvaltningen, om styrelsens beflut inte kap avvaktas utan vasentlig olagenhet for
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i sadant fall sa snart som mdjligt underrattas om

atgarden.
VD skall verkstalla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av frdga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall Idpande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslage,
budget, omsattningens storlek, resultat, prisutveckling, stérre investeringar, bolagets
likviditet och kreditldge, personalfragor etc.
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Bilaga 2 - Instruktion for ekonomisk rapportering
Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion for
ekonomisk rapportering som underlag fér styrelsens arbete.

Instruktionen skall galla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortldpande bedéma
bolagens ekonomiska situation. For detta &ndamal skall de uppgifter som behévs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt foljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstallande direktdr ansvarar for i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantréde skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall géras av VD eller tillférordnad. Den skall &ven ange prognostiserat arsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning séanda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik

Bolaget sammanstéller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar jamférelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sdnds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med
undantag for juli).

5 Budgetforslag
Vid métet i november skall férslag till budget fér ndstkommande verksamhetsar framléggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantrade och sandas till styrelsens
ledamoter en vecka fore sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje mote skall eventuella nya storre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhetsarets slut skall arsbokslut sammanstéllas och redovisas for styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkdnnande skall arsredovisning med bokslut och verksamhetsberéttelse,
samt forslag till aktieutdelning, séndas till aktiesigarna i samband med kallelse till 8rsstimma.
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Attestinstruktion

1 Inledning

Faststalld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges galler instruktionen fér
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser att beslut fattas pa rétt niva, samt vara ett medel for att férbattra planering,
uppféljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen déverensstammer med arbetsordningen fér styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom féretaget. Beloppsgranser fér VD:s attestratt anges i
styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebar en fértroendestallning i bolaget. Den attestansvarige foretrader alltid
bolagets intressen. Med sin namnteckning pa inkdpsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo férstatt innebdérden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestratt

- Rattighet att inom angivna specifikationer och belopp godkdanna éverenskommelser
och avtal med ekonomisk innebdrd fér féretaget.

- Skyldighet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ar andamalsenliga, innehdller korrekta ekonomiska évervdganden, samt sakerstéller
god intern kontroll.

Med sin signatur vidimerar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt ar korrekt, att alla
kontrollstationer pd vdgen fran bestéllning till ratt leverans har passerats utan anmaérkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestratt ansvarar for att ldgga upp nédvéndiga rutiner som sékerstéller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pa bestéllningsratt och attestrétt.

Bestillning
Bestallnings-/inkdpsratten utdelas av VD och &r reglerad i en sarskild inkdpsdelegation.

Bestdllning hos leverantérer och entreprenérer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestadllda och betala avtalad ersattning. Det ar med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestallningar gérs normalt skriftligen genom nyttjande av foretagets eller leverantérens
inkdpssystem. Bestdllningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestallning
sker elektronisk loggning av bestdllningen. Bestédllningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestdllningar kan géras utan skriftliga bestéllningar.
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Dar verksamhetssystemet foreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvandas, ar
bestéllaren ansvarig for att férvara handlingar som styrker att sa har skett. Vid
forekommande fall skall bestallaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestédllningen.

Godkéadnnande/sakgranskning/leveranskontroll
Den som godkénner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utféra kontrollatgarder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroll vidimerar genom sin férattest att de
kontrollatgarder granskningen avser har genomférts pa ett korrekt sitt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkop ar reglerad i “metod Inkép”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har féljts, att de som signerat och godkant

utgifterna ar behdriga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksa bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Alimant
Attestréatten innebar ratt och skyldighet att
- ansvara for att bakomliggande upphandling &r korrekt och att atgarden &r till gagn for
foretaget
- ansvara for bestallningsrutin, godkdanna bestéllning av viss vara eller omkostnad
- godkdnna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits
- godkanna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc
- godkanna andra bokféringstransaktioner (bokféringsorder o dyl)
- godkanna personal- och organisationsférandringar

Kontrolldtgarder kan avse
- att bestélld kvantitet har erhallits och att kvalitén éverensstimmer med bestélining
- a-priser, betalningsvillkor och moms
- att utlovade rabatter erhallits
- avdrag av eventuellt férskott
- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrakning
- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocksa fattas av ndgon som omfattas av sa kallad
stillningsfullmakt, Det innebér, att den som har en viss stéllning i bolaget kan inga avtal med
omvariden som ar bindande, om det inte finns anledning fér motparten att misstanka att

vederbdrande inte ar behorig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normalt tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD ratten att ensam teckna firman
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betraffande I6pande forvaltningsatgérder. Beloppsgréansen for [6pande forvaltningsatgarder ar
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestratt vidare till annan, &r skyidig att I6pande kontrollera sa att
rutinen fungerar. Goér den inte det, skall delegeringen aterkallas.

4 Principer for bestdllnings- och attestratt
Affarsomradesansvarig chef ansvarar infor VD for samtliga kostnader for respektive
avdelning/affarsomrade.

Inom sitt affirsomrade/avdelning skall ansvarig chef tillse att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt satt sd att basta mdjliga resultat uppnds. Kopplat till ansvaret finns ratten att inom
sin inkdpsdelegation genomféra inkdp enligt metoden Inkép.

Indikation om “sprackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebara
begdaran om samtal med narmast éverordnade chef.

Det &r inte tilldtet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringga
beloppsgréanser.

Ratten att attestera innebér en fértroendestéllning inom foretaget. Personen ifraga skall alltid
kritiskt granska underlagen fér att férsédkra sig om riktigheten innan godkénnande sker. An
viktigare ar emellertid att den attestansvarige etablerar en bestdllningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sakerstéller att endast korrekta inkop sker.

Attestberéattigad person far inte attestera underlag eller dtgarder som kan medféra ekonomisk
vinning fér den attesterande sjalv, t ex gjorda utldagg, reserakningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av 6verordnad chef eller den till vilken éverordnad chef

delegerar.

Utlagg rorande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutdver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter for representation av alla slag skall innehalla uppgifter badde om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit

och i dvrigt folja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberattigad ar franvarande ar normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestratt fér samtliga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag for personliga utgifter, sdsom reserdkningar och representation.

Bestéllning och attest skall skiljas at. Detta for att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.
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Investerings- och underhdllsprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband déarmed
om bolagets planer fér produktion, ombyggnad, underhall och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér grans for kostnaderna fér projektet. Projekten skall

upphandlas enligt godkanda regler.

Respektive affairsomradeschef &r bestéllare och ansvarig fér investerings- och
underhallsplanen och dess genomfdrande.

Projekten skall vara kalkylerade och i 6vrigt s3 planerade att kostnaderna for projektet kan
overblickas i samband med att materialbestéllningar, anbudsférfragan mm sénds ut. Till
grund for beslut om bestéllning skall ocksa alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Utoékning och tillaggsbestallningar vilka leder till 6verskridande av beslutad projektkostnad
skall anmélas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras oférutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas fér vederbérande bestallare respektive berérd chef.

Overenskommelse av lépande projektredovisning skall fattas mellan bestéllare och utférare i
samband med projektstart. Bestdllaren ar alltid ytterst ansvarig for projektets ekonomi.

6 Tillgdngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betraffande foretagets tillgdngar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller forlust av tillgangar skall anlaggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bilaggas. Storre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmalas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats
och/eller polisanmalan.

7 Allméan attest- och utanordningsriatt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut galler som bestallning, attest och utanordning fér alla
slag av utgifter och avtal.
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Niérvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Fredrik Johansson, Linda Johansson,
Johan Martinsson.

Tjg. suppleant: Robert Holmén

Ovriga: Leif Fogel, Anders Mannikoff samt del av tiden Peter Olofsson Wank och Tomas

Johansson, bada fran PwC.
Motet holls som videosammantrdade via Zoom.

§ 354 Motets 6ppnande
Ordforanden 6ppnade motet.

§ 355 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Fredrik Johansson.

§ 356 Foregiende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 357 Granska och besluta om 2020 ars bokslut
Bolaget ér vilande.

Peter Olofsson Wank och Tomas Johansson rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pa nagra brister hos rikenskaper eller forvaltning.

Styrelsen beslutade att godkdnna den framlagda arsredovisningen for 2020 och &r redo att komma in

till kontoret for att skriva under ndgon av de niarmaste dagarna. Arsredovisningen 6verlimnas sedan
till revisor for underskrift och dérefter till arsstimman for faststéllelse.

§ 358 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§ 359 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Justeras:
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Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,

Linda Johansson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 360 Motets oppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 361 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Linda Johansson.

§ 362 Foregiende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

§ 363 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff. Verkstéllande

direktéren Anders Mannikoff har ritt att ensam teckna firma bewiffande 16pande
forvaltningsétgérder.

§ 364 Faststiilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 365 Faststiilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 366 Ovriga frigor
Arbetstagarma anmaélde sina val av foljande personer att ingd i styrelsen:

Ledamoter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har ingen lagstadgad skyldighet att 1ata anmélda arbetstagarledamoéter ingd i styrelsen
dé bolaget saknar anstéllda. Da styrelseméten i moderbolaget Herrljunga Elektriska AB och
dotterbolagen Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB normalt hélls vid samma datum och i
ett ssmmanhang &r det dock motiverat att lata moderbolagets arbetstagarledaméter ocksa inga i
dotterbolagets styrelse vilket faststélls genom denna protokollsanteckning.
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§ 367 Madtets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Linda Johansson
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Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Faststalld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Déar inget annat anges galler instruktionen for
samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststallas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelseméten.

1 Arsstimma
Bolagens hdgsta beslutande organ &r drsstdmman. Arsstamma halls senast i april manad.

Ordf6rande skall, i samrad med dgarféretradare, forbereda réstlangd och dagordning for
arsstamman. Ovriga styrelseledaméter och verkstéllande direktéren skall vara val férberedda
pa fragor som tas upp pa arsstimman.

2 Sammantraden

Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utdéver arsstamman, halla minst fem sammantraden.
- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter arsstimman.

Maj Strategisammantrade.

September Uppfdljningssammantrade.

November Budgetsammantrade.

For det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantraden vara farre.

Utdver dessa styrelsemdten sammankallar ordféranden styrelsen nar sa behovs for
. . . o .
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstallande direktéren kan ocksa begadra att styrelsen
. . o .
sammantrader. Dessa extra styrelsemoéten skall hallas senast tre veckor efter motets

pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamoter skall kallas till och har alltid ratt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelseméten, dock utan réstrétt.
Arbetstagarledamot som ar férhindrad att narvara skall ersattas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intrdder d& med rostratt. Till styrelsemdten kan medarbetare eller sakkunnig kallas
fér féredragning av arenden.

Sammantraden halls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via éppna val.
Ordféranden har utslagsrdost. Sammantraden skall protokollféras.

P& varje sammantrade, férutom konstituerande sammantrade i mars, skall féljande fragor

behandlas:
- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadsldage och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram for bolagen for ett 8r. Denna ram far
inte dverskridas utan nytt styrelsebeslut.
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I anslutning till styrelsens sammantréden for att faststalla férslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att fér styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till sammantrade skall ske senast en vecka fore sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag for beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anmala eventuella andringar av kontaktuppagifter.

4 Protokoll

Protokoll fran arsstimmor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive moéte beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten hummerféljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantrade. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledaméter, suppleanter, verkstallande direktoér, revisorer och Nossan
Foérvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordforande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tilsammans med VD uppratta dagordning, leda styrelsearbetet, uppratta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande genomfor arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstallande direktéren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i fragor som ror:
- Formella uppgifter som ankommer pa styrelsen.
- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella féréandring av denna under aret.
- Viktig forandring, t ex féretagsinkop, storre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstéllande direktér i bolagen, anstdllning/avsked.
- Budget, uppfdljning och bokslut.
- Svar pa remisser och 6vriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska férhallanden skots pa ett betryggande
satt och skall fortibpande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I 6vrigt skall styrelsen bereda kommunfullmaktige méjlighet att ta stallning innan sadana

beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Narmare anvisningar ges i
agardirektiv.
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5.3 Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktéren skall:

- Svara for bolagens |6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.

- Tillse att bolagens bokféring fullgérs i 6verenstammelse med lag och att
medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast
informera styrelsens ordférande.

- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér arsstimmor och
styrelsemoten.

- Ansvara for att kallelser med underlag sands ut i tid.

- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. Nér det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.

- Vid befarade avvikelser fran planer som redovisats fér och beslutas av styrelsen eller
héndelser av vasentlig betydelse, utan dréjsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordférande fér vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstillande direktoren
Narmare instruktion for verkstallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utfédrdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgransen for VD:s ritt att attestera I6pande férvaltningsatgérder ar enligt denna
instruktion 250 000 kr under forutséttning att atgarden inryms i av styrelsen faststalld
budget.

Ett sarskilt undantag fran denna beloppsgrans medges for fakturor fran Vattenfall regionnat
rorande Iopande natavgifter, faktura fran Elsdkerhetsverket rérande nationella avgifter samt
fakturor fran Solér Bioenergi HerrI]unga réorande I6pande fjarrvarmeinkép vilka alla tre skall

anses som lépande férvaltningsatgéarder.
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9 Sekretess

Originalprotokoll frdn méten skall férvaras i 18st arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior férvaras och hanteras pa ett betryggande sitt.

Verkstdllande direktéren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar IOJalltet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och férordningar foreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.

Bolagen omfattas av handllngsoffentllgheten enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Lagen medger nagra undantag dar vissa handlingar far sekretessbeldggas enligt
sarskilt beslut. I beslutet krédvs en motivering av varfér en uppgift eller en handling inte
lamnas ut. Det behdver ocksd visas vilken skada som bolagen kan drabbas av om uppgiften
lamnas ut.

Grund for sekretess kan exempelvis vara uppgift om bolagens affars- eller driftforhallanden,
uppgift som hanfér sig till &rende angaende forvarv, dverlatelse, upplatelse eller anvandning
av egendom, tjénst eller annan nyttighet, uppgift som rér upplaning, uppgifter som berdr
anbudsforfaranden som &nnu inte avslutats, uppgift om enskilds personliga forhallanden,
affars- eller driftfsrhallanden for enskild.

Styrelsen ger verkstdllande direktéren mandat att fatta I6pande beslut om att
sekretessbeldgga uppgifter och handlingar enligt villkoren i Offentlighets- och sekretesslagen.
Styrelsen ska hallas informerad om vilka uppgifter eller handlingar som belagts med
sekretess och ges mojlighet att ompréva fattade beslut.
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation.

2 Forvaltningen av bolagets angeldgenheter

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den I6pande férvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning som kravs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géllande lagstiftning. I den I6pande férvaltningen ingar ekonomisk

foérvaltning.

3 Den ekonomiska forvaltningen

Det dligger VD att genomfdra och félja upp bokféringens organisation och uppldggningen av
medelsférvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstammelse med
géllande lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt.

4 Anvisningar for den l6pande forvaltningen

D3 styrelsen vill ge VD anvisning om hur forvaltnm%satgarder skall handlaggas eller beslutas
skall sddan anvisning dokumenteras i protokollet fran det styrelsesammantrade da
anvisningen beslutades. VD ar skyldig att félja anvisningar om hur |6pande
forvaltningsatgarder skall handlaggas eller beslutas.

5 Atgirder utanfor den lépande forvaltningen

VD far vidta atgérd som faller utanfér den I6pande forvaltningen om styrelsen lamnat
bemyndigande till detta. S3dant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantride da beslut om bemyndigandet fattades.

VD far, i samrad med styrelsens ordférande, ocksa vidta atgard som faller utanfér den
I6pande férvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet foér
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i sddant fall sd snart som méjligt underréattas om

dtgarden.
VD skall verkstalla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av frdga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall I6pande hélla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslage,
budget, omsattningens storlek, resultat, prisutveckling, stérre investeringar, bolagets
likviditet och kreditlédge, personalfragor etc.
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Bilaga 2 - Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utférdar féljande instruktion fér
ekonomisk rapportering som underlag fér styrelsens arbete.

Instruktionen skall galla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortiopande bedéma
bolagens ekonomiska situation. Fér detta &ndamal skall de uppgifter som behdvs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt féljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstdllande direktér ansvarar fér i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantrade skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall géras av VD eller tillférordnad. Den skall &ven ange prognostiserat arsresultat.

3 Delarsrapport

Bolaget goér deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning sanda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik

Bolaget sammanstéller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar jamforelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sdnds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med

undantag for juli).

5 Budgetforslag
Vid méotet i november skall férslag till budget for ndstkommande verksamhetsar framlaggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantrade och séndas till styrelsens
ledamoter en vecka fére sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje moéte skall eventuella nya storre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhetsarets slut skall arsbokslut sammanstéllas och redovisas for styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkdnnande skall arsredovisning med bokslut och verksamhetsberittelse,
samt forslag till aktieutdelning, séndas till aktiedgarna i samband med kallelse till arsstdmma.

/|
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Attestinstruktion

1 Inledning

Faststalld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges galler instruktionen fér
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser. att beslut fattas pa ratt niva, samt vara ett medel for att forbattra planering,
uppféljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen 6verensstammer med arbetsordningen fér styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom féretaget. Beloppsgranser fér VD:s attestratt anges i
styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebar en fértroendestdllning i bolaget. Den attestansvarige foretrader alltid
bolagets intressen. Med sin namnteckning pd inkdpsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo férstatt innebdrden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestrétt

- Rattighet att inom angivna specifikationer och belopp godkanna éverenskommelser
och avtal med ekonomisk innebdrd fér féretaget.

- Skyldighet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ir andamalsenliga, innehdller korrekta ekonomiska dvervidganden, samt sikerstéller
god intern kontroll.

Med sin signatur vidimerar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt ar korrekt, att alla
kontrollstationer pa vdgen fran bestéllning till ratt leverans har passerats utan anmarkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestrétt ansvarar for att 1agga upp nédvéandiga rutiner som séakerstéller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pa bestéllningsritt och attestrétt.

Bestallning
Bestdllnings-/inkdpsratten utdelas av VD och ar reglerad i en sarskild inképsdelegation.

Bestallning hos leverantdrer och entreprendrer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestdllda och betala avtalad ersattning. Det ar med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestdllningar gors normalt skriftligen genom nyttjande av féretagets eller leverantérens
inkopssystem. Bestdllningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestalining
sker elektronisk loggning av bestallningen. Bestallningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestallningar kan géras utan skriftliga bestallningar.
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Dar verksamhetssystemet féreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvandas, ar
bestéllaren ansvarig for att forvara handlingar som styrker att sa har skett. Vid
forekommande fall skall bestéllaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestéllningen.

Godkédnnande/sakgranskning/leveranskontroll
Den som godkénner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utféra kontrollatgérder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroll vidimerar genom sin férattest att de
kontrolldtgérder granskningen avser har genomforts pa ett korrekt satt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkdp ar reglerad i “metod Inkép”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har féljts, att de som signerat och godkant

utgifterna ar behdriga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksa bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Allmant
Attestratten innebar ratt och skyldighet att
- ansvara for att bakomliggande upphandling &r korrekt och att atgérden &r till gagn for
foretaget
- ansvara for bestallningsrutin, godkanna bestallning av viss vara eller omkostnad
- godkanna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits
- godkanna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc
- godkdnna andra bokféringstransaktioner (bokféringsorder o dyl)
- godkdnna personal- och organisationsforandringar

Kontrollatgérder kan avse
- att bestélld kvantitet har erhallits och att kvalitén éverensstimmer med bestélining
- a-priser, betalningsvillkor och moms
- att utlovade rabatter erhallits
- avdrag av eventuellt férskott
- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrakning
- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocksa fattas av ndgon som omfattas av sa kallad
stillningsfullmakt. Det innebér, att den som har en viss stéllning i bolaget kan inga avtal med
omvarlden som &r bindande, om det inte finns anledning fér motparten att missténka att
vederbdrande inte ar behorig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normalt tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD réatten att ensam teckna firman
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betraffande I6pande férvaltningsatgarder. Beloppsgransen for I6pande forvaltningsatgarder ar
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestrétt vidare till annan, &r skyldig att I16pande kontrollera s att
rutinen fungerar. Gér den inte det, skall delegeringen aterkallas.

4 Principer for bestdllnings- och attestratt
Afféirsomr%desansvarig chef ansvarar infér VD fér samtliga kostnader fér respektive
avdelning/affarsomrade.

Inom sitt affarsomrade/avdelnlng skall ansvarlg chef tillse att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt satt sa att basta méjliga resultat uppnas. Kopplat till ansvaret finns ratten att inom
sin inkdpsdelegation genomfdra inkdp enligt metoden Inkép.

Indikation om “spréackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebara
begdran om samtal med narmast déverordnade chef.

Det &r inte tilldtet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringga
beloppsgrénser.

Ratten att attestera innebér en fortroendestéllning inom foretaget. Personen ifraga skall alltid
kritiskt granska underlagen for att férsékra sig om riktigheten innan godkénnande sker. An
viktigare ar emellertid att den attestansvarige etablerar en bestéllningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sikerstiller att endast korrekta inkép sker.

Attestberattigad person far inte attestera underlag eller tgarder som kan medféra ekonomisk
vinning for den attesterande sjalv, t ex gjorda utldgg, reserakningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av 6verordnad chef eller den till vilken 6verordnad chef

delegerar.

Utlagg rérande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutéver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter for representation av alla slag skall innehalla uppgifter bade om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit
och i dvrigt félja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberattigad &r franvarande &r normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestratt fér samtliga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag fér personliga utgifter, sdsom reserdkningar och representation.

Bestéllning och attest skall skiljas at. Detta fér att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.
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Investerings- och underhdllsprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband darmed
om bolagets planer for produktion, ombyggnad, underhall och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér grans for kostnaderna fér projektet. Projekten skall
upphandlas enligt godkanda regler.

Respektlve affairsomradeschef &r bestéllare och ansvarig for investerings- och
underhalisplanen och dess genomfdrande.

Projekten skall vara kalkylerade och i 6vrigt sa planerade att kostnaderna for projektet kan
overblickas i samband med att materialbestéllningar, anbudsférfragan mm sénds ut. Till
grund fér beslut om bestallning skall ocksa alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Ut6ékning och tillaggsbestallningar vilka leder till 6verskridande av beslutad projektkostnad
skall anmaélas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras ofdrutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas for vederbdrande bestéllare respektive berérd chef.

Overenskommelse av Ié6pande projektredovisning skall fattas mellan bestéllare och utférare i
samband med projektstart. Bestallaren ar alltid ytterst ansvarig fér projektets ekonomi.

6 Tillgdngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betraffande foretagets tillgdngar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller férlust av tillgangar skall anlaggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bildggas. Stérre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmalas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats

och/eller polisanmalan.

7 Aliman attest- och utanordningsriatt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut gédller som bestélining, attest och utanordning fér alla
slag av utgifter och avtal.
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Nérvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Fredrik Johansson, Linda Johansson,

Johan Martinsson.

Tjg. suppleant: Robert Holmén
Ovriga: Leif Fogel, Anders Mannikoff samt del av tiden Peter Olofsson Wank och Tomas

Johansson, bada fran PwC.

Motet holls som videosammantriade via Zoom.

§ 722 Métets dppnande
Ordforanden 6ppnade métet.

§ 723 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till selareterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Fredrik Johansson.

§ 724 Foregaende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom och lades dérefter till handlingarna.

§ 725 Rapportering fran revisionen
Peter Olofsson Wank och Tomas Johansson rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pa nagra brister hos rakenskaper eller forvaltning.

§ 726 Rapportering frian verksamheterna
VD rapporterade kortfattat om verksamheterna enligt foljande:

Elnit arbetar med rasering av luftledningar som blivit ersatta av jordkabel, driftbesiktning, réjning
och elmétarbyten. En ny liftbil &r bestdlld och levereras inom kort. Ut6kningen av elndtsmatningen
till Pipelife ar beslutad och projektering pagar. Ombyggnaden av ledningsnétet runt Pipelife ar
planerad att genomfGras under aret.

El-/energiteknik har sett en starkt 6kad beldggning inom i stort sett alla omrdden, dvs industri,
kommunal verksambhet, entreprenader och service. Resurserna borjar bli anstringda och en
tillsvidareanstéllning av en forstaarsmontor dr genomford under januari.

Stadsnit har sett en 6kad forfragan pa nyanslutningar till fiberndtet. Kommunen forbereder
upphandling av fiberndtsutbyggnaden i Féglavik och vi har en beredskap att 1dmna anbud nér
upphandlingen annonseras.

Fjarrvdarmen har fungerat vil under den kyliga inledningen av aret. Fragan om personcertifiering av
pannoperatorer har hamnat i ett nytt lage da Arbetsmiljoverket flyttat fram kraven till att borja gilla
forst 2022-12-01 (ursprungligen 2020-12-01). Ny prismodell for fjarrvirmen tas forst fram for
fjarrvarmen i Morlanda dér ett forslag presenteras for styrelsen i maj.
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§ 727 Granska och besluta om 2020 ars bokslut
VD presenterade arsredovisningen for 2020 och svarade pa styrelsens fragor.

Styrelsen beslutade att godkénna den framlagda éarsredovisningen for 2020 och &r redo att komma in
till kontoret for att skriva under nigon av de nirmaste dagama.. Arsredovisningen dverldmnas sedan
till revisor for underskrift och dérefter till arsstimman for faststéllelse.

§ 728 Utse foretridare for arsstimma i Trollabo Kraft AB
Styrelsen beslutade att utse Claes Unosson som foretrddare vid kommande arsstimma i Trollabo

Kraft AB.

§ 729 Ovriga fragor
Lekmannarevisorernas rapport var €j dverldmnad till bolaget. Styrelsen gav dirfor VD i uppdrag att
distribuera rapporten till styrelsen sa snart den blivit 6verldmnad.

§ 730 Madtets avslutning
Ordforanden avslutade motet.
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Naérvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,

Linda Johansson och Johan Martinsson.
Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 731 Maotets dppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 732 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Linda Johansson.

§ 733 Foregiende métesprotokoll
Foregéaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

§ 734 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff. Verkstillande

direktéren Anders Mannikoff har ritt att ensam teckna firma betridffande 16pande
forvaltningsétgérder.

§ 735 Faststiilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 736 Faststiilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 737 Ovriga fragor
Anmdilan av arbetstagarrepresentanter
Arbetstagarna anmalde sina val av foljande personer att inga i styrelsen:

Ledamoter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har en lagstadgad skyldighet att 1ata anmaélda arbetstagarledaméter ingd i styrelsen.
Genom att protokollfora anmaélda arbetstagarledaméter anses villkoren under punkt 9 i
bolagsordningen vara uppfyllda.

Ekonomistatistik per februari

VD kommenterade det ekonomiska utfallet for inledningen av éret. Perioden har varit kall vilket
gynnat saval elnét som fjarrvarme. Aktiviteten inom El-/energiteknik &r h6g. Sammantaget har alla
verksamheter inlett aret enligt plan.
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Légesbild pagdende COVID-19 pandemi

VD redovisade en nyligen uppdaterad foretagsintern lagesbild. Jamfort med tidigare 14gesbild har
riskerna for flera aterkommande smittvagor och virusmutationer 6kat. Bilden av vaccintillgéng,
biverkningar och vaccinationsmotstand 4r mer ogynnsam. Risken att effekterna av pandemin blir
mycket langvariga, rent av permanenta, bedoms som storre.

§ 738 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Justeras:
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Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Faststalld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Déar inget annat anges géller instruktionen foér
samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststéllas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelsemoéten.

1 Arsstimma
Bolagens hogsta beslutande organ &r 8rsstamman. Arsstdmma hélls senast i april manad.

Ordférande skall, i samrad med dgarforetradare, forbereda réstldngd och dagordning for
arsstamman. Ovriga styrelseledaméter och verkstéllande direktéren skall vara val forberedda
pa fragor som tas upp pa arsstamman.

2 Sammantraden
Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utéver arsstdmman, halla minst fem sammantraden.
- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter arsstamman.
- Maj Strategisammantrade.
- September Uppfdljningssammantrade.
- November Budgetsammantrade.

Foér det vilande bolaget HEKAB kan antalet sasmmantraden vara farre.

Utdver dessa styrelsemdten sammankallar ordféranden styrelsen nér sa behévs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstéllande direktdren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrader. Dessa extra styrelseméten skall hdllas senast tre veckor efter métets
pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledaméter skall kallas till och har alltid ratt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelseméten, dock utan rostrétt.
Arbetstagarledamot som ar forhindrad att narvara skall ersattas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intrédder d3 med roéstréatt. Till styrelseméten kan medarbetare eller sakkunnig kallas
for féredragning av arenden.

Sammantraden halls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via dppna val.
Ordféranden har utslagsréost. Sammantraden skall protokoliféras.

P& varje sammantriade, forutom konstituerande sammantrade i mars, skall féljande fragor

behandlas:
- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadsléage och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram for bolagen fér ett 8r. Denna ram far
inte dverskridas utan nytt styrelsebeslut.
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I anslutning till styrelsens sammantréaden for att faststalla férslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att for styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till ssammantrade skall ske senast en vecka fore sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag fér beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt forhinder samt till bolaget anmala eventuella @ndringar av kontaktuppgifter.

4 Protokoll

Protokoll fran drsstammor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive mdéte beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerféljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantrade. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledamoéter, suppleanter, verkstéllande direktor, revisorer och Nossan
Férvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordférande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD uppratta dagordning, leda styrelsearbetet, uppratta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstéllande direktor.

Styrelsens ordférande genomfor arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstallande direktéren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i frdgor som ror:
- Formella uppgifter som ankommer pa styrelsen.
- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella férandring av denna under ret.
- Viktig forandring, t ex féretagsinkop, stérre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstédllande direktér i bolagen, anstdllning/avsked.
- Budget, uppfdljning och bokslut.
- Svar pa remisser och évriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska forhallanden skéts pa ett betryggande
satt och skall fortldpande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I 6vrigt skall styrelsen bereda kommunfullméaktige méjlighet att ta stéllning innan sddana
beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt. Narmare anvisningar ges i
agardirektiv.
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5.3 Verkstéallande direktoren

Verkstéllande direktéren skall:

- Svara for bolagens |6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.

- Tillse att bolagens bokféring fullgérs i 6verenstammelse med lag och att
medelsfoérvaltningen skots pa ett betryggande stt.

- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast
informera styrelsens ordférande.

- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér arsstdimmor och
styrelsemoéten.

- Ansvara for att kallelser med underlag sands ut i tid.

- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. N&r det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.

- Vid befarade avvikelser fran planer som redowsats for och beslutas av styrelsen eller
héndelser av vésentlig betydelse, utan dréjsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordférande foér vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstidllande direktoren
Narmare instruktion for verkstallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion for ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utfardat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgrédnsen for VD:s rétt att attestera I6pande férvaltningsatgéarder &r enligt denna
instruktion 250 000 kr under forutsattning att atgérden inryms i av styrelsen faststlld
budget.

Ett sarskilt undantag fran denna beloppsgrans medges for fakturor fran Vattenfall regionnét
rérande Iopande natavgifter, faktura fran Elsdkerhetsverket rérande nationella avgifter samt
fakturor fran Solér Bioenergi HerrIJunga rorande I6pande fjarrvarmeinkép vilka alla tre skall

anses som I6pande férvaltningsatgéarder.
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9 Sekretess

Originalprotokoll fran méten skall forvaras i last arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior forvaras och hanteras pa ett betryggande sitt.

Verkstallande direktéren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar lojalitet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och férordningar foreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.

Bolagen omfattas av handlingsoffentligheten enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Lagen medger nagra undantag dér vissa handlingar far sekretessbelédggas enligt
sarskilt beslut. I beslutet kravs en motivering av varfor en uppgift eller en handling inte
lamnas ut. Det behéver ocksa visas vilken skada som bolagen kan drabbas av om uppgiften
lamnas ut.

Grund for sekretess kan exempelvis vara uppgift om bolagens afférs- eller driftforhallanden,
uppgift som hanfor sig till &rende angdende férvérv, dverlatelse, upplatelse eller anvéndning
av egendom, tjénst eller annan nyttighet, uppgift som rér upplaning, uppgifter som berér
anbudsforfaranden som &nnu inte avslutats, uppgift om enskilds personliga forhallanden,
affars- eller driftférhallanden for enskild.

Styrelsen ger verkstdllande direktéren mandat att fatta I6pande beslut om att
sekretessbelagga uppgifter och handlingar enligt villkoren i Offentlighets- och sekretesslagen.
Styrelsen ska hallas informerad om vilka uppgifter eller handlingar som belagts med
sekretess och ges mdjlighet att ompréva fattade beslut.
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstadllande direktéren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar foljande instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation.

2 Forvaltningen av bolagets angeldagenheter

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den I6pande férvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning som kravs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géllande lagstiftning. I den I6pande férvaltningen ingdr ekonomisk

forvaltning.

3 Den ekonomiska forvaltningen

Det dligger VD att genomfdra och félja upp bokféringens organisation och uppléggningen av
medelsforvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstammelse med
géllande lagstiftning och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande sitt.

4 Anvisningar for den lopande forvaltningen

D4 styrelsen vill ge VD anvisning om hur f('jrvaltnin%sgtgérder skall handlaggas eller beslutas
skall sddan anvisning dokumenteras i protokollet fran det styrelsesammantrade da
anvisningen beslutades. VD &r skyldig att félja anvisningar om hur I6pande
forvaltningsatgérder skall handlaggas eller beslutas.

5 Atgérder utanfor den I6pande foérvaltningen

VD far vidta atgéard som faller utanfér den l6pande férvaltningen om styrelsen ldmnat
bemyndigande till detta. Sddant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantréade da beslut om bemyndigandet fattades.

VD far, i samrad med styrelsens ordférande, ocksa vidta atgérd som faller utanfér den
I6pande foérvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet fér
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i sddant fall s snart som méjligt underrattas om

dtgarden.
VD skall verkstalla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av fraga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall Idpande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslage,
budget, omsattningens storlek, resultat, prisutveckling, stérre investeringar, bolagets
likviditet och kreditldge, personalfragor etc.
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Bilaga 2 - Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion foér
ekonomisk rapportering som underlag fér styrelsens arbete.

Instruktionen skall galla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortldpande bedéma
bolagens ekonomiska situation. For detta andamal skall de uppgifter som behévs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt féljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstallande direktdor ansvarar for i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantrade skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall géras av VD eller tillférordnad. Den skall &ven ange prognostiserat arsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbdrlig ordning sanda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik

Bolaget sammanstaller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar jamforelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sands ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med
undantag fér juli).

5 Budgetforslag
Vid métet i november skall forslag till budget for nastkommande verksamhetsar framléggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantrade och sandas till styrelsens
ledamoter en vecka fore sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje mote skall eventuella nya stérre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhetsarets slut skall rsbokslut sammanstéllas och redovisas for styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkdnnande skall rsredovisning med bokslut och verksamhetsberiéttelse,
samt forslag till aktieutdelning, séndas till aktiedgarna i samband med kallelse till arsstimma.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\0 Metoder\Styrelsens arbetsordning_H.docx

oy



wMeddelande 5

Giltig frén Sidan

2021-03-17 Claes Unosson 1(4)

Dokument id Utgdva

IEIH(IFSKA AB Attestinstruktion H

Attestinstruktion

1 Inledning

Faststalld 2021-03-17 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges galler instruktionen fér
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser att beslut fattas pa rétt nivd, samt vara ett medel for att férbattra planering,
uppféljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen 6verensstammer med arbetsordningen fér styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom féretaget. Beloppsgranser fér VD:s attestratt anges i
styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebar en fortroendestallning i bolaget. Den attestansvarige féretrader alltid
bolagets intressen. Med sin namnteckning pd inkdpsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo férstatt innebdrden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestratt

- Rattighet att inom angivna specifikationer och belopp godkdnna éverenskommelser
och avtal med ekonomisk innebdrd for foretaget.

- Skyldighet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ar éndamélsenliga, innehdller korrekta ekonomiska Overvaganden, samt sdkerstaller
god intern kontroll.

Med sin signatur vidimerar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt ar korrekt, att alla
kontrollstationer pa vdgen fran bestéllning till ratt leverans har passerats utan anmérkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestrétt ansvarar for att ldgga upp nédvéandiga rutiner som sakerstéller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pd bestallningsratt och attestritt.

Bestallning
Bestallnings-/inkdpsratten utdelas av VD och ar reglerad i en sarskild inkbpsdelegation.

Bestallning hos leverantdrer och entreprenérer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestadllda och betala avtalad ersattning. Det ar med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestallningar gérs normalt skriftligen genom nyttjande av foretagets eller leverantérens
inkopssystem. Bestadllningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestallning
sker elektronisk loggning av bestadllningen. Bestdllningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestallningar kan gdras utan skriftliga bestallningar.
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Dar verksamhetssystemet foreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvandas, ar
bestéllaren ansvarig for att forvara handlingar som styrker att sa har skett. Vid
férekommande fall skall bestallaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestéllningen.

Godkannande/sakgranskning/leveranskontroll
Den som godkénner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utfora kontrolldtgérder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroll V|d|merar genom sin forattest att de
kontrolldtgarder granskningen avser har genomférts pa ett korrekt sitt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkop ar reglerad i “metod Inkép”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har féljts, att de som signerat och godkant

utgifterna ar behoériga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksa bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Allmant

Attestratten innebdr ratt och skyldighet att

- ansvara for att bakomliggande upphandling &r korrekt och att atgarden é&r till gagn fér
foretaget

- ansvara for bestéllningsrutin, godkdnna bestallning av viss vara eller omkostnad

- godkanna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits

- godkanna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc

- godkdnna andra bokféringstransaktioner (bokféringsorder o dyl)

- godkanna personal- och organisationsférandringar

Kontrolldtgarder kan avse
- att bestélld kvantitet har erhdllits och att kvalitén éverensstimmer med bestalining
- a-priser, betalnlngswllkor och moms
- att utlovade rabatter erhallits
- avdrag av eventuellt férskott
- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrakning
- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocksa fattas av ndgon som omfattas av sa kallad
stallningsfullmakt. Det innebér, att den som har en viss stéllning i bolaget kan ingd avtal med
omvdrlden som ar bindande, om det inte finns anledning fér motparten att misstéanka att
vederbdrande inte ar behorig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normalt tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD ratten att ensam teckna firman
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betraffande I6pande forvaltningsatgérder. Beloppsgrédnsen for I6pande forvaltningsatgérder ar
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestratt vidare till annan, &r skyldig att I6pande kontrollera sa att
rutinen fungerar. Gor den inte det, skall delegeringen aterkallas.

4 Principer for bestillnings- och attestritt
Affarsomradesansvarig chef ansvarar infér VD for samtliga kostnader fér respektive
avdelning/affirsomrade.

Inom sitt affirsomrade/avdelning skall ansvarig chef tillse att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt satt sa att basta mojliga resultat uppnas. Kopplat till ansvaret finns réitten att inom
sin inkdpsdelegation genomféra inkdp enligt metoden Inkép.

Indikation om “sprackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebara
begdran om samtal med narmast 6verordnade chef.

Det &r inte tilldtet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringga
beloppsgrénser.

Réitten att attestera innebar en fortroendestéllning inom foretaget. Personen ifraga skall alltid
kritiskt granska underlagen for att férsakra sig om riktigheten innan godkannande sker. An
viktigare ar emellertid att den attestansvarige etablerar en bestallningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sakerstéller att endast korrekta inkop sker.

Attestberéttigad person far inte attestera underlag eller atgérder som kan medféra ekonomisk
vinning for den attesterande sjalv, t ex gjorda utlagg, reserakningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av dverordnad chef eller den till vilken éverordnad chef
delegerar.

Utldgg rérande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutéver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter for representation av alla slag skall innehalla uppgifter bAde om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit
och i dvrigt f6lja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberéttigad ar franvarande &r normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestratt for samtliga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag fér personliga utgifter, sdsom reserakningar och representation.

Bestéllning och attest skall skiljas at. Detta for att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.

W:\A-Ledningsprocesser\Planering-Styrning\Ansvar och befogenheter\1 Instruktioner\Instruktion_Attestering_H.docx
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Dokument id Utg8va
Elﬂ(TRlSKA AB Attestinstruktion H

Investerings- och underhdlisprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband darmed
om bolagets planer fér produktion, ombyggnad, underhall och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér grans for kostnaderna for projektet. Projekten skall
upphandlas enligt godkanda regler.

Respektlve affarsomradeschef &r bestillare och ansvarig for investerings- och
underhallsplanen och dess genomférande.

Projekten skall vara kalkylerade och i évrigt s planerade att kostnaderna for projektet kan
Overblickas i samband med att materlalbestallnlngar anbudsférfragan mm sands ut. Till
grund fér beslut om bestélining skall ocksa alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Utékning och tilldggsbestallningar vilka leder till éverskridande av beslutad projektkostnad
skall anmaélas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras oférutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas fér vederbérande bestallare respektive berérd chef.

Overenskommelse av I6pande projektredovisning skall fattas mellan bestéllare och utférare i
samband med projektstart. Bestallaren &r alltid ytterst ansvarig for projektets ekonomi.

6 Tillgdngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betriffande foretagets tillgangar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller férlust av tillgangar skall anlaggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bildggas. Stérre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmalas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats
och/eller polisanmalan.

7 Allman attest- och utanordningsratt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut galler som bestdllning, attest och utanordning fér alla
slag av utgifter och avtal.
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Meddelande 6

Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Forvaltningsberittelse

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sékerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildningsndmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Namnden
skall sa langt som mdjligt beakta donationernas ursprungliga destinérskrets.

Samfondens kapital var 1982 140 800:-.
Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) uppgar till 388 843:- per 2020-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 219 622:- per 2020-12-31.
Utdelningsbart 2020-12-31 181 689:-

. Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2020 2019 2018
Verksamhetens kostnader :
Utdelade anslag -10 242 -10 242 0 0 0
Resultat fore finansiella poster ._._ N -10 242 0 0 0
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare| 55235 | 61372 0 0 0
Vardeforandring Robur Bas 50 fond (ti 136 697 151 885 18 285 51151 -20021
|Utdelningsbart |Redovisat resultat - 181 689 | 203 015 18 285 51 151 -20 021
BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31 18-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 219622 219622 219622
Summa Tillgangar 219 622 219622 219 622
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Ijondkapital IB 201 338 168 471 239643
Arets resultat 18 285 51151 -20021
Summa Eget Kapital 219 622 219 622 219 622
Summa Skulder o Eget kapital us 219 622 219622 219 622

Marknadsvarde 388 843 370558 319 407
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Samfond nr 1
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Meddelande 6

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 1 (866601-7515)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for rakenskapsaret 2020.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstillningen har upprattats enligt stiftelselagen.
Herrljunga 2021-03-31

o

Gote Olsson
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Meddelande 7

Samfond nr 2 Org.nr 866601-7523
Forvaltningsberattelse

Samfond Nr 2 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 6
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tilliféras
kapitalbehallningen, for att sakerstalla fondens realvérde. 90% av avkastningen disponeras
av socialndmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Namnden
skall sa langt som mgjligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital var 1982 61.800:-.

Det aktuella marknadsvardet i Robur Mixfond uppgar till 110 108,75:- per 2020-12-31.
Aktuell anskaffn.utgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 63 484:- per 2020-12-31.
2015 sattes 10 465 kr tillbaka till Robur Mixfond som tagits ut under ar 2014, men inte anvai
Beslutad utdelningen fér 2020 pa 6 632 kr &r ej utbetald, men utdelningsbart belopp fér
2021 &r justerat for detta.

Utdelningsbart 2020-12-31 10 175:-

Utdelnings
RESULTATRAKNING bart Summa 2020 2019
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -106401 -106 401 0 0
Aterkép av andelar 10 465 10465
Resultat fore finansiella poster -89 304 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond 41 520 46 134 0 0
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 64 591 71767 5178 14 485
Utdelningsbart Redovisat resultat 10175 21965 5178 14 485
BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas mix fond 63 484 63 484
Summa Tillgangar 63484 63484
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital IB 58 306 49 000
Arets resultat 5178 14 485
Summa Eget Kapital 63484 63484
Summa Skulder o Eget kapital UB 63484 63 484

Marknadsvarde 110 109 104 931
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Meddelande 7

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 2 (866601-7523)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for rakenskapsaret 2020.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstillningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31
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Meddelande 8

Samfond nr3

Org.nr 866601-7531
Forvaltningsberittelse

Samfond Nr 3 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 2

allméannyttiga donationsfonder sammanslogs med folj. villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sékerstélla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Styrelsen

skall sa langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinérskrets.

Samfondens kapital ar 1982 var 40 400:-.

Det aktuella marknadsvardet av Robur Mixfond uppgar till 94 859:- per 2020-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 53 443 :- per 2020-12-31.
Utdelningsbart 2020-12-31 24 428:-

Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2020 2019 2018
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -71 450 -71 450 -25 000 -13 600 -20 000
Resultat fore finansiella poster -71 450 -25 000 -13 600 -20 000
Utdelning Robur Bas Mix fond 43 660 48 511 10280 5453 6999
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 52218 58 020 4562 17 637 -7 118
Utdelningsbart Redovisat resultat 24428 35 081 -10 158 9490 -20 119
BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31 18-12-30
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas Mix fond 53443 68 163 76 310
Summa Tillgangar 53 443 68 163 76 310
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital 1B 63601 58 673 96 429
Arets resultat - 10 158 9490 20119
Summa Eget Kapital 53443 68 163 76 310
Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun
Summa Kortfristiga Skulder
Summa Skulder o Eget kapital UB 63 443 68 163 76 310
Marknadsvérde 94 859 115 298 111 261
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Samfond nr 3
Org.nr 866601-7531
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Gunnar Andersson
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Meddelande 8

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 3 (866601-7531)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for rakenskapsaret 2020.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstiliningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31
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Meddelande 9

Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Foérvaltningsberittelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jallby Nordgarden, LIUNG.
50 % av avkastningen disponeras av utbildningsndmnden,
som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning.

Ursprungsbeloppet var ar 1991 50 000:-.
Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix fond) uppgar till 157 571:- per 2020-12-:

Aktuella anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 88 862:- per 2020-12-31.
Utdelningsbart 2020-12-31 42 991:-

. Utdelnings-

RESULTATRAKNING bart Summa 2020 2019 2018
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag oD 0 0 0 0
Resultat fére finansiella poster - 0 0 0 0
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare| 12313 | 24 625 0 0 0
Viardefdérandring Robur Bas 50 fond (t| 30 679 61 358 7410 20728 - 8113
[Utdelningsbart | Redovisat resultat| 42991 85983 7410 20728 -8 113
BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31 18-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 88 862 88 862 88 862
Summa Tillgangar 88 862 88 862 88 862
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 96 272 109 590 80749
Arets resultat 7 410 20728 -8 113
Summa Eget Kapital 88 862 88 862 88 862
Kortfristiga Skulder

Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0 0 0
Summa Skulder o Eget KapitauB 88 862 88 862 88 862

Marknadsvarde 157 571 150162 129434
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Meddelande 9

REVISIONSBERATTELSE FOR DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS MINNESFOND (866601-7549)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt forvaltningen for rakenskapsaret 2020.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstiliningen har upprattats enligt stiftelselagen.
Herrljunga 2021-03-31

P

Gote Olsson
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Sammantradesdatum Sld 8

2021-03-30

SN § 43 DNR SN 16/2021

Uppdaterad handlingsplan per februari for att hantera utma-
ningar i budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialnimnden antog i februari en handlingsplan for att hantera utmaningarna
som identifierades i budget och verksamhetsplan (SN § 4/2021-02-04). D4 beslu-
tades det ocks3 att uppf6ljning av handlingsplanen ska ske pd nimndens sam-
mantriden 30 mars, 8 juni, 28 september och 23 november med de atgérder och
konsekvenser som behdver vidtas for att fa en budget i balans 2021.

Vid sammanstillning av helérsprognosen for 2021 per 2021-02-28 framkommer
nya utmaningar. Det géller framforallt kostnaderna for insatser enligt LSS som
sticker ut jamfort med den prognos som gjordes vid budgetarets ingéng. Det finns
ocksa en risk for tillkommande kostnader f6r bemanningssjukskéterskor framdo-
ver da verksamheten just nu har flera vakanser som under rddande omstdndighet-
er 4r svara att rekrytera. Vid februaris utgang finns fem vakanta tjénster av 18
tjanster totalt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-03-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden antar den uppdaterade handlingsplanen for att hantera ut-
maningar i budget och verksamhetsplan 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnamndens beslut
1. Den uppdaterade handlingsplanen for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021 antas.

Justerandes sign 7
/ 1)
EA &

Utdragsbestyrkande

< |



Meddelande 10
g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SQCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2021-03-12
Sandra Siljo DNR SN 16/2021 7706
Sid 1 av 7

Uppdaterad handlingsplan per februari, for att hantera utmaningar i
budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndmnden har gett socialforvaltningen 1 uppdrag att uppdatera framtagen
handlingsplan i samband med manadsuppfoljningarna per den sista april, sista juli och sista
oktober, med de atgérder och konsekvenser som behdver vidtas for att f4 en budget i balans
2021.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-12

Forslag till beslut
Socialndmnden antar den uppdaterade handlingsplanen for att hantera utmaningar i budget
och verksamhetsplan 2021.

Sandra Sélj6
Socialchef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Meddelande 10

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-03-12
Sandra Siljo DNR SN 16/2021 7706
Sid 2 av 7
Bakgrund

Socialndmnden har gett socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan som
presenterar de atgirder och konsekvenser som maste vidtas for att f4 en budget 1 balans
2021 och beslutat att den ska uppdateras och rapporteras i samband med
manadsuppfoljningarna per den sista april, sista juli och sista oktober 2021.

Forvaltningen vidtog under 2020 ett flertal olika atgirder for att nd mélet med en budget 1
balans. Den handlingsplan som uppréttades under 2020 i syfte att f6lja upp dtgérder for
budget 1 balans f6ljts upp och kontinuerligt justerats under hela budgetaret.

Ett beslut som fattades under 2020 om anstéllnings- och inkdpsstopp har kvarstdtt under
hela forsta kvartalet 2021.

Nedan presenteras de omstidndigheter som socialforvaltningen bedémer &r huvudsakliga
utmaningar och som &r kidnda just nu. Eftersom socialforvaltningen arbetar med
bistandsbedomda beslut som fordndras efter faktiska behov hos kommunens medborgare,
beslut som forvaltningen enligt lag ar skyldiga att verkstélla, kan forédndringar i
behovsunderlaget paverka prognosen.

Tillkommande utmaningar vid prognos per den siste februari 2021

Vid sammanstéllning av helarsprognos for 2021 per den siste februari framkommer nya
utmaningar. Det dr framforallt kostnaderna for insatser enligt LSS som sticker ut jamfort
med den prognos som gjordes vid budgetarets ingang. Dessa finns beskrivna nedan under
placeringskostnader.

Det finns ocksé en risk for tillkommande kostnader for bemanningssjukskoterskor
framdver da verksamheten just nu har flera vakanser som under rddande omstandigheter dr
svara att rekrytera pa. Vid februaris utgang finns 5 vakanta tjanster av 18.

Utmaningar och mojligheter — uppdaterad per den siste februari 2021

1. PANDEMI - CORONA

e KOSTNADER PA GRUND AV PANDEMIN

Under 2020 har kommunen kunnat atersoka Corona-relaterade kostnader. Kommunen har
under mars-juli 2020 fatt tdckning for dessa kostnader med 90%. Corona-relaterade kostnader
forvantas fortsdtta genereras under 2021 for bland annat skyddsutrustning, provtagning,
smittsparning, vaccination och eventuella utokade personalkostnader.

Vidtagna och planerade atgarder:
Forvaltningen bevakar utvecklingen och kommer att atersoka medel for dessa kostnader om
den mojligheten erbjuds dven under 2021.
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FORVALTNINGEN 2021-03-12
Sandra Siljo DNR SN 16/2021 7706
Sid 3 av 7

2. VARD OCH OMSORG

e SABO

Den nydppnade SABO-enheten for demens pa Solhagen har ingen driftsbudget. Verksamheten
ar helt beroende av aviserade statsbidrag for 2021. Medel har tilldelats i budget for
forandringar enligt demografiska fordandringar i befolkningen f6r 2021. Demografimodellen
visar dock pa ett mindre behov én vad som é&r faktiskt behov hos medborgarna i kommunen
vilket medfor att faktiska kostnader inte ticks av de tillskjutna medlen.

Planerade och vidtagna atgarder: P4 grund av lediga demensplaster pA Hemgarden och Hagen
har Solhagen stéingts under februari manad. De kostnader som Solhagen genererar 2021
uppskattas till ca 1 500 tkr och kommer att finansieras via statsbidrag for vard och omsorg av
dldre.

e  HEMTJANST
Hemtjanst har under aret 2020 stadigt minskat. Férvaltningen vet dock inte om det ror sig om
ett minskat behov hos befolkningen i Herrljunga eller om det ror sig om att de éldre inte vill ha
hjdlp av hemtjanstpersonal i Coronatider da rddslan finns att bli smittad. Om pandemin lagger
sig under 2021 kan det finnas ett 6kat behov av hemtjanst igen.
Behov finns av att fortsatt se dver och skapa strukturer for att kunna schemalédgga optimalt.
Behov finns dven av att samplanera i syfte att anvanda befintliga personalresurser sa effektivt
som mdjligt Gver enhetsgranserna.

Planerade och vidtagna atgarder: Dialog med de tre hemtjidnstcheferna har skett via
manadsuppfoéljningar. I manadsuppfoljning februari framkommer att hemtjansten Ljung
aterigen uppvisar ett underskott. Nytt mote har genomforts for genomlysning tillsammans med
EC, VC och controller. Vid denna genomlysning framkommer en viss dvertalighet som
hanteras genom att inte ersitta en personal som slutar i mars. Atgérder ir att planera ut
resurspassen i samplanering inom hela hemtjanst. Hemtjansten Ljung skall infora fasta schema
dé detta underléttar planeringen. Hemtjénstenheterna totalt visar en prognos i niva med
budget. Samlokalisering av hela hemtjansten till Herrljunga planeras. Alla tre EC skall
fortsétta arbeta tillsammans for att planera ut resurspass gemensamt.

3 INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

e PERSONALBUDGET IFO
IFO har haft mycket svéart att behélla personal over tid. Personalomséttningen har stadigt
fortsatt under 2020 och fortsétter in i 2021. For att klara verksamhetens ansvar utan att ta in
konsulter har en viss dveranstillning gjorts pa forvaltningen med 2 socialsekreterartjénster.
Det framgér tydligt dock utifrén belastningen pa handlédggarma att dessa tjénster skulle behova
permanentas for att; fi en rimlig arbetsbelastning, vara medarbetare ska vilja stanna kvar och
for att undvika att behova ta in konsulter. Det finns idag inte budgetmedel till 2
Overanstéllningar. Socionomer ér ett bristyrke vilket ocksé gjort att kostnaderna for
fastanstillda socionomer dessutom stadigt har okat.

Vidtagna atgarder: En genomgéng av befintliga personalresurser inklusive tjénstledigheter har
gjorts. Enligt denna berékning klarar verksamheten att inrymma de dveranstéllningar som
gjorts. Det forutsatter dock att beviljade tjanstledigheter under 2021 kvarstar. Under de forsta
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kvartalet 2021 har verksamheten utrymme for att till viss del tdcka vakanser med konsulter
vilket kommer att rymmas inom budget.

Som ett led i att komma tillrdtta med den hoga personalomséttningen dr den pagaende
processen kring att tillgodose IFOs behov av andamaélsenliga lokaler en viktig faktor. Om avtal
om nya lokaler gors under 2021 kommer det att medfora en hogre kostnad. Den eventuellt
okade kostnaden kommer att tas med i driftsédskanden till 2022. Beslut har fattats om nya
lokaler for IFO vilket kommer att ge oss mojlighet att skapa en god arbetsmilj6é och ddrmed
minska risken for att den faktorn péverkar personalomsittningen negativt.

IFO har haft tva socialsekreterartjanster bemannade med konsulter under pagéaende
rekryteringar av flertalet olika tjénster. Frén och med april finns inga konsulter i
verksamheten. Flera av de vakanser som fanns runt arsskiftet &r nu tillsatta och nagra ar redan
pa plats.

Planerade atgarder: Fortsatt genomgang av personalbudget med anledning av den
Overanstillning som finns pa IFO. Under det fortsatt arbetet med personalbudgeten hélls en av
dessa extra tjanster vakant.

IFO ska planera for och genomfora byte av lokaler. Ett roligt och inspirerande arbete men
ocksa ett arbete som kraver resurser. I dagsldget bedomer forvaltningen att nédvéandiga
resurser ska kunna hanteras inom ram och genom det nya hyresavtalet.

e PLACERINGSKOSTNADER

IFOs budget for placerade barn, om inga nya placeringar alls tillkommer under 2021, kan
budgeten for familjehemsplacerade barn hallas, tillkommer en placering haller inte budget.
Forvaltningen saknar helt gummiband. Lika géller for placeringar pA HVB {or bade barn och
vuxna, tillkommer ytterligare placering finns ingen mdjlighet att klara budgeten.

Planerade atgarder januari: Kostnaderna for placeringar 6ljs i mdnadsuppfoljningar dir
prognosen justeras ménadsvis.
Prognos januari 2021 ligger pa — 1100 tkr/ar.

Vidtagna atgarder och nulage per den siste februari:

Ett konsulentstott familjehem har 6vergatt i eget kontrakterat familjehem vilket bade sanker
kostnaderna och majliggor ett okat kvalitativt och ndra samarbete mellan handlaggare och
familjehem. Tidigare har kommunen haft tvd jourhemsplatser, en utav dessa platser dr nu
uppsagd. Kopta insatser i form av gruppbostad dkar och prognostiserad arskostnad per februari
ar 1 500 tkr, vilket beror pa en tillkommande placering samt en befintlig som omplacerats
hosten 2020 och inte tillskjutits medel 1 budget. Dessa kostnader konteras under IFO vuxen
Korttidsvistelse prognostiseras ett underskott pa 1 200 tkr beroende pé tillkommande &renden.
Flera av dessa ar ej verkstdllda &nnu, men 4r prognostiserade att starta upp under 2021. Dessa
kostnader konteras under IFO vuxen. Prognos per den siste februari visar ett underskott pd —
1900 tkr totalt for alla placeringar (barn, vuxen och LSS).

Planerade atgarder: Kostnaderna for placeringar foljs i ménadsuppfdljningar dir prognosen
justeras ménadsvis. Det pagar ett arbete med att se over framtida insatser inom LSS pé
hemmaplan.
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e OPPNA INSATER PA HEMMAPLAN

Forvaltningen har som mal att arbeta hem barn som kan bo hos sina vardnadshavare det skulle
kunna bidra till en budget i balans. Dock ar det komplicerat och svart att arbeta hem barn som
har varit placerade och det kraver ett gediget arbete pa hemmaplan med bland annat
familjebehandling. Herrljunga kommun har idag enbart 2 behandlare och deras tid tas i stort
sett i ansprak av nya drenden dér verksamheten forsoker att arbeta intensivt for att undvika nya
placeringar. For att klara att ta hem placeringar krévs ett mycket omfattande arbete med
familjen pé plats i hemmet och oron finns att verksamheten inte har resurser att arbeta pa det
satt som krévs for att klara det. Efter gjord inventering kan det konstateras att verksamheten har
medarbetare som har gedigen erfarenhet och kompetens och goda forutsattningar for att kunna
tillhandahélla kvalitativa och evidensbaserade insatser i hemmet. Tyvéarr medger inte
nuvarande personalresurs den utvecklingen fullt ut. For att dels kunna 6ka kvaliteten pé
insatserna och for att kunna minska kostnader for placeringar ser forvaltningen att det finns ett
stort behov av att utdka personalresurserna for behandlingsinsatser.

Planerade och vidtagna atgarder: Projekt Framtidsresan kommer under 2021 att fokusera pa
att skapa forutséttningar for att kunna nyttja befintliga personalresurser fullt ut.

Beslut har fattats om att tillfalligt utdka behandlingsteamet med en tjanst under 2021 med
forhoppningen att dskandet om utokning i budget 2022 for denna tjanst godkanns sa att den
tjéinsten kan permanentas. Denna kostnad finns ej med i prognosen &n.

Beslut har ocksé fattats om att tillsammans med berdrda medarbetare utreda forutsittningarna
for att skapa ett sammanhaéllet behandlingsteam och det arbetet har pagétt sedan arsskiftet.
Projektledare for Framtidsresan kommer att ha en samordnarroll for det pagaende utvecklings-
och forandringsarbetet for att skapa ett sammanhéllet behandlingsteam.

4 SOCIALT STOD

e OKAT ANTAL ARENDEN

Antalet socialpsykiatriska drenden har okat lavinartat under 2020. I december 2020 fanns 45
ansokningar hos bistdndshandldggarna som rorde socialpsykiatri, merparten géller stod till
unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Malgrupp med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar har forvaltningen lite erfarenhet av att arbeta med. Den senaste tiden
har andelen personer med boendestddsbeslut okat och da verksamheten redan nu kan rikna pa
beviljade timmar som personalen maste utfora sa saknar socialt stod 1 tjanst i budget.
Forvaltningen vet inte om detta &r en tillfdllig 6kning utifran Corona.

Planerade och vidtagna atgarder: Forvaltningen har omfordelat 250 tkr till boendestéd men
det forvintas inte tdcka den prognostiserade kostnadsokningen. Kostnaderna foljs vid
manadsvisa uppfoljningar och justeringar gors l6pande.

Prognos per den siste februari 2021 ligger oforandrat pa -500 tkr/ar. Enheten har i borjan av
aret sett en liten minskning av drenden till boendestddet men enheten tror dock inte trenden &r
langvarig utan rdknar med att en 6kning kommer att ske igen. Minskningen beror delvis pé att
det varit vakant pa socialsekreterartjansten som handlagt de socialpsykiatriska drendena samt
en naturlig rorlighet hos individerna. Socialt stod ser att en ev 6kning nu dr forskjuten till LSS
servicebostad istdllet och ett intensivt arbete pagér for att planera om dvertaliga resurser till
det fordndrade behovet.
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Planerade étgérder for stod och resursenheten ér att dels fordela ut statsbidrag som kan tdcka
del av underskott samt att fortsétta och forbéttra resursplaneringen,

e NYA BESLUT OM BOENDE MED SARSKILD SERVICE enl LSS

Det finns padgéende ansdkningar som forvéntas leda till att det tillkommer fyra nya beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS. De personer som far insatsen beviljad kommer
sannolikt att erbjudas boende pa servicebostaden under varen. Om individerna tackar ja till
erbjudandet av boende kommer det eventuellt uppsté ett utokat behov av personalresurser
vilket verksamheten idag saknar budgetmedel till.

Planerade och vidtagna atgarder: Utvecklingen f6ljs kontinuerligt och planering gérs for att
kunna tillgodose eventuellt tillkommande behov. Prognos per den siste februari 2021 ligger
oforandrat pa -500 tkr/ar. Personalkostnaderna f6ljs noggrant och i dagsldget klarar boendet sitt
uppdrag med i befintlig personal. Enhetschefen resursplanerar mellan servicebostad och
boendestod utifran forindrade behov. Antalet tillkommande beslut ser ut att minska till tva,
men kan komma att dndras Over tiden. Fortsatt intensivt arbete med att fordela om resurser nir
ett dverskott uppstar samt att minska intaget av bokade timvikarier.

¢  KONTAKTPERSONER/LEDSAGNING/AVLOSNING enl LSS/SoL
Antalet beviljade insatser i form av kontaktpersoner, ledsagning och avldsning fortsétter att
Oka. Kostnaden for 6kningen ryms inte i budget.

Planerade och vidtagna atgarder: En inventering kommer att goras under januari-februari for
att f& en béttre bild av vilka behov de tillkommande insatser har for att pa bésta sétt kunna
tillgodose dem. Inventeringen kommer ocksa bidra till att beslut kan tas om eventuella behov
av atgédrder. Prognos per den siste februari 2021 ligger oférdandrad pa -100 tkr/ar. Kostnaderna
foljs ménadsvis och forslag pé att gora om anstéllningar inom framst ledsagning och avldsning
finns for att spara kostnader. I dagsléget &r det 100 timmar som ej har verkstéllts. Dessa
kostnader finns ej med i prognosen per februari.

e PERSONLIG ASSISTANS

Funktionshinder har under december fatt ett nytt personligt assistansdrende. Det nya drendet
genererar ingen erséttning frén Forsdkringskassan da det grundldggande behovet understiger 20
timmar vilket medfor att hela kostnaden enligt lag hamnar hos kommunen.

Kostnaden &r ca 1,2 mkr pé arsbasis och ryms inte i budget, det saknas helt budgetmedel for att
ticka den okade kostnaden.

Planerade och vidtagna &tgarder: Nya beslut om personlig assistans ir ett myndighetsbeslut
som inte kan verkstillas pa annat sétt. Den utokade kostnaden kommer att tas med 1
driftsdskandet infor 2022. Prognos januari 2021 ligger pa — 1200 tkr/ar.

Prognos per den siste februari 2021 ligger pa -1 400 tkr/ar. Anledningen till kningen av
underskottet &r att Forsékringskassan dragit ner antalet beviljade timmar i ett annat
assistansirende. Personen har dverklagat Forsakringskassans beslut och forvaltningen kommer
att lasa Forsakringskassans beslut for att se om forvaltningen behdver omprova beslutet utifran
eventuella nya uppgifter.
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Mojligheter

Forvaltningen ser forutom utmaningar dven en del mdjligheter som skulle kunna medfora
effektiviseringar och béttre forutsittningar for att kunna nd budget i balans.

Hemtjénsttimmarna fortsétter att minska — detta f6ljs manadsvis.

Samlokalisering av planerare och bemanning inom hemtjénst ger resultat — planering
pagar.

Férre timvikarier anviands da forvaltningen okat sina heltidsanstéllda — detta f6ljs
manadsvis.

Heltidsresan fortsdtter med samplanering och utbildningsinsatser — effekterna foljs
manadsvis. Som exempel kommer utbildningsinsatser for véra enhetschefer i att anvdnda
Timecare for optimal schemaldggning att genomforas.

Oversyn av hemsjukvérdsbeslut.

Oversyn av samlokalisering sjukskéterskor.

Oversyn av samlokalisering hemtjénst.

Stabilitet i chefsgruppen gor att forvaltningen kan fa lugn och ro och méjlighet att arbeta
strategiskt i flera fragor.

Overtagande av tvitten ger mojligheter till ménniskor som uppbir forsorjningsstdd att
komma ut i arbete.

Framtidsresan, projekt pa IFO, kan hitta mojligheter som medfor ett béttre
resursutnyttjande och erbjuda kvalitativa insatser.

Arbetet pagar med att f4 de barn som kan flytta hem med stod istillet for att vara placerade
Arbetet med att rekrytera egna familjehem istillet for konsulentstodda fortgar

Oversyn av arvode till familjehem/kontaktpersoner med flera pagér

Aviserade statsbidrag till familjehemsplacerade barn skulle kunna vara en mojlighet
Handldggningsprocessen géllande bistand behdver ses 6ver och riktlinjerna behdver
kvalitetssékras.

Systematiskt kvalitetsarbete blir ett fokusomréde for 2021 och arbetet har paborjats med att
hitta strukturer for att kunna f6lja verksamheternas resultat pa ett strukturerat sitt.

Nya maél for forvaltningen

Beslut har nu fattats som mojliggor att IFO ska fa tillgang till nya lokaler. Avtal med ny
fastighetsdgare kommer att skrivas inom kort. Nya lokaler skapar forutsittningar for en god
arbetsmiljo sa att vara medarbetare vill stanna kvar, vinster finns ocksa att samlokalisera
med bistdindsbedomare.

Mini Marias uppstart har fordrojts och nu ligger startdatum vid manadsskiftet mars/april.
Mini Maria kommer att kunna er bjuda familjebehandling och behandling f6r ungdomar
med beroendeproblematik. En behandling pd hemmaplan som Herrljunga dr med att
bekosta och ddrmed ocksa fa tillgang till.

Samverkan
Arendet samverkas pa FSG den 25:e mars 2021.
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Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund

Tid Torsdag den 25/3, kl 13.30-15.55

Plats Digitalt samt Forbundets kanslilokaler, Bryggaregatan 8, Boras
Beslutande

Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan

Cecilia Andersson (C), Viastra Gotalandsregionen
Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun

Ersattare

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Ovriga

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen (endast §16)

Hans Johansson, Arbetslivsforvaltningen (endast §16)
Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Andersson, Projektledare, Bitrddande forbundschef

Omfattning

§§ 13-24

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Sofia Sandédnger

Justerare Daniel Boskovic
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§8 Arenden Beslut

13 | Motet 6ppnas, godkinnande av dagordning Dagordningen godkénns.

14 | Val av justerare Daniel Boskovic justerar

15 | Foregiaende protokoll, den 2/2 2021
Foregaende protokoll finns pd www.sjusam.se Protokollet godkanns och ldggs
Aterkoppling: betriffande arsredovisning har till handlingarna.
revisionsberéttelser inkommit och formedlats till
medlemmar med friga om ansvarsfrihet.

16 | Redogorelse styrgrupp Puls

Ordforande och ledamot for Styrgruppen for Puls Styrelsen tackar Hans och Jonas
beréttar hur styrgruppen har dvervigt flera varianter | for en foredomlig féredragning.
av implementering med olika kostnader och
geografisk spridning. Metoder som foreslas har
relevans enligt utvarderare. Malgruppen foreslas
begriansas och kopplas mot Aktiv Kraft samt att
ytterligare delar kan kopplas pa. Ekonomiskt rimligt,
dock riskeras viss undantrdngning av andra
malgrupper.

17 | Diskussioner kring implementering

Det finns ett stort intresse av metoden och de delar Uppdrag till kansliet att infor
som foreslds. Underlaget var tydligt och ekonomiska |nésta mote stéilla kostnaderna i
ramar kommer att vara det som kan begréinsa relation till forbundets

utforande. Malgruppsbehoven finns. Fullfoljandet av | helhetsbudget.
projektet gynnas av ett tidigt stillningstagande kring
implementering.

18/| Internkontroll av utbetalningar

Tre stickprov rapporteras i1 enlighet med tidigare Styrelsen godkénner en forsta

antagen kontrollplan. Kort rapport om hur utformning | kontoll av utbetalningar och

av ny plan for internkontroll fortskrider baserat pa noterar informationen om hur

styrelsens riskanalys. arbetet med ny kontrollplan
fortskrider.

19 | Granskningsrapport DSO
Dataskyddsombud har med stdd i frageformular Styrelsen godkénner rapporten.
analyserat forbundets hantering enligt GDPR

DSO ska informeras kring hur sociala media hanteras
framgent, sedan ar alla punkter grona.

20 | Ekonomi, Avstimning
Ordinarie verksamhet 16per pa men utforarna har Styrelsen tackar for
dnnu inte fakturerat for tertial ett. Medfinansiering till | informationen.

projekt ar fortsatt en svérighet som bevakas och f6ljs

upp noga.
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21

Leader- och ESF-projekten Miin i hilsa

Initiativet startades 2019 och blev inom ett ar en del
av PR- Hilsa i hallbart arbetsliv. I samband med
ansOkan om medel for det kompletterande ESF-
projektet kunde

avsiktsforklaring inte tecknas med
Arbetsformedlingen men lokalt &r alla parter eniga
om att metoden bor testas och utvecklas. Eftersom det
rader en delad bild lokalt och nationellt 6ver vilka
projektengagemang som ar ldmpliga eller mojliga for
forbundet kan en gemensam bild behdva skapas.

Styrelsen faststéller en skrivelse
som tydligare redogdr for den
samhaélleliga nyttan och
projektens positiva potential till
strukturpaverkan.

Styrelsen ger forbundschef i
uppdrag att fora dialog med
Arbetsformedlingen och
l6pande rapportera kring fragan
tillbaka till styrelsen.

22

Agarsamrad

Agarna var engagerade i dialogen och flitiga med att
ge synpunkter kring behov som angrénsar forbundet.
Mycket av det som Onskas &r att fortsétta befintligt
och om mogjligt utdka samt integrera arbete med
valdsprevention i hogre grad. Spréksvaga ar redan
initierat och unga samt personer med psykisk ohélsa
behover bevakas. Avgransningar och hur insatser
lampligen sker &r inte helt tydlig. Hos malgrupper
som lyfts dr psykisk ohilsa vanligt.

Utlysning av socialfondsmedel 6ppnar 29 mars och
ytterligare fonder finns om det skulle vara aktuellt. En
eventuell projektansdkan behover foregas av
forstéelse for vilka behov som finns och om de
behoven finns inom férbundets uppdrag.

Kansliet bevakar kommande
utlysningar samt inleder dialog
med presidiet.

23

Aktuellt fran forbundschef

Nationella radet ber om Epost, tel och befattning for
alla styrelseledamoter, vilket kommer att skickas dit.
Inget nytt om metodfilmer dnnu.

Fortydliganden pagéar kring utredning spraksvaga.
Medarbetarsamtal d4r genomforda enligt styrdokument
for god arbetsmiljo.

Beredningsmote kommer att genomforas 1 april.
Gruppens egna fraga kring hur effekter kan mitas och
revisorernas fragor kring mal &r i fokus for motet.

Styrelsen noterar informationen

24

Ovriga fragor, motet avslutas
Inga 6vriga fragor. Mdotesdeltagarna tackar varandra
och Onskar varandra en Glad Pésk!

Motet avslutas.
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet fran styrelsemdte for Sjuhdrads samordningsforbund ér justerat.
Justeringen tillkdnnages genom anslag p4 medlemskommunernas anslagstavlor
samt pa Vistra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2021-03-25
Justeringsdatum: 2020-03-29
Anslaget satts upp: 2020-04-06
Anslaget tas ned: 2020-04-27

Protokollet finns tillgangligt pa

WWW.sjusam.se

Originalprotokollet forvaras hos Sjuharads samordningsforbund,
Bryggaregatan 8, Boras.

Sjuharads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

kontakt

anna.fagefors@sjusam.se
0708-854176
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HERRLJUNGA KOMMUN

Protokoll nr 82
Styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nirvarande:

Styrelse: Anders Andersson, Gunnar Ingvarsson

Ordftrande: Gunnar Ingvarsson

Tjm: Linda Rudenwall (VD)

Johanna Eliasson (Redovisningsansvarig)

Inbjudna: Auktoriserad revisor frain PwC; Peter Wank

Fortroendevalda revisorer; Jonny Gustavsson, Ann Welander och Gote Olsson

Plats: Herrljunga kommunhus, Mollasjén samt via Teams

—_—

[~

(98]

2021-03-08 kl. 10:00-12:00

Styrelsesammantridets 6ppnande
Motet forklarades 6ppnat av ordférande.

Godkiinna dagordning
Beslut: Dagordningen godkéndes.

Att jimte ordforande utse tva justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson valdes att justera dagens protokoll.

Faststiillande av koncernbidrag 2020

Beslut: Styrelsen faststéller tidigare beslutat inriktningsbeslut géllande koncernbidrag 2020:
- Herrljungabostéder AB ska betala ett koncernbidrag om 200 tkr och

- Herrljunga Elektriska AB ska betala ett koncernbidrag om 833 tkr

till Nossan Forvaltningsaktiebolag avseende verksamhetséret 2020.

Ars- och koncernredovisning 2020 Nossan Forvaltningsaktiebolag

Ars- och koncernredovisning for Nossans forvaltningsaktiebolag foredrogs av
redovisningsansvarig. Totalt uppvisar koncernen ett resultat pa 4,7 mnkr, vilket &r nagot
bittre &n foregdende ar. Coronadret har paverkat verksamheterna och dven till viss del
ekonomin. Planerat underhall kunde till exempel inte utforas i lika stor utstrdckning som
planerat (Herrljungabostéder).

Soliditeten vid &ret slut blev 2,4 %, vilket dr en forbittring mot féregaende ar.
Avkastningskrav och soliditet enligt 4gardirektiven har for 2020 uppfylls for samtliga bolag.

Beslut; Styrelsen godkénner uppréttad ars- och koncernredovisning samt forslag till
vinstdisposition for Nossans forvaltningsaktiebolag.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-171 33 ® ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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6. Peter Wank, PwC, informerar om bolagens arsbokslut
Auktoriserad revisor, Peter Wank (PwC) informerar om koncernbolagens arsbokslut.

Beslut: Styrelsen lagger informationen till handlingarna.

7. Bolagsstimmor, beslut om instruktion till igarombud
Herrljungabostider har sin bolagsstimma den 24/3 k1 16:30 bade fysiskt och digitalt.
Koncernen Herrljunga Elektriska har sina bolagsstimmor den 17/3 kl 17:30 via Zoom.
Agarrepresentanter beslutades pa styrelsemétet i december.

Styrelsen uttrycker att de har fullt fértroende for dotterbolagen och deras arbete med
forvaltning och utveckling av respektive verksamhet.

Beslut: Styrelsen ger ombuden instruktion om att:

- godkénna dotterbolagens arsredovisningar
- godkénna forslag till vinstdisposition
- bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet

Styrelsen beslutar ocksé att utse VD till erséttare som dgarombud till bdda stimmorna.

8. Uppfoljning intern kontroll 2020
VD gér igenom genomford internkontroll for 2020.

Beslut: Styrelsen godkénner genomford internkontroll for verksamhetsaret 2020.

9. Rapport om plankiget Hagen
VD informerar styrelsen om det pdgéende arbetet med Hagen.

Beslut: Styrelsen ldgger informationen till handlingarna.

10. Inkdp fastighet Trollabo 1:16
Kommunfullméktige har beslutat att silja skogsfastighet Trollabo 1:16 till Nossan, i enlighet
med forslaget fran Nossans styrelse.

Beslut: Styrelsen ger ordférande och VD i uppdrag att utdka verksamhetsbeskrivningen hos
Skatteverket med ytterligare en verksamhet, skogsforvaltning, samt ldgga till redovisning av
moms en gang per &r enligt bokslutsmetoden. Styrelsen beslutar ocks4 att delegera till
ordférande och VD att teckna kopeavtalet med kommunen samt att teckna upplatelseavtal
for jakt och markanvandning.

11. Extra punkt pa stimmans dagordning, registrering av tilligg i bolagsordningen
Kommunfullméktige beslutade i februari att godkénna tilldgg i bolagsordningen for Nossan
med lydelsen: dga och forvalta fastigheter for kommunalt Zndamal.

Beslut: Styrelsen beslutar att l4gga till punkten “registrering av tilldgg i bolagsordningen”
till stimman i mars.
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12. Avslut
Ordftrande avslutar motet

Vid protokollet

JEinda Rudenwall

. u son Anders Andersson
Sty'rels%ordﬁirande Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstéllande direktor avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2020.

Forvaltningsberattelse

M3l med verksamheten

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas
enligt d4gardirektiv och kommunala mél, samt att skapa mdjligheter for koncernen att vixa och utvecklas. 1
koncernen ingér dotterbolagen Herrljungabostidder AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, samt
vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska varje ar ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppga till minst 10 %.

Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvdrda tjanster inom el- och
varmeforsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjanster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stirks. Bolaget ska bedriva allménnyttig verksamhet inom el- och
varmeforsorjning med en prisséttning och ett resultat, som normalt sjdlvfinansierar reinvesteringar av
anldggningar. Bolagets ekonomiska mal &r att uppné en avkastning pa eget kapital som uppgér till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahalla VA -tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomréade for VA,
enligt den kommunala sjidlvkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mal ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.

Herrljungabostdder AB ska ha ett fastighetsbestand som préglas av ett brett utbud med hyresritter och med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och lige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och fortitning
av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanldnda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsmdjligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostdder AB ska verka for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjdnstens krav.
Bolagets ekonomiska mal 4r att avkastningen dver en rullande fyraarsperiod ska vara minst 2 % och soliditeten
ska uppga till minst 15 %.

Agarférhdllanden

Nossan forvaltningsaktiebolag égs till 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostidder AB 4gs till 100 % av
Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB ags till 99,82 % av Nossan Férvaltningsaktiebolag.
Herrljunga Elektriska AB dger Herrljunga Vatten AB 100%, Herrljunga Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft
AB 50%.
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Viktiga handelser under dret

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan har under éret varit ett stéd i dotterbolagens arbete samt varit behjilpligai att ta fram information och
underlag till kommunfullmiktige infor beslut. Till exempel infor beslut om att ge Herrljungabostader i uppdrag
att simulera ekonomin utifran olika scenerier kring nybyggnation. Nossan har ocksa varit ett stdd i dialoger och
underlag nér det géller finansiering av nya Hagen demenscentra som kommer att byggas under 2022-2023.

Herrijunga Elektriska AB med dotterbolag

Sammanlagt for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev resultatet 5,4
mnkr (6,1 mnkr) fore bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva VA-verksamheten till
sjdlvkostnad och Herrljunga Elkraft AB #r vilande bolag.

Herrljunga Elektriska-koncernen aktiverade sin pandemiplan i slutet av februari vilken baserades pa erfarenheter
av HIN1-pandemin fran 2009 (svininfluensa) vilket trots allt gav en viss grund att sta pd. Da ménga
verksambheter i koncernen utgérs av samhallskritiska forsorjningssystem (VA, elnit, fjarrvirme, bredband) skulle
en smittspridning i personalgruppen kunna bli férodande for leveransséikerheten. Det kunde befaras att
efterfragan, framst for El-/energiteknik, skulle paverkas negativt av pandemin men sa blev inte fallet utan
efterfragan aterhimtade sig snabbt efter en mindre nedgang under hosten.

Volymen levererad energi via elnét respektive fjarrvarme minskade med 3,6 % respektive 5,6 % jamfort med
2019. Minskningen forklaras mer av milt védder &n av coronaviruspandemin. Stadsnit gick under éret in i
forvaltningsfas efter flera ar av intensiv fiberndtsutbyggnad. Stadsnéitsaffdren dr stabil och nu aterstér egentligen
bara utbyggnaden av Faglavik och dér har forberedelser gjorts i samverkan med Vistra Gotalandsregionen

och kommunen for en utbyggnad under 2021. Den ombyggnad och renovering av kontorslokalerna pa
Mariedalsgatan 3 som inleddes 2019 kunde férdigstdllas under aret, om @n med en del stérningar pa

grund av smittskyddsrestriktioner. Samverkan med den lokala gymnasieskolan Kunskapskéllan blev
annorlunda da all handledning av elever stoppades under varterminen.

Under hosten genomférde RISE den arliga tredjepartsrevisionen av verksamhetssystemet, denna gang med
uppgradering av systemet for arbetsmiljo till krav enligt ISO-standard. Verksamhetssystemet dr darmed
uppgraderat att folja senaste utgavor av ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001.

Herrljunga vatten har under aret genomfort 12 stycken anslutningar, en byggnation av Altorps vattenverk har
genomforts dar endast mindre atgérder aterstar, relining av ledningar samt att man bytt ut ett antal dldre pumpar
mot nya.

Herrljungabostéder AB

Hyresfoérhandlingar for 2020 genomfordes i februari manad. Férhandlingarna var pakallade av
Herrljungabostdder AB som yrkade pa en hdjning pa 4,6 % pa utgaende totalhyror. Efter gemensamma och
enskilda 6verldggningar med Hyresgéstforeningen blev det en 6verenskommelse om en hgjning pé 2,5% fran
och med den 1 april. En forhandling genomférdes med Hyresgéstféreningen ar 2019 gillande &tta fastigheter
(150 Igh) ddr en bruksvérdering utfordes. Efter besiktningar av ldgenheter och bruksvirdesférhandling blev
hé6jning av hyran under en 3-arsperiod (ar 2019-2021) 7,5 % pa fem av fastigheterna samt 9 % pa tre av
fastigheterna.

Arbetet med att 6ka antal leverantorsfakturor fran pappersfakturor till e-fakturor fortsétter. Det dr ca 75 % av alla
leverantorsfakturor som numera inkommer som e-faktura. Herrljungabostdder AB 6kar ocksa antalet e-faktura
géllande hyresavier och under aret har bolaget ocksa startat upp med att skicka ut hyresavier pa e-faktura till
foretag.

Ar 2020 inleddes med ett slutforande av sista etappen av stambytet pa kvarteret Violen 12. I mars ménad
fordndrade den pagaende pandemin fSrutsittningarna att kunna genomfora det fortsatta underhallet som planerat.
Allt planlagt underhall som till exempel stambyten och fonsterbyten med kvarboende i ldgenheterna fick helt
stillas in och utvdndiga atgérder pa fastigheterna fick i stillet prioriteras.
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I kvarteret. Lénnen 3 ldmnade PostNord sina lokaler i borjan av aret och efter ombyggnation av lokalerna har
foretaget fatt ett tillskott pa sex stycken lagenheter.

Foretaget fick ett uppdrag fran kommunfullméktige att under véren att analysera konsekvenser for bolagets
ekonomi vid nybyggnation av 64 lagenheter under 2020-2029. Innan sommaren presenterades en strategisk
ekonomisk langtidsplanering av Herbo som redovisar en helhetsbild av bolagets ekonomiska stéllning och
utveckling pa ldngre sikt. Denna langtidsplan &r ett resultat av bolagets ingangsviarden 2019 kombinerat med
planerade investeringar och antaganden om intékts- och kostnadsutveckling.

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pégéaende samhillsomstillningen av energisystemet har forutséttningar att paverka verksamheterna inom
Elnit och Fjarrvarme. Digitaliseringen av samhallet dr i hog grad beroende av snabba bredbandsforbindelser dér
fibernit tillhandahalls av Stadsnitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten berérs av det radande
konjunkturldget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savil av kraftigare regn som av torka och
brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhillets
ateruppbyggnad av civilt forsvar. Verksamheten som helhet &r sedan 2006 certifierad med avseende pa kvalitet,
milj6 och arbetsmiljo vilket innebér att vi bland annat arbetar systematiskt med omvérldsbevakning och
riskbaserade metoder. I skenet av detta bedéms framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Herrljungabostéder AB

Byggbranschen #r 6verhettad med alltfor h6ga byggkostnader som f6ljd. Behovet av bostdder finns men dir
efterfragan forutsdtter kunder som klarar inflyttningshyran. Att mota efterfragan pa nya bostéder ér en viktig och
stor utmaning. I Herrljunga kommun &r andelen dldre invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av
boenden som efterfragas. Med utgangspunkt i det behver fokus de kommande aren ligga pa bostéder for denna
grupp. Fortsatt planering av fler bostdder styrs av bolagets soliditet, konjunkturliget, efterfragan och
betalningsférmégan hos presumtiva kunder.

Herrljungabostdder AB kommer att fortsitta stambyten pa fastigheter, vilket &r en prioriterad underhallsétgérd.
Man kommer &ven att paborja arbetet med byggnation av flerfamiljshus.

Under september manad 2020 uppstod det en brand i fastigheten Annelund 6:5 dér en av tva byggnader med 4
stycken lagenheter totalforstordes, lyckligtvis inga personskador. Byggnaden kommer ateruppbyggas under
2021.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

2020 2018
Nettoomsittning tkr 137 128 140 527 132 592 136 451 131 420
Resultat efter finansnetto tkr 6079 5232 7517 -7 769 9372
Balansomslutning tkr 497 984 478 755 475230 476 725 481 245
Soliditet % 2.4% 1,5% 0,6% -0,8% 0,3%
Avkastning pa totalt kapital % 1L.8% 1,1% 2,0% -1,3% 2,4%
Medeltal anstillda 60 58 54 54 54
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Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fore bokslutsdispositioner och skatt till -1 001 tkr (-1 023
tkr). Soliditeten var vid érets slut 10,2 % (10,2 %). Det finansiella malet pa minst 10 % darmed &r uppfyllt for
2020.

Resultatet for koncernen uppgar efter bokslutsdispositioner och skatt till 4 741 tkr (4 143 tkr) och soliditeten var
vid arets slut 2,4 % (1,5 %). Soliditeten enligt de finansiella malen 4r for 2020 uppfyllt av samtliga bolag. Enligt
de finansiella malen ska Herrljunga Vatten AB bedrivas i enlighet med den kommunala sjalvkostnadsprincipen.

Mellan aren 2019 och 2020 var resultatforbittringen efter finansnetto for koncernen 847 tkr. Forbittringen beror
till stor del pa att Herrljungabostader uppvisar ett battre resultat mellan aren.

Personal

Totalt har koncernen 60 anstdllda, varav 13 % ar kvinnor. I moderbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag finns
inga anstallda utan via avtal kops resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga Elektriska har hogt stillda mal vad giller personalforhallanden vilket ocksa ges av att de &r
certifierade med avseende pa systematiskt arbetsmiljoarbete. Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av
mén. Utbudet av kvinnliga kandidater 4r annars svagt inom de tekniska verksamhetsomradena. Deras
verksamhetssystem innehaller kravdokument som syftartill att motverka alla former av diskriminering inklusive
bristande jamstilldhet mellan kénen. Personal- och friskvard bedrivs pa flera olika plan med betoning pa
forebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillimpas vid behov. Lonedversyn sker enligt avtal och alla
medarbetare erbjuds arliga lone- och utvecklingssamtal.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affars- och marknadsrisker beror i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pa en 6ppen marknad. Ovriga verksamheter utgérs i huvudsak av s kallade naturliga monopol eller liknande och
berors framst av sa kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglering av tillatna intdkter. Finansiella
risker finns i Herrljunga Vatten AB dé verksamheten delvis dr lanefinansierad. Risken &verfors dock pa VA-
kollektivet genom VA-lagens sjilvkostnadsprincip.

Miljépaverkan

Herrljunga Elektriska Aktiebolag bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten
avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Den
anmalningspliktiga produktionen om 3,1 GWh har en nettoomséttning péa 2,0 mnkr.

Herrljunga Vatten AB bedriver tillstandspliktig avloppsrening vid 6 anlaggningar. Fér Herrljunga och Annelund
ARV ir Linsstyrelsen myndighet, for 6vriga kommunens bygg — och miljéondmnd. Tillstandet 4r inte foremal for
nagon omprévning. Verksamheten omfattar ungefir halften av bolagets totala omséttning.

Huvuddelen av Herrljungabostiders fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenitet som inom Herrljunga tétort
produceras till 98 % av biobrénsle. I de flesta bostadsomréden finns miljohus dar killsorterade sopor lamnas.
Allt matavfall laggs i separata pasar som blir biogas och biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgasten att
kallsortera enligt erhallen information och foreskrifter.

Tva av foretagets fordon ér elbilar.

Arbete med fokus pa att optimera forbrukningar och se till att fastigheterna haller god energiprestanda pagar.
Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten dokumenteras och foljs upp fastighetsvis varje
manad. Energibesparande VVS - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.
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Inforandet av individuell mdtning av varme- och varmvatten har skapat ett incitament for kunden att minska sin
forbrukning och darmed dven sin miljopaverkan. Under 2020 har ytterligare 78 lagenheter driftsatts med IMD
(individuell métning och debitering) varmvatten. Ista A/S ansvarar for insamling och redovisning av
forbrukningsuppgifter av varme och vatten.

Forandring eget kapital

Koncernen

Balanserad Minoritets- Totalt eget

Aktickapital vinst m.m intresse Kapital
Eget kapital 2020-01-01 100 6971 155 7 226
Utdelning till 4garna -3 -3
Arets resultat 4732 8 4 741
Eget kapital 2020-12-31 100 11 704 160 11 964
Moderbolaget
Arets
Aktiekapital Fritt eget kapital resultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 23029 808 9661
Resultatdisposition 9661 -9 661
Arets resultat 25016
Belopp vid drets utgang 100 000 23 039 469 25016

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23039 469
Arets resultat 25016
23064 484

Styrelsen forslér att vinstmedel disponeras sé att i ny rdkning dverfors 23 064 484 kr.
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Koncernens resultatrakning
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tkr Not
Nettoomséttning 5
Aktiverat arbete for e_

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader 4

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar

11,12,13,14,15,16

Summa roérelsens kostnader

Rorelsens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 9

Arets vinst

Hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Sida 7 av 24

2019
140 527
1094
141 621

-43 712
-36 931
-36 343
-17 476

-134 462

7159

80
-2 007
-1927

5232
-1 090

4143

4133
10
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2019

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11,13 8 545 5822
Forvaltningsfastigheter 12,13 180 382 183 112
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 3 229 286
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 6 866
Finansiella anldggningstillgangar 16
Andelar i koncernforetag och andra gemensamt styrda foretag 250
Andra langfristiga fordringar 300
_ 45
_ 425 681
Omsiittningstillgangar
V'arulager mm
Ravaror och férnodenheter 2987
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 047
Fordringar hos koncernforetag 3 141
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2073
Aktuella skattefordringar 1875
Ovriga kortfristiga fordringar 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 2174
Kassa och bank 16 708
Summa omsittningstillzingar 53 075

Summa Tillgangar 478 755
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Koncernens balansrakning
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tkr Not

Eget kapital, avsidttningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 100

Annat eget kapital inklusive drets resultat 11 704

Innehav utan bestimmande inflytande 160

Summa eget kapital 11964

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 59

Uppskjuten skatteskuld 39 762

Summa avsittningar =39 821

Langfristiga skulder 18

Skulder kreditinstitut 260 860

135 487

] 1] 396 347

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut . |

Leverantorsskulder 17 041

Skulder till koncernforetag 477

Aktuella skatteskulder -

Ovriga skulder 18912

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 10570

Summa kortfristiga skulder

49 851

497 984

2019

100
6971
155
7226

63
39553
39 616

246 242
135 487
381 729

3194
15491
505

20 497
10 496
50184

478 755
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2019
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 7 160
Justering for avskrivning 17 476
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm -36
Erhallen rinta 80
Erlagd rinta -2007
Betald inkomstskatt -1314
Okning/minskning varulager 364
Okning/minskning kundfordringar 3422
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 773
Okning/minskning leverantrsskulder 1614
_ 258
Kassaflode fran den lopande verksamheten 27789
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -29 846 -18 415
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 846 -18 415
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -
Amortering -2 897
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 79
Transaktioner med minoritetsintressen -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 822
Arets kassaflode 7165 6552
Likvida medel vid arets bérjan 16 708 10 156
Likvida medel vid arets slut 23 873 16 708
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Moderbolagets resultatrakning

tkr Not

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelsens resultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vvriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster -213

Resultat efter finansiella poster -1 001 J

Bokslutsdispositioner 8 1033

Skatt pa arets resultat 9 -7

Arets vinst

U
V3
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not 2020 2019
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 16
Andelar i koncernforetag 213 301
Andra langfristiga fordringar 13 200
Summa anléiggningstillgingar 226 501
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 14
Kundfordringar =
Fordringar hos koncernforetag 15 1051
Aktuella skattefordringar 63
Ovriga kortfristiga fordringar 141
Summa omsittningstillgangar 1256
Summa Tillgangar : 227 757
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 23039 23 030
Arets vinst 10
=get kapital 23 139
Langfristiga skulder 18
Checkrikningskredit : 9340
Skulder till kreditinstitut 59 650 59 650
Skulder till koncernforetag 135 487 135487
a 1 i e skulder 204 478 204 477
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 140
Summa kortfristiga skulder 140
227 757
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna r oforindrade i
Jjamforelse med foregéende ar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag dé det bestimmande inflytandet

upphor.

Koncernens bokslut upprittas enligt forvérvsmetoden. Forvérvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vdrderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna virderas till verkligt véirde. Goodwill
utgors av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgangarna vid forvirvstillfille och
anskaffningsvérdet inklusive vdrdet av minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsviardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Planenliga avskrivningar dr baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och ekonomiska livsldngder enligt

praxis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Matericlla anliiggningstillgangar

Byggnader 33-50 ar
Forvaltningsfastigheter 33-50 ar
Koncernméssiga dvervirden inventarier 40 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 10 &r
Datorer 3ar
Varulager

Varulagret édr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvardet och
nettoforsdljningsvirdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet beréknas enligt forst in-forst ut-
principen. I anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att fa varorna till deras aktuella
plats och skick.
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hianforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sdkra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolagen har erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas
som intdkt. Intdkterna varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Hyresintikter
redovisas i den period intdkten avser.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal- lopande rdkning
Bolagen vinstavraknar entreprenadarbeten pa 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrdkningen upp till det berdknade faktureringsviardet av utfort arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag
som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas
intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de berdknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal réttning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktiecigartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir moderbolaget har minst 50% av rosterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolagen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar
behandlas enligt foljande. Uppskattningar av anliggningstillgangarnas nyttjandeperiod foljer i allt visentligt
branschpraxis. Pa detta sitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktors forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sédana dvriga
arbetsuppgifter

Revisionsuppdrag
26

401

Andra uppdrag
Totalt

Moderbolaget

Revisionsuppdrag 70
Andra uppdrag 26
Totalt 96

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen, antalet anstillda ) 2019

Kvinnor 7
Min 51
Totalt 58

Koncernen, styrelsen

Kvinnor 4
Miin 13
Totalt 17
Ledning VD 3 3
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Moderbolaget har ingen anstélld personal, erséttning till styrelse och VD faktureras fran Herrljunga
kommun

Léner och andra ersdttningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen 2020

Styrelsen och VD 2 037 1927
Ovriga anstillda 23 846 22 892
Sociala kostnader enligt lag och avtal 11 731 11524
Totalt 37614 36 343

2020

Moderbolaget

Styrelsen och VD 99 102
Ovriga anstillda 0
Totalt 102

Not S Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 14 148 tkr (13 116 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrdkning.

Not 6 Riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintdkter Svriga 80
Rénteintdkter koncernforetag -
Totalt 80

Moderbolaget 2021 2019

Rénteintdkter 6vriga 10
Rénteintdkter koncernforetag 65
Totalt 74

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen ’ ) . 2019

Riintekostnader 1578
Borgensavgifter 429
Totalt 2 007
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Moderbolaget 2019
Réntekostnader 264
Borgensavgifter -
Totalt 264

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Erhallit Koncernbidrag fran Herrljunga Elektriska AB 835
Erhallit Koncernbidrag fran Herrljungabostider AB 200
Totalt 1035

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2019
Aktuell skatt =514
Uppskjuten skatt -575
Skatt pa arets resultat -1 090
Redovisat resultat fore skatt 5232
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (21,4%) -1 120
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -25
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 1
Skatt hénforlig till ej redovisat underskott -
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond -8
Effekt av dndrade skattesatser 61
Redovisad skattekostnad -1 090

Aktuell skatt 3
Uppskjuten skatt =
Skatt pa arets resultat 3

Not 10 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatréikningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av:

Koncernen . 2020
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -655 -862
Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i -354 -513
beskattningen och avdragsgill kommande ér
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemissigt ej 800 800
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet vérde pa fastigheter
Uppskjuten skatt -210 -578
O M
Tz
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Not 11 Byggnader och mark

Koncernen 2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 17 338 17 338
Nyanskaffningar under aret 3110

Utrangerad och sald inventarie under &ret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20448 17 338
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 11516 11253
Arets avskrivningar enligt plan 387 263
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 11903 11516
Utgaende bokfort viirde 8 545 5822

Not 12 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostider AB

Koncernen 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 242 582 239 571
Nyanskaffningar under aret 1325 2940

a7 =

Avyttrad anldggningstillgang
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 243 836 242511

Ingéende Nedskrivningar 18 100 18 100
Forséljning och utrangeringar
Aterford nedskrivning
Arets omklassificering

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 18 100 18100
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 41299 37309
Arets avskrivningar enligt plan 4055 3990
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 45 354 41 299

Utgaende bokfort virde 180 382 183 112

En extern marknadsvérdering av bolagets fastigheter gjordes under 2020 som indikerade ett 6vervirde pa 276
mnkr mot det bokforda vardet.

Not 13 Taxeringsviirde 2020-12-31

Fastighet Taxcringssviirde
Forvaltningsfastigheter 283054
Byggnader och mark 6528

Lo M
Je &

[P
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen 2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 419 348 411010
Nyanskaffningar under éret 7282 9159
Utrangerad och séld inventarie under éret -7 548 -821
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 419 082 419 348
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 190 063 177 661
Arets avskrivningar enligt plan 13239 13223
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar -7 534 -821
Nedskrivning -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 195 768 190 063
Utgaende bokfort virde 223 314 229286

Not 15 Pagaende anliggningar

Koncernen 2020

Péagaende anldggningar och forskott avseende 24 938 6 866
materiella anldggningstillgangar
Nedskrivning L =
Utgaende bokfort virde 24 938 6 866

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen 2019
Andelar i intressefdretag, Trollabo Kraft AB 250
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 300
Andra langfristiga virdepappersinnehav 45
Redovisat virde vid arets slut 595

Moderbolaget

Andelar i Herrljungabostader AB 15 664 15 664
Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637 197 637
Langfristig fordran Herrljungabostider AB 13 200 13 200
Redovisat virde vid arets slut 226 501 226 501

Uppgifter om dotterforetag

Agd andel LEget kapital Resultat efter
Namn Orgenr Yo 2020-12-31 skatt 2020
Herrljungabostider AB 556508-0909 100 29 342 3459
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 19 854 1788
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2020 2019

Ej kostnadsforda ufgjfter 041
Forsékringar 591 823
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 955 145
Totalt 2 487 2174

Not 18 Langfristiga skulder

Koncernen 2020
Skulder i Kommuninvest Sverige AB 242 8306 2291456

Skulder till Herrljunga Kommun 135 487 135 487
Skulder till Hyresréttsforeningen Ugglan 2300 2300
Ovriga skulder till kreditinstitut 6l 61
Checkrékningskredit 9341 9340
Forutbetalda anslutningsavgifter 6 322 5085

Utgaende bokfort viirde 396 347 381 729

Maderbolaget 2020

Skulder i Kommuninvest Sverige AB 59 650 59 650
Skulder till Herrljunga Kommun 135 487 135 487
Utgaende bokfort virde 195 137 195137

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Férutbetalda hyror 3150
Upplupen semester 4681
Upplupna sociala avgifter 1418
Upplupna réntor 48
Ovriga upplupna kostnader 1199
Totalt 10 570 10 496

Not 20 Stillda sikerheter

Koncernen

Tillgéngar med dganderittsforbehall

Totalt 113

Not 21 Eventuella forpliktelser

Ansvarsforbindelse

Totalt 62
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Not 22 Operationella leasingavtal

" a
Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom fem ar 1044
Totalt 2 068
Rikenskapernas kostnadsforda leasingavgifter 1565 1327

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda bilar.
Uppgifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella.
Bilar leasas pa tre ar med mdjlighet till utkp. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser 16per
normalt med en uppsédgningstid om tre till nio manader

Not 23 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intréffat ndgra hindelser av betydelse for bolagen efter rikenskapsarets slut.

Not 24 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23039 469
Arets resultat 25016
23064 484

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verfors 23 064 484 kr.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nossan Forvaltningsaktiebolag, org.nr 556637-5746

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nossan Férvaltningsaktiebolag for ar
2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen féor moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tilampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning for Nossan Forvaltningsaktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Boras den 10 mars 2021
%}Ilnw Ff?ﬁcew‘aierhouseCoopers AB

I W)

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor
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Ordinarie Bolagsstimma Nossan Forvaltningsaktiebolag, org nr 556637-5746

Redovisningsar 2020

Nérvarande:

Styrelsen: Anders Andersson, Lena Bertilsson, Gunnar Ingvarsson
Ordférande: Gunnar Ingvarsson

Agarrepresentant: Gunnar Andersson (dgarrepresentant utsedd av kommunstyrelsen
Herrljunga kommun)

Tjm: Linda Rudenwall (VD)

Plats: Kommunhusets D-sal Stensjon eller via Teams

Tid: 2021-03-29 kI 10:00-11:00

1. Stdmmans 6ppnande
Stdmman 6ppnades av ordférande Gunnar Ingvarsson.

2. Val av ordfoérande for stimman
Till ordférande valdes Gunnar Ingvarsson.

3. Upprittande och godkénnande av rostlangd
Gunnar Andersson, som foretrddare for Herrljunga kommun representerade samtliga
aktier (1 000 aktier). Stdamman beslutade att detta skulle gélla som rostléngd.

4. Val av protokollsjusterare att jamte ordférande justera dagens protokoll
Gunnar Andersson valdes att justera dagens protokoll.

5. Provning av om stimman blivit behorigt utlyst.
Det konstaterades att stimman blivit behorigt utlyst.

6. Godkénnande av dagordning
Uppriéttad dagordning godkéndes.

7. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se ( ;Q C‘jz
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Arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns granskningsrapport framlades.
VD gick igenom handlingama.

8.

9.

10.

11.

Beslut om:

a. Faststédllande av resultat- och balansrdkningen och i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen

b. Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen

c. Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

a) Stdmman fattade beslut om att faststilla resultat- och balansrdkning, samt
koncernresultat- och koncernbalansrékning.

b) Stimman beslutade att disponera bolagets resultat fér 2020 enligt
styrelsens forslag.

c) Stimman beslutade att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

Faststédllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleant.

Stédmman faststdllde arvoden i enlighet med faststéllt arvodesreglemente for Herrljunga
kommun.

Anmélan och faststédllande av kommunfullméktige vald styrelse.

Vald styrelse dr utsedd for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast
efter att val till kommunfullméktige forrittats, intill tiden f6r den ordinarie
bolagsstémma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

Vald styrelse fér Nossan forvaltningsaktiebolag enligt protokoll 2019 KF§32 for tiden
efter ordinarie bolagsstimma 2019 fram till och med ordinarie bolagsstimma 2023:

- Gunnar Ingvarsson (C), styrelseordfGrande

- Anders Andersson (M), styrelseledamot
- Lena Bertilsson (S), styrelseledamot

Anmaélan av lekmannarevisorer

a) Revisor Peter Olofsson Wank, PwC é&r utsedd till auktoriserad revisor.

b) Lekmannarevisorer utses pa bolagsstdmma for tiden till slutet av den ordinarie
bolagsstimma, som hélls under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

Kommunfullmiktige har beslutat om foljande lekmannarevisorer:
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Jonny Gustafsson och Ann Welander. Som suppleant utsags Gote Olsson.

12. Antagande av bolagsordning fér Nossan Férvaltningsaktiebolag, faststillda av
kommunfullméktige.

Stdmman antar bolagsordning for Nossan Forvaltningsaktiebolag, faststillt av
Kommunfullméktige 2021-02-23.

13. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordning

Inget annat drende beslutades.

14. Ovrig fraga
Inga §vriga fragor.

15. Ordfvrande férklarar arsstimman avslutad.
Vid protokollet

/
e
Rudenwall”

Justeras:

Gunnar Andersson
Agarrepresentant
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1. Bolagets Firma

Bolagets firma dr Nossan Forvaltningsaktiebolag.

2. Styrelsens sdte

Styrelsen ska ha sitt séte i Herrljunga kommun, Vistra Gétaland.

3. Verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Herrljunga kommun &dga och forvalta aktier i
kommunégda bolag.

4, Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte 4r att, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprinciper, genom dgande och
forvaltning av aktier i kommundgda bolag optimera och samordna de kommunala foretagen inom
Herrljunga kommun samt representera dgaren. Bolagets syfte dr ocksa att dga och forvalta fastigheter for
kommunalt &ndamal.

Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsméssiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgéngar tillfalla Herrljunga kommun.

5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kr och hogst 200 000 kr.

6. Aktieantal
I bolaget ska finnas ldgst 1000 aktier och hogst 2000 aktier.

7. Kommunfullmaktiges ratt att ta stdllning
Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Herrljunga kommun mdgjlighet att ta stillning, innan sddana
beslut i verksamheten, vilka &r av storre principiell betydelse eller annars av storre vikt, fattas.

Beslut av principiell betydelse eller annars av storre vikt &r bland andra, storre investeringar,
bildande/forvarv/avyttring av dotterbolag.

8. Styrelsen

Kommunfullméktige i Herrljunga kommun utser styrelse for Nossan Forvaltningsaktiebolag, for tiden
fran den ordinarie bolagsstimma som foljer nirmast efter att val till kommunfullméktige forréttats, intill
tiden for den ordinarie bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.
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Kommunstyrelsens oberoende tillsyn och tillsynsplikt 6ver ndmnder och bolagstyrelser dr av hog vikt for
Herrljunga kommun.

Dirav foljer att kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens vice ordférande och
kommunstyrelsens 6vriga ledamoéter inte ska inga i kommunens bolagsstyrelser.

For styrelse i bolag utses endast ordférande.
For styrelse i bolag utses endast ordinarie ledamoter.

Styrelsen ska besta av tre ordinarie ledaméter.

9. Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor.

Revisor utses pa bolagsstimma for tiden till slutet av den ordinarie bolagsstimma, som halls under det
fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

10. Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska Herrljunga kommunfullméktige utse tva
lekmannarevisorer och en suppleant.

11. Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fore bolagsstimman.

12. Arenden pa ordinarie bolagsstamma

Pa ordinarie bolagsstéimma ska foljande drenden forekomma till behandling
1. Stimmans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stimman
3. Upprittande och godkidnnande av rostlangd
4. Val av en eller tva justeringsmén
5. Prévning av om stimman har blivit behorigen sammankallad
6. Godkinnande av dagordning

7. Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
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8. Beslut om;

8.1 Faststillande av resultat- och balansrikningen och i férekommande fall koncernresultat-
och koncernbalansrékningen

8.2 Dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansriakningen
8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn

10. Anmalan och faststidllande av kommunfullméktige vald styrelse

11. Anmaélan och faststillande av val av revisor

12. Anmailan och faststéllande av lekmannarevisor

13. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

13. ROsttal

Vid bolagsstimman fér varje rostberéttigad rosta for fulla antalet av honom 4dgda och foretriadda aktier,
utan begrédnsning i rostetalet.

14. Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar

15. Offentlighet

Allménheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller for allménna
handlingars offentlighet i kap 2, Tryckfrihetsforordningen och Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handling avgérs av styrelseordférande eller efter dennes bestimmande.
Végran att utlimna handling ska pa sdkandes begéran, provas av styrelsen.

16. Firmateckning
Bemyndigande att teckna bolagets firma far endast avse tva personer i forening.

Styrelsen far inte bemyndiga annan 4n styrelseledamot och VD att teckna bolagets firma.
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17. VD instruktion

Styrelsen faststdller VD instruktion.

I VD instruktion ska bland annat framgé att for 16pande forvaltning av bolaget, kan VD ingd och teckna
avtal for den l6pande verksamheten dir aktiebolagets atagande inte Gverstiger ett av styrelsen faststillt
belopp och inte &r av storre principiell betydelse.

18. Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun &ger ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Detta giller dock endast i den mén hinder ej uppstér pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

19. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér inte &ndras utan godkédnnande av kommunfullméktige i Herrljunga kommun.
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Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantrédet:

Meddelanden

Sid.
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BMN § 2/2021-02-03 Investeringsdskanden
2022 — 2024 {6r bygg- och miljéndmndens

BMN § 3/2021-02-03 Driftséskanden 2022 -
2024 for bygg- och miljondmnden

BN § 4/2021-02-01 Driftsdskande 2022-2024
for bildningsndmnden

BN § 5/2021-02-01 Investeringsédskande 2022-
2024 for bildningsndmnden

SN § 9/2021-02-04 Driftsdaskande 2022-2024
for socialndmnden

SN § 10/2021-02-04 Investeringsidskanden
2022-2024 for socialndmnden

TN § 6/2021-02-04 Driftdaskanden 2022 for
tekniska ndmnden

TN § 7/2021-02-04 Investeringsdskanden 2022—
2024 tekniska ndmnden

Investeringsédskanden 2022-2024

Driftsidskande 2022

Granskningsrapport for &r 2020
Herrljungabostdder AB

Ny ledamot/erséttare i kommunfullméktige

MMUNFULLMAKTIGES BESLUT

. Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 9/2021 942

KS 972021 942

KS 4/2021 942

KS 4/2021 942

KS 63/2021 942

KS 22/2021 111

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Herrljungabostdder AB
556508-0909

Forvaltningsberattelse

Styrelse och organisation

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Herrljungabostdder AB (org.nr.556508—0909) far
hdrmed avge foljande arsredovisning for verksamhetséret 2020.

Herrljungabostdder AB dr ett kommunalt bostadsforetag som dger och forvaltar fastigheter i
Herrljunga kommun. Samtliga aktier dgs av Nossan Forvaltnings AB(org.nr.556637-5746).

Styrelse, Vd och revisorer

Styrelse och revisorer som utsetts av Herrljunga kommun &r valda pa bolagsstdmma fran 2019
till och med arsstémman 2023.

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Karin Carlsson, ordférande (M)

Henrik Berner (S)
Ragnar Emanuelsson (©)
Kent Johansson (KV)
Finn Svensson (L)

Verkstallande direktor
Christer Johansson

Revisorer

Peter Olofsson Wank Auktoriserad revisor PwC
Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter
Gote Olsson Jonny Gustafsson

Lars-Goran Karlsson

Bitrdde 1 revisionen har ldmnats av Revsual Dedic, Deloitte

Styrelsemoten
Styrelsen har under aret hallit 5 protokollforda styrelsemoéten.
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Herrljungabostidder AB
556508-0909

Medlemskap

Sveriges Allménnytta
Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation (Fastigo)
Husbyggnadsvaror HBV Fdérening u.p.a. (HBV)

Affarside

Herrljungabostdder AB ska erbjuda hyresgéster i Herrljunga kommun ett brett urval av
attraktiva bostdder med olika typer av upplételseform. Med en hog service, genomgripande
milj6fokus och ett omsorgsfullt underhéll ska Herrljungabostéder vara forstahandsvalet for ett
tryggt och langsiktigt boende.

Foretagets fastigheter med ldgenheter finns 1 Herrljunga, Ljung, Annelund och Od i
Herrljunga kommun.

Uthyrning/Hyror
Uthyrningspolicy

Alla hyressokande skall for att erhélla ett eget hyreskontrakt kunna uppvisa en god och
langsiktig betalningsférmédga med en varaktig forsdrjningsmdjlighet. Detta krav bekréftas i
forsta hand med en fast inkomst i proportion till utgdende hyra och om sa erfordras av
ekonomiska sdkerheter.

Marknad/Hyror

Hyresdebitering i flertalet fastigheter bestar av varmhyra med individuell virmemaétning samt
i ndgra fastigheter dven varmvattenmitning. Arsvis avriknas kundens virme- och
varmvattenforbrukning, mot under aret preliminért inbetald energidebitering.

Genomsnittshyran for bostadsbestandet dr 924 kronor (912 kronor) per kvadratmeter och &r.

Hyresforhandling

Hyresforhandlingar for 2020 genomfordes under februari manad. Férhandlingarna var
pékallade av Herrljungabostidder AB som yrkade péd en hojning pé 4,58 procent pa utgaende
totalhyror. Efter gemensamma och enskilda dverldggningar med Hyresgéstforeningen blev det
en Overenskommelse om en hdjning pa 2,5 procent fran och med den lapril.

En forhandling genomfordes med Hyresgéstforeningen ar 2019 géllande &tta fastigheter (150
lgh) dédr en bruksvérdering utfordes. Efter besiktningar av ldgenheter och
bruksvirdesforhandling blev hojning av hyran under en 3-arsperiod (ar 2019-2020-2021) 7,5
% pé fem av fastigheterna samt 9 % pé tre av fastigheterna.

[ vért kundregister dterfinns sdkande fran alla grupper i vart samhélle savél i kommunen som
utanfor. Idag finns det ca 495 s6kande i hyresko.
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Herrljungabostidder AB
556508-0909

Uthyrningsgraden ar 97,4% (99,3%). Denna uthyrningsgrad ar ldgre dn foregaende ar och vi
har sett att det varit svarare att fa en del ldgenheter uthyrda.

En tendens é&r att nér det finns lediga lagenheter i de nybyggda fastigheterna ar det svart att
hitta hyresgéster som kan klara av de hogre hyresnivder som dessa fastigheter medfér. Herbos
maélséttning att skapa boende for alla grupper &r &ven i fortsattningen mycket viktig att
upprétthalla.

Fastighetsforvaltning

All inre fastighetsskotsel och administrativa tjénster sker med egen personal. Serviceanmalan,
besiktningar och underhéllsplanering administreras och styrs genom handdatorer.

Yttre gronyte- och vinterskotsel anlitas av entreprendr som kompletteras av var egen personal.
Systematiskt arbetsmiljoarbete har skett under aret.

Utveckling/Utbildning

Ett nytt system for att mata kundnéjdhet kontinuerligt har driftsatts under aret. Genom att
maéta kontinuerligt far personalen snabb feedback fran kunder och har dirmed mdjlighet att
agera mycket snabbare dn vid arsvisa matningar.

Styrelsen och personal har under aret 6kat kompetensen genom deltagande pé utbildningar
och olika konferenser.

Arbetet med att 6ka antal leverantdrsfakturor fran pappersfakturor till e-fakturor fortsatter.
Det ér ca 75 % av alla leverantorsfakturor som numera inkommer som e-faktura. Vi dkar
ocksa antalet e-faktura gdllande hyresavier dven om det &r lite trogare med anmalningar om e-
faktura fran vara hyresgéster. Under aret har vi ocksa startat upp med att skicka ut hyresavier
pé e-faktura till foretag.

Herrljungabostidder AB deltar i tvd natverk. Nétverk Sjuhérad och Vistra Regionen Skaraborg
dér samverkan sker betraffande kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Miljé

Miljovinster

Huvuddelen av alla fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenétet som inom Herrljunga tétort
produceras till 98 % av biobrénsle. I de flesta bostadsomréden finns miljéhus dér
kéllsorterade sopor lamnas. Allt matavfall 1dggs i separata pasar som blir biogas och

biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgdsten att kéllsortera enligt erhallen information
och foreskrifter.
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Vi fortsdtter vért arbete med fokus pé att optimera forbrukningar och se till att véra fastigheter
héller god energiprestanda. Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten
dokumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje ménad. Energibesparande VVS - utrustning
installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Inforandet av individuell métning av véirme- och varmvatten har skapat ett incitament for
kunden att minska sin férbrukning och ddrmed &ven sin miljopaverkan. Under 2020 har
ytterligare 78 ldgenheter driftsatts med IMD (individuell méitning och debitering) varmvatten.
[sta A/S ansvarar for insamling och redovisning av forbrukningsuppgifter av varme och

vatten.

Underhallsatgarder

Invandiga byggnadsarbeten

Totalt har 32 (38) ldgenheter renoverats under aret varav 28 (23) &r helrenoverade.

Stambyte etapp 4
Tvéttstugor/Bokningssystem

Mdlning
Tvéttning/Utvandig mélning
Kallare/trapphus
Tvattstugor

Utvandiga byggnadsarbeten
Balkongfronter/rdcken
Fasadrenovering

Terassavdelare

Platarbeten, beslagning

Fasadpanel

Trappor/entrétak

Ovrigt

Passersystem
Hissrenovering
Markarbeten/utemiljo
Kulvert
Trygghetsbelysning

Violen 12
Lonnen 3, Annelund 6:4

Mimer 19, Morlanda 2:66-75-77
Ljung 16:2, Mdrlanda 7:36, Violen 12-13
Lonnen 3

Violen 12, Annelund 6:4, Mimer 19
Ljung1:201

Herrljunga 3:155

Annelund 6:5, Enen 17, Morlanda 2:66-75-77
Violen 13, Mimer 19, Morlanda 2:66-75-77
Ljung 1:202

Sl6jdaren S, Lonnen 3
Hagen 15

Enen 11, Ljung 1:187
Enen 11, Morlanda 2:64
Ljung 1:202
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Dérutdver har ca 2114 (1589) insatser utforts i form av serviceanmélningar och
besiktningsarbeten under 2020. Anmaélda servicedrenden har haft en omloppstid pa 1,7 dagar.

Ekonomi/Maluppfyllelse

Avskrivning pé inventarier utéver plan uppgér till 288 000 kronor vid arets slut. Amortering
av lan har skett under 2020 med 2 850 790 kronor. Foretagets rante- och ldnepolicy samt
ranteutveckling har inneburit att snittrantan f6r 2020 &r 0,59 % (0,59 %).

Borgensavgift dr reglerad till 4garna under 2020 med 420 867 kronor (429 293)

Vér kundtidning "Hemmaplan” som utkommer varje kvartal har skickats ut till alla vara
hyresgéster.

En extern marknadsvérdering av bolagets fastigheter gjordes under 2020 som indikerade ett
Overvarde pa 276 mkr mot det bokforda vardet.

Taxeringsvardet ar 2020 dr 283 054 tkr (275 518).

Finansiella mal enligt sarskilt dgardirektiv

v Soliditet: Minst 15 %
o Soliditet ar 2020 for Herrljungabostdder AB cr 16,7 % (14,8 %)

v Avkastningskrav: 2 %. Beslut 2020-06-16 KF § 82 #ndrades avkastningskravet i sirskilt
dgardirektiv for Herrljungabostédder AB fréan 3 % till 2 % fran och med 2020 till och med 2029
under forutséttning att nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella tidsperioden

o Avkastning ar 2020 for Herrljungabostéder AB dr 2,4 % . Over en rullande 4-
arsarsperiod dr avkastningen 2,8%.

Bolaget ska ha ett marknadsmaéssigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for
att dels klara framtida investeringar samt dels klara av oférutsedda utgifter. Bolaget ska
enligt dgardirektiv 6ver en rullande fyraarsperiod generera en avkastning pa
fastighetsinnehavets marknadsvarde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets
marknadsvirde avses arets rorelseresultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i
relation till det genomsnittliga marknadsvéardet pé fastigheterna under perioden.
Direktavkastningen (driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvérde) ska langsiktigt, i
genomsnitt, vara 2 %.
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Nyckeltal
e Flyttrotationen 21 % (16 %)
e Vakansgraden dr idag 2,60 % (0,60 %)
e Underhallskostnad i kronor per kvadratmeter &r 178 (176).

| Nettoomsittning 41927 41413 39 592 38497

; Resultat efter finansiella poster 5354 3 865 4955 -9796
| Driftsnetto 14 604 13 032 14 758 16 447
Balansomslutning 202 047 200470 198 045 200 476
Soliditet % avrundat 16,7 14,8 13,5 11,6
i Antal anstéllda 9 10 8 8

| Nyckeltalsdefinitioner

: Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)
i forhallande till balansomslutningen

Dirifisnetto: Driftsresultat fore avdrag for av och nedskrivningar

Aret som gtt 2020

Ar 2020 inleddes med ett slutforande av sista etappen av stambytet pé kv. Violen 12. I mars
manad fordndrade den pagéende pandemin forutsattningarna att kunna genomfora det fortsatta
underhallet som planerat. Allt planlagt underhéll som till exempel stambyten och fonsterbyten
med kvarboende i ldgenheterna fick helt stéllas in och utvindiga atgérder pa fastigheterna fick
i stéllet prioriteras. Detta har inneburit att foretagets mal att underhallet pé befintligt
bostadsbestand skall vara minst 180 SEK/m2/ar inte varit mojligt att uppna utan uppgér i ar
till 178 SEK/m?2.

[ kv. Lénnen 3 lamnade PostNord sina lokaler i borjan av éret och efter ombyggnation av
lokalerna har foretaget fatt ett tillskott pa sex stycken ldgenheter.

Foretaget fick ett uppdrag fran kommunfullméktige att under véren att analysera
konsekvenser for bolagets ekonomi vid nybyggnation av 64 ldgenheter under 2020-2029.
Innan sommaren presenterades en strategisk ekonomisk langtidsplanering av Herbo som
redovisar en helhetsbild av bolagets ekonomiska stillning och utveckling pa langre sikt.
Denna lédngtidsplan ar ett resultat av bolagets ingdngsvarden 2019 kombinerat med planerade
investeringar och antaganden om intdkts- och kostnadsutveckling.

[ juni manad gav kommunfullméktige Herrljungabostiders styrelse i uppdrag att genomfora
nybyggnation av 32 ldgenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16 ldgenheter som aktiveras
senast 2025-01-01 samt 16 ldgenheter som aktiveras senast 2028-01-01.
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En marknadsundersdkning genomfordes under sommaren, en for trygghetsboende och en for
ordindra hyresgéster och resultatet styrkte foretaget i arbetet med planerna for ett
trygghetsboende. Foretaget pdborjade projekteringen av ett trygghetsboende redan under
hdsten. Styrelsen har dven genomfort tva strategidagar dar byggnation var i fokus.

Under september ménad uppstod det en brand i fastigheten Annelund 6:5 dér en av tva

byggnader med 4 stycken ldgenheter totalforstordes, lyckligtvis inga personskador.
Byggnaden kommer ateruppbyggas under 2021.

Aktuellt 2021

e Byggnation av flerfamiljshus/Trygghetsboende
e Stambyten i fastigheterna dr en prioriterad underhallsatgérd.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 10 820 349
Arets resultat 3459 037

Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att vinstmedlen disponeras sa

Att i ny rikning balanseras 14 279 386

Upprittad arsredovisning innehaller ett lamnat koncernbidrag pa 200 000 kronor till
moderbolaget.

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat och balansrdkning
med noter.
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ReSUItatraknlng Verksamhetsaret 1/1-31/12 2020
Not 2020 2019
Nettoomsattning
Hyresintakter 1 40 985 297 40 553 285
Aktiverat arbete for egen rékning 206 500 0
Ovriga forvaltningsintakter 941 326 859 803
Summa nettoomsittning 42 133 123 41 413 088

Fastighetskostnader

Driftskostnader 2 -18 864 917 -19 820 022
Underhallskostnader -7 848 392 -7 745995
Fastighetsskatt -815 366 -814 766
Avskrivningar 3 -4 196 019 -4 117 039
Nedskrivningar/utrangering -70 949 0
Summa fastighetskostnader -31 795 643 -32 497 822
BRUTTORESULTAT 10 337 480 8 915 266

Central administration- och férséljningskostnader
Ovriga kostnader -3 663 932 -3 747 631

RORELSERESULTAT 6 673 548 5167 635

Finansiella kostnader

Ovriga ranteintakter 22577 39818
Rantekostnader och liknande resultatposter -921 691 -912 940
Borgensavgifter och ranteskillnadsersattning -420 867 -429 293
Summa finansiella poster -1 319 981 -1 302 415
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5 353 567 3 865 220
Bokslutsdispositioner 12 -947 521 -364 906
Resultat fére skatt 4 406 046 3500 314
Skatt pa arets resultat 13 -947 009 -695 222
ARETS RESULTAT " 3 459 037 2 805 092
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Balansrakning Verksamhetsaret 1/1-31/12 2020
Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Mark 5 180 381 476 183 111 884
Inventarier 7 435 060 576 034
Pagaende nybyggnad 6 9749 689 301934
Summa materiella anlaggningstillgangar 190 566 225 183 989 852
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40000 40000
Uppskjutna skattefordringar 11 1863 310 2217 485
Summa anldggningstillgangar 192 469 535 186 247 337
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 59 921 195 404
Ovrig kortfristig fordran 860 084 797 442
skattefordran 348 316 759 900
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1365103 1651227
Fordran koncernbolag 16 6933972 10 809 298
Kassa och bank 10000 8 983
Summa omsattningstillgangar 9 577 396 14 222 254
SUMMA TILLGANGAR = 202 046 931 200 469 591
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Balansrakning
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Verksamhetsaret 1/1-31/12 2020

SKULDER
Not 2020 2019

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 800 000 14 800 000

Reservfond 262 254 262 254
Summa bundet eget kapital 15 062 254 15 062 254
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 10 820 349 8 015 257

Arets resultat 3 459 037 2 805 092
Summa fritt eget kapital 14 279 386 10 820 349
SUMMA EGET KAPITAL 29 341 640 25882603
Obeskattade reserver 4 5581154 4833633
Langfristiga skulder 8,9

Skulder till kreditinstitut 137 186 226 139 750 085

Skulder till koncernforetag 13 200 000 13 200 000

Ovriga langfristiga skulder 2 300 000 2 300 000
Summa langfristiga skulder 152 686 226 155 250 085
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 2 850 790 3137720

Leverantorsskulder 4 457 629 4 269 364

Skuld Koncernbolag 1171239 1155413

Skuld till Herrljunga kommun 423 617 432 412

Ovriga kortfristiga skulder 589 924 519 633

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 4944712 4 988 728
Summa kortfristiga skulder 14 437 911 14 503 270
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 202 046 931 200 469 591
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Eget kapital

Belopp vid arets ingang
Omforing av fg ars vinst
Vinstdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Meddelande 14

Aktiekapital Reservfond Balanserade Arets Totalt
vinstmedel resultat

14 800 000 262 254 8 015 257 2805092 25882603

2805092 -2 805 092

3 459 037 3459 037

14 800 000 262 254 10820349 3459 037 29 341 640
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Tillaggsupplysningar

Allméan information

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsndmndens allménna r&d BFN 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
Intikter

Hyresintdkter redovisas 1 den period uthyrningen avser. Forskottsbetalade hyresintidkter
redovisas som upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Leasing

Leasingavtal dir bolaget &r leasinggivare avser fraimst hyresavtal pa bostdder. Bolagets
hyresavtal redovisas som operationell leasingavtal. Fyra fordon av foretagets bilpark leasar
bolaget pé tidsbestdmt avtal. Resterande fordon dger bolaget eller leasar pa l16pande avtal.

Lanekostnader

De laneutgifter som uppkommer da foretaget ldnar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i
den period vilken de hénfors till.

Skatt

Aktuell skatt berdknas péd det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pd
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands
vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s kallade
balansomrikningsmetoden. Uppskjuten skatteskuld redovisar i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
tempordra skillnader 1 den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéardet minskat med ackumulerade
avskrivningar.

12
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Riktlinjer for komponentavskrivning

Bakgrund: Fran och med 2014 géller Bokforingsndmndens K-regelverk. Herrljungabostédder
AB klassas som ett mindre bolag men omfattas som dotterbolag till Nossan
Forvaltningsaktiebolag av regelverket K3 och ddrmed krav pa komponentavskrivning. Med
komponentredovisning menas att man delar upp en tillgang till exempel en byggnad, i ett
antal komponenter som sedan skrivas av var for sig utifrdn den enskilda komponentens
bedomda livsldngd (nyttjandeperiod).

Anldggningstyper och nivaer ddr komponentavskrivning ska tilldmpas: Bedomningen kring
huruvida komponent ska ldggas upp eller ej, ska avgoras vid varje tillfdlle. Vid nyproduktion
redovisas samtliga delar av investeringen som komponenter. Vid tillkommande komponenter
pé befintlig fastighet har foretaget 2 kriterier for hur vi beddmer atgérden.

1. Atgirden 6verstiger 7,5 prisbasbelopp inklusive moms. For 2020 motsvarade detta 354 750 kr.
2. Atgirdens omfattning 6verstiger 25 procent av ursprungligt antal kvadratmeter fasad. Det kan
exempelvis vara fler &n 25 av 100 fonster.

Om nagon av ovanstaende punkter uppnas bor det redovisas som komponent. Om atgérden
inte ndr upp till nagot av dessa kriterier bor den redovisas som underhall (kostnad).

Komponenter Ar Procent

Stomme 100 ar 1,0%
Viarme/Sanitet 50 ar 2,0%
El 40 ar 2,5%
Fonster 40 ar 2,5%
Fasad 60 ar 1,7%
Yttertak 60 ar 1,7%
Innervaggar 30 ar 3,3%
Ventilation 25 ar 4,0%
Sanitet 50 ar 2,0%
Hiss 25 ar 4,0%
Markanldggningar 20 ar 5%
Inventarier 10 ar 10%
Datorer 3ar 33%
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Noter till Resultatrakning och
Balansrakning 2020

Meddelande 14

A Bokslut B
Not 1 Hyresintdkter, netto 20;0 ol2<zllugt
Hyresintdakter
Bostader 39 425 132 38 778 323
Lokaler 1029 520 1272776
Garage 530 645 502 186
Summa Intdkter 40 985 297 40 553 285
Hyresbortfall
Bostader 430 065 133718
Lokaler 341 864 17 103
Garage 173 535 121 117
Intaktsbortfall 945 464 271938
= B
Not 2 Driftskostnader o;?)l;(: BOIZ((S)I;';
Reparationer 2 308 802 3373502
Skotselkostnader 4 145 415 4901 652
Uppvarmning, el 6 450 463 6 607 423
Vatten och avlopp 2 084 288 1959 698
Renhdllning 913 060 1033483
Fastighetsanknuten administration 2 962 889 1944 264
Summa driftskostnder 18 864 917 19 820 022
Sl gy Bokslut Bokslut
Not 3 Avskrivningar/Nedskrivningar 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar -
Byggnader 3572154 3507 248
Markanlaggning 482 891 482 891
Inventarier 140 974 126 900
utrangering 70 949 -
[Summa avskrivningar/nedskrivningar 4 266 968 4117 039
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Bokslut Bokslut
Not 4 Obeskattade reserver 2020 2019
Periodiseringsfond
Tax 2015 = 99 479
Tax 2016 381 366 381 366
Tax 2017 1 520 788 1520 788
Tax 2018 1609 000 1 609 000
Tax 2019 599 000 599 000
Tax 2020 283 000 283 000
Tax 2021 900 000 -
Inventarier avskrivning utdver plan 288 000 341 000
| Summa obeskattade reserver 5581 154 4 833633
Ingdende anskaffningsvarde 215979 694 213 039 618
Nyanskaffningar under dret 1 395 587 2940 076
Forsaljning och utrangeringar -70 950 .
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 217 304 331 215 979 694
Ingdende ackumulerade avskrivningar -39 154 650 -35 647 402
{ Forsaljningar och utrangeringar 28712 -
Arets avskrivningar -3 600 866 -3 507 248
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 726 804 -39 154 650
Ingdende nedskrivningar -18 100 000 -18 100 000
Rrets nedskrivning/omklassificering -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 100 000 -18 100 000
[Summa utgdende bokfort varde Byggnad 156 477 527 158 725 044
oksliit
Not 5 Mark Bo;(s;zuo BOIZ(;T;
Ingdende anskaffningsvarden 17 093 788 17 093 788
Nyanskaffning under aret z -
Forsaljning = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 17 093 788 17 093 788
Summa utgdende bokfort varde mark o bygg 173 571315 175818 832

15



Herrljungabostader AB
556508-0909

Meddelande 14

< ) Bokslut Bokslut
Not 5 Markanldggningar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 9 437 973 9437973
Nyanskaffningar under dret - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 9 437 973 9 437 973
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 144 921 -1 662 030
Arets avskrivningar -482 891 -482 891
‘ Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 627 812 -2144 921
Summa utgdende bokfort varde markanldaggning 6 810 161 7 293 052
[Utgéende bokfort varde byggnader, mark markanldggning 180381476 183 111 884
Not & Pag&ende arbeten i R
Vattenskada Enen 11 = 150 000
Violen 12 = 151 934
Loénnen 3 6 658 977
Ljung 1:201 1782511
Styrbjorn 7 542 805
| Annelund 6:5 703 241
Projektering — Om- nybyggnation 62 156
| Summa utgdende bokfért virde 9 749 690 301 934
g Bokslut Bokslut
Not 7 Inventarier 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 1 846 642 1702 892
Nyanskaffningar under dret s 143 750
Forséljningar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1 846 642 1 846 642
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1270608 -1 143 708
Arets avskrivningar -140 974 -126 900
Forséljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1411 582 -1 270 608
’ Summa utgdende bokfort varde 435 060 576 034
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Gl Bokslut Bokslut
Not 8 Langfristiga skulder 2020 2019
Nossan Forvaltningsaktiebolag 13 200 000 13200 000
Kooperativa hyresrattsférening Ugglan Herrljunga 2 300 000 2 300 000
Kommuninvest 140 037 016 142 887 805
Summa 155 537 016 158 387 805
Avgar Kortfristig del av 13n -2 850 790 -3137 720
[Summa lIdngfristiga skulder 152 686 226 155 250 085
4 ghs 2ol 5 Bokslut Bokslut
Not 9 spec ldnestruktur rantebindningstid 2020 2019
Specifikation av l3nestruktur
Lan med rorlig ranta 10 520 525 10 782 525
L3n som forfaller inom 1 &r: 30 161 025 41 758 980
L&n som forfaller inom 2 ar: 22 560 000 30 809 025
L3n som forfaller inom 3 &r: 26 200 000 23 040 000
L&n som forfaller inom 4 8r: 9 517 275 26 800 000
L3n som forfaller inom 5 &r: - 9 697 275
L3n som forfaller inom 6 &r: 56 578 190 15 500 000
Kortfirstig skuld av [&ngfristigt 1&n -2 850 790 -3137 720
Summa langfristiga skulder 152 686 225 155 250 085
Snittranta 0,59% 0,59%
'Not 10 Loner, andra ersittningar och sociala o 2020 7;0 %
kostnader
Styrelse Styrelse
Medelantalet styrelse 2020 2019
antal anstallda 9 5
varav kvinnor 1 il
varav man 4 4
anstallda anstadllda
Medelantalet anstdllda 2020 2 019
antal anstéllda 9 10
varav kvinnor 3 3
varav man 6
Sjuktal 3,51% 0,74%
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Not 10 forts. Loner och andra ersattningar 2020 2019
Styrelse o VD 793 759 812 432
Tjansteman 463 992 784 487
Fastighetspersonal 2637 196 2107 473
| Summa 3894 948 3 704 392
Sociala kostnder 2020 2019
Styrelse o VD 247 039 254 045
Tjansteman 146 424 418 072
| Fastighetspersonal 836 997 793 069
Summa 1 230 460 1 465 186
l Summa loner, andra ersattningar och sociala kostnader 5922 885 5169 578
R D g LTt e oy i Bokslut Bokslut
Not 11 Uppskjuten skatt 2020 2019
Temporar skillnad mellan skmass. restvarde o bokf varde 1863 310 2217 485
e e e o e Bokslut Bokslut

Not 12 Bokslutsdispositioner 2020 2019
Inventarier avskrivning utdver plan -53 000 -81 000
Aterforing periodiseringsfond tax 2015 -99 479 -37 094
koncernbidrag 200 000 200 000
Periodiseringsfond Tax 2021, 8r2020 900 000 283000
| Summa bokslutsdispositioner 947 521 364 906
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Bokslut Bokslut
Not 13 Skatt pa drets resultat 2020 2019
Uppskjuten skatt 354 175 513 464
Arets skatt 592 834 181 758
[Skatt total 947 009 695 222
i LR 1 o R ~ Bokslut Bokslut
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2020 2019
Upplupna sociala avgifter 211 822 169 015
Upplupna semesterléner 674 156 544 751
Ovriga upplupna kostnader 650 000 1076 911
Forskottsbetalda hyror 3338728 3150477
Upplupna kostnadsrantor 70 007 47 574
‘ Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4944713 4 988 728
e bl Bokslut Bokslut
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 2020 2019
Forsakringar 590 969 822 532
Licenskostnader 258 092 365 604
Forvaltningsavtal - 170 000
Husbyggnadsvaror 65 264 236 871
Ovrig férutbetald kostnad/upplupna intakter 367 858 56 220
Sveriges allmannytta 82919
Summa férutbetalda intdkter och upplupna intakter 1 365 102 1 651 227
Bokslut  Bokslut
Not 16 Fordran Koncernbolag/Skuld Koncernbolag 2020 2019
Avrdkningskonto Nossans Férvaltnings AB 6 933 943 10 809 298
Koncernkredit 15 000 000 15000 000
Eventuella forpliktelser
Ansvarsforbindelser Fastigo 70 618 61 808

19



Meddelande 14

Herrljungabostidder AB
556508-0909

Not 17 Transaktioner till ndrstdende
Moderforetaget i den storsta koncernen dar Herrljungabostader AB ar dotterféretag och koncernredovisning
upprattas ar Herrljunga kommun 212000-1520.

Moderforetaget i den minsta koncernen dar Herrljungabostadder AB ar dotterforetag och koncernredovisning
upprattas dr Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746.

Inkdp och forsaljning tlll koncernféretag har skett pd marknadsmassiga

villkor.

Bokslut Bokslut
Not 18 Operationella leasingavtal 2020 2019
Leasingavgift bilar
Forfaller till betalning inom ett &r 85 596 23 068
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 32277 195172
Rakenskapens kostnadsférda leasingavgifter (inkl Ipande leasing) 209 010 158010

Av bolagets lokalkontrakt per 2020-12-31 &r 70 procent upps&gningsbara inom ett ar. 20 procent senare an ett ar
upp till fem &r. 10 procent av lokalkontrakt inom 10 &r. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser I6per
normalt med en uppsagningstid om tre till nio mdnader.

~ Bokslut Bokslut
Not 19 Lan till ndrstdende 2020 2019
Lan till Nossan Forvaltningsaktiebolag
Ingdende balans 13 200 000 13 200 000
Erhdllna 13n - 2
Amortering . = s 0 0
_Utgdende balans o _ 13200000 13 200000

Ranta pd 1&net fran Nossans Forvaltnings AB har utgdtt med 64 680 kr
Lanet har ingen faststélld dterbetalningstid

Not 20 Vasentliga hdndelser
Det har inte intraffat n&gra handelser av betydelse for foretaget efter rakenskapsérets slut
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Bostadsbestand
Fastighet 5 Byqadr Anskaffn. Anskaffn. Anskaffn.  Ack. Ack. Bokf. Bokf. Bokf.
N i varde mark- varde avskr. avskr.  varde varde varde
Ar 2020
Byggnad  anlaggn. Mark Byggnad markanl. Byggn. Markanl.
Boken 7 1957 3182 677 160 460 237 2722 440 3322
Styrbjorn 6-7 1962 9073 0 1185 2258 0 6 815 0 8 000
Violen 12-13 1965 5735 908 520 931 409 4804 499 5823
Vetet 1 1978 12 821 43852 187 2730 1144 10091 3708 15 666
Flugsnapparen 1 1965 2367 0 287 603 0 1764 0 2051
Falken 3 1964 620 0 33 96 0 524 0 557
SOtbaret/Syrenen 1964 677 0 102 202 0 475 0 577
Enen 11l 1969 1696 0 265 450 0 1246 0 1511
Lénnen 3 1983 4233 0 520 1193 0 3040 0 3560
Mossen 3 1949 2 969 0 575 1030 0 1939 0 2514
Vingen 1 1992 5146 0 783 1212 0 3934 0 4717
Blaklinten 5, 1 1977 1108 384 468 317 154 791 230 1489
Herrljunga 3:155 1987 5268 0 1901 1281 0 3987 0 5 888
Ugglan 10,14.15,16,22-
25 2011 14 510 0 776 2 360 0 12150 O 12 926
Oxeln 8 2014 7 430 0 737 1179 0 6251 0 6 988
Ugglan 9 2015 3050 0 146 400 0 2 650 0 2796
Linden 2 2016 23371 219 2322 0 21049 O 21268
Ljung 16:2 1971 367 0 53 107 0 260 0 313
1965-
Ljung 1:202 67 5592 0 516 1363 0 4229 0 4745
Annelund 7:36-37 1970 4 985 778 270 916 93 4 069 685 5024
Annelund 6:5 1964 965 0 a7 117 0 848 0 895
Morlanda 2:64 1972 4 964 0 383 1128 0 3836 0 4219
Morlanda 2:65 1983 4772 0 546 1174 0 3 598 0 4144
Ljung 1:187 1982 1557 0 723 378 0 1179 0 1902
Morlanda 2:66-75-77 1987 3062 0 488 904 0 2158 0 2 646
Morlanda 2:80 1990 2 438 0 774 704 0 1734 0 2 508
Annelund 5:1 1963 0 0 31 0 0 0 0 31
Annelund 6:4 1957 3214 0 290 538 0 2676 0 2 966
Od 1:11 1985 452 0 117 113 0 339 0 456
Od 1:12 1987 554 0 186 142 0 412 0 598
Od 13:2 2011 152 0 0 19 0 133 0 133
Sléjdaren 5 1991 16 543 0 732 5716 0 10827 O 11559
Enen?7 1991 1579 0 81 577 0 1002 0 1083
Enen 17 1989 2210 0 120 812 0 1398 0 1518
Képmannen 1+4 1990 6 847 523 647 1771 191 5076 332 6 055
H-a Mimer 19 1989 7 561 123 300 2694 77 4 867 46 5213
Hagen 16 2004 7 146 308 0 2 158 220 4988 88 5076
Ljung 1:201 162 2005 4 446 0 0 1504 0 2942 0 2942
Styrbjorn 1 2018 16 543 885 246 867 104 15676 781 16 703
199 205 9438 17094 42726 2629 156479 6809 180 382
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Fastighetsbestand
2020

- J ~ Antal Igh Summa Lgh snitthyra Lok:

Fastighet Adress Byggar Ettor Tvaor Treor Fyror Fem Igh  yta 2020 yti

Boken 7 Parkgatan 13 1957 8 17 1 26 1422 899 7

Styrbjorn 6-7 Nastegardsgatan 4 1962 7 11 18 1001 1305
Torggatan 5 18 3] 3 24 1555 907

Violen 12-13 Torget 3 1965 34 8 42 3362 874
Korsgatan 1 0 0
Vastergardsgatan 51 0 0

Vetet 1 Ostergardsgatan 2-4 1978 23 29 24 1 77 4948 925
Akerstigen 1,3,5 0 0

Flugsnapparen 1 Ringvagen 19 a,b,c,21 osv 1965 17 17 1609 837
Andrégatan17, 19,21 0 0

Falken 3 Villagatan 6 1964 2 4 6 340 924

Sotbéret/Syrenen

1 Anggatan 2-16 1964 9 4 13 943 864

Enen 11 Torggatan 10 1969 6 18 2 26 1616 905
Néastegardsgatan 8 0 0

Lénnen 3 Ostra Parkgatan 2 1983 6 4 10 702 1031 49
Storgatan 20 0 0

Mossen 3 Arvidsgardsgatan 6 1949 11 11 694 962

Vingen 1 Stenbyvagen 1.3.5,7,9 1992 11 12 2 25 1916 843 12

Blaklinten Véstergardsgatan 56-62 1977 6 6 12 660 1142

Herrljunga 3:1565 Gustavsbergsgatan 1987 14 2 16 1145 1147
Véstergardsgatan 50 0 0

Ugglan 22-25 Berguvsgatan 2,4,6,8,10 ... 2010 4 7 404 1317

Ugglan 14 Berguvsgatan2,4,6,8,10 ... 2011 0 101 0

Ugglan 15,16 Berguvsgatan 2,4,6,8,10 ... 2012 2 0 202

Oxeln 8 Bigatan 1,3,5 2014 6 6 426 1264

Ugglan 9 Berguvsgatan 15 A+ B 2015 2 2 180 1131

Linden 2 Sturegatan 1 2016 10 10 20 1193 | 1578

Ljung 16:2 Radhusvéagen 4 1971 2 2 1 5 297 915

Ljung 1:103,116  Ringvégen 4-10,16-26 1%675 18 3 3 24 1375 39

Annelund 7:36-

37 Mérlandavéagen 1,3,5 1970 8 10 3 2 1 24 1595 951

Annelund 6:5 Armaturvagen 2-8 1964 8 8 360 924

Morlanda 2:64 Nypon/Lingon/blabéar/Vinbarsvagenvagen 1972 8 14 6 28 1706 890

Moérlanda 2:65 Krusbarsvagen 1983 7 8 15 1061 951

Mérlanda 2:65 Hallonvagen 0

Ljung 1:187 Elvagen 1,3,5,7,9 1982 8 4 12 840 688

Mérlanda 2:66-

15-77 Tornvégen 2,4,18 1987 6 6 12 846 615 .

Fortsattning till nésta sida
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Herrljungabostédder AB
556508-0909

Fortsattning fran foreg sida

Meddelande 14

2020

! A - Antal Igh Summa Lgh  snitthyra Lokaler
Fastighet Adress Byggar Ettor Tvéor Treor Fyror Fem Igh yta 2020 yta
Mérlanda 2:80 Tornvagen 27,29,31 1990 6 6 456 623
Annelund 6:4  Armaturvagen 12-20 1957 4 5 9 467 1016
Od 1:11 Stenlyckan 3 1985 2 2 180 525
Od 1:12 Stenlyckan 4 1987 2 2 180 525
Od 13:2 Lararbostaden 2011 1 1 89 694
Sléjdaren 5 Hantverksgatan 2-4 1991 20 17 7t 44 3371 951 545
Enen 7 Torggatan 6 1991 3 0 6 398 977 0
Enen 17 Torggatan 8 1989 2 2. 8 644 908 0
Képmannen
1,4 Storgatan 44/Torget 2 1990 2 9 6 1 18 1586 890 1348
Herrljunga
Mimer 19 Storgatan 74-78 1989 2 16 6 2 26 1688 963 0
Hagen 16 Sveagatan 16 2004 4 8 2 14 948 1051 0
Ljung 1:201 Stationsvagen 16 2005 1 8 3 0 7 466 1129 0
Styrbjérn 1 Torggatan 3 2018 8 8 16 1060 1434 )

107 271 196 66 5 645 44032 924 2977
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Meddelande 14

Herrljungabostdder AB
556508-0909

Arsredovisning 2020-12-31

Herrljunga 2021-02-22

Styrelseordforande

Finn Svensson

Revisorspdteckning

wopers-AB
Peter Olofsson Wank
Aukt. Revisor
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Meddelande 14

Kéammunstyraishen
. . Till &rsstimman i Herrljungabostider AB
20 Z\-§3 2
' Lz org. nr. 556508 - 0909

Till kommunfullméktige 1 Herrljunga kommun

GransKningsrapport for ar 2020

Undertecknad &r utsedd till lekmannarevisor fér Herrljungabostidder AB av kommunfullmaktige 1
Herrljunga kommun.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut. Styrelsens och VD:s ansvar géller dven foreskrifter, kommunala &ndamal
och befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamheten och interna kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt géllande foreskrifter.

Granskningen har utforts enigt aktiebolagslagen, kommunallagen, god redovisningssed i
kommunal verksamhet samt kommunens revisionsregler och dgardirektiv som faststéllts pa
ars/bolagsstdmma. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund {6r beddmning och prévning. Samtal om bolagets verksamhet,
organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar och planer har
genomforts med styrelseordforande, VD och bolagets ekonom.

Bolaget uppnér dgarens avkastningskrav om att direktavkastning (driftnetto/fastigheternas
samlade marlnadsvirde) fran och med 2020 till och med 2029 ska vara minst 2% under
forutséttning att nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella tidperioden.
Direktavkasming for 2020 dr 2,9 %. Bolaget uppnér &ven dgarens avkastningskrav om minst 135
% 1 soliditet (16,7%).

Slatbeddmning

Fran ekonomisk synpunkt bedoms att bolagets verksamhet i alif vdsentligt har bedrivits pa ett
tillfredstdllande satt. Vi har dock inte mojlighet att bedoma om forutsdtining avseende
nybyggnation av 64 ldgenheter uppnds elier inte.

Vi bedomer att bolagets arbete med den interna kontrollen dr ett utvecklingsomrade. Vi
rekommenderar dirfor bolaget att se 6ver den framforallt med avseende pa riskbedomning och
kontrollakiiviter.

Som Jekmannarevisorer bedomer vi sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt sétt utifrén syfte och uitryck i bolagsordning och dgardirektiv.

Herrljunga den 25 februari 2021. ;

g Olsson %

arlsson

Av kommunfullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer



Delegeringsbesiut 1

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Tjédnsteskrivelse
g W Gunnar Andersson 2021-03-29
DNR KS 91/2021 992

Sid1av1

Ordforandebeslut gallande ombud till Kommuninvests féreningsstamma
2021

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r medlemmar i Kommuninvest i Sverige AB. Torsdagen den 15 april
2021 genomfors Kommuninvests féreningsstimma digitalt. Kommunen har att till
foreningsstimman utse ordinarie ombud.

Eftersom foreningsstimman dger rum innan kommunstyrelsen har sitt sammantrade har
kommunstyrelsens ordforande 8 kommunstyrelsens védgnar fattat beslut att utse ett ombud
till Kommuninvests foreningsstimma 2021. Detta beslut har sket i samrdd med
kommunstyrelsens presidium.

Beslut
Gunnar Andersson (M), kommunstyrelsens ordforande, viljs till Herrljunga kommuns
ombud vid Kommuninvests foreningsstimma den 15 april 2021.

Beslutet fattas pa delegation enligt 6 kap. 39 § kommunallag (2017:725) och punkt A.4 i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Herrljunga den 29 mars 2021

L

Gunnar Andersson (M)
Ordf6rande kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Delegeringsbeslut 2

\'f Laneavtal

KOMMUNINVEST

Léntagaren och Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Langivaren”) har denna dag ingétt detta laneavtal ("Laneavtalet”) i
enlighet med nedan angivna villkor samt de bestimmelser som framgar av Allménna Villkor AV03.1 (tillsammans definierade
som “Lénedokumentationen™).

Lantagare: HERRLJUNGA KOMMUN
Organisationsnr: 212000-1520
Adress: Torget 1
524 23 HERRLJUNGA
Lanenummer: 133884
Lanebelopp: SEK 25 000 000
Utbetalningsdag: 2021-04-01
Aterbetalningsdag: 2022-03-25
Riénta: Rorlig rdnta 3 ménaders STIBOR + 0,13%
Rantebindning: 2021-03-30 och dérefter tva bankdagar fore rédntebetalning.
Réntebetalning: 2021-06-25 och dérefter kvartalsvis i efterskott.
Datum.......cocovevererireceeeee e
HERRLJUNGA KOMMUN
Underskrift / Namnfortydligande Underslarift / Namnfortydligande
Titel Titel
Kommundirektor [-OR BERGLUND S T Tsozricao
Kommunstyrelsens Ordf. GUNNAR ANDERSSON i beive ittt

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org. nr: 556281-4409. Styrelsens site: Orebro
Postadress: Box 124, 701 42 Orebro ® Besdksadress: Fenixhuset, Drotmmggatan 2
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                    2021-03-3106:06:12
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Fredrik Carlsson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3106:12:35
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3106:18:45
                    Fredrik Carlsson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3106:19:14
                    Fredrik Carlsson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3106:19:57
                    Innehållet uppdaterades.
Alla signaturer återställdes efter den här ändringen.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    TFV Rapport granskning av årsredovisning 2020.doc togs bort.


                

                
                
                    TFV Rapport granskning av årsredovisning 2020 lades till.
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                    Fredrik Carlsson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3106:28:23
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.
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