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Samtliga idrenden har beretts av kommunstyrelsens ordforande. I samtliga beslutsirenden
foreslis kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare nimnds forslag till
beslut om inget annat framgar av ordférandeskrivelse.

Information:
e KS =slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.
KF = slutgiltigt beslut fattas i Kommunfullmaktige.
Info = Information.
Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
08.30

Sammantrédets Oppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande

08.35 1 INFO Information om projekt -- /-- Avfallssamordnare
Minimeringsméstarna

08.40 2 INFO Utviérdering av Caterpillarprojektet; den  KS 137/2021 160 X IT-chef &
nya IT- plattformen projektledare

09.10 3 INFO Information om remiss fran VGR KS 107/2021 950 X Samhéllsutvecklare
avseende regional fysisk planering enligt
PBL

09.25 4 KS Initiativéirende om att avgiftsbefria KS 125/2021 400 X Ordforande
tillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19
pandemin

0935 5 KS Manadsuppfoljning april 2021 for KS 7/2021 942 X Ekonomichef
Herrljunga kommun

0945 6 KF Arsredovisning och revisionsberittelse KS 116/2021 942 X Ekonomichef
2020 for Borasregionen - Sjuhérads
kommunalférbund

-- -- PAUS - -- --

10.05 7 KS Besoksnéringsstrategi Borasregionen KS 122/2021 388 X Besoksniringsansvarig
Sjuhédrad 2025

10.20 8 KS Ansluta Herrljunga kommun till KS 1212021479 X Ordf6rande
Hallbarhetsklivet

1030 9 KS Ansodkan om bidrag till Nossans KS 53/2021 387 X Ordf6rande
Regleringsforetag mellan Eggvena och
Folene broar

10.40 10 KF Tillstandsansdkan Stiftelsen Herrljunga  KS 124/2021 264 X Ordf6rande
industrilokaler om att & gora en
utbyggnad pé fastigheten Remmene
Tokatorp 1:18

10.50 11 KF Avtal infor intrdde 1 granslos KS 54/2021 601 X Ordf6rande
Réddningstjénst

11.00 12 KS Sommargava till kommunanstillda 2021  KS 134/2021 150 X Ordf6rande



11.10

11.20

11.25

13

14

15

KF

KS

KS

Rapportering av ej verkstéllda gynnande
beslut enligt SOL och LSS per 2021-03-
31

Avtal VFU - Samverkan mellan
kommunerna, regionen och lérosétena i
Vistra Gotaland

Val av representant till Inera AB:s
arsstimma 2021

KS 130/2021 30

KS 128/2021 203

KS 135/2021 992

X

X

X

Ordforande

Kommundirektor

Ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 Protokoll KPFR 2021-03-25 Postlista KS X
2021:18

2 Direktionsprotokoll frén Bordsregionen  KS 54/2021 992 X
Sjuhérads samordningsforbund
sammantréde 2021-04-16

3 KF § 52/2021-04-20 Hantering av KS 6/2021 942 X
ndmndernas over- respektive underskott
fran 2020

4 KF § 53/2021-04-20 Ombudgetering av. ~ KS 5/2021 942 X
investeringar 2020 for Herrljunga
kommun

5 KF § 63/2021-04-20 Fyllnadsval av KS 22/2021 111 X
erséttare i kommunstyrelsen samt
ledamot 1 tekniska ndamnden

6 Sammantrédesprotokoll fran KS 42/2021 992 X
medlemssamradet for Sjuharads
samordningsforbund 2021-03-25

7 Skrivelse fran Foreningen Svenska Postlista KS X
Flaggan i Goteborg 2021:16

8 Aterbetalning av eget kapital frdn KS 120/2021 992 X
Tolkformedling i Vést

9 Beslut fran JO (riksdagens ombudsmén)  KS 23/2021 900 X
gillande Ionekartldggning

10 Rutin for digitalt deltagande vid KS 236/2021 601 X

sammantriden
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Sammanfattning

Projektets mal har varit att inféra en gemensam IT-plattform som skall anvandas av Herrljunga
kommun och Vargarda kommun. Projektet omfattades av framtagning av standardiserad I6sning for
e-post, lagring och klienthantering som i sa stor utstrackning som majligt skulle baseras pa Microsofts
produkter. Till denna IT-plattform har sedan tjanster och funktioner migreras till.

Projektet genomférande har skett i tva olika projekt vilka benamns ”Grundplattform
IT-infrastruktur” samt "migreringsprojekt Caterpillar”.

Inom ramen for projektet "Grundplattform IT-infrastruktur” har I6sningsstrukturen projekterats och i
steg tva inforts foljt av genomforandet av acceptanstest. Inom ramen for migreringsprojektet sa har
migrering genomforts av befintliga tjdnster samt att vissa nya tjanster har inforts sasom tjanst for
atkomst for externa aktorer.

Parallellt med genomférandet av de tva projekten sa har tva tjansteleveranser aktiverats, arbetsplats
som tjanst som tillhandahaller livscykelhantering av Windows10 enheter inklusive utlamning och
atertag samt utskrift som tjanst som omfattas av, utlamning, konfiguration och aktivering av nya
natverksskrivare med stod for follow me print. Tjansteleveranserna har inte ingatt i projektets
atagande men da det finns beroenden pa mellan projektens genomférande och tjansteleveranserna
sa tas detta amne upp i slutrapporten.

Projektet startades upp i september 2018 detta efter att Advania vunnit en av kunden genomférd
upphandling, projektet "Grundplattform IT-infrastruktur” avslutades i mars 2019,
migreringsprojektet paboérjades i november 2019 och avslutades i februari 2021.

Projektet har genomforts av ett projektteam bestaende av medarbetare fran Herrljunga och
Vargarda kommun och konsulter fran Advania. Samarbetet mellan organisationerna har fungerat
genomgaende bra om an med begrasningar kopplat till pagaende Covid-19 pandemi som direkt och
indirekt har paverkat projektets genomférande.

Projektets ekonomiska utfall i forhallande till uppsatt budget, estimat har fallit val ut, projektet har
genomforts inom ramen for den budget som faststallts inom ramen for projektet. Projektets totala
budget var pa 6690 timmar, utfallet blev 5324 timmar.

I mars manad 2019 6verlamnades grundplattformen till kunden detta efter att acceptanskontroll och
overlamningsaktiviteter var utforda, det totala projektet efter genomford migrering stangdes i
februari 2021 och da med nagra dokumenterade restpunkter.

Copyright © 2021 Advania AB Sida 2/26
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1. Dokumentinformation

Detta dokument ar upprattat av Helen Svantesson, Mikael Andersson, Jan Pettersson och Michael
Axelsson, Advania.

1.1 Malgrupp

Denna slutrapport ar avsedd for projektets styrgrupp, projektdeltagare samt projektets intressenter.

1.2 Dokumentets syfte

Dokumentets syfte ar att beskriva projektets omfattning samt pavisa forutsattningar och det faktiska
utférande av projektets aktiviteter. Vidare syftar dokumentet till att aterkoppla viktiga erfarenheter
samt lamna rekommendationer pa fortsatta aktiviteter kring forvaltning av kundens nya IT-plattform.

1.3 Kallor

Foljande dokumentation har legat till grund fér sammanstallningen av detta dokument:

Upphandlingsunderlag

Projektets projektplan

Projektets dokumentlagringsyta pa Projectplace
Projektets dokumentation av den levererade I6sningen
Kommunikationsplan

Kommunikation via mail och noteringar

Copyright © 2021 Advania AB Sida 5/26
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2. Beskrivning av projektet

2.1 Bakgrund

Under 2018 genomforde kunden en upphandling som Advania vann, upphandlingen omfattades av
omradena, IAG (identitetshantering), IT-plattform (datacenter, klienthantering och
grupprogramvara/e-post) samt dven tva tjansteleveranserna, arbetsplats som tjanst samt utskrift
som tjanst. Kundens 6nskan var att skapa en ny gemensam IT-plattform for bade Herrljunga och
Vargarda kommun dar synergier effekter skapas genom likartad I6sning for de tva kommunerna.

2.2 Projektets malbild

2.2.1 Syfte och mal

Att infora en standardiserad |6sning for e-post, lagring och klienthantering som i sa stor utstrackning
som moijligt bygger pa Microsofts produkter. Syftet var att férenkla, forbilliga, framtidssakra och
forbattra dagens motsvarande 16sning.

Inom ramen for migreringsprojektet sa skulle sedan befintliga tjanster samt nytillkommande tjanster
lanseras. Grundtanken var att projektet ur ett funktionellt perspektiv skulle lansera motsvarande
funktionalitet med den som fanns i den befintliga.

2.3 Arbetets omfattning och avgransningar

2.3.1 Projektomfattning
2.3.1.1 Projekt - Grundplattform IT-infrastruktur

Inom ramen for det initiala projektet grundplattformen IT-infrastruktur Caterpillar sa projekterades
och konfigurerades projektets ingdende komponenter foljt av genomférandet av acceptanstest/
godkdannande.

2.3.1.1.1  DELPROJEKT IAG

Delprojektet IAG ar en last leverans dvs kvalitet och kostnad &r fasta, endast tid ar rorligt.
Omfattningen pa delprojektet IAG baserades pa den kravspecifikation (Bilaga Krav Advania.pdf) som
tillhandaholls i och med genomférandet av upphandlingen.

2.3.1.1.2 KLIENTHANTERING STATIONARA OCH MOBILA ENHETER

Delprojekt som omfattades av projektering och inférande av [6sning for managering av PC
(Windows10) och mobila enheter (I0S, Androider).

2.3.1.1.3 DELPROJEKT DATACENTER

Delprojekt som omfattades av projektering och inférande ny gemensam plattform fér tva kommuner
kopplat till centra driftstjdnster tillhérande datacenterlésningen (server/data).

Copyright © 2021 Advania AB Sida 6/26
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23.1.14 GRUPPROGRAMVARA E-POST

Delprojekt som omfattades av projektering och inférande ny gemensam plattform for lagring av e-
postinformation, sammarbetsplattform (Teams) samt |6sning for lagring av personlig data
(OneDrive).

2.3.1.2 Projekt - Migrering Caterpillar

Med syfte att lansera och tillgdngliggdra grundplattformens komponenter sa formaliserades ett
migreringsprojekt. Migreringen genomfordes stegvis med syfte och mal att dela upp projektets
leveranser i lamplig tagordning. Utéver de inom ramen for projektinitieringen identifierade
leveranserna utokades dven projektet med ett antal tillagg vilka beskrivs under punkt 2.3.1.3.

2.3.1.2.1 MIGRERING AV E-POST

Migrering av e-post, lansering av Teams, OneDrive.

2.3.1.2.2 OMSTYRNING AV PERSONLIG/LOKAL DATA — WINDOWS ENHETER

Migrering av personlig data till OneDrive.

2.3.1.2.3 MIGRERING AV GEMENSAMMA LAGRINGSYTOR

Migrering av gemensamdata till ny plattform. Losning for atkomst mellan ny och befintlig plattform.
2.3.1.2.4 MIGRERING AV VERKSAMHETSSYSTEM

Migrering av verksamhetssystem, omfattades av migrering av applikationsservrar, databaser samt
konfiguration av TEIS.

2.3.1.2.5 APPLIKATIONSPAKETERING
Paketering, testning och distribution av applikationer till verksamheternas datorer.
2.3.1.2.6  UTRULLNING AV ENHETER

Datorer som skall ersattas med ny hardvara levereras installerade av leverantér med operativsystem
och onboardas till den nya I6sningen.

2.3.1.2.7 MIGRERING AV UTSKRIFTSSYSTEM

Iprintinstallation for att 16sa behov av utskrifter for Windows10, 10S och Chromebook.
2.3.1.2.8 MIGRERING AV INTERNA WEBBTJANSTER (ACCESS MANAGER)

Omstyrning av webbtjanster till Active Directory.

2.3.1.2.9 TERMINAL SERVER & MFA

Losning for att skapa atkomst till interna tjanster for externa aktorer.

2.3.1.2.10 OFFICEMALLAR

Mallsystemet i Vargadrda kommun (Formsoft/Visma) konfigureras for den nya plattformen och
tillgangliggbras i den samma.

2.3.1.2.11 MAKULERING AV SERVRAR ENLIGT FASTSTALLD BEVARANDEPRINCIP

Servrar som inte traffar bevarandeprincip och som inte skall migreras skall makuleras.

Copyright © 2021 Advania AB Sida 7/26



Arende 2

Kund/Bestillare Projekt/dmne
° . .
advanla Herrljunga kommun Caterpillar
Dokument-ID Dokumentklassning
Welcome to IT SIutrapport
Utfardat av Version Senast sparat
1.0 2021-05-18

2.3.1.2.12 MIGRERING AV BACKUP/RESTORE

Utgick fran projektets atagande da kundens arkitekt tog fram I6sning for att skapa atkomst till data.

2.3.1.2.13 IT-ORGANISATIONS UTBILDNINGSBEHOV

Genomforandet av utbildning for IT-personal inom delomradena, Datacenter, klienthantering och
grupprogramvara e-post.

2.3.1.2.14 AIP

Funktion for informationssakerhet.

2.3.1.2.15 TILLKOMMANDE NATARBETE

Sammanslagning av befintliga tradlésa natverk (sju stycken) till ett gemensamt.
2.3.1.2.16 SLUTANVANDARUTBILDNING

Utgick fran projektets atagande och budget da beslut togs att anvanda Infocaptions Guidportal
istallet for utbildningsinsatser.

2.3.1.3 Projektutokningar

Inom ramen for projekten (grundplattform IT-infrastruktur och migreringsprojekt sa har diverse
utdkningar bestéllts, nagra av de uppdrag som bestallts ar:

e Kurs applikationspaketering

e Office365 utbildning

e Konfiguration av ADFS

e  G-Suite synkronisering

e Aterskrivning Procapita, Personec (IAG)

e Kontohantering komvux (1AG)

e |print (utskriftsfunktionalitet for Windows 10 enheter, Ipads samt Chromebooks

2.3.2 Avgransningar

Projektet har |6pande hanterat avvikelser och utékningar via beslut i styrgruppen. Kunden ansvarar
for vidare lansering, 6vergang till den nya plattformen omfattades av ex. Ipads och mobiltelefoner.

Copyright © 2021 Advania AB Sida 8/26
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2.4 Projektets organisation

Projektorganisationen bestod av en styrgrupp med Jan Pettersson, IT-chef. | styrgruppen ingick dven
ansvarig avtalsagare fran Advania i form av Peter Falfors, kundens projektmottagare, bitrddande
projektledare Mikael Andersson samt Anders Heland som ansvarade fér den genomforda
upphandlingen.

Michael Axelsson fran Advania, ansvarade for det I6pande arbetet i projektet och rapporterade
projektets utveckling, status till styrgruppen.

2.4.1 Styrgrupp

Roll Namn Organisation
Projektagare Jan Pettersson Herrljunga/Vargarda
kommun
Avtalsdgare Advania Peter Falfors Advania
Styrgrupp Jan Pettersson Herrljunga/Vargarda
kommun
Anders Heland Zango
Peter Falfors Advania
Mikael Andersson Herrljunga/Vargarda
kommun
Huvudprojektledare grundplattform, Michael Axelsson Advania
migreringsprojekt.
Bitradande projektledare, Mikael Andersson Herrljunga/Vargarda
projektmottagare, grundplattform, kommun
migreringsprojekt.

Copyright © 2021 Advania AB Sida 9/26
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2.4.2 Projektgrupp grundplattform IT-infrastruktur

Roll Namn Organisation

Delprojektledare klienthantering Johan Karlsmo Advania

Delprojektledare Grupprogramvara e- Magnus Eriksson Advania

post

Delprojektledare Datacenter Johan Karlsmo Advania

Arkitekt Bjorn Mogensen Advania

Tekniskt ansvarig klienthantering Nickolaj Andersen Advania

Tekniskt ansvarig grupprogramvara e- Andreas Albinsson, Johan Advania

post Rengberg

Tekniskt ansvarig datacenter Andreas Falck Advania

Delprojektmottagare klienthantering Goran Lager Herrljunga/Vargarda
kommun

Delprojektmottagare grupprogramvara | Alexander Larsson Herrljunga/Vargarda

e-post kommun

Delprojektmottagare datacenter Hans Malmquist Herrljunga/Vargarda
kommun

Natverkskonfiguration Klas Boberg Advania

Delprojektledare, utredare IAG Fredrik Carlsson Advania

Applikationshantering Anna Bengtsson Herrljunga/Vargarda
kommun

PKI Niklas llves Advania

2.4.3 Projektgrupp Caterpillar migreringsprojekt

Roll Namn Organisation

Delprojektledare migrering e-post Michael Axelsson Advania

Konsult migrering migrering e-post Johan Rengberg Advania

Delprojektledare utrullning Win10 Helena Asker Svedberg Advania

Delprojektledare migrering Johan Karlsmo Advania

verksamhetssystem

Konsult migrering verksamhetssystem Robin Johansson Advania

Projektmottagare migrering av e-post Alexander Larsson Herrljunga/Vargarda
kommun

Kommunikator Helen Svantesson Herrljunga/Vargarda
kommun

Verksamhetsmigrering (kund) Goran Lund Herrljunga/Vargarda
kommun

Verksamhetsmigrering (kund) Hans Malmquist Herrljunga/Vargarda
kommun

Applikationshantering Anna Bengtsson Herrljunga/Vargarda
kommun

Utbildning/informationsmaterial Anna Bengtsson Herrljunga/Vargarda
kommun

Arkitekt Bjorn Mogensen Advania

Iprint Lars Andersson Advania

Copyright © 2021 Advania AB
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2.5 Projektets genomforande

Projektet arbetade utifran Advanias projektmetodik. De tva projekten har foregatts av
Projektinitiering dar en projektplan faststallde och beskrev respektive projektets genomférande
inklusive leverabler. Projektets genomfoérande fick en paverkan av den i februari, mars kianda
pandemin detta genom att projektlanseringar flyttades framat vilket innebar att den storre delen av
migreringen fick avslutas under hésten 2020.

_ Projektinitiering grundplattform IT-infrastruktur

Sep

_ Projektering grundplattform IT-infrastruktur slutférd
Inférande grundplattform IT-infrastruktur _

Projektinitiering migrering Caterpillar _

Utdelning av Windows 10 datorer, migrering av verksamhetssystem, data _

Migrering av e-post

>

Projektavslut

-

Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
2.5.1 Projektets fasindelning

Fas Beskrivning Resultat

Initiering Projekten etableras. Projektplan, budget.

Krav & design
(projektering)

Design av ny IT-plattform, forberedelser infér

migrering, utrullning.

Designrapporter, faststallda
migreringsmetoder

Inférande/
realisering/lansering

Konfiguration av ny IT-plattform,

acceptanskontroll, lansering av tillkommande

tjanster, migrering och driftsdttning

driftsatt I16sning och genomfoérd
acceptanskontroll, pilot

Overlamning

Tjanster, funktioner lamnas 6ver till kundens IT-

personal

2.5.2 Acceptanskontroll

Kunden har efter genomférd projektering och inférande av grundplattformen inkluderat IAG-
plattformen utfort acceptanskontroll. Innan utdelning av datorer startade sa genomforde projektet
en pilot. Pilot infor migrering av e-post genomférdes likasa en tid innan migrering av e-post.
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3. Maluppfyllelse

3.1 Utvardering av projektmal

3.1.1 Teknisk IT-infrastruktur

Projektet anses uppfyllt de stallda kraven fran kund kopplat till den tekniska infrastrukturen med de
efterfragade funktionerna. Projektets ambition har varit att leverera den nya plattformen utifran de
krav som definierats i upphandlingen samt utifran det behov som kunden pavisat inom ramen fér
genomford projektering, projektets ambition har inte varit att lansera nytillkommande funktioner
utan tillgdngliggéra motsvarande funktionalitet som aterfanns i den gamla plattformen om an med
modernare verktyg, [6sning samt i mesta maojligaste man baserad pa Microsofts produkter.

Den nya tekniska infrastrukturen omfattas av ny gemensam identitetsplattform, ny
datacenterl6sning, nytt natverk, 16sning for hantering av stationar och mobila enheter, ny e-
postlésning, ny samarbetsplattform, ny 16sning for atkomst for externa aktérer, konfiguration for
placering av tjanster i molnet, ny I6sning for att tillhandahalla server och gemensam till samt diverse
andra IT-funktioner.

3.1.2 Arbetsplats som tjénst

Parallellt med inférandet av projekten sa har arbete utforts som ar kopplat till hantering av
Windows10 datorer for att uppna 6nskad livscykelhantering. | ett kommande lage dar bestéllning av
datorer sker via inkdpsportal sa kommer dator med bestéllda tillbehor att levereras till slutanvandare
inklusive att funktionskontroll genomférs pa plats.

Rutiner for hantering av Windows10 datorer utifran assetinformation, utlamning och atertag ar
faststallt inklusive fakturering mot varje verksamhet. Arbetet med arbetsplats som tjanst har inte
ingatt i projektet men da det koppling mellan projektets leverabler samt tjansteleveransens atagande
sa tas detta omrade upp i slutrapporten.

3.1.3 Utskrift som tjanst

Parallellt med inforandet av projekten sa har arbete utforts for att faststalla processen vid bestéllning
av nya natverksskrivare, varje natverksskrivare som bestalls kommer att levereras till verksamheten
efter genomford installation och 6verlamning, de natverksskrivare som levereras inom ramen for
utskrift som tjanst levereras med stéd av follow-me-print som anvands med hjalp av de personliga
tjanstekorten. Arbetet med utskrift som tjanst har inte ingatt i projektet men da det koppling mellan
projektets leverabler samt tjansteleveransens atagande sa tas detta omrade upp i slutrapporten.

3.1.4 Drift och férvaltning
Den dokumentation som ar framtagen av projektet ar éverlamnad och godkadnd av kund, de

utbildningsinsatser, 6verlamningar som projektet har omfattats av ar genomférda.

All dokumentation som har skapats inom ramen for projektet och de tillhérande tjansteleveranserna
kommer att Iamnas over till kund sa snart projektet formellt avslutas.
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3.2 Restpunkter

o Lansering av Governance. (I1AG)
o Konfiguration och aktivering av express route

3.3 Ekonomi

Projektets ekonomiska utfall redovisas i bilden nedan, inom ramen for projektinitiering, projektering
grundplattforms samt grovprojektering har projektets grundstommar formaliserats via framtagning
av projektplaner samt underlag fér inforandet av IT-plattformen.

Det fortsatta arbetet med inférandet av grundplattformen omfattandes av de tre omradena
klienthantering, datacenter samt grupprogramvara har genomforts inom ramen for ett takpris.

Det arbete som har utforts inom ramen for utdkningar ar aktiviteter, leveranser som har identifierats
i ett senare skede an projekteringen eller dar avtalad funktion inte har varit tillracklig sasom inom
IAG-omradet.

Projektets ekonomiska utfall i forhallande till uppsatt budget, estimat har fallit val ut, arbetet med
utokningar har 6verskridit det i bilden dokumenterade budgeten men da finns det aktiviteter som
har genomforts dar inget estimat togs fram sasom kring diverse stod kring kontohantering.
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3.4 Anvandarutvardering

En tid efter genomfort projekt har en utvardering genomforts i enkatform dar definierade fragor har
stallts tillsamtliga som har ett konto inom Vargarda och Herrljunga kommun. Under punkt 3.4
redovisas resultatet i vasentliga delar tillsammans med reflektioner som projektet har gjort utifran
projektets genomférande i forhallande till utvarderingsresultat. Totalt har 539 svar inkommit fordelat
enligt 253 stycken fran Herrljunga kommun och 286 stycken fran Vargarda kommun. 513 stycken
anstéllda har svarat och 26 stycken fortroendevalda.

Utvarderingsutfall gar att finna via denna lank,
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=5vIdz88FaUyt0 E7n797-k72WLVNr-RBpVrPIg-
sRK5UOEROUU04Q1A0UFRPVDJHOTJCMOdUUDVGNy4u&AnalyzerToken=9ZE68Z0DsR3t8s2tGzi2PM
U6WhMyR8Nr

3.4.1 Hur ldnge har du varit anstélld/haft uppdrag i kommunen

Fordelningen som redovisas i bilden nedan illustrerar langden pa tid som personen haft
uppdrag/anstallning i ndgon av Herrljunga Vargarda kommun, det finns ingen fordelning av
informationen per kommun.

5. Hur lange har du varit anstélld/haft uppdrag i kommunen?

@ <ia 43
1-34r 129
[
4-6ar 100
o
® 6 267

3.4.2 Hur fick du information om projektet och férdandringar som det medférde? Via...

Resultatet ar inte forvanande da det stammer 6verens med erfarenheter fran andra projekt och
utvarderingar. Den viktigaste kanalen ar de APT:er som genomférs inom kommunerna.

Resultat pavisas att medarbetarna ar néjda med informationen.
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7. Hur fick Du information om projektet och férandringar som det medférde? Via.....

@ Intrenat
® Vil
@ cChef
@ Kollegor

. Informationsméten

@ Personliga moten

@® Other

184

206

311

117

93

24

59

350

300

250

200

150

1

o
s]

v
=]

o]

8. Hur upplevde Du informationen totalt sett?

539

Responses

* ok k5T e

2.76 Average Rating

3.4.3 Vad kan goras battre géllande information/kommunikation?

Det stélls hoga krav pa kommunernas medarbetare att ta till sig information pa egen hand. Det ar i
sig ett val avvagt forfaringssatt. | ett férandringsarbete som till stor del ar ett teknikprojekt ar det att
foredra muntlig information pa t ex APT eller andra storméten.

Skriftlig information kan endast komplettera en muntlig framstallning.

9. Vad kan géras battre gallande information/kommunikation?

264

Responses

Latest Responses

"Man tar for givet att vi anvindare ska kunna sa mycket sjalva. Leta r...
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3.4.4 Har du tagit del av utbildningsplattformen Guideportalen?

Det finns ingen vana fran kommunernas medarbetare att genomfora korta digitala sjalvstudier eller
att soka information sjalv. Resultatet visar detta tydligt.

| detta specifika fall kan lanken till portalen tydliggéras, IT enheten kan “marknadsféra” portalen mer
konsekvent eller pa annat satt pavisa portalen for medarbetare.

Det kan samtidigt konstateras att for de medarbetare som anvant portalen dr néjdheten acceptabel.

10. Har du tagit del av utbildningsplattformen Guideportalen?

® - 259

® Ne 280

11. Hur upplevde du InfoCaption som utbildningsverktyg?

362 * %k %k ok

Responses 2.88 Average Rating

3.4.5 Inforande

De medarbetare som var anstéllda under genomforandefasen har upplevt att fasen, 2020-04 - 2020
11, varit for utstrackt tidsmassigt. Orsaken till den langa tidsaspekten har varit den pandemi som
bland annat Sverige befunnit sig i.

De flesta medarbetare har upplevt att genomférandet har paverkat det dagliga arbetet i stor eller
mattlig omfattning. | ett projekt med den omfattning som varit ar detta forvantat. Projektets
omfattning kan liknas vid att géra en totalrenovering av tva hus som samtidigt skall fungera som
bostad.
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13. Var du anstalld under inférandet April - November 2020?

® - 198
O N 14

14. Hur upplevde du inférandets tidsaspekt under april - november 20207

525 * %k v7 ok

Responses 2.59 Average Rating

15. I vilken omfattning paverkade inférandet ditt dagliga arbete?

. Ingen 37
@ Lsg (1-35%) 107
@ Mattlig (36 - 66%) 195
@ Hog (67 - 100%) 186

16. Beskriv paverkan i ditt dagliga arbete

307 Latest Responses

Responses "Program som fattades vilket gjorde att man inte kunde hjdlpa till me...
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3.4.6 Vadiinfoérandet upplevde Du besvarligt?

Den hantering och I6sning som inférdes for att I6sa atkomst till gemensamdata mellan ny och
befintlig plattform fungerade inte tillfredsstallande trots att atgarder utfordes for att komma till ratta
med problemet, metodiken och funktionen som applicerades ar en vedertagen I6sning men
I6sningen fungerade aldrig som tankt.

Pa grund av missbeddmning i omfattning pa arbetet infér migrering av personlig data sa kunde inte
migrering ske enligt plan, projektet fick lamna tanken att fortlopande migrera personlig data till att
migrera densamma i olika omgangar vilket foérsvarade atkomsten fér anvandarna till den personliga
datan.

Att utbytet av datorer upplevdes som férhallandevis besvarligt kan bero pa det faktum att projektet
inte kunde anvanda sig av tankt metodik dar varje dator skulle Iamnas ut till slutanvandaren och i
samband med detta stotta anvandaren vid forsta inloggning, pga. Covid-19 sa kunde inte besdk ske
arbetsplatserna utan stérre lokaler fick anvandas for upphamtning av dator. Vid utlamning av datorer
sa var det ytterst fa av anvandarna som sokte stod vid forsta inloggning till trots att denna mojlighet
gavs vid upphdamtningsplatsen.

17. Vad i inférandet upplevde Du besvérligt?

@ Nya konton (Microsoft) 195 300
@ Byte av epostsystem och flytt .. 175 250 |

@ Utbyte av datorer 188
200

. Flytt av personlig- och gemen... 292
150 |
@ Flytt av verksamhetssystem 136
100
. Utfardande av tjanstekort 100
. Inget 62 . l
@ Other 71 0! 1 ! 1 ! ! 1 !

w

o

w
=]

Copyright © 2021 Advania AB Sida 19/26



Arende 2

Kund/Bestillare Projekt/dmne
° . .
advanla Herrljunga kommun Caterpillar
Dokument-ID Dokumentklassning
Welcome to IT Slutra pport
Utfardat av Version Senast sparat
1.0 2021-05-18

3.4.7 Vadiinforandet upplevde Du som Enkelt?

Nivan pa antalet anvandare som upplevde ”Byte av epostsystem och flytt av mail” samt dven ”"Nya
konton” (Microsoft) enkelt &r ungefar samma som upplevde samma aktiviteter som besvarande, en
anledning till att resultat &r omfattningsmassigt sa lika kan vara att de som hanterade sina
inloggningsuppgifter inklusive I6senord (dokumenterade dessa) kunde tamligen omgaende komma at
sin e-post jamfort med dem som var tvungna att kontakta ServiceDesk for stod. | en efterféljande
inventering av inkomna samtal sa uppskattas inkomna drende som rérde inloggningsuppgifter och
avsaknad av l6senord till mellan 60 — 70 % vilket orsakade mer eller mindre en ej funktionell
ServiceDesk under en tid.

18. Vad i inférandet upplevde Du som Enkelt?

250
. Nya konton (Microsoft) 150

@ Byte av epostsystem och flytt ... 189 200
@ Utbyte av datorer 199 150 |
@ Flytt av personlig- och gemen... 72
@ Flytt av verksamhetssystem 45 1%
@ Utfardande av tjanstekort 225 .
@ Inget 123 .
0! ! ! ! ! ! !

3.4.8 Hur upplever du idag den digitala arbetsplatsens stabilitet, tillganglighet, flexibilitet
och sdkerhet.?

w

o

w
=]

Efter att projektet genomfort sina aktiviteter upplever kommunens medarbetare att de fatt en
digital arbetsplats som man uppfattar som godkand vad avser plattformens nyckelord: stabil,
tillganglig, flexibel och sdker.

Medarbetare uppfattar dven att plattformen i sin helhet dr godkand. Det bor dock redan nu betonas
att en likvardig undersékning rekommenderas att utforas under nasta ar for ett studera de
langsiktiga effektmalen.
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19. Hur upplever du idag den digitala arbetsplatsens STABILITET?

539 % % %

Responses 3.03 Average Rating

20. Hur upplever du idag den digitala arbetsplatsens TILLGANGLIGHET?

539 * % % V¢

Responses 3.21 Average Rating

21. Hur upplever du idag den digitala arbetsplatsens FLEXIBILITET?

539 * % K 0

Responses 3.09 Average Rating

22. Hur upplever du idag den digitala arbetsplatsens SAKERHET?

539 * % % 3¢ 3¢

Responses 3.35 Average Rating
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23. Motsvarar plattformen dina férvantningar?

539 * % K

Responses 3.08 Average Rating

3.5 Reflektion kring projektets forutsattningar och genomférande

Projektet lade stor vikt vid att genomfora projektinitieringen av grundplattformen genom att
processa viktiga strategiska fragor sdsom licens och molnstrategier, kalendertiden for
projektinitieringen var val tilltagen men utkomsten av den val genomarbetade analysen var att
projektet uppnadde en trygghet i tagna beslut samt minskade risken for strategiska diskussioner
under genomfdrandet av projekteringen.

Da delprojektet IAG styrdes i mangt och mycket av den genomférda upphandlingen sa var
startstrackan for detta projekt mindre och med férdel kunde projektering och inférande av denna
[6sning starta tidigt.

Ovrigt arbete inom grundplattform IT-infrastruktur (datacenter, klienthantering och
grupprogramvara e-post) flot i stort pa bra utifran de férutsattningar som fanns, da kundens
projektdeltagare inte vid projekteringens genomférande var helt och fullt inférstadda med
Microsofts tekniska l6sningar sa var Advanias resurser tvungna att agera ledande och utifran basta
formaga forklara I16sningens utformning och funktionalitet.

Under genomforandet av grundplattform IT-infrastruktur togs stort ansvar av kundens
projektmottagare, Mikael Andersson som framarbetade ett bra acceptanskontrollunderlag som
kunden vid acceptanstester anvande sig av. Infér genomférandet av acceptanskontrollen sa
genomfordes dverlamningar av respektive delprojekts leverabler.

Samarbetet mellan de olika delprojekten under genomférandet av grundplattformsprojektet far
anses vara gott.

Delprojekten datacenter och grupprogramvara avslutades kalendermassigt i tid innan maldatum,
delprojekt klienthantering 6verskred maldatumet med ca en kalendermanad.

Under genomforandet av migreringsprojektet startade férberedelserna infér migrering av e-post som
ur ett lanseringsperspektiv var forst ut. Arbetet med att migrera e-postinformation samt
tillgangliggora tillhérande sdsom SMTP-tjanster fungerade val, detta till trots att konfiguration och
migrering genomfordes utan storre problem fick manga anvandare problem pa sina datorer i
samband med installation av Office-paketet. Inom ramen fér migrering av epostinformation
paborjades dven arbetet med att kommunicera mot verksamheterna med information om ny
anvandarinformation samt I6senord, efter genomférd migrering sa uppstod det manga incidenter
pga. att anvdndarna inte hade enligt instruktion noterat ned sina uppgifter (mailadress och I6senord)
och tillsammans med problemet med Officeinstallationen sa blev arbetet med att 16sa befintliga
problem omfattande.
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| januari manad ar 2020 pratades det férsta gdngen om Corona i offentliga medier, ett virus som man
misstankte hade sitt ursprung i Kina, ingen hade nog i det tidiga skede nagon tanke pa hur detta virus
skulle paverka samhallet i stort och darmed aven projektet. Corona eller Covid-19 fick en direkt
paverkan pa migrering av e-post da planerad lansering skots fram tva manader, vilket innebar att
hela projektet fick kortare tid att genomfora sina andra kommande aktiviteter infér stundande
semester.

Covid-19 har sedan mars manad paverkat projektet detta da arbete pa plats i mojligaste man skulle
undvikas, direktiv kring detta gick forst ut fran Advania och nagot senare dven fran kund. Tack vare
lansering av Teams som samarbetsplattform har projektet med kvalitet anda kunnat genomfora
mote etc. om dn da med begransningen att man inte traffas fysiskt.

Pandemin fick en direkt paverkan pa hur projektet kunde hantera den fysiska utlamningen av
datorer, grundtanken initialt var att utdelning skulle ske till varje individ pa dennes plats men da
restriktioner kring fysisk narvaro inte tillat detta sa fick utlamningen istéllet ske vid dedikerade
platser dit varje slutanvdndare gick for att hamta sin dator. | och med denna process blev ansvaret
storre pa slutanvandare da inkoppling av dator pa sin plats var tvungen att ske utan support fran
projektet, projektet tillhandahdll instruktioner vid utdelning av datorerna samt dven resurser som
kunde stotta vid fragor vid utdelningsplatsens narhet.

Med start vecka 32 paborjades utdelning av Windows10 datorer. Infér utdelning av datorerna hade
projektet tagit fram en migreringsplan som pavisade nar verksamheterna skulle fa ut sina datorer
Infor och under utdelning av datorerna genomférdes migrering av verksamhetssystem med
tillhérande applikationspaketering.

Migrering av personlig data fran hemkatalogen till OneDrive kunde startas efter att gallring och
klassificering var genomford.

Under utdelning av datorer hade projektet tagit fram en l6sning for att skapa atkomst till gemensam-
data. Funktionen hamnade nu i olika miljoer, den gamla och den nya. Trots att projektet genomforde
aktiviteter for att forbattra funktionalitet var detta en I6sning som aldrig fungerade bra utan det
paverkade verksamheterna negativt i stor omfattning.

Samarbetet inom projektgruppen forbattrades mer och mer under projektets fortgang, i takt med att
organisationerna larde kdnna varandra battre. Under genomfdérandet av migereringsprojektet sa blev
de strukturella utmaningarna hos kunden mer tydligt, fér manga leveranser, aktiviteter skulle
hanteras av kundens huvudprojektmottagare vilket innebar att manga migreringar av tjanster inte
genomfordes inom en rimlig tid. Det skall fortydligas att det ar en enorm insats som kundens
huvudprojektmottagare har utfért inom ramen for projektet.

Strategin med att skapa tva projekt, grundplattform dar I6sningens basfunktionalitet inférdes och
acceptanstestades foljt av tillkommande migreringsprojekt var inte angreppssattet som Advania
onskade. Med facit i hand sa maste man anse att detta angreppssatt har fungerat om an med
upplevelsen av ett litet glapp mellan de tva projekten som da innebar en storre insats (utokningar)
inom migreringsprojektet.
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De storsta problemen som har uppstatt under genomférandet av projektet anses vara omfattning pa
incidenter efter genomford mailmigrering kopplat till att anvdandare inte tagit till sig de
informationen som projektet har distribuerat med information om l6senord med tillhérande
inloggning, installation av Office samt |6sning for atkomst till gemensamdata.

Kommunikation och informationsspridning ar svart, det blev ytterligare tydligt under
migreringsprojektet och diskussioner kring innehall och utformning var flera med utkomsten att
kundens kommunikatorer involverades mer praktiskt kring detta arbete.

Projektet har vidare sedan september manad 2020 lagt ut information pa respektive kommuns
intranat detta for att pa sa satt sprida information om fortgang, identifierade problem till 6vriga
verksamheter.

Nagra reflektioner som kan dras efter genomfort projekt och dar tagna beslut kan ha 6kat
utmaningarna ar:

Projektets ursprungliga tidsplan for migreringsprojektet var ett slut i augusti 2020,
migreringsprojektet slutférde migreringsaktiviteterna i februari 2021.
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4. Erfarenheter

4.1 Utbildning kontra information/utbildningsmaterial

Det ar alltid en utmaning nar nya tjanster med nya funktioner och granssnitt lanseras till
verksamheter och pa vilket satt projekt skall férmedla denna information. Under genomférandet av
projektinitieringen sa togs det beslut om att inga utbildningsinsatser skulle genomféras mot
verksamheterna utan information och instruktioner skulle presenteras via kundens befintliga system
infocaption. Det ar ett strategiskt val man gor och det &r svart att veta nar beslutet tas och aven efter
genomfort projekt om det hade fungerat battre med bokade utbildningsinsatser dit da verksamheten
skulle bjudas in, kanske hade en blandning varit det basta alternativet?

4.2 Informationsspridning pa ledningsniva

Under migreringsprojektets genomférande sa blev det tydligare att det fanns behov av ytterligare
kommunikation mellan IT och de olika forvaltningarna, ett sadant forum hade tidigare funnits men
dessa moten avbokades under mitten av 2019.

4.3 Forandrat arbetssatt pa grund av okontrollerbara handelser

Projektet har inte kunnat ta hansyn till hdndelser sdsom en pandemi. Detta har inneburit att
projektet vid flera tillfdllen fatt planera om sina aktiviteter. Den omplaneringen har paverkat
tidsaspekten men dven ordningen i projektfaserna. Trots detta har projektet kunnat genomforas.
Detta med stdd av t ex teams.

Det har naturligtvis paverkat slutkunderna genom forseningar, genom att slutkunderna fatt
genomfora vissa aktiviteter mer sjalvstandigt.

5. Rekommendation

5.1 Rekommenderade forvaltningsaktiviteter

| samband med att projektavslut har IT enheten tillsammans med Advania pabérjat en dialog kring
forvaltning av plattformen i ett samverkansavtal.

Samverkan bestar av tre nivaer:

e strategiskt forum som halls 1 gang per ar. | detta forum sitter kommunchef/IT chef
tillsammans med ledningen for Advania. Forumets fokus ar att hoja vardet pa plattformen.

e Taktiskt forum som halls kvartalsvis. | detta forum sitter processledare och arkitekt
tillsammans med motsvarande funktioner hos Advania. Forumets fokus ar att garantera
kvalitet pa plattformen

e Operativt forum halls I6pande. | detta forum deltar medarbetare fran IT enheten och Advania
utifran aktuellt behov. Forumets fokus ar att sdkerstalla att plattformen levererar.

Copyright © 2021 Advania AB Sida 25/26



Arende 2

Kund/Bestillare Projekt/dmne
° . .
p advanla Herrljunga kommun Caterpillar
Dokument-ID Dokumentklassning
Welcome to IT Slutra pport
Utfardat av Version Senast sparat
1.0 2021-05-18

Samverkansavtalet omfattar dven en servicedesk fér drendehantering, en dedikerad leveransansvarig
med mera.

Till detta rekommenderas dven att fyra tjanster avropas: Cloud Operations, 0365, Workplace
operations och Identity and Governance.

5.2 Digitalisering

Den omvarldsbevakning som Advania tillsammans med IT enheten genomfort har inneburit att man
valt en arkitektur och standard som anses kunna utgora en plattform den digitala resa som
kommunerna star infor.
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GOTALANDSREGIONEN

Remiss
Datum 2021-03-15
Diarienummer RS 2021-01146

Remiss om regional fysisk planering enligt
PBL- VGR som regionplaneorgan

En reviderad plan- och bygglag, PBL, borjade galla 1 januari 2019. | och med att lagen antogs fick
Region Stockholm och Region Skane ett obligatoriskt uppdrag att bedriva regional fysisk
planering for sitt respektive territorium. Det ar endast regionutvecklingsansvariga som

kan omfattas och i Vastra Gotaland ar det bara Vastra Gotalandsregionen som kan vara det. Som
ett led i att astadkomma mer enhetlighet i landet, kan ytterligare Ian omfattas nar behov av och
forutsattningar for sadan planering finns. Riksdagen gjorde ocksa ett sa kallat

tillkdnnagivande till regeringen om att regeringen ska "ta nodvandiga initiativ till att utveckla
reformen sa att den omfattar fler lan”.

Finansdepartementet har, via samtal 2019 och 2020, fragat Vastra Gotalandsregionen

om regionen beddmer att det finns forutsattningar for att kunna omfattas av lagen.

| remissvaren pa den nyligen antagna strategin VG2030 efterfragas en utokad och tydligare
regional fysisk planering. Frdgan om regionens ansvar for regional planering enligt PBL har lyfts pa
beredningen for hallbar utveckling (BHU) och BHU:s ordférande dnskade fa synpunkter

fran kommunerna och kommunalférbunden om deras installning till fragan om att Vastra
Gotalandsregionen skulle bli ett regionplaneorgan. Fragan har diskuterats i

kommunalférbunden som aterkom med 6énskemal om att fragan skulle skickas som en formell
remiss, samt att VGR tydliggor sin instdlining. BHU stéllde sig bakom 6nskemalet om remiss.

Vastra Gotalandsregionen ar positiv till att bereda och utreda fragan om en hemstallan till
regeringen om att ansvara for regional fysisk planering, under forutsattning att det finns stéd fran
kommunerna da planeringen behéver géras genom samverkan. Ett sadant stod ar en

viktig forutsattning for att na framgang i denna typ av planering.

Remissen bestar av ett antal fragestallningar och ett underlag bestaende av kort fakta, med
lastips for fordjupning.

Under remisstiden kommer en digital remisskonferens att hallas den 29 april pa
eftermiddagen. Mer information om remisskonferensen kommer att skickas ut inom kort.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset, Torget 010-441 00 00 www.vgregion.se regionstyrelsen@vgregion.se

462 80 Véanersborg Vanershorg


https://www.vgregion.se/
mailto:regionstyrelsen@vgregion.se
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Remiss om regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen - VGR som
regionplaneorgan, 2(4)

Remissens fragestallningar

Vilken instéllning har ni till att Vastra Gotalandsregionen hemstaller om att fa ansvar for regional
fysisk planering enligt PBL i Vastra Gotaland.
Vi onskar svar pa foljande fragestallningar:
e Vilken betydelse kan en samlad planering pa regional niva ha for att starka Vastra
Gotaland?
e Hur resonerar ni kring hur den regionala fysiska planeringen kan stodja den
kommunala fysiska planeringen?
e Vilka fragor/omraden inom fysisk planering ser ni att det finns ett behov av att samverka
kring pa regional niva?
e Vilka samverkansformer tror ni skulle behdvas?
e Sammanfattande syn pa fragan om VGR ska hemstalla till regeringen om att ansvara for
regional planering enligt PBL.
e Ovriga synpunkter

Har beskrivs bakgrund till respektive remissfraga:
Vilken betydelse kan en samlad fysisk planering pa regional niva ha

for att starka Vastra Gotaland?

Ett bakomliggande skdil till férslaget om regional fysisk planering dr att planeringen bér
kunna bidra till att stdrka samordningen med andra planeringsslag. En regional plan utgér
dd gemensamma plattformar, viljeinriktningar och utgdngspunkter, vilket ger ett stéd for
mellankommunal samverkan och i dialoger med staten och andra nivaer.

Hur resonerar ni kring hur den regionala fysiska planeringen kan

stddja den kommunala fysiska planeringen?

Ett syfte med regional fysisk planering dr att den, genom att ha

ett regionalt perspektiv, ska ge ett stéd for kommuner och andra aktérer i

deras oversiktliga planering. Enligt férarbetena och propositionen skrivs

att avsikten med ansvaret fér regional fysisk planering ér att den ska underlétta den
kommunala éversiktsplaneringen, planeringen fér bostadsférsérjning och planeringen av
ovriga regionala planeringsslag genom att bidra med underlag och regionala
bedémningar samt avvdgningar mellan olika nationella, regionala och lokala intressen.

Vilka fragor/omraden inom fysisk planering ser ni att det

finns ett behov av att samverka kring pa regional niva?

Madnga fragor dr strukturévergripande och kan inte begrénsas av en kommungréns,

t ex transportinfrastruktur, kollektivtrafik och milj6- och

klimatfragor, samt energiférsérjning. | férarbetena till lagéndringen (SOU
2015:59/Prop2017/18:266) skrevs att planeringen ska omfatta fragor av betydelse fér den
fysiska miljéon som angdr tva eller flera kommuner i ett Iéin. Planeringen ska sdledes gdlla
fradgor som behéver behandlas ur ett bredare perspektiv én den enskilda kommunens.
Regional planering dr inte avsedd att inskréinka den kommunala planeringen, den

ska vara stédjande. Férslaget innebdr inte en omférdelning av uppgifter som ndgon annan
ansvarar fér idag. Hir némns ndgra grénséverskridande fragor. Finns det fler?



Arende 3

Remiss om regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen - VGR som
regionplaneorgan, 3(4)

I vdra tidigare dialoger i kommunalférbundens nétverk kring regional planering har
exempelvis féljande fragor lyfts fram:

tlllgang til

nfras et fekier regfionala beslut norge

In.",mrrllltmamjnunﬁk’hm ll Ilkthtraf lk e D

infr m]ul tur
regional tversiktsplanering kompetens

norge : strukturer m{l- fiver grinserna : »
besoksniiri ln;, ras ktur gOdS

ll“ﬂll't Iy 1!]1 b tlllyging dll teknisk t”!h“l,]ﬂl[ljt
ebyggelseplanering
[:.,ﬂd"-} OVZF gransel M"udl uforsir Jning
framtidsperspekiy

Vilka samverkansformer tror ni skulle behovas?

- Vilken roll kan/bér kommunalférbunden ha?
Med tanke pa Vistra Gétalands storlek med 49 kommuner behéver det
finnas tydliga samverkansformer fér regional fysisk planering. Aven samverkansformer
med grannregioner behéver utvecklas, speciellt ddr gemensamma
arbetsmarknadsregioner finns. Exempel pG samverkansformer mellan VGR
och kommuner och kommunalférbund finns inom det regionala
transportinfrastrukturarbetet och fér det strategiska arbetet inom kollektivtrafiken.
Kommunalférbunden bedriver idag arbete med delregionala strukturbilder. | Véstra
Goétaland dr vi unika med en organisation med fyra kommunalférbund. Att
tillsammans med berérda aktérer utarbeta arbetsformer fér samarbetet inom ldnet,
liksom utanfoér, blir en grundlédggande fraga.

Sammanfattande syn pa fragan om VGR ska hemstalla till

regeringen om att ansvara for regional planering enligt PBL
Utifran ovan fragor och svar — vad ér er sammanfattande syn gdllande om VGR ska vara
regionplaneorgan enligt PBL?

Ovriga synpunkter

Ovriga synpunkter, medskick eller inspel som ni vill bidra med.
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Remiss om regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen - VGR som
regionplaneorgan, 4 (4)

Svar pa remissen

Vi vill ha ert remissvar senast 30 september 2021. Svaret skickas
till regionstyrelsen@vgregion.se. Ange i amnesraden ”Er organisation —
Remissvar Regional fysisk planering PBL, RS 2021-01146 ”.

Fragor angdende remissen besvaras
av anita.rynvall.martensson@vgregion.se eller martin.elofsson@vgregion.se

Med vanliga halsningar

Vastra Gotalandsregionen

Sandlista remiss

Kommunerna i Vastra Gétaland
Goteborgsregionens kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Sjuhdrads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund
Region Halland

Region Jonkoping

Region Varmland

Region Orebro

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Trafikverket Region Vast


mailto:regionstyrelsen@vgregion.se
mailto:anita.rynvall.martensson@vgregion.se
mailto:martin.elofsson@vgregion.se
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Remissunderlag — remiss om regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen — VGR som regionplaneorgan

Innehall
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Fakta om lagstiftningen

Uppdraget som regionplaneorgan regleras i Plan- och Bygglagens (PBL) sjunde kapitel Regional fysisk
planering. PBL &r ocksa den lag som reglerar kommunernas planlaggning av mark och vatten, som t
ex oversikts- och detaljplaner.

Bakgrunden till att kapitel 7 gjordes om var Bostadsplaneringskommitténs utredning SOU 2015:59 En
ny regional planering — 6kad samordning och béttre bostadsforsorjning.

Néar en region omfattas av PBL kap 7 Regional fysisk planering ska regionen enligt § 1:

1. utreda regionala fragor av betydelse for lanets fysiska miljo,

2. uppratta ett forslag till regionplan enligt 2-4 §§ eller forslag till andring av en sadan plan,

3. anta, prova aktualiteten hos och vid behov andra planen,

4. 1amna underlag om regionala fragor av betydelse for lanets fysiska miljo till lansstyrelsen, andra
berdrda regioner och de kommuner, regionala kollektivtrafikmyndigheter och andra myndigheter
som berors,

5. yttra sig over forslag till dversiktsplaner inom lanet under granskningstiden i fraga om hur dessa
planer forhaller sig till regionplanen,

6. verka for insatser som kan bidra till att det langsiktiga behovet av bostader kan tillgodoses, och

7. verka for insatser som kan bidra till att minska lanets klimatpaverkan och dess effekter

| § 2 star att en regionplan ska ange de grunddrag for anvandningen av mark- och vattenomraden
och de riktlinjer for lokaliseringen av bebyggelse och byggnadsverk som har betydelse for lanet.
Planen ska ge vagledning for beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och omradesbestammelser.
Regionplanen ar inte bindande.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/plan--och-bygglag-2010900_sfs-2010-900
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Regionplanen ar vagledande och ej rattsligt bindande

| samband med den nya lagstiftningen har det uppkommit fragor kring hur regionplanen férhaller sig
till kommunens planering och 6verklaganden. Lagmassigt ar en regionplan ar att betrakta som en
oversiktsplan, dvs den ar vagledande och inte juridiskt bindande. Bade dversikts- och regionplaner
kan ge fordelar om de efterlevs men det finns inga lagmassiga krav att folja dessa. | domar om
overklagande i detaljplaner eller liknande kan de ge vagledning for beslut. Kommunen ska daremot
motivera varfor avsteg gors i forhallande till regionplanen. Detta &r i princip pa samma satt som en
kommun idag ska motivera avsteg fran den egna 6versiktsplanen.

Fragor som har betydelse for lanets fysiska miljo

| PBL star att regionplanen ska omfatta regionala fragor som har betydelse for lanets fysiska

miljo. Det &r inte specificerat vilka dessa fragor ar. Det som namns ar:

verka for insatser som kan bidra till att det Iangsiktiga behovet av bostader kan tillgodoses, och
verka for insatser som kan bidra till att minska lanets klimatpaverkan och dess effekter

samt ange grunddrag fér anvdandningen av mark- och vattenomraden och riktlinjer for lokaliseringen
av bebyggelse och byggnadsverk.

| forarbetena till lagandringen (SOU 2015:59) skrevs att planeringen ska galla fragor som behover
behandlas ur ett vidare perspektiv an den enskilda kommunens. Det gavs ocksa exempel pa vad
som skulle kunna vara fragor av regional betydelse. ”“Med detta menas fragor som dr regionala till
sin karaktdr eller som angdr tva eller flera kommuner. Det kan exempelvis réra sig om évergripande
fysiska strukturer fér bebyggelse och tillhérande anldggningar, huvudstrdk, stéder eller tétorter av
sdrskild regional betydelse (s.k. regionala kérnor), natur- och grénomrdden, infrastruktur for
transporter, energi- och vattenférsérjning, avfallshantering, avlopp, grénsregionala relationer, eller
strukturer som minskar klimatpdverkan. Det kan vidare handla om strukturer for
strandskyddsomrdden och landsbygdsutveckling i strandskyddsndra ldgen.”

En tolkning av detta skulle kunna vara att det langsiktiga behovet av bostdder och att bidra till att
minska lanets klimatpaverkan och dess effekter, ar fragor av regional karaktar och att det i
samverkan finns mojligheter att forma och anpassa regionplanen utifran de behov som finns i Vastra
Gotaland.

Redan idag samverkar kommuner och region m fl kring ett antal omraden. Vastra Gotalandsregionen
ar regionalt ansvarig for lansplanen for infrastruktur, trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik och
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Dessa omraden finns det upparbetade samverkansformer

kring och har kan finnas erfarenheter.

Bostadsfragor ar i forsta hand en kommunal angeldagenhet, men har stark koppling till regionens
ansvarsomraden inom transportinfrastruktur, kollektivtrafik och regional utveckling och ar en viktig
del i en fortsatt langsiktig hallbar utveckling. Battre samordning av dessa fragor ar ett steg ndarmare
en effektivare samhallsplanering.

Behovet av Regional fysisk planering

Den 6kade komplexiteten i samhallet innebar att hansyn behover tas till storre geografiska
omraden dan kommunen. Flera fragor i samhallsplaneringen behover idag hanteras
kommunoverskridande, exempelvis infrastruktur, klimat- och milj6, energiforsérjning, regional
bostadsforsorjning och kollektivtrafik. Fragornas karaktar innebér ofta att resurser behover samlas
och utmaningarna tas om hand av flera an den enskilda kommunen. En gemensam viljeinriktning
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Over Vastra Gotalands fysiska struktur ger tydlighet och styrka i kommunernas och regionens arbete
och kan bidra till att stodja planeringsprocesser pa olika nivaer.

En regional fysisk planering kan dven stédja samverkan i de lanséverskridande sambanden som
finns. Till exempel ingar Kungsbacka, Varberg och Falkenberg i Goteborgs funktionella
arbetsmarknadsregion, liksom att Amal ingar i Karlstads. Vidare ingdr Kungsbacka i Vasttrafiks
trafikeringsomrade och i Goteborgsregionens kommunalférbund, Varberg ar

adjungerad i Sjuhdrads kommunalférbund. Aven andra ldnsgranséverskridande samband finns
gentemot Norge och vara grannlan.

Véastra Gotalandsregionen har ett pagaende arbete med regional fysisk planering, dar
kommunalforbund, Trafikverket och lansstyrelsen deltar i den sa kallade Strukturbildsgruppen. Behov
att jobba med regional fysisk planering identifierades redan i regionala

utvecklingsstrategin, VG2020. | remissvaren pa den nyligen

antagna strategin RUS 2030 efterfragas en utokad och tydligare regional fysisk planering.

Regional fysisk planering och regionplan enligt PBL

Att bli ett regionplaneorgan enligt PBL skulle innebara ett nytt ansvarsomrade for VGR, men ocksa
skapa forutsattningar for ett helhetsgrepp och samverkan kring viktiga fragor for Vastra Gotaland. Vi
kommer da ocksa att fa samma ansvar som de tva andra storstadsregionerna.

Regional fysisk planering enligt PBL och framtagande av en regionplan féljer en lagstiftad och
aterkommande process. Grunderna i planen, se ovan under fakta om lagstiftningen, innebar en
langsiktighet géllande bade form och innehall. Regionplanen ger majligheter att knyta ihop den
kommunala oversiktliga planeringen pa ett tydligare sitt med den regionala planeringen.
Kommunerna kan se sig i ett regionalt sammanhang och ta del av gemensamma planeringsunderlag
pa regional niva. | forhallande till den statliga nivan ger regionplanen ett tydligt mandat och visar pa
den regionala viljeinriktningen. Regionplanen skulle kunna underlatta och 16sa ut fragor kring statliga
intressen redan pa regional niva och darmed férenkla for den kommunala planeringen.

Som ett led i att astadkomma mer enhetlighet i landet, kan ytterligare 1an omfattas nar behov av och
forutsattningar for sadan planering finns. Riksdagen gjorde ocksa ett sa kallat tillkdnnagivande till
regeringen om att regeringen ska “ta nddvandiga initiativ till att utveckla reformen sa att den
omfattar fler 1an”. Att arbeta enligt PBL och ta fram en regionplan innebar samtidigt storre krav pa
planeringen och utdkade resurser och kompetens. Enligt tidigare bedémningar kan det rora sig om
ett tiotal tjdnster. VGR ser inte att resursfragan innebdr ndgot hinder for att bli regionplaneorgan.

Regional fysisk planering utanfor PBL

Oavsett om Vastra Gotalandsregionen ar regionplaneorgan eller ej finns det ett behov av
samverkan och tatare knyta samman den planering som sker pa olika nivaer, sarskilt

mellan kommunal och regional niva, men ocksa nationellt. Syftet ar att tydliggéra hur geografin
paverkar tillvaxt och utveckling och anvanda planeringen som ett verktyg for att samordna olika
beslutnivaer och politikomraden. Det kan innebéra att man starker kopplingen mellan kommunal
oversiktsplanering, bostadsforsérjning, regionalt tillvaxtarbete och kollektivtrafik- och
infrastrukturplanering.

Foljande kannetecknar regional fysisk planering utanfér PBL: Det ar ett frivilligt uppdrag som bedrivs
inom tillvaxtuppdraget. Frivilligheten ger inte samma formella tyngd gentemot andra aktérer och
bygger pa gemensamma 6verenskommelser. Region och kommuner ar fria att

tillsammans bestdmma vilka fragor man ska jobba med och pa vilket satt.
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Samverkan ar en forutsattning

Med tanke pa Vastra Gétalands storlek med 49 kommuner behover det finnas tydliga
samverkansformer for regional fysisk planering. Aven samverkansformer med grannregioner behéver
utvecklas, speciellt dar gemensamma arbetsmarknadsregioner finns. Exempel pa samverkansformer
mellan VGR och kommuner och kommunalférbund finns inom det regionala
transportinfrastrukturarbetet och for det strategiska arbetet inom kollektivtrafiken.

| Vastra Gotaland ar vi unika med en organisation med fyra kommunalférbund. Att tillsammans med
berorda aktorer utarbeta arbetsformer for samarbetet inom lanet, liksom utanfor, blir en
grundldggande fraga.

Regional utblick, exempel fran andra regioner

Region Halland arbetar sedan nagra ar tillbaka med regional planering i form av olika férdjupande
kunskapsmaterial och analyser. Region Halland skickade tillsammans med de hallandska
kommunerna hésten 2020 in en hemstallan till regeringen om att bli regionplaneorgan. Region
Halland ser mojligheter i att koppla ihop olika strategiska planeringsprocesser i arbetet med en
kommande regionplan.

Region Skane har inom arbetet med “Strukturbild for Skane” arbetat med regional planering sedan
borjan av 2000-talet. Region Skane har under 2019-2020 arbetat fram forslag till sin férsta regionplan
kopplat till rollen som regionplaneorgan enligt PBL. Planen &r ett stod for de skanska kommunerna i
fragor som ar av mellankommunal och regional karaktar. En 6vergripande utvecklingsinriktning for
Skane stdds av olika planeringsstrategier. Tematiska fordjupningar finns for bland annat transporter,
teknisk forsorjning och bebyggelseutveckling. Planen tydliggor det fysiska perspektivet av Skanes
regionala utvecklingsstrategi.

Greater Copenhagen

4

Hamburg

Bild fran samrddsférslag “Regionplan fér Skdne 2022-2040”.

Region Stockholm har lang erfarenhet av att arbeta med regional planering och har tagit fram flera
regionplaner sedan 1950-talet. Den senaste regionplanen, regional utvecklingsplan fér Stockholm
(RUFS 2050), togs fram 2018.

Region Ostergotland har tagit ett beslut om att tillsvidare fortsitta arbetet med regional planering
utanfér PBL. Region Ostergétland arbetar med regional planering i form av en strukturbild och olika
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planeringsunderlag for bade regionen och kommunerna. En rumslig inriktning ar tankt att fortydliga
det fysiska perspektivet i regionala utvecklingsstrategin for Ostergotland.

Avslutande kommentar

Om beslut skulle tas om att Vastra Gotalandsregionen ska hemstalla om att fa ansvar for regional
fysisk planering enligt PBL, kommer handlaggningen pa Regeringskansliet att ta tid. Det finns
inget tydligt svar om hur lang tid. En indikativ tidplan &r att om en hemstallan skickas in 2021

kan regionen omfattas av lagen tidigast 2022/23. Under mandatperioden 2022-2026 ska sedan en
regionplan tas fram. For Region Skdne har det tagit ca tva ar att utarbeta en plan och de hade en bra
grund, genom sitt strukturbildsarbete, att utga ifran.

De regionplaner som har tagits fram av Region Skane resp Stockholm har olika utformning och
fokus. En ev regionplan for Vastra Gotaland skapas utifran de forutsattningar som finns har. |
forarbetena star: Den regionala variationen innebér att den regionala fysiska planeringen
innehallsmassigt kommer att skilja sig at mellan olika lan.

Lastips, lankar
e Forarbeten till PBL-fordndringen:
SOU 2015:59 En ny regional planering — 6kad samordning och battre bostadsforsérjning, samt
propositionen 2017/18:266
En ny regional planering - Regeringen.se

e Plan- och bygglag (2010:900) Svensk forfattningssamling 2010:2010:900 t.o.m. SFS 2020:603
- Riksdagen

e P3 Boverkets hemsida finns mer information att lasa

e Information om Region Skanes forslag till regionplan:
https://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/samhallsplanering/regional-fysisk-planering/



https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/lagradsremiss/2018/04/en-ny-regional-planering/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/plan--och-bygglag-2010900_sfs-2010-900
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/plan--och-bygglag-2010900_sfs-2010-900
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/regionplan/om-regionplanering/
https://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/samhallsplanering/regional-fysisk-planering/
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Kommunstyrelsen
021-05- 03
Initiativdrende till Kommunstyrelsen. Dar Beteckning ~ 2021-05-03

25/ U Gpp

Besoks och restaurang-brancherna gar just nu vildigt tungt. Fasta kostnader kvarstar,
medanbesdksantalen dr mer &n halverade eller helt uteblivna pé vissa platser.

Kommuner runt om oss hittar vigar for att underlétta f6r nédringen att 6verleva under Covid-
pandemin.

For Herrljunga kommuns del 4r detta ingen vildigt stor del av néaringslivet, men en del som
maste kunna finnas kvar, bade for besékare och oss boende.

Jag foreslar att:

Kommunen underséker méjligheterna att under Covid-pandemin avgiftsbefria hotell och
restauranbranchen gillande tillsyner som &r tvingande. Till exempel Alkohol och
livsmedelstillsynerna.

Mats Palm.
Oppositionsrad (S).
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-05-12
Linda Rudenwall DNR KS 7/2021 942

Sid1av?2

Manadsuppfdljning 2021 for Herrljunga kommun april

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret
2021.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket dr 15 434 tkr hogre én
budgeterat. Jamfort med skatteintékter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat
resultat till 4,1 % vilket ar béttre &n det budgeterade finansiella malet om 1,5 %.
Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 15 810 tkr hogre dn budgeterat,
namnderna prognostiserar ett underskott pad 2 751 tkr och gemensamma kostnader beréknas
bli 2 375 tkr ldgre dn budgeterat, framst pa grund av intdkter for forsdljning av mark.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-05-12
Rapport Méinadsuppf6ljning per 2021-04-30

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten och ldgger den till handlingarna.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-05-12
Linda Rudenwall DNR KS 7/2021 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, juli och oktober. Uppfoljningen innehaller
budget och prognos for kommunens resultatrikning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag
och investeringar.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska laget for Herrljunga kommun.

Samverkan
Samverkas pa CSG maj.
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Manadsuppfoljning april

Prognosen for dret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket ar 15 434 tkr hogre dn budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 4,1 % vilket &r béttre 4n det
budgeterade finansiella malet om 1,5 %. Skatteintidkter och generella statsbidrag berdknas bli 15 810 tkr hogre
an budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 2 751 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli
2 375 tkr ldgre &n budgeterat, frimst pa grund av intikter for forséljning av mark.

1. Resultatrakning

Budget Utfall Prognos Avvikelse | Forindring
20210430 20210430 helar helar Prognos

Verksamhetens intdkter 40 642 48 782 | 121 634 EERLREVA 17 487 6115
Verksamhetens kostnader -237 169 | -221 601 | -655295 EEYERELA -17 863 -12 667
Avskrivningar -9 881 7715 -31 322 RERYERYY 0 0
Verksamhetens nettokostnader -206 408 | -180 533 | -564 983 EESRIREL -376 -6 552
Skatteintdkter 144 429 | 149422 433330 EEEZEESE 10 085 1410
Utjamning o gen statstbidrag 46 578 48 491 | 139 749 RESE L 5725 -22
Finansiella intdkter 433 177 1300 1 000 -300 0
Finansiella kostnader -165 -63 -800 -500 300 0
Finansposter 191275 198 027 | 573 579 EEsLLREL 15 810 1388
Resultat fore extraord.poster -15133 17 494 8 596 24 030 15434 -5164
RESULTAT 15133 17494 8596 15 434 -5 164

Specifikation av verksamhetens Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring

nettokostnader 20210430 20210430 2021 helar helar prognos
Néamndernas nettokostnader 206011 -188 015 -564 095 IEERILRZL -2 751 -6 801
Gemensamma kostnader och

intékter -2 240 6217 -6 720 -4 345 2 375 249
Aterforing kapitalkostnader 11723 8979 37 154 37 154 0 0
Avskrivningar -9 881 -7715 -31322 -31 322 0 0
Totalt -206 408 -180 533 -564 983 BEERIRIREL) -376 -6 552




Arende 5

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av nimnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intdkter och kostnader. Under gemensamma intékter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna l6ner och personalomkostnader.

Utfallet for perioden &r 8 456 tkr lagre &n budgeten. Avvikelserna mot budget beror dels pa intékter for
forsdljning av mark och exploateringsfastigheter. Budgeten for semesterloneskulden &r lika stor varje manad,
uttag av semester sker normalt sett under juli-augusti och dérfor dr utfallet mot budget betydligt hogre.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 2 375 tkr, vilket dr en
forbattring mot februariprognosen med 249 tkr. En orsak till det prognostiserade dverskottet ér forséljning av
mark och exploateringsfastigheter om 1 700 tkr. P4 grund av Covid-19 kommer kommunen att fa ersittning
for sjuklonekostnader for januari-april. Intikterna for januari-mars ar utfordelade till de verksamheter som haft
kostnader for sjuklon. Kvar dr en prognos pa 175 tkr, vilket &dr 451 tkr mindre &n tidigare prognos.
Kommunens personalomkostnader véintas en positiv avvikelse mot budget pa 500 tkr. Detta framforallt pa
grund av lagre kostnader totalt sett mot budgeterade 39,17 procent av bruttolonerna och dé frimst vad géller
arbetsgivaravgifter. Prognosen berdknas bli enligt budget for pensionskostnader for fullfonderingen. Kostnader
for semesterloneskulden och upplupna Ioner véntas bli som budgeterat.

‘ Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring

Gemensamma kostnader ‘ 20210430 20210430 2021 helar helar prognos
Forsaljning mark, exploatering

m.m. 0 1536 0 1 700 1700 700
Sjukloneersittning Covid-19 0 0 0 175 175 -451
Semesterloneskuld och

upplupna l6ner -500 506 -1 500 -1 500 0 0
Personalomkostnader -1 740 4110 -5220 -4 720 500 0
Ovrigt 0 65 0 0 0 0
Gemensamma kostnader -2240 6217 -6720 -4 345 2375 249

Avskrivningar

Prognos enligt budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Baseras pa skatteprognos per 2021-04-29.

Prognosen for skatteintékter och generella statsbidrag visar en positiv avvikelse mot budget pa 15 810 tkr.
Detta dr en forbattring mot tidigare prognosen per februari med 1 388 tkr. Regleringsbidraget &r storre da
regeringen i hostbudgeten 6kade pa de generella statsbidrag. Sen ser konjunkturen béttre ut &n befarat vilket
ger en positiv avvikelse for prognosen av skatteintéikter.

Finansiella intikter och kostnader

Prognosen for finansiella intdkter och kostnader &r i nivd med budget. Intdkterna véntas bli 300 tkr lagre pa
grund lagre prognos for utdelningen ifrin Kommuninvest 4n vad som budgeterats och likasa vintas
kostnaderna bli 300 tkr lingre dn budgeterat.
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2. Driftsredovisning

Prognos for nimndernas verksamheter uppgar till -2 751 tkr och fordelas enligt nedanstédende tabell.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helar

Kommunfullméiktige 582 428 1706 1 706 0 0
Kommunstyrelse 12 246 13662 35455 EERIRIS -1350 -450
Bildningsnamnd 89 037 89122 246 283 EWAIWAL 0 -300
Socialndmnd 71 486 66253 211 290 pAVAIEN) =750 -6 200
Teknisk ndimnd-skattefin 15205 13220 41163 BEEINEE 50 50
Bygg och Miljéonamnd 4905 5329 14 679 15379 =700 100
Utvecklingsmedel 1 602 0 805 0 0
Kapitalkostnadspott -22 0 1744 0 0
Lonepott 10 969 0 10 969 10 969 0 0
Summma skattefinansierat 206011 188015 564 095 EEITRED -2 751 -6 801
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 0 0 -300 300 300
Summa avgiftsfinansierat 0 0 0 -300 300 300

Kommunstyrelsen

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring

20210430 20210430 2021 helar helar Prognos

Kommunstyrelsen 1352 713 3955 3955 0 0
Kommunledning 3123 3243 9010 9 560 -550 0
Adm.- och kommunikationsenhet 1594 1720 4 606 4 606 0 0
IT/Vixel/Telefoni 2155 4025 5896 6 696 -800 -450
Reception 170 136 486 486 0 0
Ekonomi 1 645 1 686 4935 4935 0 0
Personal 2208 2138 6 568 6 568 0 0
Summa 12 246 13 662 35455 36 805 -1 350 -450

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 1 350 tkr, vilket &r en forsdmring mot
tidigare prognos om 450 tkr. Utfallet per sista april uppgar till -1 416 tkr och underskottet ligger framst under
IT/Vixel/Telefoni. Att utfallet ir séimre &n prognos beror pa ej dnnu utfakturerade interna kostnader. Overskottet
under Kommunstyrelsen beror pa ej nyttjade utvecklingsmedel.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode min prognostiserar ett
underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de senaste dren prognostiseras
vara ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsdkringspremier ses overskrida budget om 200 tkr. Sdkerhet och
Krisberedskap prognostiserar ett underslott om 100 tkr dér personalkostnader dr hogre &n budgeterat.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 800 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om
totalt 1 100 tkr for budgetaret, dir 6kningen hérror frémst 6kade licenskostnader. IT-enheten arbetar med att ta
fram besparingsétgirder och vid prognostillfillet &r en besparing om 300 tkr inrdkad. Besparingen innefattar
bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.



Bildningsnimnden

Budget Utfall Budget
20210430 20210430 2021

Namnd 161 118 461
Forvaltningsledning 5915 6162 17 040
Elevhilsa inkl familjecentral 2325 2332 6 200
Forskola inkl pedagogisk

omsorg penens 19217 17085 52765
Fritidshem 6627 5640 18 141
Grundskola inkl modersmaél 33239 34920 90 735
Grundsérskola 1848 1606 5209
Gymnasieskola inkl

in?[]erkommunalt 13558 14134 38094
Gymnasiesirskola 1195 1455 3584
Vuxenutbildning 1853 2300 5560
Bibliotek 1393 1549 3832
Allménkultur verksamhet 94 210 281
Musikskola 854 844 2341
Fritidsgéard 240 219 657
Summa 88518 88575| 246283

Prognos
helar
461
17 040
6 051

50 966

17 240
93 484
5209

38 094

3684
5560
3832
281
2 341
657

246 284

Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat i enlighet med budget for helaret.
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Avvikelse | Forindring
helar Prognos

0 0

0 0

149 149

1799 1799

901 901

-2749 -2749

0 0

0 0

-100 -100

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Elevhélsans visar ett prognostiserat 6verskott om 149tkr som beror pé lagre forvantade personalkostnader.

Forskolan prognostiserar totalt ett dverskott om 1 799tkr till foljd av ldgre barnantal och obudgeterade

statsbidrag och intékter. I Innerby prognostiseras ett dverskott om 1 199tkr. 475 tkr av 6verskottet ar
obudgeterade bidrag bestdende av mindre barngrupper 400tkr, och 75tkr for laslyftet. Utdver detta forvéantas
ett Overskott om 724tkr pa grund av farre barn och ddrav mindre personalkostnader. I Ytterby forvéntas ett
overskott om 400tkr till £6]jd av ldgre personalkostnader, och i Molla/Moérlanda ett Gverskott om 200tkr varav
67tkr fran l4dgre personalkostnader och 133tkr frdn obudgeterade intékter.

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 749tkr. Hos alla grundskoleenheter som visar ett
underskott beror detta huvudsakligen pa 6kade personalkostnader. Altorp visar ett underskott om 950tkr vilket

beror pa sjuklonekostnader, vikarier for anstéllda som &r langtidssjukskrivna, samt tre nya elevassistenter pa
grund av elever med 6kat stodbehov. Hos fyrskolan och Molla/Moérlanda prognostiseras underskott om 650tkr

respektive 500tkr. For bada beror detta pa 6kade sjuklonekostnader samt vikarier vid sjukskrivning. For
fyrskolan forvéntas @ven en del av underskottet bero pa minskat statsbidrag om 271 tkr — Statsbidrag
specialpedagogik for larande. I Horsby forvéntas ett underskott om 650tkr totalt. I Horsby 4-6 beror 100tkr av

underskottet pa felbudgeterat tilldggsbelopp for sdrskola, och resterande underskott 6kade personalkostnader.

I fritidshem f6rvéntas ett 6verskott om 901tkr. 650tkr av Gverskottet prognostiseras av fyrskolan och 250tkr av

Horsby 4-6. Overskottet beror pd minskade personalkostnader.

For gymnasiesérskolan prognostiseras ett underskott om 100tkr som beror pé fler kdpta platser dn budgeterat

och skolskjutskostnader.
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Socialnimnden

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helar Prognos

Namnd 186 167 559 559 0 0
Forvaltningsledning 4072 3237 11 806 9 506 2300 -2 300
Individ och familjeomsorg * 14 893 12 826 43 621 45 021 -1 400 -4 250
Vard och omsorg 41 878 39 311 124 627 124 078 550 550
Socialt stod 10 457 10 712 30 677 32877 -2 200 -199
Summa 71 486 66253 211 290 pEwAv A1) -750 -6 200

*Inklusive de 5 200 tkr fran 2016 ars flyktinggrupp som resultatfors 2021.

Utfallet per den siste april visar pa ett dverskott jimfort med budget med 5 233 tkr. Overskottet hirleds
framf0r allt till individ och familjeomsorgen i och med de resultatférda flyktingmedlen, och vard och omsorg.

Prognosen per den siste april visar pa ett underskott pa 750 tkr for socialférvaltningen for helar 2021. 5 200
tkr avser de flyktingmedel for 2016 ars nyanlinda som resultatférs 2021. Ovriga verksamheter visar en negativ
prognos pé 5 950 tkr.

Forvaltningsledningen har ett prognostiserat dverskott pa 2 300 tkr. Statsbidraget for vard och omsorg av
aldre, dar Herrljunga kommuns andel dr 4 394 tkr ligger prognostiserat under forvaltningsledningen i denna
prognos, bortsett fran de medel som ska finansiera driften av Solhagen, anhoérigsamordnare samt inkdp av TES
planering.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett underskott pa 1 400 tkr. I detta belopp ingér
resultatforing av flyktingmedel med 5 200 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett underskott pA 6 600
tkr som beror pé framfor allt 6kade kostnader for externa placeringar LSS samt till viss del institutions — och
familjehemsvard av barn och familj. Placeringar av barn och unga fortsitter till viss del att finansieras via
EKB-bufferten

Vard och omsorg redovisar en fortsatt positiv prognos, med ett 6verskott pad 550 tkr pa helar. Det &r framfor
allt hemtjanst som prognostiseras ett verskott, utifrdn antagandet att utférda timmar fortsétter att ligga pa den
relativt 14ga niva som har varit under forsta tertialen. SABO visar pa ett visst underskott pa grund av minskade
hyresintikter pa grund av lediga lagenheter. Dagtraffen halls stdngd pa grund av pagaende pandemi och
diarmed prognostiseras ett dverskott pa korttid och bemanning. Under arets forsta tvA manader holl Solhagen
Oppet, denna enhet (samt dess nattbemanning) fanns ej budgeterad, utan enhetens totala kostnader under 2021
har finansierats med statsbidraget riktat till vard och omsorg av éldre och visar darfor ingen prognosavvikelse
jamfort med budget. Hélso- och sjukvard har nu sommarplaneringen relativt klar och prognostiserar ett
underskott pa 350 tkr.

Socialt stod visar en fortsatt negativ prognos, pa 2 200 tkr. Ett tillkommande assistansdrende, forandringar i ett
befintligt drende, samt 6kade kostnader i och med fler beviljade insatser for avldsarservice, KTS och
ledsagning, resulterar i ett underskott pa 1 900 tkr pa funktionshinder. Stod och resurs har tilldelats statsbidrag
pa 550 tkr och forbéttrar ddrmed prognosen trots utdkat behov av servicebostad LSS, boendestdd och
kontaktpersoner. Det prognostiserade underskottet dr 700 tkr. Sysselséttningsenheten har haft minskad
forsdljning pa Reprisen, men redovisar trots detta ett 6verskott pa 400 tkr i och med lagre kostnader for daglig
verksamhet samt 6kade intdkter frin Arbetsformedlingen i form av erséttning for extratjanster och lonebidrag.

Forvaltningen jobbar vidare med att forbéttra kunskaperna kring effektiv bemanning och schemaldggning. Det
ar ocksa fokus pa att utveckla systemstod for att 6ka samplaneringen mellan olika enheter, och skapa béttre
forutsattningar infor framtiden med hjélp av digitalisering.
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Tekniska ndimnden

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helar Prognos
Teknisk ndmnd 92 58 275 275 0 0
Forvaltningsledning* 737 180 2320 1820 500 0
Gata Park 4706 4536| 12583 12 583 0 0
Fastighet 6428 5489 | 17533 17 333 200 200
Maltid 202 -256 0 0 0 0
Lokalvard 111 -188 0 0 0 0
Fritid 2927 3402 8451 9101 -650 -150
Summa skattefinansierat 15203 13220 41163 41 113 50 50
Renhéllning 0 40 0 -300 300 300
Summa avgiftsfinansierat 0 40 0 300 300

* Forvaltningsledning inkluderar dven mark, bostadsanpassning och personalkaffe

Utfallet per april visar pa ett underskott av intékter men dverskott pa samtliga kostnadsposter. Nettoavvikelse
fran budget per april dr 1 983 tkr, storst positiv avvikelse har fastighet f6ljt av forvaltningsledning, fritid har en
negativ avvikelse pa ndrmare 500 tkr.

Tekniska forvaltningen redovisar en prognos med ett marginellt Gverskott pa 50 tkr.

P4 grund av pandemin dr Friskvardscenter med bad, gym och grupptrining fortfarande stingt, prognosen for
denna verksamhet blir darfor negativ med 500 tkr, minskade hyresintékter for idrottshallarna paverkar
fritidsverksamheten negativt, ytterligare underskott med 150 tkr prognostiseras darfor. Fastighets verksamhet
har under véren haft en vakant tjanst, detta bidrar till ett 6verskott, prognos +200 tkr. Under
forvaltningsledning finns en buffert som anvénds for att tdcka upp resterande underskott pa fritid.

Renhéllning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen far ersittning &r storsta
orsaken till prognostiserat dverskott.

Bygg- och miljonimnden

Budget Utfall Budget Prognos  Avvikelse | Forindring

20210430 20210430 2021 helar helar Prognos
Néamnd 237 252 711 711 0 0
Miljo 368 531 1105 1105 0 0
Bygg 525 587 1574 1674 -100 0
Réddningstjénst 3776 3960 11289 11 889 -600 100
Summa 4 905 5329 14 679 15379 -700 100

Utfallet per april visar p4 ett dverskott av intikter och underskott pa samtliga kostnadsposter. Overskottet av

intdkter kommer frimst fran byggenheten. Nettoavvikelse fran budget per april ar -424 tkr, storst negativ
avvikelse har rdddningstjénst foljt av miljo. Miljoenheten har en negativ avvikelse pa personalkostnader,
raddningstjansten redovisar negativ avvikelse bade pa personalkostnader och 6vriga kostnader.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar totalt ett underskott om 700 tkr for heléret.
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Néamnd- och miljoenheten redovisar en prognos enligt budget. Byggenheten prognostiserar ett underskott om
100 tkr pa grund av hogre personalkostnader. Rdddningstjénsten befarar ett totalt underskott om 600 tkr
beroende pa en underdimensionerad (besparingspost i budget om 541 tkr) budget med hogre
personalkostnader 400 tkr och 6vriga kostnader 200 tkr.

Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ér beslutad investeringsbudget for &r 2021 samt ombudgeteringar fran ar 2020. Prognosen
utgar fran forbrukade medel under éret och é&r inte en indikation pé totalprojektets budgetfoljsamhet. Detta
visas langre ner i dokumentet.

INVESTERINGAR Urspr. Budget Ombudg | S:a budget Prognos| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2021 2021 2021 helar helar

Kommunstyrelse 8 891
Bildningsndmnd 4 455
Socialndmnd 1 887
Teknisk ndimnd —skattefinans 52735 25738 78 473 IEMRIREE] 3080
Teknisk ndimnd -renhéllning 0 0

Bygg- och miljondmnd 3200 0 3200 3200 0
Summa 69 135| 28271 97 406 EECAR Y13

varav
Reinvesteringar 9 000 1 400 10 400 [mERE0
Exploatering 8 000 6210 14 210 mERAN)
Summa varavposter 17 000 7 610 24 610 w2z ¥3 (1

Kommentarer till nimndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Bildningsnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Socialnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran projektet inventarier Hagen pa 500 tkr som ej
berdknas nyttjas under 2021 eftesom tidplanen for utbyggantionen av Hagen har skjutis fram.

Tekniska nimnden

For 2021 finns medel avsatta till upprustning av lagenheter pa Gésenegérden. Detta kommer troligen inte att
paborjas under aret. Under aret kommer ombyggnaden av Od skola samt Horsbyskolan slutforas, dessa
investeringsprojekt berdknas dverskrida totalbudgeten.

Bygg- och Miljonimnden.

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.
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Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total | Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse

> 3 mnkr Investerings- tom 2021-04 av budget
budget

Horsby forskola/skola 86 850 1076 87 970
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 4118 15 882 I K00 0
Ombyggnad Od 8 000 7811 189 8 800 -800

Projektering Hagen 2 000 1855 145 2 000 0
Ombyggnad Hagen 120 000 0 120 000 EmEIXIN -10 000

Industrivig Oltorp 6 800 3924 2876 Z00) 2 800
Hagen expl omréade 6 900 104 6 796 6 900 0
Sédra Horsby etapp 2 9 000 1683 7317 13 500 -4 500

259 550 105 270 154280 273170

*Total investeringsbudget rymmer &ven framtida budget

Under aret kommer nagra storre projekt fardigstillas; Sodra Horsby etapp 2 samt Hagen exploateringsomrade
berdknas bli klart under hdsten/vintern 2021. For S6dra Horsby éskas ytterligare medel under 2022 for att
ticka de slutliga kostnaderna for projektet.

Horsby skola samt Od skola beridknas bli klart till hdstterminen 2021.

Morlandaskolan etapp 1 berdknas bli klart till hostterminen 2021.
Moérlandaskolan etapp 2 berdknas bli klart till hostterminen 2022.
Morlandaskolan etapp 2 berdknas bli klart till varterminen 2023.

Hagen projektering beréknas bli klart till hosten 2021. For ndrvarande berdknas kostnaden for dldreboendet till
130 mnkr men &r prelimindr. Négot d4skande om ytterligare medel gors darfor inte i dagsléget

Horsbyskolan och Od skola beriiknas éverskrida budget. Askande om omfordelning frin Gisenegardens
investeringsmedel har beslutats av tekniska ndimnden och ligger nu hos Kommunfullmaktige for beslut.
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Utvecklingsmedel 2021
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Beslut Budget 2021 | Prognos 2021 Avvikelse
Nattkoll KS §32 115 115 -
Besoksnéring KS §86 400 400 R
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Varumirkesplattform KS §19 450 450 -
Ferieentreprendrer KS §56 60 60 -
Ferieentreprenorer KS §64 150 150 -
Summa 1195 1195 -
Budget 2000 2000

Kvar av att forfoga dver 805 805

For budgetéaret 2021 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma

kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade 160pande efter beslut.
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Bilaga 2

Finansanalys

Herrljunga kommun har en skuldportfolj pa 50 000 (0) tkr hos l&ngivaren Kommuninvest. Per april har
kommunen god likviditet och prognosen &r att inga nya lan behdver tecknas under 2021.

Snittréntan for senaste 12 manaderna &r 0,15 procent pa nettoskulden 50 000 tkr. Skuldportfdljen for
kommunens lan har 57,0 procent andel fast rinta. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,5 ar och den
genomsnittliga rantebindningen &r 1,1 ar.

For innevarande kalenderér (2021) forvintas rantekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli 60 tkr.
Okar riintan under aret med 1,0 procent skulle detta leda till 8kade réintekostnader om 130 tkr.

Herrljunga kommunkoncern

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoldneskuld pd 451 135 tkr. Snittrdntan de senaste 12 manaderna var
0,48 procent och for de senaste 12 manaderna ar rantekostnaderna 1 927 tkr. I koncernen ingér de fem lantagare
Herrljunga kommun, Herrljungabostider AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Storst ldntagare &r Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med en andel pé
35 procent motsvarande 156 300 tkr. Langivaren 4r Kommuninvest.

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:10,2%

HERRLJUNGABOSTADER AB:30,85%

HERRLJUNGA KOMMUN:11,08%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:13,22% /

\STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:34,65%

Skuldportféljen har 63,5 procent andel fast rinta under nuvarande &r. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
2,3 ar och den genomsnittliga rdntebindningen ar pé 1,8 ar. Av laneskulden har 31.0 procent en kapitalbindning
pa 1 ar eller kortare och 47,1 procent har en réntebindning pd 1 ar eller kortare. For innevarande ar (2021)
forvintas riantekostnaderna bli 2 019 tkr. En 6kning av rintan med 1 procent skulle potentiellt leda till 901 tkr
hogre rantekostnad under innevarande ar och upptill totalt 12 838 tkr 6ver de kommande 10 aren.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-05-12
Linda Rudenwall DNR KS/2021-116

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet fér férbundsdirektionen,
Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt ssmmantrade
2021-02-12 att faststélla arsredovisning for 2020 samt att dversdnda densamma
tillsammans med revisionsberéttelse till medlemskommunerna for godkdnnande och
provning av ansvarsfrihet. Revisionskontoret i Bords Stad samt revisionen bedomer att
arsredovisningen 1 allt vdsentligt ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.
Arsredovisningen saknar dock en driftredovisning och en investeringsredovisning.
Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt
den ekonomiska redovisningen av verksamheten &r i huvudsak god. Revisionskontoret samt
revisionen bedomer att arsredovisningen, med undantag av driftredovisning och
investeringsredovisning, i allt har vésentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokforings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Sjuhidrads kommunalforbund
redovisar ett overskott pa 107 tkr for perioden 2020-01-01-2020-12-31, vilket innebér ett
overskott pa 78 tkr jamfort med budget for samma period. Resultatet for forbundskansliet
uppvisar ett Overskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt resultat
pa 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgér till 9 784 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-12

Direktionen for Borasregionen § 8/2021-02-12

Brev till medlemskommunerna fran Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund daterat
2021-04-20

Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalforbund ar 2020

Granskning av Sjuhdrads kommunalforbunds drsredovisning 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Kommunfullmiktige antar Arsredovisningen for 2020 for Borasregionen, Sjuhérads
kommunalférbund. Kommunfullméktige beviljar forbundsdirektionens ledaméter
ansvarsfrihet for ar 2020.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Borésregionen, Sjuhérads kommunalférbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-02-12
Omfattning: §§ 1-14

Sida 10 (16)

§8 Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2021/SKF0102

Beslut

Arsredovisning 2020 for Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund godkinns och
oversands tillsammans med revisionsberattelsen till medlemskommunerna fér godkdnnande och
provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar forbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot
budget om 1 221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr.
Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de
interna dverskotten i verksamheterna i sin helhet dverfors till 2021.

Prognos for helarsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med
tidigare lagd prognos. Férbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr
ldgre dn prognosen vid deldret. Overskottet beror pd minskade personalkostnader, bland annat till
foljd av statliga coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intakter till
foljd av effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett 6éverskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr ldagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade
ett 6verskott om 400 tkr och resultatet fér heldret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke
utférda aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s
faktiska resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt
minskade intakter till f6ljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de
minskade intakterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ
finansiering. Det totala resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar
direktavskrivna kostnader for den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-
02-23 ska belasta eget kapital.

Néarvardskontoret prognosticerade vid delaret ett 6verskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel frdn 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande
50 % under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokfoérs som ett
nollresultat vilket mojliggdr for det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sodra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-02-12
Omfattning: §§ 1-14

Sida 11 (16)

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stiéillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt
for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta
mojliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

reglemente, riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr. Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya
astronomiutstallningen pa Navet science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital
Overstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21
mal anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststallda
mal som anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med
medlemskommunerna initierat och paborjat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat
stdd for kommunerna kopplat till coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt
utokat deltagandet i regionala samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedémning att
verksamheten nar saval de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

2021-04-20

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Arsredovisning 2020 samt revisionsberittelse

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-02-12 att godkdnna arsredovisning fér 2020 samt att 6versanda densamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for godkannande och provning av ansvarsfrihet.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen snarast pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Arsredovisning 2020

3 Revisionsberattelse

4 Revisionsrapport Boras Stad
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Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2020
Mal och ekonomi
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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex

sammantraden under 2020.

Ordférande
Ordférande

le vice ordférande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

Malin Carlsson (S)

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Carlsson (S)
Tony Hansen (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Monica Bjorsell (LPO)

Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Tom 200331
From 200401

Boras Stad

Boras Stad

Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Tom 200227
From 200228

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar ssmmankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en erséattare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)

Roger Fogelstrom (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun

Tom 200923
From 200924
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna.

| forbundet ingar daven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom forbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt
nominerar deltagare till styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling samt valfard och kompetens med syfte att
framja samverkan mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och
verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna samt fordelar tillvixtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar den politiska strukturen och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag
for tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Tillvaxtmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Majoriteten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bdde medlemskommunerna och
Vistra Gotalandsregionen. Aven Business Region Boras redovisas separat och frdn och med 2020 &r
kansliet och tillvaxtmedel/projekt separata enheter.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet

Finansiering

Kansli

Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av kansli och
basverksamhet. Varberg 11 kr/invénare.

Tillvaxtmedel samt projekt

Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel ar 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras

Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare.
Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center

Medlemsavgift, bidrag fran Skolverket och Véastra Gotalandsregionen,
salda tjanster samt temporara projektmedel.

Narvardssamverkan

Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och
sjukvardsnamnden 50 % samt temporara projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under aret;
coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket avseende Navet science center.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovéntat. Da bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en 6versyn gjorts av verksamheten och en ny organisation férhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten stangde 6 april och Navet har sedan hallit stangt,
med undantag av sommarperioden da verksamheten hade begrinsade 6ppettider och begransat antal
besdkare. Naturligtvis med mindre intakter dn prognosticerat som foljd. Utbildningar och konferenser i
Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har
stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stalla om
verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Ett antal kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har
forhandlats. Méjligheterna till alternativ finansiering har setts éver och nya ansékningar om medel har

genererat intakter.
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Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stallts in eller genomforts digitalt och arbetsuppgifter har prioriterats om. Ett antal av de
projekt som beviljats tillvaxtmedel har [amnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om
forskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala I6sningar.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen arbetade under varen med att starta upp en Féretagsjour med syfte att ge foretagen i
regionen hjalp och radgivning i den svara sits pandemin medfor.

Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen fér kompetensradet. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg har nist intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna,
vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stoérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter.

2018 2019 2020
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,1 44,4 42,2
Sjukfranvaro total i % 3,2 1,9 2,3
Mén 0,7 10 0,5
Kvinnor 4,5 2,4 3,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 34,8 47,2 38,7
Mdén 100 53,3 18,8
Kvinnor 29,3 45,9 35,7
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 53,6 33,9 27,9
Mén 0 46,7 0
Kvinnor 58,1 31,0 27,9
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4
Madn 0
Kvinnor 04
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6
Mén 1,1
Kvinnor 6,1
Sjukfranvaro 50 ar och édldre 1,2
Mdén 0,8
Kvinnor 1,2
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 41901 | 42066| 43328
Mén 42 462
Kvinnor 43 328
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 93 94 92
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99 98 97
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2.4 Resultat 2020

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget
om 1221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med tidigare
lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr ldgre an prognosen vid
deldret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader, bland annat till féljd av statliga
coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intdkter till féljd av
effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett overskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr lagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade ett
dverskott om 400 tkr och resultatet fér heldret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke utforda
aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s faktiska
resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gillande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade
intakter till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade intdkterna
har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering. Det totala
resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar direktavskrivna kostnader for
den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett Gverskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat
vilket mojliggdr for det politiska samrédet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 107 tkr. Férbundet

anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 107
Reduceringar och justeringar 0

Balanskravsresultat 107
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2.6 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.
Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Budget, tkr Utfall, tkr
0 1738

2.7 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2020 ar genomford och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2021 fattades av Direktionen 2020-12-11.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants som fér arsredovisning 2019.
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta majliga
nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut &r 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr.

Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya astronomiutstéllningen pa Navet
science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital 6verstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21 mal
anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststédllda mal som
anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och pabdrijat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat stod fér kommunerna kopplat till
coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt utokat deltagandet i regionala
samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhadradsperspektiv, bygger pa granséverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
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de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed
kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala
utvecklingsstrategi som ar under utarbetande kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna inom
regional utveckling Borasregionen. Genom de nya 6verenskommelser som tecknas med Vastra
Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i stérre utstrackning att agera processledare for
utvecklingsinsatser i regionen och i nagot mindre omfattning férdela utvecklingsmedel till berérda
aktorer.

Inom omrade regional utveckling och infrastruktur ligger fokus pa att utarbeta en gemensam
strukturbild for Borasregionen. Strukturbilden ska utgbra ett gemensamt underlag for delregional och
viljestyrd planering i ett brett perspektiv. Under 2021 kommer ocksa stort fokus att riktas mot att fora
fram Borasregionens behov av nddvandiga infrastruktursatsningar i samband med revideringen av den
nationella och regionala infrastrukturplanen. Sarskilt fokus kommer att riktas mot behovet av
nodvandiga vaginvesteringar samt utbyggnad av den sparbundna trafiken, dar ny stambana mellan
Goteborg och Boras samt utveckling av de regionala banorna ar prioriterade.

Samverkansinsatserna inom ramen fér Business Region Boras fortsatter med extra fokus pa insatser for
att skapa battre forutsattningar for tillvaxt samt att skapa en region utan etableringsgranser. Exempel
pa insatser dr genomforandet av utbildningen “forbattrat foretagsklimat, gemensam insiktsméatning for
hela Borasregionen samt att verka for fardigstalld industrimark i hela regionen.

Inom valfardsomradet ar det fortsatt fokus pa arbetet pa omstallning till Nara vard samt att infora
framtidens vardinformationsmiljo, FVM, ett gemensamt verksamhetsstéd for informationsoverforing.
Under radande omstandigheter med pagdende pandemi kommer insatser ocksa i hog utstrackning att
riktas mot att stddja kommunerna i deras arbete med rutiner kring corona.

Navet science center ar i en omstallningsfas och har formulerat ett nytt langsiktigt mal dar ambitionen
ar att bredda agarkretsen till fler kommuner i Bordsregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2020 2019 Not Budget 2020
Verksamhetens intdkter 29283 31614 1 40 319
Verksamhetens kostnader -61967 -62212 2 -78 433
Avskrivningar -431 -325 -300
Verksamhetens nettokostnader -33115 -30923 -38414
Forbundsbidrag, Kansli* 9945 16822 3 9 946
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8339 4 13 844
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 5 7 231
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2367 6 2427
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2 564 7 2264
Medfinansiering, BRB 1355 1300 8 1342
Medfinansiering, DSO 2 409 0 9 2 409
Verksamhetens resultat 441 -383 1049
Finansiella intakter 28 0 10 0
Finansiella kostnader -362 -483 11 -1020
Resultat efter finansiella poster 107 -866 29
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 107  -866 29
* 2019 inkl Tillvaxtmedel och projekt
3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4 658 3307
Verksamhetens kostnader -13 029 -13 253

Avskrivningar -33 0
Verksamhetens nettokostnader -8 404 -9 946
Forbundsbidrag, Kansli 9945 9946

Finansiella intdkter 28 0

Finansiella kostnader -348 0

Resultat fore extraordinara poster 1221 0

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 1221 0




3.1.2 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt

Are

nde 6

rsredovisning

Datum: 2021-02-12

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 16 263 24 871
Verksamhetens kostnader -24 727 -37 715
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -8 464 -12 844
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8 339 13 844

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 0 -1 000

Resultat fore extraordindra poster -125 0
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat -125 0
3.1.3 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 83 0
Verksamhetens kostnader -1 355 -1 383 -1 342
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1355 -1 300 -1342
Medfinansiering, BRB 1355 1300 1342
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2284 -2409
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2284 -2 409
Medfinansiering, DSO 2 409 2 409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore extraordindra poster 125 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 125 0
3.1.5 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 763 918 473
Verksamhetens kostnader -3185 -3278 -2 900
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2422 -2 360 -2 427
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2 367 2427
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 5 7 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 5 7 0




3.1.6 Resultatrakning Navet science center

Are

nde 6

rsredovisning

Datum: 2021-02-12

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 10 064 12116 11 668
Verksamhetens kostnader -18 002 -20020 -18 550
Avskrivningar -397 -292 -300
Verksamhetens nettokostnader -8 335 -8 196 -7 182
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 7 231
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -15 -5 -20
Resultat fore extraordindra poster -1119 -714 29
Extraordinédra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -1119 -714 29
3.1.7 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1570 1428 0
Verksamhetens kostnader -3420 -3992 -2264
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 850 -2 564 -2 264
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2564 2264
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2020 2019 Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3306 1998
Maskiner och inventarier 2794 1486 12
Vardepapper 512 512 13
Omsattningstillgangar 74 955 69 562
Varulager 384 389
Kortfristiga fordringar 6 165 5309 14
Fordringar hos Boras stad 68 389 63 837 15
Kassa och bank 17 27
Summa tillgangar 78 261 71560

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9784 9677 16
Darav arets resultat 107 -866
Avsattningar 16 140 17 148
Andra avsattningar 16 140 17 148 17
Skulder 52 337 44 735
Langfristiga skulder 46 71 18
Kortfristiga skulder 52291 44 664 19

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78 261 71 560
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Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020

107
431
-1 008

-470

-5409
7626

1753

-1738

27
17
-10

2019

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273

19
27




3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, Kansli (2019 inkl tillvaxt)
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2018
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

2020

4182
14 969
657
9475
29283

14913
31900
15154
61967

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9 945

349
4 165
351
1291
398
442
908
435
5505
-5 505
8 339

6 042
706
215
268

7231
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2019

6234
10 082
1894
13404
31614

8 098
35428
18 686
62212

730
8717
740
2698
834
925
1900
695
904
4184
-5 505

16 822

5894
689
210
262
432

7487
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6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras 1524 1486
Mark 553 540
Svenljunga 164 160
Tranemo 186 181
Summa 2427 2 367

7 Medfinansiering, Ndrvardssamverkan

Bollebygd 48 47
Boras 570 566
Herrljunga 48 48
Mark 177 175
Svenljunga 54 54
Tranemo 60 60
Ulricehamn 124 123
Vargarda 59 58
Fakturerat HSNK 1140 1132
Overskott 2018 0 755
Overskott 2019 454 -454
Overskott 2020 -884 0
Summa 1850 2 564

8 Medfinansiering, Business Region Boras

Bollebygd 57 56
Boras 676 671
Herrljunga 57 57
Mark 209 208
Svenljunga 64 64
Tranemo 72 71
Ulricehamn 147 146
Vargarda 70 69
Overskott 2018 0 954
Overskott 2019 996 -996
Overskott 2020 -993 0
Summa 1355 1300

9 Medfinansiering, Dataskyddsombud

Bollebygd 204
Boras 1019
Herrljunga 204
Svenljunga 214
Tranemo 223
Ulricehamn 323
Vargarda 222
Summa 2409

10 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar 28 0

11 Finansiella kostnader

Index E20 343 477
Ovrigt 19 6
Summa 362 483



12 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1486
Investeringar 1738
Avskrivningar -430
Utgaende balans 2794
13 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB 512

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1864
Ovriga fordringar 2581
Interimsfordringar 1720
Summa 6 165

15 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 68 389

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 9677
Arets resultat 107
Utgaende eget kapital 9784

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 16 140

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 46

19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 32119
Beslutade projekt 14 395
Pensioner individuell del, inkl [6neskatt 1564
Leverantorsskulder 483
Preliminar skatt 632
Arbetsgivaravgift 628
Loneskatter 572
Summa 52291

Arende 6

1539
272
-325

1486

512

3464

271
1574
5309

63 837

10543
-866
9677

17 148

71

1555
23112
9379
1564
4 453
545
575
3481
44 664
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Interna poster pa 4036 tkr for 2020 och 3012 tkr for 2019 har exkluderats fran resultatrdkningen

*Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget redovisas i

balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning tkr
2013 ars prisniva

2014 9500
2015 1375
2016 1375

2017 1375

Index
0

0

0
310

Utbetalning
0

0
0
0



Revisionskostnader
Boras stad

Deloitte

Totalt

2018
2019
2020

1375

2020
27

27
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1361 0
477 0
343 1351
2019
49
20

69
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa gridnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under aret har coronapandemin lett till omprioritering och foréandrad inriktning for manga
verksamheter, vilket medfort att flera av malen for 2020 inte har uppnatts. Daremot har det arbete som
pagatt legat i linje med det dvergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet. Ett flertal
aktiviteter och insatser har genomférts som uteslutande handlat om att underlatta samverkan och
framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla verksamheter.

En enkét har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit.
Av dessa anger 92 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i
hog eller mycket hog grad. Bedomningen ar darfor att verksamheten uppnatt god strategisk
maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv.

4.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att
styra mot den for Vastra Gotaland gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att técka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
gallande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

o Sidkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan foér invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

4.3 Maluppfyllelse mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten
under respektive mal.

Som namnts under 2.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och ddrmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stdlla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Foretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
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omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.

4.3.1 Tillvixtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska I6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvaxt, miljé och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 var april-september.
Forbundet initierade en process fér samrad i nara dialog med kommunerna. En kommunturné genomférdes for
att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt yttrande formulerades under augusti
manad och beslutades i Direktionen i september. Borasregionens remissvar var ett av 127 inkomna. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. | oktober paborjades arbetet med att ta fram en
delregional utvecklingsstrategi, BRUS, som fortgatt under hosten med arbetsgrupper, workshops och FOKUS
Borasregionen, en heldag med inspiration och dialog. Beslut tas av Direktionen i juni 2021.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende tillvaxtprojekt under
varen. Nagra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala modeller. En begrdnsad
utlysning for pagaende tillvaxtprojekt genomfordes i september med beslut i Direktionen i oktober. | dagslaget
pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill har sex forstudier beviljats
medel under aret. Allt genomfort enligt antagen modell. Tva traffar har genomforts med de projekt som
beviljats medel inom omradet “Starka Sjuharads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kannedom och
hitta synergieffekter for att utnyttja medlen effektivt. En effektutvardering av tillvaxtprojekt som bedrivits
under perioden 2014-2019 presenterades for Direktionen i februari. Malet ar uppnatt.

4.3.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | SKR:s insiktsmatning Né&ringsliv/BRB
ska forbattras
Tva digitala utbildningstillfallen inom projektet Forstarkt foretagsklimat har hallits med god uppslutning av
tjdansteman och politiker fran kommunerna. Inspelningarna finns att ta del av pa Business Region Boras
hemsida. Ytterligare fyra tillfdllen ar planerade till 2021. Projektet fortsatter under forsta kvartalet 2021.
Vargarda och Herrljunga tillhér Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat och Tranemo har
klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets vidare arbete. Samtliga
medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsméatning och resultat kommer att levereras i mars 2021.
Malet ar uppnatt.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem investeringsforfragningar Né&ringsliv/BRB

via Business Sweden
Ett par méten med Business Sweden har dgt rum och samarbetet ar nu i en uppbyggnadsfas efter den stora
omorganisation som genomforts pa Business Sweden. De massor som Business Region Boras hade planerat att
delta pa under aret for att locka investerare, har alla stéllts in. Dock har BRB haft kontakt med ett par
investerare, bade via Business Sweden och genom egen direktkontakt. Ett drygt hundratal
investeringsforfragningar har inkommit under aret, merparten direkt till kommunerna, vilket &r en tydlig
positiv trend och det ar ett fortsatt hogt tryck pa etableringsférfragningar. Malet &r uppnatt.
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Maldokument kompetensforsorjning-
sarbete framtaget, Praktikplatsen.se
samt Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda
mojligheter att rekrytera ratt kompetens

Kompetens

o Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via digitala
workshops. Dokumentet har bytt namn till Fokusdokument och kommer att bli styrande for
kompetensradets arbete under 2021 och 2022. | Fokusdokumentet fér KP-radet kommer SYV-verksamheten
att fokuseras for utveckling enligt hela skolans ansvar.

o Projektet runt det digitala verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, har I16pt enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Projektet ar forlangt till mars 2021 och en kartlaggning géllande
intresset for fortsatt anvandande och en eventuell permanent I6sning genomfors under varen 2021.

¢ Projektet Digitalt kompetensmaékleri har 16pt enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas fram ar
pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya behov som
coronapandemin stallt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen ska utvecklas framover.
Da det finns medel kvar har projektet beviljats forlangning under 2021 och arbetet ska inforlivas i KP-radets
arbete.

o En ESF-ansodkan gallande att starka strukturerna och samverkan mellan skola och arbetsgivare beviljades
under aret och arbetet startade upp vid arsskiftet.

Malet &r uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag” UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till f6ljd av coronapandemin. Projektledarresursen har styrts
om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis startade en Foretagsjour for foretagen i
regionen upp under varen. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin
medfor. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel fér kompetensutveckling fér
foretagen under coronapandemin. Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn fér Business
Region Boras borjade sin anstéllning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i
kommunerna starkts, vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost har alla fem planerade utbildningar genomforts, varav fyra digitalt. Da
besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes dven en extra
utbildning pa amnet “Affarsutveckling och l6nsamhet”.

Med anledning av omstéllningsprocessen har projektmalet inte natts under dret. Daremot har de insatser som
genomforts varit till stor hjalp for foretagen i regionen; inte minst for de foretag inom besdksnaringen som
rakat mest illa ut. Malet ar delvis uppnatt.

4.3.3 Sakerstilla nodvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell for validering av formell och Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens reell kompetens provas Kompetensslussen

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och prévats inom ramen for projektet
Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella deltagare, foretag och
Myndigheten for yrkeshogskolan, da modellen anvands for kvalitativ validering som leder direkt till arbete.
Projektet har funnit andra former for att utfora planerade insatser riktat till deltagarna och uppfoljningar visar
att deltagarna ar mycket néjda med den kunskap de tilldgnar sig. Projektet har kunnat genomforas trots
varens utmaningar och malet bedéms uppnatt.

Kommunernas socialtjanst samt vard och Vilfard
omsorg ska stodjas i att arbeta

evidensbaserat och innovativt

90 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

90 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvarldsinformation

Till foljd av pandemin har verksamheten inom valfardsomradet varit tvungen att stalla om. Férbundet har
arbetat uteslutande med samordning och informationsspridning. Inte minst nar det géller anpassning av
lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis provtagning och vaccination. Inblandade parter upplever
att arbetet flutit pa bra utifran férutsattningarna. Dock har samtliga fysiska utbildningar stallts in och
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utbildningsmalet ar inte relevant. | den enkat som skickats ut till de fyra natverken inom valfardsomradet

anger 85 % av de 34 svarande att de upplever att forbundet bidrar till att sprida omvarldsinformation, malet &r

darfor inte uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter

samt deltagande i nationella, regionala och

delregionala natverk

o Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret. Nagra av natverken har
stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till féljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett 6kat behov
av att sprida information snabbt.

Den enkatundersokning som gjorts, dar 125 deltagare i forbundets natverk svarat, visar att 90 % anser att
traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation. Malet ar darmed uppnatt.

434 Sikerstilla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Mal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
vara vagledande foér Borasregionens

utveckling

Arbetet med att ta fram en struktur- och framtidsbild har delats upp i tva delar dar arbetet med framtidsbilden
kommer att inkorporeras i arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin, se 4.3.1. D3 strukturbilden ska
docka an till det fardiga forslaget, var arbetet vilande under varen men aterupptogs under hosten i néra
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Ett tankt koncept 6ver innehall och
bildsprak ar framtaget. Den politiska beredningen BH7 har gett klartecken for fortsatt arbete med innehallet
och beslut tas under 2021. Malet &r darmed delvis uppnatt.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomforda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stod av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stallts om under aret, bade till féljd av coronapandemin samt regionala beslut.
Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet satt under varen i krisledning i sina
hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkade det gemensamma arbetet. Mycket fokus har lagts pa att
stodja kommunerna i omstéllningen till distansmo6ten. En av tva eSamordnare har arbetat heltid med
inforandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljé, FVM. Ett natverk fér medlemskommunerna géllande
implementationen av FVM har startats upp. Gallande de planerade aktiviteterna i den delregionala
eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv och en forstudie ar framtagen.

30 aktiviteter har genomforts, inklusive natverkstraffar. Att resurserna pa eKontoret halverats till foljd av

regionala beslut har paverkat mojligheten till aktiviteter och malet anses darmed delvis uppnatt.
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 90 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai eller mycket hog grad n6éjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk

Under aret har forbundets verksamheter i an hogre grad an vanligt fokuserat pa att stddja kommunerna och
skapa samverkansplattformar och mojlighet for erfarenhetsutbyte for att identifiera samordningsvinster. 94 %
av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet, vilket ar ett mycket bra resultat. Malet &r uppnatt.
Forbundet ska stddja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever Samtliga
kommuner, region och stat att forbundet i hog eller mycket hog verksamheter

grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet har varit en samordningsinstans mellan Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i
arbetet under coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. 66 % av
de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att paverka fragor pa regional och
nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden inte ar mojligt att paverka,
framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan
grupper pa nationell, regional och delregional niva. Matetalet bor formuleras om och malet anses delvis

uppfyllt.
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435 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

fardigstallts under aret. Malet ar inte uppnatt.

Natverkstraffar har genomforts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet reviderats och
projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur och strategi har inte

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

Forslag till regional avfallsplan finns framtagen och skickas ut pa remiss under januari 2021. Under hosten
2020 férankrades de totalt 17 st malforslag som arbetats fram under projektet. Forankringen skedde pa
politisk niva, pa chefsniva samt bland olika grupper av tjanstepersoner i respektive kommun. Malet &r

uppnatt.

4.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

nyskapande kulturregion fér alla i regionen

forstudier, tva nya samverkansprojekt
samt en temadag

regionens strategi.
o Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

Kulturnadmnd.

coronarestriktioner.

Malet &r uppnatt.

« Handlingsplan for att uppfylla malen i kulturplanen har tagits fram i samverkan med kommunerna.
« Fyra kulturprojekt och tva forstudier beviljades medel under 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i

e Tre workshops, 10 natverksmoten och atta kommunbesok ar genomférda och 15 méten har hallits mellan
Vastra Gotalandsregionen och férbundet samt en Delregional kulturpolitisk dialog genomférd med VGR

« Temadagen med syfte att synliggdra och diskutera kulturens roll for samhallsutveckling samt framja
gransoverskridande samverkansprojekt fick stallas in med kort varsel till foljd av dndrade

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
bestksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Destination
Borasregionen

Projektet har darmed forlangts.

natt.

Pa grund av coronapandemin har sarskilda insatser behovts goras for besoksnaringen, varfor det strategiska
arbetet har bromsats in. Natverksmoten har hallits digitalt och innehallit mycket erfarenhetsutbyte.

Strategiarbetet har genomférts med extern konsult och intervjuer och workshops har genomforts digitalt med

tjansteman, naringsidkare och politiker. Forslaget kommer att behandlas och presenteras under Q1 2021.

Arbetet med en strategi fér samverkan inom besdksnaringen har pabérjats och kommer dven den att
presenteras under varen 2021. Coronapandemin har stallt hela evenemangsvarlden pa anda. Malet &r inte
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4.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur

kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med tjanstepersoner i
samtliga medlemskommuner. Férbundet har deltagit i atgardsvalsstudier rérande vag 180 och vag 27, vilka nu
ar klara. Aven AVS Kust-till-kust Géteborg-Boras ar fardig och for att fa med atgardsforslag till revideringen av
nationell transportinfrastrukturplan har rapporten enbart delgetts fér synpunkter. Malet ar uppnatt.

Utgora en aktiv part for Bordsregionen i Infrastruktur
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 90 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka

fragor pa regional och nationell niva

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional transportinfrastrukturplan med atgarder utifran det
nya inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Férbundet deltar i samtliga grupper som
ar aktuella inom omradet och ett nara samarbete mellan kommunalférbunden och VGR har skett under
hosten for att ta fram metoder for atgardsplaneringen. Ett natverk med tjanstepersoner inom Borasregionen
har borjat arbetet med att ta fram prioriteringar inom delregionen.

Under hosten har dven ett intensivt arbete for Ny stambana Goteborg-Boras genomférts mellan VGR och
“strakkommunerna” pa bade tjanstepersons- och politisk niva. Allt med syfte att 6ka mojligheten att den nya
stambanan far finansiering och tidig byggstart.

Géllande enkéaten ar det endast sju personer som ingar i natverk kring infrastruktur och av dem har 57 %
svarat i hog grad pa fragan om kommunerna kan paverka fragor pa regional och nationell niva. Da underlaget
ar sa litet samt med héanvisning till resonemanget kring fragan under 4.3.4 bedéms malet uppnatt.

4.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard

identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att

likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte och fokus.
Under arets utmaningar har allt arbete inriktats mot att stddja kommunerna samt identifiera omraden for
samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebar att flera viktiga strategiska fragor har fatt sta
tillbaka. 88 % anser att natverkstraffarna bidrar till att identifiera omraden for samverkan. Malet bedéms
uppnatt.

Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

Forbundet ska stodja kommunerna i
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga satsningar
har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven p3 nationell och regional niva har fokus
forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. 100 % av natverksdeltagarna upplever
att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet och malet ar darmed uppnatt.
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Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
kommuner att paverka regionala och forbundet i hog eller mycket hog grad
nationella fragor som ror god och effektiv utgor ett stod for ett fungerande
vard och omsorg vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten ar att
samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga samverkansytor
har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och mojliggjort snabba beslut, exempelvis
kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig plattform for informationsspridning
mellan huvudmannen. Fragan har inte stéllts i enkaten men malet bedoms uppfyllt.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under aret.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att
de har bra tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet

avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive

namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna majlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmdnheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 125 tkr.

5.3 Maluppfyllelse 2020

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen
ar att malet ar uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal

Mitetal

Uppféljning 201231

Granska

e Tillhandahalla ett
konkret verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Alla verksamheter (~80) ska
under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e Alla verksamheter/kluster (~20)
ska under aret ha genomfort
minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

e En handfull granskningar aterstar
vilket till storsta delen beror pa
personalomsattning och i 6vrigt med
hansyn till Covid-19.

e Tva av 20 verksamheter har fatt
skjuta pa Mognadsmatrisen till 2021.

Malet ar delvis uppfyllt.

Kunskap

e Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten

o Tillhandahalla mojlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidratill
kompetenshoéjning i de
kommunala
verksamheterna

e DSO ska stotta verksamheterna
med rad i enkla (45) och mer
komplexa (15) fragor och
utredningar

e DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

e Pduppdragarrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetade med ett 20-tal
komplexa fragor.

e Inga fysiska men val flera (~20)
digitala natverksbesék. Covid-19 har
gjort det svart att uppfylla
budgeterat antal traffar.

o 1 fysisk chefsutbildning, 2 mindre
special-utbildningar och 1 digital
temadag ar genomford samt 4
nyhetsbrev ar skapade.

Malet ar uppfylit.
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen foér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)
DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

¢ 23 incidenter hanterades under aret

¢ Alla 6vriga drenden ar hanterade och
avslutade inom satt tidsram.

Malet ar uppfyllt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (6)

o Aret har gett stort utrymme och inte
minst underlag till en omfattande
omvarldsbevakning

e Fyra utbildningar och sex
natverkstraffar ar genomforda.

Malet ar delvis uppfyllt

Planera

e Skapa an mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e Utvardering av 2020 och planering
for 2021 ar genomford.

Malet ar uppfyllt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens och arbetar for valmaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation for
saval chefer som medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till féréindring.

6.2 Ekonomiskt utfall
Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 5 tkr.
6.3 Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta for [onsam personalrorlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna &r attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar
beddmningen att de uppsatta malen ar uppfyllda.

Mmal Maitetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums ¢ Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett 6kat anvdandande Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
e  Bidra till personalrorlighet genom |6nsamt satt
jobbmatchning e Ha full tillgénglighet for att utfora basverksamheten med
¢ Tillhandahalla ett attraktivt utbud av reflekterande samtal och jobbmatchning
tjanster utifran kommunernas behov | ¢«  Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for
e  Bidra till att nédvandig kunskap och att anpassa utbudet efter kommunernas behov
kompetens finns hos chefernai e« Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna, exempelvis medlemskommunerna
genom ledarskapsprogrammet ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
e Vara ett stdd och verktyg for e Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
arbetsgivarna i arbetet med omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser
organisatorisk och social arbetsmiljo e Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
for att bidra till 6kad halsa hos e Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
medarbetarna, hoégre prestationer i e Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
grupper och for 6kad attraktivitet hos pa individ- och gruppniva
medlemskommunerna e Vara ett stod for chefer och personalenheter i
e Vara ett stod for de kommuner som medlemskommunerna
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap e  Fyrastyrgruppsmoten

o Planerade aktiviteter for marknadsforing har fortlopt enligt plan, fraimst genom nyhetsbrev men ocksa genom
dialogtraffar med exempelvis chefer och HR-avdelningar.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning har genomforts utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet startade upp under aret med full grupp, tio chefer. Dar pagar
kompetenshojning inom olika omraden/teman och ocksa inom tillitsbaserat ledarskap. Utbildningen l6per fram
till mars 2021.

¢ Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning for enhetschefer och
reflektionsgrupper for enhetschefer.

o Uppfoljningar bade genom telefon och referenstraffar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna
gallande reflekterande samtal och matchning ar néjda och flera ar nu referenter for verksamheten. Detta galler
aven chefer med grupper och i olika uppdrag.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan ndmnas tva grupper med 6kade positiva varden
gallande egen halsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens prestation (20
respektive 23 procentenheter).

o Digitala kompetenshojande insatser utférda, bland annat framtagande av enkéter for uppfoljning.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Fyra styrgruppsmoéten genomforda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjdlvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till Iérande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt sdker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 119 tkr, varav 600 tkr ar planerad investering i ny
astronomiutstallning som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande
underskott ar en direkt féljd av det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intakter till f6ljd
av coronapandemin.

Totalt intdktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 752
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2052
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3123

Majoriteten av de minskade intdkterna till foljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en 6versyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

7.3  Maluppfyllelse 2020

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som é&r
medlemmar och verksamhetsplan samt arsberéttelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom
ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid ar den Overgripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begransade 6ppettider
under sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begransat antal och sedan stangt igen under
november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats
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och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stéllts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att pedagogerna besokt

skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.

7.3.1

Skapa mdijligheter till féretagande och féretagsutveckling

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Stimulera okat
entreprendrskap genom
att verka for att anvdnda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

1.Tillsammans med ett Science center
skriva en ansdkan om att ta fram ett nytt
entreprendriellt tema med Agenda 2030
fokus

2.Utvardera minst tva teman utifran med
avseende pa entreprendriella
kompetenserna

3.Genomfora ett tekniktema tillsammans
med teknikforetag for dk 8 for minst 10
klasser

4.Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
5.Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for gymnasiet ak
1 for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan
med foéretag for minst 100 elever
6.Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

7.Upparbeta foretagskontakter

1.Utfors ej 2020, andrad utlysning

2.Genomfort

3.Flyttas till vdren 2021 p ga
Corona

4.Genomfort for 265 st

5.Genomfort

6. Framflyttat p g a Corona

7. Genomfort

7.3.2

Sakerstélla noédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och undervisning i
naturvetenskap, teknik och
matematik

1.Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och matematik
2.Minst 20 000 elever pa Navet-teman

3. Minst 1 000 elever pa temani
matematik

4.Minst 500 elever i teman om
programmering

5.Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
6.Minst tre nya teman tas fram under aret
7.En satsning pa ett strukturerat program
for uteverksamhet for elever dk 1 till 6
genomfors

8.Nytt astronomitema

9.Minst tva utvarderingar av skolprojekt
10.Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
11.Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

12.Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
13.Minst 800 lararutbildingdagar i
grupprocesser

14.Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.Genomfort

2.Genomfort for 16 956 elever
3.Genomfort for 1 924 elever

4.Genomfort for 1 696 elever
5.Genomfort for 1 049 elever
6. Genomfort ett tiotal teman

7. Genomfort

8. Genomfort
9.Genomfort fyra utvarderingar
10.Genomfort for 662 pedagoger

11.Genomfort for 388 pedagoger
12 Genomfort for 334 pedagoger
13 Genomfdrt 560
lararutbildningsdagar

14.Genomfort 1 844
lararutbildningsdagar
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Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

1.Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna fa
kontakt med féraldrar och barn

2. Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog
3.Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
4.Navet genomfor minst tre utbildningar
for vuxna i interkulturell dialog

5.Navet méter minst 100 personer fran
SFI

6.Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
7.Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och entreprendriellt
ldrande med minst tva utbildningar fér
personalen

8.Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

9. En ansdkan om fortsatta projektmedel
till PIF skrivs

10. Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
11.Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever pa
gymnasiesarskolan

1.Genomfort

2. Genomfort

3. Genomfort ett tiotal aktiviteter
4. Delvis genomfort. Paus pga
Corona

5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfort

8. Genomfort

9.Ingen ansdkan fran kommunens
sida

10. Ska genomféras i annat
sammanhang
11. Genomfort

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

1.Arliga moten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

2. Minst tvd moten med
utvecklingsledarna i avtalskommunerna
3.Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

4.Analyserar, uppfoéljning av statistik kring
fullfoljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier i personalen
5.Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

1. Ej genomfort
2.Genomfort

3. Genomfort

4, Genomfort

5. Genomfort

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

1.Navet samverkar i minst tva massor dar
vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

2.Navet genomfor tekniktema med minst
400 elever

3.Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 300 elever

1. Framflyttat p g a Corona

2. Genomfort

3. Genomfort

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

1.Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med kompetensutveckling i
digital kompetens, minst 100 pedagoger i
en langsiktig satsning

2.Under 2020 forbereds for en digital
makerspace for allmédnheten i samarbete
med Science park Boras.

1.Genomfort

2.Genomfort

Navet stimulerar intresse
och okar
allmanbildningsnivan hos
allménheten

1.Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

2.Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

1.Genomfort

2. Ej genomfért p g a Corona
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3.Synas i minst fem lokala medier.
4.Navet tar fram en kommunikationsplan
5.Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

6.Intern grupprocessutbildning
genomfoérs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

3. Uppnatt
4. Ej genomford

5.Process paboérjad

6.Genomfort vid tva tillfallen
fortsatter under 2021

7.3.3

Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Navet stimulerar intresse
och 6kar kunskapsnivan
om Agenda 2030

1.Navet utvecklar ett omrade/utstallning
kring Agenda 2030 som &r en Oppen arena
for alla.

2.Projektet Passion for climate genomfor
tillsammans med organisationen Twisted
feet program fér minst 10 klasser

3.En ny utstallning i Astronomi fokus
Jorden och det kosmiska kretsloppet
Oppnas

4.Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de Globala malen
5.Navet utformar avslutande aktiviteter i
projektet Utveckla landsbygden

6.Under 2020-2021 ar huvudfokus unga
15 till 25 ar. Arenan &r en innovation hub
tillsammans med Boras Stad och Science
park

7.Temat dromstaden genomférs med
minst tio klasser

8.Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst en
kommun

9.Utbildningsdag med tjanstemdn i minst
tre kommuner pa tema Agenda 2030
10.Utbildningar for politiker Boras och i Da
Nang Vietnam

1.Genomfort

2.Genomfort i fyra klasser

3.Genomfort

4. genomfors process
5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomférs ej dettaarpga
Corona
8. Genomférs ej dettaarpga
Corona

9. Genomfort

10. Genomfors 15 januari 2021

7.3.4

Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmaojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfdljning 201231

Navet ska verka nationellt
och internationellt

1.Navet genomfor en turné med
Kemidraken Berta till sju SC i Sverige
2.Minst fyra forestallningar inom projektet
Nord plus genomfors

3.Navet haller i minst tva sessions pa
ECSITE, The European network of Science
centres and museums

4.Navet deltar med en sessions pa NSCF,
Nordiska science center forbundet
5.Navet deltar i utveckling av SSCF,
Svenska Science centerforeningen genom
att deltaga i minst tva méten

6.S0ker efter finansiering av en plattform
for kommunikation med VR-teknik

1.Genomfort

2. Genomfors ej dettaarpga
Corona

3. Konferens instélld dettaarp g
a Corona

4. Konferens installd dettaarp g

a Corona
5. Genomfort

6. Genomfort
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8 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
« Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad/Skapa mervarde

o Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Néirvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergangarna.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2020

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen fér férbundets ekonomi, dock som en egen
resultatenhet. Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 884 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som
ett nollresultat vilket mojliggdr fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse
redovisas i bilaga 3.



Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Teamchef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Bibliotekarie

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,5
2,0
1,0
2,0
1,0
1,5
9,5

2,0
1,0
2,0
1,0
0,75
1,0
0,5
0,5
1,0
1,0
10,75

0,3
2,7
3,0

1,0
1,0
2,0

1,0
2,0
8,28
0,2
1,6
1,0
1,5
1,37
16,95

42,20

Kommentar

Sept-dec

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0
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Internkontrollplan 2020

Arende 6 4.,

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad I16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och reserakningar Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
6. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar-
licenser
8. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt
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9. Foretagskort Att utstéllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Atgarder vidtagna efter
delarsbokslut, darefter utan
anmarkning
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell férteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrolleras
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1 gang/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
finnas och tillampas planens aktualitet under aret
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Skriftlig rutin framtagen under aret
aktuella och tillampas
Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Ny delegationsordning framtagen
vara aktuell under aret i samband med
organisationsférandring
17. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover

upprattas infor varje rakenskapsar

samt |6pande

upprattad, stickprov utan

anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

enlighet med géllande delegation
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19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
hanteras i enlighet med under aret
dokumenthanteringsplanen

20. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Kontroll utan anmarkning, skriftlig
och upphandling ar kdnda och av dokumentation, rutin ses dver under 2021
efterlevs kontroll och attest

21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs Information kring 1 gang/ar Administrativ chef Saknas

forhallningssatt, regler, mm

22. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sékerhets- Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Plan under revidering, telefonlista
arbete finns, ar kanda och och genomgang pa APT. aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  [telefonlista
aktuell

23. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Personalhandboken uppdaterad
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT under aret, riskanalys genomford
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor

24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och

finansiering

25. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas

26. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Revidering av arshjulet sker under

arbete

genomfdrande

2021

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och védsentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggdr
Nérvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att gemensamt ansvar tas for invanarna bade pé regional, delregional och lokal
niva. Narvardssamverkan ska bidra till sdkra och effektiva processer som utfors pa ratt
vardniva.

Nirvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

Regionernas verksamheter for tandvard, primérvérd, specialistvard och habilitering.
Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjianst, samtliga skolformer samt elevhélsa i foljande
kommuner: Herrljunga, Véargéarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstdende omraden.

Den maélbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, ddr vardgivarna arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvéirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssatt samt pa Hélso- och sjukvardsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivéer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nérvardskontoret anmélda och beredda
drenden och ar beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
nivé och det dr en forutséttning for en god samverkan.

Som stdd for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg finns Nirvardskontoret, med
uppdrag att koordinera, stodja, omvérldsbevaka, bereda drenden och folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudménnen och dr organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads
kommunalférbund som har arbetsgivaransvaret.

3. Viktiga hdndelser under dret

- Arbetet och samverkan kring covid-19 har dominerat arbetet 2020. Samverkan har utmanats och
véxt 1 takt med arbetet.
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- Samtliga kommuner och privata vardcentraler dr nu med i avvikelsesystemet MedControl. Detta &r
viktig hindelse utifrdn patientsikerhet.

- Projektet Tidig upptéckt, Tidiga insatser foll vél ut i Mark och Svenljunga och ska nu spridas till
ovriga kommuner under 2021. Implementeringsplan uppréttas for detta andamal.

- Beslut har fattats kring Mini-Maria och verksamheten startar 2021.

4. Md&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020

Infor 2020 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om ett fatal
métbara mél i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande méal for att nd den gemensamma malbilden:

Mal och mitetal 2020

1) Antal svarsdagar pa avvikelser over beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa &rsbasis.

3) Andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de senaste
12 manaderna, ska dkas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).

4) Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som légst 145 st pa arsbasis.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1) Da vi under 2020 gétt in 1 avvikelsesystemet MedControl, gér det dnnu inte att urskilja
statistik 1 samverkan. I MedControl finns sedan 2020-12-01 en ny klassificering som heter
"Avtal och 6verenskommelser i samverkan", vilket bor géra det mojligt att ta fram en mer
nyanserad statistik under 2021.

2) Andel aterinskrivningar har under aret legat relativt konstant pa 15% men under hdsten steg
antalet aterinskrivningar till foljd av covid-19. Under senare delen av aret var resultatet aterigen
15%, sa vi klarade malet f6r 2020.

3) Till f6ljd av covid-19 samt pga. relativt otillforlitlig data pavisar vi ett negativt resultat géllande
att andelen listade individer 75 ar och dldre dér férdjupad lidkemedelsgenomgéng genomforts de
senaste 12 manaderna, 6kat med 5% pa &rsbasis (enligt Munin). Vikten av ldkemedelsgenomgéngar
framhalls och fortsitter som en malindikator 2021.

4) Malet kring upprattande av Samordnad Individuell Plan (SIP) har inte uppnatts, pa grund av bland
annat felaktig dokumentation och kodning. Detta innebér att patienterna har fatt en god vard och
planering men det har inte registrerats som en SIP.

Sammanfattning: Under 2020 har méluppfyllelsen varit 14g, men samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och stirkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner for att
stirka arbetet 1 vardovergdngarna samt hjélpts at i arbetet kring covid-19. 2020 har varit ett
annorlunda &r dédr pandemin stétt i centrum och dér fokus har varit pé att hélla 1 och hélla ut samt
pa att hitta gemensamma l6sningar och végar for spridning av snabbt fordnderlig information.

Kvalitetsmissiga projekt har dock drivits i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

1. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sddra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvardskontoret och Nérvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel rédknas inte in i
budgetramen.



Arende 6

Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2020

Det ekonomiska utfallet for 2020 visar ett overskott pé cirka 884 000 kr. Intikter har inkommit
da en person fran Nérvéardskontoret tjanstekopts av Koncernkontoret. Likasa har vissa
konferenser stéllts in, liksom att det fanns ett 6verskott medflyttat fran 2019.

2. Utmaningar for 2021
Uppna beslutade mél och mitetal 2021.
Malet r att implementera Mini-Maria véren 2021.
Sprida arbetet kring Tidig upptickt, Tidiga insatser till hela var delregion.
Fa till statistik gillande avvikelser 1 samverkan.
Fortsatt utbildning och ¢ka antalet Samordnade Individuella Planer.
Arbeta for en god och néra vard.
Stirka arbetet och arbeta for att motverka suicid.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021.
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Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhirads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund
ar 2020

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i rsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal for verksamheten som Direktionen beslutat. Vart uppdrag har sin
utgingspunkt 1 Kommunallagens bestimmelser om granskning av &rstapport.

Vi har granskat drsrapporten f6r 2020. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
vetksamheten och ekonomin skall anges mil och riktlinjer som 4r av betydelse f61r god
ekonomisk hushallning. Fér att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhirads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet hat vi 6vetsiktligt granskat resultat- och
balansrikning fér verksamhetsiret 2020. En 6versiktlig granskning ér visentligt begransad i
forhéllande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget f6r
petiodisetingar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomférts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalfétbundet har i “Budger och verksambetsplan 2020” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mal och mitetal i enlighet med de lagkrav
som stills pd forbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisorerna noterar att verksamheten har paverkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet hat i huvudsak lyckats anpassa
vetksamheten efter de nya forutsittningarna. Revisorerna bedémer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor f6r visentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter som genomforts
under aret i syfte att uppna de olika mil som Direktionen faststillt. Forbundet redovisat
uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men det finns inte alltid nagon tydlig uppstillning som
visar om dessa anses uppnidda ellet inte. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal fo1 flera
av verksamhetsmalen, men i flera fall inte angett nigot malvirde for dessa. Detta medfor att
malen i forekommande fall 41 svira att verifiera med revisionell sikerhet.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbattring avseende maluppfoljningen jamfoért med
foregaende ér. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Gver antalet mal, malen
och matetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod for uppfoljning
av de olika verksamheterna infor kommande 4.

Med utgangspunkt i att Férbundet i drsrapport 2020 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststéllda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
vetksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med mél som Direktionen faststillt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga verksamheter inom forbundet visat pa ett 6verskott om 107
tkr for verksamhetsaret. Férbundet uppnér bida finansiella malen under 4ret. Vi noterar att

12)
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forbundet 1 arsredovisningen gor tva avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Det saknas en driftredovisning och en investeringsredovisning.

Vibedémer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade arstapporten i
huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har i vér 6versiktliga granskning av arsrapporten inte
framkommit nagra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 arsrapporten
bedéms 1 huvudsak vara férenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.
Boras den 18 mars 2021.

’_\ > — ) i (/‘ﬂ )

/' o . / i P/

/ Y, y Y/ ‘ s G
J\\« ( (4 ¢¥~,~4(«,//"<,1 ‘f/’} : /‘;%(“ ) > RS -

P4 | / ’ A
e . ¥ ‘et s

Boris Preijde Marijke Hallencreutz Ingrid Isaksson

——

’ / /v // ( 7 ;' -
L (’//(_’_,/5 = \/ - P
Weine/En'ksson “Nalin My rmanL’ _

U/

Bilagor:

Rapport - Granskning av Sjubdrads kommunalforbund drsboksht 2020

2(2)



Arende 6

Granskning av
Sjuharads kommunalforbunds
Arsredovisning 2020

Stadsrevisionen. Boras
Rapport

Andreas Ekelund
Samuel Kaufman



Arende 6

Innehall
1 INLEDNING 3
1.1 Syfte och revisionsfrigor 3
1.2 Revisionskriterier 3
1.3 Ansvarig nimnd/styrelse 4
1.4 Metod 4
1.5 Projektorganisation 4
2 GRANSKNINGSRESULTAT 5
2.1 Arsredovisning 5
2.2 Forvaltningsberittelse 5
2.3 Redovisningsprinciper 6
2.4 Resultatrikning 6
2.4.1 Ekonomiskt resultat 6
2.5 Balansrikning 6
2.6 Kassaflédesanalys 7
2.7 Drift och investeringsredovisning 7
2.8 Balanskrav 7
2.9 Rirttvisande rikenskaper och god redovisningssed 7
2.10 Bedémning av Direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushillning 8
2.11 Maluppfyllelse 8
2.12 Konsekvenser av Coronaviruset 12
2.13 Bevakningsomriden 12
2.14 Intern kontroll 13

3 SAMMANFATTANDE BEDOMNING 14




Arende 6

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skéts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmiissigt resultat/méluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redo-
visningssed?

o Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

o Ar rikenskaperna i allt visentligt ritevisande?
®  Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for férbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Ridet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomis-
ka stillningen vid arets slut

® Att drsredovisningen idr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om deuppgifter som ska ing3 i drs-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2020 har utforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Revisionskontoret i Bors, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Sérmlands lins
landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av drsbokslut och &rsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kom-

munalférbund uppritta en arsredovisning,.

En drsredovisning ska bestd av:
® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflédesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning och en investerings-
redovisning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, med undantag av driftredovisning
och investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehalla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalférhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse f6r styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak féljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds arsre-
dovisning innehéller en sammanstillning av fokusomraden, mal och miitetal. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedsmning om att milen f6r god ekonomisk hushéllning uppnds under 2020.
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Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatrdakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret beddmer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i dllricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 107 tkr f6r perioden 2020-01-01-2020-
12-31, vilket innebir ett éverskott pd 78 tkr jimfért med budget f6r samma period. Resultatet for
forbundskansliet uppvisar ett éverskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt
resultat pd 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Overskottet pa forbundskansliet beror pd minskade personalkostnader bland annat till foljd
av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt sjukersittning) samt ckade intikter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center redovisar ett underskott och det beror pa det
minskade bidraget frén Skolverket, investering i en astronomiutstillning samt minskade
intikeer till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade
intikterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgirder och alternativ
finansiering.

2.5 Balansrikning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsdrets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarstorbindelser ska tas upp inom linjen.

En stérre investering om 1 738 tkr har genomférts i en ny astronomiutstillning. Enligt beslut i
direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Enligt 6 kap. 2 § framgdr det att balansrikningen ska stillas upp enligt uppstillningsformen i
LKBR. Revisionskontoret noterar att resultatutjimningsreserven inte finns redovisad i balans-
rikningen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ér i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Foregdende ars utgdende balanser har dverforts ritt som &rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.
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2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflddesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet f6r-
haller sig till den budget som faststills for den lI6pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget 2020 finns redovisad i resulta-
trikningen. Revisionskontoret bedomer att det inte uppfyller kraven for en driftredovisning enligt
RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Det saknas dven en investeringsredovisning som
uppfyller RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Revisionskontoret noterar att en investering
finns redovisad under kapitel 2.6 investeringsverksamhet i drsredovisningen. Revisionskontoret
bedémer att férbundet behover fortsatt se éver drift- och investeringsredovisningen s att de
uppfyller RKR R14 Drift- och investeringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som ir kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 107 tkr. Férbundet anviinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.
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2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frén och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att ”fullmiktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ntts och foljts.

Forbundet har i budget och verksamhetsplan 2020 beslutat om tv4 finansiella mél;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnér bdda malen under &ret. Forbundets
samlade bedomning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Maluppfyllelse

Sjuhiirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgsr grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordisregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva 1.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsiverskridande maoten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar utveckling Sjubirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfor-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I forbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrdn Vistra Gétaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram fér Forbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
fokusomridena ir verktyg for att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om
”Det goda livet”.

Under aret har forbundets verksamhet péverkats av coronapandemin vilket lett till omprioritering
och forindrad inriktning for manga verksamheter. En enkit har skickats ut till de nitverk och
arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit. Av dessa anger 92 % att férbundets
nitverkstriffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hég grad.
Bedomningen 4r dirfor att verksamheten uppnétt god méluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.
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De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomriden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomriden for 2020 ir:

® Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling.

o Sikerstilla nédvindig kunskap och kompetens.

o Sikerstilla méjligheterna till samverkan f6r invinarna.

® Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid.

® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vérd och omsorg,.

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)
Utifran fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bors ska bidra till m&luppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsredovisningen
21 mal med tillhérande 33 mitetal. Férbundet gor bedémningen att man nitt 14 mél under
verksamhetsdret och inte ntt sju av malen under verksamhetséret.

3 4 14 @ 0= av2lmil

Férbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och dirmed
dven méluppfyllelsen. Verksamheterna har fitt stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomféras.

Dataskyddsombud

Det évergripande malet fr dataskyddsombuden dr att "Séikerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio méal samt nio mitetal f6r verksamhetsomridet avseende 2020. I
drsredovisningen redogér forbundet att man uppfyllt fem av nio malen. Fyra av méilen bedémer
forbundet vara delvis uppfyllda. Méluppfyllelsen bedéms av férbundet i dessa paverkats mycket
av foljderna av coronapandemin.

o 4 5. 0 == av9 mal

Medarbetarcentrum

De 6vergripande malen ir att arbeta for lonsam personalrérlighet samt att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och elva mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att mitetalen f6r mélen 4r en blandning mellan utvirderingsbara mi-
tetal och aktiviteter samt att forbundet inte redogor f6r alla mitetal man har uppgett. Férbundet
bedémer att samtliga mél f6r verksamhetséret 2020 ir uppfyllda.
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Navet Science Center

Navet f6ljer forbundets 6vergripande fokusomriden. Lingsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus p& Agenda 2030 och
de globala malen sévil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att f4 skolor, organisationer
och allminhet engagerade i vér framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Férbundet uppger att coronapandemin i hog grad har paverkat Navets verksamhet och dirmed
méluppfyllelsen. Helgverksamheten for allminheten stingde mellan 6 april - 24 juni och hade
begrinsade dppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stilles in.
Navet har agerat for atct minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verk-
samheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Forbundet menar att detta har lett till mindre intikter dn prognosticerat. Ett antal
kostnadsreducerande dtgirder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Mgjligheterna
till alternativ finansiering har setts 6ver och nya ansskningar om medel har genererat intikeer.

Férbundet har faststillt nio lingsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal for 2020.
Férbundet bedomer att 41 av médlen har uppnétts samt att 23 inte uppndtts under 2020 varav 8
delvis uppnitts.

15 B 8 41 . 0 == v (64 verksamhetsmail
Férbundet gor ingen beddmning om verksamheten uppnétt uppsatta lingsiktiga mél for 2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvirdskontoret koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg och iterfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjinstemin. Det politiska samrédet har
beslutat om Inriktningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstdende
mailindikatorer dterfinns.

Nirvirdssamverkans uppdrag och syfte dr att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

¢ Skapa bittre och effektivare samarbeten via moten
® Skapa en jimlik vird

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan
Den gemensamma mélbild som har tagits fram utifrin ovanstiende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sidra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i vardovergingarna.

For att uppnd ovanstdende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera ginger per ér.
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Férbundets bedomning ir att Nirvardssamverkan inte ndr tre av indikatorerna under verksam-
hetsaret.

Forbundet uppger maluppfyllelse vid arets slut enligt foljande:

3 o 1 ® 0= av4 milindikartorer
Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte uppfyller ir:

® Antal svarsdagar pd avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

® Andel listade individer 75 ar och ildre dir f6rdjupad likemedelsgenomging genomforts
de senaste 12 minaderna, ska 6kas med 5 % pa &rsbasis (enligt Munin).

® Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ligst 145 st.
pa &rsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2020 har faststille ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden for férbundet, ett
overgripande mal for dataskyddsombud, tvd 6vergripande mél f6r Medarbetarcentrum. Dirutéver
har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg fyra mélindikatorer och en gemensam malbild som
kommer genom inriktningsdokumentet Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022. Utéver
detta har forbundet faststillt 21 m3al med 33 tillhérande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mal och nio mitetal for verksamhetsomrddet Dataskyddsombud, sex
mal och elva mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och nio ldngsiktiga mal med
64 verksamhetsmal f6r verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 $vergripande strategiskt mél

® 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB

® 1 6vergripande mal for dataskyddsombud

® 2 overgripande mél f6r medarbetarcentrum

® 4 mélindikatorer f6r Narvirdssamverkan

® 9 langsiktiga mél for Navet Science center

® 110 mal varav 64 ir verksamhetsmal for Navet Science center

® 53 mitetal
Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strate-
giska mél och forbundet gor bedémningen att man kommer uppné god strategisk maluppfyllelse

ur ett heldrsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 57 mitetal/malin-
dikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Det redovisas inte alltid en bedémning om uppféljningen av mitetal innebir en méluppfyllnad
eller inte. Forbundet har i flera fall inte heller angivit milvirden for de valda mitetalen.
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2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under stora delar av iret. Aven vriga verksamheter
inom férbundet har fétt stilla om till f6ljd av pandemin genom att stilla in utbildningar och
moten eller stilla om dessa till digitala. Ett antal av de projekt som beviljats tillvixtmedel har
limnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om férskjutning av tidplanen samt
omstillning till digitala I18sningar. Flera av férbundets medarbetare har deltagit i olika former av
coronarelaterade insatser; lokalt, regionalt och nationellt. Kommunalférbundet har fatt statligt
stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt dterbetalad sjukersittning.

Sammantaget har pandemin inneburit en paverkan pa férbundets verksamhet och ekonomi. Detta
giller sirskilt Navet. Ordinarie verksamhet fatt std tillbaka och utvecklingsinsatser forsenats,
vilket fatt konsekvenser f6r maluppfyllelsen.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Styrning/tilldelning av tillvixtmedel

Syftet med de tillvixtmedel som fordelas 4r att bidra till regional utveckling genom att frimja
grinsoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvixtmedel
sker utifrin en modell dir projektbeskrivningar tagits fram baserade pd de behov som finns i
regionens niringsliv. Organisationer skickar direfter in en ansokan dir de beskriver hur de ska
l6sa de utpekade behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga
projekt ska i férlingningen bidra till méluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Till fljd av coronapandemin gjordes en extra uppf6ljning och ligesrapport for pdgdende tillvix-
tprojekt under vren. Nigra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stillt om till
digitala modeller. En begrinsad utlysning for pagiende tillvixtprojekt genomférdes i september
med beslut i Direktionen i oktober. I dagsliget pagar 15 tillvixtprojekt samt tre projekt inom
miljé och fem inom kultur. Dirtill har sex férstudier beviljats medel under aret. Allt genomfort
enligt antagen modell. Tv4 triffar har genomforts med de projekt som beviljats medel inom
omradet “Stirka Sjuhirads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kinnedom och hitta
synergieffekter for att utnyttja medlen effekrivt.

Utvirdering av projektresultat

De senaste dren har tvd dokument tagits fram avseende projekt som fatt tillvixtmedel av Sjuhirads
kommunalférbund. Vistra Gétalandsregionen (VGR) genomforde 2019 uppfsljning av delregio-
nala tillvixtmedel® och Sjuhirads kommunalférbund har, med hjilp av konsulten WSP Advisory,
tagit fram Uppfoljning av projektmedel 2014-2019. Bdda dokumenten visar pa kvantitativa
uppgifter om projekten och tillvixtmedlen utifrin gemensamma parametrar sdsom kostna-
der, projektinriktning, medfinansiering samt projektets omfattning i férhéllande till aktérer.
Rapporten frin WSP beskriver dven ett antal projekt som fallstudieobjekt for att illustrera resultat
frin projektmedel. Rapporten frin VGR ir deskriptiv och gor ingen analys éver projektresultat.
Rapporten fran WSP drar féljande slutsats angdende Sjuhirads kommunalférbund tillvixtmedel:

Vi menar att uppfoljningens resultat pekar mot att arbetet med medlen ligger i linje med de iver-
gripande malen och att de insatser som girs har som gemensam nimnare att de bidrar till regional
utveckling (i olika former och ur olika perspektiv bir tilligeas).

2 Delregionala tillvixtmedel 2019, VGR Analys 2020:28, Koncernkontoret, Vistra Gétalandsregionen 2020-05-19
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Férbundet uppger att de kommer att gora liknande utvirderingar i framtiden. Utover det pigar
ett arbete med en lokal utvecklingsstrategi med utgangspunkt ur VGR:s nya utvecklingsstrategi
for 2021-2030.° I denna ingér nya rutiner for insamling av kvantitativ mitvirden for projekten
som for tillvixtmedel. P4 sd vis tror forbundet att man kommer att littare kunna gora analyser
och utvirderingar av projektmedlen framgent.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen
2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan f6r intern
kontroll. Direktionen har inte gjort en egen riskanalys.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av férbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en ge-
nomging av férbundets 16neprocess. I genomgangen har bland annat verksamhetsféretridare
intervjuats. Angdende internkontroll avseende loner finns foljande post i Sjuhirads kommunal-
forbunds internkontrollplan:

4.Loner  Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef
sker till ritt person

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/dir  Administrativ chef

Administrativ chef gor stickprov utifrin utanordningslistan tva ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutover kontrolleras l6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gér
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tva ggr/ar.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsrapporten att arbetet med intern kontroll fortloper
enligt faststilld plan med undantaget att kontrollmomentet avseende ”IT-policyn ir kind och
efterlevs” dd denna policy saknas.

3 Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds &rsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frén
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomgang
av direktionens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomrdden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under dret.

Granskningen visar att forbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftre-
dovisning och en investeringsredovisning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen med
undantag av driftredovisning och investeringsredovisning i allt viisentligt har upprittats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed. Férbundet behéver uppritta en drift- och en investerings-
redovisning som en del av sin drsredovisning. Férhillandena bedéms som avvikelser frin LKBR.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2020 redovisar f6r-
bundet ett 6verskott om 107 tkr, vilket 4r ca 78 tkr bittre in budgeterat resultat.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2020
har en skrivning om god ekonomisk hushéllning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppndr bdda de finansiella malen. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten nar savil
de finansiella som verksamhetsmissiga méilen och att kraven f6r god ekonomisk hushillning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubiirads kom-
munalforbund ”beslutat om ett vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden och ett antal
olika former av mal fér Férbundets olika verksamheter.

Férbundet bedomer att det vergripande mélet har uppnitts under verksamhetsaret. Forbundet
har identifierat och valt ut mitetal f6r vissa av de verksamhetsspecifika milen, men i flera fall
inte angett ndgot mélvirde for dessa.

Férbundet har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen. Férbundet har
antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Direktionen har
inte genomfért en egen riskanalys. Sjuhirads kommunalférbund redovisar uppféljningen av
intern kontroll i drsredovisningen.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mél samt 57 olika mitetal/mal-
indikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men f6r medarbetarcentrum eller
Navet Science center finns det inte alltid ndgon tydlig uppstillning som visar om dessa anses
uppnédda eller inte. Férbundet har identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen,
men i flera fall inte angett ndgot malvirde f6r dessa. Detta medfor att mélen i férekommande
fall dr svara att verifiera med revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har fortsatt sin forbitt-
ring avseende maluppfoljningen jimfort med féregdende ar. Revisorerna rekommenderar att
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Férbundet fortsitter att se 6ver antalet mal, mélen och mitetalens utformning samt éverviger en
harmoniserad struktur och metod for uppféljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppnd 6vergripande mal och sina fokusomréden.

Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse ver
hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgdngspunkt i att Férbundet i arsrapport
2020 redogér for genomforda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mal som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men bor utvecklas genom att samtliga kontroll-
moment genomfors. Den bor dven utvecklas genom att direktionen genomfér en egen riskanalys.

Bords 2021-03-18

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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Besoksnadringsstrategi Bordsregionen/Sjuharad 2021-2025

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-04-16 att reckommendera medlemskommunerna att anta Besoksnéringsstrategi
Borasregionen Sjuhdrad 2025. Medlemskommunernas beslut meddelas Bordsregionen
2021-08-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-11

Direktionen for Borasregionen § 20/2021-04-16

Brev till medlemskommunerna fran Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund daterat
2021-04-28

Forslag till besoksnéringsstrategi 2025 for Sjuhdrad/Borasregionen

Forslag till beslut
Herrljunga kommun antar Besoksndringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025.

Birgitta Saunders

Utvecklare
Expedieras till: Birgitta Saunders, besoksnaringsansvarig, Kommunstyrelsen
For kinnedom Eva Lotta Petersson, Pojektledare Besoksnéring, Borasregionen Sjuhédrads kommunalforbund.

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-05-11
Birgitta Saunders DNR KS 122/2021 388
Sid2 av2
Bakgrund

Nuvarande tillvaxtprojekt, Destination Borasregionen, har som syfte att ta fram en
gemensam strategi for besoksndringen och en strategi for hur medlemskommunerna
samverkar i frdgan. Infor att kommunalforbundet inférde en ny modell {6r férdelning av
tillvixtmedel, gjordes en analys av ndringslivets behov, ett av behoven var stéarkt
attraktionskraft. Dir besdksndringen &r ett verktyg av flera. I Viastra Gotalands regionala
utvecklingsstrategi, vilken antogs 1 februari 2021, pekas fem omréden ut som dr av sérskilt
stor betydelse for regionens konkurrenskraft och tillvaxtpotential, dér ibland besoksnéring
samt kulturella och kreativa néringar &r ett av de omradena.

Besoksndringen tog utifran detta fram ett forslag pé en framtida besksnéringsstrategi for
aren 2021 — 2025.

Arbetet har pagatt cirka ett ar och under hosten 2020 och i arbetet med framtagandet av en
strategi anlitades en konsult frdn Kairos Future, for att ledde arbetsgruppen i processen,
med djupintervjuer med nyckelpersoner samt tre halvdagsworkshops. Tillsammans har
foretradare och aktorer inom Borasregionen/Sjuhédrads besoksniring arbetat med att ta fram
en ny vision och strategi, som ska végleda arbetet de kommande fem aren och vi hitta fram
till en strategi som alla kommuner kan samlas bakom. Besoksnéringsstrategin dr viktig for
fortsatt samverkan och mdjliggor en kontinuitet i det fortsatta arbetet med att utveckla
besdksndring kommunerna emellan.

Ekonomisk bedémning

Antagandet av Besoksnaringsstrategi Borasregionen Sjuhédrad 2025 ér ett beslut att
samverka kring. Ett forslag pa beslut om den framtida ekonomiska férdelningen kommer
tas efter ett forslag i juni 1 Direktionen Borasregionens Sjuhidrads kommunalforbund och
denna kommer sedan att aterkomma for beslut i kommunerna.

Samverkan
Borasregionen Sjuhdrad tog den 2021-04-16 ett beslut dir de forslog for kommunerna
anslutna till Bordsregionen att anta Borasregionens Besoksnédringsstrategi 2025

Motivering av forslag till beslut

Herrljunga kommun antar Besoksndringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025 som
Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund foreslog kommunerna att anta
vid sitt sammantréade 2021-04-16.
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-04-16

Sida 7 (20)

§ 20 BesoOksndringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025
Diarienummer: 2021/SKF0117

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att anta Besoksnaringsstrategi Borasregionen
Sjuhadrad 2025 och ger kansliet i uppdrag att utreda formerna fér genomférandet av strategin

Sammanfattning

Forslaget till besdksnaringsstrategi ar framtaget av ansvariga tjanstepersoner i respektive kommun.
Kairos Future har varit processledare och dven gjort djupintervjuer med nyckelpersoner samt lett
workshops dar naringsliv, politiker och tjdnstepersoner deltagit. Forslaget ar framarbetat utifran
identifierade mojligheter, utmaningar, forutsattningar, styrkor och trender och innehaller ett antal
byggstenar; vision (vart vi vill), mission (varfor vi gor detta), positionsteman (dar vi kan ta en position i
konkurrens med andra), strategier (vad vi ska gora) och férutsdttningar.

Vision: Borasregionen/Sjuhdrad — det givna valet i Vast for narodlade globetrotters och aktiva
upptackare

Mission: Utveckla besdksnaringens utbud och stiarka kommunikationen mot potentiella och
befintliga besokare och invanare

Positionsteman:
e Koppla av och painaturen
e Lara och uppleva design, konst, textil
e Trana och tavla for battre halsa

Strategier
e Utveckla digitala och fysiska tillgangligheten
e Omvarldsbevakning och analys
e Produkt-, affars- och destinationsutveckling (behalla smaskaligheten)
e Lyfta matupplevelserna
e Paketera mera (bo, dta, gora)
e GOrainvanare till stolta ambassadoérer

Forutséittningar
e Tillsammans &ar vi starka! Samling runt destination Borasregionen Sjuharad
e Hallbar utveckling — 1 S3 lite onddig miljépaverkan som majligt, 2 Bra for boende och
besdkare, 3 Fler besdkare nar och dar det inte ar fullt, 4 Fler jobb och jobb som gar att leva
pa. Dessa fyra punkter &r vagledande principer i Hallbarhetsklivet, Turistradet i Vastsveriges
plan, som denna strategi ska grunda sig pa

Forslaget innehaller dven en bilaga med ett antal idéer som kommit fram under workshops och
samtal, vilka kan vara anvandbara vid genomférandet.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

2021-04-28

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

BesOksnaringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-04-16 att rekommendera medlemskommunerna att anta Besoksnaringsstrategi Borasregionen
Sjuhdrad 2025.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2021-08-31 pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1 Protokollsutdrag
2 BesoOksndringsstrategi Borasregionen Sjuharad 2025
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Destination
Sjuharad/Borasregionen

FORSLAG TILL

BESOKSNARINGSSTRATEGI 2025

APRIL 2021
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Bakgrund

Besoksnaringen har vuxit mycket under de senaste
tio aren och ses numera som en av Sveriges
basnaringar. Det har genomforts projekt tidigare for
att skapa ett samarbete mellan kommunerna i syfte
att starka besoksnaringen. Det senaste slutfordes
2014 och en av slutsatserna var att det saknas en
huvudman for som ansvarar for att samordna och
utveckla arbetet inom turismen.

Ett tidigare tillvaxtprojekt, Cykla & Vandra i Sju-
harad, har fortsatt genom att fem av kommunerna
arbetar tillsammans. Det gors ocksa enskilda sam-
arbeten kommuner emellan, men utan kontinuitet.
Nuvarande tillvaxtprojekt, Destination Boras-
regionen, har som syfte att ta fram en gemensam
strategi for besoksnaringen och en strategi for hur
medlemskommunerna samverkar i fragan.

Arende 7

Ytterligare forstarkning

Infor att kommunalférbundet inférde en ny modell
for fordelning av tillvaxtmedel, gjordes en analys av
naringslivets behov*, dar ett av behoven var starkt
attraktionskraft. Besoksnaringen ar ett verktyg av
flera for att starka attraktionskraften.

| Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi,
som antogs i februari 2021, pekas fem omraden ut
som ar av sarskilt stor betydelse for regionens
konkurrenskraft och tillvaxtpotential. Bestksnaring
samt kulturella och kreativa naringar ar ett av de
omradena.

*Behovsanalys Naringslivet i Sjuharad — (Kontigo april 2019)
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Besoksnaring och regional utveckling

Besoksnaringen ar en del av naringslivet och har de

senaste tio aren pekats ut som Sveriges nya basnaring. Foérdelning besotksnaringens omsattning i Sverige
Detta med anledning av tillvaxttakten i bade omsattning
och antal sysselsatta. Enligt Tillvaxtverket omsatte
besdksnaringen i Sverige 306 miljarder kr ar 2019,
varav ca tva tredjedelar landar i den lokala ekonomin.
Besdkare handlar i vara butiker, ater pa restauranger,
bor pa vara boendeanlaggningar, betalar for att delta i
aktiviteter osv. Detta bidrar i sin tur till att vara
naringsidkare okar sin omsattning och kan t ex utoka
oppettider, vilket genererar battre kommersiellt utbud

7>\ BOENDE OCH
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for vara invanare. Det gor ocksa att naringsidkaren kan Att besdkare kommer till oss och far fina upplevelser
t ex anstalla fler personer eller sjalv leva pa sitt arbete, gor platsen attraktiv o bidrar till att fler vill bo eller
vilket 6kar sysselsattningen. Besdksnaringen ar ocksa arbeta pa platsen. Besdksnaringen ar viktigt for att
en naring som manga kommer i kontakt med som ett skapa attraktionskraft, aven om det ar andra faktorer
forsta jobb. som ocksa bidrar.



Processen

Arbetet har pagatt ca ett ar och under hosten 2020
har vi anlitat en konsult, Kairos Future, for att leda
oss i processen. Det har inneburit djupintervjuer
med nyckelpersoner, tre halvdagsworkshops
tilsammans med foretradare och aktorer inom
Borasregionen/Sjuharads besoksnaring arbetat
med att ta fram en ny vision och strategi som ska
vagleda vart arbete de kommande fem aren. Over
40 foretagare, tjansteman och politiker har varit
involverade i processen. Tillsammans har vi hittat
fram till en strategi som vi alla kan samlas bakom,
som kan leda oss in i framtiden och som moter de
utmaningar och krav som stalls pa oss i en allt mer
snhabbrorlig och komplex omvarld

Arende 7

Stort tack

till alla som varit delaktiga i processen — genom
intervjuer, i workshops, i diskussioner och som
bollplank.

Natverket for besdksnaring bestar av ansvariga for
besdksnaringsfragor i medlemskommunerna —
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda

samt Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.
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Nulage

Borasregionen Sjuharad ida
J J J l'

Herrljunga
Vargarda
O

Varierat utbud i regionen svenljunga Tranemo

Mark

En attraktiv region som erbjuder mycket
Rikt kulturarv och historia
Konst, textil, mode och design
Naturen och skogen ar en styrka

Stort aktivitetsutbud; cykling, vandring, skidakning,
friluftsliv

Stort utbud av sma reseanledningar, guldkorn
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Nulage
Borasregionen Sjuharad idag e
| ett bra lage ‘ i Herrljunga

Tillgangligt och nara — latt att ta sig hit

Storstadsnéra landsbygd L

—
—
—

En kreativ plats med driv

Bollebygd

Starka entreprenorer, foretagande med driv
Fa aret runt-entreprenodrer

Kreativa foreningar med driv

Svenljunga
Men med en otydlig profil
Boras och Ulricehamn de stora besdksmalen; dvriga
lite i skymundan
Otydlig profil
7



Mojligheter

« Att utveckla regionen till en mer hallbar
turistdestination; milj6, ekonomi och det sociala

« Satsa pa nara bestkare och hemester
« Tatillvara pa narheten till Landvetter

 Locka besokare fran grannlander, Tyskland och
Stockholm

 Tillganglighet och transporter

Arende 7

Fa invanare i regionen att bli ambassadorer
Bygga ett VI-vardskap

Ta till vara pa det ideella engagemanget i
regionen

Foretagandet och driv i regionen ar en styrka

* Engagera dessa grupper i besoksnaringen



Mojligheter

« Skapa paket dar vi kopplar samman aktiviteter,
med boende, med mat

» Kan koppla ihop det stora med det smaskaliga

» Utveckla naturupplevelserna for att locka fler
och for att tjana pengar

» Satsa pa aktiv semester, olika malgrupper,
nischer

» Bygga vidare pa det unika textilarvet

Arende 7

Nyttja den rika kultur och historia som finns i
regionen

Utveckla och synliggora matutbudet, lokalt och
narproducerat

Arbeta mer med storytelling
Forstarka varumarket

Samverkan over lansgranser — turister ser inga
granser



Utmaningar

» Att skapa Covid-sakra upplevelser och forsta sig
pa det nya normala

* Det ar ett minskat resande, affarsresande och
generellt, hur far vi dem att komma?

» Hur kan vi sakra evenemang och event?

» Daligt med resurser hos de sma aktorerna

Arende 7

Hitta satta att synliggora det smaskaliga

Minskad handelsturism och e-handel som
utmanar.

Vi behover locka med annat och hur far vi dessa
besokare tillbaka?

Att bygga ett gemensamt varumarke for en
spretig region

10



Utmaningar

Mota de dkade kraven pa hallbarhet och
hantera klimatutmaningarna

Att bygga trovardighet och visa pa det genuina
for en allt mer medveten och kritisk resenar

Hitta ratt kompetens och personal

Oka den digitala mognaden hos vara sma
aktorer

Arende 7

Fa besokare att spendera. Hur tjana pengar pa
natur?

Sasongsforlangning
Hitta samarbeten som mojliggor paketering

Gora det lattare att ta sig runt i regionen och
mellan besoksmal

11
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/ 1dentifierade viktiga trender | omvarlden

1. Okad efterfragan pa naturupplevelser
Fler vill resa narmre

Efterfragan pa hallbara upplevelser okar

R

Det genuina, personliga, akta och lokala okar i
varde

o

Fler onskar interaktiva upplevelser

6. Digital tillganglighet — fore, under och efter resan
— blir viktigare

7. Okat fokus pa halsa och en halsosam livsstil

12



7 identifierade viktiga trender i omvarlden Arende 7

1 Okad efterfrdgan pa naturupplevelser

Vi ser att i ett mer urbant och digitalt samhalle finns
en storre langtan till naturen. | det framvaxande
digitala samhallet ser vi aven tendenser till
stressrelaterade sjukdomar till foljd av ett mer
uppkopplat vardagsliv och hoga prestationskrav
bade pa jobbet och pa fritiden. Naturen blir en
arena dar vi kan distansera fran tekniken och
aterhamta oss.

Forutom avslappning och vila kan naturen vara en
arena for traning och aktiva upplevelser som istallet
handlar om halsa och utmaning. Vi kan se att
intresset for aktiviteter sa som vandring och cykling
Okar starkt.

13
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7 identifierade viktiga trender i omvarlden

2 Fler vill resa narmre

Vara undersokningar visar pa en trend dar att allt fler associerar att vara pa semester i hemlandet med
hog status medan allt farre anser att det ar hog status med exotiska upplevelser och att resa till platser

dar andra inte varit.

Som en foljd av tidspress och effektivisering av vart vardagsliv ser vi att huvudsemestern har blivit kortare
(farre dagar) men aven nar det galler avstandet (mer sallan exotiska resmal, oftare inhemska
destinationer). | Kairos Futures resvaneundersokning hos skandinaviska resenarer 2020 ser vi att korta
helgresor ar vad de flesta skandinaver har for avsikt att spendera mer pengar pa framdver. Det har beror
sannolikt delvis pa ett dkat hallbarhetsfokus, men kanske ocksa pa att innehallet i resan blivit viktigare an
sjalva destinationen, i takt med okad resvana.

Mojligheten till unika upplevelser i naromradet 6kar saledes i varde.

14
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7 identifierade viktiga trender i omvarlden

3 Efterfragan pa hallbara upplevelser okar

Arbetet med langsikt hallbarhet blir en allt viktigare del av destinations-utvecklingsarbetet nar turismen okar.
De okade kraven pa hallbarhet (social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet) drivs idag i hog grad ocksa av
naringslivet. Foretag som inte visar omsorg om klimatet och samhallet riskerar att bli straffade av sina
konsumenter och kunder. P4 manga hall vaxer nu nya affarslosningar, system och kompetens inom nya
energisystem, transport- och logistiksystem och cirkular ekonomi fram som blir en naturlig del av en
langsiktigt hallbar besdksnaring.

15



7 identifierade viktiga trender i omvarlden Arende 7

4 Det genuina, personliga, akta och lokala
Okar | varde

| en allt mer digital och tillrattalagd varld langtar vi
efter det akta. Vi vill uppleva akta natur och
kulturupplevelser. Runt om i varlden soker
besoOkare efter lokala guldkorn utanfor de
tillrattalagda turistfallorna.

De akta och genuina upplevelserna, dar viss
friktion ar en del, kommer troligtvis ha en stark
attraktionskraft framat. Framvaxten av initiativ
som "Airbnb experiences” och "Meet the local”
dar besokare kopplas samman med lokala
invanare for att fa en inblick i deras vardagsliv ar
ett typiskt exempel pa efterfragan pa det akta och
genuina.

16



7 identifierade viktiga trender i omvarlden Arende 7

5 Fler onskar interaktiva upplevelser

Som ett led av 6kad konkurrens om besokarens
uppmarksamhet finns aven en okad forvantning
pa upplevelsen. ldag racker det inte langre att ha
en statisk och passiv upplevelse for att kanna
"wow”. | dagens “spelifierade” varld dar besokare
blivit vana vid digitaliserade och interaktiva
upplevelser, speglas aven detta av pa de fysiska
upplevelserna. Man vill kanna och klamma, lara
sig nagot nytt, utveckla nya fardigheter, tycka till
och vara medskapande for att f4 mesta majliga
utbyte av upplevelsen.

17
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7 identifierade viktiga trender i omvarlden

6 Digital tillganglighet — fore, under och efter
resan — blir viktigare

De delar av resecykeln som handlar om inspiration, inhamtning av information och bokning har de
senaste aren digitaliserats i en snabbare takt. For att ens bli patankt som resmal eller aktivitet ar det idag
ett maste att finnas i de digitala kanaler dar potentiella besokare befinner sig och letar information.

Vi forvantar oss ocksa battre tjanster och applikationer for att kunna gdora vad vi vill, hur vi vill, nar vi vill,
dar vi ar. Smartphoneutvecklingen ar en viktig komponent i manniskors forandrade kop- och
konsumtionsbeteenden, inte minst av upplevelser. Kartor, leder, information om platsen och utbudet

runtikring t.ex.

Att majliggora for besodkare att dela med sig av sin upplevelse samt se till att svara pa inlagg och
recensioner pa sociala plattformar blir viktigare.

18



7 identifierade viktiga trender i omvéarlden Arende 7

7 Okat fokus pa halsa och en halsosam livsstil

Vi ser ett allmant okat intresse for halsa, saval i b@g p B
fysisk och mental, och allt fler forsoker hitta vagar , Q'\
24 : A .‘,‘ }‘;‘.'

h

till en halsosammare livsstil.

Siffror fran SCB visar att 7 av 10 svenskar
motionerar eller idrottar minst en gang i veckan,
dar utomhustraning ar det vanligaste, och det
pratas allt mer om motion som en medicin mot
stress, angest och andra sjukdomar.

Samtidigt galler detta in hela befolkningen. Ett
annat segment ror sig istallet mot okad overvikt
och samre halsa.

19
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ldentifierade osakerheter

Covid-19 Hemester; fortsatt intressant post-Covid?
Resenarer kraver mer flexibilitet vid En otryggare framtid?
bokning/avbokning

Klimat/vader
Ekonomin — vad hander nar stoden

forsvinner, finns alla foretag kvar? Hur ser Otrygghet/terrorism
hushallens ekonomi ut framover?

Fortsatta reserestriktioner, hur lange?

Fortsatta restriktioner kring
folksamlingar/event, hur lange?

20



Strategins byggstenar

Arende 7

Vision

Mission

Positionsteman

Strateqi

Forutsattning

Borasregionen/Sjuharad

— det givna valet i Vast for narodlade
globetrotters och aktiva upptackare

Utveckla besodksnaringens utbud och starka kommunikationen
mot potentiella och befintliga besdkare och invanare

Koppla pa och Lara och uppleva Trana och tavla for
koppla av i naturen design, konst, textil battre halsa

Produkt-, affars-
Omvarlds- och destinations- GoOra invanare

) . Lyfta mat- Paketera mera .
bevakning utveckling ) .. till stolta
upplevelserna (bo, ata, gora) <
och analys (behalla sma- ambassadorer

skaligheten)

Utveckla
digitala och
fysiska
tillgangligheten

Tillsammans ar vi starka!
Samling runt destination Borasregionen Sjuharad

Hallbar utveckling

1. Sa lite onddig miljdpaverkan som maojligt 3. Fler bestkare nar och dar det inte ar fullt
2. Bra for boende och besokare 4. Fler jobb och jobb som gar att leva pa
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Vision: Det givna valet i Vast for narodlade globetrotters och
aktiva upptackare

Besdksnaringen i Borasregionen Sjuharad behover
nagot att samlas kring, en riktning for det framtida
gemensamma arbetet. Genom att ta till vara, samla
och utveckla vara styrkor skapas forutsattningar for
att skapa en stark besoksdestination med en tydlig
profil. Att besdka Borasregionen Sjuharad ska var
ett givet val for de som reser och vill resa till
Vastsverige.

Vi vill bli en destination som attraherar narodlade
globetrotters; nyfikna besdkare som vill uppleva
och lara sig om det lokala, om kultur, fa nya intryck
och utvecklas. Var destination ska sta hogst upp pa
onskelistorna bland aktiva upptackare som vill ha
spannande naturupplevelser och aktiviteter av
hogsta klass, som vill rora pa sig och som manar
om att de sjalva och de i deras narhet ska ma bra.

22
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Vision: Det givna valet i Vast for ndrodlade globetrotters och
aktiva upptackare

Vi vill bli en destination som attraherar narodlade
globetrotters; nyfikna besdkare som vill uppleva
och lara sig om det lokala, om kultur, fa nya intryck
och utvecklas. Var destination ska sta hogst upp pa
onskelistorna bland aktiva upptackare som vill ha
spannande naturupplevelser och aktiviteter av
hogsta klass, som vill rora pa sig och som manar
om att de sjalva och de i deras narhet ska ma bra.

BRAm I
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VISION: Det givna valet i Vast for narodlade globetrotters och

aktiva upptackare

| en allt mer snabbrorlig och tumultartad
omvarld vill Borasregionen Sjuharad vara en
besoksdestination som bidrar till hoja
besokares och invanares valmaende, saval
fysiskt som mentalt. Visionen uppmanar till
rorelse, till en aktiv livsstil, och till att fa fler
manniskor att bege sig ut och uppleva, bade
kultur och natur.

Vi vill erbjuda upplevelser som uppmuntrar till
larande, nytankande, interaktivitet och
idéutbyte. Borasregionen Sjuharad vill vara en
motesplats for besdkare och invanare.

Vi vill skapa vara egna, extra unika,
Sjuharadsupplevelser genom att bli bast pa att
kombinera kultur med natur.

Vi efterstravar en tillvaxt for regionens
besoksnaringsforetag och narliggande
verksambheter.
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MISSION: Utveckla besoksnaringens utbud och starka
kommunikationen mot potentiella och befintliga besdkare och invanare

Genom att utveckla och kvalitetssakra utbudet
blir vi attraktiva for fler potentiella besokare,
bade utanfor och inom regionen.

Genom en forstarkt gemensam kommunikation
med tydliga budskap som samlar
destinationen nar vi fler.

Detta forvantas oka antalet besokare till
regionen, oka sysselsattning och oka
omsattningen inom besoksnaringen. En valkand
och attraktiv destination forhojer aven
livskvalitén for de som bor, verkar och besoker
regionen.
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Position: Koppla pa och koppla av i naturen

- Borasregionen Sjuharad ska utveckla sin - Mojligheten till skidakning, bade utfor och pa

position inom naturturism.

Naturen ar en av Borasregionen Sjuharads
framsta tillgangar. Genom att gemensamt ta
fram och utveckla fantastiska naturupplevelser
sa skapas fler och starkare besdksanledningar
aret runt.

Vi ska erbjuda naturaktiviteter i hog klass;
valutvecklade vandrings-, cykel- och kanotleder
som stracker sig mellan kommunerna samt
fiskeupplevelser av hogsta rang.

marken, ska locka besokare aret runt!

Mojligheten att uppleva naturen fran en
cykelsadel ska locka bade nybdrjare och erfarna
cyklister i alla aldrar. Detta ska gora oss till en
av Vastsveriges basta cykeldestinationer.

Var natur ska vara en arena for valmaende och
halsa, en arena dar besokarna kan varva ner
och koppla av.
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Position: Lara och uppleva design, konst, textil

- Borasregionen Sjuharad ska ta en position
inom design, textil, hantverk och utomhuskonst.

Vi ska vara ett av de framsta besdksmalen inom
det har segmentet. For den som vill uppleva
mode och lara sig mer om textil, design och
textilhistoria ska Borasregionen Sjuharad vara
det givna valet.

- Att kunna ta del av, och bidra till, regionens
stolta hantverks- och formgivningstradition ska
vara en stor besoksanledning. Vi vill aven
bygga ut utbudet av och kdnnedomen om var
utomhuskonst.

+ Var unika kombination av design, textil,
hantverk och utomhuskonst med
naturupplevelser skapar rubriker och far oss att
sticka ut fran mangden.
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PoOSItiION: Trana och tavia for battre halsa

- Borasregionen Sjuharad ska bevara och
utveckla sin position inom halsa, idrott och
traning.

Vi ska vara det givna valet for aktiva besOkare
och ha en tydlig profil som en aktiv destination
dar halsa och valmaende, saval fysisk som
mental, samt rorelse ar i centrum. Regionen ska
vara en plats dar alla, fran gemene man och
kvinna till elitidrottare, kan starka sin halsa och
sitt valmaende.

* Vi ska vara kanda for vara stora och fina
idrottsanlaggningar vilka lockar féreningar fran
hela Sverige och Europa. Vi vill att allt fler deltar
i vara tavlingar och lopp och att vara
traningslager i varldsklass ar vida kanda.

Vi vill utveckla var position som den naturliga
arenan for multisport-evenemang och forma allt
fler nationella och internationella idrottsgrenar
att vilja lagga sina masterskap i Sjuharad.
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Strategi: utveckia digital och fysisk tillganglighet (mobilitet,
marknadsforing och salj)

* For att na ut till fler besokare behover vi
forstarka var digitala narvaro och
kommunikation.

» FOor att underlatta rorelse till och inom regionen
behover vi vara med i utvecklingen av nya och
battre mobilitetslosningar.

Arende 7
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Strategi: Omvérldsbevakning och analys

« FOr att hdnga med i en allt mer snabbrérlig och
komplex varld kravs det att vi arbetar
kontinuerligt med att bevaka och analysera var
omvarld. Vi behover starka vara analytiska
kompetens inte minst nar det kommer till att
hantera datastrommar.

Arende 7
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Strategi: Produkt-, affars- och destinationsutveckling (behalla
smaskaligheten)

» For att starka attraktionskraften vill vi lyfta fram
befintligt utbud och stimulera till fler, attraktiva
och unika guldkorn. Vi vill framst jobba med att
bibehalla och starka smaskaligheten.
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Strategi: Lyfta matupplevelserna

« Matutbudet pa platsen en ar viktig bestandsdel i
ett minnesvart besok och far folk att vilja
komma tillbaka. Darfor behover vi lyfta
matupplevelserna. Det lokala, narproducerade
och vara unika smaker blir en viktig strategi
framat.
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Strategi: Paketera mera (bo, ata, gora)

« Ett litet guldkorn racker kanske inte for att
motivera nagon att resa till Sjuharadsregionen.
Darfor behover vi lyfta fram och visa pa hur en
semesterupplevelse kan se ut i sin helhet. Att
mojliggora egenpaketering av bo, ata, gora, pa
ett illustrativt satt, eller aven som fardiga
bokningsbara paket blir en viktig strategi.

Arende 7
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Strategi: Gora invanare till stolta ambassadérer

» En av de viktigaste resanledningarna ar att
besoOka slakt och vanner. En av de viktigaste
informationskallorna ar ocksa slakt och vanner.
Darfor ar en nyckelstrategi att géra invanarna i
Sjuharadsregionen till ambassadorer.
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Fbrutséttning: Samling runt destination Borasregionen Sjuharad

» Det kravs att det inom Borasregionen Sjuharad
finns en val etablerad samsyn kring vart vi vill
och att aktdrerna inom besodksnaringen
samarbetar tightare och genomfor satsningar
tillsammans.

* Mot 2025 behover vi se till att vi drar nytta av
varandra och att vi inte ser varandra som
konkurrenter. En storre kunskap inom naringen
rorande vilka vi ar som verkar inom
besoksnaringen och vi gor ar nodvandigt om vi
ska kunna hjalpa varandra att vaxa.

» FOr att lyckas med strategin och for att bl
framgangsrika mot 2025 kravs det saledes att vi
arbetar gemensamt, med gemensam
finansiering och budget over
kommungranserna.
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Forutsattning: Halbar utveckling

» Ett genuint hallbarhetstank ska genomsyra alla

de aktiveter och satsningar som gors inom
besdksnaringen de kommande 5 aren.

» Genom att ansluta oss till Hallbarhetsklivet
skapas nodvandiga forutsattningar for att
besodksnaringen i Borasregionen Sjuharad ska
utvecklas pa ett verkligt hallbart satt mot 2025.

» Hallbarhetsklivet skapar en samsyn kring vilka
principer som ska vagleda Borasregionen
Sjuharads hallbarhets-arbete framat.

1. Sa lite onddig miljopaverkan som mgjligt
2. Bra for boende och besokare

3. Fler besokare nar och dar det inte ar fullt
4. Fler jobb och jobb som gar att leva pa

Las mer om Hallbarhetsklivet >>
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Appendix A:

Arende 7

Ideer till aktiviteter och satsningar

Att utveckla den digital tillgangligheten genom
att utveckla en gemensam digital plattform dar
besoOkaren latt kan hitta, satta ihop egna paket
och boka bade stora och sma upplevelser fran
hela Borasregionen Sjuharad.

Utveckla Al-funktioner som hjalper och guidar
besokaren till besoksmal som passar just deras
intressen och behov.

Gora det mgjligt att besOka vissa platser |
regionen virtuellt och pa att utforska hur digitala
hjalpmedel sa som VR/AR kan anvandas for att
skapa digitala och internativa upplevelser inom
natur och kultur.

Arbeta med kompetensutveckling. Utbilda de
sma aktorerna i digital marknadsféring och hur
man kan arbeta med sociala medier och gora
det enkelt for besodkaren att dela sin upplevelser
efterat.

Skapa en Youtube-kanal for vi later bade kanda
och okanda personer utforska vad vi har.

Att locka besdkare genom att jobba med den
stora mangd smaskaliga aktorer, besdksmal
och besoksanledningar som finns i regionen.

Lyfta de sma guldkorn som finns utspridda i
hela regionen och gora de valkanda for bade
besOkare och invanare.
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Arende 7

Ideer till aktiviteter och satsningar

Koppla ihop de stora besoksmalen pa de stora
orterna med mindre aktorer pa de mindre
orterna.

Engagera invanare i besoksnaringen genom att
jobba med det stora lokala och ideella
engagemang som finns i regionen.

Inkludera invanare i Borasregionen Sjuharad i
destinationsutvecklingsprocesser och gora det
mojligt for dem att komma med idéer kopplade
till regionens utveckling.

Oka kéannedomen hos invanarna kring vad som
finns att upptacka i Borasregionen Sjuharad.

Invanarna ska kanna sig stolta dver allt
regionen har att erbjuda och vilja visa upp
regionen for deras med sig sina vanner, famil]
och besokare.

Att ta fram storslagna helhetsupplevelser
genom att ta fram fardiga attraktiva paket som
kopplar samman boende, mat och aktiviteter i
hela regionen.

Gora det mojligt for besOkare att bygga ihop
egna personliga paket med upplevelser inom
bo, ata, gora.

Skapa kommunoverskridande paket och
upplevelser.
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Arende 7

Ideer till aktiviteter och satsningar

Skapa ett forum for natverkande for att 6ka
kannedomen inom naringen rérande vilka
aktorer som finns och vad de erbjuder.

Skapa evenemang riktade mot de kringboende
sa att de vet vad man kan gora och uppleva i
naromradet.

En forbattrad kollektivtrafik kan gagna bade
bestkare och invanare i regionen. Fler
avgangar, till fler platser, under storre delar av
aret.

Skapa infrastruktur som gor det maijligt for
besoOkaren att ta sig runt i regionen utan egen bil

Utdkad och forenklad cykeluthyrning samt att
det ska vara majligt att ta med sig cykeln pa alla
kommunala och regionen transporter.

Utdkad trafik mellan knytpunkterna Landvetter
(for luftburna besokare) och Herrljunga (for
tagburna besokare)
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Appendix B:
Preliminara malgrupper

Svenskar

De aktiva svenskarna som onskar rorelse, liv och
natur nar de aker pa semester.

De medvetna besokarna som soker
kulturupplevelser, njutning och vardagslyx.

Utlandsmarknader

| samarbete med Vastsvenska Turistradet
bearbetas och prioriteras ett antal utvalda
utlandsmarknader.

Arende 7

Sjuharadsbor

Overtyga de viktigaste ambassadodrerna sa att de i
sin tur promotar Borasregionen och fa deras gaster
att stanna en natt till.

Naringen, politiker och kommuner

For att fa naringen, politiker och kommunerna att
investera tid och pengar i det vi gér behdver vi fa
dem att tro pa oss och vart arbete.
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Arende 8

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-05-14
Jessica Pehrson (C) DNR KS 121/2021 479
Mats Palm (S) Sid1avl

Ansluta Herrljunga kommun till Hallbarhetsklivet

Sammanfattning
Hallbarhetsklivet som dr utvecklat av Turistradet Véstsverige AB dr Vistsveriges samlade
initiativ for en hallbar besoksnéring. Offentliga och privata aktorer agerar for att stidlla om
till ett hallbart samhélle. Syftet &r att tillsammans skapa ekonomiskt béarkraftiga foretag och
turism som inte leder till onddig miljopaverkan och som ar uppskattad av bade boende och
besokare. Turistrddet bjuder in alla kommuner i Vistra Gotaland att ansluta sig till
Haéllbarhetsklivet for att tillsammans gora Vistsverige till ett foredome 1 omstdllningen till
ett hallbart samhélle. Hallbarhetsklivet ar direkt kopplat till flera av de 17 mélen i Agenda
2030, med sarskilt fokus pa mal 8 (delmal 8.9), mal 12 (delmél 12b) och mal 13 (delmaél
13.3). Om Herrljunga kommun ansluter till Hallbarhetsklivet s innebér det foljande:
e kommunen forbinder sig att beakta Hallbarhetsklivets fyra grundprinciper f6r en
hallbar besoksniring vid beslut om besdksniringssatsningar
e kommunen far ett ramverk att anvinda till sina framtida besoksnéringsstrategier
som dr kopplat till Turistradet Vistsveriges strategi och till Agenda 2030
e kommunen forbinder sig att dela med sig av initiativ som tas inom hallbar
besdksndring for exponering pa Héllbarhetsklivets hemsida och far samtidigt
mojlighet att ta del av andras initiativ
e kommunen tar aktiv stidllning for en hallbar besoksnéring men forbinder sig inte till
nagra ekonomiska ataganden

Kommunstyrelsens presidie foreslar att Herrljunga kommun ansluter till Hallbarhetsklivet
da arbetet dr nagot presidiet bedomer gynna savil kommunen, kommuninvénare,
néringsidkare, besdkare och var narmiljo.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-05-12

Kommunstyrelsen § 67/2021-04-26

Inbjudan fran Turistrddet i Véstsverige om anslutning till Hallbarhetsklivet daterad 2021-
04-26

Presidiets forslag till beslut
Herrljunga kommun ansluter sig till Hallbarhetsklivet som dr Turistrddet Véstsveriges
initiativ for en hallbar besdksniring. Beslutet innebir ingen ekonomisk paverkan.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Expedieras till: Turistradet Véstsverige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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.. Turistradet

VSSERIGE

Hallbarhetsklivet
Bakgrund

Hallbarhetsklivet, som ar utvecklat av Turistradet Vastsverige AB, ar Vastsveriges samlade
initiativ for en hallbar besoksnaring. Offentliga och privata aktorer agerar for att stalla om till
ett hallbart samhalle. Tillsammans skapar vi ekonomiskt barkraftiga foretag och turism som
inte leder till onodig miljopaverkan och ar uppskattad av bade boende och besdkare. Vi nar
framgang genom standiga forbattringar med fokus pa konkreta initiativ. Ingenting sker av sig
sjalv. Det kravs styrning for att uppna en hallbar bestksnaring och alla maste dra sitt stra till
stacken.

Turistradet bjuder in alla kommuner i Vastra Gotaland att ansluta sig till Hallbarhetsklivet for
att tillsammans med oss och alla besdksnaringsverksamheter i regionen gora Vastsverige till
ett foredome i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Hallbarhetsklivet ar direkt kopplat till flera av de 17 malen i Agenda 2030, med sarskilt fokus
pa mal 8 (delmal 8.9), mal 12 (delmal 12b) och mal 13 (delmal 13.3).

Hallbarhetsklivets vision

Vastsveriges besoksnaring ar ett foredome i omstallningen till ett hallbart samhille.

Fyra grundlaggande principer for en hallbar beséksnaring

Hallbarhetsklivet baseras pa fyra grundlaggande principer som &r styrande for de vagval vi gor
inom utveckling och marknadsforing av besoksnaringen i Vastsverige. Det ar de glaségon vi
satter pa oss nar vi avgor var var tid och vara pengar investeras.

De fyra principerna ar;

1. Sa lite onodig miljopaverkan som mojligt

2. Bra for bade boende och besokare

3. Fler besokare nar och dar det inte ar fullt

4. Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter

Hallbarhetsklivet ar ett initiativ som saval offentliga som privata aktorer inom besdksnaringen
kan ansluta sig till. Anslutna aktoérer beaktar de fyra grundprinciperna vid utveckling och
marknadsforing och delar med sig av konkreta initiativ pa var gemensamma portal
hallbaretsklivet.se for att inspirera andra.

1. Salite onddig miljopaverkan som mojligt

Besoksnaring medfor alltid en paverkan pa miljon. Transporter till och fran destinationen samt
aktiviteter och konsumtion pa plats leder till CO2-utslapp. Dessutom kan besdken innebara en
paverkan pa naturen pa resmalet. Men hur omfattande besdksnaringens miljopaverkan blir
avgors av de val besdkaren gor i form av transportmedel, reslangd, vistelsetid, konsumtion
och agerande pa plats. Detta kan vi som destination paverka genom att utveckla och
marknadsfora sadant som bidrar till sa lite onddig miljopaverkan som mojligt. Genom att vara
radda om var natur sakerstaller vi att vi dven i framtiden kan erbjuda en attraktiv destination.
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Exempel pa atgarder kan var att prioritera;

marknadsféring mot hemmamarknaden och narmarknader
att fa besokare att stanna langre

att underlatta for turistforetag att arbeta hallbart

att underlatta for besdkare att agera hallbart

AN NERN

2. Bra for bade boende och bestkare

Attraktiva platser att bo pa ar ofta ocksa attraktiva platser att besoka. Tillresta besokare ar
nastan alltid en forutsattning for att en plats skall kunna erbjuda ett brett utbud av
restauranger, affarer och annan service. Dock maste det finnas en balans mellan boende och
besdkare sa att antalet besokare inte 6verskrider platsens kapacitet.

Exempel pa atgarder kan var att prioritera;

v att dka forstaelsen for sambandet mellan turism och en attraktiv plats

v insatser som leder till att s stor del som mdjligt av de intdkter som genereras stannar
lokalt

v" malgrupper som bidrar positivt till platsen

3. Fler besokare nar och dar det inte &r fullt

Beldaggningsgraden pa boendeanldggningarna i Vastsverige visar att det finns mojlighet att ta
emot fler gaster pa de flesta platser under storre delen av aret. Nagra platser med hog
beldaggningsgrad skulle kunna ta emot annu fler bestkare om det gors investeringar i utdkad
boendekapacitet. De allra flesta platser i Vastsverige upplever aldrig 6éverturism. Vissa platser
kan dock inte ta emot fler bestkare under vissa tidsperioder utan att det far onskade
konsekvenser. Det kan skada natur- och kulturvarden, det riskerar att skapa konflikter i
lokalsamhallet och besdkaren kan fa en negativ upplevelse.

Exempel pa atgarder kan vara att prioritera;

v stod till utvecklings- och marknadsféringsinsatser som skapar 6kad beldggning vid 6nskade
tidpunkter och pa énskade platser, t.ex. evenemang
v' forberedande atgarder for att hantera risk for dverturism, t.ex. genom férbattrad logistik

4. Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter

Besoksnaringen ar kanske den bransch som paverkats hardast av pandemin. Detta visar pa
behovet av att bygga mer ekonomiskt hallbara verksamheter som star battre rustade for
framtiden. Besoksnaringen ar en viktig jobbmotor och pa vissa platser i Vastsverige ar
besdksnaringen t.o.m. helt avgdrande for sysselsattningen och ekonomin. Branschen ar ocksa
viktig for integrationen genom att den sysselsdtter manga med utldndsk bakgrund och den ar
dessutom en inkorsport till arbetsmarknaden for manga unga. Samtidigt finns det ett antal
utmaningar. Pd manga stallen gor sasongsvariationerna att det ar svart att erbjuda
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heltidsanstallningar. Anstallningsvillkor och arbetets forutsattningar gor att branschen ibland
har svart att attrahera och behalla personal.

Exempel pa atgard kan var att prioritera att skapa och testa modeller for samverkan for att
skapa fler heltidstjanster.

For mer information se www.hallbarhetsklivet.se

Turistradet Vastsverige, januari 2021

Forslag till beslut

Xs kommun beslutar att ansluta sig till Hallbarhetsklivet som &r Turistradet Vastsveriges
initiativ for en hallbar besoksnaring.

Att ansluta sig till Hallbarhetsklivet innebar att:

e kommunen forbinder sig att beakta Hallbarhetsklivets fyra grundprinciper fér en
hallbar besoksnaring vid beslut om besdksnaringssatsningar

e kommunen far ett ramverk att anvdnda till sina framtida besdksnaringsstrategier som
ar kopplat till Turistradet Vastsveriges strategi och till Agenda 2030

e kommunen férbinder sig att dela med sig av initiativ som tas inom hallbar
besoksnaring fér exponering pa Hallbarhetsklivets hemsida och far samtidigt mojlighet
att ta del av andras initiativ

e kommunen tar aktiv stallning for en hallbar besdksnaring men forbinder sig inte till
nagra ekonomiska ataganden


http://www.hallbarhetsklivet.se/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2021-04-26
KS § 67

Information fran Turistradet i Vastsverige (TRV) gdllande
Hallbarhetsklivet

Sammanfattning

VD och Vice VD f6r Turistradet i Vistsverige informerar kommunstyrelsen om
Hallbarhetsklivet. Hallbarhetsklivet, som &r utvecklat av Turistradet Véstsverige
AB, &r Vistsveriges samlade initiativ for en hallbar besoksnéring. Offentliga och
privata aktérer agerar for att stélla om till ett hallbart samhalle. Turistradet vill
tillsammans skapa ekonomiskt barkraftiga foretag och turism som inte leder till
onddig miljopaverkan och dr uppskattad av bade boende och besokare.

Turistradet bjuder in alla kommuner i Véstra Gétaland att ansluta sig till
Hallbarhetsklivet for att tillsammans gora Vistsverige till ett foredome i
omstillningen till ett hallbart samhélle. Hallbarhetsklivet &r direkt kopplat till
flera av de 17 mélen i Agenda 2030, med sirskilt fokus pa mal 8 (delmal 8.9),
maél 12 (delmal 12b) och mél 13 (delmal 13.3).

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Qe | 7 |
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-05-14
Jessica Pehrson (C) DNR KS 53/2021 387
Mats Palm (S) Sid1avl

Svar pa ansokan om bidrag till Nossans Regleringsforetag mellan
Eggvena och Folene broar

Sammanfattning

Nossans regleringsforetag mellan Eggvena och Folene broar inkom 2021-02-16 med en
ansdkan om bidrag for utfort arbete i form av rensning av Myrebicken samt ytterligare fyra
tillfloden under januari 2021. Regleringsforetaget motiverar begéran om bidrag med att
Herrljunga kommun i egenskap av markégare som dger mark runt tillflédena &dr beroende
av rensningen av dessa for en fungerade avrinning. Nossans regleringsforetag har tidigare
erhallit bidrag frdn kommunen for liknande arbete (KS § 175/2003-09-15). Herrljunga
kommun dger mark i anslutning till reningsverket i Remmenedal och presidiet ser det
déarfor som motiverat att kommunen beviljar en del av det ansdkta beloppet. Da inga
faststdllda regler finns gillande hur bidrag for denna typ av arbete ska bedomas uppdrar
kommunstyrelsen at tekniska ndmnden att med hjélp av samhéllsbyggnadsforvaltningen ta
fram ett regelverk for bedomning av bidrag och finansiering for rensning av tillfléden till
Nossan.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-14
Ansokan fran Nossan Regleringsforetag inkommen 2021-02-16

Presidiets forslag till beslut
e Ansdkan fran Nossans regleringsforetag godkdnns med 10% av projektkostnaden,
motsvarande 12 tkr.
e Beloppet belastar kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
e Tekniska ndmnden ges 1 uppdrag att med stdd av samhillsbyggnadsforvaltningen ta
fram ett regelverk for bedomning och finansiering av ansdkningar avseende
rensning av tillfléden till Nossan.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
Expedieras till: Tekniska ndimnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ansodkan om bidrag till

Nossans Regleringsforetag mellan Eggvena och Félene broar.

Nossan med dess tillfloden &r viktiga for bade kommunens tatorter och féretagen runt dessa for att
fa en jamn avvattning vid olika regnmangder. Vi ar enligt lag skyldiga att underhalla dar och diken s
attdeinte slammarigen.

Herrljunga kommun gav 1980 50 % bidrag pa vara kostnader som vi hade nar vi rensade bade
Nossan och dess tillfloden.

Vi har nu rensat Myrebacken och ytterligare fyra tillfloden, totalt rensat ca 4200 meter till Nossan
under januari 2021. Vi har dven rensat bikanalen som avvattnar fran Remmenedal juni 2019.

Kommunens reningsverk for Remmenedal finns ej med i var debiteringsldngd utan vid kontakt med
Herrljunga Vatten under ar 2020 och januari 2021 sd hanvisade de efter egna Gvervagande till
markdgaren, som ar Herrljunga kommun som reningsverket ligger pa. De ansvarar for driften av
reningsverk, vattenverk och dess ledningar, men ar beroende av att Nossan med tillfléden ar i gott
skick for deras utlopp.

Debiteringslangden bygger pa nyttan for regleringsforetagets dgare, inte pa vattenflodesvolymer.

Regleringsféretaget har rensat Myrebacken och 6vriga diken en gang for ca arton ar sedan utan att
det da ansbktes om ett bidrag eftersom det fanns pengar 6ver sedan rensningen 1980.

Vi har berdknat totalkostnaden till ca 120 000 kr inkl. moms utifran offerter som har inlamnats.

Kommunen liksom regleringsforetaget som har dgor runt tillflodena har behov av att dessa ar i gott
skick for avrinningens skuil.

Var forhoppning ar att vi skall fa ett bidrag fran markédgaren Herrljunga kommun fér den nytta som
rensningarna gor.

Med Vanlig Halsning

For Regleringsforetagets styrelse

Rune Johansson Ordforande
Eggvena Hovgarden 2

52491 Herrljunga
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-05-14
Jessica Pehrson (C) DNR KS 124/2021 264
Mats Palm (S) Sidlav1

Svar pa tillstdndsansokan Stiftelsen Herrljunga industrilokaler om att fa
gora en utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkom 2021-04-29 med ansékan om att gora en
utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 med cirka 350 kvm. Byggnaden som
avses hyrkops av Ahlgrens marmor. Berdknad kostnad for utbyggnationen uppgar till 4
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-05-14

Fastighetskarta Remmene Tokatorp 1:18

Tillstindsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler daterad 2021-04-27

Presidiets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna tillstindsansdkan fran
Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende utbyggnad av fastigheten Remmene
Tokatorp 1:18. Berdknad projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Fastighet

REMMENE-TOKATORP 1:18

Fastighetsnyckel: 140562046
Distriktsnamn: Remmene
Status: Levande

Uppdaterad datum:
Allmén del senast &ndrad:
Senast dndrad:
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2019-02-11
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Beteckning

Dnr
124/ 204264

2021-04-27
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige i Herrljunga

Tillstands ansdkan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att gora en utbyggnad pa fastigheten
Remmene Tokatorp 1:18, med ca 350m2. Byggnaden Hyrkops av Ahlgrens
marmor.

Berdknad kostnad fyra miljoner kronor (4 000 000 )

Hiarmed ansoks enligt ovan, tillstand att gora denna tillbyggnad.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

Gl o

ttosson, Ordférande
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u SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum
‘: F BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-05-05
BMN § 17 B 54/2021 435

‘ Beslut om tecknande av avtal infor intrade i granslos Raddnings-
tjanst

Sammanfattning

Herrljunga rdddningstjénst har historiskt organiserat sin insatsledning i egen regi.
Vid arsskiftet 2021-2022 s maste alla rdiddningstjénster i Sverige vara i anslut-
ning till en ledningscentral som &r i tjanst dygnet runt. Herrljunga har idag inte
den kapaciteten utan maste soka samarbetsparter. Syftet med detta avtal &r att re-
glera de 6vergripande formerna for samverkan mellan parterna for grianslos
rdddningstjdnst. Grénslos raddningstjénst syftar till att den hjdlpsokande ska fa sa
snabb hjdlp som mojligt vid en olycka, oavsett kommungréns. Vidare syftar
grinslos rdddningstjénst till att de samlade resurserna anvinds oavsett organisat-
ionstillhorighet, for att uppna sé effektiv raddningstjinst samt sa god forméga
som mojligt att upprétthélla beredskapsproduktion och ett likvardigt skydd till

allméinheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2021-04-20

Avsiktsforklaring

Avtal om larmning och 6vergripande ledning

Avtal samverkan vid raddningstjénst

Riskanalys

Kommunfullméktige § 65/2020-05-11

Bygg- och miljondmnden § 26/2020-03-25

En effektivare riddningstjénst - Utredningsrapport i drende daterad 2019-11-03
Nationell utredning SOU 2018:54

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméiktige foreslas godkdnna Avtal om larmning och évergripande
ledning samt Avtal avseende samverkan vid rdddningstjcdnst mellan Radd-
ningstjénsten Herrljunga kommun och raddningstjénsterna i Goteborgsreg-
ionen.

e Kommunfullméktige foreslas uppdra at bygg- och miljondmnden att under-
teckna avtalen.

o Kommunfullmiktige foreslas uppdra at bygg- och miljéndmnden att séker-
stélla att fordelningen av beslutanderétter inom det gemensamma ledningssy-

‘ stemet for Goteborgsregionen faststélls genom rdddningschefens vidaredele-
gation i sdrskilt uppréttat styrdokument.

‘ Beslutsgang

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
v ;
K s /
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
Q P BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-05-05

Fortsédttning BMN § 17

Bygg- och miljénamndens férslag till kommunfullmaktige

1. Avtal om larmning och évergripande ledning samt Avtal avseende samverkan
vid rdddningstjdnst mellan Rdddningstjansten Herrljunga kommun och radd-
ningstjénsterna i Goteborgsregionen godkénns.

2. Bygg- och miljondgmnden uppdras att underteckna avtalen.

3. Bygg- och miljondmnden uppdras att sékerstilla att fordelningen av beslutan-
derétter inom det gemensamma ledningssystemet for GSteborgsregionen fast-
stills genom rédddningschefens vidaredelegation i sérskilt upprattat styrdoku-
ment.

Expedieras till Kommunfullmaktige

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
/
/,/
/ -
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Avtal samverkan vid raddningstjanst

Upprattad Giltighetstid

2021-04-13 Giltigfrom

Daniel Gillesén 2021-10-05 resp. 2021-12-01
Bitr. avdelningschef Giltigtom

Marc Lindberg Tillsvidare

Jurist

Avtal samverkan vid raddningstjanst

PARTER

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund, 222000-2535

Tomasgardsvagen 1, 441 83 Alingsas

Bohus Riddningstjianstforbund, 222000-3194
Enbarsvigen 2, 442 42 Kungalv

Raddningstjansten i Herrljunga kommun, 212000-1520
Box 201, 524 23 Herrljunga

Riaddningstjansten i Stromstads kommun, 212000-1405
Ringvagen 112,452 35 Stromstad

Riddningstjinsten i Sotenias kommun, 212000-1322
Parkgatan 46, 456 31 Kungshamn

Riddningstjiansten i Tanums kommun, 212000-1348
Riksvagen 143 B, 457 31 Tanumshede

Riaddningstjansten i Ockeré kommun, 212000-1280
Box 1035, 475 80 Ockerd

Riaddningstjanstforbundet Storgoteborg, 222000-0752
Box 5204, 402 24 Goteborg

S6dra Bohuslins Riddningstjanstforbund, 222000-3194

Gesallgatan 6, 444 32 Stenungssund

(!IAVRFN)

("BORF")

("Herrljunga”)

("Stromstad”)

("Sotenas”)

("Tanum”)

("Ockers™)

("RSG")

("SBRF")

Parterna bendmns ensamt fér “part” och gemensamt for "parter” eller "parterna”.

Detta dokument kallas hadanefter for "huvudavtalet”.
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

1. AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Parterna tilltrdder detta avtal vid den tidpunkt som anges nedan och géller darefter
tillsvidare med dmsesidig uppsiagning om ett (1) ar. Uppsédgning av avtalet ska ske
skriftligen for att ha bindande verkan.

Part Tilltradesdag
AVRF 2021-10-05
BORF 2021-10-05
Herrljunga 2021-10-05
RSG 2021-10-05
SBRF 2021-10-05
Strémstad 2021-12-01
Sotenas 2021-12-01
Tanum 2021-12-01
Ockerd 2021-10-05

Pa tilltrddesdagen for AVRF, BORF, RSG, Ockerd och SBRF upphor det tidigare avtalet
om samverkan vid raddningstjanst, som tradde ikraft 2019-10-01, att gilla utan
foregdende uppsagning.

2. UPPDATERINGSHISTORIK

Foljande forandringar/forlangningar dr genomforda.

Datum Forandring i korthet Handlaggare

2019-09-12 Denna version ersatter tidigare avtal och innehdller | Johanna Bjornfot
mindre justeringar framst avseende arbetsmiljo, Marie Caldenby
regelhdnvisningar och tillampning géllande Erik Cedergardh
fakturering. Daniel Gillesén

2021-04-13 Denna version ar andrad huvudsakligen betrdffande | Daniel Gillesén
antalet parter och att avtalet ersatter tidigare avtal. | Marc Lindberg

3. BAKGRUND

Raddningstjanstorganisationerna i Vastra Gotalandsregionen verkar i en miljé som ar
stiandigt férianderlig. Over hela ytan finns en varierande riskbild vilket stéller stora krav
pa raddningstjansternas formaga att samordna och organisera sig for att kontinuerligt
kunna leverera ett tillfredsstallande och likvérdigt skydd mot olyckor, enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), for mdnniskor som bor och vistas dar. Mot
bakgrund av ett alltmer 6kat behov av samverkan mellan raddningstjansterna, traffas
hiarmed foljande avtal om samverkan vid raddningstjanst.

4. AVTALSINNEHALL OCH RANGORDNING

Detta avtal utgér huvudavtalet mellan parterna som reglerar samverkan 6vergripande.
Till detta avtal kan underavtal avseende specifika fragor knytas som tilldggsavtal
lopande under avtalstiden. Underavtal ska vara skriftliga och undertecknade av
berérda parter for att fa bindande verkan. Parternas fullstdndiga ataganden gentemot
varandra avseende samverkan vid raddningstjanst utgors av detta huvudavtal och
eventuellt tillkommande underavtal till lika delar.

For det fall det skulle forekomma innehallsméassiga motstridigheter mellan detta
huvudavtal och underavtal, giller huvudavtalet framfor underavtalen. For det fall det

2(7)
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

forekommer motstridigt innehall i underavtalen giller foretrade till senast
undertecknat underavtal.

5. AVTALETS HUVUDSAKLIGA SYFTE

Syftet med detta avtal ar att reglera de 6vergripande formerna for samverkan mellan
parterna for granslos raddningstjinst. Granslos raddningstjanst syftar till att den
hjalpsokande ska fa sa snabb hjalp som majligt vid en olycka, oavsett kommungrans.
Vidare syftar granslos raddningstjanst till att de samlade resurserna anvands oavsett
organisationstillhorighet, for att uppna sa effektiv raddningstjanst samt sa god formaga
som mojligt att uppratthalla beredskapsproduktion och ett likvardigt skydd till
allmanheten.

Genom avtalet skapas ett effektivt resursutnyttjande pa varandras geografiska
omraden utan formell framstallan i stunden enligt LSO. Genom att hjalpa varandra vid
vanligt forekommande olyckor starks formagan att tillsammans hantera storre och
komplexa olyckor.

Genom detta avtal férbinder sig parterna hirmed att i 6verensstimmelse med
bestimmelserna i LSO samt i enlighet med vad som i det f6ljande nirmare anges, i man
av mojlighet, bitrada varandra vid raddningstjanst inom respektive parts geografiska
uppdragsomrade.

6. OMFATTNING AV SAMVERKAN

6.1 SAMARBETET

Genom detta avtal ska parterna genom samverkan verka for att snabbt och
resurseffektivt formas att tillsammans 16sa uppgifter vid raddningstjanst samt uppdrag
inom ramen for [IVPA-avtal (i vintan pa ambulans). Med raddningstjinst avses de
raddningsinsatser som parterna ansvarar for enligt LSO. Genom detta avtal ska dven
parterna genom samverkan verka for att uppratthalla beredskapsproduktion vid
pagdende raddningsinsatser. Samverkan vid andra uppdrag kan ske efter dialog mellan
parterna.

Genom detta avtal traffas 6verenskommelse om att uppgifter som respektive part har
enligt lag, i den omfattning som anges i detta avtal, ska utféras av de andra parterna
enligt 9 kap. 37 § forsta stycket kommunallagen (2017:725). Genom Avtalet ges
parterna ratt att medverka i varandras raddningsinsatser vid raddningstjanst (1 kap.
2 § LSO). Avtalet inkluderar dven anviandning av ledningsfunktioner med avseende pa
rollen som raddningsledare och dirmed dven beslutsfattande pa andra kommuners
vagnar. For att mojliggora ett sddant beslutsfattande nar behov uppstar omfattar
avtalet darfor dven att respektive part ger anstillda ratt att fatta beslut pa den andra
organisationens vagnar enligt 9 kap. 37 § andra stycket kommunallagen.

Avtalet reglerar att nyttjandet av resurserna kan ske proaktivt och direkt med
forutbestamda arbetssatt (instruktioner). Avtalet gor att formell begdran om
medverkande i annan kommuns rdddningsinsats inte behover goras vid varije tillfalle
och minimerar darmed risken for fordrojning av insatsen.

[ tid narmsta resurs, forstarkande resurser och ledningsenheter larmas enligt
gemensamma instruktioner. Beredskapsproduktion beslutas av vakthavande befal
(tidigare bendmnt stabschef) eller vakthavande raddningschef (raddningschef i
beredskap) enligt gemensamma instruktioner. Enligt detta avtal kan parternas
ledningsfunktioner nyttjas i hela omradet.

3(7)
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

6.2 RADDNINGSLEDARE VID RADDNINGSINSATS

Raddningsledarmandat har i normalfallet den som foretrader hogst organisatorisk niva
och i normalfallet befinner sig pa skadeplatsen. Respektive parts raddningschef utser
behorig person i annan organisation att agera som rdddningsledare i det egna omradet.

6.3 ARBETSMILIOANSVAR VID RADDNINGSINSATS

Arbetsmiljoansvar enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) kan vara fordelat pa olika satt
inom de olika raddningstjansterna i raddningsregionen. Nar de arbetar pa samma
arbetsstalle ska arbetsledningarna samarbeta for att ordna sdkra arbetsforhéllanden.
Samtliga parter ar skyldiga att se till att deras verksamhet inte utsatter ndgon annan for
risker for ohélsa eller olycksfall. Gemensamma forvantningar pa raddningsledaren
regleras i sdrskild instruktion. Arbetsledare/befél for bitrddande rdddningstjanst ska
genom sin arbetsmiljouppgift sdkerstilla arbetsmiljon for den egna raddningsstyrkan i
de arbetsuppgifter som tilldelats befilet av raddningsledaren.

Parterna har genom detta avtal kommit 6verens om att utse samordningsansvar enligt
arbetsmiljolag vid gemensamt arbete vid raddningsinsats. Forutsattningarna for detta
regleras i gemensam instruktion. Att det finns en samordningsansvarig arbetsgivare
gor inte att de andra arbetsgivarna undantas det normala ansvaret for de egna
arbetstagarnas arbetsmiljo. Samordningsansvaret galler bara samordningen och ar inte
nagot totalansvar for alla inblandade organisationers skyddsarbete. De andra
raddningstjansterna ska normalt félja de anvisningar som den samordningsansvarige
ger.

Det vilar inte enbart pa hogsta arbetsledare/befél att ta ansvar for sdkra
arbetsforhallanden. Det aligger pa personal i samtliga nivaer att soka och vardera
information, kontinuerligt genomféra riskbedémningar och kommunicera vasentlig
information som ror sdkerheten for samtliga arbetsgivares personal.

6.4 UPPFOLINING AV AVTAL
Respektive parts raddningschef ansvarar for arlig gemensam uppfoljning av avtalet och
beddmning av behov om justering av samverkan.

7. PARTERNAS GEMENSAMMA ATAGANDEN

Respektive part ansvarar for att tillse att delegationsbeslut fattas sd att alla
beslutsfattare ar behoriga att fatta beslut som behovs for uppfyllandet av detta avtal.

Raddningschef ansvarar for att utse raddningsledare vilket innefattar att personerna
har behorighetsgivande utbildning, ar lampliga samt genomgatt introduktion och
fortbildning. Uppfoljning av lamplighet och varaktighet i en persons utndmning avilar
ordinarie raddningschef. Vilka befattningshavare som har blivit utsedda framgar av
respektive parts raddningschefsbeslut.

Parterna ska ldmna nédvandig information till varandra och i 6vrigt vara varandra
behjélpliga, utifran eget initiativ eller pa begiran fran endera parten, for att mojliggéra
uppfyllelse av detta avtal.

Respektive part/raddningstjanst atar sig att uppratthalla de formagor som framgar av
handlingsprogrammen och som finns med utgangspunkt i respektive kommuns
grundlaggande riskbild.
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7.1 DOKUMENTATION
Dokumentation fran raddningsinsats och IVPA-uppdrag upprattas av respektive part i
héandelserapport.

7.2 FORCE MAJEURE

Part ar fri fran skyldighet att fullgora sin del av avtalet och fran skyldighet att erlagga
skadestand till motparten om dennes ataganden inte alls eller endast till onormalt hog
kostnad kan fullgoras pa grund av force majeure sasom exempelvis krig eller upplopp,
arbetsinstallelse, blockad, ingrepp av offentlig myndighet som part inte rader 6ver och
heller inte kunnat forutse. Upprakningen ar inte uttbmmande.

Parterna kan &beropa force majeure. Den part som avser aberopa force majeure som
befrielsegrund ska, sa snart som majligt, underratta motparten dirom samt minimera
foljden av force majeure. Nar situation for force majeure har upphort ska parterna ater
fullgora sina ataganden enligt avtalet.

8. PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Vid fullgérande av forpliktelser enligt detta Avtal kommer behandling av
personuppgifter att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna andamal. Grund for
behandling av personuppgifter ar for fullgérande av rattslig forpliktelse samt avtal
mellan Parterna, enligt artikel 6 i den allmdnna dataskyddsférordningen (EU)
2016/679 av den 26 april 2016 (dataskyddsforordningen). Syfte fér behandling av
personuppgifter ar for fullgérande av atagande avseende larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Respektive Part ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
Part utfor for egen rakning samt som ett led vid larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Mellan Parterna har traffats ett Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar enligt
artikel 26 i dataskyddsférordningen.

Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar inklusive dess bilagor, kompletterar detta
Avtal och eventuellt tillhérande underavtal och bilagor avseende villkor for behandling
av personuppgifter.

9. EKONOMI

9.1 RATTTILL ERSATTNING

Vid hjalp vid raddningstjanst (basresurser, ledningsresurser) enligt detta avtal ersatts
kostnader for faktisk anviandningstid. Kostnaden for fordon ersétts enligt SRVFS
2004:11. Kostnaden for anvandning av personal berdknas enligt vid var tid gillande
RiB-avtals ersattning som galler vid tjdnstgoring fran och med andra timmen (i RiB 19 §
5 mom. 2 b). Sociala avgifter, personalomkostnader och i forekommande fall
semesterersattning tillkommer. Undantag fran ovanstaende galler for specialresurser
som hanteras i sarskild ordning. Uppkomna stérre kostnader for materiel regleras
separat enligt 6verenskommelse i varje enskilt fall. Hjalp vid IVPA-uppdrag ersatts
enligt vid var tid gédllande IVPA-avtal for respektive part. Kostnadskalkyl upprattas av
vardera part.

9.2 FAKTURERING

Fakturering av uppkomna kostnader sker halvarsvis, efter avstimning av nyttjade
resurser.
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9.3 BETALNING

Arende 11

Betalning ska ske inom 30 dagar mot faktura. Drojsmalsranta debiteras enligt

rantelagen.

10. GALLANDE RATT

For tolkning och tillimpning av detta avtal giller svensk ratt.

11. TVIST

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgoras av parterna i samrad. |
andra hand ska tvist med anledning av detta avtal avgoras i svensk allmadn domstol.

[ bekréftelse harav, har detta avtal upprattats i nio (9) likalydande exemplar varav

parterna har tagit varsitt.

Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund

Linda Ottosson
Forbundsdirektor

Riddningstjinsten i
Herrljunga kommun

Hans Malmquist
Ordférande Bygg och miljondmnden

Johan Fors, Raddningschef

Bohus
Raddningstjanstforbund

Susanne Jonsson
Ordférande Forbundsdirektionen

Riddningstjinsten i
Stromstads kommun

Mats Brocker
Kommundirektor
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Riddningstjinsten i
Sotenas kommun

Maria Vikingsson, Kommundirektor

Riddningstjinsten i
Ockeré kommun

Malin Tisell
Forvaltningschef

S6dra Bohuslidns
Raddningstjanstforbund

Agneta Pettersson Bell
Ordférande Forbundsdirektionen

Arende 11

Riddningstjinsten i
Tanums kommun

Liselotte Frojd
Kommunstyrelsens ordférande

Gunnar Ohlén
Raddningschef

Raddningstjanstforbundet
Storgodteborg

Lars Klevensparr
Forbundsdirektor
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Avtal om larmning och overgripande ledning

Upprattad Giltighetstid
2021-04-13 Giltigfrom
Daniel Gillesén 2021-10-05
Bitr. avdelningschef Giltigtom
Marc Lindberg Tillsvidare
Jurist

Parter

Riddningstjanstforbundet Storgéteborg, org.nr 222000-0752, Box 5204, 402 24
Goteborg, och

Riddningstjiansten i Herrljunga kommun, org.nr 212000-1520, Box 201, 524 23
Herrljunga, har vid datum for undertecknade ingatt Avtal om larmning och
overgripande ledning for utryckningsverksamheten genom anslutning till gemensamt
ledningssystem inklusive ledningscentral med RSG som driftsansvarig.

Parterna benamns ensamt for "Part” och gemensamt for "Parter/Parterna”.
Avtalstid

Avtal om larmning och 6vergripande ledning galler med start den 5 oktober 2021
Klockan 12:00 vid undertecknande av bada Parternas respektive behoriga foretradare
och galler darefter tillsvidare.

Uppsagning

Avtalet kan sigas upp av endera Part med ett (1) ars uppsagningstid. Uppsdgning ska
ske skriftligen for att fa bindande verkan.

Uppdateringshistorik

Foljande forandringar/forlangningar dr genomforda.

Datum Forandring i korthet Handlaggare
2019-09-13 Detta avtal ar nytt och ersatter avtal Marie Caldenby
larmning (giltigt from 2019-01-01). Erik Cedergardh

Innehallet om larmning i tidigare avtal
har forts over till detta avtal.

2021-04-13 Denna version innehaller en ny punkt Daniel Gillesén
17 i anledning av dndrad lagstiftning pa | Marc Lindberg
raddningstjanstomradet.
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Avtal om larmning och 6vergripande ledning

Avtalsvillkor

1. Bakgrund

Raddningstjanstorganisationerna i Goteborgsomradet (nedan Raddningstjinsterna)
verkar i en region som ar standigt foranderlig med en varierande riskbild, vilket staller
stora krav pa raddningstjansternas formaga att samordna och organisera sig for att
kontinuerligt kunna dstadkomma ett tillfredsstillande och likvardigt skydd mot
olyckor, enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), for manniskor som bor och
vistas i regionen. Av grundlaggande betydelse ar att Raddningstjansterna vid
omfattande och komplexa raddningsinsatser snabbt och effektivt samverkar med
varandra for att mojliggéra samordnade och sa effektiva raddningsinsatser som
mojligt. Mot bakgrund av ett alltmer 6kat behov av samverkan har Radddningstjdnsterna
fordjupat ett dmsesidigt fortroendefullt samarbete for att sa bra som mojligt nyttja
varandras formagor med syfte att virna om det skyddsvdrda inom Goteborgsomradet
som helhet. En gemensam avsiktsforklaring (Grdnslés rdddningstjdnst och gemensam
operativ ledning i goteborgsregionen, 2017-01-09) avseende samarbete har traffats
mellan de ingdende raddningstjansterna.

Kommunen har i uppdrag att enligt 1 kap. 2 § LSO bedriva raddningstjanst. For styrning
av utryckningsverksamheten ska det finnas en raddningschef (RCH). Av 3 kap 16 § LSO
framgar: "I en kommun skall det finnas en rdddningschef. Rdddningschefen ansvarar fér
att rdddningstjdnsten dr dndamdlsenligt ordnad. Ridddningschefen dr rdddningsledare
men fdr utse ndgon annan som uppfyller de behérighetskrav som féreskrivs av regeringen
eller den myndighet som regeringen bestdmmer att vara rdddningsledare.” Avtalet om
larm och 6vergripande ledning utgar fran raddningschefens ansvar och innebar tillgang
till en 6vergripande ledningsfunktionalitet och med det avses en niva med en eller flera
befattningshavare dar ndgon (gemensam raddningschef i beredskap) ytterst ansvarar
for den kontinuerliga styrningen av utryckningsverksamheten enligt 1 kap 2 § LSO (att
genomfora raddningsinsatser) och 3 kap 16 § LSO (beredskapshantering).

Raddningstjansterna i Goteborgsregionen har etablerat ett samarbete med en
overgripande ledning med gemensam styrning av samtliga ingdende parters
utryckningsverksamhet i syfte att uppna sa god effekt som mojligt vid olyckor.

2. Utgangspunkter for detta avtal

Av 3 kap 7 § LSO framgar att kommunerna ska ta till vara mojligheterna att nyttja
varandras resurser for riddningstjanst. Mojligheten till samverkan genom avtal
reglerasi 3 kap 12 § LSO samt dven i 9 kap 37 § Kommunallag (2017:725). Av nimnda
bestimmelser om avtalssamverkan framgar att en kommun far traffa avtal med en
annan kommun om att uppgifter som kommunen har enligt lag helt eller delvis ska
utforas av den andra kommunen. Genom ett sddant avtal far en kommun tillhandahalla
tjdnster at en annan kommun. Av bestimmelsen framgar dven att en kommun, efter
overenskommelse, far uppdra at en anstilld i den andra kommunen att besluta pa
kommunens vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden.
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Raddningstjinsterna reglerar samarbetet genom tva avtal, ett om larmning och
6vergripande ledning och ett samverkansavtal, Samverkan vid rdddningstjdnst.

Samverkansavtalet ingds mellan samtliga samverkande raddningstjanster och innebéar
ett dmsesidigt resursutnyttjande i hela det geografiska omradet. Samverkansavtalet
inkluderar aven anvandning av ledningsfunktioner avseende rollen som
raddningsledare och darmed dven beslutsfattande pa andra kommuners végnar.

[ detta avtal traffas harmed Avtal om larmning och 6vergripande ledning mellan
Raddningstjansten i Herrljunga kommun (hddanefter Herrljunga) och
Raddningstjanstféorbundet Storgdteborg (hadanefter RSG). Genom avtalet
tillhandahaller RSG larm- och ledningstjanster till Herrljunga. Larmning enligt detta
Avtal sker genom anslutning till RSG:s Ledningscentral (hddanefter LC). Overgripande
ledning enligt detta Avtal sker genom anslutning till det av parterna gemensamt
framtagna ledningssystemet - med RSG som driftansvarig. Enligt detta Avtal ges RSG
ratt att larma (beslut enligt 1 kap 2 § LSO) och beslutanderatt for att utéva
overgripande ledning av utryckningsverksamheten (delar av raddningschefens mandat
enligt 3 kap 16 § LSO) i Herrljunga i enlighet med de utgdngpunkter (finns i
styrdokument) som tagits fram gemensamt. Detta avtal bendamns hidanefter for
”Avtal/Avtalet”.

Ledningssystemet i Goteborgsregionen bestar av flera ledningsfunktioner med olika
beslutsmandat som mdjliggor att bedriva évergripande ledning for
utryckningsverksamheten och genomfora raddningsinsatser. Dessa ledningsfunktioner
nyttjas i olika roller for att utéva ledning och styrning samt att samverka med andra
aktorer. Ledningssystemet bestar ocksa av gemensamma instruktioner och metoder for
att utéva ledning. Aven tekniska system fér beslutsstdd ingar i ledningssystemet. |
samarbetet mellan Raddningstjdnsterna finns ocksa gemensamma normer, syften,
malsattningar, principer som utgor ledningsdoktrinen och som ligger till grund for de
utryckningsbestimmelser och instruktioner som faststills av raiddningscheferna i
Goteborgsregionen.

Samtliga Avtal (mellan RSG och 6vriga Parter/andra raddningstjdnster) om larmning
och overgripande ledning och de olika raddningstjansternas delegationsordningar
utgor regleringen av ledningssystemet och ar en forutsittning for utévandet av ledning.
Utgangspunkten ar att all offentlig makt utévas under lagarna (1 kap 1 § RF).

Beslutanderatten beskrivs under rubriken Avtalets omfattning. Férdelningen av
beslutanderatter inom ledningssystemet faststalls genom forbundsdirektorens
(forvaltningschefens) vidaredelegation och av raddningscheferna i sarskilt upprattat
styrdokument.

3. Benamningar och férkortningar
Herrljunga, Raddningstjansten i Herrljunga kommun

RSG, Raddningstjanstforbundet Storgoteborg

RCH, Raddningschef i Herrljunga. Kan vid semester ersattas av en tillférordnad (Tf)
eller stallféretradande RCH.

RCB, Raddningschef i beredskap
CSR, Chef- och stabsresurs
SC, Stabschef SC

LC, Ledningscentral (bemannas av LC-ledare och LoLop)
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LC-ledare, Arbetsledare i Ledningscentralen (i trafikrummet)
LoLop, Larm- och ledningsoperatdr

IC, Insatschef

IL, Insatsledare

SE, Stabsenhet

StL, Styrkeledare

RL, Rdddningsledare. Befattningshavare som bemannar den ledningsfunktion som
leder enskild raddningsinsats med mandat enligt LSO.

SOS Alarm, SOS Alarm Sverige AB
Indexplan, Plan for grundlaggande resurstilldelning for olika typer av handelser.
Mandat

Med mandat avses ratten att fatta beslut eller att vidta olika typer av atgiarder. Nar det
giller beslut maste man skilja mellan kommunala delegationsbeslut och beslut av
raddningschef eller raddningsledare som ar direkt grundade pd LSO. Vidare kan mandat
ocksa innebdara att agera och fatta s.k. verkstdllighetsbeslut, dvs. att bestimma och
genomfora olika atgarder for att omsatta olika delar av raddningstjanstens uppdrag
genom vad som ofta bendmns faktiskt handlande. Att nagon har getts mandat innebar
att ndgon har befogenhet, dvs en ratt att agera genom att fatta beslut eller vidta olika
atgirder och med dessa mandat foljer dven skyldigheten att agera nar det behdvs.
Mandat innebar alltsa saval skyldigheter som befogenheter.

Ram

Med ram avses till vilken grad nagot far goras eller beslutas om. En given ram
preciserar vilka befogenheter som utpekade befattningshavare har i en given situation.
En ram kan darfor innebdra att man satter en grans for nagot. Innehallet i en ram kan
beskrivas i olika teman ("sakomraden”). Exempel pa sddana kan vara, normativa
utgdngspunkter, ekonomi, avsikter och malsdttningar med raddningsinsatser,
resursramar for insatser och beredskap.

4. Principiella utgangspunkter fér ledning

I det foljande beskrivs ledning enligt LSO. Vidare beskrivs ocksa de forvantningar som
finns pa en 6vergripande ledning till f6ljd av den nationella utvecklingen inom omradet.
Avtalets innebord och 6verféring av beslutanderéatt utgar fran dessa grunder och
beskrivningen nedan utgor darfor principiella utgangspunkter for ledning inom det
gemensamma ledningssystemet i Goteborgsregionen.

4.1 OVERGRIPANDE LEDNING OCH ATT INLEDA RADDNINGSINSATSER

Den overgripande ledningen bestar organisatoriskt av rdddningschef i beredskap
(RCB), stabschefen (SC) och Ledningscentralen (LC). Aven andra ledningsfunktioner
kan ha uppgifter i denna funktionalitet. I det foljande beskrivs vad den 6vergripande
ledningen har for uppgift (innehall i ledning) och vad den ska astadkomma.
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[ ”En effektivare kommunal rdddningstjdnst” (SOU 2018:54)! finns beskrivningar om
och forslag pa krav pa uppratthallandet av en gemensam 6vergripande ledning. Vidare
har Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) utformat ett PM med MSB:s
uppfattning betraffande 6vergripande ledning av rdddningstjansten?.

Den dvergripande ledningen tillgodoser behovet av att utifran radande riskbild
(disposition av resurser for beredskap och foérberedande atgiarder for genomférande av
raddningsinsatser), sdkerstédlla att raiddningstjansten kontinuerligt blir &ndamalsenligt
organiserad enligt 3 kap 16 § LSO.

[ Ledning av rdddningsinsatser i det komplexa samhdllet3, Raiddningsverket, 2006 kap 8.
beskrivs innehdllet i ett ledningssystem strukturerat i ett antal beslutsdomaner.
Systemledning for att bedriva kommunal rdddningstjdnst (en av beslutsdoménerna)
beskriver innehallet i 6vergripande ledning. Innehallet kan sammanfattas enligt
foljande:

Systemledning syftar till att skapa inriktning och samordning for samtliga pagaende
raddningsinsatser och beredskapsproduktionen inom hela det geografiska
ansvarsomradet, for att sd optimalt som mojligt skapa effekt i syfte att ridda méanniskor
egendom och miljd, genom att besluta om och sakerstilla féljande:

e Tolka och besluta om utryckningsverksamhetens roll och tilldimpning av
uppdraget.

e Besluta om raddningsinsatsers ramar (avsikt, mal, resurs, tid och geografi).
e Besluta om beredskapshallning.

e Samordna mellan rdddningsinsatser och beredskap.

e Organisera och anpassa ledningsarbetet under handelser.

Det ovanstdende innebdr att den 6vergripande ledningen beslutar om tillimpning av
organisationens, dvs. utryckningsverksamhetens uppdrag och roll, fér att tidigt kunna
ta stillning till om radddningsinsats ska startas, virdera behov av savil initiala
resurstilldelningar som forstarkningar, faststélla avsikter, syften och mal for
rdddningsinsatserna, besluta om beredskapshallning och kunna prioritera mellan flera
samtidiga behov av resursanviandning. Vidare kan det uppsta samtidiga
raddningsinsatser momentant som leder till behov av att direkt prioritera den tidiga
resurstilldelningen inklusive disposition av specialresurser (granssattande formagor).
Vid anstriangande situationer ar resursanskaffning och férsorjning av resurser till
raddningsinsatser over tid en viktig del av ledningsarbetet for att skapa proaktivitet.
Vidare ska formagan att f6lja upp och sakerstilla maluppfyllelse (effekter for att radda
manniskor, egendom och miljo) for raddningsinsatserna 6ver langre tid finnas.

(forts. pa nasta sida)

1SOU (2018:54) “En effektivare kommunal riddningstjénst”.

2 MSB;2019-04-03; MSB:s uppfattning betraffande dvergripande ledning av radddningstjansten (MSB
2019-04356)

3 Cedergardh, E och Winnberg, T, Utformning av ledningsorganisation i Lars Fredholm och Anna-Lena
Goransson (red.), Ledning av raddningsinsatser i det komplexa samhéllet, Raddningsverket, 2006
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Férmagan att samverka med andra aktorer dr en visentlig del och dven formagan till
anpassningar av ledningsarbetet utgor en del av 6vergripande ledning. En annan del i
den 6vergripande ledningen ar att "ndr det finns behov av ett 6verordnat befils beslut
och kontroll behovs det en gemensam hégre chefsfunktion, en gemensam rdddningschef i
beredskap” (SOU 2018:54). Den dvergripande ledningen (Systemledning for att bedriva
kommunal raddningstjanst)- ska vid samverkan mellan kommuner vara gemensam i
syfte att uppna sa god effekt som mojligt vid olyckor (Se PM fran MSB 2019-04356) i
hela omradet som ingar i samverkan.

[ 6vergripande ledning ingar att besluta om att inleda raddningsinsatser och med detta
foljer dven att besluta om att inte inleda en raddningsinsats (enligt 1 kap 2 § LSO).
Mandat for beslut om att inleda raddningsinsats utgar fran den kommunala ndmnden
och behover darfor framga i kommunalt delegationsbeslut. Det foreligger vid detta
Avtals skrivande ett forslag enligt utredningen "En effektiv kommunal rdddningstjdinst”
(SOU 2018:54, s 165) om att i LSO dndra regleringen om att inleda raddningsinsats till
att vara ett operativt beslut som tillhor raddningstjanstverksamheten och
raddningschefens ansvar i stillet for nimnden. Aven om LSO 4ndras si 4r Avtalet
utformat pa ett sddant satt att Avtalet inte ska behova skrivas om.

4.2 RADDNINGSCHEF (RCH) — RADDNINGSCHEF | BEREDSKAP (RCB)

Med raddningschef (RCH) avses den enskilde befattningshavare som respektive
kommun (eller kommunalférbund) utsett och som har ett 6vergripande ansvar for att
ordinarie utryckningsverksamhet ska vara &ndamalsenligt organiserad (3 kap 16 §

LS0) 6ver tid och som ytterst ansvarar for styrningen av bedrivandet av kommunal
raddningstjanst (1 kap 2 § LSO).

Med raddningschef i beredskap (RCB) avses den funktion som stindigt finns tillginglig
(i beredskap dvs. geografiskt rorlig och inte stindigt i LC i Garda) med rdddningschefen
(RCH) som uppdragsgivare i syfte att ett raddningschefsmandat ska finnas tillgidngligt
kontinuerligt. Riddningschef i beredskapsfunktionen (RCB) bemannas av olika
befattningshavare vid olika tidpunkter enligt schema, men det finns endast en person i
tjanst som RCB for ledningssystemet som helhet i stunden. Genom att uppdra at en
raddningschef i beredskap (RCB) att ombesoérja den kontinuerliga hanteringen behdver
inte ordinarie rdddningschef (RCH) ha samma krav pa sin tillginglighet med direkta
kontaktmojligheter i tidskritiska situationer.

Raddningschefen (RCH) som enskild befattningshavare har hela tiden ett 6vergripande
ansvar och Avtalet omfattar dirmed inte hela RCH:s uppdrag. En raddningschef i
beredskap (RCB) ombesorjer den delen av raddningschefsuppdraget som innebar en
standig tillganglighet for att kontinuerligt sdkerstalla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt gentemot det som pagar i samhaéllet for stunden. I praktiken innebar
detta att raddningschef i beredskap (RCB) svarar for den kontinuerliga styrningen och
har normalt ett fokus pa de kommande sju dagarna (dvs. det pagaende och med en
framforhallning pa ca 7 dagar - bendmns "innevarande vecka”). Den kontinuerliga
styrningen utférs av riddningschef i beredskap (RCB) med hjilp av SC och LC. Aven
representanter for respektive Part/raddningstjanst samt insatschefen (IC) deltar i
ledningsarbetet inklusive stabsarbete. Riddningstjinsten (berdrd part) kan vid behov
bemanna sarskild Chef- och stabsresurs (CSR) som representant i den évergripande
ledningen.

Avtalet reglerar att RSG:s RCB har Herrljungas RCH som uppdragsgivare for den
kontinuerliga styrningen av utryckningsverksamheten dvs. hanteringen av pagaende
raddningsinsatser och beredskapshallning, inom de ramar som RCH givit i styrande
dokument eller ger till RCB vid fordandringar i risk- och hotbild eller vid olyckor eller
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andra hiandelser. Uppdraget omsatts ocksa genom beslutsmandat (styrdokument) till
ovriga ledningsfunktioner.

I riddningschef i beredskaps (RCB:s) uppdrag ingar att sikerstalla att tillrackliga
forberedelser vidtas da annalkande risk- och hotbilder leder till att det kan vara néra
forestaende att handelser av en viss art intraffar. Kompletterande atgarder, utéver det
som finns forberett av respektive Part/raddningstjanst, kan behovas for sddana typer
av raddningsinsatser som kan uppsta till foljd av den specifika risk- och hotbilden som
ar ndra forestaende. Genom att sakerstdlla att atgarder vidtas for dessa forhallandevis
akut uppkomna behov av forberedelser blir utryckningsverksamheten andamalsenligt
organiserad i forhallande till det aktuella behovet i stunden.

Tillgangen till en raddningschef i beredskap (RCB) frantar inte att raddningschefen
(RCH) har ett 6verordnat ansvar vilket bland annat innebar att raddningschefen (RCH)
behover skapa forutsattningar for raddningschef i beredskap (RCB) att bedriva ledning
och uppf6ljning av raddningsinsatserna. Med detta foljer att raddningschefen (RCH) vid
behov har att besluta om inriktning och f6lja upp rdddningschef i beredskaps (RCB:s)
agerande. | vissa situationer kan raddningschefen (RCH) behdova justera i de ramar som
givits i forvag. Vid exempelvis anstriangda situationer 6ver tid behéver ordinarie
raddningschef (RCH) sarskilt félja upp ramar och forutsattningar for ledningssystemets
funktionalitet. Exempelvis klarar inte den 6vergripande ledningen framfoérhallningen
pa ca 7 dygn (se ovan) i dessa situationer och berérda raddningschefer (RCH) behover
da i storre utstrackning ta ansvar for forberedelser de nast kommande dygnen, vilket
lampligen sker i samrad mellan samtliga Parters raddningschefer (RCH) for
samverkande raddningstjanster. Dessa situationer hanteras vanligtvis via dialog med
samtliga raddningschefer (RCH) som foretrader de Parter/Raddningstjanster som
ingatt Avtal om larm och dvergripande ledning. I det fall RCB behover ha en inriktning
for hanteringen fran samtliga raddningschefer som ingatt avtalssamverkan behéver
dessa komma 6verens om den gemensamma inriktningen for att samtliga
raddningstjansters utryckningsverksamhet ska kunna ledas gemensamt. Vidare kan
ledningsorganisationen behova uttkas (“skalas upp”) och forsorjas med
ledningspersonal for att sdkra funktionaliteten over tid. Avlosning for de som tjanstgor
i 6vergripande ledning svarar respektive Part/raddningstjanst for.

Raddningschef kan vid semester eller annan franvaro ersattas av en tillférordnad (Tf
RCH) eller stéllforetradande raddningschef (Stf RCH).

4.3 RADDNINGSCHEF | BEREDSKAP (RCB) — RADDNINGSLEDARE (RL)

I det foljande beskrivs bakgrunden till att raddningsledare (RL) agerar pa uppdrag av
RCB. For att satta in detta i sitt sammanhang beskrivs utgangspunkter fran LSO och
dess proposition (Prop. 2002/03:119). Darav anvands begreppet raddningschef men
ska enligt foregaende rubrik lasas "via raddningschef i beredskap (RCB)” betréffande
tillAmpning i ledningssystemet for Goteborgsregionen.

Raddningschefens (RCH) ansvar att sjilv vara raddningsledare (RL) eller att "utse
rdddningsledare” (LSO 3:16), innebar att styrningen av enskilda rdddningsinsatser
utgar fran mojligheten att utse raddningsledare. Vid de flesta raddningsinsatser
innehar annan befattningshavare dn raddningschefen (RCH) raddningsledarrollen (RL).
Vid rdddningsinsatser da tilldampningen ar att ndgon annan ar utsedd att vara
raddningsledare finns alltid en majlighet for raddningschefen (RCH) att aterta rollen att
vara raddningsledare. Denna mojlighet tilldimpas i praktiken inte speciellt ofta. Det
finns heller inget behov av att ta tillbaks rollen fullt ut vid behov av styrning. Det ar
namligen i denna ordning ("att utse”) som styrningen for pagaende raddningsinsatser
har sin utgangspunkt. Féljande skrivning ligger till grund for tolkningen om denna
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styrningsmojlighet utan att behéva ta tillbaks RL rollen; ”"Rdddningschefen kan utse
annan person att vara rdddningsledare, men behdller dd det évergripande ansvaret f6r
verksamheten. Den utsedde rdddningsledaren mdste rdtta sig efter de instruktioner och
anvisningar som rdddningschefen ger” (Ur prop. 2002/03:119). Avtalet reglerar denna
styrning genom att ledningssystemets raddningschef i beredskap (RCB) har att utféra
denna del (pagaende styrning av raddningsinsatser) av raddningschefens (RCH:s)
uppdrag.

Raddningschefen (RCH) utser raddningsledare (presumtiva RL) i forvag som bemannar
olika ledningsfunktioner och som vid start av rdddningsinsats etableras och trader in i
rollen som raddningsledare (RL) for enskild raddningsinsats. Den som leder en enskild
raddningsinsats (RL) arbetar da pa uppdrag av rdddningschef i beredskap (RCB) och
inom de ramar som denne ger, i det pdgdende genomforandet for att dastadkomma
effekt.

RCB ska skapa forutsattningar for genomférandet av rdddningsinsatserna och félja upp
dess effekt, vilket sker med hjalp av ledningsfunktionerna i ledningssystemet. Vid
behov ska RCB inrikta, anpassa och prioritera samt anpassa ramen for de enskilda
raddningsinsatserna for att sa bra effekt som mojligt ska uppnas utifran ett
helhetsperspektiv i Géteborgsregionen.

5. Syfte

Detta Avtal reglerar villkor avseende larmning och 6vergripande ledning for
utryckningsverksamheten, genom anslutning till gemensamt ledningssystem inklusive
ledningscentral med RSG som driftansvarig.

Syftet med gemensam larmning och 6vergripande ledning av utryckningsverksamhet ar
att 6ka effektiviteten vid rdddningsinsatser samt att sdkerstélla att
raddningstjanstorganisationerna/parterna har en tillfredsstédllande formaga att:

e Hantera omfattande och komplexa rdddningsinsatser eller flera samtidigt
pagaende raddningsinsatser.

e Sikerstilla att raiddningsinsatserna bedrivs pa ett godtagbart satt och att tillse
att beredskapen uppfyller rimliga forvantningar sa att mal enligt handlings-
program (3 kap 8 § LSO) uppfylls.

e Kontinuerligt och i tillrdcklig grad optimera och prioritera
utryckningsverksamhetens agerande gentemot samtliga pagaende
olycksforlopp/hjalpbehov och risk- hotbilder for att astadkomma sa god effekt
som mojligt for ménniskor, egendom och miljo samt 6vriga skyddsvérden i
samhallet da samtidiga behov inte kan tillgodoses.

Det gemensamma ledningssystemet med en ansvarig raddningschef i beredskap (RCB)
mojliggor for raddningschefen (RCH) i Herrljunga att standigt ha tillgang till en
funktionalitet som direkt kan foretrada raddningschefen (RCH) och ta ansvar for den
pagaende utryckningsverksamheten.

Avtalet medverkar till att i forvag skapa forutsittningar for att paskynda hanteringen i
tidskritiska ldgen. Resurserna kan genom avtalet disponeras och nyttjas direkt utan att
formella framstallningar behover ske i anstrangda lagen.

6. Avtalets omfattning

Genom detta avtal traffas 6verenskommelse om nyttjande av RSG:s ledningsfunktioner
och att uppgifter som Herrljunga har enligt lag, i den omfattning som anges i detta avtal
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ska utféras av RSG enligt 3 kap 12 § 1 st LSO. Avtalet omfattar att Herrljunga ger RSG:s
anstéallda, i avtalet utpekade befattningshavare (de som bemannar
ledningsfunktionerna) ratten att fatta beslut och agera pa Herrljungas vagnar enligt 3
kap 12 § 2 st LSO. Samma majlighet till avtalssamverkan aterfinns numera dven i 9 kap
37 § Kommunallag (2017:725).

6.1 NYTTJANDE AV LEDNINGSFUNKTIONER
Avtalet innefattar nyttjande av ledningsfunktioner enligt f6ljande:

e RSG tillhandahaller funktionerna Riddningschefi beredskap (RCB), Stabschef
(SC), Ledningscentral (LC) for 6vergripande ledning samt Insatschef (IC) och
Stabsenhet (SE).

e Herrljunga utser vid behov befattningshavare som ingar i ledningssystemet for
att medverka till att den 6vergripande styrningen vags av gentemot lokala
behov. Rdddningstjansten kan vid behov bemanna sarskild Chef- och
stabsresurs (CSR).

e ICtillhandahalls av RSG 4ven i rollen som raddningsledare (RL) och i vissa
specifika uppgifter i den 6vergripande ledningen. IC och SE tillhandahélls i den
man det ar mojligt med avseende pa radande riskbild och pagaende
raddningsinsatser inom RSG:s omrade.

e Vidare regleras ocksa att ledningsfunktioner (StL och IL) nyttjas 6msesidigt
mellan Parterna/raddningstjansterna i rollen som raddningsledare (RL), se
aven samverkansavtalet; Samverkan vid raddningstjanst.

e Ledningsfunktionerna enligt punkterna ovan ska ocksa kunna inneha operativa
roller och utféra uppdrag enligt instruktioner. Detta galler for samtliga
radddningstjdnstorganisationer som ingatt avtal om larmning och dvergripande
ledning och som arbetar i det gemensamma ledningssystemet. Tillimpningen
avser hela det geografiska omradet som ticks av samtliga dessa
raddningstjanstorganisationer.

6.2 REGLERING AV BESLUTANDERATT FOR GEMENSAMT LEDNINGSYSTEM

RSG ér driftansvarig for ledningssystemet inklusive RCB-funktionen och ska sdkerstalla
att den overforda beslutanderatten hanteras av RCB. For att mdjliggora utovande av
overgripande ledning utformas delegeringarna sa att samtliga Parters/raddningschefer
(RCH) som ingar i avtalssamverkan ar uppdragsgivare for RCB och att raddningschefen
i respektive kommun dédrigenom kan paverka ramen fér genomférandet av uppdraget.
Genom denna ordning kan raddningschefen (RCH) paverka hanteringen vilket ar en
forutsattning for dennes mojligheter att ta ansvar for verksamheten i den kommun som
denne ar raddningschefi.

Respektive Parts/raddningstjansts raddningschef (RCH) ska ha mandat for det som
beror bedrivandet av utryckningsverksamheten. Utdver det som regleras genom
raddningschefens (RCH) ansvar behdver mandatet innefatta att &ven kunna besluta om
de delar som avser kommunal delegation i LSO och dér det av LSO framgar att det ar
kommunen som har beslutanderétt och inte raddningschefen eller raddningsledaren.

Forbundsdirektoren eller annan forvaltningschefs vidaredelegering (av ndamndens
delegation enligt 7 kap 1 § och 6 § kommunallagen) ska darfor tillgodose att
raddningschefen har mandat att d&ven besluta om de delar som avser kommunal

delegation i LSO och som berors av detta avtal. Riddningschefen far pa detta satt dven
delegation att besluta om styrande dokument och méjligheter att f6lja upp och paverka
ramarna for raddningschef i beredskap (RCB). Genom denna reglering skapas ett
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gemensamt ledningssystem med ett anpassningsbart arbetssatt gentemot behovet i
stunden.

Fordelning och precisering av beslutanderatten (mandat och ramar) inom
ledningssystemet anges i sarskilt upprattat styrdokument som faststélls av alla
Parters/raddningstjansters raddningschefer som ingatt Avtal om larm och
overgripande ledning.

Arbetsordningen mellan de olika ledningsfunktionerna i ledningssystemet faststalls
i styrdokument.

6.3 BESLUTANDERATT FOR LEDNINGSSYSTEMET

Den kontinuerliga styrningen av raddningsinsatser och beredskapshanteringen sker
genom raddningschef i beredskaps (RCB:s) forsorg med hjdlp av ledningsfunktionerna i
det gemensamma ledningssystemet.

Enligt Avtalet (och kommunala delegationsbeslut) ar raddningschefen (RCH) i
Herrljunga uppdragsgivare till riddningschef i beredskap (RCB) som leder den
pagaende utryckningsverksamheten for samtliga raddningstjanster som ingatt Avtal
om larm och 6vergripande ledning.

Raddningschefen (RCH) kan aterta sina mandat helt eller delvis fran raddningschef i
beredskap (RCB).

Beslutanderatten omfattar de mandat som RSG behover for att kunna larma och utéva
overgripande ledning av utryckningsverksamheten enligt LSO i enlighet med avtalet,
sasom att besluta om:

e tillampning av organisationens roll, (exv. utryckningsverksamhetens uppdrag)

e medverkan i annan myndighets uppdrag enligt 6 kap 7 - 8 §§ LSO, eller annan
aktors uppdrag enligt direktiv fran respektive Part,

e attraddningsinsats ska startas eller inte startas,

e sdvil initiala resurstilldelningar som forstarkningar for raddningsinsatser,
e avsikter, syften och mal fér raddningsinsatserna,

e att begdra och bevilja hjilp till och fran annan aktor,

e att foretrada gentemot annan aktor (samverka),

e prioriteringar mellan flera samtidiga behov av resursanviandning,

e beredskapshallning,

e forberedande atgarder vid forhojd riskbild i omradet,

¢ tillampning av ingdende avtal om uppdrag som utfors av respektive
Part/raddningstjanst.

Raddningschefen ansvarar for att i forvag utse raddningsledare (RL).

Raddningsledare (RL) leder genomférandet av enskild raddningsinsats pa uppdrag av
raddningschef i beredskap (RCB). Vilka funktioner som ar rdddningsledare vid olika
tillfallen faststalls av raddningscheferna i styrdokument.

Genom LSO har raddningsledaren (RL) mandat (skyldigheter och befogenheter) vid
genomforande av rdddningsinsats och dven raddningschef i beredskap (RCB) har dessa
mandat med utgangspunkt i att raddningsledare utgar fran raddningschef (RCH) (se
tidigare text).
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RCH, RCB, SC, behoriga befattningshavare i LC (styrdokument) och samtliga presumtiva
raddningsledare hos parterna/raddningstjansterna har mandat att besluta om att
inleda raddningsinsats inom hela det geografiska omradet.

Raddningschef i beredskap har mandat att organisera och anpassa ledningsarbetet
under hindelser. Rdddningschef i beredskap (RCB) kan vid behov d&ven bemanna
ledningsorganisationen med ytterligare befattningshavare med RCB-kompetens och
fordela delar av uppdraget for att anpassa ledningsarbetet gentemot behovet i stunden.

Den 6vergripande ledningen ska bedriva omvérldsbevakning for att vid behov vidta
atgarder vid forhojd riskbild i omradet.

Den overgripande ledningen svarar ocksa for samordning mellan pagaende
raddningsinsatser och beredskapshallningen.

Den overgripande ledningen ska hantera information enligt styrande dokument.

6.4 LARMNING OCH LEDNING | INLEDNINGSSKEDE

Genom detta Avtal ska inkommande 112-samtal till SOS Alarm medlyssnas av larm- och
ledningsoperatorer i LC. Utifran hindelsevardering och bedémning av om
raddningsinsats ska inledas, larmas darefter erforderliga raddningsresurser med stod
av styrande dokument och dirigeras utifran given information. Beddmning enligt ovan
utfors av larm- och ledningsoperator i LC.

7. Behandling av personuppgifter

Vid fullgérande av forpliktelser enligt detta Avtal kommer behandling av
personuppgifter att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna dndamal. Grund for
behandling av personuppgifter ar fullgérande av rattslig forpliktelse samt avtal mellan
Parterna, enligt artikel 6 i Dataskyddsférordningen. Syftet med behandling av
personuppgifter ar fullgérande av dtagande avseende larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Respektive Part ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
Part utfor for egen rakning samt som ett led vid larmning och ledning av
raddningsinsatser.

Mellan Parterna har traffats ett Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar enligt
artikel 26 i Dataskyddsforordningen.

Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar inklusive dess bilagor, kompletterar detta
Avtal och eventuellt tillhérande underavtal och bilagor avseende villkor for behandling
av personuppgifter.

8. Avtalets handlingar och fullstandighet

Avtalet och eventuellt tillhorande underavtal och bilagor samt Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar utgor Parternas fullstindiga reglering av alla fragor som beror
ataganden avseende larmning och ledning genom anslutning till RSG:s ledningscentral
och operativa ledningssystem.

Om det skulle uppsta en konflikt i informationen mellan avtalens olika delar géller
avtalshandlingar i foljande ordning med undantag for Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar som dger foretrade framfor Avtalet och eventuellt tillhérande
underavtal och bilagor avseende villkor om behandling av personuppgifter.

1. Tillagg/andring till Avtal
2. Avtal
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Tilldgg/andring till underavtal
Underavtal

Tillagg/andring till bilagor

S T

Bilagor

Part ar skyldig, att pa begdran av motparten, uppta forhandlingar om tillampning av
detta Avtal och eventuellt tillhorande underavtal och bilagor samt att forhandla om
sadan dndring av desamma under avtalstiden som betingas av vasentligt andrade
forhallanden eller av omstandigheter utanfor ndgondera Parts kontroll. Exempel pa
detta kan vara dndringar i tvingande lagstiftning.

Alla skriftliga och muntliga dtaganden och utfastelser som foregatt detta Avtal ersétts
av innehallet i detta Avtal inklusive dess eventuella underavtal och bilagor.

9. Parternas ataganden

For sdkerstillande av erforderlig kvalitet enligt detta Avtal och 6verenskomna riktlinjer
(instruktioner etc.) ska en organisation skapas for forvaltning och utveckling av det
gemensamma ledningssystemet och dvriga forutsattningar for
utryckningsverksamheten. Parterna ar skyldiga att medverka i arbetet. Limpligen
utgor samtliga raiddningschefer som ingatt larm- och ledningsavtal med RSG styrgrupp
och en eller flera kvalitetsuppf6ljning- och utvecklingsgrupper skapas, med
medlemmar fran i ledningssystemet samverkande parter.

Raddningscheferna forvantas initiera en uppfoljning och éversyn av detta avtal varje
mandatperiod.

9.1 GEMENSAMMA ATAGANDEN

Respektive Part/raddningstjanstorganisation ansvarar for att tillse att
delegationsbeslut fattas av respektive kommun/Raddningstjanst sa att alla
beslutsfattare dr behoriga att fatta beslut som behdvs for uppfyllandet av detta avtal.

Tillimpning av mandat preciseras i instruktioner som beslutas av samtliga
raddningschefer som foretrader de Parter/raddningstjanster som ingar i samarbetet
med larm och 6vergripande ledningsavtal. Dessa kan komma att dndras 6ver tid.

Raddningschefen ansvarar for att utse RL och andra befattningshavare i
ledningsorganisationen vilket innefattar att personerna har behorighetsgivande
utbildning, ar lampliga samt genomgatt introduktion och fortbildning. Uppfoljning av
lamplighet och varaktighet i en persons utnamning avilar ordinarie RCH. Vilka
befattningshavare som har blivit utsedda framgar av respektive organisations
raddningschefsbeslut.

Respektive organisations raddningschef (RCH) tillser att de som ar behoriga personer i
annan organisation att agera som raddningsledare ocksa blir behoriga i den egna
kommunen. Ridddningschefen ska tillse att ha en ersattare tillganglig (beredskap ej
nodvandig) som raddningschef (Tf RCH).

[ det fall RCB behdver ha en inriktning fér hanteringen fran samtliga raddningschefer
som ingatt avtalssamverkan atar sig dessa att i mojligaste man komma dverens om den
gemensamma inriktningen. For de fall 6verenskommelse inte nas i det enskilda fallet
ansvarar berord raddningschef for ledningen av rdddningsinsatser och beredskap i sin
organisation.
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Respektive part/raddningstjdnst atar sig att uppratthélla de formagor som framgar av
handlingsprogrammen och som finns med utgangspunkt i respektive kommuns
grundlaggande riskbild. Om avvikelser uppkommer ska RCB informeras.

Avtalet ar skrivet med utgangspunkten att Herrljunga utover StL pa respektive styrka
innehar en IL - funktion.

9.2 RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORGS ATAGANDE

Genom avtalet tillhandahaller RSG larm- och ledningstjénster till andra
raddningstjanster. For det forsta tillhandahalls funktionerna Raddningschef i
beredskap (RCB), Stabschef (SC), Ledningscentral (LC), Insatschef (IC) och Stabsenhet
(SE). For det andra tillhandahaller RSG utévande av larmning och 6vergripande
ledning.

RSG sdkerstaller drift och bemanning av funktionen raddningschef i beredskap (RCB)
som ska ha motsvarande raddningschefsbehorighet. Utdver samtliga raddningschefers
(RCH) mojlighet att féordndra mandatet for RCB, atar sig RSG, genom raddningschefens
(RCH i RSG) forsorg, att RCB utfér uppdraget i enlighet med forvantningar fran dvriga
raddningschefer (RCH) som ingatt avtal om larm och dvergripande ledning.
Raddningschefen i RSG ar skyldig att sdkerstdlla RCB-funktionaliteten och med detta
foljer att RSG:s raddningschef dger ratt att byta ut befintlig RCB eller sjilv ga in som
RCB.

Utover stdndig bemanning i det gemensamma ledningssystemet ska RCB (som ar i
beredskap) vara stindigt antraffbar via SC/LC.

IC och SE tillhandahalls av RSG i den man det dr mojligt med avseende pa radande
riskbild inom RSG:s geografiska omrade och pagaende raddningsinsatser inom RSG:s
omrade.

RSG ska dygnet runt och dret runt, larma Herrljungas raddningsresurser och utéva
overgripande ledning utifran de instruktioner som angivits och 6verenskommits.

RSG ska, i samrad med Herrljunga, ansvara for framtagande och genomfdrande av
grundlaggande utbildning i larmning och ledning som personalen i Herrljungas
utryckningsorganisation behover for att kunna fullgéra dtaganden enligt detta Avtal,
savil infor starten av dtaganden som kontinuerligt under hela avtalsperioden.

RSG ska ansvara for kvalitetsuppfoljning och utveckling av samarbetet med SOS Alarm
samt det gemensamma systemet for larmning (teknik och rutiner).

RSG ska arbeta kontinuerligt med kvalitetsuppféljning och utveckling och ska vidare
tillhandahalla personal som ska inga i de med Herrljunga gemensamt bildade grupper
for kvalitetsuppfoljning- och utveckling av larmning och ledning.

RCB med hjalp av de dvergripande ledningsfunktionerna férvantas optimera
verksamheten i samtliga avtalsparters omraden med ett helhetsperspektiv for hela GR-
omradet. Samtidigt forvantas RCB vaga av dispositionen med utgangspunkt i att det
inte allvarligt paverkar mojligheten till raddningsinsatser i respektive kommun som
ingar i det gemensamma ledningssystemet.

9.3 RADDNINGSTIANSTEN | HERRLIUNGAS ATAGANDE

Herrljunga ska, i samrad med RSG, ansvara for framtagande och genomférande av
grundldggande utbildning for berérd ledningspersonal, betrdffande Herrljungas
verksamhet. Utbildningen ska omfatta handlingsprogram, resursférmagor, riskbild,
geografisk kinnedom, organisation och forutsattningar betraffande samverkan med
andra aktorer. Berord ledningspersonal ska utbildas kontinuerligt under hela
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avtalsperioden i den omfattningen som behdévs for fullgérande av ataganden enligt
detta Avtal.

Herrljunga ska uppratta och uppdatera underlag fér indexplaner/larmplaner samt
tillse att relevant information fér genomférandet av larmning och 6évergripande ledning
av Herrljungas utryckningsverksamhet kommer RSG tillhanda. Herrljunga forvintas
omvarldsbevaka och rapportera in lokala paverkansfaktorer och informera den
overgripande ledningen vid férdndrad riskbild. Forberedelser for
utryckningsverksamheten med en langre framforhallning (riktvarde; langre an
veckoperspektivet) utfors av Herrljunga (exv. lokala evenemang).

Herrljunga forvéantas vid behov av utokad kapacitet i ledningsorganisationen (exv.
stabsarbete, ledningsfunktioner) i mojligaste man bemanna med ledningspersonal.
Herrljunga forvantas ha tekniska mdjligheter att bemanna funktionen IL for nya
raddningsinsatser vid en anstrangd situation.

Herrljunga ska tillhandahalla personal som ska inga i de med RSG gemensamt bildade
grupper for kvalitetsuppfoljning- och utveckling av larmning och ledning.

10. Ansvar

10.1 FORSAKRING
Parterna ansvarar for att inneha adekvat forsakringsskydd for egen verksamhet,
personal och egendom.

10.2 UTRUSTNING

Vardera Parten ansvarar for drift och underhall av egen utrustning, inklusive inkép och
forsakring. Eventuell gemensam utrustning regleras i bilaga till detta Avtal och
samfinansieras saval avseende inkop som forsakringsskydd, drift och underhall.

10.3 ARBETSMILIO

Ansvaret for arbetsmiljon i Riddningscentralen (LC och stabsutrymmen) aligger chefer
och operativa ledningsfunktioner i RSG enligt RSG:s regelverk. Ansvar for arbetsmiljo
for egen personal, saval uttryckande som administrativ, ligger vardera Parten.

10.4 ARBETSMILIOANSVAR VID RADDNINGSINSATS

Arbetsmiljoansvar enligt Arbetsmiljolag (1977:1160) kan vara férdelat pa olika satt
inom de olika raddningstjansterna i Géteborgsregionen. Nar de arbetar pa samma
arbetsstille ska arbetsledningarna samarbeta for att ordna sikra arbetsforhallanden.
Samtliga parter ar skyldiga att se till att deras verksamhet inte utsitter nagon annan for
risker for ohilsa eller olycksfall. Gemensamma férvantningar pa raddningsledaren
regleras i sarskild instruktion. Arbetsledare/befal for bitrddande raddningstjanst ska
genom sin arbetsmiljouppgift sdkerstélla arbetsmiljon for den egna raddningsstyrkan i
de arbetsuppgifter som tilldelats befdlet av raddningsledaren.

Parterna har genom detta avtal kommit 6verens om att utse samordningsansvar enligt
Arbetsmiljolag (1977:1160) vid gemensamt arbete vid raddningsinsats.
Forutsattningarna for detta regleras i gemensam instruktion. Att det finns en
samordningsansvarig arbetsgivare gor inte att de andra arbetsgivarna undantas det
normala ansvaret for de egna arbetstagarnas arbetsmiljo. Samordningsansvaret géller
bara samordningen och ar inte nagot totalansvar for alla inblandade organisationers
skyddsarbete. De andra radddningstjdnsterna ska normalt f6lja de anvisningar som den
samordningsansvarige ger.

Det vilar inte enbart pa hogsta arbetsledare/befal att ta ansvar for sakra
arbetsforhallanden. Det dligger personal i samtliga nivaer att soka och vardera
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information, kontinuerligt genomféra riskbedémningar och kommunicera vasentlig
information som ror sdkerheten for samtliga arbetsgivares personal.

10.5 PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Ansvarsbegransning mellan Parterna betradffande skador hanfoérliga till
personuppgiftsbehandling och dataskyddsforordningen framgar i Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar.

11. Ekonomi

11.1 RATT TILL ERSATTNING

Arlig ersattning for raddningsintervju, larmning och évergripande ledning ska vara
17,68 SEK per kommuninvanare med ar 2019 som basar for berakningen. Den angivna
ersattningen ska under avtalstiden vara foremal for justering med héansyn till
forandringarna i arbetskostnadsindex enligt nedan.

Ersattning for raddningsintervju avser den tjanst som RSG for Herrljunga avtalat med
SOS Alarm AB.

Ersattning for larmning och ledning avser:
Raddningschef i beredskap (RCB),
e Stabschef (SC),

e Ledningscentral (LC) med larm- och ledningsoperatorer,
e Insatschef (IC)
e Stabsenhet (SE).

De tekniska stodsystem som behovs for arbetet i ledningscentralen dr normerande for
Ovriga parter.

Kostnader for anpassning av teknik som utfors av Herrljunga for inkoppling till system
i LC ska baras av Herrljunga. Teknikutveckling som anses ligga inom ramen for naturlig
utveckling av LC for larm och ledning ska delas mellan Parterna.

Eventuella lokala anpassningar i befintlig teknik eller metodik i LC bekostas av
Herrljunga. Lokala anpassningar ar endast mojliga om de inte forsvarar arbetet i LC.

Om antalet larm 6ver tid, alternativt annan belastning dkar vid LC vilket medfor att LC:s
personalresurser behover 6kas eller medfor annan kostnadsokning eller om kostnaden
for raddningsintervjun som utfoérs av SOS Alarm AB okar, ska ersattningen enligt detta
Avtal omforhandlas. Om Parterna, vid en sddan omférhandling, inte kan enas om ny
ersattning ar det grund for uppsagning av avtalet.

11.2 INDEXREGLERING
Till grund for berdkning av ersattningen ska ligga antal kommuninvanare enligt SCB
per den 30 juni foregaende ar.

Kostnaden per invanare ska under avtalstiden justeras i enlighet med férandringen av
arbetskostnadsindex. Det index som géller i avtalet ar "Tidsserie AKI for tjansteman
preliminara siffror, SNI 2007 25-30, 33”, per augusti manad.
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AVTAL OM LARMNING OCH OVERGRIPANDE LEDNING

11.3 FAKTURERING

Ersattning for raddningsintervju, larmning och ledning ska utges till RSG kvartalsvis i
forskott. Ersittning for tilliggstjanst Fullinformation faktureras separat. Ovriga
kostnader faktureras l6pande.

11.4 BETALNING
Mervardesskatt tillkommer enligt gdllande skattelagstiftning. Betalning ska ske inom
30 dagar mot faktura. Drojsmalsranta debiteras enligt rantelagen.

12. Ovrigt

12.1 DOKUMENTATION

Dokumentation fran raddningsinsatser upprattas av respektive Part i vars geografiska
verksamhetsomrade insatsen utfors. Respektive part ar skyldig att bidra med
upplysningar som ar av vikt for dokumentation och uppfoljning. Ansvar for och
forvaring av allmdnna handlingar, saval offentliga som sekretessbelagda aligger den
Part dar handlingen upprattats, inkommit eller férvaras, enligt 2 kap. 3 §
Tryckfrihetsférordningen (1949:105), (TF).

12.2 SEKRETESS
Parterna lyder under Offentlighet- och sekretesslag (2009:400), (OSL).

Ansvar for provning av utlimnande av allman handling aligger den Part dar handlingen
uppréttats, inkommit eller forvaras, 2 kap. 3 § TF.

For uppgifter om en enskilds personliga eller ekonomiska forhallanden hanforliga till
raddningsinsatser och undersokningar av olyckor galler sekretess enligt 32 kap. 8 §
OSL. Om sekretess géller for en uppgift och eller handling giller sekretessen saval inom
respektive Part, i egenskap av myndighet, som mellan Parterna och till andra externa
aktorer.

I den man Part far del av information som omfattas av sekretess eller annan
kommersiell information fran motparten eller dess IT-system, forbinder sig Part att
inte utnyttja sidan information for egen del eller avsldja den for tredje man, sdvida Part
inte ar forpliktigad till det enligt tvingande lag, forordning eller beslut av domstol.

13. Forhinder

Parterna ska befrias fran att fullgéra ataganden enligt detta Avtal och eventuellt
tillhérande underavtal och bilagor om fullgérandet helt eller delvis forhindras genom
omstdndighet som ligger utanfoér Partens kontroll, exempelvis (ej uttdommande) en
arbetsrattslig konflikt.

Den Part som ser att denne har férhinder och inte kan fullgéra sina ataganden ska sa
snart mojligt skriftligen underratta den andra Parten om detta.

Nér ett sadant forhinder har upphort och inte langre foreligger ska Parterna ateruppta
sitt arbete och fullgora sina ataganden enligt detta Avtal.

14. Overlatelse av avtalet

Ingen av Parterna far 6verlata Avtalet, delar av Avtalet, eller forpliktelser enligt Avtalet,
utan den andra Partens skriftliga medgivande. Vad som hir anges om éverlatelse av
avtalet giller dven underavtal samt Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar.
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15. Gaéllande ratt

For tolkning och tillimpning av detta avtal, underavtal och Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar galler svensk ratt.

16. Tvisteldsning

Tvist med anledning av detta Avtal, underavtal och Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar ska i forsta hand avgoras av Parterna i samrad och i andra hand
avgoras i svensk allmdn domstol.

17. Tillagg i anledning av lagandringar efter 2019 m.m.

RSG har tidigare, under 2019, ingatt avtal om larm och ledning med andra kommunala
raddningstjanster i Vastra Gotalandsregionen (hddanefter ndmnda "Tidigare avtal”).

Sedan 2019 har det skett vissa lagandringar. Kommunallagen har tillférts en allman
bestammelse om kommunal avtalssamverkan (9 kap. 37 § kommunallagen) och en
tidigare bestdammelse i LSO om avtalssamverkan mellan raddningstjanster (3 kap. 12 §
LSO) har upphort att gilla. Vidare har 3 kap. 8 och 8 a §§ samt 16 och 16 a §§ LSO
dndrats respektive tillkommit. Parterna bedomer att dessa lagandringar inte paverkar
tilldmpningen av Tidigare avtal.

Darutdéver har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) den 20 januari
2021 remitterat ett forslag till nya foreskrifter om ledning av kommunal
raddningstjanst (dnr MSB 2020-15102). Parterna bedomer att nya foreskrifter pa
omradet inte paverkar tillampningen av Tidigare avtal pa nagot avgérande sitt.

Parterna dr 6verens om att nar flera raddningstjanster utévar ett gemensamt
ledningssystem ska styrande dokument gélla for alla berérda raddningstjanster.
Avvikande avtal mellan berérda raddningstjanster bor darfor inte férekomma. Parterna
ar aven 6verens om att KL, LSO, foreskrifter fran MSB och annan lagstiftning pa
rdddningstjdnstomraddet har foretrdde framfor avtal mellan raddningstjanster.

Mot denna bakgrund ingas detta avtal med villkor som motsvarar Tidigare avtal, dvs.
med avtalstext som togs fram innan ovan ndmnda lagandringar. Vid svarighet att
tillampa Avtalet till f6ljd ny eller dndrad lagstiftning ska parterna skyndsamt och i
samverkan med dvriga berérda raddningstjanster gora nodvandiga andringar i
styrdokument for det gemensamma ledningssystemet, se bland annat under punkterna
2 och 9.1 ovan, eller annars omforhandla detta avtal.

Betraffande punkten 11 ovan om ersattning antecknas foljande. Den arliga ersattningen
for raddningsintervju, larmning och évergripande ledning med 2019 som basar ar
bestamd till 17,68 SEK per kommuninvanare. For 2021 uppgar denna ersattning, efter
vederborliga justeringar enligt avtalet, till 18,54 SEK per kommuninvénare.

(undertecknande pa nésta sida)

17(18)



Arende 11

AVTAL OM LARMNING OCH OVERGRIPANDE LEDNING

[ bekriftelse harav, har detta Avtal upprattats i tva (2) likalydande exemplar varav
Parterna har tagit varsitt.

Riaddningstjansten i Riaddningstjanstforbundet
Herrljungas kommun Storgoteborg

(ort och datum) (ort och datum)

Hans Malmquist Lars Klevensparr
Ordférande Bygg och Miljondmnden Forbundsdirektor

Johan Fors
Raddningschef
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2020-06-30

Dnr: KF § 65/2020-05-11

Avsiktsforklaring

Bakgrund

Den statliga raddningstjénstutredning som presenterades varen 2018 tog bland annat upp en bristande
forméga till att leda savil komplexa som langvariga raddningsinsatser for manga mindre
raddningstjanster. Det &r inte tillréickligt att varje kommun bygger sin egen ledningsférmaga.
Utredningens forslag 4r att det inf6rs en bestimmelse i LSO (lagen om skydd mot olyckor) som
alidgger kommuner att samverka i storre kluster for att hantera ledningen. Raddningstjdnsten i
Herrljunga Kommun uppfyller i dagsldget inte lagstiftarens kommande intentioner med avseende pa
ledningsférméga vid savil komplexa som langvariga raddningsinsatser.

Avsikt

Réddningstjénsten i Herrljunga Kommun har for avsikt att senast 2022-01-01 ansluta sig till
Réddningstjénsten storgdteborgs, hir kallad RSG, gemensamma ledningscentral och ledningssystem.
Syftet 4r att RSG genom larmning och &vergripande ledning disponerar kommunens resurser for
raddningsinsatser och beredskap s& optimalt som m&jligt med utgangspunkt i olyckornas dynamik och
tidsforlopp. Arbetet med att anpassa Herrljungas operativa organisation till det gemensamma
ledningssystemet kan paborjas direkt efter sommaren 2020.

Herrljunga Kommun datum:

................................................................

Hans Malmqvist Johan Fors
Ordférande Bygg- och Miljéndmnden Réddningschef
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-05-20

DNR KS 134/2021 101

Sid 1 av 1

Sommargava till kommunanstéllda 2021

Sammanfattning

Halva 2021 har snart forflutit, vi kan se att pandemin Covid 19 har 6verskuggat dven det
forsta delen av aret. Det dr viktigt att pd ndgot sétt uppmérksamma personalen som med
noggrannhet och lojalitet kiimpat pa. Aven niringsidkarna och butikerna som fétt kiinna en
nedgéng i sina verksamheter, hoppas jag kénner en liten stimulans frdn kommunens sida
nér vi véljer att dela ut en sommargava likt foregéende till var personal dven denna
sommar, som kan l6sas in i kommunens butiker och niringsstéllen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-20

Ordférandens forslag till beslut
e En sommargdva delas ut till kommunens anstéllda pd tvahundra kronor (200 kr) i
form av en vardecheck, vilken kan 16sas in 1 kommunens butiker eller
néringsstéllen.
¢ Finansiering sker fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 9

2021-05-04

SN § 60 DNR SN 85/2021

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2021-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige ldmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstallts
inom tre mé&nader frn dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska dven rap-
portera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stdllts p& nytt inom tre manader fran den dag da verkstélligheten avbréts. Namn-
den ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang tid
som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet &4r 38. Av dessa &r atta insatser verkstillda el-
ler avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstéllighet har rapporterats i tolv
drenden. I nio av dessa avbrott dr orsaken stdngning av dagverksamhet pa grund
av covid-19-pandemin. I 6vrigt finns tre beslut inom dldreomsorg avseende sér-
skilt boende varav ett beslut har verkstéllts vid rapporteringstillfalligt, med en
véntetid pa 3,5 ménad. Inom individ- och familjeomsorg finns sju inrapporterade
drenden, varav ett drende avseende kontaktperson verkstéllts. Kvarvarande ej
verkstillda beslut avser kontaktfamilj och kontaktperson. Inom LSS finns 17 in-
rapporterade drenden for forsta kvartalet, varav sex dr verkstillda. For verkstél-
lighet i flertalet av de Gvriga drendena behover det finnas ldmpliga personer eller
familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2021-04-13

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-03-
31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att ldgga rapporten av ej
verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-03-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnamndens férslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-
03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

EL

Utdragsbestyrkande

2



Arende 13

Bilaga 1, SN § 60/2021-05-04

B8 EY HERRLIUNGA KOMMUN

q p Socialfrvaltningen

2021-04-13

Rapportering av ej verkstiillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2021-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum for avbrott  Individ Koén Verk/avs?.
Sérskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man

Sarskilt boende 2020-08-31 Vuxen Kvinna  2021-01-11
Avlastning/vixelvard  2020-11-03 Vuxen Kvinna

P& grund av Coronapandemi sténgning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum f6r avbrott Individ Kon Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-06-17 Ungdom Pojke 2020-12-17
Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

! Beslut ir, per definition, verkstéllda om verkstéllighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

(AN
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Bilaga 1, SN § 60/2021 -05-04

B8 KN HERRLIUNGA KOMMUN
q v Socialférvaltningen
2021-04-13

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke 2021-02-02
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

Daglig verksamhet 2020-01-10 Vuxen Man 2021-01-10
Kontaktperson 2020-03-31 Vuxen Kvinna  2021-01-27
Korttidstillsyn 2020-05-11 Ungdom Flicka 2020-08-01
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man

Daglig verksamhet 2020-08-06 Vuxen Man 2021-02-10
Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke

Ledsagare 2020-12-16 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-12-16 Ungdom Flicka 2021-03-22
Boende barn och unga 2020-12-18 Ungdom Flicka

I tjéinsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Fr— (oW
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-05-14
Ior Berglund DNR KS 128/2021 203

Sidlavl

Avtal VFU - Samverkan mellan kommunerna, regionen och larosatena i
Vastra Gotaland avseende verksamhetsforlagd utbildning inom
akademisk vardutbildning pa grund-och avancerad niva

Sammanfattning

Kommunerna i de fyra kommunalférbundsomradena har idag avtal om verksamhetsforlagd
utbildning, VFU, med léarositet i sitt geografiska omrade. Det har dven Vistra
Gotalandsregionen for sin del. Ett gemensamt avtal mellan de 54 parterna har nu uppréttats
for att tillsammans utveckla arbetet med VFU och pé sé sitt skapa forutséttningar for
utveckling och kvalitetssidkring. Avtalet reglerar struktur, ansvar och finansiering mellan
parterna och bidrar till att uppna en god och séker vard. Det nya avtalet ersitter tidigare
avtal mellan Herrljunga kommun och Hogskolan Vist avseende VFU. Direktionen {for
Borasregionen beslutade 2021-04-16 att stélla sig bakom forslag till Avtal om samverkan
mellan kommunerna, regionen och ldrosdtena i Vistra Gotaland avseende
verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk vardutbildning pa grund- och avancerad
nivd och rekommenderar nu medlemskommunerna att ta beslut om avtalet. Startdatum for
avtalet ar satt att gélla fran 2021-08-16.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-14

Protokoll fran direktionen for Borasregionen § 22/2021-04-16

Brev fran Borasregionen daterad 2021-03-23

Forslag till avtal VFU - Samverkan mellan kommunerna, regionen och ldrositena i Véstra
Gotaland avseende verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk vardutbildning pa
grund- och avancerad niva.

Forslag till beslut

Herrljunga kommun stéller sig bakom forslag till Avtal om samverkan mellan
kommunerna, regionen och lirosétena i Vistra Gotaland avseende verksamhetsforlagd
utbildning inom akademisk véardutbildning p& grund- och avancerad niva.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Borasregionen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-04-16

Sida 9 (20)

§ 22 Lansgemensamt avtal for verksamhetsforlagd utbildning
Diarienummer: 2021/SKF0113

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslag till Avtal om samverkan mellan kommunerna, regionen och
larosatena i Vastra Gotaland avseende verksamhetsférlagd utbildning inom akademisk
vardutbildning pa grund- och avancerad niva och rekommenderar medlemskommunerna att ta
beslut om avtalet

Sammanfattning

Kommunerna i de fyra kommunalférbundsomradena har idag avtal om verksamhetsférlagd
utbildning, VFU, med larosatet i sitt geografiska omrade. Det har dven Vastra Gotalandsregionen for
sin del. Ett gemensamt avtal mellan de 54 parterna har nu upprattats for att tillsammans utveckla
arbetet med VFU och pa sa satt skapa forutsattningar for utveckling och kvalitetssdkring. Avtalet
reglerar struktur, ansvar och finansiering mellan parterna och bidrar till att uppna en god och séker
vard. Avtalet dr framtaget av en arbetsgrupp med representanter fran de ingaende parterna.
Arbetsgruppens representanter har under arbetets gang forankrat férslaget inom respektive
organisation.

En punkt i avtalet kan behoéva finansieras delregionalt; kommunernas ansvar for att gemensamt
tillhandahalla kontaktperson/samordnare. VastKom har inte tidigare haft en roll i lanssamordning av
VFU, sa om det blir aktuellt framover att VastKom ska ha den funktionen, behover den finansieras.

VastKoms styrelse har den 9 mars 2021 beslutat att stalla sig bakom forslaget till Avtal om samverkan
mellan kommunerna, regionen och larosatena i Vastra Gétaland avseende verksamhetsforlagd
utbildning inom akademisk vardutbildning pa grund- och avancerad niva samt rekommenderar
kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att ta beslut om avtalet.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Fran: Info Bordsregionen
Till: "boras.stad@boras.se"; Herrljunga kommun; "kansliet@svenljunga.se"; "kommun@tranemo.se";

"kommun@ulricehamn.se"; "kommunen@bollebygd.se"; "kommunen@vargarda.se";
markskommun@mark.se

Kopia: Brovall Carita; gustaf.olsson; Ior Berglund; karin.hyden; Lars Bjorkqvist; Magnus Haggren; Magnus Nilsson
(Kommunchef); Monica Holmgren; Svante Stomberg; Helen Nordling; Lars Landrd

Arende: Information om avtal fér VFU - datuméndring

Datum: den 23 mars 2021 16:37:19

Bilagor: image003.png

Angeldgenhet: Hég

Se nedanstaende information fran VastKom géllande avtal for samverkan avseende
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom akademisk vardutbildning pad grund- och avancerad
niva.

Halsningar

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Sjuhirads kommunalférbund
Tel: 0729-649697
Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
wwWw.borasregionen.se

Nar du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer
information se var Integritetspolicy

For vidarebefordran till socialchefer och kommunchefer i Vistra Gétalands kommuner
Hej

I samverkan mellan ldrosdtena, Vastra Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna har forslag till
avtal for samverkan avseende verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) inom akademisk
vardutbildning pa grund- och avancerad niva arbetats fram.

Arbetet har fortlopande forankrats via utsedda representanter fran varje kommunalférbund. Den g
mars stdllde sig VastKoms styrelse bakom forslaget och rekommenderade kommunalférbunden
att rekommendera kommunerna att i sin tur fatta egna beslut (§16).

VGR har tagit pa sig att ombesorja den praktiska hanteringen av undertecknande av avtalen.
Avsikten var att avtalen skulle skickas av VGR till kommunerna forst efter det att respektive
kommunalfoérbund fattat sina beslut om rekommendationen till kommunerna. En
kommunikationsmiss har gjort att VGRs administrator redan skickat avtalen till er i kommunerna.

Givetvis ska bade kommunalférbunden och nii kommunerna ha mojlighet att fatta beslut i ratt
ordning pé inplanerade moten under varen. Utifran det ar det sdklart inte mojligt att inkomma
med undertecknade avtal den 15 maj sa som det star i foljebrevet ni fick med avtalet.
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Startdatum for avtalet ar satt till 16 augusti. Vi uppskattade att det var rimligt utifran vara
beslutsvagar men dven det kan vara en for tajt tidsram. Valjer ndgon kommun att inte ga med i
avtalet eller fattar beslut om att ansluta senare ar jag tacksam om ni meddelar det sd snart ni vet.

Avslutningsvis vill jag berdtta att arbetet med avtalet har spridit sig till bl.a. nationella
vardkompetensradet som &rimponerade och intresserade av arbetet sa har [dngt. Vi ar forst |
landet med ett avtal dar bade region, kommun och larosate ar med och dessutom sa manga som
54 parter om alla valjer att g& med.

Vélkomna att héra av er om ni har fragor!

Med vanlig hdlsning
Charlotta Wilhelmsson

VastKom, Box 5073
402 22 GOTEBORG

070-342 8177
www.vastkom.se

% Vistkom
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Ramavtal avseende den verksamhetsférlagda utbildningen for
studerande inom akademiska vardutbildningar pa grundniva och
avancerad niva.

Inledning

Detta avtal ersitter tidigare delregionala avtal mellan enskilda lirositen och
kommunerna i de geografiska omridena samt avtal mellan lirositena och Vistra
Gotalandsregionen (VGR). Dessa avtal har tecknats sedan Svenska staten och
landstingsférbundet tréffade en principoverenskommelse den 1 januari 2002 om
ett statligt 6vertagande av huvudmannaskapet for landstingens
vardhogskoleutbildningar.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) regleras av 1 kap. 9 §
hogskolelagen (1992:1434), hogskoleférordningen (1993:100) och férordningen
om dndring av hégskoleforordningen (2006:1053).

Parter

Detta avtal géller for Vastra Gétalands 49 kommuner, Vistra Gotalandsregionen
och de fyra larosédten som namnges p4 sista sidan i detta avtal.

Parternas avsiktsforklaring

Parternas avsikt ar att med tillit och fortroende samverka kring VFU som en del i
att bidra till en god och séker vird. Lérositena ar ansvariga for de akademiska
vérdutbildningarna. Parterna har gemensamt ansvar for utformningen och
genomforandet av VFU och for att 4stadkomma bésta tdnkbara forutsittningar
for utbildning. For att sikra att studenterna erhller de kliniska kunskaper som
yrket kréver, ska kommunerna och VGR tillsammans med ldrositena erbjuda
dndamalsenlig klinisk undervisning, relevant fardighetstriining och god
handledning for att nd utbildningarnas mal.

Parterna har, enligt detta avtal, ett gemensamt ansvar for att skapa
forutsittningar for ett bra samarbete och hog kvalitet i enlighet med
handledarmodellen (bilaga 1). For detta fordras miljéer som #r limpade for
studenternas ldrande och traning samt handledare/lirare med vetenskaplig och
pedagogisk kompetens vilka &r vl insatta i de m3l som studenten ska ni under
utbildningen.
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Syftet ar att

I reglera struktur, ansvar och finansiering avseende VFU mellan de ingdende
parterna.

I skapa forutsattningar fér gemensam utveckling och kvalitetssékring av VFU.

b+ skapa forutsattningar for dialog mellan parterna avseende
kompetensforsdrjiningsbehovet i verksamheterna och |&rosétenas utbud av kurser
och program.

Parternas ansvar

- ingd i struktur fér samverkan mellan larosétena, VGR och kommunerna.

I~ planera och utveckla VFU ur ett regionalt, delregionalt och lokalt perspektiv.
I~ informera varandra om forandringar i verksamheten som kan paverka VFU
I~ och var for sig och i samverkan kvalitetssakra VFU.

I~ identifiera behov och tillgang pa platser samt éverenskomma om tidsramar.

> innan beslut om att utdka antalet utbildningsplatser ha en dialog med
kommunerna och regionen om mojlighet att tillgodose VFU-platset.

I~ i Overenskommen tid informera om behov av antal VFU-platser.

- informera mottagande verksamhet om syftet med VFU-placeringen,

utbildningsplaner, kursplaner, Iarandemal, bedomningskriterier och examination.

I uppratthalla dialog och samverkan med kommunernas och VGRs utsedda
representanter.

I~ studenterna ar teoretiskt och praktiskt forberedda samt val fértrogna med VFU-

placeringens syfte, larandemal, beddmningskriterier och examination.

faststélla adekvat handledarkompetens, det vill sdga akademisk, pedagogisk och

yrkesmassig kompetens (bilaga 1).

I~ tillhandahalla och tillgangliggdra handledar- respektive huvudhandledarutbildning
s8 att erforderlig kompetens uppnas (bilaga 1).

I~ examinera studenterna i enlighet med examensférordningens mal.

I ansvara for att uppratta en individuell atgardsplan, nar behov uppstar, for att
stédja studenten i att na sina mal.

v
v
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- i Overenskommen tid redovisa tillgangliga VFU-platser.

- kontinuerligt verka for att tillgangen pé platser motsvarar. utbildnings-

programmens behov.

I upprétthalla dialog och samverkan med larosatena genom att gemensamt
tillhandahélla kontaktperson (-er)/samordnare i varje delregion.

I tillhandahalla utbildade studenthandiedare och huvudhandiedare (enskilt eller i
samverkan) som ar val fortrogna med utbildningsplaner, kursplaner, ldrandemal,
beddmningskriterier och examination.

I~ ansvarig chef tillser att tid avsatts for handledning av studenter for att halla en
god kvalitet i VFU (bilaga 1.).

I+ tillhandahélla ldrande miljder sa att mélen for studenternas VFU uppfyils.

I~ tidigt i VFU-perioden informera larosatet om studenten behdver extra stéd for ait

na malen.

v v

Omfattning

Foljande utbildningar omfattas av avtalet:

o Sjukskoterska

o Specialistsjukskoterska

e Fysioterapeut

e Arbetsterapeut

o Dietist

e Barnmorska

¢ Programmet i socialpsykiatrisk vard

s Audionom

¢ Biomedicinsk analytiker

¢ Rdntgensjukskdterska

o Kompletterande utbildning for sjukskoterskor med examen frin linder
utanfor EU/EES/Schweiz

e Masterprogram inom respektive huvudomride

Avtalet géller &ven internationella utbytesstudenter registrerade p4 kurser i
ovanstdende utbildningar.

SIDA |5



Arende

Samverkan

I detta avtal beskrivs en utveckling av den samverkansmodell som, sedan
tidigare, ir reglerad i avtal mellan Véstra Gotalandsregionen (VGR) och
ldrositena (2002, 2011,2017) samt fyra delregionala avtal mellan larosétena och
kommunerna i det geografiska ndromradet.

Den regionala samverkansgruppen (RGS) behandlar évergripande fragor
gillande det utbildningsuppdrag som regleras av avtalet. Delregional
samverkansgrupp® (DGS) behandlar i huvudsak operativa fragor.

P4 regional och delregional niva kan det behovas ytterligare samverkansgrupper
av praktiska skil. Detta kan variera over tid och hanteras av RGS eller respektive
DGS.

Regional niva

RGS ska besti av ledaméter frin kommunerna, VGR och ldrositena. Larosatena
utser varsin representant forutom Sahlgrenska akademin som utser tvé
representanter. VGR utser sju representanter, en fran respektive
sjukhusforvaltning, en frin Regionhélsan samt en frin Koncernkontoret.
Kommunerna utser sex till sju representanter, en frén varje
kommunalférbundsomrade, en frin Géteborgs Stad samt en till tvé fran
VistKom och/eller nigot av kommunalférbunden. Varje representant ska ha en
ersittare som deltar vid ordinarie representants frinvaro. VGR ansvarar dar
utover for samordning och administration.

RGS har mandat att besluta i 6vergripande frigor som omfattas av avtalet. RGS
ansvarar for uppfdljning och kvalitetssiikring av detta avtal och att intentionerna
{oljs av ingéende parter.

Bestéllning avseende innehall, omfattning och tidplan fér VFU faststills drligen
av RGS.

Ordférandeskapet i RGS alternerar drsvis mellan parterna (kommun, VGR och
larositena) som sammantriader minst tvd gdnger arligen.

Delregional niva

DGS bér besta av lika manga ledamater frdn kommunsidan, VGR och larosétena.
Antal ledaméter avgors i samrad mellan parterna i DGS utifrén respektive

1 Ersitter tidigare LOS-grupp
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omrédes forutsittningar. Ledaméterna har mandat att besluta inom avtalets
ramar.

DGS ansvarar for processen kring bestéllning (inneh3ll, omfattning och tidplan),
genomforande, betalning, utvirdering och kvalitetssiikring av VFU varje termin.

Ordforandeskap och administration i DGS alternerar &rsvis mellan parterna.
Respektive DGS beslutar om sammantridesfrekvens och arbetsformer.

RGS

Definitioner och principer

Verksamhetsforlagd utbildning

- Med VFU avses handledd utbildning inom hélso- och sjukvérd i direkt
eller indirekt kontakt med patient.

Studentvecka

- En studentveckas omfattning kan variera men ska i genomsnitt under
VFU-perioden inte Gverstiga 35 timmar.
- DGS kan besluta om avsteg fran definitionen av studentvecka.
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Malstyrd VFU

- Under VFU ska studenten uppnd de mél som &r faststéllda i kursplan.
Kursmaélen styr innehéllet under VFU och uppfyllnad av dessa dr
avgorande vid examination.

Bestallning

- Med bestillning avses den av ldrositena angivna bestéllningen som sker
terminsvis fordelat pa antal studenter, studentveckor, per
utbildningsprogram och termin. Bestéllningen dverldmnas till DGS for
hantering.

Placeringsprincip

- VFU-platser ska i forsta hand erbjudas i det geografiska omréde dar
studenterna ir antagna. Nir utbildningar bara ges vid ett larosite har
kommunerna och regionen gemensamt ansvar for att tillgodose VFU-
platser.

- VFU-platser ska i andra hand erbjudas studenter frén lirosétena beldgna i
Vistra Gotaland.

- VFU-platser ska férdelas geografiskt 6ver hela Vastra Gotaland.

Regionalt

- Avser hela Vistra Gotalands geografiska omrade.

Delregionalt

- Avser delar av Vistra Gotalands geografiska omride kopplat till
kommunalférbunden.

Lokalt

- Avser det kommunala geografiska omrédet.

Digital hantering av VFU-platser

For hantering av VFU-platser ska i férsta hand en gemensam digital plattform
anvandas.

Ekonomiska regleringar

Kommunerna och VGR ersitts for sina dtaganden per studentvecka, under
forutsdttning att dtaganden i avtalet 4r uppfyllda. Det beloppet riknas upp med

SIDA |8



Arende 14

index (pris- och l6neomrékningen i budgetpropositionen budgetomrade 16
?Utbildning och universitetsforskning”) varje &r. Vardet for 2021 uppgér till 1 523
kr. VGR ansvarar for att meddela RGS om &rets ersittningsniva vid rets forsta
mote.

Om studentveckan omfattar mindre &n tre dagar utgér ersittning per dag.

Avbokning/avbrytande av VFU-plats

- Om avbokning sker senare dn tio arbetsdagar fore VFU-start eller om
studenten avbryter pdborjad VFU under forsta halvan av VFU-perioden,
debiteras hilften av den bestéllda perioden.

- Om studenten avbryter pdborjad VFU under andra halvan av VFU-
perioden, debiteras hela den bestillda perioden.

- Bestilld VFU-plats dér student avbryter sin placering enligt ovan, kan
ersittas med annan student efter 6verenskommelse med representant
fran berdrd verksamhet.

Debitering

Fakturering sker tv gdnger per ar och i efterskott. Lirositena informerar arligen
om aktuell ersittning f6r VFU och faktureringsadress.

Avtalets giltighetstid

Detta avtal trader i kraft 2021-08-16. I och med ikrafttridande upphoér tidigare
avtal att gélla. Avtalet géller tillsvidare med en uppsigningstid om sex manader.

Uppfoljning
Uppfoljning av detta avtal ska ske efter ett ar avseende struktur, representation
och syfte direfter vart annat r.

Tvist

Tvist anglende detta avtal ska i forsta hand 16sas mellan lirositet och foretradare
for berord kommun, i annat fall 6verlimnas tvisten till avgérande i allmin
domstol.

Detta avtal utgor ett avtal for samverkan och &r tecknat i 54 exemplar, varav
avtalsparterna behéller ett var.
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Bilaga 1 Handledarmodell for
verksamhetsforlagd utbildning inom
hélso- och sjukvard

Denna bilaga ingdr som en del i avtal om den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU) mellan Vistra Gotalandsregionen, larosédtena och kommunerna i Véstra
Gotaland.

Handledarmodellen ska skapa forutsattningar for att:

- studenten kan uppné larandemaélen f6r VFU.

- frémja ett studentcentrerat lirande.

- studenthandledaren och huvudhandledaren kan fullgtra uppdraget.

- frimja en fungerande samverkan mellan verksamhet och larosate.

- utveckla och kvalitetssidkra VFU.

- frimja vetenskaplig forankring i VFU.

- studenten kan trina sjalvstdndighet och f4 forstéelse for hela patientens

situation, behov och vard.

Verksamhetens studierektor/samordnare/utvecklingsledare, huvadhandledare
och studenthandledare utgor tillsammans med lirositets foretrddare teamet runt
studenten. Studenthandledaren har alltid det yttersta ansvaret for patientens
vard och omsorg. Studentens lirande och utveckling av sjalvstandigt arbete ska
alltid ske under studenthandledares ansvar.

Studierektor i Vastra Gotalandsregionen

Studierektor i den kliniska verksamheten ar anstilld av Véstra
Gotalandsregionen for sarskilt ansvar for VFU.

Uppdrag
- Redovisa tillgangliga VFU-platser och kontinuerligt verka for att
tillgAngen p4 platser motsvarar utbildningsprogrammens behov.

- Samverka och kommunicera med laroséten i Vistra Gotalandsregionen.

- Implementera pedagogiska principer i samarbete med lirosaten.

- Deltag i kontinuerlig kvalitetssikring av verksamhetsforlagd utbildning.

- Driva och stédja utveckling av funktionerna; huvudhandledare och
studiehandledare.

- Driva strategiskt utvecklingsarbete inom omradet VFU i samverkan med
larositena och vid behov kommunerna.

- Vara kontaktperson till huvudhandlare och larosétets representanter.
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Kontaktperson(-er)/samordnare féor kommunerna i delregionalt
samverkansomrade (DGS)

Varje kommunalférbundsomrade utser en eller flera kontaktpersoner for det
geografiska omradet och dess férutsittningar.

Uppdrag

- Redovisa tillgéngliga VFU-platser och kontinuerligt verka for att
tillg&ngen pa platser motsvarar utbildningsprogrammens behov.

- Samverka och kommunicera med liroséten i Vistra Gotalandsregionen

- Implementera pedagogiska principer i samarbete med larositen.

- Deltag i kontinuerlig kvalitetssikring av verksamhetsférlagd utbildning.

- Driva och stddja utveckling av funktionerna; huvudhandledare och
studiehandledare.

- Driva strategiskt utvecklingsarbete inom omradet VFU i samverkan med
larosdtena och vid behov VGR.

- Vara kontaktperson till huvudhandlare och ldrosatets representanter.

Huvudhandledare

Huvudhandledaren har inom sin verksamhet ansvar for att sikerstilla kvaliteten
1 VFU i samverkan med larosédtet. Huvudhandledaren ska ha kunskap om
utbildningsplan, kursplan, studiehandledning och examination inklusive malen
for VFU. Huvudhandledare har normalt ansvar for studenthandledare inom egen
yrkesdisciplin men kan vara huvudhandledare dven for andra yrkeskategorier dir
det ar lampligt.

Uppdrag
- Medverka till att utveckla en lirande miljé med vetenskaplig forankring
inom verksamheten.

- Vara funktions- och kvalitetsansvarig for en grupp studenthandledare.
Antalet kan variera beroende pé verksamhetens inriktning och omfattning
samt geografiska spridning.

- Stddja studenthandledarna i deras uppdrag och vid behov medverka i
planering, uppf6ljning och bedémning av studentens prestation.

- Planera f6r VFU inom huvudhandledaromridet samt, tillsammans med
chef, svara for att studenthandledare utses.

- Gé igenom utbildningens och kursens mél och bedémning fér VFU med
studenthandledare.

- Ansvara for att den utvérdering som studenten gor av sin VFU
aterkopplas till ansvarig chef samt verksamhetens foretridare.

- Ansvara for regelbunden kommunikation och samverkan med lirositets
larare samt verksamhetens foretradare.

- Larosatena kan bjuda in huvudhandledare for att ge information om
kommunal hélso- och sjukvird i kurser dar det ar lampligt.
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Kvalifikationer

Magister-/masterexamen inom adekvat omréade och hogskolepedagogisk
utbildning/handledarutbildning omfattande 15 hogskolepoing (hp), dock minst
7,5 hp samt dokumenterad yrkes- och handledarerfarenhet. Saknas den formella
kompetensen for tillfdllet ska samverkan etableras med annan kommun/
verksamhet. En plan ska upprattas for hur den formella kompetensen ska
uppnas.

Resurser
Arbetsgivaren ansvarar for att huvudhandledaren fir den kompetensutveckling
som uppdraget krdver och att tid avsitts motsvarande uppdragets omfattning.

Larositet ger pedagogiskt stod och arlig gemensam kompetensutveckling.

Studenthandledare

Studenthandledaren har till uppgift att utifran kursens larandemal och
studentens individuella mal skapa goda forutsittningar att uppnd malen for VFU.
Det ska tydligt framga vem som ansvarar for studentens VFU avseende planering,
genomforande och bedomning.

Studenthandledaren ska ha kunskap om utbildningsplan, kursplan,
studiehandledning och examination, inklusive larandemal f6r VFU.
Studenthandledaren har ansvaret for patienten och avgér om studenten har
kunskap att utfora vardrelaterade handlingar.

Uppdrag

e Ansvara for studentens introduktion till enheten.

e Handleda en eller flera studenter.

¢ Tillsammans med studenten planera VFU utifrin kursens ldrandemal,
studentens forutsattningar och individuella mal.

o Isamrid med studenten skapa lartillfallen for att hen ska utveckla
kunskap och fardighet avseende yrkesmaissiga uppgifter/insatser
motsvarande kursens lirandemal.

e Verka for att utveckla ett interprofessionellt lirande och arbetssitt.

e Genom reflektion frimja studentens utveckling mot kommande yrkesroll.

¢ Samverka med huvudhandledare och larositets foretridare i de fall dér
studenten riskerar att inte uppfylla kursens larandemal.

¢ GenomfOra mitt- och slutbedémning med studenten.

¢ Geen samlad bedémning om studenten som underlag for examination.

Kvalifikationer

o Legitimerad inom de yrken handledningen avser, kandidatexamen inom
huvudiamnet/huvudomradet samt dokumenterad yrkeserfarenhet om
minst ett ar.
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¢ For att handleda student pa avancerad niv4 krévs att handledaren har
motsvarande specialistutbildning och magister-/masterutbildning samt
dokumenterad handledning om minst tv4 4r.

¢ Handledarutbildning om 7,5 hp. Om detta inte uppfylls ska en plan
upprittas for hur den formella kompetensen ska uppnis.

Resurser

Arbetsgivaren ansvarar for att studenthandledaren fir den kompetensutveckling
som uppdraget kraver och att tid avsétts motsvarande uppdragets omfattning,
inklusive tid for att delta i 1arositets samverkansmoten.

Verksamhetschef/enhetschef

Uppdrag

e Varainsatt i utbildningsuppdraget enligt VFU-avtal.

¢ Utse huvudhandledare och studenthandledare i samrdd med
huvudhandledare enligt géillande kriterier.

e Ansvara for att skapa forutsattningar for att adekvat kompetens finns
enligt avtal.

¢ Ansvara for att forutsittningar ges, samt ge stod till huvudhandledare och
studenthandledare att utfora sitt uppdrag.

e Ansvarar for att kommunicera storre organisationsforandringar som kan
péverka VFU till berorda parter.

e Ansvara for att stodja huvudhandledare i att utveckla den pedagogiska
miljon inom verksamheten.

Larosatets uppdrag ar att skapa forutsittningar for att sikerstilla att
studenternas kliniska kunskaper och fiardigheter motsvarar deras kommande
yrkeskrav. Detta kraver ett aktivt samarbete mellan lirositet och verksamheter
inom hélso- och sjukvérd.

Larosatets larare/prefekt

Uppdrag
 Overgripande ansvara for uppligg, strukturering, genomforande,
examination och utvirdering av VFU p4 savil grundnivi som avancerad
niva enligt gillande kursplan och kvalitetskriterier.
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o I samverkan med huvudhandledare tydliggora forskningsanknytning av
VFU.

¢ Frimja utveckling av studenthandledning.

¢ Stddja huvudhandledare och studenthandledare vid behov.

e Ansvara for att genomftra huvud- och studenthandledartraffar.

¢ Samverka med verksamhetens
studierektor/samordnare/utvecklingsledare, huvudhandledare och
studenthandledare avseende kvalitets- och utvecklingsarbete inom VFU.

¢ Utgora imnesmissigt och pedagogiskt stdd till verksamhet inom ramen
for VFU.

¢ Tillsammans med verksamheterna ansvara for utvirdering av VFU.

Kompetensutveckling

Parterna ansvarar gemensamt for kompetensutveckling — larosétena for att tillhandahalla
och verksamheterna for att defta och vid behov bidra for sdval studenter som far
personal.
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Bilaga 2 Avtalsparter

Vistra Gotalandsregionen

Goteborgs Universitet
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Vst
Hogskolan i Borés

Ale kommun
Alingsés kommun
Bengtsfors kommun
Bollebygd kommun
Boras Stad

Dals-Eds kommun
Essunga kommun
Falkopings kommun
Firgelanda kommun
Gristorps kommun
Gullspangs kommun
Goteborgs Stad
Gotene kommun
Herrljunga kommun
Hjo kommun
Hérryda kommun
Karlsborgs kommun
Kungilvs kommun
Lerums kommun
Lidkopings kommun
Lilla Edets kommun

Lysekils kommun
Mariestads kommun
Marks kommun
Melleruds kommun
Munkedals kommun
Molndals stad

Orust kommun
Partille kommun
Skara kommun
Skovde kommun
Svenljunga kommun
Stromstads kommun
Sotends kommun
Stenungsunds kommun
Tanums kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Tjorns kommun
Tranemo kommun
Trollhittans stad
Téreboda kommun
Uddevalla kommun
Ulricehamns kommun
Vara kommun
Vérgarda kommun
Vinersborgs kommun
Amails kommun

Ockerd kommun

Arende 14
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Arende 14

Underskrifter av kommunchef/-direktir, regiondirektor, rektor

(:L 9/ &

Ann-Sofi Lgdin
Vistra Gothlandsregionen

A\
\\\>

Jan-Erik Samuelsson

Am3l

Goteborgs Universitet

ya—ny

Tva Wiberg. | - —_

Goran Eriksson
Bengtsfors

Lars Niklasson
Hogskolan i Skévde

AT L\:A l’ LU(\&L

Monica Holmgren
Bollebygd

Kiartin Hellstrom Svante Stomberg
Hogskolan Vst Borés

3 b
Majs Tinnsten Agneta Johansson
Hpgskolan i Bords Dals-Ed
Maria Reinholdsson Anna Liedholm
Ale Essunga
Maria Standar Pia Alh&ll
Alings8s Falkoping
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Katrin Siverby
Firgelanda

Eva Ulfenborg
Hjo

Eva Hessman

Kajsa Eriksson Larsson

Goteborg Karlsborg
Jerker Andersson Liljestrand Haleh Lindqvist
Gotene Kungilv

Linda Esseholt Gull-Britt Eide
Gristorp Lerum

Gunnar Carlsson Ulrika Strandrot Frid
Gullspéng Lidkoping
Peter Lonn Malin Krantz
Hérryda Lilla Edet

Tor ﬁ?ﬁ‘lﬁ' Leif Schondell
Herrunga - Lysekil
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Kristofer Svensson Gustaf Olsson
Mariestad Skara

Mats Lilienberg Tomas Fellbrandt
Mark Skovde

Karl-Olof Petersson Maria Vikingsson
Mellerud Sotenis

Mio Saba Kicki Nordberg
Maoalndal Stenungsund
Hékan Sundberg Mats Brocker
Munkedal Stromstad
Henrik Lindh Magnus Nilsson
Orust Svenljunga

Per Backstrom Ulf Ericsson
Partille Tanum
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Kristina Lundgren Peter Larsson
Tibro Uddevalla

Eva Thelin Hakan Sandahl
Tidaholm Ulricehamn
Evike Sandor Lena Tegenfeldt
Tjorn Vinersborg
Per-Ola Arnling-Hedberg Anna Cederqvist
Toreboda Vara

Carita Brovall Lars Bjorkqvist
Tranemo Vargirda

Per Johansson Anna Dannjé Brocker
Trollhdttan Ockerd
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Arende 15

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-05-17
Moa Andersson DNR KS 135/2021 992

Sid1lav1

Val av representant till Inera AB:s drstamma 2021

Sammanfattning

Ineras drsstimma 2021 halls digitalt den 18 juni kl. 10.00-11.00. Sista anmédlningsdag ar
den 9 juni. Ineras &rsstimma foregas av dgarradet som genomfodrdes den 12 maj. Agarradet
faststiller dgardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infor
bolagsstimman den 18 juni 2021. Agarna har i aktieigaravtalet forbundit sig att pa
bolagstimman rosta helt 1 enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet. Det dr
diarmed vid dgarradet som dgarna i forsta hand utdvar dgarstyrningen over Inera. Inera
meddelar att deltagande vid arsstimman med fordel genomfors via ombud. Teresa
Hansson, koncerncontroller, SKR Foretag, kan foretrdda kommunen vid arsstimman om sa
onskas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-05-17
Inbjudan till Inera AB:s arsstimma 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag till ombud for
Herrljunga kommun vid Ineras arsstimma den 18 juni 2021.

Moa Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till: Inera AB

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Till

Kommunstyrelsens ordf. (motsv.)
Kommundirektdr (motsv.)
Regionstyrelsens ordf. (motsv.)
Regiondirektdr (motsv.)

SKR Foretag AB

For kdnnedom
Styrelsen for Inera AB

Kallelse till arsstamma i Inera AB
Ineras arsstamma halls digitalt den 18 juni 2021 klockan 10.00-11.00.

Ineras &rsstamma foregés av agarradet som genomfordes den 12 maj 2021. Agarradet
faststéller agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infor
bolagsstdmman den 18 juni 2021. Observera att dgarna i aktiedgaravtalet férbundit sig
att pa bolagstdmman rosta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet.
Det ar darmed vid agarradet som agarna i forsta hand utévar dgarstyrningen éver Inera.

Deltagande vid arsstimman genomfors med fordel genom ombud. Teresa Hansson,
controller, SKR Foretag, kan foretrada er vid arsstamman om sa onskas.

Anmalan till arsstamman, som representant eller via ombud sker via detta
anmalningsformuléar. Sista anmalningsdag &r 9 juni.

Handlingar till arsstamman finns publicerade pa inera.se.

Praktisk information

Arsstamman sker helt digitalt och réstningen sker genom verktyget Votel T. Anmélda
representanter far ett mejl med instruktioner om hur rostning och beslutsfattande gar till.
Samtliga handlingar publiceras pa Ineras webbplats och i verktyget VVotel T. For att en
deltagare ska vara en giltig dgarrepresentant behdvs protokollsutdrag med beslut eller en
ifylld blankett, se bifogat. Blanketten finns dven att tillga via anmalningsformularet. En
annan aktiedgare kan fungera som ombud om ni sjalva inte kan medverka, anvand da
samma blankett for att utse denne.

Med vénliga halsningar

Eva Fernvall Peter Arrhenius
Styrelseordférande Inera Vd Inera
Inera AB Box 177 03 Tel 0771 25 10 10 Organisationsnummer Sid 1/2

118 93 Stockholm inffo@inera.se 556559-4230
www.inera.se


https://www.delegia.com/app/attendee/new_registration.asp?PROJECTID=17378&CLEAR=yes&REGLINENO=6&REGLINEID=94892&EDIT=off&REGLINEPAGENO=1&LANGUAGEID=1
https://www.inera.se/om-inera/sa-styrs-inera/arsstamma/
https://www.delegia.com/app/attendee/new_registration.asp?PROJECTID=17378&CLEAR=yes&REGLINENO=6&REGLINEID=94892&EDIT=off&REGLINEPAGENO=1&LANGUAGEID=1
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Dagordning arsstamma 18 juni 2021

Arende:

1. Stdmman 6ppnas

2. Val av ordforande vid stamman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4, Val av sekreterare och en eller tva justerare

5. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

6. Godkannande av forslag till dagordning for stdmman

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for perioden 1 januari
2020 — 31 december 2020
Beslut:

a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor

8. Bestamma antal styrelseledaméter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

10. Val av styrelseledaméter samt i férekommande fall revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

11. Val av styrelseordférande
12. Faststalla verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget
13. a. Faststélla agardirektiv for Inera AB

b. Faststalla &gardverenskommelse — dgarnas samverkan genom Inera
14. Stdmman avslutas
Inera AB Box 177 03 Tel 0771 25 10 10 Organisationsnummer Sid 2/2

118 93 Stockholm inffo@inera.se 556559-4230
www.inera.se



Meddelande 1
HERRLJUNGA KOMMUN

PROTOKOLL

2021-03-25

Kommunala Pensiondrsradet/Rdadet for funktionshindrade
Sammantridesdatum: 2021-03-25

Plats: Teams

Tid: kl. 09.00-11.10
Nérvarande:

Kjell Nyvaller, FUB

Birgitta Larsson, PRO Herrljunga

Margareta Edmundsson, PRO Herrljunga

Ulla Knutsson, PRO Herrljunga

Stig Bjorkman, SPF

Rolf Kry, SPF

Eva Larsson, ordférande socialnimnden

Gunnar Andersson, ordférande kommunstyrelsen

Borje Aronsson, ordforande tekniska némnden

Ovriga: Sandra Silj6, socialchef
Caroline Fridén, tekniska
Li Nystrom Johansson, folkhélsostrateg

Mariana Andersson, sekreterare

Anmilt forhinder:

Ingbrith Torstensson, SPF suppleant

§1 Motet oppnades

Ordforanden hilsar alla vilkomna.

§2 Narvarokontroll

Nérvarokontroll gjordes.
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HERRLJUNGA KOMMUN
PROTOKOLL
§3 Val av justerare
Ulla Knutsson, PRO Herrljunga valdes till justerare.
g§4 Uppdrag fran Folkhdlsorddet att forebygga ensamhet och

isolering hos dldre

Li Johansson Nystrém, folkhélsostrateg informerar om folkhélsoarbetet i Herrljunga kommun.
Presentationen bifogas protokollet.

Folkhélsoarbetet ar delfinansierat med Hélso- och sjukvardsndmnden (HSN). Folkhélsoarbetet
ar framjande, forebyggande, langsiktigt, jobbar mot grupper i samhéllet — aldrig pa
individniva. Det &r stort fokus pa trygghetsframjande arbete och ménskliga réttigheter och allt
sker i dialog med politiken. Under 2021 belyses omréddena Barn och ungas uppvéxtvillkor,
Levnadsvanor, Trygghetsfraimjande arbete samt Hélsa hos gruppen é&ldre. For gruppen aldre
kommer inriktning att vara forebygga ensamhet och isolering och det kommer att géras en
kartldggning av behov som finns hos malgruppen och med syfte att skapa samt koppla
métesplatser och aktiviteter for malgruppen. Arendet tas upp for fortsatt dialog i radet pa

kommande méten. Li &r med pa raddsmétena framover.

§5 Information om ombyggnation Hagen

Caroline Fridén, projektledare tekniska informerar om kommande om- och tillbyggnad av
Hagen — Nya Hagen Demenscentrum. Inspiration till projektet har hdmtats ifran
demensboendet Vigs dngar, Ystad, som &r utsett till Sveriges bésta boende, samt Téstorp
demenscentrum i Falk6pings kommun. Det kommer att géras en total ombyggnad av den
befintliga delen pa Hagen som ej tidigare renoverats. Dér byggs om till bl. a. 10 boendeplatser
och 3 véxelvérdsplatser. I nybyggnadsdelen kommer att inrymmas 4 demensenheter
omfattande 38 boendeldgenheter. Lagenheterna i nybyggnadsdelen blir dryga 38 m2 med vc,
dusch och klddkammare och alla har en balkongdorr till utemiljo. Det kommer att bli en
inbyggd géng till den nya delen och i innergardarna kommer man att ha odlingar mm. P& en
del av nybyggnaden gors en 6verbyggnad som kommer att inrymma kontors- teknik — och
personalrum. Haélso- och sjukvirden kommer att samlokaliseras dér. Det pagér projektering
och upphandlingen berdknas vara klar i september/oktober. Darefter startar byggnationen och

nybyggnaden uppskattas vara klar kvartal 4 2022.
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Herrljunga PRO framfor att man tycker det dr ledsamt att pensionérsorganisationerna ej getts
mojlighet att f& delta i referensgrupp i planeringen av ombyggnaden pa Hagen. Fragan tas
med for vidare beredning.

Fraga stills om innergdrdarna kommer att bli dverbyggda sé att de kan anvindas aret runt.

Fragan besvaras med att det ej finns ekonomiskt utrymme for detta.

8§6 Frdga fran FUB; var kommer daglig verksamhet enligt LSS att
finnas nar ombyggnaden kommer igdng pa Hagen, manga av vara
deltagare ar oroliga och mar inte bra av att inte veta.

Det paborjas ett utredningsarbete om var den dagliga verksamheten enligt LSS ska lokaliseras

framdver. Arendet aterkommer.

§7 Frdga fran FUB ang. hemtjanst och personalkontinuitet; Varfor
har Herrljunga kommun fler personal per brukare/14dagarsperiod jamfort
med bl.a. Vargarda och Bords? (Herrljunga 19, Vargarda 12, Bords 14)
Socialchef Sandra S&ljo informerar att det gors en métning i september varje ar. Den senaste
métningen visar att man minskat fran 20,33 till 19. Vid en forsta analys av resultatet for 2020
framkom att man gjort en hopslagning av tvé arbetsgrupper, att det finns flera brukare som
har ménga besok och att perioden med Corona medfort sjukfranvaro och flera vikarier har
tjénstgjort.

Att forbéttra personalkontinuiteten &r ett prioriterat omrade och kvalitetssamordnaren har
tillsammans med enhetscheferna for hemtjénst ett speciellt uppdrag att analysera och forbéttra
detta. Socialndmnden har i sina malindikatorer for 2021 angett att mélet for antalet personer
som hemtjénstmottagare moter under en 14-dagarsperiod ar 13 personer. FUB patalar att
kommunrevisionen bedémt att Herrljunga kommun borde klara detta pé ldgre antal personer
och att personalkontinuiteten upplevs som en av de viktigaste indikatorerna for att méta

kvalitet hos brukama.
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§8 Fraga fran SPF; Kommunen skall enligt uppgift i AT satsa pa ett
palliativt team, vilket &r mycket bra. Hur 1dngt har det kommit i
planeringen? Haller budgeten?

Socialchef Sandra S&ljo informerar att medel finns avsatta for detta och man haller p& och
startar upp verksamheten men att det for ndrvarande ar svért att rekrytera sjukskdoterskor.
Vard i livets slut utfors av samtliga personal. Planen &r att starta en grupp med
specialistkompetens for att utveckla detta arbete, att f ett Gvergripande ansvar att folja

kunskapsutvecklingen, att utbilda andra, att samverka med palliativa team i regionen mm.

§9 Fraga fran SPF; Anhdrigsamordnare har lange varit pa
onskelistan och det verkar rora pa sig i socialnamnden. Kan vi se fram
emot att fradgan loses inom en snar framtid?

Socialchef Sandra S&ljo informerar att detta &r prioriterat och att det &r lagt ett driftsdskande
om detta. Funktionen anhérigsamordnare &r inte bara for dldreomsorgen utan behdvs ocksa till
andra mélgrupper inom kommunen som barn och unga, missbruk mm. Det pagér
samverkansprojekt om anhorigstéd inom Borésregionens regi och folkhélsostrategen Li
hjélper till att bevakar &mnesomrédet for kommunen tills vidare.

Herrljunga PRO framhéller att detta behover prioriteras. I socialtjdnstlagen rekommenderas
att denna ska funktionen ska finnas i kommunen. Manga hor av sig till PRO och patalar
behovet av denna funktion. Eva Larsson framfor att socialndmnden 6nskar att det utvecklas

bittre dialog med brukama.

§ 10 Fraga fran SPF; Nyckelfria 1ds och trygghetskamera — ar det
klart med installationer och fungerar det som tankt?

Socialchef Sandra S&lj6 informerar att man pébdorjat installationer av trygghetskamera for
fjarrtillsyn hos de personer som har insats tillsynsbesok natt ur trygghetssynpunkt. Sju
kameror &r installerade och det har fallit vél ut. Det hér dr ocksa prioriterat da det ingér i

malindikatorer for 2021 att 6ka andelen fjérrtillsyn for effektiv resursanvandning.
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Nyckelfria 1&s har inforts inom delar av kommunen. Nu pagér uppséttning i Ljungomréadet.

Fastighetsdgaren ska godkénna att det sétts upp och nyckelfria 1as maste ocksa installeras pa

soprum.
§11 Information fran socialforvaltningen;
Coronasituationen

Det 4r lugnt pa dldreboenden, LSS-boenden och bland personal. De éldre &r vaccinerade, det
finns skyddsutrustning och de basala hygienrutinerna foljs.

Personal har fatt dos 1 av vaccinet fran Astra Zeneca.

Sdrskilda boendeplatser, avveckling Solhagen Ljung

Forra aret 6ppnades upp en tillfillig boendeavdelning i Ljung pa Gésenegéarden, Solhagen.
Anledning var att det fanns 13 personer som stod i ko till plats och platserna fylldes direkt. Ett
ar senare har situationen fordndrats och istéllet fanns 11 lediga boendeplatser och dérfor har

Solhagen i Ljung avvecklats under varen.

Tvdtten i socialforvaltningens regi

Tvitten pd Hemgarden drivs fran arsskiftet i socialforvaltningens regi. Den har placerats inom
arbetsmarknadsenheten och mojlighet finns att anvénda arbetsplatsen som
sysselsidttningsatgérd. Det finns ocksé arbetsledare som sprakstod. Méngden tvitt har 6kat i
och med att man kopt in arbetskldder och lamnat det tidigare leasingavtalet.

Fraga stills om person som har hemtjénst kan ldmna in tvétt och om kostnaden for detta ingar

i hogkostnadsskyddet. Fragas tas med och bereds till ndsta moéte.

Nya lokaler for IFO

Individ- och familjeomsorgens olika verksamheter kommer att samlokaliseras i lokaler pa
Verkstadsgatan, f.d. Stayhards lokaler. Lokalerna i TB-huset 4r inte &ndaméalsenliga, vare sig
ur arbetsmiljosynpunkt eller rattssidkerhet. Vid besok hos Individ- och familjeomsorgen
kommer man att métas av en reception som &r bemannad och sékra moétesrum kommer att
finnas i anslutning till receptionen.

Herbo kommer att bygga om lokalerna i TB-huset till bostéder.
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Oversyn LSS-boende, hemmaplansidsningar

Det pagér en 6versyn av hela funktionshinderverksamheten och malsittningen &r att fa en
sammanhéllen verksamhet sé att det blir tydligt vilka behov som finns och verksamheten
utvecklas dérefter. Alla beslut om insatser som fattats av handldggarna ska 6verldmnas till
verksamheten for verkstillighet. Detta géller savél om insatsen kan tillhandahallas i den egna

verksamheten eller om externa insatser nyttjas, som ex. korttidsvistelse for barn.

FUB 6nskar ha ett samverkansavtal med kommunen for regelbunden dialog om

funktionshinderverksamheten. Forvaltningen tar med fragan och aterkommer.

Sjukskoterskebemanning

Situationen for sjukskoterskebemanningen ar anstringd. I grunden finns 16 da
sjukskotersketjanster. I och med att det varit svar rekryterat gjordes det forra &ret en
Overanstillning med 2 aa, for att battre ha mojlighet att kunna técka vikariebehov mm. Idag
finns det 11,8 &a i tjdnst. Nattbemanningen har precis blivit komplett. Detta medfor att
utvecklingsdelen fér sté tillbaka och ¢kat antal delegationer av hilso- och sjukvardsuppgifter.

Patientsékerheten dr inte hotad men situationen for sjukskoterskebemanningen &r anstréangd.

§12 Ovriga fragor
Frdga fran FUB

FUB stiller friga om nationell utredning om omsorgskontaktombud. Frégan bereds till nésta

mote.

Information fran tekniska om Gdsenegdrden
Borja Aronsson informerar att man fran tekniska péborjar utredning angédende Gésenegarden

och dess framtid. Arendet aterkommer till radet.

Forstudie Hemgdarden

Sandra Sélj6 informerar att man kommer att starta upp en forstudie angdende Hemgérden och

hur byggnaden skall anvéndas framdver. Antalet dldre kommer att 6ka och somatiska
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boendeplatser behévs. Parallellt pagar samlokalisering av hemtjansten som paverkar

lokalbehoven.

Fokus pd kvalitet

Sandra Salj6 informerar att nu laggs stort fokus pé kvalitetsarbetet inom forvaltningen och
specifika ledningsméten for kvalitet halls vilket mojliggor béttre uppfoljning, analyser och
atgérdsplanering.

Det kommer ocksa att startas upp ett arbete om framtidsplan for dldreomsorgen, vilka behov
som ses framover utifrdn den demografiska utvecklingen.

Det pagar rekrytering av ny enhetschef till Hemgarden demens, Johan Unehed kommer att

sluta for arbete ndrmare hemorten.

§13 Avslutning

Ordf6rande avslutar motet.

Vid protokollet:

Miaeracia_fruchoe g (i Sazec.

Mariana Andersson Eva Larsson
Sekreterare Ordforande
Justeras:

Ulla Knutsson

PRO Herrljunga
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HERRLJUNGA | Herrljunga

q v KOMMUN

e Delfinansierat av HSN

* Folkets hdlsa — halsa hos invdnarna. Psykisk, fysisk,
social.

* Framjande, forebyggande, langsiktigt, jobba mot

U p pd ra get grupper i samhillet — aldrig individniva
* Stottande funktion samt framja samverkan

* Stort fokus pa trygghetsframjande arbete och
manskliga rattigheter

* Dialog med politiken
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Ostgdtamodellen for jamlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljé och
samhalle

Framtagen av Jolanda van Vliet och
Margareta Kristenson, 2014, baserad pa
hélsans bestdmningsfaktorer av
Dahlgren och Whitehead, 1991.

Hur ser folkhalsan ut
i Herrljunga?

Halsolaget i kommunen, utifran
statistik, stdmmer av detta med
verksamheternas bild och behov.
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Halsa, fysisk aktivitet och matvanor hos invanare 16-84 ar, 2020

* Andel med god halsa 67% (VGR 73%)

e Andel med dalig hdlsa 8% (VGR 6%)

e Andel som beddms vara fysiskt aktiva: 61% (VGR 63%)

* Andel som motionerar minst en timme/vecka 31% (VGR 42%)

* Andel som cyklar varje eller nastan varje dag 11% (VGR 8%)

* Andel stillasittande mindre an 10 timmar/dag 83% (VGR 78%)

 Andel som &ter gronsaker, frukt och bar mer ganger/dag 23% (VGR 21%)

* Andel som ater lite gronsaker, frukt och bar (mindre an 1,3 ggr/dag) 32% (VGR 27%)
* Andel med god tandhélsa 77% (VGR 75%)

Killa: Folkhalsoenkiten (Halsa pa lika villkor)

I Omraden 2021

* Barn och ungas uppvaxtvillkor
* Levnadsvanor

* Jamstélld, jamlik halsa

* Trygghetsframjande arbete

* Halsa hos gruppen éldre
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Levnadsvanor:

Férebygga alkohol och
droger

ANDT-matrisen
(alkohol, narkotika,
doping, tobak):

Regelbunden info
och dialog med
vardnadshavare

Jamstalld, jamlik halsa

Manskliga rattigheter
e Jamstalldhet

* Barnkonventionen
e HBTQI

* Funktionsratt

e Anti-rasism

Fokus funktionsnedsattning

* Uppmarksamma, oka kunskaper
* Inflytande, delaktighet
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Ménskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna galler for alla. De slar fast att ala manniskor 3r fédda fria
och lika | varde och rattigheter. De manskliga rattigheterna 3¢ universel'a och galier
for varje manniske. De galler dver hela variden, oavsett land, kultur eller specifik
sltuation. Det &r staten som ska skydda manniskor och se 'l att de far sina réttigheter
tillgodosedda. Regeringen har det stdrsta ansvaret. Men myndigheter, kommuner och
regloner har ocks ansvar.
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Det finns obka sorters rattigheter. Alla rattigheter 3r lika viktiga, men vissa gir aldrig au bortse ifran. En

grupp ratug! kallas for medborgerliga och pofitiska rattig! ska ha rdtt att s5ga vad
de tycker, tro p3 viken gud de vill efler inte tro pa ndgon gud afls oth kunna valja att vara med i
gar. Andra ratig! kallas for ek ka, sociala och A kor ska ha

rate till ett arbete och aut 3ra sig marta, Manniskor som inte kan arbeta ska £3 hjalp av samhallet. Alla
ska £3 sjukvard och lara sig att lasa och skriva.

Jémstalidhet ®
HBTQ ®
Barnkonventionen [©)
Funktionsratt [©)
Anti-rasism ©)
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EST STK
(effektiv E
samordning for (ssa:;roc;;:itnfv)gg
trygghet) ¢
Trygghetsframjande
arbete

Valdsprevention
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I Halsa hos gruppen aldre

Forebygga ensamhet och isolering

* Kartlaggning av behov som finns hos malgruppen, med syfte att skapa samt koppla
motesplatser och aktiviteter fér malgruppen.

* Fortsatt insats fran 2020: “Ung i sinnet” i samarbete med ABF.

* Dialog med gruppen

12
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Uppdrag for att forebygga ensamhet och isolering
for malgruppen aldre — éverforda medel fran 2020

* Uppdraget behdver utga fran en arbetsgrupp, exempelvis inom
socialférvaltningen

Ovrigt

| mitt uppdrag ingar att stotta verksamheter. Se mig som resurs, for underlag, information, utbildning,
samverkansfragor och annat som kan inga i det langsiktiga, framjande och forebyggande arbetet.

li.johansson-nystrom @herrljunga.se
0730651787

Teamschatten!
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Sjuhdrads kommunalférbund

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Adjungerade

Ovriga deltagare

Utses att justera

Omfattning
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§ 18 Borasregionens inspel gillande atgardsplanering revidering av regional
transportinfrastrukturplan 2022-2033
Diarienummer: 2020/SKF0142

Beslut

Direktionen beslutar att anta forslag till atgarder med tilldgget géllande Prioritering mellan
atgdrdsomraden samt 6versidnda detsamma som eget inspel i drendet. Paragrafen forklaras
omedelbart justerad

Sammanfattning

Nedan féljer Borasregionens inspel inom de olika omradena.

Namngivna stérre Gtgérder pa véig
Borasregionen prioriterar féljande atgarder i Marks kommun:
e Forbifart Skene, avsiktsforklaring mellan Trafikverket, Vastra Gétalandsregionen och Marks
kommun
o 4 delstrackor utmed vag 156 mellan Skene och kommungransen till Harryda kommun

Namngivna brister

Borasregionens inspelade brister vid forra revideringen ar fortfarande aktuella:
e Vag227
e Vag1l80
o Vagi4l
e Vagl56

Férslag pé Tema AVS:er med utvecklingspotential inom Bordsregionen
e Cykla pa landsbygd knutet till tatorter och besdksnaring
e Naringslivets behov av anslutningsvagar till det stérre vagnatet
e Kollektivtrafikens framkomlighet i strak
e Kopplingar i vagnatet for att reducera korstrackor

Forbundets forslag ar att tjanstepersonerna inom kommunalférbunden och Vastra
Gotalandsregionen ges i uppdrag att arbeta vidare med inspelade teman fran delregionerna och ta
fram ett gemensamt forslag for utredningar inom VGR.

Prioritering mellan atgérdsomrdaden
Att géra en avvagning mellan atgardsomraden ar komplicerat da behovet av atgarder ar betydande
inom samtliga omraden.

Storre atgdrder i strdk och noder
Brister i det 6vergripande vagnatet paverkar trafiksakerhet och framkomlighet for bade
kollektivtrafik och fordonstrafik vilket leder till fortsatt behov av nya storre atgarder.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-04-16

Sida 4 (4)

Trimning och effektivisering i och till strak
Atgarder behovs bade i strak och till strak, darmed behdvs en bredd av atgarder.

Statlig medfinans till kommunalt vigndit
Dessa atgarder ar efterfragade och gor stor nytta. Bibehall samma niva som i nu géllande plan.

Samfinansiering nationell plan
Dessa atgarder ar viktiga. Bibehall samma niva som i nu géllande plan.

Namngivna potter och dess storlek jgmfért med nuvarande plan i korthet
e Cykelatgarder: Forslaget ar att 6ka medlen och se till att det finns utrymme for atgarder pa
bade statligt och kommunalt vagnat
o Kollektivtrafikatgarder: Forslaget ar en minskning av medlen till férman for cykelatgarder
e Trafiksdkerhet och milj6: Forslaget ar att behalla tidigare tilldelning
¢ Mindre vignatsatgarder (sammanslagning av tidigare potter smarreatgarder och mindre
vagnatspotten): Forslaget ar en 6kning av medel for investeringar i det mindre vagnatet

For kollektivtrafikatgdrder inom planen ar forbundets forslag att det delregionala kollektivtrafikradet
i Borasregionen framoéver utgor plattform for information och diskussion. Detta géller i synnerhet
storre atgarder men kan dven galla atgarder som paverkar flera kommuner, exempelvis i strak.

Sammanslagningen av de tidigare potterna for smarreatgarder och mindre vagnatspotten kraver ett
nytt arbetssatt med tydliga roller for kommun, kommunalférbund, VGR och Trafikverket. Inom detta
atgdrdsomrade dr kommunalférbunden en viktig plattform for information, diskussion och
prioriteringar.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Meddelande 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2021-04-20 18
KF § 52 DNR KS 6/2021 942

KS § 50

Hantering av namndernas over- respektive underskott frdn 2020

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska ndmndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp ska hénsyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott dverforts till ndmnd ska detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett 6verfort 6verskott &r inte nivdhdjande. Ovanstéende regler tilldimpas i den
omfattning som det budgetmaéssiga ldget tillater. Ett 6verfort 6verskott far tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande. Enligt uppréttad
arsredovisning for 2020 uppgar ndmndernas avvikelser frdn budget till totalt plus 4
989 tusen kronor. Korrigering har gjorts med totalt -9 942 tusen kronor, varav
avridkning demografimodell -8 721 och flyktingbuffert -1 221 tusen kronor.
Kommunfullmiktige beslutade i samband med avskrivningen av tekniska
ndmndens underskott 2019 att &rlig redovisning av kostnader for vintervéighéllning
ska ske. Bilaga pa detta bifogas. Overskott som dverfors r inte nivahjande. Ett
overskott overfort till 6verskottsredovisningen far anvéndas forst efter
kommunstyrelsens godkédnnande. For servicendmnderna ska servicendmnden
godkénna ett anvéindande av 6verskott. Underskott ska inarbetas under de
kommande tre aren. For bildningsndmnden samt socialndmnden réknas arets
underskott av mot tidigare ars 6verskott. Ackumulerat 6verskott rdcker dock inte
och utgéende balans 2020 blir dérmed ett underskott som enligt styrprinciperna ska
arbetas in under 3 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-03-05
Bilaga Kostnader vintervéghallning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Korrigerat resultat fran 2020 enligt sammanstéllningen nedan Sverfors till
overskottsredovisningen.

e Overskottsredovisningen efter Sverforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat

Belopp netto (tusen kronor) IB 2020 2020 UB 2020
Kommunfullméktige 282 232 515
Kommunstyrelse exkl SeN -86 136 50
Servicendmnder 1357 228 1586
Bildningsndmnd 2012 -4 807 -2795
Socialndmnd 8323 -8 831 -508
Teknisk ndmnd -34 8920 8 886
Bygg- och miljondmnd 2 021 -832 1189
Summa 13 876 -4 953 8923

Justerandes sign
|
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-04-20 19

Fortséttning KF § 52
Fortsdttning KS § 50

Mats Palm (S) yrkar pa att socialndmndens och bildningsndmndens utgdende balans
nollstalls.

Niclas Emanuelsson (C) yrkar pé en &ndring i form av att 950 tkr for icke
levererade méltider till skolan dras av fran bildningsndmnden och istéllet belastar
tekniska nédmndens konto.

Mats Palm (S) bifaller Niclas Emanuelssons (C) &dndringsyrkande.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag.

Ordf6randen fragar om Niclas Emanuelssons (C) éndringsforslag antas och finner
att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Korrigerat resultat frdn 2020 enligt sammanstéllningen nedan dverfors till
overskottsredovisningen.
2. 950 tkr for icke levererade maltider till skolan dras av fran
bildningsndmnden och istéllet belastar tekniska ndmndens konto.
3. Overskottsredovisningen efter Sverforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat

Belopp netto (tusen kronor) 1B 2020 2020 UB 2020
Kommunfullméktige 282 232 515
Kommunstyrelse exkl SeN -86 136 50
Servicendmnder 1357 228 1586
Bildningsndamnd 2012 -3 857 -1 845
Socialndmnd 8323 -8 831 -508
Teknisk ndamnd -34 7970 7936
Bygg- och miljéondmnd 2 021 -832 1189
Summa 13 876 -4 953 8923

I kommunfullméktige foreslar Gunnar Andersson (M) att bildningsndmndens och
socialndmndens utgéendebalans nollstills.

Johnny Carlsson (C), Mats Palm (S) och Ingemar Kihlstrém (KD) bifaller Gunnar
Anderssons (M) dndringsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut med Gunnar
Anderssons (M) dndringsforslag antas och finner att s sker.

Justerandes sign
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ﬂ SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-04-20 20

Fortséttning KF § 52

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Korrigerat resultat fran 2020 enligt sammanstéllningen nedan 6verfors till
Overskottsredovisningen.
2. 950 tkr for icke levererade maltider till skolan dras av frén
bildningsnédmnden och istéllet belastar tekniska ndimndens konto.
3. Overskottsredovisningen efter verforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat
Belopp netto (tusen kronor) 1B 2020 2020 UB 2020
Kommunfullméktige 282 232 515
Kommunstyrelse exkl SeN -86 136 50
Servicendmnder 1357 228 1586
Bildningsndmnd 2012 -3 857 0
Socialndgmnd 8323 -8 831 0
Teknisk ndmnd -34 7970 7936
Bygg- och miljéndmnd 2021 -832 1189
Summa 13 876 -4 953 11276
Expedieras till:
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

we |l |7



Meddelande 4

Bilaga 1, KS § 51/2021-03-22

DIARIENUMMER: KS 5/2021 942

FASTSTALLD/INSTANS: KS § 51/2021-03-22

VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  2021-03-22

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:  Ekonomichef

Ombudgetering
Investeringar
2020-12-31

Herrljunga kommun

ry /

@ HERRLJUNGA KOMMUN ’V&ga v«lﬁw VAR

G Pl e g



Meddelande 4

Bilaga 1, KS § 51/2021-03-22

Innehall
SAMMANSTALINIIE ...ttt ettt st e et s b e st e st et e s ebe e et e e s sessesat et et e b e eaeenais 3
PrOJEKIDESKITVIIIIE .. ccuerveeeierieetenieieeete st sie et st e e e st e ste st e see s e st e saaeae et e ssessesbassse et ssensbesnseansesansesseens 4
K OMIMUNSEYTEISEI. .ttt e e e e b e et e e e s s e e e e e s be s s e ese e e beesbesnaeenseesnseeeaessaenn 4
Projekt GenomfOrande [T-Strate@i......ccieereieririreneeiiiene e sestesteseeseeesteseeeneeseere s e esaesesse s beesnesresansnsan 4
Projekt IT-strategi + tradlOst NATVETK......oceeiivireeirirtirereee et eresae st e e e s s b e seesaesee s e e s e saeeseesaenee 4
Projekt Ombyggnad WiFi Bildning.......cceoeeiiiieriniiieieirneeeeeeee ettt 4
Projekt Arendesystem 0Ch €-AIKIV.........cvocueueiuevcueeisiiesessesses st ses s ass s s s s s s s sassassesanees 5
Projekt Kommunal Ledningsférméaga Brandstation .........ccoceivieeerieeniienenseenenieseeeesecneesee e sseeessseesnns 5
BildningSnAMNA.......ccviciieiiriirieeiteesie ettt ettt e et e st e b s be st et e b e e aeebe e be e besneeebaesseeeanbeennes 5
Projekt Inventarier/IT BN........cccoviriiicniiieneeeeeenene s e tetes 8 S R S ST ST i s g s e T e aas 5
PrOJEKt LEKPLAtSEE .. eceeitrreteeeiee ettt ettt et sb e bbbt s e e b enene b e e e e sbe st ans 5
Projekt Forstudie AItOrpSKOIan........ccociiuiiiiireieirtr ettt ettt 5
Projekt INVentarier HOISDY ....cuieiciiiiiiiiirieeieriee e s eteee st et ebe s s ees e beseesaesbesbessesnsessesseessnssnsessnsenns 5
SOCTAINAMIA ...ttt sttt a et st et et e e et et et e b e b e me b e sne st e eneenean 6
Projekt HemEArden 1arm........cccueiuiieiiiniecienereeceeteceee et sse e s st a e s s a e st e s e an e e e e sbae s 6
ProJekt HOEIIAS ....eiueeueeceiniesiecciete ettt ettt sttt ae s et s b e b et et e sbesae e b e b e sneesnn e sesanaesn 6
Projekt Forstudie ombyggnad HemEArden ........ccueecieivueeuiiiniicrieieerieeeestecrees e et aasaeseeesreesneaesnees 6
TeKNISK NEAMIA «..eveeieciee ettt ettt e e e b e be e e e e et e e e e e enesne e st ens 6
Projekt Ombyggnad Hagen /Férstudie Hagen demenSCentra.........cooeeceeeeeeesueeieeeeeeesieieeseeseessessessseessnens 6
Projekt Ombyggnad HEMEATAEIN .........couiiiiiiiieiiece ettt ettt ettt 6
Projekt Forstudie ALOrpPSKOIAN.......ccocciiiiiiieccereee et a e e e b st e s e e b s maeene 6
Projekt HOrsby fOrsKola/SKOLa .......cvieiireieriiiceiee s seeetetesee ettt s e e aesba s e e eae e saeeeaaesre s banannne e 7
Projekt Ombyggnad Morlanda SKOola..........cooirieirniine ettt s et 7
Projekt OmbyZENad Od........couiiiiiiiieieeere ettt ettt sttt e ss e et s ettt e 7
Projekt Stallplatser HUSDIIAr .......cceiiiiiieiiceeree ettt st 7
Projekt Reinvestering fastighet.........ccvivireiiieineieiierer ettt e a e e 7
PrOJEkt EPC Bi....euieiiiieiiteeee ettt st sttt b e s st e st b e se e e e e e e s ae et b saa e st e raesanee s 7
Projekt VattenrutSChKANA. .....c.ceivireeeeeirieeetenierite et e see e eres e ste st et s ee st et e s e e se s eeseesbesasssaeseesanasssesnnsessanen 7
1

Sy



Meddelande 4

Bilaga 1, KS § 51/2021-03-22

EXPIOGLEIING ...veeiueeiiieiecene ettt ettt ettt et st a e e s b b e e e e e e e em e b et e me et s e s et et er e e neeneerene 8
Projekt Exploatering SGdra HOrSBY €Lapp 2 .....ccevveviiericrirniiiesinneeisresseseesesesssnessessesressassessessessessessenes 8
Projekt Exploateringsomrade Hagem ........cccoveinn ittt ee e e sreenes 8

2

Cﬂl@» ////Q K ' /u////;,//



Meddelande 4
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Sammanstallning

| Ursprungs Tilligg/ Summa Askat
Projekt (tkr) budget ombudg Budget Utfall til Forslag fr
| 2020 2020 2020 2020 Avvikelse 2021 Ekonomi
Kommunstyrelsen
Markkdp 2 000 2713 4713 EREY 2874 0 0
Genomf IT-stategi 1500 1278 2 778 YIS -1287) -1287 -1 287
ITstrategi + tradldst ntv Hrja 0 212 212 134 78 78 78
IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 2 000 0 2 000 520 1480 0 0
Ombyggn WiFi Hja bildn 300 0 300 0 300 300 300
Arendesystem och e-arkiv 600 0 600 0 600 600 600
KL Teknik 0 0 0 157 -157 0 0
KL Brandstation 0 735 735 147 588 100 100
KL Tilltradesskydd 0 0 0 -81 81 0 0
Summa Kommunstyrelsen 6 400 4938 | 1] 338 il 4558 -209 -209
Bildning
Inventarier/IT BN 1000 671 1671 805 866 866
Lekplatser 300 253 553 522 31 31
Forstudie Altorpskolan 0 300 300 0 300 300 300
Inventarier Horsby 750 955 1705 250 1455| 1455 1 455
Summa Bildningsndmnd 2050 2179 4 229 I 2653 2653 1755
Socialnimnden
Inventarier SN 500 281 781 521 260
Hemgarden larm 0 955 955 415 540 100 100
Hjédlpmedel SN 200 0 200 160 40
Hotells 700 0 700 13 687 687 687
Infrastruktur IT 200 0 200 199 1
Forstudie ombyggnad Hemgérden 200 0 200 0 200 200 200
Summa Socialndmnd 1 800 1236 3 036 L 1729 987 987
Tekniska
Ombyggnad Hagen 0 0 65 -65
Forstudie Hagen demenscentra 0 1535 1535 133 1402 1402 1 402
Ombyggnad Hemgarden 0 2500 2 500 0 2500| 2500 0
Forstudie Altorpskolan 0 0 0 23 -23 -23 -23
Horsby forskola/skola 5 800 35589 41 339 pEigedl] 4999 4999 4999
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 0 9930 9 930 EREIY) 8421| 8421 8421
Ombyggnad Od 4 000 3870 7 870 R EA 3745| 3745 3 745
Hudene tillbyggnad av kdk 0 2270 2270 EERER 434
S:ainvesteringar gm TN 9 800 55694 | 65494 REERIR 21414 | 21045 18 545
Stillplatser husbilar 0 100 100 0 100 100 100
VA-anslutningar 0 0 1} -896 896
Gatubelysning 0 300 300 323 -23
Mindre gatuanldggningar 1000 783 1783 pmEsye 211
Reinvestering Gata 2 000 92 2 092 st -118
Upprustning lekplatser 200 43 243 264 21
Verksamhetsanpassningar 900 0 900 376 524
EPCB 0 1289 1289 504 785 785 785
Sékerhetshdjande atgérder 900 0 900 395 505
Reinvest fastighet 9 000 1400] 10400 ez 2163 | 1400 1 400
Koksredskap och tunneldisk 0 152 152 152 0
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 66 134
Tillgénglighetsanpassningar 300 0 300 106 194
3
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Ursprungs  Tilliigg/ Summa Askat
Projekt (tkr) budget ombudg Budget Utfall till Forslag fr
2020 2020 2020 2020 Avvikelse 2021 Ekonomi
Stddmaskiner 200 159

Koksredskap och tunneldisk 0 203 203
Vérmevagnar maltid | 200 0 200
Idrottsmat/redskap simhall 125 0 125
Anpassning omklddningsrum 0 116 116
Vattenrutschkana 0 1334 1334
Oversyn Hilsans stig 75 0 75
Bidragsmodul 150 0 150

Ombyggnad AVC 0 650 650 465 185
Summa Teknisk ndmnd 25050 62 156| 87 206 BEBEELE] 28903 23 330 20830
Bygg och miljo

Riddningsmaterial 250 0 250 191 59 0

Larmstill 500 0 500 506 -6 0

Summa Bygg och miljondmnd 750 0 750 697 53 0 0
Summa nimnder 36 050 70 509 | 106 559 MLEAN 37896\ 26 761 23 363
Exploatering

Exploatering 0 0 0 680 -680 -680 -680
Sodra Horsby etapp 1 0 46 46 32 14

Sodra Horsby etapp 2 0 0 \} 1302 -1302| -1302 -1 302
Exploatering Olltorp 6000 0 6 000 [ERES 2875
Exploateringsomrade Hagen 0 6 900 6 900 10 6890| 6890 6 890
Summa Exploatering 6000 6946| 12946 ERNEL 7797 4908 4908
TOTALT 42 050 77455| 119 505 QER10 45693 | 31670 28 272
Projektbeskrivning

Kommunstyrelsen

Projekt Genomfdrande IT-strategi
Investeringsmedel for ny [T-plattform Caterpillar, byte fran Novell till Microsoft.

Skiil for ombudgetering

Projektet &r paborjat men inte firdigstéllt. Det underskott som ses 2020 ska dverforas till 2021 déar
budgetmedel kvarstar.

Projekt IT-strategi + trddlost natverk
Investeringsmedel for trddlost nétverk.

Skil for ombudgetering
Projektet &r pborjat men inte fardigstallt.

Projekt Ombyggnad WifFi Bildning

Investeringsmedel for trddlost nétverk.

Skil for ombudgetering
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Bilaga 1, KS § 51/2021-03-22

Projektet dr paborjat men inte fardigstéllt. Bland annat ska accesspunkter flyttas pd Kunskapskéllan
under 2021.

Projekt Arendesystem och e-arkiv
Investeringsmedel for nytt &rendesystem och e-arkiv.

Skil for ombudgetering
Under 2021 planeras detta projekt att pdbérjas och att upphandling ska genomforas.

Projekt Kommunal Ledningsformadga Brandstation
Investeringsmedel for nytt elverk.

Skiil for ombudgetering

Projektet &r pabdrjat men inte firdigstillt. Bland annat ska belysning installeras i serverhall och
véxelrum.

Bildningsnamnd

Projekt Inventarier/IT BN

Inventarier/IT &r till for att bAde fornya och utdka befintligt mdblemang inom skolan. Investeringen &r till
for att sdkerstélla en funktionell och trivsam skolmiljo for bade personal och elever. Huvudsakligen av
investeringarna gr till att upprétthalla goda standarder inom undervisningssalar och korridorer.

Skil for ombudgetering

Behovet ar storre dn investeringsbudgeten, ett 6verskott tyder inte pé att behovet inte finns utan att
rektorer i ménga fall uppskattat kostnaden fel i borjan av &ret. Detta resulterar till att
investeringsbudgeten fér en positiv avvikelse nér bestéllningar vél sker.

Projekt Lekplatser
Ménga skolgardar och dess lekplatser behdver idag fornyas eller rustas upp.

Skil for ombudgetering

Det finns behov av upprustning av skol och lekplatser i anslutning till avslutade och pagdende
byggnationerna.

Projekt Forstudie Altorpskolan
Forstudie for start av ombyggnation av Altorpskolan 2022.

Skil for ombudgetering

Bildningsforvaltningen foreslar ocksa att tidigare beslutade investeringsmedel till forstudie for om- och
tillbyggnad av Altorpskolan &verfors till 2021 ars investeringsbudget. Bildningsforvaltningen har nyligen

genomfort en behovsanalys och nésta steg i processen ar att f& klartecken frdn KS om att inleda en
forstudie.

Projekt Inventarier Horsby
Inventarier till Horsby.

Skil for ombudgetering
Inventarieinkdpen kommer i slutet p& byggprocessen.
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Socialnamnd

Projekt Hemgdrden larm

Larmsystem p& hela Hemgarden.

Skil for ombudgetering
Under 2020 har ett nytt larmsystem implementerats pd Hemgérden. Nu nér installationen &r klar har det
upptickts att enheterna eventuellt behdver byta ut sina befintliga mobiltelefoner for att de ska vara

kompatibla med de nya larmfunktionerna. Dérav dskas 100 tkr av de resterande investeringsmedel for att
finansiera ett eventuellt utbyte av mobiltelefonerna p4 Hemgarden.

Projekt Hotellds

Hotellds Hemgarden och Hagen

Skél for ombudgetering
Under éret har en upphandling avseende implementering av hotellas pd Hemgarden och Hagen pabérjats.
Da projektet ej dr paborjat dskas resterande investeringsmedel for att kunna slutféra projektet.

Projekt Forstudie ombyggnad Hermgdrden

Forstudie avseende framtida ombyggnation av Hemgarden

Skil for ombudgetering

Under &ret har pandemin paverkat socialforvaltningens prioriteringsordning hért. Dérav har den
planerade forstudien, for att utreda hur Hemgérdens framtida lokaler ska se ut, efter att Demenscentra
Hagen dr fardigstéllt, inte utforts. Denna forstudie kommer istéllet watt genomfoéras under 2021, dérav
dskas resterande investeringsmedel for att kunna utféra forstudien.

Teknisk namnd

Projekt Ombyggnad Hagen /Forstudie Hagen demenscentra
Om- och tillbyggnad av dldreboende Hagen

Skil for ombudgetering

Projektet ar pdgaende. Avsatt 2 000 tkr till forprojektering. Kvarvarande medel for att slutféra
forprojekteringen begérs dverflyttade till 2021.

Projekt Ombyggnad Hemgdrden
Ombyggnad av édldreboende

Skiil for ombudgetering
Medel begirs ombudgeterade till &r 2022 d& de 4r avhéngiga av Hagens ombyggnad

Projekt Forstudie Altorpskolan
Forstudie for ombyggnad Altorpskolan

Skiil for ombudgetering

For 2020 finns ingen budget for projektet men det dr paborjat. Utfallet flyttas darfor over till 2021 dér
budget kommer att &skas.
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Projekt Horsby forskola/skola
Ny och ombyggnad av Horsby skola

Skil for ombudgetering
Projektet &r pagéende

Projekt Ombyggnad Mérianda skola
Om- och tillbyggnad av Mérlanda skola

Skil for ombudgetering
Projektet 4r pagaende

Projekt Ombyggnad Od

Om- och tillbyggnad av Od skola. 1 400 tkr begérs dven ombudgeterade frdn projekt reinvesteringar till
detta projekt

Skil for ombudgetering
Projektet dr pagaende

Projekt Stéllplatser Husbilar
KSbeslut att gora iordning plats pd Orraholmen for stéllplats husbilar.

Skil for ombudgetering
Beslutet &r ej verkstillt. [ borjan av 2021 har ett nytt medborgarforslag inkommit att géra stéllplatser vid

Hembygdsparken istdllet. Om forslaget beviljas kan projektet startas upp omgéende om medlen finns i
budget 2021.

Projekt Reinvestering fastighet

Till &r 2020 ombudgeterades 1 400 tkr till Od skola. En stérre ombyggnation av Od skola som ett eget
projekt pagér. Medel for reinvesteringar paverkas av detta projekt

Skil for ombudgetering

Pengarna for reinvestering hdnger samman med projektet ombyggnad Od skola och behover dérfor
flyttas med tills projektet ar klart.

Projekt EPC B

Projektet avser energieffektivisering i kommunens fastigheter

Skil for ombudgetering
Projektet pagar.

Projekt Vattenrutschkana

Ny vattenrutschkana

Skil for ombudgetering

Kvarvarande medel for vattenrutschkana ombudgeteras INTE utan kommer att ingé i kommande projekt
for renovering av simhallen
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Exploatering

Projekt Exploatering Sodra Horsby etapp 2
Omréde for nybyggnation av bostidder

Skiil for ombudgetering
For 2020 finns ingen budget for projektet men det &r paborjat. Utfallet flyttas dédrfor ver till 2021 dér
budgeterade medel finns.

Projekt Exploateringsomrdde Hagen
Omréade for nybyggnation av bostéder

Skiil for ombudgetering
Projektet &r precis pabdrjat
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-04-20

Sid.

KF § 53
KS § 51

DNR KS 5/2021 942

Ombudgetering av investeringar 2020 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2020 framgar att av tillgdngliga investeringsmedel om totalt 119 505
tusen kronor forbrukades 73 811 tusen kronor. Av de 45 693 tusen kronor
outnyttjade investeringsmedlen foreslas 28 272 tusen kronor att ombudgeteras till
2021 ars investeringsbudget. Det kan vara projekt som dnnu ej &r paborjade eller
projekt som inte dr avslutade. I &rets utfall finns d&ven underskott som flyttas med
till 2021 dér budget finns. Kommunfullmiktige beslutar slutligen &rligen om
ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-03-04
Ombudgeteringar investeringar 2020-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
- Ombudgetering av 2020 ars investeringsmedel till 2021 godkénns

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Ombudgetering av 2020 ars investeringsmedel till 2021 godkénns (bilaga 1,
KS § 51/2021-03-22).

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Ombudgetering av 2020 ars investeringsmedel till 2021 godkénns (bilaga 1,
KS § 51/2021-03-22).

Expedieras till:

For kiinnedom till:

Samtliga ndmnder

Justerandes sign

‘ /\Z a é{/

Utdragsbestyrkande
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-04-20 32
KF § 63 DNR KS 22/2021 111

Fyllnadsval av erséattare i kommunstyrelsen samt ledamot i
tekniska namnden

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har en vakant erséttare i kommunstyrelsen samt en vakant
ledamot i tekniska ndmnden.

Forslag till beslut
I skrivelse 2021-04-19 foreslar Jacob Brendelius (SD) Patrich Hillfdrdsson (SD) till

ersdttare i kommunstyrelsen samt ledamot i tekniska nimnden for resterande del av
mandatperioden.

Beslutsgdng
I kommunfullmaktige fragar ordféranden om Patrich Héllfiéirdsson (SD) viljs till

ersittare i kommunstyrelsen for resterande del av mandatperioden och finner att sa
sker.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om Patrich Hallféirdsson (SD) viljs till
ledamot i tekniska ndmnden for resterande del av mandatperioden och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Patrich Héllféirdsson (SD) viljs till erséttare i kommunstyrelsen for
resterande del av mandatperioden.

2. Patrich Héllférdsson (SD) viljs till ledamot i tekniska némnden for
resterande del av mandatperioden.

Justerandes sign
M

ala ’\U(

Utdragsbestyrkande
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Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll medlemssamrad 2021-03-25
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 2

Organ Medlemssamrad for Sjuharads Samordningsférbund
dag Torsdag 25 mars 2021, klockan 10.00 —11.30
Plats Digitalt via Teams, (tre ordinarie ledamoter i kanslilokalerna)

Beslutande medlemsrepresentanter

Forsakringskassan, Lina Edfeldt

Arbetsférmedlingen, Silvija Mehrstam

Vastra Gotalandsregionen, Elisabeth Rahnmberg

Boras stad, Lars-Ake Johansson (S)

Herrljunga kommun, Eva Larsson (C), (framfor kommunens behov och I&mnar sedan motet)
Marks kommun, Jessica Rodén (S)

Svenljunga kommun, Stefan Carlsson (S)

Ulricehamns kommun, Roland Karlsson (C)

Vargarda kommun Bengt Hilmersson (C)

Ovriga medverkande, styrelseledaméter
Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen
Daniel Boskovic, Arbetsférmedlingen

Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Anette Ryberg, Forsakringskassan

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Sofia Sandanger, Forsakringskassan

Ovriga

Lennart Gustavsson, Arbetslivsforvaltningen Boras stad
Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Andersson, bitrddande férbundschef

Omfattning

§§1-8

Justerare Jessica Rodén
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Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll medlemssamrad 2021-03-25
Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 2
§§ Arenden

1 | Motet Oppnas
Styrelsens ordférande Gppnar moétet och nérvarande representanter presenterar sig.

2 |Val av justerare
Jessica Rodén utses att justera protokollet.

3 |Rapport om forbundets nuléage och det gangna aret

Forbundets arsredovisning har skickats ut infor motet. Férbundschef presenterar
med stod av ett bildspel dvergripande och kortfattat utvecklingen sedan foregaende
agarsamrad samt vilka malgrupper och insatser forbundet arbetar med.

4 | Medlemmars behov/utmaningar, strukturellt och individinriktat

Herrljunga inleder med behov kring unga vuxna som ar arbetslosa samt lagutbildade
& | med bristande kunskap i svenska spraket. Denna problembild blev tydlig vid
kommunens utmaning att finna personal till vard-och omsorg. Fa klarar validering.
5 |Fler kommuner bekraftar samma malgruppsbehov och trycker sérskilt pa
sprakproblematik. Ulricehamn uppmarksammar att kompetensforsorjningen
verkligen &r en 6verhangande behovsfraga. Boras betonar att ungdomsarbetsldshet
okar och att psykisk ohéalsa ar vanligt. Atgarder behéver ske i samverkan méjligen
med EU-medel. Efterfragar dven utvardering av insatser - vilken effekt har de olika?
VG-Regionen lyfter behov kring att mobilisera kring konsekvenserna av Corona och
bekraftar tillsammans med Ovriga parter behov av samverkan kring psykisk ohélsa.
Arbetsformedlingen upphandlar generellt aktiviteter, men ser behov av
forrehabiliterande insatser vilket dven Forsakringskassan efterfragar.
Forsakringskassan uppmarksammar att de statliga myndigheterna har
valdsprevention i regleringsbrev och 6nskar att det tydligt aterspeglas i forbundets
insatser. Uppméarksammas vikten av att inte bygga parallellorganisationer for
relationsvald, hedersproblematik mm da det dven finns andra samverkanskanaler
genom Utvag och Kommunalférbundet. Alla parter ar dock inte representerade dar.
Att vaga fraga och att kunna hanvisa vidare vid behov ar grundlaggande.

Generellt ar parterna néjda med saval samverkan som aktiviteter genom forbundet
och ett stort tack framfors till de personalled som utfor alla insatser och sa kreativt
anpassar verksamheten trots radande pandemi.

| samtalet noteras &ven att forbundets roll &r att verka for det som inte parterna kan
gora var for sig och att det framkommit ett antal vasentliga punkter for styrelsen att
diskutera vidare kring.

6 |Ovriga fragor
Lyfts behovet att fortsdtta det generdsa samarbetet och att dela med sig kunskaper for att
gynna de manga som farit illa under pandemin.

7 | Beslut om medfinansiering och niva for askande om statliga medel
Forbundschef ger kort historik av nivaer samt rutiner for askande. Medlemmarna
beslutar att 4skande av statlig anslagsdel ska vara 10 miljoner for drift ar 2022.
Kommunerna i Sjuhérad och VG-regionen beslutar att tillsammans finansiera med
10 miljoner, dven om staten i nul&get inte kan bekréfta motsvarande belopp.

8 | Motet avslutas
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Kommunstyrelsen

7098 e ¢
Jur.kand., socionom 2021 -G- 21 20.4.2021
Torsten Persson Dor Beteckning
Doktor Forselius Gata 10
41326 GOTEBORG
Tel. 031/16 08 08 Kommunstyrelsen
Herrljunga kommun
Box 201

524 23 HERRLJUNGA

Behov av istandséttning av flaggstidng vid jarnvégsstationen

Av en bekant, som dagpendlar mellan G6teborg och Herrljunga, upplystes jag redan for ett par
ar sedan om att det pa den flaggstang som &r beldgen vid jarnvégsstationen i Herrljunga inte har
flaggats pd allménna flaggdagar sedan atskilliga ar tillbaka och att flaggstangen nu &r i sddant
skick att den maste forses med kompletterande utrustning for att kunna anvéndas. Vid kontakt
1 drendet med Jemhusen, som antogs vara fastighetségare, framkom att detta foretag inte ldngre
dger fastigheten utan hdnvisades till kommunen i frgan.

D4 jag torsdagen den 15 april hade nigra minuters vintetid vid tgbyte i Herrljunga tog jag
tillfallet i akt att besiktiga flaggstdngen, vilken paA manga sitt visade sig vara i undermaligt
skick. Tyngden, som skall halla flaggan pé plats i dess nedre &nda, saknades, knoppen hade
mist all glans och ett nérvixande trdd méste ansas eller, vilket jag beddmde som mera troligt,
fillas for att flaggning skall kunna ske utan att flaggan trasslar in sig 1 dess grenverk.

Under antagande av att flaggstdngen numera star & kommunen tillhorig mark ankommer det
rimligen pad denna att hélla flaggstangen i fungerande skick samt att ansvara for att svenska
flaggan hissas pa allminna flaggdagar. Aven om kommunen inte r #gare till ifrigavarande
markomrade nordost om stationsbyggnaden forefaller det rimligt att kommunen patager sig
ansvaret for flaggstdngen da den &r accessorisk till en offentlig byggnad som é&r det forsta som
moter ankommande besokare. Det ger ett déligt intryck av kommunen nir man anlénder till
denna med tig pé en allmén flaggdag om man dérvid nédgas konstatera att det inte flaggas vid
stationen, vilket knappast kan vara férenat med nagra sérskilda kostnader. Ni har sdkerligen,
aven nér flaggdagar infaller under helger, personal i tjdnst som dndé skall ombesoérja flaggning
vid kommunhuset, skolor och andra kommunala inrdttningar och dé l4tt kan gora detta ocksa
vid jarnvégsstationen.

I sarskilt beaktande av att en lang rad av flaggdagar nu forestar under loppet av varen och
forsommaren med borjan pd H.M. Konungens 75-arsdag fredagen den 30 april finner jag det
onskvirt att ifrigavarande flaggstdng omgaende filles for 6versyn och komplettering med den
materiel som erfordras for att den skall fylla sin funktion och ddrmed inte, sdsom nu &r fallet,
ge ankommande besokare intrycket av att man kommit till en plats bortom dra och redlighet !

Med vinliga patriotiska varhélsningar

Torsten Persson
Sekreterare i Foreningen Svenska Flaggan i Géteborg
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| | | Direktionen

.' IBIMRIROGNNS vast 2021-03-26

Dnr 20/0001-4

432 Aterbetalning av eget kapital

Beslut

Direktionen beslutar att dterbetala 5 mkr av det egna kapitalet till medlemmarna. Aterbetalningen
baseras pa respektive medlems andel kopta tolk- och oversattartjanster under verksamhetsiren
2019 och 2020.

Sammanfattning av drendet

Direktionen har beslutat att di det egna kapitalet 6verstiger 27 mkr kan en aterbetalning till
medlemmarna bli aktuell. Aterbetalning ska dock ej géras om mindre 4n fem miljoner kronor.
Direktionen ska ta stillning till eventuell dterbetalning efter beslutad arsredovisning. Nivan pa
eget kapital ska enligt beslut vara minst 22 mkr for att kunna ticka driftskostnader under sex
manader vid eventuell avveckling av férbundet. Aterbetalningen ska baserad pa hur stor andel
som kopts av respektive medlem under de tvd (2019 och 2020) foregiende verksamhetsaren.
Aterbetalningen sker i en post per medlem.

I arsredovisningen for 2019 uppgick det egna kapitalet till 27 867 tkr och en utbetalning om 5 867
tkr var darmed mojlig under 2020. Direktionen beslutade dock att inte gora nagon éterbetalning
under 2020 med hanvisning till den radande situationen 1 samhallet avseende Covid-19.

I arsredovisningen for 2020 uppgar det egna kapitalet till 31 332 tkr och en utbetalning om 9 332
tkr ar darmed mojlig. Da det finns en osakerhet om pandemins fortsatta paverkan pa forbundet
och for att sakerstalla forbundets likviditet under aret bedoms en aterbetalning om 5 mkr, vilket
ocksa ir den lagsta nivan for utbetalning, vara mojlig under 2021.

Forslag under sammantradet
Elving Andersson (C) yrkar pa bifall till forbundets forslag.

Beslutsordning
Direktionen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande
e ARSREDOVISNING 2020, dnr 21/0012-2

Beslutet ska skickas till

Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsids, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falkoping, Grastorp, Gullsping, Goteborg, Gotene, Hertljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Molndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenas, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhattan, Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockerd.

Ordforande - Justerare A
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Tot. fakturat

Tot. fakturat

Meddelande 8

belopp exkl  belopp exkl Procentuell Summa att
Medlem moms 2019 moms 2020 Tot. belopp andel aterbetala
Alingsas 2200076 1609 587 3 809 662 0,85% 42 540
Bollebygd 703 566 634 355 1337921 0,30% 14 940
Boras Stad 7 418 935 6 206 334 13625 270 3,04% 152 143
Dals-Ed 76 618 57 672 134 289 0,03% 1500
Essunga 102 492 93971 196 463 0,04% 2194
Falkoping 861 365 680 470 1541835 0,34% 17 216
Grastorp 103 384 49 857 153 240 0,03% 1711
Gullspang 256 467 166 027 422 493 0,09% 4718
Goteborg Stad 38412977 29675904 68 088 881 15,21% 760 296
Gotene 389274 343 393 732 667 0,16% 8181
Herrljunga 77 739 114 161 191 900 0,04% 2 143
Hjo 79 755 104 543 184 299 0,04% 2 058
Harryda 1215838 1124 489 2 340 327 0,52% 26 133
Karlsborg 344 428 216 923 561351 0,13% 6 268
Kungdlv 1826 885 1674 898 3501784 0,78% 39102
Lerum 1419571 1401277 2820848 0,63% 31498
Lidkoping 1436 324 1132552 2 568 876 0,57% 28 685
Lilla Edet 886 501 698 370 1584871 0,35% 17 697
Mariestad 1003 908 701 290 1705 198 0,38% 19 041
Mark 647 803 992 493 1640295 0,37% 18316
Munkedal 268 664 209 065 477 729 0,11% 5334
Molndal 2729053 2434889 5163943 1,15% 57 662
Orust 313755 222 396 536 151 0,12% 5987
Skara 1020689 585 517 1606 206 0,36% 17 935
Skovde 1826 635 1466951 3293587 0,74% 36 777
Stromstad 168 469 268 496 436 965 0,10% 4879
Svenljunga 476 714 411206 887 920 0,20% 9915
Tanum 218 882 119 032 337914 0,08% 3773
Tibro 483 558 270330 753 888 0,17% 8418
Tidaholm 525693 223 087 748 780 0,17% 8361
Tjorn 90 243 43992 134 235 0,03% 1499
Tranemo 416 816 330204 747 020 0,17% 8341
Trollhattan Stad 4961624 3766 352 8727 976 1,95% 97 459
Toreboda 402 059 309 693 711751 0,16% 7 948
Uddevalla 3475473 2760 209 6 235 682 1,39% 69 629
Ulricehamn 1 006 856 684 608 1691 465 0,38% 18 887
Vara 631073 309 671 940 745 0,21% 10 505
Vargarda 257 107 592 310 849 417 0,19% 9 485
VGR 164 369900 140923 768 305 293 668 68,18% 3408 979
Ockerd 469 241 591 733 1060974 0,24% 11 847

243576408 204 202 078 447 778 486 100,00% 5000 000
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‘ - 4 , TJANSTEUTLATANDE
“ Tolkformedling Vast Dar 20/0014-1
7 2021-03-26

Aterbetalning av eget kapital

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att iterbetala 5 mkr av det egna kapitalet till medlemmarna. Aterbetalningen
baseras pa respektive medlems andel képta tolk- och 6versittartjinster under verksamhetsaren
2019 och 2020.

Sammanfattning av drendet

Direktionen har beslutat att da det egna kapitalet Gverstiger 27 mkr kan en aterbetalning till
medlemmarna bli aktuell. Aterbetalning ska dock ej gbras om mindre an fem miljoner kronor.
Direktionen ska ta stillning till eventuell aterbetalning efter beslutad 4rsredovisning. Nivan pa
eget kapital ska enligt beslut vara minst 22 mkr for att kunna ticka driftskostnader under sex
manader vid eventuell avveckling av forbundet. Atetbetalningen ska baserad pa hur stor andel
som kopts av respektive medlem under de tva (2019 och 2020) foregiende verksamhetsiren.
Aterbetalningen sker 1 en post per medlem.

I arsredovisningen for 2019 uppgick det egna kapitalet till 27 867 tkr och en utbetalning om 5 867
tkr var dirmed mojlig under 2020. Ditektionen beslutade dock att inte gora nagon aterbetalning
under 2020 med hinvisning till den ridande situationen i samhillet avseende Covid-19.

I drsredovisningen for 2020 uppgar det egna kapitalet till 31 332 tkr och en utbetalning om 9 332
tkr ar dirmed mojlig. Da det finns en osikerhet om pandemins fortsatta paverkan pa forbundet
och for att sakerstilla forbundets likviditet under aret bedéms en aterbetalning om 5 mkr, vilket
ocksa ar den ligsta nivan for utbetalning, vara mojlig under 2021,

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlatande
e ARSREDOVISNING 2020, dnr 21/0012-2

Beslutet ska skickas till

Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsés, Boris, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falkoping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gétene, Hertljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, M6lndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockeré.

/7

/

Asa roding
Forbundsdirektor

1(1)
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L RIKSDAGENS
IO < OMBUDSMAN BESLUT
Datum Dnr
9773-2020
Justitieombudsmannen 2021-05-0 5

Per Lennerbrant

Kritik mot Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun for hanteringen av
en begaran om att fa del av allmanna handlingar

Anmalan

I en anmalan till JO den 23 december 2020 forde A.E. fram klagomél mot
Herrljunga kommun for kommunens hantering av en begéran fran honom om att
fa ta del av allménna handlingar. A.E. anforde foljande. Begdran gjordes den

17 augusti 2020 och avsdg kommunens tre senaste lonekartlaggningar. Han
paminde om begéran upprepade ganger och blev lovad att {4 handlingarna
senast inom fyra veckor. Han fick dock inga handlingar och har trots ytterligare
paminnelser fortfarande inte fatt del av de begirda handlingarna.

Utredning

JO beslutade att inleda en utredning och anmodade Kommunstyrelsen i
Herrljunga kommun att yttra sig 6ver anmailan.

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun yttrade sig, efter att ha gett berérda
befattningshavare tillfélle att lamna synpunkter. Yttrandet kom in till JO den
23 februari 2021.

Kommunstyrelsen bekréftade uppgifterna i A.E:s anmalan och uppgav att delar
av de begdrda handlingarna lamnades ut till honom den 5 januari 2021.
Kommunstyrelsen redovisade darefter ssmmanfattningsvis foljande bedomning.

Det efterfragade underlaget &r en allmdn handling som forvaras hos kommunen
och borde diarmed ha lamnats ut genast eller sa snart detta var mojligt.
Kommunen bedomer sig ha misslyckats med att leva upp till de servicekrav
som stills avseende att bereda enskild hjilp utan onddiga dréjsmal och planerar
att se over rutinerna for hanteringen av framstallningar om allméan handling.
Ansvarig chef har som orsak till férdréjningen, och da framfor allt fran den

2 december 2020, uppgett att det forekommit personalbortfall pa enheten, varit
en hog arbetsbelastning under november och december och att annat arbete
prioriterats samt att han ville avvakta visst arbete som géllde l6nekartlaggning. I
framtiden kommer en obesvarad begiran att vidarebefordras till ndrmast hogre

Sid
1)

Riksdagens ombudsman E-post: justitieombudsmannen@jo.se

Box 16327
103 26 Stockholm

Besok: Vastra Tradgardsgatan 4 A Fax: 08-21 65 58 www.jo.se

Telefon: 08-786 51 00
Texttelefon: 020-600 600
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Dnr 9773-2020  Sid 2 (3)

chef i organisationen i ett tidigare skede for att sakerstélla att begéran besvaras
skyndsamt.

Rattsliga utgangspunkter
Grundldggande regler om allmadnna handlingars offentlighet finns i 2 kap.
tryckfrihetsférordningen (TF).

Var och en har ritt att ta del av en handling som forvaras hos en myndighet om
den har kommit in till myndigheten eller upprittats dar, forutsatt att den inte
omfattas av sekretess (se 2 kap. 1-4 §§ TF). En allmén handling som far lamnas
ut, dvs. som inte omfattas av sekretess, ska tillhandahallas genast eller s& snart
det dr mojligt (se 2 kap. 15 § TF).

JO har i ett flertal beslut uttalat att ett besked i en utlimnandefraga normalt bor
lamnas samma dag som framstallningen har gjorts. Nagon eller nagra dagars
fordrojning kan dock godtas om det dr nodvandigt for att ta stéllning till om ett
utlimnande far ske. Ett visst ytterligare dréjsmal kan vara ofrankomligt om
framstéllningen avser eller kriver genomgang av ett omfattande material. |
sadana fall kan det manga ganger vara lampligt att successivt lamna besked om
vad som kan lamnas ut.

Bedomning

Av utredningen framgar att A.E. i mitten av augusti 2020 begéarde att fa ta del
av tre lonekartlaggningar som forvarades hos kommunen. Efter tva paminnelser
kom A.E. och ansvarig tjansteman 6verens om att handlingarna skulle lamnas ut
senast inom fyra veckor, vilket var den 4 november 2020. Nér sa inte skedde
vidtog A.E. ytterligare atgérder for att fa del av handlingarna. Kommunen
besvarade hans begéran forst den 5 januari 2021.

Det tog alltsd kommunen ndstan fem manader att hantera A.E:s begéran. En sa
lang handlaggningstid &r naturligtvis inte acceptabel. Kommunen ar skyldig att
inritta sin verksamhet sa att handlaggningen av en begéran om
handlingsutlamnande kan ske skyndsamt (se JO 2015/16 s. 665). Hog
arbetsbelastning &r inte ett godtagbart skl for att droja med att ta stillning till
en begdran om att fa ta del av allmdnna handlingar.

Kommunen har vid hanteringen av begéran inte levt upp till
tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsamhet. Kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun kritiseras for det.

I sitt yttrande har kommunstyrelsen beskrivit atgarder som vidtagits for att
sikerstélla att hanteringen ska vara forenlig med skyndsamhetskravet i
tryckfrihetsférordningen. Jag ser positivt pa det.
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Arendet avslutas.

2 L

Per Lennerbrant

Arendet har foredragits av Olle Molin. Byrachefen Maria Wagermark har
deltagit i beredningen.)\

Séndlista
A.E.

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun (dnr KS 23/2021 900)
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1. Inledning

Med anledning av rddande Corona-pandemi (Covid-19) finns ett behov av att delta i politiska
sammantréden digitalt i Herrljunga kommun. Kommunallagen ger mojlighet att delta i ssammantraden
med fullmiktige, nimnder och styrelser péd distans, under forutséttning att fullmiktige fattat beslut om
det. Distansdeltagande ska ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pa ett sddant sétt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor. Kommunfullméktige har den 2020-
11-17 fattat beslut om att kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och samtliga ndmner far, om sérskilda
skél foreligger, sammantridda med ledaméter ndrvarande pé distans.

Under radande pandemi ska beslut om distansdeltagande fattas pa respektive presidieberedning och
sammantridets uppldgg ska skickas i samband med kallelsen. Alla sammantridden maste utga fran ett
fysiskt mote ddr minst ordférande/presidiet och sekreterare deltar pa plats, samt
forvaltningschef/kommundirektor vid behov. Méteslokal ska framgé av kallelsen.

I de fall dar distansdeltagande inte géller, ska ledamot som dnskar delta pa distans, anmala detta till
styrelsens kansli senast fem dagar fore sammantrédet.

Ordforanden avgdr om nérvaro far ske pé distans.

Deltagande pa distans tillats inte vid sammantrdden da sluten omrdstning kan komma att tillimpas samt
vid behandling av sekretessdrende p& sammantrédet.

2. Forberedelser infor sammantradet

For att ssmmantradet ska kunna komma igéng i rétt tid och uppfylla de juridiska kraven bor
uppkopplingen startas 15 minuter innan sammantrédet borjar. Vid storre sammantridden s som
kommunfullméktiges sammantriade ska en IT-resurs tillséttas, det vill sdga nagon fran IT-enheten &r pa
plats under hela sammantradets géng. Det &r viktigt att dem som deltar pé ett mote digitalt planerar for att
delta under hela métet. Anledningen ér att ndrvaron inte kan justeras lika enkelt som vid ett fysiskt méte,
det &r inte lika l4tt att komma och ga vid distansdeltagande.

2.1 Teams

Vid utskick av kallelsen ska sekreteraren skicka en motesbokning via Outlook innehallande lank till
kallelse samt Teamslank for anslutning till sammantradet. Innan sammantriadet tink pa foljande saker:

1. Kontrollera sa att samtliga ledaméter har tillgédng till Teamsappen i surfplattan eller har
mojlighet att ansluta sig via dator. For att siakerstilla detta, kan man kora ett testmdte innan
sammantréadet, dar var och en ansluter sig ndgon gang under en avsatt tid.

2. Om det saknas Teamsapp i surfplattan eller vid IT-relaterade problem, ska ledaméterna kontakta
IT-enheten pa support@herrljunga.se eller 0513 17 014

3. Sekreterare och ordforande bor ha en 16pande dialog om uppldgget och eventuella regler infér
sammantrédet.

4. Testa giarna Teams fran lokalen ddr sammantradet kommer att dga rum sa att all utrustning
fungerar som den ska.

2.2 Till politiker

For basta moteskvalitet s behover sekreteraren informera ledaméterna om foljande punkter innan
sammantréde:



mailto:support@herrljunga.se
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1. Ledamoten ska sitta avskilt i ett tyst rum dér buller eller andra typer av stérningar inte
forekommer.

2. Till nimnder och kommunstyrelse: Eftersom sammantradena inte &r offentliga (stdngda) ska
ledamoten alltid sékerstélla att ingen annan hor métet — varken vad ledamoten eller ndgon annan
deltagare séger.

3. Bakgrundsbild eller en oskarp bakgrund vid staingda sammantréden &r inte tillatet.

4. Anvind headset om det finns tillgang till en sddan utrustning. Ljudet blir battre bade for dig nér
du lyssnar och for andra nér du pratar.

5. Var noga med att stdnga av mikrofonen i Teams nér ledamoten inte pratar, annars blir det
rundgéng.

6. Kontrollera att surfplattan eller datorn &r fulladdad samt ha néra tillgéng till en stromkaélla ifall
batteriet skulle ladda ur.

7. Kontrollera att ledamoterna/du har en stabil internetuppkoppling for att ljud- och bildéverforing i
realtid ska fungera.

8. Ingen fér [dmna rummet under sammantrédet, begér i sa fall ajournering!

9. Vill man ldmna sammantridet, var extra tydligt med det och meddelar det till ordférande och
sekreterare via handuppréckning eller via chatten.

10. Visa hdansyn och respektera reglerna under sammantrédet.

2.3 Anslut till motet

Sekreteraren skickar en kalenderbokning med Teamslink till sammantrédet. Denna ldnk hamnar per
automatik i appen Teams pa ledamotens iPad. For ledaméter som anvéander dator finns ldnken till motet i
kalenderbokningen i Outlook. Klicka pa lanken och f6lj instruktionerna.

Det ar inte tillatet att dela eller pa annat sétt sprida kalenderbokningen eller lanken till métet till personer
som inte &r inbjudna av sekreterare vid utskick av kallsele. Det ér inte heller tillatet att sprida lédnken till
privat e-postkonto. Vid politiska sammantridden anvdnds den kommunmail som tilldelats samtliga
politiker. Detta for att sékerstélla att ingen annan obehdrig omérkt ska kunna komma in pa motet eller
gora ett intréng i det privata e-posten som kan medfora negativ paverkan pa Herrljunga kommuns
information. S ldnge informationen stannar inom Herrljungas nitverk, minimeras risken for oonskade
héndelser.

TIPS! Det kommunala e-postkontot gér att nd via webblésaren fran vilken enhet som helst. Surfa in pé
outlook.com och klicka pa “Logga in”, ange sedan din herrljungaadress samt 18senord.

TIPS! P& denna sida kan du l4sa mer om instruktion till anslutning av Teamsméte: Att ha mote i Teams

2.4 Bakgrund i Teamsmoten

Det dr inte tillatet att ha bakgrundsbild eller gora bakgrunden oskarp vid stingda sammantraden, det vill
sdga vid kommunstyrelsens sammantriade samt nimndssammantriaden. Namnd- och
styrelsesammantraden i Herrljunga kommun &r stdngda. Vid stingda sammantraden far ingen annan 4n
motesdeltagare hora dverldggning av drendena, vilket ar svart att sikerstdlla om deltagaren har oskarp
bakgrund eller har en bakgrundsbild.

3 Under sammantradet

For att ssmmantradet ska 16pa pé bra ér det viktigt att var och en hjélps at att halla reda pa de praktiska
delarna som varje deltagare ska tidnka pa.


https://hervar.infocaption.com/587.guide
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3.1 Ljud- och bildéverféring

Nar sammantréddet har borjat, ska deltagare tdnka pa foljande:

1. Se till att kameran &r paslagen och att samtliga ledaméter syns i bild under hela sammantrédet.
Se till att mikrofonen &r avstingd utom nér ledamoten har blivit tilldelad ordet.

3. Om ledamoten anvénder Teams fran iPad, gar det inte att anvéinda andra appar samtidigt. Téank
pa att inte vdxla Teamsappen till Filr eller andra appar for da avbryts kameran och
kommunallagens krav pa bildoverforing i realtid uppfylls inte.

4. Om uppkopplingen bryts under sammantrédet ska sekreteraren kontaktas omedelbart via mejl,
telefon eller chatt. M&tet kommer da att ajourneras till dess att ledamoten ar tillbaka igen
alternativt att en erséttare sdtts in. For icke tjanstgorande erséttare, dr det bara att koppla upp sig
igen.

3.2 Upprop

Mikrofonen ska alltid vara avstingd férutom vid upprop, nir ni begér ordet och nér beslut fattas.
Uppropet sker pa sedvanligt sitt att sekreteraren ropar ert namn.

1. Vid uppropet ar det viktigt att alla svarar ”JA” nér sekreteraren ropar namnen. Efter att
ledamoterna svarat pa uppropet ska mikrofonen stéingas av.

3.3 Begar ordet

Om en ledamot vill begdra ordet ska handupprikningsfunktionen i Teams anvandas. Pa sé sétt for
ordforanden talarlista 6ver motet.

1. Vid eventuella yrkanden begérs ordet via handuppriackning i Teams och yrkandet ska ldmnas
forst muntligt och sedan skriftligt i chatten.

2. Andringsyrkanden, tilliggsyrkanden och helt nya yrkanden méste dven limnas skriftigt.

3. Anvind métets chattfunktion eller skicka ett mejl till sekreteraren. Moétets chattfunktion ar att
foredra for da kan samtliga deltagare ocksa ldsa det. Yrkande om bifall/avslag till forslag
behover inte ldmnas skriftligt.

3.4 Beslutsgang

1. Nir beslut ska fattas fragar ordforande precis som vanligt och ledamoéterna svarar JA eller NEJ.
Kom ihag att séitta pa mikrofonen.

3.5 Vid omrostning

Omrostning gors pa motsvarande sétt som vid upprop:

1. Sitt pd mikrofonen, ledamoten svarar med JA, NEJ eller AVSTAR. Sedan ska mikrofonen
stdngas av igen.

2. Slutna omrostningar far inte genomforas pa distans. I de fall en sluten omrdstning behover
genomforas ska drendet istdllet bordlaggas och ordforande far kalla till ett extra sammantrade
med fysisk nérvaro.
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3.6 Reservation eller protokollsanteckning

Reservation:
1. Efter beslutet &r fattat kommer ordforande ge utrymme for att lamna eventuella reservationer
eller protokollsanteckningar. Om en ledamot vill reservera sig mot beslutet, ska ordet begéiras
genom handupprackning i Teams.

Skriftig reservation eller protokollsanteckning:
2. Om en ledamot vill lamna en skriftlig reservation eller en protokollsanteckning gors det pa
samma sétt som ovan samt att det ska ldmnas en skriftlig reservation/protokollsanteckning via
mail till sekreteraren och ordforande.

3.7 Jav

For att anméla jav vid ett drende gor ledamoten det direkt nér ordférande aviserar drendet pa
dagordningen. Samma regler som niar man ordet begérs. Detta innebér att du som ledamot maste:

1. Logga ut ur métet efter anmélan om jav.
2. Nér drendet &r beslutat kommer sekreteraren att begéran om éteranslutning till sammantrédet.
Under denna tid kan en erséttare tjanstgéra under drendet.

3.8 Ajournering

Om motet ajourneras ska samtliga deltagare stdnga av mikrofon och kamera under ajourneringen. Efter
ajourneringen gors en ny avstdmning for att se att samtliga dr pé plats.

Ajournering vid overliggning

Sekreteraren skapar tre olika grupprum i Teams med fordelning mellan majoritet, opposition samt ett for
Ovriga deltagare. Nar det dr dags for overldggning flyttas ledamdterna manuellt av sekreteraren till
respektive grupprum. Nér overldggningen ar klar flyttas ledamdterna av sekreterare tillbaka till det
gemensamma maotesrummet.

3.9 Protokaoll

I protokollet ska det framgé vilka ledaméter och dvriga som deltar pa plats och vilka ledaméter och
Ovriga som deltar pa distans.

4. Sekretessarenden

Herrljunga kommun har i dagslédget inte de tekniska forutsittningarna att distribuera sekretessdrenden
digitalt infor sammantrdden. Av denna anledning kan inte sekretessdrenden behandlas pa ett
sammantride med ledamoter pa distans. I de fall dar sekretessidrende behdver behandlas ska drendet
istéllet bordldaggas/skjutas upp och ordforande far kalla till ett extra sammantrdde med fysisk nérvaro.

5.0vriga deltagare

Rutinen géller for samtliga deltagare pa sammantraden som genomfors pa distans, det vill sdga dven for
tjénstepersoner och andra &hdrare.
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