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Budget 2022 och verksamhetsplan 2023-2024

Sammanfattning

Kommuner skall arligen uppritta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dér
tydliggors mal for ekonomi och for verksamheten. Arets budgetarbete har ter igen
forsvarats pa grund av pdgaende Corona pandemi. I stillet for fysiskt Budgetmdte har detta
genomforts digitalt, detta har gjorts pé ett utomordentligt bra satt men dnda kanske inte
varit det samma som fysiska triffar. Var forhoppning &r att det goda samarbetet fortsétter
mellan partierna géllande kommunens ekonomi, trots att partierna valt att [dmna olika
budgetforslag for perioden. Forvaltningen har varit behjélpliga att ta fram den information
och de underlag som efterfragats i processen.

Beslutsunderlag
Ordforande och 1: vice ordforandeskrivning i drende daterat 2021-06-02
Budget och maldokument 20222024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens Ordforande och 1: viceordforandes forslag till beslut:

e [ enlighet med framlagt budgetforslag foresld kommunfullméktige att faststdlla
budget for 2022- 2024:
1. Inriktningsmal och prioriterade mal

2. Resultatmal
3. Balansrikning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Néamnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal
Gunnar Andersson Jessica Pehrson
Ordforande 1:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Vi satsar hallbart och framat

Att bygga en kommunal budget handlar om att gdra prioriteringar, men ocksé att bygga upp
en kommunal verksamhet som &r hallbar 6vertid. Vi kan varken rdkna med storre kade
skatteintékter till foljd av befolknings6kning, dé det dr osdkra matt, likt s kan vi inte heller
gora investeringar eller ramhdjningar som vi inte klarar av under en dverskadlig framtid.

Samtidigt som héllbarhet dr viktigt sa behover vi ocksé bygga en kommun som kan ge en bra
service till vara medborgare, vara en god arbetsgivare till vira anstillda, lyfta och stotta
kommunens niringsliv och locka hit framtida medborgare. Detta gor vi genom att satsa pa de
omriden som mest behdver det, men ocksad genom att se Gver hur vi kan effektivisera vér
verksamhet och leverera samma kvalité, eller hogre, till ldgre kostnader. Hér kan vi ldra fran
manga andra kommuner i Sverige, men ocksa utveckla det som vi sjédlva redan idag gor bra.

Ar 2020 och forsta delen av 2021 har varit speciellt ur manga perspektiv. Utdver pandemins
paverkan pd verksamhet, personal och kommunens invanare har dven statliga atgarder gett
stor pdverkan pé det ekonomiska resultatet. Totalt visar Sveriges kommuner ett resultat som
ar betydligt hogre for ar 2020-2021 4n vad som forvéntades for nagot &r sedan. Som en del 1
statens kompensation for minskat skatteunderlag pd grund av Covid-19, tillférde regeringen
extra medel for budgetaren 2020-2022. Kompensationen for 2022 blir cirka 3 mnkr for
Herrljunga, vilket motsvarar 0,5 % av kommunens resultatmal. Detta &r tillfdlliga medel och
kan saledes inte anvindas for permanenta ramhgjningar. Daremot kan tillfalliga satsningar
som paverkar framtida kvalitet och effektivitet genomforas.

De styrande partierna ser att det finns behov av tillskott i verksamheterna samtidigt som det
finns behov av att gora anpassningar utifrdn volymforindringar. Denna budget hanterar bade
direkta satsningar i verksamheterna, samtidigt som den pekar pad omrdden dér nodvéandiga
anpassningar och effektiviseringar behdver goras.

Socialnimnden

Socialndmnden har under 2019-2020 arbetat kraftfullt med att se ver sina kostnader.
Forvaltningens ledning dr sedan en tid fulltalig och har borjat bedriva ett arbete ddr mycket nu
sker och startat manga processer dér kvalité, effektivisering och kostnadskontroll fatt extra
stort fokus. De styrande partierna ser att det behovs satsningar inom socialndmnden
framforallt inom omraden som ligger utanfor hemtjanst och sirskilt boende, och kommer
darfor satsa extra pa dessa verksamheter.

De styrande partierna véljer dven att satsa pd den anhdrigsamordnare som nu under 2021
anstills och dé finansieras via statligt bidrag. Denna tjdnst kommer komma flera verksamheter
till del inom socialforvaltningen, men dven fler delar av kommunens verksamhet s som
bildningsndmnden da funktionen ska stotta vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser.

De styrande partierna satsar pa foljande till socialndmnden i form av permanent ramhojning
och langsiktig satsning:

v" Utokade resurser for placeringar Individ och Familjeomsorgen 1 500 tkr
v" Finansiering for minskat heltidsmatt kommunal, nattarbete 620 tkr
v" Utokad budget for tillkommande personlig assistansdrende 1 200 tkr

v’ Satsning pa boendestod 500 tkr
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v’ Utokad budget for servicebostad LSS 500 tkr
v' Satsning pa anhdrigsamordnare 500 tkr

Totalt tillfors permanenta satsningar till socialndimnden med 4 820 tkr.

For att finansiera denna satsning behdver atgarder genomforas for att fa till en mer
kostnadseffektiv hemtjanst. De styrande partierna ser att det finns stora mojligheter till att
effektivisera hemtjdnsten i Herrljunga kommun.

Hemtjinstkostnaderna har under de senaste tre aren okat och Herrljunga kommuns
hemtjanst dr i1 dagsldget bland de dyraste i Sverige De styrande partiernas bedomning ar
att vi har goda forutsittningar att minska kostnaderna for vir hemtjinst men bibehalla,
eller &n hellre 6ka, kvalitén for vira medborgare.

Hemtjénstkostnaden per invinare 80+ har mellan 2018 och 2019 6kat med hela 22 % och
under det senaste aret med ytterligare 8 %. Fran 2018 érs niva 94 190 kr till 2020 &rs niva
123 694 kr/invénare 80+. Redan 2021 tog forvaltningen initiativ till att 1igga resurser for
att identifiera bakgrunden till kostnadsutvecklingen och vilka dtgérder som kan goras for
att fa ner kostnaden for hemtjinsten och samtidigt bibehalla, eller 6ka, kvaliteten i
verksamheten.

En effektivisering av hemtjénsten ar inlagd 1 budgeten med totalt 2 200 tkr ar 2022 och
ytterligare 2 200 tkr ar 2023. Det innebir en effektivisering om ca 5 % for hemtjinsten ar
2022.

2017 2018 2019 2020

Kostnader

Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 65+ a o~ 22757 24010 29603 31 865
Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 80+ a ~ i 90 464 94 190 114576 123 694

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2000 v

Urval: Alla kommuner/2020
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Killa: Kolada, kostnad per invanare f6r Hemtjénst Herrljunga kommun i jamforelse med Sveriges kommuner
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Bildningsnimnden

v' Satsning pa utdkad ram om 400 tkr for att bibehélla nuvarande kulturskola
v' Satsning pé stod om 510 tkr for att stotta elever med sirskilda behov

Ett statsbidrag riktat till kulturskolan togs bort av regeringen infor budgetaret 2021 och
Bildningsndmnden behover tillskott i kommunbidrag for att kunna bibehalla samma kvalitet
och utbud som idag. Darfor satsar vi 400 tkr péd kulturskolan. Denna satsning &r inte minst
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viktig i en tid d4 manga barn och unga statt utan fritidsaktiviteter under ar 2020 till foljd av
pandemin, dérfor vill vi sidkerstilla att vi kan bibehalla samma verksamhet som tidigare for att
bidra till en aktiv fritid fér barn och unga i var kommun.

De styrande partierna dr stolta dver att Herrljungas skolor &r efter &r hamnar hogt upp i den
nationella skolrankingen. En skola som ser och kan stotta elever med olika forutsattningar ar
centralt for att hela skolan och sedermera kommunen ska lyckas. Dérfor véljer de styrande
partierna att dven prioritera en satsning for elever i behov av sérskilt stod. Satsningen omfattar
510 tkr och &r viktigfor att ge fler barn en trygg och virdefull skolgang.

I Herrljunga kommun visar statistik att Bildningsndimnden behover anpassa sina verksamheter
utifrdn minskad volym av barn och elever. Med denna minskning behdver ocksa anpassningar
genomforas sé att samma kvalitet kan bibehéllas och att kostnaderna inte blir allt for hoga per
elev/barn. For att ge Bildningsndmnden rétt forutséttningar till att anpassa ner sin verksamhet
laggs extra resurser (utover den vanliga demografitilldelningen) till Bildningsndmnden med
5500 tkr 2022, 3 400 tkr 2023 och 1 400 tkr 2024.

Tillfélliga medel tillfordes Bildningsndmndens verksamheter for 2021 pé totalt 8 400 tkr,
vilket innebar att Bildningsndmnden behdver anpassa sin verksamhet med ca 3 000 tkr under
2022.

De styrande partierna ger darfor Bildningsndmnden i uppdrag att se dver och anpassa
verksamheten utifrén verklig volym av barn och elever.

Tekniska nimnden och bygg- och miljonimnden

Rambudgeten for nimnderna ldmnas oforandrad.

De styrande partierna vill understryka att det 6verskott som tekniska nimnden gick med 2020
ar ndgot som ndmnden behdver se dver. En stor del av detta berodde pa uteblivna dtgérder till
foljd av Coronapandemin, vilket ingen kunde rdda 6ver. En budget i balans innebéar emellertid
inte bara att inte gd dver budget utan ocksa att inte hamna for 1angt ifrdn det budgeterade
beloppet.

De styrande partierna ser dven ett behov av att tidplaner, kalkyler och riskanalyser inom
ndmnderna behover forfinas for att verksamheten ska kunna arbeta mer riktat och gora
satsningar som krivs vid rétt tidpunkt.

Ovriga satsningar

Effektiviseringsprojekt

Framtidens demografi gar mot att vi fér allt fler dldre och dven till viss del yngre i férhallande
till den forvirvsarbetande delen av befolkningen. For att kommuner ska kunna moéta dessa
fordndringar krévs dkade resurser, bade i form av personal och pengar. Det krévs ocksé att
verksamheterna fungerar sa effektivt som mdjligt sé att vi kan na s hog kvalitet vi bara kan
med de resurser vi har att tillgd. Att bli effektiv innebér inte att vi ska dra ner ndgot utan att vi
ska kunna hoja kvaliteten inom vissa omraden for samma pengar, genomfora verksamhet for
samma pengar till fler personer och/eller minska véra kostnader for lika manga personer i
verksamheten utan att kvaliteten paverkas. Detta kraver att kommunen satsar pa goda
exempel, prova nya grepp, vagar prova nytt och jobba for att lyfta fram lyckosamma
16sningar.
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De styrande partierna tillfor denna budget 2 700 tkr for att mojliggora detta arbete 1
kommunen.

Satsningen ér tillfallig men vi tror att den kan mojliggéra goda effekter som paverkar framtida
budget positivt. Medlen ska kunna komma alla ndmnder till del och De styrande partierna ser
dven att detta kan fungera som en motivation till nimnderna att intensifiera arbetet i att
effektivisera sin verksambhet.

Utékade utvecklingsmedel
De styrande partierna véljer att utoka KS utvecklingsmedel med 1 000 tkr for 2022.

Utvecklingsmedlen under KS é&r en viktig post for att kunna genomfora satsningar av mindre
karaktir som uppkommer under budgetéret och som bidrar till att utveckla vdr kommun och
verksambhet.

Miljéstrateg

Herrljunga kommun har hoga ambitioner att vara en hallbar kommun, inte minst miljomassigt
hallbart. Att arbeta aktivt med héllbarhet och milj6 4r dessutom en viktig satsning for att som
kommun marknadsfora sig, och visa att vi som kommun prioriterar detta arbete. Vi vet att
ménga, inte minst i den forvérvsarbetande aldern, prioriterar klimatfrdgan och detta kan dven
paverka valet av kommun nér det géller att bosétta sig. Darfor ar det viktigt dven ur aspekten
att Herrljunga kommun ska vixa att vi satsar pd vart miljoarbete. De styrande partierna
mdjliggor de langsiktiga malen om att vara en héllbar kommun genom att satsa pa en
miljostrategisk funktion. Totalt omfattar satsningen 340 tkr.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C)

Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 1: vice ordf.



Resultatrikning
Bokslut Budget Prognos

tkr 2020 2021 2021
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -527 485
Avskrivningar -21 284 -31 322 -31 322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 | -564983 | -558 807
Skatteintdkter 426 971 433 330 442 005
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 496
Extra statsbidrag 19 871 - -
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 28 694
Finansiella intakter 1556 1300 1 000
Finansiella kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inford pensionsskuld - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8 596 29 194
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 24 306 8 596 29 194
Resultat i procent av skatteintdkter 4,4% 1,5% 5,0%
Investeringsniva -73 811 -69 135 -68 635
Egna tillférda medel 45 591 39918 60 516
Finansiellt Gver- resp underskott -28 220 -29 217 -8 119
Ack Egna medel/Externa 1&n 25 000 29 217 -
Kommunbidrag -545636 | -564095| -560 045
Rterforing finansiella kostnader -491 - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 31322
Kapitalkostnad - Internranta 5216 5832 5832
Gemensamma intakter/kostnader -8 121 -6 720 -4 594
Avskrivningar -21 284 -31 322 -31 322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 567 - 1000
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pélagg 1029 - 500

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt -7 385 -5 220 -5220

Ovriga pensionskostnader -304 -
Ovrigt -2 944 - 626
Gemensamma kostnader -8 121 -6 720 -4 594

Skattesats: 21,94
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Budget
2022
-558 930
-30 617
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Budget
2023
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Budget
2024
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-39 132
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-29 725
51619
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98 294
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39 132
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-612 283




Arende 1

Balansrikning
Bokslut Budget Prognos
tkr 2020 2021 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 380 - 250 = = =
Materiella anlaggningstillgdngar 423 090 431 674 460 403 555 261 604 804 595 397
Mark, byggnader o tekn anldggn. 285 290
Maskiner och inventarier 27 500
Ovriga materiella anldggn 110 300
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 310 148 725 148 375 78 450 28 500 28 550
Summa anldggningstillgdngar 571779 580 399 609 027 633 711 633 304 623 947
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2000 2000 1875 1750 1625

Omsittningstillgdngar

Forr&d/exploatering 3013 1850 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 46 548 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa omséttningstillgdngar 118 600 41 850 62 000 62 000 62 000 62 000
SUMMA TILLGANGAR 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 573
EGET KAPITAL, - - -

AVSATTNINGAR OCH SKULDER | _ . _

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8 596 29 194 10 189 14 024 12 487
Resultatutjdmningsreserv 27 307 15 427 27 307 27 307 27 307 27 307
Ovrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 291 154 305 178
Summa eget kapital 279 078 274 831 308 272 318 461 332485 344 973

Avsattningar

Avsattningar for pension 187 900 180 370 182 400 176 100 170 100 164 500
Ovriga avséttningar 26 735 18 000 25 600 22 700 21 200 19 225
Summa avsattningar 214 635 198 370 208 000 198 800 191 300 183 725
Skulder

Langfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000 60 000
Kortfristiga skulder 171 168 141 048 106 754 120 325 113 268 98 874
Summa skulder 198 789 151 048 156 754 180 325 173 268 158 874
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 572




Kommunbidrag 2022

Kommunfullméaktige, Valnamnd,
revision

Kommunstyrelse
Bildningsnamnd

Socialndmnd

Teknisk namnd

Bygg och miljonamnd

Effektiviseringsprojekt

Utvecklingsmedel

Lénepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

Kommunbidrag | Lonekostnads-| Lonekostnads-| Pris6kning| Pris6kning

2021

564 095

okning 2021

okning 2022

(externt)

(internt)

Demografi-
forandring

Forandrade

Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella

forandring

investering

beslut

Politisk
Prio 2021
Tillfallig

Politisk
Prio 2022
Tillfallig
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Politisk Prio
Ramfoérandr

Ram-
VEVULT-ET

Kommunbidrag
2022

1739

34 886

244 484

215 233

38176

15 045

0

2700

3000

15 956

3 000

5671

1653

1835

8 832

9710

Tillgangligt kommunbidrag:

3160

12 926
587 145

587 145
Diff: 0
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Investeringar

Budget| Budget| Budget
Namnd Benamning 2022 2023 2024
Bildningsnamnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 2 000 2 000
Bildningsndmnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Mérlanda 300
Bildningsnamnden Inventarier Od
Bildningsndmnden Inventarier Horsby
Bildningsnamnden Inventarier Altorp 500 500 500
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp 2000| 15000f 15000
Delsumma Bildningsnamnden 4100 17800 17800
Kommunstyrelsen Markkop 3000 1500 2 000
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen Genomférande IT-strategi
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2000 2000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 500
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150
Socialndmnden Inventarier 500 500 500
Socialnamnden Hjalpmedel 200 200 200
Socialndmnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Inventarier Hagen 200 500
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialndmnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200
Socialndmnden Inventarier tvattenheten 200
Socialndmnden Lékemedel- och vardeskap med digital teknik sabo 600
Socialndmnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150
Socialndmnden Upphandling nytt verksamhetssystem 1000
Delsumma Socialnamnden 3 200 2 050 1750
Bygg och miljonamnder| Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljonamnden Inventarier 150
Bygg och miljonamnder| Lastvaxlare inkl tank
Bygg och miljonamnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021
Delsumma Bygg och miljonamnden 400 250 250




Investeringar fortsattning
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Budget| Budget| Budget
Namnd Bendamning 2022 2023 2024
Tekniska ndmnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 800
Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9200
Tekniska ndmnden Tillgdnglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska néamnden Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Tekniska namnden Ink6ép utrustning kok 200 600
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden
Tekniska néamnden Hagen varme och ventilationsstyrning
Tekniska namnden Hagen kok ventilation
Tekniska ndmnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 1000 5000 4000
Tekniska néamnden Renovering simhall 5000 5000
Tekniska namnden Renovering Hemgarden 500 500 500
Tekniska ndmnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska néamnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska némnden Upprustning allmdnna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Lekplatsen i Stadsparken 2 500
Tekniska néamnden Upprustning parkering kyrkan + Gecvag till station
Tekniska némnden Cykelgarage jarnvagsstationen
Tekniska némnden Stad och tvattmaskiner 300 300 300
Tekniska néamnden Digitalt lokalvardsprogram
Tekniska namnden Nya varmevagnar
Tekniska nédmnden Forpackningsmaskin Matdistribution
Tekniska némnden Tvattmaskiner och torktumlare
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125
Tekniska nédmnden Materiel simhall 100
Tekniska ndmnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350
Tekniska namnden Utveckling av Vandringsleder 400
Tekniska néamnden Oversyn av skoghillas elljusspar
Tekniska néamnden Utegym Herrljunga tatort
Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter
Tekniska nédmnden Reinvestering |6parspar tatort 300
Tekniska néamnden Reinvestering skateboardpark 100
Tekniska namnden Resultattavlor sporthallar
Tekniska nédmnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10 000
Tekniska ndmnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000] 50000
Delsumma Tekniska namnden 89425| 76325 26275
Summa investeringar exkl exploatering 104 675 101475| 52225
Exploatering Exploatering S6dra Horsby etapp 2 7 500
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering 8 500 1000 1000
Summa totala investeringar 113 175 102 475| 53225




Arende 1

Budgetforutsattningar Herrljunga 2022 — 2024.
Socialdemokraterna och Liberalerna.

Om 2020 var ett mycket tungt belastat ar med inledning av Covid19-pandemin, ser 2021
hittills enligt senaste liggande prognos véldigt mycket battre ut.

2020 landade visserligen pa ett starkt positivt resultat, men det resultatet baserades i stor grad
pa extra statliga bidrag pé cirka 19 miljoner kronor.

Prognosen infor budgetarbetet pekar pé ett resultat pa cirka 24 miljoner kronor, det ger oss ett
gott Overskott att arbeta med under aret.

For forsta gangen pad ménga ar, ser prognosen for befolkningsutveckling positiv ut. Detta
framst beroende pa den bygg-boom som ir padgdende 1 Herrljunga, sdvil i centralorten som 1
Ljung och kringomrédena.

En utflyttning frén storstdderna drivs av en ldngtan till det mer sméskaliga och mgjligheten till
ett lugnare boende, men ocksé av den digitalisering vi dnnu bara sett borjan av.

Hir har Herrljunga en fordel av sitt geografiska och infrastrukturmassiga ldge, men ocksé av
sitt vél utbyggda fibernét i alla delar av kommunen.

Goda kontakter med néringslivet har den senaste tiden utmynnat i utbyggnader och rena
nyetableringar av verksamhet i kommunen. Detta driver vid sidan av tillkommande
arbetstillfdllen dven en trolig inflyttning.

Vi Socialdemokrater och Liberaler véljer att fokusera pa och dra nytta av, de ekonomiska och
sambhélleliga forutsdttningar som nu finns att arbeta med.

Vi forsdkrar oss om att sékerstélla en god skolstruktur i kommundelarna, dér vi i 6kande
omfattning anvénder oss av de nya digitala verktygen och en 6kad samordning av de resor
som under skoldagen foretas.

Att eleverna tvingas att inkrékta pa studietiden 1 buss pa vara végar, tar bort vardefull
studietid.

Det dr redan nu ont om behoriga lirare inom flera &mnesomraden. For att inte ytterligare
forsdmra tillgdngen pd behdriga ldrare, vill vi minska dessas restid mellan skolorna under
arbetsdagen. Hér har vi god hjdlp av de minga nya digitala verktyg som introducerats under
pagaende pandemiperiod.

Samlade skoldagar for eleverna och ett minskat resande under skoldagen for vara lérare.

Vi svarar upp mot de 6kande behov som finns i vara ungdomsgrupper, for att finnas pa de
platser, vid de tider, dd vara ungdomar kan behova ett vuxet stod i vart samhalle.
Féltassistenter dr vart svar pa detta. Ett gott tillskott till de frivilliga krafter som redan finns,
och hyllat av polismyndigheten.

a>
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Arende 1

Vi forstarker upp bemanningskvoten inom olika delar av var dldreomsorg. Har vill vi 6ka
personaltdtheten frimst inom vara SdBo-enheter.

Var intention dr att komma upp i den bemanningskvot som rekommenderas av de fackliga
organisationerna, och den niva dir manga av vira grannkommuner ligger. Detta stirker vér
mdjlighet att rekrytera och underlittar for en kompetensutveckling av var personal.

Att vara anhorig med en aldrande och sjuk livskamrat dr tufft och ménga génger svart. Har
stirker vi upp med ett anhorigstod som stottar i vardagen och vid kontakter med andra externa
stodjande funktioner.

Personlig assistans, boendestdd och servicebostad enligt LSS dr andra omraden dér vi véljer
att forstirka budgeten.

Inom Individ och familjebehandling dr behoven stora. Hér stérker vi upp for att forebygga fler
familjetragedier som é&r tragiska for den enskilde och driver kostnader for kommunen.

Vi forstirker ocksd upp budgeten for de externa placeringar vi redan har for att sékerstilla en
god kvalitet pé dessa.

Med de satsningar vi foreslar i denna budget, landar vi pa ett budgeterat resultat om 1.5% av
skatteintikter och statsbidrag. Med tanke pé de kommande investeringar vi har framfor oss ar
detta ndodvindigt. Resultatnivan sammanslaget med de tidigare tva &ren, placerar oss vél over
de 2% som &r nodvindiga.

Med dessa ord ldmnar vi Socialdemokrater och Liberaler 6ver vért budgetforslag till
Fullméktige att besluta om.

Mats Palm. Socialdemokraterna. Hakan Korberg. Liberalerna.

D
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Investeringsbudget 2022-2024

Herrljunga kommun

Socialdemokraterna och Liberalerna.

Investeringsbudget 2022-2024

Budget] Budget] BudgetjUtanfor
Namnd Benamning 2022 2023 2024|planperiod
Bildningsnamnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 2 000 2 000
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 300
Bildningsnamnden Inventarier Altorp 1000 1000 1000
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp 10000] 22000
Delsumma Bildningsnamnden 12 600] 25300 3300 0
Kommunstyrelsen Markkop 3000 1500 2 000
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 500
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150 0
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Socialnamnden Hjalpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialnamnden Inventarier Hagen 200 500
Socialnamnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialnamnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialnamnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200
Socialnamnden Inventarier tvattenheten 200
Socialnamnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo 600
Socialnamnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150
Socialnamnden Upphandling nytt verksamhetssystem 3500
Delsumma Socialndmnden 5700 2050 1750 0

Arende 1



Bygg och miljonamnderjRaddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljc'jnz'a'mnde:llnventarier 150

Delsumma Bygg och miljonamnden 400 250 250
Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 800
Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9200
Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Tekniska namnden Inkop utrustning kok 200 600
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare ldgenheter 5000 5000

Tekniska namnden Renovering simhall 10 000

Tekniska namnden Renovering Hemgarden 500 500 500
Tekniska namnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska namnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska namnden Lekplatsen i Stadsparken 2500

Tekniska ndamnden Stad och tvattmaskiner 300 300 300
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125
Tekniska namnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350
Tekniska namnden Utveckling av Vandringsleder 400
Tekniska namnden Reinvestering l6parspar tatort 300

Tekniska namnden Reinvestering skateboardpark 100

Tekniska namnden Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola 10 000

Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000] 50000
Delsumma Tekniska namnden 103 425 71325] 17275
Summa investeringar exkl exploatering 129 675| 103975 28725
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 4 500

Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering 5500 1000 1000
Summa totala investeringar 135175| 104975 29725

Arende 1



Investeringsbudget 2022-2024

Herrljunga kommun

Namndens dskande

Arende 1

Arlig

Askande |Askande |Askande |Utanfor  |driftskostnad Askandear
Nimnd Benidmning 2022 2023 2024 planperiod |(tkr) Not driftkostnad
Bildningsnamnden Inventarier / Inventarier IT BN 1 000 2 000 2 000
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 300 iom ombyggnad/nybyggnad
Bildningsnamnden Inventarier Altorp 1000 1000 1000
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp Sp* Forstudie pagar 2021
Delsumma Bildningsnamnden 2 600 3 300 3 300 0 0
Kommunstyrelsen Markkop 3000 1500 2 000 oférutsedda kostn
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 500
Kommunstyrelsen Kommundvergripande forstudiemedel 1000 1000 1000 askas av verksamheten nar behov uppstar
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150 0 0
Socialndmnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjalpmedel 200 200 200
Socialndmnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Inventarier Hagen 200 500
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialndmnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200
Socialndmnden Inventarier tvattenheten 200
Socialndmnden Likemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo 600
Socialndmnden Liakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150
Socialndmnden Upphandling nytt verksamhetssystem 3500 totalsumma, nagon del troligtvis drift
Delsumma Socialndmnden 5700 2050 1750 0 0
Bygg och miljonamndefRaddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljonamndeqinventarier 150
Delsumma Bygg och miljonamnden 400 250 250 0 0




Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000

Tekniska namnden Sékerhetsh6jande atgarder 1000 1000 800

Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9200

Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500

Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Tekniska namnden Ink6p utrustning kok 200 600

Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare ldgenheter 5000 5000

Tekniska namnden Renovering simhall 10 000

Tekniska namnden Renovering Hemgarden 500 500 500

Tekniska namnden Mindre gatuanldggningar/GC-vagar 1000 1000 1000

Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000

Tekniska namnden Upprustning allmdnna lekplatser 200 200 200

Tekniska namnden Lekplatsen i Stadsparken 2 500 25
Tekniska ndmnden Stad och tvattmaskiner 300 300 300 50
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125

Tekniska ndmnden Materiel simhall 100

Tekniska namnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350 10
Tekniska namnden Utveckling av Vandringsleder 400 10
Tekniska namnden Reinvestering I6parspar tatort 300 50
Tekniska namnden Reinvestering skateboardpark 100 10
Tekniska namnden Ombyggnad av Mérlanda forskola/skola 10 000

Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000] 50000

Delsumma Tekniska ndmnden 103 425] 71325] 17275 155
Summa investeringar exkl exploatering 119 675] 81975] 28725 155
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 7 500 130
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000

Delsumma Exploatering 8 500 1000 1000 130
Summa totala investeringar 128 175] 82975] 29725 285
Finansieringsplan Herrljunga kommun 68 175 32975 29725

IFﬁréndrade askanden efter beslutad budget. Kan vara bade nya och forandrade beloppl

Tveksamma investeringar. Idagslaget oklart till bade behov och belopp

pagaende

Arende 1

2023
2023

2025
2025
2024
2023

pagaende, "tillaggsanslag"

ofdérutsedda kostn



Socialdemokraterna och Liberalerna.

KOMMUNBIDRAG 2022

Kapitalk.
forandring

Lonekostnads-| Prisokning| Priskning| Demografi-
6kning 2022| (externt)| (internt)| forandring

Kommunbidrag| Lonekostnads-
o6kning 2021

Kommunfullmaktige,
Valnamnd, revision

Arende 1

Politisk
Prio 2022
Tillfallig

Politisk
Prio 2021
Tillfallig

Forandrade
driftsk. pga
investering

Politisk Prio| Ramvaxlin| Kommunbidrag
Ramférandr gar

Nationella
beslut

Kommunstyrelse

Bildningsnamnd

Socialnamnd

Teknisk ndmnd

Bygg och miljondmnd

Utvecklingsmedel

Lonepott

grupper

Kapitalkostnadsforandring

564 095 5671 1653 898 1835 8832

2022 2023 2024 Sammanvagd prisokning
Budgeten baseras pa
foljande upp- Léneupprakn. 2,00% 2,40% 2,40% internhandel (inkl 16n):
rakningar (dessa gar att
andra): Prisupprakn. 1,90% 2,30% 2,30% 1,31%

2022 2023 2024
Rekommenderade uppraknin  Léneupprakn. 2,00% 2,40% 2,40%
enligt cirkular SKR 21:12 PKV 1,90% 2,30% 2,30%

11050 6 980

Tillgangligt kommunbidrag: 592 305
Diff: 0




KOMMUNBIDRAG 2023

Kommunfullméaktige, Valnamnd,
revision

Kommunstyrelse
Bildningsnamnd

Socialndmnd

Teknisk namnd

Bygg och miljonamnd

Utvecklingsmedel
Lonepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

Kommunbidrag| Lonekostnadsok|Lonekostnadsék

2022

1739
36 446
244174
221993
38 326
15745
0

2000
15956
3000
12 926

592 305
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Socialdemokraterna och Liberalerna.

Politisk
Nationella| Prio 2021
Tillfallig

Politisk
Prio 2022
Tillfallig

Forandrade
driftsk. pga
investering beslut

Politisk Prio| Ramvaxlin
Ramforandr gar

Prisdkning
(externt)

Prisokning| Demografifor
(internt) andring

Kapitalk.

ning 2022 ning 2023 forandring

4411

Tillgangligt kommunbidrag:
Diff:

Kommunbidrag
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KOMMUNBIDRAG 2024

Forandrade Politisk Politisk
Kommunbidrag| Lonekostnadsok| Lonekostnadsok Prisékning| Prisokning| Demografifor Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella| Prio 2021| Prio 2022 Politisk Prio| Ramvaxlin
2023 ning 2023 ning 2024, (externt) (internt) andring forandring| investering beslut| Tillfallig Tillfalligl] Ramforandr gar

Kommunfullmaktige, Valnamnd,

revision 1779
Kommunstyrelse 35391
Bildningsnamnd 240024
Socialndmnd 224 654
Teknisk namnd 38 647
Bygg och miljonamnd

Utvecklingsmedel
Lonepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

602 628 3502

Tillgéngligt kommunbidrag: 622 162
Diff: 1069



Resultatrdkning 2022-2024

Socialdemokraterna och Liberalerna.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -527 485 -562 028 -567 608 el 562028 567608 581483
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322 -30 617 -33 432 -39 132
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807 -592 645 -601 040 -620 615
Skatteintakter 426 971 433 330 442 005 455 142 465 566 480 612
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 496 146 121 149 214
Extra statsbidrag 19871 - - -
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 28 694 8618
Finansiella intakter 1556 1300 1000 900
Finansiella kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8596 29 194 9018 9019 14140 12657
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 24 306 8 596 29 194 9018
Resultat i procent av skatteintékter 4,4% 1,5% 5, 1,5% 1,50% 2,30% 2,00%
Investeringsnivd -73 811 -69 135 -68 635 -135 175 60 mnkr 2022 avser Hagen
Egna tillférda medel 45 591 39918 60 516 39 635
Finansiellt 6ver- resp underskott -28 220 -29 217 -8 119 -95 540
Ack Egna medel/Externa 18n 25 000 29 217 95 540
K ag -545 636 -564 095 -560 045 -592 305 -602 130
ARterforing finansiella kostnader -491 - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 31322 30617 33432
Kapitalkostnad - Internrénta 5216 5832 5832 4 598 5028
Gemensamma intakter/kostnader -8 121 -6 720 -4 594 -4 938 -3938
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322 -30 617 -33 432
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807 -592 645 -601 040
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 -
Férséljning mark, exploatering m.m. 2567 - 1000 Beréknat 75 % reavinst utifran tomtpris
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:
Over/underskott PO-p8lagg 1029 -
Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt -7 385 -5220 -5220
Ovriga pensionskostnader -304 -
Ovrigt -2944 -
kostnader -8 121 -6 720 -4 594

Okning skatteintakter o generella bidrag 4,9% 2,2% 2,9%
Okning kommunbidrag 5,0% 1,7% 3,3%
Berikningsunderlag befolkn 1/11 &ret innan 9513 9593 9673

Arende 1

60 personer i befolkningsdkning ar 1
80 personer i befolkningsékning ar 2
80 personer i befolkningsokning ar 3
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Balansrakning 2022-2024

Socialdemokraterna och Liberalerna
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2020 2021 2021 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 380 - 250 = =
Materiella anléggningstillgdngar 423 090 431 674 460 403 564 961 636 504
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 285 290
Maskiner och inventarier 27 500
Ovriga materiella anlaggn 110 300
Finansiella anlaggningstillgéngar 148 310 148 725 148 375 78 450 28 500
Summa anldggningstillgdngar 571779 580 399 609 027 643 411 665 004
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2000 2000 1875 1750

Omsittningstillgdngar

Forréd/exploatering 3013 1850 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 46 548 10 000 20 000 20 000 20 000
Summa omsittningstillgdngar 118 600 41 850 62 000 62 000 62 000

SUMMA TILLGANGAR 692503 624 249 673 027 707 286 728 754

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8596 29 194 9018 14 140
Resultatutjdmningsreserv 27 307 15 427 27 307 27 307 27 307
Ovrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 289 983
Summa eget kapital 279 078 274 831 308 272 317 291 331431

Avséttningar

Avsattningar for pension 187 900 180 370 182 400 176 100 170 100

Ovriga avsittningar 26 735 18 000 25 600 22 700 21 200

Summa avsittningar 214635 198370 208 000 [JEEETT:R:1T . U5 BT 1)

Skulder

L&ngfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000

Kortfristiga skulder 171 168 141 048 106 754 131 195 146 023

Summa skulder 198789 151048 156 754 S TIE LI 1 ¥ V]

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692503 624249 673 027 [ YAI I PY- VLT

Soliditet 40,3 44,0 45,8 44,9 45,5 47,8
Skuldsittningsgrad 59,7 56,0 54,2 55,1 54,5 52,2
Kassalikviditet 67,5 28,4 56,2 45,7 41,1 45,6
Sjéilvfinansieringsgrad 62% 58% 88% 29% 45% 174%

Sjilvfinansieringsgrad exkl Hagen 71% 144% 174%

o



Bokslut Budget Prognos
tkr 2020 2021
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 61918 106 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574727| 569 000
Inbetalningar av bidrag 57367 54 000
Ovriga inbetalningar 5 -
Utbetalningar till leverantsrer -199003|  -210 000
Utbetalningar till anstéllda -436008|  -450 000
Utbetalningar av bidrag -17 030 -18 000
Ovriga utbetalningar - -
Rénteinbetalningar 1034 1300
Réinteutbetalningar 55 -800
Foréindring avséttning -1985 -17 372
40 781 34128
Investeringsverksamheten
ingar i materiella anla 72362 -69 135
Forsaljning av materiella anliggningstillgngar 1066 -
anlaggningstillgangar 348 2
Forsaljning av immateriella anlggningstillgangar - -
Investering/Upplésning av finansiella
anlaggningstillgangar 870 25
Bidrag till statlig infrastruktur - -
Kassaflode fran i i -70774]  -69128] -68570
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n 25000 10 000
Amortering av 18n - -
ieri 25 000 10 000
Forandring av likvida medel -4993] -25000( -26548
Likvida medel vid &rets bérjan 51541 35 000
Likvida medel vid drets slut 46 548 10 000
5 av likvida medel -4993] -25000] -26548
0
Kortfristi
ga
Kortfristi fordringa
ga r
fordringa fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten r2020-12 g g 2021
Inbetalning fran kunder -17 681 68% 19 625
Inbet skatte, gen bidr -5518 21% 6124
Inbet bidrag -41 0% 46
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer -2 921 11% 3243
Utbet till anstallda 0% 0
Utbet bidrag 0% 0
Ovriga utbetalningar 0% 0
Raénteinbet 0% 0
Rénteutbet 0% 0
Forandring avsattning 0% 0
Totalsumma -26 162 100% 29 038
Kortfristi
Kortfristi ga
ga skulder
skulder  fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten 202012 g g 2021
Inbetalning fran kunder 522 2% -1349
Inbet skatte, gen bidr 8018 32% -20 715
Inbet bidrag =772 -3% 1993
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer 12 226 49%  -31585
Utbet till anstallda 4938 20% -12758
Utbet bidrag 0% 0
Ovriga utbetalningar 0% 0
Raénteinbet 0% 0
Rénteutbet 0% 0
Forandring avsattning 0% 0
Totalsumma 24 932 100%  -64 414
Intékter/
Kostnade
Intékter/ r
Kostnade fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten r2020-12 g g 2021
Inbetalning fran kunder 81315 -15% 81032
Inbet skatte, gen bidr 0% 587 501
Inbet bidrag 55 966 -11% 55772
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer -208 210 39% -207 487
Utbet till anstallda -440 831 83% -439 301
Utbet bidrag -17 027 3% -16968
Ovriga utbetalningar 0 0% 0
Raénteinbet 0% 1000
Rénteutbet 0% -500
Forandring avsattning -535 0% -533
Totalsumma -529 323 100% -527 485
Den I6pande verksamheten Férdelnin
summering fordelning g2021
Inbetalning fran kunder 99 308
Inbet skatte, gen bidr 572 911
Inbet bidrag 57 811
Ovriga inbetalningar 0
Utbet till leverantérer -235 829
Utbet till anstallda -452 059
Utbet bidrag -16 968
Ovriga utbetalningar 0
Rénteinbet 1000
Rénteutbet -500
Forandring avsattning -533
Totalsumma 25140

Budget
2022
90 000

609 000
59 000
-209 000
-466 000
-18 000

900
-500

-135175

250

69 925

-65 001

10 000

10 000
1300

20 000
20 000

-1300

Fordelnin
g 2022

coocoocoococoocoocoococoo

Fordelnin
g 2022

512

7 860

-756
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8§

Arenden

Forslag till beslut

25

Motet 6ppnas, godkdnnande av dagordning

Dagordningen godkénns.

26

Val av justerare

Cecilia Andersson justerar

27

Foregadende protokoll, den 25/3 2021
Foregaende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se

Protokollet godkéanns och
laggs till handlingarna.

28

Ekonomi, Tertialrapport, Bilaga

For varje tertial ska uppféljningar med
helarsprognos for verksamhet och ekonomin
tillstallas medlemmarna. Redaktionell revidering av
utskickat forslag

Tertialrapport ett 2021
faststélls och sands till
medlemmar

29

Prioriteringsfraga Post-Covid

Baserat pa beredning och statistik diskuteras
medlemsorganisationernas behov av att mota 6kande
psykisk ohéalsa. Bor forbundet satsa extra pa
eventuella forebyggande insatser av nagot slag?

Kansliet far i uppdrag att
stalla fraga till medlemmarna
om eventuella behov av
forebyggande insatser
(6ppet, ACT eller annat)

30

Kostnadsplanering infor verksamhetsplan

Sammanstélining av férbundets berdknade ekonomi
tillsammans med kostnader for styrning och drift av
kansli samt befintlig och/eller planerad verksamhet.
Styrelsen diskuterar olika alternativ och helhetsbild.

Styrelsen noterar
informationen.

31

Implementering efter Projekt Puls

Diskussion om forutsattningar till fortsatt drift
baserat pa foregaende diskussion om helhetskostnad
samt implementeringsfraga vid senaste styrelseméte.
Olika alternativ & mojliga och enbart for deltagar-
inriktade insatser efterfragas forhandsbesked.
(Alternativt behdver remittering upphéra och
utfasning av de deltagare som ar i aktivitet inledas
for avslut vid arsskifte)

Puls ska &ven efter ESF-
projektets upphérande
erbjudas som insats till
deltagare.

32

Uppdrag om sprakprogression

Information om hur uppdraget konkretiserats efter
inledande utredning av mal och syfte samt samtal
med beredningsrepresentanter. Notera att uppdraget
har ett bredare anslag an att enbart ligga till grund
for insatser som férbundet kan rada éver. Process
pagar under aret med lépande erfarenhetsuthyte.

Styrelsen noterar
informationen.
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33

Internkontrollplan

Med stdd av styrelsens inventering och analys av
risker for forbundsdrift har kontrollpunkter noterats.
Diskuteras att visualisera risk-klassificering och ta
med uppféljning av mal i kontroll.

Styrelsen faststéller ny
internkontroll-plan.

34

Nulage i verksamheter och projekt

Aktiv kraft Fortsatt anpassningar till foljd av covid.
Vantetid ett par veckor i Boras.

Studiesteget enbart tva deltagare infor hosten, fler
vantas.

Grona vagen framat stor efterfragan av platser.
Puls Stort erfarenhetsutbyte vid larseminarie. Ko i
Boras

Moves hNuvarande grupp har fatt lokal praktik och
regional upplevelse med liten grupp.

PR-halsa i hallbart arbetsliv och Méan i halsa:
Arbetsformedling bereder fragan om tillfallig pilot
och Nationella radet har fatt forfrdgan om att i
samrad vara kanal for eventuella regelférandringar.

Styrelsen tar del av
informationen

35

Aktuellt fran forbundschef

Fiber och ny teknik installerat och valfungerande.
React-EU pabdrjades projektskrivning med Boras
som dragkraft for kommunerna i samarbete genom
Borasregionen. Utlysning aterkallad.

VG-regionen sammanhallande for skrivning av
AMIF-projekt om ca 50-60 miljoner.

Medlemskap i Bords naringsliv aven nasta ar

CSR - fornyat medlemskap inte aktuellt efter projekt
Taket pa fastigheten har lackt och ska enligt
fastighetsagaren renoveras i sommar.

Annu mycket hemarbete for personal till foljd av
covid-risk. ESF ser dver personuppgiftshantering
och efterfragar PUB-avtal, maa att forbundet
anvénder digital deltagarportal.

Styrelsen tar del av
informationen

36

Informationspunkt for parterna

VG-regionen i budgetprocess och har avslutat
kommundialoger. Fortsatt fraga om hur att arbeta till
foljd av Covid. Aven kommunerna bekraftar att det
varit tungt for vardpersonal och lage for
aterhamtning

37

Ovriga fragor, motet avslutas

Motet avslutas.
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protokoll styrelse 20210601.pdf

Hej,
Protokoll fran samordningsforbundets senaste styrelsemdte ar justerat och redo for anslag enligt
stadgar samt tillgdngligt pa sjusam.se

Med vanlig halsning,
Anna

Sjuhdrads samordningsférbund
Anna Fagefors, forbundschef
tel 0708-85 41 76

Bryggaregatan 8, 503 38 Boras
WWW.sjusam.se
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Protokollet fran styrelseméte for Sjuharads samordningsforbund ar justerat.
Justeringen tillkannages genom anslag pa medlemskommunernas anslagstavlor
samt pa Véstra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2021-06-01
Justeringsdatum: 2020-06-01
Anslaget satts upp: 2020-06-02
Anslaget tas ned: 2020-06-23

Protokollet finns tillgangligt pa

Www.sjusam.se

Originalprotokollet férvaras hos Sjuharads samordningsférbund,
Bryggaregatan 8, Boras.

Sjuharads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

kontakt

anna.fagefors@sjusam.se
0708-854176
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Forslag till beslut

25

Motet 6ppnas, godkdnnande av dagordning

Dagordningen godkénns.

26

Val av justerare

Cecilia Andersson justerar

27

Foregadende protokoll, den 25/3 2021
Foregaende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se

Protokollet godkéanns och
laggs till handlingarna.

28

Ekonomi, Tertialrapport, Bilaga

For varje tertial ska uppféljningar med
helarsprognos for verksamhet och ekonomin
tillstallas medlemmarna. Redaktionell revidering av
utskickat forslag

Tertialrapport ett 2021
faststélls och sands till
medlemmar

29

Prioriteringsfraga Post-Covid

Baserat pa beredning och statistik diskuteras
medlemsorganisationernas behov av att mota 6kande
psykisk ohéalsa. Bor forbundet satsa extra pa
eventuella forebyggande insatser av nagot slag?

Kansliet far i uppdrag att
stalla fraga till medlemmarna
om eventuella behov av
forebyggande insatser
(6ppet, ACT eller annat)

30

Kostnadsplanering infor verksamhetsplan

Sammanstélining av férbundets berdknade ekonomi
tillsammans med kostnader for styrning och drift av
kansli samt befintlig och/eller planerad verksamhet.
Styrelsen diskuterar olika alternativ och helhetsbild.

Styrelsen noterar
informationen.

31

Implementering efter Projekt Puls

Diskussion om forutsattningar till fortsatt drift
baserat pa foregaende diskussion om helhetskostnad
samt implementeringsfraga vid senaste styrelseméte.
Olika alternativ & mojliga och enbart for deltagar-
inriktade insatser efterfragas forhandsbesked.
(Alternativt behdver remittering upphéra och
utfasning av de deltagare som ar i aktivitet inledas
for avslut vid arsskifte)

Puls ska &ven efter ESF-
projektets upphérande
erbjudas som insats till
deltagare.

32

Uppdrag om sprakprogression

Information om hur uppdraget konkretiserats efter
inledande utredning av mal och syfte samt samtal
med beredningsrepresentanter. Notera att uppdraget
har ett bredare anslag an att enbart ligga till grund
for insatser som férbundet kan rada éver. Process
pagar under aret med lépande erfarenhetsuthyte.

Styrelsen noterar
informationen.
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Internkontrollplan

Med stdd av styrelsens inventering och analys av
risker for forbundsdrift har kontrollpunkter noterats.
Diskuteras att visualisera risk-klassificering och ta
med uppféljning av mal i kontroll.

Styrelsen faststéller ny
internkontroll-plan.

34

Nulage i verksamheter och projekt

Aktiv kraft Fortsatt anpassningar till foljd av covid.
Vantetid ett par veckor i Boras.

Studiesteget enbart tva deltagare infor hosten, fler
vantas.

Grona vagen framat stor efterfragan av platser.
Puls Stort erfarenhetsutbyte vid larseminarie. Ko i
Boras

Moves hNuvarande grupp har fatt lokal praktik och
regional upplevelse med liten grupp.

PR-halsa i hallbart arbetsliv och Méan i halsa:
Arbetsformedling bereder fragan om tillfallig pilot
och Nationella radet har fatt forfrdgan om att i
samrad vara kanal for eventuella regelférandringar.

Styrelsen tar del av
informationen

35

Aktuellt fran forbundschef

Fiber och ny teknik installerat och valfungerande.
React-EU pabdrjades projektskrivning med Boras
som dragkraft for kommunerna i samarbete genom
Borasregionen. Utlysning aterkallad.

VG-regionen sammanhallande for skrivning av
AMIF-projekt om ca 50-60 miljoner.

Medlemskap i Bords naringsliv aven nasta ar

CSR - fornyat medlemskap inte aktuellt efter projekt
Taket pa fastigheten har lackt och ska enligt
fastighetsagaren renoveras i sommar.

Annu mycket hemarbete for personal till foljd av
covid-risk. ESF ser dver personuppgiftshantering
och efterfragar PUB-avtal, maa att forbundet
anvénder digital deltagarportal.

Styrelsen tar del av
informationen

36

Informationspunkt for parterna

VG-regionen i budgetprocess och har avslutat
kommundialoger. Fortsatt fraga om hur att arbeta till
foljd av Covid. Aven kommunerna bekraftar att det
varit tungt for vardpersonal och lage for
aterhamtning

37

Ovriga fragor, motet avslutas

Motet avslutas.
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Ya VASTRA

y COTALANDSREGIONEN Forsakringskassan ARBETSPORMMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Tertialrapport januari-april 2021

Utforande av insatser genom Sjuhérads Samordningsforbund har under tertialet skett
enligt verksamhetsplan, och anpassningar till f6ljd av Coronapandemin har blivit
vardag. Under kvartalet meddelade en extern projektutvarderare gladjande nog:
Oavsett de svarigheter som finns sa fungerar samverkan genom férbundet.

Med aret inleddes ett nytt projekt for att utbilda méan i behov av omstéallning, finansierat
genom Leader. Satsningen gynnar sérskilt landsbygdskommunernas kompetensforsérjning
till vard och omsorg och jamstalldheten inom yrket.

Tva projekt samverkar darmed kring ”Min i hilsa”. Till redan anstalld personal inleds nu
kompetensutveckling for okad stolthet i varden medan utbildningen for blivande
underskoterskor vantar klartecken innan satsningen lanseras fullt.

Genom ESF-projektet ”PR-Halsa i hallbart arbetsliv’ ges dven ACT, for starkt psykologisk
flexibilitet och ytterligare metoder for mer hallbar arbetsmiljé. Kommunerna i Sjuhérad
nyttjade i olika grad projektets medel, och VG-regionen har tingat en liten andel. Timingen
att avsatta tid till kompetensutveckling for personal under pandemi har fortsatt varit svar for
vissa att rekrytera deltagare till utbildningarna men samtidigt har de insatser som kunnat
genomforas skapat mervarden som stracker sig langt utanfor Sjuharad.

Forbundet medverkar i ett SKR-agt projekt, ”Moves”, som ar avsett att sénda ungdomar med
komplex arbetsloshetsproblematik pa utlandspraktik och utveckla det som metod. Under
varen beviljades projektet forlangning ytterligare ett halvar, och i tider av pandemi har
utlandsresan bytts mot Sverige. Férhandling om foérutsattningar kring remittering och
medfinansiering har skett genom SKR och Arbetsférmedling och Forsakringskassa har
involverats nationellt istallet for lokalt. Viss osakerhet kvarstar och bedéms i nulaget
paverka mojlighet till eventuell implementering.

Implementeringsarbetet kring metoder inom Projekt ”Puls” har dock stadig lokal férankring.
Styrgruppsrepresentanter har medverkat i larseminarium och gett styrelsen olika forslag om
fortsatt drift. Onskan i mars var att fa ett forhandsbesked om att remittering av deltagare ska
kunna paga utan driftsuppehall nar projektet ar avslutat och pekade pa moéjlighet att
sammanlanka med befintlig verksamhet som férbundet finansierar.

Uppdrag om svag sprakprogression har paborjats under det forsta tertialet. Forst utreds olika
nyckelfaktorer och sedan planeras workshops for att bana vag framat. Det ar en komplex
malgrupp och sannolikt kan inte alla 6nskade inslag framéver utféras genom forbundets
forsorg, men nagon utbildning eller metodutveckling kanske ryms inom anslagen ram.

Vanan trogen faststallde styrelsen tidigt arsredovisningen for foregaende ar.
Medlemsrad skedde digitalt i mars med god uppslutning av medlemmar som samtalade om
behov och 6nskemal kopplat till forbundsdriften.
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Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Forbundets verksamheter och olika projektinitiativ uppskattas generellt och fortsatt
utvecklingsarbete dnskas. Styrelsen och kansliet tar med stolthet emot positiva
omddmen och formedlar stora tack till alla utférare! Deltagarverksamhet har aven
under detta tertial utforts med god uthallighet och flexibilitet.

Uppfoljning sker i ett nationellt sektorsovergripande uppfoljningssystem, SUS.

Nedan &r endast ett urval presenterat. Ytterligare variabler finns att folja upp for de som
onskar. Kontakta kansliet vid intresse. Matningarna avser deltagare i alder 16-64 ar med
behov av samordnad eller arbetslivsinriktad rehabilitering. Oftast deltar kvinnorna och
mannen lokalt i respektive hemkommun.

Pre-rehabiliterande individinriktad aktivitet har skett genom Aktiv Kraft och projekt Puls.

Aktivitet har pagatt i alla atta kommuner. Rehabilitering till arbete/studier har getts genom
Grona Vagen Framat, Movesprojektet och Studiesteget

Deltagarfloden i Sjuharad:

Deltagare | Jamfor Antal unika Totalt antal Antal nya Antal avslutade Pagdende
Kén deltagare deltagare deltagare deltagare deltagare

Deltagare | Kvinna 233 255 117 83 170
Man 143 157 72 54 97

Slutsumma 376 412 189 137 267
Varav:

Bollebygd 16 17 8 6 11

Boras 169 182 76 65 117

Herrljunga 20 21 11 4 17

Mark 87 99 55 36 63

Svenljunga 19 19 12 6 13

Tranemo 10 13 5 5 8

Ulricehamn 44 48 23 8 40

Vargarda 26 30 17 15 15

Summerat pa 391 429 207 145 284

kommun-niva

Differensen i uppdelad summa indikerar ett visst flode av deltagare mellan kommunerna.
Om en person har deltagit och avslutats i mer an en kommun réknas personen som deltagare
i samtliga berdérda kommuner.

Den kompetensutveckling som sker till redan anstéallda och deltagande i aktiviteter som &r
strukturdvergripande (projektmdoten, beredningsgrupp etc) raknas endast som volymantal,
utan notering om konsfordelning. Totalt har det berort 241 personer utéver ovanstaende.
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Resultatrakning:

Ackumulerat

April
Intakter
Space, ESF 0,00
Point, ESF 0,00
Positiv Rorelse, ESF 3211,00
Puls, ESF 566 474,00
Ovriga intakter -6,91
Summa Verksamhetens intakter 569 678,09
Kostnader
Arvoden -48 416,00
Reseerséttning -717,75
Sociala avgifter -12 225,00
Ovriga Personalkostnader -257 189,00
Verksamhetsanknutna kostnader -6 544 225,20
Lokalkostnader -40 124,66
Ovriga kostnader -94 531,16
Summa Verksamhetens kostnader -6 997 428,77
RES1 Verksamhetens nettokostnad -6 427 750,68
Erhallna bidrag fran huvudmannen 6 344 000,00
Ovriga finansiella intakter 0,00
Ovriga finansiella kostnader -1 837,59
Summa Finansiella intakter/kostnader 6 342 162,41
Resultat fore extraordinara poster o spec
RES2 beslut -85 588,27
Extraordinara intakter 0,00
Extraordindra kostnader 0,00

Ekonomisk uppféljning och prognos:

Forbundets verksamhetsplan har ett berdknat nollresultat. En liten positiv kostnadsdifferens
har uppstatt i samband med uppbokning av forra arets kompetensutveckling.
(Styrelsen avgor lépande hur anvandning av tillgangliga medel prioriteras under aret)

| nedanstaende sammanstallning syns flera kostnadsstallen utan utfall av kostnader under
perioden. Verksamhet har bedrivits inom alla budgeterade insatsomraden, men enbart
inkomna fakturor finns med. (Uppbokning av periodens forvantade intékter och kostnader
har inte skett). Styrelsen prognosticerar ett nollresultat i enlighet med plan.



Meddelande 2

Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Uppfoljning per kostnadsstélle:

Ack per |Budget |Prognos

Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade April Helar Helar

2021 2021 2021
Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -65 -180 -180
Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -60 -160 -160
Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -328| -1322| -1322
Aktiv Kraft Boras -1575| -4700| -4700
Kartlaggning spraksvaga 0 -300 -300
Utbildning/Utveckling -17 -200 -200
Grona Vagen Framat -663| -2000| -2000
Aktiv Kraft Mark -790| -2370| -2370
Aktiv Kraft Bollebygd -217 -650 -650
Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo 0| -1550| -1550
Aktiv Kraft Ulricehamn -550| -1650| -1650
Aktiv Kraft Vargarda 0 -800 -800
Aktiv Kraft Herrljunga 0 -650 -650
Studiesteget i Boras -250 -700 -700
Medfinansiering till ESF Projekt 0| -1800| -1800
-4515| -19032| -19 032

Ack
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade April
2021
Moves, Faktiska M ESF gm -15
Moves, Schablonbaserade f SKR -316
Underskoterskeutbildning Man i halsa Leader 0
PR -faktiska ] -415
PR -Schablonbaserade — ESF -281
Puls — -1451
-2 478

Merparten av kostnader i projekt atersoks fran de olika finansiarerna.

Aven Leaderprojektet har kostnader under tertial ett, men efterslapning i fakturering gor att
utfall ej syns da personalkostnaderna &nnu ej har fakturerats forbundet.

Totalt for aret har forbundet avsatt 1,8 miljoner for att medfinansiera projektkostnader.
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