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09.20 4 KS Deldrsrapport per 2021-08-31 for KS 10/2021 942 X Controller
kommunstyrelsen
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Herrljunga kommun
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10.00 -- -- PAUS - -- --
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1050 13 KS Planbesked, detaljplan - Bostader vid KS 174/2021 313 X Plan- och byggchef
Skogsgatan, Herrljunga 2:130, del av
Herrljunga 2:7

11.00 14 KS Planbesked, detaljplan — KS 175/2021 313 X Plan- och byggchef

verksamhetsomrade vid Hudenevagen,
Herrljunga 6:3, Herrljunga 7:22 med flera
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gladje

11.15 16 KF Svar pa motion om gratis anropsstyrd KS 196/2020 352 X Ordférande
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1125 17 KF Svar pa motion om attraktivt nattschema  KS 144/2021 610 X Ordférande
for vardpersonal

11.35 18 KF Svar pa motion om arbetsskor for KS 149/2021 610 X Ordférande
vardpersonal

11.45 19 KF Svar pa motion om laddplatser for KS 140/2021 351 X Ordférande
laddningsbara fordon
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AB:s styrelsesammantrade 2021-06-16
6 Protokoll fran Herrljunga Vatten AB:s KS 92/2021 993 X
styrelsesammantrade 2021-06-16
7 Verksamhetsdialoger 2021-03-01 bygg-  KS 154/2021 101 X
och miljéndmnden
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Delegeringsbeslut Uppdaterad attestlista ~ KS 35/2021 901 X

kommunstyrelsen 2021-08-25
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmaktiges &renden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella &gardialoger och informella méten med
ber6rda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd dar verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicenamnden bestar av verksamheterna IT,
vaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvérdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utokning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
Okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 6ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och férvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta malen. Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och att samordning av detta
genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for
samhallsskydd och beredskap. Kommunens naringslivsutveckling sker genom samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma
folkhélsoarbetet, arbete med bestksnéring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det Gvergripande malet ar att uppratthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstalla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stodjer aven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och dppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och évriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Servicenamnden IT/Véxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015 och &r en gemensam funktion

for bade Herrljuga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet
som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsattningar for en
fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anvandarvénligheten for
kommunala IT/Vaxel- och telefonitjdnster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stodja
verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna.
N&mnden ska svara for IT-sékerheten i de kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for
en rationell, ekonomisk och séaker hantering av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att
ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjanster samt av verksamheterna kravstallda tjanster
kopplade till dessa. Herrljunga kommun ar huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess
organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam &verenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hdg tillganglighet, ett professionellt
bemotande samt hdg kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor och
en l6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéallda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsférvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20227

Kommunledning
Herrljunga, precis som den évriga offentliga sektorn, star infér stora utmaningar de narmaste aren

och vi behover organisare oss effektivt, hushalla med vara resurser samtidigt som behover
fortsétta utvecklas och satsa pa prioriterade omraden. Herrljunga har en ambition att véxa, kraven
pa samhallsservice 6kar och budgeten ar begransad. For att kommunen ska klara sitt uppdrag och
samtidigt utvecklas sa behdvs det nya arbetsséatt. Att arbeta med digitalisering och samarbete Gver
forvaltningsgranserna &r darfor ett av kommunstyrelseférvaltningens primdra uppdrag.
Kommunstyrelseférvaltningen behdver darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stodjande
forvaltning ligga i framkant med fokus pa digitalisering som redskap och méjlighet for forbattrad
kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare arbetssétt. Under 2022 fortsatter
en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs och kompetensbehov for att klara det
framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning ar i forandring, nya mal och fokusomraden ar framtagna utifran
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har darfor
ett sarskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet géllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och félja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya malen har gett en storre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan kring
fokusomraden har dkat.

Prioriterat for kommunledning &r att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen.
En befolkningstkning &r tillsammans med ett gott naringslivsklimat en nédvandighet for att mota
framtidens utmaningar. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa i
storre grad krdva gemensam planering. Arbetet fortsatter med att uppdatera dversiktsplanen och
riktlinjerna for bostadsforsorjning for att kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande
mandatperioden men framforallt skapa forutsattningar for tillvaxt. Stort fokus laggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter
prioriteras med ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostader per ar under de narmsta aren.
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Infrastrukturen inom och till kommunen, sarskilt pa vara huvudtrafikleder ar prioriterade
omraden. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och &r av nationellt intresse, vilket ocksa kraver sarskilda insatser och
resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt hallbar kommun fortsatter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljémassiga krav vid upphandlingar.
Forvaltningen kommer ocksa arbeta vidare med att leda arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna malen for 2022 som en del av lanets arbete med Klimat 2030. | budgetarbetet tillskots
medel for en miljostrategtjanst om 50% vilken kommer att riktat arbeta med ovan fragor
tillsammans med att utveckla en miljo och klimatplan fér kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet fortsatter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgangar inom de narmaste aren. Samarbetet mellan
Herrljunga/Vargarda i olika fragor kan aven fortsattningsvis forstarkas for att ge kommunerna de
basta forutsattningarna for att méta framtidens utmaningar. Detta géller bade det formella
samarbete som existerar idag med gemensamma servicenamnder men aven i fragor som ror
kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring naringslivsutveckling och besoksnéring kommer
att revideras for att pa an mer integrera detta som en del i kommunens 6vergripande strategiska
plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern behéver starkas och formaliseras
for att kunna utveckla ett an mer langsiktigt arbetssatt for att framja besok- och
naringslivsutvecklingen.

Det sékerhetspolitiska laget i var omvarld har forsamrats 6ver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i narmare tva
decennier. For landets kommuner innebar det ett omfattande arbete att ateruppbygga férmagan
till civilt forsvar och att sakra samhallets funktionalitet och vérna civilbefolkningen vid saval
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sakerhet med syfte att forbéattra den totala sékerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berdrs. 2021 rekryterades en sakerhetschef till Herrljunga kommun och arbetet pagar
med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation. Raddningstjansten ingar
formellt fran Aarsskiftet 2021/2022 i Granslés Raddningstjanst med Réaddningstjansten
StorGoteborg och en utredning pagar for narvarande om eventuellt intrade i detta forbund.

Utvecklingen av det framjande och forbyggande folkhalsoarbetet for att paverka och forbéattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsatter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska ohalsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommunovergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagatt gallande Manskliga
Rattigheter lever kvar i rattighetsnatverket som ar delaktig i arbetet med "En kommun fri fran
vald”.
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Administration och kommunikationsenheten
Da 2022 ar ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera

kommunens uppdrag géllande detta uppdrag.

Da implementeringen av det systematiska informationssakerhetsarbetet blev fordrojt under 2021
sd kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete ar prioriterat for att planerade
digitaliseringsinitiativ ska kunna genomforas sa effektivt som mojligt. Da pandemin har hindrat
en stor del av de aktivitet som var planerat géllande arbetet med att tillsammans med
verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att aterupptas for
att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumarkesplattform kommer att slutféras under
2022 och i och med detta bidra till att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartlaggning av ett nytt arendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021 pa
grund av resursbrist och och aterupptas under 2022 for att skapa underlag for en ny upphandling.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Under 2020/21 har arbete pagatt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det har

varit ett omfattande, men nddvandigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter och
standardisering. For att halla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen framat
behovs en dversyn av kompetens och resursbehov utifran verksamheterna och omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara involverad en part i arbetet med informationssakerhet utan
vara drivande kring analys och handlingsplaner, da detta paverkar digitalisering och
informationshantering och transferering i hogsta grad. Déarfor behdvs det en robust
kommunoévergripande  digitaliseringsstrategi  som  sékerstéller — att  system-  och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sadan tas fram under
2022.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom ekonomi-
och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssatt och digitala l1osningar
som underlattar for anvandare i organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare omraden som
kommer att prioriteras ar arbetet med analys, internhandel IT samt systemunderhall/registervard.

Personal

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer som
dessa behover i sin vardag gallande HR- samt l6nefragor. | arbetet ingar ocksa bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljo, jadv/muta/, samt I6neprocess och l6nesamtal.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen haller i skrivande stund pa att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stod for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstéllda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef ar ocksa i slutfasen dar vi kor fullt ut 2022.

Vidare genomfors en éversyn 6ver styrdokument och uppgraderingar genomfors dar sa behovs.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Namndsmal: Uppratta ett kommundvergripande klimat och miljéprogram

Herrljunga ska arbeta for en hallbar framtid genom att ett samordnat miljoarbete. Ett
kommunovergripande klimat och miljoprogram hjalper Herrljunga kommun att i arbetet att
utvecklas till en hallbar kommun. Herrljunga far genom detta gemensamma mal, arbetssétt och
strategier for att planera, genomféra, félja upp och forbattra miljéarbetet och dessutom prioritera
de aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska
koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstéllningen samt underlatta samverkan med
andra aktorer pa olika nivaer.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Handlingsplan fér 2023-20025 for

kommunens miljostrategiska arbete, inkl. E) ; Klar
R S genomfort
fornybara energikallor
Inférande av koldioxidbudget Arbetas med

Genomfoérande av 2022 ars klimatloften infor
Klimat 2030

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Namndsmal: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt sétt &r grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.
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Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska férmagan hos kommunens chefer, samt genom stéd och stéttning i uppfoljning och
analys. Under aret kommer fortsatt Gversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

% avvikelse mot driftsbudget

Soliditetskrav

Resultatéverskott som motsvarar tva
procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning 6ver tid

Kommunfullmaktiges faststéllda mal om
sjalvfinansiering

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstéalldhet.

Namndsmal: Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvard &r redan stort
inom den offentliga sektorn och forvantas bli storre.

Under 2021 paborjades en kartlaggning for att identifiera kommunens bristyrken samt analys av
rekrytering och personalomséttning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och intern
karriarsutveckling samt forbattrad introduktionsprocess.

Titel  Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Avgangna tillsvidareanstallda 1 13%
Sjukfrénvaro 7,6%

Heltidsanstéllda ménads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsavlénade 81/59
i %

Ratio: heltidsarbetande/heltidsanstallda 73%

Arbetad tid utférd av manadanstallda/

visstid/imanstalldai% | St

1 Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal



Arende 3

Namndsmal: Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv
och rattsakerforvaltningsorganisation

Flera namndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssékerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de medborgare och néringsidkare som har kontakt med kommunen.

Fokus 2022 ar pa att vidareutveckla arbetet med informationssakerhet, vilket ocksa ar en viktig
del av digitaliseringsprocessen, upphandling och inférande av nytt drendehanteringssystem samt
forbereda infor e-arkiv.

Det finns en stor och outnyttjad potential gallande effektivisering och méjlighet till sjalvservice
till kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering och robotisering dar digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstélldhet. Digital signering &r en vital det for att detta ska
kunna genomforas och arbetet har pabdrjats for att infora detta hosten 2021.

Under 2021 och 2022 sa kommer arbetet med kommunovergripande uthildningsinsatser inom
GDPR, kommunikation, offentlig forvaltning och informationssékerhet

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Mts forsta
s . N . 2 i
N6jd inflytande index — kontakt (riket) (47) gangen 2021 Uppdateras
s . . . . Mts forsta
No&jd inflytande index — information (riket) - (54) gAngen 2021 Uppdateras

Namndsmal: Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa
mojlighet till egen forsorjning.

FoOr att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som ar helagt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
néringsgrenar som &r stora i kommunen dr transport och spedition, handel samt grén néring.
Antalet aktiva foretag och organisationer i kommunen 2021 ar 1446 dar nio av tio ar sa kallade
mikroforetag och har féarre an tio anstéllda, och néstan alla har farre &n 50 anstallda.

Under planaren 2022-2024 ar fortsatt fokus pa att utveckla forutsattningar for nyforetagande,
bland annat genom det nyinrattade NyforetagarCentrum. Under aret bor en naringslivsstrategi tas
fram i samarbete med Féretagarna och FOKUS Herrljunga.

2scB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Antalet nystartade foretag/1 000 invéanare 3

(riket) 10,0 (11,7) 9,0 9,5
Antalet nystartade foretag 4
Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del av Ej
befolkningen i ldern 20-64 driver eget | publicerat
foretag. (riket) annu

Arbetsloshet i procent (riket) | 5,6% (8,5%)

Arbetsloshet, antal

Néringslivsranking ° 10 <10 <10

Namndsmal: Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid
upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta miljohansyn och
sociala hansyn i upphandlingen bidrar till en hallbar utveckling och till att na de nationella
miljokvalitetsmalen. Ratt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppna en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljomassig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjanster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljomassiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppféljning.

Riktlinjer for hur de sociala och miljomassiga kraven ska stéllas och ekonomisk konsekvensanalys
kommer implementeras under 2022, sa upphandlande namnd med slutgiltigt ekonomiskt ansvar
kan ta beslut innan anbudsunderlag tas fram.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Framtagande av upphandlingspolicy géallande Arbetet

- AR o o Klart Klart
sociala och miljémassiga krav. pagar

Andelen egna upphandlingar d&r ovanndmnda

Al 6 aterkommer | aterkommer
krav stélls

3 Féljande tre matetdl mats genom; https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

4 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda
5 Svensk Naringsliv

% Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Namndsmal: Utveckla och implementera ett koncerndvergripande varumarkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumarke &r inte en slump. Det ar ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som
behdver forstas av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke utreds
mdjligheten att skapa en varumarksplattform. En varumarkesplattform ar ett strategiskt styrmedel
och innehaller bland annat organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet.
Den sammanfattar vem kommunen ar, vad kommunen star for samt kommunens engagemang och
den ar grunden for det kommunen erbjuder. Syfte med varumérkesplattformen &r att skapa ett
platsvarumérke som alla som bor och verkar i Herrljunga kan dra nytta av och i férlangningen
utveckla Herrljungabygden och stéarka var attraktionskraft.

Genom att utga fran samma plattform kan kommunen kommunicera mer effektivt och konsekvent
samt sékerstélla att vi formedlar samma 6vergripande bild av varumérket over tid. 2021 slutférdes
forstudien av varumarkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sa kommer arbetet med
varumérkesplattform att fortsatta under 2022.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket kommer att ge underlag for det fortsatta
varumaérkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser dver tid, men ocksa med andra kommuner.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Fardigt varuméarkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021
Medborgare som rekommenderar Herrljunga som - (64) Forsta
en plats att bo och verka i. 7 (riket) matning
Fortroende for kommunen 8 (riket) - (a4) Forsta
matning
Kéannedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vastra Gétaland ° matningen

7 SBC medborgaundersdkning
8 KolAda
9 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Namndsmal: Genom kommunovergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga
och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

2021 pabdrjades ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet
ar att skapa ett “"Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken,
kommunens verksamheter, nédringsliv och civilsamhélle kan arbete tillsammans for att framja
kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggora och atgarda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsdtter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Trygghet, index (riket) 1° - (55) 58 60

Anmaélda brott om skadegore'lse per 1 001(3 9.0(19.9) 75 65
inv. (riket)

Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket)*? | 805 (906) 770 650

Anmélda valdsbrott (trears-medelvérde) 9.4 (9.9) 58 60

/1000 inv. (riket) 3

Namndsmal: Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhalsoarbete.

Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhélsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltog under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och manskliga rattigheter. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och
unga sa fortsatter arbetet med utbildningar och insatser till bade denna malgrupp likval som
kommunens verksamheter och medarbetare att ske tillsammans med skola, familjecentral och
Nérhélsan. Arbete fortsétter att tillsammans med féreningslivet framja fysisk aktivitet bland barn
och unga samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dar
Herrljunga har en mer negativ utveckling &n bland 6vriga ungdomar i lanet. Kartlaggning av

10 SCB Medborgarundersdkning

11 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv

12 KolAda Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv

13 KolAda Anmalda valdsbrott (tredrsmedelvarde), antal/1000 inv
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aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgruppsbehov sker med syfte att forebygga
psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid Ej
graviditetsvecka 8-12 | publicerat 10% 8%
annu
Deltagartillfallen i idrottsférening 13-16 ar 1° Ej
publicerat 27 27
annu
Boende med hemtjanst — besvéras ofta al\f/3 27% (19%) 20% 15%
ensamhet

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytankande

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
Namndsmal: Underlatta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan 6ka samhallsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underlattas
det for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for proaktiv information
och dialog.

Upphandling samt behovskartlaggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersatta dagens
diariesystem EDP har varit planerat for 2021 men har ej startas pa grund av resurs/personalbrist
samt utmaningar inom IT-funktionen. Arbetet pagar och implementering planeras for 2022.

Fortsatt arbete med att utveckla e-tjanster kommer att vara fokus for 2022.

14 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
15 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
16 KolAda Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvdras av ensamhet kommun, andel (%)
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Titel  Utfall Niva Mal Niva Niva
2020 2021 2022 2023 2024
; ; Ej
Skapa e-tjanst tf.or med;c;rgirflorquag c?ch genomfort
motion med digital signering under 2021

Antal fullt integrerade nya e-tjanster

Rdéstande i det valdistrikt med lagst deltagande
17

Nojd inflytande index — helhet (riket)!8 - (40)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Namndsmal: Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutsattningar
for nyetablering av foretag.

Tillgang till verksamhetsmark &r viktig bade for att skapa mojligheter for nyetablering samt
m0ojliggora expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startades upp under2021 och
plankommittén arbetar med en strategi for detta for att forkorta eventuell etableringstid. Det hér
arbetet bor &ven fortsattningsvis synkroniseras med kommunens naringslivsutvecklare for att
identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som &r lampliga for framtida
etablering s att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP samt koppla detta till arbetet med
att utveckla kommunens varumaérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Boras hemsida dar tillganglig industrimark uppdateras lopande.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Planlagd verksamhetsmark

Byggklar verksamhetsmark

Sald verksamhetsmark, kvm 50 000

17 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
18 KolAda
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9. Herrljunga kommun ska véaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Namndsmal: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, néringsliv och medarbetare
kravs en utveckling mot Okad digitalisering.
Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige;
digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur.
Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att Oka transparens,
tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behovs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och
uppféljning.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Framtagande av en
kommundvergripande
digitaliseringsstrategi

Implementeras
2022

Risk och sarbarhetsanalys, system Kommer bli
klart

Utveckling av nyttokalkyl och for

inforandet av vélfardsteknik och KO”EE: bli
digitalisering
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1000 000

Namndsmal: Utveckla en levande och relevant éversiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan. | dversiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa I&ng sikt. Oversiktsplanen ska vara vagledande for hur
mark- och vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och
bebyggelse i hela kommunen. Den ska ocksa ge vagledning i hur den byggda miljon ska anvandas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersétts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin &r att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en dkad digital samhallsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mojligt att andra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val for att fanga in
eventuella férandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande 6éversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa radande forutsattningar och det rader brist
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pa utpekade exploaterings och bostadsomriden. Under 2021 paborjades det omfattande arbetet
med att ta fram en ny oversiktsplan genom att uppdatera riktlinjer for bostadsforsérjning.
Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov
och forutsiattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling 1 kommunen de
kommande &ren.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Nojd regionindex (riket)®
Detta ir ett utvecklingsnyckeltal, som utgar fidn
fragoma: "Hur n6jd 4r du med din kommun i dess
helhet 59m en plats a?t bo .ocl.l. lev}a pé?",n"Hur val _(60) Kourplegleras
uppfyller din kommun dina férvintningar pa en plats
att bo och leva pa?” och "Forestall dig en plats som
ar perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett sadant ideal
tycker du att din kommun kommer?

Forandning 1 antal invanare ver senaste

0,
femérsperioden L%

Nya bostider som kan byggas med stéd av gillande

ats 20
detaliplan antal/1000 iny, 2 | Mats2021

Ekonomi

Budgetforutsattningar

Omrade Ev fortydligande
Loénerevidering 2021 0 | Ej utf6rdelad juni
Prisupprakning 278
Kapitalkostnadsforandring 353

Politiska prioriteringar 340 | Miljostrategisk funktion
Ramvixlingar -400 | GIS

Totalt 571

19 SCB Medborgaundersékning
20 KolAda, samhillsbyggnad
21 KolAda, samhillsbyggnad
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Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande &ren 2023-2024. Dessa finns
darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2020 2021 2021 2022
Kommunstyrelsen 4048 4310 4310 2 960
Kommunledning 8776 9 361 9911 9267
= |
l?oi?ﬁuﬁfitationsexﬂmt aras LT 4679 4551
1T/Viaxel/Telefoni 6976 6123 7123 5959
Reception 489 496 496 475
Ekonomi 4483 4936 4 886 5025
Personal 5561 6585 6 485 6 649
[Summa 34914 36 490 37 889 IREY RIS
 Kommunbidrag 35279 36 490 36 490 MRS
Resultat 365 |, 0 -1 400 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2022 ar 34 886 tkr vilket ar en ckad budgetram med 571 tkr
jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot féregaende ar kan hirledas till foljande
ommraden:
- Indexuppriakning enligt tidigare faststallda beslut om 1,9 % péa externt och 1,36 % pa
internt om totalt 278 tkr.
- Justering kapitalkostnader om 353 tkr.
- Politiska prioriteringar ger Kommunledningen en tilldelning om 340 tkr for att tillsétta en
miljostrategisk funktion.
- Budgetmedel om 400 tkr avseende GIS ramvixlas fran Kommunledning till Bygg och
Miljoforvaltningen.
- Loneokningar enligt 2021 &rs lonerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors over till
KS efter fattade beslut. I 2021 ars budget ligger 6verforda medel med. KS utvecklingsmedel for
budgetar 2022 uppgar till 3 000 tkr, vilket 4r en 6kning med 1 000 tkr mot féregéende ar.

Loneskning for 2022 liaggs 1 en lonepott och fordelas ut efter 16nerevideringen 1 april och ligger

mte med 1 kommunbidraget. Kapitalkostnadsforandringar for 2022 hanteras pa liknande sétt som
16nepotten och fordelas ut under budgetaret.

18
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2021

Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2020 2021 2021 2022
S:a investeringar gm TN 0 0 0
Markkop 1839 2 000 2 000
Inventarier kommunhus 0 100 100
Kommunéverg forstudiemedel 0 1 000 1000
Nytt drendesystem och e-arkiv 0 600 600]
Natverk 134 1278 1278
Digitalisering 0 1 000 1
Reinv server och lagring IT 520 2 000 2
Ombyggnation Wifi Bildning 0 600 600
Genomf IT-stategi 4 065 213 213
KL Brandstation 147 100 100
KL Teknik 157 0 0
KL Tilltradesskydd -81 0 0
Exploatering 1042 0 0

S:a investeringar egna 7 822 8 891 8891
TOTALA INVESTERINGAR 7 822 8 891 8 891

Markkop

Medel for att mojliggora kop av strategisk mark.

Inventarier kommunhus
Medel for att tacka framtida behov av inkop av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning

kommunhus.

Kommunovergripande forstudiemedel
En investeringspott dar det ar mojligt f6r namnderna att dska medel for forstudier kopplade till

framtida investeringar for att siakerstilla forbattrade beslutsunderlag och prognoser.

Natverk

Ersatta uttjant utrustning samt utolming av kapacitet 1 tradlosa natverk.

Digitalisering
Digitalisering 1 enlighet med 6vriga kommuner 1 Sverige for att sikerstilla kommunens leveranser
1 Sveriges vilfird.

Reinvestering server och lagring
Ersatta uttjanta servers och lagringsenheter 1 var driftsmil;o.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-09-13
Jenny Nyberg DNR KS 10/2021 942

Sidlavl

Deldrsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag
att overgripande leda och styra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet
2021. Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528
tkr beror framst pa 6kade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten.
Kommunstyrelsen prognostiserar per helar totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr,
vilket ar en forsémring mot tidigare prognos om 150 tkr. Kommunledning prognostiserar
ett underskott om 550 tkr. Overférmynderi/gode man prognostiserar ett underskott mot
budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de senaste aren
prognostiseras vara oforandrad dven 2021. Kostnader for forsakringspremier ses dverskrida
budget om 200 tkr. Sdkerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dar personalkostnader ar hogre &n budgeterat.

IT/Vaxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket &r en forsdmring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1
300 tkr for budgetaret, dar 6kningen framst beror pa 6kade licens-, och konsultkostnader.
IT-enheten arbetar med att ta fram besparingsatgarder och vid prognostillfallet ar en
besparing om 300 tkr inrdknad. Besparingen innefattar bland annat dversyn av
Internetkommunikation och besparing I1T-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett Gverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket ar en
forbattring mot féregdende prognos om 50 tkr. Overskottet harror lagre personalkostnader
till féljd av vakant Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och storsta delen av
september. Personalavdelningen prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 100 tkr till
foljd av lagre personalkostnader &n budgeterat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2021-09-13
Delarsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens delarsrapport per 2021-08-31 godkanns.

Jenny Nyberg
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror
framst pa 6kade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar
per heldr totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket &r en forsamring mot tidigare
prognos om 150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode man
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts
de senaste aren prognostiseras vara oforandrad aven 2021. Kostnader for forsakringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100
tkr dar personalkostnader ar hdgre &n budgeterat.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket & en forsamring mot
foregéende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr
for budgetaret, dar 6kningen framst beror pa 6kade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten
arbetar med att ta fram besparingsatgarder och vid prognostillfallet ar en besparing om 300 tkr
inrdknad. Besparingen innefattar bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing
IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket ar en forbattring
mot féregéende prognos om 50 tkr. Overskottet harrér lagre personalkostnader till foljd av vakant
Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 100 tkr till foljd av lagre personalkostnader an
budgeterat.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmaktiges &renden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella &gardialoger och informella méten med
ber6rda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd dar verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicenamnden bestar av verksamheterna IT,
vaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvérdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utokning av det kommundévergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
Okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 6ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal
samverkan.
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Verksamhetsberattelse per 31 augusti

Forsta delen av 2021 har sjalvklart varit valdigt paverkad av den pagaende pandemin. Aven om
smittspridningen har minskat, och en stor del av befolkningen nu ar vaccinerade sa har det anda
inneburit en stor pafrestning och aven sd for den kommunala organisationen.
Planerat utvecklingsarbete har till viss del fatt sta tillbaka, fokus har varit pa den dagliga driften
och halla verksamheter igang under osékra forhallanden och darfor har langsiktiga planer I6pande
fatt revideras. Framforallt har det markts i mojligheterna att fortsétta arbetet med att utveckla och
befasta en ny malsturktur dar mojligheter till sa valbehovlig dialog, workshops och okad
gemensam forstaelse till viss del har hammats, men under hosten 2021 kommer detta arbete att
kunna aterupptas enligt plan da det aterigen finns maéjlighet att traffas live.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts har det dock varit uppenbart att
malen pa ett tydligare satt an tidigare har natt ut i forvaltningens och aven kommunens
verksamheter, och skapat ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan. Det har synliggjort
gemensamma processer over forvaltningsgranserna och skapat ett mer utifran och in perspektiv.
Ett arbete med medborgaren i fokus — ”du &r i centrum” — helt enkelt.

Eftersom sa mycket arbete har fatt ske pa distans under de senaste 18 manaderna, méten har inte
kunnat hallas i samma omfattning och arbetsgrupper har inte motts pa samma sétt, sa har det blivit
tydligt hur viktigt det & med effektivt, korrekt och malgruppsanpassad kommunikation for att
fortsétta en effektiv dialog med vara verksamheter och medborgare. Varumarkesarbetet har varit
en del av detta, men internt har vi ocksa arbetat mycket med digitala méten, direktsanda stormoten
for all personal, utvecklat APT-kit for att underlatta for vara chefer att kommunicera med sina
medarbetare pa ett stringent och tydligt stt.

Den pagaende pandemin har sjalvklart paverkat vara medarbetare, pa olika satt. En del har sjélva
varit direkt drabbade av Covid-19 i sin narhet, men alla har paverkats av hog sjukfranvaro,
svarigheter att rekrytera vikarier. Vi ser ocksa att personalomsattningen har varit nagot lagre an
normalt, vilket tyder pa att individens benéagenhet att réra pa sig under en pandemi kan vara
begransad. Det kan innebéara att kommunen, i likhet med manga andra organisationer, kommer
uppleva en hogra personalomséttning de narmaste 18 manaderna. Detta kraver att vi fortsatter vart
arbete med effektiv rekrytering och snabba och &ndamalsenliga introduktioner, sarskilt pa
chefsniva, for att forkorta tiden mellan rekrytering och full produktion sa mycket som majligt.
HR arbetar tillsammans med IT for att skapa en effektiv introduktionsprocess med hjalp av
digitala a hjalpmedel. Herrljungas varumarkesarbetet ar ocksa en viktig del i detta nar vi attraherar
framtidens medarbetare.

Framtid

Forandringarna under pandemin har ju inte bara varit av ondo. Vi har adapterat ett mer digitalt
arbetssatt som i manga fall kan vara val sa effektivt om inte mer effektivt. Det har lett till minskade
resor vilket ar bade en miljomassig och ekonomisk positiv effekt, likval som att det eliminerar res
och stalltid. Det digitala arbetsséttet kan dock inte till fullo ersatta behovet av att traffas fysiskt,
natverka, underlatta dialog och diskussion mellan medarbetare, mellan verksamheter,
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organisationer och mellan politik och tjansteman. Arbete pagar darfor med att se 6ver behovet av
arbetes och motesplatser i kommunhuset for att skapa en modernare arbetsplats som méter dagens,
men kanske ocksa framtidens behov. | dagslaget har kommunhuset for lite arbetsplatser men med
mycket doda och daligt utnyttjade ytor. | ett sadant arbete ingar ocksa att se 6ver sakerhet, samt
mojliggora ett battre nyttjande av moteslokaler for foreningar och politik med hjalp av skalskydd
pa tider utanfor ordinarie Gppettider. En del av dessa ytor kanske kan anvandas som métesplats
for foretagare och féreningar.

Digitalisering fortsatter att vara en utmaning och en mdjlighet. Under 2020 genomférde
kommunen ett stort plattformsbyte och har nu infrastrukturen pa plats for att kunna genomfora
och implementera en stor del av de digitala 6sningar som efterfragas av saval verksamheten som
medborgare, men ocksa i vissa fall ar lagkrav. Men digitalisering &ar ingen enkel och snabb losning
da den ekonomiska eller drifteffekten kommer inte i samma takt som kostnad for implementering
och investerings. Effektiviseringspotten som &r beslutad infor 2022 kommer att kunna 6verbrygga
en del av dessa utmaningar utifran nyttokalkyler.

Varumarkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021 tillsammans
med en rad aktiviteter. Det har varit ett stort intresse fér den websida som togs fram i bérjan av
aret "Leva och bo i Herrljunga” som lanserades i samband med att forsaljningen av tomter pa
Horsby 2 inleddes. | skrivande stund ar 17 tomter reserverade/salda och det finns ett stort intresse
av att bygga eller kopa fastighet i Herrljunga.

Miljoarbetet har fatt en god draghjélp av den nya malen. Under dret har arbetet med Klimat 2030
fortskridit, bland annat sa har arbetet med bilpool, cirkulara mobler och miljostyrande resepolicy
fatt god draghjélp av detta. Kommunen ska nu anta nya och uppdaterade l6ften infor 2022. Under
2022 kommer en miljostrateg om 50% att tillsattas.

Arbetet med en naringslivsstrategi fortsatter. Det ar viktigt att malsattningen med en sadan
fortydligas och skapar underlag for strategiskas politiska beslut som kan paverka och underlatta
for kommunens naringsliv, bade det existerande och nya foretagare.

Dialoger har forts med representanter fran kommunens foreningsliv. Det ar tydligt att alla
kommundelar kan gynnas av ett levande foreningsliv, ma det vara idrott eller kultur, friluftsliv
eller intresseorganisationer. Genom att forstarka samverkan mellan kommun och féreningar sa
kan detta bidra till att skapa mojlighet for meningsfulls fritid for barn och ungdomar, vilket kan
vara en del av tidiga insatser och valdspreventivt arbete.

Projektet med Emerga Institute om Manskliga Rattigheter avslutades under aret men arbetet
fortsatter intern genom rattighetsnétverket under ledning av kommunens folkhalsostrateg. | detta
natverk finns alla forvaltningar representerade. MR-aspekten finns med i det
kommunovergripande valdspreventiva arbetet som inleds under hosten 2021.

Under varen 2021 har bade ny kanslichef och ny it/digitaliseringschef rekryterats. Dessa ar pa
plats infor Q3 och arbetet kommer per omgaende att paborjas med att fortsitta utveckla
overgripande kommungemensamma processer som intern kontroll, verksamhetsplan och
informationssékerhet, samt digitala processer som digital signering och chatbot-funktioner.
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Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter

Herrljunga kommun har arbetat mot det 6vergripande malet genom att bland annat arbete med
cirkular ekonomi som renovering och atervinning av mébler, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt arbetet med Klimat 2030 och de klimatl6ften som dar antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behdéver minska sina
utslapp, ar under framtagande.

I budgetprocessen 2022-2024 tilldelades KS-forvaltning resurser for att tillsatta en 50%
miljostrategtjanst som ska arbeta kommunévergripande med dessa fragor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gallande effektivisering och méjlighet till sjalvservice
till kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering och robotisering dar digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstalldhet. Digital signering &r en del av detta och arbetet har
pabdrjats for att infora detta hosten 2021. Detta bidrar ocksa till det hallbarhetsarbetet, bade
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Inga storre upphandlingar har skett under aret dar sociala eller miljomassiga krav har stallts
utéver de som ar branchnorm.

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Namndsmal: Uppratta en kommunstrategi med handlingsplan gallande férnybara energikéllor.

Fornybara energikéllor &r energikallor som kan férnya sig inom en ménsklig livslangd och som
darfor inte kommer att ta slut inom en 6verskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta
med att uppratta en kommunstrategi med tillhérande handlingsplan géllande fornybara
energikallor for kommundégda fastigheter.

Under 2021 kommer ocksa metoder och maétetal for att folja implementeringen av densamma att
identifieras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Niva2021 Mal 2022

Férdig strategi och matetal Prognos &r att
detta inte

kommer att bli
klart under
2021, men
arbetet fortsatter
under 2022
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Herrljunga ligger i framkant géllande solel och hamnade 2019 pa en fjérde plats pa solcellstoppen nér Svensk Solenergi rankade
Sveriges 290 kommuner.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikallor fokuserat pd vindkraft, elektrifiering, publik
laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pagar det intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri
Borasregion) kring fornybara energikallor vilket vi nogsamt foljer och deltar i for att ta tillvara pa de aktiviteter och &tgarder
som sker pé nationell, regional och delregional niva.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan som togs fram i samarbete med tva uppsalastudenter och
Herrljunga Elektriska. Man har identifierat 1dmpliga platser for utbyggnad av solcellsparker och var Herrljunga kommun har
potential for utbyggnad av mindre solparker, och resultatet har blivit en s& kallad solbruksplan. De tva studenternas
examensarbete har ocksa mynnat ut i en vetenskaplig artikel som publicerats i tidskriften Applied Energy. Arbetet fortsatter nu
i ett forskningsprojekt finansierat av EU dar Herrljunga elektriska och kommun &r representerade i olika arbetsgrupper.

Allt ovan gor att arbetet med handlingsplan for fornybara energikallor har fatt sta tilloaka nagot. Under aret har det blivit tydligt
att malet ovan borde ses éver i budget/verksamhetsprocess och inkludera ett vidare miljostrategiskt arbete dar utvecklingen av
en kommunstrategi for férnybara energikallor ar en del av handlingsplanen.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det dvergripande malet pa flera nivaer, som genom inférande arbete med cirkular
ekonomi gallande renovering och &tervinning av mobler, miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete
med Klimat 2030 och de klimatl6ften som déar antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga
framdver behdver minska sina utslapp, ar under framtagande.

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Namndsmal: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt &r grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formagan hos kommunens chefer, samt genom stod och stéttning i uppfoljning och
planering. Under aret kommer en Gversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

% avvikelse mot driftsbudget

Budgetprocessen har varit en utmaning de tva senaste aren da det har forekommit stor osakerhet kring skatteunderlag,
utjamningssystem, corona-effekter och riktade och generella statsbidrag. For att tydligare koppla de politiska malen med
verksamhetsplaner fortsatter arbetet med att utveckla budgetprocessen. Under aret har en dversyn av ekonomifunktionen skett
och en mindre omorganisation har genomférts. Under sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att
vara pé plats under Q3 2021.

Ekonomiavdelningen arbetar nara 6vriga stodfuntkoner for att pa ett s effektivt satt som majligt stodja kommunens chefer i
uppfdljning och planering. Genom de tvérsektoriella ”personalekonomiska” uppféljningarna sa supporteras cheferna i att skapa
vél underbyggda beslutsunderlag, vilka sedan ocksa f6ljs upp av béade chef, ekonomifunktion och HR.
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstéalldhet.

Det finns en stor och outnyttjad potential gallande effektivisering och maojlighet till sjalvservice till kommunens invénare med
hjélp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala verktyg stédjer inkludering och jamstélldhet. Digital signering
ar en vital det for att detta ska kunna genomforas och arbetet har paborijats for att infora detta hosten 2021.

Under 2021 och 2022 s& kommer arbetet med kommunovergripande utbildningsinsatser inom GDPR, kommunikation, offentlig
forvaltning och informationssékerhet

Det ar &n mer viktigt att utveckla samverkan mellan IT/kansli och férvaltningarna och under hésten 2021 kommer detta arbete
att intensifierats tillsammans med de nya chefer for verksamheten som har rekryterats. Dock ar det sd att det ar resurs- och
kapacitetsbrist pa bade dessa avdelningar i jamforelse med de externa och interna krav och 6nskemal som stalls for att tillgodose
en effektiv forvaltning i alla organisationer.

Namndsmal: Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och halso- och sjukvard &r redan stort
inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre.

2021 genomfors en kartlaggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomsdttning av  dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och intern
karriarsutveckling samt forbéattrad introduktionsprocess.

Titel  Utfall 2018 Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022
Avgangna tillsvidareanstallda 1 14% 13% 13%
Sjukfranvaro 5,9% 5,9% 7,6%
Heltidsanstillda manads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsaviénade i % 66/54 70755 81/59
Arbetad tid utfo_rd z%v n_1anada"nstall_da/ 79/15/7 80/12/8 81/12/7
visstid/timanstallda i %

For att vi skall framja en god personalpolitik som ger medarbetarengagemang, sd arbetar Herrljunga kommun med
chefsutveckling, dels via riktade uthildningar, sd som exempelvis kunskap om korruption, jav och muta men ocksa via ett
chefsprogram som tagits fram under 2021: Fokus har legat pa att utveckla chefens formaga att ta tillvara medarbetarens
kompetens och engagemang, da chefen star for en stor del av just att utveckla medarbetarengagemang och darmed vélbefinnande
bland vara medarbetare. Vidare kommer en kommunévergripande digital introduktion for chefer tas fram och planen &r att gora
likasa for all personal

Ett storre arbete med att mota framtidens utmaningar har varit och kommer att vara, att erbjuda anstallda inom framst
Socialforvaltningen mojlighet att erhalla en heltidstjénst (Heltidsresan). Syftet med detta projekt som pagick mellan 2017 och
2020, var bland annat att gora arbeten inom varden mer attraktiva och darmed ge majlighet for kommunen att kunna péaborja
arbetet med att méta de demografiska utmaningarna med en &ldrande befolkning och dess kommande behov av vérd. Detta

1 Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal
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arbete ar ingalunda avslutat utan kommer att fortgé framgent. Trots att andelen heltidsanstallda i kommunen har ¢kat fran 70
till 81% sa har andelen som faktiskt arbetar heltid endast 6kat med 4%, vilket gor att ration mellan anstalld/arbetstid har minskat.
Ett mal bor vara infor 2022 att detta ska 6ka.

Sjukfranvaron okade under 2020 som en direkt effekt av coronaepedemin, dock ar det noterbart att den 6kade mindre i
Herrljunga &n i riket.

Analysarbetet om ska ligga till grund for fortsatt strategi har till viss del hammats gemen att system som vi har att tillga inte
enkelt kan producera den information och de underlag som behévs eller pa rétt organisatoriska niva. Arbete pagar inom HR och
IT for att utveckla detta.

Namndsmal: Samverka med évriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektivitet
och rattsakerforvaltnings organisation

Ett flertal ndAmndsdvergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig férvaltning och informationssékerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de som har kontakt med kommunen.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Méts forsta

e - B - 2 i i i
No&jd inflytande index — kontakt (riket) (52) (48) (47) gangen 2021

Méts forsta

N6jd inflytande index — information (riket) - (56) - (53) - (54) gangen 2021

Inledningen av 2021 har préaglats av Covid 19 vilket medfort arbetet att upprétta och utveckla en réattsséker, transparent och
effektiv administration och kommunikation framst har skett genom digitala verktyg och med fokus pa det att ge en god och
effektiv service till organisation och medborgare.

Det systematiska informationssakerhetsarbetet har fortgétt enligt plan med utbildningsinsatser, centralt upprattande av
dataskyddsincidenter etc. Dock har det uppstatt problem med det tekniska systemet som skulle anvandas for den
kommungvergripande utbildningen vilket medfort att denna kommer att genomféras under hésten 2021.

Lopande under &ret har det blivit tydligt att kommunen har behov av juridisk kompetens i ett flertal fragor, allt fran markkop till
forvaltningsratt. Det finns inte utrymme i budget att anstélla en kommunjurist och den juridiska kompetensen som efterfragas
ar bred och tacker flera verksamhetsomraden. For att forsoka rektifiera detta och identifiera hur stort det faktiska behovet &r
pagar for narvarande en kommungemensam upphandling gallande juridiska tjanster. | dagsléaget finns inte en samlad bild av den
totala volymen av kdp av externa tjanster och en évergripande upphandling underlattar att folja upp och analysera behov.

Hosten 2021 fortsitter arbetet med att identifiera forvaltningarnas behov av stod och support aterupptas i form av workshops
och dialoger. Malet med det har arbetet ar att ge underlag for att en strategi for att forbattra och forstarka det interna stédet och
administrationen, frdmst med hjélp av processtyrning och digitalisering.

SCB-undersokning genomfordes under varen 2021, vilket kommer att ge ett svar att arbeta vidare fran tillsammans med
varumérkesplattformen.

2scB Medborgaundersékning, kommunrapport
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Namndsmal: Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa
mojlighet till egen forsorjning.

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som ar helagt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
néringsgrenar som &r stora i kommunen dr transport och spedition, handel samt grén néring.
Antalet foretag i kommunen var 1330 stycken 2019, en 6kning om ca tio stycken jamfért med
2018.

Under planaren 2021-2023 ar fokus pa att utveckla forutsattningar for nyforetagande, bland annat
genom det nyinréttade NyforetagarCentrum.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antalet nystartade foretag/1 000 inva 3
ntalet nystartade toretag Invanare =1 - e 5106) | 85(105) | 100(117) 9,0 9,5
(riket)
Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del . . . .
av befolkningen i aldern 20-64 driver eget | 7,7 % (6,1%) E) p9b||cerat E) p9b||cerat
) . annu annu
foretag. (riket)
Arbetsldshet i procent (riket) | 4,4% (7,0%) | 4,6% (7,0%) | 5,6% (8,5%)
Naringslivsranking 4 36 27 10 <10 <10

Néringslivet i kommunen fortsatter att domineras av ett fatal stora industriféretag samt av manga sma tjansteféretag inom
huvudsak bygg. Transportsektorn &r fortsatt ocksa stark i var kommun.

Ett bibehallet lokalt foretagande ar av stor vikt for kommunen. Intressant &r om man jamfor Kolada "antalet foretagare” 14,9%
for 2018 vilket inkluderar &ldrarna 16-74 men i Ekonomifakta tas enbart aldrarna 20-64 upp, och da ar antalet foretagare 7,7%
for samma period, och en slutsats dr att ndrmare hélften av kommunens foretagare ar 64+, vilket betyder att nyforetagande och
foretags re-vitalisering/generationsvéxling ar av hogsta vikt. D& ungdomsarbetsldsheten 6kade under 2020 ar det fortsatt viktigt
och prioriterat att underlétta for kommunens ungdomar att fa praktik, arbetstillfallen eller mojligheten att ta till vara pa det
entreprendrskap som finns och stétta dem som vill starta ett eget foretag.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invéanare fortsatter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen av 2021 har fokus lagts pa lokala
“Starta Eget-kurser” vilket tidigare var forlagt i Bords. Andra satsningar pd okat nyforetagande innebar med bland annat
specialiserade tematraffar och enskild rddgivning. Genom samarbetet i BRB (Business Region Bords) samordnas stora
etableringsforfragningar samt att erfarenhetsutbyte gérs naringslivsutvecklare emellan. Har ser man ett tydligt samband mellan
olika kommuners tillgang av tillganglig industrimark och faktiska etableringar.

Den pagéende Coronaepidemi dar manga har arbetat hemifran borde innebéra att antalet nystarter haller i sig och kan fortsétta
att narma sig riksnivan under innevarande 2021.

Framtida mdtetal foreslds

e jdmforelsen arbetsloshet notera faktiska arbetslosheten i antal individer.
° antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda

3 Foljande tre matetdl mats genom; https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 Svensk Naringsliv
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Namndsmal: Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid
upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta miljohansyn och
sociala hansyn i upphandlingen bidrar till en hallbar utveckling och till att na de nationella
miljokvalitetsmalen. Réatt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppna en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljomassig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjanster eller byg gentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljomassiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppféljning.

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Framtagande av upphandlingspolicy gallande Arbetet
sociala och miljémassiga krav. pagar

Andelen egna upphandlingar d&r ovanndmnda
krav stalls 5

Ekonomiska effekter av ovan stallda krav

En uppdatering av upphandlingspolicyn gjordes mars 2021. Arbete pagar nu med att komplettera denna med riktlinjer kring
sociala och miljémassiga krav.

I dag staller sjalvklart kommunen krav kring miljo- och socialt engagemang, men utifran branchstandard och norm. En utékning
av dessa krav, tex praktikplatser inom byggprojekt, kan leda till 6kade anbudspriser och har bér upphandlande ndmnd ta beslut
innan anbudsunderlag tas fram.

2 utbildningstillfallen har hallts for kommunens chefer under 2021.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En smastadsidyll néra storstad och fritid, du ar i centrum!

Fokus pa att skapa en trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo déar kommunens alla
intressenter trivs och kan verka inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning.

Efter detta pandemi-ar sa talar man om en ny gréna vag, att urbaniseringen har stannat av och
att fler och fler vill flytta ut pa landet. Det galler for Herrljunga att kunna erbjuda ett ’paket”™
dar natur och infrastruktur ar en del av detta, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande
forenings, fritids och kulturliv. Livet mellan husen helt enkelt, att skapa ett mervarde for de som
bor och verkar i var kommun. Varumarkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for
forsta halvan av aret dar arbetet med att ta fram en varumarkesstrategi for kommunen och

5 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonominidmnd
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kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter. Det ar tydligt att det sker mycket
inom kommunens geografiska omrade, bade inom den kommunala organisationen och
civilsamhallet, med det saknas en sammanhallande och central plattform for detta arbete.

Samverkan oéver funktions och verksamhetsgranser har tydligt gynnats av det nya malarbetet med
gemensamma fokusomraden och kommundévergripande mal, och sérskilt ar detta markbart inom
forvaltningens folkhalsoarbete, bla genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv
trygghet for samordning), STK (séker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst,
fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Namndsmal: Utveckla och implementera ett koncernovergripande varuméarkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumarke ar inte en slump. Det ar ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som
behdver forstas av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke utreds
majligheten att skapa en varumarksplattform. En varumarkesplattform ar ett strategiskt styrmedel
och innehaller bland annat organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet.
Den sammanfattar vem kommunen &r, vad kommunen star for samt kommunens engagemang och
den &r grunden for det kommunen erbjuder. Syfte med varumérkesplattformen &r att skapa ett
platsvarumérke som alla som bor och verkar i Herrljunga kan dra nytta av och i férlangningen
utveckla Herrljungabygden och stéarka var attraktionskraft.

Nar vi utgar fran samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt
sékerstéalla att vi formedlar samma 6vergripande bild av varumarket over tid. 2021 slutfors
forstudien av varumarkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sa kan arbetet med att
skapa en varumarkesplattform pabdrjas och implementeras.

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Fardigt varuméarkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021
Medborgare som rekommenderar Herrljunga som Forsta
. . - (66 - (62 - (64 i
en plats att bo och verka i. 8 (riket) (66) (62) (64) matning
Fortroende for kommunen 7 (riket) - (48) - (43) - (a4 F"C')rs.ta
maétning
Ké&nnedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vastra Gétaland 8 matningen

6 SBC medborgaundersokning
7 KolAda
8 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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Varumarkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet med att ta fram en
varumarkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter:

e  Bygga upp platsvarumarket och konceptet att ”bo och leva i Herrljunga” genom att skapa webbplatsen "Bo och leva i
Herrljunga”, digital marknadsforing av tomter pd Horsby i sociala medier med en digital tomtvaljare och e-tjanst med
betalningsfunktion. Arbetet har ocksa bestatt av att ta fram en ny “bo och leva” folder att dela ut till nyinflyttade och
nyanstéllda.

e  Sommarjobbare som marknadsfor Herrljunga. Fyra Herrljungaungdomar anstalldes sommaren 2021 for att marknadsféra
kommunen och skapa innehall till webbplatsen och sociala medier. Aven en sommarlovsaktivitet har anordnats fér unga
kopplat till projektet.

e  Utstédllining med fototavling om "#MittHerrljunga2021” planeras och genomférs under hdsten 2021.

e  Kommunen har anmalt sitt deltagande till SCB:s medborgarundersdkning vilket kommer att ge underlag for det fortsatta
varumérkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021 vilket ger en méjlighet till jamforelser dver
tid, men ocks& med andra kommuner.

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Folkhalsoarbetet stravar efter god folkhélsa dar fokus laggs pa att utjamna skillnader i halsa, som utgangspunkt for ett mer
jamlikt och jamstéllt samhélle.

Genom samverkansarbete i samverkansformerna EST (effektiv trygghet for samordning), STK (séker och trygg
kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis) skapas strukturer for detta arbete.

Herrljunga kommun ingdr i STK, tillsammans med Vargarda kommun, Alingsas kommun, Lerums kommun samt Vasttrafik
med syfte att skapa tryggare stationsomraden genom trygghetsvandring kring omradet, kartlaggning samt &tgérdsplan med
aktiviteter genom medborgarléftet mellan Polisen och kommun.

Det 6vergripande syftet for samverkansgrupperna SSPF ar trygghet for barn och unga. For att fa till ett mer aktivt
samverkansarbete for trygghet kommer arbetsgruppen arbeta utifran mal for manskliga rattigheter (vilka beslutas av
styrgruppen) for att knyta samman kommunens réttighetsbaserade arbete men framfor allt for att aktivt arbeta for trygghet for
barn och unga i Herrljunga kommun.

Namndsmal: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att férebygga
och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

Under 2021 kommer arbete med syfte att forebygga vald och fortryck paborjas vilket leds av
folkhalsopolitiska radet. Malet ar att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” déar
tjanstepersoner, politiken, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhélle kan arbete
tillsammans for att framja kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggora och atgarda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022

Trygghet, index (riket) ° - (58) -(57) - (55) 58 60

Anmaélda brott om skadegdrelse per 1 000
inv. (riket) 10 7.7 (18.6) 7.8 (18.7) 9,0 (19,9) 75 6.5

" 7 - ——
Anmaélda valdsbrott/100 000 inv. (riket) 1011 993 (1 069) 805 (906) 770 650

(1 064)
Anmalda valdsbrott (tredrs-medelvarde)
/1000 inv. (riket) 22 8.9 (10.9) 9.7 (10.7) 9,4(9,9)

Folkhalsoarbetet &r beroende av samarbete och samverkan, d& mycket av arbete och insatser kraver utférande i
verksamheterna. Att frimja samverkan mellan forvaltningar och verksamheter &r ett av folkhélsans fokus for att bredda
folkhélsoarbetet och skapa goda forutsattningar till god folkhélsa i Herrljunga kommun.

Under hosten 2020 var folkhélsan med och utvecklade ”Skol-soc”, en samarbetsform mellan bildningsférvaltningen och
socialforvaltningen med 6vergripande syfte att frdmja barns rattigheter och verka for samverkan 6ver forvaltningsgrénserna.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCBs medborgarundersdkning och resultatet kommer att redovisas hésten 2021,
vilket sedan ligger till grund for strategi och malarbete for detta malomrade.

Aktiviteter for okad trygghet samt férebygga brott om skadegdrelse:

Antal Gtgdrder i EST-kartléggning.

Aktiviteter som kommunen erbjuder vid stationsomrddet, genom Medborgarléftet.

Informationsutskick till allménheten fér att lyfta frmjande aktiviteter som gérs under dret.

Samarbete med féreningar genom “Nattkoll” for iakttagelser om hédndelser kopplade till eventuella skadegérelse
och brott.

ALWNR

Aktiviteter for att forebygga valdsbrott:

1.  Férebyggande arbete med "Machofabriken” som gérs via hégstadieskolan och gymnasieskolan med syfte att pd
sikt férebygga vdld och destruktiva kénsnormer.

2. Frdmja 6kad kénnedom om hjdlp- och stédinsatser fér barn, unga och familjer via instagramkonto “ung i
Herrljunga”.

Namndsmal: Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhalsoarbete.

Arbetet med férebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltar under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och manskliga rattigheter. FOr att framja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och
unga sa kommer fortsatt arbete med utbildningar till bade denna malgrupp likval som
kommunens verksamheter och medarbetare att ske tillsammans med skola, familjecentral och
Nérhélsan. Arbetet fortsdtter med att framja fysisk aktivitet bland barn och unga samt arbete
med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak). Kartlaggning av aktiviteter
som finns for kommunen aldre samt malgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska
besvar, ensamhet och isolering.

9 SCB Medborgarundersokning

10 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv

11 KolAda Anmilda véldsbrott, antal/100 000 inv

12 KolAda Anmalda valdsbrott (tredrsmedelvirde), antal/1000 inv
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Titel  Utfall 2018  Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022
A aviateeckanazs | 82 | 108% | bl e |
9 (5.4%) G1%) | PO
annu
Deltagartillfallen i idrottsférening 13-16 ar 14 Ej
25 25 publicerat 27 27
(40) (40) Annu
Boende med hemtjanst — besvaras av ensamhet 15 | 57% (54%) | 60% (53%) | 53% (53%) 64% 59%

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytéankande

Fokus for det har malomradet ar sjalvklart pa befolknings- och bostadsutveckling i hela
kommunen, bade som en mojlighet och forutsattning for tillvaxt.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning pabdrijats och
dessa visar pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad
utveckling i kommunen de kommande aren. En utmaning i det har arbetet ar att leverantér av
underlag av befolkningsprognos ar andrad samt att det under 2020 och 2021 har tillforts fler
bostader &an under den senaste 10-15 ars perioden, vilket gor att det finns en viss oséakerhet i datan
som finns tillganglig.

Digitalisering ar en allt viktigare del for kommunens alla verksamheter for att klara det framtida
valfardsuppdraget. Behovet av god support och ledarskap i digitaliseringsfragor 6kar och en
kommunoévergripande modell for nyttokalkylering behover tas fram for beslut och uppféljning.
Under 2020 uppdaterades IT-plattformen vilket skapat forutsattningar for implementering av nya
och effektivare system, men vilket ocksa ar resurskravande i investering och drift innan och under
infrandeprocessen.

Det finns f.n 179 500 kvm industrimark planlagd med mal fran tekniska namnden att detta ska
vara 100 000 kvm 2021.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
Namndsmal: Underléatta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan 6ka samhallsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underlattas
det for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for proaktiv information
och dialog.

13 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
14 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
15 KolAda Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
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Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Skapa e-tjanst for medborgarforslag och motion
med digital signering

Rdéstande i det valdistrikt med l&gst deltagande

| 66,2%

N&jd inflytande index — helhet (riket)*’ - (42) - (39) - (40)

Upphandling samt behovskartldggning av ett nytt &rendehanteringssystem for att ersdtta dagens diariesystem EDP har varit
planerat for 2021 men har ej startas pa grund av resurs/personalbrist samt utmaningar inom IT-funktionen. Detta arbeta
kommer att aktiveras hdsten 2021.

Arbetet med att infora digital signering pabdrjas under hosten 2021, Detta kommer att underlétta och effektivisera
forvaltningarnas men ocksa namndernas arbete, skapa en mer rattssaker process samt bidra till ett mer hallbart samhélle
utifrn ett ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Digital signering kommer ocksé att kunna anvandas for e-tjénster,
medborgarférslag samt vid myndighetsérenden som tex plan och bygglov.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Namndsmal: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsattningar
for nyetablering av foretag.

Tillgang till industrimark ar vitalt for att skapa mojligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ar ocksa
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som dar aktuellt for etablering i Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumarkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Boras hemsida dar tillganglig industrimark uppdateras lopande.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Tillganglig industrimark 18

Byggklar industrimark 0

Sald industrimark, kvm 127 000

Andelen tillganglig verksamhetsmark ar 52 500 kvm, samt ytterligare 127 000 kvm planlagd ansprakstagen mark for
expansion i Ljung/Annelund.

Plankommitténfortsatter arbeta for att ta fram en strategi for verksamhetsmark vilket ocksa bor innefatta
ordningstalld/byggklar verksamhetsmark for att forkorta eventuell etableringstid. Detta arbete bor synkroniseras med

16 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
17 KolAda
18 Intern data, samhéllsbyggnadsforvaltningen

16




Arende 4

kommunens naringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment och geografiska omréden i kommunen som ar lampliga
for framtida etablering s att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP.

e  Maltalet bor omformuleras till "planlagd féretagsmark”

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Namndsmal: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, néringsliv och medarbetare
kravs en utveckling mot Okad digitalisering.
Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige;
digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur.
Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att Oka transparens,
tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behovs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och
uppféljning.

Titel Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Framtagande av en
kommund@vergripande Kommer att
S grip . bli klart
digitaliseringsstrategi
Risk och sarbarhetsanalys, system Kommer bli
klart
Utveckling av nyttokalkyl och for )
e . . Kommer bli
inforandet av vélfardsteknik och Klart
digitalisering
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1000 000

D& ny IT-chef har rekryterats under aret och forst under mitten av augusti pabdrjat sin tjanst har IT enheten avvaktat med
framtagande av kommundévergripande digitaliseringsstrategi till dess och detta kommer att fardigstéllas under forsta delen av
2022.

Risk och sarbarhetsanalyser &r ett pagéende arbete som alltid behover arbetas med, men i arbetet ingéar och pagar utveckling av
processer och rutiner, till viss del tillsammans med sikerhetschef sé att detta arbete kan ske I6pande och i samband med
systeminférande.

IT-enheten kommer senast under december tagit fram en kommundvergripande modell fér nyttokalkylering for digitala
effektiviseringsprojekt samt inférskaffat digital underskrift. VVidare kommer 1T-enheten fortsétta att arbeta med att utveckla e-
tjanstplattformen for att forbattra automationen till kommunens verksamhetssystem som i ett led till effektiviseringen.
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Namndsmal: Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan. I dversiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vagledande for hur
mark- och vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och
bebyggelse i hela kommunen. Den ska ocksa ge vagledning i hur den byggda miljon ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersatts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullmaktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin ar att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhallsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mojligt att andra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val for att fanga in
eventuella férandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa radande forutsattningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 paborjas det omfattande arbetet med
att ta fram en ny oversiktsplan som skall antas av kommunfullmaktige. Strukturen pa
oversiktsplanen kommer att anpassas till det kommande arbetet med aktualitetsprovningar och
underlatta for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Nojd regionindex (riket)*® - (62) - (59)
Foréndring i antal invénar? bver_senast:) 2.4% 0.9% 1,0%
femarsperioden
Nya bostéder som kan byggas med stéd av géllande 212 158 Mits 2021

detaljplan antal/1000 inv. 2

Under planaren &r fokus pa befolknings- och bostadsutveckling.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning pabérjats. Riktlinjerna utgor ett viktigt
underlagsmaterial i 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt
forvantad utveckling i kommunen de kommande aren.

Parallellt med detta har kommunen beviljats statligt bidrag fran ”Delegationen mot segregation” for att med hjalp av konsult
och i samverkan med Vargérda, samt i viss man Essunga kommun undersoka segregationstendenser bade regionalt och lokalt
inom kommunen. Utredningen &r tankt att leda till forslag pa strategier for att astadkomma en héllbar befolkningstillvéxt som
inte forstarker segregationstendenser. Arbetet med detta kommer att paga under 2021 och 2022.

19 SCB Medborgaundersokning

20 KolAda, samhallsbyggnad

21 KolAda, samhallsbyggnad

22 2017 ars matetal da detta mats vartannat at
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Personalredovisning

Redovisning av sjukfrédnvaro i forhéllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7.2 4,7
Total sjukfrdnvarotid
for kvinnor 7,9 4,7
for man 0,9 0,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 63,7 91,0
Total sjukfrdnvarotid
for kvinnor 64,6 91,0
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 76,9 92,3
for kvinnor 81,8 92,3
for man 50,0 -

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor

Antal pigiende rehabirenden dver 2 mén 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 0 0 0
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Orsak till sjukskrivning bland

pdgdende arenden jun 2021 AT

Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
| Totalt 1 0 1]

Kommunstyrelsen totala sjukfranvaro uppgar till 4,7 procent under 2021 vilket 4r en minskning
med 2,5 procentenheter jamfort med 2020. Trots Covid-19 har sjukfranvaron fortsatt att minska
for andra aret 1 rad och en forklaring till det kan vara mojligheten till distansarbete.

Av den totala sjukfranvaron bestar 91,0 procent av langtidssjukfranvaro. Da
sjukfranvarostatistiken bygger pa ett fatal medarbetare gor enskilda personers sjukfranvaro stor
paverkan pé resultatet.
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Ekonomi
Drift

= ATD A a 0 Budge Progno A glse
020-08 = 0 0 el8
Intakter -10 162 EEslRZYN -17 342 9 200
Summa intikter -10 162 7 3_:_; : 200
Personalkostnader 11 303 ool 21 264 674 -410
Lokalkostnader, energi, VA 1626 674 2 505 0 0
Ovriga kostnader 17 391 BEE: 28 334 IPLRYE -1 190
Kapitalkostnad 829 1728 : 0
Summa kostnader 31149 74N 53 832 : -1 600
Summa Nettokostnader 20 987 L 36 490 B8S -1 400
Kommunbidrag 22 709 a0l 36 490 6 490 0
Resultat 1722 : Q 4Q0 1400

Fordelning pd verksamhet

Utfall Budget Prognos Avvikelse

RESULTAT NETTO (tkr) 2020-08 2021 2021 heldr

Kommunstyrelsen 4 310

Kommunledning 9911
Adm.- och kommunikationsenheten Ny
IT/Véxel/Telefoni 7 123
Reception 496
Ekonomi 4 886

Personal 6 485
28 xy 4l 36 490 ey &:1:1)

Summa verksamhet

Kommentar till utfall och prognos drift
Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.

Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tlar. Underskottet om 528 tkr beror
framst pa okade kostnader under IT-enheten.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 2 224 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse om 633 tkr.

Overskottet hairor framst ej dnnu nyttjade utvecklingsmedel. Prognos for helaret 4r enligt budget.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett utfall om 6 285 tkr, vilket 4 en negativ avvikelse mot budget om
98 tkr. Under kommunledningen ligger dven folkhilsa, strategisk planering samt sikerhet och
krisberedskap inkluderade.

20



Arende 4

Kommunledning prognostiserar ett underskott om totalt 550 tkr. Overférmynderi/gode méan
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts
de senaste aren prognostiseras vara oforandrad dven 2021. Kostnader for forsakringspremier
berdknas dverskrida budget om 200 tkr. Sakerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott
om 100 tkr d&r personalkostnader &r hdgre an budgeterat.

Att delaret inte visar en storre negativ avvikelse beror pa att budgetmedel under folkhalsa och
strategisk planering inte nyttjats i den takt som budgeteras.

Administration och kommunikationsenheten
Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall om 2 868 tkr vilket ar en positiv

avvikelse om 167 tkr. Overskottet beror pé& att budgetmedel for forbrukning- och
underhallsmaterial samt 6vriga kostnader inte nyttjats i den takt som budgeterats. Prognos for
helaret ar enligt budget.

Servicenamnd IT, Vaxel och Telefoni
IT, Véaxel och Telefoni redovisar ett utfall om 5 738 tkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget

om 1 780 tkr. Underskottet beror framst pa dkade licens-, och konsultkostnader mot budget.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket & en forsamring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr
for budgetaret, dar 6kningen framst beror pa 6kade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten
arbetar med att ta fram besparingsatgarder och vid prognostillfallet ar en besparing om 300 tkr
inrdknad. Besparingen innefattar bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing
IT-material.

Servicenamnd Ekonomi och Personal
Ekonomiavdelningen redovisar ett utfall om 3 031 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget

om 259 tkr. Overskottet beror framst pa lagre personal-, och konsultkostnader &n budgeterat.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket ar en forbattring
mot foregaende prognos om 50 tkr. Overskottet harror lagre personalkostnader till foljd av vakant
Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och storsta delen av september.

Personalavdelningen redovisar ett utfall om 4 102 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
om 261 tkr. Overskottet beror pa lagre personalkostnader samt fackliga kostnader.

Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 100 tkr till foljd av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Reception
Reception redovisar ett utfall om 289 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om 30 tkr.

Prognos for helaret ar enligt budget.
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Investeringar

INVESTERINGAR

S:a investeringargm TN

2000 Markkop

2001 Inventarier kommunhus

2002 Kommunoéverg férstudiemedel
2200 Nytt arendesystem och e-arkiv
2300 Natverk

2301 Digitalisering

2302 Reinv server och lagring IT
2303 Ombyggnation Wifi Bildning
5201 Genomf IT-stategi

5221 KL Brandstation

S:a investeringar egna

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Arende 4

Prognos Awvvikelse

2021 helar

Under projekt 2000 Markkop, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pa

industrimark 1 Bergagérde.

Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, 4r 4nnu inte paborjat och prognostiseras ddarmed

inte nyttja sin budget for 2021.

Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett underskott om 216 tla till foljd av okade
konsultkostnader mot budget. For att mota underskottet avses budgetmedel under projekt 2302
Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar har vid delaret avslutats.
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KS utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel 2021 har en budget om totalt 2 000 tkr. Nedanstaende tabell visar de
utvecklingsmedel som KS tagit beslut om under perioden 2021-01-01 till 2021-08-31. Budget
finns under gemensamma kostnader och blir tilldggsbudgeterade 16pande efter beslut.

Utvecklingsmedel 2021

Budget Prognos
Beslut 2021 2021 | Avvikelse
Nattkoll KS §32 115 115 -
Besdksnaring KS §86 400 400 -
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Varumarkesplattform KS 8§19 450 450 -
Ferieentreprendrer KS §56 60 60 -
Ferieentreprenérer KS §64 150 150 -
Sommargdva KS §101 300 300 -
Koldioxidbudget KS §72 40 40 -
Bidrag Nossan regleringsforetag KS §98 12 12 -
Idrottsbibliotek KS §178 - 250 |- 250
Summa 1 547 1797 |- 250
Budget 2 000 2 000
Kvar av att forfoga éver 453 203
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-09-15
Johanna Eliasson DNR KS 12/2021 942

Sidlavl

Deldrsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprattat delarsrapport per 2021-08-31 for kommunen.
Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti manad,
samt lamnar en prognos éver forvantat utfall per 2021-12-31. Delarsrapporten foljer
aven upp de av kommunfullmaktige faststallda verksamhetsmal (inriktnings- och
prioriterade mal). Delarsrapporten innehaller &ven namndernas uppfoljningar av
ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 45,1
mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2020 ar en forbéattring med 10,8 mnkr.
Prognosen for helaret beraknas for kommunen uppga till 27,4 mnkr vilket i snitt
over de tre senaste aren motsvarar 3,6 procent av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag.

Namnder och styrelse redovisar vid delaret en positiv nettokostnadsavvikelse pa 15
598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for
Bildningsndmnden, Socialndmnden och den Tekniska n&mnden. Prognosen for
namndernas samlade utfall beréknas ge ett Overskott mot budgeten med 500 tkr.

Avrets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr & ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666 tkr. Prognosen visar
att investeringsutgifterna kommer att uppga till 92 976 tkr vid helaret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2021-09-15
Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas godkanna upprattad delarsrapport 2021-08-31
for Herrljunga kommun.

Johanna Eliasson
Redovisningsansvarig

Expedieras till: Kommunfullméaktige
Fér kdnnedom Samtliga ndmnder
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning
Forord fran Kommundirektor

Den pdgaende pandemin har dven
under forsta delen av 2021 paverkar
kommunens verksamhet och
organisation genom osékerhet, hog
arbetsbelastning och en sjukfrdnvaro
hogre dn normalt tillsammans med
svarigheter att rekrytera vikarier. En
positiv sidoeffekt de fordndrade
arbetssétt och omstéllning som vi
snabbt tvingades till foregdende ar dr
den 6kning av digital kompetens inom
verksamheter. Digitala moten och ar
numera ett sjidlvklart och befast
arbetssitt. Detta kommer sjélvklart att
fortsitta vara ett alternativ dven nér dntligen restriktionerna borjar lyftas och vi kan dterga t111
ett mer normalt arbetssitt ddr vi kan mdota varandra, brukare och medborgare pé plats. Men
detta har ocksa lett till storre krav och forvintan pa en allt snabbare digitalisering och
verksamhetssystem. En del utvecklingsarbete har dock tvingats att st tillbaka da de
langsiktiga planerna l6pande har fatt revideras pa grund av omdisponering av resurser.
FramfGrallt har det mérkts i det fortsétta arbetet med att utveckla och befésta en ny
malstruktur dar mgjligheter till dialog och workshops till viss del har himmats, men under
hosten 2021 kommer detta arbete att kunna &terupptas enligt plan dd det aterigen finns
mojlighet att triaffas.

Men dven under s& provande omstidndigheter sa dr det ocksd mycket som héinder,
framéatskridande och strategiskt arbete inom alla verksamheter. Under 2020 startades arbetet
med att utveckla mélstyrningen med tre malomrdden och nio 6vergripande mal, vilket ersétta
de tidigare 49 malen. Aven om det fortsatta arbetet med detta inte har skett enligt den plan
som lades infor 2020 s& har det som gjorts dnda gett avstamp och resonans bade 1
verksamhetsplaner men framforallt 1 samarbete och samverkan dver organisationsgrianserna.

Kommunfullmidktige tog 2020 beslut om att inrdtta en Samhaéllsbyggnadsforvaltning vilket
paborjades 2021. Redan under innevarande ar har effekterna av detta blivit synliga, bland
annat genom websidan ”Leva och Bo 1 Herrljunga”, som en digital markandsforingsyta av
Herrljunga som boende- och verksamhetskommun. Ambitionen &r att fortsétta utveckla en
organisation som har goda forutséttningar att hantera de utmaningar och mojligheter som
kommunen stér infor och bidra till vr gemensamma vision att erbjuda bade medborgare och
de som verkar i kommunen en god och tillgdnglig service och effektiv hantering.

Infrastrukturen med viag 181 och Véstra Stambanan ar fortfarande av stor vikt. Arbetet med
véstra stambanegruppen har blivit an mer synligt, 4ven pd nationell niva da fler och fler
kommuner har anslutit sig och arbetar aktivt, en projektledare har tillsatts och bade
Borasregionens kommunalférbund och Skaraborgs kommunalforbund har anslutit sig vilket
visar att detta inte bara dr en kommunal angeldgenhet. Under Almedalsveckan deltog Vistra
Stambanegruppen med en vilbesokt seminarieserie dar representanter fran Trafikutskottet,
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Stockholms handelskammare och Goteborgs Hamn deltog tillsammans med kommunalrad
och andra intressenter frin olika branschorganisationer.

Under 2021 har redan ett antal fler- och enfamiljsbostidder fardigstéllts och &nnu fler planeras,
bade av externa bolag sdvil som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark bade
1 centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen ar hogt det finns behov av planlagd mark samt i
oversiktsplanen utpekade exploaterings och bostadsomrdden. Antalet bygglovsansokningar
har 6kat dramatiskt men handlaggningstider for drenden ligger inom uppsatta mal.

Vi ser fram mot en spannande och utvecklande host dér vi forhoppningsvis alla fir en

mojlighet att traffas och motas mer. Vi fortsétter tillsammans att arbeta for att gemensamt
skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

Ior Berglund

Kommundirektér Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delérsrapporten 2021 striacker sig over perioden januari — augusti 2021 med prognos for
heléret. I delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under éret haft foljande visentligen héndelser:

e Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin Covid-19

e Fortsatt arbete med att utveckla och befédsta den nya malstrukturen i Herrljunga
kommun

e Paborjat arbete att inrédtta en Samhillsbyggnadsforvaltning

e Upphandling ar pabdrjad for tillbyggnaden av Hagens demensboende

e Herrljungabostidder har ateruppbyggt och fardigstéllt den nedbrunna fastigheten 1
Annelund. De fyra ldgenheterna skall 1 det ndrmaste fyllas med hyresgéster.

e Altorps vattenverk har fardigstallts och borjat tas 1 provdrift av Herrljunga Vatten AB.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostidder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten ar att tillhandahalla

dndamalsenliga lokaler till kommunens
néringsliv. Fastigheter som dgs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse och behov.

- ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag dr ett holdingbolag vars syfte ar att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostidder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Bolaget dger och forvaltar d&ven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar
ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser av
Herrljunga Kommun.
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Herrljungabostader AB

Herrljungabostdder AB dgs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten dr

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R B O
lagenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kdnna trygghet och trivsel .... ..
1 bostaden och omradet. Affarsplanen for

Herrljungabostader ér fortsatt planering for
byggnation med hyresritt som upplatelseform i forsta
hand till de bada tdtorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestar av fyra HERRILJUNGA
affirsomraden: Elnét, EL-/energiteknik, ELEKTR m AB

Fjarrvirme och Stadsnit, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahalla
el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnétstjinster, dga och
forvalta sévil 16s som fast egendom. Bolaget ska frimja kommunens tillvixt och utveckling
genom drift och forvaltning av nimnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har
hojts och man framjar utbyggnaden av solel f6r kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingér ddrmed 1
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omréade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet dr vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Ombyggnation av fore detta postlokal till ldgenheter dr slutford och tillforde
Herrljungabostider sex nya lagenheter. Den nedbrunna fastigheten i Annelund ar
ateruppbyggd och fardigstilld och de fyra ldgenheterna skall 1 det ndrmaste fyllas med
hyresgéaster. Lokalerna som Socialkontoret hyrt under manga ar kommer under hdsten/vintern
att byggas om och tillfora bolaget sju stycken ldgenheter. P4 grund av den pagaende pandemin
har dven 1 ar stora delar av det planerade underhall som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp 1 de fall dér atgidrderna var planerade att utforas i1 ldgenheter med
kvarboende. Den fasadrenovering som utfors pa en q-maérkt fastighet i Ljung kommer att
slutféras under hosten och har visat sig bli mycket mer omfattande da stora delarav den
bakomvarande tristommen var i mycket daligt skick. D4 fastigheten &r av sérskilt
kulturhistoriskt varde pagér ett mycket stort arbete med alla detaljer pa fasaden for att kunna
aterstilla den i ursprungligt skick.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta atta manaderna har kdnnetecknats av hogre efterfragan
och aktivitet inom verksamheterna Elnit och El-/energiteknik jimfort med normalt.
Efterfragan drivs av 6kade behov hos det lokala néringslivet. For verksamheterna inom
Fjarrviarme och Stadsnit har efterfrdgan och aktivitet legat pa en mer normal niva. Elnét har i
tillagg till plan att hantera utokning av elanslutningen till Pipelife. El-/energiteknik har sett en
hogre efterfragan dn vad som forutsetts i plan. Fjarrvirme foljer plan. Stadsnit kommer inte
att genomfora utbyggnaden av fiber i Faglavik under 2021 som planerat. Fiberutbyggnaden
véntas istillet ske 2022.

For Herrljunga Vatten AB har éret kinnetecknats av fler lackor och behov av akuta atgirder
jamfort med normalt. Detta har medfort hdgre kostnader dn budgeterat. Altorps vattenverk har
fardigstéllts och borjat tas 1 provdrift.

Herrljunga kommun

Forsta delen av 2021 har fortsatt priglats av pandemin Covid-19. Vaccinationer pagér i
Sverige och sysselsittning borjar aterhdmta sig i ldngsam takt. Verksamheterna i Sveriges
kommuner har fortsatt behdvt anpassa sin verksamhet utifran Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, sa dven 1 Herrljunga.

Befolkningsutveckling

Antal invanare 1 kommunen uppgick den 30 juni 2021 till 9 444 (9 423), vilket &r en 0kning
gentemot samma period foregdende &r med 21 personer. Dock ér det samma invanarantal som
vid arsskiftet 2020. De forsta dtta manaderna har inneburit ett fodelsedverskott med 8
personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden borjar dterhdmta sig efter nedgdngen under 2020. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 214 (285) personer arbetslosa 1 Herrljunga,
vilket innebir 71 personer farre arbetslosa dn vid samma tid foregédende &r. Av dessa 214
personer var 116 personer Oppet arbetslosa medan 98 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregédende ar har bade de oppet arbetslosa
personerna minskat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 35 (56) personer
vilket dr 21 personer férre dn vid samma tid foregadende &r. Av dessa 25 var 13 6ppet
arbetslosa medan 22 omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostidder AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga kommun. Den totala laneskulden &r 465 mnkr. Den storsta av ldntagarna ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. P4
grund av hdga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt 1&n under 2021
pa 25 mnkr och den totala 1dneskulden uppgar till 50 mnkr.

Herrljunga Kommun Herrljunga Vatten

11% / /_ AB

10%

\_ Herrljungabostider
AB
29%

Stiftelsen
Herrljunga
Industrilokaler
37%

Nossan Forvaltningsaktiebolag
13%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportfoljen har under nuvarande ar 65 procent andel fast rinta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar 2,35 ar och den genomsnittliga rdntebindningen &r pa 1,96 ar. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 49 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2021 forvéntas rantekostnaderna inklusive
refinansieringsantagandet bli 1,9 mnkr. Grafen nedan visar den forvéntade utvecklingen av
rantekostnaderna 10 ar framét 1 tiden.

I Riantekostnad frén refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat
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Diagram 2 Réntekostnaderna 10 dr framat i tiden.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och erséttningar eller
andra omséttningsbara tillgdngar. Med hogre investeringsgrad dkar behovet av utokad
lanegrad. Koncernens likviditet starktes under 2021, i detta ingér dock en 6kning av
landeskulden med 38 mnkr varav 25 mnkr dr nyupptagna lan av Herrljunga kommun.

Borgensédtaganden ér forknippade med risk och dérfor &r det viktigt att analys gors vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Nér borgensatagande ska beaktas ér det dock lika
viktigt att analysera innehallet i d&tagandet som storleken. Den storsta risken uppstér i de
borgensataganden som inte har ndgra vésentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréttad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensétaganden uppgick vid
deléret 2021 till 420,5 mnkr vilket var en 6kning med 15,8 mnkr mot samma period
foregdende &r. Okningen beror pa dkat borgensatagande for de kommunkoncerna bolagen. Av
den totala andelen borgensdtagandena bestar borgensitaganden till féreningar av 5,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent, resterande dr borgensforbindelser mellan kommunen och dess
dotterbolag.

Maluppféljning per den 31 augusti 2021

Verksamhetens mal

Forsta delen av 2021 har precis som 2020 varit paverkad av den pagaende pandemin. Detta
har inneburit en stor péfrestning for den kommunala organisationen pa alla nivéer. Det har
gjort att den fortsatta utvecklingen av mélarbetet har fatt sta tillbaka och inte kunnat
genomforas som onskat under rddande omstandigheter. Arbetet dr i en uppstartsfas och
arbetssétt och metoder utvecklas iterativt, vilket dr spdnnande men kriaver engagemang. Infor
2022 rekommenderas en oversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen da den 1 dagsldget inte tillater reflektion och analys pé politiks
niva innan att verksamhetsplan for plandren ska tas.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts efter forsta halvaret med den nya
maélstrukturen har det glddjande nog getts indikationer p att mélen mer 4n tidigare har natt ut
1 forvaltningarna och skapat ett engagemang, vilja och forstéelse for samverkan.
Gemensamma processer Over forvaltningsgranserna har synliggjorts och skapat ett arbete med
medborgaren i1 fokus — "du dr i centrum” — dr en ledstjdrna. Det &dr synligt att man jobbar mot
samma och gemensamma mal, och att man 1 arbetar med samma aktiviteter utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Miljoarbetet, samverkan och folkhélsa &r tre
omraden som har tydliggjorts.

Att skapa forutsittningar for god och hallbar tillvaxt ar sd mycket mer én en
varumaérkesplattform eller marknadsforing, det handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsamman for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt skede kunna utveckla den service som
kommer att behovas 1 framtiden pé ett effektivt sitt; skola sdvil som dldreomsorg och att det
finns fritidsaktiviteter och foreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhille, att genom ett
starkt néringsliv kunna bibehélla en god arbetsmarknad som ger én fler ménniskor
mdjligheten till egen forsorjning, att skapa ett Herrljunga dér det &r enkelt att leva ett gott liv.
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En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran ndmnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksd exempel pa att vissa mél har en mer strategisk och
overgripande inriktning, ddr kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar med dér det ocksa finns
ett utforar- och verksamhetsperspektiv. Ett exempel pa detta &r tillgéng till verksamhetsmark.
Diér har bade kommunstyrelsen och tekniska ndmnden formulerade mal, dock under olika
huvudrubriker utifrdn ovan nimnda ansvarsomréaden.

Organisationen behover jobba vidare med att forfina métetal och tydliggora vilka som &r
foljetal som ligger till underlag for analys i kombination med flera indikatorer. Det handlar
om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka
politiska beslut. I flera fall handlar det om nya métetal och det &r darfor dessa i vissa fall
saknas i forvaltningarnas delarsrapporter, aningen da de inte kan métas halvarsvis och inga
historiska siffror finns att tillgd men dir den beskrivande texten ger en god uppfattning om det
som har skett i kommunen under forsta halvaret 2021. Detta tillsammans med otillrackligt
med tid fran delérsrapport gor att en dvergripande analys har forsvérats och darfor finns inte
heller ndgra forvaltningsspecifika siffror med i1 denna skrivelse utan aterfinns 1 respektive
delarsrapport.

Under 2020 genomférde kommunen ett stort plattformsbyte och den tekniska infrastrukturen
ar nu pa plats for att i hogre takt implementera digitala 16sningar for verksamhet och
medborgare. Dock finns det en tydlig frustration hos férvaltningarna kring behovet av
samordnat digitaliseringsstdd och projektledning.

I arbetet med uppfdljning har det blivit tydligt att kommunen behdver effektivare
analysverktyg for att dn béttre kunna sammanstélla och folja upp planer och resultat.

Tillvaxt
Over tid (3 ar) Foregdende ar Okning/minskning Antal invénare
invanare 2021
-0,4% 0% +/-0 9444
Ekonomi
Arets resultat prognos/budget | Verksamhetens Soliditet inkl. pensionsskuld
nettokostnader och l6neskatt
27.4/8.6 mnkr 562.9/565.0 mnkr 42.9/44.0 mnkr
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Malrapportering
En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har gemensamt arbetat mot detta overgripande mal genom att bland
annat initiativ som cirkuldr ekonomi genom renovering och dtervinning av mébler men ocksa
renovering av lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommunovergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatloften som ddr antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behover minska sina
utsldpp, dr under framtagande. I budgetprocessen 2022—2024 tilldelades KS-forvaltning
resurser for att tillsdtta en 50% miljostrategtjinst som ska arbeta kommundvergripande med
dessa fragor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gdllande effektivisering och méjlighet till
sjdlvservice till kommunens invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering
ddr digitala verktyg stodjer inkludering och jamstdlldhet. Detta bidrar ocksa till det
hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

I de upphandlingar som har skett inom bygg och entreprenad stdlls miljomdssiga krav pa
fordon och byggmaterial.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssdtt och processer inkluderar hur vi
ska kunna mota framtidens behov pd ett hdllbart sdtt da dagens resurser inte kommer att
rdcka till for att méta behoven pda samma sdtt som idag. Ddr har kommunledningen
tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden.
Den gemensamma framtiden dr mdngt och mycket vdara barn- och unga och tidiga insatser
och samverkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsdtter att vara ett
arbetssdtt och organisationen strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett
arbete som man vill ha pa heltid och ddr man stannar kvar.

Beddmning: God prognos for maluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom
inférande arbete med cirkuldr ekonomi gillande renovering och atervinning av mdbler,
miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de
klimatloften som dér antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framdver behdver minska sina utsldpp, dr under framtagande. Arbetet gar enligt
plan och véra mal inom matsvinn och ateranvindning ser ut att uppnas. Under innevarande
period har det varit fokus varit pd att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvinda
material och utrustning. Ett gott exempel pa detta dr samverkan mellan Samhillsbyggnads-
forvaltningen och AME Aterbruk, som har genomfort en renovering av en klitterborg till
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Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 000kr. Under aret har det blivit tydligt
att det finns behov av en kommunovergripande milj6é och klimatprogram.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikillor fokuserat pa
vindkraft, elektrifiering, publik laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pagér det intensivt
arbete inom VGR och Borésregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring férnybara
energikéllor vilket vi nogsamt foljer och deltar 1 for att ta vara pd de aktiviteter och dtgirder
som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Forskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med fragor om hallbarhet och milj6ansvar —
det finns med i respektive ldaroplan och verksamheterna later detta omrdde genomsyra flera
dmnen/dmnesomraden under ett 14sar. Miljopiloter, temadagar och &mnesdvergripande
aktiviteter har genomforts och sitter fokus pa miljoarbetet. Fokus pa arbete kring "matsvinn"
tillsammans med Kostenheten. Nigra F-6 enheter har deltagit i "Skrapplockardag".
Biblioteket arbetar 1angsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom
miljo/aterbruk-tema, vilket ocksé knyter an till malet "Livslangt larande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, dédr man har
identifierat ldmpliga platser for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en s
kallad solbruksplan. Arbetet fortsétter nu i ett forskningsprojekt finansierat av EU genom
Uppsala universitet dir Herrljunga elektriska och kommun &r representerade i olika
arbetsgrupper.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Ekonomiavdelningen arbetar nira ovriga stodfunktioner for att pa ett sa effektivt som mojligt
stodja kommunens chefer i uppf6ljning och planering. Genom de tvirsektoriella
“personalekonomiska” uppfoljningarna sé supporteras cheferna 1 att skapa vil underbyggda
beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksé f6ljs upp av bade chef,
ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tvé senaste aren dé det har forekommit stor
osdkerhet kring skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och
generella statsbidrag. For att allt tydligare koppla de politiska malen till forvaltningarnas
verksamhetsplaner fortsitter arbetet med att utveckla den hir processen. Under aret har en
oversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har genomforts. Under
sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att vara pa plats under
Q3 2021.

I ménga fall ser vi 6kande behov hos kommuninvanarna men med samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsoker tillsammans hitta och utveckla nya végar att arbeta och
bli mer effektiva. En sddan aktivitet som &r den externa genomlysningen av kommunens
kostnader for hemtjénst for att identifiera orsaken till de hdga kostnaderna per brukare och
genom detta kunna skapa atgérder.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som frimjar trygghet. inkludering
och jamstélldhet.

Vi tanker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara
och tillgéngliga miljoer dir bra miljoval ar en sjdlvklarhet. God kontinuitet framjar
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utveckling, skapar trygghet och bidrar till langsiktiga och héllbara perspektiv.
Socialforvaltningen har arbetat sérskilt fokuserat att implementera heltid som norm och deltid
som mdjlighet. Malet ar att 6ka trygghet for brukare genom en hdgre personalkontinuitet men
ocksa att 6ka jamstalldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att gora
vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna paborja arbetet
med att mota de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande
behov av vard. Detta arbete dr ingalunda avslutat utan kommer att fortgd framgent. Trots att
andelen heltidsanstillda i kommunen har 6kat fran 70 till 81% sa har andelen som faktiskt
arbetar heltid 6kat med 4% vilket kommer att f6ljas upp.

Utvecklingen av sjdlvservice for kommunens invénare med hjélp av e-tjénster,
automatisering, chatbottar och robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stodja
inkludering och jamstdlldhet. For att underlétta for vara medborgare sa har bland annat har
miljéavdelningen implementerat 6 nya e-tjanster under aret. Utifran digital tillgdnglighet
pagar arbete for att ge samma mojlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor,
arbetar eller gar i skolan. For de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet
kommer socialforvaltningen att i hogre grad fokusera att finna externa platser for att 6ka
inkluderingen och samverkan och samarbete med det lokala niringslivet av stor vikt i det hér
arbetet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invénare fortsétter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen
av 2021 har fokus lagts pa lokala ’Starta Eget-kurser”, tematriffar och enskild rddgivning.
For att stirka néaringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett
bolag som dr heldgt av Foreningen Foretagarna. SCB medborgarundersékning genomfors
under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med, bade som en del 1
varumérkesplattformen, och utifran perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och besokare i
fokus. En sméstadsidyll néra storstad och fritid, du dr i centrum!

Genom samverkan, bdde intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljé ddr kommunens alla intressenter trivs
och kan verka inom fortsdtter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny gron vdg, att urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut
pd landet. Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och
nattliv maste tydligt vigas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna attrahera
de som soker just sddana virden. For Herrljunga gdller det att kunna vara ett attraktivt
alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur dr en viktig del, men ocksd att det finns
ett aktivt och vilkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervdrde.

Det sker mycket inom detta omrdde i kommunens geografiska omrdde men det saknas en
sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Varumdrkesarbetet har genomforts
enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av aret dir arbetet med att ta fram en
varumdrkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad
aktiviteter.
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Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersékning vilket ger underlag for det fortsatta
varumdrkesarbetet. Resultat av undersékningen publiceras i december 2021 vilket ger en
moyjlighet till jamforelser 6ver tid, men ocksa med andra kommuner.

Samverkan 6ver funktions och verksamhetsgrdnser har tydligt gynnats av det nya mdlarbetet
med gemensamma fokusomraden och kommunovergripande mdl, och sdrskilt dr detta
mdrkbart inom forvaltningens folkhdlsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc
och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik)
samt SSPF (skola, socialtjdnst, fritid, polis).

Beddmning: God prognos for maluppfyllelse.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet
med att ta fram en varumaérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett
parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket dr en
digital marknadsféring av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har
kopplats till projektet.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta
varumirkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser over tid, men ocksa med andra kommuner.

Bildningsforvaltningen har ett sétt samarbete med Hogskolan i Bords om VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och bade Kunskapskéllan och Altorp arbetar tillsammans
med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

5. Herrljunga kommun ér en tryge plats att besoka, och leva och verka i.

Under 2021 kommer ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och
fortryck paborjas. Malet ér att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dir
tjdnstepersoner, politik, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhaélle arbetar
tillsammans for att frimja kinsla av trygghet 1 kommunen.

Béde internt och externt finns det flera vil fungerande nitverk som har fokus pa barn/ungas
utveckling. Genom Néarvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp 1 fokus for
insatser som ska framja hilsa, trygghet, minska frdnvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo
som ger mojlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsitter genom MBU
(ménniskan bakom uniformen) och arbete med att synliggdra och atgirda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsdtter med STK (Sdker och trygg kollektivtrafik) som leds av
Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsds samt Trafikverket.
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Det pagar en 6versyn for att stirka tryggheten och kameradvervakningspunkter ses over efter
hand och kompletteras vid behov.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Exempel pa god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter finns det ménga av. Ett
exempel pa detta pa kommunovergripande nivéa ar arbetet med SkolSoc en samverkansform
som utvecklats inom ramen for Vardsamverkan och ar en samverkan mellan folkhilsa,
bildning och socialforvaltning vilket 6kar mojligheten till reella forebyggande insatser for
barn, ungdomar och familjer i Herrljunga kommun.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytidnkande

Fokus for det hdar malomradet dr att skapa forutsdttningar for befolknings- och
bostadsutveckling i hela kommunen, bade som en méjlighet och forutsdttning for tillvéxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning pdaborjats
for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifran férvintad
utveckling i kommunen de kommande dren. En utmaning dr att underlaget for demografisk
prognos upplevs som osdkert da byte av leverantor har skett samt att det under 2020 och
2021 har tillforts fler bostdder dn under den senaste 10-15 drs perioden.

Digitalisering och inférandet av vilfdrdsteknik dr en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida vilfirdsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfragor okar och en kommunévergripande modell for
nyttokalkylering behover tas fram for beslut och uppfoljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutsdttningar for implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett lingre perspektiv.

Bedomning: Medelgod prognos for maluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, Gvergripande strategier behdvs for att skapa en grund for férvaltningarnas
arbete mot de gemensamma malen

e  Foretagsmark

e OP och riktlinjer for bostadsforsérjning
e  Niringslivsstrategi

e  Kultur och fritid

e Digitaliseringsstrategi

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet.

Invénare 1 dldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning har 6kat nagot och ar nu 28,5%
(riksmedel 34,3%)).
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Biblioteket och Komvux dr verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i
kommunens alla delar. Under hdsten 2021 skapas utbildningsinsatser for kommunens Vard
och omsorgspersonal till bland annat underskoterska genom YH utbildningar via
dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering sker hosten 2021 for att
kvalitetssdkra utbildningar och bidra till att gora yrket mer attraktivt.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsittningar for gymnasiets olika
program och programrad samt kontakter med &k 7-9 for elevers prao. Kulturskolan erbjuder
undervisning i tdtorten samt &ker till byskolor och méter eleverna dar.

Den personliga utvecklingen for deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de ar pa
AME f6ljs upp och utvirderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler

externa praktikplatser skapar forutsittningar for sjalvstandighet och inkludering.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt niringsliv.

Tillgang till industrimark &r vitalt for att skapa mdjligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ir ocksa
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som &r aktuellt for etablering 1 Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumérkesplattform. Plankommittén
behover ta fram en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment och
geografiska omraden 1 kommunen som &r ldmpliga for framtida etablering for att forkorta
etableringstid.

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhéllsbygeande.

Under planaren &r fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. I Herrljunga kommun rader
det brist pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Varje kommun ska ha en aktuell
oversiktsplan som ska vara vigledande for anvidndning av mark och bebyggelse. Under 2021
startade det Gvergripande arbetet med en ny 6versiktsplan med att uppdatera riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgdr ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar
pa behov och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling 1
kommunen de kommande aren. Social- och bildningsforvaltningarna ar dialogpartners i denna
process, sa att deras kunskaper tas tillvara for ett hallbart och 1angsiktigt samhallsbyggande.

Antalet bygglovsansokningar har dkat dramatiskt men handldggningstider for drenden ligger
inom uppsatta mal.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhéllsservice och gora véra
tjdnster mer effektiva och tillgéngliga for medborgare, niringsliv och medarbetare kriavs en
utveckling mot dkad digitalisering. En kommundvergripande strategi for detta 4r nddvandigt
for det fortsatta arbetet vilket kommer att prioriteras under hosten 2021/varen 2022.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2021 uppgar till 55,5 mnkr vilket ir en
forbattring mot foregdende ar med 15,5 mnkr. Forbéttringen beror framst pé det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2021, 44,6 mnkr. Verksamhetens intdkter har 6kat
jamfort med foregdende ar med 7,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 5,9
mnkr. Helérsresultatet for 2020 prognostiseras till 34,7 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2021 ett resultat pa 1,2 mnkr
vilket kan jamforas med foregdende 4rs resultat per delar augusti som blev 0 mnkr.
Arsresultatet 2021 prognostiseras till 1,5 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2021 ar -0,3 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr
battre dn vid deldret augusti 2019. Helarsresultatet for bolaget forvantas hamna pa — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostider visar ett resultat efter 8 ménader pa 4,6 mnkr vilket kan jaimforas med
resultatet vid samma period foregdende ar som dé blev 3,3 mnkr. Heldrsresultatet forvéntas
hamna pa 4,6 mnkr fore skatt. Herrljungabostdder AB ska enligt 4gardirektiv ha ett
marknadsmissigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara framtida
investeringar samt dels klara av oférutsedda utgifter. Enligt prognos kommer
Herrljungabostidder AB klara det finansiella malet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter arets forsta 8 manader ar 5,5 mnkr vilket kan
jdmforas med 2,0 mnkr vid samma period foregdende dr. Prognosen for hdsten innebér fortsatt
hog efterfragan och aktivitet inom verksamheterna Elndt och El-/energiteknik och fortsatt
normal efterfragan inom Fjérrvarme och Stadsndt. Beddmningen &r att budgeterat
helarsresultat efter finansiella poster (6,3 mnkr) kommer att nds med viss marginal.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2021 uppgér till -0,5 mnkr vilket kan jamforas med
samma period foregdende ar da resultatet var 0,1 mnkr. Prognos for hdsten innebér 6kad
aktivitet inom industri- och bostadsbyggande samt utvidgning av befintliga VA-omraden
medfor hogre aktivitet inom projektering. Négra allvarliga brister 1 ledningsnédt och
anldggningar som nyligen uppstétt eller upptickts kriver atgird. Beddmningen ar att
budgeterat helarsresultat efter finansiella poster (0,4 tkr) kan visa sig svért att nd. Ambitionen
ar dock att fortsatt sikta mot budgeterat resultat genom kostnadsreduktioner for att
kompensera hogre kostnader #n normalt under forsta halvéret. Atgirder enligt plan &r
vésentligen genomforda. Dock aterstar att se om nytt VA for Sodra Horsby etapp 2 eller
pumpstation Bokviagen kommer att hinna genomforas under éret.
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Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 45,1 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2020 dr en forbéttring med 10,8 mnkr.

Verksamhetens intikter har 6kat jamfort mot samma period forra aret med totalt 3,0 mnkr och
det dr framst dvriga bidrag fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsakringskassan
har 6kat mellan &ren. Erséttning som staten betalat ut i samband med pandemin Covid-19, ar
pa 4,3 mnkr. Aven forséljningsintéikter och reavinster har kat mellan dren med 2,8 mnkr.
Forséljning av verksambhet, taxor och avgifter har minskat med 3,8 mnkr jaimfort med samma
period foregaende ar. De prognostiserade intdkterna for 2021 uppgér till 144,5 mnkr vilket ar
en 0kning fran budget med 22,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot féregdende ar med 4,4 mnkr. Forédndringen
beror framforallt pa minskade pensionskostnader samt ldgre kostnader for tillfalligt inhyrd
personal. Ddremot har kostnaderna for forbrukningsmaterial, labmaterial, ldkemedel och
sjukvardsartiklar 6kat vilket kan hirledas till den pdgiende pandemin. Aven hyra leasing av
datorer har okat jAimfor med foregaende ar, vilket beror pa att Herrljunga kommun tidigare
kopte datorer medan man nu leasar. De prognostiserade kostnaderna for 2021 uppgar till
677,8 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 22,5 mnkr.

AvsKkrivningar

Efter 8 ménader uppgar avskrivningskostnaderna till 15,6 mnkr vilket &r 1,6 mnkr hogre dn
vid motsvarande period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 4,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora
investeringar dnnu inte aktiverats. Prognostiserat utfall f6r 2020 ar 29,6 mnkr vilket ar 1,7
mnkr ldgre &n budgeterat utfall. I prognosen ingar utrangering av investeringar med 2,1 mnkr.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 35,7 mnkr, vilket dr 6,6
mnkr ligre dn for samma period 2020. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgér till 97,4 mnkr och prognosen for 2021 pekar pé att utfallet hamnar pa
93,0 mnkr. Ménga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga
investeringsutgifter.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Periodens skatteintikter och generella statsbidrag uppgér till 393,9 mnkr vilket dr en positiv
avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Skatteintékterna &r 1 utfall enligt prognos som
skickades fran SKR 2021-08-26. Prognosen dr 1,1 mnkr hogre én tidigare prognos. Prognosen
for 2021 &ar 16,9 mnkr hogre dn budgeterade siffror for skatteintdkter och generella
statsbidrag. Forklaringen &r att regleringsbidraget &r storre da regeringen i hostbudgeten
okade pé de generella statsbidragen. Sen ser konjunkturen béttre ut dn befarat vilket ger en
positiv avvikelse for prognosen av skatteintékter.
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Finansnetto

De finansiella intékterna bestar frimst av utdelning frin Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men dven av ranteintikter, drjsmélsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intékterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jaimfort med 1,1 mnkr vid
samma tidpunkt foregdende &r. Minskningen beror pa ldgre finansiella intdkter pa utdelning
fran Kommuninvest. Prognosen pekar pa att de finansiella intdkterna kommer understiga
budgeten med 0,6 mnkr framforallt pa grund av ldgre utdelning frain Kommuninvest &n vad
som budgeterats.

De finansiella kostnaderna utgérs av framforallt bankkostnader och ridnta pa pensionsskuld
och redovisas till 0,3 mnkr vilket kan jamforas med 0,3 mnkr vid samma period féregdende
ar. De finansiella kostnaderna berdknas bli 0,3 mnkr ldgre 4n vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och
landsting. Balanskravet dr definierat sa att intdkterna ska overstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intékterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen
aterstillas under de ndrmaste tre aren.

Om arets ekonomiska utfall 6verensstimmer med uppréttad prognos innebér det ett positivt
resultat pa 27,4 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen gillande pensioner
kommer 1 arsredovisningen att tas bort ifran prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Beddmningen i delaret dr att Herrljunga kommun kommer att uppnd balanskravet 2021.

Arets resultat enligt resultatriakningen 7,6 24,3 27,4

- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -

+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 23,3 26,3

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -11,9

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 26,3

Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstidmning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sikerstilla att det personalpolitiska programmet
verkstiills. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fi
en fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr himtad fran 1/12 2020 —30/6 2021 och jimfors med
motsvarande period foregdende dr.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron redovisas 1 forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar d4ven timavlonade.
Redovisning av sjukfrénvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,4 8,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,9 9,1
for man 5,5 5,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 33,5 44,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 31,0 45,4
for man 46,7 39,9

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfrdnvaron uppgér till 8,2 % vilket 4r en 6kning med 0,8 procentenheter jAmfort
med motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron totalt sett &r hogre bland kvinnor &n
maén och dkar mot foregaende ar, medan bland ménnen sjunker sjukfranvaron. I jimforelse
med delaret 2019 (6,0%) ligger sjukfranvaron fortfarande pé en hog niva. Den 6kade
sjukfrdnvaron ses fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 44,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket &r en 6kning med
11,2 procentenheter mot foregdende ar. Aven hir redovisas en dkning for kvinnor och en
minskning for méin. Storst sjukfrdnvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomraden sdsom
hemtjénst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun
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Jan Feb = Mar  Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2021 9,43 897 9,46 7,79 7,47 5,89
2020 5,63 5,72 10,57 10,85 7,59 5,67 4,66 6,18 9,61 8,26 9,78 8,6
2019 6,99 7,28 6,09 591 562 505 454 484 6,38 645 5,99 5,4

e— 021 2020 2019

Diagram 3 Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2019 och juni 2021.
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Vid delaret 2021 har sjukfranvaron 6kat jaimfort med foregaende ar for samtliga forvaltningar.
Covid-19 har stor paverkan pa totala sjukfrdnvaron men skillnader ses bland enheterna inom
de olika forvaltningarna. Enheter ddr mojlighet att arbeta pé distans funnits har sjukfrdnvaron
1 vissa fall till och med minskat. Socialférvaltningen har varit mest paverkad, frimst inom
hemtjinst och korttidsverksamhet. Aven langtidssjukfranvaron har dkat inom samtliga
forvaltningar och storst 6kning ses inom Socialforvaltningen.

Total sjukfranvaro %
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Diagram 4 Herrljunga kommuns totala sjukfranvaro % jdamforelse mellan deldr 2020 och 2021

Langtidssjukfranvaro %
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Diagram 5 Herrljunga kommuns ldngtidssjukfranvaro % jamforelse mellan deldr 2020 och 2021
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Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med 6vertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per ménad dvs 1980 timmar per ar.

o . . Jun Jun
Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare 2020 2021
M3nadsavlénade nettoarbetstid 655,5 649,3
Fylinadstid 4,7 3,3
Overtid 3,2 2,7

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omriknat till arsarbetare per februari uppgar till 649,3 aa, vilket &r en
minskning med 6,2 4a i forhéllande till motsvarande period foregdende ar. Antal da har framst
minskat under Socialforvaltningen och Tekniska forvaltningen. Under Tekniska forvaltningen
har de arbetade timmarna minskat pa grund av ej tillsatta vakanta tjénster vid stangd
verksamhet (Fritid) och under Socialforvaltningen ses minskade insatser inom personlig
assistans. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltidsanstéllda har
okat under aret.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

. o . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent 2020 2021
Andel heltidsanstéllda 80,3 86,4

varav kvinnor 78,6 85,9
varav man 88,3 89,1

Tabell 4 Andel heltidsanstillda tillsvidareanstillda

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mdjlighet. Inom ramen for denna malsittning finns dock strévan efter att inte bara dka antalet
medarbetare som har en heltidsanstédllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 6,1 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar 6kar inom samtliga forvaltningar. Storst 6kning ses under Socialférvaltningen
Tekniska forvaltningen dir man erbjudit heltidsanstillningar till medarbetare med
deltidsanstéllning. Mgjlighet for medarbetare att soka tjanstledighet finns och har nyttjats av
ett flertal medarbetare. Bygg och Miljéforvaltningen star for storst andel heltidsanstéllningar
inom kommunen med sina 91,7%. Under Bildningsforvaltningen ses lagst antal
heltidsanstdllningar med 83,5% och inom Tekniska forvaltningen visas storst skillnad mellan
kvinnor och mén i andel heltidsanstéllningar.
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

91,7
100,0 . 88,2 87,7 86,4
82,6 83,5 84,6 78,1 77,8 80,3
80,0
60,0
40,0
20,0
Bildningsférvaltningen Bygg och Socialférvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljoforvaltningen forvaltningen
m 2020 2021

Diagram 6 Herrljunga kommuns andel heltidsanstdllda tillsvidareanstdllda per forvaltning % jamforelse mellan
Jjuni 2020 och juni 2021

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pigiende rehabirenden 6ver 2 mén 34 2 36
Antal avslutade rehabirenden $ver 2 man 41 4 45
Antal anstdllda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfallen 149 20 169

Tabell 5 Aktuella rehabdirenden

Orsak till sjukskrivning bland

p&g&ende &renden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 8 0 m

Hjarta, karl, tumorer 4 0 7

Psykiskt 16 5 8

Ovriga 6 0 .
| Totalt 34 5 36 |

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabdrenden redan efter tva
manader istillet for tidigare tre manader. Detta dd kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergéng till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer dn 60
dagar. Forsdkringskassan har dven ritt att, vid behov, krdva in dessa planer.

Antal anstillda med 5 eller fler sjukfranvarotillfillen det senaste aret uppgér till 169 stycken,
vilket ar 14 stycken fler &n motsvarande period foregdende ar. Bildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen stér for storst andel av dessa. Storst enskild orsak till 6kningen beror pa
Covid-19. For att fanga upp medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfallen arbetar
respektive forvaltning bland annat med att i forsta hand initiera samtal med medarbetaren.

Pégaende rehabédrenden uppgar till 36 stycken vilket dr 7 stycken férre 4n motsvarande period
foregéende ar. Fler kvinnor &n mén har pagdende rehabirenden och dven hir star
Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen for storst andel. Psykiska besvér star for
storsta orsaken till sjukskrivning bade bland kvinnor och mén. Arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser har forsvarats av Covid-19 och forsenats eller skjutits pa
framtiden.
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Arende 5

Per forvaltning
Socialforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 9,1 10,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,7 10,8
for man 11,0 9,2
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 31,8 49,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 26,5 48,8
for man 51,8 56,2
Andel heltid % 78,1 88,2
for kvinnor 77,3 88,3
for man 84,8 87,1
Tabell 7 Sjukfranvaron i forhdllande till ordinarie arbetstid inom Socialforvaltningen
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pigdende rehabirenden dver 2 mén 21 3 24
Antal avslutade rehabirenden dver 2 man 21 3 24
Antal anstdllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 59 12 71

Tabell 8 Aktuella rehabdrenden inom Socialforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021

Muskel/ skelett 7 0 7
Hjarta, karl, tumorer 2 1 3
Psykiskt 10 2 12
Ovriga 2 0 2

| Totalt 21 3 24|

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialférvaltningen
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Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

Arende 5

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,9 7,3
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 7,8 8,2
fér man 2,8 3,2
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 37,4 40,9
for man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1

Tabell 10 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bildningsforvaliningen

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor

Antal pagiende rehabirenden $ver 2 man 10 0 10
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 19 1 20
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 72 8 80

Tabell 11 Aktuella rehabdrenden inom Bildningsforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland :
Kvinnor

pagdende arenden jun 2021

Totalt

Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 0 6
Ovriga 2 0 2

| Totalt 10 0 10 |

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaltningen
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Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 5,0 5,4
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,3 7,4
for man 3,0 2,5
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 22,9 33,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 14,2 36,8
for man 54,1 19,1
Andel heltid % 77,8 87,7
for kvinnor 66,7 78,6
for man 96,7 100,0

Tabell 13 Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaltningen

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor

Antal pagiende rehabirenden ver 2 mén 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 3 1 4
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 18 0 18

Tabell 14 Aktuella rehabdrenden inom Tekniska forvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 NAlIlEs S

Muskel/ skelett 1 1 2
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 3 0 3
| Totalt 4 1 5]

Tabell 15 Orsak till sjukskrivning inom Tekniska forvaltningen



Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

Arende 5

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 0,9 1,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,5 0,8
fér man 1,2 1,1
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0,0 3,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 11,1
fér man 0,0 0,0
Andel heltid % 84,6 91,7
for kvinnor 100,0 100,0
for man 77,8 83,3

Tabell 16 Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljoférvaltningen

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor

Antal pagiende rehabirenden ver 2 mén 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 0 0 0
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Tabell 17* Aktuella rehabdrenden inom Bygg och Miljoférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

p&gdende &drenden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 1 0 1
Ovriga 0 0 §
|Totalt 1 0 1 |

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Miljoforvaltningen
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Arende 5

Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202008 202108 2021 2021| 202008 202108 2021
e 4 86,1 89,1  121,6 1445 1759 182,99 2799
intakter

Verksamhetens 5 4270 -4226  -6553 -677,8  -4936  -4877  -780,4
kostnader

Avskrivningar 11,12 -14,1 -15,6 -31,3 -29,6 -29,8 -32,4 -52,8
Verksamhetens 3549 -349,1 -5650 -562,9 -347,5 -337,2 -553,3
nettokostnader

Skatteintakter 6 286,3 2970 4333 4445 286,3  297,0 4445
Gen statsbidrag 6 102,1 97,0 1397 1455 102,1 97,0 1455
och utjamn

Verksamhetens

it 33,5 44,8 8,1 27,1 40,9 56,8 36,7
Finansiella intakter 7 1,1 0,6 1,3 0,8 0,8 0,3 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,3 -0,8 -0,5 -1,8 -1,6 -2,5
Resultat efter 343 451 86 27,4 40,0 555 34,7
finansiella poster

Extraordindra poster 9 = = = = = = =
Arets resultat 10 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7

Tabell 19 Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Kassaflddesanalys

Kommunen

Arende 5

Kassaflbdesanalys (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202008 202108 2021 2021
Lopande verksamhet
Inbetalningar frén kunder 43,5 67,1 106,0 98,0
;gzeg?éﬁinﬁqirmas"niﬁ“er' 3953 3813 569,0 58,0
Inbetalningar av bidrag 34,9 35,1 54,0 57,0
Ovriga inbetalningar 0,8 -0,6 - -
Utbetalningar till leverantdrer -143,2 -155,9 -210,0 -218,0
Utbetalningar till anstallda 5 -296,9 -299,7 -450,0 -449,0
Utbetalningar av bidrag 5 -11,6 -10,5 -18,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 1,1 0,6 1,3 0,8
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,8 -0,5
Forandring avsattning 21 -1,1 -6,8 -17,4 -7,8
Summa Lépande verksamhet 22,7 10,5 34,1 51,5
Investeringsverksamhet
Ly w2 w1
B e e 0 12 - -
Investeringar i
immateriella anléggningstillg i ) 0 )
Forsdljning av ) ) ) )
immateriella anlaggningstillg
e W 02 o1 o0 -
Bidrag till statlig infrastruktur - = - -
f:\l::s:Zringsverksamhet 39,7 g 91 EEY
Finansieringsverksamhet
Upptagande av I&n - 25,0 10,0 25,0
Amortering av 1an - - - -
i#\?llg?eringsverksamhet ] P I P
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -250 -16,5
Likvida medel vid drets bérjan 51,5 46,5 35,0 46,5
Likvida medel vid 3rets slut 19 34,5 47,0 10,0 30,0
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -250 -16,5

Tabell 20 Herrljunga kommuns kassaflédesanalys
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Arende 5

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella
anlaggningstillgdngar 1 0,0 0,4 e i 0,3 0,0 0,4 e
PR 12,13 397,7 423,1 4435 431,7 4865 9049 9303  966,1
anlaggningstillgdngar
varav mark, byggnader ) _
och tekniska anligg. 270,2 285,3 282,2 627,9 638,1 649,9
varav maskiner och
b 247 275 37,0 - - 149,6 1570  165,3
varav 0vriga materiella _ _
anléggningstillg. 102,7 110,3 124,4 127,4 135,2 150,9
el 14 148,8 1483 1484 1487 1485 15,4 14,7 17,1
anlaggningstillgdngar
Summa

anliganinastilladngar 546,6 571,8 5923 5804 6352 9204 9454 983,55

Bidrag till statlig

infrastruktur 15 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 2,0
Omsattningstillgdngar

Forrdd/exploatering 16 2,2 3,0 2,8 1,8 2,5 5,9 6,7 6,4
Fordringar 17 44,3 69,0 51,4 30,0 45,0 60,6 104,1 77,3
Kortfristiga placeringar 18 - - - - - - - -
Kassa och bank 19 34,5 46,5 47,0 10,0 30,0 63,8 70,4 74,9

Summa

omsittningstillgingar 81,0 1186 101,2 41,8 77,5 130,2 181,2 158,5

Summa Tillgdngar 629,8 6925 6955 624,2 714,7 10528 1128,7 1144,1

Tabell 21 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrdkningen
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Arende 5

Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr

utfall utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Eget kapital

Periodens resultat 34,3 24,3 45,1 8,6 27,4 40,0 32,1 55,5
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 27,3 15,4 27,3 15,4 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 227,5 247,6 250,8 251,8 195,3 165,4 193,1
Summa eget kapital 20 289,1 279,1 320,1 274,8 306,4 250,7 2248 275,9

Avsittningar
Avsattningar foér pension och

liknande forplikt 190,0 187,9 187,0 180,4 184,9 190,1 187,9 187,0
Andra avsattningar 26,2 26,7 24,9 18,0 24,9 43,5 47,2 45,6
Summa avsattningar 21 216,3 2146 2119 1984 2098 233,6 2351 232,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 -0,4 27,6 52,9 10,0 50,0 354,9 4454 479,1
Kortfristiga skulder 23 124,8 171,2 110,6 141,0 148,5 213,5 223,4 156,5
Summa skulder 1244 1988 163,5 151,0 1985 5684 668,8 635,6

Summa eget kapital, avsattn

och skulder 629,8 692,5 6955 624,2 714,7 10528 1128,7 11441

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 387,1 402,0 415,1 - 0,1 -
Ovriga
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser > = = > > =

Sarskild I6neskatt pa
pensionsforpliktelser
Tabell 22 Herrljunga kommuns skulder i balansrdikningen

39 2,7 54 3,9 2,7 54
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Arende 5

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun f6ljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de
rekommendationer som ldmnas av Rédet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstillda rikenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att upprétta sammanstillda rdkenskaper om sarskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsittning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstillda rdkenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostéder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pd Herrljunga kommuns vérderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen frdn och med 2019-01-
01 har lyfts in 1 balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som &r intjanad innan 1998
inklusive 16neskatt. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsdkrad.
Berdkningen av pensionsskulden ska folja RIPS déir for 2021 ett nytt beslut antogs kring
livslingdsantagandet d& undersokningar visat pa hogre livslangd for kommunanstillda. Det nya
antagandet innebar en uppriakning av avsittningen for pensioner inklusive loneskatt med 406 tkr
och av ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt 4 147 tkr. Ansvarsforbindelsens upprakning har
balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens resultatpaverkan for delaret innebar minskade
kostnader for kommun om 5 259 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgér till 99 procent. Fran 2015 giller OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension dr gjord utifrdn Skandias
berdkningar. Fran och med delarsbokslutet 2021 dr forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda
1 kommunen beréknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun foljer inte Lagen om Kommunal bokforing och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tilldimpas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering méste den materiella anldggningstillgdngen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslingd p& minst tre ar och anskaffningsvérde Gver 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internrinta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anlédggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.
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Arende 5

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanléggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 23 Avskrivningstider for olika materiella anldggningstillgangar

Engéngslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebir att RKR R4 foljs.

Redovisning av intikter

Skatteintdkter redovisas 1 enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intdkter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intidkter som ej matchats mot
kostnader periodseras till ndstkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Direfter ska overskottet redovisas till &rets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR RS klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgdng i balansrdkningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR RS inte f6ljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet géllande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel frén
Migrationsverket. Intikter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan &ren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte pdverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstir som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Dérefter ska Overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande sétt redovisas
ett underskott for avrdknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstéret. Undantag fran
denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med exceptionellt stora
volymer. Intékterna for detta ankomstar kan folja gruppen under maximalt atta ar. For perioden
januari-augusti 2021 har kostnaderna overstigit intékterna for flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har sdledes 6kat med totalt 6 797 tkr.

33



Not 2 Rakenskapsrevision

Arende 5

Kostnader for rdkenskapsrevision redovisas inte i deldrsbokslutet utan vid heléret.

Not 3 Inkop och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 18,8 mnkr (16,7 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrdkning.

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intakter

Kommunen

Utfall

202008

Utfall
202108

Bidrag 37,1 41,7
Exploateringsintakter 1,2 0,9
Foérsaljning av verksamhet 15,7 13,9
Forsaljningsintakter 12,1 14,0
Hyror och arrenden 5,5 5,0
Realisationsvinster 0,2 11
Taxor och avgifter 14,4 12,4
Summa intdkter 86,1 89,1
Not 5 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anlaggningstillgdngar -2,6 -2,8
Kdp av huvudverksamhet -56,8 -57,3
Lokal- o markhyror -3,5 -3,9
Lamnade bidrag -11,7 -10,7
L6n och soc avg* -266,9 -267,6
Pensionskostnad* -17,9 -15,4
Realisationsforluster - s
Skattekostnad > s
Ovriga kostnader -33,4 -32,0
Ovriga tjénster -34,2 -32,9
Summa kostnader -427,0 -422,6

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
vilket bidrar till ldgre pensionskostnader inkl sérskild loneskatt for perioden 2020-08

med 847 tkr och for perioden 2021-08 med 5 259 tkr.

Tabell 24 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag och Utfall Utfall

utjamning (mnkr) 202008 202108
Kommunalskatteintdkter

Prelimindra skatteintdkter 290,7 290,3
Preliminar slutavrdkning innevarande &r -2,3 4,8
Slutavrakning féregdende ar -2,0 1,9
Summa kommunalskatteintakter 286,3 297,0

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 71,3 71,8
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 6,5 18,7
Generella bidrag frén staten* 18,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,0 -0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,0 9,1
Fastighetsavgift 13,7 15,9
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 102,1 97,0
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 388,5 393,9

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2020-08 av statsbidrag avseende
flyktingmottagande pd 1 359 tkr, extra vélfardsmiljarder om 4 821 tkr och de tillfélliga
statsbidragen frén regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Tabell 25 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen



Arende 5

Kommunen
Utfall Utfall
Mele R0 () 202008 202108
Not 7 Finansiella intakter
Rénteintakter 486,8 489,9
Utdelning pd aktier och andelar 247,0 51,2
Ovriga finansiella intakter 352,1 37,3
Summa Finansiella intakter 1 085,9 578,4
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -36,9 -52,7
Ranta pensionsskuld -126,2 -109,3
Bankkostnader -118,1 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -7,7 -1,0
‘ Summa Finansiella kostnader -289,0 -269,5
‘ Summa finansnetto 796,9 309,0
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - -
Summa Extraordindra poster - -
Not 10 Jamforelsestérande poster
Bidrag for 6kade sjuklonekostnader 3549,4 2 052,8
Tillfélliga statsbidrag pa grund av Covid-19 12 420,0 1710,3
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 2 487,8 20528
Sjuklénekostnader exkl PO -3549,4 -2052,8-
Lonekostnader inkl PO -957,3 -1 230,4
Kop av forburkningsmaterial -759,6 -1501,1
Ovriga kostnader -1786,5 -685,9
‘ Summa jamforelsestorande poster 11404,5- -1282,5
‘ Resultat inklusive jamforelsestorande poster 34,3 45,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar (tkr)

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Arende 5

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Ack. Anskaffningsvarde 1409,3 1 756,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar 347,5
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar - -
| UB ack. Anskffningsvarde 1756,8 1 756,8
Ack. Avskrivningar -1 345,3 -1377,3
Arets avskrivningar -32,0 -67,6
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar - -
| UB ack. Avskrivningar -1377,3 -1444,9
| Summa Immateriella anlaggningstillgdngar 379,5 3119
Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgdngar 5,0 4,6

Tabell 27 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
. . . Utfall Utfall
Not 12 Materiella anléggningstillgdngar (mnkr) 202012 202108
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvarden 83,8 93,2
Nyanskaffningar 9,4 12,7
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - -0,6
Korrigeringar = =
| UB ack anskaffningsvdrden 93,2 105,4
Ack . Avskrivningar -61,8 -65,7
Arets avskrivningar -3,9 -3,2
Forsaljningar = =
Utrangeringar - 0,6
Korrigeringar = =
| UB ack. avskrivningar -65,7 -68,4
[ Summa utgdende bokfort varde 27,5 37,0
Varav
Maskiner 1,1 0,9
Inventarier 15,4 14,3
Bilar och transportmedel 5,6 5,1
IT-utrustning 54 16,6
Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anléggningar
Ack anskaffningsvarden 574,2 595,1
Nyanskaffningar 21,2 10,4
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar - -
Korrigeringar -0,2 -1,1
| UB ack. Anskaffningsvédrden 595,1 604,3
Ack avskrivningar -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -17.3 -12,3
Forsaljningar = =
Utrangeringar - -
Korrigeringar = -
| UB ack. avskrivningar -309,8 -322,1
Summa utgdende bokfort virde 285,3 282,2
| PAgdende investeringar 110,3 1244
Summa Materiella anldggningstillgdngar 423,1 443,5

Tabell 28 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
Not 13 Nyttjandeperiod materiella Utfall Utfall
anlaggningstillgdngar 202012 202108
Anlaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33,0 30,0
Fastighet annan verksamhet 17,1 25,4
Publika fastigheter 17,6 27,6
Verksamhetsfastighet 28,5 32,4
Bilar/Transportmedel 14,9 14,0
Maskiner 6,5 9,3
Inventarier 9,4 10,3
IT-utrustning 8,1 7,8

Tabell 29 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 14 Finansiella anlaggningstillgéngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest ¢verinsats 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 - -
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 101859 10185,9
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1191,6
Sddra Skogsdgarna 820,8 967,2
Andra 13ngfristiga anlaggningstillgdngar - -
‘ Summa langfristiga fordringar 137 607,7 137 745,8
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0

Uppskjutna skattefordringar - -

‘ Summa finansiella anldggningstillgdngar 148 309,8 148 447,9

Tabell 30 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Upplbs_ping av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 10 11
cykelvagar ! !

‘ Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0

Not 16 Forradd/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0
Varulager - -
Summa foérrad/exploatering 3,0 2,8

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 2,8
Momsfordringar 10,7 8,7
Forutbetalda kostnader 12,5 7,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 17,1
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 16,8 11,9
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 =
Ovrigt 3,0 1,5
‘ Summa kortfristiga fordringar 69,0 51,4

Not 18 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar - -

Summa kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvédgar har en upplosningstid pa 25 ar.

Tabell 31 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Utfall Utfall

Not 19 Kassa och bank

202012 202108

Kassa 0,0 0,0
Bank 46,5 47,0
Summa kassa och bank 46,5 47,0
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 254,8 279,1
Arets resultat 24,3 45,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - -4,1
UB eget kapital 279,1 320,1
Varav
Resultatutjamningsreserv 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 251,8 292,8

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
e Utfall  Utfall
Not 21 Avsattningar (mnkr) 202012 202108
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,0

Form&nsbestamd dlderspension - -

Sarskild avtalspension 0,2 0,0
Efterlevandepension - -
Ovrigt - B}
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1
Andring av forsakringstekniska grunder -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0
Byte av tryggande - =
Forandring av I6neskatt -0,0 0,0
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 8,6 8,8
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 182,1 179,3
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - 4,1
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -2,8 -5,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,3 2,2
Andring av forsékringstekniska grunder -0,8 -
Nyintjanad pension -0,2 -0,0
Arets utbetalningar -8,0 -5,4
Ovrig post 2,3 -1,0
Byte av tryggande = =
Forandring av I6neskatten -0,6 -1,0

Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 179,3 178,2

Utgdende avsattning till pensioner

inkl ansvarsforbindelse och lIoneskatt L] L

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 8,3
Andra avsattningar 1,1 0,1
Uppskjutna skatter - -
Summa oOvriga avsattningar 26,7 24,9
Summa avsattningar 214,6 2119

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Utfall Utfall
Not 22-23 (mnkr) 202012 202108
Not 22 Laéngfristiga skulder
Ingdende laneskuld - 25,0
Uppldsning - -
Nya 1an 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -
‘ Utgdende ldneskuld 25,0 50,0
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld fér investeringsbidrag 2,6 2,9
‘ Summa ovriga langfristiga skulder 2,6 2,9
‘ Summa langfristiga skulder 27,6 52,9
Specifikation av ldnestruktur
L3n som forfaller inom 1 &r: 25,0
Lan som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 25,0
L&n som forfaller efter 5 ar:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,3
Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 46,7 17,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,3
Semester och dvertidsskuld 24,5 16,4
Arbetsgivaravgift 18,1 14,6
Forutbetalda intakter 18,1 10,7
Upplupen sarskild [6neskatt 2,2 1,3
Upplupna pensionskostnader 15,9 12,4
Upplupna kostnader 14,7 15,0
Summa kortfristiga skulder 171,2 110,6

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen

Not 24 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Utfall Utfall

(mnkr) 202012 202108
Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 171,3
Herrljungabostader AB 140,0 138,2
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
Summa 402,0 415,1
Foreningar 2,7 2,9
Ovriga borgens8taganden - 2,5
| summa 2,7 5,4
‘ Summa totala borgensataganden 404,7 420,5

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - -

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild l6neskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser - -

*Frén 2019 har Herrljunga kommun inf6rt fullfondering av sin pensionsforpliktelse
varfor det inte hir framgar nagon forpliktelse.

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen



Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Arende 5

Agd Eget
Namn Orgnr andel i kapital
procent 2020-12
i . . 556637-
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 323(2)00 100,0 8,7

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 552 087 609 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 567 365 090 kronor.

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Nyckeltal

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
202008 202108 2021 2021

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 87,7 84,6 93,1 90,4
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 3,6 4,0 5,5 5,0
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
\ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 91,2 88,5 98,5 95,4
Arets l:esultat / Skatteintakt och generella 8,8 11,5 1,5 4,6
statsbidrag
‘ Arets resultat/ eget kapital 11,9 14,1 3,1 8,9
\ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 1145 1704 41,0 61,3
Investeringsvolym/nettokostnader 12,4 10,7 18,3 17,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 33,3 43,9 32,2 31,8
Soliditet 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 74,7 71,6 71,6 67,5
Total skuld- och avsaittningsgrad 54,1 54,0 56,0 57,1
varav avsattningsgrad 34,3 30,5 31,8 29,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,8 15,9 22,6 20,8
varav langfristig skuldsattningsgrad -0,1 7,6 1,6 7,0
Risk och kontroll
Kassalikviditet 63,2 89,0 28,4 50,5
Rorelsekapital (mnkr) 34,5 47,0 10,0 30,0

Tabell 37 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 2021

Belopp i mnkr
Intakt [ Kostnad | Netto
- 0,9 0,9

Budget 2021 Budgetavvikelse 2021 Prognosavvikelse 2021
Intakt Intakt
° 1,1 1,1 ° 0,3 0,3 1,7 1

Kommunfullmaktige 7 -
Kommunstyrelse -11,0 35,6 24,5 -11,6 35,6 24,0 -0,5 -0,0 -0,5 36,5 37,9 -1,4
Bildningsnamnd -29,0 185,8 156,8 -26,4 184,9 158,5 2,7 -0,9 1,7 249,5 249,1 0,4
Socialnamnd -62,9 199,3 136,4 -48,3 189,5 141,2 14,6 -9,8 4,8 216,1 216,1 -
Teknisk namnd -65,8 86,6 20,8 -69,5 95,9 26,4 -3,7 9,3 5,6 41,0 39,3 1,7
Bygg och miljondmnd -4,9 14,7 9,8 -4,3 14,3 10,0 0,6 -0,4 0,2 15,0 15,2 -0,2
Utvecklingsmedel - - - - 0,9 0,9 - 0,9 0,9 0,5 0,5 -
Kapitalkostnadspotten - - - - 0,4 0,4 - 0,4 0,4 1,7 1,7 -
Lonepotten - - - - 2,2 2,2 - 2,2 2,2 2,2 2,2 -
Nettokostnad -173,6 522,8 349,2 -160,1 524,8 364,8 13,6 20 156 564,1 563,6 0,5
Exploatering/markforsaljning -2,0 = -2,0 = = = 2,0 = 2,0 = -2,4 2,4
Sjukldneersattning Covid-19 - - - - - - - - - - -0,3 0,3
il dliCer - 22 22 - 1,0 1,0 - 42 12 1,5 1,5 -
upplupna léner

Personalomkostnader - 2,1 2,1 - 3,5 3,5 - 1,4 1,4 52 4,0 1,2
Ovrigt -0,3 0,5 0,2 - - - 0,3 -0,5 -0,2 - 2,3 -2,3
Summa

finansverksamheten -2,3 4,8 2,5 - 4,5 4,5 2,3 -0,3 2,0 6,7 51 1,6 ‘
Aterféring kapitalkostnad = -18,2 -18,2 o -24,1 -24,1 o -5,9 -5,9 -37,2 -33,3 -3,8
ARterforing fin post

bokforda p vsh - 00 -0,0 - - - 00 0,0 - - -
Eeshitie -175,9  509,4 333,5 -160,1 5052 3451 159 -42 11,7 533,7 5354 -1,7 ‘
avskrivningar

Avskrivningar - 15,6 15,6 - 20,2 20,2 - 4,6 4,6 31,3 27,5 3,8
Verksamhetens

nettokostnad -175,9 525,1 349,1 -160,1 5254 3654 159 04 16,2 5650 562,9 2,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns drifisredovisning

Niér perioden januari-augusti 2021 summeras redovisar naimnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Den totala verksamhetens nettokostnader
visar ett positivt resultat pa 16 249 tkr mot budget. Detta pa grund utav att kommunens
gemensamma kostnader har ett positivt resultat i forhdllande till budgeten. Prognosen for heléret &r
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 2 120 tkr. Framforallt pa
grund av positiv avvikelse vad géiller den Tekniska ndmnden och fér kommunens gemensamma
kostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och nimndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisar vid deldret 2021 ett positivt resultat mot budget om 261 tkr. Det
positiva resultatet harrr ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Prognosen for heldret ar enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror framst
pa dkade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per
helar totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket dr en forsdmring mot tidigare prognos om
150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de
senaste dren prognostiseras vara oforandrad dven 2021. Kostnader for forsdkringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dar personalkostnader &r hogre dn budgeterat.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket &r en forsdmring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetiret, dir 6kningen framst beror pa dkade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingséatgarder och vid prognostillfallet dr en besparing om 300 tkr inrdknad.
Besparingen innefattar bland annat §versyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett overskott for budgetaret om 50 tkr, vilket &r en forbattring
mot foregiende prognos om 50 tkr. Overskottet hirror ligre personalkostnader till foljd av vakant
Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett overskott for budgetaret om 100 tkr till f6ljd av ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2021 uppgar till 249 506 tkr och utfallet per den siste augusti uppgér till
156 796 tkr. Prognosen for heléret visar pa ett 6verskott om 450 tkr jamfort med &rsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa ett dverskott beror huvudsakligen pa mer intékter dn
budgeterat, en betydande del i detta har varit de ersdttningar som betalats ut for sjuklonekostnader.
Ansvarsomradena grundskolan, forvaltningsledning och bibliotek visar pa negativa prognoser om
2 450 tkr med resterande ansvarsomraden visar pé ett 6verskott vid arets slut.

Socialnamnden

Socialndmnden visar ett overskott pa 4 793 tkr per den siste augusti 2021 samt en prognos enligt
budget pa helar 2021.

Det finns flera anledningar till att resultatet visar ett Gverskott, bland annat finns det &renden inom
personlig assistans som tillkommit eller blivit fordyrade under senare delen av aret, och paverkar
diarmed inte utfallet i sa hog grad under de étta forsta ménaderna. Detta géller &ven for extern LSS.
Utover detta har forvaltningen fatt totalt 2 135 tkr i erséttning for merkostnader pé grund av
pandemin 2020 samt ersittning for sjuklonekostnader januari tom juli med 971 tkr.

Socialforvaltningen gick in 1 ar 2021 med fortsatt belastning av pagaende coronapandemi. Stressen
pa forvaltningen har dock varit ldgre under 2021 da forvaltningen lart sig att arbeta under en
pagaende pandemi under 2020 och det har blivit en del av vardagen. Fortsatt har forvaltningen
arbetat med basala hygienrutiner fOr att utestdnga smitta fran verksamheterna. En stor del av tiden
har gatt at till att organisera och genomfora vaccinationer av brukare i verksamheten, deras anhdriga
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och forvaltningens personal. Alla forvaltningens verksamheter dr igang och de genomfors
coronasikert.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett dverskott mot budget pa 5 603 tkr per augusti. Det dr ndgot
hogre d4n samma period foregdende ar. Utfallet per augusti 2021 dr ca 800 tkr hdgre &n samma
period 2020. Storst skillnad mellan aren har intékter och personalkostnader medan 6vriga kostnader
ligger pa i stort sett samma niva.

Prognosen for aret ér ett overskott om 1 650 tkr. Osdkerhet kring kostnader under hdsten bidrar till
att prognosen dr ldgre dn dverskottet per augusti.

Pandemin fortsétter att pdverka Fritids verksamhet. Sportcenter hade stangt frdn 1 januari till 20
april. Oppnade i mycket begrinsad omfattning, med bokningsbara tider 20 april. Ingen uthyrning i
hallar till féreningar. Intéktsbortfallet 4r delvis balanserad med ldgre bemanning (inga timanstéllda)
och ingen rekrytering av vakanta tjanster. For aret prognostiseras ett underskott om 650 tkr.

Renhallning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen fér erséttning
ar storsta orsaken till prognostiserat Gverskott.

Bygg och Miljondmnden

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pa ett dverskott mot budget pa ca 200 tkr. Prognos for
helér &r -200 tkr. Ytterligare kostnader for bl a digitalisering av bygglovshantering kommer under
hosten vilket gor att prognosen dr samre én utfallet per delar. Arbete fortgar med att hitta atgarder
for att komma till ett resultat enligt budget.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som beror hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna léner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pa 2 006 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pé lagre personalomkostnader dn vad som budgeterats for perioden och pé intékter for
exploatering/markforséljning.

Personalomkostnadspaldgget som liaggs pa 16nen ut till verksamheterna och som genererar en intikt
for bland annat arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, avgifter for formansbestdmd och
avgiftsbestdimd &lderspension mot verkliga kostnader har under perioden haft lika hoga intdkter som
kostnader. Kostnader for den avgiftsbestdmd alderspensionen inklusive loneskatt har Gverstigit den
genererade intdkten med 1 675 tkr, men ticks av Overskottet av arbetsgivaravgifter pa 2 188 tkr.
Overskottet pa arbetsgivaravgifterna forklaras med att omkostnadspaligget dr desamma for all
personal nér de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika aldersgrupper. Prognosen for
personalomkostnadspélédgget berdknas bli ett overskott pa 1 000 tkr for helaret i och med ett hogt
overskott for arbetsgivaravgifter da dessa for aret dven sénkts for de som ar fodda 1998-2002.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att féra in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare ldg som en ansvarsforbindelse, i balansridkningen som en avséttning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en positiv avvikelse mot budget pa 1 509 tkr. Detta pd grund av att
fordndringen av avséttningen hade en positiv avvikelse for perioden mot vad som budgeterats pé
2 406 tkr. I resultatet dr inte medtaget kostnader for den upprakningen av avsittningen for
ansvarsforbindelsen i och med det nya livslingdsantagandet i RIPS som antagits under aret.
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Upprékningen har balanserats mot det egna kapitalet. Avvikelsen for heldret véntas bli 220 bittre dn
vad som budgeterats.

Negativ avvikelse mot budgeten har framforallt semesterloneskulden och upplupna léner med ett
utfall som dr 1 227 tkr hogre dn budgeterat. Utfallet beriiknas for heldret bli 1 500 tkr. Ovriga
kostnader har ett underskott pa 186 tkr. Underskottet berdknas for heldret bli 2 300 tkr framst pa
grund av utrangering av moduler som anvints for skolverksambhet.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UrSptr)LL'l';%“e% Ombudget- a-l;gtlgg Utfall Avvikelse Prognos Awvvikelse
projekt (tkr) 021 ©fing 2021 2021 2021 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 - 2 000 225 1775 2000 =
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 = 100 100 -

2002 Kommundverg

forstudiemedel 1000 - 1000 - 1000 1000 -
;ﬁg\(l) Nytt drendesystem och e- ) 600 600 ) 600 ) 600
2300 Natverk 1200 78 1278 108 1170 1278 -
2301 Digitalisering 1000 - 1 000 = 1000 1000 -
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1784 216
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 = 600 600 -
5201 Genomf IT-stategi 1500 -1 287 213 430 -217 429 -216
5221 KL Brandstation - 100 100 - 100 100 -
8500 Exploatering 1000 -680 320 = 320 320 =
Kommunstyrelse 10 100 -889 9211 1122 8089 8611 600
3000 Inventarier BN 1 000 - 1000 39 961 1 000 -
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
3004 Forstudie Altorpskolan - 278 278 73 205 278 -
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 65 2140 2205 -
3006 Inventarier Morlanda 250 - 250 130 120 250 -
3007 Inventarier Od 400 = 400 72 328 400 =
Bildningsnamnd 2700 1733 4433 379 4054 4433 -
4150 Inventarier 500 - 500 = 500 500 -
4151 Infrastruktur IT 200 = 200 = 200 200 =
4450 Hjalpmedel 200 - 200 - 200 200 -
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500 = 500
5428 Hemgarden larm - 100 100 - 100 100 -
5432 Hotellds = 687 687 116 571 687 -
azﬁlggfgsggdle ombyggnad - 200 200 - 200 200 -
\ Socialndmnd 1400 987 2 387 116 2271 1887 500
5310 Horsby forskola/skola - 6119 6119 8 927 -2808 8919 -2 800
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 - 1 000 104 896 1000 -
g:’?j Asfaltering/Reinvestering 2 000 ) 2000 2306 306 2000 )
ISeAII(CF):IlathZ[;rustn allménna 200 ) 200 ) 200 200 )
i4gg Upprustn parkering kyrkan 1100 ) 1100 ) 1100 100 1000
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 1135 -335 800 -
>411 Forstudie Hagen i 1402 1402 2651 -1249 2202  -800

demenscentra
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Investeringsredovisning per Ursp&r&gg}lle% Ombudget- a-||-105tI:|gt Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 2021 ering 2021 2021 2021 2021 2021 2021
5500 Maskiner fastighetsskétsel 500 - 500 102 398 500 -
£202 Oy e - 8421 8421 4994 3427 8421 -
skola/fsk
5503 Tvattmaskiner och 280 ) 280 ; 280 280 )
torktumlare
5506 VA-anslutningar - - - -486 486 - -
5510 Sakerhetshdjande dtgarder 1 000 - 1 000 177 823 1000 -
5516 EPC B - 785 785 373 412 785 -
5530 Verksamhetsanpassning 1 000 - 1000 1031 -31 1000 -
5550 Tillgadnglighetsanpassning 500 - 500 - 500 500 =
5570 Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 2 638 7762 10400 -
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 2 509 5189 7698 -
5590 Brandskydd Hemgérden 4 000 - 4 000 7 3993 4000 -
2592 Hagen varme o 2 000 - 2000 - 2000 2000 .
ventilationsstyr
5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 - 2900 2900 -
5596 Hudene tillbyggnad av kék - - - 136 -136 - -
5621 Varmevagnar maltid 200 = 200 = 200 200 =
5622 Forpackningsmaskin ) ) )
Matdistribution 80 80 80 80
5708 Ombyggnad Od - 4 545 4 545 6251 -1706 4545 -
5710 Oversyn Halsans stig - - - 14 -14 - -
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125 125 -
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10 100 -
5803 Mdobler Herrljunga 100 ) 100 ) 100 100 )
sportcenter
5804 Resultattavlor sporthallar 75 - 75 - 75 75 -
5810 Oversyn skoghalla 75 ) 75 ) 75 75 )
elljusspér
5811 Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5 200 -
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1 - -
5901 Stad och tvattmaskiner 200 ) 200 ) 200 200 )
lokalvérd
5902 Digitalt lokalvérdsprogram 300 - 300 - 300 = 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 - 10 000 295 9705 10000 -
I7gShOZ Gasenegdrden attraktiva 5 000 1920 3 080 . 3080 . 3080
Elsaglerfprate””gs”mréde i 6890 6890 510 6380 4590 2300
‘ Teknisk namnd 51 735 26440 78175 33981 44195 75095 3080
6000 Raddningsmateriel 250 - 250 68 182 250 -
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 - 2 700 - 2700 2700 -
6003 Digitalisering av 250 ) 250 ) 250 ) 250
bygglovsprocess
Bygg och Miljonamnd 3 200 - 3 200 68 3132 2950 250
Summa 69 135 28271 97406 35666 61740 92976 4430

Tabell 39 Herrljunga kommuns investeringsredovisning
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Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr ir ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgér till 35 666 tkr och prognosen for 2021 &r
92 976 tkr.

Under projekt 2000 Markkop, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pa
industrimark i Bergagérde. Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, &r dnnu inte paborjat
och prognostiseras ddrmed inte nyttja sin budget f6r 2021. Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett
underskott om 216 tkr till f6]jd av 6kade konsultkostnader mot budget. For att mdta underskottet
avses budgetmedel under projekt 2302 Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar
har vid deléret avslutats.

Bildningsndmnd rdknar med att anvénda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljondmnden prognostiserar att forbruka till storsta delen sina investeringsmedel under
2021.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska nimnden ansvarar for 78 175 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt 4r om- och
tillbyggnad Horsbyskolan som slutférdes under vir och sommar och dverlamnades till
verksamheten vid skolstarten i augusti.

Projekt ombyggnad Moérlanda skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar
fardigstélld och 6verldmnad till verksamheten. Etapp tva och tre kommer berdknas fardigstillas
under 2022.

Ombyggnad Od skola/forskola ér i stort sett klar och 6verldmnad till verksamheten
Reinvesteringar av storre karaktir som skett hittills dr fasadbyte pa Gésengérden, installation av hiss
pa Gisenegarden, lekutrustning Moérlandagarden, byte sportmatta Morlandahallen, diverse arbeten

kring utemiljoer. Under hosten fortsétter arbetet med Hemgérden dér 1 500 tkr ar avsatt till byte
delar av tak, fasad och fonster samt fasad och fonster pd Od skola dér 800 tkr &r avsatta.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgadngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedséttning av anldggningstillgangarnas viarde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intidkter for den 16pande verksamheten under éret stillt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta p4 bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dirmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng

Tillgadngar som pé kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokf6éring och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som dr finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar

I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Virden 1 tusen kronor dr forkortade som tkr och virden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

KF = Kommunfullméktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndmnden

BMN = Bygg och miljondmnden
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-09-09
DNR KS 173/2021 264

Sidlavl

Svar pa tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om
att uppfora en byggnad pa fastigheten Oltorp 1:17

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har inkommit med en tillstandsansokan avseende att
uppfora en byggnad pa Oltorp 1:17. Byggnaden ska efter uppforande hyrkopas av Magrab
Natursten AB. Kostnaden berdknas till 6 miljoner kronor. Kostanden ryms inom tidigare
beviljad borgensram.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-09

Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkommen 2021-08-26
Karta Oltorp 1:17

Arsredovisning Magrab Natursten AB for 2019-07-01- -2020-06-30

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja tillstandsansokan gallande
uppforande av byggnad pa fastigheten Oltorp 1:17

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméaktige
Fér kdnnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 6

2021-08-25
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler HERRLJUNGA KOMMUN
Box 31, 524 21 Herrljunga Kommunstyrelsen
(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062 2021-08-26
Dnr Beteckning
)2 <2\ 2649

Kommunfullmaktige i Herrljunga

Tillstands ansokan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser aft uppfora en byggnad pa fastigheten
Oltorp 1:17. Byggnaden skall etableras pa en tomt som stiftelsen dger och som
hyrkdps av MaGrab Natursten.

Byggnadens yta dr ca 1000m2

Byggnaden skall hyrképas av MaGrab Natursten

Beridknad kostnad 6 miljoner kronor.

Kostnaden ryms inom tidigare beviljad borgensram.

Hérmed anstks enligt ovan, tillstind att uppfora Byggnaden.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

Lo O
Bengt ttosson, Ordférande
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Faststillelseintyg.

Arende 6

Arsredovisning

for

Magrab Natursten AB

556968-5521

Rikenskapséret
2019-07-01 ~2020-06-30

Undertecknad styrelseledamot i Magrab Natursten AB intygar aft resultatt&kningen och balansrikningen
{arsredovisningen har faststills p4 Arsstimma 2020+10-01. Arssidmman beshutade att godkinna
styrelsens forslag till tesultatdisposition.

Yig intygar ocksd att inhehdllet i drsredovisningen och revisionsbersittelsen stimmer 8verens med

originalen,

Herrljunga 2020-10-01

Megnus Bernehll
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Arende 6

1(8)

Arsredovisning

for

Magmb Natursten AB

556968-5521

| Rikenskapséret
. 2019-07-01 - 2020-06-30
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Magrab Natursten AB
Orgar 556968-5521

Arende 6

Styrelsen for Magrab- Naturston AB avger foljando drsredovisaing fir ritkenskapsivet

2019-07-01 - 2020-06-30.

2(8)

Arsredovisningen #r upprétiad i svenska kronor, SEKOm inte annat strskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes ayser foreghende ar:

Forvaltningsheriittelse

Verksamheten

Allmiint om verisamlieten

.Btﬂag_t‘.f_ bedriver handel rmed mineraler.

Féretaget her sitt siite i Herrljunge.

Visentlign hdndelser under rikenskapsdret

Omsétmingsékningen som uppgar till 36% ir hanforlig till
att bolaget fatt fler kunder och att befintliga kunder dkat sina inkdp.

Coronavirus - Covid 19 harunder viren 2020 drabbat vdriden med full kraft. -
Bolaget har dock &nnu inte pAverkats i nfigon stérre omfatining men att utvecklingen f8ljs noggrant.

Bolaget har en finansiell stillning som bed8ms lounna std emot en nedging i affirsaktivitet, men givet
den osikra situationen 8 det i nulligetinte fullt ut majligt att nppsksitta hela den potentiella pAverkar.

Flexarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning:

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

K ﬁrﬁudrihg‘._-av&eget Kkapital

Belopp vid drets inpfing
Disposition enligt beslut
ay-frets Arsstiinima:
Arets resulfat

Belopp vid drets utging

2019/20
25403
2308
35,4

-Aktte-
kapital
50 Q00

50000

2018/19
18704
333
29,0

Balanserat
 resultat
2 232403

183 142

2 415545

2017/18 2016/17
17259 13.542

554
26,7

Arets.

resuliat

183142

-183 142

1348748

1348748

717
27,7

Totalt
2 465545
!

1348748
3814293
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Magrab Natursten AB 3(8)

Orgnr 5569685521

Resultatdlsposmon

Styrelsen foreslar att 1l forfogande stiende vinstmedel {kronor):

balanserad vinst 7 415 545

frefs vinst 1 348748
3764293

disponeras s& att

till aktisligare utdelas 200.000

i ny rikning Gverfres : 3564293
3764293

Styrelsen foresléis bermyndigas ait besluta-om tidpunkt dd'utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att ﬁnrslaget ar forenligt med Forsmhghetsregeln 117 kap, 3 § aktiebolagslagen enligt
fojjande redogdrelse: Styrelsens uppfatining #r att vinstutdelningen 4r forsvarlig med hiinsyn tili de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller p-storleken p4 det egna kapitalet, bolagets.
konsolideringsbehov, ikviditet och stillning i &vrigt,

Féretagets resultat och stéllning i 6vr'i_g_t framghr av efterfiljande resultat- och balansrikning med noter.
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Mugtab Natirsten AB
Org.nr 556968-5521

Resultatrikning

Rorelsemtikter, lagerfériindringar m. m.
Nettoomsitining |

Ovriga rorelseintikter

Siimia rérelseintikder, lagerforindringar m.am.

Rérelsekostnader

Heandelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader:

Avskrivningar av materiella anf8ggningstilipingar
Qvriga rbrelsekostnader

Summa vérelsekosinader

Rarelseresultat

Finainsiella poster

Rinfekostnader och liknande resnltatpaster
Sumina finansiella postor

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forindringer av periodiseringsfonder
Forindringar av Sverayskrivoigar
Summa bokslutsdisposifioner
Resultat ftre shait

Skatter

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

Arende 6

2019-07-01
-2020-06-30

25 403 009
326174
25729 183

-18 636.232
-2 539931
-1 857237

<46 090
284 179
23363 669
2 365 514

-57 148
2308 366

2575000

-12900
~587 90}
1720 466

371718
1348748

4(8)

2018:-_{'7—01
-2019-06-30

18704318
158738
18-863 056

-14 013 488
-2 358 205
-2.086 916

-45 220

39 741

~18 464 088
398 968

-65931
65931
333037

-85000

-8-600
=93:600.
239 437

-56 295
183 142
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Magrab Natursten AB
Orgar 555963-5521

Balansrikuning

TILLGANGAR
Anlitggningstillgingar

Muterielln anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och instaltationer
Forbitringsutgifier pd annans fastighet
Summa materiella anliggningstillgngar-
Summa apkiggningstillgiugar
Omsiittningstillgfngar

Varulager m..m..

Fardiga varor ooh handelsvaror
Summa varulager

Kortfristige fordringar

Kundfordringar
Ouriga fordringat

Fomtbetalda kostnader och vipplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank.

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Snmma omsétiningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Arende 6

2020-06-30

164 460

335 070
499 530

499 530

B-545 149

8 545 149

2242 718
349519
955 635

3547 872

2093 452
2 093 452
14186 473

14 686 003

5(8)

2019-06-30

193 620
223305
416 925

416925

7 690 500
7 690 500

1465 811
324911
320 739

Z 111 461

1480275
1480 275
11282236

11699 161
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Balansrikning

Magrab Nafursten AB
Org.nr 556968-5521

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital.
Aktickapital
Summa bundet-eget kapital-

Frit eget kapital

Balanserat resultat

Arets resuliat
Summia fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Acknmulerade veravskeivningsar
Summa obeskattade reserver

Lingfristiga skulder 5
Ovriga skulder
Summa Jangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorssiulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader ooh forutbetalda jntikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Arende 6

2020-06-3¢

50 000
50000

2415 545
1348748
3764 293

3 814203

1 655000
110 700
1765700

3506 102
3506102

3679954

142397
1.250 606
5599 908

14 686003

6 (8)

2019-06-30

50 000
50 000

2232403

183 142
2 415545
2465 545

1 080 000
97800
1177 800

3606101
3606 101

3 066:102
0

1.041 300
342313
4.449 715,

11 699 161
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Magrab Natursten AB
Org.nr 556968-5521
Noter
‘Not 1 Redovisningsprinciper

Allmsinna upplysningar

Arende 6

7

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningsiagen och Bokftringsnimndens allménna

rad (RENAR 2016:10)-om Arsredovisning i mindre foretag.

Tjiinste~ och entreprengdippdrag

Boretagets intikter frdn uppdrag 1ill fast pris redovisas enligt alternativregeln,

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarjer, verktyg och installationer
Forbattringsutgifier p& anpans fastighet

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Inghende suskaffningsvirden

Utgdende ackumiilérade anskaffningsvirden
Ingiende ayskrivningar

Arets aygkrivainger

Utgiende ackumulerade avskrivniugar

Utglende redovisat viide

Not 4 Forbittringsutgifier pd annans fastighet:

Ingdende anskaffiningsvirden

Inkop

UtghAende ackumulerade anskafloingsvirden
Ingdende davskrivningar

Atets avskrivaingar

Uighende ackwmulerade avakrivninpgar

‘Utgdende redovisat virde

5-104r
20 &r

2019-07-01

~2020-06-30

3

2020-06-30

285300
285300
91 680
29 160
~120 840

164 460

2020-06-30

255 202
128 695
383 897
=31 897
-16 930
48 827

335 070

2018-07-01
-2019-06-30

3

2019-06-30

285300
285300
-59220
-32 460
-91 680

193 620

2019-06-30
255202
255 202
19137
-12 760
31897

223 305
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‘Magrab Natursten AB 8(8)
-Org.nr 556968-5521

Not 5 Langfristiga skulder

2020-66-30 2019-06-30
Skulder.som ska betalas senare in fem &r efter balansdagen 2706 102 2806 101
2706 102 2806 101

Not 6 Uppgifter-om moderforetag

Bolaget #@r ot heligt dotterbolag till Berna Invest AB med stite i Herrljunga kommun, org nr
556993-0687. Moderbolaget uppréitiar inte koncernredovisning med stid av ARL 7 kap- 3§.

Not 7 Stiillda séilcerheter _
2020-06-30 2019-06-3D
Féretagsinteckning 500000 500 000
500 000 500 000.

Herrljunga 2020-10-01

Magous Bernefill

Min revisionsberiittelse har limnats 2020-10-01

“Tomas Jobgnsson
Avktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstémman i Magrab Natursten AB, org.nt 555068-5621

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Jag har utfort en revision.av érsredavisningen fr Magrab Natursten AB f5r rékenskapsaret 1 juli 2018 i} 30 juni
2026.

'Enligt min-uppfattiing har Arsredovishingen upprattals i enlighet med arsredovieningstagen och ger en ialla
viisentliga avaeenden. rittvisande biid av Magrab Natursten ABs finiensiella stélining per den 30 jun '2020.0ch av
dées finansiella resuitat fbr &ret enligt rsredovisriingslagen; Farvaltririgeberttelsen &t firenltg med
draredovisningens dvriga-delar,

Jag filistyrkor darfér att bolagsstémman Taststéller resuliatriikningen och balansrékningen for Magrab Natursten
A . : ik

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards.on Audltmg ([SA) ‘ach god revisionssed i i Svenge Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsniitet Ravisorns ansvar. Jag &@r aberoende i férhallande tiil
Magrab Natursten AB-enligt god revisorssed [ Sveiige och har i fvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansver enligt dessa
kirav.

Jag anser aft de revisionsbevis jag har inhamtat ar tlirdickiiga och Zndamalsenfiga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #ir styrelsen som har:ansvaret [r att&rsredovisningen uppréttas och ati den ger en: rﬁtwlsande bild enligt
&rsredovisningslagen: Styrelsen ansvarar dven ir den interna kontroll som.de-bedémer r nodvandig for-att
upprata-en &rsredovisning sam inte in nehéiler ndgra visentliga fe{aktlgheter vare sig dessa beror pa

oegemilgheter eller misstag.

Vid uppratiandet av arsredovisningen-ansvarar’ styrélsen for heddmningen-av holagets formaga-att fortsétta:
varksamhaten. De uppiyser, nar s& 4r fillimpligt, om forhailanden sam kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och aft anvéinda antegandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas. dock inte om
hesiut har fattats ‘ofn atf auvveckia varkeamhaten.

Revisorns ansvar

Mina mé( &r-att uppna en #imlig grad av sakerhet om huruvida rsredovisningen som helhist inte inehaller nagra
véseritliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentiigheter eller misslag, och.att |4mna en revisionsberattelse
som Innendller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog grad av sikerhet, men 4 Ingen garanti for att-en
revislon.som utférs enligt 1A och god revisionssed i Sverige-alitid kommer att upptéicka en vsentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av-oegentiigheter eller misstag och-anses vara vésentliga
or de enskilt efler fillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut $om anvindare fattaimed
grund i Arsredovighingen.

En yiterligare beskiviing:-av mitt ansvar for revisicnen av. drsredovisningen finns. pA Revisorsinapektionens.
webhplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar, Denna beskrivning & en def av revisitnsberdttelsen,

1av2
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. Arende 6

Rapport om andra krav enligt [agar och andra farfattningar

Uttalanden

Utdver min revisian av &reredpvisningen har jag Bven utfrten revision av styrelsens frvaltning fdr Magrab
Natursten AB féir rkenskapséret 4 jull 2010 4lll 30 juni 2020 samt av-firsfaget til dispositioner betraffande.
bolagets vinst eller fdust,

Jag tilistyrker att bolagsstidmman disponerar vinsten anligt 'Eirslaget i forvaliningsberﬂttelsan gch beviljar
styrelsens fedamot ansvarsiihet for rékenskapséret.

Grund fisr uttalanden
Jag Har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmmare { avsnittet

Rewaorns ansvar, Jag #r oberoende i farhaliande til Magrab Natursten AB enligt god revisorssed’i Sverige och
har. i tviigt f_u[lg;o_rt mitt yrkasetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de Tevisionsbevig [ag hiar inhdmtat & tillcckliga och Andamélseniiga sam grund for mina uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r slyrelsen som har ansvaret for forsiaget {itt dispositioner betréffande bolagets vinst eller férust. Vid forslag
il utdétning innefattar detta bland annat én beddmning av-om utdelningen &r frsvarig med hansyn tif de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining:och risker stéiler pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i durigt:

Styrelson ansvarar i bolagets arganisation och fanvaltningen av bolagets angstigenhster, Detta innefaitar bland
annat att forﬂopande beddma bolagets ekoriomiska situation, och aft tillse att bolagets organisation 4r ulfoimad
- $8 att bakforingen, medalsfanvaliningen och bolagets ekonomiska angeiagenhetar i Gwrigt kontrolleras pa eft

betryggande aHit.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mift utialande pm-ansvarsitihet; &r att inh&imta
revisionsbevis f3r att-med en rimiig grad av séikerhet kunna bedéma.om ndgon styrelseiedamut i nagot vasentiigt

avsaende:

= faretagit hégen &tgard eilergjort’ sig ‘skyldig fill nagon forsummelse som kan féranteda- ersatlnmgsskyldighet
mot bolaget

* pd nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovistiingsiagen eller balagsordningen.

‘Mitt m3] betréiffands revisionep av firslaget il dispositioner av bolagets vinst eller frlust; och ddrmed mitt

uttalande om detta, Aratt med rimiig grad av s&kerhet bedtima oni forslaget dr firenligt ined aktiebolagslagen.

Rimiig sdkerhet &ren hdg grad av sékerhet, men ingen garanii fér ait &n revision som utfdrs enligt god
revislonssead i-Sverige allfid kofnmer at upptécka atgdrder eller firsummelser som kan foranieda
-ersafiningeskyldighet mot balaget, eller att eit firslag il dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte. & forenligt:
med sktiebolagslagen,

En yHerligare baskrivning av-mitt ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns & Revisorsinspektionehs
webbplafs: www.revisorsinspektionen,se/révisomsansvar. Denna beskrivning #r en-del av revisionsberatfelsan..

Borés den 1 oktober 2020

Tomas Johaisson
Auktoriserad fpvisor

2av2



HERRLJUNGA KOMMUN

i q W SOCIALNAMNDEN
|

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 12

2021-08-24

SN § 95 DNR SN 85/2021

Rapportering av ej verkstadllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS 2021-06-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige ldmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts p& nytt inom tre ménader fran den dag dé verkstilligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet dr 44 varav av dessa dr 20 insatser verkstéllda
eller avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstillighet har rapporteratsi 16
drenden. I nio av tidigare rapporterade avbrott géllde dessa pa grund av stdngning
av dagverksamhet vilka nu har rapporterats verkstillda efter avbrott.
Dagverksamheten 6ppnade ater 2021-05-19. Verksamheten stdngde 2020-03-17
pa grund av Coronapandemi. Ett par avbrott bedoms relaterade till Corona
pandemi, det &r inte helt tydligt i dokumentationen dock.

Beslutsunderlag
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL. och LSS 2021-06-30
Tjéansteskrivelse daterad 2021-07-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar Kommunfullmaiktige att 14gga rapporten av ej
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-06-30 till

handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmdktige
1. Rapportering av ¢j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q W Soaalférvaltningen

Arende 7

Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24

2021-07-05

Rapportering av ej verkstiillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2021-06-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

T ista D ir beslut atum for avbrott  Individ Kén Verk/avs®
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man 2021-04-26
Sérskilt boende 2021-01-18 Vuxen Man 2021-05-04
Sérskilt boende 2021-01-18 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2021-02-19 Vuxen Man
Avlastning/vaxelvard 2020-11-03 Vuxen Kvinna  2021-05-03
P& grund av Coronapandemi stangning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-26
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-03
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man 2021-05-19
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna

Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum fGr besiut _Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna  2021-02-28
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-05
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-12
Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-04-13
Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-05-03
Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-02-01 Ungdom Pojke 2021-06-17
Kontaktfamilj 2021-03-02 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Flicka

! Beslut 4r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frdn beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

- o

O
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r Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24
HERRLJUNGA KOMMUN

q p Soaalférvaltningen
2021-07-05

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum fGr beslut Datum fGravbrott Individ Kén Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man

Kontaktperson 2020-09-29 Vuxen Man

Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-1201 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka

Boende bam ochunga 2020-12-18 Ungdom Flicka 2021-04-12
Kontaktperson 2021-01-26 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Elk

ket
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdaum
Q F BYGG- OCH MILIONAMNDEN 2021-09-01

BMN § 34 M 346/2021 109

Initiativarende om att avgiftsbefria tillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under pandemin

Sammanfattning

2021-05-31 beslutade kommunstyrelsen att kommunen ska utreda mgjligheterna
samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen fo6r
livsmedelskontrollavgifter vid godkénd livsmedelstillsyn under Covid-19 pande-
min (KS § 93/2021-05-31).

Bygg- och miljondmnden har utrett fragan och kommit fram till att det saknas le-
galt utrymme att avsta fran att ta ut arlig avgift for kontrollen, men att kontrollbe-
hovet kan se annorlunda ut fér de verksamheter som har stora férdndringar i sin
verksamhet under pandemin och att detta kan hanteras genom att 4ndra verksam-
heternas riskklassning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-06-07
Utredning 1 drendet daterad 2021-06-07
Kommunstyrelsen § 93/2021-05-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslas godkinna utredningen.
¢ Bygg- och miljondmnden ger forvaltningen i uppdrag att i samband med or-
dinarie kontroll informera livsmedelsverksamheter om att de har mgjlighet att
se Over sin arliga kontrollavgift utifran férandringen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bygg- och miljonamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Utredningen godkénns (bilaga 1, BMN § 34/2021-09-01).

Bygg- och miljonamndens beslut
1. Forvaltningen ges i uppdrag att i samband med ordinarie kontroll infonnera
livsmedelsverksamheter om att de har mojlighet att se Gver sin arliga kon-
trollavgift utifran fordndringen.

Expedieras tll Kommuastyrelsen
Fér kinnedom till

Justerandes sign

7y
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- Utdragsbestyrkande



Arende 8
Bilaga 1, BMN § 33/2021-09-01

UTREDNING 2021-06-07

M-2021-346
Utredning av mojligheter och kostnader for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen under pandemin

2021-05-31 beslutade kommunstyrelsen att kommunen ska utreda mojligheterna
samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen for
livsmedelskontrollavgifter vid godkénd livsmedelstillsyn under Covid-19
pandemin.

Slutsatsen &r att det saknas legalt utrymme att avsté fran att ta ut arlig avgift for
kontrollen, men att kontrollbehovet kan se annorlunda ut for de verksamheter som
har stora foréndringar i sin verksamhet under pandemin och att detta kan hanteras
genom att dndra verksamheternas riskklassning.

Mojligheter

Sveriges kommuner och regioner (SKR) svarar pa sin websida pa fragor om hur
kommunernas livsmedelsavgifter paverkas av coronapandemin. Dér framgar att
SKR bedomer att kommuner maste ta ut avgifter for livsmedelskontrollen.

I svaret pé fragan beskriver SKR att registrerade livsmedelsverksamheter ska
kontrolleras och vara avgiftsfinansierad i enlighet med férordning (2006:1166) om
avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter (LAF).
Kontrollmyndigheterna dr skyldiga att ta ut en arlig avgift for kontrollen, 3 och 9
§§ i ndmnda forordning. Denna avgift ska tdcka de kostnader som myndigheten
har for livsmedelskontrollen och ska betalas av den akt6r som &r foremal for
kontrollen.

Vidare beskriver de att kontrollbehovet dédremot kan se annorlunda ut for de
verksamheter som har stora fordndringar i sin verksamhet eller som inte alls
kommer att driva verksamhet under pandemin. Detta kan hanteras genom
riskklassningen.

Kostnader

Om Herrljunga kommun, trots att legalt utrymme saknas, skulle avsta fran att ta ut
avgift for livsmedelskontrollen sé& skulle kostnaden for ar 2021 uppga till 98 824
kr 123 530 kr, beroende pd om man réknar in gérdsbutiker och/eller
verksamheter med bade butik och café i den grupp som avgiftsbefrias.

MILJOENHETEN

Elaine Larsson

Miljéchef

elaine.larsson@herrljunga.se

0513-171 21
Postadress Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513 170 00 miljo@herrljunga se
Box 201 Fax Internet

/ 0513 17133 www herrljunga.se
Sida 1av (1)

524 29 HERRLJUNGA
7o
7 et
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 9

2021-05-31

KS § 93 DNR KS 125/2021 400

Initiativarende om att avgiftsbefria tillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19 pandemin

Sammanfattning

Mat Palm (S) inkom 2021-05-03 med ett initiativirende med forslag om att
kommunen undersoker huruvida det ar mojligt att avgiftbefria tillsynen mot
hotell- och restaurangbranschen under covid-19pandemin med motiveringen att
hotell- och restaurangbranschen paverkats negativt ekonomiskt av pandemin.

Beslutsunderiag
Initiativirende fran Mats Palm (S) inkommet 2021-05-03

Forslag till beslut

Mats Palm (S) yrkar pa att kommunen underséker mojligheterna att under Covid-
pandemin avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen gillande tillsyner som &r
tvingande. Till exempel Alkohol och livsmedelstillsynema.

Mats Palm (S) bifaller forslag till beslut.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) foreslar en dndring och ett tilldgg i form av att
kommunen utreder mojligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell
och restaurangbranschen for alkoholtillsyn under Covid-19 pandemin samt att
kommunen utreder mojligheterna samt kostnadema for att avgiftsbefria hotell
och restaurangbranschen for kontrollavgiften vid godkénd livsmedelstillsyn
under Covid-19 pandemin.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Mats Palms (S) forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Ordf6randen fragar om Emma Blomdahl Wahlbergs (C) dndrings- och
tillaggstorslag antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunen utreder méjligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen for alkoholtillsyn under Covid-19
pandemin
2. Kommunen utreder mojligheterna samt kostnademna for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen for kontrollavgiften vid godkind
livsmedelstillsyn under Covid-19 pandemin.

Justerandas sign

Utdragsbestyrkanda

/s
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Kommunstyrelsen

071-05- 03
Initiativdrende till Kommunstyrelsen. Dnr Betockning ~ 2021-05-03
2 6;/ U Sop

Beso6ks och restaurang-brancherna gér just nu vildigt tungt. Fasta kostnader kvarstér,
medanbestksantalen dr mer &n halverade eller helt uteblivna pa vissa platser.

Kommuner runt om oss hittar végar for att underlétta for ndringen att dverleva under Covid-
pandemin.

For Herrljunga kommuns del 4r detta ingen vildigt stor del av néringslivet, men en del som
maste kunna finnas kvar, bdde f6r besokare och oss boende.

Jag foreslar att:

Kommunen underséker mojligheterna att under Covid-pandemin avgiftsbefria hotell och
restauranbranchen gillande tillsyner som drtvingande. Till exempel Alkohol och
livsmedelstillsynema.

T e

Mats Palm.

Oppositionsrad (S).
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q v TEKNISKA NAMNDEN

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 9

2021-09-02

TN § 65 TK 12372021 301
Stod till foreningar vid skadegorelse

Sammanfattning
Kommunstyrelsen uppdrog till tekniska ndimnden att underséka mgjlighet och
forutsittning for klubbar och foreningar att soka stod vid skadegérelse och vanda-

lisering.

Det finns inga specifika medel i budget for ersdttning till foreningar vid skadego-
relse. Medel finns avsatta till foreningsstéd. Féreningar far idag st6d for aktivitet,
drift och lokalstd. Foreningar har dven mojlighet att ansoka om utvecklingsstod
for investeringar och satsningar, ansokning om ersittning for skadegorelse och
vandalisering foreslds hanteras pd samma sétt. Ansokningar sammanstills under
hosten och fordelas ut med de medel som finns kvar i budget vid arets slut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-08-17
Kommunstyrelsen § 84/2021-04-26

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Mojlighet for klubbar och foreningar att séka stéd vid skadegorelse och
vandalisering avslas. Ans6kningar hanteras inom ramen for regler {or for-
eningsstod.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Mojlighet for klubbar och foreningar att soka stod vid skadegorelse och
vandalisering avslas. Anskningar hanteras inom ramen for regler for for-
eningsstod.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

%6&\%77|

Utdragsbestyrkande



E HERRLUNGA KOMMUN
p KOMMUNSTYRELSEN

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrades®@tum Sld 29

2021-04-26
KS § 84 DNR KS 83/2021 942

Stod till foreningar vid skadegorelser

Sammanfattning

Foreningama 1 Herrljunga har flertal gdnger rdkat ut for skadegérelse och
vandalisering av sina planer, rinkar eller byggnader. Féreningar och klubbar far
idag st6d frdn kommunen i sin generella verksamhet, men for vissa klubbar kan
det finnas ytterligare behov av att fa st6d for att kunna tacka delar av de
kostnader som blir 1 samband med skadegérelse och vandalisering.

P4 grund av den dterkommande skadegdrelsen och vandaliseringen som sker 1
Herrljunga kommuns anldggningar, foreslés att kommunstyrelsen uppdrar 4t
tekniska nimnden att unders6ka om mojlighet finns att vara féreningama
behjalpliga vid sddana héandelser.

Beslutsunderlag
Ordf6randeskrivelse 1 drendet daterad 2021-04-21

Skrivelse om stdd till foreningar vid skadegérelser

FOrslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen f6reslar uppdrar till tekniska nimnden att underséka
mojlighet och forutsattning for klubbar och foreningar att séka stéd vid
skadegorelse och vandalisering.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden frdgar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Tekniska ndmnden fér i uppdrag att underséka majlighet och
forutsattning for klubbar och foreningar att soka stod vid skadegérelse
och vandalisering.

Expedieras till: Tekniska namnden

Justerandes sign
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. q p TEKNISKA NAMNDEN

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum SId 10

2021-09-02

TN § 66 TK 193/2021 215
Overlatelse av telebyggnader i Od och Figlavik

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt frdgan ifr&n Telia Sverige Net Fastigheter AB att
Overta dgandet av tva stycken telebyggnader placerade i Od med fastighetsbe-
teckning; OD 13:1 samt i Faglavik, LINDSPANG 1:36. Telebyggnadema ligger
pa kommunens tomtmark. Byggnadema 6verlates i befintligt skick. Séljaren an-
svarar for att demontera alla teleinstallationer inne i byggnaden och att klippa av
inkommande telekablar till byggnaden. Teleabonnemanget kommer tas 6ver av
kopare hos aktuellt elbolag.

Byalagen i Faglavik samt Od har efterfragat att fa nyttja byggnadema till egna
andamal, ndgot som kommunen stéllt sig positivt till. Byggnaderna kommer dér-
forefter 6verlatandet hyras ut till byalagen for egen verksamhet.

Den 6verenskomna k 6peskillingen f6r bdda tvd byggnadema utgdr tva hundra
kronor (200 kr). Kopeskillingen erldggs genom inbetalning pa siljarens konto
senast tilltradesdag.

Beslutsunderlag

T)dnsteskrivelse i drendet daterad 2021-08- 24
Karta 6ver fastigheter

Overlatelseavtal

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Tekniska ndmnden foreslar kommunstyrelsen att bevilja 6verlatelsen av
telebyggnaderna pa fastigheterna OD 13:1 och LINDSPANG 1:36.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunstyrelsen
1. Overlatelsen av telebyggnaderna pa fastigheterna OD 13:1 och
LINDSPANG 1:36 beviljas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Udragsbestyrkande

2 | o
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Bilaga 1
Bilaga visar karta over telebyggnadernas placering.

- Telebyggnad i Faglavik
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- Telebyggnad i Od
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-09-16
DNR KS 183/2021 110

Sidlavl

Val av representanter till SmaKoms hostmoéte 17-19 november 2021

Sammanfattning

SmakKom har bjudit in till hostméte 17-19 november. Motet halls pa Wardshuset Lasse
Maja, Jarfélla och arets program har bland annat fokus pa kommunal ekonomi,
prislappsmodellen” och politisk organisation.

Kommunstyrelsen bor darfor vélja tva representanter fran kommunen att delta pa motet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i &rendet 2021-09-16
Program hostmote Smakom 17-19 november 2021

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen utser och att
deltaga pa Smakoms hostméte 17-19 november 2021.

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Expedieras till: SmaKom
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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De sma kommunemas samverkan

Smakom et
|

‘Je\ °Oaﬂwﬂww'"
HOSTMOTE "

17 nov kl. 19.00 - 19 november kl. 12.00 2021
Plats: Wirdshuset Lasse Maja, Jarfilla
Kostnad: 500 kr / deltagare

Onsdagen den 17 november
Incheckning fran 15.00
19.00 Middag

Torsdagen den 18 november
08.30 Tid for niatverkande och fria diskussioner

10.15 Fika
11.00 Vialkommen — Peter Lindroth, ordférande
11.15 SmaKoms budget och Prioriterade fragor 2022 samt dvriga interna fragor
12.00 Lunch
13.00 Inledning — Peter Lindroth, ordférande
13.15 Kommunal ekonomi
Niclas Johansson, ekonomisk analyschef, SKR
Emelie Virja, Kommuninvest, Vilfirdsekonomerna
14.45 Fika
15.15 Arvidsjaur kommun, “Prislappsmodellen”, Lena Ruth, k.chef, Birgitta Higgstrém, ek.chef
16.00 Politisk organisation, Lena Langlet, SKR
16.45 Dagen avslutas
19.00 Middag

Fredagen den 19 november

08.30 Lena Micko, civilminister

09.30 Kaffe och te

10.00 VA-gruppen, ligesrapport 10.00 Kommunchefsnétverk
10.30 Kommunexempel VA

11.00 Avslutning

11.30 Lunch 11.30
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Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 11

2021-09-02

TN § 67 TK 187/2021 215
Ny prissattning av tomter pd Kv Hagen

Sammanfattning

Antagandet av detaljplanen for Kv Hagen 6ppnar upp majlighet for ett ytterligare
ett nytt exploateringsomrade i Herrljunga och nya tomter tillskapas. Marknads-
virdet pd tomtmark har de senaste dren 6kat och malséttningen é&r att varje enskilt
exploateringsprojekt ska bdra sina egna kostnader. Dock é&r det inte alltid mojligt
pa grund av 6kade kostnader for bland annat utredningar, hantering av massor och
dagvattenlgsningar.

Ekonomisk bedomning baseras pd att tdcka exploateringskostnaderna och redovi-
sas i bifogad kalkyl, bilaga 1. Den senaste prissittningen for tomter i Herrljunga
kommun var pa Horsby etapp 2, som prissattes under borjan av aret till 299
kr/m2.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-08-16
Bilaga 1, Kostnadsberdkning daterad 2021-05-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslés faststilla ny prisséattning av tomtpris for
kvarteret Hagen till 315 kr/m2, exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsgang
Ordf6randen frégar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Ny prisséttning av tomtpris for kvarteret Hagen faststalls till 315 kr/m2,

exklusive anslutningsavgifter.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

an

[ Utaragsbastyrkande
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Herrljunga kommun
Exploateringsomrade Hagen
Kostnadsberakning

l_-'érutséttningar

Gator och védndplaner
Total 6verbyggnad 60cm inkl 2 lagersbeldggning.

Total beldggningsyta ca 2.300m2

VA-ledningar och dagvattenlésningar

Total ledningsldngd huvudledningar (D,S,V) 285m

GATA
Kostnad fér gator och vandplaner 2100 000 kr
VA
Kostnad fér VA-ledningar och dagvattenldsningar 1 600 000 kr
Nybyggnad belysning 130 000 kr
Summa 3830 000 kr
Administrativa kostnader (10%) 383 000 kr
Of6rutsett (5%) 191 500 kr
Total summa 4 404 500 kr

Ingdr ej i denna berdkning

Fjérrvdrme-kulvert
El-, tele och fiber-kanalisation

Vara den 2021-05-25

Vara Markkonsult AB
Magnus Stensson
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse

q E? FORVALTNING 2021-09-02
Emil Hjalmarsson DNR KS 174/2021 313

Sid 1 av2

Planbesked, detaljplan - Bostader vid Skogsgatan, Herrljunga 2:130,
del av Herrljunga 2:7

Sammanfattning

Plankommittén har rekommenderat att detaljplan for bostadsandamal upprittas for
Herrljunga 2:130, Herrljunga 2:154, del av Herrljunga 6:4 samt del av Herrljunga 2:7.
Totalt antal mdojliga bostdader beraknas kunna variera mellan ca 30-50 beroende pa storlek
och upplatelseform.

All mark inom foreslaget planomrade 4dgs av Herrljunga komunun.

Genom foreslagen markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gor
man det majligt att bygga fler bostader 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har stod 1 6versiktplanen och kan
antas vara av begransad betydelse. Planen kan genomféras med standardférfarande.

Bygg- och miljénamnden kan besluta om antagande.
For foreslaget planomrade finns ingen géllande detaljplan

Beslutsunderlag

Tjansteslarivelse 1 drendet daterad 2021-09-02
Lageskarta

Omradesskiss.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppmana bygg- och miljéndmnden att planlagga
fastigheterna, Herrljunga 2:130, Herrljunga 2:154, del av Herrljunga 6:4 samt del av
Herrljunga 2:7. for bostader.

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Espedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhosighet
For kinnedom Namn nanm. titel, organisatoriskt tillhosighet
all:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.hertljunga.se
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K
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q E? FORVALTNING 2021-09-02
Emil Hjalmarsson DNR KS 174/2021 313
Sid 2 av 2
Bakgrund

Omradet ar utpekat f6r bostadsandamal 1 kommunens 6versiktsplan och intresset for
planlagd mark gillande villatomter och flerbostadshus, parhus, radhus mm har ckat 1
Herrljunga kommun det senaste aren.

Genom féreslagen markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostader 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.

Allmanna stigar behalls sa langt som mojligt eller flyttas vid behov. Planomradet ar belédget
strax utanfér Herrljunga tatort med narhet till séval service och kollektivtrafik som
gréonomrade och rekreation. Planomradet bedoms lampligt f6r bebyggelse 1 max tva
vaningar.

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en fran allman synpunkt lamplig
anvandning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sérskilda bestammelser for hushallning med mark och vatten berérs av den
planerade f6randringen av markanvandningen inom planomrédet

Ekonomisk bedémning

Alla kostnader som uppkommer 1 samband med exploatering av planomradet betalas av
Herrljunga kommun, vilket inbegriper anldggande gata, gatubelysning och VA-ledningar.
Kommunen far intakter genom forsaljning av fastigheter samt anslutningsavgifter.
Principbeslut om markpris vid tomtforsaljning omprévas mot bakgrund av
exploateringskostnaderna. Vid bygglovsprovning kommer bygglovavgifter och planavgift
att tas ut enligt gillande taxa for att ticka kommunens nedlagda kostnader f6r planarbetet.

Motivering av forslag till beslut
Genom foreslagen markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gor

man det mojligt att bygga fler bostader 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse

q E? FORVALTNING 2021-09-02
Emil Hjalmarsson DNR KS 175/2021 313

Sidlav3

Planbesked, detaljplan — verksamhetsomrade vid Hudenevéagen,
Herrljunga 6:3, Herrljunga 7:22 mfl.

Sammanfattning

For att mota en okad efterfridgan pa industrimark foreslas del av Herrljunga 6:3, Herrljunga
7:22 mfl planldggas for industri/verksamhetsomrade. Planomrédet ar beldget ca 2 km fran
Henljunga centrum med bra kommunikation och nérhet till service.

Planomréadets storlek dr ca 280.000 kvm.

Kommunen #ger all mark inom ténkt planomrade. Markkop kan bli aktuellt for att utoka
omradet.

Enligt planforslaget tas obebyggd skogsmark nordvist om Herrljunga tétort 1 ansprak for
utbyggnad av verksamhetsomrade. Omradet ar utpekat 1 kommunens 6versiktsplan som
utveckling verksamhetsomrade/industriomréade

Beslutsunderlag

Tjansteslarivelse 1 arendet daterad 2021-09-02
Oversiktskarta med ténkt planomrade
Principskiss

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljénamnden att uppritta detaljplan for
nytt verksamhetsomrade/Industriomrade pa fastighetena del av Herrljunga 6:3, Herrljunga
7:22 mfl

Emil Hjalmarsson

Kommunarkitekt

Expedieras till: Namn aanm, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn parm, titel, organisatoriskt tillhorighet
[¢118

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-09-02

Emil Hjalmarsson DNR KS 175/2021 313

Sid2av 3

Bakgrund

For att mota en okad efterfragan pa industrimark foreslas del av Herrljunga 6:3, Herrljunga
7:22 mfl planldggas for industri/verksamhetsomrade. Omrédet ar beldget ca 2 km fran
Herrljunga centrum med bra kommunikation och nérhet till service.

Avviagningar har gjorts 1 arbetet med 6versiktsplanen dér flera allméanna intressen har
beaktats. Utbyggnadsomraden pé jordbruksmark har avgransats 1 storlek utifran bedomt
utvecklingsbehov och annan tillganglig mark for utbyggnad, for att begransa de
jordbruksytor som tas 1 ansprak.

Genom foreslagen markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara Plandndringen har
stod 1 oversiktplanen och kan antas vara av begransad betydelse.

Planen genomfors med standardférfarande. Beslut om antagande kan fattas av Bygg- och
miljénamnden.

Ekonomisk bedémning
Planavgift tas ut 1 samband med bygglov for att tacka kostnaderna for planarbetet.

Vid forsaljning av industritomter inom markomrédet faststalls forsaljningspris per
kvadratmeter efter faststilld total férvirvs- och beredningskostnad.

Juridisk bedémning

Planen har stod 1 6versiktsplanen, 4r inte av stor vikt eller har principiell betydelse, medfor
inte en betydande miljopaverkan och saknar intresse for allmanheten. Planen bedoms
darmed enligt S kap 7 § PBL genomf6ras med standardforfarande. Bygg- och
miljénamnden kan besluta om antagande.

Miljokonsekvensbeskrivning

Avvigningar har gjorts 1 6versiktsplanarbetet dar flera allménna intressen har beaktats och
dér mojligheten till nar-rekreation, bevarande av omraden med hoga natur- och
kulturvdrden och fornlamningsrika odlingslandskap har vigt tungt. Andra allméanna
intressen som vagts in 1 féreslagen lokalisering av utbyggnadsomradet 4r narheten till
Herrljunga station och den offentliga och kommersiella service som finns 1 kdman.

Malet &r att utbyggnad av industriomraden sé langt som mojligt ska ske inom géang- eller
cykelavstand fran stationsomradet for att underlatta for hallbara resvanor. Aven befintlig
och planerad infrastruktur har vagts in, dar hansyn tagits till mojligheten att ansluta till det
kommunala VA-systemet.

Samverkan
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q E? FORVALTNING 2021-09-02
Emil Hjalmarsson DNR KS 175/2021 313
Sid3av3

Arendet #r ej foremal for samverkan
Motivering av forslag till beslut

Herljunga kommun &r 1 behov av fler markomraden for industriandamal.
Omradet lampar sig for utveckling av storande verksamheter pa kort sikt da det ligger intill
véstra stambanan och relativt avskilt men anda med néra cykelavstand fran tatorten

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt for nya foretag att etablera sig 1 Herrljunga och p4 det sittet skapa nya
arbetstillfallen.
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Arende 15

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-09-16

DNR KS 139/2020 389

Sid 1 av 2

Ordférandeskrivelse gallande medborgarférslag om en dagfestival fylld
av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f inkom 2020-05-05 med ett medborgarférslag om
e att kommunen tillsammans med det lokala naringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dags festival.
e att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet om hur de
ser pa det har forslaget.
e att om kommunen far med det lokala naringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att fa en bredare bild pa hur aven de ser pa forslaget och om de har
idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullmaktige 6verlamnade genom KF § 16/2021-02-23 medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen uppdrog genom KS § 61/2021-03-22 at
naringslivschefen att i samverkan med kommunens narings- och féreningsliv ta fram ett
forslag pa hur en dagsfestival kan genomforas samt ett kostnadsforslag for genomférande.
Néringslivschef inkom 2021-09-06 med en utredning gallande forslaget. Utredningen
saknar underlag for den kostnadsberakning som lamnats. Ordforanden foreslar darfor att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen och ge
kommunstyrelsen i uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med bertrda
aktorer samt att kommunstyrelsen upprattar en kostnadsberakning for festivalen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-16
Utredning fokus Herrljunga daterad 2021-09-06
Ordforandeskrivelse 2021-03-08
Kommunfullméktige 8 16/ 2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden§ 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-05-05
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:
e Motionen beviljas
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med
berdrda aktérer i kommunen.
o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att upprétta en kostnadsberakning for festivalen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-09-16
DNR KS 139/2020 389

Sid2av 2

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen
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2021-09-06

Utredning av medborgarférslag om en dagsfestival fylld av gemenskap & gladje

Den 5 maj 2020 inkom Linus Lindel6f med ett medborgarférslag om att kommunen,
tillsammans med det lokala naringslivet, skulle arrangera en arligt aterkommande
dagsfestival. Fokus Herrljunga har pA Kommunstyrelsens uppdrag sonderat intresset fran
nérings- och foreningsliv. Viljan & Intresset av att genomféra arrangemanget finns, men i
nulaget ar man paverkad av pagaende Covid-19 pandemin. Den gemensamma uppfattningen
ar att ha varen/forsommaren 2022 som en malbild for en dagsfestival samt att Fokus
Herrljunga skulle kunna bjuda in nérings- och foreningsliv till inledande planeringstraff under
hosten 2021. Det ar i samband med inbjudan, viktigt att tdnka brett, dagsfestivalen skall vara
lockande for sa manga som majligt.

Vad géller kostnader for en festivaldag, bygger de pa i vilken utstrackning som nérings- och
foreningsliv kan bidra med praktiskt arbete. Kostnader for ljudanlaggning, ev. artister,
annonsering samt omkringliggande kostnader, berdknas till 200 000-150 000 kronor beroende
pa vilken niva man valjer pa arrangemanget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 8 61/2021-03-22
Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2021-03-08
Kommunfullméktige § 16/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Carl-Olov Holmstrém
Néringslivschef
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_ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sy aaacadd Sid 28
. KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

KS § 61 DNR KS 139/2020 389

Svar pa medborgarfirslag om en dagfestival fylld av gemenskap
och gladje

Sammanfattning
‘ Linus Lindel6f har 2020-05-05 inkommit med medborgarforslag enligt foljande:
Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.

e Attom kommunen far med det lokala ndringslivet pé tiget, kontaktar
lokala foreningar {6r att fa en bredare bild pé hur dven de ser pa forslaget
och om de har id6er pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullméktige beslutade genom § 16/2021-02-23 att 6verldmna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens
ordfdrande toreslar att naringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med
kommunens ndrings- och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival
kan genomftras samt ett kostnadsforslag f6r genomforande.

Beslutsunderlag
Ordftrandeskrivelse i drendet daterad 2021-03-08
| Kommunfullmaktige § 16/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
! Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommuntullmaktige § 92/2020-06-16
‘ Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
‘ Ordf6randens foérslag till beslut:

» Naringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomftras
samt ett kostnadsforslag for genomf{trande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantrade 2021-05-31.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens torslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordf6randens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

I Justerances sign Utdragsbestyranda
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Vi Y l) o8 Sid 29
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortsdttning KS § 61

Kommunstyrelsens beslut
1. Naringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och f6reningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomforas
samt ett kostnadsférslag for genomférande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantréde 2021-05-31.

Fur kiancdom till: Narmgslivscliel

Justerandas sin Utdragshestyrkanca

| o |
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Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum

Sid.
2021-02-23 23

KF § 16 DNR KS 139/2020 389
KS § 203

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f har 2020-05-05 inkommit med medborgarfdrslag enligt foljande:
e "Att kommunen, tillsammans med det lokala niringslivet, arrangerar en
arligt dterkommande dagsfestival.
¢ Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet
om hur de ser pé det hér forslaget.
¢ Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om
de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang."

Kommunfullmaktige har 6verlamnat medborgarforslaget till bildningsndgmnden

for beredning (kommunfullmaktige § 92/2020-06-16). Bildningsférvaltningen
stéller sig posttiv till medborgarforslaget, men anser att det i forsta hand vander sig
till Herrljungas ndringsliv och foreningsliv och att kommunstyrelsen darfor dr battre
limpad att bereda drendet. Arendet behandlades vid bildningsndmndens
sammantrdde 2020-11-02 och ndmnden beslutade da att foresla
kommunfullmaktige att upphdva kommuntullméktiges tidigare beslut
(kommunfullméktige § 92/2020-06-16) samt att medborgarforslaget istéllet
overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommunfullmaktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Bildningsndmndens férslag till beslut:

e Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.

o Medborgarférslaget 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.
Beslutsgdng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet kommunfullmaktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgartorslaget overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

I kommuntullméaktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestytkande




Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-02-23 24

Fortsittning KF § 16

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Beslutet kommunfullméktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Komnunstyrelsen
For kdnnedom till:

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande

7 W |
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Arende 15
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 19

2020-12-14

KS § 203 DNR KS 139/2020 389

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f har 2020-05-05 inkommit med medborgarforslag enligt f6ljande:
e "Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt dterkommande dagsfestival.
e Att kommunen didrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.
e Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att fa en bredare bild pd hur &ven de ser pa forslaget
och om de har idéer pé hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.”

Kommunfullméktige har 6verlamnat medborgarforslaget till bildningsnamnden
for beredning (kommunfullmaktige § 92/2020-06-16). Bildningsforvaltningen
stéller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att det i forsta hand vander
sig till Herrljungas néringsliv och foreningsliv och att kommunstyrelsen darfor ar
béttre limpad att bereda drendet. Arendet behandlades vid bildningsndmndens
sammantride 2020-11-02 och namnden beslutade da att foresla
kommunfullméktige att upphdva kommunfullméktiges tidigare beslut
(kommunfullmaktige § 92/2020-06-16) samt att medborgarforslaget istillet
overldmnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutsunderlag

Bildningsnamnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Bildningsnamndens forslag till beslut:
e Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.
e Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att
sd sker.

Kommunstyrelsens fdrslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet kommunfullmiktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommun fullmaktige
For kinnedom till:

Justerandes sign

Udragsbestyrkande
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|' Justerandes sign

Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 16

2020-11-02

BN § 104 DNR UN 146/2020

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarférslag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f har i medborgarforslag inkommet 2020-05-05 foreslagit foljande:
e "Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt dterkommande dagsfestival.
e Att kommunen dérmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.
e Att om kommunen far med det lokala naringslivet pa tiget, kontaktar lo-
kala foreningar for att fi en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget
och om de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.”

Kommunfullméktige har 6verlamnat medborgartorslaget till bildningsnamnden
for beredning (kommunfullméktige § 92/2020-06-16).

Bildningstorvaltningen stiller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att
det i forsta hand vénder sig till Herrljungas néringsliv och foreningsliv och att
kommunstyrelsen dar[or &r bétire ldmpad att bereda drendet. Bildningsforvalt-
ningen har haft en dialog med kommunstyrelsens ordforande och kommundirek-
toren om &drendet och de har inga invindningar mot fGrvaltningens torslag.
Kommunfullmiktige foreslés darfor 6verlimna motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-20
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-20
Kommunfullmaktige § 92/2020-06-16
Medborgarttrslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Forvaltningens [Orslag till beslut:
¢ Kommunfullméktige t6reslas upphdva beslutet KF § 92/2020-06-16.
e Kommuntullméktige foreslas verlimna medborgarforslaget till kom-
munstyrelsen for beredning.

Presidiets forslag till beslut:
e [enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordftranden fragar om presidiets {6rslag till beslut antas och finner att sa sker.

I Hdrzrehoealurkande
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B’ SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ HERRLJUNGA KOMMUN T e sid 17
BILDNINGSNAMNDEN 2020-11-02

Fortséttning BN § 104

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedicras tith: Konmunfullmiktige, kossmunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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B SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sd.
2020-06-16 30
KF § 92 DNR KS 139/2020 389

Medborgarforsliag — En dagsfestival fylild av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2020-05-05 frén Linus Lindelof:
"Vad vill jag?

- Jag dr sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var
forr om aren ndr Herrljunga hade en egen karneval i borjan om somrarna.
Jag vet inte pa pricken hur uppldagge! var under karnevalens tid men jag
tinker mig att det har ska vara nagot liknande. Det hér forslaget innebdr
att kommunen, tillsammans med det lokala ndaringslivet, arrangerar en
dagsfestival den forsta lordagen i juni varje dr, ddr festivalens centrala
punkt ska vara ldngs Storgatan i Herrljunga. Under dagen ska det finnas
aktiviteter och ngjen som lockar ut varenda medborgare i kommunen till att
vilja delta. Pa kvdllen toppas och rundas festivalen av i form av discotqilt
och livemusik. Det har bygger pa ait kommunen och det lokala naringsliver
arbetar gemensumt moi detta mal. Men eftersom det har ska vara en dag for
samtliga medborgar ...

Vartor?

- Medborgarna i Herrljunga kommun behover nagot som enar dem, i
gemenskap och glddje. Nagot som medborgarna kan se fram emol ar efter
dr. Utbudet av uteliv och ndjesliv i festliga former dr inte vidare brett hdr
och den har dagsfestivalen skulle hjdlpa till att dndra pa det. Manga orter
har nagon slags aterkommande festival varje ar och det dr pa tiden att
Herrljungu ocksa anordnar det. ™

Mitt férslag ér:

* Att kommunen, tillsammans med det lokala ndringslivet, arrangerar en arligt
aterkommarnide dagsfestival.

e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det har forslaget.

o Att om kommunen far med det lokala naringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om
de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

I kommunfullméktige foreslar Gunnar Andersson (M) att drendet Gverldmnas (ill
bildningsndmnden for beredning.

Ordftranden fragar om drendet 6verldmnas till bildningsndmnden och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till bildningsndmnden fér beredning.

Y aE IRy

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag — En dagsfestival fylld av gemenskap och glidje
Vad vill jag?

Jag ar sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var forr om aren nér
Herrljunga hade en egen karneval 1 bérjan om somrama. Jag vet inte pa pricken hur uppldgget
var under karnevalens tid men jag tanker mig att det hir ska vara nagot lilnande.

Det hir forslaget innebér att kommunen, tillsammans med det lokala naringslivet, arrangerar
en dagsfestival den forsta 16rdagen 1 juni varje ér, dar festivalens centrala punkt ska vara langs
Storgatan 1 Herrljunga. Under dagen ska det finnas aktiviteter och néjen som lockar ut
varenda medborgare 1 kommunen till att vilja delta. Pa kvillen toppas och rundas festivalen av
1 form av discotélt och livemusik.

Det hir bygger pa att kommunen och det lokala niringslivet arbetar gemensaimt mot detta
mal. Men eftersom det hir ska vara en dag for samtliga medborgare 1 kommunen, maste alla
som kan bidra ocksé gora det. Darfor behover dven de lokala féreningar och enskilda
medborgare 1 kommunen, som har idéer och férslag pa hur de kan hjalpa till ocksa engagera
sig 1 det har.

Dagsfestivalens precisa innehall och kvillsavslutning ar nagot som alla inblandade kollektivt
tar komma fram till.

Varfor?

Medborgarna 1 Herrljunga kommun behéver nadgot som enar dem, 1 gemenskap och glddje.
Néagot som medborgarna kan se fram emot ar efter ar. Utbudet av uteliv och néjesliv 1 festliga
former &r inte vidare brett har och den har dagsfestivalen skulle hyélpa till att andra pa det.
Manga orter har nagon slags dterkommande festival varje ar och det ar pa tiden att Herrljunga
ocksé anordnar det.

Mitt forslag ér:

e Att kommunen, tillsammans med det lokala naringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen diarmed tar mitiativet och kontaktar det lokala naringslivet om hur de
ser pa det har forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala naringslivet pa taget, kontaktar lokala féreningar
for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om de har idéer pa hur de
kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Linus Lindelof
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-07-07
Birgitta Fredriksson DNR KS 196/2020 352

Sidlavl

Svar pa motion om gratis anropsstyrd nartrafik for pensionarer

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Socialdemokraterna den 2020-10-12 med forslag att
Herrljunga kommun avgiftsbefriar pensionarer fran den anropsstyrda kollektivtrafiken i
form av Nartrafik. Vasttrafiks Nartrafik ar kollektivtrafik pa landsbygden tillganglig for
alla vilket medfor att nagon kostnadskalkyl enbart for pensionarernas resor inte kan réaknas
fram. Det finns i dagslaget inte heller nagon finansiering for genomférandet och heller
ingen modell for att kunna administrera aterbetalningen till pensionarerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-07-07
Kommunfullméktige § 18/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 205/2020-12-14
Socialnamnden § 140/2020-11-24
Kommunfullméaktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Birgitta Fredriksson
Handl&aggare

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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B SAMMANTRADESPROTOKOLL
KERRLJUNGA KOMMUN Sammanfradesdatum Sid.
q p KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-02-23 26
|
KF§ 18 DNR KS 196/2020 352

KS § 205

Forslag till andrat beredningsorgan for motion om gratis
anropsstyrd nartrafik for pensionarer

Sammanfattning

Socialdemokraterna i Herrljunga kommun har i en motion inkommen 2020-10-12
foreslagit att den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken, nartratik, gors gratis for
pensionérer dver 65 ar. Kommunfullmiktige 6verldmnade i oktober motionen till
socialndmnden for beredning (KF § 132/2020-10-19). Nértrafiken ingér i den
allménna kollektivtrafiken och &r till f6r dem som vill aka fran landsbygd till tétort
cller tvirtom. Kommunstyrelsen ansvarar tor drenden som rér den allménna
kollektivtrafiken medan socialndmnden enligt reglementet ansvarar {or firdtjénsten,
som &r en annan del av den anropsstyrda trafiken. Socialférvaltningen anser darfor
att denna motion bor beredas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 140/2020-11-24
Kommunf{ullméktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

Forslag till beslut
Socialngmndens torslag till beslut:
e Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.
e Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgang
Ordt6randen fragar om socialndmndens torslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.
2. Motionen Gverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

I kommunfullmiktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.
2. Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Fir kiinnedoms till:

Justerandes sign

V'

Uldragsbestyrkande
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Arende 16
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 21

2020-12-14

KS § 205 DNR KS 196/2020 352

Forslag till andrat beredningsorgan for motion om gratis
anropsstyrd nartrafik for pensionarer

Sammanfattning

Socialdemokraterna i Herrljunga kommun har i en motion inkommen 2020-10-12
foreslagit att den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken, nértrafik, goérs gratis for
pensiondrer dver 65 ar. Kommunfullméktige 6verldimnade i oktober motionen till
socialndmnden for beredning (KF § 132/2020-10-19). Nértrafiken ingar i den
allminna kollektivtrafiken och ér till for dem som vill aka fran landsbygd till
tdtort eller tvirtom. Kommunstyrelsen ansvarar for drenden som rér den
allménna kollektivtrafiken medan socialndmnden enligt reglementet ansvarar f6r
fardtjdnsten, som dr en annan del av den anropsstyrda trafiken.
Socialf6rvaltningen anser darfor att denna motion bér beredas av
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 140/2020-11-24
Kommunfullmaktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

FOrslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
o Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.

e Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgdng

Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.
2. Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fér kianedom till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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] SAMMANTRADESPROTOKOLL
q v HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 10
SOCIALNAMNDEN 2020-11-24
SN § 140 DNR SN 129/2020
Forslag till andrat beredningsorgan for motion om gratis anrops-
styrd nartrafik for pensionarer
Sammanfattning
Socialdemokraterna 1 Herrljunga kommun har i en motion inkommen 2020-10-12
foreslagit att den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken, nartrafik, gors gratis for
pensiondrer dver 65 ar. Kommunfullméktige dverlamnade 1 oktober motionen till
socialndranden for beredning (KF § 132/2020-10-19).
Nirtrafiken ingér i den allménna kollektivtratiken och &r till for dem som vill aka
fran landsbygd till tatort eller tvdrtom. Kommunstyrelsen ansvarar for drenden
som ror den allmédnna kollektivtrafiken medan socialndinnden enligt reglementet
ansvarar for fardtjansten, som &r en annan del av den anropsstyrda trafiken. Soci-
alf6érvaltningen anser darfor att denna motion bér beredas av kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-11-12
Kommunfullmaktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12
Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullmaktige féreslas upphéva beslut KF § 132/2020-10-19.
o  Kommunfullméktige foreslas dverlamna motionen till kommunstyrelsen
{or beredning.
Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.
Socialnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet KFF § 132/2020-10-19 upphivs.
2. Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.
Expedieras tiil: Kommuntultimikoge, komwunstyrelsen
Juslerandss sign T Utcragsbestyrkande
35 ‘ LA ‘
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ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLJUNGA KOMMUN Sammantadesdatum Sid.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-10-19 27
KF § 132 DNR KS 196/2020 352

Motion om gratis anropsstyrd nartrafik for pensionarer
F6ljande motion inkom 2020-10-12 fran socialdemokratema;

"Herrljunga kommun har ett vdildigt begrénsat utbud av reguljcr kollektiv
lokaltrafik. Tagmaoyjligheterna inom kommunen dr begrdnsat, och hallplatserna
ligger i vissa fall en bit bort fran den mer samlade bebyggelsen.

Under aret har vi dessutom mist en del vigburen kollektiv lokalirafik, inte minst
den nu indragna Buss 240 har inneburit en forsdimring

Inom Vdsttrafiks kollektivtrafik finns dock ocksa den anropsstyrda ndrtrafiken.
Den innebdr att man via telefon bestdller sin resa inom de tidsfanster som finns
angivna. En enkelresa kostar hdar 44 kronor, for tillféllet.

For manga dldre dr detta en uppskattad firdform. Man bliv hémtad i det direkta
naromrddet och reser till den ort man vill beséka, for dagligvaru-handel eller
besok av vinner och slakt. Manga av dagens pensiondrer. inte minst pa
landsbygden, har dock en liten pension. Ofta beroende pa att man tagit ett stort
ansvar for hemmet och familjen,

Vi anser att det vore av virde for Herrljunga att. likt manga andra kommuner,
avgifisbefria pensiondirer frdan den unropsstyrda kollektiva lokaltrafiken.”

Vi yrkar dartor att:

s Den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken gors gratis for pensiondrer 6ver
65 ar.

I kommunfullmdktige fragar ordféranden om &rendet 6verldmnas till
socialndmnden f6r beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verliamnas till socialndmnden for beredning.

Expedieras till: Socialnamnden
Fiir Kannedom till:

Justerandes sign

e
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Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen
2020 -10- 1 2
s wekning
Motion. R SR, 2020-09-22

Gratis anropsstyrd nirtrafik for pensionirer.

Herrljunga kommun har ett valdigt begransat utbud av reguljar kollektiv lokaltrafik.
Tégmojligheterna inom kommunen &r begrénsat, och héllplatserna ligger i vissa fall en bit
bort {frin den mer samlade bebyggelsen.

Under aret har vi dessutom mist en del vdagburen kollektiv lokaltrafik, inte minst den nu
indragna Buss 240 har inneburit en forsamring.

Inom Visttrafiks kollektivtrafik finns dock ocksa den anropsstyrda nértrafiken.

Den innebér att man via telefon bestiller sin resa inom de tidsfénster som finns angivna. En
enkelresa kostar hir 44 kronor, for tillfillet.

For ménga &ldre dr detta en uppskattad fardform. Man blir hdmtad i det direkta ndromréadet
och reser till den ort man vill bestka, for dagligvaru-handel eller besok av véanner och slakt.
Manga av dagens pensiondrer, inte minst pa landsbygden, har dock en liten pension. Ofta
beroende pa att man tagit ett stort ansvar {6r hemmet och familjen.

Vi anser att det vore av vérde {6r Herrljunga att, likt ménga andra kommuner, avgiftsbefria
pensiondrer fran den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken.

Vi yrkar dartor att:

Den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken gérs gratis for pensionérer 6ver 65 ar.

5 /M londs, JAem—

jorn Willhelmsson (S). Kerstin Johansson. (S).

y L ~—— T ) v i =
_;&/ LethAcls st ot Hellodockus
Kari Hellstadius (S) Lise lotte Hellstadius. (S)
Mats Palm.

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun "q
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Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 0

2021-08-24

SN § 93 DNR SN 118/2021
Svar pd motion om attraktivt natsechema for vardpersonal

Sammanfattning

En motion inkom 2021-06-04 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S) om
att inrétta ett attraktivt nattschema for vardpersonal dér nattarbetstiden fordndras
fran nio timmars natt till tio timmars natt. Motiondrerna menar att attraktiva
arbetstider dr avgérande for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.
Kommunfullméktige dverldamnade motionen till socialndmnden f6r beredning
(KF § 96/2021-06-22).

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har forhandlat fram ett
nationellt kollektivavtal om héllbara heltider ska gilla i kommuner och landsting
senast 2021. Heltidsarbete ger hogre inkomst, storre trygghet och béttre pension -
ndgot som &r efterfragat av medlemmarna i Kommunal.

Kommunfullmiktige i Herrljunga har beslutat enligt foljande (KF § 134/2017-
12-12):
e Herrljunga kommun skall inf6ra heltid som norm med deltid som
mojlighet.
e Arbetet med heltid som norm forbereds under 2018 och 2019 for att
mojliggora implementering 2020.
e Den som Onskar skall ha mojlighet till deltid om verksamheten sa tillater.

Forvaltningen yrkar pé att motionen ska avstyrkas da centrala parters intentioner
har antagits av Herrljunga kommun och f6éréndringen fran tio timmars natt till nio
timmars natt har varit en forutséttning for att genomfora politikens intentioner
om heltid som norm med deltid som mojlighet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-07-13
Kommunfullméktige § 96/2021-06-22

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 17

n SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
2021-06-22 23
KF § 96 DNR KS 144/2021 610

Motion om attraktivt nattschema for vardpersonal

Sammanfattning
F6ljande motion inkom 2021-06-04 frdn Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S):

“Att kunna erbjuda attraktiva arbetstider dr avgérande om man vill kunna rekrytera
och behalla attraktiv personal. Detta géller speciellt vdrdpersonal, som idag dr en
bristyrkesgrupp.

Det hdnder att man d& schemaldgger hart for att fa “effektiva” scheman for att
avhjalpa bristen pd kompetent personal. Konsekvensen blir dd ibland att den
kompetenta och kunniga personalen blir slutkérda av dessa scheman.
Hur ser det da ut idag i var kommun:
e Ett heltids manads-schema dr 145 timmar pé en fyraveckorsperiod.
e En heltid dr idag 16 nétter pa en fyraveckorsperiod. Tidigare var det 14
nétter.
e Ettnattpass dr idag 9 timmar, tidigare var det 10 timmar. Dérav tva extra
nétter pa perioden.
Denna tita omstéllning mellan nattjobb och dagledig sliter hart pd ménniskan.

Konsekvensen for Herrljunga idag &r att ndstan ingen av var kompetenta
nattpersonal inom varden jobbar heltid. Namligen:
e 9 personer jobbar natt p& Hemgarden. EN av dessa jobbar heltid.
e Av nattpersonalen pd Hagen, EN nattpersonal jobbar heltid
o Ur Nattpatrullens personal, INGEN jobbar heltid.

Detta maste vara ett daligt sétt att nyttja medicinsk personal pa.
Personalen orkar inte jobba heltid, och vi far inte tillgng till 100% kompetens”.

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi:
e Attnattpersonal inom varden schemaldggs 10 timmar per natt och dédrmed i
snitt 14 nétter under fyraveckorsperioden.

I kommunfullméaktige frdgar ordféranden om &drendet 6verlamnas till social-
namnden f6r beredning och finner att si sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialnimnden for beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
y/ 4 2
¥ 4
A/
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Motion. 2021-06-01

Attraktiva natt-scheman.

Att kunna erbjuda attraktiva arbetstider dr avgérande om man vill kunna rekrytera och behélla

attraktiv personal.
Detta géller speciellt vdrdpersonal, som idag &r en bristyrkesgrupp.

Det hinder att man da schemalédgger hart for att fa “effektiva” scheman for att avhjilpa bristen
pa kompetent personal. Konsekvensen blir dé ibland att den kompetenta och kunniga
personalen blir slutkérdaav dessa scheman.

Hur ser det da ut idag 1 vdr kommun:

Ett heltids manads-schema &r 145 timmar pé en fyraveckorsperiod.
En heltid ar idag 16 nétter pa en fyraveckorsperiod. Tidigare var det 14 nitter.
Ett nattpass dr idag 9 timmar, tidigare var det 10 timmar. Darav tvé extra nétter pa perioden.

Denna tita omstillning mellan nattjobb och dagledig sliter hart p4 ménniskan.
Konsekvensen for Herrljunga idag &r att néstan ingen av vir kompetenta nattpersonal inom
varden jobbar heltid. Namligen:

9 personer jobbar natt pA Hemgarden. EN av dessa jobbar heltid.

Av nattpersonalen pd Hagen, EN nattpersonal jobbar heltid

Ur Nattpatrullens personal, INGEN jobbar heltid.

Detta maste vara ett daligt sdtt att nyttja medicinsk personal pa.
Personalen orkar inte jobba heltid, och vi far inte tillgang till 100% kompetens.

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi:

Att nattpersonal inom varden schemalédggs 10 timmar per natt och ddrmed i snitt 14 néatter
under fyraveckorsperioden.

-

Mats Palm (S) An . te Rundstrom (S)

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun

&
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Arende 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum SId 11

2021-08-24

SN § 94 DNR SN 117/2021
Svar pa motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning

En motion inkom 2021-06-10 fran Mats Palm (S) och Bjérn Wilhelmsson (S)
géllande gratis arbetsskor for vardpersonal. Kommunfullmiktige beslutade att
overldimna motionen till socialndmnden for beredning (KF § 97/2021-06-22).

Enligt motionen &r frigan om bra arbetsskor en hélsofraga och fér inte bli en
klassfraga, vilket det riskerar att bli med hinsyn till de generellt 1aga 16nerna
inom vérd och omsorg. Motionérerna yrkar pa att kommunen inf6r ett system dér
vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per &r samt att kommunen
infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom vérden.

Forvaltningen foreslar att motionen avslas. Kommunen har ingen lagstadgad
skyldighet att infora arbetsskor till personal inom vérden. Inférandet medfor en
extra kostnad om ca 500 tkr/ar som inte inryms inom ordinarie budgetram. Det &r
ocksa oklart om den enskilda kommer att férmansbeskattas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i d&rendet daterad 2021-07-13
Kommunfullmaiktige § 97/2021-06-22

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Kitty Andersson (S), Carina Fredriksen (S) och Harry Nilsson (S) reserverar sig
mot beslutet.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

| Justerandes sign

Fl

\ K4

Utdragsbestyrkande
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4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum sd.
QP «ommuncumixice 2021-06-22 24
KF § 97 DNR KS 149/2021 610

Motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2021-06-10 frdn Mats Palm (S) och Bj6m
Wilhelmsson (S):

”Schysta skor 1 varden.

Olika personalgrupper behéver olika utrusning. Inom vissa verksamheter finns
specifika krav pd skydds-skor beroende pa arbetsmilj6, lagkrav och tung utrustning.
Inom vérden dock, finns inte det kravet. Dér ar utrustningen arbetsskor, skor som
man dessutom képer sjilv. Nér ingangslonen dr 19 700 kronor 1 manaden, da blir
det kanske inte den mest fotriktiga skon som kdps. Da ar risken ocksa att skorna
far folja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det innebér. Det innebér
ocksa att vardpersonalen, som ofta gér cirka en mil om dagen, gor det 1 sémsta
mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor dr en hélsofraga det far inte vara en klassfraga. Bra skor dr en
god grund for att var vardpersonal finns pé jobbet, 1 stéllet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.”

Av ovan nimnda anledning yrkar vi darfor:
e Att. Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par
fotriktiga arbetsskor per &r.
e Att. Kommunen inftr ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom
varden.

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om 4rendet Gverldmnas till social-
namnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialnimnden for beredning.

Justerandes sign

Varv

Utdragsbe styrkande
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Motion. 2021-06-02

Schysta skor i varden.

Olika personalgrupper behdver olika utrusning.

Inom vissa verksamheter finns specifika krav pa skydds-skor beroende pa arbetsmiljo, lagkrav
och tung utrustning.

Inom varden dock, finns inte det kravet. Dér dr utrustningen arbetsskor, skor som man
dessutom kdoper sjélv.

Naér ingangslonen édr 19 700 kronor i méanaden, da blir det kanske inte den mest fotriktiga skon
som kops.

Da ér risken ocksa att skoma far félja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det
innebdr. Det innebédr ocksa att vardpersonalen, som ofta gér cirka en mil om dagen, gér det i
sdmsta mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor dr en hélsofraga det far inte vara en klassfraga.

Bra skor dr en god grund for att var vardpersonal finns pa jobbet, i stéllet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.

Av ovan nimnda anledning yrkar vi dérfor:

Att.
Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ar.

Att.
Kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom varden.

Mats Palm (S) %«rln Wilhelmsson (S)

Socialdemokratema Herrljunga Kommun "ﬂ
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 7

2021-09-02

TN § 64 TK 145/2021 610
Svar pd motion om laddplatser fér laddningsbara fordon

Sammanfattning
2021-05-24 inkom Sverigedemokraterna i Herrljunga, med en motion om att

Herrljunga kommun bor bygga laddplatser for laddbara fordon.

Herrljunga kommun har sedan 2018 en antagen strategi for laddinfrastruktur som
for perioden 2019-2023. I strategin framgér att:

”Kommunen har inte for avsikt att sjélv sédtta upp ndgon laddinfrastruktur eller
medfinansiera byggnationer, men stiller sig positiv till samarbete med aktorer
som vill etablera laddstolpar. Kommunen ser heller inte att drift eller underhall av
uppsatta laddstolpar kan eller bor ske inom de kommunala forvaltningarna.”

I strategin finns dven ldmpliga platser for etablering av laddstolpar utpekade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2021-05-24
Kommunfullméktige § 66/2021-04-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Motionen avslas.
Patrich Hallfardsson (SD) foreslér att motionen beviljas.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forvaltningens forslag till beslut mot Patrich Hallfardssons

(SD) forslag och finner att tekniska ndmnden beslutar i enighet med forvaltning-
ens forslag.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Patrich Hallfardsson (SD) reserverar sig mot beslutet och lamnar skriftlig reser-
vation enligt foljande:

SD Herrljunga menar p4é att den strategi, som anses vara grunden till forvaltning-
ens forslag till beslut, inte kunnat forutse den utveckling som skett inom utveckl-
ingen samt forsdljningen av bilar som &r beroende av en laddinfrastruktur. De le-
dande bolagen som till verkar dessa fordon har nistan 6kat med 1000% sedan
2018 nir denna strategi lades fram.

SD Herrljunga menar dven pa att det inte skett nagot arbete for att marknadsfora
for intressenter att mojligheten for att etablering finns i Herrljunga Kommun.

Justerandes sign

gy |7

‘ Utdragsbestyrkande
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[ SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ , HERRLIUNGA KOMMUN prar e Sid 8
| TEKNISKA NAMNDEN 2021-09-02

Fortséttning TN § 64

Det har delvis medfort att strategin inte gatt att uppfylla, och resulterat i att mer
en halva perioden som strategin tacker ar redan gangen utan nagon forandring.
Darav bor strategin ses Over for att vi ska kunna méta den efterfragan som finns
pa laddinfrastruktur inom kommungréansen idag jamfort med da.

Expedieras till: Kommunfull miktige

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Arende 19

n SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantadesdatum sd.
q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-05-24 28
KF § 82 DNR KS 140/2021 351

Motion om laddplatser for laddningsbara fordon

F6ljande motion inkom 2021-05-24 fran Jacob Brendelius (SD), Patrich
Hallférdsson (SD):

" Forsadljningen av laddningsbara fordon har okat kraftigt i Sverige de senaste
aren. Manga kommuner har insett vdardet av att investera i infrastruktur for denna
1yp av fordon. Sverigedemokraterna anser ddarmed att ar tiden inne dven for
Herrljunga kommun att mojliggora klivet for vara invanare och besdékare att vilja
mer klimatsmarta fardmedel.

I och med att forsaljningen av laddningsbara fordon fortsdtter att oka kraftigt,
vdcks behovet av laddplatser for kommunens invanare och besékare. Det dr
sannolikt en positiv motivationsfaktor till attindivider vdljer att besoka eller bosdtta
sig i Herrljunga kommun. Med en laddningsinfrastruktur for miljovanliga fordon
blir Herrljunga mer attraktivt for en storre malgrupp potentiella invanare for vilka
miljohdnsyn ar viktigt. Detta hjdlper kommunen i sin strdavan att uppfylla
malsdttningen bakom

mottot "vaga vilja vixa".

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
e Att Herrljunga kommun utreder och investerar i infrastruktur for
laddningsbara fordon pa lampliga platser i Herrljunga centrum.
e Att Herrljunga kommun beslutar att investeringskostnaden for
laddningsinfrastrukturen ska finansieras genom en brukaravgift sa att
investeringen aterbetalas 6ver en lamplig tidsperiod pa X-antal ar.

Beslutsgang
[ kommunfullméktige frigar ordféranden om drendet 6verldmnas till tekniska
niamnden for beredning och finner att si sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Justerandaes sign i Utdragsbestyrkande
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HERRLIUNGA KOMMUN |

Komimunstyrelsen

Motion till Herrljunga kommunfullmaktige 2021-05-2 yi1vg B o

Bc.u.c.knmb

Laddplatser for laddningsbara fordon f [m /Z‘"ab

Forsaljningen av laddningsbara fordon har okat kraftigt i Sverige de senaste aren. Manga kommuner
har insett vardet av att investera i infrastruktur for denna typ av fordon. Sverigedemokraterna anser
ddrmed att ar tiden inne dven foér Herrljunga kommun att maéjliggora klivet for vara invanare och
besokare att vdlja mer klimatsmarta fardmedel.

I och med att forsaljningen av laddningsbara fordon fortsatter att 6ka kraftigt, vacks behovet av
laddplatser for kommunens invanare och besdkare. Det dr sannolikt en positiv motivationsfaktor till
att individer valjer att besoka eller bosatta sig i Herrljunga kommun. Med en laddningsinfrastruktur
for miljovanliga fordon blir Herrljunga mer attraktivt for en stérre malgrupp potentiella invanare for
vilka miljohdnsyn &r viktigt. Detta hjalper kommunen i sin stravan att uppfylla malsattningen bakom
mottot “vaga vilja vaxa”.

Mojliga tekniska I6sningar och utformning av infrastruktur for laddningsbara fordon &r manga och blir
allt fler, vilket sannolikt underlattar i beslutsprocessen. Det ar viktigt att papeka att olika typer av
statligt stod gar att soka i samband med byggnationen av laddningsplatser fér laddbara fordon.

For ovrigt bor en investering i infrastrukturen for laddningsbara fordon dven ses som en mgjlighet att
minska utsldappen av koldioxid i Herrljunga kommun. | jamférelse med bensin och dieseldrivna fordon
ar laddningsbara fordon ett klimatsmartare alternativ med vasentligt lagre totala utslapp av koldioxid
ach’andra vixthusgaser.

Undertecknade har férslag pa tva méjliga platser i centrala Herrljunga, som i ett initialt skede kan vara
lampliga foren installation av infrastrukturen fér laddningsbara fordon:

e Pendelparkering/parkeringen utanfér hotellet
e Roda torget

Det ar Sverigedemokraternas uppfattning att Herrljunga kommun bér majliggéra och underlatta klivet
till mer klimatsmarta fairdmedel for den enskilde invanaren samt besdkaren. Detta kan genomforas
med hjalp av en byggnation av infrastruktur for laddbara fordon. En byggnation av infrastruktur for
laddningsbara fordon ligger i linje med kommunens malsattning att sdnka sin negativa miljopaverkan
genom minskade utslapp av vaxthusgaser.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- Att Herrljunga kommun utreder och investerar i infrastruktur fér laddningsbara fordon pa lampliga
platser i Herrljunga centrum.

- Att Herrljunga kommun beslutar att investeringskostnaden for laddningsinfrastrukturen ska
finansieras genom en brukaravgift sa att investeringen aterbetalas 6ver en lampligtidsperiod pa
X-antal ar.
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Att brukaravgiften for laddning utformas sa satt att den premierar kommuninvanare framfor
besokare. Malsattningen ska vara att ge ett incitament bland manga for kommuninvanare att vélja
elbil.

For Sverigedemokraterna i Herrljunga

Ii 'cob Brendelius

Motionsférfattare och initiativtagare:

Qﬁ/&;h [

—Patrich-ttaifardsson
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Lat Gasenegarden fa bli en attraktiv métesplats

Gasenegarden har spelat en viktig roll i var kommun. Inte minst har det varit en trygg motesplats for
manga inte minst i Gidseneomradet. Gasenegarden forvaltas idag av Tekniska ndmnden och den
storsta delen av byggnaden fungerar som ett trygghetsboende med cirka 13 av 27 lagenheter
uthyrda. | lokalerna finns ocksa kontor for kommunens sjukskoéterskor och hemtjanstpersonal samt
ett LSS-boende.

Gasenegarden ar dock allt annat dn en attraktivplats idag. Byggnaden har undermaliga lagenheter for
trygghetsboende och lokalerna kdnns allmant nedgangna och ar under all kritik. Det &r tydligt att det
behovs en omfattande satsning for att skapa den plats som Gasenegarden har potential att vara.

Vi vill att Gasenegarden ska vara en attraktiv och lustfylld motesplats for invanare i var kommun,
med ett extra fokus pa personer 6ver 65 ar. Med attraktiva, praktiska och trygga lagenheter samt
gemensamhetsytor som inbjuder till umgange, kreativitet och omtanke. Helt enkelt en plats som
skapar livsmojligheter, trygghet och frihet.

Det ar dven tydligt att kommunen behéver se 6ver vem som framat ska férvalta Gasenegarden, for
att en enskild forvaltning ska forvalta ett trygghetsboende och agera hyresvard kdnns inte lampligt.

Herrljunga kommun har en hogre andel dldre befolkning, samtidigt som vi vill frigora villor for yngre
personer att flytta in i. Detta kommer inte ske om dldre personer inte kdnner att det finns en trygg
och attraktiv plats att flytta vidare till. Dessutom &r det viktigt att den har typen av boenden finns pa
fler platser i var kommun an i Herrljunga tatort.

Att satsa pa Gasenegarden handlar helt enkelt om att starka vart arbete kring social hallbarhet, och
skapa en mer levande kommun.

Mot bakgrund av detta foreslar vi att kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag atti en
forstudie:

e Tafram forslag pa hur Gasenegarden kan bli en attraktiv och lustfylld motesplats for invanare
i var kommun, med ett extra fokus pa personer over 65 ar.

e Tafram forslag pa hur ett tryggt, modernt, attraktivt och lustfyllt Trygghetsboende praglat av
gemenskap och kreativitet kan skapas.

e Taibeaktning mojligheten for Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen i kommunen att
nyttja delar av lokalerna i Gdsenegarden.

e Tafram forslag pa hur férvaltandet av Gasenegarden bor se ut, samt starta en dialog med
berdrda aktorer sa som Herrljunga bostader eller eventuella externa parter.

e Tafram en resurssatt tidplan med tillhérande kalkyl for uppdraget till ndsta kommande KS
for beslut att tilldela uppdraget om inte medel redan finns avsatta for liknande projekt kan
de hamtas fran arets resultat.

e Forstudien ska presenteras for KS senast i maj 2022.

Gunnar Andersson (M) Ronnie Rexwall (KV)

Jessica Pehrson (C) Fredrik Svensson (KD)
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Q ' BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-09-01
BMN § 31 B 11/2021 306

Madnadsuppfoéljning per juli for bygg- och miljonamnden

Sammanfattning
Bygg- och miljonimnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om 490 tkr
for heléret, vilket dr 210 tkr béttre dn foregédende prognos.

Miljoenheten forsdmrar sin prognos med 190 tkr da det sparbeting som funnits
inte kan uppfvllas. Plan och bygg forbattrar sin prognos med 400 tkr frdmst pa
grund av hogre bygglovsintakter dn budgeterat. Sammantaget forbattras progno-
sen {or bygg och miljéndmnden med 210 tkr.

I maj ménad har I6nerevisionen blivit klar och férvaltningarna har tilldelats medel
for 16nedkningarna. For Bygg och miljondmnden innebar det en tillaggsbudget
med 254 tkr. Kapitalkostnader har justerats tom augusti och innebér en 6kad ram
for bygg och miljondmnden med 23 tkr.

Upphandling pagar gillande rdddningstjdnstens fordon och det &ri dagslaget
oklart vilken kostnad det blir. Prognos darfor lika med budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-08-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Manadsuppfoljning per juli godkdnns
e Forvaltningen aterkommer med forslag pa atgarder for att kunna hélla sig
inom ramen for tilldelat kommunbidrag.
e Avvikelsen rapporteras vidare till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bygg- och miljénamndens beslut
1. Manadsuppf6ljning per juli godkanns.
2. Forvaltningen terkommer med forslag pa atgarder for att kunna halla sig
inom ramen for tilldelat kommunbidrag.
3. Avvikelsen rapporteras vidare till kommunstyrelsen.

Expedieras 61l Kommunstyrelsen
Fir kiinnedom till

Justerandgs sign Utdragsbestyrkande
/ “;,"';/
¢ s é
i 4 %



Meddelande 2

BER SAMMANTRADESPROTOKOLL
T HERRLIUNGA KOMMUN A e Sid 7
BILDNINGSNAMNDEN 2021-08-30
BN § 87 DNR UN 137/2021 606

Rapportering till kommunstyrelsen om bildningsnamndens
budgetanpassning

Sammanfattning
Bildning ska enligt beslut frAin kommunstyrelsen (KS § 94, 2021-05-3) lamna en
rapport géllande den ramutdkning som bildning fatt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska laget per 31/07/21

‘ Jamfort mot budget och utfallet vid samma tid foregdende ar. Den visar dven ars-
prognosen for bildningsndmnden per den 31/7, vilket visar ett estimerat Gverskott
for helaret om 350tkr. Tabellen visar d4ven en jimforelse mellan det ackumulerade
utfallet per juli detta &r, med utfallet vid samma tid féregdende ar. P4 grund av

‘ bokforingens struktur &r inte dessa kolumner {ullt rattvisande vid denna prognos.

2021-07
2020-07  Utfall  2021-07  Ar Ar Ar
‘ Ansvarsomrade Utfall Prelimindr Budget Budget Prognos Diff
30 Namnd 240 193 267 461 461 0
31 Forvaltningsl ednin 10088 10851 14099 24628 24728 -99
32 Forskola 29 666 30529 29586 52766 50765 2000
33 Fritidshem 9802 9525 10169 18141 17191 950
34 Grundskola 50177 53423 50555 90737 93235 -2499
‘ 35 Grundsarskola 2569 2658 2958 5209 5009 200
36 Gymnasieskola 20137 20 864 21611 38096 38146 -50
37 Gymnasiesarskola 914 2092 2091 3584 3534 50
38Vuxenutbildning 2733 3200 3243 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 2957 3704 4012 7123 7324 -201

129283 137038 138592 246303 245953 350

Kommunstyrelsen har den 2021-08-30 godként rapportering av
bildningsndmndens budgetanpassning (KS § 114/2021-08-30).

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-08-12

FOrslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkidnner uppfoljningsrapport per 2021-07-31 for
bildningsndmnden.

Ajournering!

Justerandes sign [ Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 8

2021-08-30

Fortséttning BN § 87

Ordf6randen foreslar foljande pd sammantradet:
¢ Bildningsndmnden godkéanner rapporten och éverlamnar den till
kommunstyrelsen for information.
e Forvaltningen féar i uppdrag att &terkomma med tydligare underlag anga-
ende eventuellt besparingsforslag.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om ordf6randens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsnamnden godkénner rapporten och éverlamnar den till kom-
munstyrelsen for information.
2. Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma med tydligare underlag anga-
ende eventuellt besparingsforslag.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

72|

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrdadesdatum Sld 7

2021-08-24

SN § 90 DNR 16/2021

Uppdaterad handlingsplan per juli for att hantera utmaningar i
budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att uppdatera framtagen
handlingsplan i samband med ménadsuppf6ljningarna per den sista april, sista
juli och sista oktober, med de atgérder och konsekvenser som behover vidtas for
att f en budget i balans 2021.

Vid sammanstillning av helarsprognos for 2021 per den siste juli framkommer
fortsatt utmaningar inom LSS. Avseende IFOs budget for placerade barn giller
att om inga nya placeringar alls tillkommer under 2021, kan budgeten for
familjehemsplacerade barn hallas, men om en placering tillkommer héller inte
budget. Forvaltningen saknar helt gummiband. Detsamma giller f6r placeringar
pa HVB f6r bade bam och vuxna, om ytterligare placeringar tillkommer finns
ingen mojlighet att klara budgeten.

Forvaltningen forutspar en hogre kostnad fér sommarbemanningen én
prognostiserat. Utfall och uppdaterad prognos for detta kommer i delarsbokslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2021-08-05

Fdrslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden antar den uppdaterade handlingsplanen f6r att hantera
utmaningar i budget och verksamhetsplan 2021.

Beslutsgdng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnamndens beslut
1. Uppdaterad handlingsplan f6r att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021 antas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

| Justerandes sign
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NOSSAN 2021-06-14
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG

EXTRAINSATT

STYRELSESAMMANTRADE SipA1AvV2

Protokoll nr 85
Styrelsesammantride Nossan Férvaltningsaktiebolag

Nirvarande:
Styrelse: Gunnar Ingvarsson, Anders Andersson, Lena Bertilsson
Ordf6rande: Gunnar Ingvarsson

Tjm: Linda Rudenwall (VD)

Johanna Eliasson (redovisningsansvarig)
Plats: Teams
Tid: 2021-06-14 kl. 10:00-11:00

1. Styrelsesammantridets 6ppnande
Beslut: Métet forklarades 6ppnat av ordforande.

2. Att jimte ordférande utse tvd justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Lena Bertilsson valdes att justera dagens protokoll

3. Meddelande om avgéing VD
VD anmaler styrelsen sin avgang.

Beslut: Styrelsen godkanner informationen.

4. Tillsittande av Verkstillande Tjansteperson, bilaga 1
Verkstillande tjansteperson foreslas med uppgifter enligt bilaga 1.

Beslut: Styrelsen beslutar att tillsitta en Verkstillande Tjansteperson enligt bilaga 1.
Verkstillande tjansteperson beslutas bli Johanna Eliasson, redovisningsansvarig i
kommunen.

5. Firmateckning och attestbehdriga.
Bemyndigande att teckna bolagets finna far endast ske tva i forening. Styrelsen far inte
bemyndiga annan 4n styrelseledamot att teckna bolagets firma.

Beslut: Ordftrande och en av styrelsens ledaméter bemyndigas att i forening teckna
bolagets firma.

Ordf6rande: Gunnar Ingvarsson

Styrelseledaméter: Anders Andersson och Lena Bertilsson.

Verkstillande tjansteperson Johanna Eliasson bemyndigas att teckna bolagets 16pande
forvaltningsatgirder sdsom skattedeklarationer, bolagsirenden, myndighetsstatistik, 16pande
fakturor mm.

M %WZ

f
'

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00  TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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6. Ritten att utkvittera medel, signera utbetalningar och hantera post
Beslut:
Styrelsen i Nossan Forvaltnings AB godkénner att utkvittering av bankmedel, signering av
utbetalningar samt uttag frdn Nossans bankkonto far verkstillas av tva av foljande
tjansteman i forening:

Redovisningsassistent 591022-5977 Lennart Berglind
Redovisningsassistent 650603-5663 Ingela Larsson
Redovisningsansvarig 780912-2406 Johanna Eliasson

Styrelsen i Nossan forvaltning AB godkénner att posthantering far verkstillas av foljande
tjdnsteman:

Redovisningsassistent 591022-5977 Lennart Berglind
Redovisningsassistent 650603-5663 Ingela Larsson
Redovisningsansvarig 780912-2406 Johanna Eliasson

7. Undertecknande av linehandlingar
Beslut:
Nytecknande av l4n beslutas av styrelsen och tecknas av de som styrelsen utser i beslutet.

Omsittning av redan befintliga lan:

Styrelsens ordférande och verkstillande tjansteperson, Johanna Eliasson, omsitter redan
befintliga 14n for bolagets rdkning, dvs ldna upp motsvarande belopp som forfaller till
betalning.

8. Arbetsordning for styrelsen, bilaga 2
Beslut: Styrelsens arbetsordning faststills.

9. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

J-usteras,(

./. I II /

< ;fu, A\ 4 i) /M% MW :
~__Guanar | ngarsson Anders Andersson Lena Bertilsson

Sivrelseakdfirande Styrelseledamot Styrelseledamot
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INSTRUKTION/AVTAL FOR VERKSTALLANDE TJANSTEPE RSON

HERRLIUNGA KOMMUN  5021.06-14

NOSSAN
FORVALTNINGSAKTIEBOLAG SipaAlavli
ORG.NR. 556637-5746

Instruktion/Avtal for Verkstillande Tjiinsteperson, Nossan
Forvaltningsaktiebolag

1.

Inledning

Denna instruktion/avtal giller for verkstéllande tjédnsteperson, nedan édven kallad VT, i
Nossan Forvaltningsaktiebolag, org nr. 556637-5746, nedan kallat Bolaget.
Instruktionen/avtalet &r faststilld vid Nossan styrelsesammantrade 2021-06-14.

VT svarar for att den l16pande forvaltningen skots enligt géllande avtal mellan Herrljunga
Kommun och Nossans Forvaltnings AB, samt enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VT svarar for styrelsens administration enligt styrelsens arbetsordning.
VT svarar for att rutiner i den interna kontrollen {6ljs.

VT skanérvara och protokollfora vid bolagsstammor och styrelseméten. VT svarar for
att protokoll arkiveras och finns tillgédngliga enligt offentlighetsprincipen.

VT erhéller ett 16netilldgg fran Herrljunga Kommun med 2000 kronor per manad, sé
lange uppdraget pagar.

Detta avtal giller t.o.m 2021-12-31.

Herrljunga kommun

2021-06-14

Gunnar Ingvarsson Johanna Eliasson
Ordforande VT

Nossan Forvaltningsaktiebolag Nossan Forvaltningsaktiebolag

I =

s

Herljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ¢ TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ARBETSORDNING 2021-06-14

HERRLJUNGA KOMMUN STYRELSEN FOR

NOSSAN
FORVALTNINGSAKTIEBOLAG SipA1AVS
ORG.NR. 556637-5746

Arbetsordning for styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag

1. Inledning
1.1

Styrelsens uppgifter och arbete i Nossan Forvaltningsaktiebolag (”Bolaget™) regleras av
aktiebolagslagen (*2005:551”")("ABL”) samt av Bolagets bolagsordning samt uppréttat
Agardirektiv. For sitt arbete har styrelsen faststillt foreliggande arbetsordning, vilken ska
gélla som obligatorisk for styrelsens arbete fran och med denna dag till dess att den
revideras genom styrelsens beslut.

Enligt sarskilt dgardirektiv ska Bolaget uppritthalla och utveckla helhetssyn i
bolagskoncernen. Samordning och samverkan ska ske 1 de fall ddr vinst kan uppsta {for
kommunkoncernen som helhet.

2. Konstituerande styrelsesammantriide

2.1. Konstituerande styrelsesammantrdde ska héllas i omedelbar anslutning till ordinarie
bolagsstimma eller om ny styrelse valts vid extra bolagsstdmma, i omedelbar
anslutning till sddan extra bolagsstimma.

2.2. Vid konstituerande styrelsesammantréide ska foljande drenden upptas till behandling
e Faststillande av arbetsordning

e Faststdllande av arbetsinstruktion for verkstillande direktér VD, i
forkommande fall verkstéllande tjansteperson VT.

e Beslut avseende firmateckning i Bolaget

e Faststdllande av attest- och delegationsordning

3. Sammantriidesfrekvens
Styrelsen ska sammantrdde minst 4 gdnger per ar.
Budgetsammantrédde ska ske i december.

Bokslutssammantrédde ska for Nossan Forvaltningsaktiebolag och koncemnen senast ske i
mars manad.

Ordforande ska tillse att sammantridde halls nér det behdvs for verksamheten.

Harutover ska sammantrédde hallas om minst en styrelseledamot eller VD begér det.

4. Kallelse
Kallelse till sammantrdde ska ske senast 6 arbetsdagar fore sammantréadet.

Kallelse sker digitalt eller p& annat sétt om styrelsen sa beslutar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-171 33 ¢ ORG.NUMMER 2 12000-1520 * www.herrljunga.se
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Org.nr. 556637-5746

Till kallelsen bifogas underlag for beslutspunkter.

5. Sammantriide

Sammantradesplan ska senast faststéllas i december for nastkommande &r. Sammantriade
ska héllas i Herrljunga kommun.

=P

Bolagets revisorer ska delta vid det styrelsesammantrade dar koncemens bokslut ska
behandlas. Vid detta styrelsesammantrade ska revisom f6redra sina slutsatser,
observationer och forslag efter genomford revision.

6. Protokoll

6.1.

6.2.

6.3.

Protokollforare ar VD, altemativt VT, for Bolaget.

Protokoll ska foras pa sddant sétt som anges i 8 kap. 24 och 25 §§ ABL.

Protokoll ska sdledes undertecknas av den som varit protokollforare.

Protokoll i Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse ska undertecknas av samtliga
ledaméter.

Protokoll ska foras i nummerfoljd.

VD, altemativt VT, ansvarar for att protokoll forvaras pa betryggande sitt.

Protokoll ska foras noggrant, varvid de beslut som styrelsen fattar ska antecknas.
Overviganden som styrelsen gor vid beslut ska antecknas.

Foredragningspromemorior och annat styrelsematerial, vilket legat till grund for
beslut, ska i valda relevanta delar antecknas i protokollet eller bifogas i sin helhet till

protokollet.

Handlingar som bifogas protokollet ska anges i nummerf{oljd.

Protokoll ska snarast skrivas ut och justeras av ledaméterna och dérefter tillstillas
samtliga styrelseledamoter.

7. Styrelsens uppgifter

73l

¥2.

Bolagets styrelse ska behandla och fatta beslut i bland annat f6ljande drenden med
hansyn tagentill Bolagsordning, gemensamt dgardirektiv och séarskilt dgardirektiv.

Bolagets styrelse ska tillse att kommunfullméaktige i Herrljunga kommun bereds
tillfalle att ta stillning, innan sddana beslut i verksamheten, vilka dr av storre
principiell betydelse eller annars av storre vikt, fattas.

Styrelsen forutsitts fatta beslut i samf6rstdnd, ordforande har inte utslagsrost vid
lika rostetal.

fm .
0/
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7.3. Tillsattande resp. avsdttande av verkstéllande direktor.
7.4. Lonesdttming samt vid arsskifte 1onerevision av verkstéllande direktor.

7.5. Antagande av skriftliga instruktioner, i enlighet med 8 kap. 7 § ABL avseende
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstillande direktéren och de andra organ styrelsen eventuellt inréttar.

7.6.  Arenden avseende Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter, savitt dessa fragor inte avser frigor som ror den l6pande
forvaltmingen enligt kap 8. 29 § ABL, vilka handhas av den verkstéllande
direktoren.

7.7.  Arenden av principiell beskaffenhet eller i évrigt av stor vikt.
7.8.  Forsdljning av fast egendom
7.9. Faststilla bolagets strategiska mal samt budget for kommande ar.

7.10. Aterkommande uppritta arsredovisning och bokslut for Bolaget och koncernen
samt ovriga lagstadgade ekonomiska rapporter inkl. deldrsrapporter samt
avlamnande av prognoser till &gama.

7.11. Antagande av skriftligainstruktioner, i enlighet med kap. 8 § 4, 2 st. ABL,
avseende ndr och hur, sddana uppgifter som behovs for styrelsens fortlopande
bedomning av Bolagets och, i forekommande fall, koncemens ekonomiska
situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

7.12. Besluta om firmatecknare.

7.13. Investeringsram for varje budgetér och andra ekonomiska &taganden och avtal
overstigande ett ar, i den man dessa inte delegerats till den verkstillande
direktoren.

7.14. Regelbundet faststilla och revidera attestinstruktioner, delegationsordning och
Ovriga instruktioner.

7.15. Utfardande av kallelse till ordinarie och eventuella extra bolagsstimmor i enlighet
med vad som foreskrivs i ABL och bolagsordningen.

7.16. Upptagande av lan och lamnande av sékerhet inklusive inteckningsuttag.
7.17. Kontroll av Bolagets verksamhet samt bevakning av att dess policys efterfoljs.
7.18. Kontroll av att Bolaget foljer gillande lagar, férordningar och andra foreskrifter.

7.19. Samtliga viktiga 6verenskommelser, vilka binder Bolaget f6r en ldngre period dn
ett &roch som inte &r ett led i den l6pande forvaltningen av Bolaget och som har
ett avgorande inflytande pa Bolaget.

Beslut om sddana dverenskommelser ska beslutas av Bolagets styrelse pé forslag
av den verkstéllande direktoren.
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8. Verkstillande Direktorens, alternativt VerkstilllandeT jidnstepersonens, ansvar
infor styrelsen

Verkstillande direktor, alternativt verkstéllande tjanstepersonen ska;

8.1.  Regelbundet till styrelsen ldmna redogorelse for Bolagets utveckling avseende
ekonomisk stédllning och andra viasentliga fragor.

8.2. Handha I6pande hantering av bolagets verksamhet och ddrmed tillhdrande
administration samt I6pande drenden, i enlighet med instruktion for verkstallande
direktor.

9, Beslutsforhet

For att styrelsen ska vara beslutsfér méaste minst hélften av styrelseledaméterna vara
ndrvarande, om inte ett hogre deltagande kravs enligt lag.

10. Arsstimma

Ordforande ska forbereda rostlangd och dagordning till arsstimman. Ovriga
styrelseledamoter ska vara vil forberedda for att kunna svara pa eventuella fragor som
kan uppkomma, studerat avlamnad arsredovisning samt kénna till vilka &mnen som
kommer att tas upp pa arsstimman.

11. Arbetsfordelning
11.1. Styrelseordférandens arbetsuppgifter

Styrelseordféranden ska sammankalla till styrelseméten, uppratta dagordning, leda
styrelsearbetet, uppritta arbetsordning och avtal for I6pande forvaltningséatgarder.

11.2. Bokf6ring, ekonomiredovisning, arsredovisning

Ansvarig for kontroll av att bokforingen sker enligt god redovisningssed &r
styrelsen.

For ledning och administration av 16pande forvaltningséatgarder ska avtal uppréttas
mellan Nossan F6rvaltningsaktiebolag och Herrljunga kommun.

12. Medelsforvaltning

Ansvarig for kontroll av hur Bolagets medel] forvaltas ar styrelsen.
13. Ekonomiska forhdllanden

Ansvarig for kontroll av Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt &r styrelsen.
14. Arbetsmiljo

Ansvarig for kontroll av Bolagets arbetsmiljoarbete ar styrelsen. Dotterbolagen ansvarar
for sitt arbetsmiljoarbete.

15. Presskommunikéer och offentliga uttalanden

TS
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15.1.  Styrelsen ska utan onddigt dr6jsmal erhélla kopior av presskommunikéer som
sdnts ut av Bolaget. Dessa personer ska dven héllas informerade av den
verkstéllande direkt6ren avseende frdgor som ror Bolaget, vilka kan forvantas vara
av allmént intresse.

15.2. Bolagets styrelseledaméter, ska med undantag for styrelsens ordférande, samrada
med styrelsens ordforande, fore eventuella offentliga uttalanden om Bolagets
verksambhet.

Vid varje hindelse av offentligt intresse ska styrelsen utse ansvarig for
mediakontakter.

16. Sekretess

Varje ledamot ska hantera sekretessbelagda uppgifter avseende Bolaget och dess
verksamhet samt dess dotterbolag, i enlighet med géllande lagstiftning och annan
forfattning.

For Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse
2021-06-14
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Giltig frén Utférdad av Sidan

HERRUUNGA 2021-07-02 Anders Mannikoff 1(2)

K‘m Dokument id Protokoll nr:
ELE AB Styrelseprotokoll 2021-06-16 3-21

Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson,

Fredrik Johansson, Linda Johansson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Ekstrand, Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Motet holls pd Mosslanda pub & konferens med beaktande av social distansering.

§ 739 Motets 6ppnande

§ 740

§ 741

§ 742

§ 743

§ 744

Ordféranden 6ppnade métet och hdlsade Anders Ekstrand vdlkommen som inkommande i1 styrelsen.

Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Johan Martinsson.

Foregdende métesprotokoll
Foregdende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

Strategiarbete

Strategiarbetet inleddes med en tillbakablick pa den scenarioanalys styrelsen gjorde i maj 2020 kring
lokala effekter av COVID-19 pa nédgra ars sikt. Styrelsen konstaterade att analysen blev traffsaker i
vissa avseenden men samtidigt missade bl a den snabba 6kningen i efterfrdgan pa tjanster fran El-
/energiteknik och Elnit som startade senhdsten 2020. Styrelsen konstaterade vidare att pandemin
annu pagdr och att det dnnu finns stora osdkerheter runt dess langsiktiga effekter. Darmed finns
anledning att fortsatt hélla utvecklingen under uppsikt.

Med stdd av strategiplanen gick orclféranden igenom den hierarki av styrdokument som Herrljunga
Elektriska med dotterbolag har att forhélla sig till: frdn dgardirektiv, via strategi- och afférsplan, ner
till verksamhetsplan, budget, driftinstruktioner etc. Den liggande strategiplanen gicks darefter
igenom. VD presenterade forslag pa ett antal dndringar och kompletteringar som antogs av styrelsen.

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att revidera planen i linje med foreslagna dndringar samt att
dérefter distribuera den uppdaterade planen till styrelsen.

Rapportering fran verksamheterna

VD rapporterade kort om verksamheterna och hanvisade 1 6vrigt till den utsédnda
verksambhetsrapporten. Det ekonomiska resultatet efter april dr battre dn for motsvarande period forra
aret (5 Mkr for 2021 mot 2,3 Mkr f6r 2020). Prognosen for helarsresultatet ar att budget (6,3 Mkr)

kommer att nés.

Granska och besluta om drsrapporter for elnit och fjéirrvirme
VD redovisade kort om arsrapporterna 2020. Framlagda &rsrapporter ar forhandsgranskade av revisor
och baseras pé ordinarie arsredovisning men enligt en faststalld sdrredovisning av elnits- och

fydrrvarmeverksamheterna.

Styrelsen beslutade att underteckna arsrapporterna och ge VD i uppdrag att lamna dessa vidare till
revisor for slutlig granskning.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse- Policy-Afférside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande
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Giltig frén Utfardad a Sidan

HERRLIUNGA 2021-07-02 Anders Mannikoff 2(2)
EI.EKTRISKA AB Dokument id Prosokall nr:
Styrelseprotokoll 2021-06-16 3-21

§ 745 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 746 Métets avslutning
Ordforanden avslutade moétet.

Herrljunga 2021-07-02
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Ande Manmkoff
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Elaesr Unesson e Johan Martinsson
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Nairvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson,

Fredrik Johansson, Linda Johansson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Ekstrand, Leif Fogel, Robert Holmén, Anders Mannikoff och Tord

Ottergren (del av tiden).

Moétet holls pa Herrljunga Hotell och Konferens med beaktande av social distansering.

§ 530 Métets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet och hidlsade Anders Ekstrand vdlkommen som inkommande i styrelsen.

§ 531 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Johan Martinsson.

§ 532 Foregidende métesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

§ 533 Strategiarbete
Strategiarbetet inleddes med en tillbakablick pa den scenarioanalys styrelsen gjorde i maj 2020 kring
lokala effekter av COVID-19 panégra ars sikt. Styrelsen konstaterade att analysen blev triffsakeri
vissa avseenden men samtidigt missade den snabba dterhamtning som skett inom vissa branscher.
Styrelsen konstaterade vidare att pandemin @nnu pagar och att det annu finns stora osikerheter runt
dess langsiktiga effekter. Darmed finns anledning att fortsatt halla utvecklingen under uppsikt.

Med st6d av strategiplanen gick orclféranden igenom den hierarki av styrdokument som Herrljunga
Elektriska med dotterbolag har att forhalla sig till: fran dgardirektiv, via strategi- och affarsplan, ner
till verksamhetsplan, budget, driftinstruktioner etc. Den liggande strategiplanen gicks darefter
igenom. VD presenterade forslag pé ett antal andringar och kompletteringar som antogs av styrelsen.

Styrelsen Overgick dérefter till en strategidiskussion kring verksamhetsformagor inom VA. Tord
Ottergren, VA chef, inledde med en presentation av verksamheten och dess utmaningar. Efter
presentationen startade ett arbete, forst individuellt sedan i tva grupper, dar gruppen fick prioritera de
verksamhetsformagor man ansag vara viktigast inom VA-verksamheten. Ordférande, VD och VA-
chefen deltog inte i arbetet. Till sin hjélp hade styrelsen 36 fordefinierade formagor med mdjlighet att
lagga till ytterligare formagor samt en “’spelplan” uppdelad i “’styrande verksamheter” (3 rutor),
”kdmverksamheter” (6 rutor) och ”’stédjande verksamheter” (3 rutor). Respektive grupp hade i
uppgift att enas om ett prioriterat urval av formagor pa en gemensam ’spelplan™. Arbetet avslutades
med en gemensam diskussion dér respektive grupp fick redovisa sina val. Styrelsen konstaterade att
gruppema natt dverraskande samstammighet kring de formagor man ansett som viktigast for VA-

verksamheten.

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att sammanstalla resultaten fran strategidiskussionen och
distribuera detta till styrelsen tillsammans med den uppdaterade strategiplanen. Strategiplanen tas pa
nytt upp vid styrelsemétet i september for att da eventuellt kompletteras med ett avsnitt om
prioriterade verksamhetsformagor for VA.

W:\A-Ledningsprocesser\Styreise-Policy-Affarside\Sityrelse-Stdmma\3 Redovisande
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§ 534 Rapportering frin verksamheten
VD rapporterade kort om verksamheterna och hénvisade i 6vrigt till den utsinda
verksamhetsrapporten. Det ekonomiiska resultatet efter april 4r simre dn for motsvarande period forra
aret (-310 kkr for 2021 mot +300 kkr for 2020). En delforklaring ar det storre antalet vattenldckor
som intrdffat 2021. Prognosen for helarsresultatet dr att budget (364 kkr) kommer att kunna nas men
det forutsitter att den fortsatta mangden avhjilpande underhéll inte blir for stort samt att kostnaderma
i 6vrigt kan hallas tillbaka.

§ 535 Rapportering om ombyggnaden av Altorps vattenverk
Tord Ottergren rapporterade om Altorps vattenverk som del av sin presentation. Projektet har nu
drabbats av forsening da leverantéren av processutrustning aviserat att man inte kommer att kunna
avsitta resurser for idrifttagning fo1rdn efter sommaren. I dvrigt har projektet avlopt enligt plan och
inom budget sa langt. Leverantoren av processutrustning kommer i sammanhanget att stéllas infor
krav om ekonomisk kompensation for forseningen. Vissa markarbeten aterstar liksom 6verbyggnader
av ravattenbrunnar for att stirka skalskyddet. Grundvattennivaerna ir nira de normala for arstiden.

§ 536 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

§ 537 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2021-07- 02
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Verksamhetsdialog 2021-03-01

Narvarande

Gunnar Andersson (M), ordf. KS Digitalt deltagande pa Teams

Mats Palm (S), 2:e vice ordf. KS Jessica Pehrson (C), 1:e vice ordf. KS
Annika Steneld, bildningschef lor Berglund, kommundirektor

Hacan Lundqvist, controller BMN och BN Linda Rudenwall, ekonomichef

Hans Malmquist (M), ordf. BMN Christina Glad (Kv), ordf. i BN

Fam Sundquist, namndsamordnare Joakim Strdmdahl, samhéllsbyggnadschef

Ronny Norrman (S), vice ordf. BMN
Borje Aronsson (Kv), ordf. TN
Jenny Andersson, controller TN
Sandra Saljo, socialchef

Linn Marinder, controller SN

Eva Larsson (C), ordf. SN

Syfte och upplagg

Verksamhetsdialogméten ar en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver ndmnderna
enligt KL 6 kap. 1 8. | dialogerna deltar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas
presidier, kommundirektor, ekonomichef, namndernas férvaltningschefer och controllers.

Februarimanads verksamhetsdialog bestar av diskussioner om verksamhetsberéttelse 2020,
vasentliga handelser som har hant eller som kommer att ske i ndmndernas verksamheter.
Under dialogen diskuteras dven verksamhetsplan 2021-2023, vilka utmaningar och
mojligheter namnderna har samt hur namnderna planerar malarbetet. Dialogen avslutas
med namndernas reflektion pa 2020 och tankar infor 2021.

Bildningsnamnden

Vasentligt handelser 2020

Forandringar i lagkrav: pa grund av covid-19 galler under en begransad tid delvis andra
bestammelser an normalt for skolvasendet. Vi har fatt mojlighet att stanga verksamheter,
besluta kring nér- och fjarrundervisning, lovskolor, forlanga terminen. Nationella prov
stélls in, reviderade kurs- och &mnesplaner skjuts fram, nya riktlinjer for utbildning
nyanlanda sker, fler forandringar.

Organisationsforandringar — intendent utgar, ersatt av utékad administratér pa

Horsbyskolan. En har tilltratt en ny elevhélsochef/rektor, ny verksamhetschef bibliotek
samt ny kvalitetsstrateg pa 40 %.

Sidalav 11l
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Verksamhetsforindringar — pagaende byggprojekt, nyare lokaler 1 Od, mer lokaler och
resurser pd Morlanda. Snart 1 mal med Horsby projekt (1 juni).

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021
Corona har skapat stor paverkan 1 samtliga verksamheter inom bildnmingsforvaltningen.

Ekonomi & resultat

Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

e R 1Y Not  “5019 2020 2020/ 2019 2020
Verksamhetens intakter 4 123,3 130,8 120,4 258,6 264,4
Verksamhetens kostnader 5 -640,4 -658,6 -645,8 -741,8 -758,8
Avskrivningar 11,12 -19,8 -21,3 -27,2 -43,2 -44,5
Verksamhetens nettokostnader -536,9 -549,0 -552,6 -526,4 -538,9
Skatteintékter 6 429,7 427,0 435,9 429,7 427,0
Gen statsbidrag och utjamn 6 117,0 145,3 126,8 117,0 145,3
Verksamhetens resultat 9,8 23,2 10,1 20,3 33,3
Finansiella intékter 7 1,5 1,6 1,5 1,2 1,3
Finansiella kostnader 9 -0,5 -0,4 -0,4 -2,7 -2,5
Resultat efter finansiella poster 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1
Extraordinéra poster 9 - - - - -
Arets resultat 10 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Bokslut 2020 f6r bildningsnamnden

Ack Ack Ack Ar Ar

AOMR (tkr) Budget Utfall Diff Prognos Diff Helar
30 Namnd 461 403 58 411 50
31 Forvaltningsledning 23981 26 607 -2625 24 132 -150
32 Forskola 54 668 50 102 4566 50618 4050
33 Fritidshem 18 872 17 374 1498 17 322 1550
34 Grundskola 89 508 91 156 -1648 89 858 -350
35 Grundsarskola 5053 5099 -47 5003 50
36 Gymnasieskola 37 962 37 065 897 37962 0
37 Gymnasiesarskola 4166 2753 1413 3466 700
38 Vuxenutbildning 5496 5496 0 5496 0
39 Kultur och Fritid 6923 6711 211 6923 0
247 090 242 766 4324 241 190 5900
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Avvikelser

Forvaltningsledningen -2 625tkr
Riskbuffert for eventuell aterbetalning av statsbidrag. Utokad flyktingbuffert. Inkop 250st
elevdatorer.

Forskolan +4 566tkr
Overskott pé}l grund av tva pausade avdelningar under hésten. Mer statsbidrag &n
budgeterat. Overskott fran kooperativen. Aterbetalade sjuklonekostnader.

Fritids +1 498tkr
Overskott pa grund av 6kade fritidsavgifter, lagre 6vriga kostnader och aterbetalade
sjuklonekostnader.

Grundskolan -1 648tkr
Underskott pga. hoga personal- och 6vriga kostnader. Framst Altorpskolan.

Gymnasiet +897tkr
KSK: Overskott pa grund av 6kade statshidrag och lagre 6vriga kostnader.
IKE: Underskott pa grund av netto fler kopta platser &n salda platser.

Gymnasiesarskolan +1 413tkr
Mindre behov av platser i gymnasiesérskola i annan kommun, &n budgeterat.

Ekonomiska risker/utmaningar
e Okade IT-kostnader (digitalisering).
e L&g budgettilldelning till verksamheter som Oppna forskolan, bibliotek, kulturskola
m.fl.
o Troskeleffekter vid budgettilldelning vid lagre barn/elevantal.
e Sankt budgettilldelning 2022 och 2023 for tidigare felaktighet, ca. 1,5MKkr/ar.

Verksamhetsplan 2021

Verksamhetsplanering 2021

e Aktiviteter/atgarder/prioriterade omraden
Utmaningar: Minskad franvaro/skola, skapa studiemotivation, dkad
maluppfyllelse/elever, utveckla verksamheten Freetime, Kulturskola, Oppna forskolan,
Bibliotek. Rekryteringar!
Mojligheter: Trygga larmiljoer, god personaltithet, ombyggda lokaler, 6kad I1T-support,
stabil ledning, stod i nytt SKA-arbete, dkat barn/elevfokus utifran barnkonventionen,
Pedagogiska satsningar genom statsbidrag.

Malarbete och forankring
Fortsatt malarbete vt-21 i ledningsgruppen. Fortsatt implementering i respektive
verksamhet av cheferna. Fortsatt dialog med nédmnden.
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Mal/malomraden som namnden lyfter upp - Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar inkludering och jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
Alla barn och elever ska kanna sig trygga och uppleva studiero. Alla elever ska fa
behorighet till gymnasiets nationella program.

Ett viktigt uppdrag ar att fa alla vara unga i aktivitet — ett prioriterat kommundvergripande
arbete.

Ovrigt
Information fran forvaltningen som inte tacks inom tidigare omraden;
e Likvardiga pedagogiska miljéer i enheterna
e Behov av stod i digitaliseringsarbetet
e Varna och uppskatta all personal som gor ett fantastiskt arbete under hela pandemin
— dag efter dag
e Utveckla den goda samverkan i kommunen

Bygg- och miljonamnden

Verksamhetsberattelse 2020
Speciellt ar pa grund av radande omstandigheter. Tatare samarbete mellan tekniska och
bygg- och miljo (Samhallsbyggnad). Malen ar till stor dels uppnadda under aret.

Handelser av sarskild vikt
o Foreskrifter om digitala detaljplaner trader i kraft 1 januari 2021
Forberedelse for intrédde i1 GR, hosten 21
Uppstart Samhallsbyggnadsforvaltningen
Nya chefer och medarbetare under aret
Digital stampel och signering(pagar)
Coronapandemi med paverkan pa normal verksamhet.

Ekonomi, resultat/avvikelser

Ekonomisk uppf6ljning heldr 2020

Ack Ack Ack Ar Diff

Budget Utfall Diff Prognos Helar
Ansvar (tkr) 2020 2020 2020 2020 2020
600 Namnd 704 736 -32 604 100
611 Miljo 1095 1318 -223 1744 -650
621 Plan/Bygg 1564 861 703 1114 450
631 Raddningstjanst 10903 12183 -1280| 11403 -500

14266 15098 -832 14866 -600 Sida5av 11
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Ekonomiska risker 2021
e Fortsatt uteblivna intakter pa grund av Corona; tillsyn (miljo & raddningstjanst),
avlopp (miljo) och utbildningar (Raddningstjanst)
e Miljoenheten saknar budgetmedel for 2021 om 190 tkr. Ligger i budgeten som en
besparing.
e Raddningstjansten saknar budgetmedel for 2021 om 541 tkr. Ligger i budgeten som
en besparing.

Verksamhetsplan 2021

Verksamhetsplanering 2021
e Arbete med att pa sikt hitta ndgon stérre kommun som kan ta 6ver livsmedeltillsyn
I Herrljunga kommun
e Arbete med E-tjanst for planbesked samt E-arkiv for EDP.
e Fortsatta uppratthalla verksamheten i radande omstandigheter.
e Samarbete och synergier som skapas med samhallsbyggnadsforvaltningen

e Stort engagemang i malarbetet
e Malfokusomraden
e Arbetsprocess med den nya malstrukturen

Ovrigt
Ombyggnation av Herrljunga brandstation (omkladningsrum for kvinnor). GIS-samordnare
snart pa mammaledig.

Namndens reflektion pa 2020 och tankar infor 2021
Namnden har en positiv bild av pagaende arbeten inom forvaltningen gallande
detaljplanerar och bygglov samt raddningstjénsten.

Tekniska namnden

Verksamhetsberéattelse 2020

Omstrukturering av verksamhet och paverkan av Corona pandemi. Marknadsforing och
arbetssatt for tomtforsaljning. God maluppfyllelse under innevarande ar. Pagaende
investeringsprojekt l6per i stort enligt plan.

Héandelser av sarskild vikt
o Tillséttning av nya tjanster under 2020.
e Forberedelser infér sammanslagning och faststéllande av
Samhallsbyggnadsforvaltning.
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Herrljunga
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Tvaétten flytt till Socialférvaltningen.

Marknad och forsaljningsprocess av tomter, tomtvéljare, digitalisering.
Ater uppstartprojekt for Hagens demenscentrum

Utveckling av digitala arbetssatt

Utdragen upphandlingsprocess gymutrustning

Sportcenter, minskade intakter pga stangd verksamhet

Ekonomisk uppféljning for helar

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse

2018 2019 2020 2020 2020
Namnd 230 212 275 206 69
Forvaltningsledning 1197 1922 2097 511 1586
Gata & Park 13 241 10 854 11878 10 380 1497
Fastighet 13 841 12 876 18 024 12 629 5395
Internservice -636 -1 064 0 -1 498 1498
varav lokalvérd -314 -210 - -627 627
varav méltid -591 -1167 = -1102 1102
varav tvatt 268 314 - 232 -232
Fritidsverksamhet 7 230 7 994 7928 9 053 -1125
[Summa verksamhet 35 102 32794 40 202 31 282 8 920]
Intékter -91 105 92 774 -94 593 -93 537 -1 056
Kostnader 126 208 125 568 134795" 124818 9973
[Nettokostnad 35 102 32794 40 202 31282 8 920]
Avvikelser

Forvaltningsledning: vakanser + ej nyttjad buffert
Gata: laga kostnader sno/halkbekampning
Fastighet: Vakanser + ej utfort underhall

Fritid: Verksamheten stangd del av aret

Maltid, Lokalvard: Corona

Tvatt: underskott som budgeterat

Renhallning: som budgeterat

Kommentar till bokslut 2020
- Ej representativt ar att jamfora med tidigare ar samt budget 2021
- Tvétten borjade under hosten tvatta socialforvaltningens arbetsklader
- Fritid tog 6ver lokalvarden i sin verksamhet
- Fastighetsverksamhet stannade av pa grund av andrade forutsattningar

Verksamhetsplan 2021

- Skapa och satta samman ny organisation i pandemitider

- Identifiering och omstrukturering av kompetens i organisation

- Stodsystem for kvalitetssakring och uppféljning av leverans, lokalvard-fastighet
uppstart pagar

- Utbildning av organisation, service och kundbemdgtande

- Kommunikationsvagar med medborgare och interna kunder

- Synergier pa grund av ny organisationsstruktur
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Herrljunga
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- Fortsatt 0vrig digitaliseringsresa
Mal

Forvaltningens arbete med den nya malstrukturen. Malomraden som forvaltningen
fokuserar pa ar

- Tillvéaxt och exploatering

- Kundbemdtande och service

- Aterbruk och energieffektivisering

Ovrigt

Kvarnvagen- pagar dialog med fastighetsagarna. Utreda dgarskap av broarna.
Orraholm- arbetet fortloper.

Gasenegarden- 6versyn av status pagar. Det sker dialog med SNs ordférande och
ordfdrande i Herbo. Hog vakansgrad!

Lokaler i kommunhuset - Forandring av lokaler, behdver se dver hur man ska anvénda
lokalerna pa basta satt i framtiden.

Namndens reflektion pa 2020 och tankar infor 2021
Sjukdom, pandemi och ny teknik gor att....

Socialnamnden

Verksamhetsberéattelse 2020

Overgrlpande 2020

2 nya verksamhetschefer (april och maj)

- 8 nyaenhetschefer

- Socialchef franvarande april-september

- Coronapandemi préaglade allt vi gjorde

- Nyamal

- Budget i balans i fokus hela 2020

- Forvaltningen har gatt fran 58,6% till 83,8% heltidsanstallda 2020.

- Kvalitetsarbete i fokus, aterupptogs i september

- Utbildningsinsatser som varit nédvéandiga for att klara verksamheten har
genomforts det mesta har fatt sta tillbaka

- Stabschef avvecklades som ett led i budget i balans.

Myndlghet (IFO)
Enheten delades i tva - barn/familj och vuxen/bistand med var sin chef
- Fokus pa att skapa stabilitet, har tyvarr ej uppnatts, framst oro i barn/familj
- Hdga kostnader for placerade barn
- Vuxen/bistand har klarat aret bra
- Projekt framtidsresan for att se 6ver Myndighet med fokus pa férandringar
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Meddelande 7
Qv

Vard och omsorg

- Corona tog stora resurser i ansprak Klarade att inte fa in smittan pA SABO p4 hela
2020.

- Svart att rekrytera sjukskoterskor.

- Startade upp en helt ny tillfillig SABO-enhet.

- Utbildning av chefer for att klara heltid som norin. Fokus pa schemaldggning.

- Ett nytt trygghetslarn har installerats pa Hemgarden.

- Vintertradgardar ar under uppbyggnad pa bada enheterna samt att cafét pa
Hemgérden fatt en uppfraschning.

- Uppstart kiing ombyggnation av Demenscenter Hagen har paboérjats 1 samarbete
med tekniska forvaltningen.

- De tre hemtjinst omradena har under 2020 paboérjat ett samordningsarbete.

- Under 2020 ar nyckelfrialas installerade hos 38% av dem som beviljats insatser 1
hemmet. En utékning av fjarrtillsyn (nattkamera) skett. Idag finns 7 enheter
mstallerade. Utviardering av insatsen fjarrsyn ar gjord med brukare, och n6jdheten
var 100%.

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

Socialt stod

- Traffpunkten stangdes pga Corona och lades darefter ned.

- Daglig verksamhet har fatt stinga 1 omgéngar pga Corona.

- Okning av socialpsykiatriska drenden.

- Sysselsittningsenheten har fatt stilla om sitt arbete och vara forvaltningen
behjilplig utifran pandemin.

- Integrationsarbetet (myndighetsutovning) har flyttat till Myndighet.

- AME har flera projekt igéng.

- AME har 6ppnat upp for serviceinsatser dvs att man sjilv kan soka hjalp direkt.

- Under 2020 paborjades arbetet for att om erforderliga beslut fattades flytta 6ver
tvittenheten till socialt stod.

Ekonomi
Ekonomisk uppféljning helar 2020

Bokslut Avvikelse
Vs.

Ansvarsomrade 2019 Budget

Namnd 498 929 -13

Fdl'va]flI!“lI{TC]ﬂf‘ﬂ;lID 10 937 12 200 -~ -638

Myndighet 44 177 44 578 35 -7 181
122

Vard och omsorg 121 146 820 -5170

Socialt stod 29 389 31 958 -978
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HERRLJUNGA KOMMUN

b
Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

212 220
Totalsumma 206 147 115 127 -8 012 -13 980

Ersattning for 6kade kostnader 1 och med corona + 2587 tkr (91%) + ansokt om ytterligare
1 468 tkr och fatt 1710 tkr. Alla sjuklonekostnader ersatta apr-jul, darefter delvis tom dec.
totalt 2 900 tkr (avvikelse mot budget 1 116tkr).

Forvaltningsledning - Ej nyttjat utbildningspott samt inkop datorer.

Myndighet - Avslutad vuxenplacering, ckad intakt omsorgsavgifter, minskade kostnader
fardtjanst. Okade kostnader for placering av barn och unga med 5 752 tkr samt 6kade
konsultkostnader 2 500 tkr.

Vird och omsorg - Underskottet harrors till Hagen och den nyéppnade avdelningen 1
Ljung, korttids- och bemanningsenheten samt hemtjanstomrade Ljung. Hemtjénsten totalt
gor ett overskott pa 1 442 tkr (inklusive 1000 tkr 1 budgettillskott). HSV forbattrar
resultatet under hosten och visar endast ett underskott pa 339 tkr.

Socialt stéd - Funktionshinder 6verskott pa 296 tkr p& grund av avslutade
assistansdarenden. Verkstallighet redovisar ett underskott pa 911 tkr framst pa grund av
Nastegardsgatan. Sysselsattning gor ett stort 6verskott pa 2 545 tky (inklusive 1 200tkr
fran 2015 ars flyktinggrupp).

Kommentar till arsbokslut 2020

Forvaltningen gick in 1 2020 med vissheten om att budgeten for framst placerade barn inte
skulle kunna hallas. Béttre resultat 4n forvantat. Anvinde alla véra statsbidrag.
Inkopsstopp/anstillningsstopp sep 2020 och Hemtjanst Ljung, stor 6vertalighet utifran
minskade utforda timmar.

Verksamhetsplanering 2021
Utmaningar
- Budget i balans
- Okade/mer komplicerade behov hos kommuninvanare
- Fa forvaltningens alla chefer att arbeta tillsammans och vilja stanna kvar
- Placerade barn kostnader, IFOs arbetsmiljo
- Lugn ochro
- Corona

Mojligheter
- Statsbidrag
- Tillskott av medel till AO
- Alla 17 chefer pa plats
- Nyamal
- Kvalitetsuppfoljningar for att analysera resultat
- Ordning och reda
- Dagital telanik och digitalisering
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Herrljunga
Mandag den 1 mars 2021

- Samarbete och samverkan
- Nya lokaler till IFO

- Nya mal togs i SN november 2020

- Forvaltningen har nu 5 6vergripande mal som knyter an till KS mal

- Nya malindikatorer togs pa SN i februari 2021

- Uppdrag till enheterna att ta fram aktiviteter for att na upp till malen pagar

Namndens reflektion
Malarbetet som genomfordes i borjan av 2020 blev riktigt lyckad. Namnd och
forvaltningen har samarbetet val under aret.
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Delegeringsbesiut 1

Bf [§HERRLIUNGA

KOMMUN .
Attestratter Kommunstyrelsen
2021-08-25
Kod Kostnadsstalle Beslutattestant Ersattare 1 Férandringsdatum
1000 Kommunfullmaktige Andreas Johansson -
1100 Revision Jonny Gustafsson Gote Oisson
1200 Valnamnd Ronnie Rexvall Tomas Svennberg
2010 Kommunstyrelsen gemensamt Gunnar Andersson Mats Palm
2020 Kommunstyrelsen satsningar Gunnar Andersson Mats Palm
2100 Kommunledningskontoret lor Berglund Kristian Larsson ersdtter Jan Pettersson
2110 Folkhalsa lor Berglund Kristian Larsson ersdtter Jan Pettersson
2120 Strategisk planering for Berglund Kristian Larsson ersdtter Jan Pettersson
2130 MSB lor Berglund Kristian Larsson ersatter Jan Pettersson
2200 Administrations- och informationsenheten Anna Gawrys lor Berglund
2214 Loénevaxling Kristian Larsson lor Berglund
2300 [T Herrljunga Susanne Ljungqvist Goran Lager
2301 1T Vargarda Susanne Ljungqvist Goran Lager
2310 Telefonvaxel herrljunga Susanne Ljungqvlst Goran Lager
2311 Telefonvaxe!l vargarda Susanne Ljungqvist Goran Lager
2400 Reception Herrljunga Susanne Ljungqvist Géran Lager
2500 Ekonomienheten Kaisa Lundqvist lor Berglund from 2021-09-17
2502 Ekonomi kommunspecifika kost Kaisa Lundqvist lor Berglund from 2021-09-17
2600 Personalenheten Kristian Larsson lor Berglund
2601 Facklig verksamhet Kristian Larsson lor Berglund
2602 Personal kommunspecifika kost Kristian Larsson lor Berglund
2612 Loneadministration Agnetha Salkvist Kristian Larsson
2619 Personal finans Kristian Larsson lor Berglund

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokféringsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

ir fattat av Kommundirektdr 2021-08-25
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