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Kommunstyrelsen SID 1 AV 4

Instans: Kommunstyrelsen

Tid:

Plats:

2021-12-13 kl. 08:30

Samsjon (B-salen) Kommunhuset, Microsoft Teams

Gunnar Andersson (M) Linnea Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare

Forslag pé justerare: Mats Palm (S)

Samtliga drenden har beretts av kommunstyrelsens ordforande. I samtliga beslutsirenden
foreslas kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare nimnds forslag till
beslut om inget annat framgir av ordférandeskrivelse.

Information:

KS = slutgiltigt beslut fattas 1 Kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i Kommunfullmiktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas
08.30 Sammantradets 6ppnande Ordférande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande
0835 1 KS Attestanter 2022 f6r kommunstyrelsen KS 14/2021 942 X Controller
08.40 2 KS Reviderad budget och verksamhetsplan KS 4/2021 942 X Controller
2022 for kommunstyrelsen
08.45 3 KF Anvindning av 6verskott 2021 KS 17/2020 942 X Redovisningsansvarig
09.00 4 KS Omfordelning av medel till KS 255/2021942 X Kommundirektor
marknadsforing av Kunskapskéllan 2022
09.05 5 KF Varumérkesstrategi for Herrljunga KS215/2021 610 X Administration- och
kommun kommunikationschef
09.20 6 KS Aterrapportering av varumérkesprojektet ~ KS 299/2021 610 X Administration- och
2021 och dskande av medel for ar 2022 kommunikationschef
0935 7 KS Informationssakerhetsrapport for 2021 KS221/2021 601 X Administration- och
kommunikationschef
09.40 8 KS Resurssatt tidsplan for forstudie avseende KS 219/2021 260 X Kommundirektor
Gésenegardens framtid
09.45 9 KS Regional 6verenskommelse for KS 243/2021992 X Ordférande
hjalpmedel i forskola, skola och daglig
verksamhet
09.50 10 KS Svar pa forfragan om forldngning av KS 236/2021 920 X Ordforande
sponsoravtal med damfotbollslaget IK
Frisco
09.55 11 KF Svar pd ansdkan om utokad borgensram  KS 245/2021 942 X Ordforande
samt tillstdndsansokan att uppfora
byggnad pa Olltorp industriomrade frin
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
10.05 -- -- PAUS - -- --
10.20 12 KS Utredning géllande projekt Nattkoll KS 246/2021 150 X Fastighetschef
10.30 13 KS Svar pa remiss fran Vistkom avseende KS 249/2021 700 X Ordforande
hilso- och sjukvardsavtal och tillhdrande
overenskommelser
1035 14 KS Svar pé remiss fran Vistkom avseende KS248/2021 700 X Ordforande

férdplan - lansgemensam strategi for god
och nédra vard



Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

10.40 15 KS Svar pé remiss avseende Vistra Gotalands KS 191/2021 950 X Sakerhetschef
lans beredskapsplan for civilt forsvar

10.55 16 KF Svar pa motion om inférande av KS 114/2021 947 X Ordforande
visselblasarfunktion i Herrljunga kommun

11.04 17 KF Svar pa motion om digital signering KS 110/2021 947 X Ordférande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 SN § 150/2021-11-23 Uppdaterad KS 41/2021 942 X
handlingsplan per oktober for att hantera
utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021
2 Information om Boverkets kommande Postlista KS X
enkéter 2021 2021:47
3 Moijlighet att Iamna synpunkter infor KS 226/2021 440 X
dialog i delregionala kollektivtrafikraden
(DKR) kring Visttrafiks pagaende
utredning av seniorerbjudandet
4 Lénsstyrelsen i Véstra Gotalands beslut ~ KS 145/2021 7791 X
om kommuntal f6r mottagande av
nyanldnda 2022
5 BN § 126/2021-11-08 KS 142/2021 606 X

Uppf6ljningsrapport per 2021-09-30
avseende bildningsndmndens
budgetanpassning




NR

Delegeringsbeslut

DNR

Handlingar

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-4

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-5

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sakerhetsskyddslagen KS-2021-6

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sakerhetsskyddslagen KS-2021-7

Beslut om sédkerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-8

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-9

KS 157/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 232/2021 918

bifogas




Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-11-08
Jenny Andersson DNR KS 14/2021 901

Sid 1 av 2

Attestanter 2022 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Enligt kommunens attestreglemente ska en aktuell forteckning 6ver utsedda besluts- och
betalningsattestanter finnas. Attestreglementet géller for kommunens samtliga ekonomiska
transaktioner samt transaktioner som kommunen &lagts eller atagit sig att forvalta och/eller
formedla. Namnden utser attestanter for ekonomiska transaktioner infr varje nytt budgetar.
Forteckning skall godkdnnas och 1dmnas till ekonomikontoret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-08
Forteckning over beslutsattestanter och erséttare for Kommunstyrelsen 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner bifogad forteckning 6ver beslutsattestanter och erséttare.
Forteckningen ska gilla fran 2022-01-01

Jenny Andersson
Controller

Expedieras till: Ekonomiavdelningen; support.ekonomi@vargarda.se
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-08

Jenny Andersson DNR KS 14/2021 901

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt kommunens attestreglemente ska en aktuell forteckning 6ver utsedda besluts- och
betalningsattestanter finnas. Attestreglementet géller for kommunens samtliga ekonomiska
transaktioner samt transaktioner som kommunen &lagts eller atagit sig att forvalta och/eller
formedla. Reglementet syftar till att reglera hur verifikationer/ekonomiska hiandelser ska

kontrolleras for att undvika eller i forekommande fall upptécka oavsiktliga eller avsiktliga
fel.

Ekonomisk bedémning

Utsedda attestanter har att forhalla sig till attestreglementet dér framforallt
beslutsattestanten har det ekonomiska ansvaret for att hinsyn tas till budgeterade ramar,
verifikationen &r ritt konterad och kostnaden &dr bokford pa ratt siatt. Namnd utser
attestanter for ekonomiska transaktioner infor varje nytt budgetar.
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Attestratter Kommunfullmaktige / Kommunstyrelsen 2022

DNR 2021-14

Kod Kostnadsstalle

Kommunfullmaktige

1000 Kommunfullmaktige
1100 Revision
1200 Valndgmnd

Kommunstyrelsen

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar

2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhalsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten

2214 Lonevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga
2311 Telefonvéxel vargarda
2400 Reception Herrljunga

Upprattad:
Beslutad:
Senast reviderad:

Beslutattestant

Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall

Gunnar Andersson
Gunnar Andersson

lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

Anna Gawrys

Kristian Larsson

Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist

2021-11-08
2021-12-13

Ersattare 1

Ronnie Rexvall
Andreas Johansson
Andreas Johansson

Mats Palm
Mats Palm

Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson

lor Berglund

lor Berglund

Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
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2500 Ekonomienheten Kaisa Lundqvist lor Berglund
2502 Ekonomi kommunspecifika kost Kaisa Lundqvist lor Berglund
2600 Personalenheten Kristian Larsson lor Berglund
2601 Facklig verksamhet Kristian Larsson lor Berglund
2602 Personal kommunspecifika kost Kristian Larsson lor Berglund
2612 Léneadministration Agnetha Salkvist Kristian Larsson
2619 Personal finans Kristian Larsson lor Berglund

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokforingsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

Beslut KS 2021-12-13
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e

Attestratter Kommunfullmaktige / Kommunstyrelsen 2022

DNR 2021-14 Upprattad: 2021-11-08
Beslutad: 2021-12-13
Senast reviderad:

Kod Kostnadsstalle Beslutattestant Ersattare 1
Kommunfullmaktige
1000 Kommunfullmaktige Kommunfullmaktiges ordférande Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande
1100 Revision Revisionens ordforande Kommunfullmaktiges ordférande
1200 Valndgmnd Valndmndens ordférande Kommunfullmaktiges ordférande

Kommunstyrelsen

2010 Kommunstyrelsen gemensamt Kommunstyrelsens ordférrande Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
2020 Kommunstyrelsen satsningar Kommunstyrelsens ordférrande Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
2100 Kommunledningskontoret Kommundirektor Personalchef

2110 Folkhalsa Kommundirektor Personalchef

2120 Strategisk planering Kommundirektor Personalchef

2130 MSB Kommundirektor Personalchef

2200 Administrations- och informationsenheten Adm. och kommunikationschef Kommundirektor

2214 Lonevaxling Personalchef Kommundirektor

2300 IT Herrljunga IT-chef IT-konsult

2301 IT Vargarda IT-chef IT-konsult

2310 Telefonvaxel herrljunga IT-chef IT-konsult

2311 Telefonvéxel vargarda IT-chef IT-konsult

2400 Reception Herrljunga IT-chef IT-konsult



2500 Ekonomienheten
2502 Ekonomi kommunspecifika kost

2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2602 Personal kommunspecifika kost
2612 Léneadministration

2619 Personal finans

Ekonomichef
Ekonomichef

Personalchef
Personalchef
Personalchef
Lonechef

Personalchef

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokforingsordrar.

Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

Beslut KS 2021-12-13

Kommundirektor
Kommundirektor

Kommundirektor
Kommundirektor
Kommundirektor
Personalchef

Kommundirektor

Arende 1
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-11-25
Jenny Andersson DNR KS 4/2021 942

Sid 1 av 2

Reviderad Budget och verksamhetsplan 2022 for Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 25 oktober om budget och verksamhetsplan 2022. Efter
kommunstyrelsens beslut har kommunfullmaiktige tagit beslut om nya ramar och dérfor
behover ett nytt beslut tas géllande budget och verksamhetsplan 2022 med de nya ramarna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-25

Reviderad Budget och verksamhetsplan 2022 for Kommunstyrelsen
Kommunfullmdktige § 148/2021-11-23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner reviderad budget och verksamhetsplan 2022 for
kommunstyrelsen.

Jenny Andersson
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-11-25
Jenny Andersson DNR KS 4/2021 942

Sid 2 av 2

Bakgrund
Kommunfullmiktiges beslut 23 november innebér dndrade ramar for kommunstyrelsen och
darfor behover nytt beslut tas

Ekonomisk bedémning

Med den utdkade ramen foljer ocksa 6kade kostnader motsvarande ramhdjningen.
Ramtilldelningen har ddrmed ingen ekonomisk paverkan. Ramtilldelningen innefattar
paslag for 2021 ars 16nerevision samt ny hantering av kapitalkostnaden som fran ar 2022
ska inga 1 hyresbeloppet till hyresgédsten. Budget for denna kapitalkostnad flyttas ddrmed
till respektive hyresgést.

Satsningen med 900 tkr f6r kultur och fritid tillférs kommunstyrelsens budget for vidare
utredning hur medlen ska anvindas.

For kommunstyrelsen innebér detta en ramhdjning med 1 968 tkr. Ny ram blir ddrmed
36 854 tkr.
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DIARIENUMMER: 2021-4

FASTSTALLD/INSTANS: KS/2021-10-25

VERSION: 2

SENAST REVIDERAD: 2021-12-20
GILTIG TILL: 2022-12-31
DOKUMENTANSVAR: Kommundirektor

Budget och
verksamhetsplan
2022

Kommunstyrelsen

<P

HERRLJUNGA KOMMUN ) 000
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska fOrvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella fgardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicenimnd dir verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicendimnden bestir av verksamheterna IT,
véxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomradden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss

HERRLIUNGA KOMMUN

l . Kommunstyrelsen
q W Kommunstyrelsens organisationskarta ty

Kommundirektor 2 Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och

Oversiktlig IT/véxel/telefoni

kommunikationsenheten Samhallsplanering Servicenidmnd

Kanslichef, 100 % Bes@ksnaringsansvarig/ Folkh&lsoutvecklare, Samhdllsplanerare, 50%

utvecklare féreningar och 100%
Arkivarle, 55 % ungdomar, 50/50 % (Frapeina: S0 ke, 5070 VR Servicendmnd
Kansliassiste‘r?t, 50 % ekonomi/personal
Kommunikator, 100 % Vargdrda kommun

Kommunikatér, 50 %
Na&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/namndsamerdnare,
100 %
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta mélen. Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att samordning av detta
genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten {or
samhillsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker genom samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma
folkhilsoarbetet, arbete med besoksndring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det 6vergripande malet ar att uppritthalla en rittssdker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och fa hjilp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Viéxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och dr en gemensam funktion

for bade Herrljuga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet
som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa forutsittningar for en
fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att 6ka anviandarvénligheten for
kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stodja
verksamhetsutveckling med hjdlp av IT i samtliga verksamhetsomriden i de bdda kommunerna.
Némnden ska svara for [T-sdkerheten i de kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for
en rationell, ekonomisk och sdker hantering av IT/Viéxel/Telefoni i kommunerna genom att
ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt av verksamheterna kravstdllda tjénster
kopplade till dessa. Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess
organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar frdn antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifrdn gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och

4
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgénglighet, ett professionellt
bemoétande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-frdgor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fradgor och ger stod 1 personaloperativa frdgor och
en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofrdgornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20227

Kommunledning
Herrljunga, precis som den dvriga offentliga sektorn, stér infor stora utmaningar de ndrmaste aren

och vi behover organisare oss effektivt, hushalla med vara resurser samtidigt som behdver
fortsitta utvecklas och satsa pé prioriterade omradden. Herrljunga har en ambition att vixa, kraven
pa samhaéllsservice 6kar och budgeten dr begriansad. For att kommunen ska klara sitt uppdrag och
samtidigt utvecklas s behovs det nya arbetssitt. Att arbeta med digitalisering och samarbete 6ver
forvaltningsgranserna ar darfor ett av kommunstyrelseforvaltningens priméra uppdrag.
Kommunstyrelseforvaltningen behover darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stodjande
forvaltning ligga i framkant med fokus pé digitalisering som redskap och mojlighet for forbéttrad
kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare arbetssitt. Under 2022 fortsétter
en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs och kompetensbehov for att klara det
framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning &dr i fordndring, nya mél och fokusomraden &r framtagna utifrén
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har dérfor
ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet gédllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och folja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya malen har gett en storre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan kring
fokusomrdden har dkat.

Prioriterat for kommunledning &r att skapa forutséttningar for en hallbar tillvéxt 1 hela kommunen.
En befolkningsokning ar tillsammans med ett gott néringslivsklimat en nédvandighet for att mota
framtidens utmaningar. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa 1
storre grad kridva gemensam planering. Arbetet fortsétter med att uppdatera oversiktsplanen och
riktlinjerna for bostadsforsorjning for att kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande
mandatperioden men framforallt skapa forutsdttningar for tillvéxt. Stort fokus ldggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter
prioriteras med ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostdder per ar under de ndrmsta aren.
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Infrastrukturen inom och till kommunen, sdrskilt pa vdra huvudtrafikleder dr prioriterade
omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kriver sdrskilda insatser och
resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljomaéssigt hdllbar kommun fortsétter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméga att stélla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Forvaltningen kommer ocksa arbeta vidare med att leda arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna malen for 2022 som en del av linets arbete med Klimat 2030. I budgetarbetet tillskots
medel for en miljostrategtjanst om 50% vilken kommer att riktat arbeta med ovan fragor
tillsammans med att utveckla en milj6 och klimatplan for kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet fortsitter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgéngar inom de nirmaste aren. Samarbetet mellan
Herrljunga/Vérgarda 1 olika fragor kan dven fortsittningsvis forstérkas for att ge kommunerna de
bista forutsdttningarna for att mota framtidens utmaningar. Detta giller bade det formella
samarbete som existerar idag med gemensamma servicenimnder men dven i fragor som ror
kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring naringslivsutveckling och beséksnéring kommer
att revideras for att pd &n mer integrera detta som en del i kommunens &vergripande strategiska
plan och malarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern behover stirkas och formaliseras
for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssitt for att frdmja besok- och
ndringslivsutvecklingen.

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 vr omvirld har forsdmrats 6ver tid. Regeringen har dérfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska dterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga formagan
till civilt férsvar och att sédkra samhillets funktionalitet och virna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sdkerhet med syfte att forbéttra den totala sikerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berors. 2021 rekryterades en sékerhetschef till Herrljunga kommun och arbetet pagér
med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation. Réddningstjdnsten ingér
formellt fran A&rsskiftet 2021/2022 1 Grénslés Réddningstjinst med Ré&ddningstjdnsten
StorGoteborg och en utredning pagér for narvarande om eventuellt intrdde i1 detta forbund.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhélsoarbetet for att paverka och forbittra
barn och ungas uppvixtvillkor fortséitter med fokus pd barn och ungas psykiska och fysiska ohélsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommundvergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagétt géllande Manskliga
Rattigheter lever kvar i réttighetsnitverket som &dr delaktig 1 arbetet med ”En kommun fri fran
vald”.
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Administration och kommunikationsenheten
Déa 2022 ar ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera

kommunens uppdrag gillande detta uppdrag.

D4 implementeringen av det systematiska informationssékerhetsarbetet blev fordrdjt under 2021
s& kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete dr prioriterat for att planerade
digitaliseringsinitiativ ska kunna genomftras sa effektivt som mdojligt. D& pandemin har hindrat
en stor del av de aktivitet som var planerat géllande arbetet med att tillsammans med
verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att aterupptas for
att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varuméirkesplattform kommer att slutféras under
2022 och i1 och med detta bidra till att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartliggning av ett nytt &rendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021 pa
grund av resursbrist och och aterupptas under 2022 for att skapa underlag f6r en ny upphandling.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Under 2020/21 har arbete pagétt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det har

varit ett omfattande, men nodvéndigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter och
standardisering. For att hélla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen framat
behovs en dversyn av kompetens och resursbehov utifrén verksamheterna och omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara involverad en part i arbetet med informationssékerhet utan
vara drivande kring analys och handlingsplaner, dd detta paverkar digitalisering och
informationshantering och transferering i1 hogsta grad. Darfor behdvs det en robust
kommundvergripande  digitaliseringsstrategi  som  sdkerstdller  att  system-  och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sadan tas fram under
2022.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande &ren att fortsétta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom ekonomi-
och upphandlingsomréadet. Digitalisering 1 form av effektivare arbetssitt och digitala 16sningar
som underldttar for anvindare i organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare omraden som
kommer att prioriteras dr arbetet med analys, internhandel IT samt systemunderhéll/registervérd.

Personal

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer som
dessa behover i sin vardag gillande HR- samt 16nefragor. 1 arbetet ingdr ocksd bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljo, jav/muta/, samt l6neprocess och 16nesamtal.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen héller i skrivande stund pé att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stod for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstdllda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef dr ocksd i slutfasen dir vi kor fullt ut 2022.

Vidare genomfors en dversyn over styrdokument och uppgraderingar genomfors dir sd behovs.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Ndmndsmdl: Uppritta ett kommundévergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga ska arbeta for en héllbar framtid genom ett samordnat miljoarbete. Ett
kommunovergripande klimat och miljoprogram hjélper Herrljunga kommun i arbetet att utvecklas
till en hallbar kommun. Herrljunga fir genom detta gemensamma mal, arbetssétt och strategier
for att planera, genomfora, folja upp och forbdttra miljoarbetet och dessutom prioritera de
aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och klimatprogrammet ska innehélla strategier som ska
koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstillningen samt underlitta samverkan med
andra aktorer pé olika nivéer.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Handlingsplan for 2023-20025 for

. . . Ej
kommunens miljéstrategiska arbete, inkl. ! . Klar
.. - genomfort
fornybara energikéllor
Inforande av koldioxidbudget Arbetas med

Genomforande av 2022 ars klimatloften infor
Klimat 2030

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushillning.
Ndmndsmdl: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt sdtt dr grunden for att skapa hallbar och 1dngsiktig vélfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.
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Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formégan hos kommunens chefer, samt genom stdod och stéttning 1 uppfoljning och
analys. Under dret kommer fortsatt dversyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel  Utfall Utfall 2020 Mal Mal Mal
2019 2021 2022 2023
Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,1% 40,3% Min 35% Min 35% Min 35%

Resultatéverskott som motsvarar tva
procent av skatteintékter och

. N 2% 3,3% 2% 2% 2%
kommunalekonomisk utjamning &ver
tid

Kommunfullméktiges faststdllda mal 72.0% 61.8% 70% 70% 70%

om sjilvfinansiering, kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet,
inkludering och jimstilldhet.

Ndmndsmdl: Stdrka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pd identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd ar redan stort
inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

Under 2021 paborjades en kartliggning for att identifiera kommunens bristyrken samt analys av
rekrytering och personalomsittning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pd rekrytering, kompetensutveckling och intern
karridrsutveckling samt forbéttrad introduktionsprocess.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva

2019 2020 2021 2022 2023
Avgangna tillsvidareanstillda 1 13% 13%
Sjukfranvaro 5,9% 7,6%

Heltidsanstéillda ménads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsavlonade 70/55 81/59
i%

Arbetad tid utford av manadanstéllda/

visstid/timanstéllda i % 80/12/8 81/12/7

1 Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal
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Ndmndsmdl: Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektiv
och rdttsdkerforvaltningsorganisation

Flera ndmndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssédkerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de medborgare och néringsidkare som har kontakt med kommunen.

Fokus 2022 &r pé att vidareutveckla arbetet med informationssékerhet, vilket ocksd ar en viktig
del av digitaliseringsprocessen, inforande av nytt d&rendehanteringssystem samt forbereda infor e-
arkiv och nytt drendehanteringssystem.

Det finns en stor och outnyttjad potential géllande effektivisering och mojlighet till sjilvservice
till kommunens invanare med hjilp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstilldhet. Digital signering dr en vital det for att detta ska
kunna genomforas och arbetet har paborjats under hosten 2021.

Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023
o Uppdateras Hanteras i
Néjd inflytande index — kontakt (riket) 2 - (48) -(47) 1\;?:";8;31 efter utfall budget-
gang 2021 process 2022
g . . . e Uppdateras Hanteras 1
Nojd inflytande index 1nf0rr?§i[<12tr; (53 (54 1;/[:[2 Ifozrg';al ofter utfall budget-
gang 2021 process 2022

Ndmndsmdl: Forstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdnare ska fa
mojlighet till egen forsérjning.

For att stirka néringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som &r heldgt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfillen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
ndringsgrenar som &r stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring.
Antalet aktiva foretag och organisationer 1 kommunen 2021 ar 1446 dir nio av tio &r sa kallade
mikroforetag och har férre dn tio anstéllda, och nistan alla har farre &n 50 anstéllda.

Under plandren 2022-2024 &r fortsatt fokus pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande,
bland annat genom det nyinrédttade NyforetagarCentrum. Under aret bor en néringslivsstrategi tas
fram 1 samarbete med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Titel  Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023

2scB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Antalet nystartade foretag/1 000 8,5 8,5 10,0 9.0 9.5
invanare 3 (riket) (10,8) (10,5) 11,7) ’ ’
Antalet nystartade foretag Ej
formulerat
47 47 33 da detta ar

ett nytt mal

Andel fdretagar'e Herr'ljcunga. Hur 7.7% 7.9% I?j
stor del av befolkningen i dldern 20— (6.1%) (6.3%) publicerat
64 driver eget foretag’. (riket) e = annu
Arbetsldshet i procent® (riket) 4.4% 4,6% 5,6%
(7,0%) (7,0%) (8,5%)
Niringslivsranking ’ 36 27 10 11 <10

Néimndsmdl: Utveckla kommunkoncernens férmaga att stdilla sociala och miljomdssiga krav vid
upphandling.

Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta miljohdnsyn och
sociala hdnsyn i upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att nd de nationella
miljokvalitetsmalen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljoméssig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjénster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljoméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppfoljning.

Riktlinjer for hur de sociala och miljoméssiga kraven ska stillas och ekonomisk konsekvensanalys
kommer implementeras under 2022, s upphandlande ndmnd med slutgiltigt ekonomiskt ansvar
kan ta beslut innan anbudsunderlag tas fram.

Titel Niva Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2020
Framtagande av upphandlingspolicy g%ill.a.ttl.de"soc.:iala och Arbetet pigar Klart
miljoméssiga krav.
Andelen egna upphandlingar dir ovanndmnda krav stélls 8 aterkommer

3 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda
5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
7 Svensk Naringslivs Naringslivsranking
8 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Néimndsmdl: Utveckla och implementera ett koncernévergripande varumdrkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumirke ar inte en slump. Det dr ett resultat av ett mélinriktat, metodiskt och
langsiktigt arbete som behdver stodjas av politiker och tjansteméan. For att forstdrka kommunens
varumérke pagér arbetet med att skapa en varumérksplattform. En varumérkesplattform ar ett
strategiskt styrmedel och innehaller bland annat organisationens kdrnvéarden, varumaérkesstrategi
och grafiska identitet. Syfte med varuméirkesplattformen &r att definiera kommunens identitet,
utveckla kommunen pé ett planerat och strategiskt sitt samt stdrka var attraktionskraft som en
plats att bo, arbeta och verka pa.

2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och fOrutsatt att finansiering beviljas sa
kommer arbetet med varumarkesplattform att fortsitta under 2022.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersokning ger underlag for det
fortsatta varumérkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Fardigt varumirkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021
Medborgare som rekommenderar Herrljunga som (64) Forsta
en plats att bo och verka i. ? (riket) métning
Fortroende for kommunen !0 (riket) (44) Forsta
métning
Kénnedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vistra Gotaland !! métningen

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

9 SBC medborgaundersdkning
10 KolAda
11 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Néimndsmdl: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga
och forhindra social oro samt oka trygghet.

2021 paborjades ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Mélet
ar att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjdnstepersoner, politiken,
kommunens verksamheter, naringsliv och civilsamhille kan arbete tillsammans for att frimja
kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggéra och atgérda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsitter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsds samt Trafikverket.

Titel  Utfall Utfall Niva Mal Mal

2018

2019

2020

2021

2022

Niva
2023

Trygghet, index (riket) '?

- (58)

-(57)

-(55)

58

60

Anmalda brott om skadegdorelse per 1 000
inv. (riket) 13

7.7
(18.6)

7.8
(18.7)

9,0
(19,9)

1.5

6.5

Anmiilda véldsbrott/100 000 inv. (riket)'*

1011
(1 064)

993
(1 069)

805
(906)

770

650

Ndmndsmdl: Fortsdtta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Arbetet med forebyggande och frimjande folkhélsoarbete utgar fran Folkhélsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltog under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och ménskliga réttigheter. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter
arbetet med utbildningar och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan.
Arbete fortsitter att tillsammans med foreningslivet fridmja fysisk aktivitet bland barn och unga
samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dir Herrljunga har
en mer negativ utveckling dn bland ungdomar 1 lénet 1 ovrigt. Kartldggning av aktiviteter som
finns for kommunen dldre samt mélgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska besvir,
ensamhet och isolering.

Titel Mal

2022

Mal
2021

Niva
2020

Utfall
2018

Utfall
2019

Niva
2023

12 SCB Medborgarundersokning
13 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv
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Antal Kvinnor som roker eller snusar vid Ej
o 8,29 10,89 .
graviditetsvecka 8-1213 s 40//0) 5.1 0//; publicerat 10% 8%
e e annu
Deltagartillfillen i idrottsforening 13-16 &r ' 55 95 Ej
publicerat 27 27
40 40
(40) (40) annu
Boend: d hemtjénst — besvé ft
ocende med hemyans esv:;z:;hztax 7% (17%) | 13% (18%) | 27% (19%) 20% 15%

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytankande

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.

Néimndsmdl: Utveckla verktyg for att underldtta insyn och deltagande i processer som ror
medborgaren.

Digitalisering kan 6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Med att en utvecklad synpunktshantering underléttas det
for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for information for
konstruktiv och utvecklande dialog. Upphandling och implementering av ett nytt
drendehanteringssystem for att ersitta dagens diariesystem.

Genom att virva och utbilda valarbetare skapa valambassadorer med syfte att 6ka valdeltagande
bade pa kort och lang sikt.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva
2019 2020 2021 2022 2023
Inférande av digital signering for tjédnster som ror Annu ej
savil individdrenden som den demokratiska genomfort
processen i kommunen. under 2021
Valdeltagande i det valdistrikt med lagst 66,2%
deltagande ' (2018)
Forsta
i s . B N ) i métning
No6jd inflytande index — helhet (riket) 39 (40) sker under
2021

15 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

17 KolAda Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
18 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

19 KolAda
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8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt niringsliv.

Néimndsmdl: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdttningar
for nyetablering av foretag.

Tillgéng till verksamhetsmark &r viktig bade for att skapa mojligheter for nyetablering samt
mojliggdra expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med
att utveckla en strategi for verksamhetsmark for att underldtta for etablering och forkorta ledtider.
Arbetet bor dven fortsdttningsvis synkroniseras med kommunens néringslivsutvecklare for att
identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som é&r ldmpliga for framtida
etablering sé att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP samt koppla detta till arbetet med
att utveckla kommunens varumaérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Borés hemsida dér tillgénglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Niva

2019 2020 2021 2022 2023

Planlagd verksamhetsmark 80 000 100 000 100 000
Byggklar verksamhetsmark 0 0 0 20 000
Sald verksamhetsmark, kvm 50 000 350000 50 000

9. Herrljunga kommun ska viixa genom ett hiallbart samhiillsbyggande.
Ndmndsmadl: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, ndringsliv och medarbetare
krévs en utveckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem
delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation,
digital ledning och digital infrastruktur. Var malséttning dr att utveckla digitala arbetssitt och
metoder for att 6ka transparens, tillgdnglighet och effektivitet.

For att genomfOra detta behovs det en robust och vél forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och
uppfoljning.

Titel  Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023

Framtagande av en
kommundvergripande Antas
digitaliseringsstrategi

Risk och sarbarhetsanalys, system Fardigt, vilket
leder till
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fortsatta
atgérder
Utveckling av nyttokalkyl och for Firdigstills
inforandet av vilfardsteknik och for att borja
digitalisering anvindas
under 2022
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Ndmndsmdl: Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hdllbar
samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan. I 6versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pé
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur
mark- och vattenomriden ska utvecklas och ange grunddragen for anvidndning av mark och
bebyggelse 1 hela kommunen. Den ska ocksa ge vigledning 1 hur den byggda miljén ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersédtts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin &r att den ska vara mer framétsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mdjligt att dndra strategin fran det att den antagits och fram till nista ordinarie val for att finga in
eventuella forandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutséttningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomréden. Under 2021 paborjades det omfattande arbetet
med att ta fram en ny Oversiktsplan genom att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning.
Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov
och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvintad utveckling i kommunen de
kommande &ren.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

N&jd region index Kommun(riket)?
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, som utgar
fran fragorna: "Hur n6jd 4r du med din

kommun i dess helhet som en plats att bo och Forsta Komplettera
leva pa?", "Hur vl uppfyller din kommun -(62) -(59) - (60) métning efter utfall
dina forvéntningar pa en plats att bo och leva sker 2021 2021

pa?" och "Forestéll dig en plats som ar
perfekt att bo och leva pa. Hur néra ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer?

Foréndring i antal invénare 6ver senaste

. . 21 2,4% 0,9% 1,0% 1,0% 1,3% 1,4%
femarsperioden

20 SCB Medborgaundersokning
21 KolAda, samhallsbyggnad
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Nya bostéder som kan byggas med stod av
giillande detaljplan antal/1000 inv. ? méts 2,1(2017) 15,8 Mits 2021
vartannat ar

Ekonomi

Budgetforutsattningar

Omrade S”mtr:f‘ Ev fortydligande
Lonerevidering 2021 0| Ej utférdelad juni
Prisupprakning 278
Kapitalkostnadsfoérandring 353

Politiska prioriteringar 340 | Miljostrategisk funktion
Ramvaxlingar -400 | GIS

Totalt 571

Forandringar efter KFbeslut nov

Omrade SumrFk? Ev fortydligande

Lonerevidering 2021 395

Ramvaxling hyra 655 ;rén 2022 ingdr kapitalkostnad i
yran

Lokalvérd I6nesatsning 18| Kostnad kommer som dkat timpris

Extra satsning kultur och fritid 900

Totalt 1968

22 KolAda, samhallsbyggnad
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I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2023-2024. Dessa finns
dérfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade
Bokslut

DRIFT (tkr) 2020
Kommunstyrelsen 4 048
Kommunledning 8776
ﬁgnn:ﬁl,?ncirllationsenhet 4 580
IT/Vaxel/Telefoni 6 976
Reception 489
Ekonomi 4 483
Personal 5561
Summa 34914
Kommunbidrag 35 279
Resultat 365

Budget 2021

4 310
9 361

4679

6 123
496

4 936

6 585
36 490
36 490
0

Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2022 &dr 34 886 tkr vilket dr en 6kad budgetram med 571 tkr

jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot foregdende ar kan héarledas till f6ljande
omréden:
Indexupprikning enligt tidigare faststillda beslut om 1,9 % pé externt och 1,36 % pé

internt om totalt 278 tkr.

Justering kapitalkostnader om 353 tkr.
Politiska prioriteringar ger Kommunledningen en tilldelning om 340 tkr for att tillsédtta en

miljostrategisk funktion.

Prognos
2021 aug
4310

9911
4679

7123
496

4 886

6 485
37 889
36 490
-1 400

Budget
2022
3867

10 022
4 649

6121
490
5027

6 678
36 854
36 854
0

Budgetmedel om 400 tkr avseende GIS ramvéxlas frin Kommunledning till Bygg och

Miljoforvaltningen.

Lonedkningar enligt 2021 ars 16nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors Gver till
KS efter fattade beslut. I 2021 ars budget ligger 6verférda medel med. KS utvecklingsmedel for
budgetar 2022 uppgar till 3 000 tkr, vilket dr en 6kning med 1 000 tkr mot foregaende ar.

Lonedkning for 2022 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter lonerevideringen i april och ligger
inte med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsfordndringar for 2022 hanteras pd liknande sétt som
l16nepotten och fordelas ut under budgetéret.

Efter kommunfullmédktiges beslut i juni har 16nepotten for 2021 érs 16nerevision tilldelats
ndmnderna. Beslut att kapitalkostnaden for fastigheter ska ingé i1 hyran har tagits. Under 2021
fick lokalvardens personal del av den extra 16nesatsning som gjordes. Detta bidrar till hogre
timpris for lokalvarden och ram tillskjuts kopande verksamheter motsvarande.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2021

Prognos

Bokslut Budget Budget Plan Plan
B EETERINE (i) 2020 2021 2a0u291 2022 2023 2024
Markkop 1839 2 000 2 000 3000 1500 2 000
Inventarier kommunhus 0 100 100 50 50 150
Kommunévergipande férstudiemedel 0 1000 1 000 1 000 1000 1000
Nytt arendesystem och e-arkiv 0 600 600 - = =
Natverk 134 1278 1278 500 500 500
Digitalisering 0 1 000 1 000 1 000 = 500
Reinv server och lagring IT 520 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ombyggnation Wifi Bildning 0 600 600 - = =
Genomf IT-stategi 4 065 213 213 - - -
KL Brandstation 147 100 100 - = =
KL Teknik 157 0 0 - - -
KL Tilltradesskydd -81 0 0 - - -
Exploatering 1042 0 0 - - -
S:a investeringar egna 7 822 8 891 8 891 7 550 5050 6 150
TOTALA INVESTERINGAR 7 822 8 891 8 891 7 550 5050 6 150
Markkop

Medel for att mojliggdra kop av strategisk mark.

Inventarier kommunhus
Medel for att ticka framtida behov av inkdép av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning

kommunhus.

Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dir det dr mojligt for ndimnderna att dska medel for forstudier kopplade till

framtida investeringar for att sikerstélla forbittrade beslutsunderlag och prognoser.

Natverk

Ersétta uttjint utrustning samt utdkning av kapacitet i tradldsa nétverk.

Digitalisering
Digitalisering i1 enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sdkerstidlla kommunens leveranser
1 Sveriges vélfard.

Reinvestering server och lagring
Ersétta uttjénta servers och lagringsenheter i1 var driftsmiljo.
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KOMMUNSTYRELSEN
Gunnar Andersson (M)

Anvandning av dverskott 2021

Sammanfattning

Arende 3

Ordforandeskrivelse
2021-12-01

DNR 17/2020 942
Sid 1 av 2

Manadsuppfoljning 2021 f6r kommunen i oktober visade en prognos som pekar mot ett
resultat pa 30 154 tkr vilket dr 21 558 tkr hogre dn budget. Ddrmed uppgéar resultatet till
5,1% budgeterat till 1,5%, detta 6ppnar mdjligheter att vida atgérder for att stirka framtida
budgetar i kommunen. Att dterstélla resultatet till 2% &r en prioriterad atgérd, en
utrangering av inventarier som inte finns kvar i verksamheterna, byte av politikerplattor,
digitala accesspunkter for att sidkerstélla personalens arbetsverktyg, forbéttring av
friidrottsdelen pa Skoghélla (byte av kolstybb) samt julklappar till anstéllda.

Satsningarna finns redovisade

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet
Kommunstyrelsen § 185/2021

langre ner 1 skrivelsen.

daterad 2021-12-01
-11-22

Ordférandens forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdnna foljande anvéndning

av Overskott for 2021:

Belopp | Anvinds till

1 900 | Véldspreventivt arbete

300 | Utredning skola

1 650 | IT-forstidrkning

300 | Ink6p av sédngar

400 | Systemuppdatering

200 | Marknadsforing kommun

75 | Klattersten BN

100 | Markundersdkning BoM

300 | Utbildning ra

ddningstjanst

5225 |SUMMA

e Beslutet justeras omedelbart

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN

Gunnar Andersson (M)

Ekonomisk bedémning
De senaste prognoserna for Herrljunga kommun visar pa ett storre dverskott. Overskottet
ger mojligheter att satsa extra pa behov som finns 1 verksamheten och som i vissa fall

framOver kan bidra till en kostnadseffektivare verksamhet.

Arende 3

Ordforandeskrivelse
2021-12-01

DNR 17/2020 942
Sid2 av 2

Under hosten har kommunstyrelsen sagt ja till en del kostnader som redovisas i
nedanstdende tabell:

Belopp

Anvands till

2 500

Budgeterat resultat hojs till 2% av
skatteintikter

2400

Utrangering komponent

1 500

IT-utrangering inventarier

1 500

Utrangering inventarier

450

Ink6p politikerplattor

300

Utredning hemtjdnst

250

Julklappar anstéllda

25

Forsta hjélpenkit till kommunens fordon

600

Accesspunkter

800

Sanering Skoghilla

15

Froer for biologisk mangfald

100

GPS-puckar till samtliga fordon

10 440

SUMMA

Verksamheterna har fatt inkomma med forslag och 6nskemal pa satsningar och har
utmynnat i nedanstaende:

Belopp

Anvands till

1 900

Viéldspreventivt arbete

300

Utredning skola

1 650

IT-forstarkning

300

Inkop av sdngar

400

Systemuppdatering

200

Marknadsforing kommun

75

Klittersten BN

100

Markundersdkning BoM

300

Utbildning rdddningstjénst

S5 225

SUMMA

Dessa inkdp och satsningar kommer 1 vissa fall drivas som projekt och fortsétta nésta ar.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-12-02
Ior Berglund DNR KS 255/2021 942
Annica Steneld Sid 1 av 1

Omfordelning av medel till marknadsféring av Kunskapskallan 2022

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom KS § 229/2017-12-18 projektmedel frén
kommunstyrelsens utvecklingsmedel for marknadsféring av Herrljunga kommun. Medlen
har inte utnyttjats och forvaltningen foreslar nu att dessa omfordelas till forstiarkning och
komplettering av befintlig marknadsforing av Kunskapskéllan infor ldasaret 2022 1 linje med
Herrljunga kommuns varumérkesplattform.

Kunskapskéllan &r kommunens gymnasieskola. Kunskapskéllan har idag 11 program och
drygt 210 elever. Marknadsforing av Kunskapskéllan dr en vital del for att sékerstélla ett
stabilt elevunderlag ver tid. En utokad marknadsforing av Kunskapskillan dr inte enbart
positivt for Kunskapskéllan och dess elevunderlag utan ér dven en integrerad del 1
kommunens dvergripande varumaérkesstrategi och kommunikation.

Insatsen ska syfta till att:
e Utveckla marknadsforing av Kunskapskéllan i linje med Herrljunga kommuns
varumaérkesplattform
e Producera och paketera fysiska och digitala marknadsféringsmaterial.
e Stidrka Kunskapskillans nirvaro pa sociala medier.
e Mota elever fran hogstadieskolor infor kommande gymnasieval.

Eftersom den forsta valperioden till gymnasiet avslutas den 1 februari kommer det priméra
fokuset vara att stirka Kunskapskéllans marknadsforingsarbete infor kommande 14sars
gymnasieval samt omvalsperioden 2022 som infaller mellan mitten av april 2022 och
mitten av maj 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-12-02
Kommunstyrelsen § 229/2017-12-18

Forslag till beslut
100 tkr av kommunstyrelsen utvecklingsmedel omfordelas till marknadsforing av
Kunskapskéllan 2022

Ior Berglund Annica Steneld
Kommundirektor Bildningschef
Expedieras till: Bildningsnamnden

For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2017-12-18

KS § 229 DNR KS 255/2017 754
Ansdkan om projektmedel for marknadsforing — Fokus Herrljunga

Sammanfattning

Herrljunga kommun har antagit Vision "VAGA-VILJA-VAXA, 10 000 invénare
2020.

Befolkningstillvaxt ar ett prioriterat fokusomrade. Marknadsforingen med syfte att
Oka inflyttning och 4n mer forbattra attraktionskraften for foretagande i kommunen,
behover stirkas. Efter forfrdgan och diskussion med foretagarrepresentanter har
skrivelse inkommit fran Fokus Herrljunga med ansékan om projektstéd for operativa
insatser for Overgripande marknadsféring Herrljunga kommun.

Forslaget innebdr att Fokus Herrljunga AB ges 1 uppdrag att genom ett tre-arigt
projekt med syfte att utéka marknadsforingen av Herrljunga kommun. Projektet
innebar att Fokus Herrljunga AB genom operativa insatser ska forstirka den
overgripande marknadsforingen av Herrljunga kommun. Marknadsforingens syfte ar
att ytterligare forbattra omvarldens bild av varumarket Herrljunga kommun, bade
som bostadsort och som foretagarkommun.

Det innebér att Fokus Herrljunga tillsammans med Herrljunga kommun, utifrén en
Overgripande marknadsforingsstrategi och marknadsforingsplan, ansvarar for
genomforandet av framarbetade operativa insatser. Fokus Herrljungas uppdrag ska
komplettera kommunens insatser. Projektuppdraget dr att aktivt och strategiskt
sprida “Herrljungabudskapet™ dven utanfér kommunens grénser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-08 med foreslaget Projektuppdrag
Fran Fokus Herrljunga inkommen skrivelse med ansékan om projektstod

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner foreslaget tredrigt projektuppdrag
”Marknadsforing Herrljunga kommun” samt projektstod om 100 tkr per ar.
e Projektstddet finansieras ur kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och
Utveckling.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkinner foreslaget tredrigt projektuppdrag
”Marknadsforing Herrljunga kommun” samt projektstod om 100 tkr per ar.
2. Projektstodet finansieras ur kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och
Utveckling.

Expedieras till: Fokus Herrljunga, AK-avdelningen, ekonomikontoret

| Justarandes sign
—

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-11-04
Malin Biilling DNR KS 215/2021 610

Sid1av 5

Varumarkesstrategi for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Varumarket ar allt det som Herrljunga, bdde som kommun och plats, forknippas med -
kdnslor och associationer. Vi bygger vart varumarke inifran, 1 mote med varandra och med
véra kommuninvénare, foretag och besokare. Varumarkesstrategin pekar ut var inriktning,
vara langsiktiga mal och vad vi prioriterar 1 var kommunikation och marknadsféring. Den
kompletteras av grafisk profil och mallar. Den ér ett verktyg for att vi ska kunna formedla
en tydlig gemensam bild av Herrljunga kommun och av platsen Herrljungabygden.
Strategin &r till for kommunens verksamheter likvdl kommunens bolag. Om hela
kommunkoncernen utgar fran Herrljunga kommuns varumairkesstrategi sa ger den oss
verktyg att formedla en gemensam bild av koncernens verksamhet och tydliggor de viarden
kommunen vill sti for och forknippas med.

Varumérkesstrategin har tagits fram med hjélp av attitydundersékningar, workshops och
djupintervjuer med kommuninvanare, foretag, foreningsliv, medarbetare och politiker i
Herrljunga kommun. I och med att varumarkesstrategin tagits fram avslutas dven
varumérkesprojektets ’fas 2”. En strategisk inriktning har nu tagits fram och bor
kompletteras med resterande faser i projektet for att stairka kommunen och dess
marknadsforing for att né tillvixt samt skapa en position for kommunen att utvecklas med
samtiden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-04

Varumérkesstrategi for Herrljunga kommun

KS § 19/2021-02-22 Rapport: Forstudie om Herrljungas varumérke och mojligheten att
skapa en varumaérkesplattform samt bilagor 1-6.

Forslag till beslut
Varumérkesstrategi for Herrljunga kommun godkénns.

Malin Biilling
Kommunikator

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20XX-XX-XX
Malin Biilling DNR KS 215/2021 610

Sid2 av 5

Bakgrund

Varumérkesstrategin har tagits fram med hjélp av attitydundersékningar, workshops och
djupintervjuer med kommuninvanare, foretag, foreningsliv, medarbetare och politiker i
Herrljunga kommun (vilka presenteras i projektets forstudie). Varuméirkesstrategin bestar
av korta avsnitt och ger en dvergripande bild kring hur vi ska arbeta med kommunens och
platsens varumirke. Malet for strategin dr att koppla ihop kommens strategiska delar som
vision, uppdrag, hur vi jobbar samt kirnvarden 1 ett dokument som foljer en rod trad. For
att strategin ska fungera som ett bra verktyg for Herrljunga kommun och Herrljungabygden
behdver kommunen dven ta fram hur vi praktiskt agerar gidllande marknadsforing och
kommunikation. Grafisk profil, mallar och kommunikationsplaner dr exempel pd sddana
aktiviteter. Nedan forklaras overgripande varje avsnitt i strategin for att dokumentera
arbetsprocessen for framtida kdnnedom. Herrljunga kommun och plats ar tva varumérken
och presenteras separat i strategin.

Kommunvarumirket

Varumairkeslofte — Plats att vixa

Vart 16fte sammanfattar vad Herrljunga kommun stér for och erbjuder vara viktigaste
malgrupper. Det bygger pa visionen Vixtkraft, att invanare, foretag, foreningar och
besokare ska kunna vixa, utvecklas och trivas i Herrljunga. Det dr ett dvergripande 16fte till
var omvirld.

Vi har tidigare anvént slogan: ”Vaga, vilja, vdxa”. I strategin finns ingen slogan formulerad
darfor att en slogan anses otillracklig for att profilera kommunen. Istéllet talar vi om en
plats att viixa som inte kommuniceras ordagrant i allt som gors och det ska inte skrivas ut
under logotypen, men det ska genomsyra kommunikationen och fungera som en ledstjérna i
kommunens arbete. Genom att godkdnna den hér strategin beslutas det &ven om att ta bort
slogan ”Vaga, vilja, vixa”.

Vir vision — Ett Herrljunga med Vixtkraft

Avsnittet sammanfattar kort kommunens vision om Véxtkraft. Visionen visar vad vi
tillsammans ska arbeta mot och ger en gemensam bild av 6nskad framtid. Herrljunga ska
vara en blomstrande kommun dér invanare som foretag véljer att bo, leva, verka och
framforallt vixa. I workshops som genomforts med politiker och ledning var ambitionen att
bli fler invanare, foretag, besokare etcetera genomgéaende. Det talades ocksa om att ge ratt
forutsattningar for att forbattra, utveckla och véxa — allt for att skapa ett sa gott klimat som
mojligt. Ddrmed lyfts ordet véxtkraft fram som ett centralt begrepp nér det talas om vision.

Vart uppdrag — Fokusmal

Under rubriken uppdrag presenteras vara tre dvergripande fokusomraden som togs fram
2020 i en 6versyn av kommunens dvergripande mal. Oversynen gjordes av kommunens
presidier och kommunledningsgrupp.

Hur vi jobbar

Herrljunga kommun har nagot som kallats ”adelsmérken” som togs fram for cirka sju till
fem &r sedan. I varumaérkesstrategin talar vi istdllet om "hur vi jobbar” som talar om vért
gemensamma arbetssétt baserat pa adelsmérkena men dven vad som kommit fram 1
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forstudien for varumarkesprojektet.

Karnvirden

Talar 6vergripande om vad vi stravar efter att uppfattas som i kontakt med vara malgrupper
och kollegor. Dessa ér ocksa baserade pa tidigare nimnda “adelsmérken” och vad som
kommit fram i forstudie.

Hur vi kommunicerar
Berittar kortfattat hur vi ska kommunicera. Det hér avsnittet grundar sig i vara kiarnvarden
(tidigare adelsmédrken) och beslutad kommunikationspolicy for Herrljunga kommun.

Platsvarumairket

Herrljungas varumaérke har utvecklats for att oka genomslaget for marknadsforingen av
Herrljungaomradet. Det far anvéndas av aktdrer som marknadsfor var bygd mot olika
malgrupper som &r intresserade av Herrljungabygden. Det ska ocksa anviandas av
kommunens verksamheter nédr syfte dr att marknadsfora bygden, till exempel inom omraden
som leva och bo i1 Herrljunga eller att arbeta i Herrljunga.

Var position

Herrljungas position handlar om vad just Herrljunga har att erbjuda, vad som utmérker
Herrljunga som plats. Det som har kommit fram 1 undersékningarna ar att Herrljunga ar en
foretagsam bygd med ett jordnéra forhallningssétt, en rik natur och ett strategiskt lige. Var
position grundar sig pa platsens styrkor.

Vart uttryck

Var position tar sig form genom hur vi uttrycker oss. Tre 6vergripande uttryck har tagits
fram med hjélp av svar fran attitydundersokningar i forstudien dir majoriteten talar om
Herrljungaborna som jordnéra, vilkomnande med humor, dirmed uttrycket “med glimten i
ogat”.

Huvudbudskap

Vilkommen in, vilkommen ut, vilkommen hem, vilkommen tillbaka

Bygger pa den vilkomnande attityd som finns i kommunen. Vi vdlkomnar personer in 1
véra verksambheter, vidlkomnar personer hem att bo och leva hér eller vilkomnar ndgon
tillbaka, om personer véljer att dka 1vag att uppticka nya saker eller bara &r pa besok. Hur
som helst dr vi inte missunnsamma for att personen maste ge sig av, tvirt om &r vi stolta
over Herrljungabygden och det vi kan erbjuda. Vi visar det vi dr bra pa och det hoppas vi
maérks. Det finns dven en variant pa budskapet vilkommen in, ndmligen vilkommen ut, och
riktar sig till vart rika naturutbud och vi vilkomnar méanniskor ut i naturen. Dessa budskap
finns som stdd och ska inte alltid skrivas ut, utan &r snarare som en ledstjérna i var
budskapsformulering.

Virt lofte
Grundar sig pa kommunens vision om véxtkraft. Har kan man till skillnad fran det
kommunala 16ftet gdrna anvénda “’plats att vixa” i marknadsforingen om det passar.
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Malgrupper

Beskriver de grupper som vi i forsta hand riktar oss till nér vi anvédnder platsvarumairket.
Det kommer dven finnas andra grupper som vi i olika kommunikationsinsatser riktar oss
mot men i strategin ndmner vi vara huvudmalgrupper. Nér det giller mélgruppen
“kommuninvéinare” si handlar det i1 férsta hand om att anvinda kommunvarumérket och 1
princip uppfylla det 16ftet och kontinuerligt halla alla invnare uppdaterade om vad som
hiander i kommunverksamheterna och lyfta exempel pa nér 16ftet uppfylls. Sa att leverera
16ftet dr anledningen att invénare vill stanna i kommunen.

Undantagen till detta ir till exempel nyinflyttade som far information om bade platser och
service som man kanske inte kdnner till innan. Eller vid riktade kommunikationsinsatser till
exempel att invanare 1 norra delen bjuds att ta del av utbud 1 sddra delen kopplat till
huvudbudskapet “vilkommen ut” kombinerat med “upptéck naturomréden kring X”. S
malgrupper som inte anges som huvudmalgrupp for platsvarumairket ska snarare hanteras
utifran sina specifika fall.

Marknader

Sett till hur kommunens 6vergripande kampanjer har setts ut samt sett till in- och
utflyttarstatistik har en generell prioritering av marknader gjorts. Vi kan se att vi far mest
intresse for platsen Herrljunga fran vart ndromrade dérfor ser vi det som var generellt
framsta marknad. Férutom ménniskors flyttbendgenhet finns tva ytterligare prioriterade
marknader och det dr besoksnéring och foretagsetablering. Dar skulle marknadsmodellen
kunna se annorlunda ut beroende pé vad vi vet om vilka malgrupper som lockas och vad vi
vill kommunicera till dem. Ddrmed dr marknadsmodellen kanske framst utformad med
kommunikation med mal att fa folk att flytta till Herrljunga.

Ekonomisk bedémning

For att fa till ett systematiskt arbetssétt i det dagliga varumérkesskapandet behdvs
ytterligare arbete for att varumérkesstrategin ska fa onskat resultat. Uppdaterad grafisk
identitet och skapande av nya mallar samt en digital plattform dér allt detta samlas kvarstar
av projektet. Implementeringsplan dr ocksa grundldggande for att strategin ska genomsyra
kommunkoncernen. For att gora allt detta krévs tillsatta projektmedel for ar 2022.

Juridisk bedémning

Det finns inget lagkrav pé att kommunen ska ha en varumérkesstrateg men strategin tar
hinsyn till gédllande lagar 1 dess utformning. Till exempel Spraklag (2009:600) och Lag
(2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.

Miljokonsekvensbeskrivning
Varumérkesstrategin forvéntas inte ha en paverkan pa miljon och bedoms ddarmed inte
vara foremal for miljokonsekvensbeskrivning.

FN:s barnkonvention

Varumérkesstrategin bygger pa de undersékningar som utfordes i projektets forstudie.
Forstudien har inkluderat unga mellan 15-25 ar dér elever pa Kunskapskéllan intervjuat
personer i sin egen alder hur de ser pa Herrljungabygden. Detta for att fa med vad unga
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anser ar viktigt 1 framtida arbete med att starka Herrljungabygdens attraktionskraft.

Jamstalldhetsbeskrivning

Varumairkesstrategin bygger pa de undersokningar som utfordes i projektets forstudie.
Forstudien har 6vergripande en jdmn fordelning mellan svarande kvinnor och mén. I
enkédten som gjordes via sociala medier var antal svarande kvinnor nagot
overrepresenterade. I telefonintervjuerna motsvarade svarande sammansédttningen av
invénare 1 kommunen vad géller kon och alder. I kommunens medarbetarundersékning var
majoriteten av de svarande kvinnor men det motsvarar sammansittningen av min och
kvinnor i kommunen som helhet. I djupintervjuerna som genomférdes med
kommuninvanare var det en jamn férdelning mellan svarande kvinnor och mén.

Samverkan
Projektet har presenterats for kommunens centrala samverkansgrupp i form av
informationspunkt.

Motivering av forslag till beslut

Varumérkesstrategin ger Herrljunga kommun en beslutad strategisk inriktning som binder
thop vision, fokusmal, hur vi jobbar och hur vi kommunicerar samt som f6ljer en rod trad.
Den ger oss dven en strategisk inriktning som héller 6ver tid. Den ér ett verktyg for att vi
ska kunna formedla en tydlig gemensam bild av Herrljunga kommun och av platsen
Herrljunga. Allt for att na det Gvergripande mélet om ett vixande Herrljunga.
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Varumarket byggs
i vardagen

Varje dag har vi hundratals méten
och kontakter med olika manniskor.
En larare berattar for sina elever
om upplagget pd dagens lektion.
En Herrljungabo felanmaler en trasig
bank via synpunktshanteraren pa
hemsidan. En underskéterska haller
en aldre kvinnas hand for att visa
omtanke pa ett av vdra sarskilda
boenden for dldre. I alla dessa
dgonblick skapas uppfattningar

om kommunen och Vér service.

Innehall

Inledning
Varumarket ar allt det dar vi férknippas med
Kommun och plats &r tvd varuméarken
Varumarket Herrljunga kommun
Kommunvarumarket i korthet
Vart l6fte
Var vision
Vart uppdrag
Vart arbetssatt
Vdra karnvarden
Kommunikationsstrategi
Platsvarumarket Herrljunga
Tillsammans nar vi ut
Platsvarumarket i korthet
Var position
Vart I6fte
Vart uttryck
Huvudbudskap
Malgrupper
Marknader
Slutord
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Varumarket ar allt det
dar vi forknippas med

Varumarket ar allt det som platsen och kommunen

Herrljunga forknippas med — kanslor och associationer.
Vi bygger vart varumarke inifrdn, i méte med varandra
och med vdra kommuninvanare, foretag och besokare.

Varumirkesstrategin pekar ut vér
inriktning, vira langsiktiga mal och
vad vi prioriterar i vir kommunikation
och marknadsféring. Den kompletteras
av grafisk profil och mallar. Den ir ett
verktyg for att vi ska kunna formedla
en tydlig gemensam bild av Herrljunga
kommun och av platsen Herrljunga
for att {3 stérre genomslag och bli mer

attraktiva som arbetsgivare och

plats att bo, driva féretag och besoka.

Strategin ir till f6r kommunens
verksamheter likvil kommunens
bolag. Bolagens egna varumirkes-
dokument ska utgd frin Herrljunga
kommuns varumirkesstrategi si att
vi formedlar en gemensam bild av
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koncernens verksamhet och tydliggor
de virden kommunen vill std f6r och

férknippas med.

Varumirkesstrategin har tagits fram med
hjilp av attitydundersokningar, workshops
och djupintervjuer med kommuninvénare,
foretag, foreningsliv, medarbetare och
politiker 1 Herrljunga kommun.



Kommun och plats
ar tva varumarken

Herrljunga kommuns verksamhet och platsen
Herrljunga &r tva varumarken.

Herrljunga kommuns varumirke, som illustreras av kommun-
logotypen, anvinder vi f6r att kommunicera virt uppdrag, verk-
samhet, och kommunal service. Herrljunga kommuns varumirke
och logotyp far endast anvindas nir kommunen ir avsidndare.

Herrljungas platsvarumirke anvinds for att { stérre genomslag
nir vi marknadsfor platsen Herrljunga som etableringsort,
friluftsort, plats att bo pa eller att besoka. Herrljungas
platsvarumirke fir anviindas av alla aktérer oavsett bransch,
nir de vill kommunicera sin tillhérighet till Herrljungabygden.
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Varumarket
Herrljunga kommun



Kommunvarumarket

I korthet

Var vision

Vart arbetssatt

Jordnara

Plats att

vaxa

Ett
Herrljunga
med vaxtkraft

Forutsattningar
for hallbar tillvaxt
i hela kommunen

Inkluderande
och professionellt
samarbete

Engagerande
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Vart lofte

Hjdlpsamma

Vart uppdrag

— Vara kdrnvarden



Plats att vaxa

Vi vill s8klart att det ska vara bast
att bo och verka just har!

Dirtor utgér vi frin vad du som minniska
behover for att kunna leva ett bra liv, vixa
och trivas, nir vi utfoér vart uppdrag. Det
kan vara att erbjuda boendeméjligheter for
hela livet, en god utbildning och ett gott

ndringslivsklimat. Vi idr en héllbar kommun
som lyfter fram minskliga rittigheter och
arbetar for en aktiv bygd. En plats att vixa,
helt enkelt.

Vart lofte

Vart [6fte sammanfattar vad
Herrljunga kommun star for
och erbjuder véra viktigaste
malgrupper.

®

Tank pa:

Loftet ska inte kommuniceras
ordagrant i allt som gors och det ska
inte skrivas ut under logotypen, men
det ska genomsyra kommunikationen
och fungera som en ledstjarna.



Ett Herrljunga med vaxtkraft

Herrljunga ska vara en blomstrande kommun dar
invénare och foretag valjer att bo, leva, trivas,

verka och framforallt vaxa.

Visionen innebir att vi ska anvinda vra
styrkor for att lyfta kommunen och ge
bista mojliga forutsittningar for tillvixt.
Vi ger ritt jordmén for det vi vill ska viixa,
for vad som helst kan vixa ur god jord.

Vért uppdrag beskrivs i fokusmal och
verksamhetsplaner och visar oss hur vi
ska arbeta for ett blomstrande Herrljunga
—ett Herrljunga med vixtkraft!

Var vision

Visionen &r var gemensamma bild
av framtiden som vi stravar mot.




Skapa forutsattningar for Vart uppdrag
hallbar tillvaxt i hela kommunen Uppdraget r det vi ska gora

for att kunna nd var vision.

En befolkningsékning ar tillsammans med ett bra
naringslivsklimat en nddvandighet for att méta
framtidens utmaningar. Vi uppndr Herrljungas
vision om vaxtkraft genom att vara:

© © ©

En héllbar och En valkomnande och  En utvecklande
inkluderande attraktiv kommun: kommun:

kommun: Vi arbetar for en trygg Vi skapar infrastrukturer
Vi tar ansvar for var och stimulerande miljé i framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. med medborgare, uppndr vi tillvixt genom
Hallbarhetsperspektivet féretagande och besokare nytinkande.

genomsyrar alla beslut i fokus. En smastadsidyll

och aktiviteter. nira storstad och fritd dir

du ir 1 centrum!




Inkluderande och
professionellt samarbete

Styrkan i vart varumarke avgors i slutdndan av varje
medarbetares méte med Herrljungaborna. Vi ar till for
alla som bor och verkar i Herrljunga nu och i framtiden.

© © ©

Vi ser dig. Alla Vi utfor vart uppdrag  Genom samarbete
ska kanna sig med stolthet och nar vi resultat.
valkomnade, sedda professionalitet.

och accepterade.

Vart arbetssatt

Det som préaglar hur vi
utfor vart arbete.




Vara karnvarden

Sa vill vi att Herrljunga kommun ska upplevas.

Jordnara Engagerade Hjalpsamma

Viir prestigelosa, ofta vardagliga Vi bryr oss om resultatet av vart Vi har en stark serviceanda och

och alltid vinliga. arbete, vigar vara kreativa och testa torsoker gora det litt att gora ritt.
nya vagar.
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Hur vi kommunicerar

Malgrupper

Tink igenom vilka
malgrupper som ir de
viktigaste for varje
kommunikationsinsats.
Vad vet de redan och vad
behover de fa veta? Har de
ndgra sirskilda behov som
paverkar hur vi utformar
kommunikationen

— behover vi exempelvis
gora versioner pi flera
sprik eller komplettera
digital information med
pappersutskick?

Budskap

Vi kommunicerar hur det ir
att bo och verka 1 Herrljunga
kommun genom att beritta
vad som hinder 1 vira
verksamheter. Vi vigar vara
transparenta, internt som
externt. Vi formulerar vira
budskap med fokus pd vad
mottagaren behéver 3 veta,
gora eller kan {3 hjilp med.

Tonalitet

Vér tonalitet ska bygga pa
vara kidrnvirden: jordnira,
engagerat och hjilpsamt.
Det betyder att vi uttrycker
oss vardagligt hellre dn
formellt, varmt snarare in
distanserat och ligger fokus
pé hur vi kan vara till nytta
for vira malgrupper. Aven
vart bildsprdk ska utgd fran
kirnvirdena och upplevas
varmt och nira — inte kallt
och distanserat.

Det viktigaste ir att vi
skriver och pratar virdat,
enkelt och begripligt. Vara
malgrupper ska kunna
forstd och ha nytta av det vi
kommunicerar. Ta girna
hjilp av vigledningar i att

skriva klarsprik.

O

Tank pa:

Borja med det viktigaste

Anvand aktiv form istallet

for passiv

Undvik 13nga och tillkranglade
meningar

Skriv en rubrik som sammanfattar
och vacker intresse



https://www.isof.se/stod-och-sprakrad/vagledningar/skriva-klarsprak
https://www.isof.se/stod-och-sprakrad/vagledningar/skriva-klarsprak
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Herrljunga
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Tillsammans nar vi ut

Herrljungas varumarke har utvecklats for att 6ka
genomslaget for marknadsféringen av Herrljungaomradet.
Det far anvdndas av alla aktorer oavsett bransch som
marknadsfor var bygd mot olika mélgrupper.

Varumiirket ska ocksd anvindas av kommunens verksamheter nir
syftet dr att marknadsfora bygden, till exempel inom omriden som
leva och bo i Herrljunga eller att arbeta 1 Herrljunga.

Det dr hdrd konkurrens mellan olika platser 1 vart niromrade och
det stills hoga krav pé stillen dar mianniskor vill leva, bo, verka

och beséka. Marknadsféringen av Herrljunga som boendeort,
etableringsort, friluftsort och 1 framtiden métesplats med strategiskt
ldge ska stirkas. Genom samordning och samarbete 6kar vi
genomslagskraften.

Platsvarumirket har tagit fram med hjilp av attitydundersékningar
med foretag, foreningar och kommuninvanare. Herrljunga kommun
har det yttersta ansvaret fér varumairket.



Platsvarumarket
I korthet
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Foéretagsam bygd

Vart lofte

Plats att vaxa

Vart uttryck

e Naturnara
e Valkomnande
e Med glimten i 6gat

Strategiskt Var Jordnéra
lage position forhallningssatt
Rik natur
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Foretagsam
bygd

I Herrljungabygden finns
manga drivna minniskor
som har byggt upp sin
egen verksamhet. Hir
finns en skaparanda och en
utvecklingsmojlighet for
kulturniringar.

Jordnara
forhallnings-
satt

I Herrljungabygden

ir minniskor jordnira
och bra p4 att { saker
att hinda — hir finns ett
starkt féreningsliv och

engagemang i hembygden.

Rik natur

I Herrljungabygden ir
naturen nira vilket ger
stora mojligheter till

friluftsliv och lugn och ro.

Strategiskt
lage

Herrljungabygden

har ett strategiskt lige

1 Vistra Gotaland med
jarnvigsknutpunkt samt
nirhet till storre stidder.




Plats att vaxa

Oavsett om du ir hir pé ett kort besok eller
hela livet, studerar, semestrar eller driver
toretag —1 Herrljunga kan du samla energi,
prova nya vigar och vixa.
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Naturnara

Naturen ir niarvarande ocksi 1 vir

kommunikation.

Valkomnande

Vi uttrycker oss inbjudande,
varmt och vinligt.

Med glimten i 6gat

Vi ir girna littsamma och roliga
— men alltid snilla.
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Huvudbudskap

De omrdden och styrkor som vi i forsta hand lyfter fram i var kommunikation.

Valkommen in Valkommen ut

Herrljunga ir en vilkomnande plats och Herrljungaborna ir Vi lyfter fram vart rika utbud av natur och friluftsliv.
engagerade och brinner for sin bygd. I vira lokala affirer far du Vi vill locka Herrljungaborna och besékare att ta del av
den dir lilla extra hjilpen d& vi vill lira kinna dig och anpassa den variationsrika natur som bygden erbjuder. Vilkommen
utbudet efter just dig. Vi kommer ofta ihdg vad du heter och ir ut i vdrt inbjudande omréde!

nyfikna pd dig som ir pd besok eller dr ny i kommunen. Du ir

helt enkelt vilkommen in!

Valkommen hem Valkommen tillbaka

Hir finns fina mojligheter att leva ditt liv. Naturen ir nira, Kanske har du varit hir pa besok, eller bott hir ett tag och vill
1 vara titorter hittar du det mesta och pé landsbygden finns ivig for att uppticka ndgot nytt. Herrljungabygden och allt
girdsbutiker med lokaltillverkade livsmedel och produkter. Lite det vi kan erbjuda finns kvar, och vi hilsar dig med virme
varstans moter du Herrljungabor med gott humér och glimten 1 vilkommen tillbaka!

ogat. In till Géteborg, Boras, Skovde eller Falképing kommer du

pd under en timme och direkttdg gir ocksa till Stockholm. Och

har du inte lust att ka till storstaden idr det bara att stanna kvar

och trivas 1 Herrljungabygden. Vi siiger vilkommen hem!




Huvudmalgrupper

De vi i forsta hand riktar oss mot nar vi anvander
platsvarumarket.

e Foretagare och entreprendrer med intresse
av att etablera sig har

e Kompetens och potentiella rekryteringar
e Turister och besokare

e Inflyttare och dtervandare

Marknader

Vi prioriterar att marknadsféra oss i de omrdden dar vi
ser mest intresse och st6rst mojligheter att fa gehar.

1. Naromrade och Sjuharad
2. Storgodteborg

3. Skaraborg

4. Vastra Gotaland




Nu bygger vi vidare
tillsammans

For att bygga ett starkt varumarke behdver vi arbeta tillsammans i en tydlig
gemensam riktning, med tdlamod och Idngsiktighet. Varumarkesstrategin
ar tillsammans med var grafiska profil vara viktigaste verktyg i den sténdigt
pdgdende varumarkesresan.

Detta dokument ar ett strategiskt styrdokument for Herrljunga kommuns
varumarkesbyggande arbete som togs fram under 2021. Har du ndgra frédgor
om varumarkesstrategin ar du valkommen att kontakta administration- och
kommunikationschef pd mejladress kommunikation@herrljunga.se eller
telefon 0513-170 00.

Herrljunga kommun 0513-170 00
Box 201 herrljunga.kommun@bherrljunga.se

H ER R LJ U NGA KOMM U N 524 23 Herrljunga herrljunga.se



https://herrljunga.se
mailto:herrljunga.kommun@herrljunga.se
mailto:kommunikation@herrljunga.se
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Rterrapportering av varumarkesprojektet 2021 och dskande av medel
for ar 2022

Sammanfattning

Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for 2021 och éterrapportering
for dessa aktiviteter finns beskrivet 1 detta drende 1 form av redogdrandeplan. Arbetet med
att ta fram en varumaérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har inkluderat en
rad aktiviteter: bygga upp platsvarumarket och konceptet att ’bo och leva 1 Herrljunga”,
sommarjobbare som marknadsfor Herrljunga och utstéllning med fototidvling om "Mitt
Herrljunga. For att skapa den digitala varumarkesplattform som maélet f6r projektet dr krdvs
medel for ar 2022. Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-22 att i budgetprocess ta hiansyn
till en kostnad om 500 tkr 1 kommunstyrelsens budgetram &r 2022 for att finansiera fortsatt
arbete med marknadsforingsaktiviteter samt framtagande av en ny grafisk manual enligt
projektets tid- och aktivitetsplan. Forvaltningens bedomning dr att denna ram behover
revideras med hénsyn till 6kad forstdelse om projektets omfattning och behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-08

Kommunstyrelsen § 22/2019-02-18

Tjansteskrivelse drende daterad 2021-02-05

Bilaga uppdaterad tidslinje for projektet 2021-2022

Redogorandeplan for aktiviteter 2021 1 Herrljunga kommuns varumérkesprojekt
Handlingsplan for Herrljunga kommuns digitala varumarkesplattform

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen godkdnner aterrapportering av varumérkesprojekt 2021 och
lagger den till handlingarna.
e Kommunstyrelsen beviljar 600 tkr ur utvecklingsmedel 2022 {or finansiering av
projektet under 2022, i enlighet med vad som framgar av drendet.

Malin Biilling
Kommunikator

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Aterrapportering kring genomforda aktiviteter 2021

I Tidslinje, beslutad av kommunstyrelsen i1 februari 2021, da varumérkesprojektet
beviljades medel for att skapa en digital varumérkesplattform, beskrevs olika aktiviteter
kopplade till projektet. Bifogad genomférandeplan 1 drendet presenterar mer ingaende
genomforda aktiviteter &r 2021 kopplade till projektet.

Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for 2021. Arbetet med att ta
fram en varumérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med
en rad aktiviteter:

» Bygga upp platsvarumaérket och konceptet att ’bo och leva i Herrljunga” genom att skapa
webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga”, digital marknadsforing av tomter pd Horsby i
sociala medier med en digital tomtviljare och e-tjanst med betalningsfunktion. Arbetet har
ocksa bestatt av att ta fram en ny ”Bo och leva” folder att dela ut till nyinflyttade och
nyanstillda.

» Sommarjobbare som marknadsfér Herrljunga. 4 Herrljungaungdomar anstilldes under
tvd veckor for att marknadsfora kommunen och skapa innehall till webbplatsen och sociala
medier. Aven en sommarlovsaktivitet har anordnats for unga kopplat till projektet.

+ Utstéllning med fototidvling om "Mitt Herrljunga”.

« Kommunen har anmailt sitt deltagande till SCB:s medborgarundersokning vilket kommer
att ge underlag for det fortsatta varuméarkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i
december. Mer utforlig information om aktiviteterna finns beskrivna i redogérandeplan,
bilaga i drendet.

Askande av medel for varumirkesprojektet 2022

En varumérkesplattform ér ett strategiskt styrmedel och innehaller varumarkesstrategi,
grafisk identitet och mallar. Den sammanfattar vem kommunen &r, vad kommunen star for
och kommunens engagemang och den ar grunden for det kommunen erbjuder.
Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-22 att tillfora ekonomiska medel for att skapa en
digital varumérkesplattform klar ar 2022. Saledes beslutade kommunstyrelsen:

* 450 tkr frdn kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar 2021 for att finansiera 50 % intern
tjinst samt extern kompetens for att ta fram en varumaérkesstrategi samt kopplade
marknadsforingsaktiviteter.

+ Kommunstyrelsen tar i kommande budgetprocess hiansyn till en kostnad om 500 tkr i
kommunstyrelsens budgetram ar 2022 for att finansiera fortsatt arbete med
marknadsforingsaktiviteter samt framtagande av en ny grafisk manual enligt projektets tid-
och aktivitetsplan.

Infor ar 2022 behdver kommunstyrelsen fatta ett beslut kring medel for &r 2022 for att
varumirkesprojektet ska kunna planera och eventuellt pdborja arbetet att slutfora projektfas
grafisk identitet, mallar, digital varumérkesplattform och implementering.

For stod till genomforandet och beslut finns bilaga handlingsplan digital
varumadrkesplattform samt tidigare bilagor och tjdnsteskrivelser 1 drendet samt uppdaterad
tidslinje med beskrivna aktiviteter for ar 2022.
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Ekonomisk bedémning

Den ekonomiska beddmningen bygger pa den interna arbetsinsats att genomfora och
fardigstélla forstudien samt samtal med andra kommuner som genomfort liknande arbete.
Projektet delas in i fem faser:

* Fas 1: forstudie (fardigstélld, ingér inte 1 ekonomisk bedomning).

* Fas 2: varumaérkesstrategi. (fardigstilld, ingér inte i ekonomisk bedémning).

* Fas 3: revidering av grafisk profil

* Fas 4: skapa digital varumérkesplattform

* Fas 5: implementera varumairkesplattformen

Kommunstyrelsens forvaltnings bedomning dr eftersom kalkylen avseende projektet
genomfordes 2019 behdver dskandet av medel till den fortsatta driften av projektet
uppdateras. Forvaltningen foreslar dirmed att kommunstyrelsen beviljar 600 tkr ur
utvecklingsmedel 2022 for finansiering av projektet under 2022.

Ar 2022, fas 3, 4 och 5 - revidering av grafisk profil

Arbetets slutforande fas inleds 2022 da revidering av den grafiska manualen fardigstills
samt implementering av den nya varumérkesplattformen i sin helhet (fas 3, 4 och 5).

De medel som krévs for detta arbete berdknas till 600 tkr totalt. 300 tkr for 50% intern
tjanst samt 300 tkr for extern designkompetens for att revidera den grafiska manualen och
ta fram nya mallar.

Aktiviteter som kopplas till projektet och som igar 2022:

Aktivitet for att gynna tdtortsndra natur och kultur (2021-2022)

Knyta an naturen och friluftsliv till titort. Tillsammans med besdksnéring gora lokal
naturvardssatsning som ska stimulera kommuners och ideella foreningars langsiktiga
naturvardsengagemang. Via LONA finns mojlighet att £ upp till 50 procent i bidrag for att
genomfora projekt till nytta for naturvard, friluftsliv och folkhélsa. Det hér projektet knyts
an med kommunens stora fordel med varierad och vacker natur.

Nya kommuninvdnare vilkomstbrev och gava
I samarbete med kommunkoncernen ta fram en process for hur vilkomstbrev ska skickas ut
och vad nya kommuninvanare ska erbjudas.

Uppdatera styrdokument Vision och utvecklingsplan
Styrdokumentet Vision och utvecklingsplan dr daterad och géller fram till 2020. Arbetet
innebdr att uppdatera styrdokumentet och ligga till beslutade fokusmal.

Friluftslivets ar

Arbetet innebir att erbjuda och koppla aktiviteter varje manad till vad Herrljungaborna kan
gora 1 naturen. Friluftslivets ar ska sarskilt vinda sig till ovana friluftsutovare, eller nya 1
naturen. Om ménniskors vilbefinnande och hélsa dkar av att vistas i naturen dr det viktigt
att alla manniskor ges samma mdjlighet att vistas 1 naturen och ha tillgéng till friluftsliv.
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Utveckla Bo och leva hemsidan

Arbetet innebir att utveckla storytelling i form av intervju med nyinflyttade eller
inspirerande kommuninvénare. Men dven att berdtta om nya tomtomraden samt
marknadsfora kommunen som boendeort bland annat for potentiellt nya kommuninvanare.

Ungdomskommunikatér

Under tva veckor arbetar 4 ungdomar med att marknadsféra kommunen och att
kommunicera hur det &r att vara ung i Herrljunga kommun och vad du kan géra som
ungdom. Uppdrag: Hur kan Herrljunga utveckla sin kommunikation

till unga?

Mallar

Parallellt med revidering av grafisk profil behdver kommunens mallar géras om och dven
skapa nya mallar. Aktiviteten blir ddrmed att géra om och skapa mallar fér kommunens
verksamheter och ladda upp dessa péd den digitala varumérkesplattformen.

Ett levande varumdrkesarbete! Implementera varumdrkesstrategi

Aktiviteten innebdr att gora strategin till ett levande dokument och & kommunkoncernen
att arbeta med den som ett verktyg for en samstimmig marknadsforing och
kommunikation. Att f& den nya varumérkesstrategin att genomsyra kommun koncernens
verksamheter och kommunikation, helt enkelt.

Hela varumaérkesprocessen syftar till att starka kommunkoncernens konkurrenskraft,
tillvixtforméga och ddrmed i forlingningen 16nsamhet. Denna satsning bidrar till visionen
om att vixa genom potentiella nya medborgare och foretag men dven genom att utveckla
dagens Herrljungabygd. Varje ny kommuninvénare tillfor kommunen i snitt 60 tkr i intdkter
varje ar. Med hjilp av varumirkesplattformen kan kommunen medvetandegdra
maélgrupperna om Herrljunga och vad kommunen erbjuder, dvs att skapa
varuméirkeskinnedom. Men dven varumaérkesassociationer, dvs vad vi ar “kanda” for/vilka
associationer som vicks samt varumaérkeslojalitet, dvs tillit till kommunen och dess tjénster.

Forvintad nytta med att arbeta utifran en varumirkesplattform (varumérkesstrategi och
grafisk manual) &r att vi med hjdlp av den kan skapa storre kdinnedom om
Herrljungabygden och varfor det ar bra att leva/verka hér. Samt att formedla vara styrkor i
marknadsforingen (varumaérkesassociation) men dven genom vart interna arbete utveckla
vért ambassadorskap for att oka tillit till organisationen. I stora hela bidra till att fi fler
kommuninvanare och foretag till Herrljunga samt att attrahera arbetskraft.

Juridisk bedémning

Projektet att skapa en digital varumirkesplattform tar hdansyn till géllande lagar i dess
utformning. Till exempel Spriklag (2009:600) och Lag (2018:1937) om tillgdnglighet till
digital offentlig service ar tva lagar som beror utformning av grafisk profil och mallar.
Herrljunga kommuns nuvarande grafisk profil tar inte hiansyn till dessa tva lagar.

Miljokonsekvensbeskrivning
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Varumirkesplattformen forvintas inte ha en paverkan pa miljon och bedoms dérmed inte
vara foremél for miljokonsekvensbeskrivning.

FN:s barnkonvention

Forstudien for varumérkesplattformen har inkluderat unga mellan 15-25 ar dir elever pa
Kunskapskéllan intervjuat personer 1 sin egen dlder hur de ser pa Herrljungabygden. Detta
for att fa med vad unga anser &r viktigt 1 framtida arbete med att stirka Herrljungabygdens
attraktionskraft.

Jamstalldhetsbeskrivning

Forstudien for varumérkesplattformen har 6vergripande en jamn fordelning mellan
svarande kvinnor och min. I enkéten som gjordes via sociala medier var antal svarande
kvinnor nagot overrepresenterade. I telefonintervjuerna motsvarade svarande
sammanséttningen av invanare i kommunen vad géller kon och élder. I kommunens
medarbetarundersokning var majoriteten av de svarande kvinnor men det motsvarar
sammanséttningen av médn och kvinnor i kommunen som helhet. I djupintervjuerna som
genomfordes med kommuninvanare var det en jamn fordelning mellan svarande kvinnor
och mén.

Samverkan
Projektet har presenterats for kommunens centrala samverkansgrupp i form av
informationspunkt.

Motivering av forslag till beslut

En varumérkesplattform kombinerar strategisk inriktning som binder ihop vision, fokusmal,
hur vi jobbar och hur vi kommunicerar med hur var kommunikation ska se ut och kinnas
och hur vi utmérker oss. Varumirkesplattformen ger oss dven en strategisk inriktning som
haller 6ver tid. Den &r ett verktyg for att vi ska kunna formedla en tydlig gemensam bild av
Herrljunga kommun och av platsen Herrljunga. Genom att slutfora projektet att skapa ny
grafisk profil och mallar som gér hand i hand med varumérkesstrategin skapar kommunen
en stark grund for Herrljunga kommunkoncerns kommunikation och marknadsforing. Allt
for att nd det overgripande malet om ett vixande Herrljunga.
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Inledning

I Tidslinje, beslutad av kommunstyrelsen 1 februarisammantrddet 2021, da varumarkesprojektet
beviljades medel for att skapa en digital varumérkesplattform beskrevs olika aktiviteter
kopplade till projektet. Den hir planen kommer att redogdra for genomforda aktiviteter ar 2021
kopplade till projektet.

Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for 2021. Arbetet med att ta fram en
varumirkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad
aktiviteter:

e Bygga upp platsvarumirket och konceptet att ’bo och leva i Herrljunga” genom att skapa
webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga”, digital marknadsforing av tomter pa Horsby 1
sociala medier med en digital tomtviljare och e-tjanst med betalningsfunktion. Arbetet
har ocksé bestatt av att ta fram en ny "Bo och leva” folder att dela ut till nyinflyttade och
nyanstéllda.

e Sommarjobbare som marknadsfor Herrljunga. 4 Herrljungaungdomar anstilldes under
tvd veckor for att marknadsfora kommunen och skapa innehéll till webbplatsen och
sociala medier. Aven en sommarlovsaktivitet har anordnats for unga kopplat till
projektet.

e Utstdllning med fototévling om “Mitt Herrljunga”.

e Kommunen har anmélt sitt deltagande till SCB:s medborgarundersékning vilket kommer
att ge underlag for det fortsatta varumérkesarbetet. Resultat av undersékningen
publiceras i december.

Leva och bo i Herrljunga

I projektet for varumirkesplattformen bidrog anstélld projektledare pa 50 % for att samordna
detta arbete inkluderande: upphandla ’bo och leva” webb, skriva texter och ta bilder for denna
webb, baka in “tomtviljaren” samt skriva texter till denna. Perioden cirka januari-april.

Upphandling av webbplatsen “Bo och leva”
Kommunstyrelsen beviljade 100 tkr &r 2020 till kommunstyrelsens forvaltning for att 1 borjan av
ar 2021 bygga upp en ”Bo och leva” plattform som riktar sig till ny kommuninvénare.

Upphandlingen innebar att dessa funktioner tillkom for beviljade 100 tkr:

¢ En ikon for Bo och leva som nés frdn Herrljunga.se sidhuvud (topphuvud) dven i
mobilldge for att komma till underwebben via lank. Ikonen innehaller text ”Bo och leva”
med en illustration.

e Alias istdllet for doménnamn

e Kontaktsida enbart for Bo och leva.

e Borttagande av funktionen ldmna din synpunkt ldngst ner pa alla sidor pa ”Bo och leva
webben”.

e Du ir hir funktion: 14nka till kontaktsida for ”Bo och leva” (bara for underwebben "Bo
och leva”)
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e Box navigering (ingen vénstermeny)

e Bildpuffar pé startsidan istdllet for snabblénkar/ikoner.

e Stora klickbilder med text.

e Automatiskt — ldnksida undersida.

e SOk, pa sokplatsen: https://herrljunga.se/om-webbplatsen/sok.html filtreringsalternativ,
bocka i (visa enbart resultat bo och leva) fliklosning.

e Viktigt meddelande: slicka pa bo och leva i Herrljunga

e Sidfoten: D3lj all infotext sé att bara illustrationen syns.

e Firgruta som kan bryta av allt vitt. Till exempel: "Faktaruta” — en text pa en fargplatta.

Ovrig punkt

Bygga in vara lediga jobb 1 en applikation.

Skrivande av texter och framtagande av bilder till bo och leva webbplats

samt till tomtvaljaren

I projektet ingick det dven att skriva texter, bade till underwebbplatsen ’bo och leva” samt till
tomtviljaren (som ar gjort i GIS). Projektet finansierade arbetskraft for skrivande av texter och
kop samt produktion av bilder, som till stor del gjordes av projektledare for
varumaérkesplattformen.

Texterna syftar till att vara mer séljande och kortfattande till varje omrade dar kommunen
erbjuder tomter till forsdljning. Riktar sig till mélgruppen nyinflyttade eller potentiella
kommuninvanare eller foretag, fokus pa barnfamiljer. Texterna dr baserade pa resultatet av
forstudien for varuméarkesplattformen dir naturen lyfts fram som en tillgang. Men dven den
vilkomnande kinsla som finns i kommunen samt det strategiska laget. Men &ven den viktiga
och bra samhillsservice som finns, till exempel skolor.

Bilder samt dronarfilmer har kopts in av foretaget Picmix och bilder finns 1 bildbanken under
namnet Bo i Herrljunga.

Dronarfilmerna finns pd kommunikationsenhetens harddisk. Film som visar horisont méaste
godkinnas av lantmaéteriet innan anvdndning: https://www.lantmateriet.se/sv/om-
lantmateriet/rattsinformation/spridningstillstand/.

Kommunikationsenheten ansvarar efter projektets slut for att uppdatera ’bo och leva
webbplatsen”.


https://herrljunga.se/om-webbplatsen/sok.html
https://www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/rattsinformation/spridningstillstand/
https://www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/rattsinformation/spridningstillstand/
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Kampanj — lediga tomter i Horsby Herrljunga

Kampanjen finansierades i stort av samhéllsbyggnadsforvaltningen men dven av
kommunstyrelsens utvecklingsmedel (del av drendet kring webbplatsen bo och leva”).
Projektet for varumaérkesplattformen bidrog med arbetskraft 1 form av projektledare pd 50 %
samt inkdp av bilder.

@ Facebook Facebook @ Feceboo

Facebook k.
Instant Articles In-Stream Videos Right Colura

« Herrljunga kommu
Upptick vira lediga
tomter

Leam More

Med olika budskap som ”’Det ar faktiskt néra till allt” sa gjorde projektledare f6r
varumadrkesplattformen tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen och direktupphandlade
foretaget Brandworks en digital kampanj kring tomtforséljning i Horsby.

Bakgrund till kampanjen:

Herrljunga kommun haller pd att utveckla nya bostadsomraden i kommunen och i borjan av
2021 planerar vi att erbjuda nya tomter for byggnation i ett omrade vid namn Horsby.

Herrljunga kommun sokte darfor en marknadsforingsbyrd som kan stodja kommunen i arbetet
att marknadsfora vara nya tomter.

Malgrupp for annonsering:
Vi 6nskade na en bred malgrupp men med fokus pa:

e Barnfamiljer

e Personer med nagon form av anknytning till Herrljunga kommun (Bor hér, uppvuxen
hér, tidigare invénare etcetera)

e Aldersgrupp 3045

Brandworks uppdrag:

e Val av digitala kanaler och sociala medier for spridning av annons
e Spridning av annons i valda kanaler
e (rafisk utformning av annons
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Projektledare for varumaérksplattformens uppdrag:

e Samordna arbetet och samarbetet med samhéllsbyggnadsforvaltningen.
e Upphandla marknadsforingsbyra.

e Ta fram bildmaterial och textunderlag till annonsen.

e Ta fram pressmeddelande samt dvrigt kommunikationsmaterial.

Kampanjen pa gick mellan 8 mars och sista maj. Se "Horsby sammanfattning” f6r mer
information kring kampanjen och dess resultat.

Skylt — lev din husdrom
Projektledare designade och holl kontakt med tryckeri for tryck av omradesskyltar for Horsby
som sattes vid stationsomradet i Herrljunga téatort och vid Horsby.

Bo och leva folder

Tillsammans med foretaget ”JS Sverige” och foretagare (som kopt annonser i foldern) har
kommunen tagit fram en ”Bo och leva folder”. Projektet har bidragit med arbetskraft samt
finansierat tryck av folder.

Tackbrev har skickats ut till de foretag som har deltagit och bidragit till finansiering av foldern.
Foldern ska delas ut till nya kommuninvéanare och nyanstéllda. 2000 exemplar finns upptryckta
och forvaras 1 kommunikationsforradet.

Bilder finns i bildbank. Samtycke &r skrivet fran JS Sverige. Herrljunga kommun har kopt
bilderna av det foretaget.

Sommarjobbare — att marknadsfora Herrljunga

I borjan planerades tjdnsten upphandlas av Rookie startup som leder unga sommararbetare att
utveckla sin hemstad. Da kommunen inte kunder finansiera s méinga platser som foretaget
kravde bestimdes att kommunen sjélv skulle anstédlla 4 sommarjobbare med uppdrag att
marknadsfora kommunen.

4 Herrljungaungdomar anstélldes séledes for att marknadsféra kommunen och skapa innehall till
webbplatsen och sociala medier.

Projektledare for varumérkesplattformen uppdrag:

e Skriva annons och anstilla sommarjobbare

e Skriva uppdragsbeskrivningar

e Arbetsleda ungdomar med stéd av ytterligare resurs pa plats

e Ta vara pa ungdomarnas arbete bland annat skapa ny flik pd bo och leva sidan riktat till
ungdomar.

Projektet for varumairkesplattformen finansierade anstillningen f6r dessa ungdomar.
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Utstallning med fototavling om "Mitt Herrljunga”

I projektet ingér dven att arrangera en fototivling dar bilder frin kommuninvénare visas upp
med temat "Mitt Herrljunga”. Projektet varumérkesplattformen har finansierat fototavlingen
samt utstillningsmontern och tryck av bilder. Aven arbetstid for projektledare ingr i detta.

Sommarlovsaktivitet — fota med mobilen

Anordnades som en sommarlovsaktivitet for att locka ungdomar att skicka in bilder till
fototévling. En fotograf hyrdes in for att ha workshop med ungdomarna. Cirka 20 barn deltog.
Fototdvlingen gjordes i samband med Herrljunga bibliotek. Tyvirr kom det inte in tillrackligt
med bidrag for att gora en utomhusutstéllning (2 bidrag kom in). Dérfor bestaimdes det att
projektledare for varumirkesplattformen annonserar ut en ny tavling som &r for alla att delta 1,
inte enbart ungdomar.

Fototavling “Mitt Herrljunga”

Projektledare for varumérkesplattformen samordnade fototdvling dir invanare uppmanades
posta bilder pd Instagram under #MittHerrljunga2021. Digital marknadsforing genomfordes for
att fa in bilder. Cirka 40 bilder kom in och 6 vinnarbilder valdes ut med hjilp av en jury med
representanter fran kommunen och fran foreningslivet. Vinnarna fick som pris presentkort att
spendera lokalt pa 200 kronor samt vattenflaska, tygkasse, diplom och blommor.

Utstallning
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SCB:s medborgarundersokning

Herrljunga kommun har anmailt sig till SCB:s medborgarundersokning. Projektledare for
varumirkesprojektet har bestillt och samordnat undersokningen samt designat framsida for
undersokningen. Syfte med undersdkningen ar att fi in synpunkter kring kommunens
kommunala service samt kring hur det &r att bo och leva i kommunen. Kommundirektor dger
fragan om undersokningen, projektet har bara stottat i samordning och kommunikation.
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Aktiviteter kopplade till projekt

varumarkesplattform

Utveckla Bo och leva hemsidan (2022)
Arbetet innebir att utveckla storytelling

i form av intervju med nyinflyttade eller
inspirerande kommuninvénare. Men dven
att berdtta om nya tomtomraden samt mark-
nadsfora kommunen som boendeort bland
annat for potentiellt nya kommuninvanare.

Uppdatera styrdokument Vision och
utvecklingsplan (2022)

Styrdokumentet Vision och utvecklingsplan
ar daterad och géller fram till 2020. Styr-
dokumentet behdver uppdateras och nya
beslutade fokusmal bytas ut.

Nya kommuninvanare valkomstbrev och
gava (2022)

I samarbete med kommunkoncernen ta
fram en process for hur vilkomstbrev ska
skickas ut och vad nya kommuninvénare
ska erbjudas.

Tatortsnara natur- och kultursatsning
(2021-2022)

Knyta an naturen och friluftsliv till titort.
Tillsammans med besoksnéring gora lokal
naturvardssatsning som ska stimulera
kommuners och ideella féreningars lang-
siktiga naturvdrdsengagemang. Via LONA
finns mojlighet att fa upp till 50 procent i
bidrag for att genomfora projekt till nytta
for naturvard, friluftsliv och folkhélsa.

Ungdomskommunikatér (2021 och 2022)
Under tva veckor arbetar 4 ungdomar med att
marknadsféra kommunen och att kommunicera
hur det dr att vara ung i Herrljunga kommun och
vad du kan géra som ungdom.

Uppdrag: Hur kan Herrljunga utveckla sin kom-
munikation till unga?

Ett levande varumarkesarbete!
Implementera varumarkesstrategi (2022)
Aktiviteten innebdr att gora strategin till ett
levande dokument och fa kommunkoncernen att
arbeta med den som ett verktyg for en samstam-
mig marknadsforing och kommunikation. Att
fa den nya varumarkesstrategin att genomsyra
kommun koncernens verksamheter och kom-
munikation, helt enkelt.

Mallar (2022)

Parallellt med revidering av grafisk profil beho-
ver kommunens mallar goras om och dven skapa
nya mallar. Aktiviteten blir dirmed att gora om
och skapa mallar for kommunens verksamheter
och ladda upp dessa pd den digitala varumarkes-
plattformen.

Friluftslivets dr (2021-2022)

Koppla aktiviteter varje manad till vad Herr-
ljungaborna kan gora i naturen. Friluftslivets ar
ska sérskilt vinda sig till ovana friluftsutdvare,
eller nya 1 naturen. Om ménniskors vilbefin-
nande och hélsa okar av att vistas 1 naturen

ar det viktigt att alla minniskor ges samma
mdjlighet att vistas 1 naturen och ha tillgéng till
friluftsliv.



Tids- och aktivitetsplan 2021

Varumarkesstrategi + aktiviteter

Kopplade aktiviteter

Bo och leva, webb +
kommunfolder

Horsby tomter,
kampanj
Sommarkommunikator

Kvartal 2

Kvartal 1

Varumarkesstrategi

Vid fortsattning inleds fas 1 med att ta fram
varumarkesstrategi. I det ingdr bland annat
aktivera styrgrupp och referensgrupper

i verksamhet, kommunala bolag samt
féreningar, kommuninvanare och naringsliv.
Men dven upphandla externkompetens for

varumarkesuppbyggnad.

Kopplade aktiviteter

e Bo och leva, webb +
kommunfolder
e Sommarkommunikator

Varumarkesstrategi
Finansiering beslutas i KS.

. Kvartal 4

Varumarkesstrategi

Omformulera efter input. Fardigstall
varumarkesstrategi. Presentera klar
strategi i kommunstyrelsen samt fardigstall
underlag for upphandling av grafisk

manual.

Varumarkesstrategi

Formulera strategi baserat pa insamlat material.

Testa budskap i referensgrupperna samt styrgrupp.
Omformulera efter input. Bygg en digital plattform for
strategin som sedan kompletteras med grafisk manual.

Kopplade aktiviteter
e Utstdllning och
fototdvling




Tids- och aktivitetsplan 2022

Revidering grafisk manual + aktiviteter

Kvartal 1

.. Grafisk manual
Kopplade aktiviteter I den inledande upphandlas grafisk byr som ska bist&
Natursatsning i arbetet med att revidera den grafiska manualen s&
Friluftslivets ar att den &r i samspel med varumérkesstrategin. Intern
Implementera resurs genomfdra en behovsanalys for kommunens

varumaérkesstrategi verksamheter.

Kvartal 2

Grafisk manual

Formgivare tar fram ett férslag innehdl-
lande logotyp, typsnitt, namnstrategi,
designsystem, farger, syltdesign, bildmanér
och ikoner som presenteras for styrgrupp.
Intern resurs borjar tillverka mallar utifrén
den grafik som f6reslds. Mallar som ska
tillverkas: styrdokuments- och kontorsmal-
lar, folder, affisch, flyer, annons, mallar for
digital kommunikation, skyltar etc.

Kopplade aktiviteter Grafisk manual o )
Grafiks manual med tillhérande mallar presenteras for

Lona projekt KS och dérefter vidare for beslut i KF. Grafisk manual

Mallar . satts upp digitalt p& webbplatsen med alla tillhérande
Uppdatera Vision, mallar.

styrdokument

. Kvartal 4 @

Kopplade aktiviteter

Natursatsning
Implementering av varumarkesplattformen Friluftslivets ar

som helhet. Nya kommuninvanare

valkomstbrev och gava
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Inledning

Bakgrund till varumarkesplattformen

En varumérkesplattform &r ett strategiskt styrmedel och innehéller varumarkesstrategi, grafisk
identitet och mallar. Den sammanfattar vem kommunen ar, vad kommunen star for och
kommunens engagemang och den dr grunden for det kommunen erbjuder.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-22 att tillfora ekonomiska medel for att skapa en digital
varumaérkesplattform klar ar 2022. Saledes beviljade kommunstyrelsen:

e 450 tkr frin kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar 2021 for att finansiera 50 % intern
tjdnst samt extern kompetens for att ta fram en varumaérkesstrategi samt kopplade
marknadsforingsaktiviteter.

e Kommunstyrelsen tar i kommande budgetprocess hinsyn till en kostnad om 500 tkr i
kommunstyrelsens budgetram ar 2022 {or att finansiera ny grafisk manual samt for
produktion av nya mallar samt fortsatt arbete med marknadsforingsaktiviteter enligt
projektets tid- och aktivitetsplan.

Ar 2021, fas 2 - varumiirkesstrategi

Intern tjdnst som projektleder, samordnar och producerar material behdvs och ryms inte inom
ramen for Administrations- och kommunikationsenhetens budget. Kostnad for 50 % intern tjanst
ar 2021 beréknas till 300 tkr.

Extern kompetens kommer att behdvas 2021 i form av att bistd intern resurs med expertis i
varumirkesbyggnad. Det vill sdga att stodja i sammanstéllanstdllningen av analyserat material
samt i framtagandet av varumaérkesstrategin. Kostnad for detta berdknad till 150 tkr. Totalt for
att genomfora fas 2 berdknas 450 tkr.

Aktiviteter som kopplas till projektet och som igar 2021 redogors for i Genomforandeplan for
aktiviteter 2021 kopplade till varumdrkesprojektet.

Ar 2022, fas 3, 4 och 5 - revidering av grafisk profil samt implementering av digital
varumirkesplattform

Arbetets slutforande fas inleds 2022 da revidering av den grafiska manualen fardigstills samt
implementering av den nya varumérkesplattformen i sin helhet (fas 3, 4 och 5).

De medel som krévs for detta arbete berdknas till 500 tkr totalt. 250 tkr f6r 40% intern tjénst
samt 250 tkr for extern designkompetens for att revidera den grafiska manualen och ta fram nya
mallar. Se bilaga 1 till forstudien f6r work breakdown structure for fas 3: revidering av grafisk
profil och work breakdown structure for fas 4-5: Digital varumirkesplattform och
implementering.

Aktiviteter som kopplas till projektet och som igar 2022 — 1ds mer i Handlingsplan for aktivitet
rorande tdtortsndra natur och kultursatsning, Handlingsplan for information till nya
kommuninvanare samt Handlingsplan for uppdatering av Herrljungas vision.
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Syfte med varumarkesplattformen

Hela varumaérkesprocessen syftar till att starka kommunkoncernens konkurrenskraft,
tillvixtformaga och ddrmed i forlingningen 16nsamhet. Denna satsning bidrar till visionen om
att vixa genom potentiella nya medborgare och foretag men dven genom att utveckla dagens
Herrljungabygd. Varje ny kommuninvénare tillfor kommunen i snitt 60 tkr i intdkter varje ar.
Med hjélp av varuméarkesplattformen kan kommunen medvetandegéra méalgrupperna om
Herrljunga och vad kommunen erbjuder, dvs att skapa varumirkeskédnnedom. Men dven
varumarkesassociationer, dvs vad vi dr "kdnda” for/vilka associationer som vacks samt
varumirkeslojalitet, dvs tillit till kommunen och dess tjénster.

Forvéntad nytta med att arbeta utifran en varumirkesplattform (varumaérkesstrategi och grafisk
manual) ar att vi med hjélp av den kan skapa storre kinnedom om Herrljungabygden och varfor
det dr bra att leva/verka har. Samt att formedla véra styrkor i marknadsforingen
(varumirkesassociation) men dven genom vért interna arbete utveckla vart ambassadorskap for
att 0ka tillit till organisationen. I stora hela bidra till att fa fler kommuninvénare och foretag till
Herrljunga samt att attrahera arbetskratft.

Varumarkesstrategi

Det strategiska styrdokumentet Herrljungas varumérkesstrategi pekar ut var inriktning, véra
langsiktiga mal och vad vi prioriterar i var kommunikation och marknadsforing. Den
kompletteras av grafisk profil och mallar. Den ar ett verktyg for att vi ska kunna formedla en
tydlig gemensam bild av Herrljunga kommun och av platsen Herrljunga for att i storre
genomslag och bli mer attraktiva som arbetsgivare och plats att bo, driva foretag och besoka.

Strategin &r till for kommunens verksamheter likvdl kommunens bolag. Bolagens egna
varumirkesdokument ska utgd frdn Herrljunga kommuns varumaérkesstrategi sé att vi formedlar
en gemensam bild av koncernens verksamhet och tydliggoér de varden kommunen vill sta f6r och
forknippas med.

Varumairkesstrategin har tagits fram med hjélp av attitydundersokningar, workshops och
djupintervjuer med kommuninvanare, foretag, foreningsliv, medarbetare och politiker i
Herrljunga kommun.

Varumérkesstrategin dr grunden i kommunens varumairkesarbete och kommunens
kommunikation och grafisk identitet ska utga fran detta styrdokument.

Varumérkesstrategins innehéll ska ar 2022 foras dver till den digitala plattform, sé att strategi,
grafisk profil och mallar samlas pa ett stélle, i digitalt format. Exempel se:

e Stockholm stad varuméirkesmanual; https://varumarkesmanual.stockholm.se/

e Upplands-Bro: https://www.upplands-bro.se/varumarke

e Ornskoldsvik: https://www.ornskoldsvik.se/marknad/platsvarumarket-
ornskoldsvik/platsvarumarket-ornskoldsvik



https://varumarkesmanual.stockholm.se/
https://www.upplands-bro.se/varumarke
https://www.ornskoldsvik.se/marknad/platsvarumarket-ornskoldsvik/platsvarumarket-ornskoldsvik
https://www.ornskoldsvik.se/marknad/platsvarumarket-ornskoldsvik/platsvarumarket-ornskoldsvik
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Forslag ér att anvidnda sig av samma webbmallar som ’bo och leva” webbplatsen och gor ett
alias for varumérkesplattformen i stil med herrljunga.se/varumarke.

Grafisk profil

En del av projekttid for &r 2022 &r till for att upphandla revidering av grafisk profil som ska
baseras pd en "moodboard” (en for kommunvarumairket, en for platsvarumaérket) som tagits fram
baserade pd varumarkesstrategin.

Kravlista

I upphandlingsforfarandet bor en kravlista goras. Den ska innehélla det vi 6nskar att den
reviderade grafiska profilen ska innehélla. Det behdvs tva inriktningar i grafisk profil en for det
kommunala varumaérket och ett for platsvarumirket. Exempel pa behov som kommit upp i
arbetet hittills ar:

Logotyp

Kommunlogotypen behdver uppdateras och moderniseras i form av forenkling. Det vill séga,
skapa tva versioner av en enfiargad logotyp, med en mdrk variant och en ljus variant att passa pé
alla typer av bakgrunder. Formen for logotypen bor ocksé vara i dtminstone tva varianter: ett
liggande format och i ett format som passar for ”’sma ytor”, till exempel i runt format med
kommunnamn runtom eller med kommunnamn under vapenbild.

Platslogotyp

Aven platsvarumirket behdver ha nigon typ av logotyp. Hir bor utredas i vilken form vi far
anvéinda oss av namnet “Herrljunga” enbart d& Herrljunga Cider har registrerat Herrljunga som
sitt varumirkesnamn. Vissa kommuner har bara bokstaven, i Herrljungas fall ”H.” ddrefter 1
mindre text kanske “Herrljungabygden”. Men som sagt det bor utredas. Nyckelordet hir &r
ocksa enkelhet — logotypen ska halla 6ver tid och kunna anvidndas pa sma ytor liksom stora ytor.
Det ér ocksa bra att ha tva varianter — en for mork bakgrund och en for ljus bakgrund.

Naér det géller logotyp s& maste, 1 sjdlva manualen, det framga: frizon, storlekar, placering,
bakgrund, ndr man far anvdnda enbart vapenbild — om man far det? Samt hur logotypen far
anvéandas vid samarbeten. Logotyperna maste ocksa designas enligt tillgdnglighetsdirektivet:
https://webbriktlinjer.se/?s=t%C3%A4rg

Typografi

Kommunens profiltypografi bor vara en standardtypografi for att hilla nere kostnaderna. I
forstudien tog projektledare kontakt med andra kommuner som gjort liknande arbete en lardom
de ville fora med sig var bland annat att inte anvinda sig av egendesignade typsnitt d& det ar
svart for verksamheterna att anvinda det i sina dokument. Avsnitt att ha med géllande typografi:

e Hur man ska anvinda typsnittet till exempel, att anvinda sé fa vikter som mojligt,
behalla en stark hierarki typsnitt emellan samt med bra kontrast till varandra.
e Kompletterande typsnitt — brodtext och for rubriker i kontorsmallar.


https://webbriktlinjer.se/?s=f%C3%A4rg
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Farg

Kommunens fargpalett bor visa pa det varierade utbud som kommunens verksamheter erbjuder.
Kommunens huvudfirg “Herrljungabld” foreslas vara kvar men kompletteras med fler farger.
Viktigt att i upphandling stilla krav att fargerna ska klara krav pd kontrast som
tillgédnglighetsdirektivet krdver. Avsnitt som kan inkluderas hér ar:

e Firgkoder bade for tryck och digitalt
e Visa pa vilka fairgkombinationer som ska anvidndas

e Information om hur fargerna ska anvindas och eventuellt om de fargsystem som finns
ex: RGB, CMYK, HEX etcetera.

Bilder

Bilder dr ocksé en viktig komponent i kommunens kommunikation. Héar behovs ett
grundldggande arbete gora dd kommunen i dagsléget inte har s& mycket instruktioner kring
bilder. Avsnitt som man skulle kunna ha med:

e Bildkénsla — vilken kénsla ska vara bilder vicka? Se kidrnvirden 1 strategin.
e Bildsprak — beskrivning hur vara bilder ska skapa igenkénning.

e [llustrationer — eventuellt ett avsnitt om illustrationer.

¢ Information om upphovsritt

e Information om tillgéngliga bilder

Overgripande system for design

Eftersom kommunen har manga olika kommunikationsmaterial som annonser och foldrar sd
borde grafiska manualen innehalla information om kommunens system for design. Det gors i sa
kallad grid. Rétt anvind utgor designsystemet ett bra redskap for att skapa ett konsekvent
uttryck som kénns igen. Systemet bor designas efter véra kdrnvérden eller till exempel ndgot
signifikativt fran kommunen. Exempel:

e https://www.soderhamn.se/sidor/kommun-och-politik/kommunikationskanaler-och-
pressrum/grafisk-profil-manual/tryck/erid-designsystem.html

e https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/grafisk-profil/designsystem

e https:// www.huddinge.se/varumarkesmanual/grafisk-profil/designsystem/

Tillgéanglighet

Herrljungas kommunikation ska préglas av tillgdnglighet. Det viktigaste dr att vi skriver och
pratar vardat, enkelt och begripligt. Vara malgrupper ska kunna forsté och ha nytta av det vi
kommunicerar. Darfor kan det vara bra att prata om tillgénglighet i grafiska manualen med
rubriker som textstorlek, klarsprik, kontraster, tillganglig video och tillgdngliga dokument.

Namnhantering


https://www.soderhamn.se/sidor/kommun-och-politik/kommunikationskanaler-och-pressrum/grafisk-profil-manual/tryck/grid-designsystem.html
https://www.soderhamn.se/sidor/kommun-och-politik/kommunikationskanaler-och-pressrum/grafisk-profil-manual/tryck/grid-designsystem.html
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/grafisk-profil/designsystem
https://www.huddinge.se/varumarkesmanual/grafisk-profil/designsystem/
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Kommunala verksamheter och enheter kdnner alltid stort behov att utmirka sig. Ibland skapas
till och med variationer pa egna varumérken. Det hér kan undvikas genom att tydligt beskriva
hur vi hanterar verksamhets- och enhetsnamn i kommunen i form av en namnstrategi. [ den
ingér 1 vilken hierarki” vara verksamhetsnamn ska ha. Herrljunga kommun ska ha hierarki 1 —
det vill sdga att det dr vart varumérkesnamn, inga andra namn har varumérkesstatus. Den &r
ocksa den enda som har en egen logotyp. Niva tva kan till exempel vara verksamhetsnamn, niva
tre Ovriga namn och nivé fyra organisatoriska namn som bildningsforvaltningen. Men det hér ar
bara ett exempel hur man kan tdnka men det ger oss tydliga instruktioner i vilken ordning och pé
vilket sétt vara olika verksamheter och enheter ska synas ihop med Herrljunga kommun.

Se exempel frén: https://varumarkesmanual.stockholm.se/avsandare/namnstrategi/ eller

https://varumarkesmanual.uppsala.se/varumarke/varumarkesstrategi/namnstrategi--

grundprinciper/ eller https://varumarkesmanual.uppsala.se/grafisk-profil/namnhantering/

Det blir inte heller tal om att varje enhet och verksamhet ska ha sin ”egen” logotyp det vill sdga
kommunlogotypen med verksamhetsnamnet under utan det namn eller de namn som kombineras
med kommunlogotypen skrivs for sig sjdlva inte som en logotyp.

Skyltar

Det behdvs dven ett avsnitt om hur kommunens skyltar ska se ut. Bade exteridra skyltar och
interiora skyltar. Har behdvs ett samarbete med kommunens fastighetsenhet och se tidigare
beslut i KS eller KF angaende skyltning.

Profilering

Det bor ocksa finnas ett avsnitt kring profilering. Hur véra bilar ska se ut, flaggor, kldder och
massmaterial som rullups.

Digital kommunikation

Det bor dven reflekteras om behovet av ett avsnitt om digitala kanalers utformning som
dominnamn och om det ska finnas nagon grafisk anpassning till sociala medier. Aven kring film
kan viss information behdvas till exempel vinjett eller animationer.

Grafiska manualen bor utformas 1 ett digitalt format for beslut i KF och dérefter laggas dver pa
en digital plattform (HTML). Med inloggningssida kan man sétta upp sa att viss information
ligger dold for externa besdkare. Manualen bor vara enkel och kortfattad sa att manniskor forstar
den.

Det finns sedan tidigare beslut om sérprofilering. Det bor utredas ifall dessa verksamheter vill
och bor fortsatt vara sarprofilerade.


https://varumarkesmanual.stockholm.se/avsandare/namnstrategi/
https://varumarkesmanual.uppsala.se/varumarke/varumarkesstrategi/namnstrategi--grundprinciper/
https://varumarkesmanual.uppsala.se/varumarke/varumarkesstrategi/namnstrategi--grundprinciper/
https://varumarkesmanual.uppsala.se/grafisk-profil/namnhantering/
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Mallar

Revidering av den grafiska manualen kréver ocksa revidering av kommunens olika mallar och
framforallt kanske skapande av mallar. Det hér kan innebéra samarbeten med olika
verksamheter framforallt gdllande kontorsmallar.

Det &r ocksa en god idé att i samband med revideringar av kontorsmallar sékerhetsstélla
tillgdngligheten av dessa mallar samt fora in dessa direkt i systemet Office 365. Det innebér att
mallarna automatiskt finns att vélja ndr medarbetare 6ppnar upp Word eller till exempel
Powerpoint. Det finns inga medel for detta avsatta i projektet utan maste i sa fall finansieras
genom varje verksamhet eller att pengar dskas. Exempel pa mallar som kommer att behdva
revideras:

e Powerpoint presentationsmall
e Dokumentmall och brevmall (kontorsmallar)
e Excelmall

Skapas:

e Tryck material: folder, affisch, flyer etcetera.

e Rekryteringsannons

e Digital kommunikation: banner, post, thumbnail etcetera.
e Annons digital och tryck

e Skyltmall

Vissa verksamheter kan behdva mer avancerade mallar i designprogram man kan kalla dessa
expertmallar. Ddarmed é&r det viktigt att tinka pad mottagaren av mallen nér den skapas och vilka
program mottagaren har tillgang till.

Se exempel pd mallbibliotek: https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-
profil/mallbibliotek

Exempel pa mallar Office: https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-
profil/mallbibliotek/mallar-for-office

Exempel pa mallar Adobe: https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-
profil/mallbibliotek/expertmallar-for-adobe

Digital plattform att samla varumarkesstrategi - grafisk
profil — mallar

En varumirkesplattform dr som ordet later en plattform dér varumérkesrelaterad information
samlas. For att arbeta mot en mer lattillgéinglig och dtkomlig plattform bor den vara digital och
didrmed undvika PDF-format. Eftersom varumérkesstrategin och grafisk manual ar
styrdokument som maste beslutas av kommunfullméktige ar dessa i PDF-format. Dock kan de
efter beslut foras 6ver 1 digital form direkt pA HTML-sidor.


https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek/mallar-for-office
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek/mallar-for-office
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek/expertmallar-for-adobe
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil/mallbibliotek/expertmallar-for-adobe
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Se exempel:

e Uppsala kommun: https://varumarkesmanual.uppsala.se/

e Stockholm stad: https://varumarkesmanual.stockholm.se/

e Sundsvalls kommun (har dock endast grafisk profil men digital):
https://sundsvall.se/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/grafiskmanual/

Att jamfora med varumairkesplattform i PDF-format:

e Destinationen Géteborg: https://goteborgco.se/wp-
content/uploads/2020/07/GBGco_varumarkesplattform 2020 SE low.pdf

e Karlstads varumérkesplattform: https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-
politik/press-och-informationsmaterial/varumakre-och-grafisk-
profil/varumarkesplattformen 21.pdf

Skapa en digital plattform med hjalp av mall fran herrljunga.se

For att spara medel kan man utga frn redan designade mallar fran ”bo och leva” sidan pa
Herrljunga.se. Man kan sedan placera en ”gémd” sida under herrljunga.se huset likt vi har gjort
med ”Bo och leva” och bygga upp en digital varumérkesplattform. Det man ska komma ihag &r
att varumarkesplattformen ddarmed blir sokbar dven pa ”Bo och leva” sidan da de dirmed delar
samma sokfunktion.

Det som ar fordelaktigt med detta forslag dr att varumérkesplattformen darmed far en
boxnavigering och ingen vénsternavigering som kommunwebbplatsen har. Men om en
vansternavigering onskas sd kan mallar fran herrljunga.se anvéndas.

Det kan behdvas medel for att utvecklare ska gora sé att varumérkesplattformen utgér frén egna
ingédngssidor. Men om medel inte finns for detta eller om kommunikationsavdelningen inte kan
genomfora detta kan det vara béttre att plattformen gors 1 mallar med vénsternavigering och
stannar pa herrljunga.se.

Mal: att varumérkesplattformen ligger pa en egen “undersida” pa herrljunga.se med egna
ingdngssidor och inloggningsfunktion géllande vissa interna delar som mallar. Inspiration:

e https://varumarkesmanual.uppsala.se/

e https://varumarkesmanual.stockholm.se/

e https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/erafisk-profil

Om det inte gér eller inte finns medel for det kan man gora som Sundsvalls kommun och ldgga
plattformen i1 den vanliga strukturen pa webbplatsen:

e https://sundsvall.se/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/grafiskmanual/

Det hir arbetet planeras vara klart ar 2022.


https://varumarkesmanual.uppsala.se/
https://varumarkesmanual.stockholm.se/
https://sundsvall.se/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/grafiskmanual/
https://goteborgco.se/wp-content/uploads/2020/07/GBGco_varumarkesplattform_2020_SE_low.pdf
https://goteborgco.se/wp-content/uploads/2020/07/GBGco_varumarkesplattform_2020_SE_low.pdf
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/varumakre-och-grafisk-profil/varumarkesplattformen_21.pdf
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/varumakre-och-grafisk-profil/varumarkesplattformen_21.pdf
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/varumakre-och-grafisk-profil/varumarkesplattformen_21.pdf
https://varumarkesmanual.uppsala.se/
https://varumarkesmanual.stockholm.se/
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/grafisk-profil
https://sundsvall.se/kommun-och-politik/press-och-informationsmaterial/grafiskmanual/
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Implementering

Implementering &r otroligt viktigt for att varumérkesarbetet ska lyckas i kommunen och for att
vi ska kunna f4 anvindning for dessa nya verktyg som ska effektivisera var marknadsforing och
kommunikation. Nir varumirkesstrategin dr beslutad borjar ddrmed arbetet med att
implementera den som ett forsta steg.

Som hjdlp med implementeringen av varumérkesplattformen i sin helhet har interna workshops
genomforts i verksamheterna. En behovsanalys har skrivits ner som sammanfattar
verksamheterna och deras malgruppers behov géllande kommunikation.

Viktiga element for att lyckas med implementering ar:

o Kompetens hos medarbetare och chefer

¢ En stdodjande organisation

o Ett effektivt ledarskap

e Medarbetare som anvinder metoden som det dr tdnkt — metodtrohet

Kompetens hos medarbetare och chefer

For att varumérkesstrategi, grafisk profil och mallar ska fa ratt effekt méste de anvidndas pa rétt
sétt. Darfor ar utbildning och handledning for kommunens personal véldigt viktigt i
implementeringsprocessen. Kan man infora en obligatorisk utbildning for nyanstéllda gillande
vision, uppdrag, hur vi jobbar, kdrnvirden osv? Da kan man dven koppla pa grafisk manual och
mallar sé att alla nyanstillda anvdander kommunikationsmaterialet pa rétt sitt.

Sedan kan man dven se ut nyckelfunktioner i kommunen. Finns det nagra funktioner som
kommunicerar mer dn andra? Da kan man borja med dessa personer sd ’smittar” deras arbetssatt
av sig pa andra inom verksamheten.

Enbart utbildning leder séllan till att en ny metod kommer till anvandning. Det &r forst nér
handledning knyts till utbildningen som en hallbar fordndring brukar ske. De forsta forsoken att
tillimpa en ny metod kan medfora svarigheter. Det dr darfor vardefullt att ha tillgang till en
person som fangar upp problemen och ger vigledning. Kommunikatorer kan ses som handledare
och nyckelpersoner for att varumérkesplattformen ska fa genomslag.

En stddjande organisation

For att varumirkesplattformen ska implementeras pa ritt sétt och att den ska lyckas kréaver ett
langsiktigt organisatoriskt stod. Det stodet handlar om ndgon form av system eller arbetssitt
som kan ge aterkoppling till medarbetare och chefer hur varumérkesplattformen fungerar.
Organisatoriskt stod handlar ocksa om:

e samordning med andra verksamheter och organisationer
e att sékra finansiering
e att sékra politiskt och administrativt stod.
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Ett effektivt ledarskap

Aven ledarskapet ir en viktig ingrediens for att implementering av varumérkesplattformen ska
bli lyckad. Det kan till exempel rora sig om att tydliggdra roller och ansvar for chefer och
medarbetare, tilldela uppgifter och hantera motstand.

Metodtrohet

Innebir att medarbetare foljer varumérkesstrategins anvisningar och anvinder den som det &r
tankt. Kdrnkomponenterna for detta &r grafisk profil och mallar. Men stod for verksamheterna
att vara trogna till varumérkesstrategin kan ocksa vara att upprétta kommunikationsplaner med
varje forvaltning sé att ett typ av ’kontrakt” upprattas mellan kommunikationsenheten och
forvaltningen dér generella behov tas upp och gor en plan for. Da kan kommunikatérerna ocksa
folja upp forvaltningens kommunikation och se sé att strategin hélls. Aven &rshjul kan upprittas
med varje forvaltning sd att aktiviteter under aret kan prioriteras och ges ritt marknadsforings-
och kommunikationsstdd.

10
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-30
Fam Sundquist DNR KS 221/2021 601
Anna Gawrys Sid 1 av3

Informationssakerhetsrapport 2021

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for Informationssdkerhet och personuppgiftshantering
ska informationssdkerhetsansvarig rapportera ldge och status géllande
informationssédkerhetsarbete till kommunstyrelsen en géng per ar. Med anledning av detta
far kommunstyrelsen en redovisning dver aret som gatt, framtida mal och handlingsplaner
gillande informationssékerhetsarbetet.

Forvaltningen har kunnat genomfora informationsarbetet enligt beslutad handlingsplan for
2021 till viss del men ser behov av att utveckla och hoja insatser for
informationssédkerhetsarbetet. Den overgripande bilden ar att de omraden som behdver
utvecklas ar hur informationssékerhetsarbetet ska utformas och bedrivas i kommunen. I den
delen vill forvaltningen aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa atgérder.
Kommunstyrelsen foreslds dirfor att ge forvaltningen i uppdrag att fortsitta med
oversynsarbetet kring informationssidkerhetsarbetet samt att forvaltningen dterkommer med
en rapport och forslag till dtgérder senast 2022-02-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-15

Policy for informationssdkerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga kommun
Riktlinje for informationssakerhet

Bilaga 1, Handlingsplan for informationssdkerhet 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationssékerhetsrapport 2021 godkénns och laggs till handlingarna.
e Kommunstyrelsens ger forvaltningen i uppdrag att fortsitta med dversynsarbetet

kring informationssdkerhetsarbetet samt dterkommer med en rapport och forslag till
atgdrder senast 2022-02-01.

Fam Sundquist Anna Gawrys
Namndsamordnare tillika Administration- och
informationssédkerhetsansvarig kommunikationschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



&3 Y
QW

Arende 7

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-30
Fam Sundquist DNR KS 221/2021 601
Anna Gawrys Sid 2 av 3
Bakgrund

Informationssikerhet handlar om att behandla och skydda vara informationstillgangar (sa
som e-post, patientjournaler, elevakter, fastighetsregister eller anstillningsavtal) pa ett
sakert sitt, vilket bedoms utifrén tre parametrar;

1. Tillganglighet - att den alltid finns nér vi behdver den

2. Riktighet - att vi kan lita pd att den dr korrekt och inte manipulerad eller forstord

3. Konfidentialitet - att endast behoriga personer far ta del av den

Skyddet ska vara anpassat sd att ritt sdkerhetsniva sétts pa tillgdngen, det vill séga att
tillgangen &r informationssikerhetsklassad (KLASSAD) utifran ovan parametrar och med
hinsyn till den eventuella skada eller risk som kan uppkomma om en felaktig skyddsniva
satts. Det ar till exempel lika viktigt att ha tillgdng till information nér man behdver den
som att inte lata obehoriga ha mer information dn de behover for att kunna utfora sitt jobb.
Det dr darfor angelédget att de IT-system som anvinds for att behandla information hanteras
pa ett sétt som gor det latt att gora ritt, med andra ord att det finns en upprittad
systemforvaltningsplan som bland annat sikerstiller vem som ska ha ansvar for - och
behorighet till - systemet, hur incidenthantering sker, vilka sékerhetskrav som stills och hur
avveckling ska ske utan att information gar forlorad i framtiden.

Lage och status gillande informationssikerhet 2021 samt handlingsplan 2022
Forvaltningen har under 2021 fortsatt fokusera pa implementeringen av
informationssédkerhetsarbete och kunskapshojande atgérder 1 syfte att leva upp till de av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststidllda informationssidkerhetsmélen. Det
finns genomforda utbildningsinsatser kopplat till informationssidkerhetsarbetet, bland annat
1 systemdgarskap och systemforvaltning for de IT-system som anvénds i Herrljunga
kommun samt genomgang av riskanalys och riskhantering.

Informationssdkerhetsincidenter f6ljs 10pande upp 1 ett titt samarbete med IT-enheten for
att fanga upp incidenterna och forbittra arbetsprocesser. Interna styrdokument har tagits
fram efter behov och olika arbetsverktyg (mallar, processkartor, rutiner) ses dver for
kommande &r. Det finns &ven inplanerade utbildningsinsatser och aktiviteter for
informationssédkerhetsarbete under 2022 som redovisas i bilaga 1.

Informationssidkerhetsrddet har haft fyra mdten under 2021. Omvérldsbevakning och
samverkan har skett 16pande genom éret.

Forvaltningens samlade beddmning &r att kommunens arbete med informationssékerhet
behover intensifieras. Som grund for denna bedémning ligger resultatet i
Informationssikerhetskollen (som genomfors av Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap, MSB, baserat pa kommunens svar kring sitt arbete med informationssékerhet),
intrdffade incidenter samt beddmningar av kompetensnivén i kommunen.

Under hosten 2021 har IT-chef, sdkerhetschef samt administration- och
kommunikationschef (dir ansvaret for informationssékerhetsarbetet ligger) paborjat ett
arbete med att utveckla kommunens informationssékerhet. Detta utgir bade fran de behov
som finns 1 Herrljunga kommun gillande bland annat digitaliseringsprocessen, lagkrav
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-30
Fam Sundquist DNR KS 221/2021 601
Anna Gawrys Sid3 av 3

samt de utmaningar som finns gillande en 6kad hotbild fran omvéarlden.

Den 6vergripande bilden &r att de omraden som behover utvecklas dr hur
informationssidkerhetsarbetet ska utformas och bedrivas i kommunen. I den delen vill
forvaltningen aterkomma till kommunstyrelsen med forslag péd atgarder. Kommunstyrelsen
foreslds darfor att ge forvaltningen i uppdrag att fortsitta med dversynsarbetet kring
informationssédkerhetsarbetet samt att forvaltningen aterkommer med en rapport och forslag
till atgérder senast 2022-02-01.

Ekonomisk bedémning

Arendet foranleder inga ekonomiska konsekvenser i dagsliget. Forvaltningen aterkommer
med behovsidentifiering senast 2022-02-01 géllande de resurser som behdver tas i ansprak
infor kommande &r med informationssikerhetsarbetet.

Samverkan
Arendet bedoms inte vara aktuellt for facksamverkan.

Motivering av forslag till beslut

I de politiskt antagna styrdokumenten finns specificerat vad forvaltningarna ska arbeta med
inom informationssdkerhetsomradet. Herrljunga kommun ar idag en del av e-forvaltning
och digitaliseringen har blivit en naturlig del av kommunens olika arbetsprocesser.
Tillsammans med digitaliseringens mdjligheter finns ocksa utmaningar och hot. For att
kunna klara av uppmaningar och hotbilden som uppstér i samband med digitaliseringen sa
behdver kommunen hoja insatser for informationssdkerhetsarbete. Forvaltningen behover
darfor se 6ver utformning av informationssdkerhetsarbetet och gora behovsutredning kring
hur arbetet ska bedrivas framdver.
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Kommunstyrelsen forvaltning
Kommundvergripande

HERRLJUNGA KOMMUN

2021-11-16

Handlingsplan for forbattrat informationssakerhet- och dataskyddsarbete

Handlingsplanen upprittas arligen och utvirderas 16pande. For 2022 tas handlingsplanen fram for bdde informationssédkerhets- och
dataskyddsarbete. Den syftar till att forbéttra den egna verksamhetens informationssidkerhets- och dataskyddsarbete men ska ocksé bidra till
genomforandet av kommunens overgripande arbete av policy for informationssékerhet och personuppgiftshantering. I handlingsplanen samlas de
aktiviteter som avser att atgarda de brister som identifierats under arets gang. De atgirder som inte blir genomf6érda under aret kan vid
utvirderingen overforas till nistkommande &rs handlingsplan om de fortfarande ar aktuella.

Samlade dtgérder i handlingsplanen for 2022
Risk/Mal

Aktivitet/Atgard

Prioritet Kostnad Startdatum Slutdatum

Utbildning for 1. Grundldggande Hog - Chef mha 2022-01-01 2022-12-31
medarbetare i utbildning som finns informationssékerhet
informationssiikerhet och  tillginglig pa sansvarig och
dataskydd utbildningsplattformen centraltregisteransva
rig
2.Utbildnings/informati
onspaket for chefer
Stod och mdjlighet till
workshop erbjuds
16pande.
Kartliagga systemégare Kartldgga dgare och Hog IT mha 2022-01-01 2022-12-31
och systemforvaltare forvaltare till informationssédkerhet
kommunens system och sansvarig och
objekt registeransvarig
Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet
524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



M

KLASSA prioriterade
system/tillgangar (inkl.
omklassning)

Genomfora
informationssikerhets-
och

dataskyddsanalys

for organisationen

BesoOksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)
524 23 HERRLJUNGA

HERRLJUNGA KOMMUN

Utse 1-5 prioriterade Hog
system/tillgangar i varje
verksamhet som ska
klassas och tillsdttas
skyddsvirde och
atgéarder

Samtliga verksamheter | Medel
ska genomga analys

utifrdn metodstodet for
informationssdkerhet

och dataskydd

Telefon
0513-170 00
Fax
0513-171 33

Ca 4 timmar
per system

E-post

Kommunstyrelsen forvaltning
Kommundvergripande

Systemédgare mha 2022-01-01
systemfOrvaltare

Chef, 2022-01-01
informationssdkerhet

sansvarig,

centraltregisteransva
rig samt respektive
forvaltningens
sdkerhetskontakter
och registeransvariga

herrljunga.kommun@herrljunga.se

Internet

www.herrljunga.se

Arende 7
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-11-30
Ior Berglund DNR KS 219/2021 260

Sid 1 av 1

Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gasenegardens framtid

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade genom KS § 159/2021-09-27 att ge forvaltningen i uppdrag att
starta en forstudie innehallande foljande:
e fOrslag pa hur Gésenegérden kan bli en attraktiv och lustfylld moétesplats for
invanare 1 var kommun, med ett extra fokus pa personer over 65 ar.
o fOrslag pd hur ett tryggt, modernt, attraktivt och lustfyllt Trygghetsboende préglat
av gemenskap och kreativitet kan skapas.
e fOrstudien ska ta i beaktning mdjligheten f6r Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen i kommunen att nyttja delar av lokalerna i Gésenegarden.
e fOrslag pd hur forvaltandet av Gésenegarden bor se ut, samt starta en dialog med
berdrda aktorer sa som Herrljunga bostédder eller eventuella externa parter.
e cn resurssatt tidplan med tillhdrande kalkyl ska tas fram for uppdraget till nésta
kommande kommunstyrelsesammantriade for beslut att tilldela uppdraget, om inte
medel redan finns avsatta for liknande projekt kan de hdmtas frén arets resultat.

Kommunstyrelsen beslutade genom KS § 208/2021-11-22 att bevilja 350 tkr for forstudie
om Gésenegardens framtid med finansiering via kommunstyrelsens konto for forstudier.
Forstudien ska presenteras vid kommunstyrelsens sammantride i maj 2022. Arendet
kompletteras nu med en resurssatt tidplan med tillhdrande kalkyl i linje med
kommunstyrelsens beslut 2021-09-27.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-30

Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gisenegardens framtid daterad 2021-12-02
Kommunstyrelsen § 208/2021-11-22

Kommunstyrelsen § 159/2021-09-27

Forslag till beslut
Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gasenegardens framtid godkinns och laggs till
handlingarna

Ior Berglund
Kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ID Aktiv]Aktivitet Varaktighet  |Start Slut MIClIVvG O
2022
0 nov | dec ‘ jan lfeb l mar‘ apr l maj l jun l jul lauq l sep l okt | nov
1 5 Byggnadsstatus Inventering/Analys 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 1
2 7 Byggnad 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
3 b, VA 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
4 b EL, IT, Styr 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
5 "% Analys driftsekonomi 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 1
6 b Fasta kostnader 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 I
7 ’ Rorliga kostnader 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 (|
8 "% Behovsanalys Socialndmnden 15 dagar ma3 22-01-10 s6 22-01-30 |
9 ’ Interviju forvaltningsledning 16 dagar ma 22-01-10 s6 22-01-30 (B
10 % Behovsanalys Bildningsndmnden 15 dagar ma3 22-01-10 s6 22-01-30 |
1 ’ Interviju forvaltningsledning 16 dagar ma 22-01-10 s6 22-01-30 (B
12 ™5 Samverkan Civilsamhillet 16 dagar ma 22-01-10 ma 22-01-31 |
13 ’ Intervju av relevanta aktorer 16 dagar ma 22-01-10 ma 22-01-31 (B
14 ™5 Enkat foreningsliv 41 dagar ma 22-01-17 ma 22-03-14 | —
15 = Utskick av enkat 0 dagar ma 22-01-17 m& 22-01-17 ¢ -01-17
16 = Behandlingstid 25 dagar ma 22-01-24 fr 22-02-25
17 3 Utvardering 6 dagar ma 22-03-07 ma 22-03-14 1]
18 ™5 Dialog fastighetsbolag 231dagar ma 21-12-13 ma 22-10-31 I
19 ? Kontakta Fastighetsbolag 26 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-17 [ |
20 3 Utvardera ev forslag 44 dagar fr 22-04-01 on 22-06-01 [ |
21 ’ Sammanstalla 20 dagar ti 22-06-07 ma 22-07-04 I
22 2 Politisk handlaggning 61 dagar ma 22-08-08 ma 22-10-31 [
Aktivitet Inaktiv sammanfattning I | Externa aktiviteter
Delad sireninioininonons Manuell aktivitet I I Extern milstolpe o
. . .| Milstolpe L 4 Endast varaktighet Maldatum
Projekt: Tidplan Gaseneutredni
Datum: to 21-12-02 Sammanfattning 1 Upplyft manuell ssmmanfattning Férlopp

Projektsammanfattning

Inaktiv aktivitet

Inaktiv milstolpe

I I Manuell sammanfattning
Endast start L
Endast slutdatum 1

1 Manuellt férlopp

Sida 1
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ID Aktiv]Aktivitet Varaktighet  |Start Slut MIClIVvG O
2022
0 nov | dec ‘ jan lfeb l mar‘ apr l maj l jun l jul lauq l sep l okt | nov
23 "5  Dialog Hogskolan Boras 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 1
24 b, Kontakta Hogskolan om intresse for studentlagenhete 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 I
25 b Kostnadskalkyl rivning /minskade driftkostnader 79 dagar ma 21-12-13 to 22-03-31 [ |
Aktivitet Inaktiv sammanfattning I I Externa aktiviteter
Delad civvinononnoooo Manuell aktivitet I I Extern milstolpe <
) ) - | Milstolpe L 4 Endast varaktighet Maldatum ¥
Projekt: Tidplan Gaseneutredni
. ﬁ . .
Datum: to 21-12-02 Sammanfattning Upplyft manuell ssmmanfattning Forlopp

Projektsammanfattning
Inaktiv aktivitet

Inaktiv milstolpe

I 1

Manuell sammanfattning I 1  Manuellt férlopp
Endast start C
Endast slutdatum il

Sida 2




HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 16

2021-11-08

BN § 129 DNR UN 205/2021 607

Regional dverenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet

Sammanfattning

Direktionen f6r Borasregionen beslutade i september 2021 att stélla sig bakom
forslaget till regional 6verenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och dag-
lig verksamhet och rekommenderar att medlemskommunerna i sin tur fattar be-
slut om dverenskommelsen. Bildningsndmnden ansvarar for delarna i 6verens-
kommelsen som beror forskola och skola medan socialndmnden ansvarar for dag-
lig verksamhet.

Personer med funktionsnedséttning som har behov av hjélpmedel kan behova
samordnade insatser fran bade hélso- och sjukvard och fran skola eller daglig
verksamhet. Overenskommelsen fortydligar ansvaret for dessa huvudmén och
anger former for parternas samverkan. Intentionen har varit att fa en s& patientsa-
ker och jamlik hjdlpmedelshantering som mgjligt.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-28

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-10-22

Protokollsutdrag § 58 fran Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunal-
forbund, 2021-09-10

Regional 6verenskommelse om hjdlpmedel i forskola, skola och daglig verksam-
het inom Vistra Gétaland

Hjalpmedel i forskola, skola och daglig verksamhet, 2020-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslés godkidnna §verenskommelsen.

Presidiets forslag till beslut:
e [enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens fdrslag till kommunstyrelsen
1. Overenskommelsen godkéanns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Borasregionen Sjuhérads kommunalférbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

71 o



HERRLJUNGA KOMMUN

q p SOCIALNAMNDEN

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 9

2021-11-23

SN § 146 DNR SN 132/2021 xx

Regional 6verenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet

Sammanfattning

Direktionen for Borésregionen beslutade i september 2021 att stélla sig bakom
forslaget till regional 6verenskommelse for hjdlpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet och rekommenderar att medlemskommunerna i sin tur fattar
beslut om dverenskommelsen. Socialndmnden ansvarar for delarna som berdr
daglig verksamhet medan bildningsndmnden ansvarar f6r forskola och skola.

Utifrén géllande lagstiftning och rddande praxis ansvarar sjukvirdshuvudmannen
for personliga hjdlpmedel, skolhuvudmannen for pedagogiska hjalpmedel,
laromedel och grundutrustning och kommunens dagliga verksamhet for
grundutrustning i sin verksamhet. Beroende pa det aktuella syftet med
hjadlpmedlet kan en och samma produkt vara antingen ett personligt eller ett
pedagogiskt hjalpmedel, ldromedel eller grundutrustning, vilket komplicerar
gransdragningen mellan huvudménnen.

Ledningsrddet Medicintekniska produkter skapade i december 2019 en tillfillig
beredningsgrupp vars mal var att tydliggora ansvaret for hjdlpmedel i forskola,
skola och daglig verksamhet. Ett forslag till 6verenskommelse har tagits fram,
vars syfte dr att den enskildes behov av hjdlpmedel bildar utgangspunkt for
hjalpmedelshanteringen, att ansvarsfordelningen tydliggdrs samt att pétala vikten
av samverkan mellan olika parter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2021-11-03

Brev regional 6verenskommelse daterad 2021-09-20

Protokollsutdrag Sjuhdrads kommunalférbund § 58, 2021-09-10

Forslag till regional 6verenskommelse

Rapport hjdlpmedel i férskola, skola och daglig verksamhet daterad 2020-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslds godkidnna dverenskommelsen.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Overenskommelsen godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Borasregionen Sjuhirads kommunalfsrbund

Justerandes sign

i

o3

[ Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-11-29
Mats Palm (S) DNR KS 236/2021 920

Sid 1 av 1

Svar pa forfragan om férlangning av sponsoravtal med
damfotbollslaget IK Frisco

Sammanfattning
IK Frisco har inkommit med en forfrdgan om att forlanga klubbens sponsoravtal da tidigare
avtal 16per ut 2021-12-31. Presidiet foreslar att nytt avtal tecknas enligt forslag.

Jessica Pehrson (C) ar javig och deltar varken 1 beredning eller beslut av drendet.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 2021-11-29
Skrivelse IK Frisco 2021-11-21

Presidiets forslag till beslut
e Kommundirektdr uppdras att teckna sponsoravtal med IK Frisco fotbollslag att gélla
till 2024-12-31.
e Sponsringsavtalet omfattar 40 tkr f6r 2022 och 25 tkr for 2023-2024.
¢ Finansiering sker via kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Gunnar Andersson (M) Mats Palm (S)
Ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Expedieras till: IK Frisco

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
co -1-08

Dnr Beteckning
236f2c2.\ 920

Kommunstyrelsens Forvaltning

Ior Berglund

Med anledninga av att vart tredrsavtal avseende sponsring/marknadsféring fran
2019-02-20 har 16pt ut inkommer vi med denna skrivelse.

Till vér stora glddje tog sig IK Friscos damlag ater upp i div 1, dir klubbens
ambition &r att vi skall ha en permanent plats.

Dessutom beh6ll damernas U-lag sin plats i div 3 och herrlaget kiimpar vidare i
sexan. Ungdomsverksamheten bedrivs i samarbete med Herrljunga Sportklubb.

Vér férhoppning &r att vi kan komma &verens om ett nytt tredrsavtal p& nivan
25.000.- per ar.

IK Frisco kommer fortsétta anvénda den ’nya” logga dir HERRLJUNGA
tydligt exponeras.

Vi kommer infér kommande sésong att ta fram nya klubbdrikter for bade dam-
och herrlag. Vart forslag dr att vi bak pa kragen sitter ”Herrljunga Kommun”
pé alla nya drékterna.

IK Frisco &r 6ppna for forslag frén er ifall ni pa nagot sétt vill marknadsfora
Herrljunga Kommun pé Katebo eller i samband med nagon av damlagets
hemmamatcher.

A<

=
Kenth Hassme

e
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-11-29
Jessica Pehrson (C) DNR KS 245/2021 942
Mats Palm (S) Sidlav1

Svar pd anstkan om utdkad borgensram samt tillstdndsansokan att
uppfora byggnad pa Olltorp industriomrade fran Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler har inkommit med ansékan om utdkad borgensram
samt tillstindsansdkan om uppforande av byggnad om 1300 m? pa Olltorp 1:13. De som
onskar ingé avtal med Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dr Agility Kompaniet, som
tidigare drivit sin verksamhet 1 hyrda lokaler i Harryda. Med anledning av att en av dgarna
har flyttat till Herrljunga kommun 6nskas &dven verksamheten flyttas till kommunen.

Berédknad kostnad for byggnationen uppgér till 9 miljoner kronor, en kostnad som inte ryms
inom tidigare beviljas borgensram. Stiftelsen Herrljunga industrilokaler ansoker darfér om
att stiftelsens borgensram hojd fran 179 miljoner kronor till 188 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-29

Karta Olltorp 1:13

Ansdkan om utdkad borgensram samt tillstindsansokan att uppfora byggnad pa Olltorp
industriomrade fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Affarsplan Agility Kompaniet

Budget 20222023 for Agility Kompaniet

Presidiets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige;
o Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler beviljas utokad borgensram till totalt 188
miljoner kronor.
e Tillstdndsansdkan gillande uppforande av byggnad pé fastigheten Olltorp 1:13
beviljas.
e Arendet justeras omedelbart

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordf6rande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Expedieras till: Kommunfullméktige

For kinnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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2021 -11- 23

Dar Beteckning
205202\ 4uz

2021-11-21
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige 1 Herrljunga

Borgen och tillstinds anstkan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppféra en byggnad pa mark i
Oltorps industriomrade. Byggnaden skall etableras pa en tomt som stiftelsen koper
av kommunen.

Byggnadens yta &r ca 1300m2

Byggnaden skall hyrkopas av Agiliticompaniet AB (orgnr 5590863642)

Berdknad kostnad 9 miljoner kronor.

Kostnaden ryms ej inom tidigare beviljad borgensram.

Ansdoker dédrfor om hojd borgensram fran 179 miljoner till

188 miljoner kronor.

Harmed ansoks enligt ovan, tillstdnd att uppfora Byggnaden.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

'{;‘;’% LM‘_,;_/;;«-“« el
Bengt Ottosson, Ordf6érande
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Plan- och byggenheten Herrljunga

november 30, 2021
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AFFARSPLAN

Vistra Gotalands centrum for hundsport!

) - W om e ow :ﬁ?\‘:&‘\ \

—— = o

Fiona Lévdinger & Ella, VM 2018 Emily Lovdinger & Leah, SM 2021
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Vad ar agility?

Agility ar en relativt ung hundsport, som standigt vaxer och utvecklas. Agility gar ut pa att
foraren ska visa runt sin hund pa banan och den som har minst antal fel och snabbast tid
vinner. Sedan startskottet i slutet av 1970-talet har agility gdtt fran att vara
pausunderhallning pa Crufts i England, till en sport som utdvas fran hobby- till elitniva av
ekipage runt om i hela varlden.

Genom aren har sporten hela tiden utvecklats nar det géller hinder, bankonstruktion och
tavlingsregler. Inte minst har inlarningsmetoder och handling utvecklats - allt med
hundens sakerhet i fokus. Antalet utovare okar hela tiden och med dem vaxer dven
startfalten. Det ar ofta hundradelarna som avgor vem som vinner ett agilitylopp.

Agility ar nu en av de storsta hundsporterna i Sverige och under 2019 genomfordes drygt
130 000 officiella agilitystarter pa tavlingar fran Ystad i soder till Kiruna i norr. Vanligaste
hundraserna i agility ar shetland sheepdog och border collie, men alla raser och
blandraser ar vdalkomna att delta pa agilitytavlingar.

Var historik

Agilitykompaniet Lovdinger AB (“Agilitykompaniet”), f.d. Harryda Hundarena AB, startade
med att for 5 ar sedan hyra en lokal om ca 500 kvm och utrusta den fér hundsport, och
hyra ut den timvis till privatpersoner. Detta var en tjanst som vi sag saknades pa
marknaden, sa vi bestimde oss for att starta bolag ihop och driva en hundtraningshall.
Denna lokal heter AgiliTeam som ar belagen i Landvetter och ar mycket uppskattad
hundtraningshall for alla i Géteborgsomradet med omnejd. Under 2019 sag vi mojlighet att
utveckla verksamheten ytterligare genom att starta en till, storre hall, for att kunna
arrangera officiella agilitytavlingar. Vi startade Harryda Hundarena (en lokal i Harryda pa
1000 kvm) det dret och drev det mycket framgdngsrikt i tva ar innan vart kontrakt lopte ut.
Vi har hallit kurser och traningar i bade lokaler men var stora verksamhet ar att arrangera
officiella agilitytavlingar. Da vart hyreskontrakt pa den stora lokalen nu har [6pt ut, sa
arrangerar vi nu pa externa platser i Vastra Gotaland i vantan pa att ha var egna, stora
inomhuslokal igen. AgiliTeam lokalen, den mindre, ar i full gdng fortfarande och kommer
fortsatta drivas av oss framat.

Vision for Agilitykompaniet

Visionen med vart bolag, med nytt namn Agilitykompaniet, ar att fortsatta vara ledande
aktorer i Vastra Gotalandsregionen inom hundsporten agility. Detta gor vi genom att
tillhandahalla en hundarena ensam i sitt slag gallande kvalitet och storlek, och skapa ett
centrum for dem som alskar sporten lika mycket som vi gor. Vi kommer erbjuda
mojligheter till egen traning, kurser for oss och andra instruktorer samt bade
traningstavlingar och officiella agilitytavlingar.
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Vidare har vi som vision att dven att kunna erbjuda privatpersoner, foreningar och bolag
mojlighet att utdva sin hundsport och arrangera evenemang i var arena. Exempel pa detta
ar utstallningar, freestyletavlingar, doftprov och nosework tavlingar, lydnadstavlingar och
ovriga hundrelaterade evenemang. Skulle nagon forening vilja hyra arenan i annat syfte
eller andra aktiviteter an hundsport ser vi det som nagot positivt!

Vi har jobbat upp ett gediget rykte som arrangorer i var tidigare arena, och vi vill att vara
kunder fortsatter fa mojlighet till traningar och tavlingar av hogsta kvalitet, dar vi har
investerat i ratt underlag och saker utrustning. Vara tavlingar ar kanda for att vara effektiva
och av hog standard, med roliga domare och fina priser - detta ska vi givetvis fortsatta med
och utveckla annu mer!

Vi har som vision att etablera oss i Herrljunga och darmed integrera lokala foretag ihop
med var verksamhet.

Vi kommer att jobba heltid med var verksamhet, genom alla tjanster vi namner nedan. Vi
kommer ocksa ha mojlighet att anstalla fler att jobba med oss for att driva verksamheten
framat.

Vi ska skapa Sveriges storsta och bdsta inomhushall! Vi har erfarenheten, vi har kundkretsen
och vi vet vilka tjdéinster och produkter vara kunder letar efter inom hundsport.

Produkter/tjanster

Halluthyrning, per timme:

Privatpersoner bokar traningstid via ett bokningssystem, och far kod for att komma in i
hallen under deras bokade tid via sms-tjanst. Hallen ar utrustad med allt man behover for
olika hundsporter sasom agility, tavlingslydnad, rallylydnad, freestyle, nosework etc. Pa
detta satt nar vi alla kunder som tranar hund och vill ha en lokal anpassad for andamalet.
Givetvis far vara kunder tillgang till café, kok, toalett, hogtalarsystem etc. vilket gor
traningen lyxig och enkel.

Halluthyrning, heldagar:

For privatpersoner, foreningar och bolag finns mdojlighet att hyra arenan for storre
aktiviteter under hela dagar och helger. Detta ger dem mojlighet att arrangera egna event,
tavlingar etc. hos oss. Genom att andra aktorer kan hyra in sig i var arena skapar vi en
mojlighet for alla kunder inom olika hundsporter att utéva sin gren i arenan. Vi nar darmed
hela Nordens “hundbefolkning” och skapar ett centrum for alla hundsporter i Herrljunga.

Kurser, interna instruktorer:

Vi, Fiona & Emily, har bada jobbat som agilityinstruktorer i mdnga ar och har bade varsin
stor kundkrets. Vi haller allt fran nybdrjare kurser till mer avancerade agility kurser, t.ex.
tekniktraning och utmanande “handling” (hur man visar hunden runt banan). Vi har ocksa
pratat med andra instruktorer (bade inom agility men ocksa andra hundsporter) som ar
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intresserade av ett langsiktigt samarbete med oss genom att halla kurser i var arena for att
bemota den standigt 6kande efterfrdgan pa hundkurser.

Kurser, externa instruktorer:

For att ge vara regionala kunder extra mojligheter for utveckling inom sporten, kommer vi
att bjuda in externa instruktorer att halla kurs hos oss. Detta ar alltid mycket uppskattat
och platserna brukar bli fyllda pd mindre dn en dag. Genom helgkurser med externa
instruktorer skapar vi ocksa ett behov av Overnattning i Herrljunga kommun samt
grannkommunerna, da folk reser langre for att ga kurs for nationella och internationella
agilitystjarnor. Vi kommer bjuda in agilityinstruktorer fran fler olika lander, bland annat
Norge, Finland, Tyskland, Tjeckien, Kroatien, Polen m.fl.

Tréningstavlingar:

Innan ekipage ger sig ut pa de officiella tévlingar, ar det mycket uppskattat att fa “trana pa
att tavla”. Det innebar att man far chans att testa pa hur det funkar och se hur hunden
reagerar i lite annorlunda miljo an traning. Vi dlskar att arrangera tréaningstavlingar da det
bjuder in till nya ekipage till sporten och dven nya kunder till vara kurser. Det ger dven
ekipagen stor maojlighet till utveckling och om inte annat - en rolig dag tillsammans med

oss och deras hund.

Officiella agilitytdvlingar:

Detta ar det vi gor bast och mest! Pa varje tavling vi aker pa, far vi fragan fran flertalet
agilityekipage: “NAR kommer eran nya hall?”. Agilitysverige saknar vart upplagg med hur vi
arrangerade tavlingar, helt enkelt!

Sporten behover eldsjalar, som hela tiden ser till att sporten utvecklas och hittar nya
mojligheter framat. Vi driver var verksamhet med stor passion och uppfinningsrikedom. Vi
revolutionerade hur agilitytévlingar kan arrangeras pa det mest effektiva sattet. Detta
gjorde vi genom att vara ledande inom “kvallstavlingar”, dar folk kunde komma till oss
efter jobbet och springa nagra lopp. Vi erbjod fler lopp, men delade upp i storleksblock pa
olika dagar. Detta var ett helt nytt satt att tanka och har varit sa uppskattat, da man fick fler
lopp pa kort tid som ekipage! Pa vara kvallstavlingar hade vi ekipage som reste ldngt, och
det var inte ovanligt att se ekipage fran Stockholm pa startlistan, eller till och med ekipage
fran Danmark och Norge. Detta sag vi som en stor guldstjarna till oss, att folk reste sa langt
for bara en kvall - de visste att de fick kvalitet och en bra upplevelse!

Utover kvallstavlingarna arrangerade vi givetvis dven pa helger. Har kunde vi ha uppemot
1000 starter per helg, och dven har reste folk land och rike runt fér att komma pa vara
tavlingar.

| december ska vi arrangera en av vara storsta helgtavlingar hittills. Vi kommer hyra in oss
pa Tanga Hed i Vargarda, och tavlingen har 6ver 3000 anmalda starter. Folk reser fran hela
Sverige for att besoka Vargarda denna helg. Vi far besodkare fran en stor variation av
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ekipage fran olika orter, allt frdn Lund i soder till Luled i norr och dven fran vara
grannlander Norge och Danmark.

Forsdlining av hundprodukter:

En ny affarsidé som vi kommer starta med &r att salja hundprodukter (framst fokus pa
leksaker och godis i ett forsta skede) i arenan. Vi kommer ha forsaljning pa plats och dven
sa smaningom utveckla en onlineshop. Vi kommer att ha oppen forséljning nar vi har
event och tavlingar, vilket ar mycket uppskattat av de tavlande!

Kunder & samarbeten

Vi har jobbat upp en rejal kundbas genom Harryda Hundarena AB. Vara kunder finns i hela
Sverige. Nar det galler traningar och kurser ar det mer regional pragel, medan tavlingar
lockar kunder fran hela Sverige. Vi har redan enorm kunskap och bra rykte som arrangorer,
da vi har varit verksamma tidigare i branschen. Foreningar, brukshundsklubbar och
privata aktorer kommer ha mojlighet att hyra hallen for deras egna arrangemang och
event, vilket skapar en stor méjlighet for fler sporter att fa tillgang till hallen. Vi kommer se
till att Hund-Sverige far ta del av Herrljunga, om och om igen genom var verksamhet!

Nar vara kunder kommer till Herrljunga fran olika delar av Sverige, kommer vi se till att de
far chans att upptécka allt Herrljunga har att erbjuda. Hotell, vandrarhem, restauranger,
livsmedelsbutiker, vandringsleder, butiker etc. kommer vara mycket valbesékta under vara
arrangemang! Vi hoppas hitta mojligheter inom kommunen for samarbete som gynnar
bada parter, t.ex. for dvernattning och priser till de tavlande.

Ndgot som kommer sdrskilja vart féretag frdn andra féretag i kommunen ér att vi driver en
verksamhet som lockar mdnga kvinnor och ungdomar, som dr majoriteten av intressenter i
var sport. Att ha en hundarena i Herrljunga kommer 6ka attraktiviteten att bo och jobba i
Herrljunga och dven grannkommuner, speciellt for denna grupp av intressenter.

Marknadsbearbetning

Vi anvander oss av social media och var hemsida for att marknadsfora oss inom agility och
hundsport, och Svenska Agilityklubben skoter marknadsforing av vara tavlingar som finns
pa en central hemsida.

Konkurrenter

| Vastra Gotaland finns just nu inget bolag som driver en liknande verksamhet som vi
tidigare gjorde, och hoppas kunna gora igen. Detta ger oss en stor fordel!
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Det finns hundarenor med liknande koncept i bade Skane och Vasterhaninge. Vi har god
kontakt och samarbete med vdra konkurrenter, da vi alla vill skapa mojligheter for var
sport och de vara bolag ar verksamma i olika delar av Sverige.

Teamet

Bolaget drivs av systrarna Fiona Lovdinger och Emily Lovdinger. Vi har jobbat upp detta
foretag fran grunden ihop, och kompletterar varandra perfekt i vart arbete. Redan nar vi
borjade hyra var férsta inomhuslokal hade vi en vision om att ndgon dag ha verksamheten
pa egen mark och vi har jobbat mot detta malet varje dag. Langsiktigt vill vi utveckla vart
team och kunna anstélla fler att jobba ihop med oss mot malet att bli Vastra Gotalands
centrum for hundsport. Vi hoppas att denna drom gar i uppfyllelse!



Jan
Ingaende balans

Inbetalningar

Intakter

Summa inbetalningar

Utbetalningar

Lokalhyra, nya och lilla hallen samt lokalkostnader
Utgifter, allt annat ink Iner

Exira inbetalning il Stiftelsen + arsskatt

Summa utbetalningar

Inbetalningar minus utbetalningar

Utgaende balans

2022

150 000

158 920

158 920

66 500

29883

96 383

62537

212537

feb

212537

116 920

116 920

66 500

39559

106 059

10861

223398

mars

223398

223450

223450

66 500

63309

129 809

93 641

317 039

april

317039

124 900

124 900

66 500

50 809

117 309

7501

324 630

maj

324630

139 350

139 350

66 500

40 809

107 309

32041

356 671

juni

356 671

181830

181830

66 500

128 239

194 739

-12.909

343762

343762

238130

238130

66 500

167 872

234372

3758

347520

347520

181830

181830

66 500

151622

218122

-36292

311228

311228

301950

301950

66 500

160 372

226 872

75078

386 306

386 306

224 400

224 400

66 500

152872

219372

5028

391334

391334

265 250

265 250

66 500

161622

228 122

37128

428462

428 462

301950

301950

66 500

167 156

300 000

533 656

-231706

196 756

jan

2023

196 756

301950

301950

66 500

160 156

226 656

75204

272050

feb

272050

260 400

260 400

66 500

160 156

226 656

33744

305794

mars

305794

268 700

268 700

66 500

166 406

40 000

272906

-4.206

301588

april

301588

268 700

268 700

66 500

160 156

226 656

42044

343632

maj

343632

202700

202700

66 500

153 906

220 406

-17706

325926

juni

325926

181830

181830

66 500

158 906

225 406

-43576

282350

juli

282 350

235 150

235150

66 500

165 156

231656

3494

285 844

Arende 11

sep okt nov dec
285844 287175 304 406 320217
219170 236 320 226 150 215500
219170 236 320 226 150 215500
66500 66 500 66 500 66 500
151339 152589 143 839 152 589
217839 219089 210339 219089
1331 17231 15811 -3589
287175 304 406 320217 316628

316628

301950

301950

66 500

152 589

219089

82861

399 489
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HERRLJUNGA KOMMUN SAMHALLSBYGGNADS- Tjéinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-11-16

Tobias Odsvik DNR 247/2021 150

Sid 1 av2

Utredning gallande projekt Nattkoll

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-18 (§ 182) att forldnga projekt Nattkoll och att
tekniska ndmnden skulle dverta projekt Nattkoll frdn januari 2021. Tekniska ndmnden
beslutade 2020-04-29 (§ 49) att projekt Nattkoll inte drivs vidare efter 2020-12-31 och att
tekniska forvaltningen uppmanas att fortlopande utveckla det brottsforebyggande arbetet.
Kommunstyrelsen gav déarfor fastighetschef i uppdrag att i samverkan med
sikerhetssamordnare, rdddningschef och kommunpolis utvérdera Projekt Nattkoll i1 relation
till kommunens 6vriga sikerhetsarbete kopplat till skadegorelse och adverkan pa
kommunens egendom och fastigheter, samtidigt som projektet forlingdes med ytterligare
12 ménader till och med 31 december 2021. Sedan projektet infordes har kommunen
arbetat systematiskt med att utveckla andra sékerhet- och trygghetsskapande atgérder, som
kameradvervakning, digitala las och larmfunktioner liksom vaktrondering vid kommunens
fastigheter. Detta har gett en tydlig och direkt effekt genom minskad skadegorelse och
effektiv bevakning. Aven de sista drens dkade och formaliserade samarbete mellan
kommun och polis genom EST (Effektiv Samordning for Trygghet) dér bland annat dven
naringslivet, HERBO och rdddningstjidnsten ingar har gjort att behovet av Projekt Nattkoll 1
dess nuvarande form har minskat. Férvaltningen bedomning ar dérfor att behovet av
“nattvandring med bil” inte finns 1 dagsldget och projektet bor darfor avslutas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-16
Kommunstyrelsen § 182/2020-08-11
Tekniska nimnden § 49/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 111/2019-11-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut.

o Kommunstyrelsen beslutar att avsluta projekt Nattkoll fran och med 2022-06-
30.

e Forvaltningen uppmanas fortlopande att arbeta med trygghetsskapande atgérder
tillsammans med foreningslivet framgent, bland annat genom utbildning i
valdsprevention.

e Foreningarna erbjuds att delta 1 aktiviteter framover som till exempelvis
Fritidsbank och pa sa sitt erhalla foreningsbidrag.

Tobias Odsvik
Fastighetschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SAMHALLSBYGGNADS- Tjinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-11-16
Tobias Odsvik DNR 247/2021 150
Sid2 av 2
Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-18 (§ 182) att forldnga projekt Nattkoll och att
tekniska ndmnden skulle dverta projekt Nattkoll frén januari 2021. Tekniska ndmnden
beslutade 2020-04-29 (§ 49) att projekt Nattkoll inte drivs vidare efter 2020-12-31 och att
tekniska forvaltningen uppmanas att fortlopande utveckla det brottsforebyggande arbetet.
Kommunstyrelsen gav déarfor fastighetschef i uppdrag att i samverkan med
sikerhetssamordnare, rdddningschef och kommunpolis utvérdera Projekt Nattkoll i1 relation
till kommunens 6vriga sikerhetsarbete kopplat till skadegorelse och adverkan pa
kommunens egendom och fastigheter, samtidigt som projektet forlingdes med ytterligare
12 ménader till och med 31 december 2021. Kommunstyrelsen fattade 2014-11-17 § 204
beslut om att utveckla det lokala Brottsforebyggande arbetet genom Projektet Nattkoll”
och projektet har pagatt sedan 2015. Syftet med projektet var att géra bostadsomraden
mindre utsatta for brottslig verksamhet genom 6kad uppmérksamhet fran de boende i
nidromradet/kommunen. Malet var att minska brottsligheten och 6ka tryggheten och dirmed
ocksa trivseln 1 bostadsomrdden. Kommunen har inte styrt var och nir Projekt Nattkoll har
gjort sin nattvandring med bil, utan detta har skett under tva timmar tre nétter per vecka,
dér foreningar sjilva har orienterat sig utifran en lista med objekt.

Projektet har forldngts i omgéngar och f6ljts upp 2015 med bland annat en enklare
medborgarenkit pa sociala medier dér tio av 14 respondenter upplevde Projekt Nattkoll
som positivt, moten med foreningarna samt dialog mellan kommun och polis.

Redan 2015 papekade Lansstyrelsen att bevakning anses som yrkesméssig om den sker mot
ersdttning och om din inte &r av obetydande omfattning och varaktighet. Bevakning anses
ha en obetydlig varaktighet da den pagér 1 hogst 14 dagar under en 12 méanaders period. Da
Projekt Nattkoll har existerat sedan januari 2015 sd dr bedomningen att den inte kan anses
vara av obetydande varaktighet och inte heller drivs 1 projektform.

Sedan projektet infordes har kommunen arbetat systematiskt med att utveckla andra
sakerhet- och trygghetsskapande atgédrder, som kameradvervakning, digitala 1as och
larmfunktioner liksom vaktrondering vid kommunens fastigheter. Detta har gett en tydlig
och direkt effekt genom minskad skadegdrelse och effektiv bevakning. Aven de sista rens
okade och formaliserade samarbete mellan kommun och polis genom EST (Effektiv
Samordning for Trygghet) dir bland annat &ven néringslivet, HERBO och
raddningstjdnsten ingér har gjort att behovet av Projekt Nattkoll 1 dess nuvarande form har
minskat. Forvaltningen bedomning ar dérfor att behovet av ”nattvandring med bil” inte
finns 1 dagsléget och projektet bor darfor avslutas.

Det ar dock viktigt att identifiera nya samverkansytor dir kommun och féreningsliv kan
verka tillsammans for ett tryggt Herrljunga, med fokus pa tidiga insatser och det
valdspreventiva arbetet som startar under 2022 och dér det kan finnas moéjlighet for
foreningarna att fortsitta erhélla sarskilt foreningsbidrag for dessa insatser.

Ekonomisk bedémning
Projektkostnaden om 65 tkr har belastat kommunstyrelsens konto for tillvixt och
utveckling under 2022.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sld 1 3

2020-08-24

KS§111 DNR KS 211/2019 150
Projekt Nattkoll

Sammanfattning

Viveca Lundahl, davarande folkhilsoutvecklare, informerade vid
kommunstyrelsens sammantridde den 21 oktober 2019 (KS § 157) om projekt
Nattkoll, som bestér av att medlemmar av ett tiotal foreningar i Herrljunga
genomfor nattvandringar med bil for att skapa trygghet och forebygga brott i
kommunen. Projekt Nattkoll har sedan starten 2015 finansierats med medel ur
kommunstyrelsens konto for tillvixt och utveckling och kommunstyrelsen har
arligen fattat beslut om forlingning av projektet. Kommunstyrelsen beslutade
2019-11-18 (§ 182) att projekt Nattkoll forlangs till och med 2020, att
projektkostnaden om 115 tkr belastar kommunstyrelsens konto for tillvixt och
utveckling under 2020 samt att tekniska nimnden foreslas 6verta projekt Nattkoll
fran kommunstyrelsen med start januari 2021 och att finansiering beaktas 1 2020
ars budgetprocess.

Tekniska nimnden beslutade 2020-04-29 (§ 49) att projekt Nattkoll inte drivs
vidare efter 2020-12-31 och att tekniska forvaltningen uppmanas att fortlspande
utveckla det brottsforebyggande arbetet. Kommunstyrelsens forvaltning foreslér
att projekt Nattkoll fortlgper parallellt med utvecklingen av det
brottsforebyggande arbetet. Samtidigt bor de associerade processerna anslutna till
projekt Nattkoll minskas drastiskt dé aktiviteter sa som planering, méten,
schemalidggning, samt utbetalningar fran kommunens personal i dagsldget uppgér
till ca 160 tim/ar, ca 48 000:-. Projekt Nattkoll genomfr nattvandringar med bil
for att skapa trygghet och forebygga brott, s& som exempelvis skadegorelse pa
kommunens fastigheter. Kommunstyrelsen foreslas déarfor ge fastighetschefen i
uppdrag att i samverka med sdkerhetssamordnare, riddningschef och
kommunpolis genomfra en utvirdering av kommunens sidkerhetsarbete med
syftet att siitta projektet i relationen till vrigt sdkerhetsarbete som pagar kopplat
till skadegdrelse och averkan pa kommunens egendom och fastigheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-08-11
Tekniska nimnden § 49/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 182/2019-11-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Projekt Nattkoll fortloper under 2021.

e Fastighetschef ges i uppdrag att i samverkan med sékerhetssamordnare,
riddningschef och kommunpolis genomf6ra en utvérdering av
kommunens sikerhetsarbete kopplat till skadegérelse och &verkan pé
kommunens egendom och fastigheter.

¢ Folkhilsostrateg ges i uppdrag att férenkla den administrativa processen
kring projekt Nattkoll till max 20 timmar/ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

! ‘
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
o HERRLIUNGA KOMMUN Sid 14

Sammantrédesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-08-24

Fortséttning KS § 111
Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Projekt Nattkoll fortloper under 2021.

2. Fastighetschef ges i uppdrag att i samverkan med sdkerhetssamordnare,
rdddningschef och kommunpolis genomfora en utvirdering av
kommunens sdkerhetsarbete kopplat till skadegérelse och dverkan pa
kommunens egendom och fastigheter.

3. Folkhilsostrateg ges i uppdrag att férenkla den administrativa processen
kring projekt Nattkoll till max 20 timmar/ar.

Expedieras till: Fastighetschef, folkhélsostrateg
For kinnedom till: Tekniska ndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2021-11-23

SN § 148 DNR SN 137/2021 700

Svar pa remiss fran Vastkom avseende halso- och sjukvardsavtal
och tillhérande dverenskommelser

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt méjlighet att yttra sig kring en revidering av hélso-
och sjukvardsavtalet och tillhérande 6verenskommelser i Véstra Gotaland.
Avtalet och 6verenskommelserna reglerar samverkan och ansvar for de personer
som har behov av hilso- och sjukvérdsinsatser fran badde kommunen och Vistra
Gotalandsregionen (VGR). P4 uppdrag av det politiska samradsorganet (SRO)
har hélso- och sjukvérdsavtalet uppdaterats och reviderats inf6r ny avtalsperiod.
Samtidigt har underavtal och 6verenskommelser med koppling till hélso- och
sjukvardsavtalet, dér lagstiftningen stéller krav pé att samverkan ska regleras 1
overenskommelse, ocksa reviderats. Genomgéende i denna revidering har
forandringar gjorts med syfte att sétta fokus pé ett personcentrerat
forhallningssétt. De fordndringar som foreslas &r att hilso- och sjukvardsavtalet
ar huvudavtal och att tillhdrande 6verenskommelserna dr bilagor.

Forvaltningens forslag till yttrande har utarbetats i samverkan med kommunerna i
Sjuhdrads kommunalférbund.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-16

Missiv — Hilso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande 6verenskommelser
Forslag till yttrande, via webbformulér

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att godkdnna forslag till
yttrande pa remissen Hilso- och sjukvardsavtalet och dess
overenskommelser.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens férslag till kommunstyrelsen

1. Forslag till yttrande pé remissen Hilso- och sjukvérdsavtalet och dess
overenskommelser godkénns (bilaga 1, SN § 148/2021-11-23).

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Vastkom

|
|
‘ Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, SN § 148/2021-11-23

Bilaga 1 synpunkter pd remiss halso-sjukvdrdsavtalet med 6verenskommelser

Del A, Halso- och sjukvardsavtalet och tillhérande 6verenskommelser
Lamna remissvar pa Del A, Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet har.

Ténk pa

o Alla filt behover inte fyllas i, om du inte har synpunkter pé avsnitten kan du ldamna
filten tomma.

e Det finns ett separat filt for 6vergripande synpunkter.

¢ Undvik klistra in text fran avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitten A.1-A.6
A.1 Inledning

A.2 Syfte

A.3 Vérdegrund

A.4 Personcentrerat forhallningssatt

A.5 Samordnad individuell plan (SIP)

A.6 Basta tillgangliga kunskap.

A.l

Behov av att fortydliga vad som reglerar primérvardsnivan. I den inledande texten och i
syftet bor ett fortydligande goras att avtalet &ven har som syfte att reglera
ansvarsforhallandena.

A4
Det ir en styrka att det personcentrerade forhallningsséttet lyfts fram.

AS

Viktigt att belysa att gemensamma riktlinjer for SIP ska foljas. Hélso-sjukvards-avtalet bor
ha informationen om SIP samlad pa ett stille dér det ocksa bor finnas lankar till de
regionala riktlinjerna for SIP.

Det hade dock varit 6nskvért om det framgick tydligare att planering av varden och
omsorgen bdr genomforas, dven om patienten tackar nej till SIP.

Synpunkter pa avsnitten A.7-A.10
A.7 Avtalsparter

A.8 Avtalets omfattning och uppbyggnad

A.9 Avtalstid

A.10 Andringar och tillagg till avtalet

A8

Avtalet innehaller flertalet termer och begrepp som behover tydliggéras for att underlatta
lasforstéelsen. Av den anledningen foreslas att avtalet hanvisar till Socialstyrelsens
termbank for definitioner och begrepp som anvénds i avtalet. Avtalet omfattar d&ven
samverkan mellan Vistra Gétalands hélso- och sjukvard och kommunens socialtjénst, vilket
behover fortydligas. Begreppet primérvard behover fortydliga att det handlar om regionalt
finansierad primérvéard och kommunalt finansierad priméarvard.
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Synpunkter pa avsnittet A.11-A.15
A.11 Gemensam samverkansstruktur

A.12 Digitalisering och e-hélsa

A.13 Uppfoljning

A.14 Avvikelser

A.15 Oenighet om tolkning av avtal

A.l2
Det saknas en lank till avtal om FVM i detta stycke.

A.l4
Fortydliga att alla parter har ett ansvar for analys, atgérder och uppfoljning for att forhindra
en tvist. Hinvisa till skrivelse om tvister i del C.

Overgripande synpunkter och évrigt pa Del A

Begrepp enskild/patient/brukare blandas och detta behdver ses 6ver for att fa en enhetlighet.

Under rubrikema B.3 och B.8 reglerar avtalsforslaget vard som inte omfattas av partenas
gemensamma hilso- och sjukvardsansvar. Begrénsningen av avtalets omfattning enligt HSL
uppfattas inte som helt konsekvent och fortsittningsvis verkar det inte rada full konsensus
om vad den gemensamma vérden innefattar.

EL
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Del B, Halso- och sjukvardsavtalet

Lamna remissvar pa Del B, Halso- och sjukvardsavtalet har.

Téank pa

o Alla filt behover inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du limna

filten tomma.
e Det finns ett separat filt fér 6vergripande synpunkter.
e Undvik klistra in text fran avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitten B.1-B.3:

B.1 Lagstiftning
B.2 Gemensamt ansvar och samverkan
B.3 Parternas ansvar

B.1

Halso- och sjukvardsavtalet omfattar alla aldrar och i det fall den enskilde &r under 18 &r bor
barnperspektivet tydlig framga. I samband med egenvard vid korttidsvistelse for barn
behovs tydlighet kring samverkan mellan regionens HSV och kommunens SOL.

Nira vard paverkar elevhilsan i skola som inte omfattas av Hilso- och sjukvérdsavtal.
Elevhilsan &r ett omrade ddr samverkan inte &r tydligt reglerad och bor ddrmed finnas med i
ett gemensamt Hilso- och sjukvardsavtal. Omstillningen till ndra vard sdger att mer ska
goras av den priméra varden, och att resurser ska omfordelas mellan sluten och 6ppen vérd
till primérvarden. Det behover klargoras hur resurser ska fordelas till den kommunala
priméra varden ndr denna forflyttning sker till kommunen.

B.2

Skrivelsen ”Utan storre svarigheter ta sig till en Sppenvéardsmottagning...” kan tolkas pa
olika sétt och den enskildes synvinkels bor vara i fokus.

Det ar viktigt att den enskilde vet vem som é&r fast vardkontakt i kommun och/eller i region
samt fast ldkarkontakt i primarvard. Kontinuitet mellan dessa bidrar till interprofessionellt
teamarbete. Det bor tydligare framga att fast ldkarkontakt/fast vardkontakt ska inga i teamet
kring de patienter som #r inskrivna i den kommunala hilso-och sjukvarden.

Det bor dven fortydligas att patientgrupperna som ingér i den kommunala hélso- och
sjukvardens ansvar dven &r ett ansvar for den regionala hilso- och sjukvarden. Det finns ett
behov av att fortydliga att regionen ansvarar for all specialiserad hélso- och sjukvard
inklusive specialiserad hélso- och sjukvérd for de patienter som é&r inskrivna i den
kommunala hilso- och sjukvarden. Den kommunala hilso- och sjukvarden kan delta och
medverka i att utféra den specialiserade varden men uppf6ljningsansvaret dr ordinatérens
Personer som r inskrivna i den kommunala hilso- och sjukvérden har alltid insatser fran
béde den kommunala hilso- och sjukvarden och regionens primarvérd. Tillsammans utgdr
professioner fran de bada huvudménnen det team som ansvarar for att ge en god och siker
vard till mélgruppen, pa primérvardsniva.

Utifran ett personcentrerat synsitt och ett helhetsperspektiv bér det i hélso- och
sjukvardsavtalet fokuseras pa att det 4r ett teamarbete. En forutsittning for att det ska bli ett
vélfungerande team r att ansvarsfordelningen inom teamet beskrivs och regleras i avtalet.
For att uppdelningen i huvudavtalet ska bli &ndamélsenlig bor den beskriva ansvaret for
primédrvardsnivan, det vill sdga teamet som har bade region och kommun som huvudman
samt specialistnivan som har regionen som huvudman.

B.3

Det finns ett behov av gemensamma lansovergripande in- och utskrivningskriterier for att
undvika olika tolkningar. ”Over tid” utgér ifran en individuell beddmning utifran den
enskilde. Det behover fortydligas att samtliga punkter ska uppfyllas och inte gélla var for

sig.

EL
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Behov av fortydligande och reglering hur vi gér niar kommunerna utfér hélso- och
sjukvardsinsatser som ingar i den regionala primérvéarden (exempelvis ersittning, material,
dokumentation).

Regionen har dven ett ansvar for sjukvard som utfors i hemmet, utéver dagtid och vardagar
och for professioner exempelvis logoped och dietist, (som kommunen inte har ansvar for)
Det bor fortydligas att det &r ordinatdren inom regionen som har utbildning- och
handledningsansvar samt att det handlar om nér kommunen utfor insatser som dr komplexa
eller inte vanligt forekommande pé primérvardsniva.

Patientsdkerheten ska vara vigledande i omfattning av handledning och
kunskapséverforing.

For att fortydliga att det gédller kommunens alla verksamheter bor det ske en hénvisning till
del C om ldkarmedverkan i kommunal hilso- och sjukvard nr 5:1 Regionens ansvar,
vardcentralens sdrskilda ansvar punkt tre dér vardcentralens "samordningsansvar enligt
sdrskilt uppdrag innebr..."

Vad giller punkten kring permission s avser den. Enligt Hélso- och sjukvardsavtalets
omfattning ovan, under rubriken ”A.8” ingar inte enskilda pa permission fran sluten vard
som inte kan ta sig till mottagning i avtalets omfattning och inte i kommunens
ansvarsomrade enligt hilso- och sjukvérdslagen. Det bor fortydligas att det &r i enskilda fall
och inte ett krav.

Fortsittningsvis maste det dven vara tydligt vilka hilso- och sjukvérdsinsatser i hemmet
som avses. Hilso- och sjukvardsinsatser som kommunen har befogenhet att utfra dr de som
ingér i definitionen av hemsjukvérd, pa primérvérdsniva. Om patienter pa permission fran
slutenvard kréver insatser pa en annan vardniva &n den som kommunen har lagligt stéd for
att utfora, kan inte kommunerna ta 6ver ansvaret for insatserna.

En forutséttning for att en kommun ska kunna silja hemsjukvérd till regionen &r bl.a. att
kommunen har personella resurser for &ndamalet. Av forarbetena till kommunallagen
framgér att bestimmelserna om kommunens frivilliga kompetens snarast torde avse
sdrskilda situationer ddr kommunen sjidlv gér bedémningen att det 4r mest &ndamalsenligt
att de erbjuder hemsjukvard.

Det bor fortydligas hur en dialog kan ske och av vilka foretréidare samt om avsikten 4r att
ansvaret ska 6verga till kommunen med eller utan erséttning. Det &r osidkert om en kommun
har befogenheten enligt kommunallagen, att bibehalla eller tillskapa resurser for att kunna
sdlja tjédnster som regionen r skyldig att tillhandahélla.

(Ett fortydligande behdvs ocksa vad giller “dialog skett i samforstand”. Forfragan ska
inkomma via en vardbegéran till den kommunala Hilso- och sjukvarden och eventuellt
behovs riskbedomningar.)

Synpunkter pa avsnitten B.4-B.9

B.4 Informationsoéverforing, planering och SIP

B.5 Rehabilitering och habilitering

B.6 Bedomning om halso- och sjukvardsinsats kan utféras som egenvard

B.7 Vardhygien

B.8 Asyls6kande och personer som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand
B.9 Forvaring och transport av avliden

B.4

Det bor fortydligas vem som har ansvaret for kommunens patienter vad géller rehabilitering
och habilitering. Det bor dven fortydligas att informationséverforing géller till och fran
Oppenvérdsmottagningar.

I avtalet saknas hinvisning till rutiner for informationséverforing.

e
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Synpunkter pa avsnitten B.10-B.14

B.10 Lakemedel

B.11 Personligt forskrivna hjdalpmedel och lakemedelsnara produkter i vardagsmiljo
B.12 Personligt forskrivna hjalpmedel

B.13 Personligt forskrivna lakemedelsnéra produkter

B.14 Oreglerade medicintekniska produkter

B.10

Kommunerna har inte kostnadsansvar for transporten av lakemedel till forraden och
meningen ska saledes tas bort.

Kommunen har kostnadsansvar for akuta och planerade leveranser, genom
direktleveransavtal med dosleverantor.

B.12-14
Bor rangordnas som underrubriker till B.11.

B.14
Avtal for sérlakningsartiklar och kompressionsforband finns ej, det 4r en forteckning som
fortydligar kostnadsansvar. Lank till forteckning behovs.

Synpunkter pa avsnitten B.15-B.16

B.15 Tjanstekop
B.16 Gemensamma utvecklingsomraden

B15.

I avtalet saknas en beskrivning av vad tjanstekop innebar. Hanvisning till B:3

Det bor framgé vem som har mandat att besluta om tjanstekdp och pa vilket sétt information
och kommunikation sker parterna emellan.

14.0vergripande synpunkter och &vrigt fér Del B

Det bor fortydligas vad vardcentralen och vad sjukhuset ska tillhandahélla vad géller
provtagningsmaterial.
Det bor framga i avtalet att kommunen inte har kostnadsansvar for provtagningsmaterial.

EL
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Del C, Overenskommelse Lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvérd i Véstra Gétaland
Lamna remissvar pa Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal hilso- och sjukvard i Vistra

Gotaland har.
Ténk pa

e Alla filt behover inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du l&mna félten
tomma.

o Det finns ett separat filt for 6vergripande synpunkter.

e Undvik klistra in text fran avtal och dverenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

4. Gemensamt ansvar

Avtalet bor stilla krav pa att lokala Gverenskommelser om ldkarmedverkan i kommunernas
hélso- och sjukvard tas fram.

I avtalet bor det fortydligas att det 4r ett gemensamt ansvar att ta fram Naromradesplan. Det
forekommer att kommunerna inte dr delaktiga i framtagande av Ndromradesplanerna utan
enbart far godkdnna dem.

Synpunkter pa avsnitt

5. Parternas ansvar

Rubriken ”Vardcentralens sirskilda ansvar” skulle kunna fortydligas till ”Vérdcentralens
sdrskilda ldkaransvar”. Likaren pa primdrvardsniva dr en del av teamet i den kommunala
primérvarden.

Synpunkter pa avsnitt

Uppfdljning

Det vore 6nskvirt med en mer dndamalsenlig uppfoljning av ldkarmedverkan i kommunal
hilso- och sjukvard. Parterna har béde ett eget och ett gemensamt uppfoljningsansvar och
det dr av vikt att sdkerstilla kvalitet och efterlevnad av 6verenskommelsen.

Overgripande synpunkter och évrigt
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Begreppet medskapare anvidnds men det finns ingen forklaring kring vad begreppet innebiir.

Del C, Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
Ldmna remissvar pa Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard har.

Ténk pa

o Alla filt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pé avsnitten kan du ldamna félten
tomma.

e Det finns ett separat félt f6r 6vergripande synpunkter.
o Undvik klistra in text fr&n avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

4. Gemensamt ansvar och samverkan

Meningen ”Antalet dagar som enskilda &r kvar inom slutenvarden efter de bedémts som
utskrivningsklara ska minska” tolkas som ett pastdende och bor tas bort.

Punkten ”Arbetar med forbéttringar av in- och utskrivningsprocessen” — vad som ska
forbattras bor fortydligas, inte enbart att forbéttringar ska goras.

Synpunkter pa avsnitt

5. Kommunens betalningsansvar

Se 6ver formuleringen i sista stycket om kommunernas betalningsansvar.
Det &r svart att férsta vad som avses.

Synpunkter pa avsnitt

6. Uppféljning

Overgripande synpunkter och évrigt

P
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Del C, Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer
med missbruk och beroende
Lamna remissvar pa Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning

och personer med missbruk och beroende har.
Tank pa

o Alla falt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pd avsnitten kan du ldmna félten
tomma.

e Det finns ett separat félt fér Gvergripande synpunkter.

e Undvik klistra in text frdn avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

5. Gemensamt ansvar och samverkan

Overenskommelsen bér enbart reglera samverkan mellan kommunens SOL och regionens
HSV. Det som ror samverkan inom hilso- och sjukvard ska regleras i del B och dédrmed ska
en hinvisning ske fran del C till A+B.

I del A behdvs en komplettering om att del C reglerar samverkan mellan SOL och regional
HSL gillande psykiatri.

Ingéngen till psykiatrin kan idag vara svarbegriplig for kommunen och den bor jamstillas i
hilso- och sjukvardsavtalet precis som det gjorts vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard.

I del B bor det dven vara omnamnt att psykiatri dr en del av hilso- och sjukvarden inom
Oppen- och slutenvarden och ett fortydligande bor ske om vardcentralens ansvar kring
psykiatrin.

Synpunkter pa avsnitt

6. Parternas ansvar

Begreppen vardplanering och SVPL ir inaktuella begrepp och bor bytas ut till géllande
begrepp.

Under 6.1 & 6.2 saknas punkten att kommunen har ansvar for hélso- och sjukvard enligt
HSL och Hilso-och sjukvardsavtalet.

Under rubriken ”Kommunens ansvar” sista punkten- 4r det otydligt vad “medverka vid
lakemedelsassisterad behandling vid opiatmissbruk” innebr.

Eventuella beslut utifrin Samsjuklighetsutredningen kan innebéra behov av dversyn av
bilagan.

Synpunkter pa avsnitt

KL
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7. Uppfoljning

Overgripande synpunkter och évrigt

Detta avtal reglerar regional och kommunal primérvard och det bor fortydligas i avtalet.
Dessutom bor foreskrifter vid egenvard fortydligas.

1
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 10

2021-11-23

SN § 147 DNR SN 137/2021 700

Svar pa remiss fradn Vastkom avseende firdplan - linsgemensam
strategi for god och néra vard

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt mojlighet att yttra sig kring remissen Fardplan —
lansgemensam strategi for god och néra vard. Det politiska samradsorganet
(SRO) har skickat remissen till regionens 49 kommuner samt till berérda
styrelser och ndmnder i Véstra Gotalandsregionen. Fardplanen &r en
overgripande l&nsgemensam strategi som ska bidra till Véstra Goétalands
utveckling inom hélsa, vard och omsorg.

Fardplanen innehéller de omrédden som region och kommun gemensamt
prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver malbild, fordndrade arbetssétt och
forutsattningar for utvecklingen, dar takten i omstillningen mot en god och néira
vérd behover oka fram till 2030. Region och kommun har olika ansvar, resurser
och kunskaper och utvecklingsstrategin dr ténkt att bidra till ett kraftfullt
genomfGrande.

Forvaltningens forslag till yttrande har utarbetats i samverkan med kommunerna i
Sjuhdrads kommunalfGrbund.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-11-16

Missiv Fardplan - ldansgemensam strategi for god och néra vérd
Forslag till yttrande, via webbformuléar

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden féreslar for kommunstyrelsen att godkénna forslag till
yttrande pa remissen Féardplan — ldnsgemensam strategi for god och néra
vard.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens férslag till kommunstyrelsen
1. Forslag till yttrande pd remissen Féardplan — lansgemensam strategi for
god och néra vard godkénns (bilaga 1, SN § 147/2021-11-23).

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Viastkom

Justerandes sign

| K ‘ 7

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 synpunkter pa strategi fardplan som skickads in via webformular

Remiss Fardplan Lansgemensam strategi for god och néra vard
Lamna remissvar pa Fardplan Lainsgemensam strategi for god och naravard har.

Téank p3

o Alla filt behover inte fyllas i, om du inte har synpunkter pé avsnitten kan du ldémna
félten tomma.

¢ Det finns ett separat filt for Gvergripande synpunkter.

¢ Undvik klistra in text fran avtal och 6verenskommelser.

Malbild Vastra Gotaland

Prioriterade malgrupper
Den nira varden beror alla invdnare och méalgrupper och det dr behoven som ska

styra.

Malgrupperna bedéms inte vara heltdckande for alla invanare, exempelvis saknas vuxna
som malgrupp. Kategoriseringen innebir att individer kan tillh6ra flera malgrupper utifrén
individens behov.

I ndra vard &r hilsofrimjande och férebyggande arbete centralt vilket 4r viktigt for alla
invanare oavsett malgrupp.

Sex steg for att forandra och utveckla arbetssatt i samverkan

9.1 Hir borde vikten av rehabilitering och habilitering nimnas som ér ett viktigt omrade for
att lyckas med en god och néra vard.

Rehabilitering och habilitering minskar behovet av insatser och stérker sjélvstandigheten
hos den enskilde. Begreppen egenvard kontra eget ansvar for den egna héilsan bor
definieras.

9.2

Genomgaende anses att detta ska ske i samverkan. Viktigt att samverkan sker tillsammans
och i takt.

I meningen ”Alla grupper i samverkan bor tydliggéra och skapa forutsittningar for en stark
samverkan med tillit som grund.” ordet bor foreslas dndras till ska.

9.3”Stdrk kontinuitetsvarden och samordningen mellan huvudménnen”, bor dndras sé att
samma formulering anvinds genomgéende.

Viktigt att lyfta fram vérdvergéangar for att sikerstilla kontinuiteten i varden, oavsett
huvudman.




9.3.1 Fast vardkontakt och fast likarkontakt
Detta synsitt utgar fran sjukvardens organisering, inte utifrén den enskilde, och stimmer
inte med tanken om personcentrerad vard. De tva begreppen behover definieras.

9.3.2 Fast omsorgskontakt

Den fasta omsorgskontakten &r viktig for den enskildes kontinuitet och det 4r bra att den
bendmns i fardplanen, men behdver fortydligas att detta inte & samma funktion som fast
vérdkontakt. Fast omsorgskontakt har inte ett sirskilt ansvar for att koordinera insatser fréan
legitimerad personal, bistdndshandlédggare med flera i kommunen, likt de andrarollema som
nidmns som fast vardkontakt och fast ldkarkontakt. Dessutom técker inte fast
omsorgskontakt alla brukare i kommunerna, utan bara dldre med hemtjénst. Fast
omsorgskontakt inom hemtjénsten inte dr beslutat &nnu, men férvintas bli ett lagkrav under
2022.

9.3.3 Samordnad individuell plan, SIP

Det ir viktigt att fortydliga samtligas ansvar for att sékerstilla att den enskilde forstar vad
en SIP dr. Om den enskilde inte forstar innebdrden finns risk att den enskilde tackar nej till
en SIP.

9.3.4 Patientkontrakt
Behovs bade patientkontrakt och SIP?

9.4 Utveckla personcentrerad arbetssitt

Ordvalet partnerskap med den enskilde bor dndras till se den enskilde som en medskapare.
Fortydliga att den enskilde ska vara delaktig i vardprocessen... och kan vara det i olika hog
grad. Det bor dven fortydligas att den enskilda ska kunna forsta vardprocessen.

9.5 Utveckling av arbetssitt med stod av digitalisering

9.6 Utveckling av mobila vard/team 6ver organisationsgrinser

Omstillningen till en néra vérd ska utgé fran den enskildes behov och ddrmed kan det vara
bade kommunen och regionen som kan ge insatser dygnet runt.

Beslut enligt SOL innebér utredningstid vilket bor beaktas i omstéllningen.

Syftet med utvecklingen av mobil vard/team Gver organisationsgranser bor vara ritt
vérdniva for ritt behov, inte syfte att minska slutenvard.

Att utveckla mobila 16sningar innebér en f6rskjutning av den regionala primédrvarden, vilket
skapar otydlighet i ansvarsfordelning.

Delegerade arbetsuppgifter kommer att 6ka vilket innebdr en 6kad arbetsbelastning for
socialtjénsten.

Det finns en gréns nér det blir alltfor kostsamt att bedriva vard i hemmet och det bor darfor
kontinuerligt genomfbras hilsoekonomiska analyser.

Omstillningen innebir en forskjutning av hilso- och sjukvardsansvaret till ett kommunalt
ansvar och en resurstilldelning kommer behdvas

Stark grundlaggande forutsattningar i samverkan

10.1 Digitala hjdlpmedel/vilfardsteknik

Det finns behov av att stirka medborgarnas forstéelse av digitaliseringsprocessen for att
nyttja digitaliseringen fullt ut. Inom digitala tjinster och digitala vardméten bor dven
socialtjanst inkluderas i 1177.

10.2 Framtidens vardinformationsmiljé, FVM

FVMiri forsta hand regionens informationsmiljo och kommunerna 4r delaktiga i olika
grad. Det bor fortydligas att dokumentation enligt SoL inte ingér och ddrmed kan FVM
aldrig utgora ett heltdckande gemensamt system for kommuner och region.
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10.3 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i samverkan
Gemensamma utbildningsinsatser for att uppna tillit &r bra men det 4r viktigt att region och
kommun gér i takt i det arbetet.

10.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr den stérsta utmaningen vi har, vilket bor fortydligas genom en
egen rubrik under kompetensforsorjning.

Att attrahera och behalla kompetens 4r en gemensam investering och handlar &ven om att
skapa god arbetsmilj6é och goda forutséttningar for att stanna kvar i yrket.

10.5 Verksamhetsutveckling och implementering

Vikten av tydliga implementeringsplaner bor lyftas fram i dokumentet. I framtida arbete ar
det viktigt att beakta att det kan vara resurskrivande eftersom arbetet behéver samordnas pa
och mellan regional, delregional och lokal niva.

11 Gemensamt ansvar - Ledning och styrning
Av féirdplanen bor det framgé att den delregionala samverkan dr en forutséttning for att
arbeta mot en god och nira vard, likasa att §verenskommelser ska f6ljas av alla parter.

12 Fran Firdplan - ldnsgemensam strategi till genomfGrande.

Det 4r av stor vikt att arbetet mot en god och néra vard sker tillsammans och i takt. Fokus
ska vara pa delregional och lokal nivé framf6r regional niv4, for att fa béasta effekten av
arbetet.

Bilden som illustrerar genomf6randet av den ldnsgemensamma utvecklingsstrategin bor
andras dé det saknas koppling till utvérdering i bilden.

13 Uppf6ljning och analys

En forutsittning for att kunna arbeta med uppfoljning ir att det finns ett nulége att utgé ifrn
vilket saknas. Det 4r viktigt att forflyttning frén ett nulége till en néra vard dr métbar och
kan f6ljas upp. Ett mer proaktivt arbetssétt &dn att anvidnda avvikelser for uppfoljning och
analys krévs.

Forslag #r att kraftsamla och gora en pilotstudie kring den néra varden med en huvudman
som ansvarar for helheten.

Overgripande synpunkter och dvrigt

For att ta oss an komplexa omstéllningsprocesser krévs en riktning, mening och motivation
till varfor en omstéllning behdvs vilket fardplanen inte riktigt uppfyller. I fardplanen saknas
kartldggning av nuldge vilket gor det svért att skapa vigen mot en néra vérd.

Syftet med en omstéllning till en god och néra vérd bor vara skarpare formulerat. Det bor
tydligt framga varfor vi ska jobba med god och nira vérd. Syftet far inte vara formulerat
som en vision eller en friga.

Politiska prioriteringar bér vara en egen rubrik och fragan om vad som blir bést for den
enskilde bor fortydligas med vems upplevelse som asyftas.

Vikten av att kraftsamla pa delregional och lokal niva bér framga av firdplanen, likasé
vikten av kommunikation for att fa forstaelse for varandras uppdrag och roller.

Det behdvs en skarpare formulering kring utmaningarna inom demografin som tydligt visar
diskrepansen mellan behov och personella resurser. Snittet i siffror bor framga i texten dé
Okar ocksé forstaelsen for varfor vi maste géra en omstéllning.

Skrivningen om att samordningen i Sverige brister dr for vagt formulerad. Det bor
fortydligas vad som avses.

_ Arende
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Resursoverforing avser savil den regionala som kommunala priméirvarden vilket bor
fortydligas.

Dokumentet dr skrivet i talsprék och sprakmaissigt inte alltid korrekt och behover ses 6ver.
P4 flera stillen i dokumentet blandas begreppen patient/brukare/elev. Var konsekvent med
anvindandet av begrepp och minimera antalet olika begrepp, dven i forhallande till HoS-
avtalet.

Det finns behov av att definiera flera begrepp i dokumentet, exempelvis anvénds begreppen
fardplan och utvecklingsstrategi blandat i dokumentet.

Skrivelsen att den néra varden innebér ett skifte fran dagens sjukhusbaserade vérd uppfattas
som en felaktig definition eftersom varden redan har flyttats 6ver till hemmen.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-19

Anette Falk DNR KS 191/2021 950

Sid 1 av 1

Svar pa remiss avseende Vastra Gotalands lans beredskapsplan for civilt
forsvar

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen fatt 1 uppdrag att yttra sig om deras utkast till
lanets beredskapsplan for civilt forsvar utifran f6ljande fyra fragor:

« Ar syfte och mal med Plan for civilt forsvar tydligt — om inte ge konkret forslag pa vad
som behdver fortydligas.

« Ar innehillet forstaeligt — om inte vad behdver fortydligas och ge konkret forslag.

» Bor nagot liggas till?

* Bor nédgot tas bort?

I kommunens yttrande ldmnas bland annat synpunkter om att ansvarsfordelningen &r oklar
pa flera stéllen i dokumenten, kravstdllningar behdver nyanseras utifran de olika kategorier
kommunerna &r indelade 1 samt en mangd detaljkommentarer.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-19

Yttrande Herrljunga, Beredskapsplan for civilt forsvar Vistra Gotaland
Utkast till l4nets beredskapsplan for civilt forsvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner forslag till Yttrande Herrljunga, Beredskapsplan for civilt
forsvar Vistra Gotaland

Anette Falk
Siakerhetschef

Expedieras till: Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SIDA1AVS

Carolina Sundelin
Sambhillsavdelningen
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

Herrljunga kommuns remissvar gallande Beredskapsplan for civilt forsvar
Vastra Goétaland.

Bakgrund
Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen fétt i uppdrag att yttra sig om deras utkast till linets

beredskapsplan for civilt forsvar utifran foljande fyra fragor:

e Ar syfte och mal med Plan for civilt forsvar tydligt — om inte ge konkret forslag pa
vad som behover fortydligas.

e Arinnehéllet forstaeligt — om inte vad behdver fortydligas och ge konkret forslag.

e Bor nagot laggas till?

e Bor nédgot tas bort?

Yttrande utifrén fragestéllningar i remiss
Ar syfte och mél med planen for civilt forsvar tydlig?
e Syfte och mal finns formulerat i Missiv och Bilaga 1 men saknas helt 1
Huvuddokumentet, vilket gor det nagot forvirrande.

Ar innehallet forstaeligt?
e Pa flera stéllen &r det oklart vem som ansvarar for det som anges i texten, se exempel i
detaljerade kommentarer nedan.
¢ Dokumentets namn blir ndgot missvisande for kommunen, d& en Plan ar ett dokument
som detaljerat redogor for vad som skall goras, nédr och av vem. Foreslér istéllet att
dokumentet bendmns Végledning.

Bor nagot laggas till?

e Med tanke pa att alla bilagor dnnu inte &r klara &r det svart att uttala sig om vad som
saknas.

e Det pagar ett flertal utredningar (tex. utredning om civilbefolkningens skydd vid hojd
beredskap, utredning om forsorjningsberedskap, behov av personalforstarkningar 1
krig, en ny myndighet for uppfoljning och utvirdering av totalforsvaret) vilka ocksa
kommer paverka dokumenten.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRUJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Bor ndgot tas bort?

e [ Missivet syfte framgdr att planen ska inrikta, vigleda och stodja kommuner samt
vara stod for myndigheter med anknytning till ldnet. I dokumenten finns det dock en
hel del text som enbart verkar riktat till Lansstyrelsen sjilva, vilket skulle kunna tas
bort utifran syftet som anges. Exempelvis bilaga 1 i Bilaga 1, Ledning och
samordning.

e En del krav som riktas mot kommuner behdver nyanseras utifran den kategorisering
som gjorts av kommunerna i 6verenskommelsen mellan SKR och MSB.
Kategoriseringen innebdr att alla kommuner inte fir samma ekonomiska erséttning
eller forutsittningar. Aven kravstillningen pa vilket tempo arbetet med civilt forsvar
ska ha, styrs av kategoriseringen.

Detaljkommentarer

Huvuddokumentet
Scenariobeskrivningen behdvs for att sétta bilagorna i sin kontext, ddremot kinns kapitlet om

demografi overflodigt.

Bilaga 1 Vastra Gétalands lan — Ledning och samordning
1.2.2 Behover tydliggoras vem stycket riktar sig till, kommunens uppfattning ar det beskriver

Léansstyrelsen ansvar i stort, inte kommunernas.

1.3.1 Hér framgér det inte Lénsstyrelsens ansvar att samverka med kommuner och andra
aktorer. Det behover dven fortydligas om det &r statliga myndigheter eller andra myndigheter
som avses.

1.3.4 Att i planeringsskedet i fredstid ha en krigsplacerad samverkansperson i sdkerhetsklass
2, dar personens kanske enda sdkerhetsklassade arbetsuppgift blir just att vara
samverkansperson, dir overskrider inte nyttan intrdnget det innebér att genomfora en
sdkerhetsklassning av integritetsméssiga skal.

Stodsystems uthallighet pa tre ménader, vilka stodsystem avses? Héar behovs mer stod frén
Lansstyrelsen hur det ska uppnaés.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Vad innebir skyddade uppehallsplatser och sirskilda anliggningar? Ar detta kommunens
ansvar?

Kravet pa reservanordningar och reparationsberedskap, varifrdn kommer det kravet? Ar inte
nagot som utgér fran vad som finns hér och nu (utifrdn syfte och mal i missivet)

1.5.2 Rubriken Moéten for 6verenskommelser om beslut borde dndras till ISF, utifran MSB:s
vigledning "Gemensamma grunder for samverkan och ledning”.

1.8.2 Det dr inte ett ska-krav for alla kommuner att ha filkrypto PGBI (Signe).

1.8.3 Kraven pa sambandsmedel vid ledningsplatser, se kommentar ovan om det ar filkrypto
som avses. Skyddad ledningsplats dr inte ett krav for alla kommuner.

1.8.4 Vilken typ av utbildning avses for personal med ordonnansuppdrag?

1.8.5 Sambandstabla, vad innebir det for kommunerna? Ska kommunerna bidra pa négot sitt
och hur ér det tdnkt att den ska anvéndas?

1.9.1 Hér saknas beskrivning av hur Lansstyrelsen ska rapportera tillbaka till kommunerna, pa
vilket sétt och pa vilket klockslag far kommunerna aterrapportering.

Vi ser inte nyttan med bilagan civilldgesrapport, dd@ kommunens uppfattning ér att den endast
anvénds av Lénsstyrelsen.

Bilaga 7.1
Framkomligheten i skyddsrum for dem med nedsatt funktionsformaga, har behovs tydligare

beskrivningar vad som krivs och en enhetlig generell 16sning borde tas fram fran centralt héll,
da de flesta skyddsrum av naturen &r otillgdngliga.

Varifran kommer kravet att kommunen ska ha forteckning 6ver befintliga skyddsrum, samt
anvisningar for undséttning? Varifran kommer skyldigheten att kommunen ska hjélpa privata
fastighetsédgare att iordningsstélla skyddsrum. Kommunens uppfattning &r att det ar
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap som har ansvar for skyddsrummen.

Bilaga 7.2 Befolkningsskydd

7.2.1.1 Ge exempel pa berorda organisationer.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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7.2.1.2 Kommunen ifragasitter att normala boendenormer dven ska vara gillande vid hojd
beredskap, samt skyldighet att ta hiansyn till djurhéllning.

7.2.2 Avses kommunen med uttrycket lokal niva och ar all text darefter tinkt att vara
kommunens ansvar. Kommunens uppfattning &r att de uppgifter som radas upp é&r alla
aktorers samlade ansvar, inte enbart kommuners, sdsom ldnsstyrelsen, polisen och
trafikverket. Hela stycket ligger pa en hogre niva dn vad vi uppfattar &r kommunens ansvar
enligt lag.

7.2.3.1 Kommunen har inte fatt veta om den har militdra mél inom sitt geografiska omrade da
Forsvarsmakten inte anser att kommunen dr mogen for att hantera den informationen.

Kommunens ansvar vid planldggning &r att ta emot utrymda personer. Det dr enligt var
uppfattning polisens ansvar att planldgga 6vriga delar sdsom startbeslut och genomforande av
utrymning. Om man ldser MSB:s végledning ”Att planera och forbereda en storskalig
utrymning” ligger inte ansvaret for de delarna pad kommunen.

I bilaga 7.3 kapitel 7.3.5.3 stér det istéllet att Lansstyrelsen beslutar om utrymning och
inkvartering och raddningstjénsten ska kunna bista. Det ar alltsd motstridiga uppgifter om var
ansvaret ligger.

7.2.3.3 Kommunen anser att det behover tydliggoras att Lansstyrelsen ansvarar for
tvaviagskommunikationen mellan myndigheter och kommuner, eftersom det inte &r tankt att
kommuner ska ha direktkontakt med myndigheterna, utan allt ska samordnas via
Lénsstyrelsen.

7.2.4 Det finns manga ansvarsomraden som inte framgar i uppridkningen, exempelvis for
kommuners del; bedriva samhallsviktig verksamhet pa légsta acceptabla niva, bistd med
ransonering, bedriva politisk verksamhet etc. Nuvarande upprikning ger alltsé inte ndgon
korrekt och fullstandig bild av ansvarsomrédena.

Bilaga 7.3 Befolkningsskydd — Raddningstjanst
7.3.2.1 Saknar beskrivning av MSB:s roll och ansvar, exempelvis for kunskap och 6vning.

7.3.3.3 Hur 6verfors dessa kompetenser och utrustning till kommunal rdddningstjanst vid hojd
beredskap?

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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7.3.5.3 Se kommentar i punkt 7.2.3.1 ovan. Generell fraga &r hur beslutsordningen l6ses om
sambandet mellan ldnsstyrelsen och kommunen ligger nere.

Bilaga 13

Bilagan ger inte kommunerna nédgon praktisk vigledning hur arbetet ska bedrivas.

Bilaga 14
14.1 Framgar inte vem som har mandat att fatta beslut om undanforsel av egendom eller inte.

Anette Falk

Sdkerhetschef

Besoksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Svar pa motion om inférande av visselbldsarfunktion i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Jakob Brandelius (SD) inkom 2021-04-19 med en motion som foreslér att Herrljunga
kommun ska utreda och inritta en extern eller intern oberoende visselblasarfunktion.
Motionéren foreslar att funktionen ska kunna anvindas av kommunens anstéllda,
medborgare och politiker for att anonymt rapportera brister och oegentligheter i
kommunens verksamheter eller i de verksamheter som finansieras av kommunen.
Kommunfullméktige 6verlamnade genom KF § 64/2021-04-20 motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

2021-09-28 antog riksdagen regeringens proposition 2020/21:193 - "Genomforande av
visselblasardirektivet". Den nya lagen, som trader ikraft 17 december 2021, stéller krav pa
kommunen att inritta en intern visselblasarfunktion dér bland annat arbetstagare har ritt att
rapportera om brister och oegentligheter inom kommunens verksamhetsomrade. Arbetet
med inforande av en intern visselblasarfunktion enligt gdllande lagkrav pagér och ska enligt
lagen vara pa plats senast den 17 juli 2022. Motionen foreslas darfor anses vara besvarad da
ett arbete likt det som foreslds i motionen redan ar pagaende i kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-26
Kommunfullmiktige § 64/2021-04-20
Motion inkommen 2021-09-20

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen anses som besvarad.

Michelle Lunne
Registrator

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Motion om inforande av visselbldsarfunktion i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-04-19 fran Jacob Brendelius (SD):

”Sverige har sedan 2017 en lag som forbjuder arbetsgivaren att bestraffa
arbetstagare som larmar om oegentligheter och missforhdllanden pa arbetsplatser
- den sd kallade visselblasarlagen.

Oppenbhet och transparens dr grundldggande principer for offentlig verksamhet i
Sverige. Dessa principer dr en forutsdttning for att medborgarna fritt ska kunna
efterforska och aktivt ta del av information kring hur samhadllet styrs av politiker

och tjidnstemdn. Principerna Oppenhet och transparens dr tva viktiga grundstenar i
ett demokratiskt samhdllssystem.

3

Sverigedemokraterna yrkar att
e Herrljunga kommun utreder och inrittar en extern eller intern oberoende
visselblasarfunktion. Funktionen ska kunna anvindas av bade
kommunalt anstéllda, medborgare och politiker for att anonymt

rapportera in brister och oegentligheter i kommunens verksamheter eller
i verksamheter som finansieras av kommunen.

Beslutsgang
I kommunstyrelsen fragar ordféranden om drendet 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Vs

N

Utdragsbestyrkande
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inforande av visselbl&sarfunktion i Herrljunga kommun

Sverige har sedan 2017 en lag som férbjuder arbetsgivaren att bestraffa arbetstagare som larmar om
oegentligheter och missférhallanden pé arbetsplatser - den sé kallade visselblasarlagen.

Oppenhet och transparens ar grundldggande principer for offentlig verksamhet i Sverige. Dessa principer ar en
forutsattning for att medborgarna fritt ska kunna efterforska och aktivt ta del av information kring hur
samhillet styrs av politiker och tjinstemén. Principerna ppenhet och transparens &r tva viktiga grundstenar i
ett demokratiskt samhallssystem.

| media uppmarksammas med jémna mellanrum olika oegentligheter och ibland &ven korruption inom
kommunal verksamhet runt om i Sverige. Dessa missférhallanden kommer oftast allmanheten till kénnedom
genom att enskilda tjanstemin eller medborgare uppvisar stort civilkurage nar de avsldjar vad som &r fel till
media.

Det &r Sverigedemokraternas uppfattning att civilkurage bdr uppmuntras och underlattas. Dérfor ar viktigt att
den som anmaler missférhallanden inom kommunal verksamhet ska kunna kanna sig trygg med att rapportera
oegentligheter utan att drabbas av repressalier fran chefer eller kollegor.

En visselblasarfunktion ar ett férhallandevis effektivt vaccin mot korruption samtidigt som det ar ett bra
verktyg att anvanda i demokratins tjinst for att stévja och motverka exempelvis trakasserier, diskriminering
eller sloseri med offentliga medel.

Med anledning av visselblésarlagen har manga kommuner i Sverige inrdttat interna eller externa
visselblasarfunktioner dar anstéllda och fértroendevalda kan anmaéla missforhallanden anonymt.
Sverigedemokraterna dnskar att Herrljunga ansluter sig till denna dkande skara av framsynta kommuner.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun utreder och inréttar en extern eller intern oberoende visselblasarfunktion.
Funktionen ska kunna anvandas av bade kommunalt anstéllda, medborgare och politiker for att
anonymt rapportera in brister och oegentligheter i kommunens verksamheter elleri
verksamheter som finansieras av kommunen.

Ja Brendelius (Sd)

SM@W&WM

TFygahet & Trndition
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-11-29

Moa Andersson DNR KS 110/2021 947

Sid 1 av 1

Svar p& motion om digital signering

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2021-04-14 med en motion om att avsdndare av fraga, motion eller
interpellation ska skriva sitt namn ldngst ned i dokumentet och skicka fragan, motionen
eller interpellationen frén en e-postadress ur kommunen egen e-postdomén. Motionen
foreslar dven att kravet pa fysisk signatur slopas for motioner. Kommunfullmaktige
beslutade genom KF § 62/2021-04-20 att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

IT-avdelningen driver just nu ett projekt om att infora digital underskrift for ett flertal olika
dokumentformer i kommunen. Signeringen kommer da att ske genom att undertecknande
individ loggar in med e-legitimation i signeringsprogrammet som i sin tur fungerar som en
digital penna for att underteckna digitala dokument. Funktionen for e-underskrift kan dven
linkas samman med kommunens e-tjénster for att skapa mdjlighet att inkomma med bland
annat motioner via e-tjanst. Funktionen ska upphandlas innan arsskiftet och implementeras
1 verksamheterna under 2022. Enligt kommunfullméaktiges arbetsordning ska en motion
vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter eller tjanstgoérande ersittare. For
att uppfylla arbetsordningens krav kravs darfor i dagsléget att e-underskrift eller fysisk
underskrift anvédnds vid inkommande av bland annat motion. Forvaltningen ser 1 dagslaget
inget behov av att foresla att kravet slopas da e-underskriften uppfyller sdvil
arbetsordningens krav pa underskrift som motionédrens forslag om att effektivisera och
digitalisera processen for motioner, frdgor och interpellationer. Forvaltningen foreslar
darfor att motionen avslds med hianvisning till att en alternativ 10sning for att underlétta och
digitalisera processen for motioner, frdgor och interpellationer dr under utveckling.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-29
Kommunfullmiktige § 62/2021-04-20
Motion inkommen 2021-04-14

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Moa Andersson
Namndsamordnare/Dokumentcontroller

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Motion om digital signering

Sammanfattning

Foljande motion inkom den 2021-04-14 fran Mats Palm (S):

Vi befinner oss mitt i en pandemi. Covidl9 har och kommer att fordndra manga av
vdra arbetssdtt pa manga vis. Hur vi agerar och forhdller oss till en accelererande
digitalisering blir uppenbart for oss alla. I manga fall kommer vart tidigare

arbetssitt aldrig mer bli detsamma, och vi kommer i flera fall inte heller att énska
det tillbaka.

1 Vistra Gotalandsregionen, i vilken Herrljunga dr en av 49 kommuner, togs vid
forra Regionfullmdktige ett vdl anpassat beslut, givetvis bland flera andra.

Det krdvs inte ldngre en personlig handskriven signatur till de fragor, motioner
eller interpellationer som ldmnas in till regionfullmdktige.

En personlig mail-avsdndare och ett namn pa undertecknaren/undertecknarna dr
vad som numera ska krdvas. Att ha en handskriven namnteckning pa Fragor,
Motioner eller Interpellationer, stédjer inte vart uppldgg med att jobba hemma och
undvika att trdffa folk i onodan. Det dr ocksa ett hinder i var process med
digitaliseringen.”

Jag yrkar att:

¢ Som undertecknare av Fraga, Motion eller Interpellation kréivs att man har
skrivit sitt namn ldngst ner pd dokumentet.

o Fraga, Motion eller Interpellation ska vara avsénd fran kommunens egen
mail-domén.

Beslutsgéng
I kommunstyrelsen fragar ordféranden om drendet Gverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

A

Utdragsbestyrkande
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Motion. 2021-04-14

e
Dnr \\‘2’/2_0}1 Beteckning 1473

Vi befinner oss mitt i en pandemi.

Covid19 har och kommer att férindra ménga av vara arbetssétt pd manga vis.

Hur vi agerar och forhaller oss till en accelererande digitalisering blir uppenbart for oss alla.
I ménga fall kommer vart tidigare arbetssétt aldrig mer bli detsamma, och vi kommer i flera
fall inte heller att 6nska det tillbaka.

I Vistra Gotalandsregionen, i vilken Herrljunga dr en av 49 kommuner, togs vid forra
Regionfullméktige ett vl anpassat beslut, givetvis bland flera andra.

Det krivs inte lingre en personlig handskriven signatur till de frégor, motioner eller
interpellationer som ldmnas in till regionfullméktige.

En personlig mail-avsindare och ett namn pa undertecknaren/undertecknarna &ér vad som
numera ska krévas.

Att ha en handskriven namnteckning pa Fragor, Motioner eller Interpellationer, stodjer inte
vart uppldgg med att jobba hemma och undvika att triffa folk i on6dan. Det &r ocksa ett
hinder i var process med digitaliseringen.

Jag yrkar att:

1. Som undertecknare av Fraga, Motion eller Interpellation krévs att man har skrivit sitt
namn ldngst ner pa dokumentet.

2. Friga, Motion eller Interpellation ska vara avsind fran kommunens egen mail-domén.

&/W Z e
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Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2021-11-23

SN § 150 DNR SN 16/2021 7706

Uppdaterad handlingsplan per oktober for att hantera
utmaningar i budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndgmnden har gett socialforvaltningen i uppdrag att uppdatera framtagen
handlingsplan i samband med méanadsuppf6ljningarna per den sista april, sista
juli och sista oktober, med de atgérder och konsekvenser som behdver vidtas for
att f& en budget i balans 2021.

Vid sammanstéllning av helarsprognos f6r 2021 per slutet av oktober
framkommer att placeringskostnaderna visar ett underskott pa 7250 tkr for
helaret. Arbetet med att se 6ver de hoga placeringskostnaderna for externa
placeringar fortsétter och for att mojliggora alternativa insatser p4 hemmaplan.
Framover kommer samtliga LSS-kostnader organiseras under verksamheten
socialt stdd, istéllet for individ- och familjeomsorgen, i syfte att 6ka mdjligheten
att vidta samlade strategiska atgérder inom LSS. Inom socialt st6d har insatsen
kontaktperson dkat i sdédan omfattning att forvaltningen inte klarat av att
verkstilla alla beslut. For att komma till rétta med detta ser forvaltningen Gver
mojligheten att fastanstélla personal for att verkstélla redan beslutade insatser.
Mot bakgrund av detta kan kostnaderna komma att §verstiga prognosen pa 450
tkr. Vidare har prognosen avseende personlig assistans forsdmrats och visar nu pa
ett underskott pa 1 700 tkr. Inom hemtjansten finns ett Gverskott om 1 000 tkr for
verksamheten som ingér i kop- och séljsystemet. For Gvriga
hemtjénstverksamheter, s& som nattpatrullen, trygghetstjénster och administration
visas ett 6verskott pa 900 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden antar den uppdaterade handlingsplanen for att hantera
utmaningar i budget och verksamhetsplan 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé&
sker.

Socialnéamndens beslut
1. Den uppdaterade handlingsplanen for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021 antas.

For kiinnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

= |lp |
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2021-11-10 3502/2021

Boverket 23/2021

Myndigheten fér samhaéllsplanering,
byggande och boende

Till samtliga kommuner
Kommunstyrelsen

Bostadsmarknadsenkaten 2022 och Plan-, bygg- och
tillsynsenkaten 2021

Nu ér det snart dags for Bostadsmarknadsenkéten och Plan-, bygg- och tillsyns-
enkéten. Era svar dr mycket viktiga for Boverkets analyser, ldnsstyrelsernas
regionala analyser, allminheten samt andra aktorer. Vi hoppas behalla den
hoga svarsfrekvens vi uppnétt under tidigare ar. Undersokningarnas tillforlitlig-
het och materialets kvalitet dr helt beroende av er kommuns medverkan och en-
gagemang. Resultaten kommer att publiceras pd Boverkets hemsida som 6ppna
data.

Bostadsmarknadsenkiten och Plan-, bygg- och tillsynsenkédten kommer att
skickas 1 borjan av december 2021 och ska vara besvarade senast 31 januari
2022. Resultatet frdn enkédterna kommer att bearbetas och dérefter redovisas till
regeringen i april respektive maj 2022.

Bostadsmarknadsenkaten

I Boverkets uppdrag ingar att bevaka utvecklingen pa bostadsmarknaden. Vi
ser det som mycket angeldget att kunna redovisa de skilda forhallanden som ra-
der i olika delar av landet och 1 olika typer av kommuner. Syftet med den érliga
Bostadsmarknadsenkiten &r att kunna skapa en bred dverblick dver det aktuella
laget pa bostadsmarknaden, belysa regionala skillnader, folja utvecklingen éver
tid och f4 fram underlag for bedomningar av utvecklingen de nérmaste aren.

Bostadsmarknadsenkéten dr 1 &r uppdelad i fem delar, 1 vilka olika
fokusomraden kopplade till bostadsmarknaden behandlas. Vid sidan om

Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.
E-post: registraturen@boverket.se. Webbplats: www.boverket.se


http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/oppna-data/
http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/oppna-data/
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Boverkets analyser av resultaten och ldnsstyrelsernas regionala analyser
anvinds materialet 1 en rad rapporter och produkter fran Boverket.

Del 1. Laget pa bostadsmarknaden

Ger en sammanhallen bild av Sveriges bostadsmarknadsldage. Uppgifter om 14-
get pd bostadsmarknaden &r en av de mest efterfragade 1 Bostadsmarknadsen-
kéten, och anvénds 1 atskilliga rapporter fran Boverket samt ges mycket ut-
rymme 1 media. Sedan forra aret stills ndgra fragor om coronapandemins effek-
ter pa bostadsmarknaden.

Del 2. Bostadsbyggande

Fragor om forvintat bostadsbyggande utifran boendeform och upplételseform,
samt vad som begrinsar byggandet. Uppgifter om forvéntat bostadsbyggande
ar grunden for Boverkets byggprognoser pa ett och tva ars sikt som riktas till
regeringen, samt till marknadsaktorer inom byggbransch, kreditmarknad, kon-
junkturbeddmare, byggherrar med flera.

Del 3. Allmannyttan

Boverket ska enligt Forordning (2011:1159) om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag folja de allminnyttiga bostadsbolagens utveckling och roll pa
bostadsmarknaden. Uppgifterna frdn denna del 4r mycket virdefulla for det
fortsatta arbetet.

Del 4. Kommunernas verktyg for bostadsférsoérjningen

Svaren i denna del utgor ett viktigt underlag for att f6lja kommunernas arbete
med bostadsforsorjningen, till exempel hur manga kommuner som har aktuella
riktlinjer for bostadsforsérjningen, i vilken utstrackning samverkan sker inom
och mellan kommuner och vilken service kommunerna erbjuder till bostadsso-
kande. I arets enkét ingdr fragor om markinnehav och markanvisning.

Del 5. Laget for olika grupper

Boverket foljer utvecklingen av boendevillkoren for olika grupper i samhéllet.
Kommunernas svar dr mycket virdefulla for att belysa situationen for olika
grupper pa bostadsmarknaden och hur utvecklingen ser ut dver tid.

OBS! Del 6, som handlar om bostadsanpassnings-, reparations- och
aterstillningsbidrag (BAB), UTGAR i arets enkat. Dessa fragor kommer att
stéllas 1 en separat enkét, som skickas till kommunerna i borjan av december.
Anledningen till detta ar att Boverket fatt i uppdrag av regeringen att utvirdera
och analysera utvecklingen av bidraget. Enkédten kommer att skickas till de som
senast svarade pd BAB-frdgorna i BME 2021. Om kommunen 6nskar att ndgon
annan ska besvara fragorna far ni gdrna meddela detta till kontaktpersonen for
BAB-utvirderingen pa Boverket, se nedan.
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Plan-, bygg- och tillsynsenkaten
Enligt plan- och byggforordningen (2011:338) och Boverkets instruktion ska
Boverket folja upp, analysera och sammanstélla erfarenheterna frén tillimp-
ningen av plan- och bygglagen (2010:900) och foreskrifter som har meddelats i
anslutning till lagen. Syftet med uppfoljningen &r att uppmirksamma rege-
ringen pa tendenser inom tillimpningen som i ldngden kan leda till exempelvis
regeldndringar eller nya uppdrag till Boverket. Manga av uppgifterna hdmtas in
fran lansstyrelserna, men vissa uppgifter som lénsstyrelserna inte har tillgang
till behdver Boverket samla in fran er, kommuner, for att fa en samlad bild 6ver
hur plan- och bygglagstiftningens regler tillimpas.

De flesta fragor dterkommer varje ar och gor det mojligt for Boverket att till-
handahalla en sammanhingande statistik som é&r fri att anvianda. Med anledning
av tvd av Boverkets pdgdende regeringsuppdrag, innehaller enkéten i &r dven
frdgor om barns medverkan i planerings- och stadsutvecklingsprojekt samt
kommunens anvidndning av Boverkets digitala vigledningar och tekniska 16s-
ningar.

Plan-, bygg- och tillsynsenkéten &r i &r uppdelad i fem delar:

Del 1. Oversiktsplanering
Fragor om digitalisering och barnkonventionen.

Del 2. Detaljplanering
Fragor om planbesked, digitalisering och barnkonventionen.

Del 3. Markanvisningar
Fragor giéllande lag (2014:899) om kommunala markanvisningar.

Del 4. Lov och byggande

Fragor om drenden om lov, forhandsbesked, anmélan, handldggningstider med
mera.

Del 5. Tillsyn
Fragor om tillsynsdrenden, ingripanden med mera.

Er medverkan 1 arets enkéter dr av stor betydelse och vi ser fram emot ett fort-
satt gott samarbete med er.

Med vénlig hélsning

Peter Fransson
Avdelningschef



Kontaktuppgifter

Projektledare Bostadsmarknadsenkiten
Marie Sand
bme@boverket.se

Projektledare Plan-, bygg- och tillsynsenkdten
Marie Rosberg
pbe@boverket.se

Kontaktperson BAB-utvirderingen
Maria Pleiborn
bab@boverket.se
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Fran: pbe

Till: Kommuner

Kopia: Sand Marie

Arende: Till kommunstyrelsen: information om Boverkets kommande enkater
Datum: den 10 november 2021 10:46:41

Bilagor: image001.png

Meddelande 2

Information till kommunerna om kommande enkéter frdn Boverket 2021.docx

Hej!

Nu ar det snart dags for arets Bostadsmarknadsenkat och Plan-, bygg- och tillsynsenkat fran

Boverket.
Enkaterna kommer att skickas ut i borjan av december.
Bifogar informationsbrev till kommunstyrelsen.

Halsningar

Peter Fransson
avdelningschef

Gm/
Rebecka Sandelius
planarkitekt

Boverket — Myndigheten for samhallsplanering, byggande och boende
Telefon: vaxel 0455-35 30 00

Postadress: Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona

www.boverket.se

Mraa
—

Boverket

For att Boverket ska kunna utféra sitt uppdrag och hantera ditt arende kommer Boverket att behandla
dina personuppgifter enligt GDPR. Folj Ianken och Ias om hur Boverket behandlar personuppgifter och
vilka rattigheter du har som registrerad. Information om hur Boverket behandlar personuppaifter


mailto:pbe@boverket.se
mailto:Kommuner@boverket.se
mailto:Marie.Sand@boverket.se
file:////c/www.boverket.se
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/diarium/personuppgifter/
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Bostadsmarknadsenkäten 2022 och Plan-, bygg- och tillsynsenkäten 2021



Nu är det snart dags för Bostadsmarknadsenkäten och Plan-, bygg- och tillsyns-enkäten. Era svar är mycket viktiga för Boverkets analyser, länsstyrelsernas regionala analyser, allmänheten samt andra aktörer. Vi hoppas behålla den höga svarsfrekvens vi uppnått under tidigare år. Undersökningarnas tillförlitlighet och materialets kvalitet är helt beroende av er kommuns medverkan och engagemang. Resultaten kommer att publiceras på Boverkets hemsida som öppna data.

Bostadsmarknadsenkäten och Plan-, bygg- och tillsynsenkäten kommer att skickas i början av december 2021 och ska vara besvarade senast 31 januari 2022. Resultatet från enkäterna kommer att bearbetas och därefter redovisas till regeringen i april respektive maj 2022. 



Bostadsmarknadsenkäten 

I Boverkets uppdrag ingår att bevaka utvecklingen på bostadsmarknaden. Vi ser det som mycket angeläget att kunna redovisa de skilda förhållanden som råder i olika delar av landet och i olika typer av kommuner. Syftet med den årliga Bostadsmarknadsenkäten är att kunna skapa en bred överblick över det aktuella läget på bostadsmarknaden, belysa regionala skillnader, följa utvecklingen över tid och få fram underlag för bedömningar av utvecklingen de närmaste åren.

Bostadsmarknadsenkäten är i år uppdelad i fem delar, i vilka olika fokusområden kopplade till bostadsmarknaden behandlas. Vid sidan om Boverkets analyser av resultaten och länsstyrelsernas regionala analyser används materialet i en rad rapporter och produkter från Boverket. 

Del 1. Läget på bostadsmarknaden

Ger en sammanhållen bild av Sveriges bostadsmarknadsläge. Uppgifter om läget på bostadsmarknaden är en av de mest efterfrågade i Bostadsmarknadsenkäten, och används i åtskilliga rapporter från Boverket samt ges mycket utrymme i media. Sedan förra året ställs några frågor om coronapandemins effekter på bostadsmarknaden.

Del 2. Bostadsbyggande

Frågor om förväntat bostadsbyggande utifrån boendeform och upplåtelseform, samt vad som begränsar byggandet. Uppgifter om förväntat bostadsbyggande är grunden för Boverkets byggprognoser på ett och två års sikt som riktas till regeringen, samt till marknadsaktörer inom byggbransch, kreditmarknad, konjunkturbedömare, byggherrar med flera. 

Del 3. Allmännyttan

Boverket ska enligt Förordning (2011:1159) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag följa de allmännyttiga bostadsbolagens utveckling och roll på bostadsmarknaden. Uppgifterna från denna del är mycket värdefulla för det fortsatta arbetet. 

Del 4. Kommunernas verktyg för bostadsförsörjningen

Svaren i denna del utgör ett viktigt underlag för att följa kommunernas arbete med bostadsförsörjningen, till exempel hur många kommuner som har aktuella riktlinjer för bostadsförsörjningen, i vilken utsträckning samverkan sker inom och mellan kommuner och vilken service kommunerna erbjuder till bostadssökande. I årets enkät ingår frågor om markinnehav och markanvisning.

Del 5. Läget för olika grupper

Boverket följer utvecklingen av boendevillkoren för olika grupper i samhället. Kommunernas svar är mycket värdefulla för att belysa situationen för olika grupper på bostadsmarknaden och hur utvecklingen ser ut över tid. 

[bookmark: _Hlk54595063]
OBS! Del 6, som handlar om bostadsanpassnings-, reparations- och återställningsbidrag (BAB), UTGÅR i årets enkät. Dessa frågor kommer att ställas i en separat enkät, som skickas till kommunerna i början av december. Anledningen till detta är att Boverket fått i uppdrag av regeringen att utvärdera och analysera utvecklingen av bidraget. Enkäten kommer att skickas till de som senast svarade på BAB-frågorna i BME 2021. Om kommunen önskar att någon annan ska besvara frågorna får ni gärna meddela detta till kontaktpersonen för BAB-utvärderingen på Boverket, se nedan.





Plan-, bygg- och tillsynsenkäten 

Enligt plan- och byggförordningen (2011:338) och Boverkets instruktion ska Boverket följa upp, analysera och sammanställa erfarenheterna från tillämpningen av plan- och bygglagen (2010:900) och föreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen. Syftet med uppföljningen är att uppmärksamma regeringen på tendenser inom tillämpningen som i längden kan leda till exempelvis regeländringar eller nya uppdrag till Boverket. Många av uppgifterna hämtas in från länsstyrelserna, men vissa uppgifter som länsstyrelserna inte har tillgång till behöver Boverket samla in från er, kommuner, för att få en samlad bild över hur plan- och bygglagstiftningens regler tillämpas.

De flesta frågor återkommer varje år och gör det möjligt för Boverket att tillhandahålla en sammanhängande statistik som är fri att använda. Med anledning av två av Boverkets pågående regeringsuppdrag, innehåller enkäten i år även frågor om barns medverkan i planerings- och stadsutvecklingsprojekt samt kommunens användning av Boverkets digitala vägledningar och tekniska lösningar.

Plan-, bygg- och tillsynsenkäten är i år uppdelad i fem delar:

Del 1. Översiktsplanering

Frågor om digitalisering och barnkonventionen.

Del 2. Detaljplanering

Frågor om planbesked, digitalisering och barnkonventionen.

Del 3. Markanvisningar

Frågor gällande lag (2014:899) om kommunala markanvisningar.

Del 4. Lov och byggande

Frågor om ärenden om lov, förhandsbesked, anmälan, handläggningstider med mera.

Del 5. Tillsyn

Frågor om tillsynsärenden, ingripanden med mera.



Er medverkan i årets enkäter är av stor betydelse och vi ser fram emot ett fortsatt gott samarbete med er. 



Med vänlig hälsning



		Peter Fransson

		



		Avdelningschef

		







Kontaktuppgifter


Projektledare Bostadsmarknadsenkäten
Marie Sand
bme@boverket.se


Projektledare Plan-, bygg- och tillsynsenkäten
Marie Rosberg
pbe@boverket.se

Kontaktperson BAB-utvärderingen
Maria Pleiborn
bab@boverket.se



Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.

E-post: registraturen@boverket.se. Webbplats: www.boverket.se
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Fran: Info Bordsregionen
Till: "boras.stad@boras.se"; Herrljunga kommun; "kansliet@svenljunga.se"; "kommun@tranemo.se";

"kommun@ulricehamn.se"; "kommunen@bollebygd.se"; "kommunen@vargarda.se";
markskommun@mark.se

Kopia: Anna Gustafsson; Karin Bjorklind

Arende: Utskick gallande Seniorerbjudande - reviderad tidplan
Datum: den 18 november 2021 16:42:44

Hej,

Vastra Gotalandsregionen har gjort foljande utskick kring reviderad tidplan géllande
Seniorerbjudandet som ni fick information om 27 oktober, se nedan:

Till kommuner och tjéinstepersonsnéitverk for DKR

Under hosten medverkar projektet “Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” vid
de delregionala kollektivtrafikraden, DKR, for att inhamta synpunkter till utredningen av ett
framtida seniorerbjudande. Kommuner och delregioner har dven mojlighet att inkomma
med skriftliga synpunkter till utredningen senast 31 januari 2022. Flera kommuner har
framfort onskemal om ytterligare dialog nar det finns priser for de olika alternativen. For
att tillmotesgd kommunerna har Vasttrafik valt att dndra tidplanen for projektet, enligt
nedan, sa att det finns utrymme for ytterligare dialog innan beslut om nytt
seniorerbjudande. Tidplanen kan komma att férandras ytterligare beroende pa hur det
omfattande och komplexa arbetet med ny kalkylmodell fortskrider. Infér varens DKR
kommer det att finnas grupperade priser for olika typkommuner.

Tidplan
Oktober-december 2021: dialog pa DKR

31 januari 2022: sista datum fér kommuner och delregioner att inkomma med skriftliga
synpunkter till kollektivtrafiknamnden gallande utskickade dialogfragor.

Februari 2022: avstamning av ny kalkylmodell med projektets referensgrupp for
kommuner.

Mars 2022 (datum ej faststallt): informationsmote med kommuner géllande kalkylmodell
och grupperade priser for olika typkommuner.

31 maj 2022: sista datum for kommuner att inkomma med kompletterande skriftliga
synpunkter pa de olika alternativen till kollektivtrafiknamnden utifran prisbilden.

April-juni 2022: dialog pa DKR, med méjlighet att komma med kompletterande synpunkter
pa de olika alternativen utifran prisbilden.

September 2022: forslag till beslut om nytt erbjudande presenteras for Vasttrafiks styrelse
och kollektivtrafiknamnden.

Vid fragor kan ni hora av er till Anna Gustafsson, anna.gustafsson@borasregionen.se alt
03133553 34,

Vinliga hilsningar,

Anna Gustafsson
Regionutvecklare
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mailto:markskommun@mark.se
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Sjuhdrads kommunalférbund

Skaraborgsvédgen 1A, 506 30 Boras
www.borasregionen.se

Nér du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter. For mer
information se vér Integritetspolicy

Fran: Info Bordsregionen <info@borasregionen.se>

Skickat: den 27 oktober 2021 08:24

Till: 'boras.stad@boras.se'; herrljunga.kommun@herrljunga.se; 'kansliet@svenljunga.se';
'kommun@tranemo.se'; 'kommun@ulricehamn.se'; 'kommunen@bollebygd.se';
'kommunen@vargarda.se'; markskommun@mark.se

Kopia: Anna Gustafsson <anna.gustafsson@borasregionen.se>; Karin Bjorklind
<karin.bjorklind@borasregionen.se>

Amne: Utskick fran Vasttrafik gallande Seniorerbjudande - drende fér vidare hantering

Till kommuner och tjanstepersonsnatverk for DKR

Det har utskicket gors for att sdkerstalla att det underlag gallande utredning om
seniorerbjudande som skickats ut till de delregionala kollektivtrafikraden, DKR, infor
hostens moten nar ut till alla enskilda kommuner.

Som komplement till hostens dialog i DKR kring Vasttrafiks pagdende utredning av
seniorerbjudandet finns det mojlighet att lamna skriftliga synpunkter pa bifogade
fragestallningar direkt till kollektivtrafiknamnden, senast den 31 januari 2022. Synpunkter
valkomnas fran kommuner och/eller kommunalforbund, men det ar inte en formell remiss.

Arendet presenterades vid DKR Borasregionen den 22 oktober. Utredningens slutresultat
presenteras for beslut i kollektivtrafiknamnden, preliminart i juni 2022.

Inspel och synpunkter skickas till kollektivtrafik@vgregion.se. Mark arendet ”Synpunkter

till utredning om seniorerbjudande”.

Vid fragor kan ni héra av er till Anna Gustafsson, anna.gustafsson@borasregionen.se alt
03133553 34,

Vinliga hilsningar,

Anna Gustafsson
Regionutvecklare

Sjuhdrads kemmunalférbund

Skaraborgsvégen 1A, 506 30 Boras
www.borasregionen.se
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https://www.borasregionen.se/om-oss/integritetspolicy.html
mailto:kollektivtrafik@vgregion.se
mailto:anna.gustafsson@borasregionen.se
http://www.borasregionen.se/

Meddelande 3

Nér du kommunicerar med Borésregionen behandlar vi dina personuppgifter. For mer
information se vér Integritetspolicy
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Fran: Info Bordsregionen
Till: "boras.stad@boras.se"; Herrljunga kommun; "kansliet@svenljunga.se"; "kommun@tranemo.se";

"kommun@ulricehamn.se"; "kommunen@bollebygd.se"; "kommunen@vargarda.se";
markskommun@mark.se

Kopia: Anna Gustafsson; Karin Bjorklind

Arende: Utskick fran Vasttrafik gallande Seniorerbjudande - &rende for vidare hantering
Datum: den 27 oktober 2021 08:23:49

Bilagor: Dialogfrdgor seniorerbjudande DKR hésten 2021.pdf

Statusrapport utredning seniorerbjudande september 2021 v. 1.1.pdf

Till kommuner och tjanstepersonsnatverk for DKR

Det har utskicket gors for att sdkerstalla att det underlag gallande utredning om
seniorerbjudande som skickats ut till de delregionala kollektivtrafikraden, DKR, infor
hostens moten nar ut till alla enskilda kommuner.

Som komplement till hdstens dialog i DKR kring Vasttrafiks pagadende utredning av
seniorerbjudandet finns det mojlighet att lamna skriftliga synpunkter pa bifogade
fragestallningar direkt till kollektivtrafikndmnden, senast den 31 januari 2022. Synpunkter
valkomnas fran kommuner och/eller kommunalférbund, men det &r inte en formell remiss.

Arendet presenterades vid DKR Borasregionen den 22 oktober. Utredningens slutresultat
presenteras for beslut i kollektivtrafiknamnden, preliminart i juni 2022.

Inspel och synpunkter skickas till kollektivtrafik@vgregion.se. Mark drendet “Synpunkter
till utredning om seniorerbjudande”.

Vid fragor kan ni hora av er till Anna Gustafsson, anna.gustafsson@borasregionen.se alt
03133553 34,

Vinliga halsningar,

Anna Gustafsson
Regionutvecklare

Sjuhdrads kemmunalférbund

Skaraborgsvédgen 1A, 506 30 Borés
www.borasregionen.se

Nér du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter. For mer
information se var Integritetspolicy
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Dialogfragor seniorerbjudande DKR hosten 2021

| Vasttrafiks projekt "Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” ingér att pa uppdrag
av kollektivtrafikndmnden utreda olika utformningar av ett framtida seniorerbjudande,
samt att implementera den I6sning som kollektivtrafiknamnden beslutar. Projektet startades
varen 2021 och beraknas paga till 2023.

En arbetsgrupp inom Vasttrafik har analyserat ett flertal olika varianter av
seniorerbjudande. Inriktningar och stallningstaganden har under arbetets gang lyfts med en
referensgrupp bestaende av tjanstepersoner som utsetts att representera kommunerna i de
fyra delregionerna. Arbetet har hittills lett till ett antal avgransningar och ett forslag till
fortsatt inriktning fOr utredningen, som sammanstéallts i bifogad statusrapport.
Kollektivtrafiknamnden antog forslaget om fortsatt inriktning for utredningen 24
september 2021.

Nu vill Vasttrafik lyfta utredningen for dialog med regionens kommuner i de delregionala
kollektivtrafikraden (DKR). Som underlag for dialogen bifogas utéver statusrapporten
aven nedan fragor, med syfte att belysa det kommunpolitiska perspektivet pa forslagen
kring inriktning for framtidens seniorerbjudande. Fragorna &r inte en remiss utan underlag
for muntliga diskussioner i DKR.

Allmant

e Av de alternativ som finns kvar i utredningen, ar det nagra som ni férordar/inte
forordar och i sa fall pa vilka grunder?
Kommunalt tillkdp
e Utifran era syften med seniorerbjudandet, hur skulle ni rangordna de kvarstaende
kommunala tillkopsalternativen gentemot varandra gallande aldersvillkor?

e Skulle ni vara intresserade av att gora tillkop giltigt i fler an en zon?
Utifran vilka syften?

e Finns det intresse for att ta ut en enhetlig administrationsavgift av seniorerna?

Av vilka anledningar?

Regionalt erbjudande seniorbiljett

e Hur ser ni pa giltighet dygnet runt respektive endast lagtrafik vid ett regionalt
erbjudande?

e Ar det intressant att skattevéxla for ett regionalt erbjudande med seniorbiljett?

e Finns det nagra andra aspekter som talar for eller emot ett regionalt erbjudande
genom skattevaxling?
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1 Sammanfattning

| projektet "Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” ingar att utreda olika utformningar
av Vasttrafiks seniorerbjudande, samt att implementera den I6sning Kollektivtrafiknamnden
beslutar. Projektet startades varen 2021 och beraknas paga till 2023. Vasttrafik har utrett ett
flertal olika varianter av seniorerbjudande och féreslar Kollektivtrafiknamnden att
nedanstaende inriktningar och alternativ kvarstar for fortsatt utredning samt dialog i de
delregionala kollektivtrafikraden (DKR).

Kommunalt tillkop: seniorbiljett
a) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar

*| agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 r.

Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkop. Gallande
zongiltighet respektive administrationsavgift for seniorerna foreslas tva olika inriktningar for
fortsatt utredning:
e Zongiltighet endast i den zon kommunen tillhér, alternativt mojlighet att vélja
giltighet i flera zoner
e Mojlighet att ta ut en enhetlig administrationsavgift av seniorerna, alternativt att inte
ha mojlighet att ta ut en administrationsavgift av seniorerna

Regionalt erbjudande: seniorbiljett
d) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Alternativ d) och e) galler kommunmedlemmar. Bagge alternativen forutsatter en
skattevaxling. Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala
tillkop.

Regionalt erbjudande: seniorrabatt
25 % seniorrabatt pa hela Vasttrafiks sortiment for alla seniorer, aldersvillkor 65 ar, i
kombination med ett alternativ med seniorbiljett:

f) Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkop (a, b eller ¢)

g) Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik ()

Seniorrabatten omfattar alla seniorer, inte bara kommunmedlemmar utan dven till exempel
turister och besokare.

For samtliga alternativ a) - g) ser Vasttrafik att seniorerna bor kunna vélja att fa en digital
seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go. M6jligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna
beroenden pa Vasttrafik och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.
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2 Bakgrund

Vaésttrafik erbjuder idag kommuner i Véstra Gotalandsregionen samt Kungsbacka att géra
tillkop av seniorbiljetter till folkbokforda invanare. Utformningen av dagens erbjudande utgar
fran beslutade principer for tillkop av fardbevis (beslutade av Kollektivtrafiknamnden 2014-
11-06). Enligt beslut av Kollektivtrafikndmnden (2020-09-25 8§45 Uppdrag for Vésttrafik AB
2021) har Vasttrafik fatt i uppdrag att utreda olika utformningar av ett seniorerbjudande.

3 Syften med seniorerbjudandet
I dialog med kommunerna har det lyfts fram flera olika syften med seniorerbjudandet:

Forbattrad folkhalsa

Skapa vana att resa kollektivt, senareldgga fardtjanstdebut
Utnyttja befintlig kapacitet i kollektivtrafiken

Bibehallen turtathet

Sprida resandet till lagtrafik i vissa omraden

Social hallbarhet (mojlighet till ett sjalvstandigt liv)
Jamlikhet

Naringslivspolitisk inriktning (bo kvar i omradet)

Att uppfylla seniorerbjudandets syften &r ett av flera utvarderingskriterier i utredningen.

4 Utvarderingskriterier

Vasttrafik har tagit fram utvarderingskriterier for utredningen av nytt seniorerbjudande:

Uppnas syften med seniorerbjudandet?
Genomforbarhet

Forandringens omfattning

Konsekvenser for kommuner

Konsekvenser for seniorer

Konsekvenser for Vésttrafiks partners
Konsekvenser for Vésttrafik och underleverantorer
Kostnads-/intaktspaverkan internt

Ekonomisk paverkan externt

Kriterierna anvands for att utvardera och jamfora de olika alternativ som utreds.
5 Tidplan

Utredningen paborjades under varen 2021. Under hosten genomfors bland annat
referensgruppsmaten samt dialog i de delregionala kollektivtrafikraden (DKR). Utredningen
forvantas kunna presenteras for beslut i kollektivtrafikndmnden fére sommaren 2022. Dérefter
gar projektet in i en utvecklings- och implementeringsfas. Projektets malséttning ar att det nya
erbjudandet ska vara implementerat senast Q2 2023, da Vasttrafik under hosten 2023 och
kommande ar behdver byta ut en storre mangd seniorbiljetter pa grund av deras sista
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giltighetsdatum. Vid ett eventuellt beslut om att seniorbiljetterna inte langre ska finnas kvar vill
Vasttrafik undvika att byta ut biljetterna, dvs. avsluta nuvarande seniorerbjudande fore hésten
2023, da det behdvs resurskravande utveckling och processer for att kunna hantera utbytena.

Detaljerad tidplan for implementering tas fram efter Kollektivtrafikndmndens beslut om
utformning av nytt seniorerbjudande. Implementeringen paverkas av val av l6sning, interna
beroenden och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.

6 ldentifierade utvecklingsomraden

Projektet har identifierat flera Overgripande utvecklingsomraden for de varianter av
seniorerbjudanden som innefattar seniorbiljetter:

Digitala seniorbiljetter

Kalkylmodell

Seniorerbjudande for alla kommunmedlemmar
Processer

Digitala seniorbiljetter

Att kunna fa seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go ar ett aterkommande onskemal fran
seniorerna och skulle innebara en forbéattring ur bade miljo- och kostnadssynpunkt. Det skulle
vara en stor fordel att kunna erbjuda digitala biljetter i samband med att seniorbiljetter behdver
bytas ut hosten 2023. Majligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna beroenden pa
Vasttrafik och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.

Eftersom inte alla seniorer har méjlighet att ha en digital biljett s& kommer biljett pa kort behéva
finnas kvar som ett valbart alternativ.

Kalkylmodell

Nuvarande kalkylmodell for kommunala tillkép av seniorbiljetter ar komplex och svar att
forsta, vilket gor att den latt misstolkas. Projektet kommer darfor att ta fram en ny kalkylmodell
som éar tydligare och lattare att forsta.

Seniorerbjudande for alla kommunmedlemmar

Utredningen har visat att seniorerbjudandet utifran kommunallagens likstéllighetsprincip
sannolikt behdver vara tillgangligt for alla kommunmedlemmar*, inte bara kommunernas
folkbokforda invanare (det har galler dock inte for pagaende tillkop déar besluten har vunnit
lagakraft). Processen for erbjudande och bestallning behover daremot inte vara utformad pa
samma sétt for folkbokférda kommunmedlemmar som for andra kommunmedlemmar. Hur
bestallningar till kommunmedlemmar som inte ar folkbokforda ska ga till behdver utredas
vidare. Hanteringen kommer att kréva systemutveckling och nya processer och kan komma att
innebéra dkad administration fér kommunerna.

*Medlemskap i en kommun uppkommer genom négot av féljande:
e Folkbokfdring
e Innehav av fast egendom. Saval fysiska som juridiska personer kan vara kommunmedlemmar p.g.a.
&gande av en fastighet i den aktuella kommunen
e Skyldighet att betala kommunalskatt
Awven personer utan svenskt personnummer kan vara kommunmedlemmar och det ar méjligt att vara medlem i
flera kommuner samtidigt.
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Processer

En ny utformning av seniorerbjudandet kan innebéra behov av systemutveckling och revidering
av processerna kopplade till seniorerbjudandet, till exempel erbjudande och bestallning.
Processer och utvecklingsbehov kommer ses 6ver i samband med implementeringsfasen, det
vill sdga nar det finns ett beslut gallande villkoren for det nya erbjudandet.

7 Olika inriktningar for seniorerbjudandet

Under utredningen har ett flertal olika utformningar utvarderats och tre huvudinriktningar har
identifierats:

e Kommunalt tillkdp: seniorbiljett
e Regionalt erbjudande: seniorbiljett
e Regionalt erbjudande: seniorrabatt

For samtliga inriktningar galler att aldersvillkoret 65 ar bor ses dver vid en eventuell framtida
hojning av pensionsaldern.

| foljande kapitel sammanfattas Vasttrafiks utvarderingsarbete och rekommendationer fér den
fortsatta utredningen.

7.1 Kommunalt tillkOp: seniorbiljett

7.1.1 Kommunalt tillkép: alternativ som féreslas vara kvar i utredningen

Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tre forslag i utredningen infor hostens
dialoger i de delregionala kollektivtrafikraden (DKR):

a) Kommunalt tillkop: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkop: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar (som idag)

Ett enhetligt lagre aldersvillkor (a) ar det basta alternativet utifran syftet att etablera en vana att
resa kollektivt och senareldgga fardtjanstdebuten. Samtidigt kan det i vissa kommuner finnas
onskemal om att kunna valja ett hogre aldersvillkor, darfor foreslas aven alternativ b och c att
kvarsta for dialog med kommunerna i DKR.

Seniorbiljetterna har kvar samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkop. Aven

Kungsbacka kommun erbjuds mojligheten att gbra ett kommunalt tillkép av det
seniorerbjudande som infors.

*|agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 ar.
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Zongiltighet
Det har kommit 6nskemal fran nagra kommuner om att Vasttrafik ska utreda mojligheten for
tillkop av giltighet i mer an en zon. Darfor foreslas tva olika inriktningar gallande zongiltighet
I den fortsatta utredningen:

1. Tillkop endast mojligt for den zon kommunen tillhor

2. Mojlighet att vélja att gora tillkop for flera zoner

Administrationsavgift
Nagra kommuner har uttryckt en énskan om att kunna ta ut en avgift av seniorerna, se 7.1.2.
Onskemalet ar ofta kopplat till dagens otydliga kalkylmodell, som leder till missuppfattningen
att kommunerna paverkas ekonomiskt av seniorbiljetter som inte anvands. En avgift innebar en
troskel for seniorerna och leder till att farre seniorer bestéller en seniorbiljett. Avgiften riskerar
darfor att motverka flera av seniorerbjudandets syften, som att etablera en vana att resa
kollektivt och darmed senareldgga féardtjanstdebuten samt forbattra folkhalsan. Vasttrafik vill
dock fortsatta dialogen med kommunerna géllande 6nskemal om administrationsavgift (nagon
annan avgift ar inte aktuell, se 7.1.2). Darfor kvarstar tva alternativ i utredningen:

1. Ingen mojlighet att ta ut en administrationsavgift

2. Mojlighet att valja att ta ut en enhetlig administrationsavgift

7.1.2 Kommunalt tillkop: alternativ som foreslas avskrivas fran utredningen

Vaésttrafik har utvarderat flera olika varianter av kommunala tillkbp. Har presenteras de
alternativ som foreslas avskrivas fran det fortsatta utredningsarbetet.

Fler an tva olika aldersvillkor

Den utredning kring tillkép som gjordes 2014 tydliggjorde behovet av att tillkopen maste utga
fran enkelhet och enhetlighet. F6r manga valmajligheter vid tillkop skapar komplexitet,
administration och paverkar Vasttrafiks partners, system och processer. Det blir svarare for
béade seniorerna och kundnara personal att veta vad som galler.

Ett av kommunernas syften med seniorbiljett ar att senareldgga fardtjanstdebuten, genom att
skapa incitament for malgruppen att resa med allméan kollektivtrafik. Det syftet uppnas bést av
endast ett aldersvillkor, 65 ar, genom att vanan att resa kollektivt da etableras i god tid. Dagens
upplagg med tva olika aldersvillkor mojliggor dock for fler kommuner att kunna erbjuda
seniorbiljett, da ett hogre aldersvillkor minskar den kostnad som tillkdpet medfor. For att méta
kommuners olika ekonomiska mojligheter kan tva aldersvillkor vara motiverat. Fler an sa
frangar inriktningen om enkelhet och enhetlighet och avskrivs darfor fran vidare utredning.

Andra linjegiltigheter an idag

Seniorbiljetterna foreslas fortsatta galla i samma trafik som idag. Utover Vasttrafiks linjelagda
trafik ingar Oresundstag, Nartrafik, Narbuss och Flexlinjer. Flextrafik ingar inte och kan inte
valjas till. Seniorbiljetterna galler inte pa Kosterbatarna eller pa samarbetspartners tag utover
Oresundstag (t.ex. SJ). | samband med inférandet av den nya zonindelningen 2020 utreddes
seniorbiljetternas giltighet pa samarbetspartners tag och det konstaterades att det skulle bli for
kostsamt for kommunerna att inkludera dem. Att inkludera Kosterbatarna skulle med anledning
av deras sarskilda prissattning ocksa innebéra ett storre intaktsbortfall och darmed okade
kostnader for kommunerna. Vasttrafik kommer inte att utreda mojligheten att inkludera
ytterligare trafik i kommunala tillkdp inom ramen for den har utredningen, da det skulle ha
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stor paverkan pa kommunernas totalkostnad for seniorerbjudandet.

Mojlighet att ta ut valfri hogre avgift av senioren

I dagens tillkdp kan kommuner valja att ta ut en enhetlig administrationsavgift av senioren (det
ar inte en arlig avgift utan en engangsavgift per kort, som ar giltigt i 11 ar). | nuvarande tillkop
ar det endast en kommun som har valt att utnyttja den mojligheten. Avgiften skapar, som vi
konstaterat i foregaende kapitel, en troskel for seniorerna och riskerar att motverka flera av
syftena med seniorerbjudandet. Den innebar aven ett mer komplext sortiment, paverkan pa
kundndra personal, administration, system och processer samt att kommunen behdver ha en
resurs som skoter faktureringen.

Nagra kommuner har framfort dnskemal om att kunna ta ut en hogre avgift och/eller fakturera
en avgift med tatare intervall, sa att seniorerna medfinansierar seniorbiljetten. Som vi redan
konstaterat ovan sa leder fler alternativ till negativ paverkan pa manga omraden och det ar inte
heller forenligt med sortimentsprincipen att ’biljettsortimentet ska vara enkelt och tydligt kunna
beskrivas for Vasttrafiks kunder och samarbetspartners”. Ett seniorerbjudande dar senioren
medfinansierar resandet skapar snarare en “seniorrabatt” dn “fria resor for seniorer” och ett
sadant alternativ ar inte majligt utifrdn forutsattningarna att kommunernas erséttning ska
baseras pa nettokostnad/intaktshortfall. Efter avstamning vid ett gemensamt presidieméte 2021-
06-09 med Vasttrafik och Kollektivtrafikndmnden ar utredningens inriktning att seniorerna inte
ska medfinansiera biljetten via en avgift, utan att det fortsatt ska vara tillkp av fria resor for
seniorer. Darfor ar det endast mojligheten att ta ut en enhetlig administrationsavgift som
kvarstar i utredningen (se 7.1.1).

Kortare giltighetstid for seniorbiljetter pa Vasttrafikkort

Nagra kommuner har dnskat att seniorbiljetterna ska ha kortare giltighet*, dven det kopplat till
dagens komplexa kalkylmodell som ibland leder till misstolkningen att man har kostnader pa
grund av seniorbiljetter som inte anvénds. Idag finns det cirka 240 000 registrerade seniorkort.
Ett scenario dar seniorkorten till exempel byts ut arligen, istallet for vart tionde ar, skulle
innebara att erbjudande om kortutbyte under en tioarsperiod skulle behdva skickas ut tio ganger
istallet for en och att det behéver produceras upp till cirka 2 400 000 kort istéllet for 240 000
kort. Det skulle innebéara omfattande administration och materialatgang och fa bade kostnads-
och miljopaverkan, dven om digitala biljetter infordes som ett komplement till dagens plastkort.
Med en ny kalkylmodell, som tydligare visar att kommunerna inte paverkas ekonomiskt pa
grund av seniorbiljetter som inte anvénds, sa finns det inget som motiverar kortare giltighet.

*Nuvarande seniorbiljetter har en giltighet pa 11 ar, vilket ar detsamma som den uppskattade livslangden pé

Vasttrafikkort. For tydlighetens skull anvéands 10 ar i exemplet ovan.

7.2 Regionalt erbjudande: seniorbiljett

7.2.1 Forutsattningar for regionalt erbjudande

Finansiering av regionalt erbjudande

| dagsléaget sker finansieringen av seniorerbjudandet av de kommuner som valt att gora tillkop.
Ett regionalt erbjudande innebér att det ekonomiska ansvaret overfors till regionen. Det blir da
en sarskild fraga om det ska medféra en skattevaxling for att finansiera ett regionalt erbjudande.
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Skattevaxling

Grundlaggande for att en skattevaxling ska kunna genomfdras ar att regionen samt alla
kommuner séger ja till det, &ven de kommuner som idag inte har ett seniorerbjudande. En
skattevaxling mellan regionen och kommunerna innebér att en kostnad behdver faststéllas for
samtliga kommuner, vilket sedan omvandlas till antal 6ren som slutligen véxlas. Hur det
paverkar enskilda kommuners ekonomi beror bland annat pd om och vilket tillkop man gor
idag.

En skattevéxling paverkar projektets tidplan och implementeringen av nytt seniorerbjudande.

Aldersvillkor

Aldersvillkoret vid regionalt erbjudande foreslds bli 65 &r. Ett hogre &ldersvillkor skulle
innebdra en forsamring for manga seniorer, eftersom majoriteten av seniorerna som idag
omfattas av ett seniorerbjudande far fria resor fran 65 ar. Ett hogt aldersvillkor skulle aven
motverka flera av syftena med seniorerbjudandet (se kap. 3).

Kungsbacka
Om ett regionalt erbjudande infors sa foreslas Kungsbacka erbjudas gora tillkop av det nya
regionala seniorerbjudandet, det vill siga med samma giltighet och villkor som det regionala
erbjudandet.

7.2.2 Regionalt erbjudande seniorbiljett: alternativ som foreslas vara kvar i utredningen
Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tva forslag i utredningen:

e Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Bégge alternativen géller for kommunmedlemmar.
Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkdp.

Fordelarna med bada alternativen ar att de skapar en enkelhet och en enhetlighet, en okad
upplevelse av réttvisa och gynnar det hallbara resandet, i synnerhet om giltigheten satts till
dygnet runt. Seniorerna far aven mojlighet att resa i ett storre omrade an idag.

Det som behdver utredas vidare for bada alternativen &r bland annat vilka ramar trafiken sétter:
var det riskerar att uppsta kapacitetsproblem vid giltighet dygnet runt och var trafikutbudet
eventuellt &r for litet for att seniorerna ska kunna nyttja ett erbjudande som endast ar giltigt i
lagtrafik.

7.2.3 Regionalt erbjudande: alternativ som foreslas avskrivas fran utredningen

Vésttrafik har utvarderat flera olika varianter av regionalt erbjudande. H&r presenteras de
alternativ som vi rekommenderar ska avskrivas fran utredningen.
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Alla seniorer reser gratis i hela regionen, dygnet runt

Att erbjuda alla seniorer* avgiftsfritt resande dygnet runt i hela regionen skapar betydande
trafikpaverkan och intaktsbortfall. Det riskerar till exempel att uppsta kapacitetsproblem i
tagtrafiken i regionen och &ven pa manga batlinjer under sommartid. Ett 6kat resande pa dessa
linjer skulle paverka kapaciteten for Vasttrafiks betalande kunder.

Baserat pa den trafikpaverkan och det intaktsbortfall som fria resor for alla seniorer skulle
innebara foreslas alternativet avskrivas fran utredningen.

*Med alla seniorer menas alla som uppfyller aldersvillkoret, det vill sdga inte bara kommunmedlemmar utan &ven
bestkare, turister m.fl.

Alla seniorer reser gratis i hela regionen, lagtrafik
Aven ett regionalt erbjudande i lagtrafik riktat till alla seniorer skapar trafikpaverkan och
intaktsbortfall (se vidare motivering ovan).

Ett regionalt erbjudande giltigt i zon A lagtrafik och zon BC dygnet runt

Ett erbjudande anpassat till skillnaderna i trafikutbud genom att senioren har en biljett med
olika tidsgiltighet i olika zoner, zon A lagtrafik och zon BC dygnet runt, skulle skapa en 6kad
komplexitet i sortimentet. Det skulle ha stor paverkan pa seniorerna och kundnéra personal, till
exempel da det under en resa som passerar zongrans kan vara olika tider som géller. Det gar
aven emot den forenkling och enhetlighet som Vasttrafik under manga ar arbetat for. Det har
alternativet skulle dessutom innebéra att en skattevaxling goérs med olika forutsattningar, vilket
formodligen inte &r tillatet utifran likabehandlingsprincipen.

Ett regionalt erbjudande till kommunmedlemmar giltigt i den zon man &r kommunmedlem

Det hér alternativet innebdr att seniorbiljetten endast ar giltig i den zon kommunen man ar
kommunmedlem ligger i, dvs. till exempel att en kommunmedlem i Goéteborg far en
seniorbiljett giltig i zon A medan en kommunmedlem i Harryda far en seniorbiljett giltig i zon
B. Det ar samma zongiltighet som dagens kommunala tillkdp, men med skillnaden att alla
kommuners seniorer skulle omfattas av ett erbjudande (&ven seniorer i de kommuner som idag
inte har ett tillkdp). Ett regionalt erbjudande bor dock vara likvardigt for alla
kommunmedlemmar, oavsett i vilken av regionens kommuner de ar kommunmedlem. For det
har alternativet skulle det sannolikt inte heller vara intressant for kommunerna att genomféra
en skattevaxling. Alternativet innebar aven att en skattevaxling gérs med olika forutsattningar,
nagot som formodligen inte &r tillatet.

7.3 Regionalt erbjudande: seniorrabatt

7.3.1 Forutsattningar for seniorrabatt
Allménna forutsattningar for seniorrabatt:

e Seniorrabatten omfattar alla seniorer: kommunmedlemmar, besokare, turister m.fl.
e Seniorerna koper biljetter fran Vasttrafiks ordinarie sortiment till ett rabatterat pris

e Biljetter som kopts med seniorrabatt ar inte personliga (men du maste uppfylla
aldersvillkoret for att fa resa med dem)
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7.3.2 Regionalt erbjudande seniorrabatt: alternativ som foreslas vara kvar i utredningen

Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tva forslag gallande seniorrabatt, dar
rabatten kombineras med ett annat erbjudande. Seniorrabatten foreslas vara 25 % pa hela
Vasttrafiks sortiment for alla seniorer. For att rabatten ska bidra till att etablera en vana att resa
kollektivt och att kollektivtrafiken blir ett attraktivt alternativ foreslas aldersvillkoret bli 65 ar.

e Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkép
Det har alternativet innebdr att kommunerna kan gora ett tillkop av seniorbiljetter (se 7.1.1),
samtidigt som alla seniorer har tillgang till en seniorrabatt pa 25 % pa hela Vasttrafiks sortiment.
Jamfort med dagens seniorerbjudande skulle en kombinationslosning med tillkop och rabatt
innebdra en forbattring for samtliga seniorer. FOr det hér alternativet ar en skattevéaxling inte
aktuell, vilket innebdr en 0kad kostnad for regionen.

e Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik
Det har alternativet innebér att kommunmedlemmar i regionen har tillgang till ett regionalt
seniorerbjudande med seniorbiljett som endast géller i lagtrafik (se 7.2.2), samtidigt som alla
seniorer har tillgang till en seniorrabatt pa 25 % pa hela Vasttrafiks sortiment. For regionens
kommunmedlemmar innebdr kombinationslosningen att de har mdjlighet att kopa biljetter
giltiga i rusningstrafik till ett rabatterat pris. Det &r i synnerhet positivt for kommunmedlemmar
som bor i omraden med ett begransat trafikutbud under lagtrafik.

7.3.3 Regionalt erbjudande seniorrabatt: alternativ som foreslas avskrivas fran
utredningen

Vasttrafik har utvérderat flera olika varianter av seniorrabatt. Har presenteras de alternativ
som vi rekommenderar ska avskrivas fran utredningen.

Rabatt som “eget” alternativ (utan kombination med seniorbiljett)

Att infora seniorrabatt som det enda erbjudandet for seniorer &r en férsamring for alla de
seniorer som idag omfattas av ett kommunalt tillkdpt seniorerbjudande. Det ror sig om cirka
290 000 seniorer, varav cirka 240 000 har en seniorbiljett. Forandringen skulle innebéra att
dessa seniorer istéllet for att fa fria resor behover betala 75 % av ordinarie pris, vilket sarskilt
paverkar de seniorer som har en begransad ekonomi. Det gar emot Vastra Gétalandsregionens
delmal 1.2 i sociala mal 2030, dir det fastslas att Vi ska skapa goda forutsittningar for dldre
att resa i kollektivtrafiken samt for eget skapande och deltagande i Vastra Gotalandsregionens
utbud av kultur- och folkbildningsaktiviteter”. Rabatt som enda seniorerbjudande skulle riskera
negativ paverkan bade pa folkhalsa, fardtjanstdebut och det hallbara resandet och ar darfor inte
ett alternativ som bor kvarsta i utredningen.

Andra procentsatser an 25 %

Utifran de beslutade principerna for Vasttrafiks prissattning (KTN 58-2012) ar inriktningen att
samma rabattsats ska gélla for alla rabatterade malgrupper. Det bidrar till enhetlighet och
enkelhet i sortimentet samt att det inte finns nagon inbordes prioritering i de rabatterade
malgrupperna. En forandring av rabattsatsen 25 % skulle paverka andra rabatterade malgrupper,
bland annat studenter och ungdomar. Eftersom det inte gar att avgransa en forandring av
rabattsatsen till endast seniorer sa ligger det har alternativet utanfor projektet.

® vasttrafik 11 gt VOV e oanscionen





25 % rabatt pa enbart periodbiljetter

Baserat pa seniorernas resande skulle rabatterade periodbiljetter inte vara ett sa attraktivt
erbjudande, dd manga seniorer inte har ett sapass frekvent resande att det skulle I6na sig for
dem att kbpa en periodbiljett till 75 % av ordinarie pris.

Rabatt i kombination med regionalt erbjudande seniorbiljett giltig dygnet runt

Det hér alternativet innebér att alla regionens kommunmedlemmar redan har tillgang till fria
resor dygnet runt i hela regionen. Darmed skulle rabatten endast rikta sig till de seniorer som
inte & kommunmedlemmar, som besokare och turister, vilket i sig innebdr ytterligare
underskott for regionen.

Rabatterad lagtrafikbiljett

Det har alternativet skulle innebara att seniorerna sjalva koper en rabatterad lagtrafikbiljett pa
nagot av Vasttrafiks forsaljningsstallen. Lagtrafikbiljetter har tidigare funnits i Vasttrafiks
publika sortiment, men togs bort i samband med inférandet av den nya zonindelningen da det
generellt varit ett lagt intresse for dessa biljetter. Samtidigt ser resandet och kundernas
mojligheter/behov annorlunda ut efter pandemin, vilket kan gora att publika lagtrafikbiljetter
kan bli intressanta. Det ar dock en fraga som berdr hela sortimentet och utreds darfor inte vidare
i projektet, utan behover i sa fall lyftas i ett storre perspektiv utifran nya behov av ett utokat
sortiment.

8 Vasttrafiks forslag till Kollektivtrafiknamnden

Baserat pa utvarderingen av ett flertal olika utformningar av seniorerbjudande &r Vasttrafiks
forslag till Kollektivtrafiknamndens septemberméte 2021 att nedanstaende alternativ kvarstar i
det fortsatta utredningsarbetet och i kommundialoger i DKR hdsten 2021. Mer utforlig
information om vad alternativen innebér och villkor finns i respektive kapitel i den har
rapporten.

Kommunalt tillkop: seniorbiljett
a) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar

*_agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 ar.

Regionalt erbjudande: seniorbiljett
d) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Regionalt erbjudande: seniorrabatt
25 % seniorrabatt pa hela Vasttrafiks sortiment for alla seniorer, aldersvillkor 65 ar, i
kombination med ett alternativ med seniorbiljett:

f)  Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkop (a, b eller c)

g) Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik (e)
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For samtliga alternativ a) - g) ser Vasttrafik att seniorerna bor kunna vélja att fa en digital
seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go. M6jligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna
beroenden pa Vasttrafik och prioriteringar mot évriga verksamheten.

9 Fortsatt utredning

Under hosten fortsétter arbetet med de alternativ som Kollektivtrafikndmnden beslutar ska
kvarsta i utredningen och tas upp for dialog i DKR. Vasttrafik har haft och kommer att ha
avstamningar med interna och externa intressenter, bland annat referensgrupper for
kommunrepresentanter och Vasttrafiks partners. Vasttrafik kommer dven att fortsétta arbeta
med kalkylmodellen, dess utformning och kostnadsberdkningar. Vidare analyseras vilken
trafikpaverkan de olika alternativen innebar. Vasttrafiks forslag till nytt seniorerbjudande
forvéantas kunna presenteras for beslut i Kollektivtrafikndmnden fére sommaren 2022.

Uppdatering 2021-09-24

Kollektivtrafikndmnden har idag fattat beslut om fortsatt inriktning for utredningen enligt
Vasttrafiks forslag i kapitel 8, med ett fortydligande for alternativ f): seniorrabatten géller
endast ut till resenar, kommuner som gor tillkop kan inte erhalla denna seniorrabatt.

Dokumenthistorik

Version Datum Kommentar
1.0 2021-09-15 Forsta versionen faststalld
1.1 2021-09-24 Uppdaterad med Kollektivtrafikndmndens beslut
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Dialogfragor seniorerbjudande DKR hosten 2021

| Vasttrafiks projekt "Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” ingér att pa uppdrag
av kollektivtrafikndmnden utreda olika utformningar av ett framtida seniorerbjudande,
samt att implementera den I6sning som kollektivtrafiknamnden beslutar. Projektet startades
varen 2021 och beraknas paga till 2023.

En arbetsgrupp inom Vasttrafik har analyserat ett flertal olika varianter av
seniorerbjudande. Inriktningar och stallningstaganden har under arbetets gang lyfts med en
referensgrupp bestaende av tjanstepersoner som utsetts att representera kommunerna i de
fyra delregionerna. Arbetet har hittills lett till ett antal avgransningar och ett forslag till
fortsatt inriktning fOr utredningen, som sammanstéallts i bifogad statusrapport.
Kollektivtrafiknamnden antog forslaget om fortsatt inriktning for utredningen 24
september 2021.

Nu vill Vasttrafik lyfta utredningen for dialog med regionens kommuner i de delregionala
kollektivtrafikraden (DKR). Som underlag for dialogen bifogas utéver statusrapporten
aven nedan fragor, med syfte att belysa det kommunpolitiska perspektivet pa forslagen
kring inriktning for framtidens seniorerbjudande. Fragorna &r inte en remiss utan underlag
for muntliga diskussioner i DKR.

Allmant

e Av de alternativ som finns kvar i utredningen, ar det nagra som ni férordar/inte
forordar och i sa fall pa vilka grunder?
Kommunalt tillkdp
e Utifran era syften med seniorerbjudandet, hur skulle ni rangordna de kvarstaende
kommunala tillkopsalternativen gentemot varandra gallande aldersvillkor?

e Skulle ni vara intresserade av att gora tillkop giltigt i fler an en zon?
Utifran vilka syften?

o Finns det intresse for att ta ut en enhetlig administrationsavgift av seniorerna?

Av vilka anledningar?

Regionalt erbjudande seniorbiljett

e Hur ser ni pa giltighet dygnet runt respektive endast lagtrafik vid ett regionalt
erbjudande?

e Ar det intressant att skattevéxla for ett regionalt erbjudande med seniorbiljett?

e Finns det nagra andra aspekter som talar for eller emot ett regionalt erbjudande
genom skattevaxling?
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Statusrapport
Projektet ”Utreda och implementera
nytt seniorerbjudande”

September 2021
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1 Sammanfattning

| projektet "Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” ingar att utreda olika utformningar
av Vasttrafiks seniorerbjudande, samt att implementera den I6sning Kollektivtrafiknamnden
beslutar. Projektet startades varen 2021 och beraknas paga till 2023. Vasttrafik har utrett ett
flertal olika varianter av seniorerbjudande och féreslar Kollektivtrafiknamnden att
nedanstaende inriktningar och alternativ kvarstar for fortsatt utredning samt dialog i de
delregionala kollektivtrafikraden (DKR).

Kommunalt tillkop: seniorbiljett
a) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar

*| agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 r.

Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkop. Gallande
zongiltighet respektive administrationsavgift for seniorerna foreslas tva olika inriktningar for
fortsatt utredning:
e Zongiltighet endast i den zon kommunen tillhér, alternativt mojlighet att vélja
giltighet i flera zoner
e Mojlighet att ta ut en enhetlig administrationsavgift av seniorerna, alternativt att inte
ha mojlighet att ta ut en administrationsavgift av seniorerna

Regionalt erbjudande: seniorbiljett
d) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Alternativ d) och e) galler kommunmedlemmar. Bagge alternativen forutsatter en
skattevaxling. Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala
tillkop.

Regionalt erbjudande: seniorrabatt
25 % seniorrabatt pa hela Vasttrafiks sortiment for alla seniorer, aldersvillkor 65 ar, i
kombination med ett alternativ med seniorbiljett:

f) Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkop (a, b eller ¢)

g) Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik ()

Seniorrabatten omfattar alla seniorer, inte bara kommunmedlemmar utan dven till exempel
turister och besokare.

For samtliga alternativ a) - g) ser Vasttrafik att seniorerna bor kunna vélja att fa en digital
seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go. M6jligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna
beroenden pa Vasttrafik och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.
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2 Bakgrund

Vaésttrafik erbjuder idag kommuner i Véstra Gotalandsregionen samt Kungsbacka att géra
tillkop av seniorbiljetter till folkbokforda invanare. Utformningen av dagens erbjudande utgar
fran beslutade principer for tillkop av fardbevis (beslutade av Kollektivtrafiknamnden 2014-
11-06). Enligt beslut av Kollektivtrafikndmnden (2020-09-25 8§45 Uppdrag for Vésttrafik AB
2021) har Vasttrafik fatt i uppdrag att utreda olika utformningar av ett seniorerbjudande.

3 Syften med seniorerbjudandet
I dialog med kommunerna har det lyfts fram flera olika syften med seniorerbjudandet:

Forbattrad folkhalsa

Skapa vana att resa kollektivt, senareldgga fardtjanstdebut
Utnyttja befintlig kapacitet i kollektivtrafiken

Bibehallen turtathet

Sprida resandet till lagtrafik i vissa omraden

Social hallbarhet (mojlighet till ett sjalvstandigt liv)
Jamlikhet

Naringslivspolitisk inriktning (bo kvar i omradet)

Att uppfylla seniorerbjudandets syften &r ett av flera utvarderingskriterier i utredningen.

4 Utvarderingskriterier

Vasttrafik har tagit fram utvarderingskriterier for utredningen av nytt seniorerbjudande:

Uppnas syften med seniorerbjudandet?
Genomforbarhet

Forandringens omfattning

Konsekvenser for kommuner

Konsekvenser for seniorer

Konsekvenser for Vésttrafiks partners
Konsekvenser for Vésttrafik och underleverantorer
Kostnads-/intaktspaverkan internt

Ekonomisk paverkan externt

Kriterierna anvands for att utvardera och jamfora de olika alternativ som utreds.
5 Tidplan

Utredningen paborjades under varen 2021. Under hosten genomfors bland annat
referensgruppsmaten samt dialog i de delregionala kollektivtrafikraden (DKR). Utredningen
forvantas kunna presenteras for beslut i kollektivtrafikndmnden fére sommaren 2022. Dérefter
gar projektet in i en utvecklings- och implementeringsfas. Projektets malséttning ar att det nya
erbjudandet ska vara implementerat senast Q2 2023, da Vasttrafik under hosten 2023 och
kommande ar behdver byta ut en storre mangd seniorbiljetter pa grund av deras sista
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giltighetsdatum. Vid ett eventuellt beslut om att seniorbiljetterna inte langre ska finnas kvar vill
Vasttrafik undvika att byta ut biljetterna, dvs. avsluta nuvarande seniorerbjudande fore hésten
2023, da det behdvs resurskravande utveckling och processer for att kunna hantera utbytena.

Detaljerad tidplan for implementering tas fram efter Kollektivtrafikndmndens beslut om
utformning av nytt seniorerbjudande. Implementeringen paverkas av val av l6sning, interna
beroenden och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.

6 ldentifierade utvecklingsomraden

Projektet har identifierat flera Overgripande utvecklingsomraden for de varianter av
seniorerbjudanden som innefattar seniorbiljetter:

Digitala seniorbiljetter

Kalkylmodell

Seniorerbjudande for alla kommunmedlemmar
Processer

Digitala seniorbiljetter

Att kunna fa seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go ar ett aterkommande onskemal fran
seniorerna och skulle innebara en forbéattring ur bade miljo- och kostnadssynpunkt. Det skulle
vara en stor fordel att kunna erbjuda digitala biljetter i samband med att seniorbiljetter behdver
bytas ut hosten 2023. Majligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna beroenden pa
Vasttrafik och prioriteringar mot 6vriga verksamheten.

Eftersom inte alla seniorer har méjlighet att ha en digital biljett s& kommer biljett pa kort behéva
finnas kvar som ett valbart alternativ.

Kalkylmodell

Nuvarande kalkylmodell for kommunala tillkép av seniorbiljetter ar komplex och svar att
forsta, vilket gor att den latt misstolkas. Projektet kommer darfor att ta fram en ny kalkylmodell
som éar tydligare och lattare att forsta.

Seniorerbjudande for alla kommunmedlemmar

Utredningen har visat att seniorerbjudandet utifran kommunallagens likstéllighetsprincip
sannolikt behdver vara tillgangligt for alla kommunmedlemmar*, inte bara kommunernas
folkbokforda invanare (det har galler dock inte for pagaende tillkop déar besluten har vunnit
lagakraft). Processen for erbjudande och bestallning behover daremot inte vara utformad pa
samma sétt for folkbokférda kommunmedlemmar som for andra kommunmedlemmar. Hur
bestallningar till kommunmedlemmar som inte ar folkbokforda ska ga till behdver utredas
vidare. Hanteringen kommer att kréva systemutveckling och nya processer och kan komma att
innebéra dkad administration fér kommunerna.

*Medlemskap i en kommun uppkommer genom négot av féljande:
e Folkbokfdring
e Innehav av fast egendom. S&val fysiska som juridiska personer kan vara kommunmedlemmar p.g.a.
&gande av en fastighet i den aktuella kommunen
e Skyldighet att betala kommunalskatt
Awven personer utan svenskt personnummer kan vara kommunmedlemmar och det ar méjligt att vara medlem i
flera kommuner samtidigt.
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Processer

En ny utformning av seniorerbjudandet kan innebéra behov av systemutveckling och revidering
av processerna kopplade till seniorerbjudandet, till exempel erbjudande och bestallning.
Processer och utvecklingsbehov kommer ses 6ver i samband med implementeringsfasen, det
vill sdga nar det finns ett beslut gallande villkoren for det nya erbjudandet.

7 Olika inriktningar for seniorerbjudandet

Under utredningen har ett flertal olika utformningar utvarderats och tre huvudinriktningar har
identifierats:

e Kommunalt tillkdp: seniorbiljett
e Regionalt erbjudande: seniorbiljett
e Regionalt erbjudande: seniorrabatt

For samtliga inriktningar galler att aldersvillkoret 65 ar bor ses dver vid en eventuell framtida
hojning av pensionsaldern.

| foljande kapitel sammanfattas Vasttrafiks utvarderingsarbete och rekommendationer fér den
fortsatta utredningen.

7.1 Kommunalt tillkOp: seniorbiljett

7.1.1 Kommunalt tillkép: alternativ som féreslas vara kvar i utredningen

Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tre forslag i utredningen infor hostens
dialoger i de delregionala kollektivtrafikraden (DKR):

a) Kommunalt tillkop: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkop: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar (som idag)

Ett enhetligt lagre aldersvillkor (a) ar det basta alternativet utifran syftet att etablera en vana att
resa kollektivt och senareldgga fardtjanstdebuten. Samtidigt kan det i vissa kommuner finnas
onskemal om att kunna valja ett hogre aldersvillkor, darfor foreslas aven alternativ b och c att
kvarsta for dialog med kommunerna i DKR.

Seniorbiljetterna har kvar samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkop. Aven

Kungsbacka kommun erbjuds mojligheten att gbra ett kommunalt tillkép av det
seniorerbjudande som infors.

*|agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 ar.
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Zongiltighet
Det har kommit 6nskemal fran nagra kommuner om att Vasttrafik ska utreda mojligheten for
tillkop av giltighet i mer an en zon. Darfor foreslas tva olika inriktningar gallande zongiltighet
I den fortsatta utredningen:

1. Tillkop endast mojligt for den zon kommunen tillhor

2. Mojlighet att vélja att gora tillkop for flera zoner

Administrationsavgift
Nagra kommuner har uttryckt en énskan om att kunna ta ut en avgift av seniorerna, se 7.1.2.
Onskemalet ar ofta kopplat till dagens otydliga kalkylmodell, som leder till missuppfattningen
att kommunerna paverkas ekonomiskt av seniorbiljetter som inte anvands. En avgift innebar en
troskel for seniorerna och leder till att farre seniorer bestéller en seniorbiljett. Avgiften riskerar
darfor att motverka flera av seniorerbjudandets syften, som att etablera en vana att resa
kollektivt och darmed senareldgga féardtjanstdebuten samt forbattra folkhalsan. Vasttrafik vill
dock fortsatta dialogen med kommunerna géllande 6nskemal om administrationsavgift (nagon
annan avgift ar inte aktuell, se 7.1.2). Darfor kvarstar tva alternativ i utredningen:

1. Ingen mojlighet att ta ut en administrationsavgift

2. Mojlighet att valja att ta ut en enhetlig administrationsavgift

7.1.2 Kommunalt tillkop: alternativ som foreslas avskrivas fran utredningen

Vaésttrafik har utvarderat flera olika varianter av kommunala tillkbp. Har presenteras de
alternativ som foreslas avskrivas fran det fortsatta utredningsarbetet.

Fler an tva olika aldersvillkor

Den utredning kring tillkép som gjordes 2014 tydliggjorde behovet av att tillkopen maste utga
fran enkelhet och enhetlighet. F6r manga valmajligheter vid tillkop skapar komplexitet,
administration och paverkar Vasttrafiks partners, system och processer. Det blir svarare for
béade seniorerna och kundnara personal att veta vad som galler.

Ett av kommunernas syften med seniorbiljett ar att senareldgga fardtjanstdebuten, genom att
skapa incitament for malgruppen att resa med allméan kollektivtrafik. Det syftet uppnas bést av
endast ett aldersvillkor, 65 ar, genom att vanan att resa kollektivt da etableras i god tid. Dagens
upplagg med tva olika aldersvillkor mojliggor dock for fler kommuner att kunna erbjuda
seniorbiljett, da ett hogre aldersvillkor minskar den kostnad som tillkdpet medfor. For att méta
kommuners olika ekonomiska mojligheter kan tva aldersvillkor vara motiverat. Fler an sa
frangar inriktningen om enkelhet och enhetlighet och avskrivs darfor fran vidare utredning.

Andra linjegiltigheter an idag

Seniorbiljetterna foreslas fortsatta galla i samma trafik som idag. Utover Vasttrafiks linjelagda
trafik ingar Oresundstag, Nartrafik, Narbuss och Flexlinjer. Flextrafik ingar inte och kan inte
valjas till. Seniorbiljetterna galler inte pa Kosterbatarna eller pa samarbetspartners tag utover
Oresundstag (t.ex. SJ). | samband med inférandet av den nya zonindelningen 2020 utreddes
seniorbiljetternas giltighet pa samarbetspartners tag och det konstaterades att det skulle bli for
kostsamt for kommunerna att inkludera dem. Att inkludera Kosterbatarna skulle med anledning
av deras sarskilda prissattning ocksa innebéra ett storre intaktsbortfall och darmed okade
kostnader for kommunerna. Vasttrafik kommer inte att utreda mojligheten att inkludera
ytterligare trafik i kommunala tillkdp inom ramen for den har utredningen, da det skulle ha
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stor paverkan pa kommunernas totalkostnad for seniorerbjudandet.

Mojlighet att ta ut valfri hogre avgift av senioren

I dagens tillkdp kan kommuner valja att ta ut en enhetlig administrationsavgift av senioren (det
ar inte en arlig avgift utan en engangsavgift per kort, som ar giltigt i 11 ar). | nuvarande tillkop
ar det endast en kommun som har valt att utnyttja den mojligheten. Avgiften skapar, som vi
konstaterat i foregaende kapitel, en troskel for seniorerna och riskerar att motverka flera av
syftena med seniorerbjudandet. Den innebar aven ett mer komplext sortiment, paverkan pa
kundndra personal, administration, system och processer samt att kommunen behdver ha en
resurs som skoter faktureringen.

Nagra kommuner har framfort dnskemal om att kunna ta ut en hogre avgift och/eller fakturera
en avgift med tatare intervall, sa att seniorerna medfinansierar seniorbiljetten. Som vi redan
konstaterat ovan sa leder fler alternativ till negativ paverkan pa manga omraden och det ar inte
heller forenligt med sortimentsprincipen att ’biljettsortimentet ska vara enkelt och tydligt kunna
beskrivas for Vasttrafiks kunder och samarbetspartners”. Ett seniorerbjudande dar senioren
medfinansierar resandet skapar snarare en “seniorrabatt” dn “fria resor for seniorer” och ett
sadant alternativ ar inte majligt utifrdn forutsattningarna att kommunernas erséttning ska
baseras pa nettokostnad/intaktshortfall. Efter avstamning vid ett gemensamt presidieméte 2021-
06-09 med Vasttrafik och Kollektivtrafikndmnden ar utredningens inriktning att seniorerna inte
ska medfinansiera biljetten via en avgift, utan att det fortsatt ska vara tillkp av fria resor for
seniorer. Darfor ar det endast mojligheten att ta ut en enhetlig administrationsavgift som
kvarstar i utredningen (se 7.1.1).

Kortare giltighetstid for seniorbiljetter pa Vasttrafikkort

Nagra kommuner har dnskat att seniorbiljetterna ska ha kortare giltighet*, dven det kopplat till
dagens komplexa kalkylmodell som ibland leder till misstolkningen att man har kostnader pa
grund av seniorbiljetter som inte anvénds. Idag finns det cirka 240 000 registrerade seniorkort.
Ett scenario dar seniorkorten till exempel byts ut arligen, istallet for vart tionde ar, skulle
innebara att erbjudande om kortutbyte under en tioarsperiod skulle behdva skickas ut tio ganger
istallet for en och att det behéver produceras upp till cirka 2 400 000 kort istéllet for 240 000
kort. Det skulle innebéara omfattande administration och materialatgang och fa bade kostnads-
och miljopaverkan, dven om digitala biljetter infordes som ett komplement till dagens plastkort.
Med en ny kalkylmodell, som tydligare visar att kommunerna inte paverkas ekonomiskt pa
grund av seniorbiljetter som inte anvénds, sa finns det inget som motiverar kortare giltighet.

*Nuvarande seniorbiljetter har en giltighet pa 11 ar, vilket ar detsamma som den uppskattade livslangden pé

Vasttrafikkort. For tydlighetens skull anvéands 10 ar i exemplet ovan.

7.2 Regionalt erbjudande: seniorbiljett

7.2.1 Forutsattningar for regionalt erbjudande

Finansiering av regionalt erbjudande

| dagsléaget sker finansieringen av seniorerbjudandet av de kommuner som valt att gora tillkop.
Ett regionalt erbjudande innebér att det ekonomiska ansvaret overfors till regionen. Det blir da
en sarskild fraga om det ska medféra en skattevaxling for att finansiera ett regionalt erbjudande.
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Skattevaxling

Grundlaggande for att en skattevaxling ska kunna genomfdras ar att regionen samt alla
kommuner séger ja till det, &ven de kommuner som idag inte har ett seniorerbjudande. En
skattevaxling mellan regionen och kommunerna innebér att en kostnad behdver faststéllas for
samtliga kommuner, vilket sedan omvandlas till antal 6ren som slutligen véxlas. Hur det
paverkar enskilda kommuners ekonomi beror bland annat pd om och vilket tillkop man gor
idag.

En skattevéxling paverkar projektets tidplan och implementeringen av nytt seniorerbjudande.

Aldersvillkor

Aldersvillkoret vid regionalt erbjudande foreslds bli 65 &r. Ett hogre &ldersvillkor skulle
innebdra en forsamring for manga seniorer, eftersom majoriteten av seniorerna som idag
omfattas av ett seniorerbjudande far fria resor fran 65 ar. Ett hogt aldersvillkor skulle aven
motverka flera av syftena med seniorerbjudandet (se kap. 3).

Kungsbacka
Om ett regionalt erbjudande infors sa foreslas Kungsbacka erbjudas gora tillkop av det nya
regionala seniorerbjudandet, det vill siga med samma giltighet och villkor som det regionala
erbjudandet.

7.2.2 Regionalt erbjudande seniorbiljett: alternativ som foreslas vara kvar i utredningen
Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tva forslag i utredningen:

e Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Bégge alternativen géller for kommunmedlemmar.
Seniorbiljetterna foreslas ha samma linjegiltighet som i dagens kommunala tillkdp.

Fordelarna med bada alternativen ar att de skapar en enkelhet och en enhetlighet, en okad
upplevelse av réttvisa och gynnar det hallbara resandet, i synnerhet om giltigheten satts till
dygnet runt. Seniorerna far aven mojlighet att resa i ett storre omrade an idag.

Det som behdver utredas vidare for bada alternativen &r bland annat vilka ramar trafiken sétter:
var det riskerar att uppsta kapacitetsproblem vid giltighet dygnet runt och var trafikutbudet
eventuellt &r for litet for att seniorerna ska kunna nyttja ett erbjudande som endast ar giltigt i
lagtrafik.

7.2.3 Regionalt erbjudande: alternativ som foreslas avskrivas fran utredningen

Vésttrafik har utvarderat flera olika varianter av regionalt erbjudande. H&r presenteras de
alternativ som vi rekommenderar ska avskrivas fran utredningen.
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Alla seniorer reser gratis i hela regionen, dygnet runt

Att erbjuda alla seniorer* avgiftsfritt resande dygnet runt i hela regionen skapar betydande
trafikpaverkan och intaktsbortfall. Det riskerar till exempel att uppsta kapacitetsproblem i
tagtrafiken i regionen och &ven pa manga batlinjer under sommartid. Ett 6kat resande pa dessa
linjer skulle paverka kapaciteten for Vasttrafiks betalande kunder.

Baserat pa den trafikpaverkan och det intaktsbortfall som fria resor for alla seniorer skulle
innebara foreslas alternativet avskrivas fran utredningen.

*Med alla seniorer menas alla som uppfyller aldersvillkoret, det vill sdga inte bara kommunmedlemmar utan &ven
bestkare, turister m.fl.

Alla seniorer reser gratis i hela regionen, lagtrafik
Aven ett regionalt erbjudande i lagtrafik riktat till alla seniorer skapar trafikpaverkan och
intaktsbortfall (se vidare motivering ovan).

Ett regionalt erbjudande giltigt i zon A lagtrafik och zon BC dygnet runt

Ett erbjudande anpassat till skillnaderna i trafikutbud genom att senioren har en biljett med
olika tidsgiltighet i olika zoner, zon A lagtrafik och zon BC dygnet runt, skulle skapa en 6kad
komplexitet i sortimentet. Det skulle ha stor paverkan pa seniorerna och kundnéra personal, till
exempel da det under en resa som passerar zongrans kan vara olika tider som géller. Det gar
aven emot den forenkling och enhetlighet som Vasttrafik under manga ar arbetat for. Det har
alternativet skulle dessutom innebéra att en skattevaxling goérs med olika forutsattningar, vilket
formodligen inte &r tillatet utifran likabehandlingsprincipen.

Ett regionalt erbjudande till kommunmedlemmar giltigt i den zon man &r kommunmedlem

Det hér alternativet innebdr att seniorbiljetten endast ar giltig i den zon kommunen man ar
kommunmedlem ligger i, dvs. till exempel att en kommunmedlem i Goéteborg far en
seniorbiljett giltig i zon A medan en kommunmedlem i Harryda far en seniorbiljett giltig i zon
B. Det ar samma zongiltighet som dagens kommunala tillkdp, men med skillnaden att alla
kommuners seniorer skulle omfattas av ett erbjudande (&ven seniorer i de kommuner som idag
inte har ett tillkdp). Ett regionalt erbjudande bor dock vara likvardigt for alla
kommunmedlemmar, oavsett i vilken av regionens kommuner de ar kommunmedlem. For det
har alternativet skulle det sannolikt inte heller vara intressant for kommunerna att genomféra
en skattevaxling. Alternativet innebar aven att en skattevaxling gérs med olika forutsattningar,
nagot som formodligen inte &r tillatet.

7.3 Regionalt erbjudande: seniorrabatt

7.3.1 Forutsattningar for seniorrabatt
Allménna forutsattningar for seniorrabatt:

e Seniorrabatten omfattar alla seniorer: kommunmedlemmar, besokare, turister m.fl.
e Seniorerna koper biljetter fran Vasttrafiks ordinarie sortiment till ett rabatterat pris

e Biljetter som kopts med seniorrabatt ar inte personliga (men du maste uppfylla
aldersvillkoret for att fa resa med dem)
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7.3.2 Regionalt erbjudande seniorrabatt: alternativ som foreslas vara kvar i utredningen

Baserat pa utvarderingarna av olika alternativ kvarstar tva forslag gallande seniorrabatt, dar
rabatten kombineras med ett annat erbjudande. Seniorrabatten foreslas vara 25 % pa hela
Vasttrafiks sortiment for alla seniorer. For att rabatten ska bidra till att etablera en vana att resa
kollektivt och att kollektivtrafiken blir ett attraktivt alternativ foreslas aldersvillkoret bli 65 ar.

e Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkép
Det har alternativet innebdr att kommunerna kan gora ett tillkop av seniorbiljetter (se 7.1.1),
samtidigt som alla seniorer har tillgang till en seniorrabatt pa 25 % pa hela Vasttrafiks sortiment.
Jamfort med dagens seniorerbjudande skulle en kombinationslosning med tillkop och rabatt
innebdra en forbattring for samtliga seniorer. FOr det hér alternativet ar en skattevéaxling inte
aktuell, vilket innebdr en 0kad kostnad for regionen.

e Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik
Det har alternativet innebér att kommunmedlemmar i regionen har tillgang till ett regionalt
seniorerbjudande med seniorbiljett som endast géller i lagtrafik (se 7.2.2), samtidigt som alla
seniorer har tillgang till en seniorrabatt pa 25 % pa hela Vasttrafiks sortiment. For regionens
kommunmedlemmar innebdr kombinationslosningen att de har mdjlighet att kopa biljetter
giltiga i rusningstrafik till ett rabatterat pris. Det &r i synnerhet positivt for kommunmedlemmar
som bor i omraden med ett begransat trafikutbud under lagtrafik.

7.3.3 Regionalt erbjudande seniorrabatt: alternativ som foreslas avskrivas fran
utredningen

Vasttrafik har utvérderat flera olika varianter av seniorrabatt. Har presenteras de alternativ
som vi rekommenderar ska avskrivas fran utredningen.

Rabatt som “eget” alternativ (utan kombination med seniorbiljett)

Att infora seniorrabatt som det enda erbjudandet for seniorer &r en férsamring for alla de
seniorer som idag omfattas av ett kommunalt tillkdpt seniorerbjudande. Det ror sig om cirka
290 000 seniorer, varav cirka 240 000 har en seniorbiljett. Forandringen skulle innebéra att
dessa seniorer istéllet for att fa fria resor behover betala 75 % av ordinarie pris, vilket sarskilt
paverkar de seniorer som har en begransad ekonomi. Det gar emot Vastra Gétalandsregionens
delmal 1.2 i sociala mal 2030, dir det fastslas att Vi ska skapa goda forutsittningar for dldre
att resa i kollektivtrafiken samt for eget skapande och deltagande i Vastra Gotalandsregionens
utbud av kultur- och folkbildningsaktiviteter”. Rabatt som enda seniorerbjudande skulle riskera
negativ paverkan bade pa folkhalsa, fardtjanstdebut och det hallbara resandet och ar darfor inte
ett alternativ som bor kvarsta i utredningen.

Andra procentsatser an 25 %

Utifran de beslutade principerna for Vasttrafiks prissattning (KTN 58-2012) ar inriktningen att
samma rabattsats ska gélla for alla rabatterade malgrupper. Det bidrar till enhetlighet och
enkelhet i sortimentet samt att det inte finns nagon inbordes prioritering i de rabatterade
malgrupperna. En forandring av rabattsatsen 25 % skulle paverka andra rabatterade malgrupper,
bland annat studenter och ungdomar. Eftersom det inte gar att avgransa en forandring av
rabattsatsen till endast seniorer sa ligger det har alternativet utanfor projektet.
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25 % rabatt pa enbart periodbiljetter

Baserat pa seniorernas resande skulle rabatterade periodbiljetter inte vara ett sa attraktivt
erbjudande, dd manga seniorer inte har ett sapass frekvent resande att det skulle I6na sig for
dem att kbpa en periodbiljett till 75 % av ordinarie pris.

Rabatt i kombination med regionalt erbjudande seniorbiljett giltig dygnet runt

Det hér alternativet innebér att alla regionens kommunmedlemmar redan har tillgang till fria
resor dygnet runt i hela regionen. Darmed skulle rabatten endast rikta sig till de seniorer som
inte & kommunmedlemmar, som besokare och turister, vilket i sig innebdr ytterligare
underskott for regionen.

Rabatterad lagtrafikbiljett

Det har alternativet skulle innebara att seniorerna sjalva koper en rabatterad lagtrafikbiljett pa
nagot av Vasttrafiks forsaljningsstallen. Lagtrafikbiljetter har tidigare funnits i Vasttrafiks
publika sortiment, men togs bort i samband med inférandet av den nya zonindelningen da det
generellt varit ett lagt intresse for dessa biljetter. Samtidigt ser resandet och kundernas
mojligheter/behov annorlunda ut efter pandemin, vilket kan gora att publika lagtrafikbiljetter
kan bli intressanta. Det ar dock en fraga som berdr hela sortimentet och utreds darfor inte vidare
i projektet, utan behover i sa fall lyftas i ett storre perspektiv utifran nya behov av ett utokat
sortiment.

8 Vasttrafiks forslag till Kollektivtrafiknamnden

Baserat pa utvarderingen av ett flertal olika utformningar av seniorerbjudande &r Vasttrafiks
forslag till Kollektivtrafiknamndens septemberméte 2021 att nedanstaende alternativ kvarstar i
det fortsatta utredningsarbetet och i kommundialoger i DKR hdsten 2021. Mer utforlig
information om vad alternativen innebér och villkor finns i respektive kapitel i den har
rapporten.

Kommunalt tillkop: seniorbiljett
a) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
b) Kommunalt tillkop seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 70 ar
c) Kommunalt tillkdp seniorbiljett: lagtrafik* alt. dygnet runt, aldersvillkor 65 alt. 75 ar

* agtrafik foreslas liksom idag endast vara ett alternativ vid det lagre aldersvillkoret, 65 r.

Regionalt erbjudande: seniorbiljett
d) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC dygnet runt, aldersvillkor 65 ar
e) Regionalt erbjudande seniorbiljett: giltighet zon ABC lagtrafik, aldersvillkor 65 ar

Regionalt erbjudande: seniorrabatt
25 % seniorrabatt pa hela Vasttrafiks sortiment for alla seniorer, aldersvillkor 65 ar, i
kombination med ett alternativ med seniorbiljett:

f)  Seniorrabatt i kombination med kommunalt tillkop (a, b eller c)

g) Seniorrabatt i kombination med regionalt erbjudande i lagtrafik (e)
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For samtliga alternativ a) - g) ser Vasttrafik att seniorerna bor kunna vélja att fa en digital
seniorbiljett i appen Vasttrafik To Go. M6jligheterna att utveckla detta paverkas dock av interna
beroenden pa Vasttrafik och prioriteringar mot évriga verksamheten.

9 Fortsatt utredning

Under hosten fortsétter arbetet med de alternativ som Kollektivtrafikndmnden beslutar ska
kvarsta i utredningen och tas upp for dialog i DKR. Vasttrafik har haft och kommer att ha
avstamningar med interna och externa intressenter, bland annat referensgrupper for
kommunrepresentanter och Vasttrafiks partners. Vasttrafik kommer dven att fortsétta arbeta
med kalkylmodellen, dess utformning och kostnadsberdkningar. Vidare analyseras vilken
trafikpaverkan de olika alternativen innebar. Vasttrafiks forslag till nytt seniorerbjudande
forvéantas kunna presenteras for beslut i Kollektivtrafikndmnden fére sommaren 2022.

Uppdatering 2021-09-24

Kollektivtrafikndmnden har idag fattat beslut om fortsatt inriktning for utredningen enligt
Vasttrafiks forslag i kapitel 8, med ett fortydligande for alternativ f): seniorrabatten géller
endast ut till resenar, kommuner som gor tillkop kan inte erhalla denna seniorrabatt.

Dokumenthistorik

Version Datum Kommentar
1.0 2021-09-15 Forsta versionen faststalld
1.1 2021-09-24 Uppdaterad med Kollektivtrafikndmndens beslut
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Datum Arendebeteckning
2021-11-08 851-37285-2021
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Lansstyrelsen

Vastra Gotaland
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

Lanets kommuners kommunbrevlador.
Migrationsverket, e-post:
migrationsverket@migrationsverket.se
bosattningsenheten@migrationsverket.se

Beslut om fordelning av
anvisningar ar 2022 till kommuner i
Vastra Gotalands lan

Lansstyrelsens beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att fordelning av
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning genom
anvisning till kommuner i Vastra Gotalands lan (kommuntal) for
kalenderaret 2022 ska ske enligt Bilaga 1 till detta beslut.

Redogorelse for arendet

Regeringen har beslutat att 7 500 nyanldnda ska omfattas av anvisning
till landets kommuner ar 2022. I férordning (2016:40) om fordelning
av anvisningar till kommuner framgér det vidare att 1 301 nyanldnda
ska anvisas till Vastra Gotalands 14n ar 2022.

Lansstyrelsen ska, enligt 5 § forordningen (2016:39) om mottagande
av vissa nyanldnda invandrare for boséttning
(bosittningsforordningen), besluta om kommuntal.

En kommun &r skyldig, enligt 5 § lagen (2016:38) om mottagande av
vissa nyan-ldnda invandrare for bosittning (boséttningslagen), att efter
anvisning ta emot en nyanlind for boséttning i kommunen. Lagen
géller for nyanldnda under vissa forutséttningar.

Postadress: 403 40 Géteborg Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
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Lansstyrelsen Beslut Meddela nde 4'(4)

Vastra Goétaland 2021-11-08 851-37285-2021

Skalen for Lansstyrelsens beslut

Tilldimpliga bestimmelser framgér av redogorelse for drendet. Vid
fordelningen av anvisningar mellan kommuner ska, enligt 7 § andra
stycket 1 boséttningslagen, hinsyn tas till kommunens
arbetsmarknadsforutséttningar, befolkningsstorlek, sammantagna
mottagande av nyanldnda och ensamkommande barn samt
omfattningen av asylsdkande som vistas i kommunen. Néar
kommuntalen beslutas fér, enligt 6 § boséttningsforordningen,
kommunernas forutsittningar att tillhandahalla bostdder beaktas
utdver dessa kriterier.

Lansstyrelsens beslut om kommuntal utgér ifran den statistiska
fordelningsmodell som ligger till grund for regeringens beslut om
lanstal. Déarutdver har lanets kommuner ocksa beretts mdjlighet att
paverka kommuntalen genom omfoérdelningar av kommuntalen
sinsemellan. Kommuntalen for Gullspang, Gotene och Orust har
justerats till foljd av 6verenskommelser mellan dessa kommuner.

Overklagan

Enligt 9 § 1 bosittningslagen kan detta beslut inte 6verklagas.

Upplysningar

Om lénstalen revideras under innevarande kalenderdr fér, enligt 7 §
bosittningsforordningen, dven kommuntalen revideras. Enligt samma
paragraf far kommuntalen ocksé revideras under innevarande
kalenderar efter 6verenskommelse mellan kommuner inom lénet eller
nirliggande kommuner, under forutsittning att kommuntalen
sammantaget inte blir lagre &n lénstalet.

Linstalet omfattar enbart nyanlédnda personer som anvisas enligt
bosittningslagen. Darutdver kommer dven nyanlédnda personer med
uppehéllstillstind som pé egen hand ordnat bostad i kommunen samt
direktinresta anhoriga till nyanldnda personer att bositta sig i
kommunerna pé egen hand, genom sé kallad sjélvboséttning.

De som deltagit i beslutet

Beslutet har fattats av Landshovding Anders Danielsson efter
foredragning av Enhetschef Pia Falck. I beslutets beredning har dven
integrationsutvecklare Love Lundin deltagit.

Anders Danielsson
Landshovding
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Bilaga 1
Kommuntal ar 2022 for kommuner i Vastra Gotaland
Kommun Kommuntal 2022
Ale 36
Alingsés 53
Bengtsfors 0
Bollebygd 14
Boras 56
Dals-Ed 5
Essunga 5
Falkoping 6
Férgelanda 6
Gristorp 6
Gullspang 20
Goteborg 301
Gotene 9
Herrljunga 7
Hjo 12
Hérryda 58
Karlsborg 4
Kungilv 69
Lerum 59
Lidkoping 38
Lilla Edet 11
Lysekil 11
Mariestad 25
Mark 34
Mellerud 1
Munkedal 8
Molndal 77
Orust 13
Partille 28
Skara 12
Skovde 40
Sotenis 11
Stenungsund 39
Stromstad 9
Svenljunga 8
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Tanum 15
Tibro 4
Tidaholm 7
Tjorn 25
Tranemo 8
Trollhittan 25
Toreboda 4
Uddevalla 31
Ulricehamn 19
Vara 22
Vérgarda 12
Vénersborg 10
Amaél 5
Ockerd 23
Summa 1301
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Migrationsverket

Sofia Papanikolaou
010-485 79 36 2021-08-10 Dnr: 1.1.1.2-2021-12542

Redogorelse for tillampning av kriterier for
fordelning av lanstal 2022

Inledning

Regeringen gav Migrationsverket i regleringsbrevet for 2021 ett
uppdrag® att foresld det antal nyanldnda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner under 2022. Forslaget ska redovisas till
Regeringskansliet senast den 13 augusti 2021 och avse de nyanlédnda
som enligt 9 och 11 88 forordningen (2016:39) om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning ska prioriteras vid anvisningar.

Migrationsverket ska ocksa foresla en lansvis fordelning, sa kallade
lanstal. Vid framtagandet av lanstalen ska hansyn tas till kommunernas
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, det sammantagna
mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn samt asyl-
mottagandet. L&nstalen berédknas fram med en fordelningsmodell som
beaktar dessa faktorer inklusive sjalvbosattningen?. Modellen revideras
i samrad med Arbetsformedlingen, lansstyrelserna och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Genom samrad har foljande forandringar  genomforts i
fordelningsmodellen for lanstalen 2022:

e Uppdaterad statistik

Det statistiska underlaget for viktningsvariablerna och
sjalvbosattningen har uppdaterats. Foljande underlag anvinds
vid berakningarna:

- Befolkningsstorlek per 2020-12-31
- Arbetsmarknad arsstatistik aren 2018-2021
- Asylmottagande perioden 2020-04-01--2021-03-31

- Sjélvbosattningen (skattad) perioden 2018-04-01--2021-
03-31

! Uppdrag till Migrationsverket att ta fram forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och férdelning pa lansniva for 2022

2 Sjalvbosattning inkluderar de som har bott i EBO under asyltiden samt en viss andel som bott i
ABO, inresta anhdriga till fore detta asylsokanden och ensamkommande barn

Migrationsverket
Planeringsavdelningen, Enheten for statistik och analys
Bestksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 010-4858744
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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Fordelningsmodell

For att ta fram ett forslag pa lanstal, sa anvands en fordelningsmodell
som ska berdkna lanstalen for anvisning av nyanldnda. Modellen tar
hansyn till det som regeringen omnamner i sitt uppdrag till
Migrationsverket. Modellen ska laddas med uppdaterad statistisk data
och revideras for att bli sd andamalsenlig som majligt. Arbetet med att
utveckla modellen och framtagandet av nya lanstal ska genomforas
efter inhdamtande och  beaktande av  synpunkter  fran
Arbetsformedlingen, lansstyrelserna och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Fordelningsmodellen anvander kommundata i berédkning av lénstalen.,
Varje kommun far ett berdknat varde och summan av kommunernas
varden per l&n ligger till grund for respektive lans léanstal.
Migrationsverkets uppdrag ar att foresla ett nationellt behov for
anvisningar av nyanlanda fordelat per lan. Néar lanstalen beslutats i
forordning sd ska lansstyrelserna, enligt forordning®, besluta om
kommuntal inom respektive lan.

Fordelningsmodellens uppbyggnad

Modellen anvander initialt tvd véarden som baseras pa
Migrationsverkets senaste beslutade prognos, for detta uppdrag &r det
den prognos som lamnades den 30 juli 2021:

e Det totala kommunmottagandet 2022

I Migrationsverkets juliprognos bedémdes det att 12 700
personer dr i behov av kommunboséttning under ar 2022.
Dessa personer bestéar av de som beviljats uppehallstillstand
med asylskél, inresta anhoriga till fore detta asylsdkanden
och vidarebosatta (kvotflyktingar).

e Beraknat behov av anvisad bosattning av nyanlanda

Behovet av anvisad bosattning av nyanlianda under ar 2022
beréknas uppga till 7 500 personer. Behovet beraknas fram
genom en simuleringsmodell ver asylprocessen. Via den
erhalls en samlad beddmning som tar hansyn till antalet
inskrivna med uppehallstillstand (UT), nya beviljade UT
samt antaganden om hur stor andel som, antingen innan eller
efter att beslut om anvisning fattats, avbryter bosattnings-
processen och sjalvbosatter sig. Antalet vidareboséattningar
(kvotflyktingar) som ska genomforas raknas ocksa in.

3 Forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
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I nasta steg fordelar modellen det totala mottagandet per kommun med
hjalp av tva viktningsvariabler som tar héansyn till kommunernas
befolkningsstorlek. Dessa variabler ska representera de faktorer som
regeringen anger ska beaktas i framtagandet av férdelningen av lanstal.
De tva variablerna, som beskrivs utforligare under rubriken
Variabelbeskrivning, ges foljande vikt:

e Arbetsmarknadsférutsattningar

80 procent fordelas utifran arbetsmarknadsforutsattningar
dar en relativt god arbetsmarknad ger en relativt hdg
tilldelning.

e Asylmottagande

20 procent fordelas utifran asylmottagande (boendedygn i
mottagningssystemet) dar ett 1an med lagt asylmottagande i
forhallande till lanets befolkning ger en relativt hdg
tilldelning.

Fristiende  fran  viktningsvariabeln  asylmottagande  beaktar
fordelningsmodellen det Ovriga mottagandet av nyanldnda i
kommunerna genom att ta hansyn till sjalvbosattning.

De som forvéntas sjalvbosatta sig i kommunerna och inte via anvisning
av Migrationsverket uppgar till 5 200 personer under 2022 (Totala
kommunmottagandet [12 700] — Berdknat behov av anvisad boséattning
[7 500] = Antalet sjalvbosatta [5 200]). Den beréknade fordelningen
som beror pa viktningsvariablerna justeras med hansyn till tidigare
sjalvbosattningsmonster i kommunerna. Modellen drar bort 75 procent
av det skattade antalet sjalvbosatta per kommun, utifran hur denna
grupp fordelade sig per kommun under perioden 2018-04-01--2021-03-
31.

Berakningen pa kommunniva, som justerats med hansyn till
befolkningsstorlek och sjalvbosattning, viktas sedan mot det beréknade
behovet av anvisad bosattning (7 500). Summan av de viktade
kommunvardena per lan utgdr det forslag till lanstal som
Migrationsverket lamnar till regeringen.

Variabelbeskrivning

Arbetsmarknadsforutsattningar (80 procent):

Arbetsformedlingen bistar Migrationsverket med statistiskt underlag
till viktningsvariabeln arbetsmarknad. | variabeln arbetsmarknad ingar
delvariablerna yrkesbredd (13 procent), omsattning (40 procent),
arbetsloshet (40 procent) och framtida arbetskraftsbehov (7 procent).
Delvariabeln yrkesbredd baseras pa statistik fran 2019 medan
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arbetsloshetsstatistiken avser helaret 2020. Delvariabeln omsattning
baseras pa ett genomsnitt for aren 2018 till 2020.

Yrkesbredden (13 procent av arbetsmarknadsvariabeln) visar antalet
yrken i kommunens lokala arbetsmarknadsomrade med mer an 100
utdvare. De lokala arbetsmarknadsomradena &r en indelning av
kommunerna som bygger pa statistik fran SCB 6ver pendling over
kommungrans under ar 2019* Ju fler yrken som finns i det lokala
arbetsmarknadsomradet desto mer differentierad ar arbetsmarknaden
och desto lattare ar det for nyanlanda att etablera sig pa orten.
Yrkesbredden beraknas med utgangspunkt i SCB:s yrkesregister per
kommun.

Omsattningen (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) avser
omsattningen till arbete fran arbetslGshet, enligt Arbetsférmedlingens
definitioner, bland utomeuropeiskt fodda arbetssokande med en
vistelsetid i Sverige pa minst tre ar. Vardet ar ett medeltal for de tre
senaste arens omsattning per kommun. Berdkningen utfors kommun-
och arsvis enligt formeln A/(K+N) dar A= antalet som gatt fran
inskrivna arbetslosa till arbete under det senaste aret, K= kvarstaende
inskrivna arbetslosa i december éret innan matperioden och N= antalet
nyinskrivna arbetssékande under det senaste aret.

Arbetslosheten (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) &r andelen
Oppet arbetslosa och deltagare i program med aktivitetsstod i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften. Vardet ar ett
medeltal av det senaste arets arbetsloshetstal per kommun. Variabeln
har en omvand relation vid tilldelning av platser. En lag arbetslGshet ger
en storre tilldelning av platser och tvart om. For att fa en omvand
relation pa fordelningen, sa inverteras alla varden i fordelningen, genom
att dividera 1 med kommunens varde for arbetsloshet. Berakningssattet
gor sa att proportionaliteten bibehalls i den omvéanda fordelningen.

Framtida arbetskraftsbehov (7 procent av arbetsmarknadsvariabeln)
avser kommunens framtida behov av befolkning i arbetsfor alder.
Variabeln utgar ifrdn SCB:s prognos fran 2021 éver befolkning i aldern
18-64 ar. Behovet av framtida arbetskraft beraknas genom att dividera
antalet i arbetsfor alder ar 2033 med antalet ar 2020. For att kommuner
ska fa tilldelning av platser kravs att kommunen har en procentuell
befolkningsminskning inom kategorin arbetsfor alder. Dessutom kravs
det att kommunen hade en arbetsléshet som var lagre an den
genomsnittliga arbetslosheten i hela landet under foregaende ar.
Kommuner som uppfyller dessa tva villkor tilldelas platser utifran
vardet pd den procentuella befolkningsminskningen. Da denna
delvariabel endast fordelar till ett begransat antal kommuner blir
effekten for dessa kommuner hogre an 7 procent. Vikten for

4 Det finns en viss fordrojning i pendlingsstatistiken vilket gor att den senast uppdaterade statistiken

galler pendlingen &r 2019.
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delvariabeln kan jdmféras med delvariablerna omsattning och
arbetsloshet.

Efter att fordelningen av platser for de fyra delvariablerna beréknats och
lagts samman per kommun, sker en berdkning som gor att tilldelningen
av platser tar hansyn till befolkningsméngden i respektive kommun.
Befolkningsstorleken baseras pa befolkningsstatistik per den 31
december 2020 fran Statistiska centralbyran. Vardena utgor
tilldelningen av platser for viktningsvariabeln arbetsmarknad.

Asylmottagande (20 procent):

Variabeln asylmottagande baseras pa statistiskt underlag fran
Migrationsverket och utgdrs utav boendedygn i mottagningssystemet
under perioden 2020-04-01--2021-03-31.

Boendedygn i mottagningssystemet (100 procent av asylmottagande-
variabeln) utgérs av antalet boendedygn i Migrationsverkets
mottagningssystem per tusen invanare under perioden. Ett Ian med lagt
antal boendedygn ger en relativt hog tilldelning av platser. Innan
fordelningen inverteras pd samma satt som for arbetslosheten, sa
hanteras eventuella extremvarden. En extremvardesgrans satts till 20
procent av det vagda genomsnittet for riket. De kommuner som har ett
lagre antal boendedygn per tusen innevanare tilldelas da istéllet det
beréknade gransvardet. Den inverterade fordelningen pa kommunniva
viktas sedan mot befolkningsméngden.
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Regeringen
Arbetsmarknadsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och fordelning pa lansniva for
2022

Hérmed redovisas regeringens uppdrag (Migrationsverkets regleringsbrev
2021) till Migrationsverket att foresla det antal nyanlanda som ska omfattas
av anvisningar till kommuner under 2022 och dess fordelning pa lansniva.

Lén Andel av Antal
riket
Stockholms lan 23,9 % 1795
Uppsala l&an 3,7% 276
Sodermanlands lan 1,8% 136
Ostergétlands l1an 4,5 % 341
Jonkopings lan 3,4 % 255
Kronobergs lan 1,1% 86
Kalmar lan 2,5% 187
Gotlands lan 0,8 % 63
Blekinge lan 1,2% 90
Skane lan 12,3 % 921
Hallands lan 4,4 % 330
Véstra Gotalands lan 17,3 % 1301
Varmlands lan 3,3% 246
Orebro lan 2,7 % 202
Vastmanlands lan 1,7% 131
Dalarnas lan 3.2% 239
Géavleborgs lan 1,9% 144
Vasternorrlands lan 15% 109
Jamtlands lan 1,6 % 119
Vasterbottens lan 3,5% 261
Norrbottens lan 3,6 % 268
Totalt 100 %* 7 500

* 99,9 procent om man summerar de 21 lanen i tabellen. Med fler decimaler
blir totalen 100,0 procent.

Migrationsverket
Besodksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkoping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-10 81 55 E-post migrationsverket@migrationsverket.se
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Forslaget grundas pa Migrationsverkets prognos fran juli 2021 och har tagits
fram efter inhamtande och beaktande av synpunkter fran
Arbetsformedlingen, lansstyrelserna och Sveriges Kommuner och Regioner.
En mer detaljerad redogorelse for hur kriterierna for fordelningen har
tillampats aterfinns i bilaga.

Mikael Ribbenvik

Bilaga
Redogorelse for tillampning av kriterier for fordelning av lanstal 2022
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BN § 126 DNR UN 137/2021 606

Uppfdljningsrapport per 2021-09-30 avseende bildningsnamn-
dens budgetanpassning

Sammanfattning

Bildningsndmnden ska enligt beslut frin kommunstyrelsen (KS § 94/2021-05-31)
lémna en uppféljningsrapport vid varje kommunstyrelsesammantréide under 2021
avseende sin budgetanpassning.

[ 2022 ars budget har anpassningar till den nya rambudgeten gjorts utifran bild-
ningsndmndens nuvarande kostnadsstruktur. Dock kvarstar en anpassning av
kostnadsniva om 1 160 tkr, vilket motsvarar det nyttjande av flyktingbufferten
som beslutas. D ytterligare anpassningar ska ske 2022-2024 redovisas ett an-
passningsforslag som fordelas till verksamhetsomrédena forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasium for att vidare justera kostnadsnivéerna inom bild-
ningsndmndens verksambheter.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-28
Tjansteslarivelse 1 drendet daterad 2021-09-22
Uppf6ljningsrapport per 2021-09-30 f6r bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfoljningsrapport per 2021-09-30 for bildningsndmnden godkénns och
skickas till kommunstyrelsen for informationen.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng

Ordforanden frdgar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Uppf6ljningsrapport per 2021-09-30 for bildningsndmnden godkanns och
skickas till kommunstyrelsen for information (bilaga 1, BN § 126/2021-
11-08).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

(oo | v |
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e HERRLIUNGAKOMMUN ~ BILDNINGS- Uppfoljningsrapport
q ﬁ NAMNDEN 2021-10-22
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sidlavs

Uppféljningsrapport avseende bildningsnamndens budgetanpassning
per 2021-09-30

Sammanfattning
Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 limna en rapport gillande den
ramutdkning som bildning fatt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska laget per 30/09/21 jamfort
mot budget och utfallet vid samma tid féregdende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/8, vilket visar ett estimerat 6verskott for helaret om 450tkr.

Budget Budget Prognos Ar
per 2020- Utfall per per2021- Utfall per 2021 per 2021-08- Diff
Ansvarsomrade 09-30 2020-09-30 09-30 2021-09-30 Budget 31 Helar

30 Namnd 346 277 337 276 461 461 0
31 Férvaltningslednin 17115 15109 18 213 15541 25017 25167 -150
32 Forskola 39724 36830 38763 37964 53479 51679 1800
33 Fritidshem 13590 12452 13326 12309 18395 17 595 800
34 Grundskola 63721 63720 66444 67183 92083 94132 -2049
35 Grundsarskola 3689 3159 3852 3661 5258 4958 300
36 Gymnasieskola 27 661 29911 28150 28960 38460 38360 100
37 Gymnasiesarskola SRS 1302 2688 3056 3584 3684 -100
38 Vuxenutbildning 4122 4115 4170 4129 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 5010 4177 5247 4542 7211 7461 -250
178 103 171 052 181190 177 621 249 506 249 057 450

1 2022-ars budget har anpassningar gjorts for den nya budgetomfattningen utifran
bildnings nuvarande kostnadsstruktur. Dock kvarstar en anpassning motsvarande

1 160tkr, vilket motsvarar det nyttjande av flyktingbufferten som beslutas. D2 ytterligare
anpassningar ska ske kommande ar ges ett anpassningsforslag som fordelas till
verksamhetsomradena forskola, fritidshem, grundskola och gymnasium for att ytterligare
justera kostnadsnivaerna inom bildning. Fordelningen av anpassningar till dessa
verksamhetsomrade grundar sig i att det & samma verksamhetsomraden som bildning fér
demografisk tilldelning f6r inom kommunbidraget, i demografimodellen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bilaga 1, BN § 126/2021-11-08

ERRLIUNGA KOMMUN BILDNINGS- Uppfoljningsrapport
NAMNDEN 2021-10-22
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid2av5

Bakgrund

I demografimodellen i kommunbidraget tilldelas bildning ett belopp per bam och elev i
verksamhetsomrédena forskola, fritids, grundskola och gymnasium dér varje omrade har ett eget
standardbelopp. Tilldelningen sker utifrdn en befolkningsprognos om demografisk struktur. Till
f6ljd av forandrat underlag i befolkningsprognosen mellan 2020 och 2021 tilldelades bildning en
demografijustering 2021 om 8 453tk. Det har beslutats en successiv nedtrappning av denna
justering mellan 2022-2024 med en minskning till 5 500tkr 2022, 3 400tkr 2023, 1 400tlar 2024, for
att sedan utga 2025. Detta for att Gver tid gora en anpassning till en ldgre kostnadsniva. Det betyder
att bildning mellan 2021 och 2022 behover gora en anpassning om 3 000 thr, mellan 2022 och 2023
2 100 tkr, mellan 2023 och 2024 2 000 tkr och eventuellt 1 400tkr mellan 2024 och 2025.

P4 grund av nuvarande kostnadsstruktur inom bildning har det i 2022 &rs budget beslutats ett
nyttjande om 1°160tkr fran flyktingbufferten. Detta innebir att kostnadsnivén inom bildning &r
1°160tkr hdgre dn rambidraget. For att folja den minskning av ram som sker till f6ljd av
demografijusteringens nedtrappning foreslés dérfor en anpassning géras 2022 av kostnader om
1°160tkr. Detta da fortsatta anpassningar ska goras mellan 2022-2023, 2023-2024 samt eventuellt
2024-2025.

Genom demografimodellen fordelas medel till bildning i kommunbidraget genom en
standardpeng” for det olika verksamhetsomrédena forskola, fritids, grundskola och gymnasium.
Inom bildnings egen budget sker fordelning av medel genom demografisk struktur pd samma
verksamhetsomrdden. Detta innebér att &ven inom bildning sker fordelning till
verksamhetsomraden forskola, fritids, grundskola och gymnasium genom barn- elev- och
programpengar. Dessa pengar foljer dock andra strukturer &n det i demografimodellen. Exempelvis
sker tilldelningen for forskola i demografimodellen genom en peng for bam i dldrama 1-5, medan
det inom bildning finns fyra kategorier for tilldelning som &r uppdelade mellan &ldrama 1-3 och 4-
5, samt heltids- och 15h platser. Ytterligare tickning ges dven till verksamheterna for fasta
kostnader som lokaler, maltider och stid.

Da de verksamhetsomraden med demografisk fordelning inom kommunbidraget dr samma som de
omraden som fér tilldelning baserat pa demografi inom bildning foreslés att anpassningama ska
gilla dessa. Anpassningsforslaget foreslas darfor gilla forskola, fritids, grundskola och gymnasium.
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Barn- elev- och programpeng

Barn- och elevpengarna ska ticka:

e Personalkostnader

e Forbrukningskostnader, som laromedel, kontorsmaterial och utrustning
o Ovriga kostnader, som representation och kompetensutveckling

Utdver detta far forskola, grundskola och fritidshem téckning for fasta kostnader. Fasta
kostnader &r kostnader som inte har ett direkt samband med undervisningen, och som
verksamheten sjilv inte kan paverka pd samma sitt som rorliga kostnader. Dessa fasta
kostnader for forskola, grundskola och fritidshem &r bland annat:

Fastighetskostnader och lokaler
Maltider

Skolskjuts

Datorer och IT

For gymnasiet ska programpengen omfatta en storre del av kostnaderna. Hir ska samtliga
kostnader ingd; bade rorliga och fasta.

I ett anpassningsforslag dir rektorer forvéntas justera sina verksamheter for att passa en
ny budgetram forutsitter detta att det 4r kostnader som rektor sjdlv kan paverka i viss
man. Pa grund av detta foreslas att anpassningsforslaget fordelas baserat pa barn- och
elevpeng da dessa omfattar rorliga kostnader, samt att for gymnasiet fordelas
anpassningar baserat pa programpeng minus fasta kostnader da rektor sjélv inte har direkt
paverkan pé dessa under budgetaret.

Vidare foreslas att det belopp som fordelas som anpassning till verksamheterna ej
innehaller bestimmelser kring hur detta ska fordelas 6ver rorliga kostnader, utan att
rektor sjdlv far bedoma hur fordelningen ska goras for att mojliggora verksamhetens
anpassning.
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A

Anpassningsforslag - férdelning

Total tilldelning av barn- elev- och programpeng till kommunens verksamheter ar i 2022
ars budget:

Barnpeng forskola: 33 850tkr

Elevpeng grundskola: 56 433tkr

Elevpeng fritids: 14 180tkr

Programpeng gymnasium ex. fasta kostnader: 15 143tkr
Summa samtliga: 119 606tkr

1 160tkr av 119 606tkr motsvarar 0,97%.
I budget 2022 forandras barn- och elevantalen mot 2021:

Forskola: -3
Grundskola: 24
Fritidshem: 12
Gymnasium: -20

Forskola och gymnasium har mellan 2021 och 2022 en minskning i barn- och
elevunderlag vilket innebér minskad ram och anpassning. Grundskola och fritidshem har
istdllet en 6kning i elevprognos. P4 grund av detta foreslés dven att anpassningen blir
lagre viktat for de verksamhetsomrdden med en minskning av barn och elever. I forslaget
nedan &r viktningen for verksamhetsomradena forskola och gymnasium 50%. Detta
innebdr att 50% av barn- och programpeng &r medréknat i férdelningen av
anpassningsforslaget.

Forslag pa anpassningar for de olika verksamhetsomriadena blir dérfor:

Forskola: 206 tkr (17,8% av 1160 tkr)
Grundskola: 688 tkr (59,3% av 1160 tkr)
Fritids: 173 tkr (14,9% av 1160 tkr)
Gymnasium: 93 tkr (8% av 1160)
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Planerade dtgarder

For att anpassa sig till de nya budgetforutsattningarna har ett antal atgérder planerats. En
del av dessa planeras redan 2021, men det &r huvudsakligen fran budgetaret 2022 som
fordndringar planeras. Utifran nuvarande verksamhetsstruktur finns svarigheter att
minska antal personal, det blir de storsta enheterna som far bidra mest. Regler kring
behorighetskrav inom forskola/skola innebér att det blir olika stédfunktioner som far
minskas.

Utifran verksamheternas forutséttningar finns ett antal atgidrder som planeras och
utvérderas:

Planerat 2022

e Volymjusteringsmodell for budget 2022: skapa en modell som anvénds for att
justera de resurser som rektorer har tillgédngliga under aret, baserat pa volym, det
vill sdga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rorlighet i den
budget som sétts s& budgetramen for verksamheterna anpassas till
verksamheternas forutsdttningar och begransningar under éret.

e Verksamhetsanpassning 2022: Anpassande atgirder till verksamheterna for att
justera den kostnadsniva bildning har till foljd av demografijusteringen och de
politiska prioriteringarna mellan 2022-2024.

Lopande utvérdering

e Utfora en kostnadsutredning dér bildning undersoker hur snittkostnader utvecklas
over tid: Den jamforelse som gar att se ovan med hur kostnadsstrukturerna i olika
verksamhetsomraden ser ut visar hur ett tvérsnitt av denna typ av utredning kan se
ut. Skillnaden i att utvdrdera kostnadsstrukturer 6ver tid blir da att flera sddana
tvérsnitt skapas och att dessa sedan jamfors.

e Personalekonomisk dialog: Férdjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgirder i verksamheterna.

e Skapa tydliga exempel for vad atgirder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska losningar, schemastrukturer.
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