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Info = Information.
Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
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Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

08.30 Sammantrddets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande

0835 1 INFO Information frén raddningstjansten -- -- Réddningschef

0845 2 INFO Leader informerar infér ny programperiod -- -- Representanter fran

Leader Sjuhérad

09.15 3 INFO Inférande av digital signering -- -- Kommundirektor

09.25 4 KF Verksamhetsberittelse 2021 for KS 2/2022 942 X Kommundirektor
kommunstyrelsen & controller

0935 5 KF Ombudgetering av investeringar 2021 for ~ KS 3/2022 942 X Kommundirektor
kommunstyrelsen & controller

0945 6 KS Revidering av riktlinjer avseende KS 227/2021 901 X Kommundirektor
sponsring 1 Herrljunga kommun

09.50 7 KF Revidering av reglemente om arvoden, KS 257/2020 901 X Ordforande
ersittningar och bestimmelser for
fortroendevalda i
Herrljunga kommun

09.55 8 KS Forslag till remissyttrande géllande KS 273/2021 950 X Sambhallsutvecklare
forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033

10.10 - -- PAUS -- -- --

1025 9 KS Askande frén bildningsnimnden om KS 45/2022 906 X Ordforande
investeringsmedel for solskydd till
forskolor och fritidshem 2022

1035 10 KS Askande frin socialnimnden om medel KS 42/2022 942 X Ordforande
for att fortsétta effektiviseringsprojekt
inom hemtjénsten under 2022

1045 11 KF Uppdrag om att utreda behov av framtida ~ KS 106/2020 601 X Ordférande
platser for somatisk vard pa Hemgérden

10.55 12 KF Rapportering av ej verkstillda gynnande KS 130/2021 730 X Ordforande
beslut enligt SOL och LSS per 2021-12-
31

11.00 13 KS Inférande av e-arkiv KS 34/2022 948 X Arkivarie



Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

11.10 14 KS Nominering till SmaKoms arsstimma KS 43/2022 110 X Ordférande
2022

11.15 15 KS Planbesked — Bostdder Kv Enen 10 KS 15/2022 313 X Plan- och

byggchef

11.20 16 KS Planbesked — Bostédder Ljung 1:50 och KS 16/2022 313 X Plan- och
Ljungl:86 byggchef

11.25 17 KS Planbesked - Bostédder del av Horsby KS 35/2022 313 X Plan- och
12:1, Herrljunga kommun byggchef

11.30 18 KF Svar pa medborgarforslag om att KS 162/2021 823 X Ordforande

anstilla ungdomar for att plocka skréip
och halla rent i kommunen



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Granskning av ansvarsutovande - KS 20/2022 912 X
Kommunstyrelsen

2 Protokoll dgardialog 2022-01-31 KS 52/2022 101 X

3 SN § 10/2022-02-01 Driftsdskanden KS 9/2022 942 X
2023-2025 for socialndmnden

4 SN § 11/2022-02-01 KS 9/2022 942 X
Investeringsdskanden 2023—-2025 for
socialndimnden

5 BN § 6/2022-01-31 Uppfoljningsrapport  KS 142/2021 606 X
avseende bildningsnimndens
budgetanpassning per 2021-11-30

6 BN § 7/2022-01-31 Driftsidskanden KS 9/2022 942 X
2023-2025 for bildningsnamnden

7 BN § 8/2022-01-31 KS 9/2022 942 X

Investeringsdskanden 2023-2025 for
bildningsnimnden
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-02-02
Jenny Andersson DNR KS 2/2022 942

Sid 1 av 2

Verksamhetsberattelse 2021 for kommunstyrelsen

Sammanfattning
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett overskott pa 153 tkr.

Investeringsbudgeten redovisar en positiv avvikelse med 7,3 mnkr. En del av dessa medel
begirs ombudgeterade till 2022 pga leveransforseningar orsakade av pandemin.

Maluppfyllelsen for 2021 har delvis uppnatts. Arets pandemi har forsvarat arbetet med att
uppfylla en del mal.

Sjukfranvaron har halverats jaimfort med 2020. Andelen heltidsanstéllda inom
forvaltningen har okat jamfort med foregdende ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-02
Verksamhetsberittelse 2021 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsberittelse 2021

Jenny Andersson
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-02-02
Jenny Andersson DNR KS 2/2022 942

Sid 2 av 2

Bakgrund
Herrljunga kommuns rikenskapsar ér 1 januari till 31 december. For varje rdkenskapsar ska
namnderna upprétta en verksamhetsberittelse som sedan faststills av kommunfullmaktige.

Ekonomisk bedémning
Kommunstyrelsen redovisar ett blygsamt verskott om 153 tkr och uppfyller dirmed sin
del i det finansiella malet om en resultatnivd om 2% av skatteintékter.

Inom forvaltningen finns variationer dér nagra enheter redovisar underskott medan andra
visar gverskott.

Kommunstyrelsen tillsammans med kommunledning och adm- och kommunikationsenhet
redovisar tillsammans ett resultat enligt budget, +25 tkr.

Herrljunga kommuns andel av resultatet for de gemensamma servicendmnderna redovisar
totalt sett ett dverskott, +128 tkr, dar IT/Viaxel/telefoni redovisar underskott och
ekonomi/personal redovisar overskott.

For ytterligare detaljer hénvisas till verksamhetsberittelsen

Samverkan
CSG 10 februari
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska fOrvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stidllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella #dgardialoger och informella mdten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicendmnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vérgarda kommun som huvudman. Den andra bestér av verksamheterna IT, véxel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit att
genom effektivitet och skalfordelar for att forbdttra stod och support och stod till respektive
kommuns kdrnverksamheter. Arbetet fortsitter med att utveckla och forfina samarbetet och
genom detta skapa grund for hur samverkan kan ske for ytterligare verksamhetsomraden.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en nimnd for att fullgora uppgifter under extra ordinédra hdandelser samt
de ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i1 funktion frst i samband med extraordinir handelse och ligger under
kommunledningens ansvar.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelsen
Kommunledning

Den pagéende pandemin har fortsatt paverka den kommunala verksamheten och inneburit en stor
pafrestning for hela organisationen.

Planerat utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka och fokus har i manga fall fitt vara pa daglig drift under
osédkra forhallanden. Det innebér att planer lopande fétt revideras och flyttas fram. Det har dock varit
tydligt att malen har skapat engagemang, vilja och forstaelse for samverkan dver forvaltningsgréanserna
dven under dessa forhéllanden och for att citera en medarbetare ”De nya mdlen gor det méjligt for alla
att kunna bidra till politikens mdl, bdde i det stora och det lilla”.

Pandemin har sjdlvklart ocksa paverkat vara medarbetare genom hog sjukfranvaro, svéarigheter att
rekrytera vikarier tillsammans med hog arbetsbelastning och snabba fordndringar i verksamheten.
Sjukfranvaron har sjilvklart 6kat vilket gor att de tva senaste arens siffror inte dr jamforbara med tidigare
ar. Vi ser, precis som manga andra organisationer att personalomsattningen daremot har varit nagot lagre
dn normalt, vilket inte dr forvanande. Detta kan dock innebira att kommunen kommer uppleva en hogre
personalomsittning den ndrmaste tiden. Detta kréver att vi fortsdtter vart arbete med effektiv rekrytering
och utvecklar och forbéttrar var introduktionsprocess. HR arbetar tillsammans med IT f6r att skapa en
effektiv introduktionsprocess med hjélp av digitala hjédlpmedel. Herrljungas varumérkesarbetet &r ocksé
en viktig del i detta nér vi attraherar framtidens medarbetare.

Organisationen anpassade sig snabbt till ett mer digitalt arbetssitt som inte hade varit mojligt utan det
plattformsbyte som genomfordes 2020/21. Da mycket arbete skett pa distans under de senaste 18
maénaderna s har vikten av effektivt, korrekt och mélgruppsanpassad kommunikation blivit &n mer
tydligt, samt behovet av nya digitala och sdkra 16sningar for dessa nya arbetssitt.

Kommunen har nu infrastrukturen pa plats for att implementera de digitala 16sningar som efterfragas av
savil verksamheten som medborgare, men ocksa i vissa fall &r lagkrav. Digitalisering ér dock inte alltid
en enkel och snabb 16sning dé effekten inte kommer i takt med implementering- och investeringskostnad.
Effektiviseringspotten som ér beslutad infoér 2022 kommer att kunna dverbrygga en del av dessa
utmaningar utifran nyttokalkyler.

Arbete har startats upp for att se dver behovet av bade arbets- och métesplatser i kommunhuset framdver
for att skapa en modern arbetsplats som moter dagens, men ocksa framtidens behov. I ett sédant arbete
ingar ocksa att se 6ver sékerhet, samt mdjliggora ett bittre nyttjande av moteslokaler for foreningar och
politik med hjélp av skalskydd pa tider utanfor ordinarie Sppettider.

Arbetet med varumirkesstrategin har genomforts tillsammans med en rad aktiviteter. Det har varit ett
stort intresse for den websida som togs fram i borjan av aret ”Leva och bo i Herrljunga” som lanserades i
samband med att forséljningen av tomter pa Horsby 2. I skrivande stund &r hélften av alla tomter
reserverade/sélda och det finns ett fortsatt stort intresse att bygga eller kopa fastighet i Herrljunga.

Miljoarbetet har tydliggjorts i de nya malen och genom Klimat 2030 s& har arbetet med bilpool, cirkuléra
mobler och miljéstyrande resepolicy fatt god draghjilp. Kommunen har antagit nya och uppdaterade
16ften infor 2022 och en miljostrategisk tjanst om 50% har tillsatts.

Arbetet med att ta fram en néringslivsstrategi fortsétter och ett sérskilt uppdrag ligger hos kommunens
néringslivsutvecklare att hélla samman detta arbete for att skapa underlag for beslut som kan underlétta
for kommunens niringsliv, bade existerande och nya foretagare.
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Dialoger har forts med representanter fran kommunens foreningsliv. Ett levande foreningsliv, vare sig
det &r idrott eller kultur, friluftsliv eller intresseorganisationer, gynnar hela kommunen. Genom att
forstarka samverkan mellan kommun och féreningar sé kan detta bidra till att skapa mdjlighet for
meningsfulls fritid for barn och ungdomar, vilket kan vara en del av tidiga insatser och véldspreventivt
arbete. Kommunen har beslutat om en sérskild satsning under tre ar for att utveckla dessa omréden.

Projektet om Minskliga Rittigheter avslutades under aret men arbetet fortsitter under ledning av
kommunens folkhélsostrateg genom rittighetsnitverket” dér alla forvaltningar ar representerade. MR-
aspekten finns dven med i det kommunoévergripande valdspreventiva arbetet dir en projektledare nu ar
rekryterad for att driva projektet under 2022-2024.

Under 2021 har bade ny kanslichef och ny it/digitaliseringschef rekryterats och arbetet med att utveckla
de kommungemensamma processerna for intern kontroll, informationssékerhet, digital signering och
chatbot-funktioner ar igang.

Enhet strategisk planering

Planeringsarbetet samordnas via Plankommittén och Samhallsutvecklingsgruppen och externt med andra
kommuner, organisationer och myndigheter som kommunalforbundet, Véstra Gotalandsregionen,
Lénsstyrelsen, Vattenmyndigheterna och Trafikverket.

Kommunen har varit engagerad i dialoger gillande forslag till nationell och regional plan for
transportinfrastruktur. I arbetet 4r kommunens engagemang i Vistra Stambanegruppen av betydelse -
vilket dr en sammanslutning av kommuner, kommunalférbund och regioner lédngs hela Véstra Stambanan
med malsattning att f4 med atgarder pa Vastra Stambanan i nationell plan for transportinfrastrukturen.

I borjan av éret visade en aktor intresse for att etablera vindkraft 1 i Herrljunga kommun vilket
engagerade bade politiker, tjanstepersoner, privatpersoner och media. Fragan blev mindre aktuell da
Forsvarsmakten sa nej till tvéd av tre foreslagna etableringar.

Inom Sjuhérads kommunalforbund, Borasregionen, har ett arbete géllande 6versiktliga planeringen
pagéatt och Herrljunga kommun har varit en aktiv part. En delregional strategi for laddinfrastruktur har
arbetats fram under éret i samarbete mellan kommunerna i Sjuhérad

Kommunen har medverkat i samréd géllande nytt atgardsprogram och forvaltningsplan for
vattenforvaltningen i Sverige 2021-2027. Lénsstyrelsen har tagit fram en regional vattenforsorjningsplan
for dricksvatten 1 Véastra Gotalands 1én, Herrljunga kommun berdrs av planen och har varit remisspart.
Kommunen utredde forutséttningarna for nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp vid Sdmsjons
norra strand, och kommunstyrelsen och kommunfullméktige fattade under aret beslut om nytt
verksamhetsomréde.

Kommunen antog infér 2021 nio klimatloften inom det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka
implementerades och genomfordes pa ett flertal forvaltningar. 2021 beslutade kommunstyrelsen att
kommunen skulle ta fram en koldioxidbudget som underlag for hur utslappen av koldioxid behover
minskas for att kommunen ska ta sitt ansvar for att uppfylla Parisavtalet. I arbetet med att utveckla de
overgripande malen for Herrljunga kommun har ambitionsnivan for det miljostrategiska arbetet 6kat och
malet med en handlingsplan for fornybara energikéllor reviderades i budget/verksamhetsprocess infor
2022 och inkluderar nu ett vidare miljostrategiskt perspektiv. De miljostrategiska fragorna
kommunicerades ocksé ut till allmanheten tydligare dn tidigare, bland annat genom en livesédndning pa
Earth Hour dar olika funktioner i kommunen beréttade om kommunens héllbarhetsarbete. Herrljunga
kommun engagerar ocksé sina medborgare i projektet Minimeringsméstarna, en nationell tdvling for att
minska avfallsmangder.
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Under senare delen av aret har fokus varit pa riktlinjer for bostadsfoérsorjning, ett arbete som fortgar med
planerat antagande hosten 2022. Riktlinjerna ér ett viktigt underlag till kommande revidering av
oversiktsplanen. Samtidigt har kommunen beviljats medel fran Delegationen mot segregation for att i
samverkan med Vargarda och Essunga kommuner ta fram en segregationsstudie som redogor for den
regionala och kommuninterna segregationen i de tre kommunerna, samt ger forslag pa verktyg for att
motverka negativ segregation.

Inga nya detaljplaner antogs 2021, i stillet har fokus legat pa att skapa forutsattningar for byggnation i
redan antagna planer. Byggenheten arbetar med framtagande av nya detaljplaner for bade verksamhet-
och bostadsdndamél for antagande under 2022. Under 2021 genomfordes tvd markanvisningar: kvarteret
Hagen och kvarteret Lyckan. Under aret har fler bygglovsansokningar an tidigare ldmnats in, och detta ar
nagot som kommer reflekteras i befolkningsprognosen framdver.

Det tvirsektoriella arbete som paborjades under 2020 mellan samhéllsplanering, kommunarkitekt,
kommunikationsavdelningen och GIS-funktionen for att ta fram en ny digital plattform och virtuell
tomtvaljare for att bAde marknadsféra tomter och Herrljunga kommun som bostadsort resulterade under
2021 i en plattform kallad ”Bo och Leva i Herrljunga”. Plattformen lanserades under varen och knyter an
till varumérkesplattformen, vilken har fatt mycket positiv uppmérksamhet.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fardigstéllda bostdder i sméhus, antal/1000 inv. 0.8 0.7 0.6 23 04 1?]
publicerat

Fardlg.stallda bostdder i flerfamiljshus, antal 2.1 0 1.7 0 0 1”.:_]

/1000 inv. publicerat

Folkhilsa

Herrljunga kommun har under 2021 haft 6kat fokus p& ménskliga réttigheter. Det har synts genom
insatser och utveckling av kommunens réttighetsnétverk, med syfte att verka for 6kad inkludering och
tillgénglighet, bland annat i utbildningsdag for politiker och chefer/strateger samt gemensam
kompetensutveckling for réattighetsbaserat arbetssitt genom kommunens réttighetsnétverk.
Folkhélsopolitiska radet har bjudit in till utbildning i rattigheter for barn med funktionsnedséttning samt
haft dialog med grundsérskolans elever for att frimja barnets perspektiv, elevernas inflytande och
delaktighet samt synliggora rattigheter for barn med funktionsnedséttning.

Genom politiska beslut har Herrljunga kommun startat upp projekt for véldspreventivt arbetet, dér
trygghetsfrimjande arbete ligger som grund genom bl.a. EST-kartlaggning och samverkan i SSPF-forum.
Samtliga forvaltningar och kommunala bolag ingéar i det valdspreventiva projektet, sdvil som
allménheten genom foreningsliv och niringsliv med mera. Genom projektet far folkhélsostrategen
tillgéng till nya forum for att driva projektet tillsammans med en projektledare, vilket kan frémja
integrering av folkhélsoperspektiv i nya aktorers uppdrag och verksamhet. Det véldspreventiva arbetet ar
tatt ssmmankopplat med manga delar som folkhélsostrategen arbetar med, som ANDTS, psykisk ohélsa,
fordldraskapsstod, meningsfull fritid samt fullfoljda studier. Folkhélsostrategen sitter med i nétverk med
andra kommuner/stadsdelar i Véstra Gotalandsregionen, som kommit ldngre i sitt valdspreventiva arbete,
dér mojlighet finns att lyssna in tidigare erfarenheter av liknande projekt.
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Pandemin har gjort att vissa planerade insatser inte kunna utforas enligt plan. Dock har manga insatser
fungerat att stélla om till digitala eller pa andra sétt mojliga att utféra under pandemin.

Sékerhet och beredskap

I boérjan av 2021 tillsattes en sdkerhetschef som tillika ar sdkerhetsskyddschef. Denna nya befattning
ersatte den tidigare rollen sikerhetssamordnare. Under aret har stort fokus legat pa kommunens planering
for att hantera framtida kriser. Bland annat har den centrala krisledningsorganisationen omorganiserats,
styr- och stdddokument reviderats samt Kommunstyrelse, Kommunledningsgrupp och central
krisledning utbildats kring hur krisarbetet fungerar.

Arbetet med att uppfylla sdkerhetsskyddslagen och infora en sdker krypterad kommunikationsldsning i
samarbete med Lénsstyrelsen har varit ett annat omrade som har krévt en storre arbetsinsats under aret.

Under vecka 39 uppmirksammade kommunen den nationella krisberedskapsveckan genom ett antal
digitala aktiviteter i kommunens sociala medier vilket gav god respons

Kommunen fér varje ar bidrag frdn MSB for att arbeta med krisberedskap och civilt férsvar. 2021 var
bidraget knappt 668 tkr, ddarutdver fanns det ett sparat 6verskott fran tidigare ar pa 150 tkr som forbrukats
under éret. Sékerhetsarbete som inte ingér i omraddena krisberedskap eller civilt forsvar bekostas helt av
kommunen.

Gemensamma servicenimnder
1T/Vixel/Telefoni

IT enheten har under Q1-Q3 avslutat ”Caterpillar” projektet med ett gott tekniskt resultat.
Plattformsbytet kommer mojliggora att fler digitaliseringsinitiativ kommer att kunna starta.

Malen for aret och enheten har i stora drag uppfyllts att ”sétta” ekonomin kommer ddremot att tas med
till 2022.

Kompetensgap och resursbrist har identifierats och extra medel har darfor skjutits till under 2022 for att
arbeta med detta och skapa forutséttningar for fortsatt digitaliseringsarbete inom hela kommunen.

e Servicedesk: Under 2021 kom det in ca 10 000 drenden via telefon och 75% av dem 16stes
direkt i telefonen vid forsta kontakt.

e Reception/IT/Vixel: Under 2021 hade véxeln besvarat 75 000 inkomna samtal fo6r bade
Herrljunga och Vargérda.

o Drift/server/nitverk: 2021 gjordes stora migreringsarbeten gillande servrar. Det har ocksa
gjorts byten av switchar och for det tradlosa nitverket startades ett projekt upp for att hantera det.

e Skol IT: Personaléndring har skett pd SKOL IT sidan och en ny medarbetare rekryterade till
detta med gott resultat.

o IT Arkitektur: Under 2021 gjordes 83 forandringsprojekt i de olika verksamhetssystemen. Ett
forandringsprojekt kan vara integrationsutveckling eller systemuppgraderingar av bade storre
och mindre art.

o Leveransforum: Vara verksamheter har genomfort 4 leveransforum /verksamhet under aret och
innehéllet i dessa kommer att fordndras under 2022.

Ekonomi
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Ekonomiavdelningen har, i linje med det langsiktiga malet om att digitalisera ekonomiprocesserna i
kommunerna, paborjat arbetet med digitalisering och kommer att fortsitta med detta arbete under de
kommande aren. Avdelningen har bland annat genomfort ett antal forbattringar 1 systemstod for
verksamheterna genom att infora integrationer till ekonomisystemet. En uppgradering av
ekonomisystemet gjordes ocksé under maj ménad. Pédgéende aktiviteter inom systemutvecklingen ar
arbetet med att kunna skicka e-fakturor till féretag samt automatiseringar genom s k abonnemang.

Utveckling har ocksa skett inom processen for personalekonomisk uppfoljning. Detta for att bittre passa
verksamheternas behov av uppféljning av nyckeltal for chefernas specifika verksamhetsomraden. En
analysgrupp har tillskapats for kommunoévergripande analys inom personalekonomi. Inom omradet
internhandel har utredning genomforts for méltid och internhyror. Utredningen har mynnat ut i en del
justeringar och fordndring framfor allt nér det géller internhyror. En ramvéxling av bland annat
kapitalkostnader har skett i samband med beslut om budget och verksamhetsplan i kommunfullméktige i
november.

Ekonomiavdelningen har haft stor personalomséttning vilket under delar av aret har lett till vakanta
tjénster. Tre nya controllers har rekryterats till ekonomiavdelningen och ytterligare tva har bytt
ansvarsomrade och kommun mellan Herrljunga och Vargarda. Ny ekonomichef var pé plats i september.
Trots bemanningsmassiga utmaningar har ekonomiavdelningen klarat sitt uppdrag pa ett bra sitt och
kunnat upprétthélla god serviceniva genom flexibla 16sningar for att dverbrygga vakanserna.

Personal

Under aret har som tidigare mycket av Personalavdelningens arbete paverkats av pandemin.
Personalavdelningens medarbetare har fordndrat arbetsséttet fran att vara fysiskt pa plats med att ge rad
och stdd samt aterkoppling fram till att dessa arbetsuppgifter vixlats dver till att ske i digital form.
Mycket av utbildningarna som skett i Personalavdelningens regi, har under aret ocksad med anledning av
restriktioner pé grund av pandemin, lagts Gver i digital form och en hel del har ocksa flyttats fram.

Ett nytt systemstdd for rehabilitering och personaldokumentation (Adato) lanseras under hosten 2021
med syftet att forenkla och kvalitetssékra rehabiliteringsprocessen.

Arbetet med jamstéllda 16ner och en strategi for att utjimna dessa har genomforts med bland annat
l6nekartldggningsinstrumentet samt en sirskild ekonomisk satsning i 16nerevisionen pé primért
lagloneyrken.

Loneenhetens inriktning under 2021 har fokus legat pa teknisk uppdatering/utveckling av
tilliggsmoduler i 16nesystemet, dér syftet har varit att underldtta/férenkla anvindandet och ddrmed
minimera fel i samtliga undersystem.

Krisledningsnimnd
Krisledningsndmnden trader i funktion forst i samband med extraordinér hdandelse (i fredstid) och ndgon

sadan har inte intrdffat under 2021. Den pagéende pandemin har kunnat hanteras i ordinarie organisation
och har dirfor inte bedomts som en extraordinir hidndelse. En utbildning rérande Krisberedskap och
sikerhetsskydd genomfordes for samtliga ledaméter 1 samband med kommunstyrelsens méte den 22
november.

Framtid

Kommunstyrelsen
Kommunledning




Arende 4

Den offentliga sektorn har stora utmaningar med 6kad efterfragan och krav pa vélfardstjanster, detta som
en naturlig f6ljd av demografiforindringar kombinerat med 6kad forsorjningskvot. Aven om
utmaningarna ser likartade ut i kommunsverige sa finns det inte nagra universella 16sningar och strategier
utan arbetet méste utgd fran Herrljungas specifika forutséttningar och mojligheter. For Herrljungas del sé&
innebdr det ett fortsatt arbete kring prioritering och effektivisering tillsammans med
kompetensforsorjning. En viktig del i detta ar arbetet med digitalisering som ett verktyg att klara
vélfardsuppdraget och utveckla nya arbetssiitt.

En understkning visar att drygt var fjarde svensk under det senaste dret funderat pa att flytta till landet.
Kommunen strategiska ldge inom regionen vad det géller vig och sparbunden trafik gér Herrljunga till
en naturlig del av den regionforstoring som pagér. Vikten av kommunens centrala placering blev 4n mer
tydlig i den medborgarundersokning som genomfordes av SCB under 2021, som visar att de flesta &r
ndjda med att bo och verka i kommunen, men att det finns en del forbéttringsomréden for att utveckla
Herrljungas attraktivitet som boendekommun. Déribland kultur och fritidsmdjligheter och mojligheten
till att resa med kollektivtrafik. Varumérkesstrategin som antogs hosten 2021 ar ett styrmedel om hur
Herrljunga vill vaxa och utvecklas samt hur vi kan bli en attraktiv arbetsgivare.

Folkhélsa

Utifrén samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och sddra hilso- och sjukvérdsndmnden mottar
Herrljunga kommun 530 tkr varav 398 tkr avsatts for folkhalsotjanst och 132 tkr for folkhélsoinsatser.
Herrljunga kommun ldgger in samma summa géillande folkhalsoinsatser, 132 tkr och terstdende summa
géllande folkhélsotjénst dvs 283 tkr utifrén samverkansavtal.

Folkhélsoarbetet under 2022 kommer ha fortsatt fokus pa méanskliga réttigheter och véldsprevention.
Folkhilsoarbetet kommer under 2022 ha extra fokus pa foljande grupperna samt omraden:

e QGrupper:
- Barn och unga
- HBTQ-personer
- Aldre

*  Omréaden:
- Barn och ungas uppvéxtvillkor
- Jamstilld, jamlik hdlsa
- Trygghetsfrimjande arbete

Sékerhet och beredskap

Under 2022 kommer arbetet med kommunens risk- och sarbarhetsanalyser att intensifieras genom att all
samhéllsviktig verksamhet analyseras. Utifran resultaten i analyserna kommer verksamheterna arbeta
vidare med framkomna sarbarheter, till exempel genom att utarbeta lokala kontinuitetsplaner och rutiner.
Analyserna kommer dven utgéra grunden for den kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys som
ska goras under 2023 och rapporteras in till Lénsstyrelsen.

Arbetet med kommundvergripande kontinuitetsplaner kommer vara ett annat fokusomrade under 2022.
Planer for reservkraft och nodvatten behdver revideras och forbittras. Kommunen maste dven skapa en
plan for storskalig utrymning, mottagning av utrymda personer mm i samarbete med Lénsstyrelsen dé
Herrljunga numera ingér i planeringszonen nér det géller kérnenergiberedskap.
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Inom omradet Civilt forsvar ska planering ske for hur de verksamheter som ska bedrivas vid hoéjd
beredskap ska organiseras och bemannas.

Gemensamma servicenimnder
IT/Viaxel/Telefoni

Under 2022 kommer IT enheten gora stora forandringar i arbetsséttet dels for att minska
kompetensgapen som ér identifierade, dels for att vara ute i verksamheten och identifiera och méjliggora
verksamheternas digitaliseringsinitiativ.

Fortsitta att halla den nya plattformen pa en hog kvalitativ niva.
Start av en digitaliseringsgruppering inom IT kommer prioriteras.

Det kommer goras ett omtag géllande ekonomin sé att kostnaderna blir pé rétt niva samt hamnar pa rétt
plats.

Stora fordndringar pa hur vi kommer 6ka var medborgarservice under &ret genom att tillgangliggora
kommunens resurser 24/7.

En ny och uppdaterad digitaliseringstrategi kommer finnas pé plats under 2022.

Utbildningsinsatser och rekrytering blir fokus pa under 2022 allt for att bli sa oberoende av leverantorer
som mgjligt. Enheten kommer dven bl a satsa pa att ta in praktikanter fran hogskolan for att kunna dka
digitaliseringstakten.

Framtagning av gemensam planering for projekt och initiativ for att kunna hantera resurser och
fordndringsérenden.

Det drendehanteringssystem som verksamheterna tidigare anvant har genomgétt ett versionslyft och dven
en chatbot for att hantera 16senord och servicedeskens topp 3 frAgor kommer pé plats under aret

Ekonomi

Ekonomiavdelningen arbetar vidare med digitalisering for att skapa effektivare floden och processer i
syfte att forenkla och forbéttra for verksamheterna. Ett led 1 arbetet &r att identifiera nya processer och
omréaden dér digitala 16sningar kan implementeras. Modellen for internhandel kraver fortsatta insatser for
att ta fram en rutin och modell f6r internprisséttning av IT-verktyg och IT-tjanster. Herrljunga kommun
véxer och har exploateringsplaner for ytterligare tillvixt. Ekonomiavdelningens uppdrag att stotta
cheferna inom samhéllsbyggnadsverksamhet blir ddirmed mer omfattande. Utmaningen framdver ér att
takta med redovisningsregelverket och samtidigt stotta cheferna inom dessa verksamheter med att hitta
16sningar i sina respektive verksambheter.

Personal

Digitaliseringsprocesserna fortsatter framgent, dar alltmer av bade 16neenhetens och personalenhetens
processer kartldggs och liaggs dver i digitalform dér s& dr mojligt och lampligt i tid. Ett arbete med sa
kallad digital signering av handlingar och dokument har givit synergieffekter pa bl.a 16neenheten, dar vi
under 2022 kommer att infora digital signering av anstillningsavtalen. Detta innebdr i praktiken att vi i
och med detta gér dver till att ocksé ha personakterna digitalt. Ytterligare arbeten som ligger framgent ar
introduktionen av nyanstéllda, som vi ocksa forsoker lagga in s& ménga introduktionsdelar som mojligt
digitalt.
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Malrapportering heldr 2021

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

Herrljunga kommun har aktivt arbetat med det Gvergripande mdlet pd flera nivder och inom flera omraden. Ett
exempel pd detta dr inforande av cirkuldr ekonomi gdllande renovering och dtervinning av mébler, miljomedvetna
val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatléften som dér antagits. Under
2022 kommer en sida pa Herrljunga hemsida att tas fram for att pd ett ldttéverskadligt sdtt kunna kommunicera
med kommunens medborgare angdende arbetet med Klimat 2030.

En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behéver minska sina koldioxidutsldpp,
dr under framtagande och planeras for antagande under 2022.

Herrljunga har ocksa deltagit i Léinsstyrelsens arbete med att ta fram ett planeringsunderlag for den grona
infrastrukturen, ett underlag som identifierar omrdden i Bordsregionen som fyller en viktig funktion for att fd en
helhet i olika biotypers livsmiljo sa att de blir langsiktigt livskraftiga.

En 50% miljostrateg dr pd plats fran och med drsskiftet 2021/22 som ska arbeta kommunévergripande med dessa
frdagor.

Genom digitalisering och maojlighet till sjdlvservice genom e-tjdnster, automatisering och robotisering skapas inte
bara effekthemtagning och en ekonomisk och miljémdssighadllbarhet utan stédjer ocksd inkludering, integration och
jamstdlldhet. Digital signering dr en del av detta vilket kommer att borja implementeras under 2022. Genom att
kommunen nu har en e-tjdnstplattform kommer detta arbeta med att skapa effektivare processer att intensifieras
under 2022.

Miljokrav stdlls kontinuerligt vid upphandling av entreprenader, bland annat géillande drivmedel och for projekt
Hagen sa viljs material enligt "Sunda Hus” miljoklassning A eller B i forsta hand

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Ndmndmal: Upprdtta en kommunstrategi med handlingsplan gdllande fornybara energikdllor.
Fornybara energikéllor dr energikéllor som kan férnya sig inom en ménsklig livsldngd och som dérfor inte kommer att ta slut
inom en &verskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta med att uppritta en kommunstrategi med tillhdrande
handlingsplan géllande fornybara energikillor for kommunégda fastigheter.

Under 2021 kommer ocksa metoder och matetal for att folja implementeringen av densamma att identifieras.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Férdig strategi och métetal Framtagande av
Kl Ej klar, mal ¢j kommunévergripande
ar uppfyllt miljostrategiskt

handlingsprogram

Herrljunga kommun har aktivt arbetat med det 6vergripande mélet pé flera nivaer, som genom inforande arbete med
cirkulédr ekonomi gillande renovering och atervinning av mobler, miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser
samt arbete med Klimat 2030 och de klimatlften som dér antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framéver behdver minska sina koldioxidutslapp, &r under framtagande och planeras for antagande under 2022.
Herrljunga har ocksé deltagit i Lansstyrelsens arbete med att ta fram ett planeringsunderlag for den grona infrastrukturen,
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ett underlag som identifierar omraden i Borasregionen som fyller en viktig funktion for att fa en helhet i olika biotypers
livsmiljo sa att de blir langsiktigt livskraftiga.

Enhet strategisk planering deltar aktivt i dialoger och samarbeten via Borasregionen och Vistra Gotalandsregionen for att
ta tillvara de aktiviteter och atgiarder som sker pa nationell, regional och delregional niva och bevaka Herrljunga kommuns
intressen.

Herrljunga ligger i framkant géllande solel och var 2020 f6rst i landet med en solbruksplan som togs fram i samarbete med
tva uppsalastudenter och Herrljunga Elektriska. Planen identifierar lampliga platser for utbyggnad av solcellsparker och
var Herrljunga kommun har potential f6r utbyggnad av mindre solparker, men &r inte ett politiskt antaget dokument.
Arbetet fortsatte vidare under 2022 genom ett forskningsprojekt finansierat av EU dér Herrljunga Elektriska och kommun
ar representerade i olika arbetsgrupper.

Under 2021 fokuserade arbetet kring fornybara energikéllor framfor allt pa vindkraft, elektrifiering, publik
laddinfrastruktur och solenergi. Inom Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, har en gemensam strategi for
laddinfrastruktur tagits fram inom ramen for projektet “Fossilfri Borasregion” dér Herrljunga kommun har varit aktiva i
det arbetet och &r en del av strategin. Under aret har kommunen haft anledning att pabdrja provning av méjliga
etableringar av vindkraft och laddméjligheter for elbilar, detta arbete fortsdtter under 2022, sirskilt avseende
laddinfrastruktur. Det specifika mélet kring utvecklande av en handlingsplan for fornybara energikéllor har fétt sta tillbaka
och i verksamhetsplaneringen infor 2022 har mélet omformulerats till ett bredare miljostrategiskt arbete dir utvecklingen
av en kommunstrategi for férnybara energikéllor dr en del.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Ndmndmal: God ekonomisk hushdllning
God ekonomisk hushéllning dr grunden fo6r den kommunala verksamheten. Att hushélla med vara resurser pa ett klokt sétt ar
grunden for att skapa hallbar och langsiktig vélfard, och skapa utrymme for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analytiska formagan hos
kommunens chefer, samt genom st6d och stéttning i uppféljning och planering.

Under aret kommer en 6versyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022

% avvikelse mot driftsbudget -7,2% +4,6% +0,6% 0 +0,4% 0

Budgetprocessen har fortsatt varit en utmaning de tva senaste aren dé det har forekommit stor osdkerhet kring
skatteunderlag, utjimningssystem, corona-effekter och riktade och generella statsbidrag.

For att tydligare koppla de politiska méalen med verksamhetsplaner fortsitter arbetet med att utveckla budgetprocessen och
arshjul tillsammans med kanslienheten. Under aret har en mindre omorganisation har genomforts och ny ekonomichef var
pa plats fran hosten 2021.

Ekonomiavdelningen arbetar néra de tva dvriga stodfunktionerna for att sa effektivt som mojligt stodja kommunens chefer
1 uppfoljning och planering. Servicendmnden arbetar nu med ett gemensamt projekt med att genomlysa processer som
paverkar tva eller fler stodfunktioner och dér processer kan effektiviseras och forenklas med fokus pa digitala system och
arbetssitt. Aven genom de tvirsektoriella “personalekonomiska” uppfoljningarna s& supporteras cheferna i att skapa vil
underbyggda beslutsunderlag, vilka sedan ocksa foljs upp av bade chef, ekonomifunktion och HR.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.
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Ett viktigt omrade for inkludering och jamstélldhet dr mojligheten till egen forsorjning dér ett starkt och lokalt naringsliv
dr ocksa en viktig framgangsfaktor. Genom att aktivt arbeta i nira samarbete med kommunens néringslivsutvecklare
skapas forutsittningar for nyetableringar, expansion och ocksa praktikplatser for kommunens ungdomar och
hogskolestudenter

Under ledning av kommunens sékerhetschef har den centrala krisledningen omorganiserats och ansvarsférdelningen till
forvaltningars krisledningar har tydliggjorts. Detta skapar forutséttningar for kommunen att hantera kriser pa ett
genomtinkt, effektivt sitt oavsett var i organisationen héndelsen intréffar eller hur omfattande héndelsen ér.

Maojligheten till sjélvservice till kommunens invanare med hjilp av e-tjénster, automatisering och robotisering med hjélp
av digitala verktyg stodjer inkludering och jamstélldhet. Digital signering &r en vital det for att detta ska kunna
genomfOras och arbetet har paborjats. Samverkan mellan IT/kansli och forvaltningarna fortsétter att vara viktigt for att
driva detta arbete framat och har forstirkts och forbéttrats pa flera omrdden under 2021. Dock finns det viss resurs- och
kapacitetsbrist pad bade dessa avdelningar for att tillgodose de krav och behov som forvaltning uttrycker.

2021 gjordes en genomlysning av informationssékerhetsarbete gjorts och kansliet kommer att arbeta med
kommundvergripande utbildningsinsatser inom GDPR, kommunikation, offentlig forvaltning och informationssékerhet
under 2022.

Under 2021 arbetade enhet strategisk planering med att bereda kommunldften inom ramen for Klimat 2030. Tva av de mal
som antogs handlar om 6kat fokus pa miljohénsyn och sociala hdnsyn i upphandling vilket har gett ett gott resultat.

Folkhélsostrateg har under 2021 fortsatt arbetet kring Ménskliga Réttigheter och en mycket uppskattad dag holls for
kommunens chefer och politiker kring detta &mne och det har uttryckts 6nskemél om att detta ska bli arligen
aterkommande.

Ndmndmal: Stirka kommunens strategiska kompetensférsérjning med fokus pad identifierade
bristyrken.

Generationsvéxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pé arbetsmarknaden dkar. Behovet av
utbildade inom skola och hélso- och sjukvard &r redan stort inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

2021 genomfdrs en kartldggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och personalomsittning av dessa
yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och
intern karridrsutveckling samt forbattrad introduktionsprocess.

Titel Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mil 2022
Avgangna o o o Annu ¢j
tillsvidareanstillda ! 14% 13% 13% publicerat
Sjukfranvaro 5,9% 5,9% 7,6% 7,9%
Heltidsanstillda ménads- Annu ei
avlonade/ heltidsarbetande 66/54 70/55 81/59 . !

. . . publicerat
maéanadsavlonade 1 %
Arbetad tid utford av Annu ei
ménadanstillda/ 79/15/7 80/12/8 81/12/7 e

publicerat

visstid/timanstéllda i %

For att frimja en god och hallbar personalpolitik som gynnar medarbetarengagemang, sa har Herrljunga kommun
utvecklat ett program for intern chefsutveckling som kommer att starta upp under varen 2022. Som ett komplement till
detta sa halls det ocksé 16pande ett antal riktade utbildningar under aret, som exempelvis kunskap om korruption och jév,
systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan. Fokus &r att utveckla chefens formaga att ta tillvara medarbetarens
kompetens och engagemang och pa ett sa effektivt sétt som mdjligt leda och organisera enhetens arbete.

I Alla métetal himtas fran KolAda; Personal
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Servicendmndernas chefer arbetar tillsammans med att utveckla en kommundvergripande digital introduktion for chefer,
vilket ocksa kommer att omfatta all personal i forlangningen. Att detta &r ett prioriterat omrade var tydligt i arets
medarbetarenkit dar endast 70% av medarbetarna var ndjda med arbetsplatsens introduktion.

Ett storre arbete med att mota framtidens utmaningar har varit och kommer att vara, att erbjuda anstéllda inom framst
Socialforvaltningen mojlighet att erhalla en heltidstjénst, bland annat att géra arbeten inom varden mer attraktiva och
dérmed ge mojlighet for kommunen att kunna paborja arbetet med att mota de demografiska utmaningarna med en
aldrande befolkning och dess kommande behov av vérd. Detta arbete dr ingalunda avslutat utan kommer att fortga
framgent och foljs nogsamt. Medarbetarenkiten 2022 kommer att kompletteras med fragor géllande 6nskad
sysselsdttningsgrad och ndjdhet med nuvarande sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron 6kade under 2021 som en direkt effekt av coronapandemin, men inom forvéntad niva.
Det uppmirksammades tidigt att de system som vi anvénder idag inte med enkelhet ger den data som krévs for att 16pande

folja franvaro, personalomséttning och andra underlag som behdvs och dérfor har bland annat ett program for sjukfranvaro
och rehabprocessen inforskaffats under éret.

Ndmndmal: Samverka med évriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektivitet och
rdttsdkerférvaltnings organisation

Ett flertal ndmndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens forvaltning. Ett fokusomrade &r
att 6ka organisationens kunskap om bland annat GDPR, kommunikation, offentlig forvaltning och informationssikerhet for att
kunna digitalisera och forbittra servicen for de som har kontakt med kommunen.

2021 fick SCB:s medborgarundersékningen ny form. Frdgorna i enkdten dr nya och har verbaliserade skalsteg déir svaren
redovisas i andelar (%) i stillet for som tidigare analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat frdn och med
2021 kommer att vara helt jamférbara med daren innan dess. Detta har dndrats infor Verksamhetsplanen 2022, samt justeras i
detta dokument for jamforelsemdjlighet.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Nordintl Toind = - Q

\ et (eiket) 2 —52) —48) T Utgér 2022
Noidantl d = - Q

. ) . -{56) -{53) . Utgér 2022
information(riket) publieerat

Vad tycker du om

mdjligheterna som
kommunens invénare har att
péaverka inom de 40%
kommunala (39%)
verksamheterna? (till
exempel genom brukarrad,
fordldrarad)

Vad tycker du om
mdjligheterna som

. 36%
kommunens invanare har att

0,
péverka innehallet i (26%)

politiska beslut?

Vad tycker du om
mdjligheterna som 35%
kommunens invéanare har att (32%)
delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen?

2ScB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Titel Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022

(till exempel
medborgardialoger,
samrad)?

Hur tycker du att
kommunen informerar vid
storre forandringar i
kommunen? (till exempel
stadsplanering,
byggnationer)

47% (51%)

2021 har préglats av Covid 19 vilket medforde att mycket av arbetet med att upprétta och utveckla en rittsséker,
transparent och effektiv administration och kommunikation har skett genom digitala verktyg och med fokus pa det att ge
en god och effektiv service till organisation och medborgare.

Kommunens centrala krisledning har omorganiserats och samverkansformerna samt ansvarsfordelningen till
forvaltningars krisledningar har tydliggjorts. Detta skapar forutséttningar for kommunen att hantera kriser pa ett
genomtinkt, effektivt sitt oavsett var i organisationen héndelsen intréffar eller hur omfattande héndelsen ér.

Det systematiska informationssékerhetsarbetet har fortgatt enligt plan med utbildningsinsatser, centralt upprittande av
dataskyddsincidenter etcetera. Ett nytt utbildnings — och enkétsystem &r nu upphandlat som kommer att anvéndas bland
annat for utbildning inom informationssékerhet for kommunens medarbetare.

Det har varit tydligt att kommunen har haft behov av juridisk kompetens inom ett flertal omrdden men det har inte funnits
utrymme i budget att anstélla en kommunjurist, samt att det juridiska behovet som eftersokts har varit &r bred och téackt
flera verksamhetsomraden. Darfor har under hosten kommunstyrelseforvaltningen varit sammanhallande for en
kommungemensam upphandling géllande juridiska tjénster. En dvergripande upphandling kommer ocksa ge underlag for
att folja upp och analysera behov infor framtida beslut.

Det panerade arbetet med att tillsammans med forvaltningarna identifiera férvaltningarnas behov av stdd och support i

form av workshops och dialoger har av olika anledningar inte kunnat genomforas som planets utan kommer aterupptas

2022. Malet med det hir arbetet &r att ge underlag for att en strategi for att forbéattra och forstirka det interna stédet och
administrationen, fraimst med hjilp av processtyrning och digitalisering.

SCB-undersokning genomfordes 2021 och svaren fran detta &r nu publicerade pa Kolada.

Ndmndmal: Forstdrka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa
mdjlighet till egen forsérjning.

For att stirka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som &r heldgt av Foreningen
Foretagarna. Andelen arbetstillfdllen kopplade till industri och tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jamfora med
rikssnittet om 14%. Ovriga néringsgrenar som ir stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt grén niring. Antalet
foretag i kommunen var 1449 2021, en 6kning om 85 jamfort med 2020.

Under planaren 2022-2024 arbetar Fokus Herrljunga pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande, bland annat genom det
nyinrittade Nyforetagarcentrum.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Antalet nystartade foretag/1 8,5 8,5 10,0 i .
. . nnu ¢j
000 invénare 3 (riket) 9,0 blicerat 9,5
(10,6) (10,5) (11,7) pu

3 Foljande tre matetal méts genom,; https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Andel foretagare
Herrljurjlga. Hur stor del av 7,7 % 7.9% (6.3%) Am.lu €j Am.lu €j
befolkningen i &ldern 20—64 (6,1%) publicerat publicerat
driver eget foretag (riket)
Arbetsloshet i procent o o o o 0 0 Annu ej
(riket) 4,4% (7,0%) | 4,6% (7,0%) | 5,6% (8,5%) publicerat
- — - = -
Branchbredd 23.7% 25.7% AnI.lu ej 52020 An1.1u ej
publicerat publicerat
) 5 +2020 3
Antal foretag 1322 1330 1364 ars 1449
utfall
Antal arbetstillfdllen inom "
+2020 & A j
det geografiska omradet 4010 3967 4038 ars n1.1u o
N utfall publicerat
(dagbefolkning)
Bibehallet antal
Forvarvsarbetande i +/=2020 érs Annu ej
. . . 69,19 68,59 69,89 .
néringslivet, dagbefolkning, O1% % 0:8% utfall publicerat
andel (%)
Nystartade foretag, antal/l . .
000 inv., 16-64 ar ska minst (g’g ) (g’% (18’2) Medel VGR A;‘,‘ -
uppnd medel for (VGR) ’ ’ ’ publicera
Ranking néringsliv
(Svenskt néringsliv)
1. Totalranking
Kommunpolitikernas 36/26/26 27/56/28 10/29/23 11/22/22 +20 plats
attityder till
foretagande.
3. Tjénstemdnnens syn pa
och samarbete med
néringslivet.

Ett bibehallet lokalt foretagande med tillvixt &r av stor vikt for kommunen. Antalet nystartade foretag /1 000 invanare har
fortsatt 6kat under 2021 och en forsta icke officiell indikation &r en 30% Okning fran foregédende éar.

Naringslivet i kommunen domineras av ett fatal storre industriforetag samt av ett flertal mindre tjansteforetag inom huvudsak
bygg. Transportsektorn &r ocksa en stark inom kommunen. Da ndrmare hélften av kommunens foretagare dr ndrmar sig eller
ar over pensionsaldern dr foretagsrevitalisering/generationsvixling en oerhdrt viktig faktor tillsammans med ett hallbart
nyforetagande for att bibehalla ett starkt naringsliv med tillvdxt. Under 2021 har Fokus Herrljunga arbetat med lokala “Starta
Eget-kurser” vilket kan vara en bidragande faktor till denna 6kning.

Pa grund av pandemin har antalet specialiserade tematriffar och néitverkstréffar varit ett minimum, men Fokus Herrljunga har
héllit flertal enskilda radgivningar och digitala moten.

En prioriterad néringslivsatgirde &r darfor att underlétta for kommunens ungdomar att fa praktik, arbetstillféllen eller
mdjligheten att ta vara pa det entreprendrskap som finns och stétta dem som vill starta ett eget foretag.
Ungdomsarbetslosheten som dkade under 2020 som en direkt effekt av corona ser under 2021 ut att minska aterigen vilket ar
positivt. Under aret var 38 ungdomar 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstdd, vilket &r 8 férre &n foregaende ar. En

4 Kolada
5 Killa Fokus Herrljunga
6 Kolada
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hur detta kan forstiarkas under 2022.

tillgéng till praktik- och APL-platser &r ocksé viktigt for kommunens gymnasieskola, Kunskapskéllan, och arbete pagar kring

Ndmndmal: Utveckla kommunkoncernens férmdga att stdlla sociala och miljémdssiga krav vid

upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att na samhéllspolitiska mal. Att ta miljohénsyn och sociala hansyn i upphandlingen
bidrar till en hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att
uppna en balans mellan de tre dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljoméssig och ekonomisk, vid upphandling av

varor, tjdnster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande av riktlinjer och policy for

sociala och miljéméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och uppfoljning.

Titel Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021

Utfall 2021 Mal 2022

Framtagande av upphandlingspolicy Klar
gillande sociala och miljomaéssiga krav.

Klar

En uppdatering av upphandlingspolicyn gjordes under 2021. Under 2021 arbetade enhet strategisk planering med att bereda
kommunl&ften inom ramen for Klimat 2030. Tva av de mél som antogs handlar om &kat fokus p& miljohdnsyn och sociala

hénsyn i upphandlingen.

Alla upphandlingar innehéller nagon del som avser miljé. For f6ljande upphandlingar har utdkade miljokrav stéllts:

e  Energi- och klimatradgivning

Ett kraftigt borkrav att konsulten ska vilja miljomaéssigt fordelaktigt alternativ vid resor inom uppdraget.

e  Foretagshdlsovard

Tagit bort krav pa lokal ndrvaro och i stéllet fokuserat pa digitala moten.
e  Upphandling Hagen

material enligt ”Sunda Hus” milj6klassning A eller B i forsta hand

2 utbildningstillfillen har héllits for kommunens chefer under 2021.

17




Arende 4

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Inom det héiir mdalomradet dr fokus pa att tillsammans skapa en trygg och stimulerande miljé for savil de som bor
eller dr verksamma inom kommunen. Under den pandemi som har pdgdtt har man sett en trend ddr urbaniseringen
har avtagit och fler vill och vdljer mojligheten att flytta ut frdn staden till en gronare miljo.

Att tillsammans skapa ett Herrljunga som ett vilkomnande och enkelt alternativ ddr natur och infrastruktur dr en
del av detta, men ocksa att det finns ett aktivt och vilkomnande férenings, fritids och kulturliv vilket ger ett
mervdrde for de som bor och verkar i vdar kommun. Vidldigt positivt dr att pad fragan “Tycker du att du kan vara
den du dr och leva ditt liv som du vill i din kommun? till exempel utifrdn dlder, kon eller konstillhérighet,
sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsdttning.” i medborgarundersokningen sd dr 93% av kommunens
invdanare positiva.

Bilden dr dock inte lika positiv ndr man ser pd upplevelsen av maojlighet till kultur- och fritidsutovande i
kommunen. Det dr tydligt att det sker mycket inom kommunens geografiska omrade, bdde inom den kommunala
organisationen och civilsamhdllet, med det saknas en sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Inom
detta omrdde dr det beslutat om en sdrskild satsning de ndrmaste tre dren.

Varumdrkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan ddr arbetet med att ta fram en varumdrkesstrategi for
kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter. En ny projektledare for detta kommer
att rekryteras under 2022.

Samverkan dver verksamhetsgrdnserna har gynnats av det nya madlarbetet med gemensamma fokusomrdden och
kommundvergripande mdl. Det gemensamma arbetet fortsditter bland att genom det kommunévergripande arbetet
en kommun fri frdan vdld, och det interna arbetet kring vadld i ndra relationer vilket finansieras av Linsstyrelsen och
organiseras genom socialforvaltningen.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Ndmndmal: Utveckla och implementera ett koncernovergripande varumdrkesarbete utifrdn
kommunens vision.

Ett starkt varumérke &r inte en slump. Det &r ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som behover forstds av politiker
och tjanstemén. For att forstirka kommunens varumaérke utreds mojligheten att skapa en varumaérksplattform. En
varumérkesplattform &r ett strategiskt styrmedel och innehaller bland annat organisationens kirnvérden, varumérkesstrategi och
grafiska identitet. Den sammanfattar vem kommunen &r, vad kommunen star f6r samt kommunens engagemang och den &r
grunden for det kommunen erbjuder. Syfte med varumérkesplattformen &r att skapa ett platsvarumérke som alla som bor och
verkar i Herrljunga kan dra nytta av och i forlangningen utveckla Herrljungabygden och stirka var attraktionskraft.

Nar vi utgér frén samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt sikerstélla att vi formedlar samma
overgripande bild av varumaérket &ver tid. 2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och forutsatt att finansiering
beviljas sa kan arbetet med att skapa en varumérkesplattform pabdrjas och implementeras.

2021 fick SCB:s medborgarundersékningen ny form. Frdgorna i enkdten dr nya och har verbaliserade skalsteg ddir svaren
redovisas i andelar (%) i stdllet for som tidigare analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat fran och med
2021 kommer att vara helt jimforbara med dren innan dess. Detta har dndrats infor Verksamhetsplanen 2022, samt justeras i
detta dokument for jamforelsemaojlighet.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Férdigt varumérkesarbete Klart Klart
Medbergare som
rekommenderarHerrljunea - - .
Utgér 2022
som-en-plats-attbo-och 66) 62y
verkai—"(riket)
Kan du rek.ommendefa. 50%
andra som inte bor hér i (62%)
kommunen att flytta hit? ’
Vad tycker du om din
kommun som en plats att bo 93% (92%)
och leva pa?
F . i R. ] 8 ‘ i i
Giked) - 3 frdgainfor | Utgar 2022
48 “43 2021
som-plats-och-organisation ;Emfﬁﬂ ™ Utgar 2022
. Viistra Gotaland.® raitas

Varumérkesarbetet har genomforts enligt plan och en varumaérkesstrategi antogs under hosten 2021. Arbetet med att ta

fram en varumiérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter:

e  Webbplatsen "Bo och leva i Herrljunga”, digital marknadsforing av tomter pa Horsby i sociala medier med en
digital tomtvéljare och e-tjinst med betalningsfunktion.
e Ny ”bo och leva” folder att dela ut till nyinflyttade och nyanstéllda i samverkan med méklare och Herrljunga

elektriska.

e Sommarjobbare som marknadsfor Herrljunga. Fyra Herrljungaungdomar anstélldes sommaren 2021 for att
marknadsfora kommunen och skapa innehall till webbplatsen och sociala medier. Aven en sommarlovsaktivitet
har anordnats for unga kopplat till projektet.

e  Utstillning med fototédvling om “Mitt Herrljunga” planeras och ska genomforas under hosten 2021.

Kommunen har deltagit i SCB:s medborgarundersékning och resultatet publicerades december 2021 vilket ger underlag

for fortsatt arbete.

Under véren 2022 kommer ny projektledare att rekryteras for att fortsétta det pagaende arbetet med att implementera
varumdrkesplattformen och aktivtiter kopplade till detta.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

EST, STK, SSPF ir alla etablerade samverkansforum for att identifiera och skapa strukturer for ett hallbart

forebyggande/framjande arbete. Kommunens kommande satsning pé det véldspreventiva projektet &r ett exempel pa ett
langsiktigt forebyggande arbete. Trygghetsframjande aktiviteter har genomforts, bland annat pa Stationsomréadet och ett
nytt medborgarlofte i samverkan mellan Herrljunga kommun och polisen har antagits under 2021.
I arets medborgarundersékning hade kommunen ett mer positivt an riket i snitt pd 17 av 22 fragor under delomradet

Under 2021 inrédttades det en ny tjanst som sidkerhetschef i kommunen. Kommunens centrala krisledningsorganisation har
dérefter omorganiserats samt styr- och stdddokument reviderats. Kommunstyrelse, kommunledningsgrupp och central
krisledning har utbildats i krisarbete. 2022—-2023 fortsétter arbetet med att risk- och sarbarhetsanalyser i kommunens
samhillsviktiga verksamheter samt Gversyn av kontinuitetsplanering.

7 SBC medborgaundersokning
8 KolAda

9 (egen mitning, genomfors vartannat ar)
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“Trygghet”. Ett frageomrade som dock utmaérkte sig sérskilt negativt var kring polisens nérvaro i kommunen dér endast
34% var positiva mot 56% 1 riket i snitt.

Folkhilsoarbetet strivar efter god folkhilsa dar fokus ligger pa att utjamna skillnader i hélsa, som utgangspunkt for ett
mer jamlikt och jamstdllt samhille. Under 2021 har det genomfort insatser med syfte att forebygga oftrivillig ensamhet,
organiserat lovaktiviteter for barn och ungdomar samt funktionsdvergripande samarbete for att forebygga tobaksbruk hos
gravida kvinnor.

Ndmndmal: Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att férebygga och
forhindra social oro samt éka trygghet.

Under 2021 paborjades det ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck under ledning av det
folkhélsopolitiska radet. Malet r att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér tjénstepersoner, politiken,
kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhélle kan arbete tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan bakom uniformen), en
omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggora och atgérda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortstter med STK
(Séker och trygg kollektivtrafik) som leds av Vésttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsas kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.

2021 fick SCB:s medborgarundersékningen ny form. Frdagorna i enkdten dr nya och har verbaliserade skalsteg ddr svaren
redovisas i andelar (%) i stillet for som tidigare analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat frdn och med
2021 kommer att vara helt jimforbara med dren innan dess. Detta har dndrats infor Verksamhetsplanen 2022, samt justeras i
detta dokument for jamforelsemojlighet.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2021 Utfall 2021  Mal 2022
2018 2019 2020
Trygehetindex 0 - -
| o [ |
68 &5

Hur trygg kénner du dig utomhus i 79%

omradet dér du bor nir det &r morkt ute? (73%)

Anmilda brott om skadegérelse per 1 000 7.7 7.8 9,0 >9.0

inv. (riket) 1! Max 6.5
(18.6) (18.7) (19,9)

Anmiilda valdsbrott/100 000 inv. (riket)!? 1011 993 805 Ej

<805 .

(1064) | (1069 (896) publicerat

Anmaélda véldsbrott (trears-medelvirde) 8.9 9.7 9,4 Utgar

/1000 inv. (riket) 13 2022
(10.9) 10.7) 9,9)

Arbetet med att Herrljunga kommun ska vara &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i krédver samarbete bade i
kommunens egen organisation och med andra aktorer.

Genom att i forvdg planera for hur framtida kriser i kommunen ska hanteras kan konsekvensen av en intraffad handelse
lindras och eventuell avbrottstid kortas. Under aret har kommunens centrala krisledningsorganisation omorganiserats, styr-
och stéddokument reviderats samt Kommunstyrelse, Kommunledningsgrupp och central krisledning utbildats kring hur

10 SCB Medborgarundersokning

11 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv.

12 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv.

13 KolAda Anmélda valdsbrott (trearsmedelvérde), antal/1000 inv.
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krisarbetet fungerar. Arbetet med att genomf6ra risk- och sarbarhetsanalyser i kommunens samhéllsviktiga verksamheter
samt oversyn av befintliga kontinuitetsplanering, har pabdrjats och kommer fortsdtta under 2022-2023.

Under hosten 2021 genomfordes Trygghetsfraimjande aktiviteter, bland annat riktade insatser pa skadegorelse kring
kommunens skolor dér alla férvaltningar var involverade tillsammans med polis, samt medborgal6fte i samverkan mellan
Herrljunga kommun och polisen. EST, STK, SSPF ér stdende samverkansforum for att gemensamt kartldgga och
eventuellt direkt atgédrda hiandelser, och pa sikt skapa forebyggande/frimjande insatser. Det valdspreventiva projektet &r ett
exempel pé ett langsiktigt forebyggande arbete med kartldggning och behovssammanstéllning fran EST och SSPF som
grund.

Ndmndmal: Fortsdtta utvecklingen av frdmjande och férbyggande folkhdlsoarbete.

Arbetet med forebyggande och fraimjande folkhélsoarbete utgéar fran Folkhélsopolitiska radets verksamhetsplan. Herrljunga
kommun deltar under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering och ménskliga réttigheter. For att frimja barn och ungas
delaktighet och inflytande hos barn och unga s kommer fortsatt arbete med utbildningar till bdde denna malgrupp likvil som
kommunens verksamheter och medarbetare att ske tillsammans med skola, familjecentral och Néarhélsan. Arbetet fortsitter med
att frimja fysisk aktivitet bland barn och unga samt arbete med att férebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak).
Kartldggning av aktiviteter som finns for kommunen dldre samt malgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska besvir,
ensamhet och isolering.

Maélomrade “Boende med hemtjanst” har infor 2022 bytts ut mot “Boende inom hemtjénst som ofta besviras av hemtjéanst”.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Antal KViIlIlO.I' som roker 10.8% Ej
eller snusar vid 8.,2% (5,4%) 8,3% (4,8%) 10% . 8%
. 14 (5,1%) publicerat
graviditetsvecka 8—12
Deltagartillfillen i
idioif?‘dr;nii 6?31 16 ar 2 % 21 27 Ej 27
s B (40) (40) (36) publicerat
Boende med hemtjénst — 57% 60% 53% Ei Omformulerad
besviras av ensamhet !¢ 5 40/0 Max 53% bl'J ¢ infor 2022
(54%) (53%) (53%) publicera 59%

Under 2021 har Familjecentralen, folkhélsostrateg samt Uppdrag hélsa (regionen) samverkat for att férebygga tobaksbruk
hos gravida kvinnor. Detta har resulterat i att ett kit tagits fram som MHV (mdédrahdlsovarden) kommer fa tillgéng till att
anvénda i sitt arbete i méten med gravida kvinnor, med syfte att forebygga rokande gravida, vilket under 2022 kommer att
foljas upp.

Under tre tillféllen 2021 organiserades det lovaktiviteter, varav under sommarlovet sé skedde detta varje vecka. Vid tva
tillféllen har lokala féreningar bjudits in for att visa sin aktivitet for att locka nya deltagare. I samverkan med SISU har
utveckling och stdd erbjudits till lokala foreningar. P4 grund av pandemin har manga idrottsaktiviteter varit svérare att
utfora da vissa triningar, cuper med mera inte kunnat utforas.

Herrljunga kommun har utfort insatsen “foreldsningsfika” med syfte att forebygga ofrivillig ensamhet dér arbetsgrupp
med representanter fran kommunala pensionérs- och funktionshinderrddet gemensamt planerat for insatsen. Det behéver
dock till mer riktade insatser mot personer i hemtjénsten vilket kommer att arbetas med under 2022.

14 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8—12, andel (%)
15 KolAda Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv. 13—16 &r
16 KolAda Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande

Fokus for detta malomrdde dr sjilvklart pa befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, bade som en
mojlighet och forutsdttning for tillvéxt.

Arbetet med att uppdatera riktlinjer for bostadsférsorjning pabérjats som en del av underlaget for en ny
oversiktsplan. Riktlinjer for bostadsforsorjning visar pa behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation
samt forvéintad utveckling i kommunen de kommande dren.

En utmaning dr arbetet att befolkningsprognosen kraftigt har justerats da det under 2020 och 2021 har tillforts fler
bostdder dn tidigare dr samt att det finns en kraftig 6kning av férvintade antal bostdider frdan ca 270 fram till 2028
till over 500 och behovet av planlagd mark, bdade for bostdder och verksamhet har 6kat.

For att klara det framtida vilfirdsuppdraget mdste takten pa digitalisering 6ka, bdde vad det gdller
verksamhetssystem och fordndrade arbetssdtt. Under 2021 rekryterades en ny IT/digitaliseringschef som arbetar
med att utveckla uppdraget och organisationen frdn en traditionell IT-leverantor med fokus pd teknik och
infrastruktur till en kommunovergripande support och stod i digitaliseringsfrdagor. Kommunen har infor 2022
tillskjutit extra medel for att det hér arbetet ska kunna intensifierats.

Det finns fn. 65 000 kvm industrimark planlagd nytt industriomrdde planeras med ca 250 000 kvm, och
detaljplanen berdiknas vara klar 2022.

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Ndmndmal: Underldtta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan 6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for kommunikation och
medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underléttas det for medborgare och ndringsliv att kontakta
kommunen och ger data for proaktiv information och dialog.

Titel Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021  Mal 2022

Skapa e-tjénst for

medborgarforslag och . Omformulerad
. .. Klart Ej klart.

motion med digital ar ) 2022

signering

Rostande i det valdistrikt

66,29 Ej malsatt
med ldgst deltagande ! 2% j mélsa

Néjdindex—inflytande * Utgar 2022

Tycker du att invanarna i
din kommun har mojlighet
till insyn och inflytande
6ver kommunens beslut

21%
(19%)

och verksamheter?

Upphandling samt behovskartldggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersitta dagens diariesystem hade varit
planerat infor 2021 men har ej startats pa grund av resurs/personalbrist bade inom IT och kansli. Arbetet r prioriterat och

17 KolAda Valdistrikt med ldgst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
18 KolAda

22



Arende 4

kommer att starts upp Q1 2022 for att i dialog med forvaltningarna skapa upphandlingsunderlag. Det nya systemet
kommer ocksa behdva kunna anvéndas som mellanlagring/nérarkiv nar kommunen gér 6ver till digital signering och e-
arkiv.

Projektet kring digital signering paborjade hdsten 2021 och system finns nu pa plats. Test och implementering kommer att
ske succesivt under 2022. Digital signering kommer att underlétta och effektivisera forvaltningarnas men ocksa
ndmndernas arbete, skapa en mer réttssdker process samt bidra till ett mer hallbart samhaélle utifran ett ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. Digital signering kommer ocksa att kunna anvéndas for e-tjanster, medborgarforslag samt vid
myndighetsérenden som tex plan och bygglov.

Under 2022 kommer Kommun-Kim att introduceras, en digital kundtjénst som kan svara pé fragor och leda vara
kommuninvanare rétt i de olika processerna. Detta uppfyller ocksé krav och forvintningar pa tillgénglighet 24/7.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Ndmndmal: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdttningar for
nyetablering av foretag.

Tillgang till industrimark &r vitalt for att skapa mojligheter for nyetablering samt mojliggdra expansion bland Herrljungas redan
etablerade foretagare. Arbetet med att planligga verksamhetsmark som #r utpekad i OP pagar. Det ir ocksi viktigt att identifiera
vilka marknadssegment som é&r aktuellt for etablering i Herrljunga och koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens
varumérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mét foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Boras hemsida dér
tillgénglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Utfall 2021 Mal 2022
Tillgdnglig industrimark ' 80 000 10 000 65 000 100 000
Bygglklarindustrimark Utgar 2022
Séld industrimark, kvm Utgér 2022

Andelen tillgénglig verksamhetsmark ar 65 000 kvm, da det har salts en stor volym under &ret. Nytt industriomrade
planeras med ca 250 000 kvm, och detaljplanen berdknas vara klar 2022.

Plankommittén har paborjat ett arbete med att ta fram en strategi for verksamhetsmark. Information inhdmtas fran
kommunens néringslivsutvecklare for att identifiera vilka marknadssegment som é&r intresserade av att etablera sig i
Herrljunga och vilka geografiska omraden i kommunen som &r ldmpliga for utveckling sa att detta kan tas om hand i
utvecklandet av ny dversiktsplan. Genom samarbetet i BRB (Business Region Boras) samordnas stora
etableringsforfragningar. Hir ser man ett tydligt samband mellan tillgang till byggklar industrimark och faktiska
etableringar.

9. Herrljunga kommun ska vdxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

FC For att den offentliga sektorn ska klara att det framtida valfardsuppdraget krévs det att vi fordndrar
sammanfattning, vara arbetssdtt och gor vara tjanster mer effektiva, med 6kad tillgénglighet for medborgare,
Namndmal néringsliv.

19 Intern data, samhéllsbyggnadsforvaltningen
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Ett verktyg i denna resa &r 6kad digitalisering och automatisering av enklare regelstyrd verksamhet.
For att genomfora detta behovs det en robust och vél forankrad digitalstrategi tillsammans med en
process for nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppf6ljning.

Hallbart samhéllsbyggande inkluderar ju inte bara bostdder och verksamheter, utan ocksa
mojligheter for kultur och fritid i kommunens alla geografiska delar, tillsammans med kommunal
service som skola och servicebostdder. Genom kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning
tillsammans med GIS och demografimodeller kan vi pa ett &n béttre sétt planera for samhéllsservice
i kommunens alla delar.

Ndmndmal: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.
For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhéllsservice och gora vara tjanster mer effektiva, mer

tillgéngliga och enklare for medborgare, néringsliv och medarbetare krévs en utveckling mot 6kad digitalisering.

Herrljunga kommun fokuserar pé regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital
trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Var malséttning &r att utveckla digitala arbetssétt och

metoder for att 6ka transparens, tillgénglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behovs det en robust och vil forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt forst tillsammans med
nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppf6ljning.

Titel

Utfall 2019

Utfall 2020

Mal 2021

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Framtagande av en
kommundvergripande
digitaliseringsstrategi

Klar

Ej klar

Klar

Risk och
sarbarhetsanalys, system

Klar

Ej klar

Klar

Utveckling av
nyttokalkyl och for
inforandet av
vilfardsteknik och
digitalisering

Klar

Ej klar

Klar

Bruttoeffekt,
digitalisering (kr)

500 000

1 000 000

Ny IT/Digitaliseringschef har rekryterats och startade sin tjdnst i september 2021. Prioriterat har varit att arbeta med en
kommundvergripande digitaliseringsstrategi vilket kommer att fardigstdllas och antas under forsta delen av 2022.

Risk och sarbarhetsanalyser 4r ett pagdende arbete dér det ingér utveckling av processer och rutiner. Detta arbete sker i

néra samarbete med sékerhetschef och kanslichef. IT-enheten &r inte klar med malsdttningen att ta fram en

kommundvergripande modell for nyttokalkylering for digitala effektiviseringsprojekt men arbetet pagar inom

servicendmnden for att skapa detta som underlag for dskande ur effektiviseringspotten som &r avsatt 2022.

IT-enheten har fortsatt med att utveckla e-tjénstplattformen for att forbéttra automationen till kommunens
verksamhetssystem som i ett led till effektiviseringen samt inforskaffat system for digital signering.

Ndmndmal: Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hdllbar samhdllsbyggnad.
Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan. I versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa hur den fysiska miljon ska
utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara viigledande for hur mark- och vattenomraden ska utvecklas och ange
grunddragen for anvindning av mark och bebyggelse i hela kommunen. Den ska ocksa ge vigledning i hur den byggda miljon
ska anvindas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersétts den nuvarande aktualitetsprovningen med krav om att
kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet med planeringsstrategin ar att den ska vara mer

24



Arende 4

framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig 6versiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhallsbyggnadsprocess.
Det gor det ocksa mojligt att &ndra strategin fran det att den antagits och fram till nésta ordinarie val for att fanga in eventuella
forandrade forutséttningar

Herrljunga kommun arbetar med att uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande 6versiktsplan. En del av dokumenten &r
inte ldngre aktuella eller visar inte pa nu radande forutséttningar, tillsammans med att det rader brist pa utpekade exploaterings
och bostadsomraden. Under 2021 pabdrjades det omfattande arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan som skall antas av
kommunfullméktige. Strukturen pa 6versiktsplanen anpassas till den kommande modellen med aktualitetsprovningar vilket
underlittar for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2021 Utfall Mal
2018 2019 2020 2021 2022
Nojelregionindex-(rikety™ - - - Utgar
62) 69 65 2022
Vad tycker du om din kommun som en plats 930
o 9 0
att bo och leva pa? (92%)
(omformulerad)
Hur tycker du att din kommun skdter sina
. 79%
olika verksamheter? 81%)
0
(omformulerad)
Forindring i antal invénare dver senaste
A . 2,4% 0,9% 1,0% 1,0% 1,0% 1,3%
femdrsperioden 2!
Nya bostdder som kan byggas med stod av S 15.8 Meiits Inget méltal Ej Meiits
gillande detaljplan antal/1000 inv. 2 ’ ’ 2021 formulerat | publicerat 2023

Under 2021 har fokus legat pa att skapa forutsittningar for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen.

Arbete med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning startades. Dessa riktlinjer dr ett viktigt underlagsmaterial i
oversiktsplanen och visar pa behov och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i
kommunen de kommande éren. I riktlinjerna ingér omvirldsanalys som identifierar fenomen och trender som forvéntas
paverkar utvecklingen i Herrljunga. Planen &r att nya riktlinjer for bostadsforsorjning ska antas under 2022. Resurser har
inte funnits under ret att iven paborja revideringen av huvuddokumentet Oversiktsplanen.

Parallellt med detta har kommunen beviljats statligt bidrag fran ”Delegationen mot segregation” for att med hjélp av
konsult och i samverkan med Vérgéarda, samt i viss man Essunga kommun, undersoka segregationstendenser bade
regionalt och lokalt inom kommunen. Utredningen &r ténkt att leda till forslag pé strategier for att astadkomma en héllbar
befolkningstillvixt som inte forstirker segregationstendenser. Arbetet med detta pdgéar under 2021 och 2022 och kommer
att komplettera arbetet med Sversiktsplanen.

20 SCB Medborgaundersokning

21 KolAda, samhéllsbyggnad

22 KolAda, samhéllsbyggnad

23 2017 érs mitetal da detta méts vartannat at
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Personalredovisning
Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Arende 4

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 7,2 3,2

for man 0,6 17,2
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 72,4 84,5
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 73,0 86,5

for man 0,0 0,0
Andel heltid % 81,8 92,9

for kvinnor 81,8 92,9

for man 0,0 =

Aktuella Rehabarenden nov 2021 Totalt

Antal pigiende rehabirenden dver 2 veckor

Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 veckor

Antal anstédllda med 5 eller fler sjukfrinvarotillfillen

oo |o

Personalsiffrorna inkluderar enheterna kommunledning och administration- och

kommunikationsenheten.

Servicenamnd IT/Téxel/telefoni samt servicenimnd Ekonomi/Personal ar inte inrdknade.
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Ekonomi
Drift
RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Utfall  Avvikelse
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Intakter -13 215 -15 702 -17 342 -18 502 1160
| Summa intékter -13 215 -15 702 -17 342 -18 502 1160 |
Personalkostnader 20 164 18 618 21 264 21 125 139
Lokalkostnader, energi, VA 2 224 2 396 2 505 2 509 -4
Ovriga kostnader 24 684 28 184 28 334 29 616 -1 282
Kapitalkostnad 1342 1418 2773 2 632 140
Summa kostnader 48 414 50 616 54 876 55 883 -1 007
Summa Nettokostnader 35 199 34914 37 534 37 381 153
Kommunbidrag 36 413 35 279 37 534 37 534 0
| Resultat 1214 365 0 153 \

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Budget Utfall  Avvikelse
2019 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 4 534 4193 4 307 4116 191
Kommunledning 8 515 8 776 9 433 9 752 -319
pdm.- och 4334 4 580 4679 4591 88
ommunikationsenhet
IT/Véxel/Telefoni 6 828 6 976 7 098 7 553 -455
Reception 412 489 496 432 64
Ekonomi 4 359 4 483 4936 4629 307
Personal 5825 5561 6 585 6 308 277
| Summa verksamhet 34 806 35 059 37 534 37 381 153
Intakter -13 215 -15 702 -17 342 -18 502 1160
Kostnader 48 414 50 616 54 876 55 883 -1 007
| Nettokostnad 35 199 34 914 37 534 37 381 153 |

*Budget 2021 inkl. tilliggsanslag
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Kommentar till utfall drift

Kommunstyrelsen
For kommunstyrelsen som helhet redovisas ett mindre 6verskott om 153 tkr. Kommunledning och It

redovisar underskott, i enlighet med tidigare prognoser. Ovriga verksamheter redovisar dverskott.

Kommunstyrelsen (politisk organisation)

Kommunstyrelsen redovisar ett mindre 6verskott om 191 tkr for aret 2021. Det ar framst
sammantriddesarvoden samt forbrukningsmaterial som bidrar till Gverskottet.

For aret 2021 avsattes 2 000 tkr for utveckling. Av dessa har tagits beslut om totalt 1 547 tkr. Darutdver
flyttades 306 tkr 6ver fran utvecklingsmedel ar 2020. Kvarvarande medel (453 tkr) for utveckling syns i
kommunévergripande resultat och inte under kommunstyrelsen.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserade ett underskott om 550 tkr. Utfallet blev nagot bittre, -319 tkr.
Kostnaden for 6verformyndare blev négot lagre dn befarat medan kommungemensamma kostnader blev
hbgre dn senaste prognosen.

Folkhélsa samt strategisk planering redovisar 6verskott. Orsaken till 6verskott inom strategisk planering
ar delvis resursbrist, man hinner inte genomfora och driva alla uppdrag. En utokning i personalstyrkan
fran 2022 kommer underlétta arbetet.

Administration och kommunikation

Enheten gor ett mindre verskott. Det beror delvis pé vakanta tjdnster under del av aret. Personal har
ocksa arbetat med projekt finansierade av utvecklingsmedel. Nu ér alla tjdnster besatta och det finns en
farhaga att utfallet for 2022 kommer redovisa underskott.

Gemensamma servicenimnder
IT/Viaxel/Telefoni

Utfallet innefattar ett antal engangskostnader harlett till projekt caterpillar, tex dubbla licenskostnader.
Utkop och aterkdp av datorer ér ocksé en kostnadspost som kan hérledas till plattformsbytet Andra
kostnader ar inkop av extra Ddosfilter dd kommunerna varit utsatta for ett antal externa IT-attacker.

Budgeten for 2021 innefattade att minska personalstyrkan da man valde att kdpa in tjdnster istéllet,
minskningen har inte kunnat genomforas da arbetsbelastningen inte minskat i motsvarande grad.

Hogre kostnader for administrativa tjanster sdsom licenskostnader mm, &r den enskilt stora avvikelsen
mellan budget och utfall. En genomgéng har gjorts under senhdsten av samtliga avtal och dessa ses nu
over for att se vad som kan omforhandlas eller séigas upp.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen redovisar ett positivt utfall om 705 tkr for budgetaret 2021, varav 307 tkr ar
Herrljungas andel. Det positiva utfallet harror framst till minskade personalkostnader till f6ljd av vakanta
tjénster i samband med rekrytering av nya controllers och ekonomichef samt tjénstledighet bland
medarbetare. Ett visst 6verskott beror ockséa pa minskade system-, och konsultkostnader.

Personal
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Personalavdelningen redovisar ett positivt utfall om 520 tkr for budgetéaret 2021, varav 277 tkr r
Herrljungas andel. Det positiva utfallet mot budget harror framst till ldgre personalkostnader pga vakant
tjanst 1 samband med rekrytering av nya personal samt tjanstledighet bland medarbetare. I Herrljunga ses
ett storre verskott av de fackliga personalkostnaderna mot budget. Under 6vriga kostnader r det framst
system-, och konsultkostnader som &r hogre édn budget.

Investeringar
RESULTAT NETTO Ursprungs  Tilligg/  Summa

budget ombudg Budget Utfall  Avvikelse
(tkr) 2021 2021 2021 2021 2021

| S:a investeringar gm TN - - - - -|

Kommunledning/adm- och komm

Markkdp 2 000 - 2 000 240 1760
Inventarier kommunhus 100 = 100 = 100
Kommunéverg forstudiemedel 1 000 -650 350 S 350
Forstudie kommunhuset 300 300 171 129
Forstudie Gasenegdrden 350 350 - 350
KL Brandstation = 100 100 32 68
Nytt drendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600
IT
Natverk 1200 78 1278 151 1127
Digitalisering 1 000 - 1 000 = 1 000
Reinv server och lagring IT 2 000 = 2 000 359 1641
Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 177 423
Genomf IT-stategi 1500 -1 287 213 420 -207
| S:a investeringar egna 9 100 -209 8 891 1550 7 341]
| TOTALA INVESTERINGAR 9100 -209 8 891 1 550 7 341

Kommentar till utfall investeringar

Kommunstyrelsen
Endast en mindre summa har anvénts till markkdp under 2021. Forstudie av ombyggnation Kommunhus

har paborjats. Forstudien av Gésenegérden kommer att genomforas under 2022.
KL Brandstation ar nu klart, ett sdkerhetsskap saknas men ar inkdpt och leverans véntas under 2022.
Nytt drendesystem och e-arkiv har inte startats upp under aret.

Gemensamma servicenimnd IT/Vixel/Telefoni
Under aret har projekt caterpillar slutforts. Ovriga investeringsprojekt har pa grund av detta prioriterats
ner samt skjutits pa. Komponentbrist har ocksé paverkat genom leveransforseningar.

Medel for digitalisering har inget utfall beroende pa att de digitaliseringsprojekt som genomforts
bokforingsméssigt hanteras som en driftkostnad.
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-01
Jenny Andersson DNR KS 3/2022 942

Sid I av 2

Ombudgetering av investeringar 2021 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

For flera investeringsprojekt, som &r beslutade om sedan tidigare, behdver
investeringsmedel overforas till 2022. Det géller projekt som dnnu inte &r pabdrjade men
dven projekt som dr padbdrjade men som inte hunnits avslutats. Totalt begérs 3 979 tkr
ombudgeterade.

Kommunfullméktige beslutar slutligen om ombudgetering av investeringsmedel.

Totalt begérs 3 979 tkr ombudgeterade till ar 2022. 2 900 tkr avser investeringar inom IT

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-01
Ombudgering av investeringar 2021-12-31

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen godkénner ombudgeteringarna och skickar de vidare till
kommunfullmaktige for beslut.

Jenny Andersson
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-01
Jenny Andersson DNR KS 3/2022 942

Sid 2 av 2

Bakgrund
For investeringsprojekt som dr beslutade finns mojlighet att begira medel dverflyttade till
nistkommande ar.

Ekonomisk bedémning
Pégaende projekt bor slutforas med de budgetmedel som finns anslagna. Nagra
ombudgeteringar berdr projekt som inte paborjats. Orsaken till detta &r forseningar.

Totalt begérs 3 979 tkr ombudgeterade till ar 2022. 2 900 tkr avser investeringar inom IT

Samverkan
CSG 10 februari
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DIARIENUMMER: KS 2022-3
FASTSTALLD/INSTANS: 2021-02-21/KS
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD: 2021-02-21
GILTIG TILL: e

DOKUMENTANSVAR: Forvaltningschef

Ombudgetering
Investeringar
2021-12-31
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Ursprungs Tillagg/ Summa )
budget Ombudg Budget Askat
2021 2021 2021 Avvik till 2022
Markkop 2 000 - 2000 240 1760
Inventarier kommunhus 100 - 100 - 100
Kommunéverg forstudiemedel 1000 -1 000 - - - -
Kommundvergr férstudiemedel - 350 350 - 350
Forstudie kommunhuset = 300 300 171 129 129
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350 350
KL Brandstation - 100 100 32 68
Nytt drendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600
‘ Summa Kommunstyrelsen 3100 700 3800 444 3356 1079
Natverk 1200 78 1278 151 1127 1 000
Digitalisering 1 000 - 1 000 - 1 000
Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1 500
Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 177 423 400
Genomf IT-stategi 1500 -1 287 213 420 -207
Isﬁlr(‘/gqfels/e{;’;gfgﬁm”d 6 000 909 5091 1107 3984 2900
ggm‘;a Kommunstyrelsen inkl 9 100 209 8891 1550 7341 3979
Projektbeskrivning

Forstudie Kommunhuset
Forstudie for ombyggnad kommunhus.

Skal for ombudgetering
Projektet ar pagaende

Forstudie Gasenegarden
Forstudie kring Gésenegéardens utformning

Skal for ombudgetering
Projektet beslutades sent 2021 och har darfor dnnu inte startats upp

Nytt Grendesystem och e-arkiv

Inférande av e-arkiv och drendehanteringssystem som foljer GDPR och digitaliseringen

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Naétverk

Reinvestering av switchar, accesspunkter samt tillhérande utrustning IT nétverk , Normal utokning och

utbyte av gammal utrustning

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat
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Reinvestering server och lagring
Reinvestering av Datacenter (Datahalls utrustning), Normal utokning av Server och lagringskapacitet.

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Ombyggnation Wifi bildning
Ombyggnation av wifi i skolbyggnader

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-14
Fam Sundquist DNR KS 227/2021 901

Sid 1 av 2

Revidering av riktlinjer avseende sponsring i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Med sponsring avses ett avtal till dmsesidig nytta mellan tva eller flera parter, dir den ena
parten (sponsorn) forbinder sig att 1amna erséttning i form av ekonomiska medel, varor
och/eller tjanster och den andra parten (sponsormottagaren) som motprestation
tillhandahéller till exempel exponering av foretagsnamn, varumaérke eller andra forméner.

Herrljunga kommun har en gammal riktlinje avseende sponsringsforfaranden i kommunen.
Eftersom maélbilden och visionen har dndrat de senaste aren sa behdver riktlinjerna ses
over. Syftet med revidering av riktlinjerna ar att sdkerstilla att sponsring sker i linje med
kommunens aktuella uppdrag och vision samt de uppsatta malen. Riktlinjerna ar
overgripande och géller kommunens sponsringsarbete med externa aktorer, savél nér
kommunen &r sponsor som sponsormottagare.

Sponsring géller inte for vinstdrivande foretag, politiska eller religiGsa organisationer.
Samtliga drenden om sponsring ska beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-03
Bilaga 1, Revidering av riktlinjer avseende sponsring i Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslds godkédnna revidering av riktlinjer avseende sponsring i
Herrljunga kommun.

Fam Sundquist
Niamndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-14
Fam Sundquist DNR KS 227/2021 901

Sid 2 av 2

Bakgrund

I samarbete med néringsliv, organisationer och foreningar kan forvaxling mellan
kommersiella avtal, bidrag, reklam, annat stod och sponsring uppsta. I syfte att klargéra
skillnaderna mellan de olika samarbetsformerna och tydliggora krav for
sponsringssamarbete antog kommunstyrelsen den 2017-10-23 “Riktlinjer avseende
Sponsring for Herrljunga kommun” (KS § 183/2021-09-25).

Med sponsring avses ett avtal till dmsesidig nytta mellan tva eller flera parter, dir den ena
parten (sponsorn) forbinder sig att lamna erséttning i form av ekonomiska medel, varor
och/eller tjinster och den andra parten (sponsormottagaren) som motprestation
tillhandahéller till exempel exponering av foretagsnamn, varumaérke eller andra forméner.

Eftersom kommunen har utvecklats sedan dess med nya mal och vision behover riktlinjerna
ses over. Syftet med revidering av riktlinjerna &r att sékerstélla att sponsring sker 1 linje
med kommunens uppdrag och vision samt de uppsatta malen. Riktlinjerna &r Gvergripande
och giller kommunens sponsringsarbete med externa aktorer, sdvil nir kommunen &r
sponsor som sponsormottagare. Sponsring giller inte for vinstdrivande foretag, politiska
eller religidsa organisationer. Samtliga drenden om sponsring ska beslutas av
kommunstyrelsen.

Ekonomisk bedémning
Finansiering av beviljad sponsring belastar kontot for kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Motivering av forslag till beslut

Genom sponsring kan Herrljunga kommun synas 1 positiva sammanhang av olika slag for
att stirka kommunens varumaérke samt formedla kommunens vision; en héllbar och
inkluderande kommun, en vdlkomnande och attraktiv kommun samt en utvecklande
kommun.
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DIARIENUMMER: KS 227/2021 901
FASTSTALLD: 2017-10-23
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  2022-02-XX
GILTIG TILL: Tills vidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Riktlinje

Riktlinjen beslutas av kommunstyrelse och giller for hantering av sponsring i Herrljunga
kommuns samtliga nimnder och verksamheter.

Va"vga 1/1'«%'_0" véwo!
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1. Inledning

Genom sponsring vill Herrljunga kommun synas i positiva sammanhang av olika slag for att
formedla kommunens vision; en héllbar och inkluderande kommun, en vilkomnande och attraktiv
kommun samt en utvecklande kommun.

Med sponsring avses ett avtal till dmsesidig nytta mellan tva eller flera parter, dér den ena
parten (sponsorn) forbinder sig att ldmna ersittning i form av ekonomiska medel, varor
och/eller tjanster och den andra parten (sponsormottagaren) som motprestation tillhandahaller
till exempel exponering av foretagsnamn, varumirke eller andra forméner. Insatsen och
motprestationen maste std 1 rimlig proportion till varandra for att insatsen ska rdknas som
sponsring.

Har inga krav pa motprestation avtalats dr det inte fraga om sponsring utan om gava, bidrag
eller donation.

2. Syfte

Syftet med dessa riktlinjer &r att sikerstélla att sponsring sker i linje med kommunens uppdrag
och vision och att kommunens verksamhet bedrivs sakligt och opartiskt. Riktlinjerna ar
overgripande och giller kommunens sponsringsarbete med externa aktorer, savél nir
kommunen dr sponsor som sponsormottagare.

3. Avgransningar

Herrljunga kommun sponsrar inte vinstdrivande foretag, politiska eller religidsa
organisationer. Inte heller med verksamhet som kan uppfattas som omoralisk, oetisk eller
forknippas med droger. Sponsorforarande dr endast tillgangligt for ideella organisationer och
aktiviteter som starker Herrljunga kommuns varumaérke.

4. Riktlinje for sponsring i Herrljunga kommun
Kommunen kan vara aktuell savil som sponsor som sponsormottagare. Noggranna
overviaganden kravs i bada fallen innan beslut kan tas om att sponsring kan ske. Vid alla
former av sponsring - savél ndr Herrljunga kommun sponsrar som ndr kommunen sponsras —
ska géllande lagstiftning beaktas. Det géller framforallt objektivitetsprincipen som ér
grundlagsfist i regeringsformen (1 kap 9 § RF) och innebér att kommunerna ska behandla
alla lika inf6r lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet i sin verksamhet.

Sponsringssamarbeten far inte sté 1 konflikt med kommunens styrande dokument och far inte
heller forekomma i samband med myndighetsutovning. All sponsorverksamhet ska priglas av
Ooppenhet och offentligt kunna granskas. Sponsringen ska dven vara fOrenlig med

2
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kommunallagen och féar inte strida mot lagen om offentlig upphandling. Om en sponsrad
aktivitet stélls in ska eventuellt sponsring aterbetalas.

Sponsringsavtal far inte tecknas som innebér att en sponsor far exklusiv ritt att leverera varor
eller tjénster till kommunen i andra sammanhang &n inom ramen for det aktuella avtalet. En
sponsor fér inte heller i samband med sponsring gora reklam for produkter eller tjdnster som
inte omfattas av sponsoravtalet.

Om det finns en risk att sponsringsavtalet uppfattas eller klassificeras som en géva eller muta
ska 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen (2017:725), dessa riktlinjer samt andra relevanta
styrdokument som rr representation, mutor och jév tas i beaktning.

4.1 Herrljunga kommun som sponsormottagare
Nér Herrljunga kommun gér in i avtal som mottagare av sponsorstdd ska insatsen stddja en

planerad inriktning eller aktivitet och bidra till att stirka bilden av kommunen. I sponsoravtalet
ska det framgé vilka motprestationer som sponsorn forvédntar sig. Den huvudsakliga
motprestationen som kommunen kan ge en sponsor dr den naturliga produktsynligheten som
sponsorn uppnar genom att tillhandahalla en tjdnst eller en produkt. Darutéver kan kommunen
tillhandahélla exponering av sponsor genom att upplysa om att ett foretag eller organisation
sponsrar ett vist event eller projekt hos kommunen.

4.2 Herrljunga kommun som sponsor
Sponsring ska vara ett led 1 att forverkliga kommunens mélsdttningar och bidra till att stirka

dess varumérke som boendekommun eller arbetsgivare. Det ska vara positivt for kommunen
att kopplas samman med den sponsrade och den verksamheten, aktiviteten eller evenemang
som sponsringen avser. Pa sd sitt ska kommunen exponeras och bli marknadsford pa ett
positivt sdtt och ddrigenom stirks kommunens varumérke.

4.3 Ansdkan on sponsring
En sponsringsansokan gors pa kommunens e-tjdnsts plattform (alt. formulédr pd hemsidan). I

ansOkan ska sokande motivera sponsringens syfte i forhéllande till kommunens Gvergripande
mal samt till kommunens varuméarkesstrategi. Ansokan ska innehélla f6ljande:

e Beskrivning av aktiviteten

e Beskrivning av syfte: pd vilket sitt stdrker aktiviteten Herrljunga kommuns
overgripande mél och varumérke?

e Herrljunga kommuns dtagande

e Mottagarens atagande (motprestation)
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4.4 Anvandning av kommunens logga

Sponsring ska utformas i enlighet med beslutat varumérket och grafiskprofil. Fér anvéindning
av kommunens logga ska Herrljunga kommuns manual for grafisk profil som finns att hitta
under kommunens styrdokument pa herrljunga.se/styrdokument beaktas. Innan loggan tas i
bruk ska en avstimning ske med kommunstyrelsens kanslienhet.

4.5 Beslut om sponsring
Samtliga drenden om sponsring ska beslutas av kommunstyrelsen. Finansiering av beviljad

sponsring sker via kontot for kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Foljande punkter ska beaktas vid prévning om sponsringsforfaranden, saval nar
kommunen &r sponsor som sponsormottagare

Sponsring ska ha ett uttalat syfte och ett naturligt eller nyttigt samband med den
sponsrade verksamheten.

Sponsorn ska driva sin verksamhet ansvarsfullt och folja god marknadsforingssed.
Sponsring ska utformas i enlighet med det varumirket och grafiskprofil som géller for
kommunen.

Sponsring ska vara forenlig med lagstiftningens krav pa saklighet, opartiskhet

och likstéllighet.

Mottagande av sponsorstdd fér inte innebdra en konflikt med lagstiftningen om
offentlig upphandling.

Sponsorstddet far inte genom sina villkor eller péd annat sétt uppfattas som

oforenligt med kommunens dvergripande politiska mél och den verksamhet som
stodet avser eller oldampligt med hansyn till kommunens uppgifter.

Sponsringen fér inte utformas sa att det kan missténkas att en verksamhet eller
anstélld 14ter sig pdverkas eller dr beroende av en leverantor, entreprendr eller
liknande.

Arenden om sponsring ska priglas av dppenhet och kunna offentligt granskas

utan att tilltron till den kommunala verksamheten skadas.

God balans ska rdda mellan sponsorbidrag och kommunens motprestation sa att
denna inte framstar som ett otillatet stod till enskild nédringsidkare.

Sponsorsamarbete ska inte ingas med vinstdrivande foretag, politiska partier eller
religidsa organisationer.

4.6 Sponsringsavtal
Nér Herrljunga kommun ska sponsra ska ett skriftligt sponsringsavtal upprittas. Avtalet

uppréttas mellan parterna for att faststélla syfte, omfattning och parternas dtagande och ovriga

4
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villkor for samarbetet gentemot varandra. Avtalet undertecknas av kommunstyrelsens utsedda
firmatecknare. Sponsoravtalet &r alltid en allmén handling och ska diarieforas.

Sponsringsavtal ska vara tidsbestimd. Avtalstiden beslutas av kommunstyrelsen. Avtal ska ha
en klausul om att kommunen har rétt att omedelbart bryta det ifall partnern brister i att folja
kraven som stélls 1 sponsringsavtalet. Avtal ska ge kommunen tolkningsforetrade i sédant fall,
och reglera en éterbetalningsskyldighet for partnern.

4.7 Utvardering

Utvirdering av samarbete ska ske innan ett eventuellt nytt beslut om avtal fattas. Vid avtalets
slut ska en ny ansokan skickas in till kommunen for en ny bedomning géllande ett forlédngt
sponsringsavtal.
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Bilaga 1 - Avtal om sponsring

AVTAL OM SPONSRING - underlag
Under avsnitten i avtalet ges forslag pd skrivningar.
Skrivningarna i avtalet méste dock givetvis anpassas till det enskilda fallet.

1 Avtalsparter

Bestallare/Sponsor

Herrljunga kommun gn X-|Org.nr: 212000-1520
namnd

Box 201 Kontaktperson

524 23 Herrljunga e-post:

0513-17000
Sponsorn/Bestallare

Y Org.nr:

Adress Postadress

Tel Kontaktperson

Tel e-post

2 Bakgrund/Aktiviteten
I detta avsnitt ska en beskrivning ges av det som sponsringsavtalet avser och vad

det har for syfte, dvs aktiviteten.

3 Avtalsperiod

Avtalsperioden madste bestimmas utifrdn behovet i varje enskilt fall. Avtalet bor
gdlla fram till dess att alla dtaganden som regleras i avtalet, utom vad gdller
sekretess, dr avslutade.

Detta avtal géller frdn och med att det undertecknats av bada parter till och med
(dag manad ar) och upphor att gilla utan foregdende uppsdgning.

4 Sponsorns atagande
Avsnittet ska innehdlla en detaljerad beskrivning av vilken vara eller tjinst som
sponsorn ska tillhandahdlla kommunen. Beroende pd vad avtalet avser bor
foljande punkter regleras.

1. Specifikation av varan eller tjdnsten
2. Miingd eller omfattning

3. Leveranstid / utforandetidpunkt

4. Leveranssdtt / utforandesditt
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5. Ovriga kostnader som sponsorn stdr for
6. Ovriga villkor

Om sponsorns dtagande innefattar tjdnster bor féljande skrivning tas in i avtalet.

Sponsorn ska utfora de beskrivna tjinsterna med omsorg.
Avser sponsringen en viss aktivitet som ndmnden har sponsrat med kontanta medel
bor foljande skrivning tas in i avtalet.

GenomfOrs inte aktiviteten som angetts ovan ska sponsorn &terbetala de av
kommunen erlagda medlen.

5 Kommunens atagande
Avsnittet ska innehdlla en beskrivning av kommunens dtaganden.

Om kommunens dtagande innebdr att sponsorns namn ska exponeras bor avtalet
reglera pd vilket sditt detta ska ske.

Exponering
Kommunen dtar sig att i samband med X upplysa om att sponsorn tillhandahaller
kommunen (varor/tjdnster).

Upplysningen ska limnas pd foljande siitt.

Om sponsorn ska hdnvisa till sponsringssamarbetet i sin egen marknadsforing bor
avtalet reglera pd vilket sdtt och i vilken omfattning detta ska ske. Observera att
sponsorn inte har rdtt att anvinda kommunens logotyp eller andra logotyper som
tagits fram i kommunen utan kommunstyrelsens tillstand.

Hiinvisning till sponsringssamarbetet i sponsorns marknadsforing

Sponsorn far héinvisa till sponsringssamarbetet pd foljande sditt.

Om sponsorn ska fd ensamrditt att i samband med det som sponsringsavtalet avser
sponsra kommunen med den typ av vara eller tjdnst som sponsorn tillhandahdller
bor detta anges i avtalet.

6 Ovriga villkor/Krav

Detta avsnitt kan tas med om det finns andra krav som kommunen stdller pd
sponsorn. Det kan t.ex. vara att sponsorn ska uppfylla vissa miljékrav ndr
sponsringen avser en konferens om miljofrdagor. I avsnittet ska i sadant fall dessa
krav anges.

7 Forsakringar
Om det dir ndgon speciell forsdikring som det dr angeldget att sponsorn tecknar bor
detta anges sdrskilt, se exempel nedan.
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Sponsorn ska, innan dtagandet paborjas, teckna och vidmakthélla (ange vad det dir
for forsdkring/forsdkringar).

Sponsorn ér skyldig att vid forfragan uppvisa géllande forsékringsbrev.
Om sponsorns dtagande innefattar en tjidnst bor foljande text finnas med i avtalet.

Sponsorn forbinder sig att se till att all hos sponsorn anstilld och anlitad personal
ar forsdkrad mot skador under atagandets utforande.
Sponsorn ér skyldig att vid forfragan uppvisa gillande forsékringsbrev.

8 Sekretess
Sponsorn far aldrig roja eller utnyttja uppgift som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

9 Sponsorns upplysningsplikt

Sponsorn ska s& snart som mdjligt underrdtta kommunen nér en risk for férsening
av sponsorns atagande foreligger, orsaken till detta och nir sponsorns atagande 1
stdllet kan beréknas slutforas. Sponsorn ska dven underritta kommunen om det
finns en risk for att sponsorn inte kan fullgéra sitt atagande och andra
omstdndigheter som &r av vikt for kommunen att fa kinnedom om.

10 Ansvar

Sponsorn ansvarar for de fel eller férsummelser som ligger sponsorn till last vid
atagandets utforande och ska ersétta kommunen for de direkta skador som &dsamkas
kommunen eller den mot vilken kommunen svarar.

Sponsorns ansvar omfattar inte indirekt skada savida inte sponsorn gjort sig
skyldig till grov vardsloshet.

For skada som sponsorn vallat kommunen genom vérdsldshet eller forsummelse
svarar denne oberoende av om skadan pavisats inom eller efter avtalsperioden.

11 Havning av avtalet

Part har ritt att sdga upp avtalet till omedelbart upphdrande om motparten
asidosétter villkor 1 avtalet som dr av vésentlig betydelse for parten.

Kommunen har vidare rétt att sdga upp avtalet till omedelbart upphdrande om

1. sponsorn kommer i dréjsmél med betalning av skatter eller avgifter till staten,
forsitts 1 konkurs, inleder ackordsférhandlingar, trader i likvidation eller pd annat
sétt kan antas ha kommit pa obestand, eller
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2. det pé grund av sponsorns agerande finns en risk for att kommunens anseende
skadas.

Om en part hdver avtalet dr motparten skyldig att ersitta de direkta skador som
parten lider till f61jd av hdvningen.

12 Avtalshandlingar
Detta avsnitt behovs endast om det finns flera avtalshandlingar.

I avtalet ingar foljande handlingar:
Detta avtal

(Bilaga)

(Eventuella andra handlingar)

Avtalshandlingarna ska i1 forsta hand tolkas s att de Overensstimmer med
varandra. Om det trots sddan tolkning finns villkor i avtalshandlingarna som strider
mot varandra géller de 1 ovan ndmnd rangordning.

13 Andringar och tilligg
Andringar och tilldgg till detta avtal ska goras skriftligen och ska for att vara
gillande undertecknas av bada parter.

14 Tvist

Parterna dr Gverens om att fragor som ror detta avtal i forsta hand ska forsoka 16sas
1 samforstand mellan parterna.

Tvist angéende tillimpningen eller tolkningen av detta avtal och didrmed
sammanhédngande réttsforhallanden, ska provas och slutligt avgors av svensk
allmén domstol med Alingsas tingsrétt som fOrsta instans.
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15 Kontaktpersoner
Kontaktperson for det hir avtalet &r

for sponsorn: (ange namn och kontaktuppgifter)
for kommunen (ange namn och kontaktuppgifter)

Kontaktpersonen édr den som ska kontaktas vid fragor med anledning av avtalet.
Part ska skriftligen underrittas om ny kontaktperson utses.

Detta avtal har upprittats 1 tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

(Ort och datum) (Ort och datum)

Herrljunga kommun/namnd FOr Sponsorn

(namn) (namn)

(titel) (titel)

(namn) (namn) (titel)
(titel)

10
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-27
Moa Andersson DNR KS 257/2020 901

Sid1av 1

Revidering av reglemente om arvoden, ersattningar och bestammelser
for fortroendevalda i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom § 29/2021-02-23 om en politisk omorganisation att
gilla frdn och med 2022-01-01. I samband med beslutet gav kommunfullmiktige
kommunstyrelsen i uppdrag att ldmna forslag pa revideringar av reglemente om arvoden,
ersattningar och bestimmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga kommun.
Kommunfullmédktige antog genom § 58/2021-04-20 foreslagna revideringar.

I december 2021 beslutade dock kommunfullméktige (§ 173/2021-12-13) att upphéva
tidigare beslut om att avskaffa bygg- och miljondmnden och tekniska ndmnden till forman
for bildandet av en samhillsbyggnadsndmnd och en myndighetsndmnd. Forvaltningen
presenterar déarfor nya forslag pa dndringar 1 reglementet, d&ndringar markeras 1 rétt och
foreslds gilla omgaende. Revideringen bestdr endast av redaktionella dndringar, exempelvis
1 form av att samhéllsbyggnadsndamnden och myndighetsndmnden bytts ut mot tekniska
ndmnden och bygg- och miljondmnden. Det har dven gjorts ytterligare fortydliganden
avseende att arvoden berdknas pé riksdagens arsarvode och att arvoden ridknas upp arligen
(1 januari) 1 korrelation till riksdagens grundarvode. Uppréikning har genomforts korrekt i
samband med utbetalning av arvoden trots felaktiga siffror i reglementet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-01-27

Reglemente om arvoden, ersittningar och bestammelser for fortroendevalda i Herrljunga
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna reviderat reglemente om
arvoden, ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga kommun

Moa Andersson

Namndsamordnare
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom Lonenheten

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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1. Inledande bestammelser

Erséttningar till fortroendevalda i kommunala organ utgér i form av arsarvoden, timarvoden,
sammantriddesarvoden, forrattningsarvoden, restidsarvoden, resekostnadsersittningar, erséttning for
forlorad arbetsinkomst samt for godkdnda av uppdraget foranledda utgifter.

Berérda kommunala organ redovisas i bilaga 5.
Samtliga arvodesnivaer bifogas i sarskilt dokument. (Bilaga 1)

1.2 Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer;

e Styrelse och ndmnder i enlighet med kommunfullmiktiges beslut
e Utskott eller beredningar med tva eller flera fortroendevalda.

2. Arvoden och ersattningar for sammantraden och
forrattningar

2.1 Arsarvoden/Timarvoden

Arvodesberdkningen dr kopplad till riksdagens manatliga grundarvode for ledaméter.
Arvodets storlek beslutas av riksdagens arvodesnimnd, myndighet under Riksdagen.

Riksdagens manadsarvode omriknat till arsarvode, utgdr grunden for berékning av arvode till ordférande
och vice ordférande i kommunfullméktige, kommunens ndmnder och styrelser samt for berdkning av
sammantriadesarvode, timarvode.

Beloppen ska riknas upp arligen i enlighet med riksdagens faststéllda arvode for ledamdter per januari.
Belopp ska alltid avrundas till ndrmast hogre krontal.

Arvoden ér faststéllda i enlighet med Bilaga 1.

2.2 Rrsarvode for kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordférande

Ordférandens atagande omfattar heltidssysselsittning. Arsarvode for ordforande i kommunstyrelsen ar
85 % av Riksdagens arsarvode.

1:e vice ordforandens dtagande omfattar 10% av heltidssysselséttning. Arsarvodet for 1:e vice ordférande
i kommunstyrelsen ér 8,5 % av riksdagens arsarvode, vilket motsvarar 10% av ordforandens arvode.

2:e vice ordforandens atagande omfattar 60 % av heltidssysselsittning. Arsarvode for 2:e vice ordférande
i kommunstyrelsen dr 51 % av riksdagens arsarvode, vilket motsvarar 60 % av ordférandes arvode.

Kommunstyrelsens ordférande och andre vice ordférande uppbir inte sammantradesarvode for
kommunstyrelsens sammantridden. Sammantriddesarvode utgér inte for de gemensamma
servicendmndernas sammantraden.

Ordforandens arsarvode ar reglerat i Bilaga 1. Vice ordférande i kommunfullmiktige, nimnder och
beredningar erhaller motsvarande halften av respektive ordforandes arsarvode. (Bilaga 1)
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Revisorernas ordférande uppbir arsarvode. Ovriga revisorer uppbir timarvode.

3. Forhinder att tjanstgora under langre tid

Avgar fortroendevald som uppbér &rsarvode under 16pande mandatperiod, ska fordelningen av arvodet
mellan denne och eftertrddaren ske i forhallande till den tid var och en av dem innehaft uppdraget.

Om sadan fortroendevald som uppbér arsarvode, under en sammanhéngande tid som 6verstiger 21
kalenderdagar, pa grund av sjukdom eller annan anledning blir forhindrad att fullgéra de uppgifter som
ar forenade med uppdraget, ska arvodet minskas i motsvarande mén, med 1/365 av arsarvodet per
kalenderdag.

Kommunstyrelsen provar i vilken omfattning ersittare for fortroendevald i dessa fall ska erhalla sérskilt
arvode.

4. Sammantradesarvoden

4.1 Kommunfullmaktige

Sammantrédesarvode utgar med 0,073 % av riksdagens arsarvode for ledamoter.
Sammantrédesarvode utgar for samtliga ledamoter i kommunfullméktige.

Arvodet inkluderar tiden for inlésning och utgér for varje protokollfort sammantréade, vid vilket den
fortroendevalde tjanstgor.

Sérskilt arvode utgér for protokollsjustering.

4.2 Styrelse, namnd, utskott och fullmaktigeberedningar.

Fortroendevald uppbar sammantriadesarvode per timma/ halvtimma fér sammantrdden med den
ndmnd/styrelse/utskott/fullméktigeberedning den fortroendevalde tillhor.
Samtliga ledamdter uppbar sammantradesarvode.

Arvode utgar for varje protokollfort sammantrade.

Till sammantride hanfors &ven sammankomster avseende information, inspektion, studiebesok eller
andra forekommande méten inom det kommunala forvaltningsomradet under forutséttning att protokoll
fors.

Vid sammantrdden inom kommunen utgér timarvode.
For forsta timman 0,031 % av riksdagens arsarvode.
For varje dérpé paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens &rsarvode.

Vid sammantriade utom kommunen inrdknas restiden 1 sammantrddestiden. Resan/sammantriddet anses
dérvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och dterkomsten till arsbostaden.

For forsta timman 0,031 % av riksdagens faststdllda drsarvode.

For varje dérpé paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststillda arsarvode.
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Om sammantrade utom kommunen striacker sig 6ver mer dn tva dagar géller foljande:

Arvode utgér for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av riksdagens faststdllda &rsarvode.

4.3 Arvode under valdag och sammanrakningsdag

Arvode under valdag och sammanrdkningsdag utgar till valndimndens ledaméter samt till valforrattare
med for forsta timman 0,031 % av riksdagens faststéllda &rsarvode.

For varje darpa paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststillda arsarvode utan maximerat
dagsbelopp.

Bestdmmelserna géller dven de dagar som fortidsrostning sker.

5. Forrattningsuppdrag

Med forrittning avses saddant uppdrag for kommunens rakning som inte har karaktir av sammantrdde och
som fullgors efter beslut av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller annan kommunal ndmnd/styrelse,
utskott eller beredning.

Till forrattning rdknas bland annat:

- kongress, konferens, kursdeltagande, studieresa och informationsmote

- forhandling eller forberedelse till forhandling med personalorganisation eller annan motpart
- Overlaggning med annat kommunalt organ &n det som den fortroendevalde tillhor

- deltagande i forberedelsearbete till ssmmantrdde, dock inte i sammantrédde med partigrupp

- Overlaggning med statliga myndigheter eller kommunala organ

- Overlaggning med icke statliga myndigheter eller icke kommunala organ

- utférande av pa revision ankommande revisionsuppdrag

- protokollsjustering da sérskild tid och plats hérfor angivits

5.1 Forrattningsarvode

Fortroendevald uppbiér ersittning for forrattning som avser kommunal angeldgenhet. Erséttning utgar
endast for forrattning vilken beslutats i férhand eller i efterhand godkénts av ansvarigt organ.

Vid forréttning inom kommunen utgar timarvode. For forsta timman utgér 0,031 % av riksdagens
faststillda &rsarvode. For varje diarpa paborjad halvtimma utgér 0,012 % av riksdagens faststéllda
arsarvode.

Vid forréttning utom kommunen inrdknas restiden i sammantrédestiden. Resan/sammantrédet anses
darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och aterkomsten till &rsbostaden. For forsta
timman 0,031 % av riksdagens faststéllda arsarvode. For varje darpa pabdrjad halvtimma 0,012 % av
riksdagens é&rsarvode.

Om forrattning utom kommunen stracker sig dver mer 4n tva dagar géller foljande:
- Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av Riksdagens faststéllda arsarvode.

6. Restidsarvode

For instéllelse till ssmmantrade eller forrdttning inom kommunen édger fortroendevald med ett
vagavstand fran arsbostaden till sammantrédes-/ forrattningsplatsen om minst 5 km, uppbéra



Arende 7

restidsarvode motsvarande 0,012 % av riksdagens arsarvode for ledaméter per sammantrédes-/
forrattningstillfalle.

Vid sammantrade/forrattning utom kommunen inrdknas restiden fran arsbostaden till
sammantrédes/forrattningsplatsen samt tiden for aterresa i motestiden.

7. Ersattning till narvarande ej tjanstgérande ersattare

Icke tjanstgoérande ndrvarande erséttare i ndimnder och styrelse har rétt till full ersittning for fem
sammantréden per ar.

Med full ersdttning menas reseersittning, sammantradesarvode och erséttning for forlorad
forvirvsinkomst.

Efter fem sammantréden utgér ingen erséttning.

8. Reskostnadsersattning

Ersittning for reskostnader vid instéllelse till sammantrade/forrattning utgar, om avstandet mellan
arsbostaden och sammantrédes/ forrédttningsplatsen overstiger 3 km, med belopp per km enligt
kommunens bilerséttningsavtal.

Vid sammantriade/forrattning utom kommunen édger fortroendevald uppbéra resekostnadsersattning enligt
kommunens bilersittningsavtal eller billigaste fardsétt.

9. Ersattning for ”praktik”

Ordinarie ledaméter i ndimnder/styrelse medges praktik inom den egna verksamheten/namnden upp till 8
timmar per ledamot och &r. Samrad ska ske med berérd personal och chefstjanstemén. Ersittning belastar
den egna ndmndens budget.

10. Samordning

Sammantréddes- och/eller forréttningsarvode utgéar for ett eller flera sammantraden/forréttningar per dag.
Forsta timman riknas vid forsta sammantréddet/forrittningen

Det sammanlagda beloppet far dock ej verstiga belopp motsvarande 12 timmar per dag.

11. Ersattning for forlorad arbetsfortjanst m.m.

Fortroendevald har ratt till erséttning for forlorad arbetsfortjanst under den tid man behovt ta ledigt for
att delta i sammantréde/forrédttning. I denna tid inréknas &ven restid frén arbetsplatsen eller bostaden,
beroende pa varifrén resan pabdrjades.

Restiden beréknas dock med hogst 1 timma per sammantréde/forréttning.

Om aterresa fran sammantradet/forrattningen sker under tid man behovt ta ledigt, ersétts dven verklig
restid ater till bostaden eller arbetsplatsen, dock hogst med 1 timma.



Arende 7

11.1 Berakningsgrunder
Erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar med belopp per timma som grundar sig pa den faktiska
inkomstforlusten. Ersdttningen utgér for anstdlld normalt med hogst 8 timmar per dag inkl. restid.

Om fortroendevald med schemalagd arbetstid med intyg fran arbetsgivaren visar att arbetsfortjanst
forlorats for mer dn 8 timmar utgér erséttning dven for overskjutande tid, dock hogst med 12 timmar.
Exempel pa detta kan vara vid skift- eller nattarbete dér den fortroendevalde méste avsta fran arbete for
att kunna fullgéra ett uppdrag.

Erséttning utgar ¢j pa grund av forluster i sjukpenning eller sjukbidrag.

Egen foretagare har ritt till erséttning upp till 8 timmar per dag inkl. restid. Ersattningen grundar sig pa
styrkt uppgift om inkomstférhallande. Egen foretagare kan dock vilja att begédra ersittning berdknad
efter en schablon motsvarande en arsinkomst pé 39 % av riksdagens érsarvode.

Med egen foretagare menas person som driver nédringsverksamhet i form av enskild firma, handelsbolag,
kommanditbolag etc. For att person, anstilld i aktiebolag dér man sjdlv dger aktier, ska rdknas som egen
foretagare, kravs att man sjalv dger minst 50 % av aktierna.

Erséttning for forlorad arbetsfortjénst utgar till ndrvarande ej tjinstgorande erséttare upp till fem
sammantridden per ar.

Fortroendevald med varaktigt funktionshinder har rétt till erséttning for resekostnader som uppkommer
nar denne fullgor sitt uppdrag. Ersattningen géller for resekostnader som kan uppsté pa grund av att
person med varaktigt funktionshindrade ej kan anvénda allmdnna kommunikationsmedel.

11.2 Ersattning for forlorad semesterforman

Fortroendevald har ratt till erséttning for styrkt forlorad semesterférman i samband med fullgérande av
uppdrag.

11.3 Ersattning for forlorad pensionsforman

Fortroendevald har rétt till erséttning for styrkt forlorad pensionsforman i samband med fullgérande av
uppdrag.

11.4 Ersattning for férlorad arbetsléshetsférsakring och féraldrapenning

Fortroendevald har rétt till erséttning for styrkt forlorad arbetsloshetserséttning genom
arbetsloshetsforsakring eller fordldrapenning i samband med fullgérande av uppdrag.

12. Utbetalning av ersattningar och arvoden

Arsarvoden utbetalas med 1/12 varje méanad. Utbetalning sker i samband med 6vrig 16neutbetalning i
kommunen. Underlag for utbetalning av extra arvoden och erséttningar lamnas till personalkontorets
l6neenhet for utbetalning senast tredje vardagen i utbetalningsménaden pé sirskild blankett. Utgift i
samband med sammantrade/forrattning ska styrkas medelst kvitto eller motsvarande verifikation.

13. Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA-KL)
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Trygghetsforsakring TFA-KL géller for olycksfall som uppkommer i samband med den fortroendevaldes
uppdrag samt for fardolycksfall, d.v.s. skador som intraffar vid fard till eller fran sddana uppdrag.

14. Hjalpmedel

Ordforanden, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullméktige, ordféranden i alla ndmnder,
overformyndaren samt kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande
har rétt till hjalpmedel i form av barbar dator/ ldsplatta samt mobiltelefon.

Samtliga ledamoéter i kommunfullméktige, styrelse och nimnder utrustas med lésplatta. Dessa hjialpmedel
ska dterlamnas nér uppdraget upphor.

Sérskilda tillimpningsbestdimmelser faststélls.

15. Tolkning och tillampning av bestammelser

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestdimmelser samt undantag dérifran avgors av
kommunstyrelsen.
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Bilaga 1 - Arsarvoden och timarvoden faststallda av
kommunfullmaktige 2022-03-21, i % av riksdagens
grundarvode (ar).

Politisk org. del Fortroendeuppdrag Angiven %-sats
(berédknat pa riksdagens
arsarvode)

Kommunfullmiktige Ordf6rande 8,5%

1:e vice ordforande 4,25%
2:e vice ordforande 425 %
Kommunstyrelsen Ordférande 100% 85,00%
100%-, 10%-, 60% -tid 1:e vice ordforande 10% 8,50%
2:e vice ordférande 60% 51,00%
Bildningsndmnden Ordforande 12,75%
Vice ordforande 6,375%
Socialndmnden Ordf6rande 14,0 %
Vice ordforande 7,0 %
Tekniska ndmnden Ordforande 8,50%
Vice ordforande 4,25%
Bygg- och miljondmnden Ordforande 7,23%
Vice ordforande 3,62%
Valndmnden Ordférande, valér 2,98%
Ordférande, icke valar 0,43%
Vice ordforande, valar 1,49%
Vice ordforande, icke valér 0,22%
Revisorer Ordf6rande 3,19%
Respektive revisor, timarvodering 0
Valberedning Ordférande, aret (12 man) efter val 0,85%
Ordforande, resten av mandatperiod 0,43%
Vice ordforande, aret (12 man) efter val 0,43%
Vice ordforande, resten av mandatperiod 0,22%

Arvoden 6vrigt

Timarvode for sammantrdde | 1:a timman 0,031%

Inlésningstid ingér

Direfter paborjad halvtimma 0,012%

Fast ersittning for Sammantréde 0,073%

sammantride K-fullmaktige

Inlésningstid ingar

Fullméktige, styrelse, Protokollsjustering 0,034%

namnder, F-beredningar

Arvoden for icke Icke tjdnstgdrande nérvarande erséttare i ndmnder, har rtt till full

tjénstgdrande erséttare ersittning for fem sammantraden per &r. Med full erséttning menas

reseersittning, sammantradesarvode och erséttning for forlorad
forvarvsinkomst. Efter fem sammantriden utges ingen erséttning.




Arende 7

Bilaga 2 - Bestammelser for kommunfullméktiges
presidium

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av:

e ordférande,
e ]:e vice ordforande
e 2:e vice ordforande

1 kommunfullmiktige inom ramen for arsarvodet.

1. Erséattare i kommunfullméktiges presidium

Vid franvaro frén sammantrdden med kommunfullméktige ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersattare
Kommunfullmaktiges ordférande Kommunfullmaktiges forste vice ordf.
Kommunfullméktiges ordférande och Kommunfullméktiges andre vice ordf.

forste vice ordforande
Kommunfullmaktiges ordforande, forste vice Alderspresident
ordforande och andre vice ordférande

Vid franvaro frdn sammantrade av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande dvertar
alderspresidenten ordférandeskapet. (Den fullméktigeledamot, som har innehaft fértroendeuppdraget
langst. Om flera har innehaft fértroendeuppdraget lika ldnge, utses den av dem som ér &ldst)

2. Forrattningar inom kommunen
Kommunfullméktiges ordférande utgdr den frémsta politiska foretrddaren for kommunen.

Forutom att ansvara for forberedelser, ledning och uppfoljning av fullméiktigemoétena, representerar
kommunfullméktiges ordférande kommunen vid besdk och resor.

1:e och 2:e vice ordférande ersitter ordforande vid ordforandes franvaro.

Kommunfullmaktiges presidium &r valda fullmiktigeledaméoter och uppbér métesarvode for
fullméktigesammantréden.

Utifrén rollen och uppdraget som ordférande, 1:e vice och 2:e vice ordférande, utfors foljande
arbetsuppgifter och uppdrag inom ramen for arsarvodet.

o Forberedelser, genomforande och uppfoljning av fullmiktigesammantraden

e Overliggning i kommunfullmiktiges presidium

e Overlidggning med chefstjiinsteman eller annan anstilld

e Overlidggningar med foretridare for kommunfullmiktigeberedningar, andra kommunala organ eller
icke kommunala organ och myndigheter

e Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantrade, forrattning m.m.

10
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e Beredning och uppfdljning av revisionens budget

o Kontinuerlig uppf6ljning av kommunfullméktiges budget

e Besok pa forvaltningen for information, utanordning eller paskrift av handling
e Representation, foretrdda kommunen vid uppvaktning resp. avtackning

o Tillginglig for allmédnheten, telefonsamtal mm

e Attestering av erséttningar enligt detta reglemente

Da ordforande och/eller 1:e/2:e vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i andra
overldggningar eller forrattningar, vilka ej féranleds av rollen och uppdraget som ordforande/1:e vice
ordforande/2:e vice ordférande, utgar arvode enligt faststéllt arvodesreglemente

3. Forrattningar utom kommunen

Deltagande i forrattning utom kommun, vilken féranleds av rollen och uppdraget som ordférande
och/eller vice ordférande omfattas av drsarvodet.

Restid utgér enligt faststillt reglemente.

Da ordforande och/eller vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i forrittning utom
kommunen, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordférande, utgar
ersittning enligt ”Reglemente om arvoden, ersittningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun”.

Anmérkning:

Ersdttning for forlorad arbetsfortjanst utgar.

11
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Bilaga 3 - Bestammelser avseende arbetsuppgifter,
uppdrag, arvoden, ersattningar och formaner avseende
kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordfdrande i Herrljunga kommun

1. Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer:
- Styrelse och namnder i enlighet med kommunfullméaktiges beslut
- Utskott eller beredningar med tvé eller flera fortroendevalda

2. Kommunalréd
Tva kommunalrad ska finnas.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad pé heltid for det kommunala politiska
fortroendeuppdraget, med dartill hdrande faststillt arvode.

Kommunstyrelsens andre vice ordforande ska vara kommunalrad, benimns nedan oppositionsrad, med
uppdrag motsvarande 60 % av heltid for det kommunala politiska fortroendeuppdraget, med dértill
horande faststéllt arvode

2.1 Ersittare for kommunstyrelsens andre vice ordférande:

Kommunfullméktige ska utse erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordforande. Ersittaren utses ur
gruppen kommunstyrelsens ordinarie ledaméter representerande oppositionspartierna. Ersdttaren uppbéar
arvode d& erséttaren gar in som erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordfoérande.

Kommunalrad och oppositionsrad uppbér inte sammantridesarvode for kommunstyrelsens
sammantréden.

3. Kommunstyrelsens forsta vice ordférande
Kommunstyrelsens forste vice ordférande omfattar 10 % av heltid, med dértill hdrande faststéllt arvode
for det kommunala politiska fortroendeuppdraget.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande uppbar sammantradesarvode for kommunstyrelsens
sammantraden.

4. Ersattare for ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande i kommunstyrelsen
Vid franvaro frén sammantrdden med kommunstyrelsen ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersattare
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens andra vice ordférande

forste vice ordforande
Kommunstyrelsens ordférande, forste vice Alderspresidenten
ordforande och andre vice ordférande

12
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5. Ordférande i kommunstyrelsen, kommunalradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av kommunalrad, tillika ordférande i kommunstyrelsen, inom
det kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente fér ndmnder och styrelser inom kommunalrédets
ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande reglemente gélla for denne.

5.1 Allménna uppgifter
Kommunalradet ska vara ordférande i kommunstyrelsen.

Kommunalréadet ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, folja kommunfullméktiges beslut for
uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente d4r kommunstyrelsens ordférande ansvarig for att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet for
kommunstyrelsen.

Det éligger kommunstyrelsens ordférande att:

e vara slutansvarig for drendeberedning till kommunstyrelsens sammantraden

e nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens ndmnder och forvaltning

e med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

e frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga nimnder samt,

e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Se till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan oskéligt drojsmal.

Vara tillgdnglig for allménheten och for kommunens fortroendemén och tjdnstemén i kommunstyrelsens
lokaler.

E-post ska hanteras varje dag.

Postfack ska 6ppnas/tdmmas varje vardag.

I 6vrigt se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter fullgdres.

5.2 Servicendmnderna

Kommunstyrelsens ordférande ska vara ledamot i de kommungemensamma Servicendmnderna for

Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsens ordférande ska tillika vara ordférande i Servicendamnd
IT/Vixel/Telefoni.

13
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5.3 Nérvarorétt

Kommunstyrelsens ordférande far ndrvara vid sammantrade med kommunens ndmnder. Respektive
ndmnds ordforande avgér om kommunstyrelsens ordforande har rétt att delta i 6verldggningarna.
Narvaroritt ger inte rétt att delta i besluten.

Naérvaroritten giéller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nagon enskild.

6. Forste vice ordfdrande i kommunstyrelsen

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av forste vice ordférande i kommunstyrelsen inom det
kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet. I anslutning till vad i lag och géllande
reglemente for ndmnder och styrelser inom kommunalridets ansvarsomréde foreskrivs ska dven foljande
reglemente gélla for denne.

6.1 Allménna uppgifter for forste vice ordforande
Forste vice ordforande ér forste erséttare for ordfdrande 1 kommunstyrelsen.

Forste vice ordforande fullgér arbetsuppgifter och uppdrag inom sitt kommunala fortroendeuppdrag
motsvarande 10 % av heltid med dértill horande faststallt arsarvode.

Forste vice ordforande ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, folja kommunfullmaktiges
beslut for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsens forste vice ordforande bidra till att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda reglementet for
kommunstyrelsen.

Det éligger forste vice ordforande att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens namnder och forvaltning

- med uppmaérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- bidra till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan onddigt dréjsmal.

Forste vice ordforande &r representant i kommunstyrelsens presidium.

I Gvrigt bidra till att kommunstyrelsens och presidiets uppgifter fullgdres.

6.2 Uppdraget omfattar:

- Medverkan i kommunstyrelsens presidium

- Arendeberedning

6.3 Ersittare vid kommunstyrelsens ordférandes frdnvaro upp till 21 kalenderdagar. Kommunstyrelsens
forste vice ordforande tjanstgor som ersittare for kommunstyrelsens ordférande, vid dennes kortare
frdnvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfallig fordldrapenning, semester eller annan lagstadgad
ledighet, upp till 21 kalenderdagar. Angéende punkt 6.3, se arvodesreglemente avseende arvodering.

6.4 Ersittare for kommunstyrelsens ordforande utover 21 kalenderdagar.
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Kommunstyrelsens forste vice ordférande tjanstgér som ersittare for kommunstyrelsens ordférande vid
dennes franvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfdllig fordldrapenning, semester eller annan
lagstadgad ledighet, utdver 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.4, se arvodesreglemente avseende
arvodering.

6.5 Sérskilda uppdrag till forste vice ordforande.
Kommunstyrelsen kan besluta att forste vice ordférande ska medverka vid sammankomster, forrattningar
eller annat, vilket ej ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande.

7. Andre vice ordférande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av oppositionsradet inom det kommunala fortroendeuppdraget,
tillika andre vice ordférande i kommunstyrelsen, inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for ndmnder och styrelser inom oppositionsradets
ansvarsomrade foreskrivs ska foljande reglemente gélla f6r denne.

7.1 Allménna uppgifter
Oppositionsradet dr oppositionsforetradare 1 kommunstyrelsen och i kommunstyrelsens presidium.

Oppositionsradet ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, f6lja kommunfullméktiges beslut
for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska oppositionsradet bidra till att kommunstyrelsen verkar
i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet for kommunstyrelsen.

Det éligger oppositionsradet, att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- 1 dialog med kommunstyrelsens ordférande representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos

myndigheter, konferenser och sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i sérskilt fall.

Det ar oppositionsradets ansvar att skaffa sig insyn i de olika styrelsernas/nimndernas forvaltning och
uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen.

Oppositionsrad ska kunna nas per telefon eller via epost.
E-post ska hanteras varje dag.
Postfack ska 6ppnas/tdmmas varje vardag.

I 6vrigt i dialog med kommunstyrelsens ordférande, se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter
fullgdres.

Oppositionsrad ska halla kontakt med samt svara for information till de politiska oppositionspartierna.
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For fullgérande av uppdraget har oppositionsrad tillgang till Iampligt kontorsutrymme, sérskild telefon
och 6vriga hjdlpmedel som kan anses vara nddvandiga for uppdragets fullgdrande.

For utskrift av handlingar och kopiering kan oppositionsrad anlita tillgdnglig personal.

7.2 Nérvarorétt

Oppositionsradet far narvara vid sammantrade med kommunens ndmnder.
Ordforande for namnd avgér om oppositionsradet far delta i Overldggningarna.
Narvaroritt ger inte rétt att delta i besluten.

Naérvaroritten giller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nagon enskild.

8. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalrad
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende kommunalrad tillika ordférande i
kommunstyrelsen

8.1 Inledande bestimmelser
Erséttningar enligt dessa bestimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadsersittningar.
Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget foranledda utgifter.

Kommunalrédet har utdver ndimnda &rsarvode, inte rétt till sirskilt ssmmantradesarvode for deltagande i
sammantréade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhanger med uppdraget
som kommunalrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsdkring anses som inkomst av anstéllning.

8.2 Arsarvoden
Arsarvode for ordférande i kommunstyrelsen dr 85 % av riksdagens érsarvode.

8.3 Resekostnadsersdttningar
Ersittning for resekostnader erhalls enligt det for kommunen géllande resereglementet.

8.4 Overtidsersittning
Kommunalrddet &r ej beréttigad till kompensation for 6vertidsarbete.

8.5 Grupplivskydd
Kommunalrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsakringsbestimmelser.

8.6 Pensionsforméner

Kommunalréad har ritt till pensionsforméaner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsféorman ska skriftlig sddan ldmnas till kommunstyrelsen.

8.7 Foretagshilsovard
Kommunalridet ska omfattas av kommunens foretagshélsovérd.
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8.8 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och ersdttningar utbetalas i samband med 6vrig l6neutbetalning i kommunen.

8.9 Tolkning och tillampning
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors
av kommunstyrelsen.

9. Forste vice ordfdrande i kommunstyrelsen
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen.

9.1 Arvode
Erséttning utgar med &rsarvode som kommunfullméktige beslutar.
Omfattningen pa uppdraget motsvarar 10 % av heltid.

9.2 Arsarvode
Arsarvode for forste vice ordférande i kommunstyrelsen ir 8,5 % av riksdagens arsarvode.

Arsarvodet omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

9.3 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar

I &rsarvodet for det kommunala fortroendeuppdraget som forste vice ordférande, ingér att tjéinstgbra som
erséttare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar.

Vid tjanstgoringstid som ersdttare for kommunstyrelsens ordforande utover 10%, utgar timarvode enligt
faststillda arvodesbestimmelser.

9.4 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande utdver 21 kalenderdagar

Vid ldngre omfattning, utover 21 kalenderdagar, som erséttare for ordférande for kommunstyrelsen,
utgér sammantaget arvode med 1/365-del av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande per
kalenderdag utéver 21 kalenderdagar.

9.5 Sarskilda uppdrag till forste vice ordférande.

Beslutar kommunstyrelsen att forste vice ordférande ska medverka vid sammankomster, forrittningar
eller annat, vilket ¢j ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande utgar ersittning per timma
enlighet med arvodesreglemente.

9.6 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med 6vrig loneutbetalning i kommunen.

10. Andre vice ordférande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arvoden, ersittningar, ledighet och forméner avseende oppositionsrad, tillika andre vice ordférande i
kommunstyrelsen, pa 60 % av heltid

10.1 Inledande bestdmmelser
Ersittning utgér med arsarvode som kommunfullmaiktige beslutar.

Erséttningar enligt dessa bestimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadsersittningar.
17



Arende 7

Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget féranledda utgifter.

Oppositionsradet har utéver naimnda arsarvode inte ratt till sarskilt sammantriadesarvode for deltagande i
sammantréide, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhénger med uppdraget
som oppositionsrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsékring anses som inkomst av anstéllning.

10.2 Arsarvoden
Arsarvode for andre vice ordforande i kommunstyrelsen ér 51 % av riksdagens arsarvode.

10.3 Resekostnadsersittningar
Erséttning for resekostnader erhalls enligt det for kommunen géillande resereglementet.

10.4 Overtidsersittning
Oppositionsrad ar ej berdttigade till kompensation for Gvertidsarbete.

10.5 Grupplivskydd
Oppositionsrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsakringsbestaimmelser.

10.6 Pensionsférmaner

Oppositionsrad har ritt till pensionsforméner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsférman ska skriftlig sddan ldmnas till kommunstyrelsen.

10.7 Foretagshélsovard
Oppositionsrad (minst 40 % av heltid) ska omfattas av kommunens foretagshilsovard

10.8 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och erséttningar utbetalas i samband med 6vrig loneutbetalning i kommunen.

10.9 Tolkning och tillimpning

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag darifrdn avgdrs

av kommunstyrelsen.

11. Kommunalrads/Oppositionsrads franvaro

11.1 Ledighet motsvarande semester

Kommunalrad/Oppositionsrad har rétt att ta ledigt motsvarande semester fran sina kommunala sysslor,
utan reduktion av arvodet forutsatt att ledigheten forlédggs pa sadant sétt att uppdraget kan fullgoras.

Ledighet motsvarande semester meddelas kommunstyrelsen.

Ledighet motsvarande semester ska planeras sé att erséttare kan trada in.
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Ledighet motsvarande semester ska registreras och diarieforas pa kommunstyrelsens forvaltning.
Ledighet motsvarande semester, omfattning enligt HOK, Allm. bestimmelser § 27 mom. 5.

Ledighetsdagar motsvarande semester, vilka inte ar uttagen vid arets slut medfor inte rétt till kontant
erséttning.

Ej uttagna ledighetsdagar motsvarande semester, kan inte sparas till ndstkommande ar.

11.2 Sjukfrénvaro

For kommunalrad/oppositionsrad som p.g.a. sjukdom eller annat dr forhindrad att fullgdra sitt uppdrag
under tid som &verstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande mén, med 1/365-del av
arsarvodet, per dag som Overstiger 21 kalenderdagar.

11.3 Foréldraledigheter
Kommunalrad/Oppositionsrad har likvardiga rattigheter till fordldraledighet som anstillda i kommunen.

11.4 Forhinder att uppréatthalla uppdraget

Kommunalrad/Oppositionsrad som pé grund av sjukdom eller annat skil dr forhindrad att uppratthélla
uppdraget som kommunalrad/oppositionsradd under léngre tid 4n sex ménader i f6ljd eller sammanlagt nio
manader under ett kalenderar, ar skyldig att avga fran uppdraget som kommunalrad/oppositionsrad, om
inte kommunfullméktige beslutar om annat.

Tillampningen av denna bestimmelse far inte sta i strid med lag- eller avtalsenliga ledighetsformaner.

19
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Bilaga 4 - Bestammelser, arbetsuppgifter och uppdrag
som utfors av ordforande/vice ordforande i kommunal
namnd inom ramen for arsarvodet.

(Géller ej ordforande, 1:e vice och 2:e vice ordforande i kommunstyrelse)

1. Ordférande och vice ordforande i kommunal ndmnd.
Ordforande for kommunal nimnd utses ur majoritetsgruppens ordinarie ledaméter i den kommunala
ndmnden.

Vice ordférande for kommunal ndmnd utses ur oppositionsgruppens ordinarie ledaméter i den
kommunala ndmnden.

2. Arvodering
Ordforande och vice ordforande uppbér arsarvode for uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande i enlighet med arvodesreglemente.

Ordforande och vice ordforande ér tillika ledamdter i ndmnden och uppbéir sammantréddesarvode for
genomfort nimndsammantrédde i enlighet med arvodesreglemente.

3. Forrattningar inom kommunen
Utifran rollen och uppdraget som ordférande respektive vice ordférande utfors foljande arbetsuppgifter
och uppdrag inom ramen for arsarvodet avseende det kommunala fortroendeuppdraget:

e Forberedelser, genomforande och uppfdljning av nimnd- och utskottssammantrédden

e Overlidggning med chefstjinsteman eller annan anstilld

e Overlidggningar med foretridare for andra kommunala organ eller icke kommunala organ och
myndigheter

e Overliggningar med annan kommunal nimnd eller organ

e Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantrade, forrattning m.m.

e Besok pa forvaltningen for information, utanordning eller péaskrift av handling

e Kontinuerlig uppf6ljning av forvaltningens arbete och budget

o Tillgénglig for allménheten, telefonsamtal, epost mm

e Attestering av erséttningar enligt detta reglemente

Ordforande och vice ordforande &r valda ledaméter till nimnd och uppbar sammantradesarvode vid
genomforande av nimndsammantride.

Socialndmndens ordférande och vice ordforande uppbér sammantradesarvode vid Socialndmndens
myndighetsutskotts sammantréden.

D3 ordférande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i andra dverldggningar eller
forrattningar, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordforande/vice ordférande, utgér arvode
enligt faststdllt arvodesreglemente.

Utover ovanstaende géller, for valnimnden, arbetet med forberedelser och genomforande av val.
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4. Forrattningar utom kommunen
Deltagande i forrattning utom kommun, vilken foranleds av rollen och uppdraget som ordférande
och/eller vice ordférande omfattas av arsarvodet.

Restid utgar enligt faststéllt reglemente.

Da ordférande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i forrattning utom
kommunen, vilka ej féranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordforande, utgar
erséittning enligt “Riktlinjer for arvoden och ersittningar till fortroendevalda i Herrljunga kommun”.

Anmdrkning:
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar.
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Bilaga 5 — Bestadmmelser for ledamoter utsedda av
kommunfullméaktige

Ledamoter utsedda av fullméktige &ger réatt till arvoden och ersattningar enligt reglemente
avseende féljande kommunala organ:

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Tekniska nimnden
Bygg- och miljonimnden
Bildningsndmnd
Socialndmnden
Valndmnden

Revisionen
Overformyndare
Valberedningen

Ovriga fullmiktigeberedningar
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Bilaga 6 - Bestammelser for arsarvoderade politiskt
fortroendevalda med forhinder att tjanstgora under tid
som Overstiger 21 kalenderdagar

Arsarvoderade politiskt fortroendevalda, som p.g.a. sjukdom eller annat, ér forhindrad att fullgora sitt
uppdrag under tid som Gverstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande man.
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Bilaga 7 - Bestammelser avseende attester av
ekonomiska ersattningar for fortroendevalda — Attestratt

kopplat till funktion.

A. Ekonomiska ersattningar till fértroendevalda betalas ut i enlighet med denna bilaga till

reglementet.

Vid ordforandes forhinder att attestera trader ersittaren in.

Foljande funktioner ansvarar for attestering av ekonomiska erséttningar for fortroendevalda inom

respektive kommunala politiska organisation:

Kommunfullmiktige

Fullméktigeberedning

Valberedning

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnd

Socialndmnd

Tekniska namnden

Bygg- och miljonidmnden

Revisionen

Valndmnd

Servicendmnd

Krisledningsndamnd

Ordforande namnder

Ordforande i kommunfullméktige
Ersittare 1: 1:e vice ordforande
Ersittare 2: 2:e vice ordférande

Ordforande i beredningen
Ersittare 1: Vice ordforande i beredningen

Ordf6rande i valberedningen
Ersittare 1: Vice ordforande

Ordforande i kommunstyrelsen
Ersittare 1: 1:e vice ordforande
Ersattare 2: 2: vice ordférande

Ordf6rande i bildningsndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordforande 1 socialndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordf6rande i tekniska ndmnden
Erséttare: Vice ordforande

Ordférande i bygg- och miljondamnden
Ersittare: Vice ordforande

Ordfdrande 1 revisionen
Ersittare: Vice ordforande

Ordforande 1 valndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordforande 1 servicendmnd
Erséttare: Vice ordforande

Ordférande i krisledningsndmnd

Erséttare: Vice ordforande

Attestant for ordforanden 1 nimnder ar ordforande i
kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens - Attestant for kommunstyrelsens ordférande &r
Ordforande Kommundirektor

Kommunfullméktiges - Attestant for kommunfullméktiges ordférande ér
Ordférande Kommundirektor

B. Attestering av ersattningar till fortroendevalda enligt detta arvodesreglemente beror:
e Sammantradesarvoden

e Forrittningsarvode

e Restidsarvode

e Ersittning till nidrvarande ej tjénstgdrande erséttare

e Reskostnadsersittning

e Ersittning for “praktik”

e Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
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Bilaga 8 - Rutiner avseende begaran om ersattning for
politiska fortroendemannauppdrag.

For mottagande av erséttning for politiska fortroendeuppdrag ska konto for 16neinsittning meddelas och
faststéllda blanketter anvindas.

For moten med fullméktige, beredning, styrelse, nimnd, utskott ansvarar ordférande for att
medverkandelista (uppropslista) fylls i med namn, tidsangivelser och eventuell begiran om
reseersattning. Namndsamordnare levererar blankett i samband med sammantraden.

Ovriga blanketter finns tillgingliga p4 kommunens kansli.
Blanketterna ar:

o  Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
e Arvode for extra uppdrag (extra uppdrag ska faststillas genomsarskilt beslut)
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-09
Maja Sallander DNR KS 273/2021 950

Sidl av 1

Forslag till remissyttrande gallande fdrslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Trafikverket pa uppdrag av regeringen inbjudits att [imna syn-
punkter pa forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033. Trafikverket
har tagit fram forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen med utgadngspunkt i de
ekonomiska ramar som regeringen angivit och i enlighet med det inriktningsdirektiv som
beslutades av regeringen i juni 2021. Regeringen fattar beslut om planens faststéllande.
Trafikverket ansvarar for planens genomforande. Planen ska bidra till att de transport-
politiska malen uppnés. Planen beskriver hur den nationella transportinfrastrukturen ska
underhéllas och utvecklas. Den omfattar medel for drift och underhall av statliga véigar och
jarnvégar, investeringar i statliga vigar, jarnvagar, farleder och slussar, atgirder for att
minska infrastrukturens miljopaverkan, stod till kommuner for att frimja hallbara stads-
miljoer (stadsmiljéavtal) samt medel till forskning och innovation. I planforslaget bedoms
att planen som helhet gar i linje med de klimatpolitiska mélen. Herrljunga berors framst av
atgirder pd Vistra Stambanan, tilldelning for underhall pé statlig infrastruktur samt
eventuell tilldelning i potter dér atgdrder beslutas under planperiodens gang. Kommunal-
forbunden har deltagit i arbetet med att formulera ett gemensamt yttrande fran VGR. Internt
1 Herrljunga Kommun har dialog under remisstiden forts med Kommunstyrelsens
presidium. Forvaltningen foreslér att Herrljunga kommun stéller sig bakom regionens
yttrande i drendet, samt sérskilt lyfter ndgra punkter ur detta som &r av stor betydelse for
Herrljunga: fyrspér pa Vistra Stambanan, underhéll pa det mindre vagnitet samt
finansiering, rutiner och reglering vid byggnation av cykelvég ldngs med statligt vignit.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-09

Forslag till yttrande fran Herrljunga kommun daterat 2022-02-09

Gemensamt yttrande frén Véstra Gotalandsregionen daterat 2022-02-03

Missiv och séndlista fran Trafikverket daterad 2021-11-30

Remissversion Nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033 (daterad 2021-11-30).
Tillgdnglig via https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-
utreda/langsiktig-planering-av-infrastruktur/nationell-plan/nationell-plan-20222033/

Forslag till beslut
Forslag till yttrande godkdnns och sdnds som kommunens yttrande i1 drendet till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet).

Maja Sallander
Samhillsutvecklare

Expedieras till: Infrastrukturdepartementet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Yttrande

2022-02-09

Kommunens dnr KS 273/2021-950
Sidalav4

Regeringskansliet
Infrastrukturdepartementet

Remissvar fran Herrljunga kommun géllande forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033. Regeringskansliets diarienummer
[2021/02884, Trafikverkets diarienummer TRV2021/79143.

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Trafikverket inbjudits att lamna synpunkter gillande forslag till
nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033. Trafikverket har pa uppdrag av regeringen
tagit fram forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen med utgangspunkt i de ekonomiska
ramar som angivits och i enlighet med det inriktningsdirektiv som beslutades den 23 juni 2021.
Regeringen fattar beslut om planens faststdllande. Trafikverket ansvarar for planens genomforande.
Planen ska bidra till att de transportpolitiska malen uppnas och beskriver hur den nationella transport-
infrastrukturen ska underhallas och utvecklas. Den omfattar medel for drift och underhall av statliga
vagar och jarnvagar, investeringar i statliga végar, jarnvégar, farleder och slussar, atgéarder for att
minska infrastrukturens miljopéverkan, stod till kommuner for att frémja héllbara stadsmiljder (stads-
miljoavtal) samt medel till forskning och innovation. I planforslaget bedoms att planen som helhet gér
i linje med de klimatpolitiska malen. Herrljunga kommun stir bakom det som framkommer av
gemensamt yttrande i drendet for Véstra Gotalandsregionen (daterat 2022-02-03 och vill i
nedanstaende yttrande lyfta punkter som &r av sdrskilt stor betydelse for kommunen.
Dessutom dr kommunen medlemmar i Vistra Stambanegruppen och deltar i arbetet med att ta
fram ett gemensamt yttrande dérifran. Herrljunga kommun menar att det 4r nodvéndigt att i
planen ge utrymme for fler dtgirder av stor betydelse for samhéllsutvecklingen, som fyrspar
pa Vistra Stambanan strickan Alingsas-Goteborg, samt att det behovs béttre forutsittningar
for att ticka underhallsbehovet for vignatet. En sddan fordndring av planen kan till exempel
l6sas genom alternativ finansiering for 1ampliga projekt. Dessutom anser kommunen att det
behdvs en dversyn av regleringen av byggnation av cykelvégar langs statligt vignit.

Beslutsunderlag
Remiss med bilagor och hdnvisningar inkom till kommunen 2021-11-30. Till d&rendet hor:

e Missiv och sindlista, daterad 2021-11-30
e Remissversion Nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033, daterad 2021-
11-30, Publikationsnummer, Trafikverket: 2021:186

e (Gemensamt yttrande Gver remiss “Forslag till nationell transportinfrastrukturplan
2022-2033” fran Vistra Gotalandsregionen, daterat 2022-02-03.

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Yttrande

2022-02-09

Kommunens dnr KS 273/2021-950
Sida2av4

Yttrande

Sammanfattande synpunkter

Herrljunga kommun star bakom det som framfors i gemensamt yttrande i drendet fran Vistra
Gotalandsregionen (daterat 2022-02-03). Dessutom deltar kommunen i Véstra
Stambanegruppens arbete med att ta fram ett gemensamt yttrande for det samarbetet.
Kommunen vill sdrskilt lyfta foljande synpunkter som &r av stor betydelse for Herrljunga
kommun: Av planforslaget framgar att ”Trafikverkets 6vergripande prioritering dr att enligt
fyrstegsprincipen i forsta hand varda och utveckla den infrastruktur som redan finns, samt
vidta dtgdrder som gor att den utnyttjas effektivt”. Regeringen har ocksa angett att planen
tydligt ska peka ut hur infrastrukturen ska bidra till tillgdnglighet, klimatmalen, vidgade
arbetsmarknadsregioner, regional utveckling, sammanhallningen i landet och Sveriges
konkurrenskraft’. Herrljunga kommun haller med om dessa prioriteringar. Darfor menar
kommunen att det dr en stor brist att planen inte medger atgédrder pa Véstra Stambanan, och
att anslaget for vidmakthallande vig inte bedoms racka for att upprétthilla dagens standard pa
véignitet. Dessa atgérder kan till exempel mojliggoras om ldmpliga projekt fir separat
finansiering med alternativa finansieringsmodeller. Vidare menar kommunen att forandringar
1 hantering och reglering av byggnation av cykelinfrastruktur har potential att gora utbygg-
naden mer effektiv for att pa ett battre sétt bidra till att 6ka tillgdngligheten utan att samtidigt
oka klimatutslappen.

Atgarda kapacitetsbrist p& Vastra Stambanan

Vistra Stambanan dr idag en av Sveriges absolut viktigaste jarnvégar, bade for gods och
persontrafik. Den kopplar samman Sveriges tvé storsta stider, Stockholm och Goéteborg, och
ar den viktigaste jarnvagskopplingen till Skandinaviens storsta hamn: Goteborgs hamn.
Regionalt &r banan ocksé av mycket stor betydelse for att med héllbara transportmedel och
hog tillgénglighet bidra till en sammanhallen arbetsmarknad 1 Vidstra Gotaland, vilket i sin tur
bidrar till en positiv ekonomisk utveckling och stérkt konkurrenskraft i Sverige som helhet.
Vistra Stambanan har idag akut kapacitetsbrist. Sarskilt stor dr kapacitetsbristen pa strackan
Alingsés-Goteborg. Att varda det vi har bor dven innefatta att dtgérda sddana akuta brister i
befintlig infrastruktur. I forslag till nationell plan finns endast mindre punktinsatser pa Vistra
Stambanan mellan Goéteborg och Laxd. Dessa ér viktiga, men kommer inte tillratta med de
kapacitetsbrister som finns. Nya stambanor kommer, nir hela systemet ar utbyggt, i viss ut-
strackning ha potential att frigora kapacitet pd Vistra Stambanan nér langvéga personresor
mellan Stockholm och Géteborg kan gé en annan strickning. Men kapacitetsbristen pa Véstra
Stambanan &r akut redan idag. Att invénta fullt utbyggda nya stambanor betyder att utveck-
lingen himmas under l&ng tid, medan atgarder pa Vistra Stambanan kan genomforas och fa
effekt snabbare. Trafikverkets analys dver kapaciteten pad Sodra och Véstra Stambanan i
slutrapport ”Nya stambanor for hoghastighetstag” (daterad 2021-02-28) visar ocksa att
kapacitetsbristen pd Viastra Stambanan, strickan Alingsds-Goteborg, kvarstar dven med fullt
utbyggda stambanor. Banans regionala betydelse kommer vidare att kvarsta: den regionala
persontrafiken kan inte flyttas dver till ny stambana i samma utstrackning som den langviga

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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persontrafiken. En satsning pd Véstra stambanan kan skapa stora nyttor for en attraktiv
samhéllsbyggnad, hallbart resande och integrerade arbetsmarknadsregioner. Banan ar en
viktig livsnerv som péaverkar samhillsutvecklingen, inte minst i Herrljunga kommun. I en
rapport frdn 2017 som Vistra Stambanegruppen tagit fram visas att det finns en stor potential
for att mota och utveckla den regionala tillvéxten for nya boende 1 straket ldngs banan.
Rapporten visar en potential om 23 000 nya bostdder, motsvarande 50 000 boende, i stations-
ndra lage 1 kommunerna Vargarda, Herrljunga, Falkoping och Skovde. Eftersom de nya
stambanorna inte dr avsedda for gods kommer Vistra Stambanan dven fortsdttningsvis vara
den viktigaste jarnvagsforbindelsen f6r gods som transporteras till och fran Goteborg och
Goteborgs hamn. Goteborgs hamn har hog ambitionsniva géillande héllbara transporter och
satsar for att kunna ta emot mer gods fran jarnvig, men beddmer i dagslédget att de redan ar
2025 kommer ha svért att utveckla sin trafik pa banan med hénsyn till dess kapacitetsbrist. Ett
fortsatt hogt tryck pa strackan Alingsas-Goteborg dr alltsé att vanta. Véstra Stambanans
funktion maste uppritthallas och forstdrkas for att klara nuvarande och framtida transport-
behov av savél personer som gods. Herrljunga kommun menar att strickan Alingsas-Goteborg
bor byggas ut med fyrspar sa snart som majligt.

Underhall av mindre vagnétet spelar en avgérande roll

Av planforslaget framgar tydligt att anslaget for vidmakthallande vdg inte forvantas tidcka det
underhéllsbehov och de reinvesteringsbehov som finns och kommer att finnas under plan-
perioden. Av planforslaget framgér att med nuvarande tilldelning finns betydande risk for
behov av utdkade restriktioner pé de lagtrafikerade delarna av végnétet. Herrljunga kommun
lagger sérskild vikt vid att underhéllet upprétthélls pa det mindre vignéatet i kommunen och
regionen som helhet. Underhallet pa dessa vdagar har ldnge varit eftersatt, men de tjénar en
viktig roll for boende och niringsliv. Aven om antal fordon ofta #r 1agt spelar flera viig-
strackor en avgorande roll for om foretag kan bedriva sin verksamhet och om boende kan ha
en grundldggande tillgdnglighet. En fortsatt levande landsbygd 4r beroende av ett vignét som
stottar detta. Att underhélla infrastrukturen 1 rétt tid minskar ocksa kostnaderna for reinvester-
ingar i langden och &r darfor 16nsamt av flera skal.

Cykelinfrastrukturens utveckling kan underlattas

Planforslaget innefattar en sdrskild pott for cykeldtgéarder ldngs statliga, allména vigar, och
dessa atgérder uppges vara en viktig del i att 6ka medborgarnas och néringslivets tillgénglig-
het utan att ge 6kade klimatutsldpp. Det rader ingen tvekan om att behovet av och intresset for
att bygga ut gdng- och cykelvégar dr stort. Men missndjet med kostnadsutvecklingen och
planeringsprocessen dr likasa. Med anledning av detta dr det viktigt och vilkommet att Trafik-
verket vill se 9ver kostnaderna och planeringsprocesserna i de delar som ligger inom deras
mandat. Det &r lika viktigt att regeringen ser dver lasningar i viaglagen kopplat till gdng- och
cykelvégar for att mojliggora en enklare och mer effektiv utbyggnad. For att 6ka antalet
cykelresor behovs investeringar 1 cykelviagnitet bade pd kommunala végar och lings hela det
statliga vignatet, som &r Trafikverkets ansvarsomrade. For de statliga vigarna ar det viktigt

BesOksadress Telefon E-post
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att se dver rutinerna for medfinansiering av cykelinvesteringar. Kravet pa 50 procents
medfinansiering av kommunerna tillsammans med kostnadsékningarna per meter cykelvig
innebdr att fa cykelvigar byggs. For kommunernas medfinansiering behover kostnaderna vara
satta s att eventuella kostnadsokningar inte ger 6kade kommunala kostnader utan bérs av
antingen regionen eller Trafikverket.

Gunnar Andersson (M) lor Berglund
Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor
BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRUJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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GOTALANDSREGIONEN

Yttrande Infrastrukturdepartementet
Datum 2022-02-03 12021/02884
Diarienummer RS 2021-06266 i.remissvar@regeringskansliet.se och

i.transport.remissvar@regeringskansliet.se

Remissyttrande forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022 - 2033

I Trafikverkets (TRV) forslag till nationell plan fér transportinfrastrukturen
2022-2033 (NTP) ar kraftiga prioriteringar foreslagna, detta trots att Regeringen
utokade totala ramen med ca 25 procent. Direktiv till TRV inneholl atgarder
sasom 107 mdr till nya stambanor och att nu géllande plan ska genomféras och
med dess kostnadsokningar fanns inget utrymme kvar for nya investeringar.

Nodvéandiga investeringar i Véastra Gotaland saknas darmed utifran det utgangs-
laget. Det ar till och med sa att en del atgarder som ingdr i nu géllande plan har
skjutits fram utanfor den hér planperioden och dven i vissa fall strukits helt.

Vistra Gotalandsregionen (VGR) tillsammans med de fyra kommunalférbunden
enades om en prioritering infor foregaende revidering av NTP (2018-2029). Vid
remissyttrandet pa inriktningsunderlaget till NTP (2022—-2033) beholls samma
prioritering och dven detta yttrande kommer att utgd fran namnda prioritering.

Prioriteringar inom Vastra Goétaland

1. Ny Stambana Go6teborg-Boras-Jonkoping

2. Fyra spar Goteborg-Alingsds, Véstra Stambanan

3. Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T

4. Satsningar pa regionala jarnvagar
- Lagt kort ligger dven for reinvesteringsobjekt, sdsom Kinnekullebanan
- Sédra Bohusbanan star pa tur

5. Nya slussar i Trollhétte kanal

Dessutom ska 16ftet om fullt utbyggd E20 infrias.

Vistra Gotaland tillsammans med Stockholm och Skane foreslar att kommande
nationella plan innehdller ett nytt satsningsomrade med en sarskilt riktad pott for
storstadsatgérder.

Trafikverket har lyft fram behovet av att varda det vi har och Véstra
Gotalandsregionen hdller med om detta. Det mindre végnétet kan i manga fall ha
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en avgorande roll for naringsliv och boende. Vagunderhaéllet bér ddarmed inte
endast prioriteras efter trafikméngd.

Utifran dessa prioriteringar kan yttrandet kortfattat sammanfattas:

- Lyft ut ldmpliga projekt ur NTP fér separat och ny finansieringsmodell
- Lyft in "Forstdrkningsalternativet” (Géteborg-Bords) i NTP

- Lyft in Fyra spar Goteborg-Alingsds, Vistra stambanan i NTP

- Lyft in fortsatt utredning Skdlebol-Kornsjo, Norge/Vinerbanan i NTP
- Lagt kort ligger—lyft tillbaka reinvestering pa Kinnekullebanan i NTP
- Lyft in dtgdrder for Sodra Bohusbanan i NTP

- Lyft in pott for Storstadsdtgdrder for kollektivtrafik i NTP

Regionala nyttor skapar nationell tillvaxt

For Sverige som litet land med relativt utspridd befolkning &r god infrastruktur
grundldggande for tillganglighet och konkurrenskraft. Nya stambanor &r ett sadant
projekt dar delen Goteborg-Boras ar hogst prioriterad i Vastra Gotaland. Det ar fa
projekt som kan méta sig med nyttan av att bygga ny jarnvag. Arbetsmarknads-
regioner slas samman, nya resrelationer skapas mellan stdder som tidigare har lagt
utbyte mellan varandra. Stdder vaxer fler jobb och bostdder skapas. Dessutom
attraktiv samhéllsbyggnad med ett kat hallbart resande och minskad trangsel.

Eftersom regionen véaxer kraftigt har VGR:s prioriteringar till storsta delen
inriktats pa jarnvagsinvesteringar som starker mojligheten att hantera den 6kade
tillvaxten pa ett hallbart satt. Alla dessa nyttor ar samtidigt komplext att fanga i
nagon modell och stora jarnvéagsinvesteringar underskattas darfor.

Kollektivtrafikresandet i straket Goteborg-Boras skulle med ny jarnvag cka
resandet fran dagens 7 miljoner kollektivtrafikresor/ar till 12-13 miljoner. Med en
forstarkt befintlig jarnvag (“Forstarkningsalternativet”) skulle resandet kunna dka
ytterligare till 19 miljoner kollektivtrafikresor/ar. Kostnaden for ”Forstarknings-
alternativet” dr bedomd till 3,1 miljarder kr och sadan potential i férhallande till
insatsen finns sannolikt inte nagon annanstans i Sverige.

VGR ser positivt pa att ny stambana Géteborg — Bords ingdr i forslaget och
betonar vikten av byggstart 2025-2027. VGR foresldar samtidigt att det sa
kallade ”Forstirkningsalternativet” Iiggs till i planférslaget.

Infrastrukturen behover vardas

Jarnvagar och vagar dr pa manga hall eftersatta och VGR stodjer regeringens
direktiv och Trafikverkets forslag att befintlig infrastruktur maste vardas. Det ar
sloseri med resurser att lata infrastruktur forfalla. Det ar bekymmersamt att TRV:s
beddmning ar att nuvarande ram inte ens rdcker till att ta hand om den infra-
struktur vi har. Védstra Stambanan &r den viktigaste forbindelsen for personresor
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mellan Sveriges tva storsta stader. Den har akut kapacitetsbrist och ar samtidigt
den viktigaste jarnvagskopplingen for Sveriges godstransporter till landets
viktigaste hamn; Goteborgs hamn. Att varda det vi har bor @ven innefatta att
atgarda sadana akuta brister i befintlig infrastruktur som Véstra stambanan utgor.
En utebliven satsning pa utbyggnad till fyra spar Goteborg — Alingsas pa Vistra
stambanan skapar en ohdllbar situation, och begrdnsar Sveriges ekonomiska
utveckling, da kapacitetstaket dr ndtt bade vad gdller gods- och
persontransporter.

I direktivet anges att nuvarande plan skall genomféras. I TRV:s forslag noterar
VGR att atgarder pa Véastra stambanan hamnat utanfér planperioden men det ar
ocksa anméarkningsvart att namngivna reinvesteringar helt har tagits bort. Detta
galler for VGRs del upprustning av Kinnekullebanan. Férutom fortsatt sdnkta
hastigheter paverkar detta &ven VGR:s stédllningstagande vid inkop av nya tag.
Direktivet ska foljas och dirmed namngivna reinvesteringar ligga kvar i plan.

VGR ldgger sarskild vikt vid det mindre vagnatet i lanet som ldnge har varit
eftersatt, men tjdnar en viktig roll fér niringsliv och boende. Aven om antal
fordon ofta &r lagt sa spelar flera véagstrackor en avgorande roll for foretag och for
boenden att ha en grundlaggande tillgdnglighet i Sveriges landsbygder och for
Vistra Gotaland som en transport- och logistikregion.

Mindre vigndtet och BK4nditet behéver upprustas och utvecklas i ndrtid.

Alternativ finansiering

Vistra Gotalandsregionen prioriterar en tidig byggstart av nya stambanor. VGR
anser att stambanorna bor far en separat finansiering for en snabb och smidig
utbyggnad. Dagens finansieringsmodell med arliga anslag fungerar inte bra. VGR
foreslar att ny finansieringsmodell for stora projekt tas fram.

For Goteborg-Oslo och dess granséverskridande infrastruktur har EU en hog
prioritering med mdjlig medfinansiering med upp till 50%. Vi ser det naturligt att
Sverige utnyttjar denna mojlighet att utoka planen. VGR foreslar att strackan
Skélebol-Kornsjo far ett utredningsuppdrag i syfte att kunna soka EU-medel i
samband med nésta planrevidering.

Med en utékad ram och med ny finansieringsmodell for limpliga projekt skulle
landets vixande industris kapacitetsbehov och hdllbara konkurrenskraft kunna
moétas betydligt snabbare. Dessutom bér Sverige nyttja de medfinansméjligheter
som finns bla genom EU. Utredning for Skdlebol-Kornsjo krdvs for framdrift i
Goteborg-Oslo -strdckan.

Klimatmalen foérutsatter helhetssyn och modernare regelverk

Kommande nationella transportinfrastrukturplan kommer passera ar 2030 déar
malsattningen ar att vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter, utom inrikes
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luftfart, ska minska med minst 70 procent. VGR noterar att maluppfyllelsen
bygger pa en stor tillgang pa biodrivmedel pa relativt kort tid som kan vara svar
att garantera och att kraftigt tkade branslepriser ar en komplex fraga med stor
paverkan pa manga invanares vardag. For att minska sarbarheten ar det ddarmed av
storst vikt att minska utsldppen genom alla tre identifierade omraden, det vill sdga
elektrifiering, effektivisering och transporteffektivt samhaélle. Prioritering krdavs
for en transporteffektiv samhéllsplanering som utgar fran en helhetssyn pa
investeringar och styrmedel.

TRV behover anvédnda de regionala kollektivtrafikmyndigheternas
trafikférsorjningsprogram som en viktig utgangspunkt for prioritering av atgarder.
VGR saknar synlig koppling mellan planférslaget och VGR:s ambitioner och
malsattningar for en béttre kollektivtrafik, saval storstadsatgarder som mer
jirnvégssatsningar saknas. Overflyttningspotentialen till kollektivtrafik dr storst i
och omkring storstadsomradena.

Storstadsatgdrder for kollektivtrafik dr nédvindiga och regionernas
trafikforsorjningsprogram tydliggoras som en utgangspunkt i planeringen.

De medfinansierade dtgdrderna pa Sédra Bohusbanan bor inga i planen.

Stadsmiljoavtalen bér i kommande plan innefatta statsbidrag till samhéllsdgda
konkurrensneutrala depaer. Det dr ocksa viktigt att aterinfora statsbidrag till
sparfordon dér det inte paverkar konkurrensforhallanden. Vi ser att detta kan ske
inom nuvarande férordning med mindre fortydliganden och tydligt direktiv.
Depaer och spdrfordon bor beriittigas statsbidrag i stadsmiljoavtalen nu.

Behovet och intresset for att bygga ut gang- och cykelnatet ar stort. Missnojet
med kostnadsutvecklingen och planeringsprocessen ar detsamma dér Trafikverket
snarast behover genomfora atgarder for effektivisering. Parallellt med detta
behdver dock regeringen se 6ver lasningar inom véglagen kopplat till gang- och
cykelvégar. Begreppet funktionellt samband behover utga eller omdefinieras.
Potten for samfinans av cykelvagar ar positiv men maste anpassas till
planupprattarnas mojligheter for att ge maximalt nyttjande.

Forenklat regelverk for att underldtta utbyggnad av cykelvdigar krdvs.

For att kunna varda det vi har och varna om miljopaverkan kopplat till
infrastrukturinvesteringar maste samtliga aktorer investera smart. Férandringar
som mojliggor att TRV kan arbeta med steg 1- och 2-atgarder i andra
sammanhang dn enbart vid nybyggnation dr nédvandiga. Planen saknar en
ambition att utveckla mojligheten till att nyttja statligt stdd till steg 1- och 2-
atgarder pa en bred bas.

Statlig finansiering av steg 1- och 2-dtgdrder nu.
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Fordjupning kring Vastra Gotalandsregionens prioriteringar

1. Ny stambana Goteborg — Boras - J6nkoping

- Ny jarnvag mellan Géteborg — Boras ar nyckeln till fortsatt hallbar

utveckling
Vistra Gotalandsregionen ser positivt pa att objektet ny stambana
Goteborg — Boras finns med i planférslaget. En snar utbyggnad av nya stambanor
ar en avgorande atgard for bredare kompetensforsorjning och darmed storre
arbetsmarknadsregioner. Detta ger forutsattningar for fortsatt och 6kad
konkurrenskraft for Vastsverige saval som for Sverige. Med de forutsattningar
som nu galler for straket finns en forstaelse for att projektets fardigstallandetid
forlangs men VGR ser det som viktigt att byggstarten fortsatt kan hallas inom den
ursprungliga tidplanen. Det &r ocksa positivt att man ska se 6ver kostnadsutv-
ecklingen av projektet men ser samtidigt att de kommande besparingsférslag som
tas fram inte paverkar de ambitionsmal som projektet i nulaget gemensamt arbetar
for.

Idag ar Goteborg-Bords-Jonkoping separata arbetsmarknadsregioner dessutom finns
det ett etablerat utbyte mellan universiteten/hdgskolorna i straket. Tillvdxten i
Goteborgsregionen vilket forutsatter en kraftig tillforsel av akademiker/tekniskt
utbildade. En ny stambana mellan Goteborg-Jonkdping och vidare mot Stockholm
forenklar inte bara pendlingen mellan Boras och Go6teborg, det gor dven att
Ulricehamn och Jonkdping integreras i arbetsmarknadsregionen. Med ny jarnvig gar
vi fran tre till en arbetsmarknadsregion. Detta gor det enklare for foretag och
organisationer att attrahera ratt kompetens och fér méanniskor att hitta och pendla till
fler jobb. Det dr ocksa viktigt att 6ka tillgédngligheten da befolkningen i straket
bedoms 6ka med 3540 procent fram till ar 2050.

Léngs straket Goteborg-Bords pagar sedan ett antal ar ett omfattande arbete med
att utveckla den regionala samhaéllsplaneringen. Tillsammans har kommuner och
kommunalférbund utarbetat en gemensam malbild for bostadsbyggande,
naringslivsutveckling och social hallbarhet i straket. Det rader full politisk enighet
om malbilden och akademi, néringsliv, kommuner och Véstra Gétalandsregionen
dr alla involverade i arbetet. En utbyggd jarnvégstrafik &r en forutsdttning for att
na malen.

Med en forstarkt befintlig jarnvag (“Forstarkningsalternativet™) skulle resandet
kunna oka ytterligare med ca 6 miljoner kollektivtrafikresor/ar. Kostnaden for
”Forstarkningsalternativet” dr bedomd till 3,1 mdr och sadan potential i
forhallande till insatsen finns sannolikt inte ndgon annanstans i Sverige. Genom
den kostnadseffektiva atgérden att koppla samman nya och gamla banan kan bade
regiontagtrafikens behov och nationella tagtrafikens behov métas och darmed 6ka
nyttan av den stora investeringen och samtidig fa storre acceptans hos invanarna.
Utbyggnaden innebér att tva arbetsmarknadsregioner blir en, studenter far
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vasentligt battre pendlingsforutsattningar och vigtrafikens utslapp och trangsel
minskar och det hallbara resandet kan oka.

Forutsattningar for stérsta méjliga samhallsnytta - fran dagens 7 miljoner
kollektivtrafikresor/ar till 17-19 miljoner resor/ar

Vistra Gotalandsregionen ser foljande forutsattningar for att maximera samhéllsnyttan med
den nya stambanan:

e Entidig byggstart

e Enrestid pa 35 minuter mellan Géteborg och Boras

e Genomfor forstarkningsalternativet — komplettera befintlig jamvag
o Ett attraktivt stationsldge vid Landvetter flygplats

e Ny jarnvig via Molndal

e Fortsatt utbyggnad mot Jonkdping och Stockholm

Da planforslaget innehaller utbyggnad av Géteborg — Boras med fortsatt
utredning av strickan Boras — Jonkoping — Linkoping ser vi att de flesta
punkterna enligt ovan kommer uppfyllas. Dock ser VGR det som viktigt att
nodvandiga utredningar for forstarkningsalternativet behdver genomforas i god
tid. Darfor foreslar VGR att NTP kompletteras med “Forstarkningsalternativet™.

Genomfor "Forstarkningsalternativet”

Ny stambana med dess korta restid ger stora nyttor och berdknas ¢ka det
kollektiva resandet fran dagens 7 milj. till 12—13 miljoner kollektivtrafikresor/ar.
Utover den korta restiden som en ny stambana kan erbjuda ar det ocksa viktigt att
ytterligare stidrka kapaciteten i pendlingen in mot och fran Géteborg och avlasta
delar av Goteborg dar det passerar 1400 bussar dagligen. For att effektivt kunna
erbjuda invanarna i straket mellan Goteborg och Boras en méjlighet att resa med
tag som inte hamnar i1 viagen for hoghastighetstagen till och fran Stockholm har
Vastra Gotalandsregionen tillsammans med kommunerna i straket, berérda
kommunalférbund och Trafikverket arbetat fram det som kommit att kallas
“Forstarkningsalternativet™. Detta gar i korthet ut pa att, med mindre atgérder,
stirka kapaciteten pa befintlig jarnvig mellan Géteborg-Borés och koppla
samman den med en ny stambana oster om Mélndal.

&
& u’-.-—.
GOTEBORG MOLNDAL LANDVETTER BORAS

FLYGPLATS
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Forstarkningsalternativet ger en avgorande mojlighet att vid sidan om snabba
regiontag mellan Goteborg-Boras kunna kora tét tagtrafik som stannar lite oftare i
ovriga orter i straket. Resandet kan med “Forstdarkningsalternativet” i kombination
med ny stambana 6ka fran dagens 7 miljoner kollektivtrafikresor/ar till 17—19
miljoner resor/ar. Vistra Gotalandsregionen valkomnar att Trafikverket inom
ramen for pagaende atgardsvalsstudie straket Goteborg — Boras utreder
forstarkningar pa befintliga Kust-till-kustbanan mellan Goteborg — Bords, samt
den koppling som foreslas mellan befintlig bana vid Moélnlycke och den nya
stambanan strax Oster om Molndal. Med station i M6Indal och vidare in i
Vistlanken forvéntas ett kraftigt 6kat kollektivtrafikresande med nya
resmojligheter for bland annat Moélnlycke, Landvetter och Bollebygd till centrala
pendlingsalternativ. Detta skulle i sin tur minska trangseln pa riksvag 40 in mot
Goteborg.

I den genomférda AVS for straket Géteborg — Bords uppskattades kostnaden fér
“Forstarkningsalternativet” till 3,1 mdr. VGR &r éverens med TRV att utreda
strdckan mellan Molnlycke och kopplingspunkten men det arbetet ar for tillfdllet
pausat. Nér arbetet sedan aterupptas kan mer noggranna utredningar goras sa att
kostnadsbedomningen kan justeras infor ndstkommande planrevidering for aren
2026-2037. Kopplingspunkten mellan Mélnlycke och Mélndal enligt TRV s
hogst rangordnade korridor kommer férmodligen ligga under mark vilket gor att
det inte dr mojligt att i efterhand ansluta till den nya stambanan.

Trots att fortsatt utredningsarbete for ”Forstirkningsalternativet” dr pausat
foresldr VGR att NTP kompletteras med objektet for att sikerstdlla
genomforbarhet i samband med utbyggnaden av ny stambana.

2. Fyra spar Goteborg — Alingsas, Vastra stambanan
- Varda det vi har, sékra kapaciteten pa Vastra stambanan
Det &r viktigt att varda det vi har genom att borja investera i Vastra Stambanan
mellan Goteborg och Alingsas. Behovet ar akut for att Skandinaviens storsta
hamn ska ha mdjlighet att fortsdtta att vaxa hallbart, att hallbar arbetspendling
framjas och kunna erbjuda fler resmojligheter mellan Stockholm och Géteborg.

Trafikverket fick ihop med revideringsuppdraget om nationell plan 2022—-2033 ett
utredningsuppdrag om nya stambanor dar kostnadsbesparande alternativ skulle
klarldggas. I det uppdraget redovisades dven en kapacitetsstudie kring
avlastningseffekter pa Vastra och S6dra stambanorna. Dar kan konstateras att
dven ndr nya stambanor ar fullt utbyggt sa kommer kapacitetsproblemen vara kvar
pa strackan Goteborg — Alingsas, se bild nedan.
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Kapacitetsutnyttjande
mmm Over 80 % (mycket hogt) we= 60-80% (medelhogt) == Under 60%

Bild fran Trafikverkets kapacitetsutredning (utan och med nya stambanor), 2021.

Goteborgs Hamn gor bedomningen att efter 2025 begrinsas deras méjligheter till
fortsatt utveckling av gods pa Vistra stambanan, vilket innebér paverkan for
naringslivs- och arbetsmarknadsnyttor i stor skala. Trots att godstransporterna
med lastbil 6kat lavinartat i Sverige de senaste aren har Goteborgs hamn
systematiskt gatt emot strommen och numera star jarvéagen for den storsta
godshanteringen till/fran hamnen. Idag gar 60% av containertrafiken pa jarnvagen
och malsittningen till ar 2030 &r att 75% av densamma ska gora det. Med risk att
den 6kande godstrafiken i straket kan tvingas ga pa lastbil skulle en utbyggnad av
Viéstra stambanan dven vara en bra klimatatgérd.

Ambitionerna i Goteborgs hamn hénger vl samman med det arbete som pagar i
Sveriges storsta torrhamn Falkoping. En ny 6verlamningsbangard ar fardigbyggd
ar 2023 och kommer kunna ta emot 750 meter langa godstag. I nuldget gor
hamnen dock bedémningen att redan 2025 kommer det vara mycket svart att 6ka
antalet godstransporter pa Vastra stambanan.

En satsning pa Vistra stambanan kan skapa stora nyttor for en attraktiv
samhallsbyggnad. hallbart resande och integrerade arbetsmarknadsregioner. I en
rapport fran 2017 som Vistra stambanegruppen tagit fram visas att det finns en
stor potential for att mota och utveckla den regionala tillvaxten for nya boende i
straket.

[ TRV:s senaste utredning av Vistra Stambanan blir slutsatsen att den storsta
kapacitetsbristen mellan Géteborg och Stockholm ar vid infarten mot Géteborg
vid Sévends. Har hamnar persontag 1 ko bakom gods och flertalet godstag
kommer inte fram. Den nist strsta bristen ar kapaciteten mellan Géteborg och
Alingsas. Detta dr sannolikt Sveriges hardast belastade dubbelspar. Strickan
servar storstadspendling fran snabbt viaxande kommuner, Skandinaviens storsta
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och viktigaste hamn och huvudsakliga fardvagen mellan Sveriges tva storsta
stader.

Viéstra stambanans funktion maste uppratthallas och forstarkas for att klara
nuvarande och framtida transportbehov av savél personer som gods. Pendlingen
pa Vistra stambanan har pa grund av kapacitetsproblem inte kunnat 6ka i
jamforelse med andra strak. Sveriges tillvaxtmotor Véstra Gotaland behover fyra
spar Goteborg — Alingsas for regionforstoring, men det finns ocksa stora
nationella nyttor med att atgdrda den av Sveriges jarnvagsstrackor som har flest
kapacitetskonflikter.

Den enskilt viktigaste dqtgdrden dr att bygga tva extra spdar mellan Géteborg och
Alingsas. Detta skulle 6ka kapaciteten och kapa restiden for alla trafikslag.

3. Oslo-Géteborg-Hamburg — del av TEN-T

Vastra Gotaland befinner sig mitt emellan Sveriges tva viktigaste handelspartners,
Norge och Tyskland. Med Fehmarn Belts 6ppnande ar 2028 kommer restiden
mellan Hamburg och Képenhamn att ga fran dagens 4 timmar och 45 minuter till
2 timmar och 30 minuter. Férbindelsen kommer ha stor paverkan pa flodena
norrut, och kan med rétt atgarder innebéra en stor mojlighet for Sverige. Utan
atgarder i korridoren norrut finns det istéllet en risk att de flaskhalsar for
jarnvagstrafik som finns kvar mellan Képenhamn och Oslo kan medféra att
lastbilstrafiken istéllet tkar i detta strak.

I de flertalet utredningar som OECD genomfoért i regionen Oslo-Hamburg har det
tydligt framkommit att det finns goda forutsdttningar fér regionen att utvecklas till
en stark megaregion. Daremot pekar utredningarna samlat pa att for att uppna
onskad effekt behover infrastrukturen forbéttras och strackan Goteborg — Oslo
ndmns sarskilt.

Precis som Trafikverket lyfter i inriktningsunderlaget identifieras Véastra
Gotalands strategiska betydelse for smidiga transportfléden i EU genom sin
placering i den norra delen av korridoren Skandinavien-Medelhavet i
forordningen TEN-T. Genom TEN-T och Fonden foér ett sammanldnkat Europa
finns forutsattningar for omfattande medfinansiering fran EU till utbyggnad pa
strackan.
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| Norges nuvarande plan, fardigstalld 2027
swemees Utredning kvarstar

------- Trafikwerket utreder dubbelspr

— Utbyggt dubbelspdr

I nuvarande nationella plan lyftes Géteborg — Oslo fram som en brist.
Trafikverket har i sitt arbete med strackan klassat utredningen fran 2016 (gjordes
tillsammans med Jernbaneverket) som en atgardsvalsstudie. Darmed har
Trafikverket ocksd utrett enligt etapp 1 dér dubbelspar mellan Oxnered och
Skélebol ingick. Tyvarr kom inte denna etapp heller med i forslaget till plan.
Daremot kan konstateras att i forslag till NTP star det:
“Planeringsforutsdttningarna for aren 2022—-2033 har inte medgett att ndgra
dtgdrder frdn bristanalyserna, annat dn undantagsvis, har kunnat inrymmas
under planperioden. For flera av dem kommer tills vidare férdjupade utredningar
att goras av Trafikverket for att ytterligare belysa och vdrdera dtgdrder infér
kommande planrevideringar”. Med koppling till ovanstdende ser Véstra
Gotalandsregionen det som angelédget att strackan Skalebol — Kornsjo utreds sa att
det vid nésta revidering 2026 finns ett underlag sa att regeringen kan ta stallning
om en utbyggnad. For att skapa en tydlighet i fortsatt utredning och planering
vore det ocksa onskvart att Norge och Sverige formulerar en gemensam inriktning
och ambitionsniva och darigenom tydliggor planeringsforutsattningarna for en
utveckling av den gransoverskridande infrastrukturen i straket. I nuvarande
budgetperiod inom EU:s ramprogram for infrastruktur som géller fram till 2028 &r
just gransoverskridande infrastruktur hogt prioriterat med mdjlig medfinansiering
fran EU med upp till 50%. Efter 2028 vet vi inte vilka prioriteringar med
mojlighet till medfinans upp till 50% EU kommer att anta. Detta gor det extra
angeldget att utredningarna kommit sa langt att det blir majligt for en politisk
prioritering i kommande revidering.

Vistra Gotalandsregionen ser det som angeldget att strdckan Skdlebol —
Kornsjé utreds infor ndsta revidering av NTP.
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4. Satsningar pa regionala jarnvagar

— Lagt kort ligger &ven for reinvesteringsobjekt

— Sodra Bohusbanan star pa tur
Vistra Gotaland ér ett stort lan till ytan med 49 kommuner dér jarnvdgen har en
stor potential att knyta ihop ldnet och skapa en sammanhallen region. Tre av
jarnvagarna in mot Goteborg har idag tva spar, hogre standard och en del
fjarrtrafik. Ovriga jarnvéigar i lanet dr enkelspariga och trafiken utgérs enbart av
regionala tag och gods. Dessa har kommit att kallas regionala jdrnvdgar och far
inte den uppmaérksamhet de fortjanar pa nationell niva.

Lagt kort ligger dven for reinvesteringsobjekt

Att i forslag till plan helt ta bort reinvesteringen (475 - 580 miljoner kr) till
Kinnekullebanan ér inte acceptabelt. Nationell plan 2022—-2033 lyfter fram
behovet av att ”varda det vi har”. I direktivet framgar det tydligt att "lagt kort
ligger” for att nuvarande plan ska genomforas.

I nuvarande nationella plan tillsattes upprustningsmedel fér Alvsborgsbanan,
Viskadalsbanan och Kinnekullebanan. I nuldget har mycket av dessa atgarder
genomforts for bade Viskadalsbanan och Alvsborgsbanan. Aven om lite &terstar
sa ar detta en bra grund for att nu ga vidare och hoja standarden med ytterligare
atgarder sa att VGR:s ambitioner inom programmet, Malbild tag 2035, kan
genomforas. Med anledning av att det i nuvarande plan avsattes nationella medel
till sparupprustning har VGR omprioriterat de 30 miljoner kr fran regional plan
for upprustning av Kinnekullebanan. Avsikten nu ér istéllet att de avsatta medlen
for Kinnekullebanan ska inriktas till att forstarka positiva effekter i samband med
sparupprustningen. Medlen fran regional plan ska i huvudsak anvéndas till
hastighets- och kapacitetshojande atgarder. VGR vill att medlen fortsatt ska
anvéndas till dessa andamal.

Kinnekullebanan gar till betydande del genom UNESCOs Biosfarsomrade
Vénerskargarden med Kinnekulle. Biosfarsomradet dr, efter regeringens
nominering, utsett att vara ett modellomrade for héllbar utveckling. Dels for sin
egen utveckling, dels som modell fér andra omraden i véarlden. Att NTP inom
detta unika omrade valt att lyfta bort foreslagen reinvestering ses med mycket stor
forvaning. For Kinnekullebanan handlar det om att varda det vi har, och att starka
jarnvagens mojligheter till miljémadssiga transporter.

I kommunerna utmed Kinnekullebanan finns ocksa en stark politisk enighet kring
att banan behovs, och de verkar for en utveckling bade kring banan, trafiken och
framtida tag. For befintligt och etablerat naringsliv dr Kinnekullebanan &ven en
viktig jarnvag for godstransporter mot i huvudsak Hallsberg. Med godstrafiken
okar behoven av sparupprustning dn mer da banan &r en breddad smalsparsbana
och att en del av rdlsen langs banan har begrdnsad béarighet.
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Kinnekullebanan har redan idag en stor underhallsskuld, och en ytterligare
forskjutning av nodvandiga reinvesteringar riskerar att stdlla banan i ytterligare
samre skick. Det finns ett stort utvecklingsbehov av bade tag och jarnvag, och
kommunerna ldngs banan arbetar for mojligheten att trafikera med vétgastag i
framtiden. Nar VGR tillsammans med Vasttrafik studerar olika
investeringsalternativ for nya tag ar det viktigt att man kan utga fran langsiktighet
och ha ett stort fortroende for planeringsunderlagen for banan.

VGR ser det som viktigt for fortroendet att Kinnekullebanan ddrfor lyfts tillbaka
in i planen igen som namngivet reinvesteringsobjekt.

Sédra Bohusbanan star pa tur

Bohusbanan stracker sig langs véstkusten fran Goteborg vidare upp mot
Uddevalla och slutar i Stromstad. Jarnvagen gar igenom populéra och kustnéra
omraden dar kommunerna framfor allt i den sodra delen véxer i snabb takt.
Jarnvagen har idag lag kapacitet och langa restider, varfor bilen dominerar i
strdket och taget maste kompletteras med bussar eftersom jarnvagstrafiken inte
rdacker till.

Den regionala tillvdxten for nya boende i ldngs S6dra Bohusbanan har varit och ar
fortsatt stor. Aven hér ser vi ddrmed att den potentiella resandeutvecklingen skulle
ge grund for en hog nyttjandegrad i relation till investeringen. De av TRV utredda
kapacitetsokningsforslagen skulle kunna skapa stora nyttor for en fortsatt attraktiv
samhaéllsbyggnad, hallbart resande och integrerade arbetsmarknadsregioner

Sammantaget kan sdgas att av de regionala jarnvdgarna prioriteras darfér nu
Sodra Bohusbanan. For att straket ska kunna fortsétta att vaxa hallbart behover
banan fa utékad kapacitet och kortare restider. Trafikverket har under 2020 utrett
kapacitetshojande atgarder och plattformsforlangningar mellan Goteborg och
Stenungsund. Plattformsforlangningarna ar kopplade till Vésttrafiks taginkép och
trafikeringsuppldgg och skulle mdjliggora i det narmaste fordubblad kapacitet pa
banan.

For plattformsforlingningarna finns dessutom medfinansiering genom det
Viistsvenska paketet och VGR foreslar att dessa viktiga dtgdrder lyfts in i plan.

5. Verka for en utveckling av Vanersjofarten
Vistra Gotalandsregionen ser positivt pa att medel till det nodvéndiga slussbytet
finns med i forslaget. En framtida satsning pa samtliga trafikslag dér overflytt av
gods till sjofart &r prioriterat.

For att en overflyttning av gods till sjofart ska kunna ske &r det bra att regeringen
foreslagit en forldngd och breddad ekobonus. VGR anser dock att den behéver
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utokas bade vad géller bidragets storlek och omfattning. Breddad ekobonus gor
det mojligt for fler aktorer att soka stddet, ekobonusen bor dven innefatta
kommuner eller kommunaldgda hamnbolag. Det géller bland annat nédvédndiga
investeringar i hamnar sasom kajer, kranar, terminaler och infrastruktur sasom
sidosparsystem och anslutningar till och frdn hamnanlaggningarna.

En utveckling av Vinersjofarten dr viktig bade ur transporteffektivitet savdl
som ur hdllbarhetssynpunkt.

Dessutom ska léftet om fullt utbyggd E20 infrias

For E20 pagar en ombyggnad till motesfri véag for hela strackningen. I nuvarande
utbyggnad byggs vigen ut med ett antal ”2+2-strdckor” och resterande gors om
till motesfria ”1+1-strackor”. I samband medfinansieringsavtalet gavs ett 16fte att
i kommande planrevideringar skapa utrymme for en helhet och bygga om till
”2+2 strackor” for hela E20.

Mindre vagnatet

Att underhalla infrastrukturen i rdtt tid kommer 16na sig i langden och minska
behovet av stora reinvesteringar i senare skede. Det dr bekymmersamt att
Trafikverkets beddmning &r att nuvarande ram inte ens racker till att ta hand om
den infrastruktur vi har. VGR ldgger sarskild vikt vid att underhallet hojs for det
mindre vdgnatet i ldnet. Det mindre végnétet tjdnar en viktig roll fér naringsliv
och boende, d&ven om antal fordon ofta ar lagt sa spelar flera vagstrackor en
avgorande roll for foretag och for boenden att ha en grundlaggande tillgénglighet i
Sveriges landsbygder. Det &r for Vastra Gotaland som en transport- och
logistikregion av extra vikt att infrastrukturen stottar en fortsatt levande
landsbygd. Planforslaget innehdller en satsning pa den nya barighetsklassen BK4
vilket VGR uppskattar da Véstra Gotaland som namnts ovan dr en transport och
logistikregion. Dock noterar VGR att utveckling av BK4 natet i ldnet ligger sent i
forhallande till 6vriga lan och vill darmed sarskilt papeka att utvecklingstakten for
BK4-nétet 6kas i lanet.

Mindre vigndtet och BK4-ndtet behover upprustas och utvecklas i ndrtid.

Riktad pott foér storstadsatgarder

Befolkningstillvaxten i Sverige de kommande 20 aren berédknas till 1 miljon fler
invanare jamfort med idag. Halften av denna tillvaxt berdknas ske i Stockholm,
Goteborg och Malmo. Att storstadsomradet med dess utmaningar blir utan nya
satsningar fram till 2033 &r anmarkningsvart och riskerar att hdmma bostads- och
ndringslivsutvecklingen i Goteborgsomradet



Arende 8
Viéstra Gotalandsregionens remissyttrande forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022 - 2033 14 (14)

Utmaningarna i storstdderna dr mer komplexa bade vad géller storlek och typ av
atgarder. For att hantera hallbart resande i storstdder kravs mer omfattande
investeringar dn i 6vriga stader i landet. Exempel pa detta ar inte bara utbyggnad
av stombussystem, metrobussystem, sparvagnssystem eller tunnelbaneutbyggnad
utan dven tunga investeringar sa som strategiska depaer och inkop av sparfordon.
Overflyttningspotentialen i storstadsregionen stir dessutom fér en betydande del
av maluppfyllelsen gédllande minskad klimatpaverkan.

Transporteffektiv samhéllsplanering &r en av nyckelfragorna och dar kommunerna
har en stor roll i att skapa forutsattningar for detta genom det kommunala plan-
monopolet. VGR vill dock poédngtera att staten behover ta en aktiv roll och agera
mojliggorare for att kunna fortdta det sammanhdngande storstadsomradet och
bygga i kollektivtrafikndra lagen. Nyckelfragan for att hitta bra systemlésningar
och l6sningar pa komplexa fragor ar bred samverkan mellan berérda aktorer i
tidiga skeden.

Att storstadsomradet med dess utmaningar blir utan nya satsningar fram till 2033
ar anmarkningsvart och riskerar att hdmma bostads- och naringslivsutvecklingen i
Goteborgsomradet. Om statens ambitioner om ett 6kat bostadsbyggande i
kombination med ett héllbart resande ska kunna uppnas sa behover staten
tillskjuta betydande medel till medfinansiering av infrastruktur fér kollektivtrafik
i storstdderna, statlig medfinansiering kommer att vara nédvandig for att
genomfora investeringarna i Malbild Koll2035.

Vistra Gotalandsregionen ser fortsatt att nationell plan bor innehdlla en
sdrskilt riktad pott for storstadsdtgdrder ddr investeringsmedlen dven kan
nyttjas till strategiska depaer och inkép av sparfordon.

For att markera att Véstra Gotalandsregionen star enig bakom detta yttrande
skrivs yttrandet dven under av de fyra kommunalférbundens ordféranden.

Johnny Magnusson
Regionstyrelsens ordférande

Axel Josefson Ulf Olsson
Goteborgsregionens kommunalférbund ~ Borasregionen Sjuharads

kommunalférbund
Katarina Jonsson Martin Carling

Skaraborgs kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
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KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2022-02-10
Jessica Pehrson (C) DNR KS 45/2022 906
Mats Palm (S) Sid 1 av 1

Askande frdn bildningsndmnden om investeringsmedel for solskydd till
forskolor och fritidshem 2022

Sammanfattning

Herrljunga kommuns miljéenhet genomforde under 2021 tillsyn vid kommunens forskolor
och skolor och kontrollerade da utomhusmiljon. Sex av verksamheterna fick kritik i
samband med tillsynen och behdver ta fram en atgérdsplan for att avhjélpa pdvisade brister.
Bristerna handlar 1 forsta hand om avsaknad av solskydd i utomhusmiljo, for att sédkerstélla
barnen inte exponeras for solen i sa stor utstrickning under utevistelsen. Kostnaderna
berdknas till 150 tkr per installation. Bildningsndmnden 6nskar att 600 tkr tillf6rs 1
investeringsmedel for solskydd for 2022

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse daterad 2022-02-10
Bildningsndmnden § 9/2022-01-31

Presidiets forslag till beslut
e Kommunstyrelsen avslar en utokning av investeringsmedlen for 2022 {or
bildningsndmnden
¢ Bildningsndmnden rekommenderas att ater undersoka mojligheten till
ombudgetering inom egen ram och ddrefter aterkomma 1 nésta ars

investeringsbudget.
Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Expedieras till: Bildningsndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Askande om nvesteringsmedel 20 .2 for solskydd til forskolor
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KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2022-02-08
Jessica Pehrson (C) DNR KS 42/2022 942
Mats Palm (S) Sid 1 av 1

Askande fran socialnamnden om medel for att fortsitta
effektiviseringsprojekt inom hemtjansten under 2022

Sammanfattning

Under hosten 2021 har foretaget Ensolution genomfort en kostnadsanalys av
dldreomsorgen 1 Herrljunga kommun med fokus pa Hemtjansten. Genomlysningen gjordes
efter att hemtjansten fran 2018 till 2020 blivit allt kostsammare per virdtagare som har
hemtjanst 1 kommunen. For att 6ka tiden hos vardtagaren och gora detta mojligt behdver
forvaltningen identifiera vad som ligger i kring tid. For att fortsétta det arbetet krévs en
projektledare pé deltid samt stod fran extern part. Utifrdn ovanstdende och tidigare dskande
fran socialndmnden, foreslar kommunstyrelsens presidie att 300 tkr anslas ur
kommunstyrelsens effektiviseringsfond for 2022. Mélet &r att kunna fortsétta projektet
inom hemtjansten och mdjliggora framtidens dldreomsorg, men ocksé skapa mojligheter att
kunna inféra Lagen om valfrihet (LOV)

Beslutsunderlag

Presidiets forslag till beslut 2022-02-08
Socialndmnden § 13/2022-02-01
Slutredovisning fran Ensolution 2022-01-18

Presidiets forslag till beslut
e Kommunstyrelsen beviljar 300 tkr ur kommunstyrelsens effektiveringsfond for att
fortsitta ett effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten, som bor innehélla en
utveckling- och digitaliseringsplan.
o Kommunstyrelsen dnskar fa aterkoppling fran socialnimnden om vad projektet
resulterat i vid kommunstyrelsens sammantrédde i augusti 2022 och i februari 2023.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)

Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Expedieras till: Socialndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Askande av medel for att fortsatta effektiviseringsprojekt inom
hemtjansten under 2022

Be
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Y| SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN commantradescatum Sid 18
SOCIALNAMNDEN 2022-02-01

Fortséttning SN § 13

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialndmnden dskar 300 tkr for &ret 2022 ur kommunstyrelsens
effektiviseringsfond for att fortsétta ett effektiviseringsprojekt inom

hemtjénsten.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

T
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Arende 10

Sammantattande PM om KPB-projektet

Inledning

Uppdrag - Herrljunga kommun kontaktar Ensolution AB for att fa hjalp med att analysera kostnadsléaget inom
hemtjansten. Det finns en kaénsla och uppfattning om att hemtjansten ar dyr och Herrljunga vill ha hjalp med att
kvalitetssakra om uppfattningen ar korrekt.

Syfte - Syftet ar att med faktabaserat underlag underséka och analysera kostnadsutfallet inom Herrljungas
aldreomsorg for utfallet 2020.

Mal — Malet ar att faststalla om hemtjansten ar dyr eller om det enbart &r en upplevd kéansla. Om hemtjansten
skulle vara dyr ar malet ocksa att identifiera och forklara orsaken till den dyrare kostnadsnivan. Det vill saga,
beror kostnadsnivan péa att det finns fler brukare &n normalt? eller att det beviljas fler hemtjansttimmar &én
normalt? eller beror det pa att en beviljad hemtjansttimme kraver mer resurser (arbetad tid) &n normalt?
Metod - For att kunna utfora detta uppdrag anvander sig Ensolution av en metod som heter "Kostnad Per
Brukare”. Metoden gar ut pa att féretaget samlar in ekonomiutfall fér hela kommunen (ekonomiutdrag samt RS-
blanketten) och brukarstatistik for aldreomsorgen (utdrag fran verksamhetssystemet). Ensolution matchar sedan
ekonomiutfall med brukarstatistik och gor kopplingar och fordelningar sa att ratt kostnad tillfaller ratt insats. Denna
matchning och koppling gors pa samma satt for samtliga kommuner. Det sker kontinuerlig dialog med
verksamheten i respektive kommun. Detta for att kvalitetssakra att fordelningar och kostnader gérs pa samma
satt for samtliga kommuner. (Kortfattat kan man saga att arbetet liknar den officiella inlamningen till
rakenskapssammandraget, fast att det nu blir mer kvalitetssékrat i och med att samtliga kommuner som
Ensolution jamfor med har hanterats pa samma séatt).

Malet om att identifiera om Herrljunga kostar mer &n normalt innebéar att Ensolution dels jamfér med de
kommuner som gjort projektet "Kostnad per Brukare” (KPB), dels genom att jamféra hur Herrljunga forhaller sig till
sina strukturella forutsattningar. (Strukturella forutsattningar ar de faktorer som ligger till grund for
kostnadsutjamningssystemet.). | kombination med de kommuner som genomfért KPB och de som har mest lika
strukturella férutsattningar som Herrljunga kommuns &ldreomsorg blir Alvkarleby, Vara och Essunga lite extra
intressanta jamforelsekommuner, varpa de namns lite extra i PP-presentationen

Att anvanda sig av begreppet kostar mer &n normalt grundar sig i att undersdka om Herrljunga kostar mer an
KPB-snittet och om Herrljunga kostar mer @n vad de strukturella férutsattningarna sager. Ensolution lagger ingen
egen vardering i om det ar bra eller dalig att ligga hogt eller lagt. Syftet och malet ar att identifiera OM
kostnadslaget &r hégre och i sa fall identifiera VART och VARFOR. Det blir sedan upp till Herrljunga att avgéra
om detta ar en ambitionsniva och ett kostnadslage som ar dnskvart eller inte.

Resultatet

Aldreomsorgen

Totalt sett kostar Herrljungas hemtjanst mer &n andra kommuner. Av de totala kostnaderna som laggs pa
aldreomsorgen star hemtjansten for en stdrre andel av dessa jamfért med andra kommuner. Att hemtjansten star
for en stérre andel av kostnaderna an andra kommuner kan inte forklaras av att Herrljunga beviljar fler brukare
hemtjanst jamfért med andra eller att brukarna skulle ha fler timmar beviljat &n andra. Anledningen till att
Herrljungas hemtjanst star for en stdrre andel av aldreomsorgen beror pa att en hemtjansttimme kostar mer an
vad den gor i andra kommuner. Nedan foljer ett fortydligande exempel:

- | Herrljunga har 2,8% av befolkningen hemtjanst. Snittet for KPB ligger pa 2,7%.
...det vill saga Herrljunga har ungefar samma andel brukare som andra.

- | Herrljunga har en brukare i snitt 246 timmar beviljat per ar medan snittet i KPB ligger pa 277.
...det vill saga i Herrljunga har en brukare farre timmar an i andra kommuner.

- | Herrljunga kostar en hemtjansttimme 704 kr medan snittet i KPB ligger pa 543 kr.

Summerar vi ovanstaende punkter sa har Herrljunga samma antal brukare som snittet och brukarna har
dessutom lite farre timmar an snittet. Anda kostar Herrljunga mer och férdelar en stérre andel av sina
aldreomsorgskostnader till sin hemtjanst. Detta beror pa att en timme ar dyrare i Herrljunga jamfort med snittet.

| Herrljunga kostar insatserna sarskilt boende (SABO) och korttidsvarden ungefar samma som KPB-snittet. (Bade
avseende andel som utnyttjar insatsen och kostnad per dygn) Det innebar att det finns ingen verksamhet som
"kompenserar upp” att hemtjansten kostar mer. Exempelvis skulle det teoretiskt kunna vara taktiskt att ldgga mer
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resurser pa hemtjénst for att sedan inte behdva lagga lika mycket resurser pa SABO. Nagon sadan
kompensationsfaktor finns dock inte i aldreomsorgen i Herrljunga.

Hemtjansten

Ensolutions underlag bekraftar att hemtjansten i Herrljunga ar dyr. Insatsen &r dyr pa grund av att det kravs
mycket arbetad tid/personal for att utféra de beviljade insatserna. Ensolution ser inte att Herrljunga har fler
brukare eller fler beviljade timmar per brukare. Den hdogre kostnadsnivan identifieras inom utférandet. Det vill
saga kostnaden per hemtjansttimme ar hog. Ytterligare identifieras det att antalet arbetade timmar okar i
hemtjansten samtidigt som antalet beviljade timmar minskar. Utfallet 2020 visar med andra ord att det kravs mer
arbetade timmar trots att de beviljade insatserna har minskat.

Rekommendation

Utifran resultatet som analysen visar rekommenderar Ensoluton att Herrljunga ser éver den arbetade tiden och
relationen arbetad tid i forhallande till beviljad tid och utférd tid. Vi rekommenderar att Herrljunga satter tydliga mal
och matt kring detta som &r férankrat och kopplat till resursférdelningsmodellen. Nar matt och mal ar satta
behdéver Herrljunga kontinuerligt félja upp dessa matt och om den arbetade tiden inte gar ihop sig med
resursfordelningsmodellen behdver verksamheten identifiera kringtiden (det vill sdga den tid som
hemtjanstpersonal arbetar med andra arbetsuppgifter an det som sker hemma hos brukaren. Exempelvis restid
och planering av arbetspasset).

Begreppsfarklaring

KPB = Kostnad per brukare, en metod och arbetssatt for att matcha och koppla ratt kostnad till ratt insats.

Strukturella férutsattningar = Den kvot som ligger till grund for utrakningen baseras framst pa aldersstruktur men
aven civilstand, ohalsa, andel fédda utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader for
institutionsboende i glesbygd. Aven I6nenivéer, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling paverkar. Dessa
faktorer ligger till grund for att rakna ut kommunens referenskostnad. Referenskostnaden indikerar vad
aldreomsorgen borde kosta om kommunen bedrev verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet (enligt SKR).

Insatsmix = en analys for att se vilka olika typer av insatser som finns i en kommun och hur stor del av
kostnaderna respektive insats har. Inom aldreomsorgen handlar det om att analysera férdelningen av kostnader
mellan SABO, hemtjanst, korttidsvard, hélso- och sjukvéard, utskrivningsklara och éppna verksamheter. Har en
kommun exempelvis stor andel av sina totala kostnader inom hemtjanst kan det vara en forklaringsfaktor till att
kostnaderna ar hogre inom just hemtjansten jamfért med andra kommuner. Exempelvis kan det tyda pa att fler
stannar kvar i hemtjanstinsats istallet fér ett SABO och istéllet behéver kommunen inte ha lika manga SABO-
platser

Brukarmix = en analys for att se hur de olika brukarna ser ut kostnadsmassigt och volymmassigt. Inom
Hemtjansten kan det exempelvis vara hur stor andel av brukarna som har valdigt manga alternativt valdigt fa
beviljade timmar. Om en kommun har en lag kostnad per brukare kan det bero pa att manga utav brukarna har
valdigt fa beviljade timmar. Detta kan tyda pa att det &r enkelt att fa en insats eller att manga utav de tyngre
brukarna istallet finns inom sarskilt boende.

HSV = Halso- och sjukvard

Konsumtion = Hur stor volym som beviljas i en kommun. Exempelvis antal brukare eller antal beviljade
hemtjansttimmar. Om en kommun har 4% av invanarna i hemtjanstinsats och en annan kommun har 2% av
invanarna i hemtjanstinsats sa anses den kommunen som har 4% ha en hégre konsumtion av hemtjanst an den
kommunen som enbart har 2%.

Produktion = Hur en insats utfors och hur mycket resurser det kravs att utféra insatsen. Exempelvis kan en
hemtjanstbrukare som har 10 beviljade timmar pa en manad krava 20 arbetade timmar. En annan brukare som
ocksa har 10 beviljade timmar en manad kanske enbart kraver 15 arbetade timmar. | det senare exemplet kravs
det mindre resurser att producera insatsen. | det senare exemplet kostar en hemtjansttimme mindre &n i exemplet
dar det kravs 20 arbetade timmar.

EK = Enhetskostnad. Exempelvis kostnad per timme eller kostnad per dygn.



Kostnad per brukare

Aldreomsorg

Anna Agren Ellinore Johansson
Seniorkonsult Konsult
Anna.agren@ensolution.se Ellinore.johansson@ensolution.se

0709-17 05 74 0709-17 07 06



Agenda

2022-07-18

Uppdraget
» Kostnadsanalys inom AO med fokus pa Hemtjanst

Resultatpresentation

» Herrljungas strukturella forutsattningar
» Aldreomsorgen som helhet

» Hemtjanstens resultat

Slutsatser
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Uppdraget
Herrljunga upplever en h6g kostnadsniva inom hemtjénsten

Faktabaserat underlag
Kvalitetssakrat och framtaget pa samma satt
Bekraftar eller dementerar kanslor och upplevelser

Jamforbarhet
Herrljungas forutsattningar vs andra kommuner

Identifiering av omraden
Hur ser produktionen vs. konsumtionen ut?
Insatsmixen — Enbart Hemtjanst eller hela aldreomsorgen?

Fordjupning
Involvera alla perspektiv fran forvaltningschef till hemtjanstenhet
Identifiera arbetssatt
Skapa atgardsplan

Arende 10
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Kombinera KPB med en férdjupning i
Hemtjanst

Far ett faktabaserat underlag
Framtaget pad samma sétt

Alla led i organisationen tas med
Nyckeltal och benchmarking
Analys

Atgdrder



Kostnad per brukare @r en efterkalﬁrf/r['de 0

bygger pa individniva

Flertal kommuner genererar en KPB-jadmforelse

Elonomisyster D [EECUCUISC NN Verksamhetssystem
» Ansvar » Brukare

» Verksamhet : I-Letmtjénst » Beslut/insatstyp

»  Aktivitet (# immar) » Volym

» Konto * SABO » Enhet

> Utfall (# Dygn) » Period/verkstallighet

» Daglig verksamhet
(# Dag med insats)

* Personlig assistans
(# timmar)

Kostnad per insats
Kostnad per brukare
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Kostnadsldget

Generell forklaring

Insatsernas volym Insatsmix Styckkostnad

Beslut om hur mycket — till hur manga Beslut om insatstyp & -kombinationer som Effektivitet i utférarorganisationen

svar pa brukarnas behov
Resurstilldelning

Planering och flexibilitet



. Kuben

Ledningssystem

Kostnad Per Brukare
(IFO fetmarkerade)

Ale
Alingsds
Boden

Bords
Botkyrka

Ekerc
Flen

Gislaved
Gotland

Gdllivare
Haninge
Helsingborg
Hallefors

Bengtsfors
Eksjo
Gislaved
Gotland
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Herrljunga

Alvesta

Arboga
Arvika

Askersund

Boden
Bollnds

Bromélla

Gagnef
Grums

Hagfors

Hérjedalen
Hdrryda
Héssleholm
Jarfilla
Kalmar

Karlshamn
Karlskrona

Karlstad
Klippan

Kristianstad
Krokom

Kungsbacka
Landskrona

Huddinge
Hdllefors
Harryda
Jonkoping
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm

Klippan

Hallsberg

Halmstad
Hommaro

Hedemora
Helsingborg
Hylte
Hallefors
Héssleholm
Hoor
Karlskrona

Leksand
Ljungby
Ljusdal
Ludvika
Luled

Lysekil
Mullsjo

Mélndal
Nora

Nybro
Nykvarn
Nykdping

Kristionstad
Krokom

Kungsbacka
Laholm

Lerum
Ljungby
Ljusdal
Nora

Kramfors

Kristinehamn
Laholm

Ljusnarsberg

Ludvika
Munkfors
Nykoping
Ockelbo
Pajola
Rattvik

Argnde 100,be,g

Olofstrém

Oskarshamn
Perstorp
Ronneby

Strdngnds
Sodertdlje
Solvesborg
Tyreso
Uppsala
Vallentuna
Vara

Nybro
Oskarshomn

Partille
Perstorp

Smedjebacken
Strémsund
Solvesborg

Sala

Sjobo
Skurup
Storfors
Strémstad
Sunne
Saffle
Soderkoping
Sodertdlje

Vimmerby

Vidnnds
Virmdoé
Vidrnamo

Viixjo
Are

Alvkarleby
Ockerd

Orebro
Ostersund
Overtorned

Varberg
Vetlanda

Vimmerby
Virnamao

Angelholm
Ockert
Orebro

Tierp
Torsby
Umed
Uppsala
Vellinge
Vetlanda
Atvidaberg

Alvkarleby
Orebro



Kostnad Per Brukare

« Ale

+  Alingsés
+ Boden

+ Bords

« Botkyrka
«  Ekero

- Essunga
«  Flen

«  Gislaved
«  Gotland
«  Gdllivare
« Haninge

+  Helsingborg

‘ Kuben
Herrljunga -

. LedﬂiﬂQSSySfem Alvkarleby -

Vara -
Essunga -
Kostnad Per Brukare
(IFO fetmarkerade)

« Hdllefors

+ Hdrjedalen

- Hdrryda

«  Hdssleholm
. Jdrfdllo

«  Kolmar

«  Karlshamn
« Karlskrona

«  Korlstad

+  Klippan

«  Kristianstad
«  Krokom

-+ Kungsbacka

Landskrona
Leksand
Ljungby
Ljusdal
Ludvika

Luled
Lysekil
Mullsjo

Malndal
Nora

Nybro
Nykvarn
Nykoping

Referenskostnad AO 12 987 kr/inv,
Referenskostnad AO 12 584 kr/inv,
Referenskostnad AO 13 103 kr/inv,
Referenskostnad AO 13 646 kr/inv,

Arende 10(%9@

Olofstrom Vimmerby
Oskarshamn «  Vidnnds
Perstorp - Varmdo
Ronneby - Vdarnamo
Strdngnds . Vixjo
Soderttilje . Are
Selveshorg «  Alvkarleby
Tyreso «  Ockero
Uppsala «  Orebro
Vallentuna «  Ostersund
Vara «  Overtorned

9 444 invénare
9 511invénare

16 096 invénare
5 687invénare
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Kostnad Per Brukare

Aldreomsorg

- Ekonomi fran Raindance for utfall 2020
- Statistik fran Viva utfall 2020
- Manuellt avslutat Hemtjanst da brukarna varit pa korttid

- Kompletterande uppgifter fran
-TES
- PS Utdata

- Statistik och kalkylvalidering
- Avstamning projektgrupp
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Sammantattning dldreomsorg

Insats/brukarmix

- Fa ytterfall inom Hemtjansten

- Hogre andel Hemtjanst

- SABO och Korttid kompenserar inte upp

genom lagre kostnad

Produktivitet

- Hog EK inom Hemtjanst
- Samre produktivitet med aren (Hemtjanst)
- Lag/medel EK inom SABO & Korttid

Konsumtion
- Likt KPB-snittet
- Minskad konsumtion jmf 2018

- Hog HSV (baserat pa schablon fran 2018)

Ovrigt
- Resursfordelningsmodell pa utférd tid

- Mer personal och okning av arbetad tid
jamfort med tidigare ar
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Sammantattning hemtjanst

- Mer arbetade timmar trots minskning av beviljad tid inom Hemtjanst

- Resursfordelningsmodellen motiverar inte anpassning enligt bistandsbeslut

Minskad produktivitet inom Hemtjansten

- Se Over ekonomistyrningen

» Ar en resursférdelningsmodell som styr pa bistandsbeslut battre?
» Vilka mal for utford tid/beviljad tid ar rimligt?
» Vilka mal for utford tid/arbetad tid ar rimligt?
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Strukturella férutsattningar

- Referenskostnaden indikerar vad aldreomsorgen borde kosta
om kommunen bedrev verksamheten med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet (enligt SKR)

Den kvot som ligger till grund for utrakningen baseras framst
pa aldersstruktur men aven civilstand, ohalsa, andel fédda
utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader for
institutionsboende i glesbygd. Aven l6nenivaer,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling paverkar.

- Varden 6ver 100 visar pa en hogre forvantad kostnad an riket

- Kalla: SKR

Herrljunga 2017 2018 2019 2020
Referenskostnadskvot 117 118 118
Nettokostnadsawikelse AO, (%) 7% 9% 12%
Nettokostnadsawikelse AO, milj. kr 9 11 15
Andel invanare 6ver 65 ar 241%| 24,3%| 24,7%
Andel invanare 6ver 80 ar 6,2% 6,3% 6,4%
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Insatsmix aldreomsorg

- En storre andel av kostnaderna fordelas till Halso- och
sjukvard & Hemtjanst jamfort med andra

- En lagre andel av kostnaderna férdelas till SABO
jamfort med andra




Sdrskilt boende
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Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. / inv. % Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare
0-19 ar 0 2053 0 0 0,0% 0 0 0,0%
20-49 ar 0 3174 0 0 0 0,0% 11 556 690 0,0%
50-64 ar 769 677 1884 2 409 384 839 0,1% 444 588 705 0,1%
65-69 ar 672 755 636 1 1058 672 755 0,2% 3099 590 570 0,5%
70-74 ar 3 564 627 607 6 5873 594 104 1,0% 7 589 584 177 1,3%
75-79 ar 5157 803 489 8 10 548 644 725 1,6% 16 735 595 483 2,8%
80-84 ar 10 648 778 327 19 32 565 560 462 5,8% 39 986 577 116 7,0%
85-89 ar 14 923 261 159 26 93 857 573 972 16,4% 88 401 558 698 15,9%
90- ar 30 519 968 265 391 586 922 45,2% 225072 554 855 40,7%
Totalt 66 256 869 581 201 6 798 567 702 1,2%

Kr. / inv. KPB % Brukare

Aldersgrupp Kostnader # Invanare Kr. / inv. % Brukare
Under 65 ar 769 677 116 593 389 0,0%
Over 65 ar 65 487 192 29 157 567 771 5,2%

- Samtliga kostnader for sarskilt boende i Herrljunga kommun
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Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL
Aldersgrupp Kostnader # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

# Brukare Kr. / inv. % Brukare

Kr. / inv. KPB % Brukare

Totalt 66 256 869 7016 581 201 6 798 567 702
Aldersgrupp Kostnader

Under 65 ar 769 677 108 384 839 116 593 389
Over 65 ar 65 487 192 28 070 584 707 29 157 567 771

- Herrljungas SABO kostar mer per invanare och per brukare jamfort med KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma kr/inv som snittet hade kostnaden varit 1,4 mnkr lagre
» Hade Herrljunga haft samma KPB som snittet hade kostnaden varit 0,9 mnkr lagre
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Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar , 7,0%
85-89 ar 15,9%
90- ar , 40,7%
Totalt

Kr. / inv. KPB % Brukare

KPB

% Brukare

# Brukare

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare
Under 65 ar 769 677 , 116 593 389 0,0%
Over 65 ar 65 487 192 29 157 567 771 5,2%

- Hade Herrljunga legat enligt KPB-snittet dver 80 ar skulle de inneburit 95 brukare istallet for de
97 st som fanns 2020

Jamfor man andelen dver 65 ar ligger Herrljunga lagre an medel (9 brukare farre an snittet)
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Volymkonsumtion sdrskilt boende

Genomsnitt 2020
Dygn/inv. Dygn/brukare

Volymkonsumtion SABO
Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare Dygn/inv. Dygn/brukare
0-19 ar

20-49 ar
50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar
75-79 ar
80-84 ar 18,4 263
85-89 ar 40,8 255
90- ar 104,3 255
Totalt 3,1 259

Aldersgrupp Volymer # Invanare
Under 65 ar
Over 65 ar 279

Dygn/inv. Dygn/brukare Dygnlinv. Dygn/brukare

- Istallet for kostnader tittar vi pa antal dygn inom sarskilt boende
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Volymkonsumtion sdrskilt boende

Volymkonsumtion SABO
Aldersgrupp Volymer # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar

Totalt 31 609

Genomsnitt 2020

# Brukare  Dygnlinv.

Dygn/brukare

Dygn/inv. Dygn/brukare

Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare Dygnl/inv. Dygn/brukare Dygnlinv. Dygn/brukare
Under 65 ar
Over 65 ar

- Herrljunga har ungefar lika manga brukare som KPB-snittet
Daremot &r Herrljungas brukare i snitt langre tid pa SABO jamfort med snittet

- 18 dagar langre (7% langre tid)



Konsumtion

Herrljunga konsumerar fler SABO-
dygn per invanare an snittet (over
80 ar)

Anledningen till att Herrljunga
ligger hogt ar bland annat pga av
nagot fler brukare 6ver 80 ar men
framfoérallt pga av fler dygn per
brukare

Dygn sébo

Kommun 80- ar /inv
Medel 40
Alvkarleby 27
Nynashamn 29
Jarfalla 31
Tyres® 32
Ludvika 33
Vimmerby 36
Kalmar 37
Sdodertalie 37
Ronneby 37
Lysekil 37
Strangnas 38
Vara 2019 38
Haninge 38
Varberg 39
Nybro 39
Vaxjo 40
Essunga 41
Sdlvesborg 41
Varnamo 42
Helsingborg 42
Nora 42
Harryda 43
Leksand 43
Kungsbacka 43
Olofstréom 43
Ljusdal 43
Gotland
Vannas
Herrljunga
Harjedalen
Ostersund
Orebro
Krokom

Boden

Korttidsdygn
80- ar /inv

Htj-timmar
80- ar /inv

Arende 10
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Insatskostnader sdrskilt boende

Insatskostnader sarskilt boende Enhetskostnad  Total kostnad Enhet Platser Beldaggning
Hemgarden 1614 29352807 18 189| #dygn 51 98%
Hagen 2 061 22721402 11022 #dygn 31 97%
Solhagen 2230 4 324 375 1939| #dygn 7 76%
Furuhagen 882 927
Sarskilt boende, egen regi, exkl. HSL 57 281 512

SSK - SABO, HSV 211 6 667 685 31609| #dygn
REHAB - SABO, HSV 2307 672 31609| #dygn
Sarskilt boende, egen regi, inkl. HSL 66 256 869

Under 2020 fanns det tre enheter igang
Hemgarden - demens och somatik
Hagen - demens

Solhagen - speciallésning 2020



Sdrskilt boende

Dygnskostnad, inkl. HSL, egen regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

Personaltathet/nattbemanning
Platsantal — Stordriftsfordelar?
Belaggning/tomma dagar
Extrapersonal/vikarier
Personalstruktur
Ledarskap
Planering
Vardtyngd
Boendeform

Andel demens/somatik

Fastigheten, nya/gamla lokaler, husstruktur
Kostnad fér gemensamhetsutrymmen

ommn A re (0L
Medel 2251
Varberg 1809
Vara 2019 1832
Ostersund 1921
Helsingborg 1954
Strangnas 2032
Gotland 2080
Kungsbacka 2 081
Krokom 2091
Herrljunga 2 096
Varnamo 2099
Vannas 2108
Nynashamn 2137
Orebro 2137
Ronneby 2145
Harryda 2179
Vaxjo 2203
Flen 2213
Ludvika 2213
Ljusdal 2216
Boden 2218
Vimmerby 2238
Lysekil 2 258
Olofstrém 2276
Nora 2299
Sdlvesborg 2 344
Sddertalie 2 356
Kalmar
Essunga
Harjedalen
Haninge
Jarfalla
Leksand
Nybro
Tyreso

Alvkarleby




Kommun Al:rgm,qgre;
Medel 249
Kungsbacka 163
Varberg 168
.o R Helsingborg 169
Sdrskilt boende
Harryda 185
Nora 185
P : o Gotland 189
Hdlso- och sjukvard Sonacoor 18
Varnamo 200
Ludvika 206
. Alvkarleby 206
Av dygnskostnaden 2 095 kr inom SABO vmmerby iy
. ° ynashamn
ingar HSV med 284 kr Essunga 225
. Leksand 231
- Av Herrljungas totala Ostersund 234
aldreomsorgskostnader fordelas 24% till e =
HSV jmf med KPB-snittet pa 18% Vo 248
. Lysekil 253
Fordelningen av HSV till SABO/Ordinart ﬁ:if’nz'e ijg
boende/Korttid/LSS grundar sig fran HSL- Vannas 270
projektet 2018 och med avstdmning 2020 XZ[;:?M 5;;
Herrljunga 284
Krokom 285
Flen
Boden
Olofstrom
Nybro
Tyreso
Sddertélie
Jarfalla
Harjedalen
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Korttidsvard



Konsumtion korttidsvard

Kostnader Korttidsvard inkl. HSL

Aldersgrupp
0-19 ar
20-49 ar
50-64 ar
65-69 ar
70-74 ar
75-79 ar
80-84 ar
85-89 ar
90- ar
Totalt

Aldersgrupp
Under 65 ar

Over 65 ar

Kostnader

0
0
463 408
54 251
671 681
932 255
1358 943
2084 100
2142 184
7 706 824

Kostnader

463 408
7 243 415

# Invanare

2053
3174
1884
636
607
489
327
159

# Invanare

# Brukare

115 852
54 251
83 960
77 688

113 245

115 783

89 258

% Brukare
0,0%
0,0%
0,2%
0,2%
1,3%
2,5%
3,7%

11,3%

20,9%

% Brukare

Arende 10

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kr. / inv.
7

44

197
659
1739
2 528
6 273
10 177
13 840
866

Kr. / inv.

KPB % Brukare

377 009 0,0%
284 025 0,0%
190 068 0,1%
159 960 0,4%
192 695 0,9%
154 132 1,7%
178 006 3,6%
152 835 6,5%
135 999 10,5%
165 387 0,5%

KPB % Brukare

71
3487

241 286 0,0%

162 301 2,2%
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Konsumtion korttidsvard

Kostnader Korttidsvard inkl. HSL
Aldersgrupp Kostnader

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kr. / inv. KPB % Brukare

# Invanare # Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare

Totalt 7 706 824 9 444 79 816 97 555 0,8% 866 165 387 0,5%

Kostnader #Invanare # Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare

Under 65 ar 463 408 71 241 286 0,0%
Over 65 ar 7 243 415 3487 162 301 2,2%

Aldersgrupp

- Hogre andel brukare (32 brukare)
Lagre KPB (farre dygn per brukare)

- Lite lagre kr/inv (pga av farre dygn per brukare)
» Herrljunga hade kostat 243 tkr mindre om de haft 866 kr/inv istallet



Insatser korttidsvard

Insatskostnader korttidsvard

ORB_ Korttidsvard, egen regi Furuhagen
ORB_Korttidsvard, egen regi Hemgarden
ORB_Korttidsvard, egen regi Solhagen
Korttidsvard, egen regi, exkl. HSL

Halso- och sjukvard, Korttidsvard SSK
Halso- och sjukvard, Korttidsvard REHAB
Korttidsvard, egen regi, inkl. HSL

Korttidsvard, externt

Enhetskostnad
1924
1614

Total kostnad
5 520 006

132 329
31223
5 683 558

1524 042
432 689
7 640 289
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Platser

# dygn 8
# dygn 0
# dygn 0

8

Total kostnad
Total kostnad

Belaggning
101%
100%
100%

0%

9 platser varav 459 dygn varit SABO beslut



Korttidsvard

Egen regi, inkl. HSL

- Herrljungas korttidsvard kostar mindre an

medel

Korttidsvard
Kommun .
kr/dygn, egen regi
Medel 3297
Vara 2019 2077
Ostersund 2254
Essunga 2279
Ljusdal 2303
Vaxjo 2325
Gotland 2454
Tyreso 2 465
Kungsbacka 2 509
Orebro 2548
Nynashamn 2 548
Varberg 2 549
Herrljunga 2 576
Sélvesborg 2577
Sddertélie 2774
Ronneby 2787
Jarfalla 2814
Kalmar 3152
Vannas 3220
Nybro 3 340
Haninge 3375
Harryda 3415
Nora 3 486
Olofstrém 3498
Leksand 3 535
Strangnas 3690
Lysekil 3787
Varnamo
Harjedalen
Helsingborg
Vimmerby
Ludvika
Alvkarleby

Flen

Boden
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Korttidsvard

Genomsnittligt antal dygn per
person och ar

Anledningen till att Herrljunga kan ha
liknande kr/inv som snittet trots fler brukare
ar for att en brukare ar sa pass mycket
kortare tid pa korttid jamfoért med andra

Korttidsvard
Kommun R
Shitt antal dygn
Medel 51
Lysekil 29
Varnamo 34
Ronneby 35
Strangnas 37
Herrljunga 38
Kalmar 38
Harjedalen 38
Boden 45
Harryda 46
Leksand 46
Ludvika 46
Helsingborg 47
Olofstrém 48
Essunga 48
Haninge 48
Nynashamn 48
Orebro 49
Vimmerby 49
Vara 2019 49
Varberg 51
Solvesborg 52
Kungsbacka 53
Flen
Ostersund
Gotland
Sodertalje
Alvkarleby
Jarfalla
Vannas
Nora
Tyresd
Vaxjo
Nybro

Ljusdal

Arende 10



Hemtjanst




Arende 10
Intervjuerna

Sammanfattning

Gemensamt for alla roller ar att de upplever att kommunikation och informationsoverforing
mellan myndighet och utforare behover forbattras
» Saval runt individer som pa verksamhetsniva runt den gemensamma processen, mal for verksamheten och
innehall i insatsen
| nastan alla intervjuer namns en upplevelse av en "generos” bistandsbedémning — KPB-
analysen stodjer inte den uppfattningen

| néstan alla intervjuer namns kompetensforsorjningen som den viktigaste utmaningen.
» Det ar redan idag ett faktum pa utférarsidan — paverkar tilltron till verksamheten
» Hur kan vi tanka nytt runt kompetensforsorjningen?

Det ar svart att fa ny valfardsteknik att implementeras fullt ut i verksamheten
» Upplevelse av att utférarsidan inte involveras i forstudier eller som referensgrupp i projektarbetet
» Implementeringen f6ljs inte upp och justeras, t ex inkdpta I-pads
» Brist pa samsyn runt valfardstekniken — t ex kameratillsyn
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Intervjuerna

Sammanfattning
Schemalaggning och planering har hog paverkansgrad pa ekonomin — EC ar i varierande
grad involverad i det arbetet
Samarbete och samplanering finns pa ett inarbetat satt mellan Landsbygd och Tatort — hur
kan Ljung involveras for att det ska bli ”Ett Herrljunga”?

» Aven ut ett likvardighetsperspektiv
Planeringen upplevs inte som helt logisk av medarbetarna

» Man "planerar om” inom gruppen — inte helt tydligt om det ar OK eller inte

» Delegationen kan paverka det geografiska flodet — bristen pa kompetens
» Sjukfranvaro kan innebara justeringar och paverka det ursprungliga flodet



Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst
Aldersgrupp Kostnader
0-19 ar 0

20-49 ar 617 859
50-64 ar 2986 870
65-69 ar 1182 544
70-74 &r 3 456 237
75-79 ar 6 307 687
80-84 ar 6 836 603
85-89 &r 11 458 704
90- ar 12411719

Totalt 45 258 224

Kostnader
3604 730
41 653 494

Aldersgrupp

Under 65 ar
Over 65 ar

# Invanare

2053
3174
1884
636
607
489
327
159

# Invanare

# Brukare

Kr. / inv.

0

195
1585
1859
5694
12 899
20 907
72 067
107 928

Kr. / inv.

0
154 465
229 759

98 545
157 102
170 478
145 460
197 564
182 525
173 403

212 043
170 711

% Brukare
0,0%
0,1%
0,7%
1,9%
3,6%
7,6%

14,4%

36,5%

59,1%

% Brukare

Arende 10

Genomsnitt hemtjanst 2020

Kr. / inv.
49

209
1204
2 889
4 967
10 709
22 835
46 331
97 558
3 926

Kr. / inv.

KPB % Brukare

237 068 0,0%
145 202 0,2%
146 277 0,8%
129 641 2,3%
121 234 4,1%
132 435 8,1%
132 314 17,4%
138 739 33,5%
175 024 55,9%
143 030 2,7%

408
15 681

KPB % Brukare
150 351 0,3%
142 936 11,1%
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Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst
Aldersgrupp Kostnader # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar

Totalt 45 258 224

Genomsnitt hemtjanst 2020

% Brukare

Kr. / inv. KPB % Brukare

# Brukare Kr. / inv. KPB

9 444 4792 173 403 2,8% 3 926 143 030 2,7%

- Herrljunga kostar mer per brukare an KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma KPB som snittet hade kostnaden varit 7,9 mnkr mindre

- Herrljunga kostar mer per invanare an KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma kr/inv som snittet hade kostnaden varit 8,1 mnkr mindre

- Herrljunga lagger mer resurser pa sin hemtjanst an KPB-snittet
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Konsumtion hemtjéinst

- Att Herrljunga lagger mer resurser pa sin Hemtjanst kan inte kopplas till att Herrljunga har hégre
andel brukare

» Hade Herrljunga haft samma andel som snittet hade de inneburit 6 farre brukare
» Hade Herrljunga haft samma andel éver 80 ar som snittet hade de inneburit 1 till brukare
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Konsumtion hemtjéansttimmar

Volymkonsumtion Hemtjanst
Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare Tim/inv. Tim/brukare

Genomsnitt 2020

Tim/inv. Tim/brukare
0-19 ar 0,1 607,4
20-49 ar 0,4 2911
50-64 ar 24 290,4
65-69 ar 58 2554

70-74 ar 10,0 240,7
75-79 ar 20,7 2545
80-84 ar 445 256,1
85-89 ar 90,8 270,2
90- ar 184,8 329,9
Totalt 7,5 2774

Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare . Tim/brukare

Tim/inv. Tim/brukare
Under 65 ar 0,8 301,6

Over 65 ar 30,4 2755

Hemtjanstbrukarna i Herrljunga har lagre antal timmar per individ jamfort med KPB-snittet

Herrljunga beviljar farre timmar per brukare och per invanare
» Samma andel brukare fast med farre timmar per individ

» Om Herrljunga haft lika manga timmar per brukare som snittet hade de totalt varit 8 100 timmar mer
(12,6% mer)
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Antal personer per timintervall och ar

250

200
[
& 150
=
=
0
8
= 100
50
U — _ e
0-500 500 1000 1000-1500 over 1500
w2020 218 5 1
= Snittantal 2020 211 10 4

Rostnadsintervall

Herrljunga har fa individer med manga timmar per brukare
Hade Herrljunga haft samma insatsmix som snittet hade 9 fler
brukare hamnat i de tva 6vre intervallen istallet for de lagsta



Konsumtion

Herrljunga konsumerar farre
Hemtjansttimmar per invanare
som snittet (6ver 80 ar)
Anledningen till att Herrljunga
ligger lagre ar att det har mindre
timmar per brukare.

Htj-timmar | Dygn s oH érmn
Kommun 80- ar /inv | 80- ar A )i

Medel 84 40 3
Harryda 42 43 3
Krokom 55
Helsingborg 55 42 1
Essunga 60 41 3
Solvesborg 60 41 2
Harjedalen 63 -_ 3
Varnamo 63 42 2
Lysekil 65 37 2
Leksand 67 43
Strangnas 68 38 2
Ronneby 70 37 2
Olofstrom 71 2
Orebro 71 3
Herrljunga 73 4
Kungsbacka 75 3
Ostersund 83 3
Vannas 85 4
Boden 85
Vara 2019 88 4
Saodertélje 88 37 3
Nybro 88 39 3
Varberg 88 39 3
Ljusdal 90 43 4
Vaxjo 94 40 3
Nyndshamn 97 3
Gotland 98 3
Vimmerby 2
Tyreso 3
Kalmar 3
Haninge 2
Nora 2
Jarfalla 3
Alvkarleby 4
Ludvika 1

10
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Konsumtion hemtjdnst och sdirskilt boende
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Insatskostnader hemtjénst

Insatskostnader hemtjénst, egen regi Enhetskostnad Total kostnad
Landsbygd 726 13 970 008 # beviljade timmar
Tatort 569 10 851 923 # beviljade timmar

Ljung 789 20 244 595 # beviljade timmar
Hemtjanst, egen regi, Beviljad tid 704 45 066 526 63 980 # beviljade timmar

Delegerad HSL 9 045 953 0 Total kostnad

* Kostnad per beviljad timme — enbart SOL
e Tagit bort 20,35% for delegerad HSL
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Insatskostnader hemtjénst

Insatskostnader hemtjénst, egen regi Enhetskostnad Total kostnad

Landsbygd 726 13 970 008 # beviljade timmar
Tatort 569 10 851 923 # beviljade timmar
Ljung 789 20 244 595 # beviljade timmar
Hemtjanst, egen regi, Beviljad tid 704 45 066 526 63 980 # beviljade timmar

Delegerad HSL 9 045 953 Total kostnad

Landsbygd 16 774 130 # utférda timmar
Tatort 13 030 169 # utférda timmar
Ljung 24 308 180 # utforda timmar
Hemtjanst, egen regi, Utford tid 54 112 479 # utforda timmar

* Kostnad per beviljad timme — enbart SOL
e Tagit bort 20,35% for delegerad HSL



. Hemtjanst, kr per iy . tjidnst, kr per
K
Kommun, egenregi | ovijad timme Arentte f@am timme
Medel 543 Medel 670
Nora 374 Jarfalla 451
Vaxjo 390 Nynashamn 506
Jarfalla 392 Ljusdal 627
7 Kalmar 410 Flen 675
EI ; J /GnS Varberg 418 Nybro 693
Tyreso 429 Varnamo 719
o : Nyn&shamn 429 Orebro 720
Kostnad per beviljad timme, R - orebro e
i Ludvika 467 Alvkarleby 766
eg ern reg / Gotland 467 Sdodertélie
i o Haninge 471 Herrljunga 817
- Generella faktorer som paverkar nivan: Alvkarleby 497
. . . Harryda 514
» Organisation, planering och ledarskap Vannas 517
» Vardtunga brukare (dubbelbemanning) Vimmerby 524
. . . . Olofstrém 527
» Skillnad mellan beviljade och utforda timmar  |\ara 2019 531
» Sjukfranvaro och vikariekostnader Kungsbacka 599
. ) ) . ) Ostersund 552
» Ratt till heltid / dvertalighet Helsingborg 553
R . Nybro 569
» Bestallning och styrning Boden o
» Brukarmix och utbud Varnamo 593
. i Sdédertélie 600
» Politiska ambitioner Ronneby 601
» Lonenivaer Ljusdal 613
Essunga
Lysekil
Solvesborg
Flen
Herrljunga
Strangnas
Harjedalen
Krokom




Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,

egen regi
- Herrljunga har en hog HSV

- Oavsett om den ar inkluderad
eller ej sa ligger Herrljunga hogt

Arende 10



Medelkostnad per
hemtjanstbrukare

Egen och extern regi

Medelkostnaden paverkas av antal
timmar per vecka/manad, langd pa insats
samt kostnad per hemtjansttimme

- Herrljunga ligger pa en hog niva trots
farre timmar per brukare

Kommun KPB hemtjanst
Medel 143 030
Helsingborg 84 534
Harryda 102 510
Flen 109 218
Jarfalla 111137
Ostersund 120 433
Varberg 121 052
Ronneby 122 382
Vannas 126 197
Nynashamn 127 624
Nora 128 264
Olofstrom 131 096
Kalmar 131492
Krokom 133 781
Tyreso 133 817
Vara 2019 137 429
Orebro 137 481
Véarnamo 139 204
Leksand 140 209
Sodertalie 142 180
Vaxjo 143 412
Nybro 145 594
Essunga 145 754
Sélvesborg 157 221
Ljusdal 157 422
Haninge 162 125
Alvkarleby 164 452
Gotland 166 112
Kungsbacka 167 796
Ludvika 168 254
Boden 168 429
Herrljunga
Vimmerby 176 762
Strangnas 181779
Harjedalen 183 676

Lysekil

191 300

Arende 10
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Hemtjanst

Kostnad per beviljad
timme,
Hemtjanstgrupperna



Hemtjanst

Kostnad per beviljad
timme,

Herrljunga tatort har
441 kr/timme i
personalkostnad

Andel personalkostnad
» Herrljunga 76,4%

» Essunga 87,9%

» Vara 82,4%

» Alvkarleby 87,0%

N~

Det finns skillnader i vilken personal
som laggs i den gréna vs den ljusbla
stapeln. Oavsett ligger Herrljunga hogt i
den grona stapeln.
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Forandring 2018-2020

32 020 timmar 52 768 timmar
37% 69%

140 000 Fler arbetade timmar an beviljat Fler arbetade timmar an beviljat

120 000 129 768

118 353
100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

2018 2020

m Beviljade timmar VIVA + schablon HSV m Utfort m Arbetad tid enlig PS utdata
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Beviljade timmar enligt
VIVA + 20,35% schablon
for HSV

Trots att beviljade timmar
minskar sa okar arbetade
timmar

Fortfarande utfors samma
tid hemma hos brukaren

Samma trend om vi tittat
pa beviljad tid i TES
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Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ljung
60 000

50 000
40 000
30000
20000

10 000

2018 2020

Ljung minskar beviljade timmar med 9 007 st, 23%
Utford tid minskar med 2 187 st, 8%
Arbetad tid 6kar med 5 018 st, 9%



60 000

50 000

40 000

30000

20000

10 000

Fordanaring 2018-2020, per enhet

Landsbygd

2018 2020

Landsbygd minskar beviljade timmar med 3 437 st, 13%
Utford tid minskar med 77 st, 0%
Arbetad tid 6kar med 546 st, 1%

Arende 10
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Arende 10
Fordanaring 2018-2020, per enhet

Tatort

2018 2020

Tatort okar beviljade timmar med 3 111 st, 16%
Utford tid okar med 2 773 st, 17%
Arbetad tid 0kar med 5 851 st, 21%
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Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ljung Landsbygd Tatort
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2018 2020 2018 2020 2018 2020
Ljung minskar beviljade timmar med 9 007 st, 23% Landsbygd minskar beviljade timmar med 3 437 st, 13% Tatort okar beviljade timmar med 3 111 st, 16%
Utford tid minskar med 2 187 st, 8% Utford tid minskar med 77 st, 0% Utford tid okar med 2 773 st, 17%

Arbetad tid 6kar med 5 018 st, 9% Arbetad tid 6kar med 546 st, 1% Arbetad tid 0kar med 5 851 st, 21%



Nyckeltal
Eer

Landsbygd 55% 51% 54%
Tatort 59% 57% 57%
Ljung 55% 56% 46%
Totalt 56% 55% 51%

Hade arbetad tid anpassats sa att
utford tid var 60% hade antal timmar
minskat med 19 035 st

= 6,6 mnkr

Forandringen hade inneburit att en
hemtjansttimme kostade 600 kr (6vre
50% intervallet

For att hamna pa 543 kr/timme(KPB-
medel) behover utférandegraden Oka
till 66%

Arende 10

Utfort/
beviljad tid (TES)

Landsbygd 66% 67% 68%
Téatort 66% 61% 65%
Ljung 54% 63% 61%
Totalt 60% 64% 64%

Beviljad tid minskar fran 2018 till
2020 (framst fran 2019 till 2020)

Utford tid ar ofdrandrad 2020 jamfort
med 2018 (ar dock hogre under 2019)
Utforandegraden okar (2019 bsrjar man utfsra

mer timmar och de beviljade timmarna ar oféréandrade. 2020
minskar antalet beviljade timmar och sa aven utférda timmar)
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Nyckeltal

14 000
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10 000
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= Arbetade timmar  ===Beviljade enligt TES

- Arbetad tid anpassas efter beviljad tid men gapet vaxer

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall
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Nyckeltal
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Arbetade timmar Beviljade enligt TES ~ «+e+eeee- Linjar (Arbetade timmar) = <eceeee-- Linjar (Beviljade enligt TES)

- Prickig linje = trenden -> dessa gar at skilda hall

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall
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Nyckeltal
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Arbetade timmar Beviljade enligt TES ~ «+e+eeee- Linjar (Arbetade timmar) = <eceeee-- Linjar (Beviljade enligt TES)

- Prickig linje = trenden -> dessa gar at skilda hall

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall



Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,
egen regi

. Utford tid/ arbetad tid = 51% ar 2020

- Om den arbetade tiden minskar sa att
utford tid/ arbetad tid okar till:

» 60% kan enhetskostnaden minska till:
600 kr/timme

» 66% kan enhetskostnaden minska till:
543 kr/timme

66% = 543 kr/tim

60% = 600 kr/tim

51% = 704 kr/tim

Arende 10
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Vilka férutsdttningar finns for att
bedriva Hemtjénst i Herrljunga?
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Insatsmix per enhet

Tatort Landsbygd Ljung
3% 0 1% oo,

|

&

=(0-100 =101-500 =501-1000 =1001-1500 = 1501-

- Ljung har hégre andel brukare med smainsatser
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Andel brukare per insatsintervall

Tatort Landsbygd Ljung

4%
34%
35%
27%

= 1-5insatser =6-10insater = 11-15insatser = 16 eller fler insatser

- Bade Ljung och Landsbygd har hogre andel med brukare som har fa insatstyper

- Ljung har hégst andel brukare med manga insatser



Tétort Landsbygd Ljuﬁqende 10

1% 0%

SO0 O

=0-100 =101-500 =501-1000 =1001-1500 = 1501-

. Ljung
Tatort Landsbygd

b O ¢

28%

= 1-5insatser = 6-10 insater = 11-15insatser = 16 eller fler insatser



Insatser
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Insats ____________|Landsbygd

Bereda maltider
Toalettbesok
Forflyttning

Kla sig

Tvatta sig

Dusch

Ata och dricka
Avlésning
Avlagsna avfall
Stada bostaden
Badda

Inkop

Diska

Tvatt

Promenad

Ta hand om hemmets féremal
Hamta post
Skota sin halsa
Rekreation och fritid
Handrackning
Social kontakt
Trygghetsbesok
Folja daglig rutin
Nattbesok
Tillampa kunskap
Kommunicera
Avfrostning
Fonsterputs
Trygghetsringning

18%
14%

7%
9%
7%
7%
5%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

18%
13%
13%
12%
7%
7%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

19%
15%
13%
10%
8%
5%
5%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

18%
14%
1%
10%
7%
6%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Sammantattning hemtjanst

- Mer arbetade timmar trots minskning av beviljad tid inom Hemtjanst

- Resursfordelningsmodellen motiverar inte anpassning enligt bistandsbeslut

Minskad produktivitet inom Hemtjansten

- Se Over ekonomistyrningen

» Ar en resursférdelningsmodell som styr pa bistandsbeslut battre?
» Vilka mal for utford tid/beviljad tid ar rimligt?
» Vilka mal for utford tid/arbetad tid ar rimligt?
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Sammantattning Hemtjdnst

Kostnaden for en hemtjansttimme ar hog i Herrljunga
» Kostnaden ligger hogre an KPB-snittet
» Kostnaden ar hog oavsett om vi inkluderar eller exkluderar delegerad HSL

Hog kostnad for personal per timme aven om andelen inte ar hog
» Orsaken till att en hemtjansttimme ar hog gar inte att harleda till annat an personalkostnader

» Ovriga kostnader s& som kommunévergripande administration, material, lokaler, bilar osv &r inte orsaken
till att kostnaden per timme ar hogre jamfért med andra kommuner

Produktiviteten/effektiviteten minskar
» Andel beviljade timmar minskar och den utférda tiden ar oférandrad
» Trots det okar antalet arbetade timmar
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Resursférdelning
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Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Utifran 2020 ars resultat

Beviliad tid VIVA 12020 [ Utfordtid 2020

Beviljade timmar VIVA 63 980 Utford tid TES 66 440

Schablon HSV 20,35% 13 020 Kringtid 40% 26 576
(Resor, dokumentation, APT osv)

Kringtid 40% 25592

(Resor, dokumentation, APT osv) Totalt 93 016

Totalt 102 592

* Idag utfors inte alla beviljade timmar darfor blir antalet timmar farre i en modell som avser
utford tid

* Tvartom vad teorin sdger, som menar att en modell som ersatter pa utford tid driver pa att
antal timmar kan bli mer an beviljade timmar
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Ekonomistyrning i Hemtjénsten

Arbetade timmar jamfért med beviljade hemtjénsttimmar

Behov av
atgarder

Beviljad tid i VIVA + 40% kringtid + HSV schablon = Ersatta timmar

14 000

12 000

‘mﬁ:\/\/ ~——
~—

8 000

6 000

4000

2000

0

Jan Feb

.

2 229 timmar

e

Mar Apr Maj Jun Jul Aug

= Arbetade timmar  e=FErsatta timmar

Sep Okt Nov Dec

.

1475 timmar




Arende 10

Ekonomistyrning i Hemtjénsten

Arbetade timmar jamfért med beviljade hemtjénsttimmar

Behov av
atgarder

14 000

12 000

8 000

6 000

4000

2000

Jan Feb

.

3 301 timmar

Utforda timmar + 40% kringtid = Ersatta timmar

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Arbetade timmar  e=Ersatta timmar l
1 952 timmar
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Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Behov av anpassning oavsett

Beviliad tid VIVA 12020 [ Utfordtid 2020

Totalt 102 592 Totalt 93 016
Arbetad tid 129 796 Arbetad tid 129 796
Skillnad 27 177 Skillnad 36 753

* Totalt = exempel pa hur manga timmar som Herrljunga hade ersatt utféraren for under

2020
e Skillnad = de antal timmar som utforaren behdver anpassa verksamheten for att klara sig

pa ersattningen



Arende 10
Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Behov av anpassning oavsett

Totalt antal timmar:

*  Timmar
e Schablon HSV
* Kringtid

* Natt (kan vara fast budget eller laggas pa timpris)
* Administration (kan vara fast budget eller liggas pa timpris)
*  Prognos raknas fram baserat pa exempelvis demografiska forandringar

Kostnad:
*  Personalkostnad (grundlén, ob, semester, sjukfranvaro osv)
«  Ovriga kostnader (Bilar, lokaler, material, utbildning, arbetskldder osv)

Kostnad per timme, pris:

* Timpriset kan rdaknas ut pa olika satt, exempelvis
- Utifran dessa givna forutsattningar borde hemtjansten kosta detta -> anpassar budget
(och eventuellt verksamhet)
- Utifran de givna budgetramarna / prognos om antal timmar -> anpassar verksamhet om
sa behovs



Arende 10

Tack for idag!



g HERRLJUNGA KOMMUN
SOCIALNAMNDEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2022-02-01

SN § 14 DNR SN 80/2020 730

Uppdrag fran kommunfullmdktige att utreda behov av framtida
platser for somatisk vard pd Hemgarden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i november 2020 att ge socialndmnden i uppdrag
att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av
platser for somatik pd Hemgarden (KF § 145/2020-11-17). Socialndmnden gav
ocksé 1 december 2020 forvaltningen i uppdrag att utreda vilka verksamheter
utover platser for somatik som #r aktuella i Hemgardens lokaler, och behovet av
déartill horande reinvesteringar (SN § 157/2020-12-15). Hér redovisas uppdraget
enligt kommunfullméktiges beslut gédllande behovet av framtida platser for
somatisk vard p4 Hemgéarden. Uppdraget frén socialnimnden kommer att
redovisas i en kommande utredning vid socialndmndens nista sammantrade.

Utredningen visar att det behover tillskapas 14 nya platser for somatiskt sérskilt
boende pa Hemgarden. Avdelningarna behover tas i drift &r 2024 (sju platser)
och 2029 (sju platser).

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-12-07
Kommunfullméktige § 145/2020-11-17
Socialndmnden § 157/2020-12-15

Fdrslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden godkénner utredningen och skickar den vidare till
kommunfullméktige.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens beslut
1. Utredningen godkénns och skickas vidare till kommunfullméktige (bilaga
1, SN § 14/2022-02-01).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

/.

Utdragsbestyrkande



Arende 11

Bilaga 1, SN § 14/2022-02-01

H HERRLJUNGA KOMMUN Socialférvaltningen Tjénsteskrivelse
g W Susanne Johnsen 2021-12-07
DNR SN 80/2020

Sid 1 av 4

Uppdrag fr&n kommunfullméktige att utreda behov av framtida platser
for somatisk vard p& Hemgarden.

Sammanfattning
Kommunfullm#ktige beslutade i november 2020 att ge socialndmnden i uppdrag att utreda

behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser for somatik pé
Hemgéarden (KF § 145/2020-11-17).

Utifran att beslut ar fattat om att bygga Hagens demenscenter vill socialndmndens

presidium ocksa att forvaltningen utredde vilka verksamheter utver platser fér somatik

som &r aktuella i Hemgardens lokaler och behovet av dartill horande reinvesteringar.

Socialndmnden beslutade dérfor (SN § 157/2020-12-15) att forvaltningen fick i uppdrag att:

1. Utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser for
somatik pa Hemgarden.

2. Forvaltningen far i uppdrag att utreda vilka verksamheter utdver platser for somatik som
ar aktuella i Hemgardens lokaler och behovet av dértill hérande reinvesteringar.

I denna tjansteskrivelse redogors for uppdraget under punkt ett. Uppdraget under punkt tva
kommer att komma i en separat tjé@nsteskrivelse med bendmning forstudie Hemgérdens
lokalanvéndning i samma diarienummer. Forstudien kring hemgardens lokalanvidndning
redovisas till Socialndmnden sammantrdde 1 mars 2022.

Utredningen visar att det behover tillskapas 14 nya platser for somatiskt sérskilt boende pé
Hemgérden. Avdelningarna behdver tas i drift vid 2024, sju platser och 2029, sju platser.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-12-07
Kommunfullméktige § 145/2020-1 1-17
Socialndgmnden SN § 157/2020-12-15

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner utredningen och skickar den vidare till kommunfullméktige

Susanne Johnsen
Verksamhetschef vard och omsorg

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www herrljunga.se



Arende 11

Bilaga 1, SN § 14/2022-02-01

E k HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjdnsteskrivelse
q W Socialforvaltningen 2021-12-07
DNR SN 80/2020
Sid 2 av 4

Bakgrund

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utfora en inventering och en analys av framtida behov
av sirskilt boendeplatser (SABO) somatik samt se ver hur resursutnyttjandet av dvriga
lokaler pa Hemgérden skall se ut efter att 22 demensplatser flyttas till Hagen frén
Hemgarden.

[ denna utredning besvaras uppdraget att utreda framtida behov av somatiska platser.
Ytterligare en utredning i samma diarienummer pagar, det dr en forstudie kring hemgardens
framtida lokalutnyttjande som har genomforts under hela 2021 med en extern projektledare,
tekniska forvaltningen och arkitekt. Férstudien kommer att slutredovisas pa
socialnamndens sammantridde 1 mars 2022.

Befolkningsprognos/analys

I nedanstaende tabell (Kolada) framkommer hur stor andel av Herrljunga kommuns
invanare i aldersspannet 65 - 79 ar samt 80+ som har beslut om sérskilt boende historiskt.
Prognosen och analysen utgér fran att kommunen fortsitter bevilja beslut om sérskilt
boende i samma grad som 2020, 0,7 % av invanare 65 - 79 ar samt 12,0% av invénare 80+.

Invénare 65-79 &r i sérskilt boende, andel (%) @ Exportera diagram
19E
1 -

Alia kommuser {ovBgt medet) Likmande kommuner didreomsorg, Herdfuniga, 2020
B 2017 [l 2018 ] 2019 [ 2020
Invanare 80+ i sérskilt boende, andel (%)

Alta kerrsier (ovigt mreicl) Hemjunge Li Henfjunga 2020

B 2017 [l 2018 [l 2010 [l 2020
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 11

Bilaga 1, SN § 14/2022-02-01

FORVALTNING

Socialférvaltningen

Tjdnsteskrivelse

2021-12-07

DNR SN 80/2020

Historiskt har férdelningen mellan somatiska platser och demens platser sett ut
pa foljande sétt i Herrljunga kommun.

_ 26 53 33% 67%
2020-08-03 29 61 32% 68%
2015-08-03 29 53 35% 65%
2018-08-03 29 56 34% 66%
2017-08-03 27 51 35% 65%
Medelvirde 28,00 54,8 34% 66%

Tabellen ovan visar den historiska fordelningen mellan somatik och demens platser
i kommunen.

- |sABO-behoviantal |Prognos l* R A l\
Ar  |platserprognos  |omvardnad LPrognos Eemens

2021 84 25 59
2022 88 26 61
2023 90 27 63
2024 95 29 67
2025 100 30 70
2026 104 ai 73
2027 107 32 75
2028 111 33 78
2029 115 35 81
2030 117 35 82

Ovan tabell visar ett prognostiserat behov av sdrskilt boende platser totallt,
men ocksa fordelat pa antal somatiska — och demensplatser fram till och med ar 2030.

Sid3 av 4

Tabellen visar att i snitt har 34 % av platserna varit somatiska och 66 % av platserna
demens. I forvaltningens prognos har detta avrundats till 30 % somatik och 70% demens.
Detta beror pa att flertalet personer som har ett boende pa en somatisk avdelning har
utvecklat demenssjukdom men bor kvar pd somatisk avdelning.

Statisticon gjorde under varen 2021 en befolkningsprognos for Herrljunga frén ar
2021 - 2030. Denna prognos har legat till grund for invénarantalen i de olika
aldersklasserna i prognosen.
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Arende 11

Bilaga 1, SN § 14/2022-02-01

HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjdnsteskrivelse
Socialférvaltningen 2021-12-07

DNR SN 80/2020

Sid 4 av 4

Utredning behov av somatiska platser

I kommunen finns vid utgangen av 2021, 82 SABO platser fordelat pa 29 somatiska samt
53 demensplatser. Utifran befolkningsprognosen ligger Herrljunga redan nu pa niva for
2024 ars antal platser pa somatiskt boende och for demensplatser nagot under prognosen
for 2021.

Nir Hagens demenscentrum é&r fullt utbyggd kommer kommunen att ha 79 demensplatser
(+26). Detta medfor att forvaltningen ser ett behov av en utékning motsvarande
procentuella tillvéxt for somatik med 14 platser sé att det totala antalet platser for somatik
blir 43 platser 2030 (+14).

Procentuellt stimmer detta bra 6verens med hur férdelningen i Herrljunga har sett ut dver
tid. Demensplatser skulle da fortsittningsvis vara 65% och somatiska platser 35%.

I dag finns 29 sirskilda boende platser (somatiska) i kommunen. Nar Hemgardens
demensplatser flyttas till Hagen hosten 2023 frigérs ytterligare 22 mojliga somatiska platser
pa Hemgérden.

Genom ovanstdende analys gor forvaltningen bedémningen att det finns ett behov av 6ka
med ytterligare 14 somatiska platser. Bedomningen grundar sig pa nuvarande behov,
befolkningsprognosen som &r framtagen till 2030 och historisk procentuell férdelning av
boendeplatser mellan somatik och demens.

I hemgardens forstudie som kommer att redovisas separat kommer tva nya somatiska
enheter att behova tas i drift fram tills 2030.

En enhet berdknas behovas tas i drift 2024 med 7 platser och en enhet med resterande 7
platser under 2029.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for driften av tva nya avdelningar skall rymmas inom ramen f&r
demografitilldelningen. Avdelningarna som dr tilltinkta till somatiska platser dr redan idag
demensplatser och behov finns av mindre renoveringar, detta hanteras av
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Kostnader for boendesidngar och diverse inventarier kommer att tillkomma.

Samverkan
Forstudie Hemgérden har samverkats i FSG 2022-01-24
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q p KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

2020-11-17 17

KF § 145 DNR KS 106/2020 601
KS § 157

Inriktningsbeslut och startbesked Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning
Socialforvaltningen fick i uppdrag fran kommunstyrelsen (KS § 86/2020-05-
25) och socialndmnden (SN § 89/2020-06-02) att genomf6ra en inventering av antal
boendeplatser samt en analys om framtida behov. Utifran tillgdngliga
prognoser och nuvarande situation har socialnimnden rekommenderat att
tillféra 48 nya sirskilt boende platser. De totala nettokostnaderna per brukare
avseende de boende pa befintliga Hagen var 2019 cirka 500 tkr/ar. For att
sdkerstélla en kostnadseffektiv drift i nyinvesteringen beh6ver projektdirektivet
revideras och kritiskt granskas utifran effektivt lokalutnyttjande och effektiv drift
for verksamheten. Finansieringen av nybyggnationen samt planerade
ombyggnationer skulle kunna ske pa tva sétt. Antingen lanar kommunen upp
motsvarande det belopp som inte kan sjélvfinansieras, eller s& finansieras projektet
genom att Nossan Forvaltningsaktiebolag amorterar av sitt lan till kommunen.
Lanet som idag finns upptagen i balansrdkningen &r 135 mnkr. Om detta skulle ske
sa skulle foljande behdva genomforas:
- Kommunfullméktige behover hoja proprieborgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolag
- Nossan Forvaltningsaktiebolag behover ta upp lan i Kommuninvest med
motsvarande belopp som amorteras till kommunen.
- Den forhéjda réntekostnaden i Nossan Forvaltningsaktiebolag finansieras av
de kommunala bolagen i koncernen genom f6rhojt koncernbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 d&rendet daterad den 2020-10-07
Socialndmnden § 116/2020-09-29

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar fullméktige att besluta:

o Ge Tekniska ndmnden i uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet
inklusive investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av effektivt
lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.

e Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom aterbetalning av
fordran som kommunen har pa Nossan Forvaltningsaktiebolag.

e Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jamte dérpa l6pande rénta och
kostnader.

e Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya lagenheter for sirskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden.

Justerandes sign

Wals

Utdragsbestyrkande

7



Arende 11

B SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-11-17 18

Fortséttning KF § 145
Fortsdttning KS § 157

e Ge socialndmnden i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik.

Lennart Ottosson (Kv) yrkar pé f6ljande dndring av punkt 1 ”Ge Fekniska-nimnden
socialndmnden 1 uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive
investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med
hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.”

Kari Hellstadius (S) bifaller férvaltningens forslag.

Jessica Pehrson (C) yrkar pa foljande tillagg till punkt S: ”Ge socialndmnden i
uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov
av platser for somatik pd Hemgarden.”

Mats Palm (S) yrkar pa f6ljande tilldgg till punkt 1: ”Ge Tekniska ndmnden i
uppdrag att i samverkan med socialndmnden uppdatera och revidera
projektdirektivet inklusive investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av
effektivt lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet gidllande verksamhetsdrift.”

Beslutsgang

Ordf6randen stdller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag med Jessica Pehrsons (C) och Mats
Palms (S) tillaggsforslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Tekniska ndmnden ges i uppdrag att i samverkan med socialnimnden
uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive investeringens storlek.
Fullméktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med hog
kostnadseffektivitet gidllande verksamhetsdritt.

2. Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom é&terbetalning av
fordran som kommunen har p& Nossan Forvaltningsaktiebolag.

3. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jamte dérpé l6pande rénta och
kostnader.

4. Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya ldgenheter for sérskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden.

5. Socialndmnden ges i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser fér somatik pa Hemgarden

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

I

Utdragshestyrkande

‘ Ve



HERRLJUNGA KOMMUN
q v KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2020-11-17 19

Fortsdttning KF § 145

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att i samverkan med socialndmnden
uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive investeringens storlek.
Fullmiktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med hog
kostnadseffektivitet gédllande verksamhetsdrift.

Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom aterbetalning av
fordran som kommunen har pa Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Kommunfullméktige beslutar, att sasom f6r egen skuld ingé borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags l&neforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jimte dérpa 16pande rénta och
kostnader.

Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya ldgenheter for sérskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden.

Socialndmnden ges i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik pd Hemgarden

Expedieras till: Tekniska namnden, socialndmnden, Nossan Forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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o HERRLIUNGA KOMMUN

q F SOCIALNAMNDEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-02-01

SN§5 DNR SN 85/2021 730

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS per 2021-12-31

Sammanfattning

Socialndgmnden ska till fullméktige l4mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjdnstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader fran den dag dé verkstilligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for fjérde kvartalet &r 42. Av dessa dr 17 insatser
verkstillda eller avslutade. Kvarstdende 25 rapporter géller 6vervigande
insatserna kontaktperson (11 drenden) samt kontaktfamilj och korttidsvistelse (5
drenden). Ovriga nio drenden varierar i vad insatsen bestar av. Inom
dldreomsorgen &r tva beslut om sérskilt boende ej verkstéllda, personerna har
erbjudits plats men tackat nej. Gillande avlastning/viaxelboende har orsaken varit
covid-19-pandemin och i frdga om insatsen kontaktperson saknas resurser. Inom
Individ- och familjeomsorgen (IFO) &r antalet ej verkstéllda beslut 13 och avser
till storsta del kontaktpersoner och kontaktfamiljer. Orsaken till detta &r bland
annat svarigheter att hitta uppdragstagare men ocksa enskilda som velat avvakta.
I drenden om familjebehandling som dr6jt har det dels berott pa beslut som
kommit mitt i en semesterperiod, dels pa att den enskilde sjdlv avbokat planerade
moten infor insatsen. Inom LSS &r sju drenden ej verkstéllda vid
rapporteringstillfillet. Det handlar till stor del om avsaknad av uppdragstagare
for kontaktpersonsuppdrag och ledsagare, men ocksé om enskilda som velat
avvakta eller tackat nej till erbjudande om korttidsvistelse och bostad for vuxna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-01-13

Rapportering av e] verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-12-
31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
* Socialnimnden foreslar kommunfullméktige att ldgga rapporten av ej
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-12-31 till
handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

£

y

- Utdragsbestyrkande



Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 7
SOCIALNAMNDEN 2022-02-01

|
:' Fortsittning SN § 5

Socialndmndens forslag till kommunfullmdktige
1. Rapporten av ej verkstédllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-
| 12-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 5/2022-02-01).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, SN § 5/208pepdent?2

HERRLJUNGA KOMMUN

Socialférvalsningen
2022-01-13

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2021-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott  Individ Kon Verk/avs?.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2021-05-28 Vuxen Man 2021-12-23
Sarskilt boende 2021-06-14 Vuxen Man 2021-10-23
Kontaktperson 2021-07-26 Vuxen Man

Kontaktperson 2021-08-17 Vuxen Kvinna
Avlastning/vixelvard  2021-09-03 Vuxen Man

Sarskilt boende 2021-09-15 Vuxen Kvinna
Avlastning/vdxelvard  2021-09-20 Vuxen Man 2021-12-28
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum {6r beslut  Datum {6r avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ_av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka 2021-10-27
Kontaktfamilj 2021-03-02 Ungdom Pojke 2021-12-22
Kontaktfamilj 2021-04-14 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-04-20 Ungdom Flicka 2021-10-20
Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-05-18 Ungdom Pojke 2021-11-17
Kontaktperson 2021-05-28 Vuxen Man

Kontaktperson 2021-06-03 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-06-10 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-06-23 Vuxen Kvinna 2021-10-31
Kontaktfamilj 2021-07-02 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-07-05 Vuxen Kvinna  2021-11-07
Kontaktperson 2021-07-12 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-07-22 Ungdom Flicka 2021-11-23
Familjebehandling 2021-07-22 Ungdom Pojke

Ré&d och stod 2021-08-19 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

1 Beslut 4r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frén beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO.



Bilaga 1, SN § 5/202epg8e0+2

HERRLJUNGA KOMMUN
Socialférvaltningen
2022-01-13

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS
Handikappomsorg
Typ av bistand Datum for beslut _ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka 2021-12-21
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke
Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man
Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke 2021-12-07
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke 2021-09-21
Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke 2021-12-13
Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka
Kontaktperson 2021-01-26 Vuxen Kvinna  2021-10-26
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna  2021-12-13
Boende vuxna 2021-06-08 Vuxen Kvinna  2021-10-01
Kontaktperson 2021-06-16 Vuxen Man
I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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Inférande av e-arkiv i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Borasregionen har pa uppdrag av kommuncheferna genomfort en forstudie for inférande av
e-arkiv inom medlemskommunerna och kommunalférbundet. Det alternativ som foreslas
for inférande av e-arkiv ér ett samverkansprojekt, diar Borasregionen infor ett gemensamt
system for e-arkiv. Ett inférande av e-arkiv dr en grundforutséttning for en digitalisering av
kommunens verksamheter och skapar moéjlighet till en langsiktig héllbar hantering av
information. Kommunstyrelsen behover ta stillning till kommunens deltagande i foreslaget
samverkansprojekt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-04
Forstudierapport - Forslag om samverkan for inforande av e-arkiv

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Herrljunga kommun och koncern medverkar i foreslaget
samverkansprojekt for inférande av e-arkiv.

Emma Hultqvist
Arkivarie
For kannedom Borésregionen

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

I och med den digitala utvecklingen stélls 6kade krav och forvantningar pd en snabb, riktig
och relevant tillgang till information bade inom den kommunala forvaltningen och fran
medborgare och omvirld. Herrljunga kommun har idag en pappersbaserad drendehantering
och for att kunna digitalisera verksamheten ar grundférutsittningen for
digitaliseringsprocessen att det finns ett e-arkiv som kan ta hand om den digitala
informationen som hanteras 1 kommunen. Arkivlagens krav pa bevarande av allménna
handlingar giller dven digitala handlingar. Ett e-arkiv och digitala processer i forvaltningen
okar tillgangligheten till information i och med 6kade mdjligheter till s6kbarhet och digital
atkomst. Det skapar mojlighet for en 1dngsiktig, réttssdker och héllbar hantering av
information.

Borasregionen har pa uppdrag av kommuncheferna genomfort en forstudie for inforande av
e-arkiv inom medlemskommunerna och kommunalférbundet. I férstudierapporten
presenteras tre olika alternativ till hur inforande av e-arkiv kan genomf6ras. Det alternativ
som foresprakas ar ett samverkansprojekt dar kommunerna i Borasregionen gar samman
och infor ett gemensamt system for e-arkiv. De fordelar som identifieras med ett
samverkansprojekt ér att det berdknas ge lagre kostnader i jimforelse med de ovriga tva
alternativen samt att det ger mojlighet for Herrljunga kommun att fortsitta vara
arkivmyndighet for sina handlingar. Vidare kommer kommunen under projekttiden dven att
utdka sin kompetens och att ett samarbete mellan kommuner anses stérka alla parter.
Nackdelen med ett samverkansprojekt ér att den enskilda kommunen inte kan styra
processen sjdlv och forutsitter att alla kommuners deltagande i projektet hdller samma takt.

Herrljunga kommun behodver ta stéllning till medverkan i foreslaget samverkansprojekt
samt ifall dess bolag ska inga 1 foreslagen samverkan. Bords stad kommer inte att medverka
1 projektet eftersom man déir redan har infort ett e-arkiv, men det ses som positivt ifall
Boras stad dr med i1 framtida forvaltning och drift av ett e-arkiv. I samverkansprojektet
kommer en projektledare att anstillas for genomforande av det gemensamma e-
arkivprojektet och en upphandling kommer att behdva genomforas. Projektet for inférande
berdknas pagd i tre ar frn projektstart och arbetet med e-arkiv gér efter det in i en drift- och
forvaltningstas. Tidplanen for projektet har reviderats gentemot vad som presenteras i
forstudierapporten och rekrytering for projektledare beréknas nu genomforas under varen
2022 med projektstart hosten 2022.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for deltagande i projektet beriiknas bli 24 kr per invanare under 3 ar. Ar 4 och
framét berdknas en kostnad for drift och forvaltning omfatta ca 15 kronor per invanare.
Samverkansprojekt for 7 kommuner &r berdknat till en kostnad om 8 200 tkr pa 3 ar
exklusive upphandling och arbetstid i respektive kommun.
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Utdver kostnaden for deltagande 1 projektet berdknas varje enskild kommun behdva cirka
10 % for arbetet 1 det gemensamma projektet. Det behdver dven genomforas insatser inom
Herrljunga kommuns arkivhantering for att kunna delta i samverkansprojektet dar framfor
allt ndmndernas dokumenthanteringsplaner behdver uppdateras for att folja Riksarkivets
foreskrifter for verksamhetsbaserad arkivredovisning.

Projektet berdknas starta hosten 2022. Kostnaden under 2022 om 105 000 kr for
projektmedverkan samt intern arbetstid foreslas tas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.
Finansiering av projektmedverkan 2023 kommer att dskas i1 enlighet med
kommunstyrelsens beslut 2022-01-24 §4 och finansiering 2024-2025 hénskjuts till
kommande budgetberedningar.

Juridisk bedémning
Inforande av e-arkiv dr en forutséttning for att Herrljunga kommun ska kunna hantera och
bevara sin digitala information enligt Arkivlagens (1990:782) krav.

Miljokonsekvensbeskrivning

Ett inforande av e-arkiv berdknas leda till en minskad pappersanvdndning och pé sikt ett
minskat behov av arkivlokaler for analoga handlingar. Ett e-arkiv kréver att den digitala
informationen lagras pé servrar som kraver energiforsorjning samt godkénda lokaler for
dessa.

Samverkan
Projektet kommer att genomforas i samverkan med samtliga forvaltningar och bolag 1
Herrljunga kommun.

Motivering av forslag till beslut

Ett e-arkiv dr en grundforutsdttning for en digital informationshantering vilket betyder att
Herrljunga kommun med tanke pa den digitala utvecklingen kommer att behdva infora det
forr eller senare. Eftersom de Ovriga alternativ som presenteras i forstudierapporten
berdknas bli dyrare dr medverkan i foreslaget samverkansprojekt den ekonomiskt och
resursmassigt mest hallbara l6sningen.
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Nominering till SmdKoms drsstamma 2022

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r medlem i SmaKom, sma kommuner i samverkan. Herrljunga
kommun ska infér SmaKoms arsstimma den 27 april 2022 inkomma med nomineringar till
SméKoms valberedning. Sista dag att inkomma med nomineringar dr den 18 mars.

Medlemskommunerna har rétt att [imna forslag pé ordférande och ledamot till SmdKoms
styrelse. Valbara till styrelsen ar fortroendevalda ur medlemskommunerna. I styrelsen kan
varje medlemskommun representeras av hogst en person. Medlemskommunerna har dven
rétt att limna forslag pa ledamot i valberedning samt revisor. Ett styrelseuppdrag innebar
framst att kommunens representant prioriterar SmdKoms styrelseméten som édger rum sex
ganger per ar och har ett genuint engagemang for de sma kommunerna. SméKom ser helst
att nominerad person sitter i en styrande position i den egna kommunen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-03

Forslag till beslut
e Namn Namn (parti) nomineras till ledamot i SmdKoms styrelse f6r perioden 2022-

04-27- -2024-04-27

Moa Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till: SmaKom

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund
Utdrag ur SmaKoms stadgar faststéllda 2020-06-04

§ 13 Val av valberedning

Foreningsstimman beslutar om vilka som ingar i valberedningen. Valberedningen bestér av
fyra personer. Valberedningens ledaméter viljs pa foreningsstdmman for en tid av tva ar.
Hilften av ledamoéterna véljs r ett och hélften pafoljande &r. De pé foreningsstimman
valda ledamoterna utser inom sig sammankallande.

§ 14. Val av styrelse

Foreningens styrelse ska besta av ordforande samt sex ordinarie ledaméter. Inga ersittare
vdljs. Ordforanden viljs for en tid av ett ar. Styrelseledaméter viljs pa foreningsstimman
for en tid av tva dr. Hélften av ledamdterna viljs ar ett och hélften pafoljande ar. De pa
foreningsstdmman valda styrelseledamoterna utser inom sig vice ordférande och
arbetsutskott.

Medlem har ritt att ldmna forslag pa ordférande och ledamot 1 styrelsen.

Valbara till styrelsen dr fortroendevalda ur medlemskommunerna.

I styrelsen kan varje medlemskommun representeras av hogst en person.

Medlem har dven rétt att lamna forslag pa ledamot i valberedning samt revisor.

Vid val av styrelse efterstriavas att ledamdterna ska ha en sa god geografisk spridning som
mdjligt samt en jamstélld konsfordelning.

Styrelsen skall varje ar faststdlla en arbetsordning.
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De sma kommunernas samverkan

SmdKom

\/ } ~ 68 MEDLEMMAR 2022

Viénligen vidarebefordra till fortroendevalda i din kommun.

Nominera ledamoter!

Valberedningen énskar nomineringar till arsstimman som halls den 27/4
i samband med Varmoétet 27-29 april i Rattvik. Vi vadjar till samtliga
medlemskommuner att nominera kandidater till de olika posterna och

darmed hjalpa till att utse en kompetent och engagerad styrelse.
Ett styrelseuppdrag innebar framst att man prioriterar Smakoms
styrelsemoten, sex ganger per ar, har ett genuint engagemang
for de sma kommunerna och sitter i en styrande position i
den egna kommun (garna KSAU).

Nomineringar énskas till féljande poster:
(inom parentes nuvarande)

- Val av ordférande for 1 ar
(Peter Lindroth, Karlsborg)

- Val styrelseledamoter - tre for 2 ar
(Bjarne Hald, Arvidsjaur, Gunnar Andersson, Herrljunga, Hans Jildesten, Storfors)

- Val av revisorer - en for 2 ar
(Per Groon, Hogsby)

- Val av revisorssuppleanter - en for 2 ar
(Birgit Sturesson, Grums)

- Val av representanter till valberedningen - tva for 2 ar
(Birgit Sturesson, Grums, llko Corkovic, Borgholm)

Du lamnar din nominering till valberedningens ordférande;
Kent Hansson, kenrolhan@hotmail.com, 070 799 82 08.

18 mars ar sista dag att inkomma med nomineringar.

Utdrag ur stadgarna vem som kan nominera representanter till de olika posterna:

"Medlem™ har rétt att ldmna férslag pa ordférande och ledamot i styrelsen.
Valbara till styrelsen &r fértroendevalda ur medlemskommunerna.

| styrelsen kan varje medlemskommun representeras av hégst en person.
Medlem™ har &ven rétt att ldmna férslag pa ledamot i valberedning samt revisor.
Vid val av styrelse efterstrévas att ledaméterna ska ha en sé god geografisk
spridning som méjligt samt en jamstélld kénsférdelning."

* = medlemskommun

Har kan du lasa féreningens stadgar i sin helhet.

Kontakt

Charlotta Haskovec, verksamhetsledare
E-post; charlotta@smakom.se
Telefon; 0706 725 649

www.smakom.se

0006

Du far detta nyhetsbrev eftersom du ar en kund till oss eller for att du har skrivit upp dig pa vart nyhetsbrev.
Skulle du vilja avsluta din prenumeration, klicka hér.
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Planbesked — Bostader Kv Enen 10

Sammanfattning

Herrljunga bostdder AB har 2021-12-14 ansokt om ett planbesked for att &ndra detaljplanen
for Kv. Enen 10. Syftet med planédndringen é&r att uppfora ett flerbostadshus med ca 22
bostéder pé fastigheten.

All mark inom foreslaget planomréde dgs av Herrljunga kommun. For foreslaget
planomrade finns sedan tidigare en detaljplan, 1984-02-17, aktuellt omrdde ar planlagt som
Park eller plantering.

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vél tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har stdd i 6versiktsplanen och kan
antas vara av begrinsad betydelse. Planen kan genomforas med standardforfarande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-04
Oversiktskarta

Situationsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljondmnden att upprétta ny detaljplan

for bostadsdandamal for fastigheten Enen 10.

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund
Omradet dr utpekat for bostadsdndamal i kommunens dversiktsplan och det rdder ocksa
brist pa planlagd central mark for bostadsbebyggelse 1 Herrljunga tétort.

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en fran allmén synpunkt lamplig
anvindning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sirskilda bestimmelser f6r hushéllning med mark och vatten berors av den
planerade fordandringen av markanvindningen inom planomrédet.

Utredningar som kan bli aktuella i kommande planarbetet dr blanda annat en geoteknisk
utredning, dagvattenutredning samt solstudie.

Ekonomisk bedémning

Alla kostnader som uppkommer i samband med exploatering av planomréadet betalas av
Herrljunga bostdder AB, vilket inbegriper anldggande gata, gatubelysning och VA-
ledningar. Vid forsdljning av mark kommer virdering goras av oberoende virderingsman.

Vid bygglovsprovning kommer bygglovavgift tas ut enligt géllande taxa.

Juridisk bedémning
Planen har stéd i1 6versiktsplanen och kan antas vara av begransad betydelse. Planen kan
genomforas med standardforfarande.

Miljokonsekvensbeskrivning

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en frén allmén synpunkt 1amplig
anvandning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sérskilda bestimmelser for hushdllning med mark och vatten berors av den
planerade fordndringen av markanvindningen inom planomradet

Samverkan
Arendet ar inte aktuellt for samverkan.

Motivering av forslag till beslut

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vél tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.
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Kontaktperson Datum var referens Sida
H Christer Johansson 2021-12-14 1(1)

0513-22263 Ert datum Er referens
BalBal -

Begaran om planbesked kv. Enen 10 Herrljunga

Herrljungabostader AB begar planbesked for andrad detaljplan med avsikt att utfora
byggnation av flerbostadshus pa kv. Enen 10 i Herrljunga.

Herrljungabostader AB

Herbo, Torget 2 D, 524 30 Herrljunga, Tel. 0513-222 60, www.herbo.se



Arende 16

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-04
Emil Hjalmarsson DNR KS 16/2022 313

Sid 1 av 2

Planbesked — Bostader Ljung 1:50 och Ljung 1:86

Sammanfattning

Joakim Hiljestrom har 2021-12-17 ansokt om en plandndring for fastigheterna Ljung 1:50
samt Ljung 1:86. Syftet med plandndringen &r att mojliggora utdkad anvindning inom
dessa fastigheter genom att dndra géllande planbestimmelser sé att de &ven omfattar
bostads- och kontorsdndamaél. Samtidigt 6kas exploateringsgraden inom fastigheterna.

All mark inom f6reslaget planomrade &r privatigd.

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har stod 1 6versiktsplanen och kan
antas vara av begrinsad betydelse. Planen kan genomforas med standardforfarande.

Bygg- och miljondmnden kan besluta om antagande.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-04
Ansokan om planbesked

Forstudie

Karta

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljondmnden att upprétta ny detaljplan

for bostadsdndamal for fastigheterna Ljung 1:50 och Ljung 1:86

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Gillande detaljplan antogs 1975 da byggnaden inom fastigheten Ljung 1:50 anvéndes som
bank och inom fastigheten Ljung 1:86 som postkontor. Ingen av de verksamheterna finns
idag kvar. Efterfragan pa bostéder har 6kat och sokande ser mgjligheter i att utveckla
fastigheterna till att &ven inrymma bostéder.

Anvindningen dndras sé att den forutom Handel dven mdjliggdr Bostad och Kontor.
Antalet viningar dndras till hogst fyra. Den prickmarkerade ytan minskas till att utgéra en
zon pa 4,5 meter mot gatan.

Andringen medfor en 6kad exploateringsgrad. Byggnader som bade ir stdrre till ytan och
hogre blir mojligt vilket har en péverkan pa gatubilden. Manga av intilliggande byggnader
haller dock samma hojd, och darfér bedoms det inte ha en negativ inverkan. Byggnaderna
kan dven inrymma bostéder och kontor, vilket medfor att de kommer anvéndas dygnet runt,
till skillnad fran idag da de endast anvinds dagtid. Andringen kommer medfora ett 6kat
behov av parkeringar. Dessa avses 16sas inom fastigheten.

Ekonomisk bedémning

Alla kostnader som uppkommer i samband med exploatering av planomradet betalas av
exploator, vilket inbegriper anldggande gata, gatubelysning och VA-ledningar. Vid
bygglovsprovning kommer bygglovavgift tas ut enligt géllande taxa

Juridisk bedémning
Planen har stdd i1 dversiktsplanen och kan antas vara av begransad betydelse. Planen kan
genomforas med standardforfarande

Miljokonsekvensbeskrivning

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en frén allmén synpunkt 1amplig
anvandning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sérskilda bestimmelser for hushéllning med mark och vatten berors av den
planerade fordndringen av markanvindningen inom planomradet

Samverkan
Arendet dr inte aktuellt for samverkan.

Motivering av forslag till beslut

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.
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Sokande:

Fastigheter:

Syfte:

Bakgrund:

Gallande

planbestammelser:

Nya

planbestammelser:

Konsekvenser av
andringen:

Arende 16

2021-12-17

Joakim Hiljestrém
Od Missionskyrkan 1
524 96 Ljung
joakim@textiliod.se

Telefon

Ljung 1:50 Ljung 1:86
Stationsvagen 7 Stationsvagen 12
1979 m? 2699 m?

Syftet med planédndringen ar att mojliggéra utékad anvandning inom de
fastigheter som ar markerade i bilagan genom att dndra géllande
planbestammelser sa att de dven omfattar bostads- och kontorsandamal.
Samtidigt 6kas exploateringsgraden inom fastigheterna.

Géllande detaljplan antogs 1975 da byggnaden inom fastigheten Ljung 1:50
anvandes som bank och inom fastigheten Ljung 1:86 som postkontor. Ingen
av de verksamheterna finns idag kvar. Efterfragan pa bostader har 6kat och
sokande ser mojligheter i att utveckla fastigheterna till att daven inrymma
bostader.

Gallande detaljplan mojliggér omrade for handelsandamal med byggnad pa
hogst en vaning som inte far inte uppforas till en héjd stérre an 4,4 meter.
Taklutningen far vara hogst 30 grader. Stora delar av marken inom
fastigheterna ar prickmarkerade vilket innebar att den inte far bebyggas.
Utfartsforbud regleras langs stoérre delen av fastighetsgrans mot gata.

Anvandningen dndras sa att den férutom Handel aven mojliggér Bostad och
Kontor. Antalet vaningar dndras till hogst fyra. Den prickmarkerade ytan
minskas till att utgdra en zon pa 4,5 meter mot gatan. Taklutningen regleras
inte. Utfartsférbudet kvarstar som tidigare.

Forslaget till nya planbestammelser kan regleras under planprocessen i
samrad med kommun och sakéagare.

Andringen medfér en 6kad exploateringsgrad. Byggnader som bade ar
storre till ytan och hogre bli mojlig vilket har en paverkan pa gatubilden.
Manga av intilliggande byggnader haller dock samma hojd, och darfor
beddms det inte ha en negativ inverkan. Byggnaderna kan dven inrymma
bostdder och kontor, vilket medfér att de kommer anvandas dygnet runt, till
skillnad frén idag d& de endast anvands dagtid. Andringen kommer medféra
ett 6kat behov av parkeringar. Dessa avses l6sas inom fastigheten.
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-04
Emil Hjalmarsson DNR KS 35/2022 313

Sid 1 av 2

Planbesked - Bostader del av Horsby 12:1, Herrljunga kommun

Sammanfattning

PTX Fastighets AB har 2022-01-11 inkommit med en ansdkan om planbesked for del av
fastigheten Horsby 12:1. Syftet med plandndringen ar att prova mojligheten att uppfora ca
25 stycken nya bostéder i form av radhus.

All mark inom foreslaget planomrade dgs av Herrljunga kommun.

For foreslaget planomrade géller detaljplan fran 1985-04-14 och nuvarande
planbestimmelse sdger Park eller plantering. Utredningar som kan bli aktuellt i planarbetet
ar dagvattenutredning, geoteknisk utredning, bullerutredning samt solstudie.

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har stod i 6versiktsplanen och kan
antas vara av begrinsad betydelse. Planen kan genomf6ras med standardfrfarande.

Bygg- och miljondmnden kan besluta om antagande.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-04
Oversiktskarta

Situationsplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljondmnden att upprétta ny detaljplan
for bostadsdndamal for del av fastigheten Horsby 12:1

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-02-04
Emil Hjalmarsson DNR KS 35/2022 313

Sid 2 av 2

Bakgrund

Omradet dr utpekat for bostadsandamal i kommunens dversiktsplan och intresset for
planlagd mark géillande villatomter och flerbostadshus, parhus, radhus mm har 6kat 1
Herrljunga kommun det senaste aren.

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vél tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.

Planomradet dr beldget utmed Bjorkvigen intill Horsbyskolan och Ekevéigen med nérhet till
sévil service, skola och kollektivtrafik som gronomrade och rekreation. Planomradet
bedoms lampligt for bebyggelse i form av friliggande villor, radhus, parhus i max tva
vaningar.

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en fran allmén synpunkt lamplig
anvandning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sérskilda bestimmelser for hushdllning med mark och vatten berdrs av den
planerade fordndringen av markanvindningen inom planomradet

Ekonomisk bedémning

Alla kostnader som uppkommer i samband med exploatering av planomradet betalas av
exploator, vilket inbegriper anldggande gata, gatubelysning och VA-ledningar.
Plantkostnader hanteras i ett planavtal.

Vid forséljning av mark kommer virdering goras av oberoende virderingsman. Vid
bygglovsprovning kommer bygglovavgift tas ut enligt gidllande taxa.

Juridisk bedémning
Planen har stéd 1 6versiktsplanen och kan antas vara av begransad betydelse. Planen kan
genomforas med standardforfarande.

Miljokonsekvensbeskrivning

Den aktuella detaljplanen bedoms vara forenlig med en fran allmin synpunkt lamplig
anvindning av mark- och vattenresurser enligt Miljobalken. Inga riksintressen eller
omraden med sirskilda bestimmelser f6r hushédllning med mark och vatten berors av den
planerade forandringen av markanvindningen inom planomradet

Samverkan
Arendet ar inte aktuellt for samverkan.

Motivering av forslag till beslut

Genom foreslagen markanviandning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt gor
man det mojligt att bygga fler bostidder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pé det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-28
lor Berglund DNR KS 162/2021 823

Sid 1 av 1

Svar pa medborgarforslag om att anstalla ungdomar for att plocka
skrap och hélla rent i kommunen

Sammanfattning

Claes Johansson inkom 2021-07-01 med medborgarforslag om att anstédlla ungdomar till att
plocka skrdp 1 kommunen. Kommunfullmaktige 6verlamnade genom § 120/2021-09-20
drendet till kommunstyrelsen for beredning. Kommunen arbetar med renhéllning av
allménna platser inom ramen for kommunens ordinarie verksamhet. Da forslaget inte ryms
inom befintlig ekonomisk ram och da forvaltningen inte ser ett behov av ytterligare
renhéllning féreslar forvaltningen att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-28
Kommunfullméktige § 120/2021-09-20
Medborgarforslag inkommet 2021-07-01

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget avslas

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige, forslagsstillaren

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

n HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-09-20 31
KF § 120 DNR KS 162/2021 823

Medborgarforslag om att anstélla ungdomar for att plocka skrap
och hdlla rent i kommunen

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2021-07-02 fran Claes Johansson;

“Jag, tycker att kommunen anstdller nagra ungdomar till att plocka upp allt skrdp,
fimpar med mera runt om hdr i samhdllet.

Likasa att skréip plockas upp innan grésklippning, detta for att undvika dnnu fler
skrapbitar”.

I kommunfullméktige frégar ordféranden om drendet verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

7

W

Utdragsbestyrkande

e
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Meddelande 1
IITERRLHJNGAKOWUIF’

Kommunstyre!sen

HERRLJUNGA 20020113

q w KOMMUN Dnr Beteekning
20/292: 9,2

Revisorerna i Herrljunga kommun

2021-12-20

Kommunstyrelsen

Granskning av ansvarsutovande - Kommunstyrelsen

Under aret har revisorerna i Herrljunga kommun I6pande foljt kommunstyrelsens arbete
genom bland annat protokollslasning, dokumentstudier och andra granskningsaktiviteter.

Som komplement till ovanstaende har revisorerna tillsammans med sakkunnig bitrédde haft
sérskilt méte med kommunstyrelsen den 19 november 2021. Infért métet har
kommunstyrelse skriftigen besvarat ett antal sarskilda fragor som berér
kommunstyrelsens ansvarsutévandet.

Baserat pa motet med kommunstyrelsen samt var Idpande uppfélining av
kommunstyrelsens arbete har vi inte funnit nagra vasentliga brister/avvikelse koppat till
kommunstyrelsens ansvarsutévandet under 2021 och darmed har vi inga sarskilda
rekommendationen riktade till kommunstyrelsen.

Var slutliga uttalandet avseende kommunstyrelsens ansvarsutdvandet redovisas i
revisionsberéattelsen for 2021.

Vi 6versander vart missiv till er for kdnnedom.

For kommunens revisorer

ordf. kommunrevisionen
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

HERRLJIUNGA KOMMUN  presmiom 2022-01-31

Protokoll uppsikts- och agardialog

Instans:  Uppsikts- och dgardialog
Tider: KI. 13:45 — 14:30 Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
(uppsiktsdialog)
Kl. 14.45-15.00 PAUS
KI1. 15:00 — 16:00 Herrljungabostédder och Nossan
Kl. 16:00 — 16.45 Herrljunga Elektriska, Herrljunga Vatten och

Nossan
Plats: Sédmsjon, kommunhuset, Microsoft Teams
Medverkande:

Gunnar Andersson (M), ordférande

Jessica Pehrson (C), 1:e vice ordfrande.

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande

Ior Berglund, kommundirekt6r

Moa Andersson, nimndsamordnare

Jonas Backdahl Elf, praktikant administration- och kommunikationsenheten
Bengt Ottosson (M), ordférande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Johanna Eliasson, redovisningsansvarig tillika verkstéllande tjdnsteperson for
Nossan Forvaltningsaktiebolag, via Teams

Gunnar Ivarsson (C), ordférande Nossan Forvaltningsaktiebolag

Karin Carlsson (M), ordférande Herrljungabostider AB

Christer Johansson, VD Herrljungabostédder AB

Claes Unosson (UPAR), ordférande Herrljunga Elektriska AB

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Uppsikts- och dgardialoger
I enlighet med 6 kap. 1 § 2 stycket kommunallagen, ska styrelsen utéva uppsikt

over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Utifrdn
uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncemen (januari och september). Agardialogen genomfors med
samtliga bolags representanter. Dialogen mellan kommunstyrelsen och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler sker med stiftelsens ordférande.
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Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Ekonomi, preliminart utfall heldr 2021
Normal ekonomi, enligt plan.

Ovrigt
Foretagsetableringar - stiftelsens upplagg lockar ménga foretag, ndgot som &r bra
att anvénda i marknadsforing av stiftelsens arbete.

Kommundirektér och presidie deltar gdma i kommande méten géllande framtida
etableringar for att visa pa engagemang fran kommunens sida.

Vakansgrad
Ingen vakans.

Forfragningar och behov av ytterligare industrimark samt geografisk placering
av denna

Lesjofors i Hudene &r i behov av ytterligare industrimark. Lesj6fors har i nuléget
endast informerat stiftelsen om rddande ldge. Fokus framat &r att identifiera och
fa loss mark som kan passa Lesjofors.

Viktigt att planera for industrimark ur ett langsiktigt perspektiv.
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Herrljungabostader AB
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Herrljunga E ektriska AB
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SAMMANTRADESPROTOKOL.

Driftsiskanden 20 3 2025 for socialnamnden

Be

Be:



Bilaga 1, SN § 10969987189 3

B A o UNGA KOMMUN

A
A

Driftaskanden

Socialndmnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2023-2025

e %
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Anvis ing

Sammar tall. ing driftaskanden
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Bagal N§1 Medgeiandg 3
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Behov

O rsikt kost ader

iftaskande gr' pp 100 tk
Minsk obostad edex ‘naplac 'nga 800 tk

Orsakt behovet,
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Hur finansieras behove

K. nsekvenser om medel inte tillskjuts
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Hur finansieras behovet

Konsekvenser om mede inte tillskjuts
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K kven<cer om mede inte tillskjuts
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Bilaga 1, SN § 10728336993

ﬁ 2022-02-01
2 HERRLJUNGA KOMMUN

Qy

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Forvaltningen har ingen méjlighet att vilja. Nér de nya datorerna som kommunen leasar infors
kommer inte befintlig teknik att vara kompatibel. Ytterst innebér detta att de barbara datorerna inte
kan kopplas p& dockningsstationerna eller kopplas till skérmarna.

Om medel inte tillférs kommer annat att fa prioriteras bort for att frigdra medel till denna utrustning

el
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SAMMANTRADESPRCTOKOLL

Investeringsdaskanden 2023 2025 for socialndamnden
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SAMMANTRADESPROTOKO

[\
=



Bilaga 1, SN § 11/505565% *

Investeringsbehov

Socialna@mnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2023-2025

e W
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

Sammanstallnmg

[ nvesteringsutgift || |
' ' i
E Bendmning E 2023 2024 2025 | Drift startl Driftkost /5r;

1:1 Inventarier och {

1
| infrastruktur IT ny 375 tkr % i 0 tkr 0 tkr !
gruppbostad LSS |
1:2 Inventarier och % |
E infrastruktur IT i 750 tkr E . Otkr 3 0 tkr

!
ME*Q.S.:’!Stelse barn LSS | __ | I (P
1 3 Inventarler Hemgarden 1300 tkr | E 50 tkr | -
El 40mbyggnat:on § *5p | o E o Finansieras?\;’
Hemgarden R __ | demografimedel |
RLASLL -Gl S To3 T _
1:5 inventarier Hagen t t;;grm:‘g: E 3 0 tkr 0 tkr
625tk | I
1:6 IT konferensrum mm. 56 e 100 tkr | 100tkr | Otkr | 0 tkr
IFO:s nya lokaler B (. e _—
2:1 Spo|desmfektorer SABO | 240tkr | 240 tkr 5 ~ Otkr %% 0 tkr
{3:1 Inventarier SN ) e R ! SO%r ; “Oilfr 0 tkr
13:2 Hujalpmedel SN b | | 200 tkr md_ﬂt_l_(_rw L Otkr
3:3 Infrastruktur T ‘ ]300 tkr | Otkr _ Otkr
3 4 Inventarler tvattenheten - ] 299“11« | thr__ ) ) 0 tkr
'3:5 Likemedel- och S % i ’
{vardeskap med digital | ‘ } 300 tkr z 0 tkr § 61 tkr
teknlk HSV _ R A
3:6 Hotellas och sikra | 9 3
|akemedel- och vardeskap % }

150 tkr é 0 tkr 2 tkr
grurm)"g‘_bos:cﬁg__LSS B }

*S3rskild provning. Forstudie pagar och beloppet &r oklart.
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