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Kl. Nr.  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

08.30 Sammantradets 6ppnande Ordforande
Upprop Namndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande

0835 1 KF Rambeslut for budget 2023-2025 for KS 9/2022 942 X Ordférande
Herrljunga kommun

08.55 2 KS Manadsuppf6ljning 2022-04-30 KS 7/2022 942 X Controller
Herrljunga kommun

09.05 3 KF Arsredovisning och revisionsberittelse KS 136/2022 942 X Ekonomichef
2021 for Borasregionen - Sjuhérads
kommunalférbund

09.10 4 KF Godkédnnande av arsredovisning 2021 for  KS 132/2022 992 X Ekonomichef
Tolkférmedling Vist och provning av
ansvarsfrihet

09.15 5 KS Forlangning av forstudie Gasenegarden KS 219/2021 260 X Kommundirektor

09.20 6 KS Oversyn av processen for intern styrning ~ KS 189/2021 912 X Kommundirektor
och kontroll

09.30 7 INFO Information om ny ndmndorganisation KS 94/2020 101 X Kommundirektor

09.45 8 KS Riktlinjer for det minoritetspolitiska KS 110/2022 109 X Folkhélsostrateg
arbetet i Herrljunga kommun.

09.50 9 KS Kommunévergripande KS 140/2022 910 X Arkivarie
informationshanteringsplan for Herrljunga
kommun

09.55 10 KS Informationshanteringsplan for KS 153/2022 910 X Arkivarie
Kommunstyrelsen

10.00 -- -- PAUS -- -- --

10.15 11 KS Val av representant till Inera AB:s KS 152/2022 992 X Ordforande
arstimma 2022

10.20 12 KF Rapportering av ej verkstillda gynnande KS 147/2022 730 X Ordforande
beslut enligt SOL och LSS per 2022-03-
31

10.25 13 KS Askande av medel for full utbyggnad KS 148/2022 906 X Ordférande
nyckelfria 1as i hemtjénsten

10.30 14 KF Naturvirdesinventering for fastigheten KS 77/2022 392 X Miljostrateg

Orraholmen 1:1



Kl. Nr.  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

10.40 15 KF Svar pa motion om jamstéllda KS 238/2021 760 X Ordforande
utbetalningar av forsorjningsstod

1045 16 KF Svar pd motion om skriftligt redogérande KS 29/2022 216 X Ordf6rande
av planerad avverkning pa Orraholmen

10.50 17 KF Svar pa medborgarforslag om att KS 156/2922 942 X Néamndsamordnare
godkénna kontanter som betalningsmedel
i alla kommunens verksamheter

10.55 18 KF Svar pa medborgarforslag om konstverk i KS 48/2022 351 X Ordférande

Herrljungarondellen



NR Meddelandeférteckning DNR Handlingar
bifogas

1 KF § 80/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111 X
ledamot i krisledningsndmnd

2 KF § 79/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111 X
ledamot i kommunstyrelsen

3 SN § 48/2022-05-03 Avstdmning av KS postlista 2022:6 X
projekt om en effektivare hemtjanst

4 Aterbetalning av eget kapital fran KS 131/2022 992 X
Tolkférmedling i Vst 2022

5 Protokoll fran Herrljunga Elektriskas KS 57/2022 993 X
styrelsemote 2022-03-16

6 Protokoll frdn medlemssamrad for KS 137/2022 992 X
Sjuhérads samordningsforbund 2022-03-
24

7 Protokoll fran forbundsstyrelsen for KS 137/2022 992 X
Sjuhérads samordningsférbund 2022-03-
24

8 Protokoll frén Borasregionen Sjuhdrads  KS 151/2022 992 X
kommunalférbund 2022-04-29

9 Verksamhetsdialoger 2022-05-09 KS 82/2022 101 X
bildningsndmnden, bygg- och
miljondmnden och tekniska ndmnden

10 Verksamhetsdialoger 2022-05-12 KS 82/2022 101 X
socialndmnden

11 Arsredovisning 2021 Samfond 1 KS 124/2022 912 X

12 Arsredovisning 2021 Samfond 2 KS 124/2022 912 X

13 Arsredovisning 2021 Samfond 3 KS 126/2022 912 X

14 Arsredovisning 2021 Dagny och Herbert KS 127/2022 912 X

Carlssons minnesfond
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforande och 1:e vice
Gunnar Andersson ordforandeskrivelse

Emma Blomdahl Wahlberg 2022-05-19

DNR KS 9/2022 942

Sidalavl

Budget 2023 och verksamhetsplan 2024-2025

Sammanfattning

Kommunen skall arligen uppratta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dar
det tydliggérs for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har atergatt till mer normala
arbetsformer efter att vi under de senaste tva dren varit begrinsade av svarigheter att triaffas
fysiskt pd grund av pandemin. Budgetdagar har dterigen kunnat genomforas pé ett mer
traditionellt sdtt. Vi mots av nya svarigheter 1 budgetarbetet pa grund av den oro som radet i
vér omvdérld vilket smittar av sig i en osékerhet infor framtiden. Forvaltningen har efter de
omstandigheter pa ett foredomligt sitt gett oss forutsittningar och varit behjalpliga med att
ta fram den information och de underlag som efterfragats i processen, de har dven statt till
forfogande for partigrupperna for de ev. frdgor som uppkommit. Vi hoppas att det goda
samarbetet fortsitter mellan partierna géllande kommunens ekonomi trots att partierna valt
att lamna olika budgetforslag for perioden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande och forste v. ordforande forslag till beslut:

I enlighet med framlagda budgetforslag foresla kommunfullméktige att faststilla budget for

2023-2025

1.Inriktningsmal och prioriterade mal

2.Resultatmél

3.Balansrékning

4. Kommunbidrag

5.Investeringsmal

6.Skattesats

7.Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
Verksamhetsmal.

Gunnar Andersson Emma Blomdahl Wahlberg
Ordforande 1:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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BUDGET & MALDOKUMENT
2023-2025

Kristdemokraterna
Kommunens val
Centerpartiet

Moderaterna
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En budget for en fortsatt hallbar kommun

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Det geografiska laget vi har utefter den
viktigaste jarnvagen i vart land och vad det innebar i fordelar medfor att mojligheterna att lyckas ar
goda. Kommunen skall praglas av trivsel och god service, god tillgang till arbetstillfdlle och valfrihet,
samt ett starkt och livaktigt naringsliv som ar grunden till valfard och det goda livet. Ett starkt
foreningsliv och majlighet till rekreation ar férutsattningar for trivsel och valmaende och som medfor
manga viktiga varden i livet oavsett alder.

Den kommunala budgeten handlar aterigen om att gbra prioriteringar, 2023 ars budget ar inget
undantag. Vi star troligen infor stérre utmaningar ekonomiskt an vad vi gjort de senaste aren. Med
2020 och 2021 i backspegeln kan vi konstatera att de ekonomiska svarigheter vi var oroade 6ver de
aren inte blev i samma omfattning som vi befarat. Statens tillskott till kommunerna gjorde att manga
kommuner visade goda resultat, sa dven Herrljunga kommun. Vi kan dock inte bortse ifran att manga
drabbades hart av pandemin och mangas hélsa paverkades negativt och for manga slutade det i stor
sorg och forlust. Vi kan inte nog betona vikten av var fantastiska personal som kdmpade sig igenom
denna tunga period, och visade en mycket stor lojalitet mot kommunen och inte minst mot sina
medmanniskor.

Nér vi trodde oss se en lindring i pandemin dok andra orosmoln upp i var omvarld, detta har medfért
att vi, och hela samhallet, nu star infor ett forandrat ekonomiskt lage. Vi ser hur rantorna och
inflationen nu 6kar, och manga bedémare tror att 2023 blir ett ar med saval héga réantor som hog
inflation. Detta paverkar saklart dven den kommunala ekonomin och medfér att vi har ett tuffare
utgangslage i budgetarbetet an pa flera ar. Eftersom den 6kade inflationen ocksa ar mycket svar att
berakna behover vi ocksa skapa en aterhallsam budget som minskar risken for att vi behodver gora
snabba och drastiska férandringar om det ekonomiska laget skulle forandras an mer.

Under bade 2021 och 2022 s3 har vi haft méjlighet att gora stora och viktiga satsningar utifran de
goda aren 2020 och 2021. Bland annat kunde vi satsa pa vart sa viktiga och angeldagna klimatarbete
genom att anstalla en miljostrateg, samt att vi kunnat starta ett valdsférebyggande arbete med hela
kommunen i fokus. Bada dessa satsningar ar sddana som vi dr 6vertygade om att de kommer betala
tillbaka sig i langden pa olika satt. Vara férvaltningar har ocksa gjort ett mycket bra arbete dar bland
annat Socialtjansten nu effektiviserar sitt arbete inom hemtjansten och dar nu Bildningsnamnden
precis har startat samma resa. Vi kan helt enkelt konstatera att de satsningar som gjordes under sista
delen av 2021 nér det visade sig att ett utrymme fanns, kommer utan tvekan att hjalpa oss under
2022 och till viss del daven 2023.

Av arets budget har en liten summa lagts in som reserv hos kommunstyrelsen for att kunna fordela
ut senare i host.

Vi &r stolta 6ver de satsningar vi genomfort som bidragit till en 6kad byggnation av saval
privatpersoner som byggherrar i var kommun, och vi ser att den marknadsféring som gjorts av
kommunen ger goda resultat. Herrljunga ar en kommun dar sa mycket som 6ver 93 procent av de
som bor har tycker att kommunen ar en mycket bra plats att leva pa, och det ska vi saklart ge till
flera. Vi ser att allt fler nu far upp 6gonen for var vackra kommun och att manga tittar mot oss i valet
av framtida bostadsort. Darfor vagar vi satsa pa en 6kning av innevanarantalet i kommunen, och ser
positivt pa framtiden

De styrande partierna ser att det finns behov inom verksamheterna, men som tidigare ars
budgetarbete finns ocksa behov att gora anpassningar utifran volymférandringar. Mycket av 2023 ars
budget handlar om att behalla de verksamheter vi har i dag med bibehallen eller forstarkt kvalitet
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utifran effektiviseringar och forandrade arbetssatt. Det ekonomiska laget medfor emellertid inga
storre satsningar detta ar, utdver de stora investeringar i saval Altorpsskolan och Hagen som vi redan
har beslutat och ar pa gang.

Vi tror att det ar av stor vikt att kommunen satsar pa goda exempel och prévar nya grepp, vagar ta
sig an nya arbetssatt och jobba for att lyfta fram lyckosamma I6sningar. Detta betonades redan i
forra arets budgettext men har om mojligt blivit annu mer aktuell.

Vi vill jobba for en:
En hallbar och inkluderande kommun
En valkomnande och attraktiv kommun

En utvecklande kommun

Gunnar Andersson(M) Emma Blomdahl Wahlberg(C) Christina Glad (KV)

Fredrik Svensson(KD)



Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2021 2022 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -592 037
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 161
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -625 198
Skatteintakter 447 867 459 936 464 752 481 718
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 152 596
Extra statsbidrag - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13 794 17 389 9116
Finansiella intakter 758 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -500
Finansiell kostnad inford pensionsskuld - - -
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 9516
Extraordinéra poster - - -
Arets resultat 27 925 14 194 17 789 9 516
Resultat i procent av skatteintékter 4,7% 2,3% 2,9% 1,5%
Investeringsniva -60 128 -117 575 -113 575 -137 825
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 42 677
Finansiellt éver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -95 148
Ack Egna medel/Externa Ian 25 000 122 764 122 764 217 912
Kommunbidrag -552 483 -589 449 -594 399 -620 625
Aterféring finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30617 30617 33161
Kapitalkostnad - Internrénta 4216 4 598 4598 6 227
Gemensamma intékter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -10 800
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 161
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -625 198
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 114 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-palagg 3154 -

Pensionskostnad fullfondering inkl sérskild I6neskatt -4 952 5500 8521

Ovriga pensionskostnader - -
Satsningar 2021 -12 814 -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850
Okning skatteintakter o generella bidrag 4,7%
Okning kommunbidrag 5,3%
Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9 565

Arende 1

Budget

2024
-608 386
-39 176
-647 562
499 403
157 665

9 506
900

-550

9 856

9 856
1,5%
-96 185
49 032
-47 153

265 065

-646 575

39 176
7813

-8 800
-39 176
-647 562

3,6%
4,2%
9620
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Balansrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2021 2022 2022 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 278 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 450 510 555 261 533 469 659 925 716 934
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 853
Maskiner och inventarier 36 385
Ovriga materiella anlaggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgangar 148 447 78 450 58 580 28 713 28 846
Summa anlaggningstillgangar 599 236 633 711 592 049 688 638 745 780
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625

Omsattningstillgdngar

Forrad/exploatering 2771 2 000 2700 4 000 5 000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 95 166 118 464
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 19 241 24 283
Summa omsattningstillgangar 129 630 62 000 116 640 118 407 147 747
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 710 564 808 795 895 152
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 9516 9 856
Resultatutjamningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 455 280 965 278 380 296 169 305 685
Summa eget kapital 302 857 322 466 320 645 330 161 340 017

Avséattningar

Avsattningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673

Ovriga avséttningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700

Summa avsattningar 207 173 198 800 202 159 193 793 186 373

Skulder

Langfristiga skulder 3 53 751 60 000 90 000 198 200 284 500

Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 86 641 84 261

Summa skulder 220835 176 319 187 759 284 841 368 761

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 808 795 895 152

Soliditet 41,4 46,2 45,1 40,8 38,0 36,9
Skuldséittningsgrad 58,6 53,8 54,9 59,2 62,0 63,1
Kassalikviditet 75,9 51,6 116,6 132,0 169,4 207,5
Sjéilvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 31% 51% 120%

Sjéilvfinansieringsgrad exkl Hagen 49%
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 82 728 86 000 86 000 90 000 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411 596 000 614 039 634 314 657 068
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - = =
Utbetalningar till leverantérer -221 494| -235600| -241 906 -258 288 -271 939
Utbetalningar till anstéllda -442 341|  -459 000| -485 000 -525 000 -495 000
Utbetalningar av bidrag -16 973 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 758 900 900 900
Ranteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550
Férandring avsattning -11 405 -6 505 -5523 -8 367 -7 419
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -24 941 15 060

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60 266 -117 575 -113 575 -137 825
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1842 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 280 -

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -

Investering/Upplésning av finansiella
anlaggningstillgangar -137 70 000 89 867 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 562 -47 295 -23 430 -107 958

FAnansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n 25 000 10 000 30 000 108 200
Amortering av I&n - - -240 ;

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 108 200

Forandring av likvida medel -20 949 -14 000 18 340 -24 699

Likvida medel vid arets bérjan 46 548 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid arets slut 25 600 20 000 43 940 19 241

Forandring av likvida medel -20949| -10000 18 340 -24 699
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KOMMUNBIDRAG 2023

Féréndrade
Kommunbidrag|Lénekostnads|Lénekostnads|  Prisékning|  Prisskning| Demografi- Kapitalk.| driftsk. pga|  Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommunbidrag
(tkr) 2022| -8kning 2022| -Skning 2023 (externt) (intet)|  férindring| férandring| investering beslut| 2022 Tillfallig| 2023 Tillfallig| Ramféréndr| Ramvixling

Kommunfullmiktige, Valndmnd,
revision

Kommunstyrelse

Servicendmnd It

Servicendmnd Ekonomi/Personal
Bildningsnamnd
Socialndmnd

Teknisk ndmnd
Bygg och miljonamnd

Effektiviseringsprojekt
Utvecklingsmedel
Lénepott

Okat PO till 42,75%
Kapitalkostnadsférandring

589 449 19 392 -9710

Tillgéngligt kommunbidrag: 620 625
Diff: -0



Arende 1

Budgetforutsattningar Herrljunga 2023 — 2025.
Socialdemokraterna och Liberalerna.

Om 2021 var ett tungt belastat ar med anledning av Covid19-pandemin, ser 2022 hittills enligt
senaste liggande prognos ut att landa svagt positivt.

2021 landade visserligen pa ett starkt positivt resultat, men det resultatet baserades i stor grad
pa extra statliga bidrag pa flera miljoner kronor.

Prognosen infor budgetarbetet pekar pé ett resultat pa cirka minus 4 miljoner kronor, det ger
0ss en utmaning att arbeta med under aret.

Sedan forra aret, ser prognosen for befolkningsutveckling positiv ut. Detta fraimst beroende pé
den bygg-boom som dr pagdende i Herrljunga, savél i centralorten som i Ljung.

En utflyttning frén storstdderna drivs av en lingtan till det mer smaskaliga och méjligheten till
ett lugnare boende, men ocksa av den digitalisering vi dnnu bara sett borjan av.

Hér har Herrljunga en fordel av sitt geografiska och infrastrukturméssiga ldge, men ocksé av
sitt vil utbyggda fibernit i alla delar av kommunen.

Ett samhdlle dr dock inte bara sin infrastruktur, vi vill ocksa stirka livet mellan husen for att
skapa en god samverkan mellan kommun och foéreningsliv och civilsamhille.

Goda kontakter med néringslivet har den senaste tiden utmynnat i utbyggnader och rena
nyetableringar av verksamhet i kommunen. Detta driver vid sidan av tillkommande
arbetstillfdllen dven en trolig inflyttning.

Vi Socialdemokrater och Liberaler viljer att fokusera pa och dra nytta av de ekonomiska och
samhélleliga forutsattningar som nu finns att arbeta med.

Vi forsdkrar oss om att sdkerstilla en god skolstruktur i kommundelarna, dir vi 1 6kande
omfattning anvinder oss av de nya digitala verktygen och en samordning av de resor som
under skoldagen foretas.

Att eleverna tvingas resa med buss flera ganger i veckan, tar bort vardefull studietid.

Det ér redan nu ont om behdriga ldrare inom flera @amnesomraden. For att inte ytterligare
forsamra tillgangen pa behoriga ldrare, vill vi minska dessas restid mellan skolorna under
arbetsdagen. Hér har vi god hjdlp av de minga nya digitala verktyg som introducerats under
pagaende pandemiperiod.

Samlade skoldagar for eleverna och ett minskat resande under skoldagen for vara lirare.

Vi svarar upp mot de 6kande behov som finns i1 vara ungdomsgrupper, for att finnas pé de
platser, vid de tider, da vara ungdomar kan behdva ett vuxet stod 1 vart samhélle.

Det finns ungdomsgrupper som inte kédnner tillhdrighet och fortroende for samhillet, detta
maste vi arbeta forebyggande med.

Har ser vi ett behov att redan tidigt i skolan tillsétta resurser for de elever som av olika skél
har sirskilda behov som behdver bemdtas med stottning.

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun
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Vi forstiarker upp bemanningskvoten inom olika delar av var dldreomsorg. Har vill vi 6ka
personaltitheten frimst inom vara SiBo-enheter.

Var intention &r att pa sikt komma upp i den bemanningskvot som rekommenderas av de
sakkunniga kompetenserna. Detta stiarker var mojlighet att rekrytera och behélla var personal,
och underlattar for kompetensutvecklingen.

Personlig assistans, boendestdd och servicebostad enligt LSS dr omraden dér vi viljer att
fokusera for framtiden. Hér drar vi nytta av de exploatorer som bygger bostéder i samhéllet,
till gladje for de som annars maste f sin placering i andra kommuner i véntan pa plats. Denna
utokning av kapacitet ser vi fram mot.

Inom Individ och familjebehandling &r behoven stora. Hér vill vi férebygga for att forhindra
fler familjetragedier som ar tragiska for den enskilde och driver kostnader for kommunen.
Vi stoder det arbete som &r pdgaende fOr att ta hem de externa placeringar vi har for att pa
hemmaplan sikerstélla en god kvalitet pa dessa.

Med de satsningar vi foreslar i denna budget, landar vi pa ett budgeterat resultat om 1.2% av
skatteintikter och statsbidrag. Resultatnivin sammanslaget med de tidigare tvd aren, placerar
oss vil dver de 2% som dr nddvindiga.

Med dessa ord ldmnar vi Socialdemokrater och Liberaler 6ver vart budgetforslag till
Herrljunga Fullméktige att besluta om.

Mats Palm. Socialdemokraterna. Hakan Korberg. Liberalerna.

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun



Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29
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Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2021 2022 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -594 732
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader " -566373 -591 851 -596 651 -627 962
Skatteintakter 447 867 459 936 464 752 481 718
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 153 755
Extra statsbidrag - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13794 17 389 7 510
Finansiella intakter 758 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - -
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 7 910
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 27 925 14 194 17 789 7 910
Resultat i procent av skatteintékter 4,7% 2,3% 2,9% 1,2%
Investeringsniva -60 128 -117 575 -113 575 -174 625
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 41 140
Finansiellt éver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -133 485
Ack Egna medel/Externa lan 25 000 122 764 122 764 256 249
Kommunbidrag -552 483 -589 449 -594 399 -624 902
Aterforing finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30 617 30 617 33230
Kapitalkostnad - Internrénta 4216 4598 4598 6 240
Gemensamma intékter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -9 300
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -627 962
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 114 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterloneskuld och upplupna l6ner -1 964 -1500 -1500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-palagg 3154 -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt 4952 -5 500 8521

Ovriga pensionskostnader - -
Satsningar 2021 -12 814 -
Ovrigt 4284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850
Okning skatteintdkter o generella bidrag 4,9%
Okning kommunbidrag 6,0%
Berakningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9585

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun

Budget

2024
-611 743
-39 952
-651 695
499 403
160 052
7761
900

-550

8111

8111

1,2%

-69 885

48 062
-21 823
278 072

-652 363

39 952
7 968

-7 300
-39 952
-651 695

3,8%
4,4%
9 660

Liberalerna Herrljunga Kommun



Arende 1

Balansrékning 2023-2025
Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos
tkr 2021 2022 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 278 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 450 510 555 261 533 469 696 656 726 589
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 853
Maskiner och inventarier 36 385
Ovriga materiella anlaggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgadngar 148 447 78 450 58 580 28 713 28 846
Summa anlaggningstillgangar 599 236 633 711 592 049 725 369 755 435
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625

Omsattningstillgangar

Forrad/exploatering 2771 2 000 2 700 4 000 5 000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 95 166 118 464
Kortfristiga placeringar - - = =
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 17 506 18 957
Summa omsattningstillgangar 129 630 62 000 116 640 116 672 142 421
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 710 564 843 791 899 482
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 7910 8 111
Resultatutjdmningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 455 280 965 278 380 296 169 304 079
Summa eget kapital 302 857 322 466 320 645 328 556 336 666

Avséttningar

Avséttningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673

Ovriga avsattningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700

Summa avsattningar 207 173 198 800 202 159 193 793 186 373

Skulder

L&ngfristiga skulder h 53 751 60 000 90 000 235 000 295 000

Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 86 443 81 442

Summa skulder 220 835 176 319 187 759 321 443 376 442

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 843 791 899 482

Soliditet 41,4 46,2 45,1 38,9 37,4 36,8
Skuldséittningsgrad 58,6 53,8 54,9 61,1 62,6 63,2
Kassalikviditet 75,9 51,6 116,6 130,3 168,7 208,9
Sjéalvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 24% 69% 154%
Sjéalvfinansieringsgrad exkl Hagen 33%

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun



Arende 1

Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fr&n kunder 82 728 86 000 86 000 90 000 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411 596 000 614 039 635 472 659 455
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - - - -
Utbetalningar till leverantorer -221 494 -235 600 -241 906 -261 181 =277 917
Utbetalningar till anstallda -442 341|  -459 000  -485 000 -525 000 -495 000
Utbetalningar av bidrag -16 973 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 758 900 900 900
Ranteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550
Foréndring avsattning -11 405 -6 505 -5 523 -8 367 -7 419
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -26 676 11 469

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -60 266 -117 575 -113 575 -174 625
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1842 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 280 -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investering/Upplésning av finansiella
anlaggningstiligangar -137 70 000 89 867 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 562 -47 295 BocWikclel -144 758

HAnansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n 25 000 10 000 30 000 145 000
Amortering av 1an - - -240 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 145 000
Forandring av likvida medel -20 949 -14 000 18 340 -26 434

Likvida medel vid arets bérjan 46 548 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid arets slut 25 600 20 000 43 940 17 506
Forandring av likvida medel -20 949 -10 000 18 340 -26 434

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun
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KOMMUNBIDRAG 2023

Foréndrade
Kommunbidrag|Lonekostnads {Lonekostnads{ Prisokning| Prisokning| Demografi- Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommunbidra
(tkr) 2022| 6kning 2022| &kning 2023 (externt) (internt)| foérdndring| foérdndring| investering, beslut| 2022 Tillfillig| 2023 Tillféllig| Ramférindr| Ramvixling| g2023

Kommunfullméktige, Valndmnd,
revision

Kommunstyrelse

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Bildningsnamnd

Teknisk namnd

Bygg och miljéndmnd

Effektiviseringsprojekt
Utvecklingsmedel
Lonepott

Okat PO till 42,75%
Kapitalkostnadsforandring

589 449 19392 -9710 3892

Tillgangligt kommunbidrag: 624 902
Diff: 0

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun



Arende 1

Kommunbudget
for
Herrljunga
2023-2025



Arende 1

Forord

| din hand haller du Sverigedemokraternas budget for Herrljunga kommun 2023-2025. Denna budget
ar framtagen av vara fértroendevalda, vilkas framsta mal &r en ljusare framtid fér Herrljunga.

Det ar en turbulent tid i Sveriges och Europa. Kriget i Ukraina har medfort kraftigt hdjda bransle- och
energipriser vilket i eldat pa inflation och dartill relaterad ranteuppgang. Hur lange kriget kommer att
paga och vilka effekter det kommer att fa pa Sveriges och var kommuns ekonomi ar i dagslaget svart
att 6verblicka. Tyvarr kan vi kan vi inte heller blasa “fara 6ver” fér Covid-pandemin och de effekter
den eventuellt kommer att kunna fa pa vart land och var kommuns ekonomi langre fram.

Med denna turbulenta och osdkra ekonomiska bakgrund lagger Sverigedemokraterna harmed fram
var budget som betonar resurs- och kostnadsoptimering. Det mesta tyder i dagsldget pa att de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen kommer att bli kdrvare under planperioden sa det ar
av yttersta vikt att vdnda pa varje enskild skattekrona och gora kloka prioriteringar och satsa dem dar
de behdvs som allra mest.

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti, vilket for oss innebar att vi vill verka for att ge
kommunens medborgare sa goda forutsattningar som majligt for att de ska kunna fa social trygghet
och en god levnadsstandard. Vi vill uppna var malsattning genom ekonomiska prioriteringar inom
kommunens karnverksamheter.

Vi foresprakar, budgeterar och verkar for en stark svensk valfardspolitik, men betonar samtidigt att
skattekollektivets resurser dr begransade. Det maste alltid finnas en balans mellan skatteuttag och
kommunal verksamhet. Skattekollektivets resurser ska hanteras varsamt och med respekt for att pa
sa satt kunna komma alla medborgare till del var och en efter behov.

Kommunens administrativa 6verbyggnad har de senaste aren vaxt inom de flesta omraden. En del av
tillvaxten har varit nodvandig for att kommunen ska kunna leva upp till de 6kade lagkrav som stélls
pa kommunal verksamhet. Men samtidigt ar det var uppfattning att kostnaden fér det administrativa
arbetet ska hallas till ett minimum. Vi vill darfor genomféra en kostnadseffektivisering inom vissa av
kommunens namnder och verksamheter och under planperioden féra 6ver skattemedel fran
administration till verksamhet. Pa sa satt anvands skattebetalarnas pengar bast.

Trots de harda tider som stundar sa finns det utrymme for nagra viktiga satsningar och prioriteringar
i kommunens verksamhet. Dessa finns bade inom skola och socialtjdnst. | Sverigedemokraternas
budgetforslag starker vi valfardsverksamheterna, samtidigt som vi begransar politiska utsvavningar
som inte ar en del av kommunens karnverksamhet. Med Sverigedemokraterna kan herrljungaborna
kdnna sig trygga med att valfarden kommer i forsta hand.

Jacob Brendelius

Gruppledare



Arende 1

Forutsattningar:

e Ofdrandrad skattesats

e Genomsnittligt arligt resultatmal om endast 0,1.%. Den laga resultatnivan ar inte hallbar 6ver
tid men vi gér bedémningen att det under en 6vergangsperiod ar rimligt med lagt
resultatmal tills en mer langsiktig bedémning av den makroekonomiska utvecklingen kan fas.

e Sverigedemokraterna raknar med en nagot mer positiv befolkningsékning, 40 personer per ar
under planperioden, an de av forvaltningen prognosticerade 25.

o Arlig kostnadseffektivisering inom administrativa enheter paverkar verksamhetens
nettokostnader per ar med en sdankning om 1%.



Arende 1

Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29
Bokslut| Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -600 226 -614 798 -630 713
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230 -39 952 -42 952
Verksamhetens nettokostnader -566 373 | -591851| -596 651 IR RNET1ov: Bydo{o NI sy gc N 51515}
Skatteintékter 447 867 459 936 464 752 481 718 499 403 516 430
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 151 728 155 870 157 868
Extra statshidrag - - - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13794 17 389 523 634
Finansiella intékter 758 900 900 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -550 -600
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - =

Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 873

Extraordindra poster - - - -

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 873

Resultat i procent av skatteintékter 4,7% 2,3% 2,9% 0,1% 0,1% 0,1%
Investeringsniva -60 128 -117 575 -113 575 -156 725 -48 385 -38 140
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 33619 40 825 43 885
Finansiellt 6ver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -123 106 -7 560 5 745
Ack Egna medel/Externa lan 25 000 122 764 122 764 245 870 253 430 247 684
Kommunbidrag -552 483 | -589449 | -594 399 EEyAR:I I cTore ek R M sy L% Wi o))
Aterféring finansiella kostnader - - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30 617 30 617 33230 39 952 42 952
Kapitalkostnad - Internranta 4216 4598 4 598 6 240 7 968 8 531
Gemensamma intékter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -10 800 -8 800 -7 700
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230 -39 952 -42 952
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -633 456 -654 750 -673 665

Gemensamma kostnader

Deponi Tumberg 114 - -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterléneskuld och upplupna l6ner -1 964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pélagg 3154 - -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt 4952 -5 500 8521

Ovriga pensionskostnader - - -
Satsningar 2021 -12 814 - -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850




Balansrékning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar
Immateriella
anlaggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader o tekn
anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggn
Finansiella
anlaggningstillgangar
Summa
anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig
infrastruktur

Omséattningstillgdngar
Forrad/exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa
omséattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pension
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET
KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Bokslut
2021

278

450 510

373 853
36 385
40 273

148 447

599 236

1999

2771
101 259

25 600

129 630

730 865

27 925
24 476
250 455
302 857

184 978
22 195
207 173

53 751
167 084
220 835

730 865

Budget Prognos

2022

555 261

78 450

633 711

1875

2 000
40 000

20 000

62 000

697 586

14 194
27 307
280 965
322 466

176 100
22 700
198 800

60 000
116 319
176 319

697 586

2022 2023

533 469 LWL

58 580 28 713

592 049 rdergrtsie]

1875

2700
70 000

43 940 30 544

4 000
95 166

116 640 puviclraNe]

710 564 gEesRisgepic]

17 789
24 476
278 380
320 645

24 476
296 169
321 035

179 459
22 700
202 159

173 792
20 000
193 793

90 000
97 759
187 759

229 272
81 792
311 064

710 564 RVAR:ICKN

2024

687 189

28 846

716 035

5 000
118 464

46 026

169 490

887 151

873

24 476
296 558
321 908

167 673
18 700
186 373

280 007
71793
351 800

860 081

Budget | Budget Budget

2025

682 377

28 979

711 356

5 000
163 196

44 352

212 548

925 405

24 476
297 432
322 841

161 808
16 676
178 484

310 007
89 952
399 959

901 285

Arende 1



Arende 1

Vara viktigaste satsningar och prioriteringar:

Kommunledning och kansli

Sverigedemokraterna har valt att bevilja och budgetera for dskanden gallande Sakerhet, drift och
implementering av e-arkiv och visselblasarfunktion. Vi har dessutom valt att ga kansliet tillmotes
gallande dskande for 6éverférmynderi. En viktig och nddvandig funktion som lange varit eftersatt

resursmassigt.

Bildningsnamnden

Sverigedemokraterna anser att fullfoljda studier med behorighet att ansoka till gymnasiet ar en av de
viktigaste uppgifter som skolan har for att forebygga socialt utanférskap med droger, vald och
psykisk ohélsa. Insatser for att stotta svagpresterande elever maste starta tidigt. Darfor vill vi
tillskjuta medel for anstélla tva styck specialpedagoger (en for lag- och mellanstadiet och en for
hogstadiet) som ska ha som huvudsaklig arbetsuppgift att fanga upp och stddja de svagpresterande
elever som riskerar att inte fa fullt godkdnda betyg.

Satsning: 1 200 tkr/ar

Alla elever ska ha néra tillgang till skola och barnomsorg oavsett var man bor i kommunen.
Sverigedemokraterna anser att det dskade landsbygdsstddet ar nédvandigt. Vi vill dessutom starka
upp det sa att det utdkas fran dagens 50 elever per skola till 75 elever per skola.

Berdknad satsning: 1 800 tkr/ar

Fler barn an tidigare behdver fa sin utbildning inom kommunens sarskola. Vi vill satsa pa en utokning
av sarskolan:

Satsning: 1 250 tkr/ar

Det har varit oroligt bland Herrljungas ungdomar pa senare ar. Det har bland annat varit stokigt till
och fran kring jarnvagsstationen. Sverigedemokraterna vill darfor satsa pa tva nya tjanster som ska
fungera som dels samordnare mellan kommunens sociala insatser mot stokiga ungdomar och
frivillighetsforeningar, dels som faltassistenter och stod i skolan.

Satsning: 1 000 tkr/ar

Sverigedemokraterna budgeterar fér en utokning av biblioteksverksamheten i Ljung samt for
anordnande av sommarlovsaktiviteter.

Satsning: 600 tkr/ar



Arende 1

Socialnamnden

Arbetsbelastningen for personalen pa vara dldreboenden ar hog. Sverigedemokraterna vill minska
personalens arbetsbérda genom att ansld medel for anstéllande av tva styck dldreomsorgspedagoger
vilka ska ha som huvudsaklig arbetsuppgift att sysselsitta de boende pa vara institutioner samt dven
anordna sammankomster i kommunens lokaler for 6vriga dldre invanare i kommunen.

Satsning: 1 000 tkr/ar
Sverigedemokraterna anser att hemtjansten kan effektiviseras.

Besparing: 2 400 tkr/ar

Bygg- och miljondmnden

Det ar Sverigedemokraternas bedomning att raddningstjansten i Herrljunga har fatt fler uppgifter att
ta sig ann i samhallet under senare ar. Vi budgeterar darfor fér en personalforstarkning.

Satsning: 500 tkr/ar

Boende i Herrljunga stors under stundom a diverse faglar och andra irriterande djur. Vi budgeterar
for en 6kning av skyddsjakten i enlighet med dskat belopp:

Satsning: 50 tkr/ar



KOMMUNBIDRAG 2023

Lonekostnad| Linekostnad Férindrade
Kommunbidrag| ~ s-Okning|  s-Okning| Prisokning| Prisdkning Demografi-|  Kapitalk. driftsk. pga| Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommunbidrag
(tkr) 202, 222 223| (externt)|  (internt) forandring| forindring investering beslut| 2022 Tillfallig| 2023 Tillfallig| Ramfdrindr| Ramvéxling 03

Kommunfullméktige, Valndmnd,
revision 2109
Kommunstyrelse 20332
Servicenamnd It - 10589
Servicenimnd EkonomifPersonal - 12923
Bildningsnamnd - 269 586
Socialndmnd - - 228 306

Teknisk ndmnd

Bygg och miljéndmnd

Effektiviseringsprojekt

Utvecklingsmedel

Lonepott
Okat PO till 42,75%
Kapitalkestnadsforandring

589449 2268 19392 4216 3509 3028 165

Tillgingligt kommunbidrag: 628 896
Diff: 1475

T apuaiy
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Investeringsbudget

Sverigedemokraterna har i vissa delar antagit ndmndernas dskanden i investeringsbudgeten. Vissa
dskade investeringar har vi dock valt att skjuta upp eller tills vidare helt stryka ur
investeringsbudgeten beroende pa det ekonomiska laget.

De viktigaste forandringarna och investeringarna som vi vill uppmaéarksamma éar féljande:

e Vianser att inforskaffande av reservkraft ar nédvandig med tanke pa det forsamrade
sakerhetslaget i var omvarld.

o Ombyggnaden av kommunhuset skjuts pa framtiden. Vi anser att ombyggnationen inte ar
nodvandig att genomfoéra just nu i den radande ekonomiska situationen.

e Utbyggnaden av entrén till biblioteket dr inte nodvandig att genomfora i dagslaget utan kan
skjutas pa framtiden av samma anledning som ombyggnationen av kommunhuset.

e  Kulturskolan bor ges battre forutsattningar genom investering i ett varmfoérrad.

e Ombyggnationen av Hemgarden far skjutas pa framtiden i avvaktan pa battre ekonomiska
forutsattningar samt pa beslut kring vilken verksamhet som ska bedrivas i fastigheten i
framtiden.



Arende 1



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-11
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 1 av 2

Manadsuppféljning 2022-04-30 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret 2022
samt ackumulerad budget och utfall for perioden januari-april 2022.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 14 275 tkr vilket dr i nivd med budgeterat.
Jamfort med skatteintéikter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 2,3
% vilket dr enligt det budgeterade finansiella malet. Skatteintikter och generella statsbidrag
beréknas bli 9 076 tkr hdgre 4n budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 9
325 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 330 tkr ldgre 4n budgeterat.

Utfallet for perioden avviker med 17 100 tkr fran budget. Verksamheterna star for ca
10 mnkr, varav gemensamma kostnader star for 3 500 tkr, avskrivningar 2 mnkr och
skatteintékter for 5 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-11
Rapport Manadsuppfoljning per 2022-04-30 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2022-04-30 {f6r Herrljunga kommun.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

For kinnedom till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-11
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, april, juli och oktober. Uppfdljningen
innehaller budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas
kommunbidrag och investeringar.

Forstiarkt manadsuppfoljning uppréttas per april manad. Uppf6ljningen ska for driften
redovisa budget och utfall for perioden, budget och prognos for helér, budget och prognos
heldr for investeringar samt en personalredovisning.

Ekonomisk beddmning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska ldget for Herrljunga kommun.

Samverkan
CSG 19 maj

Motivering av forslag till beslut

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till nimnd samt
att upprétta forslag till atgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr ndimnd
skyldig att vidta &tgirder si att budgetramen kan héllas. Atgirder kan innebéra kostnads-
/intdktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sidana atgarder inte
bedoms tillrdckliga dr ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott 4r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullméktige samt uppmana ndmnd att lamna forslag till tgérder sa att budgeten
kan infrias.
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Manadsuppfoljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 14 275 tkr vilket dr i nivd med budgeterat. JAmfort med skatteintékter
och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 2,3 % vilket 4r enligt det budgeterade finansiella
malet. Skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas bli 9 076 tkr hogre &n budgeterat, ndimnderna
prognostiserar ett underskott pa 9 325 tkr och gemensamma kostnader beréknas bli 330 tkr ldgre &n budgeterat.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse | Férandring
220430 220430 2022 helar helar| Prognos

1. Resultatrékning

Verksamhetens intékter 47 337 45 176 142 175 147 275 5100 -1 100
Verksamhetens kostnader -244 136 -231991 -703409 -717 504 -14 095 -3 095
Avskrivningar/Nedskrivningar -11 542 -9 776 -30 617 -30 617 - -
‘Verksamhetens nettokostnader -208 341 -196 591 -591 851 -600 846 -8 995 -4 195
Skatteintakter 153 297 156 400 459936 465 435 5499 683
Gen statsbidrag och utjamn 48 565 50561 145709 149 286 3577 -2
|Verksamhetens resultat -6 480 10 370 13794 13 875 81 -3514
Finansiella intékter 300 647 900 900 - -
Finansiella kostnader -167 -264 -500 -500 - -
Resultat efter finansiella poster -6 346 10 754 14 194 14 275 81 -3514
RESULTAT -6 346 10 754 14 194 14 275 81 -3514
Not 1.
Specifikation av verksamhetens Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
nettokostnader 220430 220430 2022 helar helar
Namndernas nettokostnader -207 541 -199 406 -589 449 -598 774 -9 325
Gemensamma kostnader och intékter -2 333 1156 -7 000 -6 670 330
Aterféring kapitalkostnader 13 074 11 436 35 215 35 215 -
Avskrivningar -11 542 -9 776 -30 617 -30 617 -

Totalt -208 342 -196590 -591851 -600 846 -8 995
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader bestar av ndmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma

nettokostnader under gemensamma intdkter och kostnader. Under gemensamma intikter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 330 tkr. I prognosen ligger
ett dverskott av forsdljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. P& grund av Covid-19 har
kommunen fatt ersittning for sjuklonekostnader for perioden januari-mars. Merparten av ersittnignen &r
utflrdelad, kvar under gemensamma kostnader ligger en manads erséttning. Kommunens personalomkostnader
vintas ha en negativ avvikelse mot budget pa 2 270 tkr. Detta framforallt pa grund av extra premiekostnader for
forménsbestimd alderpension pa 3 985 tkr. Prognosen for fullfonderingen berdknas bli nagot battre &n
budgeterat och dven mot foregaende prognos. Kostnader for semesterloneskulden och upplupna loner vintas bli
som budgeterat.

Utfallet per april avviker med ca 3 500 tkr och orsakas framst av ett overskott pd personalomkostnader samt
underskott pga redovisning av ankomstregistrerade fakturor.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
Gemensamma kostnader \ 220430 220430 2022 helar helar
Exploatering/markfoérsaljning - - - 2 000 2 000
Affarsverksamhet renhallning - 93 - 100 100
Sjukloneersattning Covid-19 - 515 - 500 500
Sem.l6neskuld & upplupna l6ner -500 - -1 500 -1 500 -
Pensionskostnader -1 833 -2 937 -5 500 -7 770 -2 270
Personalomkostnader - 4797 - - -
Ankomstregistrerade fakturor - -1 157 - - -
Ovrigt - -156 - - -
Gemensamma kostnader -2 333 1155 -7 000 -6 670 330

Avskrivningar
Prognos enligt budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget med 9 076 tkr. Konjunkturen
och det kommunala skatteunderlaget ser bittre ut &n forvéntat vilket ger en positiv avvikelse for prognosen av
skatteintékter.

| budget 2022 har skatteintikter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen i
Herrljunga kommun ar 9 478 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2022-2024 att kommunen kommer
att oka befolkningen med 25 personer per &r under de kommande tre &ren, med utgangspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2021 visar statistik fran SCB att befolkningen &r 9 510 personer, vilket dr en 6kning med 32 personer
vilket paverkar prognosen for skatteintikter och generella bidrag positivt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2022-04-28

Finansiella intikter och kostnader
Prognosen for finansiella intikter och kostnader ar i nivd med budget.
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2. Driftsredovisning

Prognos for ndimndernas verksamheter visar pa ett underskott for aret pa 9 325 tkr vilket &r 4 375 tkr sémre
jamfort med foregéende prognos. Prognosen fordelas enligt nedanstdende tabell.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse | Férandring
220430 220430 2022 helar helar| Prognos

Kommunfullméaktige 670 413 2 009 2 009 - -
Kommunstyrelse 13 522 13 810 39 592 42 717 -3 125 -475
Bildningsnamnd 91 875 92 403 257 932 258 782 -850 -850
Socialnémnd 76 684 76 141 225 461 230 311 -4 850 -2 850
Teknisk namnd 12 536 11 155 27 225 27 225 - -200
Bygg och Miljénamnd 5529 5484 16 027 16 527 -500 -
Utvecklingsmedel 2183 - 733 733 - -
Effektiviseringsfond 2 400 - 2 400 2 400
Kapitalkostnadspott 2143 - 10 126 10 126 - -
Lonepott - - 7944 7944 - -
’ Summa skattefinansierat 207 541 199406 589449 598774 -9 325 -4 375
Teknisk namnd -renhallning 133 392 400 400 - -
| Summa avgiftsfinansierat 133 392 400 400 - -

Kommunstyrelsen

Budget Utfall Budget  Prognos Awvikelse Forandring

220430 220430 2022 helar helar Prognos
Kommunstyrelsen 1549 812 5777 5777 = =
Kommunledning 3319 3528 10 097 10 447 -350 -200
Adm.- och kommunikationsenhet 1620 2492 4 649 4 999 -350 -350
IT/Vaxel/Telefoni 2 952 2 925 6 875 9 425 -2 550 -
Reception 163 148 490 490 = =
Ekonomi 1675 1697 5 027 4 902 125 75
Personal 2 244 2 208 6 678 6 678 - -
Summa 13522 13810 39 592 42 717 -3125 -475

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 3 125 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 150 tkr for sdkerhet och beredskap samt 200 tkr for
overformyndare. Bada verksamheterna har en ytterst sndv budget och kostnaderna &r svara att paverka.

Administration och kommunikation prognostiserar ett underskott om 350 tkr. For 2022 var budgeten inte i balans
och besparingar planerades. Avsaknad av kanslichef gor att det arbetet inte kunnat prioriteras.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 2 550 tkr, vilket &r ofordndrat jaimfort med foregédende
prognos. It-verksamheten har redovisat underskott bdde 2020 och 2021. Kommunens kostnader for IT fortsatter
att oka i takt med digitalisering och ser i dagsldget inte ut att minska. Genomgang har gjorts av ITs samtliga
avtal, ovriga kostnader samt dvriga verksamheters behov av stod i IT-fragor. Genomgangen visar pa ett behov
med 2 550 tkr for Herrljungas del for att ha kostnadstidckning for dagens system och forvaltning. Lampliga
besparingar som inte riskerar sdkerhet och tillganglighet och som dven pé sikt dr lonsamma har inte hittats.

Ekonomi prognostiserar ett dverskott om 125 tkr till fo6ljd av ldgre personalkostnader &n budgeterat pga
vakanttjanst och personalenheten prognostierar en budget i balans.
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Bildningsnimnden

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forandring

220430 220430 2022 helar helar Prognos
Namnd 154 181 461 461 - -
Forvaltningsledning 8 446 7 830 23 709 23 459 250 250
Forskola 18 148 18 152 52 796 53 046 -250 -250
Fritidshem 6 737 6 223 18 921 18 471 450 450
Grundskola 36 865 37549 100 591 101 791 -1 200 -1 200
Grundsarskola 2237 1744 6 370 6 220 150 150
Gymnasieskola 13 574 15 576 38411 39111 -700 -700
Gymnasiesarskola 1033 866 3100 3 100 - -
Vuxenutbildning 1853 1816 5 560 5110 450 450
Kultur och Fritid 2828 2 467 8 013 8 013 - -
Summa 91 875 92403 257932 258 782 -850 -850

Bildningsndmnden prognostiserar ett underskott om 850 tkr mot budget.

Néamnden prognosticeras visa ett resultat i enighet med budget och forvaltningsledningen forvintas visa ett
overskott om 250 tkr. Orsaken dr sjukfranvaro hos elevhélsan som inte kompenserats fullt ut med vikarier.

I forskolans verksamheter forvéntas ett underskott om 250 tkr till f6ljd av personalkostnader i samband med
sjukfranvaro samt att barnantalen férvintas 6ka mot budget.

Grundskolan visar en prognos om ett underskott pa 1 200 tkr vilket beror pa dkade personalkostnader till f61jd
av sjukfranvaro samt grupper med okat stddbehov. Aven inkdp och dkade IT-kostnader bidrag till underskottet.
For fritidshem prognosticeras ett dverskott om 450 tkr. Orsaken &r minskade personalkostnader till foljd av
sjukfranvaro som inte kompenserats fullt ut med vikarier.

Grundsérskolan visar ett 6verskott om 150 tkr i prognos pa grund av fordndrade behov samt sjukfranvaro. For
gymnasiesérskolan forvintas istéllet ett utfall i enlighet med budget.

Gymnasieskolan har en negativ prognos med ett underskott pa 700 tkr till f61jd av hogre personalkostnader dn
budgeterat dver aret.

Vuxenutbildning har ett prognos om ett dverskott pa 450 tkr pa grund av ligre hyreskostnader.

Samtliga verksamheter under Kultur och Fritid forvéntas visa ett resultat i enlighet med budget.

Socialnimnden
Budget Utfall Budget Prognos Avwvikelse Fdrandring
220430 220430 2022 helar helar Prognos
Namnd 186 155 559 559 - -
Forvaltningsledning 5 874 4 968 16 199 16 199 - -
Individ och familjeomsorg * 12 494 9 809 36 386 33 936 2 450 -1 500
Vard och omsorg 42 977 45 075 127 901 130 651 -2 750 -2 300
Socialt stod 15 153 16 136 44 417 48 967 -4 550 950
| Summa 76684 76141 225461 230311 -4 850 -2.850]

*Inklusive de 3 100 tkr fran 2017 ars flyktinggrupp som resultatfors 2022.

Socialforvaltningen redovisar en negativ prognos pa 4 850 tkr for helar 2022. 3 100 tkr avser de flyktingmedel
for 2017 ars nyanlinda som resultatfors 2022. Ovriga verksamheter visar en negativ prognos pa 7 950 tkr.
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Utfallet per den siste april visar pa ett dverskott pd 543 tkr. Avvikelsen mot budget beror delvis pa att vissa
verksamheter visar ett overskott nu per april, men prognostiseras 6kade kostnader under resterande delen av
aret. Det beror dven pa att vissa kostnader inte har uppkommit i enlighet med hur budgeten ar periodiserad. I
och med detta &r inte utfallet per april representativt for en jaimforelse péa helarsbasis.

Namnd och forvaltningsledning prognostiserar ett utfall i nivd med budget.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett overskott pa 2 450 tkr. 1 detta belopp ingér
resultatforing av flyktingmedel med 3 100 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett underskott p& 650 tkr
som beror pa 6kade placeringskostnader for barn och unga samt 6kade personalkostnader, bland annat i form av
forebyggande atgirder. Kostnaden for placeringar av barn och unga fortsatter till viss del att finansieras via
EKB-bufferten. Underskottet minskas av lagre kostnader &n budgeterat for vuxen véard samt 6kade intékter for
omsorgsavgifter.

Vard och omsorg har haft en tuff start pa aret i och med pandemin. Detta har paverkat alla verksamheters
personalkostnader negativt, men har d&nd4 delvis hanterats inom befintlig budget. Utdver detta 6kar behovet av
hemtjénst vilket tillsammans med 6kade drivmedelskostnader genererar ett prognostiserat underskott pa 1 500
tkr for 2021. Vard och omsorg gemensamt visar ett underskott pa 850 tkr som hérleds primirt till 6kade
kostnader for skyddsutrustning, samt ett underskott avseende personalkostnader, da forvaltningen endast far
erséttning for 1 866 tkr for dldreomsorgslyftet 2022, vilket ar en drastisk minskning jamfort med 2021. Personal
har redan pébdrjat sin utbildning, och i och med det minskade statsbidraget behdver personalkostnader
motsvarande ca 600 tkr finansieras med befintlig budget.

Fran och med 2022 &r extern LSS organisatoriskt flyttad till socialt stod, detta ansvar prognostiseras ett
underskott pa 4 350 tkr, framfor allt kopplat till extern gruppbostad LSS, Okade kostnader inom personlig
assistans samt gruppboende LSS genererar ocksa ett underskott. Stod och resurs samt sysselséttning
prognostiseras ett dverskott. Totalt summerar prognosen for socialt stod till — 4 550 tkr.

Tekniska namnden

Budget Utfall Budget Prognos Awvikelse Forandring
220430 220430 2022 helar helar Prognos
Teknisk namnd 92 70 275 275 - -
Forvaltningsledning™ 456 244 1108 1108 - -200
Gata Park 5 096 4618 12 818 12 818 - -
Fastighet 3 466 3537 4 396 4 396 - -
Maltid 180 -291 0 0 - -
Lokalvard 114 5 0 0 -