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08.30 Sammantradets 6ppnande Ordforande
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Val av justerare och tid for justering Ordforande

0835 1 INFO Urban Futures informerar om -- Konsult Urban
segregationsutredningen Futures

0935 2 KF Forlag till organisationsfordandringar inom  KS 110/2020 101 Kommundirektor
verksamheten samhéllsbyggnad

09.45 3 KF Ansokan om forbundsmedlemskap, KS 44/2021 435 Kommundirektor
Réddningstjénsten Herrljunga

09.55 4 KF Inrittande av kultur- och fritidsenhet inom KS 164/2022 947 Kommundirektor
kommunstyrelsens forvaltning

10.05 5 KF Andring av tidsplan for budgetbeslut i KS 9/2022 942 Ekonomichef
samband med hostens budgetprocess

10.15 6 KS Askande av medel ur effektiviseringsfond ~ KS 172/2022 942 Kommundirektor
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Forslag till organisationsférandringar inom verksamheten
samhallsbyggnad

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom § 173/2021-12-13 att upphéva beslutspunkt 1-4 1
kommunfullmaktige § 20/2021-02-23 och att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inkomma
med resultatet av den utredning avseende risken for jdv som pdborjats avseende den
organisation som beslutades i § 20/2021-02-23. Deadline for utredningen satte
kommunstyrelsen till 2022-05-31. Forvaltningen har nu granskat och till viss del
omvirderat det tidigare forslaget till ny politisk organisation i forhéllande till en potentiell
javssituation. Herrljunga kommun har de senaste aren fornyat sitt visionsarbete med fokus
pa tillvaxt och utvecklingen av ett hillbart samhélle, med ambitionen att Herrljunga
kommun ska utvecklas till en bra plats att leva, bo och verka i.

En vil fungerande samhillsbyggnadsprocess dr en grund for tillvixt och utveckling och for
att frimja detta skapades 2020 en samhéillsbyggnadsforvaltning genom en sammanslagning
av davarande tekniska forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen. Ett arbete har
pagéatt under den senare delen av 2021 for att identifiera alternativa organisationer utan att
forlora den uppnadda effektivitet och goda samverkan kring strategiska
samhiéllsbyggnadsfragor som den nya forvaltningsorganisationen bidragit till.

Kommundirektoren forordar i det hér arbetet att plan och exploatering fortsatter att hallas
samman dé delarna &r starkt knutna till och beroende av varandra. Befintlig
samhillsbyggnadsforvaltningen fortsétter inom detta forslag pa organisation att ansvara for
plan och exploatering, bygg och miljofragor, gata/park samt kommunens storre
investeringsprojekt. En internserviceorganisation skapas med ansvar for kommunens
interna service; maltid, lokalvard och fastighetsforvaltning och skotsel. Fortsatt arbete
behovs for att besluta om bista organisatoriska placering for renhallning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-09
Kommunfullméktige § 173/2021-12-13

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

e Forslaget att genomfora en uppdelning samhillsbyggnadsforvaltning till en
samhiéllsbyggnadsforvaltning och en internserviceorganisation godkdnns och
kommundirektdren ges i uppdrag att pabdrja arbetet.

e Arvodesberedningen ges i uppdrag att till kommunfullmiktige foresla de
forandringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur, som en
saddan uppdelning kraver. Forslagen ska uppfylla de krav som stills i 3 kap.
kommunallagen.

o Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och konsekvensanalyser 1
samband med foreslagen omorganisation och foresla atgérder for de risker som
identifieras

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska ndmnden, bygg- och miljondmnden
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Bakgrund

Kommundirektoren har en drivande roll i att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter utifrdn uppdrag och mal. Detta innebér att utviardera och vid
behov genomfora omstruktureringar av kommunens organisation pa ett sddant sitt som gor
att kommunens uppdrag kan fortsdtta levereras effektivt och &ndamalsenligt. Ambitionen &r
att utveckla en organisation som har mgjligheter att méta de utmaningar som kommunen
stér infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda boende och verksamma 1 vér
kommun god och tillgénglig service och effektiv hantering. Kommundirektoren ska enligt
instruktionen for kommundirektoren utifran dessa forutséttningar initiera fordndringar i
forvaltningarnas organisation och bér sedan ansvaret for hur organisationsférandringarna
genomfors, men det dr kommunfullméktiges arbetsuppgift att besluta om kommunens
organisation och verksamhetsformer.

I dagsliaget har Herrljunga kommun fyra forvaltningar; socialforvaltningen,
bildningsforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens uppdrag idag innefattar planering av mark for néringsliv
och bostéder, byggande och fastighetsforvaltning, infrastruktur, anlaggningar, kultur- och
naturmiljo, fritidsanléggningar samt verksamhetsnédra service som lokalvard, kost och
fastighetstjdnster.

Herrljunga kommun har de senaste dren fornyat sitt visionsarbete med fokus pa tillviaxt och
utvecklingen av ett hallbart samhéille, med ambitionen att Herrljunga kommun ska
utvecklas till en bra plats att leva, bo och verka i. En vél fungerande
samhiéllsbyggnadsprocess ér en grund for tillvéxt och utveckling och for att frimja detta
skapades under 2020 en samhéllsbyggnadsforvaltning genom en sammanslagning av
dévarande tekniska forvaltningen och bygg- och miljoforvaltningen. Den hir
organisationsstrukturen dr inte unik utan flera kommuner har den hir strukturen med olika
ansvars- och verksamhetsomrdden samlade i en samhéllsbyggnadsforvaltning. Syftet med
den hér strukturen var att skapa bade en ekonomiskt effektiv organisation och underlétta
samverkan och samarbete internt och externt for strategisk och langsiktig
samhdllsplanering. En malsittning som har uppfyllts.

Efter att forvaltningen uppmairksammats pd en dom 1 mark- och miljddomstolen mot en
grannkommun med liknande organisation blev det tydligt att detta inte dr en héllbar
konstruktion over tid for en kommun av Herrljungas storlek. Som domskil angavs i den
aktuella domen bland annat att:

”Bollebygds kommun har for de fall att samhéllsbyggnadsndmnden ar sokande genom
reglementet bestdmt att javsndmnden istéllet ska besluta i d&rendet. Som framgar av
javsnamndens yttrande arbetar emellertid den bygglovshandldaggare som fattat beslutet om
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marklov med myndighetsutdvning genom delegation bade for jivsndmnden och
samhiéllsbyggnadsndmnden. /.../ Den omstindigheten att bygglovshandldggaren arbetar
bade at den ndmnd som ska prova marklovet och den nimnd som &r s6kande medfor att det,
objektivt sett, kan uppkomma en misstanke om att det brister i forutséttningarna for en
opartisk bedomning. Delikatessjav enligt 6 kap. 25 § femte punkten kommunallagen
foreligger darfor. Det dr inte heller uppenbart att frigan om opartiskhet saknar betydelse, jfr
6 kap. 29 § KL. Bygglovsbeslutet kan darfor inte anses ha tillkommit i laga ordning.”
(Vianersborgs tingsrétts dom 2021-02-09 1 mél nr P 2654-20).

Mark- och miljédomstolen rev i1 sin dom upp ett beslut frén jivsndmnden i den aktuella
kommunen pé grund av att jiv ansdgs ha forelegat for den handlédggare som med stod av
delegation av javsndmnden fattat det Gverklagade beslutet om marklov. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gjorde beddmningen att det inte var en tydlig jdvssituation
men da tvivel rdder om forutsittningarna for tjinstepersoner att gora en opartisk
beddomning ska forsiktighetsprincipen tillimpas vilket innebér att tjdnstepersonen i fraga
inte befattar sig med drendet 6verhuvudtaget. Fragan om handlédggarens forutsittningar att
gbra en opartisk beddmning har stor betydelse for trovardigheten i kommunens
myndighetsutovning inom det aktuella omrédet.

Ett arbete har pagatt under den senare delen av 2021 for att identifiera alternativa
organisationer utan att forlora den uppnadda effektivitet och goda samverkan kring
strategiska samhéllsbyggnadsfragor som den nya forvaltningsorganisationen bidragit till.
Kommundirektoren ser tva kvarvarande mdjliga alternativ, antingen en samverkanslosning
som kraver att annan/andra kommuner vill inga avtal med Herrljunga kommun kombinerat
med de risker som detta innebér 1 friga om forlorad kontroll, alternativt en intern 16sning
som innefattar en omorganisation pa savil nimnds- som forvaltningsniva och
rekommenderar den interna 16sningen.

Kommundirektoren forordar att plan och exploatering fortsétter att hillas samman da
delarna &r starkt knutna till och beroende av varandra. Befintlig
samhiéllsbyggnadsforvaltningen fortsétter i detta forslag att ansvara for plan och
exploatering, bygg och miljofrdgor, gata/park samt kommunens storre investeringsprojekt.
En internserviceorganisation skapas med ansvar for kommunens interna service; maltid,
lokalvard och fastighetsforvaltning och skotsel. Detta kan komma att ge andra
organisatoriska fordelar da dessa tre verksamheter inte dr ramanslagsfinansierade och
genom denna fordndring kan arbeta 4n mer med att utveckla en tydligare kund och
leverantorsstruktur med effektiva prismodeller och tjdnsteerbjudanden. Fortsatt arbete
behovs for att besluta om bista organisatoriska placering for renhallningsverksamheten.
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Respektive forvaltning, under respektive ndmnd, behdver en egen forvaltnings- eller
verksamhetschef. Det dr d& en utokning med en chef jaimfort med idag. Kommundirektdren
foreslar att dvergripande chefsansvar for den nya organisationen kan innehas av en av
enhetscheferna som saledes ar fortsatt enhetschef, men med ett visst administrativt stod
dven kan ha ett 6vergripande chefsansvar. Detta behover dock utredas vidare genom bade
inventering internt av befintliga resurser och hur en sddan rekrytering kan formuleras.

Ekonomisk bedémning
Kostnaden for politiska arvodens paverkas inte negativt av denna foreslagna foréndring.

For den framtida internserviceorganisationen blir det en viss ekonomisk paverkan da for att
hantera administration och utokande av rollen som avdelningschef.

Juridisk bedémning
I instruktionen till kommundirektdren stér foljande:

”Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter. Kommundirektoren ska ansvara for organisationen och
organisationsfordndringar vid kommunstyrelsens forvaltning.”

I kommunallagens 4 kap. 10 § star foljande:

10 § "Fullmdktige far daterkalla uppdragen for samtliga fortroendevalda i en ndmnd eller
for samtliga fortroendevalda som anges i 2 § forsta stycket

1. ndr den politiska majoriteten i nidmnden inte ldngre dr densamma som i fullmdktige,
eller

2. vid fordndringar i ndmndorganisationen.

Fortroendeuppdragen upphor att gdlla ndr val av nya ledamdter och ersdttare har hallits
eller ndr en ny ndmndorganisation trdder i kraft.”

Bedomning av forslaget i forhillande till delikatessjiv

Den hir organisationen &r inte helt fri frin risken med delikatessjdv, men da dessa tillfdllen
bedoms vara fa och inte volyméarenden s& bor detta kunna hanteras med tjanstekop fran
annan kommun exempelvis vid inspektion av dtervinningscentraler. Vidare kan
kommunfullmiktige delegera till kommunstyrelsen att anta detaljplaner och
omradesbestimmelser som inte r av stor vikt eller har principiell betydelse.

I arbetet med att forebygga delikatessjav kan inte samhéllsbyggnadsndmnden fatta beslut
som ror eget verksamhetsomréde, nédr det kommer till miljobalksfragor samt detaljplan
rorande samma objekt. Utifran detta maste beslut i1 alla plandrenden fattas av
kommunstyrelsen. Detaljplaner och omradesbestimmelser ska antas av
kommunfullmaiktige.
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Samverkan
Forslaget till ny organisation samverkades pd CSG den 31 maj 2022.
Risk och konsekvensanalys dr inte genomford.
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Forsening i politisk omorganisation

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade genom punkt 1-4 KF § 29/2021-02-23 att frén och
med 2021-12-31 avskaffa bygg- och miljéndmnden och tekniska ndmnden och att
en samhiéllsbyggnadsndmnd och en myndighetsndmnd bildas frén och med 2022-
01-01. Ny information har framkommit i &rendet avseende risken for jév i den av
kommunfullmiktige beslutade organisationen. Herrljunga kommun har darfor valt
att utreda risken for jiv inom ramen for den organisationsform som
kommunfullméktige beslutat. D4 utredningen inte dr klar féreslar férvaltningen att
kommunfullmaktige upphiver beslutspunkt 1-4 i kommunfullmaktige § 29/2021-
02-23 och uppdrar 4t kommunstyrelsen att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2021-11-02
Kommunfullmiktige § 29/2021-02-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:
- Att beslutspunkt 1-4 KF § 20/2021-02-23 upphévs.
- Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens
resultat samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-
31.

Beslutsgang

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Beslutspunkt 1-4 kommunfullméktige § 20/2021-02-23 upphévs.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

I kommunfullmiktige féreslar Johnny Carlsson (C) att foljande dndringen léggs i
protokollsanteckning:
e Forvaltningens underlag pa sidan 3 géllande delikatessjév dndras fran 6 kap.
25 § femte punkten kommunallagen till 6 kap 28 § femte punkten
kommunallagen.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut med Johnny Carlssons
(C) tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 173

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Beslutspunkt 1-4 kommunfullméktige § 20/2021-02-23 upphévs.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till ndmndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

Protokollsanteckning

Pa kommunfullméktige uppmérksammar Johnny Carlsson (C) att fel hinvisning
forekommer pa forvaltningens underlag géllande delikatessjav. Forvaltningens
underlag pa sidan 3 géllande delikatessjdv justeras fran 6 kap. 25 § femte punkten
kommunallagen till 6 kap. 28 § femte punkten kommunallagen.

Expedieras till:
Fir kiinnedom till: Tekniska nimnden, Bygg- och miljonamnden

Justerandes sign
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

1 Inledning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjanst inom kommunen. Rdddningstjanst kan bedrivas i egen regi,
gemensam namnd eller kommunalférbund. Med raddningstjanst avses de
rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhiangande fara for olyckor for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom och miljon.

Raddningstjanstforbundet Storgéteborg (RSG) ar ett kommunalférbund med
sex medlemskommuner, Goteborg, Mélndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och
Lerum av vilka ett flertal tillkommit efter hand sedan starten av kommunal-
forbundet 1993.

Herrljunga kommun har inkommit med en intresseanmalan avseende
medlemskap i RSG. Herrljunga kommun bedriver idag raddningstjansti egen
regi medan grannkommunerna ingdr i ndgon form av raddningstjanst
samarbete. Herrljunga kommun gransar dels mot tva raddningstjanster dar var
och en ar organiserad under en gemensam namnd for flera kommuner,
Raddningstjansten Vastra Skaraborg och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
samt dels mot tvd kommunalférbund, Alingsas-Vargarda
raddningstjinstféorbund och Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund.

Forbundsdirektor Lars Klevensparr har av RSG:s forbundsstyrelse fatt i uppdrag
att utreda forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap i RSG for Herrljunga
kommun och har utsett Utvecklingschef Carina Bjéorkman som ansvarig for
utredningsuppdraget. Utredningsuppdraget ska bedéma forutsattningarna for
ett medlemskap i RSG for Herrljunga kommun. Utredningen pabdrjades i april
2021 och rapporten fardigstilldes i december samma ar.

Innehallet i utredningen grundas pa uppgifter fran intervjuer och
dokumentation fran Herrljunga kommun och RSG om inte annan kalla anges.
Vid behov av att komplettera uppgifterna i utredningen med fristdende
kommentarer utifran iakttagelser och reflektioner samt i vissa lagen dven en
jamforelse utifran ett RSG-perspektiv har detta gjorts i slutet av berdérda kapitel.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 3
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2 Organisation

2.1 Politisk organisation

Herrljunga kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31
ledamoter. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och fem fackndmnder vilka alla
utom en har understéllda forvaltningar. Namnderna, inklusive kommun-
styrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar.

2.2 Forvaltningsorganisation

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur
ansvarar for olika verksamheter, avdelningar och enheter. I Herrljunga kommun
bestar de fyra fackforvaltningarna av bildning, tekniska, bygg och miljé samt
socialférvaltning och raddningstjanstverksamheten ingar i bygg- och
miljéforvaltningen. Sedan 2015 finns gemensamma servicendmnder for
Herrljunga och Vargarda kommuner. Servicendmndernas syfte ar att ansvara for
styrning, stod och service inom funktionerna IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudman och Ekonomi/Personal med Vargarda kommun som

huvudman.
Kommundirektor

Kommunstyrelsens
forvaltning

IT/vaxel/telefoni*

Bygg- och Tekniska

ERERlggStG Cinae miljéforvaltningen forvaltningen

Socialférvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargdrda kommun rred_He_:rl,unqa kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vargdrda kommun som agare.

Figur 1. Férvaltningsorganisation Herrljunga kommun?!

Tidigare i ar sa fattade Kommunfullméaktige beslut om en ny politisk
organisation i Herrljunga kommun fran och med nasta ar, 2022, vilket innebar
att raddningstjansten da kommer att tillhéra den nybildade Samhalls-
byggnadsnamnden.

IHerrljunga kommun: https://herrljunga.se/kommun-och-politik/kommunens-

organisation/forvaltningsorganisation.html (Hdmtad oktober 2021)
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

2.3 Raddningstjanstens organisation

Raddningstjansten i Herrljunga har idag 5 heltidstjanster med f6ljande
ansvarsomraden och funktioner:

e Raddningschef med ansvar for Riddningstjanstens verksamhet i
Herrljunga kommun
e Stf. Raddningschef med ansvar for forebyggande samt tillika operativ

ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for utbildningsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for fastighetsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandman med ansvar for fordon samt tillika RiB-anstalld?

Samtliga heltidstjanster forutom Raddningschef kombineras idag med en
beredskapstjanst. Fordelningen ar ca 75% dagtids tjanst och 25% operativ
tjanst antingen som Insatsledare (IL) och Chefs- och stabsresurs (CSR)3 eller
som RiB.

Forutom dessa fem heltidstjanster bestdr bemanningen av RiB-anstallda.
Antalet RiB-anstéllda bor vara minst 32 fordelat pa 8 styrkeledare och 24
brandman for att klara beredskapen.

Antal anstillda inom
Raddningstjdnsten Herrljunga

Raddningschef

:

6
TOTALT: 39
Tabell 1. Antalet anstdllda per funktion 2020-12-31

2 RiB - Riddningstjinstpersonal i beredskap. Personal inom raddningstjinsten som ar anstillda enbart for
beredskapstjanstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av anstéllning vid raddningstjansten har en
huvudanstallning hos en annan arbetsgivare. (www.skr.se, 2021)

3 IL - insatsledare och CSR - chefs- och stabsresurs ar roller i det operativa ledningssystemet, Vistra Riddningsregionen,
VRR.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.4 Kommuncentralt stod for raddningstjanstverksamheten

HR

Personalavdelningen ar en del av servicendmnden Ekonomi/Personal med
Vargarda kommun som huvudagare. Historiskt har Rdddningstjansten haft ett
mycket begransat utbyte med Personalavdelningen men det samarbetet haller
pa att forbattras och det finns en utsedd kontaktperson for HR-fragor.
Kunskapen pa Personalavdelningen kring raddningstjanstspecifika HR-fragor ar
i dagslaget begransad men haller pa att byggas upp. Hur stor %-andel av en HR-
resurs som atgar har inte kunnat anges da det ar under uppbyggnad.

Ekonomi

Aven Ekonomiavdelningen ir en del av servicenimnden Ekonomi/Personal
med Vargarda kommun som huvudagare. Ekonomiavdelningen ger stéd och
service i ekonomifragor. Riddningstjansten har tillgang till en utsedd controller
som bistar med ekonomiuppfoljningen.

Upphandling

Upphandlingsfunktionen ar gemensam for kommunerna Vargarda och
Herrljunga och ingdr i den gemensamma Ekonomiavdelningen. Sedan 2019
képer Ekonomiavdelningen in upphandlingsuppdraget fran ett externt
konsultbolag som skoéter allt fran avtalsbevakning och stéd/service i
upphandlingsarbetet till forhandlingar med leverantorer samt utbildningar.

IT

IT-funktionen ar en del av servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni med Herrljunga

kommun som huvudagare. IT-funktionen hanterar kommunernas IT-processer
avseende drift, support och utveckling. Raddningstjansten ingar i kommunens

[T-natverk.

Vixel /telefoni

Viaxel/telefoni ar en del av servicendmnden IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudagare. Funktionen skoter vaxelfunktionerna for bade
Herrljunga kommun och Vargarda kommun samt receptionen fér Herrljunga
kommun.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.5 Kommentar - Organisation

Herrljunga rdddningstjénst dr en liten organisation med hég sdrbarhet vid
exempelvis vakanser eller ldngvarig franvaro dd marginalerna avseende
personalresurser dr smd.

Det kommuncentrala stddet for rdddningstjdnstverksamheten dr bra men
det saknas kunskap om rdddningstjdnstspecifika fragor vilket gér att
heltidstjédnsterna inom rdddningstjdnsten i hég grad blir involverade i
fragor som kan kopplas till verksamhetsstod.

Det saknas egen olycksutredarkompetens inom Herrljunga rdddningstjdnst
sd den tjdnsten képs in frdn Alingsds-Vargarda rdddningstjdnstforbund vid
behov.

IL/CSR-funktionen hanteras i kombination med en grundbefattning och dr
en ren beredskapstjdinst. IL/CSR-funktionen innehar ocksa beredskap for
Herrljunga kommun i form av rollerna TiB och enhetschef i beredskap. Det
pdgdr ett arbete med att fortydliga innehdll och mandat i de kommunala
beredskapsfunktionerna.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 7
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

3 Riskbild

Herrljunga kommun ligger centralt i Vastra Gotaland och gransar till
kommunerna Vargarda, Essunga, Vara, Falkoping, Ulricehamn och Boras. (Figur
2)

Utover centralorten Herrljunga finns tatorten Ljung-Annelund (tidigare tva
tatorter som vuxit ihop). I respektive tatort finns en brandstation bemannad
med RiB-personal.

4
Flob:
Faglum ’

Bitterna
(Herrl

Faglavik Hallestads

skola
Langaldst

Herrljunga

Mjdldrunga

Virgdrda
Virg¥la Landa

; Jéla
Eriksberg Jala smaskol

hsholm
233m

Kvinnestad
Annelund RiB

Ornunga P :".\(”.M, ~.d

Harla Gundlered

Hagdene

Vloshalla

Vesene Osterod

H Herrljunga
Brandstationer
Beredskap

U RB
Tatort

Sandsken

Mollaryd

Tatort Tamta
Kommungrans
[ Kommungrins

Almestad
Brénning
Borgstena Sviangen

SDFE, Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, USGS

Figur 2. Brandstationer och tdtorter i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommun har cirka 9 500 invanare och en landareal pa drygt 500
kmZ. Befolkningsprognosen visar pa en 6kning med drygt 1 % fram till 2030 och
med drygt 6 % fram till 2050. (SCB, 2021)*

Bade Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan korsar Herrljunga titort, som ir en
central nod i jadrnvagsnatet i regionen. Vagnatet i Herrljunga kommun utgors av
lansvagar och mindre allmdnna vagar. De storsta vdgarna i kommunen ar Lv
181, 182 och 183. Avsaknaden av storre vag medfor att Herrljunga kommun
inte har nagot storre flode av genomresande vagtrafikanter. Vaster om
kommungransen passerar vag E20, som via Lv 181 ar en viktig forbindelse mot
Goteborg och Stockholm.

4 Statistikmyndigheten (SCB), 2021. Statistikdatabasen. http://www.statistikdatabasen.scb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Forsvarsmakten har verksamhet pa Remmene skjutfalt, vilket utgor en forhojd
risk framforallt vid torr vaderlek. Foretagandet domineras av industrier och
jordbruk, exempelvis Strangbetong, Herrljunga Cider, IMI (metallindustri),
PipeLife (plastindustri), Gisene Mejeri, tradindustrier samt ett flertal storre
mjolkproduktioner. Det finns inga anldggningar med farlig verksamhet enligt
2 kap 4 § LSO inom Herrljunga kommun.

4 Raddningsuppdrag

Raddningstjansten i Herrljunga kommun genomfoér drygt 200
raddningsuppdrag per ar (medel 2016-2020)53, vilket innebar i snitt 22
rdddningsuppdrag per 1 000 invanare (Figur 3). Det nationella medelvardet
ligger pa 12,5 raddningsuppdrag per 1 000 invanare.

2016 ©2017 ®2018 2019 @2020

Figur 3. Raddningsuppdrag per 1 000 invdnare och dr, Herrljunga kommun,
2016-2020. (MSB, 2021)5

Drygt 40 % av raddningsuppdragen utgors av olyckor och tillbud, exempelvis
brander, trafikolyckor och utslapp av farligt &mne. Detta innebar ungefar 80
olyckor och tillbud per ar och 8,8 per 1 000 invanare, vilket ar drygt 50 % hogre
an det nationella snittet och nastan 20 % hogre an 6vriga kommuner inom
kategorin Ldgpendlingskommun ndra stérre stad¢. (Figur 4)

5 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
[Hamtad oktober 2021]

6 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kommungruppsindelning. Indelning i nio olika grupper utifran bland annat
kommunens befolkningsstorlek, pendlingsmonster och naringslivsstruktur.
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

DO OO

Herrljunga Liégpendlingskom... Swerige RSG
riara stdrre stad

Figur 4. Raddningsuppdrag av typen Olyckor och tillbud per 1 000 invdnare.
Medelvirde 2016-2020. (MSB, 2021)°

Nastan 40 % av uppdragen ar Sjukvdrdslarm och annat uppdrag. Till denna
kategori hor exempelvis akuta sjukvardslarm (IVPA7-uppdrag) och hjalp till
ambulans eller polis. Drygt 20 % av raddningsuppdragen ar hdandelser utan risk
for skada, till exempel Automatlarm utan brandtillbud och falsklarm. (Figur 5)

Sjukvardslarm och annat uppdrag Trafikolycka Brand i annat ...

Brand i byggnad

Utsldpp av farligt dmne

Figur 5. Andel rdddningsuppdrag per hdndelsetyp, Herrljunga kommun.
Medel 2016-2020. (MSB, 2021)?

7 IVPA - I vintan pa ambulans
8 MSB, 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Enligt Oppna jimforelser — Trygghet och sikerhet 2020 intriffar 0,5 utvecklade
brander? i byggnad per 1 000 invanare (median 2017-2019) i Herrljunga
kommun, vilket motsvarar det nationella snittet.

4.1 Kommentar — Riaddningsuppdrag

Herrljunga kommun har betydligt fler rdddningsuppdrag av typen olyckor
och tillbud relaterat till folkmdngd jamfort med likartade kommuner
enligt SKR:s kommunindelning, jamfért med Sverige som helhet och
jamfért med RSG.

En stor andel, cirka 60%, av totala antalet rdddningsuppdrag uppfyller
inte kraven for rdddningstjdnst enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Det handlar exempelvis om IVPA, hjdlp till ambulans och
polis samt automatiska brandlarm utan brandtillbud och falsklarm.
Rdddningstjdnsten utfér dven beredskapsuppdrag enligt avtal med
Herrljunga vatten och Herrljunga El

5 Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ar kommuner skyldiga att ha
ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet samt ett handlingsprogram
for raddningstjanst. Herrljunga kommun har ett handlingsprogram som antogs av
kommunfullmaktige 2015-12-08 och som sedan har férlangts drsvis och enligt
senaste beslutet ar det forlangt till och med 2021-12-31. Nuvarande
Handlingsprogram behdover revideras senast 1 januari 2022 med anledning av
de lagdndringar i LSO som tradde i kraft 1 januari 2021 samt féreskrifter och
allmanna rad fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) om
innehall och struktur i kommunens handlingsprogram.

Avsikten med férandringarna i LSO ar att 6ka styrningen for ett tillfredstéallande
och mer likvardigt skydd mot olyckor i hela landet. Kommunerna ska pa ett
tydligare och mer jamforbart siatt redogora for vilken raddningstjanstférmaga
de har att hantera de risker for olyckor som finns i kommunen.

9 SKR, 2021. Oppna jdmforelser — Trygghet och sikerhet 2020. Stockholm: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

10 Med utvecklad brand avses sddana raddningsinsatser dar det fortfarande brinner nir raddningstjansten anlinder
eller dar branden spridit sig utanfor startféremalet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

6 Forebyggande verksamhet

[ Herrljungas raddningstjanstorganisation sa ar det stf Raddningschefen som
ansvarar for det forebyggande arbetet sasom tillsyn, tillstdnd, remisser och
information/radgivning. Totalt atgar ca 0,5 arsarbetskraft.

6.1 Tillsyn LSO och LBE

Tillsyn utévas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Inriktningen for
tillsynsverksamheten anges arligen i en tillsynsplan. Under 2020 som praglades
av pandemin utfordes ca 40 tillsyner att jamféra med 2019 da det utférdes ca 60
tillsyner. Det ar framst tillsyn LSO som genomfors och bara ett fatal tillsyn LBE.

Antalet verksamheter inom Herrljunga kommun som ér skyldiga att lamna
skriftlig redogorelse ar 88 stycken. [ kommunen finns det inga anldggningar
som omfattas av bestdmmelserna enligt 2 kap 4 § LSO.

6.2 Tillstand LBE

Herrljunga Raddningstjanst utfardar tillstand fér hantering av brandfarlig och
explosiv vara pa delegation av Kommunstyrelsen. Ett fatal LBE-tillstand
utfiardas per ar, ca 3-4 stycken.

6.3 Remisshantering

Raddningstjansten tillhor bygg- och miljéférvaltningen vars ansvarsomrade
aven omfattar att handlagga ans6kningar om bygglov och bedriva fysisk
detaljplanering. Sedan en tid tillbaka sa har det anstillts en
bygglovshandlaggare pa 100% inom forvaltningen vilket har medfort att
samarbetet mellan rdddningstjansten och samhallsbyggnad har forbattrats och
fler remisser har hanterats av Raddningstjansten. Riddningstjanstens
remisshantering dr av mindre omfattning.

6.4 Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i Herrljunga kommun bedrivs pa
entreprenad och i kommunen finns ca 3 500 objekt som omfattas av
brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § LSO och det genomfors ca 400-450
brandskyddskontroller per ar.11

11 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
(Hamtad oktober 2021)
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Kommunen utfardar dven tillstand till fastighetsdgare som ansokt om att sjdlva
fa utfora rengoring pa sin egen fastighet, alternativt later annan behorig sotare
utféra rengoring pa sin fastighet.

6.5 Information och extern utbildning

Raddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning for kommunanstallda
och naringslivet i kommunen. Under 2020 var malet att 800 personer skulle
genomga brandskyddsutbildning men utfallet blev endast 15 personer som en
konsekvens av pandemin. Raddningstjdnsten utbildar dven elever i
forskoleklass, arskurs 5 och arskurs 8.

6.6 Automatlarm

Herrljunga raddningstjanst har avtal med 21 externa anldggningsagare for
hantering av automatlarm och intdkten bestar av arsavgifter och obefogade
larm. Intdkten for arsavgifter ar ca 55 tkr och intdkten for obefogade larm var ar
2020 ca 175 tkr fordelat pa 20 handelser.

Raddningstjansten ar ocksa anlaggningsskotare for automatlarm pa kommunala
anlaggningar, vilket innebar att raddningstjansten tillhandahaller teknisk
beredskap, serviceavtal med extern leverantor, uppdatering av utrustningen
och kvartalsprov pa plats pa 24 kommunala objekt. Intdkten for denna tjanst ar
ca 200 tkr.

6.7 Kommentar — Forebyggande verksamhet

Befintliga resurser klarar den I6pande forebyggande verksamheten som
den genomfors idag men det saknas resurser for utvecklingsarbete
exempelvis fordndrat arbetssdtt for okad rdttssdkerhet och
riskanalysarbete kopplat till handlingsprogram.

Brandskyddskontrollerna utfors via entreprendr till skillnad mot RSG
som har det i egen regi.

Herrljunga rdddningstjdnst har ett mer langtgdende ansvar f6r
automatlarm jamfort med RSG da de ocksad dr anldggningsskétare pa
de kommunala anldggningarna.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7 Operativ verksamhet

Inom Herrljunga kommun finns tva brandstationer, en i Herrljunga och en i
Annelund. Brandstationen i Herrljunga ar huvudbrandstation och dar finns
ocksa kontorsutrymmen for raddningstjanstens dagtids personal.

7.1 Systemledning

Herrljunga kommun har under 2021 ingatt ett avtal med RSG avseende
larmning och 6vergripande ledning. Larmning genom anslutning till RSG:s
ledningscentral och 6vergripande ledning genom anslutning till gemensamt
ledningssystem, Vastra Raddningsregionen, med RSG som driftsansvarig.

7.2 Operativ beredskap

Den totala beredskapen i Herrljunga kommun bestar av 9 personer; 1 IL/CSR, 2
styrkeledare RiB och 6 brandmén RiB.

Den operativa beredskapen ar fordelad enligt (Tabell 2)

Ledning RiB Stl/bm

Overgripande RIN/(6 0]

Herrljunga 1+4 5min

Annelund 1+2 5min
Tabell 2. Operativ beredskap 7/24 hela dret

Personalen ar indelad i fyra beredskapsgrupper pa respektive brandstation med
beredskap var fjarde vecka. Alarmering av personal sker via
personsokarsystem.

7.3 Utbildning och 6vning

Den operativa RiB-personalen 6vas 50 timmar per ar och all 6vning registreras
per person i personkortet i Daedalos.

Ovning sker pa eget 6vningsfilt samt en gang per ar och lag pd Hasslums
ovningsfalt i Skovde.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7.4 Fordon

(Tabell 3) visar en forteckning av fordon som &dgs av Herrljunga raddningstjanst
och férdelningen per brandstation.

Herrljunga Annelund

BAS 1-09 BAS 4 -17

Havare 27m -04 Ford Ranger -11

(renoverad 2019) [VPA, transport
Lastvaxlarflak med

Lastvaxlare -03 _Tank -03, vatten

Lastvéaxlare -04 5 Bandvagnar -80

Lastvaxlarflak med:
- Tank -18, vatten, skum
- Tank -03, vatten, skum Bat Buster mix/Mercury - 95/19

- Tank -03, vatten Vattenlivraddning
Maskinflak -03
Grusflak -03

Dubbelhytt, kran och flak -00

Ford Transit -11
IVPA, transport

Ford Ranger -14
Ledningsfordon (IL)

Personbil Skoda Octavia -08
Personbil Skoda Octavia -19

Tabell 3. Fordonsforteckning per brandstation i oktober 2021

Fordonen dr av samma typ som finns i 6vriga Sverige, det vill sdga
raddningsenhet, hojdenhet, lastvaxlare med vattentank, pickup och
ledningsfordon.

De tunga radddningsfordonen i Herrljunga ar fran 2000 till 2009 och har rullat
fran 1085 mil till 4870 mil vilket ar valdigt fa mil pa vdg men drifttimmarna ar
troligtvis hogre. Trots att de ar dldre fordon sa ar de i bra skick. I Annelund finns
en relativt ny BAS 4 som ar bade raddningsenhet och tankbil ca 5000 liter
vatten. Det finns inget beslutsstdd i raddningsenheterna utan bara i
ledningsfordonet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Raddningsenheterna ar likvardigt utrustade som RSG med olika slackverktyg
som forhojt 1agtryck, skarslackare och lagtryckssystem. Full uppsattning med
hydraulverktyg av samma fabrikat som RSG anvander vid trafikolycka.

Service och underhall av chassi pa de tunga fordonen utférs av lokala
verkstader och for service och underhall av pabyggnaderna sa anlitas Floby
Rescue och Bronto.

Fem bandvagnar finns pa stationen i Annelund och de ar i lite olika utféranden,
bade raddningstjanst utrustade och i militart utférande. En bandvagn ar
utrustad for bland annat djurlivraddning med en kran pa flaket. All service och
reparation av bandvagnarna gors av egen personal pa stationen.

De mindre fordonen repareras och servas pa en lokal bilverkstad. Mindre
reparationer och dackbyten utfors av egen personal pa brandstationerna.

7.5 Andningsskydd och radio for rokdykning

Raddningstjansten i Herrljunga har dubbelflaskor vid anvdandning av
andningsskydd. Barstall, regulator, mask och ventil ar Interspiros produkter
incurve och inspire. Det finns 24 kompletta utrustningar och ca 20 16sa
flaskpaket.

De anvander Motorola DP3441 och spirocom (talgarnityr) vid rokdykning och
har ca 25 stycken.

7.6 Kommentar — Operativ verksamhet

RSG har 72 timmars dvningstid for RiB sd 50 timmar kan vara lite i
underkant med tanke pd férvintad férmdga och fordonspark.

Herrljunga och Annelund hdller en bra standard pd utrustning for
verksamheten, men har en ndgot dlderdomlig fordonspark, frdmst de
tunga fordonen som dr stationerade i Herrljunga.

Formdga terrdngstransport bor ses over da det finns mdnga bandvagnar.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

8 Operativ formaga

8.1 Insatsférmaga enligt handlingsprogram

Med egna resurser ska Raddningstjansten kunna hantera nedanstdaende typer av
handelser enligt handlingsprogrammet:12

e Trafikolycka med skadade och fastklamda.
e Brand i bostad med behov av livraddning och slackning.

e Brand i skola, vardinrattning, hotell, publik lokal, industri eller lantgard
med behov av begransad livraddning och slackning.

e Brand utomhus.

e Jarnvagsolycka (inklusive arbetsjordning) eller flygolycka med begransat
antal skadade och fastklamda, med samtidigt vardbehov.

e Ytlivraddning i vatten
e Undsattning i svartillganglig terrang.

e Livraddande och begransande insatser i samband med brand i eller
utsldpp av kemikalier (farliga @mnen). Uppgiften avser begransade
volymer, begrdansad utbredning och begransat antal skadade. Inte
sanering av utslapp.

e Sjukvardsuppgifter IVPA efter avtal med sjukvarden.

e Djurlivraddning

8.2 Kortider, tackningsgrad och operativ férmaga

Brandstationerna i Herrljunga kommun ar placerade i Herrljunga och Annelund
och bemannas med RiB-personal. I Herrljunga centralort ska det finnas 1
styrkeledare och 4 brandman i beredskap med 5 minuters anspanningstid. I
Annelund ska det finnas 1 styrkeledare och 2 brandman i beredskap med 5
minuters anspanningstid.

Detta innebar att varje brandstation i genomsnitt betjanar 4 700 invanare och
en landyta pa 250 km2. Raddningsenheten (1+4)13 i Herrljunga centralort
betjanar daremot hela kommunen, med drygt 9 400 invanare och cirka 500 km?
landareal, vid de handelser dar det finns behov av sddan féormaga (personal,

12 Herrljunga kommun (2020). Herrljunga kommuns handlingsprogram fér skydd mot olyckor, enligt Lag om skydd mot
olyckor SFS 2003:778, 2016-2019. Antagen av KF 2015-12-08 § 194. Férldngt till och med 2020-12-31 enligt
kommunfullmdktiges beslut, KF § 199/2019-12-10. Herrljunga: Herrljunga kommun

13 1 styrkeledare och 4 brandman
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kompetens och utrustning), exempelvis invandig brand i byggnad. Ingen hansyn
har har tagits till intilliggande raddningstjansters resurser och formaga, som
eventuellt finns tillganglig genom avtal om samverkan.

Herrljunga har férmaga till utrymning med hjalp av raddningstjanstens
stegutrustning, via barbar stege och héjdfordon upp till 23 m. Annelund har
tillgang till barbar stegutrustning. For samtidig rokdykarinsats och utvandig
livraddning med stegutrustning kravs dock personal fran bada stationerna.12
(Figur 6, Figur 7)

Flob
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skola
P Léngalast
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hEr:‘-’:ull(Jl':L tiorp
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Vargdrda —
S
varg¥la Landa N7
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\
hsholm S .
Kvinnestad 7. Bm
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H Beredskap - =
U RB :
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["] Kemmungrans Eorgstena : svanaen

= =3 Mt SDFE, Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, USGS

Figur 6. Insatstid!* 10, 20 och 30 minuter for forsta resurs pa skadeplats. Kértidsanalysen
dr skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

14 Med insatstid avses tiden fran alarmering av raddningsstyrkan till dess att raddningsarbetet har pabérjats och fatt
inledande effekt. I den allminna generalisering som gjorts for att tillimpa begreppet insatstid ar denna uppbyggd enligt
foljande:

anspanningstid + kortid + 1 minut angreppstid ("raddningsarbetet paborjats”).
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Figur 7. Insatstid 10, 20 och 30 minuter for 1+4 pd skadeplats. Kortidsanalysen dr
skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

Utifran de teoretiska kortidsanalyserna och historiska insatsdata for olyckor
och tillbud kan tackningsgraden for forsta resurs respektive forsta kompletta
RE (1+4)5 berdknas. Merparten av olyckor och tillbud intraffar i eller omkring
Herrljunga centralort (Figur 8) och tackningsgraden for forsta resurs (40 %)
och Herrljungas RE 1+4 (30 %) inom 10 minuters insatstid ar relativt lika. I
(Tabell 4) gors en jamforelse med RSG:s tackningsgrad.

Tabell 4. Tdckningsgrad inom 10 och 20 minuters teoretisk insatstid for olyckor och tillbud 2018-2020

Kommun/RT] Olyckor och Forsta Forsta RE (1+4) RE (1+4)
tillbud resurs inom  resursinom inom 10 min inom 20 min
2018-2020 10 min 20 min
Herrljunga | 198 40 % 89 % 30 % 69 %
RSG ‘ 10638 71 % 97 % 69 % 97 %

15 Riddningsenhet med 1 styrkeledare och 4 brandman
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Figur 8. Intensitetskarta for olyckor och tillbud, 2018-20201¢. Ju mérkare
rosa desto hdgre koncentration av olyckor och tillbud.

MSB har tagit fram GIS17-visualiseringar utifran uppgifter i
raddningstjansternas handelserapporter 2018-2020. Underlaget kan bland
annat anvandas for att identifiera omrdaden (kilometerrutor) som ar relativt
tattbefolkade och/eller dar det historiskt har intraffat flera olyckor och tillbud,
men som normalt inte nds inom en viss responstid18.

Inom Herrljunga kommun finns det exempelvis ett par omraden (nordvastra
Herrljunga tatort, Hudene och Faglavik) dar det bor fler &n 100 personer per
kilometerruta och dar responstiden (median) varit 6ver 10 minuter (till olyckor
och tillbud 2018-2020) (Figur 9). Observera att det bara ar omraden dar det
finns uppgifter om responstid som finns med. Omraden med befolkning dar det
inte har intraffat nagon olycka under denna period finns inte med.

16 Koordinatsatt insatsdata fér olyckor och tillbud kommer fran MSB:s ArcGIS Storymap - Olyckor och tillbud med
responstid, dr 2018-2020. https://arcg.is/10bOSm [hdamtad oktober 2021]

17 Ett geografiskt informationssystem (GIS) ar ett system for att samla in, hantera, analysera och visualisera geografiska
data.

18 Begreppet responstid avser tiden fran forsta larmsamtal (112-samtal) till dess att den forsta raddningsresursen
anlander till olycksplatsen.
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Figur 9. I nordvdstra Herrljunga tditort, Hudene och Fdglavik (orange rutor) bor det fler
dn 100 personer per kilometerruta och responstiden (median) till historiska olyckor och tillbud
(median 2018-2020) har varit éver 10 minuter. © Lantmdteriet © SCB © MSB
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9 Fastigheter och anlaggningar

9.1 Brandstationer

Herrljunga kommun har tva RiB-brandstationer i Herrljunga respektive
Annelund och det ar kommunen genom Tekniska forvaltningen som dger och
forvaltar fastigheterna. Hyreskostnaden infor ar 2022 for Raddningstjanstens
fastigheter inklusive kostnaden for el aterfinns i (Tabell 5)

Arshyra
(kr)

Herrljunga
Annelund
Utrustning for Ruhb

Annelund och civilférsvaret samt
Raddningsforrad 120 33 400 280 till viss del dldre och
"bra ha” utrustning

Kommentar

Tabell 5. Hyreskostnad inklusive el for dar 2022

Pa brandstationen i Herrljunga finns tillgang till 6vernattningsrum och
omkladningsrum med duschméjligheter for bade man och kvinnor. Dar finns
aven tillgang till luftfyllning och slangtvatt.

Ambulansen hyr tva dvernattningsrum, tillgang till kok och gemensamma ytor,
en plats i vagnhallen samt tillgang till tvatthall fér 50 tkr/kvartal.

Brandstationen i Annelund ar en ombyggd simhall sa dar finns mycket bra
omklddningsmojligheter for bade man och kvinnor. Har finns dven
tvattmaskiner och torkutrustning for kladtvatt.

Det finns fina tvatthallar pa bada brandstationerna som dven utnyttjas for tvatt
av kommunens 6vriga fordon mot en ersattning till Rdddningstjansten.

Generellt mycket hog standard pa bada brandstationerna med gott om plats och
mycket god ordning.
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9.2 Ovningsanliggningar

Raddningstjansten har tillgang till en 6vningsplats i ndarheten av Herrljunga
brandstation dar det finns mojlighet att 6va rokdykning, skarslackare och
klippning fordon.

9.3 Kommentar - Fastigheter och anlaggningar

Brandstationerna i Herrljunga och Annelund hdller en hég standard med
gott om plats och en god ordning. Det finns bra dusch- och
omklddningsmdjligheter fér bade kvinnor och mdn.

Rdddningstjdnsten fdar nyttja évningsplatsen men det finns inga avtal for
hyra eller arrende. Ovningsplatsen dr inhdgnad och uppfyller behovet
enligt verksamheten.
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10 Avtal mellan Herrljunga raddningstjanst och annan part

Nedan foljer ett urval av avtal som pa olika satt har en paverkan pa Herrljunga
Raddningstjanst och dess uppdrag.

Alingsas och Vargarda Riddningstjanst forbund
Avtal gillande hjdlp med olycksutredning
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst - Forsta insats

Automatlarmsanliggningar
Avtal med anlaggningsagare till automatiska brandlarm.

Entropi SAB
Avtal gillande miljésanering

Forsdkringsbranschens Restvardesraddning
Kommunen svarar for restvardesraddning i samband med raddningsinsatser
inom kommunen.

Herrljunga EL
Avtal att bista med aggregat vid behov. Intdkt 40 tkr/ar.

Herrljungasotaren AB

Avtal angdende rengoring (sotning) och brandskyddskontroll med
Herrljungasotaren AB som forvarvats av SoVent genom dotterbolaget
Sotargruppen V. Skaraborg. Ursprungligt avtal gillde fran 2017-01-01 till 2019-
12-31 men forlangs med 3 ar i taget om ingen av parterna siger upp avtalet 12
manader fore avtalstidens utgang.

Herrljunga vatten
Avtal vattenberedskap. Intakt 200 tkr/ar

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Avtal Nationell styrka 6versvamning

RSG samverkansavtal Vistra Riddningsregionen

Avtal om larmning och 6vergripande ledning med RSG som tillhandahaller larm-
och ledningstjanster. Larmning genom anslutning till RSG:s ledningscentral och
overgripande ledning genom anslutning till gemensamt ledningssystem med
RSG som driftsansvarig.
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Samhallsskydd Mellersta Skaraborg-Falképing
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst-Forsta insats

Sodra Alvsborgs riddningstjinstforbund-Boras
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst- Forsta insats
Avtal Kemniva 3-4 och Tung raddning

Trafikverket

Samarbetsavtal gillande 6verenskommelse, hantering av statens
sparanldggningar och jarnvagsfordon efter jarnvagsolycka.

Arbetsjordning av kontaktledning vid kontaktledningshaverier.

Hjalp vid evakuering av resande tag och utbildning av arbetsledare for insatser.
Sanering av vagbana och undanréjande av hinder efter raddningsinsats.

Vistra Gotalandsregionen - Sodra Alvsborgs sjukhus
Avtal gillande IVPA och terrdngtransport av skadade
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11 IT-system

Daedalos och Daedalos Respons (app anvands)
fungerar bra som stdd till verksamheten samt
personalplaneringen. Daedalos Respons ar
sammankopplad med Personec.

IT-system som anvidnds i verksamheten
Daedalos har anvants som diariesystem for bland
annat avtal men avtalen haller pa att laggas over till

Daedalos
kommunens diariesystem.
Det som ar infort ar Office, Outlook-eposttjanst,
Onedrive-personlig lagringsyta i molnet samt Teams-
. digital samarbetsyta i molnet fér delning av
Microsoft 365 dokument, filer, chatt och videomoten.
Kénsliga personuppgifter eller annan skyddsvard
information far inte lagras i molntjansterna.

Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo.
Webbaserat informationssystem for inrapportering
av olycksfall och tillbud

Raindance Fakturahantering

EDP Diarium Arendehanteringssystem
Personalsystem for hantering av anstéllningar

Visma rekruit Rekryteringsverktyg

Tabell 6. IT-system som anvdnds inom Herrljunga Rdddningstjdnst

11.1 Kommentar-IT

Herrljunga Rdddningstjdnst ingdr i kommunens IT-ndtverk som upplevs
fungera bra pd bdade Herrljunga och Annelunds brandstationer. Bdda
stationerna har ocksd bra IT-utrustning for digitala méten i
konferensrummen.

Det finns god kunskap inom organisationen gdllande funktionaliteter i
verksamhetssystemet Daedalos.
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12 Personal

Herrljunga raddningstjanst har problem med bemanning pa grund av
rekryteringssvarigheter, uppsagningar och langtidssjukskrivna och ska paborja
ett arbete med att se 6ver nya rekryteringsmojligheter. Vakanspass ersatts idag
med 100% beredskapsersattning vilket far en paverkan pa det ekonomiska
utfallet. Grundersattningen till RiB-anstallda foljer det centrala avtalet.

De fysiska testerna som anvands vid rekrytering ar arbetsrelaterade exempelvis
hojd, anvandning andningsskydd, klaustrofobi och tekniskt handlag. Syftet med
testerna ar att sdkerstdlla att det finns forutsattningar for fortsatt utbildning till
brandman RiB. Inom provanstallningstiden ska dven ett dldersrelaterat
rullbandstest (5,6-4,5 km/h) klaras.1?

Beklddnaden ar uniform och nya larmklader till samtlig operativ personal
inférskaffades varen 2021 fran samma leverantér som ocksa RSG anvander.

12.1 Semesterloneskuld

Kvarstdende semesterdagar uppgick vid 2020-ars utgang till 202 dagar vilket
motsvarar en semesterloneskuld pa ca 184 tkr. Vid utgangen av augusti 2021
hade antalet dagar minskat nagot och uppgick till 185 dagar vilket motsvarar en
semesterloneskuld pa 167 tkr.

12.2 Pensionsskuld

De pensionsratter som tjdnades in efter 1997 ska ligga som en avsattning men
Herrljunga kommun har valt att forsakra bort pensionsratterna och fora in
ansvarsforbindelsen som en avsattning istallet och utifrdn den summan har det
inte gatt att identifiera specifikt belopp kopplat till anstdllning pa Herrljunga
Raddningstjanst.

19 Kalla: MSB enkit 2020; Fysiologiska anstillningstester vid raddningstjansten
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12.3 Kommentar — Personal

Herrljunga Rdddningstjdnst och RSG har redan ett samarbete inom ramen
for Vistra Rdddningsregionen ddr bendmning for operativa roller och
funktioner dr gemensamma.

Det finns ett kompetensgap som dr storre for vissa befattningar dn andra
och konsekvenserna av det mdste kartldggas ytterligare vid en fortsatt
process kring medlemskap i RSG och detsamma gdller skillnader i
lonestruktur.

Ndstan hdlften av de RiB-anstdllda saknar Grib-utbildningen och har
endast genomgadtt en introduktionsutbildning.

Rekryteringstester dr rullband och en arbetsrelaterad bana vilket skiljer

sig mycket mot RSG:s rekryteringstester. (https://www.rsghg.se/jobba-hos-
oss/att-bli-brandman/)
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13 Ekonomi

13.1 Kommunens kostnad for raddningstjanst

Kostnaden for raddningstjanst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta
beror pa flertalet faktorer men dar riskbild, geografi, befolknings- och
bebyggelsetiathet ar grundlaggande. Generellt ar det ocksa billigare att bedriva
raddningstjanst i eller runtomkring storre tiatorter.

En jamforelse av nettokostnaden for raddningstjanst mellan
medlemskommunerna i RSG och Herrljunga kommun visar pa stora skillnader.
Nettokostnaden?0 i (Tabell 7) ar bruttokostnad minus interna och externa
intakter for raddningstjanst, dividerat med antalet invanare i kommunen den
31/12 aktuellt ar och ar ett snittvarde for aren 2019-2020 for att mildra
eventuella effekter av pandemin under 2020.

Nettokostnad
Riddningstjinst,

snitt 2019-2020,
kr/invanare

Molndal 575
643
s61
692
739
1

Herrljunga kommun §&5iiia8 K115

Tabell 7. Nettokostnad for rdddningstjdnst (Kolada,2021)

13.2 RSG:s nuvarande berdkningsmodell for medlemsavgift

RSG:s medlemsavgift fordelas enligt en modell som utarbetats gemensamt av
medlemskommunerna och togs i bruk fran och med 2019. Den nya férdelningen
av medlemsavgiften fasades in under en trearsperiod och galler fullt ut fran och
med 2021.

Fordelningen baseras pa andel invanare samt andel landareal i forbundet.
Darutover betalar Goteborgs stad en grundavgift pa ett i modellen fast belopp.

20 Kolada,2021. Oppen databas for kommuner och regioner: https://www.kolada.se/ [Hamtad oktober 2021]
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Grundavgiften ar 6verenskommen utifran kommunens sarskilda forutsattningar
i jamforelse med 6vriga medlemskommuner och reglerar exempelvis den stora
skillnaden i storlek, andel hdndelser och handelsernas art. Vid en utékning av
forbundet kan grundavgift vara aktuell for att reglera sidant som anses
"avvikande” i en anslutande kommuns férutsattningar.

Grundforutsdttningarna i modellen ar landareal och invanarantal. Landarealen
antas vara densamma over aren och modellen berdknas pa statistik fran SCB
2015-01-01. Invanarantalet forandras over aren, men modellen forandras inte
utan den nuvarande fordelningen av medlemsavgiften i RSG bygger pa
kommunernas folkméngd enligt statistik fran SCB folkmangd 2015-01-01.

[ en simulering och estimering av férdelning av medlemsavgift med en
anslutande kommun har i den héar utredningsrapporten kommunernas
invanarantal (inklusive RSG:s nuvarande medlemskommuner) berdknats enligt
statistik fran SCB folkmadngd 2021-01-01. Nar folkmangden forandras i den har
simulerade berdkningsmodellen uppstar en avvikelse mot faktisk
medlemsavgift. Den faktiska medlemsavgiften 2021 ar ett resultat av modellens
berakning utifran statistik fran SCB per 2015-01-01samt darutéver arlig
procentuell upprakning, vilket med andra ord inte tar hansyn till fordandrad
folkmdngd. Skillnaden mellan simulerad berakningsmodell och faktisk
berdkningsmodell har berdknats uppga till 4,4% fran 2015 till 2021, vilket har
justerats for i den nya totala medlemsavgiften i simuleringsberdakningen.

Landareal Fordelning Folkmangd  Fordelning Simulerad Netto-
(km?2) per SCB per fordelning kostnad

kommun 21-01-01 kommun medlems- per
avgift invinare

Goteborg 448 19,53% 583 056 67,16% 68,36% 621

146 6,36% 69901 8,05% 6,73% 510

Kungsbacka 607 26,46% 84 930 9,78% 9,62% 600

267 11,64% 38 246 441% 431% 597
Partille 57 248% 39512 4,55% 3,72% 499
259 11,29% 43020 4,96% 471% 580
Herrljunga 510 22.23% 9 444 1,09% 2,55% 1431

Totalt: 2294 868 109

Tabell 8. Simulerad och estimerad férdelning av RSG:s medlemsavgift med anslutande kommun

Kostnaden per invanare som redovisas i (Tabell 8) ar framtagen med betoning
pa simulering och estimering. Nar nya kommuner ansluter till RSG kan modellen
for medlemsavgift bli foremal for justering i samband med att forbunds-
ordningen ses dver.
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Vid anslutning av ny kommun foreslas att en infasningsperiod tillampas dar
medlemsavgiften under denna period berdknas utifran den tillkommande
kommunens kostnad for raddningstjanst. Efter infasningsperioden blir
medlemsavgiften enligt samma modell som for befintliga medlemskommuner
i RSG.

13.3 Driftbudget

Utfall 2020 ar ett underskott mot budget pa ca 1 300 tkr och beror bland annat
pa konsekvenser av pandemin dar tillsyner och externa utbildningar inte kunde
genomforas som planerat samt en besparingspost i budget pa 600 tkr som
motsvarar en hyreshéjning fran kommunens Tekniska nimnd avseende
Raddningstjinstens fastigheter. Aven prognosen for 2021 visar p3 ett
underskott motsvarande 600 tkr kopplat till besparingspost
(underdimensionerad budget) samt 6kade kostnader for personal och fordon.

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Budget-Utfall
580 1265 685
1045 20 1025
-9 262 9537 275
1215 A1 GTT 462
970 1054 -84
1533 11339 194

Tabell 9. Driftbudget och utfall 2020
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13.4 Investeringar

(Tabell 10) visar utfall for 2021 och plan for investeringar 2022-2024. Fram till
och med augusti 2021 har en mindre del raddningsmateriel kopts in i samband
med intradet i Vastra Raddningsregionen. Upphandling av lastvaxlare med tank
ar paborjad.

Investeringar, tkr Avskrivning Bokslut Plan Budget  Utfall Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024

5 &r 191 250 250 68 250 250 250
20 &r 2700 2700 0

698 2950 2950

Tabell 10. Investeringar, utfall 2021 och plan 2022-2024

13.5 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna inom Herrljunga Raddningstjanst ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. Investeringar som
aktiveras som anldaggningstillgang ska ha ett anskaffningsvarde over 1 pris-
basbelopp samt en ekonomisk livslangd dverstigande tre ar.
Anlaggningstillgdngarna uppgar till ca 6 800 tkr.

Det totala restvardet for fordon ar ca 5 100 tkr. Avskrivningstiden ar normalt 10
ar for mindre fordon och 15 ar for tyngre fordon.

13.6 Kommentar — Ekonomi

RSG:s medlemsavgift bygger pd landareal och invdnarantal vilket medfér
att Herrljunga kommuns relativt stora landareal blir en faktor som
pdverkar den simulerade och estimerade berdkningen av medlemsavgiften
i RSG. Denna berdkning visar dven att det blir relativt kostnadsneutralt for
Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jaémfért med kommunens
kostnad for rdddningstjdnst idag.

De ekonomiska forutsdttningarna fér Herrljunga kommun att ansluta sig
till RSG mdste utredas ytterligare i samband med att RSG:s forbunds-
ordning ses 6ver vid en utékning av férbundet.
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14 Rekommendation

Syftet med utredningen har varit att utreda om det finns forutsattningar for ett
eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun i RSG. Utredningen konstaterar
att det finns forutsattningar att utvidga RSG med Herrljunga kommun. For att
det ska bli en framgangsrik forbundsutokning galler dock att det finns en
samstammig politisk vilja hos RSG:s medlemskommuner, RSG:s politiska
ledning, samt hos den politiska kommunledningen i Herrljunga som signalerar
en tydlig gemensam inriktning.

Det finns en trend i omvarlden som pekar i riktning mot stérre regioner bade
inom statliga myndigheter och kommuner och denna utveckling finns dven
inom organisering av raddningstjanst bade i Sverige och i vara nordiska
grannldander. Férandringar i omvarlden i kombination med 6kande krav och
utmaningar pa kommunal rdddningstjanst utifran forandringar i lagstiftning,
okade nationella krav och skérpta krav pa optimering av nyttjandet av de
resurser som finns att tillga talar for att en utvidgning av forbundet ar ratt vag
att g bade for RSG som organisation och for Herrljunga kommun.

Gemensam systemledning ar redan etablerad mellan RSG och Herrljunga
kommun och ett utokat forbund skulle pa ett positivt satt 6ka radigheten och
styrningen 6ver den beredskap som finns inom det utékade forbundets omrade.

Raddningstjansten i Herrljunga ar valskott och kostnaden ar till stor del
strukturellt betingad. Kommunens yta ar vidstrackt, samtidigt som
invanarantalet ar lagt sett till kommunens yta och godtagbara insatstider kraver
minst befintlig beredskap. Raddningstjanstens relativa litenhet innebar att det
finns fa mojligheter att sanka kostnaderna men en mindre organisationen har
ofta andra utmaningar exempelvis inom kompetensutveckling och redundans
samt oftast hogre kostnader for investeringar, utrustning och materiel kopplat
till en lagre volym.

Utredningens slutsats ar att det finns forutsattningar for Herrljunga kommun
att bli medlemmar i RSG och fér Herrljunga kommun handlar det framférallt om
mojligheterna att kostnadseffektivt mota nya utmaningar och att langsiktigt
sdkerstdlla raiddningstjanstens formaga och kapacitet i kommunen.

Nar det finns en samstammig politisk vilja sa foreslas nasta steg bli en
fordjupad utredning for att ta fram underlag infor beslut om att utoka RSG
med Herrljunga kommun. Beslutsunderlaget bor bland annat tydliggora de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen att ansluta sig till RSG.

RSG:s Forbundsordning kommer dven att beh6va uppdateras utifran
nytillkomna medlemmar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 22

2021-02-22

KS § 35 DNR KS 44/2021 435

Utredningsuppdrag gallande intresseanmalan i
Raddningstjansten Storgéteborg

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt lag (2003:778) ansvara for raddningstjénst inom
kommunen. Den dndring av lag om skydd mot olyckor som riksdagen beslutade
den 21 oktober 2020 innebér att bland annat att: statens och kommuners styrning
av verksamheterna ska forstirkas och utvecklas, samverkan och samordning
mellan kommunernas rdddningstjénster ska utvecklas, kommunen ska ha ett
ledningssystem for raddningstjdnsten och en dvergripande, ledning ska sténdigt
uppritthéllas, tillsynen av och stédet till kommunernas arbete ska forstirkas och
flyttas fran lansstyrelserna till MSB. Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskap (MSB) ska under vissa férhallanden kunna prioritera och fordela extra
resurser pa nationell niva.

Lagéndringarna borjade gilla den 1 januari 2021 men kommunerna far dock till
den 1 januari 2022 pa sig for att uppfylla vissa av kraven. Foreslagna
forandringar i lagstiftning och behov av fé6rmaga att stdlla om utifrdn
forandringar i omvérlden 6kar kraven péa en uthallig och langsiktig organisation
med en kompetensbredd som &r svar att upprétthélla i en mindre organisation.
Alternativ till nuvarande driftsform &r att driva raddningstjdnsten via en
gemensam ndmnd f6r flera kommuner eller ansokan om medlemskap i ett
existerande ett kommunalférbund. En kontakt foreslas darfor tas med
kommunalférbundet Réddningstjédnsten Storgdteborg for att underséka
forutséttningarna for ett medlemskap.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-02-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen beslutar 1dmna in en intresseanmélan om medlemskap i
kommunalférbundet Radddningstjédnsten Storgsteborg.

Lennart Ottosson (Kv) foreslar att drendet Sverldmnas till bygg- och
miljondmnden f6r beredning.

Mats Palm (S) foreslar en dndring 1 form av att "Kommunstyrelsen beslutar
ldmna in en intresseanmélan om deltagande i utredning till kommunalférbundet
Réddningstjénsten Storgdteborg.”

Beslutsgédng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Mats Palms (S)
andringsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

B | P ’
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ W HERRLJUNGA KOMMUN oo desdatom Sid 23
KOMMUNSTYRELSEN 2021-02-22

Fortséttning KS § 35

Ordf6randen fragar om Lennart Ottosons (Kv) forslag antas och finner att s inte
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Intresseanmélan om deltagande i utredning ldmnas till
kommunalférbundet R4ddningstjansten Storgoteborg.

Expedieras till: Raddningstjansten Storgoteborg (RSG)

Reservation
Lennart Ottosson (Kv) reserverar sig till f6rmén for eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2022-05-23

Ior Berglund DNR KS 164/2022 947

Sid1 av5

Inrattande av kultur- och fritidsenhet inom kommunstyrelsens
férvaltning

Sammanfattning

Verksamheter som har koppling till kultur- och fritidsomradet &r idag organiserade under
tre olika forvaltningar. Detta bedoms inte gynna kommunens mojligheter att utveckla ett
verksamhetsomrade som fér allt storre betydelse i det dvergripande och strategiska arbetet
med att uppfylla de mal som kommunen strivar efter 1 syfte att bli en attraktiv kommun att
leva och bo i.

Kommunstyrelsen har avsatt 900 tkr/ar i budgeten for 2022—24. Detta anslag ger mdjlighet
att skapa en plattform for utveckling av kultur och fritid men dven av kommunen som
helhet. Genom ett mer samlat verksamhetsomrade under kommunstyrelsens forvaltning
skapas en béttre helhetsbild och forutséttningar till driva frdgorna framaét.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-23

Intervjuer med personal inom verksamhetsomradet Kultur och Fritid samt
foreningsforetradare.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige:
e En kultur- och fritidsenhet inrdttas 2023-01-01 inom kommunstyrelsens forvaltning.
e Inom ny kultur- och fritidsenhet integreras nuvarande besoksniring,
bibliotek/kultur/museum, hilso-/friskvardscenter, idrottsanliggningar samt
foreningsstod/bidrag tillsammans med utdkad samverkan med fritidsgard och
kulturskola.
e En ny heltidstjinst tillsidtts med uppgift att leda, samordna och utveckla enhetens
olika verksamheter utifran kommunens antagna budget, mal och fokusomraden.
e Ny heltidstjénst finansieras genom anslagna medel under kommunstyrelsen 1 2022
ars budget for satsning pa kultur och fritid.
e Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och konsekvensanalyser 1
samband med foreslagen omorganisation och foresla atgérder for de risker som
identifieras

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Tekniska nimnden, kommunstyrelsen, bildningsndmnden
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund
Kommundirektdren har initierat en genomlysning av kommunens kultur- och
fritidsorganisation utifrdn antagen budget 2022—2024 och kommunens mél och vision.

De verksamheter som berdrs av 6versynen enligt nuvarande begrepp och
forvaltningstillhorighet dr foljande:

Kommunstyrelsens forvaltning
e besoksndring
Bildningsforvaltningen
e kulturskola
¢ bibliotek/kultur/museum
Samhillsbyggnadsforvaltningen
e hilso- och friskvardscenter
o fritidsfrdgor och foreningsliv (bidrag, stod)
1 foljande text dr ovanstaende verksamheter samlade i begreppet “kultur och fritid”.

Kommunen ansvarar for det mesta av den samhaéllsservice som finns inom kommunens
geografiska omrade. De huvudsakliga uppgifterna ar forskola och skola, socialtjinst,
dldreomsorg och samhillsbyggnad. Vissa verksamheter &r kommunen skyldig att driva
enligt lag och andra verksamheter &r frivilliga och beslutas lokalt i kommunen.
Foreningsliv, tillgdngen till kommunens idrottsanldggningar, bibliotek, olika evenemang
med mera innebdr att verksamheterna inom kultur- och fritidssektorn beror en stor del av
kommuninvanarna. Verksamheten beskrivs som frivillig da den till storsta del inte ar
lagreglerad men far dnda betraktas som en naturlig och viktig del i en kommuns utbud.
Kommunernas ambition att skapa forutsattningar for tillvixt innebar att arbetet med att
erbjuda kommuninvénare ett rikt utbud av fritids- och kulturaktiviteter har blivit alltmer
angeldget. Har blir en kultur- och fritidsorganisation en viktig aktor.

Herrljunga har ett starkt foreningsliv med stort engagemang inom manga olika omréden
och foreningslivet dr ocksa en viktig samarbetspartner for kommunen i arbetet med att gora
kommunen attraktiv och levande. Med hédnvisning till de viktiga strategiska utmaningarna
och Herrljungas vision om att bli en vixande och attraktiv kommun &r behovet av en mer
samlad enhet av frigorna inom Kultur och Fritid angeléget att utreda. En genomarbetad
struktur skall kunna generera en tydligare styrning, ledning och kommunikation med olika
intressenter som befintliga och potentiella kommuninvanare, niringsliv, foreningsliv,
kommuner, regionen och olika nédtverk med flera.

Vid érsskiftet 2011/12 upphorde davarande Kultur- och fritid som egen forvaltning och
ndmnd. Berorda verksamheter organiserades under ddvarande Kommunstyrelsens kansli.
Direfter har ytterligare forandringar succesivt genomforts till den organisation som nu
rader.

Kommunens varumiirkesstrategi
Herrljunga kommun har i sin varumérkesstrategi beskrivit hur arbetet med kommunens
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utveckling skall ske. Strategin har tagits fram med hjilp av attitydundersokningar,
djupintervjuer och workshops med kommuninvanare, néringsliv, foreningsliv, anstillda och
politiker.

I dokumentet beskrivs hur Herrljungas vision om vixtkraft ska uppnas genom att vara:
e En héallbar och inkluderande kommun
e En vilkomnande och attraktiv kommun
e En utvecklande kommun

I arbetet med den védlkomnande och attraktiva kommunen blir kompetenserna inom Kultur-
och fritidsverksamheterna en naturlig del i1 detta utvecklingsarbete. I SCB:s
medborgarundersokning fran 2021 visar svaren att 93,2 % (snitt 91,9) anser att Herrljunga
kommun &r en bra plats att leva och bo pa. Undersokningen dr uppdelad pa olika
fokusomraden och trots det goda Gvergripande resultatet sa visar svaren pa fyra av de sju
fragestillningar for bibliotek/kultur och noje ett resultat som ligger pa den nedre halvan
jamfort med genomsnittet for deltagande kommuner.

Nuvarande organisation

Nuvarande kultur och fritidsverksamheter uppdelad inom tre forvaltningar. Alla omrédden
har inte naturlig och sjélvklar koppling till varandra men utgor den del av kommunens
utbud som till stor del redovisas under kommunens hemsida 1 form av ”uppleva och goéra”.
Risken for att kultur- och fritidsverksamheterna hamnar i bakgrunden for férvaltningarnas
kidrnverksamhet kan inte bortses ifran. Detta framkommer ocksé tydligt vid intervjuer med
olika personalgrupper.

Den samlade bilden av intervjuer med foretradare frén de tre olika forvaltningarna &r att en
mer samlad kultur- och fritidsorganisation ger forutséttningar for att frigorna inom dessa
verksamheter fir en storre dignitet, blir mer synliggjorda och skapar en bittre helhetsbild.
Inom bildningsforvaltningen finns det en tydlig inriktning mot pedagogik och
verksamheten agerar i nira samarbete med grundskolan med samma elever. Detta kan dven
till viss del sdgas om kommunens fritidsgard Freetime som bedriver verksamhet 1
Altorpskolans lokaler dér personal moter samma elever pa bade skol- och fritid.

Vid intervjuer av ordféranden frin for fem olika foreningar i kommunen framkommer en
samsyn kring behovet av en tydlig kommunal motpart inom kultur och fritid med mgjlighet
att utveckla kommunikation, dialog, samverkan och utveckling, samt stod och stottning.

Ekonomi och personal
Tabellen nedan beskriver 2022 &rs kommunbidrag for berdrda verksamheter inom Kultur
och Fritid.
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Nettobudget  Antal Varav Forvaltning
2022 (tkr) arsarb enhetschef 2022
Besoksnéring 400 0,5 0 ‘ KS
Bibliotek/ 4837 5,8 0,5 Bildning Proj. idrottsbibliotek
Museum ingar ej
Forening/Bidrag 1120 0,5 0 \ Samhillsbygg
Halso/Friskvérds- 5629 7,25 1 Sambhillsbygg Tillkommer 0,8
center timanstillda
Idrott/fritids- 1572 0 0 Samhéllsbygg
anldggningar
TOTALT 13 558 14,05 1,5

Kaélla: Ekonomiavdelningen baserad pd ndmndernas internbudget 2022. I ovan siffror ingdr inte
fritidsgdrd eller kulturskola.

Ekonomisk bedémning

12022 ars budget-och verksamhetsplan har beslutats att tillskjuta Kommunstyrelsen 900
tkr/ar 1 en satsning pa Kultur och Fritid for aren 2022-2024. Under verksamhetséren 2023—
2024 far kultur- och fritidschefen arbeta med de eventuella budgetanpassningar och
utvecklingsomrdden som kommer att krévas i den nya organisationen.

Beddmning av bidrag till digital utveckling

Genom att samverka och samarbeta kan resurser laggas pa att utveckla e-tjénster och
integrationer som kan utveckla dialog och samverkan med och mellan kommunens
foreningsliv.

Samverkan
Arendet samverkades vid CSF 31 maj 2022.

Bedomning av maluppfyllelse

Kultur och fritidsverksamheterna dr ndgot som direkt eller indirekt berér de flesta av
kommunens innevanare. Verksamheten &r en viktig del i arbetet med att skapa och utveckla
en kommun som &r attraktiv och trygg miljo att bo, leva och verka i.

En samlad enhet inom kommunstyrelseforvaltningen skulle ge verksamheten en mer
strategisk placering dir manga fragor av denna karaktir samlas. Med hinvisning till
verksamhetens omfattning avseende ekonomi och personal kan inte skél finnas att Kultur
och Fritid blir en egen forvaltning med egen nimnd.

Synpunkter fran personal kan sammanfattas med att en gemensam enhet {6r
verksamheterna inom Kultur och Fritid kan ge battre forutsattningar att bli mer tillgdngliga
for kommuninvénarna genom att fragorna blir mer synliggjorda och utveckling kan ske i ett
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nidrmare samarbete. En forbéttrad struktur for dialog och tydliga kontaktviagar dr omraden
som lyfts fram vid samtal med foreningslivet. Detta bor vara en prioriterad fraga i
utvecklingsarbetet d& foreningslivet dr en viktig partner for att uppna den attraktiva
kommunen. Nuvarande fritidschefstjénst dr idag organiserad under
Samhéllsbyggnadsforvaltningen med verksamheterna foreningsstod och
idrottsanlaggningar och bibliotekschefen som &r organiserad under bildningsforvaltningen
har ocksé haft ansvar for kultur.

Att sammanfora verksamheter inom Kultur och Fritid till en samlad enhet innebér att tydlig
struktur for ledning och styrning uppréttas for att uppné en utveckling och effekt av en
samlad enhet.

En ny Kultur och Fritidsenhet under Kommunstyrelseforvaltningen foreslas innehélla
besoksndring, bibliotek/kultur/museum, hélsocenter/friskvirdscenter, idrottsanlaggningar
och foreningsstdd/bidrag. Kulturskola och fritidsgard foreslas bli kvar under Bildning da
verksamheten till del bedriver undervisning och samverkar kring elever.

Detta forslag till organisation for kultur och fritidsenhet innehéller en ny tjdnst, kultur och
fritidschef. Den nya tjédnstens uppgift blir att leda, samordna och samverka, och utveckla
hela enhetens verksamheter utifrain kommunens antagna strategidokument och
fokusomrdden med Overgripande mal. Tjinsten blir direkt understélld kommundirektoren i
kommunstyrelseforvaltningen. Innehavaren av tjansten som kultur och fritidschef ska ocksa
vara delaktig i utvecklingsarbetet med att gora hela kommunen till en attraktiv kommun att
leva och bo 1.
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Andring av tidsplan fér budgetbeslut i samband med hstens
budgetprocess

Sammanfattning

I kommunstyrelsens sammantradesplan finns en plan for politiska sammantrdden och
drendegang under aret. I planen anges ocksd nidr kommunstyrelsen och kommunfullméktige
beslutar om niastkommande ars budget.

Enligt ssmmantrddesplanen ska kommunstyrelsen besluta om forslag till ndstkommande érs
budget under oktober. Kommunfullmiktige beslutar om budget i november. For nimnderna
innebdir detta att arbetet med maluppfoljning i samband med delarsbokslut pagar parallellt
med nistkommande ars detaljbudget och verksamhetsplan.

Forslaget innebir att tidpunkten for budgetbeslutet senareldggs sa att beslutet i
kommunstyrelsen tas i november och i kommunfullméktige i december. Foér ndmnderna
innebir forslaget att tiden for behandling av ndstkommande ars verksamhetsplan och
budget forldngs. Att senareldgga budgetbeslutet skulle innebara mer tid mellan
delarsrapporten och ndmndernas malarbete 1 samband med kommande ars
verksamhetsplan. Pa detta sitt far nimnderna mer tid till analys mellan innevarande ars
maluppfyllelse och kommande ars mélarbete. Beslut om verksamhetsplan och budget kan
saledes behandlas i samband med nimndsammantrdden i manadsskiftet oktober/november.

Tidsplan for kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt kommunallagens
kapitel 11, § 8-11, kan kommunstyrelsen besluta om ndstkommande ars budget under
november manad om det finns sérskilda skél for det. I sa fall ska styrelsen fore oktober
manads utgéng foreslé skattesatsen som ingér i den prelimindra inkomstskatten under det
foljande aret. Styrelsen bestimmer nér 6vriga nimnder ska l&dmna in sina budgetforslag till
styrelsen. Kommunallagen anger vidare att budgeten faststélls av nyvald fullmiktige de ar
som val av fullméktige halls i hela landet. Om budgeten pé grund av sérskilda skél inte kan
faststéllas av fullmiktige i november kan beslut om néstkommande ars budget tas fore
december ménads utgang.

Beslutet innebir ett avsteg frén gillande ekonomistyrningsprinciper.
Beslutsunderlag

Sammantradesplan 2022, forslag till 4ndring av tidsplan budgetbeslut
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterat 2022-05-31

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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q @ FORVALTNING 2022-05-31
Kaisa Lundqvist DNR KS 9/2022 942

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Forslag till kommunstyrelsen:
1. Kommunstyrelsens faststéller att forslaget till nistkommande &rs budget behandlas 1
samband med november sammantradet 2022.

Forslag till kommunfullmdktige och ndmnder:
1. Namnderna uppmanas att anpassa sina sammantradestider for nimndernas
budgetbeslut till kommunstyrelsens forslag.
2. Kommunfullméktige faststiller forslaget att ndstkommande ars budget behandlas i
samband med december sammantridet 2022.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kinnedom till: nimndordforanden, controllers
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Datum Aktuellt Kommunstyrelsen och

presidieberedning

mandag 08:30

Kommunfullmaktige

mdndag/tisdag 18.30

06-jun-22

Bildningsnamnden

mdndag 15:00

Socialnamnden Socialndmndens Myndighetsnamnden
myndighetsutskott en

tisdag 13:15 tisdag

Samhidllsbyggnadsnamnd KLG

tisdag 13.00-17.00

Budgetprocess

Internkontrollprocess

07-jun-22

Beredning 14-16

Sammantrade Sammantrade

08-jun-22

Sammantrade

09-jun-22

Sammantrade

10-jun-22

13-jun-22 Presidieberedning (enkel)

Sammantrade

14-jun-22

Kallelse/Kungorelse

KLG

15-jun-22

16-jun-22

17-jun-22

Sista inlamningsdag

20-jun-22 Presidieberedning (skarp) Sista

inldmningstid 08:00

21-jun-22 Beslut budget 2023 i KF

Sammantrade

Kallelse

22-jun-22

EV. sammantrade

23-jun-22

24-jun-22

27-jun-22

28-jun-22

Justering

Sammantrade

29-jun-22

30-jun-22

01-jul-22

04-jul-22

05-jul-22

06-jul-22

07-jul-22

08-jul-22

115ul-22

12-ul-22

13-jul-22

14-jul-22

15-jul-22

18-jul-22

19-jul-22

20-jul-22

21-jul-22

22-jul-22

Sista inlamningsdag

25-jul-22

26-jul-22

Kallelse
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27-ul-22

28-jul-22

29-ul-22

01-aug-22

02-aug-22

Sammantrade

03-aug-22

04-aug-22

05-aug-22

08-aug-22

09-aug-22

10-aug-22

11-aug-22

Sista
inldamningsdag
Presidie

12-aug-22

Sista inlamningsdag

15-aug-22

Extra presidieberedning (skarp)
Sista inlamningstid 08:00

16-aug-22

Presidie/Sista inlamningsdag

Kallelse

Kallelse

17-aug-22

Sista inlamning/Presidie

18-aug-22

Presidie

19-aug-22

22-aug-22

Kallelse

Kallelse

23-aug-22

Sammantrade

Sammantrade

24-aug-22

Kallelse

25-aug-22

Kallelse

26-aug-22

29-aug-22

Sammantrade

30-aug-22

Sammantrade

KLG

31-aug-22

Sammantrade

01-sep-22

Sammantrade

02-sep-22

Sista inldamningsdag

05-sep-22

Presidieberedning (enkel) f.m. &
Verksamhetsdialog e.m.

Beredning 14-16

06-sep-22

Kallelse

07-sep-22

08-sep-22

09-sep-22

Sista
inldmningsdag

12-sep-22

Presidieberedning (skarp) Sista
inldmningstid 08:00

Kallelse/Kungorelse

13-sep-22

Presidie

Sammantrade

KLG

14-sep-22

15-sep-22

16-sep-22

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

19-sep-22

Kallelse

Sammantrade




20-sep-22 Kallelse Kallelse KLG
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21-sep-22 Sista inlamning/Presidie

22-sep-22 Presidie

23-sep-22

26-sep-22 Sammantrade Kallelse

27-sep-22 Justering Sammantrade Sammantrade SN faststéller plan for internkontroll

28-sep-22 Kallelse

29-sep-22 Kallelse

30-sep-22 Sista inldamningsdag

03-okt-22 Presidieberedning (enkel) f.m. & Sammantrade BN faststéller plan for internkontroll
Agardialog bolag e.m.

04-okt-22 Beredning 14-16 Kallelse KLG

05-okt-22 Sammantrade MN faststéller plan for internkontroll

06-okt-22 Sammantrade SBN faststaller plan fér internkontroll

07-okt-22 Sista
inldmningsdag

10-okt-22 Verksamhetsplanering/budget beslutad av Presidieberedning (skarp) Sista
respektive namnd for redovisning i KS/KF nov__inldmningstid 08:00

11-okt-22 Kallelse/Kungodrelse Presidie Sammantrade

12-okt-22

13-okt-22

14-okt-22 Sista inldamningsdag

17-okt-22 Kallelse

18-okt-22 Sammantrade Kallelse Kallelse KLG

19-okt-22 Sista inlamning/Presidie

20-okt-22 Presidie

21-okt-22 Presidie/Sista inlamningsdag

24-okt-22 Budget, internkontroll, FN dagen Sammantrade KS faststaller KS egen plan for
internkontroll

25-okt-22 Sammantrade Sammantrade

26-0kt-22 Kallelse

27-okt-22 Kallelse

28-okt-22 Sista inldmningsdag

31-okt-22 Presidieberedning (enkel) Kallelse

01-nov-22 Beredning 14-16/ Kallelse KLG
Justering oktober

02-nov-22 Sammantrade

03-nov-22 Sammantrade

04-nov-22 Sista
inldmningsdag

07-nov-22 Budgethandlingar till KS Presidieberedning (skarp) Sista Sammantrade
inldmningstid 08:00

08-nov-22 Kallelse/Kungorelse Presidie Sammantrade

09-nov-22

10-nov-22

11-nov-22 Sista inlamningsdag




14-nov-22

Kallelse
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15-nov-22

Sammantrade

Kalllelse

Kalllelse

KLG

16-nov-22

Ev. sammantrade

17-nov-22

18-nov-22

21-nov-22 | Budget antas i KS

Sammantrade

KS faststéller internkontrollplan for
samtliga namnder

22-nov-22

Justering

Sammantrade

Sammantrade

23-nov-22

Sista inlamning/Presidie

24-nov-22

Sista inlamning/Presidie

25-nov-22

Presidie/Sista inlamningsdag |Sista
inldmningsdag

28-nov-22

Presidieberedning (enkel) f.m. & |Beredning 14-16
Verksamhetsdialog e.m.

29-nov-22

Presidie

KLG

30-nov-22

Kallelse

01-dec-22

Kallelse

02-dec-22

Sista inldamningsdag

05-dec-22

Presidieberedning (skarp) Sista | Kallelse/Kungorelse
inldamningstid 08:00

Kallelse

06-dec-22

Kallelse

Kallelse

07-dec-22

Sammantrade

08-dec-22

Sammantrade

09-dec-22

12-dec-22 Budget antas i KF

Kallelse Sammantrade

Sammantrade

13-dec-22

Sammantrade

Sammantrade

14-dec-22

15-dec-22

16-dec-22

19-dec-22

Sammantrade Justering

20-dec-22

KLG

21-dec-22

22-dec-22

23-dec-22
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-31
Ior Berglund DNR KS 172/2022 942

Sid1lav3

Askande av medel ur effektiviseringsfond

Sammanfattning

E-tjénster dr en service for att utrétta olika drenden via webben eller andra elektroniska
kanaler som mobiltelefon eller ldsplatta. Den enklaste varianten &r elektroniska formulér
dédr man kan fylla i sin information men som inte har ndgon koppling till nagot
verksamhets- eller &rendehanteringssystem. Flertalet av de blanketter och e-tjanster som
idag finns p4 kommunens hemsida dr den enkla varianten med skulle kunna omarbetas till
integrerade e-tjdnster. Exempel pa sjélvservice dr att ans6ka om plats till forskola eller
kulturskola, boka tid for vigsel eller ansoka om bygglov. Detta skulle géra kommunens
tjédnster mer lattillgéngliga for medborgare och foretagare samt mojliggora 6kad effektivitet
1 handldggning samt reducera risken for fel 1 ansdkning och vid manuell
informationsdverforing. Medborgare ges darigenom mdojlighet att nir de onskar utféra och
folja upp drenden via olika typer av e-tjdnster vilket skulle innebéra dkad kvalitet,
tillgédnglighet och effektivitet. Kommunen far mgjlighet att forenkla, rationalisera samt
forkorta interna processer som en del i arbetet med att effektivisera. IT-avdelningen vill
dven pabdrja arbetet med s.k. ”’single sign on” (SSO). I dagsldaget kan t.ex. en sjukskoterska
eller pedagog behdva gora en méngd olika inlogg for att {2 tillgdng till de olika system och
programvaror som dr nddvéindiga for dennes arbete under en arbetsdag. Genom SSO skulle
detta reduceras till ett inlogg per dag genom koppling av olika system och
sdkerhetskontroller.

Genom en projektanstillning under 6 manader s foreslar IT-avdelningen att fokusera pa:
1) Minska hanteringen av 16senord for primért kommunens vird och omsorgspersonal.

2) Utveckla och integrera ett antal e-tjénster for att ka mdjligheten till automatisering,
robotisering och effektivisering av handlaggarprocesser.

Ovan arbete kommer att utgéra en mall och process for fortsatt arbete i forvaltningarna.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-31

Forslag till beslut
Askande om 350 tkr ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond beviljas for arbete med
integrerade e-tjénster.

Ior Berglund
Kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-05-31
Ior Berglund DNR KS 172/2022 942
Sid2av3
Bakgrund

E-tjénster, ibland kallat sjdlvservice, dr en service fOr att utritta olika drenden via webben
eller andra elektroniska kanaler som mobiltelefon eller ldsplatta, vilket ska fungera nér som
helst pa dygnet och ér oberoende av kontorstider och telefontider.

Med prefixet e avses att tjdnsterna ar elektroniska i1 betydelsen att de forutsétter
informationsteknik (IT) som medium och utférare i samband med att de tillhandahalls. Den
andra delen 1 termen, tjanst, avser att anvindningen av IT ar avsett for kund 1 ndgon form.
En e-tjénst forutsatter ddrmed att bade kund och tjinsteleverantor anviander IT-system pa
ett sddant sétt och den enklaste varianten ar elektroniska formulédr dar man kan fylla i sin
information men som inte har ndgon koppling till ndgot verksamhets- eller
drendehanteringssystem.

Flertalet av de blanketter och e-tjdnster som finns idag pa kommunens hemsida ar av den
enkla varianten med kan omarbetas till integrerade e-tjanster. Exempel pa sjélvservice &r att
ansOka om plats till forskola eller kulturskola, boka tid for vigsel eller ansoka om bygglov.
Detta skulle géra kommunens tjénster mer lattillgéngliga for bdde medborgare och
foretagare samt genom integration dir data uppdateras direkt i olika
drendehanteringssystem mojliggora 6kad effektivitet 1 handldggning samt reducera risken
for fel 1 ansokning och vid manuell informationséverforing.

Medborgare ges ocksa mojligheten att dr de s dnskar utfora och folja upp drenden via olika
typer av e-tjinster vilket skulle innebdra 6kad kvalitet, tillgdnglighet och effektivitet for de
som bor och verkar 1 Herrljunga kommun. Kommunen far mojlighet att genom att fa in
ansOkningarna digitalt forenkla och rationalisera samt forkorta interna processer, som en
mojlighet att effektivisera och samtidigt 6ka kvaliteten.

IT-avdelningen vill 4ven paborja arbetet med s.k. ”single sign on” (SSO) som betyder att en
inloggning i ett samlingssystem generar automatisk inloggning i de olika system som
individen arbetar i och ska ha tillgang till. I dagsldget kan en sjukskoterska eller pedagog
behova gora en médngd olika inlogg for att fa tillgang till de olika system och programvaror
som dr nodvindiga for dennes arbete under en arbetsdag. Genom SSO skulle detta
reduceras till ett inlogg per dag genom koppling av olika system och sidkerhetskontroller.

Genom en projektanstédllning under 6 ménader s foreslar IT-avdelningen att fokusera pé:

1) Minska hanteringen av 16senord for primirt kommunens vérd och omsorgspersonal.

2) Utveckla och integrera ett antal e-tjénster for att underlétta vardagen fér kommunens
medborgare men ocksa 6ka mojligheten till automatisering, robotisering och
effektivisering av handlédggarprocesser.

Ovan arbete kommer att utgora en mall och process for fortsatt arbete 1 forvaltningarna.

Beddmning av maluppfyllelse

Kommunen har som maél att vara en hallbar och inkluderande kommun. Genom att utveckla
e-tjanster vidare ges mojlighet till 6kad effektivitet som ger forutsittningar att klara
kommunens framtida uppdrag och volymoékningar utan ytterligare finansiella resurser,
ekonomisk hallbarhet. Genom 6kad digitalisering och sjélvservice for de som har mojlighet
att anvinda dessa tjinster frigors ocksa tid och resurser till de som har storst behov av
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Sid3av3

kommunens stdd och stottning.

Ekonomisk bedémning
350 000 kr dskas ur Kommunstyrelsens effektiviseringsfond.

Beddmning av bidrag till digital utveckling

Genom inforande av integrerade e-tjénster sd skapas underlag for digital utveckling,
processkartlaggning och effektivisering, samt siker informationshantering. Kommunens
medborgare fir mojlighet att utfora och folja upp drenden vilket skulle innebdra 6kad
kvalitet, tillgdnglighet och effektivitet. Kommunen far mojlighet att genom att fa in
ansokningarna digitalt forenkla och rationalisera samt forkorta interna processer, da
handldggare kommer att arbeta med kvalificerad handlaggning och inte hantera manuell,
felaktig eller inkomplett data.
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