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§ 64 Reviderad modell samt utlysning delregionala utvecklingsmedel 2023
Diarienummer: 2022/SKF0152

Beslut

Direktionen antar reviderad modell for fordelning av delregionala utvecklingsmedel 2023-2024 samt
beslutar om utlysning av medel under perioden 220919-221003. Paragrafen férklaras omedelbart
justerad

Sammanfattning

Borasregionen utlyser arligen utvecklingsmedel for samverkansprojekt som bidrar till hallbar regional
utveckling i Sjuhdrad och som ligger i linje med fokusomradena i Utvecklingsstrategi for Sjuharad
2021-2030 och malomradena i Kulturplan fér Borasregionen 2020-2023. Den reviderade modellen
for fordelning av delregionala utvecklingsmedel avser perioden 2023-2024.

En ny programperiod startade 2021 och i samband med detta antogs en ny regional
utvecklingsstrategi, Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030, och ny delregional
utvecklingsstrategi, Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030. En ny 6verenskommelse for
finansiering och fordelning av delregionala utvecklingsmedel 2021-2024 undertecknades, vilken
innebar att kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll gentemot tidigare ars fokus pa

att stédja olika projekt.

Enligt overenskommelsen ska kommunalférbundet sdkra delregionala processledare inom
prioriterade omraden samt fordela medel till externa samverkansprojekt och insatser. Med
anledning av detta har Borasregionen reviderat underlag, kriterier, mallar och modellen for
fordelning av delregionala utvecklingsmedel 2023 och 2024.

Den behovsstyrda tillvaxtmodellen, som inférdes 2020, styr fordelningen av utvecklingsmedel utifran
behov och utmaningar som identifierats i den reviderade analysen av naringslivets behov i Sjuhérad
samt utifran utvardering av Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Valet av att finansiera vissa
insatser ska baseras pa de utmaningar och behov som finns i regionens néringsliv samt hur insatserna
ska bidra till att mota dessa. Malet ar en 6kad tydlighet, malstyrning och ansvarsférdelning kopplat
till utvecklingsmedlIen.

Forslaget ar att utlysningsperioden for delregionala samverkansprojekt genomférs 220919-221003
och att beslut om fordelning av 2023 ars utvecklingsmedel tas av Direktionen vid sammantradet
221021.
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§ 59 Faststdllande av dagordning
Beslut

Dagordningen faststalls

§ 60 Val av justerare

Beslut

Roland Karlsson (C) Ulricehamn utses att jamte ordférande justera dagens protokoll
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§ 61 Rapport nadringslivets behov

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Par Lindquist, WSP, presenterar den uppdaterade rapporten om naringslivets behov i Sjuharad. De
identifierade utmaningarna och behoven ligger till grund foér férdelningen av delregionala
utvecklingsmedel.
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§ 62 Leader Sjuharad

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Marie Adolfsson och Linda Sjoo fran Leader Sjuharad berattar om Leaders verksamhet samt
prioriterade omraden i kommande strategi for perioden 2023-2027.
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§ 63 Uppfoljning delregionala utvecklingsmedel 2021

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Monica Emanuelsson fran enheten fér samhallsanalys pa Véastra Gotalandsregionen presenterar en
uppféljning av regionens utvecklingsstrategi VG2030 samt de delregionala utvecklingsmedlen 2021.
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§ 65 Omdisponering av utvecklingsmedel — Faktaunderlag och kommunikation
Diarienummer: 2022/SKF0146

Beslut

Direktionen godkadnner forslag till omdisponering av utvecklingsmedel fran projekt Forstarkt
naringsliv till projekt for att ta fram faktaunderlag om naringslivets sammansattning och utveckling i
Borasregionen samt kommunikationsinsatser for att marknadsfora delregionen internt och externt

Sammanfattning

Projektet Forstarkt Naringsliv Borasregionen initierades hosten 2017 med syfte att under tre ar vaxla
upp arbetet inom ramen for Business Region Boras och utarbeta samverkansformer for att stodja
foretagsutvecklingen och féretagsetableringar tillsammans med regionen, medlemskommunerna,
naringslivets organisationer och aktérerna inom forskning och utveckling. Fokus lades pa tva
huvudspar; dels projektet Trygg elforsérjning Sjuharad, dels hur foretagsklimatet kan forbattras och
samordnas i Borasregionen. Med anledning av pandemin genomfordes flera traffar digitalt, vilket
bidrog till lagre kostnader dn berdknat for projektet.

Forslaget ar att viss del av restbeloppet fran projekt Forstarkt Naringsliv i Borasregionen anvands till
nya aktiviteter i samma anda som det ursprungliga projektet och fordelas pa tva arbetspaket:

Underlag och faktarapport “Fakta och statistik om Bordsregionens néringsliv”
Kostnad for konsult samt underlag berdknas till 100 tkr.

Kommunikationsinsatser
Kostnad for kommunikator 20-30 % under 15 man samt grafiskt material berdknas till 270 tkr.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 66 Omdisponering av utvecklingsmedel — Innovationslots
Diarienummer: 2022/SKF0145

Beslut

Direktionen godkadnner forslag till omdisponering av utvecklingsmedel fran projekt Forstarkt
naringsliv till medfinansiering av projekt Innovationslots

Sammanfattning

Projektet Forstarkt Naringsliv Borasregionen initierades hosten 2017 med syfte att under tre ar véxla
upp arbetet inom ramen for Business Region Boras och utarbeta samverkansformer for att stodja
foretagsutvecklingen och féretagsetableringar tillsammans med regionen, medlemskommunerna,
naringslivets organisationer och aktorerna inom forskning och utveckling. Fokus lades pa tva
huvudspar; dels projektet Trygg elforsorjning Sjuharad, dels hur foretagsklimatet kan forbattras och
samordnas i Borasregionen. Med anledning av pandemin genomférdes flera traffar digitalt, vilket
bidrog till Iagre kostnader an berdknat for projektet.

Forslaget ar att viss del av restbeloppet fran projekt Forstarkt Naringsliv i Borasregionen anvands till
nya aktiviteter i samma anda som det ursprungliga projektet.

Innovationslots

Sma och medelstora féretag i var delregion star infor stora utmaningar. For att 6verleva och
utvecklas behover de kunna anpassa sig till en gron och digital omstallning, vara innovativa och
tillampa nya affarsmodeller. For att battre nyttja det utbud av resurser som finns for att stotta
foretag, behovs en funktion som har en samlad bild éver de instanser och organisationer som finns.
Syftet ar sprida informationen och dels vara en brygga till de mindre féretagen i delregionen, dels
halla de kommunala néaringslivsutvecklarna uppdaterade. Forslaget ar val férankrat hos
naringslivscheferna, da det i Business Region Boras verksamhetsplan for 2022-2024 framgar att BRB
ska arbeta med insatser for att koppla ihop naringslivet och innovationssystemet.

Enligt rapporten “Behovsanalys naringslivet i Borasregionen” (WSP 2022-06-21) finns ett uttryckt
behov av att matcha behov och resurser och en av utmaningarna ar “Lankningen till Vastra Gotalands
hela innovationssystem”. Detta bekraftas dven i rapporten “Kartlaggning av det foretagsframjande
stodsystemets rackvidd i Vastra Gotaland (VGR 2020).

Borasregionen Sjuhdrads kommunalfdrbund avser att s6ka medel for ett storre projekt,
Innovationslots, men vill forst géra en forstudie om hur ett sadant projekt bast utformas (etapp 1).
Det handlar exempelvis om att ha en dialog med berdrda parter i innovationssystemet samt att gora
en omvaérldsanalys av vad som gjorts pa andra hall. Vidare ingar att se 6ver majligheter till
finansiering av ett storre projekt. De medel som avses i denna ansdkan ar dels tankt att anvandas till
forstudien, dels till eventuell medfinansiering av ett storre projekt (etapp 2).

Kostnaden for etapp 1 beraknas till 150 tkr och etapp 2 till 280 tkr, totalt 430 tkr.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 67 Arbetsordning Navet science center
Diarienummer: 2022/SKF0137

Beslut

Direktionen godkanner forslag till arbetsordning for Navet science center med féljande justering
angaende Advisory Board i § 4: Advisory Board Navet science center ar en radgivande funktion som
bidrar till att utveckla verksamheten. Advisory Board Navet science center bestar av 7-9
representanter fran akademi, naringsliv och samhalle, vilka foreslas av verksamhetschef, samt tva
representanter fran Direktionen fér Borasregionen Sjuharads kommunalférbund. Advisory Board
Navet science center faststélls av beredning for Valfard och Kompetens. Arvode for externa
representanter utgar ej.

Sammanfattning
| “Delegation och arbetsordning for Styrgrupp for Navet science center” fran 2016 anges vad som
géller for Navets verksamhet avseende medlemmar, andamal, organisation, finansiering av
verksamheten, budgetprocess och ekonomisk styrning, budgetuppféljning och arsredovisning samt
uttrdde ur Navet. Sedan 2016 har forandringar skett avseende flera omraden, vilket foranleder en

Oversyn av regelverket.

| februari 2022 antogs en ny Affarsplan 2022-2025 déar bland annat Navets uppdrag och malgrupp
reviderades. Under varen fordes dialog om nya avtal med kommunerna och formerna fér dessa. | juni
gav Direktionen kansliet i uppdrag att revidera befintlig delegations och arbetsordning for att
sakerstalla att styrformerna ligger i linje med verksamhetens inriktning.

Den reviderade arbetsordningen innebar foljande huvudsakliga forandringar:

- Fortydligat uppdrag och malgrupp

- Politisk styrning sker via Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

- Beredning av politiska darenden sker i huvudsak i beredningen for Valfard och Kompetens

- Styrgruppen for Navet science center avvecklas fran och med 1 januari 2023

- En Advisory Board inréttas, vilken blir en radgivande funktion som bidrar till att utveckla
verksamheten. Enligt forslaget ska Direktionen ha tva representanter i Advisory Board

- Samtliga sjuhdradskommuner dr medlemmar i Navet, varav de som tecknar grundavtal for
skolverksamhet kallas avtalskommuner. Dartill star det samtliga kommuner fritt att teckna avtal
med Navet for sarskilda och/eller riktade insatser

- For avtalskommuner genomférs en justering av avgiften for att battre harmonisera med
kommunernas befolkningsunderlag

Enligt tidigare beslut i Direktionen ska Navet ha en arlig indexhdjning om 2,5 %, vilket foreslas ligga
kvar oférdandrat. Uppsagningstid for uttrade ligger ocksa kvar oférandrat.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 68 Delregional kunskapsnod fullfoljda studier
Diarienummer: 2021/SKF0141

Beslut
Direktionen beslutar om projektgenomférande i enlighet med Kunskapsnod fullféljda studier

Sammanfattning

| Kunskapsnod fullféljda studier Sjuhérad definieras strategier for genomférande och fokusomraden
for det fortsatta arbetet for att fler ska fullfélja sina studier i Sjuhdrad. Forslaget har arbetats fram i
nara samverkan med Borasregionens atta medlemskommuner genom workshops i samtliga
kommuner som 6nskat delta. Borasregionens strategiska natverk har varit involverade i arbetet.

Satsningen knyter an till tva av fokusomradena i Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030;
strategisk kompetensforsorjning och en socialt hallbar delregion. Projektet finansieras av RUN
(regionutvecklingsndmnden) med 2,25 mnkr/ar under 2022-2024.

Fokusomrdden

Fem fokusomraden har identifierats som viktiga att arbeta vidare med delregionalt; fordldrar som
resurs, god larmiljo, halsa for larande, meningsfull fritid och ungas delaktighet. Fokusomradena
Overlappar varandra och utgor tillsammans en integrerad helhet dar malet ar att skapa en
sammanhallen kedja av insatser kring barn och unga, mellan huvudman. Insatser behdvs pa olika
nivaer inom fokusomradena; framjande, forebyggande och atgardande.

Strategier for genomférande

Arbetet for en delregional kunskapsnod utgar fran kommunalférbundets styrkor och det uppdrag
som ar beslutat i forbundsordningen. Kommunalférbundet ska aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland annat regionalt och nationellt, férbundet ska
vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn éver kommun- och
partigranser och forbundet syftar till att stdrka Sjuhéradsregionen samt att frdmja medlemmarnas
samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Utifran de behov som kommunerna identifierade och kommunalférbundets uppdrag och
forutsattningar har fyra strategier for genomforande for Kunskapsnodens arbete tagits fram dar
Borasregionen kan agera processtdd, samverkansarena, omvarldsbevaka och fungera som
utvecklingsarena. Dessa strategier drar nytta av kommunalférbundets styrkor och etablerade
arbetssatt, samtidigt som de ger forutsattningar att moéta kommunernas identifierade behov.

Madlgrupp for Kunskapsnod fullféljda studier Sjuhdrad
Malgrupp for arbetet ar dels vuxna som moter barn och unga i professionellt och ideellt arbete,
dels verksamhetsansvariga tjanstepersoner och utvecklingsledare.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Vastra Gotalandsregionen
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§ 69 Yttrande Trafikférsorjningsprogrammet
Diarienummer: 2022/SKF0116

Beslut

Direktionen beslutar att dversanda foreslaget yttrande som eget yttrande i arendet efter féljande
justering: En samordning och en kontinuitet bor galla for alla gymnasieelever med erbjudande om
sommarlovskort i Vastra Gotalandsregionen.

Sammanfattning

Enligt samverkansformerna mellan kommunerna och Vastra Gétalandsregionen ska kollektivtrafikens
strategiska fragor hanteras i de delregionala kollektivtrafikraden. Kollektivtrafikraden ar
remissinstanser, inte de enskilda kommunerna. Det &dr darfor viktigt att kollektivtrafikraden i
remissvaret beskriver sin syn pa férslagen inom remitterad utredning.

Det delregionala kollektivtrafikradets synpunkter i korthet

¢ De prioriterade straken behéver kompletteras med relationen Vargarda-Boras

¢ Kollektivtrafik ar viktig for kompetensforsérjningen inom kommunerna

o Det ar viktigt att utveckla hallbara trafikeringsuppldgg for beséksnaringen

¢ Digitalisering omfattar flera olika dimensioner som behover utvecklas var for sig

o Trafikeringsfragor 6ver kommungranserna ar en fraga for DKR

¢ Den lansovergripande kollektivtrafiken behover utvecklas

¢ Landvetter flygplats ska utvecklas till en attraktiv kollektivtrafikknutpunkt med bytesmajligheter
vid kommande jarnvagsstation

Uppféljningsrapporten

e Det krévs battre dataunderlag for att uppna tillforlitliga resultat och ge statistik pa kommunniva,
vilket behdvs

e Rapporten ar intressant men den tillfér inget underlag for planeringsfragor i kommunerna

Aktualisering av Milj6 och klimatstrategin

| aktualiseringen av miljo- och klimatstrategin ar det tydligt att elektrifiering av kollektivtrafiken
prioriteras hogt. Borasregionen vill skicka med att ur det lokala perspektivet dr biogas fortsatt ett
viktigt drivmedel att inkludera, det ar viktigt att anvandningen av biogas som drivmedel inte helt
fasas ut.

Expedieras till

Kollektivtrafiknamnden
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 70 Forandrad avgift Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
Diarienummer: 2022/SKF0126

Beslut

Direktionen faststaller avgiften till Narvardssamverkan Sédra Alvsborg om 6 kr/invanare fran och
med 2023-01-01

Sammanfattning

Vardsamverkansparterna svarar gemensamt for kostnaderna for Narvardskontoret. S6dra Halso- och
sjukvardsnamnden star for 50 procent och kommunerna for 50 procent av kostnaderna, baserat pa
befolkningsmangden den 31/7 foregaende ar.

Delregionalt politiskt samrad fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg beslutade vid sitt sammantride
2022-05-10 att hoja avgiften fran 5,06 kr/invanare till 6 kr/invanare fran och med 2023-01-01, se
bifogat protokoll § 21. Beslutet expedierades till medlemskommunerna samt Sodra Halso- och
sjukvardsnamnden 2022-05-27 fér kdnnedom.

Enligt delegationsordningen beslutas foréandring av avgift av Delregionalt politiskt samrad och
faststalls darefter av Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Expedieras till

Sodra Hélso- och sjukvardsndmnden
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2022-09-16
Sida 14 (18)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 71 Sammantradestider 2023
Diarienummer: 2022/SKF0153

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Dialog infor faststallande av sammantradestider 2023 pa kommande direktionsmote.

Justerare Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-09-16

Sida 15 (18)

§ 72 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

FOKUS Borasregionen 2022 har tema strategisk kompetensférsorjning och dger rum pa Boras
kongress 9 november

Forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal har utarbetats i samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och ldanets 49 kommuner med VastKom som férhandlande part for
kommunkollektivet. Avtalet maste antas av samtliga kommuner i l[anet for att na giltighet. Under
beslutsprocessen har det framkommit att nagra kommuner inom Goteborgsregionen ar tveksamma
till att anta avtalet, vilket innebar att det med stor sannolikhet blir svart att na enighet.
Samradsorganet for Halso- och sjukvard, SRO, foreslar att presidiet for SRO ges i uppdrag att
skyndsamt inleda 6verlaggningar med de kommuner som i dagsldget ar tveksamma for att klarlagga
om det finns férutsattningar for ett gemensamt beslut inom kommunkollektivet innan arsskiftet.

Justerare Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2022-09-16
Sida 16 (18)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 73 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU samt ovrig politisk information

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Ingen information.

Justerare Utdragsbestyrkande



Sjuhdrads kommunalférbund

§ 74 Anmalningsarenden

Beslut
Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Datum Beslut

220517 1. Avtal Brainforest, Tryck av avfallsplan

220531 2. Avtal dataskyddsverksamhet - Ulricehamns kommun
220531 3. Avtal dataskyddsverksamhet - Tranemo kommun
220531 4. Avtal dataskyddsverksamhet - Herrljunga kommun
220531 5. Avtal dataskyddsverksamhet - Bollebygds kommun
220531 6. Avtal dataskyddsverksamhet — Boras Stad

220608 7. Anstéllning projektledare eArkiv

220613 8. Avtal Boras Stad — Navet science center, Cykelframjande

aktivitet
220617 9. Avtal dataskyddsverksamhet - Svenljunga kommun
220627 10. Missiv Kompetensslussen 1
220628 11. Avtal Expo Booking AB — Navet science center
220630 12. Tillaggsavtal Simonsland Nybron AB
220705 13. Revidering Kompetensslussen |l
220706 14. Avropsavtal Stadtjanster Skaraborgs Stad AB
220808 15. Revidering Affarsutveckling for besoksnaring och event
220810 16. Avtal dataskyddsverksamhet — Marks kommun
220810 17. Avtal dataskyddsverksamhet —Vargarda kommun
220815 18. Beslut om utldamnande av allmén handling, upphandling
220815 19. Overenskommelse kultursamverkan i Borasregionen, Boras
Stad
220817 20. Overenskommelse Destination Sjuhdrad med Boras TME
220901 21. Avtal géllande kopiatorer, Boras Stad

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2022-09-16
Sida 17 (18)

Delegat

Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Administrativ chef
Verksamhetschef Navet science
center

Forbundsdirektor
Administrativ chef
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor

Enhetschef regional utveckling
Administrativ chef

Enhetschef regional utveckling
Forbundsdirektor
Forbundsdirektor
Administrativ chef

Enhetschef regional utveckling

Enhetschef regional utveckling
Administrativ chef

Justerare Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2022-09-16
Sida 18 (18)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 75 Ovriga fragor

Beslut

Inga Ovriga fragor anmaldes till dagordningen

§ 76 Nasta sammantrade ager rum den 21 oktober kl 9.00-16.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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‘! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-09-19 18
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KF § 142 DNR KS 1/2022
Avsdagelse och fylinadsval av ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning

Patrich Hallfardsson (SD) har i skrivelse 2022-09-05 begart entledigande fran sitt
uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen. | skrivelse daterad 2022-09-15 fran
Sverigedemokraternas gruppledare Jacob Brendelius nomineras Daniel Fredriksson
(SD) som erséttare i kommunstyrelsen.

Beslutsgéng

| kommunfullméktige fragar ordféranden om Patrich Hallfardssons (SD) begaran
om entledigande godkanns och finner att sa sker. Darefter fragar ordféranden om
Daniel Fredriksson (SD) valjs som ersattare i kommunstyrelsen och finner att sa

sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Patrich Hallfardssons (SD) begédran om entledigande som erséttare i
kommunstyrelsen godkanns.

2. Daniel Fredriksson (SD) valjs till ersattare i kommunstyrelsen for resterande del
av mandatperioden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Socialforvaltningen gick in i &r 2022 med ett extremt storskaligt personalbortfall under januari och
februari. Detta medforde en mycket stor belastning pé verksamheten. Forvaltningen fick ga ut i media
och begira in hjélp fran allménheten da personalbortfallet var 80 - 100 % pé vissa enheter. Detta
medforde ett stort behov av vikarier under perioden och att alla cheferna forutom pa IFO gick in i
beredskap for att kunna 16sa alla uppkomna vakanser. Flertalet av vara medarbetare som var friska
arbetade Overtid for att hjélpa till att klara verksamheterna och tillse att patientséikerheten inte
dventyrades. Flera chefer gick in och arbetade i direkt patientarbete.

Forvaltningsledningen har fortsatt fatt arbeta intensivt med rekryteringar for att ersétta pensionsavgangar
och uppkomna vakanser. Under aret har forvaltningen fétt fem nya enhetschefer. Férvaltningen har som
mal att hogst tva enhetschefer per ar skall sluta. Under aret har en gétt i pension och fyra har bytt arbeten
varav en till annan tjénst i forvaltningen. Rekryteringarna tar tid av alla chefer och utvecklingsarbete har
fatt sta tillbaka tills nya chefer kommit i tjénst. Fokus framledes é&r att fortsatt arbeta strukturerat med det
strategiska arbetet och forvaltningens kvalitét. For att gora detta har enhetscheferna ménadsvisa mdten
dér de foljer upp kvalitén i sin verksamhet och arbetar med inkomna resultat (analys). Aven
forvaltningsledningen har separata kvalitétsmdten dar resultat foljs upp, analyseras eller dar uppdrag
skapas till forvaltningens enhetschefer. I november genomfors en utbildningsinsats 1 tillitsbaserat
ledarskap. Forvaltningen ser dver sitt kvalitetsledningssystem och uppdaterar samt tar bort rutiner som
inte langre géller.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt arbetat med det 6vergripande strategiska malet att
stabilisera i arbetsgrupperna och skapa tillit till varandra och till organisationen. IFO har under hela 2022
fatt fortsétta att arbeta med att skapa ordning i de nya lokalerna som de flyttade in i september 2021. En
stor del av arbetet har handlat om att gora lokalerna sidkra utifran hot och vald samt att tillse att
receptionen blir bemannad under dppettiderna for att skapa en okad tillganglighet. IFO har fortsatt ett
underskott for placerade barn. [FO har dock minskat antalet dygn som barn placeras pA HVB hem fran

2 421 dygn ar 2020, till 1 110 dygn ar 2021 och hittills i ar 543 dygn. Ett fortsatt arbete pagar for att fler
barn och familjer skall kunna hjilpas pa hemmaplan. Forsorjningsstodet fortsitter att minska och om
trenden héller i sig kommer kostnaden for forsorjningsstod att minska med 700 tkr pa helaret.

Socialt stod gick in 1 2022 med ett stort underskott for personlig assistans i egen regi samt kostnader for
externa placeringar jml LSS. Under 2022 har en dialog skett med extern part som vunnit en
marktilldelningstivling att f4 bygga pa omradet Lyckan. Dialogen har handlat om mgjligheterna att
tillskapa en ny gruppbostad med sex platser och korttidsvistelse jml LSS i omradet Lyckan.
Socialndmnden beslutade efter underlag fran forvaltningen att inga avtal for att tillskapa ovanstaende i
centrala Herrljunga. Ny gruppbostad och korttidsvistelse forvéintas sta pa fardigt i januari 2024.
Sysselsdttning arbetar med fler projekt som medfor ett virde for manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden, vilket tillika medfor minskat forsorjningsstdd och intékter till forvaltningen.

Forvaltningen beviljades medel frain Kommunstyrelsen for att fortsitta ett effektiviseringsprojekt inom
hemtjénsten. Detta har pagétt sedan 2021 och flera effektiviseringar har identifierats som forvaltningen
arbetar vidare med. En av dessa effektiviseringar ar full utbyggnad av nyckelfria las vilket forvaltningen
berédknar vara infort och slutfort i oktober 2022.

Sedan 2020 har nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg minskat med 6,4 % fran 2020 (12%) till 2021
(5,6%).
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Nettokostnaden for dldreomsorg var 14 540 kr/invanare 2020 till 14 152 kr/invéanare ar 2021. Detta &r en
minskning med 388 kr/invénare. Med 9 500 invénare innebér detta en kostnadsminskning for
dldreomsorgen med 3 700 tkr. Referenskostnaden for dldreomsorg i Herrljunga ar 13 398 kr/invéanare for
ar 2021 och var 12 987 kr/invénare &r 2020. Detta innebér att forvaltningen har en fortsatt utmaning att
komma ner pé det som borde vara referenskostnaden for Herrljungas dldreomsorg per invanare. Fler

effektiviseringar behover goras sé att kostnaden minskar med ytterligare 754 kr/invanare eller totalt
7 200 tkr.

Forvaltningen inforde digitala signeringslistor under 2021 och kan nu lattare f6lja alla uppkomna
avvikelser som ror HSL och rehabiliteringsinsatser. Under &ret 2022 har hotellas installerats pé alla
enheter forutom de enheter som skall flytta till nya Hagen. Effekten har varit att brukarna far en lugnare
hemmilj6 dér obehdriga inte kan komma in deras ldgenhet. Forvaltningen arbetar med inférandet av ett
planeringsverktyg i TES for HSL organisationen som kommer att vara pé plats innan utgdngen av 2022.
Under 2022 provar hemgérden somatik att 6ka sin bemanning med statsbidrag. De har 6kat fran 0,53
arsarbetare till 0,57 arsarbetare. Effekten kommer att utvirderas.

Forvaltningen visar en budget i balans pé delaret och heléret. Forvaltningens resultat rdddas upp av
statsbidrag och utfall fran flyktingbufferten. Férvaltningen arbetar aktivt med en handlingsplan for att
halla budget i balans. Forvaltningen har en effektivitet 1 att rekvirera och soka samt planera ut alla
statsbidrag.

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestdmt samt de
foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutovning - utredning
och beslut om insatser for enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt
inom individ- och familjeomsorg. Socialndmnden arbetar ocksa med forebyggande verksamhet och
deltar i samhéllsplaneringen i kommunen. Insatserna utférs med stod av en omfattande lagstiftning som
till exempel Socialtjénstlagen, Fordldrabalken, Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade,
Haélso- och sjukvardslagen, Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM)
Férdtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhiillets socialtjanst skall pd demokratins och solidaritetens grund frdmja méanniskors

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhdllslivet.

Socialtjansten skall under hénsynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigdra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksambheten skall bygga pa respekt for manniskors sjdlvbestimmanderétt och integritet.
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Verksamhetsberattelse per 31 augusti

Namnd och forvaltningsledning

Forvaltningsledningen har fortsatt fatt arbeta intensivt med rekryteringar for att ersétta pensionsavgangar
och uppkomna vakanser. Under aret har forvaltningen fatt fem nya enhetschefer. Detta pA Hemgérden
somatik, Korttid och bemanningsenheten, IFO bistand/administration, IFO barn/familj, Halso-sjukvard
och rehab samt bitrddande enhetschef pad Hélso-sjukvard och rehab.

Forvaltningen har ocksa fatt nya medarbetare i staben. I maj tilltridde ny medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) efter en pensionsavgang. Forvaltningen har dven skapat en ny tjanst for medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) pé 20 %. Denna tjénst 14g tidigare p& MAS men var eftersatt och en
utveckling inom detta omréde &r nddviandigt. Nationellt pgér dven en dialog om att &ven MAR skall bli
lagstadgat sa som MAS. Tjansten dr pa 20% och innehas av befintlig personal pa rehab. Denna har
utvérderats under sex manader och &r nu permanentad. Ny systemforvaltare/IT-strateg har ocksé
rekryterats med god kdnnedom om IFO:s verksambhet.

Det pagar dven en rekrytering for socialt ansvarig socionom (SAS) som gar i pension vid arsskiftet.

Det har tagit mycket tid i ansprék att rekrytera, lara upp och stotta nya medarbetare. Detta har medfort att
en del utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka da det tar tid innan nya medarbetare hittar sina roller och
forstar de processer som de ingér i och forvéntas ta ett ansvar for. Vakanser innebar ocksé att vara chefer
har dubbla uppdrag under storre delen av aret vilket ocksd medfor att de fatt prioritera det operativa
arbetet. Kvalitét och malarbetet har fortgatt under aret men har fatt sta tillbaka till viss del.

Under aret har forvaltningen fatt flertalet utredningsuppdrag fran politiken. Vissa har forvaltningen
hunnit att besvara ovriga dr ambitionen att besvara innan utgangen av 2022.

Forvaltningsledningen har fortsatt arbetat med att skapa en tillit till ledningen béde gentemot politik,
enhetschefer och medarbetare. Ledningen har forsokt att skapa god dialog och involvera enhetschefer
och stab i de processer som pagér strategiskt. Det har och &r viktigt att alla forstatt att forvaltningen leder
tillsammans och att férvaltningen &r en forvaltning oavsett ansvarsomraden. Forvaltningsledningen
sammantrider en gang i veckan (socialchef, verksamhetschef, controller och HR). Varannan géng ar
staben med (SAS, MAS, Systemansvarig/IT-strateg och anhdrigsamordnare). Forvaltningsledningen har
utvecklingsdagar med alla chefer och stab en gang om aret, detta genomfors 1 - 2 september 2022 och
fokus &r intern samverkan. Alla chefer och stab kommer dessutom att ga utbildning i tillitsbaserat
ledarskap. Det finns dven ett behov av intern samverkan mellan férvaltningar s som samhallsbyggnad,
bildning och IT. Detta arbete dr paborjat.

Utover dessa mdten har forvaltningsledningen separata kvalitétsméten for att analysera, uppdatera samt
ta del av resultat som inkommit.

Standigt pagaende dr budgetarbetet dir forvaltningen gemensamt forsoker att arbeta for en budget i
balans. Under aret 2022 har ett fortsatt arbete lagts ner pé att planera ut och anvénda alla inkomna
statsbidrag. Flera av dessa statsbidrag har kunnat ge verksamheterna viss guldkant dven i ar.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt arbetat med det 6vergripande strategiska malet att
stabilisera i arbetsgrupperna och skapa tillit till varandra och till organisationen.
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Under hosten 2021 och varen 2022 gjordes en organisationséversyn och i dialog med medarbetarna och
efter samverkan i den lokala fackliga samverkansgruppen (LSG) togs beslut om en ny organisation inom
IFO. Den nya organisationen innebar att tva enheter blev tre enheter. Syftet var att skapa forutséttningar
for ett néra ledarskap och en tillitsbaserad organisation. Den nya organisationen genomfordes 1 juli 2022
och nu pagér arbetet med att f6lja upp den fordndrade organisationen och anpassa budget 2023 utifran ny
organisation.

I samband med att den nya organisationen implementerades har ocksa rekrytering av enhetschefer
genomforts. Rekryteringen gjordes dels efter en pensionsavgang och dels med anledning av det nu é&r tre
enheter istéllet for tva pa IFO. Enheten Vuxen och bistand har delat i tva enheter, Vuxen, stod och
behandling (VSB) och Bistand, stod och administration (BSA). Enheten Barn och familj (BoF) har
endast paverkats av den nya organisationen genom att behandlingsteamet har flyttats organisatoriskt till
VoB. Sedan augusti ménad &r bada de nya enhetscheferna pé plats.

I syfte att uppné bade stabilitet i arbetsgrupperna och en budget i balans har ett flertal atgérder och
aktiviteter vidtagits. Till exempel har atgirder vidtagits for att genom processinriktat arbete sdkerstélla
kvaliteten 1 handldggningen vad géller utredningar, bedémningar och beslut. Arbete pagér for att
kartlagga de processer som finns i syfte att 6ka foljsamhet till rutiner och skapa en hogre kvalitet i vira
insatser och strukturerad méaluppfoljning av beslutade insatser. Utover arbetet med att kvalitetssdkra
handldggningsprocessen har verksamheten vidtagit atgarder for att fortsétta att utveckla kvalitativa
bistdndsbedomda insatser inom ramen foér behandlingsteamet.

Ett stort arbete har gjorts for att skapa tydliga och genomarbetade rutiner for agerande vid hot och véld i
samband med besdk och m&ten. Antalet larm, bade interna och externa (med GPS) har utdkats och nya
rutiner har tagits fram. De nya rutinerna har framforallt anpassats till nya lokaler men ocksa for att pa ett
tydligare sétt formedla att alla ska ha larm med sig vid besok oavsett om besoken sker i lokalerna eller
om besdken/moten sker utanfor lokalerna. Under véren har dessa nya rutiner tagits fram och implanteras
via utbildning och 6vning. Hela processen har genomforts i dialog med samtliga medarbetare och i
facklig samverkan.

Inom familjehemsvarden har ett genomgripande arbete skett for att skapa tydlighet och struktur bade 1
arbete med placerade barn och deras vardnadshavare och till familjehemmen som uppdragstagare. Pa
grund av sjukfrénvaro och vakanser i arbetsgruppen har detta arbete dock inte kunnat genomforas inom
den planerade tidsperioden utan arbetet kommer behdva fortga dven under hosten.

Vard och omsorg

Verksamhet Vard och omsorg har fortsatt arbetat med stdndiga fordndringar avseende riktlinjer och
rutiner kring covid-19 och skyddsutrustning. Dock fick man en topp av covid-19 under bérjan av januari
som holl i sig under néstan tva manader. Detta medforde en mycket stor belastning pé verksamheten.
Forvaltningen fick gé ut i media och begéra in hjilp fran allminheten da personalbortfallet var ca 80 % -
85% pé vissa enheter.

Verksamheten har rekryterat en ny enhetschef till Hemgéarden som borjade i april. Ytterligare en
enhetschef har rekryterats till Korttid och Bemanningsenheten och har pabérjat sin anstéllning i augusti.

Haélso- och sjukvardsenheten fick en utdkning i budget under 2020 - 2021, vilket har medfort att man inte
i samma utstrackning behdvt ta in bemanningsforetag. Med de extra anstéllningarna har enheten arbetat
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mer resurseffektivt och utvecklat samplanering. Dock har laget varit mycket anstrangt under de forsta
maénaderna av 2022 pa grund av covid-19 och fordldraledigheter. Bemanningsforetag har anlitats under
aret men framfor allt under sommaren for att klara av att uppratthalla en god och sdker vard, samt att
medarbetarna ska kunna fa ut sin lagstadgade semester. Dock har inte bemanningsforetagen kunnat
leverera den médngd som verksamheten behdvt och enhetschefer har fétt ta ett flertal arbetspass for att
16sa ut situationen.

Niéra vérd konceptet &r pa frammarsch och forvaltningen har skapat egna moéten i syfte att forbattra
samverkan med vardgrannar. Man mots pa de olika nivaerna for att kunna ge den bésta vérd till patienten
1 hemmet i stéllet for pa sjukhus.

En sjukskoterska héller pa att vidareutbilda sig till distriktskoterska med hjdlp av stimulansmedel.

Inom hemtjénsten gors en genomlysning for en mer kostnadseffektiv hemtjénst. Foretaget Ensolution har
anlitats for uppdraget och arbetet tillsammans med enhetscheferna pagar.

Inférandet av nyckelfria l&s i ordinért boende &r under uppsittning, och under oktober ska de flesta 1dsen
vara pa plats.

Insatsen trygghetstillsyn med kamera har for ndrvarande fem trygghetskameror i gdng. Trygghetskameror
anviands i forsta hand vid bistdndsbedomd tillsyn nattetid.

Inom ramen for dldreomsorgslyftet har tre personer fatt mojlighet att utbilda sig till underskoterska samt
atta personer fatt vidareutbilda sig som specialistunderskoterska inom demens, dldre och valfardsteknik.

”Heltid som norm-deltid som mojlighet” har fallit vél ut och 92 % har heltid i sin anstéllning och vi har
okat fran 53% till 80,2 % som arbetar faktisk heltid inom forvaltningen. Aven en ny bemanningspool av
underskoterskor har startats upp under maj manad (ej dnnu fulltalig), som ett led i att fa en béttre
kontinuitet for véra brukare.

Digitala ldkemedelsskap i ordinirt boende infors under september/oktober. Endast delegerad personal
kommer ha tillgang till lakemedelssképet. Risken minimeras for svinn av narkotiska preparat, dven
minimera dtkomsten for anhdriga att komma &t patientens ldkemedel. Sparbarhet om vem som varit i
skapet sker via loggning.

Hotellas pad Hagen och Hemgarden somatisk del ar installerade och fungerar vil.
En utdkning av wifi punkter pé sérskilt boende har installerats for att kunna moéta upp digitaliseringen.

P& Nya Hagens demenscentra pagar byggnationen for fullt och etapp 1 berdknas vara klart
varen/sommaren 2023. Berdknad inflyttning under september manad.

Socialt stod

All extern verkstdllighet inom LSS flyttades 6ver fran IFO till Socialt stdd i januari 2022. Socialt stod
utokades darmed till fyra enheter. I februari 2022 blev socialt stod en fulltalig enhetschefsgrupp med fyra
enhetschefer.
Enheterna &r:
e Sysselsittningsenheten:
o Arbetsmarknadsenhet
o Tvittenhet
o Daglig verksamhet enl. LSS
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o Mottagande av nyanldnda
e Stod och Resursenheten:
o Bostad med sérskild service/servicebostad-Néstegardsgatan
o Boendestod
o Mottagande av nyanlénda
¢ Funktionshinderenheten 1:
o Bostad med sérskild service/gruppbostad-Ringvagen
o Externa placeringar
o Framtidens LSS: tillskapandet av ny gruppbostad samt korttidsvistelse
¢ Funktionshinderenheten 2:
o Personlig assistans
o Korttidstillsyn (kts), ledsagning och avldsarservice
o Kontaktpersonsuppdraget

Under véaren och tidig sommar valde dock de tva enhetscheferna inom funktionshinder att avsluta sina
tjanster. Ett tillforordnandeskap tillsattes pa funktionshinder 2 och ny enhetschef rekryterades till omrade
1. Ny enhetschef tilltrdder sin tjédnst i november.

Fokusomréadet for socialt stdd under 2022 ar fortsatt den sociala dokumentationen. Alla enhetschefer har
last igenom journalanteckningar och skapat planer for respektive enhet om hur den sociala
dokumentationen behover utvecklas.

Stdd och resursenheten har skapat en ny métesplats for kommunmedborgare pa Tors hus, ”Oppet hus pa
Tors hus”. Ett mycket uppskattat inslag ddr medborgare kan komma och fa social samvaro med varandra
samt fa mojlighet att ta till sig samhéllsnyttig information. Temadagar kommer att anordnas under hosten
med tex arbetsformedlingen och Forsdakringskassan men dven internt med anhdrigsamordnare och
handliggare inom individ och familjeomsorgen.

LEAN-arbetet pagér och utvecklas pa enheterna framst boendestdd, servicebostad och delvis pa
gruppbostaden. LEAN arbetet leder till en béttre 6versyn av tex boendestddet som kan optimera och
planera ut insatserna pé ett mer effektivt sitt. Stod och resurs har 4ven under varen haft en
socialpedagogstudent fran Hogskolan Vst pa VFU (verksamhetsforlagd utbildning). Ett mycket lyckat
samarbete dir bade studenten och verksamheten var nojda med utbytet av kunskaper.

Sysselsittningsenheten och stdd och resursenheten har under sommaren planerat och forberett for att ta
emot flyktingar frdn Ukraina. En flyktingsamordnare har rekryterats och i mitten pa augusti tog
Herrljunga kommun emot de forsta ukrainska flyktingarna.

Tvéttenheten har utfort ett utdkat uppdrag i och med den interna tvitten och har behovt anstilla upp inom
budgetram for att kunna leverera tvittservice pa fullkapacitet.

Dagligverksamhet har inlett samverkan med Arbetsmarknadsenheten for att utoka meningsfulla
aktiviteter och arbetsuppgifter, ett sitt att nd kad meningsfullhet fér brukarna. Aven samverkan med
elevhilsan kring unga inom Kommunala aktivitetsansvaret (KKA) har utokats mellan
arbetsmarknadsenheten och bildningsforvaltningen, vilket resulterat i att en handlaggare fran
bildningsforvaltningen sitter pa Tors hus nagra dagar varje manad.

Gruppbostaden har infort manadsaktiviteter for brukarna pa boendet med bland annat trubadurer och
marknadsbesok som var ett mycket uppskattat inslag.
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Verkstillandet av insatserna korttidstillsyn, ledsagning samt avldsarservice har dven de utdkats med en
fastanstilld personal som bade planerar och verkstiller insatserna. Ett arbete med att kartléigga hur ménga
timmar som utfors pagar och rekrytering kommer att ske under hosten for att klara ut att verkstélla
samtliga insatser.

Arbetet med Heltid som norm har fortsatt under 2022 med bra resultat, pa nagra enheter arbetar alla
medarbetare 100%. Samplanering sker pa ett mycket effektivt sitt inom socialt stod och samverkan har
skett sa att resurspass dven kan fordelas ut via bemanningsenheten, ett effektiviseringsarbete behdvs
dock for att fa ut fullkapacitet.

Utover vissa webbutbildningar har 4ven samtlig personal gatt pA kommunens satsning avseende Vald i
néra relation samt foreldsningen Véga fraga.

Under 2022 har det beslutats att teckna avtal med extern part for att tillskapa en ny gruppbostad med sex
platser och en korttidsvistelse jml LSS i centrala Herrljunga. Planen é&r att bdda verksamheterna skall
vara klara i januari 2024.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Omrdde Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 220831
Individ och familjeomsorg

Antal placerade barn i familjehem
(arvoderade + konsultenstédda) per den 24 28 25
31:e december.

Antalet barn placerade pé institution

(inklusive 6ppenvard) per den 31:e 5 2 1
december.
Antalet barn placerade pé institution
(inklusive 6ppenvard) antal dygn for hela 2421 1110 543
dret
Antalet.hushéll med forsorjningsstod, per 20 57 58
den 31:e december.
Totalt utbetalt forsérjningsstéd 2021, varav
fyicingfintegration. *Saknas 6 606 thr, varay 101 201 tifyvarav 3 743 t, varav
helt uppdaterade siffror géllande drenden tkr ar introduktion* introduktion introduktion
kopplade till etablering.
Antalet inledda utredningar pa BoF (heldr) 145 248 101
Vard och omsorg
45 personer 21 personer

89 endast insatsen  endast insatsen endast insatsen
Antalet personer med bistdndsbedémd hemtjanst hemtjanst hemtjanst
hemtjanst per den 31:e december 253 med hemtjanst 248 personer med 293 personer med

och trygghetslarm hemtjénst och hemtjanst och

trygghetslarm trygghetslarm

Antalet inskrivna i kommunal hélso- och
sjukvard per den 31:e december 240 233 238
Utfall kostnader betalningsansvar (heldr) 457 tkr 0 tkr 47 tkr
Bistandsbedomd tid hemtjénst (heldr) 66 575 tim 65 669 tim k¥
Antal utférda timmar hemtjanst (heldr) 66 440 64 932 35 580 jan-jun
Antal arbetade timmar hemtjanst (heldr) 129 768 119 655 72 423 tim jan-jul
Produktivitet hemtjanst (heldr) 51,4% 54,3% 55,6% jan-jun
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Omrdde Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 220831
Funktionsnedsattning LSS/SolL
Antal insatser (beslut) gruppbostad/bostad
med sarskild service LSS, varav externa per 18 (varav 2 externa) e (vt & 1 (a0 2
. externa) externa)
den 31:e december
Antalet insatser (beslut) korttidsvistelse LSS, 10 [y L0 7 (varav 6 D& (eI 7

varav externa per den 31:e december

externa och en del
€j verkstallda)*

externa) *

externa och 3 €j
verkstallda)

Antalet insatser (beslut) daglig verksamhet
LSS, varav externa per den 31:e december

33 varav 3 externa

34 varav 2 extern

35 varav 1 extern

Antalet insatser (beslut) kontaktpersoner LSS
per den 31:e december

20

18

Antalet insatser (beslut) avldsarservice LSS
per den 31:e december *Varav
1 avldsarservice enligt SoL

Antalet insatser (beslut) boendestdd per den
31:e december

48

38

Verkstidlls av kommunen

Antalet insatser (beslut) personlig assistans
LSS per den 31:e december

Antalet insatser (beslut) personlig assistans
LSS/SFB per den 31:e december
Verkstills av externa utférare

Antalet insatser (beslut) personlig assistans
LSS per den 31:e december

Antalet insatser (beslut) personlig assistans
LSS/SFB per den 31:e december

N

—

N

11

10

Antalet insatser (beslut) ledsagarservice LSS
per den 31:e december

Antalet insatser (beslut) korttidstillsyn LSS
per den 31:e december

Antalet insatser (beslut) boende i familjehem
eller bostad med sarskild service fér barn och
ungdomar LSS per den 31:e december

Ovriga

Antalet insatser (beslut) kontaktpersoner
enligt SoL per den 31:e december

19

19

Antalet placeringar internat/elevhem enligt
SoL per den 31:e december

N

*Justerat tidigare kommentar

** Har inte fatt fram ackumulerad statistik for 2022

Framtid

Namnd och forvaltningsledning

Ett fortsatt arbete kommer att ske med att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab. Detta fokus har funnits sedan 2020 och kommer att behdva fortga, forvaltningen
har inte lyckats att behalla sina chefer i den utstrackning som varit 6nskvird. Detta medfor att en ny
grupp aterigen maste arbeta ihop sig for att tillsammans leda forvaltningen. Under 2023 kommer
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forvaltningen ocksa att f4 en ny ndmnd. Detta kommer att medfora en del utbildningsinsatser och att
forvaltningen arbeta sig samman med gamla och nya politiker.

Under 2021/22 har ett omfattande arbete med fokus pé kvalité inletts och detta kommer att fortsétta.
Flera projekt har startats i gang sa som effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten, genomlysning
framtidens LSS, genomlysning personlig assistans samt kontaktpersoner. Detta kommer att fortsitta
under 2023 tillsammans med nya identifierade utvecklingsomraden. Ett identifierat utvecklingsomrade
for hela socialférvaltningen ar dokumentation och rekrytering. Fortsittningsvis kommer forvaltningen att
arbeta for att fler skall arbeta heltid for att klara framtida rekryteringsbehov. Forvaltningen har gatt fran
56 % faktisk heltid till 80,2 % faktisk heltid och att andelen vikarier som brukarna moter har minskat
fran 488 personer till 242 personer.

Infor 2023 riknar forvaltningen med att bli certifierade 1 Vard- och omsorgs college och detta innebér
forvaltningen ingér i en samverkan dar kommunen nu kan ta emot studenter fran kvalitetssdkrad och
samverkad utbildningsinsats. Detta innebér att forvaltningen skall bidra med utbildade handledare till
studenterna och detta kommer att krdva en arbetsinsats under 2023.

Under 2023 kommer forvaltningens nya demenscentrum pa Hagen att sta klart vilket innebér en fysisk
forflyttning av avdelningar fran Hemgérden till Hagen samt forflyttning av sjukskoterskor fran Ljung.
Nér denna forflyttning dr genomford paborjas ett arbete for ombyggnad av Hemgérden for att inrymma
fler somatiska avdelningar samt daglig verksamhet LSS. Under 2023 planeras dven en nybyggnation av
gruppbostad och kortidsvistelse jml LSS i centrala Herrljunga av extern leverantor. Detta som ett led i att
alla LSS beslut skall kunna verkstéllas i Herrljunga kommun.

Under 2023 gér forvaltningen in i upphandling av nytt verksamhetssystem, detta kommer att ta tid och
resurser av forvaltningens IT-strateger m.fl. for att kravstilla och dérefter planera infor ett eventuellt byte
av verksamhetssystem.

Nya mal togs fram 2021 och kopplat till dessa har socialndmnden beslutat om malindikatorer.
Forvaltningens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att na upp till malen. Under 2023 kommer
fortsatt fokus finnas p&d maluppfyllnad och analys av malindikatorernas nytta for att méta om
forvaltningen ar pa ratt vag.

Utveckling av verksamheten med digitala 16sningar dr en forutsittning for att klara framtidens omsorg da
fler blir dldre. Forvaltningen har rustat sig for att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt
inom digitalisering. Under 2022 aviserades att framtidens vardinformationsmiljé (FVM) skulle
implementeras i kommunen, detta har forskjutits pa framtiden. Systemet kommer att ersitta nuvarande
SAMSA och ir ett system for sdkervardinformations 6verforing mellan tvd huvudmén. Kvalitetsarbetet
och maélarbetet stér i fokus for hela forvaltningen.

Sedan augusti 2021 har foérvaltningen en anhdrigsamordnare pa plats och hon har arbetat upp en
kontaktyta bade i och utanfér kommunen. Under 2023 finns férhoppningar att kunna arbeta med fler
anhorigstodsgrupper tillsammans med andra kommuner samt utveckla stodet till anhoriga i samverkan
med alla forvaltningar i kommunen.

Prioriterat arbete for forvaltningen ar att behalla sin personal samt att rekrytera kompetent personal pa
vakanta tjinster. En genomlysning &r pabdrjad under 2022 dir forvaltningen hjilps at att interngranska
alla rekryteringsannonser sa att de annonser som gar ut faktiskt lyfter fram allt bra arbete som de olika
enheterna utfor. Detta for att locka utbildad personal att sdka i Herrljunga. Ett fortsatt arbete &r ocksa att
fortsatta okningen av de som faktiskt arbetar heltid. Forvaltningen har gatt fran 53% till 80,2 % som
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faktiskt arbetar sin heltid. Onskvért 4r att alla som kan arbetar heltid vilket skulle 6ka kontinuiteten hos
véra brukare och ytterligare minska behovet av vikarier.

Individ och familjeomsorg

IFO:s ledningsgrupp kommer under hdsten att fokusera det 6vergripande malet att skapa stabilitet och
tillit inom verksamheten. For att uppna detta mél kommer ledningen pa IFO att fokusera pé tre omréaden;

- Okad upplevd delaktighet for medarbetarna genom att folja upp och trygga den nya
organisationen och i dialog skapa forutsittningar for det néra och tillitsbaserade ledarskapet.

- Uppna budget i balans genom ett aktivt arbete med att lara kdnna sin verksamhet i siffror och pa
det sittet strukturerat kunna folja upp nyttjandet av budgeterade personalresurser och
placeringskostnader.

- Oka reell samverkan genom gemensamma processkartliggningar som skapar en gemensam bild
av uppdraget och okar kénslan av ett vi gor det tillsammans.

Under hosten kommer ett sirskilt fokus ligga pa att kartldgga och kvalitetssikra véra bistandsbeslut
géllande korttidsvard och den samverkan som sker vid vérdplaneringen i relation till Véstra
Gotalandsregionen genom det gemensamma verksamhetssystemet SAMSA.

Arbetsbelastningen kommer fortsatt att méitas och f6ljas upp kontinuerligt enligt den modell som
implementerades inom BoF under 2021 och varen 2022. Metoden ger en tydlig systematisk uppfoljning
nér det géller arbetsbelastningen béde pé individ- och pé gruppniva. Under hosten kommer metoden att
implementeras dven pd VSB med malet att 1 forldiggningen omfatta all handlaggningen inom IFO.

Behandlingsteamets fortsatta metod- och kvalitetsutveckling har som mal att skapa fler mojligheter att
kunna erbjuda tydliga och kvalitativa insatser som alternativ till kopta tjdnster och externa placeringar.
Fokus under hosten kommer att ligga pé att skapa kvalitativa insatser for att mota véldsutsatta och
valdsutovare bl a enligt modellen *Efter barnférhoret’.

Arbetet med att kvalitetssékra véra beslut inom dldreomsorgen med fokus pa bistandsbeslut i form av
hemtjénst har avvaktats under den granskning som gjorts av och i samarbete med Ensolution men detta
arbete kommer nu att pabdrjas under hosten.

De oroande prognoserna om 6kad psykisk ohélsa, 6kat missbruk och en ¢kad véldsutsatthet har till viss
del visat sig stimma. En generell 6kning av valdsérenden har skett under 2021 och varen 2022 och dven
nar det giller med anledning av psykisk ohélsa finns det tecken pa 6kning. Verksamheten foljer denna
utveckling och dess effekter pa bland annat arbetsbelastningen inom verksamheten.

Verksamheten har nu funnits i de nya lokalerna i ungefér ett ar och verksamheten borjat landa in i de nya
lokalerna. Dock kvarstar visst arbete med att anpassa delar av besoksytorna vad giller bade tillganglighet
och ljudklassning. Tillgéngligheten for personer med fysiska funktionsnedsattningar behdver ses over
och i mdjligaste man dka och ljudklassningen pa besoksutrymmena behdver ses over for att sdkerstélla
verksamheten lever upp till de sekretesskrav som finns p& verksamheten.

Vard och omsorg

Vird och omsorgs ledningsgrupp kommer fortséatta att fokusera pa kvalitet, uppféljningar och avvikelser
under hosten. En planering har pabdrjats for att starta upp arbetet med att infora fast omsorgskontakt i
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hemtjénsten.

Under hosten r det inplanerat utbildningsinsatser for samtlig omvéardnadspersonal som ett led i att
forbattra kvalitén. Planering och implementering av utbildningar inom ramen for dldreomsorgslyftet
fortsétter och till sommaren 2023 &r samtliga fardigutbildade.

Implementering av digitala lakemedelsskap i ordindrt boende samt planeringsverktyget TES HSL
kommer att ske under hdsten, med start september/oktober.

Nyckelfria 1as 1 ordinédrt boende kommer att vara fullt utbyggt innan arsskiftet. Det mojliggor dven for
legitimerad personal att kunna anvinda dessa.

Digitala ldkemedels och viardeskdp kommer installeras pa samtliga sarskilt boendeplatser inklusive
korttidsenheten under vintern/ varen 2023.

Pa Nya Hagens demenscentra dr byggnationen i full gdng och berdknas vara klart varen/sommaren 2023.
Hemgérden planeras att byggas om for att inrymma hemtjanst, bemanningsenheten och planerare samt
utokning av sidboplatser riktade mot somatik pa sikt.

Socialt stod

Socialt stod kommer under hosten fi en ny enhetschef for funktionshinder 1. En planering for
enhetschefstjénsten pa funktionshinder 2 som nu innehas av ett tillférdordandeskap skall ocksé
genomforas. Arbetet pa ledningsniva kommer att fortsdtta avseende att bygga en stabil och effektiv
ledningsgrupp.

Overgripande inom socialt stdd 4r fokusomradet socialdokumentation. Det #r ett arbete som kommer
fortlopa och utvecklas under hela 2022. Varje enhetschef har en plan for hur arbetet skall genomforas
samt vad som behover utvecklas pa respektive enhet.

Under hosten 2022 kommer socialt stod skapa ett team av stodpedagoger som nu finns anstillda pa resp.
enhet. Enhetscheferna pé socialt stod kommer att ha ett forsta uppstartsmdéte samt sétta agendan for
stodpedagogernas arbete inom framst LSS insatserna.

Ett arbete kommer ocksa att goras for att startat upp tva helt nya verksamheter, en gruppbostad samt
korttidsvistelse for barn enligt LSS.

Enheterna kommer fortsatta utveckla de digitala verktygen bade i form av arbetsverktyg for personal men
dven avseende pedagogiska verktyg for brukare.

Overgripande pa socialt stdd ses dven kontaktpersonsuppdragen &ver samt bade handliggning av
verkstéllande av personlig assistans dér dven riktlinjer &r under upparbetning.

Malarbetet kommer att fortsétta pa enheterna, bade individuellt for medarbetare men dven i
arbetsgruppen. Varje enhetschef har en plan for hur malarbetet fortloper samt f6ljs upp pa respektive
enhet.

Inom gruppbostaden kommer bade tf. EC och ny EC att fortsétta med de aktiviteter som péborjats bade
vad det giller arbetsgruppens egna arbetsinsatser och arbetsmilj6 dir fyra mal har antagits av gruppen
men dven det strukturerade arbetet kring brukarna och deras egna individuella mal.
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Inom St6éd och resurs kommer dven tre medarbetare att ga den s.k. GRUNDEN utbildning som riktar sig
till medarbetare inom béade socialpsykiatri och dven LSS.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla

beslut och aktiviteter.

Namndsmal: Socialférvaltningen ska efterstriva resurseffektivitet i de insatser som erbjuds,
genom att utveckla och stirka samverkan.

Matetal

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Delar 2022

Prognos 2022

Antal externt samordnade
planer (SIP), upprdttade

12 st

6ka 10%

8 st

12 st

Ta fram och implementera en
rutin fér interna samordnade
individuella planer (SIP) -

54 st **

10 st

34

51

100 % av alla enheter (ansvar)
skall redovisa en budget i
balans - mal 2021

61%

72%

100%

50%

80%

* Antalet registrerade SIP:ar i SAMSA.

** SIP:ar internt i kommunen, utanfor SAMSA.

Namndsmal: Socialférvaltningen ska utveckla/forstirka det forebyggande arbetet och tidiga
insatser samt bidra till medborgarnas maojlighet till aktivt liv och god hilsa.

Matetal Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Delar 2022  Prognos 2022
Antal registreringar i Senior

alert och Svenskt register for 29 SA 25 SA 32 SA 44 SA 55 SA
Beteendemdssiga och 56 BPSD 12 BPSD 62 BPSD 27 BPSD 30 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD)

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och
bestkare i fokus. En smastadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

Namndsmal: Socialférvaltningen ska skapa forutsidttningar for att vara en god och attraktiv

arbetsgivare.
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Matetal . Delar 2022 Prognos
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022
2022
Arbetet kdnns meningsfullt * 4,4 4, 7*** e *
Sjukfranvaro (%) 9,4% 9,5% 5% 11,1% 11%
Personalomsdittning, chefer 4 5/17 2/18 5/19 5/19
Andel heltidsanstdllda 84% 90,1% 92% 92 % 92%
Andel arbetad tid (av total Vo0 17,4% Vo0 17%
. . Vo0 16,9% | VoO 18,9% VoO 12%
arbetad tid) utférd av SS 15,5 % SS 16%
) . SS17,5% SS 16,24% SS 10%
timanstdllda.
Néjdhet med
sysselsdttningsgrad bland ok ok 100% ok ok

anstdllda

*Det utfordes ingen medarbetarenkdt 2020 och 2022, ddrav saknas detta utfall.

**Forvaltningen har inte genomfort nagon egen undersokning under 2021 eller 2022.
**% Skala 1-5, ddr 5 dr mycket meningsfullt.

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet,

jamlikhet och rittssikerhet.

Matetal

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Delar 2022

Prognos 2022

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning IFO (%)

55%

20%***

90%

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning hemtjdnst —
helhetssyn (%)

88%

* %

94%

82%

82%

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning sdrskilt
boende — helhetssyn (%)

79%

* %

86%

78%

78%

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning LSS
(vartannat dr), trivsel daglig
verksamhet (%)

57%

88%

Antal personal en
hemtjdnsttagare méter under
14 dagar (medelvdrde)

19

18

14

* % %k %

20

*Mditningen gors vartannat ar, ddrav saknas virde.
** Detta virde har ej publicerats i Kolada.

*** endast ett fatal svarade pd enkdten, ddirav kan inga slutsatser dras av resultatet. Arbetet fortgar for att 6ka svarsfrekvensen

i kommande enkiiter.

****\Mdtning sker under histen 2022.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom

nytankande
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Namndsmal: Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjélp av digitala
losningar/ny teknik och utvecklande arbetssitt for att skapa nytta for vilfirden, medborgare och
medarbetare.

Matetal Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Delar 2022 Prognos 2022
Antal nattkameror inom 5 7
7 7 14
hemtjdnsten
Antal nyckelfria Ids inom 116 st (38% 162/327 50% 142/268
av
hemtjdnsten av 50% av 0 53% av 100% av
brukarna

brukarna) brukarna brukarna brukarna

Antal ldgenheter inom sdrskilt 100% 100%
. 0 38% 100%

boende som har hotellds
Antal digitala I6sningar inom ) < s 7 8
IFO

Kommentarer kring aktiviteter och maluppfyllelse

Socialforvaltningen har utifrén antagna mal tagit fram aktiviteter for méluppfyllnad som kan métas och
foljas over tid. Mélarbete kraver uthallighet och tdlamod och delérsavstimningen av malen indikerar att
forvaltningen forbattrar sig 1 ndgot avseende, men att det fortfarande finns mycket kvar att gora.

Socialférvaltningen har startat upp processer for att kartligga och analysera verksamhetens effektivitet
och kvalitet som tex; genomlysning av hemtjansten, genomlysning kontaktpersoner, genomlysning
personlig assistans och omorganisering och utveckling av insatser inom LSS. Forvaltningen satsar ocksé
pa digital utveckling bade utifran verksamhetssystem, IT strategier och digitala 16sningar for att
effektivisera och mota kommuninvénarnas behov.

Socialférvaltningen har identifierat flera omraden dar evidensbaserade metoder och samverkan behdver
stdrkas tex 1 de tidiga insatserna for att nd upp till malet om att né resurseffektivitet och att bidra till
medborgarnas aktiva liv och goda hélsa.

Socialforvaltningen tar ett stort ansvar for den gemensamma framtiden. Flera av de pagaende processerna
handlar om framtiden och planer for att kunna méta den pa ett hallbart sitt bade utifran ekonomi, socialt,
miljo och kvalitét. En stor utmaning aterfinns inom ekonomin dé foérvaltningen redan idag ser att
behoven av insatser 6kar och att fler manniskor kommer att bli dldre de ndrmast tio aren. Ekonomi och
resurserna kommer inte att rdcka till for att mota behoven pa samma sitt som idag och dir har
forvaltningen ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden. Socialférvaltningen arbetar for att
prognostisera behoven hos kommuninvanarna framledes och pa sa sétt planera och arbeta héllbart. Den
gemensamma framtiden dr méngt och mycket vara bamn- och unga dérfor prioriterar forvaltningen tidiga
insatser och samverkan for att barn- och unga skall fa den hjédlp de behdver i ett tidigt skede. De tidiga
och forebyggande insatserna prioriteras dven for resterande del av forvaltningen. De arbetsuppgifter och
ataganden som finns inom socialforvaltningen kréver mycket av de manniskor som &r anstillda dér.
Forvaltningen stravar mot och vill att arbetet inom forvaltningen skall vara ett arbete som man vill ha pa
heltid och dir man stannar kvar, det 1 sin tur dr bra for brukarna som da moter méanniskor som kan sitt
arbete, kan brukaren och kan kommunen.
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Personalredovisning

I delaret per den siste augusti har det inte tagits fram nagon separat personalredovisning. Men
personalnyckeltalen har {6ljts upp pa enhet-, verksamhet- och forvaltningsniva. Sjukfranvaron ligger
fortsatt pa en hdgre niva jamfort med innan pandemin och forsta halvaret 2022 har varit anstrangt for
socialforvaltningen.

Sjukfranvaro

16%
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202203
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e Sjukfranvaro

Ovan diagram visar forvaltningens sjukfranvaro over tid.

Ekonomi

Socialndmndens budgetram har utokats med nedan poster under éret .

tkr) Kommentar
Lénepott 2022 Avser |6nerevision apr-dec 2022
Kapitalkostnadspott Avser kapitalkostnader jan-aug 2022

Effektiviseringsfond Effektiviseringsprojekt hemtjanst samt nyckelfria 18s

Totalt
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Drift

Delarsrapporten 2022 stracker sig over perioden januari — augusti 2022 med prognos for helaret.

Avvikelse

Avvikelse prognos

utfall Utfall Budget utfallvs Budget Prognos S
210831 220831 220831 budget 2022 2022 budget

Intakter -62 876  -40 021 -33 745 -50 623  -65 093

Personalkostnader 122 759 131 854 128 168 196 800 201 100
Lokalkostnader, energi, VA 7 569 9 807 9 554 14 332 14 332
Ovriga kostnader 68 554 46 225 45 775 68 333 78 503
Kapitalkostnad 429 506 506 679 679
Nettokostnad 136 435 148370 150 257 1887 229521 229521

Kommunbidrag 141 228 150 257 | 229521 _ﬂ

Resultat 4793 1887

Fordelning per verksamhet

Avvikelse Avvikelse
Utfall Utfall Budget utfall vs Budget Prognos  prognos vs
Ansvarsomrade 210831 220831 220831 budget 2022 2022 budget

Namnd 300 297 372 76 559 509 50
Forvaltningsledning 5983 9 035 10917 1883 16 429 14 429 2 000
Individ och
familjeomsorg 23 369 21 953 24 087 2134 36 938 33 588 3 350
Vérd och omsorg 79 165 86 213 85 423 -790 130 444 131 694 -1 250
Socialt stéd 27 617 30 873 29 456 -1416 45 152 49 302 -4 150

136 435 148 370 150 257 1 887 229 521 229 521 0

Kommentar till utfall och prognos drift

Socialndmnden visar ett overskott pa 1 887 tkr per den siste augusti 2022 samt en prognos enligt budget
pa helar 2022. Overskottet per augusti hirleds framfor allt till forvaltningsledning och vuxen stéd och
behandling. Ordinarie verksambhet, exklusive resultatforingen av 2017 ars flyktinggrupp visar ett
underskott pa 1 234 tkr. Under éret har forvaltningen fatt ta del av fler statsbidrag &n berdknat samt
erséttning for sjuklonekostnader med 1 427 tkr.

Namnd och férvaltningsledning

Néamnden visar ett 6verskott pa 76 tkr per augusti och prognostiseras ett dverskott pa 50 tkr helar 2022.
Forvaltningsledningen redovisar ett positivt resultat med 1 883 tkr per den sista augusti. Detta dr i niva
med foregéende ars utfall for samma period. Utfallet speglar att vissa kostnader sdsom kostnader for
personalrepresentation, utbildningar och hédlso- och friskvardsrelaterade tjanster dnnu inte har nyttjats,
men planeras for under hosten. Minskade personalkostnader pa staben bidrar ocksa till overskottet.
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Helars prognosen visar ett 6verskott pa 2 000 tkr, detta harleds till ej nyttjade kostnader for den buffert
som finns samt minskade personalkostnader for staben pa grund av vakant tjanst samt 6kade intékter,
samt ldgre kostnader dn planerat for statsbidrag med totalt 1 100 tkr.

Individ och familjeomsorg

IFO visar ett dverskott pa 2 134 tkr per augusti manads utgéng. Overskottet beror pa resultatforing av
2017 ars flyktinggrupp med 3 121 tkr.

IFO o6vergripande prognostiseras ett underskott pa 350 tkr. Det beror framst pé grund av minskade
statsbidrag samt 6kade personalkostnader i och med omorganisationen. Underskottet prognostiseras
minska av 6kade intékter for omsorgsavgifter med 500 tkr.

Vuxen stdod och behandling prognostiseras ett 6verskott pa 5 800 tkr, varav 3 100 tkr avser 2017 érs
flyktinggrupp. Personalkostnaderna &r ldgre 4n budgeterat pa grund av vakanser och sjukskrivningar
samt omorganisationen inom béde behandlingsteamet och handlaggning vuxen, vilket bidrar till den
positiva avvikelsen. Kostnader for vuxen vérd samt ekonomiskt bistdnd prognostiseras kosta betydligt
mindre &n budgeterat och genererar overskott pd 1000 tkr respektive 700 tkr.

Barn och familj visar en negativ prognos pé 1 900 tkr, som till storsta del beror pa 6kade kostnader for
vard av barn och unga med 1 150 tkr. Ovrig behovsprévad vérd visar ett mindre underskott medan
kostnaderna for familjehemsvard 6verskrider budgeten med 1 200 tkr. I detta belopp ar knappt 2 100 tkr
finansierade av EKB bufferten. Intékterna for kostnadsstillet vard EKB justeras ned jaimfort med budget.
Personalkostnaderna drar 6ver marginellt och det tillkommer konsultkostnader som drar ner det
prognostiserade utfallet.

Bistand stod och administration prognostiseras ett underskott pa 200 tkr till foljd av 6kade
personalkostnader, som en f6ljd av omorganisationen. Férdtjansten visar en noll prognos, men kan
komma att fordndras under hosten beroende pa hur resandet utvecklas.

Vard och omsorg

Per den siste augusti visar vard och omsorg ett negativt utfall pa 790 tkr. Nettoutfallet 6kar markant
jamfort med foregéende ar, vilket beror pa dkade kostnader for sarskilt boende, pa grund av forandrade
hyror, samt 6kade kostnader for hemtjansten. Underskottet per augustis utgdng harrérs framfor allt till
hemtjénsten.

Vard och omsorg gemensamt redovisar en prognos i nivd med budget. Aldreomsorgslyftet kostar mer #n
vad forvaltningen far tackning for via statsbidraget. Men detta underskott finansieras i stéllet av
tillkommande statsbidrag for att forvaltningen minskat andelen timvikarier 2020 till 2021. Matportioner
prognostiseras ett dverskott pa 100 tkr.

Korttid och bemanning har en negativ prognos pé 250 tkr. Vilket beror pa 6kade kostnader for
korttidsenheten med 700 tkr. Detta végs upp av att Hagen natt redovisar ett 6verskott pa 500 tkr.
Kostnaderna for timanstélld personal har dkat dramatiskt under aret, men finansieras av tillkommande
statsbidrag for minskad andel timvikarier.

Sarskilt boende redovisar en positiv prognos pa 100 tkr, som hérrérs till Hagen. Hemgardens bada
enheter visar en budget i balans med hjilp av statsbidrag.
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Hemtjansten visar ett fortsatt underskott, framfor allt inom landsbygd och téitort. Underskottet beror pa
okade personalkostnader till en foljd av att ett 6kat behov under éret.

Prognos

Hemtjdnst gemensamt 150
Hemtjanst landsbygd -1 300
Hemtjdnst tatort -1 000
Hemtjanst Ljung -250
Trygghetstjanster 0
Nattpatrull 450
Stationsvagen gemensamt 50

Trygghetsboende 100
Hemtjansten totalt (tkr) -1 800

Forvaltningen har under éret haft problem med att fa ut statistik avseende utford tid, vilket dessvérre
ocksaé giller for juli och augusti. Detta innebar att det ar svart att folja effektiviteten. Nedan diagram visar
hur det sett ut fram till och med juni i &r, jamfort med tidigare &r.

Effektivitet per ar

57,0%
56,0%
55,6%
55,0%
54,0%
53,0%

52,0%

51,0%
50,0%

49,0%
2018 2019 2020 2021 Snitt 2022

Hilso- och sjukvard redovisar ett prognostiserat overskott pa 700 tkr for 2022. Vilket beror pa att
enheten under ret har haft flera vakanta sjukskotersketjénster och trots att det har hyrts in extern
bemanning sé redovisas ett positivt netto pa 300 tkr. Rehab redovisar ocksa ett dverskott, 350 tkr pa
grund av ldgre personalkostnader &n budgeterat.

Socialt stod

Resultatet per augustis utgang visar ett underskott pa 1 416 tkr for socialt stod. Vilket beror primart pa
okade kostnader for LSS extern regi. Socialt stod gemensamt redovisar ett 6verskott pa 450 tkr pa grund
av vakanta chefstjdnster samt att viss tid har nyttjats till att jobba med forstudie framtidens LSS.

Funktionshinder 1 prognostiseras ett underskott pa 5 350 tkr p& grund av dkade kostnader for extern LSS
med 5 100 tkr. Utdver detta prognostiseras ett underskott pé 250 tkr for gruppbostad enligt LSS i och
med viss dveranstidllning som ett led i heltid som norm, deltid som mgjlighet. Detta kommer att justeras
under hosten.
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Funktionshinder 2 redovisar ett prognostiserat utfall pd — 650 tkr, beroende pa 6kade kostnader for
personlig assistans, vilket delvis ocksa ar en effekt av dveranstillning i samband med heltid som norm,
deltid som mdjlighet, samt ldgre erséttning frén Forsdkringskassan 4n budgeterat. Kontaktpersoner visar
ett 6verskott med 200 tkr, som ett led 1 att alla beslut inte verkstills.

Enheten stdd och resurs har en positiv prognos pa 700 tkr for heléret. Boendestdd har lagre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av minskat behov samt att viss personal ersatts via
flyktingbufferten, vilket summerar till ett overskott pa 850 tkr. Servicebostad LSS visar ett underskott pa
150 tkr i och med att det tillkommit boende under aret.

Sysselséttning har under aret fatt flera statsbidrag utover de som finns budgeterade. Detta tillsammans
med Okade ersdttningar fran Arbetsformedlingen vager upp att personalkostnaderna for ordinarie
verksamhet samt bidragsanstillningar 6kar. Nettot avseende detta visar pa ett 6verskott pa 900 tkr.
Kostnaderna for daglig verksamhet dkar och visar ett underskott p& 100 tkr, samt tillkommande
kostnader for feriejobb som prognostiseras kosta 100 tkr.

Investeringar

INVESTERINGAR Utfall

2022-08-31

Budget
2022

Ombudg
etering

Prognos Avvikelse
2022 heldr

Forstudie Hagen
demenscentra 4 0 -1 263 -1 263 -1 263 0
Hagen ombyggnation +
nybyggn. 43 301 60 000 5429 65 429 65 429 0
S:a investeringar gm

TN 0
Inventarier SN 172 500 0 500 500 0
Infrastruktur IT 0 200 0 200 200 0
Nytt verksamhetssystem 0 1000 0 1000 0 1000
Hjalpmedel SN 0 200 0 200 200 0
Inventarier Hagen 0 200 500 700 0 700
Inventarier
dagtraff/hemtjanst 0 300 0 300 0 300
Lakemedel- och
vérdeskdp SABO 0 600 0 600 600 0
Forstudie framtidens LSS 0 200 0 200 200 0
Hotellds 170 0 263 263 263 0
Forstudie ombyggnad
Hemgdrden 26 0 67 67 67 0

S:a investeringar egna
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Kommentar till utfall och prognos investeringar
Prognosen ér ett utfall i nivd med budget, bortsett fran tre projekt som inte férvéntas ha nigot utfall under
2022, inventarier Hagen, inventarier dagtraff/hemtjanst samt verksamhetssystem.

Forstudie Hagen och ombyggnad Hagen
Malbilden &r ett demenscentrum pa Hagen. For att mojliggora detta planeras en om-och nybyggnad av
Hagen.

Inventarier
IFO har flyttat till nya lokaler och det har kdpts in mdobler till dessa. Det har 4ven kdpts in en ny
spoldesinfektor till Hagen. Hela beloppet prognostiseras att nyttjas under 2022.

Infrastruktur IT

Det planeras for att byta ut utrustningen for wifi p4 Tors Hus under hosten.

Nytt verksamhetssystem
Investeringsmedlen kopplade till nytt verksamhetssystem kommer inte att nyttjas dd denna kostnad
raknas som driftskostnader och det finns dskade driftmedel for detta.

Hjalpmedel

Nya hjdlpmedel samt séngar till sarskilt boende kdps in under hdsten.

Inventarier Hagen
I och med att tidplanen for utbyggnad Hagen ér framflyttad kommer det inte kdpas in ndgra inventarier
under 2022.

Inventarier dagtraff/hemtjanst
Dessa medel kommer inte att nyttjas dé detta investeringsbeslut ligger kvar sedan tidigare och nu har
ersatts av nya planer for vard och omsorgs verksamheter.

Likemedel- och vardesk3p SABO

Skapen ér bestillda och kommer att levereras under hosten.

Forstudie framtidens LSS
Medlen kommer att nyttjas under aret.

Hotellds

Monteringen av de sista hotellasen &r slutford.

Forstudie ombyggnad Hemgédrden

Under borjan av aret fardigstilldes forstudien for ombyggnad av Hemgarden.
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Bilaga fordelning per ansvarsniva

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
2022-08- @ 2022-08-
2021-08-31 31 31 2022 2022 heldr

Namnd 300 297 372 559 509 50
Forvaltningsledning 5983 9 035 10917 16429 14429 2000
IFO 23 369 21 953 24087 36938 33588 3350
IFO 6vergripande 116 -10 186 367 717 -350
IFO vuxen stod o bistédnd * 4 597 4 593 8 878 13 582 7 782 5800
IFO barn och familj 11 870 11 261 9615 14 672 16 572 -1 900
IFO bistdnd stod o
administration 6 786 6 109 5408 8 317 8517 -200
Vard och omsorg 79 165 86 213 85423 130444| 131694 -1250
Vard och omsorg gem 27 602 4471 4 860 7 406 7 406 0
Korttid och bemanning 7 376 8 263 7912 12 059 12 309 -250
Hagen sabo 9731 11 331 11 323 17 239 17 139 100
Hemgdrden demens 10 584 6 838 6 793 10 401 10 401 0
Halso- och sjukvérd 14 092 14 747 15 382 23 601 22 901 700
Hemgdrden omvardnad 5532 10 476 10 690 16 276 16 276 0
Hemtjanst 4248 30 087 28 463 43 461 45 261 -1 800
Socialt stod 27 617 30873 29456 45152 49302 -4150
Socialt stéd gem 1521 1972 1871 2921 2471 450
Funktionshinder 1 10 032 11 864 9280 14 021 19 371 -5 350
Funktionshinder 2 8 257 8 251 8 059 12 191 12 841 -650
Stdd och resurs 4 406 4732 5300 8 164 7 464 700
Sysselsattning 3 402 4 054 4 947 7 854 7 154 700

Totalsumma 136 435 148 370 150 257 229 521 229 521
*Inklusive resultatforing av 2017 ars flyktingmedel, 3 100 tkr.
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2022-09-27

SN § 94 DNR SN 10/2022 7706
Deldrsbokslut per 2022-08-31 for socialnamnden

Sammanfattning

Socialforvaltningen har sammanstéllt en rapport med budget och prognos for
heldret 2022, samt med utfall, januari — augusti 2022. Socialforvaltningen visar
ett Overskott pa 1 887 tkr per den siste augusti 2022. Prognosen for helaret visar
ett utfall i nivd med budget per 22-08-31.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-19
Delérsrapport per 2022-08-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden godkinner delarsrapporten.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnamndens beslut
1. Delarsrapporten godkénns (bilaga 1, SN § 94/2022-09-27).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 bade utbildning och kultur samt fritidsgérd. Inom
utbildningen syns en verksamhet som 6verlag priglas av god maluppfyllelse. Parallellt med de goda resultaten finns
ocksa utvecklingsomréden dér vi systematiskt behdver arbeta vidare for att utveckla en undervisning som moter
varje elev pa rétt niva.

Det har under arets forsta halvar varit stabilt i ledningsgruppen men vid terminsslut avslutade rektor for
Molla/Mérlanda skolor sitt uppdrag likasa chef for biblioteket och kulturhus. Ny rektor for Molla/Mdrlanda skolor
dr en erfaren rektor i ledningsgruppen som gér fran Altorpskolan till detta uppdrag, det innebar rekrytering av ny
rektor till Altorpskolan. Rekrytering av chef for bibliotek och kulturhus avvaktar vi med da bibliotek och kulturhus
ska ingd 1 den nya verksamheten Kultur och fritid from arsskiftet. Ny rektor, som tidigare varit bitrddande rektor
inom organisationen, &r tillsatt pa Horsby 4-6 med verksamhetsansvar for modersmal. Processen med att
omorganisera Fyrskolorna och Ytterby forskolor ér avslutad och de tva nya enheterna Eggvena/Hudene och
Eriksberg/Od omfattar samtliga verksamheter 1-12 &r for respektive rektor.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal. Varje
enhet arbetar strukturerat med systematiskt kvalitetsarbete och manga goda insatser syns i den pedagogiska
vardagen. I den lilla kommunen fér de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad i véra verksamheter.

Budgetaret 2022 har inneburit anpassningar for flera enheter och rektorerna gor ett malmedvetet arbete med téta
budgetuppféljningar. Anpassningarna grundar sig i antal barn/elever dér siffrorna tidigare inte varit helt korrekta.
Arets resultat indikerar pa ett underskott om -950 tkr. Fortsatt giller skollag och andra styrdokument dér det stills
mycket hoga krav pa att ge varje enskild elev det stdd och den ledning som behdvs for att eleven ska né
kunskapskraven eller dnnu langre. Hér krdvs mod och ett professionellt férhallningssétt for att genom den goda
dialogen leda skolans pedagogiska arbete att rikta och prioritera resurserna utifran verksamhetens behov. Ett arbete
som rektor ansvarar for med stod av elevhélsan och i samverkan med undervisande ldrare. Under senare ar har ett
okat antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgdrande roll for verksamheten i forskola, skola och
fritidshem. Det paverkar dven gymnasiets och bibliotekets planering och organisation. Statsbidragen soks for en
termin alternativt ett ldsar i taget och 16pande dndras forutséttningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan
genom statsbidragen fordandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket &r en utmaning f6r uppfoljning och
redovisning, men ocksa nir det géller forutsittningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.
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Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invénare pa uppdrag av
kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesérskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd till bAda kommunerna.
Némndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola.
Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgérd. Vi har dven ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) att forhélla
oss till. Det innebdr att fainga upp vara ungdomar 16-20 ar som inte deltager i skola eller arbetsliv och verka for att
fa dem i aktivitet igen. KAA gér vidare till verksamhet DUA (for unga 20-24 ér) dar uppdraget ar liknande och vi
tillsammans med Socialforvaltningen arbetar for att skapa mojlighet till studier eller aktivitet for ungdomar.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och bildnings 6vriga verksamheter och har utifran
inriktningsmal faststillt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i
form av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infér kommunfullméktige som i sin tur har ansvaret
som huvudman infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors
enligt de statliga styrdokumenten sa att mél och riktlinjer i skollag och foérordningar kan uppfyllas.
Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav pa
huvudmannen direkt men ocksa krav som gar forbi huvudmannen, till rektorer och ldrare. Ndémnden har ansvar for
att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndgmnden.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmnd

Bildningsndmnd omfattar ndimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsfoérvaltningens verksamheter
som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen.

Bildningskontoret
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for
niamndens verksamheter, utvecklingsledare, kvalitetstrateg och tva handldggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgéng till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av en
verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och
frimjande arbetet samt att stodja eleverna att né utbildningens mal. Det finns dven mottagning for Mini-Maria, en
dag i veckan, i Nérhélsans lokaler.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa Oppna forskolan som ingér i det forebyggande och frimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till vardnadshavare med barn i férskoleéldern.
Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildning- och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen,
Vardcentral, BHC samt Narhilsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsétter deltagande av vuxen med ansvar
for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga titort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg,
Hudene och Od) och Molla/Mérlanda forskoleomréade. Varje omrade leds av en rektor. I omradet Innerby finns
dven en bitrddande rektor som regelbundet deltager i méten med forskolans rektorsgrupp.

Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby och i Molla/Moérlanda enhet dr forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dir omsorg, utveckling
samt ldrande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksamhet. Verksamheten ar
ett komplement till forskola och bedrivs 1 enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts for
grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor 4r organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Od och Molla samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mdrlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Med start fran ht-22 genomfors den
omorganisation som innebdr att det blir 2 nya enheter, Eggvena/Hudene samt Eriksberg/Od, dér varje enhet
omfattar samtlig verksamhet fran 1-12 &r i respektive rektorsuppdrag.

Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F- 3 samt &k 4-6.

Altorp dr uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp A och C, samt Altorp B och D. De sma enheterna samt Horsby
och Mdérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med &k 6. Altorp &r kommunens enda
hogstadieskola med &k 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag &r att ge
de elever som har rattigheten att mottas i sérskola en utbildning som ar anpassad till varje elevs forutséttningar och
sa langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Eleverna laser
utifrén grundsarskolans eller gymnasiesérskolans ldroplan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for
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elever i de tidiga skolaren och for elever i &k 5-9 finns grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i
gymnasiesirskolan kops 1 annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid
samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av eleverna fran forskoleklass till och med ak 6 i
sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Verksamheten vid Kunskapskéllan har ett
programutbud bestdende av dels specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
ndringslivet, dels ett flertal studieférberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio nationella program
varav fyra ér yrkesforberedande samt IM-programmet. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Elever samléser i
flera programévergripande dmnen for att gora det stora programutbudet mojligt da elevantalet vid flera program
inte 4r sa stort.

Kommunala aktivitetsansvaret

Bildningsndmnden har ett 6vergripande ansvar for kommunens aktivitetsansvar, delvis tillsammans med
socialnimnden, for ungdomar 16 till 20 ar. Bildningsforvaltningen ansvarar for uppf6ljning och atgérder for de
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. Vi har deltagit i VI-projektet som pagatt inom
Borasregionen under 2 ars tid, for att ytterligare stiarka vart arbete kring praktik och atergéng i studier.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hdstterminen 2013 bedrivs utbildningen i en
gemensam organisation med Vargérda som huvudman och med verksamhet forlagd i bade Herrljunga och
Vérgarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mdjlighet till ett stdrre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och é&r strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ér till och med den termin man
fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade
for dndamalet, dels vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skol&ren undervisas strak- och bléselever i
grupp. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje ar
och ar en naturlig del av kulturskolans verksambhet, vilket skapar en arena for eleverna att framtrida pa.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ér tillgéngliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stillning och intresset for 1dsning, bildning,
upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och personer som har annat modersmal
an svenska. Biblioteket arrangerar och medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran &k 6 till 19 ar.
Fritidsgardens mal &r att vara en métesplats dar ungdomar kan kdnna samhorighet och vixa som ménniskor, utan
krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och
meningsfull fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i anslutning till Altorpskolans lokaler.
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Verksamhetsbeskrivning tom 2022-08-31

Bildningsnimnden
Bildningsndmnden har under aret haft sex av nio sammantréden. Vi har atergétt till ndmndmoten dér vi tréffas
fysiskt och ser nu mdjligheter for méten mellan kontaktpolitiker och véara verksamheter igen.

Bildningskontoret
I augusti genomfordes en gemensam uppstart for all personal i forvaltningen med mat och inspirationsforeldsning.
Samtliga verksamheter har under varen och sommaren éatergatt till vanliga rutiner i respektive verksamhet.

Elevhiilsan/familjecentralen

Ett projekt med YAM och MHFA, fortgar dir Herrljunga kommun beviljats medel fran Véstra Gétalandsregionen
for att stirka arbetet med suicidprevention med inriktning mot arskurs 8. Utbildning av personal startade hdsten
2019 och de forsta insatserna for elever kunde genomfordes under varen 2020. Arbetet avstannade till viss del
under pandemin. Omstart i detta arbete ht-21 och nu har flera nya medarbetare deltagit i utbildningen hér.

I elevhélsan ingar 4 kuratorer sam 4 skolskoterskor, de arbetar i par och dr fordelade i elevhilsoteam i samma
enheter.

Familjecentralen har under varen 2019 gatt in i ett socialt investeringsprojekt, delfinansierat av Viéstra Gotalands
regionala utvecklingsndmnd. Den sociala investeringen har fatt projektnamnet ”en sammanhallen insats” med syfte
att stirka barns forutsittningar i livet. Projektet bestér av tva delar varav den ena riktar sig mot familjecentralens
verksamhet. Familjecentralen har startat upp en verksamhet som kallas "lilla gruppen”, en verksamhet som vander
sig till individer som i annat fall inte besoker familjecentralens verksamhet men som é&r i behov av det. Lilla
gruppen &r personaltit och genomfor tematiska tréffar vars syfte ér att stirka vardnadshavarna i sina fordldraroller.
Bildning- och socialférvaltningen beslutade att forldnga projektet ytterligare 1 ar - med egna medel. Pandemin har
Oppna forskolan har atergatt till ordinarie verksamhet efter pandemin, vilket var efterlingtat av manga.

Forskola

Barnantalet har under senaste aren minskat nagot i Eriksberg och Morlanda upptagningsomridde men legat mer
stadigt i Hudene, Eggvena och Od. Aven Molla forskola har 6kat med barn och har 2 fulla avdelningar. Infér denna
host ser vi dock att barnantalet 6kat f Mdrlanda férskola och nu nér byggnationen ar klar har vi 4 avdelningar i
verksamheten. Herrljunga tétort har idag 11 forskoleavdelningar fordelade pa forskolan Ugglan samt Horsby
forskola. Gron Flagg arbetet fortgar i Morlanda och Molla forskolor och verksamheten har arbetat med ytterligare
ett nytt miljdomrade under ldséret. Certifieringen innebér fortsatt miljofokus — vilket upplevs positivt hdr. Samtliga
forskolor arbetar utifran ett sprakutvecklande arbetssitt som gynnar alla barn i deras sprakutveckling.

Forskoleklass, grundskola, grundsirskola

Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2021. Antalet elever mottagna i grundsérskolan, i &k 1-5, 6kar
nagot. Eleverna ldser integrerat och from ak 5 kan de 14sa pa grundsérskolan. Rutiner for att méta grundsérskolans
elever i de tidiga arskurserna, i inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen. Hér
finns fortsatt behov av stdd i det pedagogiska planeringsarbetet for elever som ldser enligt sérskolans ldroplan.
Kommunens specialpedagoger har alla en viktig roll har. Under varen 2022 genomfordes ett skapande skola projekt
dér alla elever i vara F-6 skolor fick ta del av skapande i olika former. Detta upplevdes mycket positivt.

Aven detta lisar investerade vi i elevdatorer till 8k 4. Det innebér nu att alla elever fran arskurs 4 och till gymnasiet
har ett personligt digitalt verktyg att tillgé i sin utbildning. Vi hoppas pd mojlighet att fortsétta denna digitala
satsning.

Under sommaren 2019 antog bildningsndmnden en ny kvalitetsplan for bildningsndmndens verksamheter vilket
bland annat dkat fokus pé skolnédrvaro samt extra anpassningar och sérskilt stod i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Beslut om fortsatt satsning pa funktionen nérvarocoacher, vilka arbetar med fokus pé elever ak 4-9
med hog frénvaro, utifrdn statsbidraget ’Likviardig skola”.

Gymnasieskolan Kunskapskéllan

Kunskapskéllan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med naringslivet/branschen och i den
satsningen dven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler samarbetspartners med
fler utbildade handledare for eleverna. Antalet larlingsplatser har byggts ut.
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Pandemin paverkade gymnasiet d&ven under vt-21 men from ht-21 atergick gymnasiet till studier enligt ordinarie
schema. Skolan kan se en viss paverkan av studier under pandemin och har satsat mycket pa att fainga upp de elever
som behdvt extra stod. Gymnasiet har haft anpassningar kring budget som baserats pa ett ndgot ldgre elevantal och
arbetat klokt med detta under véren.

Gymnasiesirskola
Samtliga gymnasiesirskoleplatser kops av annan huvudman. Gymnasiesérskolan erbjuder en fyraérig utbildning
och kontinuerlig uppfoljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sarskolan ansvar for.

Fritidshem

Fran den forsta 1 juli-19 finns ett legitimationskrav pa att undervisa i fritidshemmet. Forvaltningen har gjort en
genomlysning av behorigheterna i verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer.
Anstillningsavtal har uppdaterats utifrdn behorigheter. Nagra medarbetare i kommunens fritidshem léser nu in
behorigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen forvéntar sig en storre andel behdriga i fritidshemmet
over tid.

Bibliotek

Under varterminen har biblioteket kunnat aterga till ordinarie verksamheter och omfattning. Allménheten har visat
intresse bade bade aktiviteter och dkade oppettider och mojlighet till storre sammanhang igen. Digitala aktiviteter
Biblioteket erbjuder méanga olika aktivitet vid skollov och sommarledigheter. Under sommaren hade biblioteket en
”Bok och hiang-hdrna” for barn och unga med bocker, spel och pussel, samt deltog i kommunens Festivaldag.

Fritidsgard Freetime

Fortsatta aktiviteter planeras i samrdd med personal och besdkande ungdomar. Personal arbetar del av sin tjénst pa
fritidsgarden for att mojliggora oppettider pa kvillarna. Personal fran fritidsgarden deltog i sommarens Festivaldag.
Del av personalen deltager i ett kommunovergripande trygghetsprojekt samt i projektet MBU, med syfte att skapa
ett tryggare Herrljunga for alla och skapa starkare relationer till vara unga.

Kulturskolan

Herrljunga delar chef for kulturskolan med Vargérda. Fordelarna med detta &r flera; dels blir det en renodlad
chefstjénst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra och dels finns forutséttningar for att gora storre
tjdnster/heltidstjanster for pedagogerna. Samarbetet kring gemensam chef for kulturskolan kommer att fortsétta.

Vuxenutbildning
Samverkan med vuxenutbildningen fortgér och gemensamt ser kommunerna dver behoven av olika utbildningar
som kan erbjudas véra vuxna studenter.

Framtid

Bildningskontor

Inom bildningsndmndens verksamheter finns nagra stora och 6vergripande utmaningar. En av utmaningarna ror
lokaler anpassade for de krav som stélls pa undervisning utifran styrdokument och arbetsmiljo. Vi har tidigare sett
en dkning av elever pé skolorna i vara tdtorter, det har stabiliserat sig och i nuldget &r det stdrst tryck av elever pa
Eggvena skola samt Hudene skola. Vi har tva byggprojekt i gang; Morlanda och Od géillande bade forskola och
grundskola. Od gér in i sin slutfas. Forarbetet kring byggprojekt Altorpskolan pagér och arbetet i lokalerna planeras
starta vid arsskiftet. Behovet av renovering samt 6versyn av tillgédnglighet och utrymningsvégar &r stor i
Altopskolan. I den nuvarande lokalresursplanen finns det 4ven en plan om ytterligare en forskola i Herrljunga tétort.
Enligt vara nya statistikverktyg, Statisticon, sé ser vi tendens att antalet barn 1-5 ar minskar i kommunen under de
kommande 3 aren. Det innebér att dven skolan far ett minskat elevunderlag om ett par ar och sedan ska denna
omfattning av elever gé igenom vart skolsystem. Vi far anpassa vara verksamheter utifran dessa fakta.

Under hosten 2020 implementeras en ny [T-infrastruktur vilket krévs for att kunna genomféra en modern digital
undervisning i bade foérskola och skola.
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Kompetensforsorjningen ar en stindig pagéende utmaning som kommer finnas med under lang tid framat. Dialog
pagar inom Sjuhdrad med bla Boras hogskola om att erbjuda nya lararprogram som kombinerar arbete och studier, i
syfte att locka fler sokande samt f& de studerande att f4 god kdinnedom om bade kommun och verksamheterna de
utbildas inom. I forvaltningen &r behovet storst av larare i fritidshem samt forskolldrare. Men vi ser dven ett
kommande och 6kat behov av grundskolldrare. Det kommande legitimationskravet for ldrare inom
yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behdver se 6ver sin kompetensforsorjning inom det omradet.

Elevhiilsa och familjecentral

Under hosten pagéar satsningar bdde inom YAM och MHFA for elevhilsan, insatser som ér till for att férebygga och
frimja arbete mot psykisk ohilsa. Inom familjecentralen pagar arbetet med den ”lilla gruppen” en insats som delvis
ar finansierad av Véstra Gotalandsregionens utvecklingsndmnd.

Bibliotek

I host Oppnar vi upp med lite nya program och aktiviteter igen. Gruppbesok fran forskolan/skolan, forfattarbesok,
konsert, barnteater, utstillningar, Drop-in Internet mm.. De flesta aktiviteter forbokas av besdkarna. Konsthallen
har flera spadnnande utstillningar under hosten. Inom biblioteket i Herrljunga ser vi 6ver den inre miljoén och hur vi
pa bista sitt kan lyfta fram barn- och ungdomslitteraturen

Forskolan

Arbete med upphandling av den pedagogiska lérplattformen IST, riktad till v.h och personal, kommer avslutas
under ht-22.

Fortsatt implementering av nya laroplanen pagar i samtliga forskolans verksamheter under aret. Nyheter i
laroplanen dr begreppet undervisning som har fatt ett eget innehall och att det har blivit en tydligare
arbetsfordelning mellan uppdragen forskolldrare och barnskdtare. Forskolan har fatt ett sirskilt riktat statsbidrag for
att stirka det sprakutvecklande arbetet i férskola under hdsten 2021 och med fortsittningen 2022.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan

Elevantalet vixer pa flera av vara mindre grundskolor vilket stéller krav pa en effektiv lokalanvéndning dér lokaler
anvénds av flera verksamheter. I forskoleklassen och grundskolans lagstadium har ldsa, skriva och rdkna-garantin
inforts, detta har medfort att forvaltningen tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna F-9. Antalet
elever pa grundsirskolan har 6kat ndgot, fler elever skrivs in i grundsérskolans yngre ar. Eleverna hér laser
integrerat i ordinarie skola. En genomlysning for att se hur behovet av ev framtida utokning av grundsérskola from
ak 3-9, pagar nu i forvaltningen.

Fritidshem

Fran den 1 juli ar det legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen maste fortsétta arbetet
med att sékerstélla en god kompetensforsorjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsitter sitt arbete med att fa elever pa fritids att kdnna sig ndjda och trygga. Fritidshemmen
arbetar utifran ett av ldroplanens utvecklingsmal som handlar om att féréldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i
verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fortsittningsvis att arbeta med deras egna kapitel i ldroplanen.

Fritidsgard

Forutséttningarna for att starta upp Freetime pa ett bra sétt under hosten dr goda med kénd personal pa plats.
Verksamheten har 4ndamalsenliga lokaler med ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Den
skolgardsinvestering som gors pa Altorp forvintas ocksa leda till positiva mervérden for Freetime — med fler
funktioner for éldre elever.

Gymnasieskolan Kunskapskéllan

Soktrycket till Kunskapskéllan har infor ht-22 minskat nagot och fortsatt behovs ett 6kat fokus pa att né ut till alla
elever med information om de goda mojligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskéllan. Gymnasiet och
forvaltningen har en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt 6kat soktryck. Nu kan gymnasiet ater
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bjuda in till ”Oppet hus” som #r en viktig del i att visa upp verksamheten p4 gymnasiet. Kunskapskillan ligger i
absolut toppranking nér det giller yrkesprogrammen och nar goda resultat ocksé for eleverna vid de
studieforberedande programmen. Skolan har dven utmairkt sig som UF-skola under vt-22 i Borasregionen.
Skolan arbetar med ett fokus att stirka dvergangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ.
Heltidsmentor finns med uppdrag att verka néra elever och larare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens
studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hdsten att erbjudas praktik, vilket de tidigare
inte hatft.

Komvux

Vuxenutbildningen driver en utbildning som inriktar sig i forsta hand till outbildade barnskdtare och dven for
personal inom véard och omsorg.

Vidare samverkar Kunskapskillan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for arbetssékande,
nyanldnda unga vuxna och medborgare som dnskar komplettera sina studier for att bli 4n mer attraktiv for
arbetsmarknaden.
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Fokusomrdden med kommundvergripande mal och namndmal

En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommunévergripande mal
1. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

Bildningsndmndens mal
1. Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och

jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljdansvar éver tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgangliga for alla.

Overgripande Inom fo6rskolan upplevs verksamheterna i hdg utstrickning framja inkludering och
sammanfattning

och analys

jamstilldhet och 98,2 % av vardnadshavarna uppger att barn ges samma
forutsattningar oavsett konstillhorighet.

Inom forskolan arbetar de tematiskt med héllbarhet och miljéansvar, 2 av
forskolorna arbetar i enlighet med konceptet Gron flagg och har gjort sa de
senaste aren. Konceptet har i stor utstrackning fokus pa just héllbarhet och
miljoansvar.

Skillnaderna i betyg mellan pojkar och flickor &r fortsatt stora i arskurs 9,
skillnader i betyg gar redan att tyda i &rskurs 6. Hir har forvaltningen ett fortsatt
arbete framfor sig. Att forbattra méluppfyllelsen for pojkar.

En védlkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus.
En sméstadsidyll néra storstad och fritid, du ér i centrum!

Kommunévergripande mal
1. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
féretagande.
2. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, leva och verka i.
3. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan namnder, féretag, kommundelar och
féreningar.

Bildningsnamndens mal
1. Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha en god studiero.

2. Viska ha likvardiga verksamheter med hog kvalitet.
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3. Vi har en bra samverkan med samtliga férvaltningar fér att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.

4. Viska marknadsféra bildningsnamndens samtliga verksamheter.

5. Alla elever har en meningsfull praktik.

Overgripande Tryggheten &r generellt fortsatt pd en hog niva, inom forskolan anger 97,1 % av
sammanfattning

och analys

vérdnadshavarna att deras barn dr trygga i forskolan, motsvarande siffra i
fritidshemmet &r 95,0 %. Inom grundskolan och gymnasieskolan finns det en viss
utvecklingspotential, dir 84,2 % av studenterna pa gymnasiet upplever sig som
trygga och motsvarande i siffra p4 mellanstadiet ar 87,1% och for hogstadiet 66,1
%. Att forbattringspotentialen ar storst pad hogstadiet ligger i linje med
forvaltningens bild dven utifran sammanstillning av de utredning inom krankande
behandling som inkommit till forvaltningen.

Maluppfyllesen har sjunkit jimfort med varen 2021 for eleverna i arskurs 9. Med
det sagt s& var dock 2021 ett historiskt bra ar, utan /

Inom marknadsforingen finns det insatser att géra. Besdksantalet har inte helt
aterhdmtat sig efter pandemin pa biblioteket och antal elever som valt
Kunskapskéllan kan bli fler.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytinkande.

Kommunévergripande mal
1. Oavsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
2. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
3. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Bildningsnamndens mal
1. Alla elever ska fa behdrighet till gymnasiets nationella program.

2. Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for anstallningsbarhet.
3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.
4. Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

Ovel‘gl'ip?nd? Forvaltningen marknadsfor frimst sina egna verksamheter. De enheter som
Sanhlmanlfatmmg arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter ar
OocCh analys . g 1°

d Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

(tkr) 2021-08-31 2022-08-31 2022 2022 helar
Intakter -29 024 230947 -41 942 [T
Summa intikter -29 024 30947  -41 942 EEEVELTS 2395

Personalkostnader 112 195 112908 181 248 183 943 -2 695
Lokalkostnader, energi, VA 17 973 23458 36671 36 671 0
Ovriga kostnader 54 824 56266 83905 84 555 -650
Kapitalkostnad 828 915 1244 1244 0
Summa kostnader 185 820 193547 303 068 306 413 -3 345

Summa Nettokostnader 156 796 162 601 261 126 262 077 -950
Kommunbidrag 158 536 167439 261 126 261 126 0
Resultat 156 796 162 601 261 126 -950

Fordelning efter ansvarsomrdden
RESULTAT NETTO Utfall Utfall Prognos Avvikelse

{tkr) 2021-08-31 2022-08-31 2022 helar

Namnd 238 320 461 461
Forvaltningsledning 9951 9543 15 600 15 900 2300
Elevhilsa inkl familjecentral 4 180 4279 7171 7021 150

Forskola inkl ped oms. 33193 34 007 53377 53 027 350
Fritidshem 10 876 12 035 19 123 18 373 750
Grundskola inkl modersmal 60 678 63 646 103 410 104 310 -900

Grundsirskola 2 855 2968 6411 6961 -550
Gymnasieskola 18 568 19 252 28 531 29 132 -600
Gymnasieskola interk. 6558 6 766 10 259 10 459 -200

Gymnasiesirskola 2855 1173 3100 3100 0
Vuxenutbildning 3672 3678 5560 5110 450
Bibliotek 2182 2 565 4 605 4505 100
Kulturskola 1129 1 658 2558 2558 0
Fritidsgard 384 500 679 879 -200

Allmén kulturverksamhet 240 212 281 281 0
Summa verksamhet 156 796 162 601 261 126 262 077

Intikter -29 024 -30 947 4] 942 -44 336 21395
Kostnader 185 820 193 547 303 068 306 413 -3345
Nettokostnad 156 796 162 601 261 126 262 077
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Ekonomisk sammanfattning

Bildningsndmndens budget 2022 uppgar till 262 077tkr och utfallet per den 31/8-2022 uppgar till 162 601 tkr.
Prognosen for heldret visar pa ett underskott om -950tkr jamfort med &rsbudget. Att bildningsndmnden
prognosticerar ett underskott beror huvudsakligen p& mer personalkostnader dn budgeterat. Dock har &ven mer
intékter 4n budgeterat prognosticerats, en betydande del i detta har varit de ersdttningar som betalats ut for
sjuklonekostnader samt skolmiljarden. For 2022 har Herrljunga tilldelats 1,2 miljoner i skolmiljard varav hélften,
600 tkr, har betalats ut per 31/8. Vidare har dven sjukloneerséttning tilldelats bildningsndmnden om totalt 1,5
miljoner. Totalt blir det 2,7 miljoner extra i coronarelaterade intakter.

Forskolan Ytterby och grundskolan/fritidshemmet Fyrskolan omorganiserades till hosten 2022. De nya omradena &r
Eggvena/Hudene och Eriksberg/Od, men da budgeten &r lagd enligt den gamla omradesstrukturen anvéndas denna
under ekonomiuppféljningar 2022 ut.

Ekonomi

Forvaltningsledningen
Forvaltningsledningen redovisar for perioden ett §verskott om 562tkr och prognostiserar ett utfall med ett

underskott pa -300 tkr for heldret. Orsaken till underskottet &r utdkat stod pé stab med systemforvaltare och ndgot
hogre kostnader for kurser till f61jd av atergang till utbildningstillféllen efter pandemin. I prognosen ingér det
budgeterade nyttjandet av flyktingbufferten. Den nyttjade flyktingbufferten dr vad som leder till att ett 6verskott
redovisas for perioden. Per 31/8-22 &r beloppet ca 1,2 mkr och for helaret ca 1,8 mkr.

Forskola

Forskoleverksamheten ar uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda. Tillhérande forskola finns
dven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Totalt visar forskoleverksamheterna en prognos om ett dverskott om 350
tkr.

Ytterby forskoleomrade redovisar for perioden ett dverskott om 240 tkr och prognostiserar ett dverskott om 100 tkr.
Overskottet beror pa ligre vikariekostnader dn budgeterat samt dkade intéikter fran sjukloneersittning.

Innerby forskoleomrade redovisar for perioden ett dverskott om 246 tkr och prognostiserar ett underskott om -200
tkr for helaret. Underskottet beror pé en kraftigare 6kning av barnantal hosten 2022 &n budgeterat vilket for Horsby
forskola innebér fortsatt 8 avdelningar &ret ut &n den planerade minskningen till 7.

Molla/Mérlanda redovisar for perioden ett dverskott om 714 tkr och prognostiserar ett Gverskott om 300 tkr for
helaret. Overskottet beror ldgre personalkostnader 4n budgeterat och pé erséttning for sjuklonekostnader.

Kooperativ och dagbarnvardare redovisar for perioden ett underskott om -53tkr och prognostiserar att lamna ett
overskott om 150 tkr till f61jd av ldgre barnantal &n budgeterat.

Fritidshem
Fritidshemmen prognostiserar ett dverskott om 750 tkr for helaret. Overskottet beror pa ligre personalkostnader
samt ersittning for sjuklonekostnader.

Ar Ar Ar
Budget Prognos Diff Helar

Budget och prognos fritidshem 2022

3300 Fritidshem gemensamt SRl -3 300 0
3320 Fritidshem Horsby F-3 8161 7911 250
3330 Fritidshem Horsby 4-6 IgeZy 1584 -100
3340 Fritidshem Molla 1208 1208 0
3341 Fritidshem Mérlanda PR 2806 0
3350 Fritidshem Eggvena 2120 1870 250
3351 Fritidshem Eriksberg 2 123 A 50
3352 Fritidshem Hudene 2737 =y 150
3353 Fritidshem Od 1717 1 467 250
3354 Fritidshem Fyrskolan gemensamt 62 162
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Molla/Mérlanda visar ett resultat per 31/8 om ett underskott pa -505 och en prognos i enlighet med budget. Aven
fritidshem gemensamt visar en prognos i enlighet med budget och ett resultat om 155tkr i 6verskott.

Horsby F-3 har per 31/8 ett 6verskott om -268 tkr och en prognos om -250 tkr for helaret. Orsaken &r nagot ldgre
personalkostnader dn budgeterat och 6kade intékter fran tilliggsbelopp. Horsby 4-6 har en negativ prognos om -100
tkr for helaret som beror pa hogre personalkostnader och for perioden ett underskott om -116 tkr.

Fyrskolan visar ett resultat for perioden om 392 tkr och prognosen for heléret ér ett 6verskott om 600 tkr. Totalt har
samtliga enheter inom Fyrskolans fritidshem 100 tkr mer i intidkter &n budgeterat fran sjukloneerséttning.
Resterande overskott beror pé lagre personalkostnader framst pa grund av vikarietillgdng men dven sjukfranvaro.

Grundskola

Grundskolorna redovisar for perioden ett 6verskott om 1 814 tkr och prognostiserar ett underskott om -900 tkr for
heléret. Orsaken till 6verskottet per 31/8 dr periodisering av personalkostnader och semesterloneskulden &ver
sommarménaderna. Underskottet i prognosen beror pa att den planerade minskning i tjinstegrad under hostterminen
inte dr mojlig da flera enheter far utdkade grupper med sérskilda behov.

Ar Ar Ar

Budget och prognos grundskola 2022 Budget Prognos Diff Helar
3400 Grundskola gemensamt 7722

3410 Grundskola Altorp 30 035 EIONCR]S
3420 Grundskola Horsby F-3 15 170 sy
3430 Grundskola Horsby 4-6 12 964 VA
3440 Grundskola Molla 3 647 EEERIRLY)
3441 Grundskola Mérlanda 10961 U
3450 Grundskola Eggvena 4794 RS
3451 Grundskola Eriksberg 4 988 EERRIRL)
3452 Grundskola Hudene 7113 SRR
3453 Grundskola Od 4 134 ORI
3454 Grundskola Fyrskolan gemensamt 995 895

Grundskolans gemensamma ansvar redovisar ett resultat om ett underskott pa -650 tkr och en prognos om ett
underskott pa -450 tkr. Inkdp av IT-utrustning till elever ar den framsta orsaken.

Altorpsskolan visar en prognos om ett underskott pa -600 tkr och ett resultat pa 31 tkr i dverskott per 31/8.
Prognosen beror till viss del pa ndgot hogre personalkostnader dn budgeterat, dock &r den framst bidragande faktorn
att de intdkter som budgeterats for HVB inte forvintas. Har prognostiseras en minskning med -500 tkr i intékter.

Horsby F-3 har en negativ prognos om -250 tkr och ett resultat per 31/8 om ett 6verskott pa 548 tkr. Underskottet i
prognosen beror pa ldgre intdkter dn budgeterat och hogre personalkostnader f6r utdkad stod till elevgrupper. For
Horsby 4-6 visas en positiv prognos om 200 tkr orsakat av sjukloneersittning. Resultatet per 31/8 &r 546 tkr.

Molla/Mérlanda har en prognos i enighet med budget, och visar enbart mindre variationer i prognosen till f61jd av
personalkostnader. Resultatet for perioden ér ett 6verskott om 296 tkr for Molla och 716 tkr for Morlanda.

Hela Fyrskolan har ett resultat for perioden om 109 och en prognos om ett underskott pa -100 tkr for heléret. De
enheter med stdrre variationer dr Eriksberg med en negativ prognos om -250 tkr for personalkostnader till f6ljd av
grupper med 6kat stddbehov samt Hudene med en prognos om ett overskott om 200 tkr. Fér Hudene ar orsaken till
prognosen ldgre personalkostnader samt sjukloneerséttning.

Grundsirskola
Grundsérskolan redovisar for perioden ett Gverskott om 1 185 tkr och prognostiserar ett underskott om -550tkr.
Orsaken till dverskott for perioden ér att tilliggsbeloppet for grundsarskoleelever bokas ut forst i oktober och darav
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fortfarande ligger kvar pa grundsérskolan. Det underskott som prognosticeras for heléret beror pa placeringar som
inkommer under hdsten.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan

Kunskapskéllan redovisar for perioden ett underskott om -1 076tkr och en prognos om 600 tkr i underskott.
Orsaken é&r delvis lagre intékter fran statsbidrag for larlingar samt hdgre personalkostnader &n budgeterat pa grund
av en hogre tjénstegrad.

Gymnasieskolan interkommunalt
Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for perioden ett 6verskott om 73 tkr och en prognos om ett underskott
pa -200 tkr for helaret. Orsaken till underskottet d4r 6kade kostnader for kopta platser.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesérskolan redovisar for perioden ett Gverskott om 893 tkr och prognostiserar ett utfall i enlighet med

budget for heldret. Orsaken &r fortsatta behov under hstterminen.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vérgarda har ett utfall om 28 tkr och en prognos om 450 tkr i 6verskott. Orsaken

ar ett overskott av hyreskostnader som regleras i slutet av ret.

Bibliotek och allméin kulturverksamhet

Biblioteket och den allménna kulturverksamheten redovisar for perioden ett 6verskott om 405 tkr och
prognostiserar ett dverskott om 100 tkr for heldret. Overskottet beror pa en ligre tjéinstegrad under hosten vilket
leder till minskade personalkostnader.

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar for perioden ett underskott om -40 tkr och prognostiserar att f6lja budget for heléret.

Fritidsgirden
Fritidsgarden redovisar for perioden ett verskott om 37 tkr och prognostiserar ett underskott om 200 tkr for heléret.

Orsaken till underskottet &r hogre personalkostnader 4n budgeterat.



Bilaga 1, BN § 101/2022-10-03

Volymer

Nedanstaende tabeller visar antalet grundskoleelever per arskull i kommunens egna skolor
per 2022-08-25

Elever i kommunen

F 114
1 104
2 112
3 121
4 115
5 120
6 110
7 105
8 86
9 132
Totalt 1119

Nedanstdende tabell visar antalet forskolebarn per forskoletyp per 2022-08-20

KOMMUNALA 312
FAMILJEDAGHEM 17
NETTO A
Kopta/salda

KOPTA PLATSER 11
SALDA PLATSER 8
KOOPERATIV 47
Totalt 375

Nedanstéende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt under virterminen inkl lov/garantiplats,
Per 2022-08-31

VARAV | VARAV
FRITIDSHEM ¢ ARANTIPL | LOVPL
PLAC PLAC| PLAC
KOMMUNALA 537 26 24
NETTO s
Kopta/salda
KOPTA g
PLATSER
SALDA A
PLATSER
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Investeringar

Investeringar

Belopp netto (tkr)

Utfall
2022-08-31

Prognos

2022

Avvikelse
helar

Horsby forskola/skola 32 0 0 0
Ombyggnad Morlanda skola/fsk 6210 8471 8471 0
Ombyggdnad Od 133 0 0 0
Ombyggnad Altorp 0 6 000 6 000 0
S:a investeringar gm TN 6 375 14 471 14 471 0
3000 Inventarier 166 1 000 1 000 0
3003 Lekplatser 0 300 300 0
3004 Forstudie Altorp 223 205 205 0
3005 Inventarier Horsby 804 1338 1338 0
3006 Inventarier Morlanda 86 300 300 0
3008 Inventarier Altorp 0 500 500 0
S:a investeringar egna 1280 3643 3643 0
TOTALA INVESTERINGAR 7 655 18 114 18 114 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Genom tekniska

Bildningsforvaltningen har storre och mer omfattande investeringar som gér genom tekniska som &r utféraren och

bildningsndmnden bestillaren. Fran 2022 dverlats projektet for renovering och ombyggnad till tekniska

forvaltningen efter avslutat forstudie.

Egna investeringar

Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under &ret. Verksamheterna har sjélva fatt ta fram en behovsplan
pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras i under aret. Man har sedan fattat beslut om vad/vilka verksamheter
som skall/behdver ta del av investeringsbudgeten for 2022. Bildningsndmnden har en budgetram om 3 643 tkr 2022

for egna investeringar och 1 280 tkr (35%) av dessa har forbrukats i perioden. Prognosen &r dnda att hela
investeringsramen ar forbrukad nér aret &r slut.
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Deldrsrapport per 2022-08-31 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens utfall per den 2022-08-31 uppgar till 162 601 tkr, vilket in-
nebér en positiv avvikelse for perioden om 4 838 tkr. Prognosen for helaret visar
pa en negativ avvikelse om 950 tkr jimfort med arsbudget. De frimsta orsakerna
till detta ar grupper med utdkade stodbehov under hosten samt dyrare kdp av
verksamhet for bland annat grundsérskola och gymnasieskola. Vidare redogo-
relse for detta star i delérsrapport per 2022-08-31 for bildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-09-21
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-09-15
Delarsrapport 2022-08-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Delarsrapport per den 2022-08-31 for bildningsnimnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Delarsrapport per den 2022-08-31 for bildningsndmnden godkinns. (Bilaga
1, BN § 101/2022-10-03)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Arbetet med att detaljplanera omraden for bostadsbyggnation har fortsatt varit prioriterat och ett
antal nya detaljplaner for bostader, forskola och industrimark ar under framtagande.

Byggloven har fortsatt 6ka och Plan- och bygg har anstillt ytterligare en bygglovshandlaggare
for att ytterligare stirka upp enheten och ocksa kunna paborja arbetet med tillsyn i kommunen.

GIS funktionen utvecklas stadigt, kommunlicensen &r pa plats och kommer att ge fordelar for
utveckling for aktuell kartinformation till kommuninvanarna nér det géller lediga tomter,
detaljplaner och bygglovsansokningar. E-tjdnst har skapats och mojliggér ansokan om bygglov
digitalt.

Miljéenheten har under varen 2022 haft en planerad underbemanning pa grund av
foréldraledighet, men har trots det kunnat uppritthalla ett hgt tempo inom bade tillsyn och
handldggning.

Ett beslut om omorganisations har tagits politiskt dar samhillsbyggnadsforvaltningen kommer
delas upp till en samhillsbyggnad och en internservice. Beslut har ocksa tagits om att Fritid
flyttar till ett kultur- och fritidsutskott. Arbetet med organisationerna kommer fortgd under 2022.

Arbetet med omorganisationen och ansokan géllande rdddningstjansten till Alingsds, Vargarda
rdddningsforbund kommer fortgd under 2022 och 2023.

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pa ett underskott mot budget pé ca 100 tkr. Prognos
for helar ar -400 tkr. Bygglovsintdkter visar pa overskott medan rdddningstjdnsten redovisar
underskott.
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Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt rdddningstjdnst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift ar att, pA ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och ridddningstjanst. Ndmnden svarar dven for kart- och maétverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Verksamhetsberattelse per 31 augusti

Namndsenheten och forvaltningsévergripande

Némnden har under aret atergatt till fysiska mdten med tjdnstemén som 1 borjan av aret deltog
digitalt. Under varen slutade forvaltningschef och éar tills vidare tillsatt av en tillférordnad
forvaltningschef vilket har gjort att arbetsuppgifter har fatt prioriteras. Ett beslut om
omorganisations har tagits politiskt ddr samhillsbyggnadsforvaltningen kommer delas upp till en
samhillsbyggnad och en internservice. Beslut har ocksa tagits om att Fritid flyttar till ett kultur-
och fritidsutskott. Arbetet med organisationerna kommer fortgé under 2022.

Miljoenheten

Miljoenheten har under véren 2022 haft en planerad underbemanning pa grund av
fordldraledighet, men har trots det kunnat upprétthalla ett hogt tempo inom bade tillsynen och
handlaggningen.

Under januari kontrollerades kemikalier 1 forskolor och inomhustemperaturer i skolor. 21
verksamheter tog emot kontroll och nagra avvikelser, med avseende pa material som kan innehélla
ohélsosamma mjukgdrare, observerades och dtgédrdades.

I februari jobbade enheten med péminnelser och handldggning av avloppsdrenden dar
fastighetségare inte har atgirdat bristfalliga anlaggningar.

Under mars kontrollerades ca 40 lantbrukares arbete med integrerat viaxtskydd, inom ramen for
ett projekt som Jordbruksverket driver. Inget avvikelser noterades vid nadgon av dessa kontroller.

I april utfordes livsmedelskontroll dir egenkontroll 1 offentliga kok och ekologiska livsmedel i
detaljhandel och produktionsanldggningar kontrollerades. Miljoenheten utférde dven provtagning
hos pizzerior och thairestauranger med avseende pa hygienindikatorer. Totalt utfordes 23
kontroller dir avvikelser med avseende pa egenkontroll och provtagning observerades och foljdes
upp. Avseende ekologiska livsmedel observerades inga avvikelser.

Maj ménad innebar inspektioner av de stérre miljofarliga verksamheterna i kommunen (C-
anldggningar). Nagra storre avvikelser uppméarksammades och uppfoljning av dessa pagar.
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Under sommaren, juni — augusti, har miljdenheten utfort tillsyn av smé avloppsanlédggningar i
socknarna Eggvena och Brattensby. Utfallet &r markant béttre jamfort med ndr samma omrade
kontrollerades forra gangen (2010). Denna gang var det bara ndgra enstaka anliggningar som
bedomdes som undermadliga. I ungefdr hélften av fallen upptdcktes mindre avvikelser som
miljéenheten avser att folja upp 1 juni 2023.

Plan- och byggenheten

Arbetet med att detaljplanera omraden for bostadsbyggnation har fortsatt varit prioriterat och ett
antal nya detaljplaner for bostdder, forskola och industrimark dr under framtagande.

Byggloven har fortsatt 6ka och Plan- och bygg har anstillt ytterligare en bygglovshandléggare
for att ytterligare stirka upp enheten och ocksa kunna paborja arbetet med tillsyn i kommunen.

GIS funktionen utvecklas stadigt, kommunlicensen dr pé plats och kommer att ge oss fordelar
for utveckling for aktuell kartinformation till kommuninvanarna nir det géller lediga tomter,
gillande detaljplaner och bygglovsansokningar. E-tjdnst har skapats och mojliggér ansokan om
bygglov digitalt.

Raddningstjansten
Réaddningstjansten har under aret anstillt en ny brandman i Annelund och ingen i Herrljunga, 2

har sagt upp sig och 2st dr ldngtidssjukskrivna med konsekvens att det dr brist pd personal i
Annelund.

Alla brandmén har nu minst en grundutbildning pd 4 veckor Grib 1A,1B (Grundutbildning
raddningstjénst 1 beredskap) det har dven genomforts halkbana med tungt fordon under véaren pa
personalen 1 Herrljunga. Totalt 26 utbildningsveckor. Tva heta arbeten kurser dr genomforda.

Brandutbildning av ca 50 hemtjénstpersonal har genomforts 1 var.
Tillsyner ca 25

121 utryckningar har genomf0rts

I 6vrigt normal verksamhet med hénsyn till radande pandemi

Ett 6ppet hus har genomforts med ca 500 besokande

Enheten har for ar 2022 gjort ett underskott. Huvudorsaken till underskottet dr personalbrist och
utbildning.

Framtid

Namndsenheten och forvaltningsovergripande

Den nya ndmnd- och forvaltningsorganisationen ska implementeras.
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Miljdenheten

Den tillsyn som aterstar for aret &r lantbruk i september, livsmedel i1 oktober, industritillsyn i
november och hélsoskydd i december. Forutom tillsyn sd pagér samtidigt handldggning av
inkommande drenden. Det ser ut att bli en minskning i antalet anmélningar om att inrétta
bergvarme/jordvarme ar 2022.

Under hosten hoppas miljoenheten f ta del av pengar ur en utvecklingsfond for att kunna fa till
en digital rapportering av avloppstillstand till havs- och vattenmyndigheten.

Plan- och byggenheten

Detaljplanering kommer fortsatt prioriteras for att fa fram ny mark for bostader och kunna
erbjuda mark for direktanvisningar till exploatdrer som visar intresse av att bygga 1 Herrljunga
kommun.

Med ytterligare en bygglovshandldggare kan kommunen pébdrja arbetet med den forebyggande
tillsynen, bla skrépiga tomter och ovirdade byggnader.

Raddningstjansten

Réddningstjdnsten kommer att fortsitta med utbildningar for brandmin och befal.
Stor kraft kommer att 1dggas pé rekrytering i Annelund/ljung

Fortsatt utredning for att eventuellt bilda forbund med AVRF

Ny lastvéxlare véintas i november
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Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i

framtiden.
Sammanfattning Under aret har vi jobbat for att skapa en gemensam forstdelse och befésta
E:migjnﬁ arbetssétt 1 organisationen dir vara medarbetare vid behov skall dverviga

mojligheten till aterbruk.

Vara resurseffektiva och agera hillbart vid inkép och forvaltande.

Vi ska utveckla och implementera rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfille avvdga om &terbruk kan
komma ifrdga géllande om befintliga mdbler, inventarier och utrustning skall ersitts eller avvecklas. Vi skall skapa
kanaler for forsdljning eller annan nytta av utrangerat material.

Titel Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Delér 2022
Antal ateranvénda
forbrukningsinventarier (st) 0 3 3

Frimja hallbara och sikra verksamheter, bade interna och externa

Vi ska utfora tillsyn enligt bland annat miljobalken, livsmedelslagen och lagen om skydd mot olyckor. Tillsynen ska
halla en godtagbar niva, bade nér det géller kvalitet (inriktas pa de omraden dér nyttan &r som stdrst och eventuella
avvikelser ska leda fram till réttssékra beslut som i praktiken ger en reell nytta) och kvantitet (mdngden kontroller
ska motsvara tillsynsplanen).

Titel Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Delar 2022
Antal kontroller jamfort med

it RORIo et Jatiort me 85 % 84% 100 % 80 % 100 % 49%
planerat, milj6 (%)
Antal kontﬂrolle'rjamfort med 100 % ) 100 % 100% 100 % 100%
planerat, raiddning (%)
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2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning Organisationen jobbar kontinuerligt med analys tillsammans med controller
och analys. | av sin verksamhet och atgirder for att na langsiktig ekonomisk balans. Under
aret har atgéarder gjorts utifran analyser, men tyvirr pekar det pa en prognos
som ligger simre dn budgeterat for Rdddningstjanst och Milj6. Orsak till detta
ar bla 6kade personalkostnader pa Raddningstjénst utifrdn personalbrist och
pa miljo farre avloppstillstind utfirdade. Mélet om ett utfall enligt budget
kommer inte att uppnas.

namndmal

Ha en langsiktig ekonomi i balans

Vi ska utfora handlaggning av de drenden som kommer in sé enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt utan
att rattssdkerheten eftersitts.

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022  Delér 2022
Budgetavvikelse 3-&rsperiod -310 -832 0 -802 0 -91
(Tkr)

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Sammanfattning Fokus pa att underlétta for vara medborgare genom att bla annat skapa e-
E:Em dodl analys, tjénster 16per péd enligt plan, dir tex handldggningstider for drenden ligger
inom uppsatta mal trots 6kning av bla bygglovsdrenden. detta har mdjliggjorts
bla pga att vi stottat med en utdkning av tjénst pd administration samt utdkat

med en bygglovshandlidggare from augusti 2022.

Vi har under aret uppnétt malet genom 47 st planlagda tomter till forséljning
och for planldggning av industritomter &r 55 000 kvm framarbetat av de
100 000 kvm som &r maélet. Dérutdver dr ny detaljplan pa 127 000 kvm {or
Pipelife pd gang under éret.

En ny detaljplan for industri/verksamhetsmark ar under arbetet. Total yta som
planldggs dr ca 250 000 kvm.
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Vidare analys av strategiska omraden och bearbetning av markégare har inte
genomforts 1 6nskad omfattning utan behover arbetas vidare med framét. De
planer som varit patidnkta, personlig inbjudan (6ppet hus), dialog med
privatpersoner och foretagare har skjutits fram med forhoppning att fa till detta
under 2022.

Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att frimja samarbete och
ge en positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett utfall pa drende

Ge véara sokanden mojlighet att ldmna in ett drende pd det sétt som passar bast for dem sjdlva, dvs. antingen genom
e-tjanst, blankett, personligt méte eller annat. Erbjuda e-tjanster som mojlighet for alla vara handlaggningsérenden.

Titel Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Delar 2022

n = -
n'(iel drenden utforda genom 0 0 5 1.8 10 23
e-tjanster, bygg (%)

Andel 4 tfo

n'(ie arendc'e1'1"u orda genom 0 0 5 3 10 16
e-tjanster, miljo (%)
Handldggningsti

andlaggningstid, bygg i i 50 34 50 31
(dagar)
Handldggningstid, milj6 ) ) 20 21 20

(dagar)

Skapa mojligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen dger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.

Diarutdver inventera privatdgd mark i strategiska ldgen for att pa ett offensivt sitt kunna bearbeta markégare och
Ovriga tomtégare att tillgangliggdra tomter till forsadljning i hela kommunen. Ta fram en héllbar och effektiv process
over tid for marknadsforing och forsiljning av tomter for att nd framtida 6nskad effekt.

Vidare planera in aktiviteter som tex personlig inbjudan efter kartliggning, 6ppet hus for fastighetsdgare och
privatpersoner.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Delér 2022

Planlagda tomter till forsdljning i 10 40 45 50 47
kommunen (st)

Antal planlagd industrimark (kvm) 80 000 100 000 65 000 100 000 55000

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytdankande

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
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Sammanfattning
och analys,
nidmndmal

Stor vikt ldggs pa att hela tiden ha ett stort kundfokus. Det dr ett omrade som
standigt dr aktuellt och kommer behdvas arbeta med 6ver tid under flertalet ar.

Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rittssikerhet vid
bemotande av invanare och kunder

Vi ska hélla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemdtande underlétta och visa att vi
viardesitter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar kommunen ska snarast fa hjélp, mottagaren
har ett personligt ansvar for att se till att medborgaren, foretagare och dvriga intressenter far den hjélp som efterfragas
i enlighet med kommunens riktlinje.

Vi utbildar vara medarbetare inom kundbemdtande och service, stindigt arbete med att informera om att vi alla &r
ambassadorer for Herrljunga kommun. Tydliga processer och rutiner tas fram for hantering av tex inkommande
samtal och implementeras under aret i organisationen.

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Delér 2022
NKI enkit — (alla kommuner) - - 40 Ej publ Ej publ
39
(40)
F6retagsu1}d.ersél.(ning(Ranking 7 10 10 1 10 Ej publ
svenskt Naringsliv
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Ekonomi
Drift

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2021-08 2022-08 2022 2022 heldr

RESULTATRAKNING (tkr)

Intakter -3 620 -4 889 -4 512 -6 497 -6 297 -200
Summa intdkter -3 620 -4 889 -4 512 -6 497 -6 297 -200
Personalkostnader 10 334 10 457 9 936 16 034 15 984 50
Lokalkostnader, energi, VA 759 853 1302 1 906 1 906 0
Ovriga kostnader 2 943 2 581 3331 3912 4162 -250
Kapitalkostnad 710 775 808 1170 1170 0
Summa kostnader 14 746 14 666 15 377 23 022 23 222 -200
Summa Nettokostnader 11126 9777 10 865 16 525 16 925 -400
Kommunbidrag 8 960 9 960 10 774 16 525 16 525 0
Resultat -2 166 183 -91 0 -400 400

Fordelning pa verksamhet

Utfall Utfall Utfall Prognos Avwvikelse
RESULTAT NETTO (tkr)  5020-08  2021-08  2022-08 2022 heldr
Namnd 324 463 476 725 725 0
Miljé 955 1 066 741 1241 1341 -100
Byag 1 349 196 257 2099 1099 1000
Raddningstjanst 8 498 8 051 9 391 12 460 13 760 -1300
Summa verksamhet 11126 9777 10 865 16 525 16 925 -400

Kommentar till utfall och prognos drift
Bygg och miljonimnden sammantaget redovisar en avvikelse frdn budget per augusti pa ca -100

tkr. De storsta orsakerna till avvikelsen dr hogre intékter for bygglov samt hogre kostnader for

rdddningstjdnst. Prognosen utgar frin utfallet och bedomning av hostens verksamhet och berdknas
da till -400 tkr.

Namndsenhet

Inom enheten finns kostnader for ndmndverksamhet samt administration inom Bygg och
miljoenheten. Utfallet per augusti visar pa ett mindre dverskott och prognosen for dret ér ett utfall
enligt budget.

10



Bilaga 1, BMN § 52/2022-10-05

Miljoenhet

Avvikelsen mot budget per delaret dr ca 20 tkr. Avvikelsen beror pé ligre personalkostnader under
véren da personal varit lediga. Intékter for enskilda avlopp visar underskott per deléret men arbete
med detta har nu pabdrjats och fortsitter i host.

Miljoenheten borjade aret med ett forvantat underskott om 150 tkr. Nagot hogre intdkter for
livsmedelstillsyn forbéttrar prognosen med 50 tkr. Ny prognos for miljéenheten -100 tkr.

Plan- och byggenhet

Utfall per deléret visar pa ett dverskott om nérmare 1 100 tkr. Samhillsbyggnadschef ar fortsatt
vakant och ersitts aret ut av plan- och byggchef. Bygglovsintidkterna har fortsatt 6kat fram till
sommaren men har minskat ndgot sista ménaden. Ny bygglovshandldggare borjade efter
sommaren men var budgeterad fran april.

Prognos for heléret dr +1 000 tkr, det dr en forbattring med 500 tkr fran foregadende prognos.
Prognosen beror till storsta delen av hogre bygglovsintidkter an budgeterat men ocksa av att plan-
och byggchef for tillfdllet &r samhéllsbyggnadschef.

Riddningstjanst

Per delaret redovisar enheten ett underskott fran budget med ca 1 200 tkr. Budgeterat underskott
for perioden ir ca 500 tkr. Ovriga kostnader dver budget ir personalkostnader, utbildning och
reparationskostnader. Lokal 16neforhandling pagar och berdknas bli en extra kostnad fréan 1/5
2022. Detta ligger med i prognosen.

Réaddningstjansten gick in 1 aret 2022 med ett forvéintat (budgeterat) underskott pa ca 800 tkr.
Ytterligare kostnader for bla personal, utbildning och fordonskostnader bidrar till att underskottet
blir dannu hogre. Mojliga dtgéarder for att minska underskottet finns men &r oerhort kortsiktiga och
loser inte verksamhetens underskott pa sikt. R&ddningstjanstens storsta kostnader dr
personalkostnader och det dr iséfall dessa som maste minskas. Prognosen for aret &r — 1300 tkr.

Investeringar

Utfall Budget  Ombud Prognos Avvikelse

S:a
2022-08 2022  getering B;gggt 2022 hel&r

INVESTERINGAR

Raddningsmateriel 0 250 0 250 250 0
Lastvaxlare inkl. tank. 0 0 3 400 3 400 3 400 0
Inventarier raddningstjdnst 0 150 0 150 150 0
S:a investeringar BoM 0 400 3400 3 800 3 800 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Ink&p av lastvixlare dr gjord, leverans véntas. Inga dvriga investeringar gjorda.
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Bilaga 1, BMN § 52/2022-10-05
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556508-0909
Protokoll nr 6

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Justeringsperson

Underskrift

HERRLJUNQABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-09-20

Foretagets kontor Torget 2 d Herrljunga
kl.16:30 -19:30

Christina Abrahamsson

Ragnar Emanuelsson

Kent Johansson

Eipp—  Svensson

Henrik Berner

Christer Johansson

Annbritt Koch § 55-59
Ragnar Emanuelsson
Sekreterare § 55-62

Christer Johansson

Ordférande
Christina : Abrahgmsson

7 %&% :
Justeringsperson //

BB

Ragnar Emanuelsson



556508-0909
Protokoll nr 6

55

56

57

58

59

60

61

HERRLJUN__GABOSTADER AB 2
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-09-20

Ordférande férklarar métet dppnat.

Ragnar Emanuelsson utses till justeringsperson.

Faststallande av dagordning.

Genomgang av féregaende protokoll

Delarsrapport 2022-08-31

Ekonomiansvarig och Vd presenterar delarsrapport fér
Herrljungabostader AB per 2022-08-31

BESLUT
Styrelsen fér Herrljungabostader AB beslutar att godkdnna erhallen
redovisning. Bilaga 1.

Byggnation och projektering

e Tornvagen
e Enen10

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkanna erhallna
muntliga framstéaliningar samt féreslagen planering for byggnation
enligt bilaga 2.

Rapporter och information

o Laneportfél

e Underhallsrapport

o Uthyrningsrapport

e Personal
BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkénna erhallna
redovisningar enligt bilaga 3,4 och 5 samt muntliga framstallningar.

L #



556508-0909
Protokoll nr 6

62

63

HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-09-20

Ovriga fragor.

Ordftrande forklarar motet avslutat.



HERBO
SN e

Underhallsrapport

Invandiga byggnadsarbeten

Badrum

Badrum

Badrum

Badrum

Badrum

Badrum

15 st fardiga
Stamrenovering
Kokslyft 6 st

Nya golv 3 st rum

Nya golv

Nyponvagen 9
Lingonvéagen 7
Hantverksgatan 2 C
Vinbédrsvagen

O Parkgatan 2 A
Korsgatan 1

20 plus Igh

Torget 5
Stenbyvagen
Tornvagen

Néastegardsg 4

Utvandiga byggnads/markarbeten

Panelbyte

Panelbyte

Ny asfaltsyta p-platser
Platning vindskivor
Nya uteplatser 6 st
Altanavskiljare
Omgjord entré
Panelbyte garageldanga
Byte takfénster 2 st
Omlaggning uteplatser

Takavvattning

Elvdgen
Armaturvagen 2—4
Armaturvigen.
Anggatan
Sléjdaren
Sldjdaren

Gem Sléjdaren
Ostergardsgatan
Stenlyckan
Flugsnapparen

Véstergardsgatan

R\

2022-09-13

status
Klar
Klar
Klar
Klar
Klar
Klar
Klar
Pagaende
Klar
Klar

Planerad

Klar

Klar

Planerad

Planerad

Klar i
Klar /
Klar

Klar

Klar

Klar

klar

oM



Malningsarbeten
Fasad

Fasad

Miljohus

Miljohus

Fasad ventrum

Fasad garage

Fonster

Fonster
Gemensamhetslokal
Entréddrrar
Murningsarbeten
Byte 3 st tegel balkar
Lagning sockel
Slutféra puts

Lagning balkonger
Lagning trappa (PRO)
Ventilation

OVK

Nytt flaktaggregat

Kanalrensning

VVS

Byte shunt

Nya vérmeror i lgh
Ny vdrmestam
Kulvert

Ovrigt

Malning staket
Nya férrad

Renov. Tvattstuga

Armaturvagen 2-4
Elvdgen

Mossen 3
Flugsnapparen
Stenbyvégen
Ostergdrdsgatan
Hagens 16
Hallon/Krusbéarsvagen
Sléjdaren

Tornvagen

Mossen 3

Hagens 16
Karinsdal

Enen 11, Torget 2

Ringvagen 4-10

16 st fastigheter
Stenbyvagen 5

Andrég/Ringv

Mérlandavagen 1
Torggatan 10 C
Torggatan 10 A-C

Korsgatan/Vastergdrdsgatan

Mimer
Radhusvagen

Torget 2

L

2022-09-13

Klar
Klar
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Klar
Klar

Klar

Klar
Klar
Pagaende
Pagaende

Klar

Klar
Pagdende

Klar

Planerad
Planerad
Planerad

Pagaende

Klar
Pagaende

Planerad
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2022-09-12

HERRLJUNGABOSTADER AB
Centrum Lgh-nummer
Styrbjorm 1 109-1-1122
Boken 7 110-1-1221
Styrbjérn 7 111-2-2123
Styrbjérn 7 111-2-2221
Violen 12,13 112-1-1222
Violen 12,13 112-2-2311
Vetet 1 113-6-3121
Vetet 1 113-6-3412
Vetet 1 113-2-5321
Vetet 1 113-1-4322
Vetet 1 113-1-4222
Sétbaret1 & Syrenen1 117-2-5111
Enen 11 118-2-2112
Lénnen 3 119-1-1115
Mossen 3 122-1-1001
Mossen 3 122-1-2001
Vingen 1 123-1-1001
Vingen 1 123-3-1016
Sléjdaren 5 150-5-1124
Sléjdaren 5 150-5-1125
Enen 17 154-1-1122
Mimer 19 158-2-1111
Mimer 158-5-1119
Hagen 16 159-1-1114
Oxeln 8 199-2-0830
Oxeln 8 199-2-0831
Kv Linden 201-1-1111
Kv Linden 201-1-1122
Kv Linden 201-1-1143

W WNWW=2NWEBNNNMNWNMNN=2SNDB W22 NNWAWRANNDW

Utflyttad
2022-11-30
2022-10-31
2022-08-31
2022-09-30
2022-10-31
2022-06-30
2022-09-30
2022-11-30
2022-09-30
2022-09-30
2022-11-30
2022-09-30
2022-11-30
2022-08-31
2022-11-30
2022-09-30
2022-10-31
2022-12-31
2022-02-28
2022-02-28
2022-06-30
2022-09-30
2022-09-30
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31
2022-08-31
2022-10-31
2022-10-31

Hyra
8749
4 402
4 363
7 328
5744
7122

5 850
4 865
5135
4103
6 040
7144
5143
5936
5792
5792
5 401
4 997
6 300
6 372
8074
6 245
4643
4732
7 849
7784
7276
8 919
9029

IS8

Kostnad

0

4 067

4 363

0

0

7122
0D

0

0

0 Renovering klar 221101, uthyrd 221102

oD

6 300 Evakureringsigh stambyte Torgg 5
6 372 Evakureringsigh stambyte Torgg 5
8 074 Uthyrt fran 220916

0

o o o o

7276

49 510 Manadens tomhyreskostnad Herrljunga titort
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Annelund-Ljung

Ljung 1:201, Karinsdal 162-1-1122

Ljung 1:202
Ljung 1:202
Ljung 1:202
Ljung 1:202
Ljung 1:202
Annelund 7:36
Annelund 6:5
Annelund 6:5

Mérlanda 2:65

Kommentarer

231-1-1111
231-1-1811
231-1-1911
231-2-2711
231-2-2511
233-2-2111
234-1-1711
234-1-1311

238-2-3511

N = b oW

2022-07-31
2022-09-30
2022-11-30
2022-08-31
2022-11-30
2022-12-31
2022-05-31
2022-08-31
2022-08-31
2022-09-30

6198

4570
5074
5074
4 570
4 570
6 949
5248
3741

5331

232 454

&5

6198
0
0

5 074 Overgiven Igh fran i sommar
0
0

6 949

5248

3 741 Overgiven Igh fran i sommar
0

27 210 Manadens tomhyreskostnad Annelund-Ljung

76 720 Total tomhyreskostnad Herrljungabostider AB

Det ar trogt med uthyrningen, flera lagenheter har fatt laggas ut vecka efter vecka oavsett nyare eller aldre l1&genheter.
Manga av de sékande har svag ekonomi.

Orsak till att lagenheterna sags upp &r arbete pa annan ort, képt hus i Herrljunga, fiyttat till annan hyresvard i Herrljunga, képt bostadsratt i Herrljunga,

flyttar inom Herbo, dédsfall.

Uthyrningsansvarig Ingalill Unér

2022-09-12

2/
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2022-09-20

HERBO
[ e B e )
Planering byggnation 2022-2028
Byggnation Omrade status
6 st. lagenheter Lonnen 3 Klar
7 st. lagenheter Sléjdaren Klar
8 st. lagenheter Mdrlanda 2:89,90,91 Pagdende
23 st. lagenheter Enen 10 Planarbete pagar
20 st. lagenheter Skogsgatan 2026-2028

S s



ref(éldre) Affarsreferens Externt ID skuld per 2022-08- | Startdatum | Slutdatum
31
konto | Rénta
2349 0,36 99063 135309 KI_99063 10 477 525| 2021-06-01| 2025-05-12
2351 0,99 X 95033 KI_95033 25150 000| 2018-01-22| 2023-02-22
2354 1,39 43950 75545 KI_75545 10 062 025| 2015-08-28| Iépande
2356 0,6 80624 128316 KI_80624 13 568 190 | 2020-12-01| 2028-09-10
2359 0,34 81949 112918 Kl_112918 9097 275| 2019-09-06 | 2024-10-02
2362 0,5 78045 128317 KI_78045 26 100 000| 2020-10-22| 2027-09-10
2363 2,59 93851 145425 Kl 93851 21720000 2022-06-01| 2029-05-01
2364 0,58 93852 136936 KI_93852 18 719 500 | 2021-09-16| 2026-11-12
2366 1,48 X 144099 ny 9945000 | 2022-03-22| 2025-09-15
144 839 515
Koop Ugglan 2 300 000
0,49 Nossan Férvaltning 13 200 000
checkkredit 15 000 000
(kortfristig) -3 006 000
172 333 515

L
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. riktlinje RR BR till styrelse augusti 2022
RESULTATRAKNING tkr tom AUGUSTI (tkr) 67 % Herrljungabostader A
Konto Budget 2022 % av budget 2022-08-31 2021-08-31 kommentar
Hyresintakter (budget)_%) 42 983 66,3% 28518 27 699 |hyreshsjn 1apr 2,48%
Lokaler 692 67,2% 465 643
Garage-p-platser 700 68,6% 480 473
Outhyrt -1 073 54,7% -587 -527
Ovriga intakter 770 77,3% 595 615
Summa Intékter 44 072 66,9% 29471 28 903
Underhall och reparationer -10 965 69,5% -7 617 -6 304
Driftskostnader -5 060 75,9% -3 841 -2 647 |inkl.fastank, pers/
Yitre skotsel -1 505 88,0% -1324 -1 090
Fastighetsskatt Taxvarden 2017 -1 050 54,3% -570 -560
Uppvarmning/El -6 932 60,8% -4 213 -4 382
Vatten/Renhalining -3726 62,8% -2 339 -2 105
Forsakringar -849 38,3% -325 -385
Kabeltv -330 74,8% -247 -196
Central administration -3 006 67,1% -2 017 -2 782 |inkl.fastank, pers/
Avskrivningar -4 635 67,2% -3 117 -2923
Ranteintakter 10 80,0% 8 5
Koncernbidrag -200 66,5% -133 -133
Borgensavgift -411 68,1% -280 -280
Réantekostnader -859 71,5% -614 -544
Summa kostnader -39 518 67,4% -26 629 -24 326
RESULTAT FORE SKATT 4554| 62,4% 2842 4577
avk.krav (markn.virde=462 931 tkr) (resultatnetto= 6 978 tkr) 1,5% krav (2%) arets
rullande 4-arsperiod 2,30% 4-ars period

oA #



BALANSRAKNING tkr

HERRLJUNGABOSTADER AB 556508-0909/ TOM AUGUSTI AR 2022

TILLGANG 2022-08-31 2021-12-31 SKULDER 2022-08-31 2021-12-31
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggn.tillgangar + 197 886 177 853 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg 202 326 Aktiekapital 14 800 14 800
Pagaende arbete 795 20 303 Reservfond 262 262
198 883 198 482 Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst eller férlust 14 050 14 050
Andelar i intresseforetag 40 40 resultat 2842
Uppskjuten skattefordran 2 660 2 660
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 201 583 201 182 SUMMA EGET KAPITAL 31954 29112
Omsattningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Ackumulerade dveravskrivningar 211 211
Kundfordringar 197 52 Periodiseringsfonder 6 062 6 062
Ovriga fordringar 817 111 Avsittningar
Férutbet. Kostn och upplupna intdkter 1730 727 Avsattningar (latent skatteskuld) 5905 5905
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 159 133 151 325
Skulder till koncernféretag 13 200 13200
Kassa och bank 23 549 18486 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 006 3006
Summa omséttningstillgangar 26 293 19376 Leverantdrsskulder 1560 6016
Skatteskulder 479
Ovriga kortfr. skulder 907 1793
Upplupna kostn, forutbet. Intakter 2 066 698
Forutbet hyror 3395 3230
SUMMA TILLGANGAR 227 876 220 558 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 878 220558

KL
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