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Nr  Arende DNR Kommentar
1 Allménhetens fragestund KS 7/2018 910
2 Information frdn revisionskollegiet KS 19/2018 912
3 Svar pa medborgarforslag angaende KS 182/2017 356  KS 171218
utokad gatubelysning 1 Hudene

4 Svar pd motion om lattillgdnglig KS 208/2017 739  KS 180122
upplevelse och motion for dldre och
rorelsehindrade

5 Svar pa motion avseende daglig KS 40/2017 612 KS 180122
schemalagd idrott i skolan

6 Svar pa motion om att erbjuda KS 97/2017 471 KS 180122
kommunala stéllplatser till husbilsdgare
for att frimja besoksnéringen i
kommunen

7 Proprieborgen for Herrljunga KS 240/2017942 KS 171218
Hotellfastighets AB

8 Proprieborgen for Herrljunga Vatten KS 259/2017942 KS 171218
AB

9 Proprieborgen for Herrljungabostiader KS 260/2017942 KS 171218
AB

10 Proprieborgen for Nossan KS 261/2017942 KS 171218
Forvaltningsaktiebolag

11 Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga KS 262/2017942 KS 171218
Industrilokaler

12 Hantering av balanserad fordran KS 238/2017942  KS 171218
Herrljunga Folkets park

13 Ramvéxling kapitalkostnadspott 2018 KS 254/2017942 KS 171218

samt kapitalkostnader avseende
internhyror
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Revidering av ansdknings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen,
tobakslagen och lag om handel med
vissa receptfria lakemedel

Revidering av lokala foreskrifter for att
skydda méinniskors hilsa och miljo

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler for kép av Olltorp 1:16

Malbild for socialforvaltningens lokaler
2027

Aterremittering av forslag att tillsitta en
fullméktigeberedning for att ta fram en
plan for socialforvaltningens

verksamhetslokaler

Inrédttande av samarbetsrad i Herrljunga
kommun

Tillsattande av fullmiktigeberedningar

Inrédttande av arvodesberedning

Utreda Framtida hantering av
Besoksndringen i Herrljunga kommun

Val av borgerlig vigslforrittare

Medborgarforslag - Den smarta
Herrljungabygden

Medborgarforslag - Det digitala
samhallet

Medborgarforslag - IT 1 skolan

Medborgarforslag — Mer valfrihet i
skolan
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q w KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2017-12-18

KS § 227 DNR KS 182/2017 355

Svar pa medborgarforslag angdende utokad gatubelysning i
Hudene

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2017-08-30 frén Gerhard Franklin i
Herrljunga. Forslaget ar att: ... gatubelysningen i Hudene utékas fran Liungholmen
till korsningen vid vig 181.”

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av
utbyggnadsobjekt. Beslutet innehéller de prioriteringar av utbyggnad géllande
cykelvigar som kommunen vill géra, fordelat pd kort-, langre- och léng sikt.
Cykelvag langs landsvdg 1929/1933 mellan Hudene och Herrljunga finns med
bland de prioriterade utbyggnadsobjekten. Forslaget ar att gang- och cykelvig
byggs i etapp 1 fram till vig 181 och i etapp 2 till Hudene skola.

Géng- och cykelvig (GC) for den stricka som medborgarforslaget foreslar
beddms forbittra trafiksékerheten i storre utstrickning dn vad belysning langs
strickan gor. Dessutom finns risk att belysning som sitts upp fore ny GC-vag
antingen hamnar pa fel sida av végen eller behover flyttas ndr GC-vig byggs.
Den foreslagna strickan ér ca 320 meter. Med avstind pé ca 40 meter mellan
belysningspunkterna beréknas kostnaden till ca 360 tkr.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2017-10-24

Medborgarforslag "Utdkad gatubelysning i Hudene”
Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag:
e Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vég langs den f6-
reslagna strickan.
e Kommunfullmiktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordf6randen frdgar om forslaget till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vidg langs den
foreslagna strickan.
2. Kommunfullméktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Expedieras till: ~ Kommunfullméktige, tekniska ndamnden

| Ju:ua,t.‘.\rlg\es sign

=S

Utdragsbeslyrkande
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Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2017-11-02

TN § 130 DNR TK 236/2017

Svar pd medborgarforslag angdende utokad gatubelysning i
Hudene

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2017-08-30 fran Gerhard Franklin i
Herrljunga. Forslaget ar att:

” ..gatubelysningen i Hudene utékas fran Liungholmen till korsningen vid vig
181.”

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av
utbyggnadsobjekt. Beslutet innehéller de prioriteringar av utbyggnad géllande
cykelvigar som kommunen vill gora, fordelat pa kort-, langre- och lang sikt.
Cykelvig langs landsvig 1929/1933 mellan Hudene och Herrljunga finns med
bland de prioriterade utbyggnadsobjekten. Forslaget ar att gang- och cykelvag
byggs i etapp 1 fram till vdg 181 och i etapp 2 till Hudene skola.

Géang- och cykelvig (GC) for den stracka som medborgarforslaget foreslar
bedoms forbittra trafiksdkerheten i stérre utstriackning &n vad belysning ldngs
strickan gor. Dessutom finns risk att belysning som sétts upp fore ny GC-vig
antingen hamnar pa fel sida av védgen eller behdver flyttas nar GC-vig byggs.
Den foreslagna strackan dr ca 320 meter. Med avstand pé ca 40 meter mellan
belysningspunkterna berdknas kostnaden till ca 360 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-10-24

Medborgarforslag ”Utokad gatubelysning i Hudene”
Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag:
e Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-véig ldangs den
foreslagna strickan.
¢ Kommunfullmaktige foreslds anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vag ldngs den
foreslagna strackan.
2. Kommunfullméaktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Expedieras till: Kommunfullmiktige via kommunstyrelsen

Uldragsbestyrkande

ﬁu@r\w}
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Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2017-09-05 29
KF § 97 DNR KS 182/2017 355

Medborgarforslag om utokad gatubelysning i Hudene

Sammanfattning

Foljande medborgarforslag inkom 2017-09-30 fran Gerhard Franklin, Herrljunga;
"Hudene dr en av vdra storre tdtorter inom kommunen, hdr finns skola och for-
skola, ett flertal foretag med mdnga anstdllda. Hdr finns ocksa tva restauranger
samt golfbana.

Dagligen passerar ett stort antal fordon Hudene, mdnga dr lastbilstransporter till
och fran foretagen men dven skoltransporter och persontrafik dr tdt.

For att oka tryggheten, for oskyddade trafikanter (gdende, cyklister, barn samt

funktionshindrade) bor det finnas gatubelysning fran vig 181 till Ljiungholmen.

Juslerandes si_gn_

Idag finns en gang och cykeltunnel under vig 181. Vid daligt vider blir tunneln
ofta dversvimmad och dven isbelagd.

For de skolbarn som kommer frdn Stenunga och ska till Hudene skola, maste de
ofta passera viagbanan for att komma dver till andra sidan.

Pé den vigstricka som saknar belysning rader ofta dimma och dis pga nérheten till
Nossan.

Jag foreslar att gatubelysningen i Hudene utokas fran Ljungholmen till korsningen
vid vig 181.”

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet Gverlamnas till tekniska nimnden for beredning.

Uldragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige 2017 -08- 39
Herrljlunga Kommun
192/2007 355
Medborgarforslag.

Utokad gatubelysning i Hudene.

Hudene &r en av vara stérre tatorter inom kommunen, hér finns skola och férskola, ett flertal
foretag med manga anstéllda. Har finns ocksa tva restauranger samt golfbana.

Dagligen passerar ett stort antal fordon Hudene, manga ar lastbilstransporter till ooh fran
foretagen men dven skoltransporter och persontrafik ar tat.

For att 6ka tryggheten, fér oskyddade trafikanter (gdende,cyklister,barn samt
funktionshindrade) bor det finnas gatubelysning fran vag181 till Liungholmen.

Idag finns en gang och cykeltunnel under vig 181.Vid daligt vader blir tunneln ofta

oversvammad och dven isbelagd.

Fér de skolbarn som kommer fran Stenunga och skall till Hudene skola, maste de ofta
passera vigbanan fér att komma 6ver till andra sidan.

P& den vigstricka som saknar belysning rader ofta dimma och dis pga narheten till Nossan.

Jag féreslar att gatubelysningen i Hudene utdkas fran Ljungholmen till korsningen vid vag
181.

Hudene 17-08-29

< 7. A
/24’/‘ W*/ fer— Q
Gerhard Franklin, Tel:0513-23323
Trollberget 45

52492 Herrljunga
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2017-11-20

KS § 212 DNR KS 208/2017 739

Beredning av motion om lattillganglig upplevelse och motion for
aldre och rorelsehindrade

Sammanfattning
Féljande nedkortade motionsforslag inkom 2017-09-29 fran Bert-Ake Johansson (S):

..... Undersokningar visar att motion och att beséka platser som man dr bekant med
lugnar den oro som manga personer med demenssjukdom kiinner.

En eldriven tandemcykel av modellen "side by side" ger personalen inom omsorgen
ytterligare ett verktyg att tillgodose omsorgstagarnas behov. Den ger ocksd en
mdojlighet att bescka platser pd ldngre avstand dn en promenad ger pd samma tid.
Med hjélp av cykeln kan dven de med rorelsebesvir komma ut och motionerna
eftersom cykling belastar kroppen mindre dn promenader. Eldrivningen gor ocksd
att de hardaste belastningarna kapas.

Méjligheten att komma ut och dterse platser som man kommer ihdg frdin yngre dagar
har en uppiggande och lugnande effekt pa manga av de personer som har demens-
sjukdom.

Fler och fler kommuner uppticker denna mdjlighet.

Fér att kunna erbjuda sd mdnga som maojligt av vara omsorgstagare detta, dr
limpliga platser att ha en elcykel pd: Hagens demenscentrum, Herrljunga. Gdsene-
gdrden/hemtjinsten, Ljung. Hemgdrden/hemtjdinsten, Herrljunga.

Utifran ovanstdende yrkar vi, socialdemokraterna:
e Att socialforvaltningen koper in eldrivna tandemcyklar av modell "side by
side" for placering vid ovanstaende platser.
o At socialtjinsten far ta del av foregdende drs overskott till finansieringen”

Kommunfullmiktige beslutade att 6verlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige § 112/2017-10-17
Motion inkommen 2017-09-29

Forslag till beslut
Johnny Carlsson (C) foreslér att drendet §verldmna till socialndmnden for beredning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslaget till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet dverldmna till socialndmnden for beredning.

Uldragsbeslyrkande
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Motion.

Lattillgsinglig upplevelse och motion |l e _

for dldre och rorelsehindrade. 10¥ ‘1

Befolkningen i Herrljunga kommun lever ldngre precis som i 6vriga Sverige.

Man bor kvar i sitt hem lédngre och &r dldre niir man flyttar till ett omsorgsboende &n tidigare.
Antalet personer med demenssjukdom okar ocksa med stigande alder.

Detta stiller hogre krav pa bade kvalitén och méngden omsorgstimmar som varje person &r i
behov av. Med dkade kostnader till f6ljd.

Ett siitt att 6ka kvalitén och hjilpa de édldre att hélla sig friskare, med mindre omsorgstimmar
som foljd, #r att erbjuda mojlighet till 14ttillgéinglig motion och upplevelser.

Unders6kningar visar att motion och att besoka platser som man &r bekant med lugnar den oro
som manga personer med demenssjukdom kénner.

En eldriven tandemcykel av modellen “side by side” ger personalen inom omsorgen ytterligare
ett verktyg att tillgodose omsorgstagarnas behov. Den ger ocksa en mgjlighet att besoka platser
pa léngre avstind &n en promenad ger pa samma tid.

Med hjilp av cykeln kan dven de med rorelsebesvir komma ut och motionerna eftersom
cykling belastar kroppen mindre &dn promenader. Eldrivningen gér ocksa att de hardaste
belastningarna kapas.

Mojligheten att komma ut och aterse platser som man kommer ihag fran yngre dagar har en
uppiggande och lugnande effekt pd manga av de personer som har demenssjukdom.

Fler och fler kommuner upptéicker denna mdojlighet.

For att kunna erbjuda sd manga som mdjligt av véra omsorgstagare detta, dr ldmpliga platser att
ha en elcykel pa: Hagens demenscentrum, Herrljunga. Gésenegiarden/hemtjénsten, Ljung.
Hemgéarden/hemtjéinsten, Herrljunga.

Utifran ovanstiende yrkar vi, socialdemokraterna:
e Att socialforvaltningen kdper in eldrivna tandemcyklar av modell “side by side” for

placering vid ovanstiende platser.
e Att socialtjénsten far ta del av foregdende érs overskott till finansieringen.

Socialdemokraterna, Herrljunga genom Bert-Ake Johansson.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-03
Niels Bredberg DNR KS 40/2017 612

Sidlav1

Ang Bildningsnamndens svar pa motion avseende daglig schemalagd
idrott i skolan

Sammanfattning

Bildningsndmnden har svarat pa motion avseende schemalagd idrott i skolan. I motionen
foreslas att Herrljunga kommun ska infora daglig schemalagd idrott 1 grundskolan och
gymnasieskolan. I Bildningsforvaltningens tjdnsteskrivelse till Bildningsnimnden beskriver
forvaltningen att den anser att det utifran skolans fordndrade timplan fran ldsaret 2018, en
utdkning av idrottsundervisning om 100 timmar frdn 2019 och tillgangen till idrottshallar i
kommunen inte 1 dagsldget &r genomforbart med daglig schemalagd idrott i skolan.
Forvaltningen stéller sig dock positivt till att infora en pilotskola under ldsaret 2018,
forutsétt att erforderliga medel tillkommer om 200 tkr.

Bildningsndmnden beslutar att motionen genom svarsskrivelsen ska anses vara besvarad
och att Bildningsndmnden tilldelas 200 tkr for att inféra en pilotskola for 2018/2019.

Det ér vdl dokumenterat att daglig motion och rorelse ér av stor vikt for ménniskors hélsa
och utveckling. Det dr vidare en angeldgenhet for Bildningsndmnden att ta stillning till om,
nér och 1 vilken omfattning daglig idrott/motion i skolan kan eller ska inforas. Bedomer
Bildningsndmnden att det &r viktigt och vardefullt for skolans elever och verksamhet, att
infora nagon form av daglig idrott/motion ligger det i motiondrens intentioner. Inférandet
av nagon form av daglig idrott/motion i form av en pilotskola 2018/2019 uppfattas i
Bildningsforvaltningens skrivelse som angeliget.

Finansiering av utveckling av verksamheten genom pilotskola bor finansieras inom av
Kommunfullméktige for Bildningsndmndens faststillda budgetramar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2018-01-03

Bildningsndmndens beslut i1 drendet § 128, daterat 2017-12-04
Bildningsforvaltningens tjénsteskrivelse 1 drendet, daterad 2017-10-31
Utdrag fran ”Idrottsmedicin” 2/06 ang. Bunkefloprojektet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker Bildningsndmndens forslag att motionen kan anses besvarad.
Verksamhetsutveckling genom pilotskola 2018-2019 boér finansieras inom av
Kommunfullméktige, for Bildningsndmnden, faststdllda budgetramar.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige,
For kéannedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-10-31
Erik Thaning DNR UN 68/2017 601

Sid1av3

Svar pa remiss - motion avseende daglig schemalagd idrott i skolan

Sammanfattning

En motion avseende schemalagd idrott i skolan inkom 2017-02-16. I motionen foreslas att
Herrljunga kommun ska infora daglig schemalagd idrott i grundskolan och
gymnasieskolan. Forvaltningen anses att det utifran skolans fordndrade timplan fran lasaret
2018, en utdkning av idrottsundervisning om 100 timmar frdn 2019 och tillgangen till
idrottshallar i kommunen inte 1 dagsldget &r genomforbart. Forvaltningen stéller sig dock
positivt till att infora en pilotskola under laséret 2018, forutsitt att erforderliga medel
tillkommer om 200 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Svar pa remiss, 2017-10-31

Forslag till beslut
1. Motionen anses besvarad
2. Bildningsndmnden tilldelas 200 tkr for &ndamalet att infora en pilotskola for 2018/2019

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-10-31
Erik Thaning DNR UN 68/2017 601

Sid 2 av 3

Bakgrund

En motion avseende schemalagd idrott i skolan inkom 2017-02-16. Kommunfullméktige
remitterade motionen till bildningsndmnden for beredning, 2017-03-14. I motionen foreslas
att Herrljunga kommun ska inféra daglig schemalagd idrott i grundskolan och
gymnasieskolan. Vidare hinvisar motionen till bunkefloprojektet och ett pagdende
pulshéjande projekt i Larv i Vara kommun.

Fran och med lasaret 2018/2019 ska en stadieindelad timplan inféras i1 grundskolan, en
timplan som kommer pdverka skolans organisering och medfora en omfordelning mellan
stadierna av undervisningstid och med utdkning i vissa &mnen. Bland annat kommer
sprakval att bli ett obligatorium redan 1 ak 6 och betyg ska sittas i &mnet fran denna
arskurs. Ytterligare en stor fordndring berdr hogstadiet dir timplanen 1 &mnet matematik
okar vésentligt. Frdn och med ldsdret 2019/2020 kommer dven grundskolan att innehalla
100 extra timmar idrott for eleverna. Hur dessa kommer att fordelas har skolverket inte
utrett fardigt. Forvaltningen ser att det utifrdn nuvarande lokalutbud kommer bli oerhdrt
kravande att inkludera 100 ytterligare timmar idrott och hélsa i befintliga lokaler. I
dagslaget har skolorna i Herrljunga, en idrottslektion per vecka och vid en kommande
utokning sa bor detta fordelar dver fler dagar. Forvaltningens beddmning &r att det minst
skulle kréavas 2 ytterligare idrottshallar i kommunen for att kunna en sddan utokning pa ett
kvalitativt onskvért sitt. Sammantaget finner forvaltningen det organisatoriskt
problematiskt att &ven infora en ett projekt med daglig idrott/pulsh6jande aktiviteter som
skulle f& paverkan pa timplanen.

Bildningsforvaltningen dr dock mén om elevernas hélsa och utveckling och ser att en
mindre skolenhet inom ramen for skolans val skulle kunna fa testa pa en 6kad
idrottsutdvning i skolan. Kostnaden for att infora ett sadant projekt berdknas till 200 tkr.
Detta for att sdkerstilla att nddvéandig utrustning kan kdpas in, pulscensorer och dvriga
inventarier, samt for en 6kad personalkostnad.

Forvaltningen foreslar dérfor att om erforderliga medel tilldelas bildningsndmnden, sa infor
bildningsforvaltningen en pilot omgang under 2018/2018 som utvirderas och foljs upp av
bildningsndmnden. Forvaltningen foreslar ddrmed att motionen ska anses vara besvarad.

Forutsittningar for bredd inférande av pulshdjande aktiviteter

Det finns en positiv korrelation mellan fysisk aktivitet och prestationer i teoretiska &mnen
som framforallt Rydsbergsskolan i Lerum i nértid lyft fram. Bildningsforvaltningen ser
dock inte att Herrljunga kommun utifran nuvarande tillgang pa idrottshallar skulle kunna
bedriva en 6kad méngd fysisk aktivitet pa ett lustfyllt och hogkvalitativt séitt. Utan om
kommunfullmiktige 6nskar en tydligare idrottsprofilering 1 kommunen skolor s& bor en
utredning om mojligheten till nyetablering av idrottshallar i kommunen till forst.

Ekonomisk bedémning

Att organisera pulshdjande aktivitet for en mindre f-6 enhet berdkna kosta 200 tkr, baserat
pa att alla klasser ska fa tillgdng till pulshdjande aktivitet om tva dagar i dag, inklusive
investeringar av pulscensorer.
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Tjansteskrivelse

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS-
q @ FORVALTNINGEN 2017-10-31
Erik Thaning DNR UN 68/2017 601
Sid3 av 3

Forslag till beslut

1. Motionen anses besvarad
2. Bildningsndmnden tilldelas 200 tkr for andamalet att infora en pilotskola f6r 2018/2019

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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ﬁ ﬂ SAMMANTRADESPROTOKOLL
m HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid
(J i‘ KOMMUNFULLMAKTIGE 2017-03-14 20
KF § 26 DNR KS 040/2017 612

Juslerandes sign

L

;.i-\" '

Motion avseende daglig schemalagd idrott i skolan

Sammanfattning
F6ljande motion inkom 2017-02-16 fran Lennart Ottosson (KV).

"Bakgrund

Bunkefloprojektet har visat att daglig schemalagd idrott i skolan inte bara forbiitt-
rar skolresultatet med bdttre betyg utan skapar ocksa grund for folkhdlsan i form
av stdrkt skelett och skydd for hjartat mm. I var grannkommun Vara har man tagit
fasta pd detta vid skolan i Larv som vi kunde ldsa om i Knallebladet vecka 5 2017.
Véara barn dr virda en bra start i livet och det kan de ta med daglig idrott i skolan.
Det skapar ocksd grund for ett langt och hilsosamt liv.

Lds mer om Bunkefloprojektet i utdraget fran Idrottsmedicin 2/06 som bifogas.

Forslag
Kommunens Vil foreslar att Herrljunga kommun infor daglig schemalagd idrott i
grundskolan och gymnasieskolan.”

Beslutsunderlag
I kommunfullmiktige fragar ordféranden om drendet 6verldmnas till bildnings-
ndmnden for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet Gverlamnas till bildningsndmnden for beredning.

Uldragsbestyrkand?e
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MOTION . Sida (1)
2017-02-15 oAt L U TR By RS VI R

Kommunstyrelsen

KOMMUNENS VAL

Till Kommunfullméktige i Herrljunga kommun

KS Yo /2ot Y blZ
Motion avseende daglig schemalagd idrott i skolan,

1. Bakgrund
Bunkefloprojektet har visat att daglig schemalagd idrott i skolan inte bara forbattrar
skolresultatet med bittre betyg utan skapar ocksd grund for folkhélsan i form av stérkt skelett
och skydd for hjartat mm. I var grannkommun Vara har man tagit fasta pd detta vid skolan i
Larv som vi kunde lisa om i Knallebladet vecka 5 2017. Véra barn ar vérda en bra start 1 livet
och det kan de f& med daglig idrott i skolan. Det skapar ocksd grund for ett lingt och
hilsosamt liv.
Lis mer om Bunkefloprojektet i utdraget fran Idrottsmedicin 2/06 som bifogas.

2. Forslag

Kommunens Vil foreslér att Herrljunga kommun infor daglig schemalagd idrott i grundskolan
och gymnasieskolan.

For Kommunens Vil
Ljung 20170215

'51/11/11/%// ﬂ//// T
Lennart Ottosson




Bunkefloprojektet

Visade

vigen till
mer idrott
1 skolan

Att vara gistredaktor for detta tema-
nummer om Bunkefloprojektet - en
hilsofrimjande livsstil kiinns bide hed-
rande och ansvarsfullt. Min medver-
kan i projektet har inneburit en rad
spinnande méten med olika forskar-
grupper, med skolledning och lirare pa
Angsliitt— och Sundsbroskolan, med
alla elever och deras forildrar samt med
Bunkeflo IE, Friskis 8 Svettis med flera
idrottsforeningar och deras ledare.

Flera olika forskningsresultat finns
nuatt ta del av, varav ett urval presente-
ras i detta temanummer. Magnus Karls-
son skriver om hur fysisk aktivitet p3-
verkar skelettets h3llfasthet hos pojkar
och flickor. 1 Magnus Denckers artikel
redovisas skillnader i kondition och
kroppsfett mellan mer och mindre fy-
siske aktiva barn. Peik Gustafison frin
BUP-kliniken vid UMAS skriver om
uppmiirksamhetsstdrning i relation till
omognad. Marianne Lipiiiinen-Rosen-
berg och Ulla Schrider vid Folktand-
virden Skine redovisar resultat frin ect
forsok att kartligga kost- och munhy-
gienvanor hos barnen som ir med i
detta hilsofrimjande projekt.

Forsta doktorsavhandlingen

Den forsta doktorsavhandlingen i pro-
jektet blev klar 2003 och resultaten om
relationer mellan motorik, koncentra-
tionsf6rmdga och skolprestationer har
redan tidigare presenterats i Svensk Id-
rottsmedicin. I artikeln om pendeln
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som idntligen svingt mot 6kad fysisk
aktivitet i skolan sitts dessa resultat i re-
lation till Myndigheten for skolutveck-
lings slutrapport om hur Sveriges sko-
lor foljer Liroplanstexten om daglig fy-
sisk aktivitet for alla skolelever.

Act fi vara med om Bunkefloprojek-
tet 4r och har varit helc fantastiske.
Efter att inom Svenska Gymnastiklira-
resillskapet SGS under hela 90-talet ha
kimpat mot marginalisering och
nedskiirning av skolans idrottsimne
fick jag s& mojlighet att vara med om
att planera och starta ett projekt dir
eleverna skulle f8 en lektion schema-
lagd fysisk aktivitet varje skoldag. For
att motivera dven de mindre fysiskt ak-
tiva barnen och férséka forebygga att
eventuella motoriska brister skulle
minska barnens intresse och naturliga
rorelseglidje inférdes motorikobserva-
tioner och extra motorisk trining i
mindre grupper.

Férldingd skoldag

En ofbrglémlig upplevelse 4r ett infor-
mationsméte £6r forildrar till de elever
som skulle f3 fysisk aktivitet varje dag i
skolan och dirmed skoldagen forlingd
med 45 minuter. Den dévarande rek-
torn Britten Synnergren liste hogt ur
kursplanen f6r idrott och hilsa och av-
slutade med orden: ”S3 stdr det i liro-
planen. D4 gér vi s§ hir p4 den hir sko-
lan!” Det sig ut som om forildrarna

tacksamt nickade, neg och bockade.
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Ingegerd Ericsson

Aldrig tidigare under mina 25 4r som
idrottslirare hade en rekror s tydligt
lyft fram och betonat betydelsen av
skolimnet idrott och hilsa. Som liro-
planen ser ut idag behévs det att varje
skolledare vagar visa samma civilkura-
ge.

En hel del intressanta forskningsre-
sultat finns nu ocksd frin det norska
projektet  Barn-Bevegelse-Oppvekst,
som delvis inspirerats av Bunkeflopro-
jektet. I BBO-projektet har skolelevers
fysiska, motoriska, sociala och kogniti-
va utveckling studerats och nigra ex-
empel diskuteras i recensionen Barn,
rorelse och uppviixt. En av minga vik-
tiga slutsatser man kan dra av resulta-
ten frin detta projekt och frin Bunkef-
loprojektet 4r att det 4r en utmaning
for idrotten, forskolan och skolan att
forebygga att det moderna samhillet
himmar barns naturliga rorelseglidje
och spontana motoriktrining. Det
finns all anledning f5r politiker, skolle-
dare, liirare, idrottsledare och andra be-
slutsfattare att engagera familjerna och
med kraft p3bérja forindringsarbetet
att skapa en sundare livsstil for barn
och unga.

Trevlig ldsning!
INGEGERD ERICSSON
Fil.doktor i pedagogik
Universitetslektor i idrottsvetenskap
Lirarutbildningen, Malmé hégskola
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Niir Bunkefloprojektet startade ville man se vad som hinder néir barn far mer

Jysisk aktivitet och

ing i skolan.

Av Ingegerd Ericsson, Per Gardsell, Christian Lindén och Magnus Karlsson

Planeringen for Bunkefloprojektet stat-
tade pi ortopediska kliniken p4 univer-
sitetssjukhuset i Malmé redan 1996
efter det att en liknande studie innefat-
tande ildre barn hade avslutats i Hiissle-
holm och Sésdala och presenterats i en
avhandling utgiende frdn Malms. Sjil-
va projektet startade forst 1999, ett pro-
jekt som drevs som ett samverkanspro-
jeke mellan skola, idrottsforening och
forskningen via Lunds universitet. 1
och med studiestarten blev Angglitt-
skolan i Bunkeflostrand den forsta sko-
lan i Sverige som inf6rde fysisk aktivitet
varje dag pd schemat.

ade kropp och sjil
Det hilsofrimjande arbetet i skolan
hade dock startat redan i mitten av
1990-talet, di resurser hade avsatts for
ett forsta hilsoprojekt pi Angslittsko-
lan. En hilsogrupp bestiende av flera
lirare och en skolskéterska arbetade
fram den forsta “hilsoutvecklingspla-
nen” som blev klar 1998. Planen inne-
holl strategier for hur skolan skulle ar-
beta med forildrasamverkan, elevernas
syilvforuroende och  hilsorelaterande
frigor. Den fysiska aspekten och moto-
rikens betydelse for att nd forbittrad
hilsa inférlivades forst i samband med
Bunkefloprojektets start, di hilsout-
vecklingsplanen revideras for att om-
fatta bide kropp och sjal. Tiden f6r sk-
olimnet idrott och hilsa i liroplanerna
har nimligen minskat under senaste

decennierna. Aven skolledningarnas
mdjligheter att till viss del styra ming-
den idrott och hilsa samt antalet fri-
luftsdagar har bidragit till att dmnets
undervisningstid under de senaste 30
4ren konstant har minskat (Se diagram
pa sidan 12). Med Bunkefloprojektet
ville vi dirfor utvirdera vad som hin-
der hos vara viixande barn om fysisk ak-
tivitet, idrott och hiilsa uttkades till
som det var tidigare, d4 varje barn hade
betydligt mer rérelsetrining i skolan.

Sa féddes idén

De forskningshypoteser som samtidigt
hade definierats pa ortopediska klini-
ken, att en 6kning av den fysiska aktivi-
teten i skolan kunde 4ndra hilsobete-
endet hos barnen och medf6ra en for-
bittrad allmén hilsa samt specifike ge
ett starkare skelett, gjorde att de veten-
skapliga  frigestillningarna  direke
kunde knytas till hilsoplanen. Sedan
tidigare var det kiint att idrott pi tiv-
lingsniv under uppvixten var associe-
rad med ett starkare skelett. Nu ville vi
dven se om daglig aktivitet med mittlig
intensitet, pd en sidan niv4 att alla barn
kunde delta i aktiviteterna, kunde p3-
verka dven barn med Ligre idrote-
sintresse. Om vi kunde visa att iven de
mindre intresserade barnen genom
okad fysisk aktivitet fick en gynnsam
utveckling av sin benmassa, skulle i s3
fall 6kad fysisk aktivitet i skolan kunna

rekommenderas som en allmin inter-

vention i samhillet f6r att kanske i
framtiden minska antalet frakturer.
Idén till Bunkefloprojekeet var fodd.

Forsta skolan

Angslittskolan i Bunkeflostrand, en
mindre forort i utkanten av Malmé
diir Oresundsbron ansluter till Sverige,
blev den skola dir alla forste- och
andra- klassare skulle f4 daglig fysisk
aktivitet pd schemat. Upptagningsom-
ridet betrakeas som stabilt med relativt
liten in- och utflyttning, vilket fir ses
som en fordel med tanke p4 att projek-
tet beriknades pigi under flera ar.
Skolan hade just anstille en hilsopro-
motor — en lirare med hilsopedago-
gisk utbildning - som ett led 1 WHO’s
koncept om att skapa en "Hilsobe-
frimjande skola”. Denna hilsopromo-
tor blev nu ett nav pi skolan som till-
sammans med personal, elever, f6rild-
rar samt foreningar kontinuerligt drev
och utvecklade projektet pa det lokala
planet.

Den stirsta lokala idrottsfrening-
en, Bunkeflo IF, involverades ocks3 och
erbjod sin hjilp med att organisera och
tillhandah&lla den utskade fysiska akti-

viteten.

Ericsson, uni ri idrottsve-
Malmi h la.
Per Christian Linden och Magnus
Karlson arbetar vid ortop kliniken, Uni-
khuset MAS, Malmo.

IldrottsMedicin 1/06
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Det enda kravet pa triiningen var att den skulle vara generellt hallen och pd en sddan nivd ast alla barnen skulle kunna delta.

Aven Friskis och Svettis engagerades
med barnanpassade triningspass pd
skoltid. Det enda kravet p3 triningen
var att den skulle vara generellt hillen
och pi en sidan nivi ate alla barnen
skulle kunna delta, med en 6nskan om
att aktiviteten innehdlla ett stort inslag
av rorelseglidje och ringa tivlingsmo-
ment.

Fran tva till tre lektioner

Vid projektstart utskades imnet idroct
och hilsa frin v till tre lektioner och
olika idrottsforeningar ledde fysiska
aktiviteter tv pass per vecka, en insats
som medfbrde att eleverna fick 225 mi-
nuter fysisk aktivitet i skolan per vecka.
Dessutom fick elever som observerades
ha motoriska brister 60 minuter extra
motoriktrining varje vecka. Denna
trining var mer individuellt anpassad
och utgick frin den motvoriska utveck-
lingsnivs, som respektive elev befann
sig pa. Eleven gavs méjlighet ate triina i
sin egen takt for att automatisera grov-
motoriska grundrorelser. Dessutom
ingick 6évningar som trinar samord-
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ning av kroppsrorelser och formigan
att kiinna skillnad mellan spiinning och
avspinning. Aven samarbets- och kon-
centrationsdvningar ingick for att 6va
aktivitetskontroll. Barn med lig moto-
risk akeivitetsnivd stimulerades till au-
tomatisering av grovmotoriska firdig-
heter genom lustfyllda motivationsska-
pande rorelseupplevelser pa en anpas-
sad motorisk nivi.

Lingre skoldagar

Skolans alla ldrare och de féreningsle-
dare som engagerades i projektet fick
under studiedagar och genom hand-
ledning utbildning i barns sensomoto-
riska utveckling och motorisk trining
enligt MUGI-modellen, som bland
annat bygger pa teorier om grovmoto-
riska utvecklingsfaser och integrering
av sinnesimpulser. I denna utbildning
ingick aw observera och stimulera
barns motoriska utveckling p4 olika ni-
vier. Utbildningen, som dven vinde sig
till 6vriga skolor i stadsdelen, fortsatte
under projektet med workshops,
studiecitklar och studiedagar kring

idrottsimnets och motorikens didak-
tik i teori och praktik. Hir diskutera-
des vad idrottsimnet ska innehilla och
hur vi biist kunde utnyttja den utskade
fysiska aktiviteten for atc nd liro-
planens och kursplanens mal for idrott
och hilsa. En referensgrupp med tio id-
rotslirarutbildare frén olika universi-
tet och hégskolor i Sverige, bildades for
att bistd projekeets lirare och fore-
ningsledare med handledning i frigor
som rorde idrottsundervisning. For-
ildrar och andra intresserade inbjéds
till ucbildningsdagar, studiebessk och
seminarier med tema ”Skolan — en hil-
sofrimjande arena” for att nd ett posi-
tivt gensvar frin 4ven forildrarna. Trots
att skoldagen f6rlingdes med 45 minu-
ter kunde undervisningen skdtas med
befindig lirarstab.

Jamforelse med andra grupper

Som jimforelsegrupp utvaldes forste-
och andra- klassare i tre nirliggande
skolor i samma omride av Malmé, dir
eleverna fick fortsitta med den niva pd

idrottsundervisningen som de flesta



svenska skolor tillater, en till tv3 ginger
per vecka, motsvarande ca 60 minuters
fysisk aktivitet per vecka. Ytterligare en
jamforelsegrupp bestod av alla elever i
Angslittskolan som vid projektetstart
bérjade skolir 3. En poing med att
jamfora resultaten dven med elever frin
samma skola var att forutom den uts-
kade fysiska aktiviteten var &vrig liro-
plan identisk. Samma kompetensut-
veckling och handledning i motorik
gavs dessutom till bdde lirare och fore-
ningsledare i sivil jimforelsegrupp
som interventionsgrupp. Jimforelse-
gruppen fir antas vara s lika interven-
tionsgrupperna som méjligt, eftersom
alla eleverna i studien, savil i jamforel-
se- som interventionsgrupper, kommer
frin samma bostadsomrade och har li-
kartad social bakgrund. Detta bekrif-
tades vid studiens start d4 vi inte fann
nigra skillnader mellan grupperna vare
sig i social bakgrund, skolsituation, liv-
sstil, sjukdomar, medicinering, kostin-
tag, triningsnivi, kroppsbyggnad,
lingd, vikt, muskelstyrka, muskel-

mingd, fettmingd eller benmassa.

250 elever

Bunkefloprojektet omfattar totalt ca
250 elever. Grundtanken bakom pro-
jektet dr att tvirvetenskapligt f6lja dessa
elever genom hela grundskolan. I pro-
jektet involverades bland annat barnk-
liniken, barn- och ungdomspsykiatris-
ka kliniken, kliniske fysiologiska klini-
ken, ldrarutbildningen och n,
knutna till antingen Malmé hgskola
eller Lunds universitet. Fem olika fors-
kargrupper bedriver studier med miit-
ningar och observationer pi eleverna.
De olika forskningsprojekten finansie-
ras genom forskningsanslag frin bland
annat Allminna arvsfonden, Centrum
for idrottsforskning, Vetenskapsridet,
Lunds universitets fonder, Svenska Li-
karesillskaper, region Skine, ALF, Sta-
tens folkhilsoinstitut, Lirarutbildning-
en vid Malmé hégskola, Svenska Gym-
nastikliraresillskapet,  KK-stiftelsen
och f6reningen GCI-GIH.

Bunkefloprojektet en modell

N lidrare, elever, skolledning och fors-
kare efter knappe ett ar fick utvirdera
sina upplevelser av vad den dagliga r6-
relsetriningen forde med sig i form av
effekter pi motorik, koncentrationsf6:-
méga och 6vriga skolprestationer, ledde
detta till att skolan beslutade att alla nya
klasser som borjade pi Angslittskolan
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skulle ha daglig schemalagd fysisk akti-
vitet. Successivt har dirfor den fysiska
aktiviteten utbkats och frin hésten
2006 har alla elever i skoldr 1-5 pi
Angglittskolan och alla elever i skoldr 6-
9 pi den nirliggande Sundsbroskolan
minst 45 minuter fysisk akrivitet varje
dag. Aktiviteterna ir av varierande slag,
frin vanliga idrottslektioner till prome-
nader och lek, di syftet med aktiviteten
inte ir act skapa virldsmistare, utan in-
divider som viljer daglig fysisk aktivitet
och en hilsosam livsstil, en livsstil som
forhoppningsvis foljer in na upp
ivuxenliver.

Néatverk av skolor

Fératt dranyttaav och sprida den kun-
skap som projektet har givic skapades
dven begreppet ”Bunkeflomodellen”,
vars ideologi 4r enkel. Vardaglig fysisk
aktivitet mojliggrs genom att identifi-
era arenor for hilsofrimjande arbete
diir samarbete mellan dessa olika in-
tressenter skapar nya méjligheter for
rérelsetrining.

Projektets utveckling och den kun-
skap som erhéllits fsrmedlas via Bun-
keflomodellens hemsida: www.bunke-
flomodellen.com. For skolor som it
intresserade att ta upp vér arbetsmodell
isin egen miljé kan man via hemsidan
ansluta sig till det nitverk av hilsobe-
frimjande skolor som skapats inom
projektet. Bunkeflomodellen innebir
ocksd att skolorna i Bunkeflostrand har
konserverat arbetsmodellen som en
standard.

Arbetsmodellen ir nu inte bara ett
overgiende projeke utan har definierats
som ett arbetssitt dir alla elever har
daglig schemalagd fysisk aktivitet och
dir motorikobservationer genomfors
rutinmissigt vid skolstarten. Vid
behov ges sedan extra motorisk trining
imindre grupper. En revidering av hil-
soutvecklingsplanen gjordes under
hésten 2004, dir nu dven omriden
som forildrasamverkan, livskunskap,
fysisk aktivitet och kost prioriterats.
D3 hilsoarbetet inte heller avgrinsas
till ett speciellt skolimne genomsyrar
denna instillning hela skolans arbete.

Enligt WHO-modell

Bade Angstittskolan och Sundsbrosko-
lan arbetar dérfor nu efter WHO:s mo-
dell rdrande en “Hilsofrimjande
skola”, Hilsan ir i centrum och skolans
hela vardag fungerar som en stédjande,
lirande och hilsofrimjande miljé for
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fysisk, social och psykisk hilsa. Hilso-
frimjande aktiviteter som Sundsbro-
skolan genomfbrt #r bland annat:
drama- och avslappningsévningar,
massage, elevdemokrati, kostaktivice-
ter och mobbingforebyggande arbete.
Den forsta antimobbingplanen
skrevs i borjan av 90-talet och stom-
men i denna lever vidare dven idag.
Aven pi Sundsbroskolan har en
hilsopromotor anstillts som leder lek-
tioner i fysisk aktivitet och som tillsam-
mans med dvrig personal driver hilso-
frimjande arbete pi skolan. Hilsopro-
motorn planerar verksamheten, arran-
gerar studiebessk pi skolan, hiller
kontakt med sjukhuset UMAS samt
skéter mycket av informationen om

Bunkefloprojektet.

Starkare sjilvfértroende

En annan viktig del 1 Sundsbroskolans
hilsoarbete ir att varje elev har ett si
kallat hilsosamtal med skolskdterskan
en gang per &r. Omriden som berérs
vid samtalet ir skoltrivsel, skolarbetet,
kost, somn, livsstilsrelaterade frigor,
ANT och psykosociala frigor, det vill
siga hur eleven mar. Syftet med hilso-
samtalen ir att forséka se helheten, att
ge majlighet till reflektion och under-
s6ka om eventuellt stod eller hjilp till
sjilvhjilp behovs.

Utifrin detta arbete har en aktivi-
tetsgrupp bildats vars syfte ar att oka
elevens sociala nitverk bland jimn4ri-
ga. Elever med svaga nitverk triffas for
att stirka elevernas sjilvf6reroende och
skapa en kiinsla av samhérighet. P3
detta viset har Bunkeflomodellen visat
att ett forskningsprojekt kan g8 hand i
hand med en samrtidig forindring i
skolan och samhiillet i 8vrigt.

Det miéste dock nimnas att de akti-
viteter som nu beskrivits som delar i
skolans hilsofrimjande arbete inte
fullt ut baseras p4 de vetenskapliga rap-
porter som presenterats fran sjilva
Bunkefloprojektet, utan dven annan
ny kunskap har tillvaratagits. De speci-
fika vetenskapliga data som har fram-
kommit ur projektet redovisas nu av re-

spektive forskargrupp.



Bunkefloprojektet

Fysisk aktivitet kar
skelettets hallfasthet

Innan Bunkefloprojektet startade visste man ast idrott pé tivlingsniva bland vixande indivi-
der medfir est starkare skelett. Diiremot visste man inte hur daglig fysisk aktivitet med mdstlig

intensitet piverkar skelettet.

Av Magnus Karlsson, Christian Linden, Per Gérdsell

De senaste 50 ren har antalet benskor-
hetsfrakturer i Sverige nirmare f6r-
dubblats. I dag beriiknas att varannan
svensk kvinna och var fjirde svensk
man nigon ging kommer att drabbas
av en benskorhetsfraktur. Denna ut-
veclding har lett fram till act Sverige har
den tveksamma formanen att tillhéra
viirldseliten i antalet benskérhetsfrak-
turer. Varfor det har blivit s8 ir till stor
del oklart. En sannolik forklaring dract
vi i 6vergingen frn industrisamhiille
till kunskapssamhille ratonaliserat
bort stora delar av den fysiska aktivite-
ten frin virt vardagsliv. Larmrappor-
terna rérande vir bristande aktvitet
duggar titt. Trappor har forvandlats till
nddutgingar, bollspel har bytts mot
TV-spel och varannan bilresa nir aldrig
Sver en halvmil. Nio av tio i befolk-
ningen vet att motion ir viktigt for hil-
san, samtidigt som 75 procent inte mo-
tionerar tillrickligt ur hilsosynpunkt
och 25 procent inte alls. Mest tydligt
syns detta hos unga flickor diir under-
sokningar visar att var femte flicka sil-
lan eller aldrig deltar i skolgymnastiken
samt att var fjirde flicka inte trinar
eller motionerar p8 egen hand. Denna
inaktivitet leder till en rad negativa hil-
soeffekter. Andelen &verviktiga barn
har sexdubblats sedan mitten av 80-
talet och man har ocksi noterat att
barn drabbas av villevnadssjukdomar
som man normalt associerar med ett

betydligt dldre klientel. Men éven ske-

. Arende5

lettet paverkas i negativ rikening, Sam-
tidigt som denna f6rindring i vir liv-
sstil har forsimrat skelettets kvalite
har vir medellivskingd det senaste sek-
let kat med 25 4r. Fem av dessa 4r till-
skrivs sjukvirden medan de resterande
dren ir en samlad effeke av alla insatser
for en forbittrad villevnad. Ekvatio-
nen som di wppkommer blir dirfor
mycket svitlost och resultatet blir nir-
mast att dagens minniska har blivit ett
mekaniske hillfasthetsproblem.

Kostnader for samhillet
Frakturerna som uppkommer som ett
resultat av det alle skorare skelettet in-
nebir inte bara ett stort lidande for de
drabbade individerna, utan medfor
dven enorma kostnader for sambhiillet.
D3 dessutom benskdrhetsproblemet i
framtiden beriknas oka, inte bara i
vistvirlden utan dven globalt, méste
vi omedelbart mobilisera alla majliga
resurser for att bryta den ogynnsam-
ma utvecklingen. Vi miste helt enkelt
hitta metoder som minskar antalet
frakturer. Mycket av intresset har di
fokuserats mot hur man fir ett starka-
re och mer motstindskraftigt skelett.
Magnus Karlsson, Christian Linden och Per
Giirdsell arbetar vid ortopediska kliniken,
Universitetssjukbuses MAS, Malmé.
magnus. karlsson@med. lu.se
christian.linden@telia. com
per.gardsell@bunkeflomodellen.com
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Arliga utvecklingen av "bone mineral content” (BMC i gram) i lindrygg och lér-

benshals hos flickor och pojkar under de fyra dren som vi hirtills har foljt barn som fick
daglig fisisk aktivitet ("Bunkeflo”) och barn som hade idrott och hilsa en vill tvd ging-
er i veckan ("Konsroller”). Ett p < 0.05 uppfattas som en statistisk sikerstilld skillnad,

D3 benmassan inte ir konstant under
livet och d8 benmassan i hog grad be-
staimmer skelettets hallfasthet har stu-
dier fokuserats mot hur vi kan 6ka
skelettets benmassa. Men, inte bara
mingden mineral i skelettet, utan
dven skelettets arkitektur har kommit
i fokus. Som jimforelse kan man

I o
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Bild 4.

tinka sig en bro. Visserligen ir ming-
den stil av intresse, men iven hur
denna mingd formas i det tredimen-
sionella rummet har betydelse f6r

hallfastheten.

Skelettutvecklingen i unga ar
Under de forsta decennierna i livet
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Arliga utvecklingen av skelettets storlek (i cm) i kindryggens tredje kota och i lir-

benshals hos flickor och pojkar under de fyra dren som vi hittills har filjt barn som fick
daglig fysisk aktivitet ("Bunkeflo”) och barn som hade idrost och hiilsa en till tvd ging-
er i veckan ("Kontroller”). Ett p < 0.05 uppfattas som en statistisk sikerstislld skillnad.
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Skar benmassan och skelettet vixer i
storlek s att vi i 20-30-4rsildern nir
”peak bone mass”, den hogsta ming-
den benmassa vi lagrar in under livet.
Med stigande 3lder forindras benme-
tabolismen s3 att i stiillet en dldersbero-
ende f6rlust av benmassa tar vid.
Denna forlust 4r ganska konstant efter
30-40 ars 3lder med undantag av en
Svergdende 6kning hos kvinnor under
de 5-10 &ren som foljer menstruatio-
nernas upphorande. Av tradition har
man i forskningen linge letat efter fak-
torer som kan minskar den aldersbero-
ende benforlusten. Men, om man 3ven
kunde paverka ungdomarnas vixande
skelett, sd skulle de ni en hég peak
bone mass. Dessa individer skulle d4 ha
ett betydlige bittre utgingskige nir den
aldersberoende forlusten startade di de
hade satt in mer ben i benbanken,
nigot som skulle medfora att de hade
goda mojligheter att ta ut ett stort ben-
kapital utan att bli "ruinerade”.

Kan fysisk aktivitet paverka
skelettet?

Vid projektstarten visste man att id-
rott pa tivlingsnivd bland vixande
barn medférde ett starkare skelett. Nu
ville vi alltsd dven se om daglig akeivi-
tet med méctlig intensitet, pd en sidan
niv3 ate alla barnen kunde delra i akei-
viteterna, kunde péaverka skelettet.
Fér ndrmare beskrivning av hur pro-
jektet startade och hur de barnen som
fick daglig fysisk aktivitet samt hur
kontrollerna som fick fortsitta med
idrott och hilsa en cill wi ginger i
veckan utvaldes hinvisas till den inle-
dande artikeln om Bunkefloprojektet.
Det enda kravet pé triningen var att
den skulle vara generellt hillen och p
en sidan nivi atc alla barnen skulle
kunna delta. Som 6nskemal framlades
ocksi att aktiviteten skulle innefatta
ett stort inslag av rorelseglidje och
ringa tivlingsmoment. En limplig
symbol f6r Bunkefloprojektet och
Bunkeflomodellen skapades, logoty-
pen "Hoppzan” som 4terfinns invid
mdnga rubriker till artiklarna i denna
tidning,.

Den &vergripande studiefrigan
som vi i forskargruppen stillde var
allts om en kning av den fysiska ak-
tiviteten i skolan kunde dndra hilso-
beteendet hos barnen samt medfora
en forbittrad allmin hilsa, i vart spe-
cifika fall en 6kad muskulatur och ett
starkare skelett. I just denna dversike



kommer vi endast att redovisa véra re-
sultat rérande skelettets utveckling,

S& mits benmassan

Projektet rorande utvirderingen av
skelettet och muskulaturen dr upplagt
som en prospektiv kontrollerad inter-
ventionsstudie dir vi féljer barnen ar-
ligen med avsecende pi benmassan,
skelertutvecklingen, ~muskelutveck-
lingen och funktionell utveckling.
Benmassan och muskelmassan miits
di i hela kroppen och regionalt i
armar och ben medan benmassan
dven mits i lindryggen och héften
med en slags rontgenteknik, den si
kallade DXA tekniken. Detta ir den
metod som i dag ir helt kliniskt domi-
nerande nir benmassan skall mitas.
For varje lokal utvirderades (i) ming-
den benmassa (BMC) och (ii) scan-
nad benmassa per ytenhet (BMD),
det métter man anvinder i kliniska sa-
manhang nir man skall bedéma ris-
ken hos en individ att drabbas av en
frakeur. I lindryggens tredje kota och i
larbenshalsen utvirderades iven (iii)

skelettets storlek. Dessa storheter ut-
virderades eftersom man vet att samt-
liga storheter paverkar skelettets hil-
fasthet och att samtliga ir oberoende
prediktorer for framtida frakturer.
Dessutom fyllde deltagarna i ett frige-
formulir s3 vi kunde utvirdera graden
av trining sivil inom som utom sko-
lans ramar samt andra livsstilsfaktorer,
sjukdomar och mediciner som kunde
piverka skelettets utveckling.

Vad visar Bunkeflostudien?

Innan studiestarten fann vi inga skill-
nader nir grupperna jimfordes i dlder,
pubertetsutveckling, lingd, vikt, ben-
massa, fettmingd eller muskelmassa.
Vi kunde inte heller finna nigra skill-
nader i livsstilen som sjukdomar, me-
dicinintag, kost, fysisk aktivitet. Med
ledning av detta drog vi slutsatserna
att grupperna var helt jimforbara
innan studien startade. Nir studien
vil startade medforde detta att den
enda livsstilsfaktorn som skiljde sig
mellan grupperna var att de i trinings-
gruppen hade mer idrottsaktiviteter

Din insats bygger svensk idrott.

Arende 5

sivil i skolan som nir man riknade
det totala idrottsaktiviteten (i skola
samt pi fritiden sammantaget).

Fyra ars uppfdéljning

Under de fyra 4r vi hitills har foljt
barnen, den hittills lingsta uppfolj-
ningen i en kontrollerad triningsstu-
die hos barn didr man utvirderar om
trining piverkar benmassan och ske-
lettstorleken, har den pubertala ut-
vecklingen varit jimforbar mellan
grupperna. Tillika har de registrerade
livsstilsfaktorerna varit lika i grupper-
na, forutom di forstds nivdn pd den
fysiska aktiviteten. Detta motsiger att
eventuella skillnader mellan grupper-
na har uppkommit som ett resultat av
att barnen har nate olika lingt i sin
kroppsliga utveckling eller leve pa helt
skilda site i sitt dagliga liv. Efter fyra
ars daglig fysisk aktivitet fann vi att
savil flickorna som pojkarna som
hade haft daglig fysisk aktivitet hade
Skat sin benmassa mer (Bild 3) och
dessutom okat sin skelettets storlek
mer (Bild 4) jimfort med de barn som
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endast hade idrott och hilsa en till tvd
glnger per vecka.

Slutsatser

Slutsatsen av de data som denna stu-
die presenterar blir sdledes att en 6kad
skolidrott bland sivil flickor som poj-
kar under de fyra forsta dren i grunds-
kolan ir associerad med en &kad
mingd benmassa och en tkad skelett-
storlek, tvi egenskaper som oberoen-
de av varandra samverkar till att skapa
ett starkare skeletr. Kvarstir dessa
gynnsamma effekter upp i vuxenlivet
kan vi spekulera i om trining under
ungdomsdren kan leda till ett mer
hillfast skelett och pa sike dven ett
minskat antal frakeurer.

Internationellt intresse

Aven om vi hittills endast har f6ljt
barnen under fyra ir har studien vickt
ett stort intresse, dven internationellt.
Christian Lindén, som doktorand
inom projekeet, fick forra aret pris for
bista vetenskaplig studie och presen-

tation pa Svenskt Ortopediskt Arsmé-
te och nyligen fick samma forskare det
prestigefyllda "Young Investigator
Award”, utdelad av "The Amercian
Bone and Mineral Society” pa virl-
dens storsta benméte. Projektet har
4dven under de tvi senaste dren utvalts,
som en av fem rapporter av mer in
2000 bidrag, att presenteras fér den
amerikanska pressen pi det arligen
dterkommande benmineralmétet i
USA som exempel p3 forskning med
stor potential att piverka vér framtid.
De frigestillningar som projekeet har
Klarlagt bér kunna ligga till grund for
en diskussion om sambhillet skall 6ka
sitt stod och sin satsning p4 dmnet id-
rott och hilsa samt bidrag till idrotts-
foreningar. Den nu nyvunna kunska-
pen om att effekten av fysisk aktivitet
sannolikt 4r stdrst i unga dr rimmar
illa med det ras genom liroplanen
som imnet Idrott och Hilsa genom-
gatt i modern tid. For 30 4r sedan be-
stod skoldagen for barn i de forsta
Arskurserna av 20 procent idrottsun-
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dervisning medan dagens barn endast
erhiller 6 procent (Bild 5). Redan nu
ser vi dock resultat av vért arbete di
utbildningsminister och regeringen
har tagit ett beslut att arbera for att da-
gens barn skall fi daglig fysisk aktivi-
tet pa det svenska skolschemat. Kan vi
genomfora detta p4 ett nationellt plan
finns stora mojligheter att vi kan
bromsa och pi sikt kanske till och
med reversera samhillets besvirande
benskorhetsproblem.

Korrespondens

Magnus Karilsson

vetenskapligt ansvarig for Bunkeflo-
projektet, docent, ortopediska klini-
ken, Universitetssjukhuset MAS,
20502 Malmo; Telefon 040-331000;
Fax 040 - 336200;

E-post: magnus.karlsson@med.lu.se

Bild 5.

Nivéin av skoldmnet idrott
och biilsa i svenska skolor, 1
enlighet med en riksomfar-
tande enkdt till svenska
grundskolor 1998 inom
ramen for Bunkefloprojek-

Annons Sportapoteket/
Skadebutiken
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Fysisk inaktivitet 4r hos vuxna indivi-
der idag en etablerad, stark riskfaktor
for utveckling av hjirt-kirlsjukdom.
Olika studier i USA och Viist-Europa
har visat att uppskattningsvis endast
25-50 procent av den vuxna befolk-
ningen ir tilleickligt fysiskt aktiv for ate
ligga utanfor riskomridet i detta avse-
ende. Detta i4r ingen ny kunskap utan
redan p3 1960-talet kom en berémd
studie frdn London, dir busskonduk-
torer pi Londons dubbeldiickare drab-
bades av betydligt firre hjirt-infarkeer
jimfort med busschaufférer (1). Trots
att studien innehdll en hel del oklarhe-
ter s8 visade den snd3 vart 4t det lutade,
det vill siiga skillnaden berodde pé au
busskonduktdrerna skuttade upp och
ned for trapporna hela dagen medan
busschaufforerna satt stilla. Minga
ansig dock att eftersom fysisk inakeivi-
tet oftast dr kopplad till vervike, s3
kunde denna sedan linge erkiinda risk-
fakeor forklara den dkade risken for
hjartinfarke  hos chaufférerna. P3
1980-talet kom den mycket kiinda Fra-
mingham-studien i USA som visade att
livsstilsfakeorer ir klart kopplade dill
forekomst av hjirt-kirsjukdom. Idag
finns flera liknande studier som visar
att fysisk inaktivitet isolerat ir en
mycket stark enskild riskfaktor for in-
sjuknande i hjirt-kirdsjukdom hos
vuxna. Dessa studier har ocks visat ait
overviktiga men fysiskt aktiva personer
har en klart ligre dodligher i hjdre-kir-

Isjukdomar jimfbrt med inaktiva dver-
viktiga, men dven jaimfort med inaktiva
normalviktiga individer. Tidigare an-
s3gs bland annat att vissa blodfetter och
dé speciellt kolesterol samt rokning var
starka riskfaktorer for hjirt- och kirl-
sjukdomar. Men idag finns det data
som tyder pi att fysisk inaktivitet troli-
gen ir en innu starkare risk-faktor. Det
ir dock inte bara fysisk aktivitet som
har betydelse for den vuxna individens
hilsa utan det finns ett starke samband
mellan fysisk arbetsforméga utcrycke
som individens maximala syrgasupp-
tag och risk for fortidig d6d. Ju ligre
maximalt syrgasupptag individen har,
ju kortare kvarvarande livslingd och ju
mer sjukdom drabbas individen av.

Vixande problem

Adcrf’drkalkning (arterioskleros) 4r
ocksd ett vixande sambhillsproblem.
Den arteriosklerosiska processen star-
tar tidigt i livet, redan hos barn i 5-10
4rs Alder som déttiolyckor har man vid
obduktioner sett forstadier till 3derfor-
kalkning. Aven under Korea samt Viet-
nam krigen sigs betydande forekomst
av 4derforkalkning hos unga soldater
som obducerades efter att ha dértt i
strid. Obdukdoner av dverviktiga barn
och ungdomar (som framfor allt dott
pa grund av olyckor) visar tydligt att
barnfetma #r kopplad till 6kad fore-
komst av arterioskleros och samt dven

forekomst av riskfakvorer f6r hjire-kiir-
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artat

visar att fysisk aktivitet kan pdverka riskfaktorer
kdom hos barn i 9-10-drséldern.

Isjukdom. Men hos barn studerar man
oftast sd kallade surrogatvariabler, det
vill siga riskfaktorer f6r hjirt-kirlsjuk-
dom istillet f6r insjuknande i sjilva
sjukdomen. Detta eftersom det ir
mycket ovanligt med hjire-kirlsjuk-
dom i yngre &lder. Forekomst av risk-
faktorer for hjirc-kirlsjukdom som
barn har 4ven till viss del visat sig kvar-
std upp i vuxenlivet, men bara for att
man har riskfaktorer behéver ju inte
nédvindigtvis betyda att man drabbas
av sjukdom. Eftersom vi férindrar vira
vanor (exempelvis betriffande rok-
ning, alkohol, kost och fysisk aktivitet)
under livets ging 4r det troligt act bara
en liten del av den riskfaktor exponer-
ing for hjirc-kirlsjukdom hos den
vuxne har startat i barndomen. Men
for den enskilde individen har dldern
nir riskfaktorerna intriffar sannolike
en stor betydelse. Som exempel kan
nimnas att mindre dn 50 % av Svervik-
tiga tolviringar blir normal-vikriga
som vuxna, och att risken for att Sver-
vike skall folja barnet upp i vuxen alder

Magnus Dencker och Ola Thorsson arbetar vid

Kliniskr Fysio Avdelningen, Un
sjukbuset MAS, Malmé.

Magnus Karlsson och Christian Lindén arbe-

tar vid Ortop kliniken, Un
huset MAS, Malmé.
Lars Bo Andersen arbetar vid Norges id-

le, Oslo
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Variabel Pojkar Flickor p-value
n=128 n=101
Antal minuters matning per dag 716x83 712+78 0,58
(505-987) (516-987)
Genomsnittlig fysisk aktivitet per dag 751+243 618+154 <0.001
{mean counts/min) (189-1505) (211-1121)
Minuter mattlig fysisk aktivitet per dag (min) 210+51 190+38 <0.001
(75-325) (89-283)
Minuter hard fysisk aktivitet per dag (min) 46120 35+13 <0.001
(4-116) (6-70)
Tabell 1.
Data for meter m aktivitet bland 9-10 driga pojkar och flickor (n=229). Data presenteras som m rde + standar-

tion samt spridningen i gruppen.

okar ju ildre barnet blir. Detta talar
utan tvekan for att man skall f6rsoka fo-
reta hilsobefrimjande forindringar i
livsstilsen si tidigt som méjligt i livet.
Tidigare publicerade interventionsstu-
dier med fysisk akeiviter p& barn har
dock avgtrande metodologiska till-
kortakommanden, Aven om barn ran-
domiseras till olika typer av organiserad
fysisk akeivitet s kan man ju inte veta
om de kompensatorisk rér sig mindre
under resterande delen av dagen och
vice versa. Ofta har forsok gjorts att be-
d6ma den totala mingden av fysisk ak-
tivitet via sjilvrapportering med diverse
enkit- eller dagboksbaserade metoder.
Dock har valideringsstudier visar aw
dessa metoder ir tveksammu tillforlidi-
ga for att bedéma graden av den fysiska
aktiviteten hos barn under tolv ars
ilder. Med introduktionen av acccele-
rometerar forbittras vira mojligheter
att pd ert mer objekivt sitt uppskatta
barns fysiska aktivitet och med ledning
av det kunna uppskatta de eventuella
hilsoeffekter som ir forenade med en
viss niv4 av fysisk aktivitet. En accelero-
meter 4r en mitare stor som en
tindsticksask och innehéller en kristall
som komprimeras av acceleration. Gra-
den av kompression registreras och kan
sedan via databearbetning avlisas som
ett aktivitecsmérr. Valideringsstudier av
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accelerometer data visar att det 4r moj-
ligt att beridkna den tid per dag som ett
barn varit mittligt aktiv (ex. promene-
rat) respektive dgnat sig 4t hard fysisk
akeivitet (ex. sprungit).

Fysiologidelen

i Bunkefloprojektet
Fysiologidelen i den prospektiva Bun-
keflostudien ir en fristdende delstudie
dir effekten av objektivt mitt mingd
daglig fysisk aktivitet under barndom-
siren utvirderas. Det Svergripande syf-
tet med studien iir att belysa sambanden
mellan olika grader av fysisk akeivitet i
barndomsaren och vilken eventuell re-
lation som finnes med riskfaktorer for
hjirt-kirlsjukdom. Studien omfattar
fysiologiska mitningar som bbrjade nir
barnen var mellan 9-10 4r pd 248 poj-
kar och flickor. Direkta mitningar av
daglig fysisk aktivitet utfordes under
fyra dagar hos varje barn med hjilp av
en accelerometer. Liknande mitningar
av barnen planeras till och med det au
barnen har uppnitt dtminstone 12-15
4rs lder. Barnens nivd av daglig fysisk
aktivitet jimfSrs direfter med olika fy-
siologiska tester s3 som blodtryck i vila,
hjirtstorlek mitt med ultraljud (eko-
kardiografi) och maximalt syrgasupp-
tag mitt vid arbetsbelastning pé ergo-
metercykel, som ett métt pd konditio-

nen. Mingd kropps fett miits av vira
forskarkolleger pd Ortopediska klini-
ken vid Universitetssjukhuset i Malmé
med en rontgenteknik (DXA-teknink).

Studie resultat

och dess betydelse

Ett stort problem med studier som
sticker sig 6ver en lingre tid 4r att bdde
deltagare och undersokare tappar in-
tresse, ngot som resulterar i hog bort-
fallsfrekvens. Minst lika ofta ger svirig-
heter med att finansiera studien veren
lingre tidsrymd upphov till att under-
sékningen avbryts i fortid. Dessa pro-
blem har innu inte drabbat vér studie.
Hittills har bortfallet mellan forsta
mitningen och den fSrsta uppfbljande
mitningen varit ligt (< 10 procent),
vilket 8kar vira méjligheter att genera-
lisera véra fynd. Det vi ser nir accelero-
meter data utvirderas ir barnen i studi-
en tycks generellt vara mycket aktiva. I
tabell 1 dterfinns data for fysisk akeivi-
tet for alla barnen. Som vintat ses en
tydlig skillnad mellan pojkar och flick-
or. Pojkar var generellt (ca 20 procent)
mer fysiske aktiva jimfort med flickor
och pojkar utforde ca 30 % mer hird
fysisk akeivitet per dag 4n vad fickorna
gjorde. Internationella rekommenda-
tioner for daglig fysisk aktivitet (2, 3)
foresprikar minst 60 minuters acku-
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Figur 1. Genomsn
motsvarande dlder som

mulerad mingd av minst méuligt in-
tensiv fysisk akrtivitet per dag. Detta
uppniddes med rige av alla underssk-
ta barn (4). Nyligen publicerades resul-
taten frin en annan studie pd barn, den
sd kallade European Youth Heart Study
(EYHS) dir den fysiska aktiviteten
miittes med samma typ av acceleromet-
rar som de vi anviinde i virc projekr. I
figur 1 ses att det 4r relativt sm skillna-
der i daglig fysisk aktivet hos barn i
denna 3lder oavsett om de bor i Dan-
mark, Norge, Estland, Portugal eller i
Malmé. Det finns dock ingenting som
siger att 60 minuters micdigt intensiv
fysisk aktivitet per dag, dr tillrickligt
for ace undvika sjukdom. Denna re-
kommendation ir inte si kallat evi-
densbaserad det vill séiga det ir inte ve-
teskapligt bevisat att just denna griins
utgdr en minimigrins for vad som kan
anses som en hilsosam mingd fysisk
aktivitet. Man mdste fiven nir man vir-
derar deskriptiva studier vara medve-
ten om att det finns flera eventuella
metodologiska tillkortakommanden
med att anvinda accelerometrar. En
avgdrande faktor 4r vilka grinser man
skall anvinda vid analys av accelerome-
ter data for att berikna den tid som ett
barn utfért aktivitet med en viss inten-
sitet. Vilken grins skall exempelvis sit-
tas f6r mictlig aktivitet? Detta dr pd

er dag (counts/minut) hos 9-10 driga pojkar och flickor i Bun
i European Youth Heart Study.

intet sitt klarlagt. Utsver det sd miits
bara acceleration i vertikal rikening
med de mitare som vi anvint vilket
leder cill att fysisk aktivitet som inte in-
nebir vertikal forflytining av kroppen
s& som till exempel cykling undervir-
deras. En annan aktivitet som inte miits
&ver huvud taget ir simning eftersom
den typ avaccelerometer som vi anvin-
de inte var vattentit. Det vore alltsd ar-
rogant att tro att de data som kommer
frin dessa métare utgdr ndgon absolut
sanning nir det giller berikningen av
mingden fysisk aktivitet som barnet
utfort. Dock kan man nog 4nd4 fastsla
att de data som genereras med denna
metod troligen #r betydligt sikrare dn
de uppgifter som man fir fram med en-
kitbaserade metoder.

Mellanrubrik

Trots att alla barn uppfyllde rekom-
mendationen for fysisk aktivitet si
finns 4ndj en positiv relation mellan
mingden fysike aktivitet och maximal
syreupptagningsformiga (5). Detta
kan ha betydelse, for ligre virden max-
imal syreupptagningsforméga har tidi-
gare visat sig vara forenat med ansam-
ling av flertalet riskfakeorer f6r hjirt-
kirlsjukdom hos barn. Det verkar
silunda som att om man 6kar aktivi-
tetsnivin ytterligare si kan man f& yt-

Arende 5

Fl orsSar

n samt hos de barn i

terligare gynnsamma hilsoeffekter pd
maximala syrgasupptaget. I figur 2 ses
relationen mellan antalet minuter med
hard fysisk aktivitet per dag och bar-
nens maximala syreupptagningsforma-
ga. Det man forst mihinda ligger
mirke till ir hur svagt sambandet i, fi-
gurerna har nistan karakeiren av
hagelsvirmsutseende. Detta ir framfor
alle en foljd av ate maximal syreupptag-
ningsformiga beror pd ménga olika
faktorer exempelvis genetik, hjirtstor-
lek, mingd rdda blodkroppar och
lungfunkdon. Silunda dr den fysiska
aktiviteten bara 4r en faktor som paver-
kar maximala syreupptagningsformi-
gan. Men idven det faktum att accelero-
metrar har en mitosikerhet, vilket
leder till att vissa barns aktivitetsnivd
kan felklassificeras, kan paverka resul-
taten. I november 2005 presenterades
véra data vid American Heart Associa-
tions vetenskapliga session i Dallas.
Det faktum atc USA leder ligan med
savil antalet feta barn som vuxna kan
vara en forklaring till att presentatio-
nen blev mycket uppmirksammad.
Detta trots att vi presenterade det for-
vintade resultatet att bdde pojkar och
flickor med en hogre andel kroppsfett
ir mindre fysikt aktiva jimférc med
barn som har en mindre andel kropps
fett (6). Sambandet visas i figur 3 som
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Figur 2. Korrelation mellan maximal syreupptagn
driga for pojkar och flickor.
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beskriver sambandet mellan procen-
tandel fett (av totala kroppsvikten) och
antalet minuter hird fysisk aktivitet
per dag. Utdver ovan beskrivna resultat
s kan det fysiologiskt vara av intresse
att man ser svaga samband mellan
mingden hérd fysisk aktivitet per dag
och hjirtstorleken, dir barn som haren
hégre fysisk aktivitetsnivd ocksd har
nigot storre hjirtan (7). Det ir allmint
kint att elitidrottare inom uthallighet-
sidrotter som cykling eller lingdi-
stanslopning fir Skad hjirtstorlek,
men detta dr forsta gingen man har
kunnat visa att dven en 6kad daglig fy-
sisk aktivitetsnivd hos barn ir férenat
med en storre hjirtstorlek. Gemen-
samt for de fynd som vi har redovisat i
denna genomgang ir att fysisk aktivitet
tycks paverka riskfaktorer for hjirt-
och kirlsjukdom hos barn i 9-10 irs
ilder, om in i lig omfattning. Det blir
sirskilt intressant att utvirdera om
skillnaderna mellan grupperna med lig
respektive hdg fysisk aktiviter viixer
med okad slder. Ar de barn som i 9-10
4rs Alder visar tendens till minskad ak-
tivitet ocksd de som blir markant inak-
tiva som tondringar? Och 4r det i s3 fall
forenat med forsimrad riskfaktorprofil
gillande hjirt-kirlsjukdom? Om si 4r
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Figur 3. Korrelation mellan den proportionella andelen

* logaritmerade viirden.

fallet kommer vi att kunna sitta mer
veteskaplig tyngd bakom argument om
att samhillet bér prioritera tgirder
som har som malsittning att 3 dagens
ungdomsgeneration mer fysiske aktiv.
Om detta sedan leder p3 sikt till mins-
kad sjuklighet som vuxen #r ett annat
imne kan denna studie kanske svara pa
om nagra decennier.

Korrespondens

Magnus Dencker, Specialistlakare
Kliniskt Fysiologiska Avdelningen,
ingdng 44

Univesitetsjukhuset MAS

205 02 Malmé
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Bunkefloprojektet

Friskare tinder
med sma medel

Okad fysisk aktivitet kan tinkas leda till titare milsider. For art undersoka om munhilsan pi-
verkas vid Gkad aktivitet utforde folktandvirden en studie i samband med Bunkefloprojektet.

Resultatet visar att det gir att f3 friskare tandkitt med smé medel.

Av Marianne Lipidinen-Rosenberg & Ulla Schroder

Nir Bunkefloprojektet startades 1999
med docent Per Girdsell, Ortopedikli-
niken, UMAS, som projektledare, fick
dven folktandvirden i Bunkeflo vara
med. Bunkefloprojektets mélsittning
och syfte var att inom skolans ram stu-
dera effekten av daglig fysisk aktivitet
pa barnens fysiska och psykiska hilsa
och utveckling. Frigestillningen i vir
del var om man i en sé kallad hilsosko-
la dven skulle £ positiva effekter pd
munbhilsan. En hilsobefrimjande liv-
sstil kan tinkas ha sivil positiv som
negativ effeke pd munbhilsan. Ett 6kat
hilsomedvetande kan leda till goda
kost- och munhygienvanor och dir-
med bittre munhilsa. En dkad fysisk
aktivitet kan emellertid dven medféra
att man littare blir hungrig och tdrs-
tig, vilket kan leda till mer frekventa
kostintag och konsumtion av sota
drycker. Negativa effekter pd munhil-
san kan d4 bli f6ljden.

Syftet med vér studie var att f5lja bar-
nen avseende katies och gingivit (tand-
kéttsinflammation) men dven forstka
kartligga kost- och munhygienvanor,

Population
Barnen i klass 1 och 2 ht-99 samt i klass
1 ht-00, 206 barn, ingick i vir munhal-

Marianne Lipidinen-Rosenberg & Ulla Schri-

der vid Specialistbliniken for pedodonts,
Bangat 18, 214 26 Malmi
wulla.schroder@skane.se
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sostudie, som avbrots och avslutades
2003. 168 barn hade d3 undersékes och
foljes under ov3 4r. Yeterligare 36 barn
hade undersokts vid start men ej kom-
mit till ndgon 2-4rsuppf6ljning.

Metoder
Intervjuer
Forildrarna intervjuades efter ett struk-

turerat formulir avseende barnens kost-

Arenc:;lle- 5@

&

och munhygienvanor. Man frigade
dven hur barnen upplevde tandvérdsbe-
s6ket. Graden av obehagskiinsla bedom-
des med hjilp av en VAS-skala (visual
analogue scale).

Undersdkning och behandling hos
tandlikaren

I samband med de 4rliga undersok-
ningarna mittes graden av tandkétts-



inflammation. Mingden baktetieplack
pi tinderna registrerades efter infirg-
ning av tinderna,

Efter rengdring och torrliggning av
tinderna diagnosticerades tandytor
med karies. Om nédviindigt togs dven
rontgenbilder. Barnen behandlades
hos sin ordinarie tandlikare pi klini-
ken enligt riktlinjer for barn och ung-
domstan n i folkean n
Skine, det vill siga efter individuell
riskbedémning.

Statistiska metoder

Wilcoxons teckenrangtest (stickprov i
par) anvindes for att studera forind-
ringar avseende forekomst av plack,
gingivit och karies efter tv4 ir. Skillna-
dervid start mellan dem som inte kom
och dem som kom till 2-4rskontrollen
undersoktes med Wilcoxons rangsum-
ma test (= Mann-Whitneys test)

Resultat.

Kost- och munhygienvanor

Vid undersdkningens start hade 66
procent av barnen mer 4n tvi olimpli-
ga intag per dag. 90 procent av barnen
borstade tinderna sjilva 1 — 2 ginger
dagligen. I hilften av fallen hjilpte for-
ildrarna till en ging per dygn och i 20
procent fick barnen hjilp av vuxen i
ginger dagligen. Atta procent av bar-
nen borstade aldrig tinderna sjilva
utan fick hjilp av vuxen

Fluortandkeim anvindes av 98pro-
cent. Sju procent av barnen upplevde
obehag i tandvérdssituationen.

Forekomsten av bakterieplack var i
genomsnitt 29 procent (+13 procent)
vid férsta undersdkningen och sjénk
till 19 procent (+ 8 procent) efter tvd
ir. Denna skillnad var statistiske signi-
fikant (p< 0.0001). Gingivitforekoms-
ten var i genomsnitt 12 procent (+ 10
procent) vid forsta undersékningen
och sjonk till 6 procent ( + 5 procent)
efter i 4r. Skillnaden var statistiske
signifikant ( p =.0.0001).

De 36 barn som ej kom till ndgon
tvidrsuppfoljning hade ligre fore-
komst av svil plack som tandkéttsin-
flammation vid start jimfort de barn,
som vi kunde undersoka efter v ir.

Forekomsten av karies var i stort
oforindrad i gruppen efter tvi &r (7a-
bell 1).

Diskussion.
Intervjuerna med forildrarna vid start
visade att 66procent av barnen hade

Arende 5

Karlesfria Emaljkaries Dentinkarles
Friska Ytlig karies Ifylining
Vid start 35% 28 % 37 %
Eftertvddr 37 % 19 % 44 %
Skillnad +2 % -9% +7%
Tabell 1.
mellan ka mist vid start och efter tvd dr uttryckt i procen in r

utan karies, med ytlig (emalj)karies och med dentinkaries som behandlats med fyll-

ning.

fler 4n tvd olimpliga kostintag, vilket
knappast ir tllfredsstillande. Detra 4r
i overensstimmelse med vad man tidi-
gare har observerat, vilket 4r anmérk-
ningsvirt med tanke pa de forhillan-
devis goda sociockonomiska bak-
grundsfaktorerna i omréidet.

Nir det gillde munhygienvanor,
framstod det klart att de flesta forild-
rar tog ansvar for att tandborstningen
skulle fungera och frekvensen barn
som fick hjilp av vuxen fir anses vara
god. Férekomsten av plack och tand-
kottsinflammations var relativ sett lig
och sjonk yreerligare vid 2-arsuppfolj-
ningen, en forindring som var statis-
tiske signifikant. Det 4r ett bra resultat
och kan troligtvis forklaras av det fak-
tum att barnens tinder firgades in for
plack vid varje undersékning. P3 s
sitt visualiserades plackforekomsten,
vilket underlittade for patient och fa-
milj att se var det fanns brister, och de
motiverades troligtvis till forbittrade
4tgirder, vilket resultatet visade. Re-
gelbunden infirgning av plack har
iven tidigare visats ha en motiverande
effeke. Fir man se var bristerna i mun-
hygienen finns, si dr det ocksa littare
att itgirda. I vir population visade fa-
miljen redan frn start ansvar for bar-
nens munhygien.

I stort var frekvensen karies oforind-
rad. Férekomst av fyllningar och den-
tinkaries 6kade med 7 procent till 44
procent, medan forekomst av emaljka-
ries minskade frin 28 procent till 19
procent. Frekvensen helt kariesfria
munnar kade med tvd procent. Tvi &r
4r emellertid en relacivt kort period for
att studera karies utveckling. Under
forutsitining att goda munhygienva-
nor, alltsg lg forekomst av plack och

tandkéttsinflammation bibehills bor
det pa sike leda till ligre forekomst av
karies, eftersom det #r samma bakteri-
er som orsakar tandkéttsinflammation
som karies. Det ir emellertid inte moj-
ligt att jimféra med den epidemiologi
som rutinmissigt fors 1 folktandvar-
den, eftersom dess parametrar ir be-
tydligt in dem vi anvint oss av.
Det som var positivt med vir studie var
att man med en relativt ldg insats, in-
firgning av bakterieplack, grundlig
undersskning av tinder och tandkétt
samt information och instruktion
nidde klart forbittrad munhilsa, det
vill séiga friskare tandkott. P4 tva drkan
det inte forvintas att kariesbilden radi-
kalt skall forindras men en Skning
med tvi procent kariesfria individer
och numeriske minskad mingd ytlig
karies, kan tolkas optimistiske for
framtiden. God munhygien innebir
minskad risk fr ny karies. Det 4ri tan-
dytan karies startar. Kostvanorna
borde diremot forbittras. Hur det var
pa den fronten fick vi inte majlighet
att bedéma men férhoppningsvis har
den allminna hilsoinriktningen p3
Bunkefloprojektet lyckats med detta!
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Barn med ADHD

har sim e
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Kan uppmiirksambetsstirning hos barn i vissa fall betraktas som en form av omognad

som senare viixer bort?

Av Peik Gustafsson

Inom ramen for Bunkefloprojekter ge-
nomfbrde vi en undersskning gillande
forekomsten av uppmirksamhetsstér-
ning bland barn i drskurserna ett till
tre. Undersokningen pabérjades i slu-
tet av hostterminen 1999 och avsluta-
des under virterminen 2000.
Deltagare i studien har varit: dr Peik
Gustafsson, BUP-Klin. UMAS, dr Gu-
nilla Thernlund BUP-Klin. Lund, id-
rottslirare  fil.dr.Ingegerd Ericsson,
Malmé Hégskola, dr Christian Lin-
dén, ortopediska klinken UMAS, dr
Magnus Katlsson, ortopediska klini-
ken UMAS samt dr Jack Besjakov,
Réntgendiagnostiska avdelningen
UMAS. Psykologtestningarna har ge-
nomforts av leg. psykolog Ann Zyto.

akgrund
Under senare 4r har barn med koncent-
rationssvirigheter uppmirksammats
som en viktig riskgrupp i skolan och i
samhillet. Barn med svir uppmirk-
samhetsstorning med eller utan hyper-
aktivitet Br diagnosen ADHD (Atten-
tion Deficit Hyperactivity Disorder).
De barn som utéver ADHD-symptom
dven har motoriska koordinationssvi-
righeter samt ibland perceptuella svi-
righeter, uppfyller kriterier for diagno-
sen DAMP (Deficits in Actention,
Motor control and Perception). Det
finns ett flertal studier som visar att
barn med ADHD utgbr en vikeig risk-
grupp vad giller skolresultat och social

anpassning. Barn med ADHD har
svirt for att strukeurera sitt skolarbete
och presterar ofta diligt i forhdllande
till sin begivningsnivd. De kommer
liet i konflike med jimndriga och
vuxna och har svire for att fullfslja ue-
bildningar och klara av en god yrkes-
karriir som vuxna. Risken for social
missanpassning, missbruk och krimi-
nalitet #r kraftigt okad for personer
med diagnosen ADHD. Minga ut-
vecklar psykiatriska symptom sisom
ingest, depression, bipolir sjukdom
och personlighetsstérning. Man anser
dirfor idag ate det dr vikeige art tidige
forsoka identifiera barn i denna risk-
grupp och sitta in behandlings- och
std r for ate forbittra fram-
tidsutsikterna for dem.

Symptomen p& ADHD liknar omo-
genhet, det vill siga barn med ADHD
beter sig ofta mer som ett flera &r yngre
barn. Det finns dirfor teorier om att
ADHD utgér en form av biologisk
omogenhet. D& kan det ocks3 finnas
hopp om att ett barn med ADHD s
sminingom kommer att mogna ikapp
med sina jimndriga s att symptomen
forsvinner. Det finns stéd for att detta
ibland sker, men det finns ocks3 firska
studier som tyder pd att en majoritet av
barn med ADHD fortsitter att ha di-
verse svirigheter som vuxna trots att
hégst ca 30-40 procent uppfyller krie-
rierna for diagnosen ADHD i 20-irs
ildern och art frekvensen kan minska

yttetligare i vuxen &lder [1}. Genetiska
faktorer slir igenom starke i olika ve-
tenskapliga studier och utgér den vikti-
gaste forklaringsmodellen dill varfor
vissa personer utvecklar ADHD-symp-
tom. Det finns dock andra tinkbara or-
saker sisom komplikationer i samband
med graviditet och férlossning (virus-
infektioner under graviditeten, inver-
kan av gifter tidigt under nervsyste-
mets utveckling, niringsbrist under
graviditeten, syrebrist vid forlossning-
en, f5r tidig fodelse). Grinsen mot not-
mala barn #r diffus di det finns barn
med ett fital ADHD-symptom som
inte fullt ut uppfyller diagnoskriterier-
na. Omkring 4-5 procent av barn i 8ld-
rarna 6-12 &r anses uppfylla kriterierna
for ADHD och minga fler har vissa
symptom utan att kunna f3 diagnosen.
Ibland har sven barn som endast har ett
fital symptrom och som dirfor inte kan
f2 en ADHD-diagnos stora problem i
skolan eller hemma.

El-Sayed och medarbetare i Stock-
holm [2] har f6reslagit att det finns en
grupp barn med ADHD av en typ som
kan uppfattas som en allmin omogen-
het, med god chans att dessa barn s3
sméaningom kommer ikapp sina jimn-
ariga, till skillnad frin en annan typ av

Peik Gustafsson (presentation)

? n@med. lu.se
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Bortfall
8 utfallsbarn
1 kontroll barn

Undersokta barn

8 utfallsbarn och 15
kontrollbarn under-
s6kta av psykolog och
lakare.

Begavning och omo-
genhet méattes

Barn med ADHD: 6
Barn utan ADHD: 17

ADHD med storre avvikelser frin det
normala och med storre risk for kvar-
stdende problem i vuxen dlder. De har i
en tvillingstudie identifierat olika ge-
netiska faktorer, en mer specifik for
ADHD och en som har samband med
omogenhet hos barnet enligt foréldrar-
nas skattning.

I var studie har vi nirmare velat un-
dersoka sambandet mellan ADHD
och omogenhet genom att analysera
olika omogenhetsfaktorer.

Metoder

Symptom pi uppmirksamhetsstor-
ning kartlades med hjilp av frigefor-
mulir tll frildrar och lirare samt
genom iakttagelser av barnet i sam-
band med likar- och psykologunder-
sokningen. Conners formulir till for-
ildrar och lirare anvindes ocksd som
ett mitt pd misstinkta ADHD-symp-
tom. Conners korta formulir som an-
viindes i studien bestir av 10 frigor gil-
lande vanliga ADHD-symptom och
har anviints for att bedéma mingden
av ADHD-symptom [3]. Utfallsbar-

idrottsMedicin 2/06

Screenade barn

Barn i arskurserna 1
och2
n=148

Barn i arskurs 3
N=103

nen som kallades till undersskning
hade mer #in 14 poing enligt forildrar-
na eller mer 4n elva poing enligt lira-
ren.

Pi et fr rmulir fick forildrar
och lirare skatta om barnet 4r barnsligt
for sin dlder (inte alls, stimmer nigor-
lunda eller ibland, stimmer mycket
eller oftast). Dessa svar anvindes som
ett mitt pi omogenhet.

Batnets begivningsnivd faststilldes
med hjilp av begdvningstester (WISC).

Barnets motorik bedémdes av id-
rottsliraren enligt en standardiserad
metod kallad MUGI (Motorisk Ut-
veckling som Grund fér Inlirning) [4].
MUGI observationsschema innehiller
16 olika grovmotoriska dvningar som
miiter balansformaga/bilateral koordi-
nation respektive 8ga-handkoordina-
tion.

Kén, alder, lingd och vikt registrera-
des i samband med att barnet under-
soktes.

Barnets skelettilder faststilldes efter
en rontgenundersdkning som gjordes i
samband med unders6kningen av ske-

Arende 5

Analys av Conners,
skelettalder, MUGI,
langd, vikt.

Olika bortfall fér
olika variabler.
N=251

lewtstyrka som ingick i ortopediska kli-
nikens forskning inom Bunkeflopro-
jektet.

Resultat

Utgdende frin barnen i drskurs ett och
tvd undersoktes 23 barn (8 utfallsbarn
och 15 kontroller). Sex av barnen upp-
fyllde kriterier for diagnosen ADHD
vilket motsvarar cirka 4 procent av bar-
nen, figur 1.

Signifikanta skillnader mellan ut-
fallsbarnen och kontrollbarnen fanns
gillande Connerspoingen enligt svar
fran sivil forildrar som lirare same re-
sultaten av den motoriska beddmning-
en (MUGI).

Utgdende frin batnen i alla tre
arskurserna underséktes korrelationen
mellan barnets dlder och olika variabler
som skulle kunna utgéra mitt pd mog-
nad. Connerspoingen enligt forildrar
och lirare korrelerade inte till barnets
dlder. Det gjorde diremot lingd, vike,
skelettdlder samt utfallet vid MUGI-
undersgkningen.

D4 MUGI-resultaten jimfordes



med Connerspoingen enligt forildrar
och lirare, fann vi en signifikant korre-
lation. De barn som fick diagnosen
ADHD hade en simre motorik in
bain som inte fick nigon diagnos.
MUGI-resultaten korrelerade diremot
inte med de andra objektiva biologiska
mitten pa omognad, allts lingd, vikt
och skelettilder, som emellertid korre-
lerade med varandra. Lingd, vike samt
skillnaden mellan kronologisk ilder
och skelettilder korrelerade inte med
Connerspoingen enligt vare sig forild-
rar eller lirare. Statistisk power-berik-
ning visar att en korrelation pd mer 4n
0.20 borde kunna upptickas med 80
procent sannolikhet om man utgdr
frin fem procents signifikansniva.

D4 det giller omogenhert enligt for-
ildrar och lirare fann vi att samdliga
barn med ADHD bedémdes som
omogna men endast 18 procent av
dem utan diagnos, figur 2. Av utfalls-
barnen bedémdes ocksa samtliga som
omogna men bara sju procent av kon-
trollbarnen. Bland de undersskta bar-
nen skattades inget av barnen utan
ADHD och med normal begdvning
som omoget, medan tvi barn utan
ADHD men med lig begivning skat-
tades som omogna. Ju higre graden av
omogenhet var, desto ligre var begiv-
ningen, figur 3 och desto fler var anta-
let ADHD-symptom. MUGI-poing-
en korrelerade ocksd till graden av
omogenhet, figur 4. Med hjilp av logis-
tisk regression kunde 71 procent av
den statistiska variansen i graden av
omogenhet frklaras av ADHD-symp-
tom, motoriska svirigheter och lig be-
givning. Med tanke pi svirigheter i
form av mitfel med mera ir detta en
mycket hog siffra! Det forelig inte
nigra statistiskt signifikanta korrelatio-
ner mellan omogenhetsskattningarna
och de objektiva biologiska omogen-
hetsvariablerna, det vill siga lingd, vikt
och skelettdlder.

Slutsatser

Vi kunde faststilla awt graden av
ADHD-symptom inte korrelerade till
ldern hos barnen i drskurs 1-3. De ob-
jektiva métten pi allmin biologisk
mognad som lingd, vike och skeleccdl-
der hade ett starkt samband med 4lder
medan motorisk forméga hade eu
nigot svagare samband med dlder. Den
motoriska férmégan hade etr tydligt
samband med ADHD-symptomen
men inte med kingd, vikt eller ske-
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lettdlder. Detta kunde man f5rvinca
med tanke pi att tidigare forskning
identifierat ett sidant samband vilket
lett till formulerandet av diagnosen
DAMP.

De biologiska icke-beteende-variab-
lerna lingd, vike och skelertilder
kunde inte visas ha nigot samband
med ADHD-symptom. Dessa variab-
ler hade inte heller nigot samband med
lirar- och forildraskattningarna gil-
lande omogenhet. Omogenhet enligt
{drare och forildrar hade diremot star-
ka samband med ADHD-symptom,
l3g begivning och motoriska svirighe-
ter hos barnet. Det forefaller som om
forildrarnas och lirarnas omogen-
hetsskattningar identifierar barn med
en varierande blandning av ADHD-
symptom, lig begivning och motoris-
ka svirigheter. De barn som bedémdes
som mest omogna hade oftast en kom-
bination av ADHD, lg begdvning och
motoriska svirigheter. I vir studie

idrottsMedicin 2/06

kunde vi inte urskilja nigon speciell
undergrupp av  ADHD-barn med
omogenhet skilt frin en icke-omogen
grupp. Om det finns en speciell omo-
genhetsvariant” av ADHD s verkar
det inte rora sig om en generell utveck-
lingsforsening som  4ven drabbar
kroppsutvecklingen  eftersom  det
borde paverka lingd, vikt och skelettdl-
der hos barnen, och i vir studie hade
dessa fakrorer inte ndgot samband med
ADHD-symptomen. Ett  problem
med det subjektiva omogenhetsbe-
greppet enligt lirare och forildrar ir att
det ir orent och tycks finga upp lig be-
gévning och motoriska svirigheter li-
kavil som ADHD. Enligt Christopher
Gillbergs studier forsvinner de moto-
riska svirigheterna hos tv3 tredjedelar
av barn med ADHD och motoriska
problem, men kvarstir hos en tredjedel
in i vuxen alder [5]. Lig begivning f6r-
indras oftast mycket litet med dlder.
Gillande ADHD vixer omkring tvd

Annons
Stryker

Arende 5

tredjedelar ur diagnosen men de flesta
av dem har kvarstiende problem. Sam-
mantaget ser det ut som om omogen-
hetsbegreppet inte tillfor s mycket
jimfért med begreppen ADHD, lag
begavning och motorik. Den genetiska
faktor som El-Sayed et al beskrivit som
kortelerar till omogenhet men inte 4r
specifik for ADHD kan mycket vil
tinkas korrelera till lig begévning
och/eller motoriska svarigheter. Det ir
inte heller sikert att s& ménga av de
omogna barnen vixer ifrin sin
ADHD-problematik, sirskilt som vér
understkning talar emot att det skulle
finnas en speciell omogen typ av
ADHD. De omogna ADHD-barnen
verkar vara “vanliga” ADHD-barn.

REFERENSER

(Fullstiindig referenslista dterfinns pd
www.svenskidyottsmedicin.org)
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aktivi e 1sko a

Det Gir skolans
ak 4r det som

r en lust for

att bidra till att skapa ett livslingt in
? Ar det promenader eller att klittra, ba-

r fysisk aktivitet. Men vilka

lansera och hoppa? Och hur ser den skolgird ut som bist stimulerar barns motoriska u

Av Ingegerd Ericsson

Tre 4r efter ate de forsta forskningsre-
sultaten frin Bunkefloprojektet pre-
senterades, bland annat i Svensk Id-
rottsMedicin 4/00, bérjade pendeln
intligen sviinga mot 6kad fysisk aktivi-
tet och mer idrott och hilsa i skolan.
Aldrig tidigare har Skolverket eller
Myndigheten for Skolutveckling (fort-
sittningsvis benimnd myndigheten)
lyft fram och betonat betydelsen av fy-
sisk aktivitet s tydligt som nu. Frin att
skolans idrottsundervisning under hela
90-talet kraftigt skurits ner mirks nu
helt andra tongingar. I myndighetens
rapport “Fysisk aktivitet for bittre
kunskapsutveckling” framgir att elever
klarar skolan bittre om de rér pi sig
mer. De blir gladare och fir Littare att
koncentrera sig, vilket gor att dec blir
lugnare i klassrummen. Detta leder i
sin tur till att eleverna bittre tar «ill sig
kunskaper,  skriver myndigheten
(2005A).

For att lirande ska fungera bra méste
eleverna vara i god form och hjirnan
vara i ett lirande tillstind. At trivas
och m4 bra ir férutsittningen for au
utveckla formégan att lira och att ut-
vecklas. Dirfor bér fysisk aktivitet na-
turligt finnas med i skolans vardag,
menar myndigheten (2005B).

Liroplanstilligg

Skolans ansvar att erbjuda alla elever
regelbunden fysisk aktivitet inom
ramen for skoldagen har tydliggjorts

genom tilligg i ldroplanerna. Liropla-
nen for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet Lpo
94 har 3¢t foljande tilligg (kursive):
Skapande arbete och lek dr visentliga
delar i det aktiva lirandet. Skolan
skallstriva efier att alla elever
aktivitet inom ramen for
hela skoldagen. ... I skolarbetet skall de
intellektuella sdvil som de praktiska,

sinnliga och aspekterna upp-
m mmas. Aven hilso- och liv-
r skall uppmdrksammas.

I Liroplanen for de frivilliga skolfor-
merna Lpf 94 har foljande skrivits in:

Skolan skall utveckla elevernas kom-

munikativa och sociala kompetens

sams uppmirksamma hilso- och liv-

r. Skolan skall iven striva

efter att ge gymn tsdtt-
ningar ast undet bedriva fysiska
aktiviteter.

Liroplanstexterna ger dock inte nigra
anvisningar om hur mycket tid som
bor anslds per dag eller niirmare defini-
tion av vad som menas med fysisk akti-
vitet.

Fysisk aktivitet, idrott och
hilsa

Skolimnet Idrott och hilsa ska bidra
till att alla elever fr ett livsldngt intres-
se for fysisk aktivitet. Amnet ska ge ele-
verna erfarenhet av aktiviteter utifrin

var och ens individuella behov. Trots
detta har skolans idrottsimne alltmer
kommit att likna féreningsidrotten dir
olika typer av bollspel dominerar,
sirskilt i klasser som har samundervis-
ning (Ericsson, 2003; Carli, 2004).
Dessutom fir flickor ofta ligre betyg iin
pojkar i idrott och hilsa. Flertalet ele-
ver fir ett gott utbyte av amnet, men
det finns elever som pé grund av fetma
eller annan problematik ir fysiske inak-
tiva bide i skolan och pé fritiden (Skol-
verket, 2003),

Aut deltagande i idrott och annan fy-
sisk aktivitet pd fritiden varierar med
social bakgtund, lder och kén ir vil
kint. Aven motoriska och fysiska
forutsiveningar paverkar graden av fy-
sisk aktivitet. Darfor blir skolans upp-
gift att nd alla elever med fysiska aktivi-
teter extra betydelsefull. Men alla sko-
lor féljer and3 inte liroplanstexten om
act erbjuda eleverna daglig fysisk akeivi-
tet. Tv3 och ett halvt ir efter ate tillig-
gen skrevs in i ldroplanerna 4r det fort-
farande ménga som inte har uppmiirk-
sammat forindringen, eller gjort ndgot
4t den. Hir kan man fundera 6ver om
fler skulle ha kommit iging med arbe-
tet om lidroplanstexten varit tydligare.
Det ir formodligen inte tillrickligt
tydligt att uttrycka att skolan skall str-
va efter att erbjuda fysisk akeivitet.
Anmirkningsvirt dr att de skolor som
ordnar daglig fysisk aktivitet #ind4 inte
ndr alla elever. Det 4r framfor allt i

IdrottsMedicin 2/06
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Uppnéar malen Helt

antal %
Interventionsgrupp 102 67
Jamforelsegrupp 47 48

Tabell 1.

Ar pa god viig Otillrackligt
antal % antal %
47 31 3 2

a7 a7 5 5

Resultat pd nationella prov i svenska skoldr 2 (n=251). Skillnaden mellan interven-
tions- och jimforelsegrupp ir signifikant (p<0,05).

Uppnar malen Helt

antal %
Interventionsgrupp 73 48
Jamforelsegrupp 30 30

Tabell 2.

Ar pa god vig Otillréickligt
antal % antal %

65 43 14 9

60 61 9 9

Resultat pa nationella prov i matematik skoldr 2 (n=251). Skillnaden mellan interven-
tions- och jamforelsegrupp ér signifikant (p<0,05).

grundskolans hégre ar och i gymnasi-
eskolan som elever inte deltar i de fysis-
ka aktiviteter som skolan anordnar.
Flickor deltar i mindre utstrickning 4n
pojkar. Bland de fysiska aktiviteter som
grundskolor erbjuder dr promenader
vanligast férekommande och myndig-
heten beskriver utforligt hur skolor ar-
betar med promenerandet. En tinkbar
forklaring till varfor elever inte deltar i
skolans promenader framkommer i en
undersdkning dir elever i 4r 6 och 9
svarar att vandring ir en av de aktivite-
ter de tycker allra simst om (Meck-
bach, 2005A). Dessutom ir elever vid
skolor som har den minsta tiden sche-
malagd idrottsundervisning mindre fy-
siska aktiva #in elever som har mer id-
rottsundervisning{Meckbach, 2005B).

Okad kunskap

Det finns siledes et tydligt behov av
6kad kunskap om hur fysisk aktivitet i
skolan ska organiseras; vilken typ av ak-
tivitet skapar ett livslingt intresse for
fysisk aktivitet? Formodligen ir svaret
en kombination av ménga olika insat-
ser. Engstréms studier (2005) visar ex-
empelvis att de mest aktiva motionsut-
6varna finns bland dem som har positi-
va erfarenheter av skolans idrottsun-
dervisning i kombination med en

Ar det promenader eller motoriska akti-
viteter som att klittra, balansera, hoppa
med mera som motiverar barn och ger
ett livsldngt intresse for fysisk aktivitet?

hégskoleutbildning.

De pigiende forskningsprojekt som
syftar dll att ucviirdera regeringens sats-
ning p4 samverkan mellan skolan och
idrottsrérelsen (RE, 2005) behover
kompletteras med forskning som tyd-
ligt belyser vilka effekter olika typer av
fysisk aktivitet i skolan f3r.

Arende 5

Specialpedagogiskt stéd

Sévil Skolverket som myndigheten lyf-
ter fram behovet av att redan p4 ett ti-
dige stadium kunna uppticka nir ele-
ver behover sirskilt stéd i undervis-
ningen (Sydsvenska Dagbladet, 2005).
Vikten av att utveckla effektiva meto-
der for identifiering av barn med moto-
rik- och koncentrationsproblem vid
skolstarten framhills ocks3 ofta av id-
rottskirare, likare och forskare, s3 att
dessa fir den hjilp med motoriska och
perceptuella svarigheter de behover.
Dessa synsitt forstirks av de resultat
som framkommit i Bunkefloprojekeet,
savil nir det giller motorik och kon-
centrationsférmaga som skolprestatio-
ner. Det finns allts3 goda skil till att ut-
veckla tekniker for observationer och
rutiner vid tidpunkeen f5r barns skols-
tart.

Skolhilsovirdens rutiner vid skols-
tarten har kritiserats f6r bristande kun-
skap och resurser. Barn med risk att ut-
veckla koncentrationssvarigheter, mo-
toriska och/eller kognitiva svérigheter
skulle kunna identifieras vid skolstar-
ten med hjilp av relativt enkla metoder.

IdrottsMedicin 2/06
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Flera forslag p3 hur en undersokning
vid skolstarten skulle kunna se ut har
presenterats men for nirvarande finns
inte konsensus inom omridet (Erics-
son, 2003). Det mitinstrument som
anvints for att observera elevers moto-
rik i Bunkefloprojektet, MUGI obset-
vationsschema, skulle kunna fungera
som ett pedagogiskt hjilpmedel dven i
andra skolor. MUGI observationssche-
ma (Ericsson, 1997) ir avsett att an-
vindas framfor allt vid skolstarten av
idrotts- och speciallirare i samverkan
med Skolhilsovirden. Motorikobser-
vationer bor genomfbras rutinmissigt,
for att tidigt finga upp elever i behovav
stod i sin motoriska utveckling. Moto-
rikobservationerna kan #ven vara ett
komplement vid planeringen av gene-
rella pedagogiska metoder for alla ele-
ver och av specialpedagogiska indivi-
duella 3tgirdsprogram for elever i
behov av sirskilt stod.

I en studie om elever som behover
specialpedagogiske stéd (Myndigheten
for skolutveckling, 2005C) framkom-
mer att andra generationens invandra-
re utgbr den stdrsta andelen av de ele-
ver som beddms behéva mer stéd in
vad de fir i skolan. Dessutom ér det
oroande stora grupper barn till arbeta-
re, studerande och arbetslésa som inte

fir sina behov av sirskilt stéd tillfred-
stillda. Skil som anges ir resursbrist,
inte bara i form av ekonomiska brister
utan ocks3 brister i organisation och
personalens kompetens.

Exempel pa svirigheter som innebir
att elever kan behéva extrastod i skolan
ir: Spraksvirigheter, uttalad aggressivi-
tet och asocialitet, koncentrationsstor-
ningar, fysiska funktionshinder, ut-
vecklingsstdrning, brister i socialt sam-
spel, kognitiva svérigheter samt dia-
gnoserna dyslexi, ADHD och DAMP.
De perceptuella och motoriska svérig-
heter som dven elever utan diagnos kan
{3 berérs inte ndrmare i studien. ”Synli-
ga funktionshinder” leder ofta till ade-
kvata dtgiirder medan mindre synliga
problem, sisom perceptuella och/eller
motoriska brister, i hogre grad blir utan
specialpedagogiska insatser. Vanligast
4r att tysta, blyga barn fir for lite seod.
De har svirt att koncentrera sig och be-
skrivs som initiativsvaga. Men ‘ven
utagerande, “brikiga” elever kommer
ibland i klim, d4 skolan sillan har tid
eller mjlighet att pa djupet analysera
var roten till elevens beteende finns att
s6ka, skriver myndigheten (2005C).

Det behdvs siledes mer forskning
som kan belysa orsaker till att elever fir

svirigheter i skolan och Lirare behéver

Arende 5

ha ¢kad kunskap om hur elever med
olika forutsittningar kan identifieras
och stédjas, exempelvis genom motori-
kobservationer och motorisk/percep-
tuell trining,

Larmiljo
Myndigheten (2005B) lyfter fram
skolgirden som en viktig resurs i arbe-
tet med att skapa en milj6 som frimjar
lirandet. Skolorna behéver ha skolgir-
dar som stimulerar till fysisk akeivitet
och de bér ses som en resurs for lirande
och utveckling. Samtidigt visar Mar-
tenssons (2004) observationer att det
finns barn som av olika anledningar
inte kommer med i kamraternas rérel-
selekar utomhus utan drar sig undan
eller soker sig till vuxna i nirheten.
Grahn, Mirtensson m.fl (1999) har
visat att barn i férskolor som hade en
relativt naturlig och “kldttervinlig”
forskolegird utvecklade birttre styrka,
balans och koncenttationsférméga in
batn som vistades pd mer traditionellt
utformade forskolegirdar. Men dven
forskning som visar hur skolgérdar och
skolors ndrmiljé bér utformas for ate
stimulera mototisk utveckling och 13-
rande behdvs. De miljser som ir
sirskilt utsedda till utevistelse for barn
kan f6r vissa barn, enligt Mértensson

j w—
.

Hur ser den skolgird och nirmilji ut som bist stimulerar barns motoriska utveckling? Kan "klitterviinliga” skolgirdar paverk ele-
vers styrka, balans och koncentrationsfirmdga?
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(2004), vara enda méjligheten att till-
godose existentiella behov av niirhet till
natur och landskap. Regeringens sats-
ning p4 att samordna kunskapsutveck-
ling och kunskapsspridning som ror
barns och ungas utemiljéer kinns dir-
f6r angelidgen. Aven barns ritt till sikra
och utvecklande miljéer ska behandlas
(Neldestam, 2005).

Motorik och ldrande
Arbetet med 6kad fysisk aktivitet i sko-
lan bor enligt myndigheten ses som en
del av skolans kunskapsuppdrag. Ele-
ver, ldrare, rektorer och forildrar upp-
lever att effekterna av skolornas arbete
med daglig fysisk aktivitet dr att elever-
nair gladare, det 4r lugnare i klassrum-
met, det ir littare att koncentrera sig,
det sociala klimatet 4r bidttre och ate
elevernas kunskapsutveckling paverkas
positivt.
De som sé gott som alla (elever,
lirare, rekiorer och r) byfter
fram och som ocksé framkommer i ut-
vi roch un ningar dr ast
[ysisk aktivitet under skoldagen gir det
littare for eleverna att koncentrera sig
och ait det skapar lugn i klassrummet,
vilket minga upplever som en bristvara
i skolan. Flera nimner ocksd att bar-
nen blir gladare. En annan effekt som
54 gort som sam  lyfter fram ir att
det sociala klimatet mellan elever och
mellan lirare och elever blir biittre. En
la hos elever tas
upp av riitt minga lirare. En del skolor
anger att krinkningar inte
kommer eller har minskas. Négra sko-
lor sdger att de har fat bittre resultat
4 nationella prov. Det verkar som om
en satsning pa [ysisk aktivitet i
skolan ger en biittre miljo for lirande
vilket resulterar i en kun-
skapsu hos elever (Myndighe-
ten for skolutveckling 20058, s. 17).
Forskningsresultat frin Bunkef-
loprojektet (Ericsson, 2003), som ven
redovisats i Svensk IdrottsMedicin
4/03, visar att elever som haft utokad
fysisk akeivitet och extra motorisk tri-
ning i skolan fick bittre resultat p& na-
tionella prov i svenska och matematik
(tabell 1 och 2) in elever som endast
haft skolans ordinarie idrottsundervis-
ning tvi lekeioner per vecka. Skillna-
derna mellan interventions- och jim-
forelsegrupp ir statistiskt sikerstillda i
bdde svenska och matematik (p<0,05).
En tolkning ir att eleverna fitt mer
energi och kapacitet till andra kogniti-

va funktioner i takt med att grovmoto-
riska rorelseménster forbittrats och
automatiserats.

I detta sammanhang méste framhal-
las att den motoriska trining som ele-
verna i Bunkefloprojektet har 4r myck-
et mer medveten #n ett erbjudande om
fysisk aktivitet vilket innebir atv sk-
olimnet idrott och hilsa utdkats till tre
lektioner per vecka, att idrottsfore-
ningar leder lekfulla rorelselektioner
utifrin grovmotorisk utveckling tvé
lektioner per vecka och att elever som i
strukturerade  motvorikobservationer
visar sig behéva extra motorisk trining
fir individuellt anpassad sidan i en
mindre grupp under ledning av utbil-
dad idrottslirare minst en lektion per
vecka. Alla elever har allts3 5-6 schema-
lagda rorelselektioner varje vecka.

Syftet med studien var att studera
eventuella paverkanseffekter av utokad
fysisk aktivitet och individuellt anpas-
sad motorisk trining i skolan nir det
giller motosisk status, koncentra-
tionsforméga och skolprestationer.

Ungefir fem procent av alla forsko-
lebarn har svire for att koncentrera sig
samtidigt som de har motoriska
och/eller  perceptuella  svarigheter.
Ombkring tio procent av alla nyborjare i
skolan bedéms vara motoriskt osikra
och detta férsvinner oftast inte av sig
sjilv. Barn med inldrningssvarigheter i
svenska och matematik har ofta iven
sensomotoriska brister, som gor att de
kan ha svart att koncentrera sig och
dirmed kan idven inlirningsformigan
himmas (Cratty, 1997; Ericsson,
1997; Cantell, 1998; Kadesjs, 2000).
Inlirningsproblem har visac sig vara
stérre bland barn som har bide kon-
centrationssvirigheter och motoriska
brister in bland barn som enbart har
koncentrationssvéarigheter (Kadesjo &
Gillberg, 1999; Tannock & Brown,
2000).

Resultaten frin genomf6rda movori-
kobservationer bekriftar studiens fors-
ta hypotes att barns grovmotorik (ba-
lans- och koordinationsférméga) for-
bittras med okad fysisk aktivitet och
motorisk trining i skolan. Resultaten
visar ocksd ett statistiske sikerstille
samband mellan motorik och koncent-
rationsforméiga. For elever som hade
stora motoriska brister och som fitt
extra motorisk trining utver den uts-
kade fysiska aktiviteten mirks tydliga

positiva effekter pd koncentrationsfor-
magan.

Arende 5

Dessa och andra forskningsresultac
som visar effekter av medveten moto-
risk trining, exempelvis Hannaford
(1997) och Mortensen (1997) torde
kunna motivera en tydligare skrivning i
skolans styrdokument, med betoning
p4 barns motoriska utveckling och
behov av regelbunden motorisk tri-
ning. Om skolan som idag enbart ska
striva efter att erbjuda fysisk aktivitet
kan den goda intentionen komma att
se vildigt olika ut fran skola till skola,
bide i kvalitet och omfattning. For ett
enskilt barn kan detta fi avgdrande
konsekvenser for savil trivsel som kun-
skapsutveckling.

Promenader och "Vandrande skol-
buss” (Nilsson, 2000) ir naturligtvis
birtre fér ett barns motoriska utveck-
ling 4n att bli skjutsad i bil (Ericsson,
2005A; 2005B). Men sannolikt behévs
en mer medveten motorisk trining for
att stadkomma effekter dven pd andra
funkrioner #n de rent motoriska.
Framfér allt behdvs kontrollerade ve-
tenskapliga studier for att kunna dra
generella slutsatser om eventuella ef-
fekter av promenader pd elevers kon-
centrationsforméga och kunskapsut-
veckling.

Virt att notera ir att forskarna i det
norska BBO-projektet (Mjaavatn &
Gundersen, 2005) inte fann nigra
samband mellan vare sig fysisk aktivi-
tetsniva eller intensiteten pi den fysis-
ka aktiviteten och elevernas prestatio-
ner i norska och matematik. Inte heller
mellan fysisk form, det vill siga aerob
kapacitet och elevernas teoretiska pre-
stationer fanns nigra samband. Det var
enbart vid motorisk kompetens de
fann ett samband med skolprestationer
i norska och matematik.

Vikiga forskningsfragor
Sammanfattningsvis visar denna sum-
mariska redogorelse pd ndgra av de om-
riden dir det saknas kunskap och dir
siledes mer forskning behovs som kan
belysa vilken betydelse och vilka effek-
ter olika typer av fysisk aktivitet i sko-
lan fir. Viktiga forskningsfrigor 4r:

B Hur ser den undervisning ut som
dven méter behoven hos dem som
dnnu inte dr fysiske aktiva? Ar det
promenader eller 4r det motoriska
aktiviteter som att gunga, klittra, ba-
lansera, hoppa med mera som moti-
verar barn och som ger ett livslingt
intresse for att vara fysiske akeiv?
Vem/vilka ska leda arbeter? Ar der
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fritidspedagoger,  foreningsledare,
skolans idrottslirare eller annan skol-
personal?

B Vilken kunskap och utbildning be-
hovs for att ansvara for elevers fysiska
aktivitet i skolan? Vad behovs for att
kunna leda motorisk trining for ele-
ver som har motoriska brister och
andra funktionshinder?

Hour och nir bér motorikobservatio-
ner organiseras och genomfbras i
skolan?

B Hur ser relationer mellan motorik
och sjilvidrtroende ut?

W Hur ser den skolgard och nérmiljé ut
som bist stimulerar barns motoriska
utveckling? Kan "k liga"
skolgirdar paverka elevers styrka, ba-

lans och koncentrationsférméga?

Mer information om effekter av moto-
rikobservationer och motorisk trining
i Bunkefloprojektet finns pi
www.mugi.se och pd
www.bunkeflomodellen.com.
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Valfvibet och rirels

Gr nyckelord i Bunkefloprojekter

och tyngdpunkten ligger pd att eleverna ska kinna ide
olika fysiska aktiviteterna. P4 Angslittskolan och Sundsbro-
skolan fortsiitter arbetet med Bunkefloprojeketet.

— Det ir roligt att se eleverna. Jag kan
bara 6ppna till idrottshallen och efter
tre minuter ir alla elever iging med
nigon aktivitet utan ate jag siger nigot.
De ir si inskolade pd rorelse, siger
Linda Liljedahl som arbetar som
hilsopromotor p4 Sundsbroskofan.

Projektklasserna pa Angslittskolan
och Sundsbroskolan gir numer i
Arskurs sex, sju och &tta och har sin van-
liga skolidrott tvi ginger i veckan. Tre
ginger i veckan har de s kallade Bun-
keflo-lektioner di de ir ombytta och
har fysisk aktivitet.

Allt eftersom eleverna blir ildre ind-
ras forutsittningarna. I det fortsatta ar-
betet p4 skolorna kommer de att arbeta
med ledarskapsprofiler dir de dldre ele-
verna frin drskurs sex och uppar fir gd
vidare och ocks ldra sig att leda aktivi-
teter. Tanken 4r act elever i drskurs dtta
och nio i sedan ska kunna vara behjilp-
liga vid friluftsdagar och liknande samt
kunna vara med i skolidrottsforening-
en och leda de yngre barnen.

De mototikstudier som utfdrts
inom ramen fér Bunkefloprojektet har
identifierat elever med motoriska stor-
ningar. Dessa elever har sedan fin
grovmotorisk trining som gett mycket
goda resultat.

— Det it en tydlig skillnad mellan
eleverna projektklasserna jimfort med
vriga elever. De elever som haft grov-

motorisk trining 4r trygga, de har en
stor vningsbank de ir aldrig oroliga
for att prova en ny aktivitet. Och det
mirks framfor allt bland tjejer, siger
hon.

Trots de positiva resultaten frin
Bunkefloprojektet kiinner Linda Lilje-
dahl dnnu inte till nigra andra skolor
som har lika mycket fysisk aktivitet pi
schemat dir kraver 4r att eleverna ska
vara ombytta till triningsklider. Men
pa Sundsbroskolan och Angglittskolan
fortsitter arbetet i samma spér.

Nista 4r kommer samtliga elever i
arskurserna ett till nio pa act ha fysisk
aktivitet varje dag. Det rér sig samman-
lagt om omkring 1 000 elever men det
finns gott om utrymme for alla att vara
aktiva.

— Vi har en oiéindlig uppsjé av olika
akdiviteter och tillging till en stor id-
rottshall och en inomhusfotbollsarena
med konstgris s& vi har stora ytor att
jobba p3, berittar Linda Liljedahl.
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" TEKNISK FORVALTNING TJIANSTESKRIVELSE
A HERRLJUNGA KOMMUN ALFRED DUBOW 2017-11-20
q DNR TK337/2016
SipA1Av3

Svar pd motion om att erbjuda stallplats till husbilsgaster for
att framja besodksnaringen i kommunen

Sammanfattning

Motion har inkommit 2015-04-17 fran Elin Alavik (FP(L)). Motionen foreslar
att:

“Herrljunga kommun skyndsamt ser 6ver méjligheterna att anrdtta enklare
stdllplatser vid strategiskt utvalda platser i var kommun.

Herrljunga kommun samlar in information om eventuella privata eller
foreningsdgda platser/campingplatser och tydliggor dem pa hemsida och i ev.
annat turistmaterial.”

Stéllplatser for husbilsgéster bor finnas placerade 1 niarheten av de turistmal eller
besdkspunkter som finns i kommunen. For att underlétta for besokare att hitta
platserna kan de sedan registreras i flera publika register pa internet, vilket gor
dem sokbara med hjdlp av dator eller smartphone. Mgjlighet att fylla pd vatten
och tomma avlopp samt elanslutning bor finnas for stéllplatserna.

Kommunens titorter &r normalt VA-omréde och uppkoppling till kommunalt
vatten och avlopp ér férenad med en anslutningsavgift. Utanfor titorten har
kommunen inte samma tillgang till vatten och avlopp. For att inte kostnaderna
ska bli for hoga bor stéllplatser darfor anldggas utanfor tétorten, men i anslutning
till befintliga anldggningar med vatten och avlopp. En saddan befintlig
anldggning, som dr mojlig ar pd Orraholmen ”Gula huset”.

Kostnaden beréknas till 100 tkr. I investeringsbudget finns avsatta medel {for
mindre gatuanldggningar. Delar av dessa medel bedoms inte behdvas under 2017
och dr darfor mojliga att omdisponera for &ndamaélet stallplatser.

Beslutsunderlag
Motion “erbjuda stéllplats till husbilsgister for att frimja besoksnéiringen 1
kommunen”

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ® BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida2av 3

Forslag till beslut

100 tkr investeringsmedel omdisponeras fran projektet mindre gatuanldggningar
till stéllplatser husbilar pad Orraholmen.

Projektet stéllplatser husbilar pd Orraholmen startas.

KF foreslds anse Motionen besvarad.

Alfred Dubow
Teknisk chef
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Sida3av3

Bakgrund

Stéllplatser for husbilsgéster bor finnas placerade 1 niarheten av de turistmal eller
besokspunkter som finns i kommunen. For att underlétta for besokare att hitta
platserna kan de sedan registreras i flera publika register pa internet, vilket gor
dem sokbara med hjdlp av dator eller smartphone.

Kommunen kan uppmana privata aktorer som har stillplatser att registrera dem
pa samma stédlle som kommunen sjilv gor. I de tre storsta registren finns enbart
en plats for stéllplatser registrerad i kommunen.

Mojlighet att fylla pa vatten och témma avlopp samt elanslutning bor finnas for
stdllplatserna. Kommunens tétorter &r normalt VA-omrade och uppkoppling till
kommunalt vatten och avlopp dr forenad med en anslutningsavgift. Utanfor
tatorten har kommunen inte samma tillgang till vatten och avlopp. Finns inget
vatten eller avlopp i1 anslutning till den tdnkta stillplatsen behdver det anldggas.
Att borra brunn och anlégga avlopp, alternativt anldgga en sluten tank, bedoms
som kostsamt 1 forhallande till nyttan som det medfor. For att inte kostnaderna
ska bli for hoga bor stéllplatser darfor anldggas utanfor tétorten, men i anslutning
till befintliga anldggningar med vatten och avlopp.
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Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-12-18

KS § 218 DNR KS 240/2017 942
Proprieborgen foér Herrijunga Hotellfastighets AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gillande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifran radande l&nesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar darmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller s linge skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Herrljunga Hotellfastighets AB &r proprieborgens ram oforindrad. Aktuell
laneskuld for Herrljunga Hotellfastighets AB hos Kommuninvest ar 6 600 tkr.

Beslutsunderlag
Tj4nsteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
¢ Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Herrljunga Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
l4nebelopp om 6 600 tkr, jamte ddrpa 16pande ranta och kostnader.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Herrljunga Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 6 600 tkr, jamte dérpé l6pande ranta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Herrljunga hotellfastighets AB

| Justerandes sign

&

B

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse

q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-240

Sid1 av 1

Proprieborgen Herrljunga Hotellfastighets AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan géller s& lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljunga Hotellfastighets AB &r proprieborgens ram oforidndrad.
Aktuell 1aneskuld for Herrljunga Hotellfastighets AB hos Kommuninvest dr
6 600 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen fér Herrljunga
Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 6 600 000
kr, jamte darpa 16pande rinta och kostnader.

Linda Rudenwall
FEkonomichef

Expedieras till: Herrljunga Hotellfastighets AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2017-12-18

KS §219 DNR KS 259/2017 942
Proprieborgen for Herrljunga Vatten AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut géllande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella iterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifrdn rddande lnesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet &r ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sa linge skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Herrljunga Vatten AB dr proprieborgens ram oforéndrad. Aktuell 1aneskuld for
Herrljunga Vatten AB hos Kommuninvest dr 30 000 tkr.

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige beslutar, att sésom for egen skuld ingd borgen for
Herrljunga Vatten ABs 1aneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
14nebelopp om 30 000 tkr, jaimte dérpa 16pande rénta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
1. Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Herrljunga Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 30 000 tkr, jamte dérpd lopande rénta och kostnader

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Herrljunga vatten AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 8
¥

HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse

q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-259

Sid1 av 1

Proprieborgen Herrljunga Vatten AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan géller s& lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljunga Vatten AB dr proprieborgens ram oforédndrad. Aktuell
laneskuld for Herrljunga Vatten AB hos Kommuninvest &r 30 000 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Herrljunga Vatten
ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 30 000 000 kr, jamte darpa
l16pande rinta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 7

2017-12-18

KS § 220 DNR KS 260/2017 942
Proprieborgen Herrljungabostiader AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gillande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommunsbolag. Detta {or att det juridiskt ska fungera vid
eventuella aterkrav. Om nya ldnebehov uppstar hosbolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgensram utifrdn rddande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet dr ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan
giller s lange skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Herrljungabostidder AB &r proprieborgensram ofordndrad. En avrundning har
dock skett fran 151 596 550 kr till 151 600 000 kr. Aktuell laneskuld for Herrljunga-
bostdder AB hos Kommuninvest dr 150 300 tkr.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunfullméktige beslutar, att sésom for egen skuld inga borgen for Herrljunga-
bostider ABs laneforpliktelser upptill ett totalt hogsta lanebelopp om 151 600 tkr,
jamte dérpé l6pande rénta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Herrljungabostédder ABs laneforpliktelser upptill ett totalt hogsta lanebelopp
om 151 600 tkr, jdmte dédrpé 10pande rdnta och kostnader.

Expediceras till: Kommunfullméktige, Herrljungabostider AB

| Juslerandes sign

TR_ |

i Uldragsbestyrkand_e
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-260

Sid 1 av 1

Proprieborgen Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella dterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran rddande lanesituation, tas beloppsramen om 1 nytt beslut. Beslutet &r
diarmed inte bundet till ett enskilt &r utan géller sa linge skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljungabostidder AB dr proprieborgens ram ofordndrad. En
avrundning har dock skett fran 151 596 550 kr till 151 600 000 kr. Aktuell
laneskuld for Herrljungabostdder AB hos Kommuninvest &r 150 300 000
kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for
Herrljungabostider ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 151 600
000 kr, jamte dirpa lopande rianta och kostnader.

Linda Rudenwall

Ekonomichef
Expedieras till: Herrljungabostidder AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sld 8
KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18
KS § 221 DNR KS 261/2017 942

Proprieborgen Nossans Forvaltningsaktiebolag

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gillande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella aterkrav. Om nya ldnebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifrin rddande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet &r ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sa linge skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag sédnks ramen for proprieborgen frdn 95 140 tkr
till 60 000 tkr. Detta di ett av 1&nen amorterats och den aktuella skulden totalt dr
59 650 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige beslutar att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Nossan Férvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 60 000 tkr, jaimte dérpd 1opande rinta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags 1aneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 60 000 tkr, jaimte darpa 16pande rinta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Nossan Firvaltningsaktiebolag

Justecandes sign Utdragsbestyrkande
( |
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
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Sid1 av 1

Proprieborgen Nossans Fdrvaltningsaktiebolag

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan géller s& lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag sédnks ramen for proprieborgen fran
95 140 000 kr till 60 000 000 kr. Detta da ett av lanen amorterats och den
aktuella skulden totalt dr 59 650 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 60 000
000 kr, jamte darpa l6pande rianta och kostnader.

Linda Rudenwall

Ekonomichef

Expedieras till: Nossans forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2017-12-18

KS § 222 DNR KS 2017/262 942
Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gédllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska
fungera vid eventuella dterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det
finns anledning att skriva ner proprieborgens ram utifrn rddande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet dr ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sa linge skulden finns kvar hos Kommuninvest. For Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler ér proprieborgens ram ofordndrad. Aktuell laneskuld for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler hos Kommuninvest dr 156 300 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers lanef6rpliktelser upp till ett totalt
hégsta ldnebelopp om 179 000 tkr, jimte ddrpd 16pande rénta och kostnader.

Beslutsgang
OrdfSranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
1. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers 1&neforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 179 000 tkr, jamte dérpa 16pande rénta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

~ Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-262

Sid1 av 1

Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan géller s& lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &r proprieborgens ram oforandrad.
Aktuell laneskuld for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler hos
Kommuninvest dr 156 300 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokalers laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 179
000 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Linda Rudenwall

Ekonomichef

Expedieras till: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-12-18
KS § 223 DNR KS 238/2017 942
Hantering av balanserad fordran Herrljunga Folkets park

Sammanfattning

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och rantefritt
lan om 100 tkr hos Herrljunga kommun. Under aren som gétt har foreningen med
jdmna mellanrum begirt uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige beviljade &ven den 12 maj 2009 ett amorterings- och rintefritt
14n om totalt 1 200 tkr som avsdg medfinansiering av investeringar i foreningens
fastighet. Enligt Kommunfullméaktiges beslut ska stodet maximalt ha en 16ptid om
30 ar fran utbetalningstillfdllet. Under denna 16ptid ska kommunen &rligen, i
samband med upprittande av arsbokslut, ta stéllning till hur stor del av ldnet som ska
avskrivas. Varje sddan avskrivning ska kostnadsforas som foreningsbidrag. Ndgon
avskrivning av lanet har till dags dato inte gjorts. Auktoriserade revisorer fran PwC,
har vid upprittande av arsredovisning 2016 pépekat att 1an utan amortering bor i sin
helhet ses som ett bidrag och séledes belasta resultatrakningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-11-10
Kommunstyrelsen § 194/2007
Kommunstyrelsen § 168/2008
Kommunstyrelsen § 37/2009
Kommunstyrelsen § 55/2009
Kommunfullméktige § 54/2009

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméiktige beslutar att aktivera fordran pa Herrljunga Folkets park
om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for bidraget belastar kommunens
konto for finansen.

¢ Kommunfullméktige beslutar att en avbetalningsplan upprittas mellan
Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun gillande 1anet/fordran om
100 tkr.

Gunnar Andersson (M) foreslér att kommunens verksamhet far nyttja lokalerma och
att kommunchefen féar 1 uppdrag att férhandla.

Beslutsgang

Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.
Ordféranden fragar om Gunnar Anderssons (M) forslag antas eller avslds och finner
att det antas.

Jusigrandes sign

ey
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Utdragsbestyrkande
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q W HE A O Sammantradesdatum Sid 11
KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

Kommunstyrelsen § 223

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunchefen far i uppdrag att forhandla om kommunens verksamheters

nyttjande av lokalerna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
2. Kommunfullméktige beslutar att aktivera fordran pa Herrljunga Folkets park
om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for bidraget belastar kommunens
| konto for finansen.
‘ 3. Kommunfullméiktige beslutar att en avbetalningsplan upprittas mellan
Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun géllande l1&net/fordran om
100 tkr.

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Folkets park, kommunchef

. Justerapdes sign | Utdragsbestyrkande
[
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-11-10

DNR KS-2017-238

Sid 1 av 4

Hantering av balanserad fordran Herrljunga Folkets park

Sammanfattning

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och réantefritt
lan om 100 tkr hos Herrljunga kommun. Under aren som gétt har féreningen med
jamna mellanrum begirt uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullméktige.

Kommunfullméktige beviljade dven den 12 maj 2009 ett amorterings- och
rantefritt 1an om totalt 1 200 tkr som avsdg medfinansiering av investeringar i
foreningens fastighet. Enligt Kommunfullméktiges beslut ska stddet maximalt ha
en 16ptid om 30 &r frén utbetalningstillfdllet. Under denna 16ptid ska kommunen
enligt beslut arligen, i samband med upprittande av arsbokslut, ta stéllning till hur
stor del av lanet som ska avskrivas. Varje sadan avskrivning ska kostnadsforas
som foreningsbidrag. Nagon avskrivning av lénet har till dags dato inte gjorts.
Auktoriserade revisorer fran PwC, har vid uppréttande av arsredovisning 2016
papekat att 14n utan amortering bor i sin helhet ses som ett bidrag och séledes
belasta resultatrdkningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-11-10
KS § 194/2007

KS § 168/2008

KS § 37/2009

KS § 55/2009

KF § 54/2009

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaiktige att besluta att:

e Aktivera fordran pa Herrljunga Folkets park om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for
bidraget belastar kommunens konto for finansen.

e En avbetalningsplan uppréttas mellan Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun
géllande l&net/fordran om 100 tkr

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom Ekonomichefen
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 12

ﬁ HERRLJIUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-11-10
DNR KS-2017-238

Sid2 av 4

Bakgrund

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och réantefritt
lan om 100 000 kr hos Herrljunga kommun. Under dren som gatt har féoreningen
med jimna mellanrum begért uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullméktige.

Kommunfullméktige beviljade dven den 12 maj 2009 ett amorterings- och
rantefritt 1an om totalt 1 200 000 kr som avsag medfinansiering av investeringar i
foreningens fastighet. Enligt Kommunfullméktiges beslut ska stddet maximalt ha
en 16ptid om 30 &r frén utbetalningstillfillet. Under denna 16ptid ska kommunen
enligt beslut arligen, i samband med upprittande av arsbokslut, ta stdllning till hur
stor del av lanet som ska avskrivas. Varje sadan avskrivning ska kostnadsforas
som foreningsbidrag. Nagon avskrivning av lénet har till dags dato inte gjorts.

Auktoriserade revisorer frin PwC, har vid uppréittande av arsredovisning 2016
papekat att 1an utan amortering bor 1 sin helhet ses som ett bidrag och siledes
belasta resultatrikningen.

Den 13 november 2017 traffade Kommunstyrelsens presidium foreningen
Herrljunga Folkets park och forde en dialog kring historiken och hur foreningens
ekonomi och verksamhet ser ut just nu.

Kommunstyrelsen 2007-11-19, KS § 194

Foreningen Herrljunga Folkets Park ansdker om investeringsbidrag for utbyggnad av den
danshall som uppfordes ar 2006 (efter branden). Utbyggnaden avser inviandiga toaletter,
garderob och kok med serveringsutrymmen.

Totalkostnaden for projekterad och anbudsberdknad utbyggnad ér

4 325 000 kr inkl stolar och bord. Statsbidrag ska sokas fran Boverket, som kan bidra med
50% av kostnaden under forutséttning att kommunen ger bidrag med 30%. Kommunens del
blir da 1 267 000:-.

Ansokan avslés med hanvisning till kommunfullméktiges beslut i samband med budget for
ar 2008.

Kommunstyrelsen 2008-10-13, KS § 168

Foreningen Herrljunga Folkets Park har inkommit med férnyad anskan om
investeringsbidrag for byggnation av toaletter, garderob och kok med serveringsutrymme.
Vid kommunstyrelsens sammantriade foreslar Kurt Harsmar (c) att d&rendet ska kompletteras
med mer beslutsunderlag.

Kommunstyrelsen avvaktar mer beslutsunderlag i drendet.

Kommunstyrelsen 2009-03-09, KS § 37

Foreningen Herrljunga Folkets Park har inkommit med férnyad ansdkan om
investeringsbidrag for byggnation av toaletter, garderob och kdk med serveringsutrymme.
Man framhaller i ans6kan vilka mojligheter utbyggnaden kan ge for framtiden samt att
lokalerna delvis kan fungera som erséttning for Gamla kommunalhuset, som nu inte &r
tillgingligt for allménheten.
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Sid3 av 4

Kommunchefen och t f ekonomichefen har informerat om de redovisningsregler som géller.

Ordfdranden redovisar dven preliminirt uttalande fran Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
(som anlitas av kommunrevisionen). I detta framhalls att kommunen inte uppfyller god
redovisningssed och krav pa réttvisande rakenskaper genom att besluta bokfora det
obudgeterade bidraget ar 2008.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

1. Kommunfullmiktige beviljar foreningen Herrljunga Folkets Park bidrag
med 30% av kostnaden (max 1,2 milj kr) f6r byggnation av toaletter,
garderob och kok med serveringsutrymme enligt ansékan inkommen
2009-03-06. En forutsittning r att bidrag beviljas av Boverket.

2. Bidraget bokfors pd ar 2008 under kommunstyrelsens verksamhetsomréde. Utbetalning
sker sedan projektet genomforts.

Kommunstyrelsen 2009-04-09, KS § 55

Efter kommunstyrelsens beslut har kommunrevisionen uttalat att forfarandet med bokforing
av bidraget pa 2008 strider mot god redovisningssed och innebér att kommunstyrelsens och
ddrmed hela kommunens arsredovisning inte uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper.
Detta har lett till att fullméktiges ordforande inte anser sig kunna ta upp arsredovisningen
for behandling i kommunfullmaiktige.

Vid kommunstyrelsens sammantriade kompletterar ordforanden med forslaget att stodet
redan nu beslutas komma att ske genom ett rante- och amorteringsfritt lan.

KOMMUNSTYRELSENS BESLUT

Kommunstyrelsen upphéver av juridiska skl sitt beslut 2009-03-09
§ 37 om bidrag till Herrljunga Folkets Park.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunfullmidktige beslutar att Herrljunga kommun kommer att bidra

med 30 % av kostnaden (max 1,2 milj kr) f6r Herrljunga Folkets Parks

byggnation av toaletter, garderob och kdk med serveringsutrymme. En

forutséttning &r att bidrag beviljas av Boverket. Stodet kommer att ges genom ett riante- och
amorteringsfritt 1an nér drendet blir aktuellt.

Kommunfullméaktige 2009-05-12, KF § 54

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-11-10

DNR KS-2017-238

Sid 4 av 4

Herrljunga kommun bidrar med 30 % av kostnaden (max 1,2 milj kr) till féreningen
“Herrljunga Folkets Parks” byggnation av toaletter, garderob och kok med
serveringsutrymme. En forutsittning ar att bidrag dven beviljas av Boverket.

Stodet kommer att ges som ett rdnte- och amorteringsfritt [&n som 16per pd maximalt 30 ar
fran utbetalningstillfdllet. Under denna 16ptid kommer kommunen arligen, i samband med
uppréittande av arsbokslut, att ta stdllning till hur stor del av lanet som ska avskrivas. Varje
sadan avskrivning kostnadsfors som foreningsbidrag.

Lanets rdnte- och amorteringsfrihet forutsétter att foreningen, och den anldggning lanet
avser, finns kvar under lanets 16ptid. Andrade omstindigheterna medfor att kommunen
omprovar ovanstaende lanevillkor.

Ekonomisk bedémning
Herrljunga kommuns prognos, uppréttad per 31/10 2017, visar att arets resultat kommer att

hamna pa drygt 20 mkr, vilket &r cirka 9 mkr béttre &n budget. Om Kommunfullmaktige
beslutar enligt detta forslag innebér det en resultatforsdmring med totalt 1,2 mkr. Den
ekonomiska bedomningen dr att Herrljunga kommun kan ta beslutet for 2017 da
kommunen visar en prognos som innebér att resultatet i forhéllande till skatteintdkter och
generella statsbidrag befinner sig runt 4 %.
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KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18
KS § 224 DNR KS 254/2017 942

Ramvaxling kapitalkostnadspott 2018 samt kapitalkostnader
avseende internhyror

Sammanfattning

Denna ramvéxling bestar av tva delar. Del 1.)

Kapitalkostnader flyttas fran internhyrorna, vilka ar budgeterade pé respektive
verksamhetsndmnd, till Tekniska ndmnden.

Internhyrorna bestar i nuldget av féljande delar: kapitalkostnader (avskrivningar och
internrinta), fastighetsskotsel, el, varme och 6vrig forbrukning. I detta forslag till
beslut kommer kapitalkostnadsdelen i hyrorna att flyttas fran verksamhetsndmnderna
till Tekniska ndmnden. Denna hantering kommer att forenkla hanteringen av kapital-
kostnader samt att kapitalkostnaderna kan hanteras som en helhet i tekniska
nimnden. En annan fordel med att genomf6ra denna ramvéxling &r att dter-
rapportering till SCB i Rakenskapssammandraget (RS) blir mer rittvisande.
Beloppen som foreslds att ramvéxlas avseende internhyra &r:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -841 406
Bildningsndmnden* -10 706 460
Socialndmnden* -5 085 542
Bygg och miljéndmnden -952 985
Tekniska nimnden 17 586 393

*Notera att en del av ramvixlingen regleras genom ett lagre maltidspris da kékens hyror ocksa justerats

Del 2.)

Kapitalkostnadspotten som rdknades fram i budgetprocessen 2018-2020 avseende
2018 ars budget, fordelas ut pa respektive ndmnd utifran beslutade investeringar. I
budgeten som beslutades pad kommunfullméktige den 14/11 2017, framgér det att
den totala kapitalkostnadspotten &r -2 506 tkr. Anledningen till att potten &r negativ
dr att internréntan har sinkts fran 2,5 % till 1,75 %.

Beloppen som foreslés att ramvéxlas avseende kapitalkostnadspotten ér:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -219 954
Bildningsndmnden 85165
Socialndmnden 138 073
Bygg och miljondmnden 125 738
Del av komponentdverskott -1607 778
Tekniska nimnden -1 027 244
Total summa enligt beslutad -2 506 000
kapitalkostnadspott:

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04
Budget och verksamhetsplan KF/2017§121

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN commantradesdatum Sid 13
KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

Fortséttning kommunstyrelsen § 224

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ramvéxling 1 enlighet

med foljande tabell:
NAMND:/Styrelse (kr) Hyra Kapitalkostnadspott lelnn:';iling
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsnamnden -10 706 460 85165 -10 621 295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljondmnden -952 985 125 738 -827 247
Tekniska ndmnden 17 586 393 -2 635 022 14 951 371
Total summa enligt beslu-
tad kapitalkostnadspott: 0 -2 506 000 -2 506 000

Beslutsgang
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta om ramvéxling i
enlighet med f6ljande tabell:

" Summa
NAMND/Styrelse (kr) Hyra Kapitalkostnadspott ramviixling
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsndmnden -10 706 460 85165 -10 621 295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljéndmnden -952 985 125 738 -827 247
Tekniska nimnden 17 586 393 -2 635 022 14 951 371
Total summa enligt beslu-
tad kapitalkostnadspott: 0 -2 506 000 -2 506 000

Expedieras till: Kommunfullméiktige

sgn Utdragsbestyrkande

3
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Sid 1 av 2

Ramvaxling kapitalkostnadspott 2018 samt kapitalkostnader avseende
internhyror

Sammanfattning

Denna ramvixling bestar av tva delar;

1) Kapitalkostnader flyttas fran internhyrorna, vilka ar budgeterade pa respektive
verksamhetsnamnd, till Tekniska ndmnden.

Internhyrorna bestér 1 nuldget av foljande delar: kapitalkostnader (avskrivningar och
internrénta), fastighetsskotsel, el, virme och ovrig forbrukning. I detta forslag till beslut
kommer kapitalkostnadsdelen i hyrorna att flyttas fran verksamhetsndmnderna till
Tekniska ndimnden. Denna hantering kommer att forenkla hanteringen av
kapitalkostnader samt att kapitalkostnaderna kan hanteras som en helhet 1 Tekniska
ndmnden. En annan fordel med att genomfora denna ramvéxling ar att aterrapportering
till SCB i1 Rédkenskapssammandraget (RS) blir mer réttvisande.

Beloppen som foreslas att ramvéxlas avseende internhyra ér:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -841 406
Bildningsndmnden* -10 706 460
Socialndmnden™ -5 085 542
Bygg och miljondmnden -952 985
Tekniska nimnden 17 586 393

*Notera att en del av ramvéxlingen regleras genom ett lagre maltidspris dé kokens hyror ocksa justerats.

2) Kapitalkostnadspotten som riknades fram i budgetprocessen 2018-2020 avseende 2018
ars budget, fordelas ut pa respektive nimnd utifrdn beslutade investeringar.

I budgeten som beslutades pd kommunfullméktige den 14/11 2017, framgar det att den
totala kapitalkostnadspotten dr -2 506 tkr. Anledningen till att potten dr negativ ér att
internriantan har siankts fran 2,5 % till 1,75 %.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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FORVALTNING

Kommunstyrelsen

Beloppen som foreslas att ramvéxlas avseende kapitalkostnadspotten &r:

kapitalkostnadspott:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -219 954
Bildningsnimnden 85165
Socialndmnden 138 073
Bygg och miljondmnden 125 738
Del av komponentdverskott -1 607 778
Tekniska nimnden -1 027 244
Total summa enligt beslutad -2 506 000

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-12-04
Budget och verksamhetsplan KF/2017§121

Forslag till beslut

Arende 13

Tjansteskrivelse

2017-12-04

DNR KS-2017-254

Sid2 av 2

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ramvéxling i enlighet med

foljande tabell:
NAMNDIStyrelse  |Hyra | apitalkostnads- [Summa
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsndmnden -10 706 460 85165 -10621295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljéondmnden -952 985 125 738 -827 247
Tekniska nimnden 17 586 393 -2 635022 14 951 371
Total summa enligt
beslutad 0 -2 506 000 -2 506 000
kapitalkostnadspott:

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till:
For kannedom
till:

Namn namn, titel, organisatoriskt tillhrighet

Tekniska nimnden, Bildningsndmnden, Socialndmnden, Bygg och miljondmnden
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2017-12-18

KS § 225 DNR KS 253/2017 7772

Revidering av ansdknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen,
tobakslagen och lag om handel med vissa receptfria likemedel
samt e-cigaretter

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingér i Tillstandsenheten [ Samverkan. Tillstdndsenheten
ombesorjer uppritthallandet och genomférandet av arbete 1 enlighet med alkohol-
lagen, tobakslagen och elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare i all fall dér
kommunen inte specifikt maste fatta beslut enligt lag. Detta innebér att kommunen
koper tjansterna av Lidkdpings kommun.

Tillstdndsenheten har tagit fram rekommendationer pa ansdknings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med vissa recept-
fria l1akemedel samt e-cigaretter.

Andringen sedan forra avgifterna ir ett tilligg av avgift e-cigaretter med pafyllnads-
behallare som har tillkommit i socialndmndens ansvars omréde sedan forra avgifter-
na antogs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-11-13
Ansoknings och tillsynsavgifter (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ansoknings- och tillsynsavgifter godkdnns och éverlamnas till kommunfullmak-
tige for faststédllande.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ansoknings- och tillsynsavgifter godkdnns och éverldmnas till kommunfullmék-
tige for faststdllande (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18).

Expedieras till: Kommunfulliniktige

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2017-11-13
DNR SN 91/2017 7706

Sid 1 av 2

Ansoknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen, tobakslagen och
lag om handel med vissa receptfria |akemedel samt e-cigaretter

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingar i Tillstdndsenheten I Samverkan. Tillstindsenheten ombesdrjer
upprétthdllandet och genomforandet av arbete i enlighet med alkohollagen, tobakslagen
och elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare 1 all fall dir kommunen inte specifikt
madste fatta beslut enligt lag. Detta innebér att kommunen koper tjdnsterna av Lidkdpings
kommun.

Tillstandsenheten har tagit fram rekommendationer pa ansoknings- och tillsynsavgifter
enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med vissa receptfria ldkemedel samt e-
cigaretter.

Andringen sedan forra avgifterna dr ett tilligg av avgift e-cigaretter med
pafyllnadsbehéllare som har tillkommit i socialnimndens ansvars omrdde sedan forra
avgifterna antogs.

Beslutsunderlag
Ansoknings- och tillsynsavgifter

Forslag till beslut

Ansoknings- och tillsynsavgifter godkédnns och dverldmnas till kommunfullmiktige for
faststillande

Linnea Holm

Stabschef
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2017-11-13
DNR SN 91/2017 7706
Sid 2 av 2

Bakgrund

Lidk6pings kommun har tagit fram rekommendationer for ansdknings- och tillsynsavgifter.
Ovriga kommuner som fér nuvarande ingér i tillstindsenheten (frdn 1 januari 2018 kommer
enheten utdkas med ytterligare kommuner frdn Skaraborg) kommer féresla
kommunfullmiktige att anta rekommendationen fran Lidkoping forutom Vargirda som har
tagit fram egna avgifter.

Ekonomisk bedémning

Herrljunga kommun k&per tjansterna kring arbetet enligt alkohollagen, tobakslagen och
elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehéllare samt likemedel. Kommunens kostnad for
dessa tjanster uppgar till 220 tkr/ar. Intdkterna f6r 2017 uppgar till ca 110 tkr vilket innebar
att tjénsten gir 110 tkr/ar minus.

Juridisk bedémning

Enligt alkohollagen kap 8 § 10 fir kommunfullméktige besluta om de ansdknings- och
tillsynsavgifter. Dock far dessa avgifter inte 6verstiga kommunens sjidlvkostnad
(Kommunallagen).
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DIARIENUMMER: SN-2017-91
FASTSTALLD:

VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD: -

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Socialchef

AnsOoknings- och tillsynsavgifter
enligt alkohollagen,
tobakslagen och lag om handel
med vissa receptfria lakemedel

Tilldimpas frdn och med 2018-01-01

e
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Ansokningsavgifter

Stadigvarande serveringstillstand

Allménheten, slutet séllskap eller cateringverksamhet i
slutna séllskap

Paustillstand

Andringar i tillstindet stadigvarande (t.ex. serveringstid,
utokad serveringsyta, alkholdryck)

Andringar i stadigvarande tillstand tillfilligt (t.ex. enstaka
tillfallen, serveringstid, utokad serveringsyta)
Provsmakning vid tillverkning

Konkursforvaltare (max 3 mén)

Andringar i dgarforhillande med samma juridiska person/
Bolagséndring

Servering vid gemensamt serveringsutrymme

Tillfalliga serveringstillstand

Allménheten ldngre an tre dagar

Allménheten upp till 3 dagar

Slutna sillskap

Slutna séllskap sammanhingande dagar — plus 100 kr/dag
Paustillstand (max 3 mén)

Provsmakning vid arrangemang

Servering i gemensamt serverings utrymme (max 1 mén)

Ovrigt
Kunskapsprov (ingér mojlighet till tvd stycken omprov)

8 000 kr

5000 kr
3 500 kr

600 kr

6 000 kr
3 000 kr
4 500 kr

4 000 kr

6 500 kr
5500 kr

800 kr

100 kr
1 000 kr
4 000 kr
1 000 kr

1 500 kr

Arende 14
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Tillsynsavgifter

Tillsynsavgifterna bestér av en fast del och en rorlig del. Fast del innefattar avgift for forebyggande
och inre tillsyn av alla stadigvarande serveringstillstand.

Rorlig del innefattar yttre tillsyn pé alla stadigvarande serveringstillstand till allmadnheten baseras pa
omsattningen i kronor per ér.

Avgifterna debiteras 1 gang per ar i forskott och forsdljnings-/serveringsstille.

Serveringstillstand

Grundavgift tillsyn arligen

Grupp A: Stadigvarande slutna tillsténd till foreningar 2 500 kr
som ej driver forsdljning med vinstintresse, samt

restauranger med tillstand till k1. 22.00.

Grupp B: Restauranger med tillstand till kl. 00.00 4 000 kr
Grupp C: Restauranger med tillstand till kl. 01.00 5000 kr
Grupp C: Restauranger med tillstand till k1. 02.00 6 000 kr

Tillsynsavgift omsattning

0—350 000 kr 750 kr
50 001 — 100 000 kr 1 500 kr
100 001 — 250 000 kr 3 000 kr
250 001 — 500 000 kr 6 000 kr
500 001 — 1 000 000 kr 8 000 kr
1 000 001 —5 000 000 kr 12 000 kr
5000 001 — 10 000 000 kr 13 000 kr
10 000 001 — 14 000 kr

Forsaljning av folkdl, tobak och receptfria lakemedel

Detaljhandel/servering av:

Folkol 1 500 kr
Tobak 1 500 kr
Receptfria lidkemedel 1 500 kr
E-cigaretter och pafyllningsbehallare 1 500 kr
Avgifterna:

Debiteras 1 gang per ar i forskott och forséljnings-/serveringsstalle.
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Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2017-12-18

KS § 226 DNR KS 250/2017 961

Revidering av kommunens lokala foreskrifter for att skydda manni-
skors halsa och miljo

Sammanfattning

Da kommunens webbsida gérs om och att uppdatering sker i vart avtal med
kommunjdgarna sa finns vidta brister 1 de lokala féreskrifterna for att skydda
ménniskors hdlsa och miljé nir det giller skyddsjakt. Bedomningen é&r att det
behover beskrivas klarare vad som géller vid skyddsjakt. Miljéenheten foreslar
kommunfullméktige att foljande skrivning for tillfogas:

"Skyddsjakt

Skyddsjakt far endast ske utav kommunens utsedda kommunjdgare, deras uppdrag dr
att undanrdja oldgenhet for manniskors hdlsa och miljé. Med oldgenhet for manni-
skors hilsa avses storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedémning kan pa-
verka hélsan menligt och som inte dr ringa eller helt tillfdllig. ”

Detta dr reglerat i 9 kap 3 § Miljobalken

Beslutsunderlag
Bygg- och miljéndmnden § 61/2017-11-29

Forslag till beslut
Néamndens forslag till beslut:
e Bygg- och miljondmnden foreslar kommunfullmaktige att miljoenhetens
forslag skrivs in i foreskrifterna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Foljande skrivning tillfogas kommunens lokala foreskrifter for att skydda
ménniskors hélsa och miljo;

"Skyddsjakt

Skyddsjakt far endast ske utav kommunens utsedda kommunjdgare, deras
uppdrag dr att undanrdja oldgenhet for ménniskors hélsa och miljé. Med
oldgenhet for mdnniskors hilsa avses storning som enligt medicinsk eller hy-
gienisk bedomning kan paverka héilsan menligt och som inte dr ringa eller

helt tillfillig.”

Expedieras till: Kommunfullmiktige, bygg- och miljéndmnden

Jusierandes sign

<

|
\

|

T Uldragsbestyrkande
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Bygg' OCh ml|J0namnden Sammantradesdatum Sida
94
2017-11-29
BMN § 61 BMN 022/17

REVIDERING AV KOMMUNENS LOKALA FORESKRIFTER FOR
ATT SKYDDA MANNISKORS HALSA OCH MILJO

D4 kommunens webbsida gors om och att uppdatering sker i vért avtal med
kommunjégarna s finns vissa brister 1 de lokala foreskrifterna for att skydda
minniskors hélsa och miljé nér det giller skyddsjakt. Bedomningen &r att det
behover beskrivas klarare vad som gller vid skyddsjakt. Miljoenheten
foreslar kommunfullméktige att féljande skrivning bor tillfogas:

Skyddsjakt

Skyddsjakt fér endast ske utav kommunens utsedda kommurjagare, deras
uppdrag dr att undanrdja oldgenhet for manniskors hdlsa och miljo. Med
oldigenhet for mdnniskors halsa avses storning som enligt medicinsk eller
hygienisk bedomning kan pdverka hdlsan menligt och som inte dr ringa eller
helt tillfdllig.

Detta ir reglerat i 9 kap 3§ Miljobalken.

Presidiets forslag till beslut

Bygg- och miljonimnden foreslar kommunfullmaktige att miljdenhetens
forslag skrivs in i foreskrifterna.

Férslaget dverldmnas till kommunstyrelsen.
BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Enligt presidiets forslag till beslut.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-01-01

Johnny Carlsson DNR KS 256/2017 910

Sid 1 av 2

Bevilja Stiftelsen Herrljunga industrilokaler att kdpa Olltorp 1:16

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har inkommit med ansékan om att kopa Olltorp 1: 16
(tidigare Talent plastics AB).

I stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att ”’Stiftelsen far ej utan
kommunfullmiktiges medgivande igangsitta bygg- och anldggningsprojekt som overstiger
en kostnad pa 2 miljoner kronor”. De planerade dtgdrderna kostnadsberdknas till 7,2 mnkr
och ryms inom beslutad budgensram.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse daterad 2018-01-14
Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler daterad 2017-12-04

Forslag till beslut )
Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om att kdpa Olltorp 1:16 beviljas.

Johnny Carlsson
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullmdktige, Stiftelsen Herrljunga Indistrilokaler
For kdnnedom Ekonomiavdelningen
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-01-04
Johnny Carlsson DNR KS 256/2017 910
Sid 2 av 2
Bakgrund

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har inkommit med ansékan om att kopa Olltorp 1: 16
(tidigare Talent plastics AB).

Byggnadens yta dr ca 4600m2 och ska hyrkopas av Blomdahls mekaniska AB. Berdknad
kostnad 7,2 mnkr.

I stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att ”’Stiftelsen far ej utan
kommunfullmiktiges medgivande igangsitta bygg- och anldggningsprojekt som overstiger
en kostnad pa 2 miljoner kronor”. De berdknade kostnaderna ryms inom beslutad
budgensram.

Ekonomisk bedémning
Byggnadens yta dr ca 4600m2 och ska hyrkdpas av Blomdahls mekaniska AB.
Berédknad kostnad uppgar till 7,2 mnkr och ryms inom beslutad borgensram.

Juridisk bedémning

I stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att ”’Stiftelsen far ej utan
kommunfullmiktiges medgivande igangsitta bygg- och anldggningsprojekt som overstiger
en kostnad pa 2 miljoner kronor. Kommunfullmiktige maste saledes besluta om att bevilja
eller avsla ansokan.

Motivering av forslag till beslut

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har som dndamal att inom Herrljunga forvérva
fastigheter eller tomtritt till tomter. Forvirv av fastigheten Olltorp 1:16 faller inom
stiftelsens uppdrag. Blomdahls Mekaniska AB ges harmed mojlighet att {3 tillging till mer
dndamalsenliga lokaler som ger battre mojligheter till en effektivare produktion samt
gynnsammare utvecklingsmdjligheter gentemot nuvarande ldge pa Hudenevigen.
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2017-12-04
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige i Herrljunga

Tillstands ansékan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att képa Olltorp 1:16 (tidigare Talent
plastics AB)

Byggnadens yta &r ca 4600m2

Byggnaden skall hyrk6pas av Blomdahls mekaniska AB
Beréknad kostnad 7 200 000,-

Hérmed ans6ks enligt ovan, tillstand att forvirva Olltorp 1:16.
Véra stadgar séger att vi skall ha fullméktiges tillstand for

investeringar dver 2 miljoner.

Kostnaden ryms inom beslutad borgensram.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

(

Bengt Ottosson, Ordforande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-05
Niels Bredberg DNR KS 8/2018 7704

Sid 1 av4

Socialnamndens malbild avseende verksamhetslokaler 2027

Sammanfattning

Socialndmndens fattade beslut, 2017-12-19, att anta av forvaltningen foreslagen malbild for
socialforvaltningens lokaler 2027 och att Socialndmndens beslut ska delges
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Socialndmndens arbetsutskott har tillsammans med forvaltningsledningen sett 6ver
behoven inom nimndens verksamhetsomride de ndstkommande tio aren.
Kommunstyrelsen har tagit del av Socialndmndens beslut avseende maélbild for
socialforvaltningens lokaler 2027 och ska i beredningen av drendet till kommunfullmiktige
ange kommunstyrelsens uppfattning 1 drendet.

Malbild 2027 bygger pé befolkningsprognos och anger Socialndmndens bedomning av
inriktning och behov av verksamhetslokaler pa tio ar. Mélbild 2017 &r vl genomarbetad
och anger fardriktningen med syfte att tillgodose Herrljunga kommuns behov av
verksamhetslokaler for Socialnimndens verksamheter.

De framtida ekonomiska forutsattningarna och budgetprocesserna for Herrljunga kommun
ska ange genomforandetakten avseende "Maélbild 2027,

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens underlag avseende "Malbild 20277, 2017-12-06
Socialndmndens beslut avseende “Malbild 2027, 2017-12-19
Denna tjansteskrivelse 1 drendet, 2018-01-05

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att stélla sig bakom Socialndmndens
antagna "Malbild 20277, avseende tioarsperiodens beddmda behov av verksamhetslokaler.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kéannedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-01-05
Niels Bredberg DNR KS 8/2018 7704
Sid2 av 4
Bakgrund

Socialndmndens arbetsutskott har tillsammans med férvaltningsledningen sett
over behoven inom nimndens verksamhetsomrade de ndstkommande tio aren.
Antalet dldre invanare 1 Herrljunga kommer 6ka med ca 11 procent till 2027 och
det innebdr ocksé att behovet av stod och hjilp fran socialférvaltningen kommer
att 6ka. Antalet medarbetare 1 behov av ett kontor kommer ocksé 6ka och det
finns 6nskemaél om att hela forvaltningen sitter samlat for att forbéttra samarbetet.
Utifrén dessa forutsdttningar har en mélbild for 2027 tagits fram.

Socialndmnden beskriver att utifran SCB:s senaste befolkningsprognos fran 2017 kommer
antalet personer som dr 6ver 65 ar i Herrljunga 6ka med ca 240 personer till 2027. Detta dr
en 6kning med ca 11 %, jamfort med antal dldre 1 Herrljunga kommun idag.

For att kunna méta de 6kade behov som detta innebar behover socialndmnden redan nu
besluta om en malbild for dldreomsorgen i perspektivet 3, 5 och 10 ar.

Okningen av antalet invanare dver 65 r innebir att behovet av sirskilt boende platser 6kar.

Utifrén statistik och befolkningsprognos har foljande behov beréknats. :

Ar Totalt Demens Omvardnad Hemtjanst
2017 82 54 (63 fran mars 2018) 28 190
2020 84 63 21 209
2022 87 66 22 216
2027 103 77 26 250

Utforligare information om bakgrund till statistik enligt ovan finns tillgéngligt i
Socialndmndens underlag infor beslut.

Den storsta 6kningen 1 behovet sker mellan ar 2022 till ar 2027 dven om behovet de
nirmaste fem aren ocksé okar.

Socialndmndens Mélbild 2027 avseende verksamhetslokaler dr beskriven enligt nedan.

Hagen

Socialndmnden har beslutat att Hagen ska utvecklas till kommunens demenscentra. For att
kunna verkstélla beslutet fullt ut behdver antalet platser pd Hagen utdkas frdn dagens 40
lagenheter till 80 ldgenheter (77 bostadslédgenheter och 3 avlastning/véxelvardsplatser)
2027. Utdver utdokningen av antalet lagenheter pd Hagen behover dag verksamheten {for
personer med minnesproblematik flyttas frdn Stationsvdgen, Ljung till Hagen.

Hemgarden

P& Hemgérden bor de personer som fér stod och hjélp pa grund av att de har
omvardnadsbehov. Till 2027 &r behovet 26 ldgenheter till personer med omvérdnadsbehov.
Detta innebér att det finns lokaler som inte kommer nyttjas pd Hemgarden. Den éldsta
delen (A1 och A2) foreslogs byggas om till kontor for socialforvaltningen 1 en utredning
2010. Forvaltningen har behov av ca 48 kontorsplatser till 2027. Dessa bor inrymmas i den
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-05
Niels Bredberg DNR KS 8/2018 7704

Sid3 av 4

gamla delen pa Hemgérden. Hemtjdnsten ska fortsatt utgd fran Hemgarden.

Gdsenegadrden

Korttidsboendet bor pa sikt avvecklas fran Gisenegarden och anpassas efter framtidens
behov. Denna del féreslas byggas om till trygghetsboende. Gruppbostaden pa Ringvagen
beriknas klara sig pa de ligenheter de har idag och sjukskéterskor och hemtjianst behéver
finnas kvar i huset for att kunna erbjuda medborgare i den sédra delen av kommunen stod
och hjailp.

TB-huset
Anvinds inte lingre da inte behovet kvarstar.

Thors hus
Arbetsmarknadsenheten, Triffpunkten samt IFO verkstillighet har fortsatt behov av Thors
hus. Lokalerna kommer f6rbli konstanta da behovet av kontor kommer kvarsta dar.

Nistegardsgatan
Oforindrat.

Owrigt

Ut6ver det ovan nimnda kommer antalet sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter 6ka med anledningen av det 6kade antalet dldre samt att mer vard utfors i
det egna hemmet.

Daglig verksamhet ska kommunen fortsatt erbjuda. En utredning om vilka lokaler som ér
bist limpade for verksamheten behéver genomfoéras.

Ekonomisk bedémning

Socialforvaltningen har i underlaget bedomt kostnadsfordndringarna utifrdn malbild 2027
med befolkningsprognosen som underlag. I enlighet med antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun ska driftsbudgetforutséttningarna for
kommande verksamhetsar faststéllas arligen i budgetprocessen.

Socialforvaltningen tillsammans med socialnimndens arbetsutskott berdknar att
driftskostnaderna for sirskilt boende, utifrdn dagens siffror och personaltithet samt
prognosen for 2027, behover utokas till 57 761 tkr 2027.

Det ér en 6kning med ca 15 000 tkr frdn dagens kostnader vilket motsvarar en
kostnadsokning med 27 %.

Investeringskostnaderna for tillbyggnation Hagen berdknas till ca 39 000 tkr.
Investeringskostnaderna for ombyggnation av gamla delen pa Hemgérden berdknas till
10 000 tkr.

Berikningarna utgar frdn 2010 ars utredning som réknats upp med

byggnadsprisindex.
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Niels Bredberg DNR KS 8/2018 7704

Sid 4 av 4

Juridisk bedémning

Respektive fackndmnd ansvarar for planering av behovsbilden, med syfte att skapa
forutsattningar for andamaélsenliga verksamhetslokaler pa kort och lang sikt.
Herrljunga kommun ska planera for och tillse att verksamheterna har &ndamélsenliga
verksamhetslokaler.

Samverkan

Arendet dr samverkat pd FSG 2017-12-07 inom Socialnimndens ansvarsomride. De
fackliga har inget att invénda.

Arendet har kommunicerats inom det reguljira samverkanssystemet for kommunstyrelsen
genom CSG.

Motivering av forslag till beslut

Det ar angelédget att respektive fackndmnd har en langsiktig planering avseende behov av
verksamhetslokaler.

Socialndmndens antagna Malbild 2027, uppfyller behovet av en langsiktig behovsbild och
langsiktig planering av verksamhetslokaler.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 14

2017-11-20

KS § 204 DNR KS 53/2017 101

Aterremittering av forslag att tillsatta en fullmaktigeberedning for
att ta fram en plan for socialforvaltningens verksamhetslokaler

Sammanfattning

Socialndmnden har den 28 februari 2017 till fullméktige skickat en begdran om
tillsdttande av en fullmiktigeberedning for att ta fram en plan som tillgodoser social-
forvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028. Kommunstyrelsen beslutade
den 24 april 2017 att aterremittera drendet till socialndmnden. Socialndmnden har
den 7 juni 2017 beslutat att skicka ater samma begéran till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har den 14 augusti 2017 faststéllt att planering av verksambhets-
lokaler genomfors av forvaltningarna och i lokalplaneringsgruppen och ater-
remitterat drendet till socialndimnden for att ta fram en uppdragsbeskrivning, forslag
till finansiering samt tidsavgransning for en framtida fullmaktigeberedning.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 93/2017-10-03
Kommunstyrelsen § 126/2017-08-14

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

¢ Socialnimndens beslut § 18/2017-02-28 skickas ater i sin ursprungliga form
till kommunfullmaktige.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa sker
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Kommunfullméktige tillsatter en fullméaktigeberedning med uppgift att till

2018-01-31 ta fram en plan som tillgodoser socialforvaltningens lokalbehov
for tidsperioden 2018-2028.

Expedicras titl: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2017-08-14

KS § 126 DNR KS 53/2017 101

Aterremittering av férslag att tillsatta en fullmaktigeberedning for
att ta fram en plan for socialforvaltningens verksamhetslokaler

Sammanfattning

Arendet behandlades p4 kommunstyrelsens sammantride 2017-04-24. Arendet om-
fattade dldreomsorgens framtida behov av verksamhetslokaler och drendet éterre-
mitterades till socialndmnden efter omrostning.

For vidare hantering av socialndmnd framkom behovet av motivering till kommun-
styrelsens beslutade aterremiss.

Planering av verksamhet och planering av verksamhetslokaler dvilar forvaltning-
en/arna. Lokalplaneringsgruppen ansvarar for den gemensamma planeringen av
verksamhetslokaler pa kort och ladng sikt. Planeringsforutsittningarna och plane-
ringsforslagen redovisas infor budgetarbetet nastkommande budget-drsperiod samt
i den strategiska langsiktiga planen for verksamhetslokaler. Den korta 1-3 driga
planeringen framldggs infor budgetarbetet 2019. Den langsiktiga 10-ariga planen
framldggs till kommunstyrelsen maj 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-08-07
Socialndmnden § 63 2017-06-07
Kommunstyrelsen § 83 2017-05-29

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen faststaller att planering av verksamhetslokaler pd kort
och lang sikt genomfors av torvaltningen/arna och 1 lokalplaneringsgrup-
pen.

Johnny Carlsson (C) forslar att socialndmnden far dterkomma med en uppdragsbe-
skrivning, finansiering och tidsavgransning tor en framtida fullmaktigeberedning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut tillsammans med Johnny
Carlssons (C) tillaggsforslag antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens beslut
. Kommunstyrelsen faststiller att planering av verksamhetslokaler pa kort
och lang sikt genomfors av forvaltningen/arna och 1 lokalplaneringsgrup-
pen.
2. Socialndmnden far dterkomma med en uppdragsbeskrivning, finansiering
och tidsavgransning for en framtida fullméktigeberedning.

. Uldragsbeslyrkande



>

HERRLJUNGA KOMMUN
SOCIALNAMNDEN

Juslerandes sign

Arende 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2017-02-28

SN § 18 DNR SN 19/2017

Forslag att tillsitta fullmaktigeberedning for att ta fram en plan
for socialforvaltningens verksamhetslokaler

Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhetslokaler har i dag brister som péverkar effekten 1
verksamheten. Behovet av dldreboende dkar under perioden och frdgan om
Gasenegardens och Hemgérdens framtida anvindning maste fa en langsiktig
hallbar 16sning. De mest akuta lokalbehoven finns for individ- och familjeomsor-
gen.

Beslut om lokaler kriver 1angsiktighet och bred politisk enighet som haller 6ver
flera mandatperioder.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar att en fullméktigeberedning tar fram en
plan for socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Beslutsunderlag
SNAU-skrivelse i drendet daterad 2017-02-15

Forslag till beslut

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut:
Socialnimnden hemstiller om att kommunfullméktige tillsitter en full-
miktigeberedning med uppgift att till 201 8-01-31 ta fram en plan som
tillgodoser socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028

Inger Gustavsson (L) bifaller socialnimndens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialnimnden hemstiller om att kommunfullmiktige tillsétter en full-
miktigeberedning med uppgift att till 2018-01-31 ta fram en plan som
tillgodoser socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028

Expediceras till: Kommunfullmiktige

Uldragsbestyrkande
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q ﬁ DNR SN 19/2017 7704
Sidlavl

Socialférvaltningens verksamhetslokaler 2018-2028.

Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhetslokaler har i dag brister som paverkar effekten i
verksamheten. Behovet av dldreboende 6kar under perioden och frdgan om Gasenegérdens
och Hemgardens framtida anviandning maste fa en langsiktig hallbar 16sning. De mest
akuta lokalbehoven finns for individ och familjeomsorgen.

Beslut om lokaler kraver langsiktighet och bred politisk enighet som haller 6ver flera
mandatperioder.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar att en fullméktigeberedning tar fram en plan for
socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Beslutsunderlag
Forslag till beslut
Socialndmnden hemstiller om att kommunfullmiktige tillsatter en fullmaktigeberedning

med uppagift att till 2018-01-31 ta fram en plan som tillgodoser socialforvaltningens
lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Lennart Ottosson Andreas Johansson
Socialndmndens ordférande Socialnamndens vice ordfoérande

Anette Rundstrom
Ledamot SNAU

Expedieras till: Kommunfullndktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 16
KF § 124 DNR KS 192/2017 901
KS § 159

Inriattande av samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya kom-
munallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresld kommunfull-
miktige erforderliga forindringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och
struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett
antal forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gillande inréttande av
ett samarbetsrad i Herrljunga kommun, bestdende av fullméktiges presidium och
kommunstyrelsens presidium. Med syftet att 6ka kontaktytorna mellan kommun-
fullmiktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en formalisering av
kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

I en tid av dkade krav pa foljsamhet och forandringar i samhallet, dr det nddvindigt
att kommunens politiska ledning samverkar och soker 16sningar dar de kan finnas.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inréttande av samarbetsrad i Herrljunga
kommun

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag till beslut:
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullméktige besluta att:

e Samarbetsrad inrittas bestdende av fullméktiges och kommunstyrelsens pre-
sidium.

e  Kommunfullmiktiges ordforande ér tillika Samarbetsradets ordforande.

e Kommunfullmiktiges bigge vice ordforanden ér tillika Samarbetsradet vice
ordforanden.

e Samarbetsradets sammantriaden ingdr i den kommunala métesplaneringen,
dartill traffas radet ndr sé radet anser nédvandigt.

e Fullmiktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt ovriga
dokument som pdverkas av fordndringen, ses 6ver for att anpassas till
demokratiberedningens forslag.

e Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

o Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Inréttande av samarbetsrdd i
Herrljunga kommun sidnds ut pa remiss till samtliga partigrupper 1 Herr-
ljunga kommun.

e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Uldragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 17

Fortsattning KF § 124
Fortsattning KS § 159

Ronnie Rexwall (KV) foreslar att demokratiberedningens forslag ska ligga till
grund for beslutet.

Gunnar Andersson (M) bifaller Ronnie Rexwalls (KV) forslag.
Bjoérm Wilhelmsson (S) foreslar att bagge forslagen avslas.

Elin Alavik (L) bifaller Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Omrdstning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning:
Ja — bifall f6r Bjorn Wilhelmssons (S) forslag
Nej — avslag for Bjorn Wilhelmssons (S) forslag

Med 7 ja-réster mot 4 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsla demokrati-
beredningens och kommunstyrelsens ordforandes forslag (rostningsbilaga 1,
KS §159/2017-09-25).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Demokratiberedningens och kommunstyrelsens ordférandes forslag avslas.

I kommunfullméktige foreslar Ingemar Kihlstrom (KD) att drendet aterremitteras
till kommunfullmiktiges presidium for att drendet ska hanteras i ritt ordning.

Elin Alavik (L), Elin Hegg (MP) och Anette Rundstrom (S) foresldr att demokrati-
beredningens forslag avslas.

Johnny Carlsson (C) bifaller Ingemar Kihlstrom (KD) forslag att aterremittera
drendet.

Ordforanden frigar om drendet ska aterremitteras eller om drendet ska avgoras idag
och finner att drendet ska aterremitteras.

Omrostning

Ordforanden stéller t6ljande forslagsordning

Ja - drendet aterremitteras till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska
hanteras 1 ritt ordning.

Nej — drendet ska avgoras idag.

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid
‘.} ﬁ? KOMMUNFULLMAKTIGE 2017-11-14 18

Fortsdttning § 124

Med 14 ja-roster mot 14 nej-rdster beslutar kommunfullmaktige att dterremittera
arendet till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska hanteras i ritt ord-
ning. (omrostningsbilaga 1, KF § 124/2017-11-14).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet aterremitteras till kommunfullméiktiges presidium for att drendet
ska hanteras i rdtt ordning.

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKA¥ENdE 19

Omrostni
Omrostning § Omrostning §
i ) 123 Fullmédktige- Omrdstning § 126 KS
LEDAMOTER NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
TJG § JA NEJ Sf\l'\lll-R JA  NEJ SI?TX\-R JA NEJ Sl;'\ll\-R
0 Hol ersson
Andreas Molin
Johnny Carlsson X X X X
Pia Bondesson
Ersattare
Christer Amnehammar X X X X
Niclas Emanuelsson X X X X
Brita Harsmar X X X X
Ingemar Kihlstrom X X X X
Staffan Setterberg X X X X
Ersattare:
Ake Henningsson
Ove Severin
Lennart Ottosson X X X X
Ronnie Rexwall X X X X
Kent Johansson (KV) X X X X
Ersattare:
Gun Carlsson
Borje Aronsson
Finn Svensson
Elin Alavik X X X X
Jan-Olof Brorsson X X X X

Erséttare:

Inger Gustavsson
Hakan Korberg X X X X

Summa denna sida 8 4 8 4 9 3
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Omrostning § Omroéstning §
) 123 Fullmdktige- Omrostning § 126 KS
NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
AV- AV- AV-
LEDAMOTER TJG § JA NEJ STAR  Ja NEJ STAR  JA NEJ STAR
Elin Hegg X X X X
Ersattare:
Kiell Johansson
Baorje Lundgren
Christina Abrahamsson X X X X
Gunnar Andersson X X X X
Andreas Johansson X X X X
Karin Carlsson
Ersattare:
Goran Elfving
Goran Lindgren X X X X
Kerstin Johansson X X X X
Anette Rundstrém X X X X
Bjorn Wilhelmsson
Lise-Lotte Hellstadius X X X X
Tomas Svennberg X X X X
Marie Frost
Bert-Ake Johansson X X X X
Kari Hellstadius
Jan Bengtsson X X X X
Ersattare
Armina Dzananovic X X X X
Kurt Hallberg
Kitty Andersson X X X X
Jarl Barkenfelt X X X X

Linnéa Johansson

Summa denna sida 8 6 4 10 4 10
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umrostning § omrostning 3§
123 Fullméktige- Omrdstning § 126 KS
NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
LEDAMOTER TJG § JA NEJ STAR JAa NEJ STAR JA NEJ STAR
exandra Ekman
Maria almarson
To Niva
Anders Wall
Christer Ahlgren
Mika Andersson X X X X
Magnus Jonsson
Uno Sanfridsson (C ) X X X X
Summa denna sida 1 1 2 0 2 0

Totalt samtliga sidor 17 11 14 14 15 13
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-09-18
Johnny Carlsson DNR KS 192/2017 901

Sid1 av 1

Remiss - Inrattande av samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullmiktige erforderliga fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gillande inrdttande av ett
samarbetsrad 1 Herrljunga kommun, bestdende av fullméktiges presidium och
kommunstyrelsens presidium. Med syftet att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullmaiktige
och kommunstyrelse foreslar beredningen en formalisering av kontakterna mellan
presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

I en tid av 6kade krav pa foljsamhet och fordndringar i samhaillet, dr det nddvéndigt att
kommunens politiska ledning samverkar och soker losningar dir de kan finnas.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhdmtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inrdttande av samarbetsrad i Herrljunga kommun
Ordférandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Inrdttande av samarbetsrad i
Herrljunga kommun sénds ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga
kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordforande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjinsteskrivelse
(: E? 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015

Sid1 av 2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Inrattande av Samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

For att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullmiktige och kommunstyrelse foreslar
beredningen en formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

I en tid av &kade krav pa foljsamhet och forandringar i samhillet, dr det nodvandigt att
kommunens politiska ledning samverkar och soker 16sningar dér de kan finnas. Ett
samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar
och/eller beredningar samt vara allmint den kommunikationspunkt, som &r ett maste
mellan det beslutande och det verkstéllande organet i kommunen. Forslaget &r att
Samarbetsradet bestér av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullmaktige besluta att:

s Samarbetsrad inrittas bestdende av fullmiktiges och kommunstyrelsens presidium.

o Kommunfullmiktiges ordforande dr tillika Samarbetsradets ordférande.
Kommunfullmiktiges bagge vice ordforanden &r tillika Samarbetsrddet vice
ordféranden.

e Samarbetsradets sammantrdden ingar i den kommunala métesplaneringen, dartill
triffas radet nir s radet anser nodvandigt.

o Fullmiktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt &vriga dokument som
paverkas av fordndringen, ses Gver for att anpassas till demokratiberedningens
forslag.

o Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kent _]i‘ st sson

Ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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. = HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjdnsteskrivelse
q % 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015
Sid2 av?2

Bakgrund

Fullmiktige beslutade 2015-12-08 om inrttande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att "utifian den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU
201524, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordindringar i Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullmiktiges ledaméter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Direfter sinde beredningen ut en remiss till partigrupperna
angéende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
besta och eventuella fordndringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestdllningar som partigrupperna 6nskat att beredningen ska arbeta vidare med.
Diribland terfinns fragestdllningen om Inréttande av Samarbetsrad i Herrljunga

kommun.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fére augusti manads utgang 2017.

Ekonomisk bedémning
Arvoden for respektive uppdrag har Demokratiberedning 2016-2017 inte tagit stéllning

till, en arvodesberedning foresias hantera fragan.
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Utredning — inrattande av samarbetsrad i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick 1 uppdrag att utifrén nya kommunallagen "En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullmaéktige erforderliga f6rand-
ringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infér mandatperi-
oden 2019-2022.

Demokratiberedningen har behandlat frigan om inréttande av samarbetsrad. For att
oka kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar bered-
ningen en formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-25 att foreslda kommunfullméktige avsla De-
mokratiberedningens forslag till Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsférvaltningen har genom kommunchef,
genomf{ort uppdraget. Kompletteringen utgor bilaga till drendet ”Inrittande av
samarbetsrad i Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende "Inrédttande av Samarbetsrdd i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullmaéktige.

Beslutsgdng

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende "Inrédttande av Samarbetsrad i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullméaktige.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Inrdttande av Samarbetsrad i
Herrljunga kommun.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen har behandlat fragan om inrdttande av samarbetsrad. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. I en
tid av 0kade krav pa foljsamhet och fordndringar i samhallet, dr det nddvéndigt att kommunens
politiska ledning samverkar och soker 16sningar dér de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsdttandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmént den kommunikationspunkt, som ar ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestéar av presidierna for kommunfullmaktige och kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen beslutade foresla kommunfullméktige avsld Demokratiberedningens forslag till
Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt ldgga forslag till finansiering av
inrdttande av Samarbetsrad i Herrljunga kommun.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberdkning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende Tillséttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finansiering i KS-drende ”Inrattande av
Samarbetsrad i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och oversidnder drendet till
kommunfullméktige.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Niels Bredberg
Kommunchef
Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handldggning eller beslut
For kdnnedom till: Vem som ska ha beslutet for kinnedom
Bakgrund

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrén nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra drenden, behandlat drendet Alternativ
styrmodell for den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen for Herrljunga kommun” omfattade ett idéforslag, att
avveckla befintlig fackndmndstruktur och 6verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullméktige och Kommunstyrelse. [ idéforslaget beskrevs Kommunfullméiktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
mojligheterna med “Fullmiktigeberedningar” beskrevs i samband med idéforslaget.
Demokratiberedningen skickade ut drendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en storre organisationsféréndring.

Demokratiberedningens dvriga behandlade fragestillningar och drenden redovisas i

Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsdttande av

fullméktigeberedningar.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullméktigeberedningar med f6ljande delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullmiktigeberedningar

- Fullméktiges arbetsordning, samt dvriga dokument som paverkas fordndringen, ses dver for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Vidare har Demokratiberedningen behandlat frédgan om inrdttande av Samarbetsrad.

For att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

I en tid av 6kade krav pa foljsamhet och fordndringar i samhaéllet, dr det n6dvéndigt att kommunens
politiska ledning samverkar och soker 10sningar dér de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsdttandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmédnt den kommunikationspunkt, som &r ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Forslaget omfattar foljande beslutspunkter;

- Samarbetsrad inrdttas bestdende av fullmiktiges och kommunstyrelsens presidium

- Kommunfullmiktiges ordforande ér tillika Samarbetsrédets ordférande

- Kommunfullméktiges bégge vice ordféranden, &r tillika Samarbetsriddets vice ordférande

- Samarbetsradets sammantrdden ingar i den kommunala métesplaneringen, dartill traffas radet
ndr sa radet anser nédvéandigt.

- Fullméktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt 6vriga dokument som péverkas av
fordndringen, ses Gver for att anpassas till demokratiberedningens forslag.
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- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade (2017-09-25) foresla kommunfullméktige avsla
Demokratiberedningens forslag avseende inréttande av Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt ldgga forslag till finansiering av
”Inrittande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgdr bilaga till KF-drende ”Inréttande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun”.

Exemplifiering

Samarbetsradet bestdar enligt forslaget av fullmdktiges presidium och kommunstyrelsens
presidium. Uppdraget och ansvaret dr ett utokat formellt uppdrag for resp. presidium.

Exemplifieringen omfattar 6 protokollforda formella sammantrdden for Samarbetsradet a ca. 3
timmar, varav 3 sammantrdden pd varen och 3 sammantrdden pa hésten.

Bedomningen dr att representanternas drsarvoden inkluderar uppdraget i Samarbetsrddet. En
fordndring av nivdaerna for drsarvoden dr inte omhdndertaget i nedanstdende berdkning av
utokade kostnader.

Samarbetsrddets arbetsforutsdttningar ska kvalitetssdikras och rdttssdikerheten ska garanteras,
vilket krdver forvaltningsstod i olika former.

Kommunchef medverkar i sammantrédden for Samarbetsrddet.

Sammantrddena ska protokollféras och Samverkansradet krdver beredning fore genomforande
av Samarbetsrddets sammantrdde, med ddrtill hérande administrativa insatser, fore, under och
efter beredningen av Samarbetsrddet och fore, under och efter sammantrdidet med
Samarbetsrddet.

Erforderligt forvaltningsstod bedoms omfatta 6 + 8 timmar = 14 timmar per genomforande av
sammantride med Samarbetsrddet.

Samarbetsrdadets 6 sammantrdden/dr krdver forvaltningsstod omfattande ca 6x14 timmar = 84
timmar.

Konsekvensbeskrivning

Att kvalitetssdkra kommunikationen mellan Kommunfullmdktige och Kommunstyrelsen genom
dess presidier, kan ske i olika former. Ett alternativ dr att skapa formella protokollférda
sammantrdden med tydliga mandat avseende styrning av Samarbetsrddet. Formellt kan
faststdllas i vilken omfattning Samarbetsrddet ska sammantrdda med tillfredstdillande frekvens
och efter behov.

1 praktiken sker kommunikationen mellan de personer, vilka givits olika fortroendeuppdrag, i den
politiskt styrande organisationen for Herrljunga kommun. I fortroendeuppdraget ligger ett stort
matt av personligt ansvar for hur kommunikationen mellan personerna och funktionerna
hanteras.

Overliggningar mellan partiers foretridare och fortroendevalda kan iven ske under mer
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informella former. Det dr av stor vikt att skilja pd, vanligen férekommande informella
overldggningar och formella protokollforda samarbetsformer.

Det dr vidare viktigt att rdttssdikerheten dr garanterad vid genomférande av olikartade
sammantrddesformer respektive overldggningar samt att rollernas mandat och ansvarsfrdagan
alltid dr tydlig och klarlagd for samtliga parter.

Kommunstyrelsens ansvar och roll dr tydligt beskriven i Kommunallagen.

Sammantaget genomfors ca 65 formella beslutssammantrdiden inom organisationen, tillkommer
motsvarande antal beredningssammantrdden, sammanlagt ca 130 sammantrdden.
Férvaltningsorganisationen dr anpassad ddrefter.

Férslaget om pabyggnad med formellt Samarbetsrdd i den politiskt styrande organisationen dr
noggrant beskrivet i Demokratiberedningens forslag. Samarbetsrddets sammantrdden ska ingd i
den kommunala motesplaneringen. Ordférandeskapet och vice ordforandeskapet dldggs enligt
forslaget, kommunfullmdktiges ordférande resp. vice ordféranden.

Kostnadsberdkning
Kostnadsberdkningen dr grundad pa beskrivningen i exemplifieringen ovan.

Arvodesberdikning

Arvoden avseende representanterna i Samarbetsrdadet bedoms ingd i respektives ansvar som
ordférande resp. vice ordférande.

Nivdafordndringar pd drsarvoden med anledning av fordndrade uppdragsinnehdll dr ej
medrdknade i kostnadsberdkningen.

Slutsats: Okade kostnader berdiiknas vid eventuella niviforindringar pd drsarvoden.

Administrationsberdkning

Férvaltningsstod avseende berdknade 84 arbetstimmar motsvarar ca 5% av heltidsanstdllning
(inkl semester).

5% av en heltidsanstdillning motsvarar brutto ca 30 tkr/dr.

Slutsats: Okade kostnader berdknas till brutto 30 tkr/dr.

Forslag till finansiering

Nuvarande budgetforutsdtiningar tdcker inte berdknade utokade kostnader.

- Ej berdknade kostnadsokningar avseende eventuella nivdfordndringar for arsarvoden bor
omhdndertas i budgetbeslut 2019-2021

- Okade kostnader avseende forvaltningsstod med 30 tkr/dr bor omhdndertas i budgetbeslut
2019-2021.

Ekonomisk bedémning

Beroende pa eventuella forandringar avseende nivaer for arsarvoden bor kostnaderna berédknas i
samband med budgetbeslut 2019-2021.

Berdknade tillkommande kostnader avseende forvaltningsstod bor omhéndertas 1 budgetbeslut
2019-2021.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.
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Miljokonsekvensbeskrivning
Forsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststédllande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig 4r inte foremél for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av férslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberidkna “Inrattande av Samarbetsrdd” i Herrljunga kommun samt
lagga forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av forslag frén Demokratiberedning
2016-2017 — ”Inréttande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun”.
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Tillsattande av fullmdktigeberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresld kommun-
fullmaktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infér mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i
ett antal forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag géllande processen vid
tillsittande av fullmaktigeberedningar.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Tillsdttande av fullméktigeberedningar

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag:

e Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsrédet, for
framtagandet av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar.

e Fullmiktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas av
forandringen, ses dver for att anpassas till demokratiberedningens forslag.

e Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Tillsdttande av fullmdktige-
beredningar sinds ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga
kommun.

e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Gunnar Andersson (M) foreslar att drendet gar vidare direkt till fullmaktige och gar
enligt demokratiberedningens forslag.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller Gunnar Anderssons (M) forslag.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet gar vidare direkt till fullméktige och gér enligt demokrati-
beredningens forslag.

Utdragsbestyrkande
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I kommunfullmiktige bifaller Kent Johansson (KV), Gunnar Andersson (M),
Lennart Ottosson (KV), Ronnie Rexwall (KV) och Mika Andersson (V) demokrati-
beredningens forslag till beslut.

Elin Hegg (MP) foreslar foljande dndring i demokratiberedningens forslag:
I beslutspunkt 1 stryks “efter behandling i Samarbetsrddet”

Ingemar Kihlstrém (KD) foreslar att drendet dterremitteras till kommunfullméktiges
presidium for att drendet ska hanteras i rtt ordning,.

Johnny Carlsson (C) och Elin Alavik (L) bifaller Ingemar Kihlstréms (KD) forslag
att terremittera drendet.

Ordforanden frigar om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag och finner att
arendet ska aterremitteras.

Omrdostning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja - drendet aterremitteras till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska
hanteras i rétt ordning.

Nej — drendet ska avgoras idag.

Med 17 ja-roster mot 11 nej-roster beslutar kommunfullméktige att dteremittera
drendet till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska hanteras i rétt ord-
ning. (omrostningsbilaga 1, KF § 123/2017-11-14).

KOMMU__NFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet aterremitteras till kommunfullmédktiges presidium for att drendet
ska hanteras i ratt ordning.

Utdragsbestyrkande
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Omrostni
Omrostning § Omrostning §
i ) 123 Fullmédktige- Omrdstning § 126 KS
LEDAMOTER NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
TJG § JA NEJ Sf\l'\lll-R JA  NEJ SI?TX\-R JA NEJ Sl;'\ll\-R
0 Hol ersson
Andreas Molin
Johnny Carlsson X X X X
Pia Bondesson
Ersattare
Christer Amnehammar X X X X
Niclas Emanuelsson X X X X
Brita Harsmar X X X X
Ingemar Kihlstrom X X X X
Staffan Setterberg X X X X
Ersattare:
Ake Henningsson
Ove Severin
Lennart Ottosson X X X X
Ronnie Rexwall X X X X
Kent Johansson (KV) X X X X
Ersattare:
Gun Carlsson
Borje Aronsson
Finn Svensson
Elin Alavik X X X X
Jan-Olof Brorsson X X X X

Erséttare:

Inger Gustavsson
Hakan Korberg X X X X

Summa denna sida 8 4 8 4 9 3
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Omrostning § Omroéstning §
) 123 Fullmdktige- Omrostning § 126 KS
NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
AV- AV- AV-
LEDAMOTER TJG § JA NEJ STAR  Ja NEJ STAR  JA NEJ STAR
Elin Hegg X X X X
Ersattare:
Kiell Johansson
Baorje Lundgren
Christina Abrahamsson X X X X
Gunnar Andersson X X X X
Andreas Johansson X X X X
Karin Carlsson
Ersattare:
Goran Elfving
Goran Lindgren X X X X
Kerstin Johansson X X X X
Anette Rundstrém X X X X
Bjorn Wilhelmsson
Lise-Lotte Hellstadius X X X X
Tomas Svennberg X X X X
Marie Frost
Bert-Ake Johansson X X X X
Kari Hellstadius
Jan Bengtsson X X X X
Ersattare
Armina Dzananovic X X X X
Kurt Hallberg
Kitty Andersson X X X X
Jarl Barkenfelt X X X X

Linnéa Johansson

Summa denna sida 8 6 4 10 4 10
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umrostning § omrostning 3§
123 Fullméktige- Omrdstning § 126 KS
NARVARO beredningar 124 Samarbetsrad organisation
LEDAMOTER TJG § JA NEJ STAR JAa NEJ STAR JA NEJ STAR
exandra Ekman
Maria almarson
To Niva
Anders Wall
Christer Ahlgren
Mika Andersson X X X X
Magnus Jonsson
Uno Sanfridsson (C ) X X X X
Summa denna sida 1 1 2 0 2 0

Totalt samtliga sidor 17 11 14 14 15 13
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Tillsattande av fullmaktigeberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullmiktige erforderliga fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gillande processen vid
tillséttande av fullméktigeberedningar. Demokratiberedning 2016-2017 foreslér att ansvaret
for formulering av mandat och uppdragsbeskrivning ldggs pa fullméktiges presidium.
Direfter foljer sedvanlig beredning av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut 1
fullméktige.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhdmtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Tillsdttande av fullméktigeberedningar
Ordférandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Tillsdttande av fullmdktigeberedningar
sdnds ut pa remiss till samtliga partigrupper 1 Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordforande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjansteskrivelse
q E? 2016-2017 2017-08-09
: DNR KS 192/2015
Sid1 av2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Tillsdttande av fullmdktigeberedningar

Sammanfattning

Beslutet om att tillsétta en fullméktigeberedning fattas av fullmiktige med sedvanlig
beslutsgang via kommunstyrelsen, detta regleras i kommunallagens 3 kap § 7.
Demokratiberedningen har utrett och behandlat fragan om vem som ska ansvara {or
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat fér en kommande fullmzktigeberedning.
I utredningsarbetet har en omvérldsanalys genomforts bestdende framst av kontakt med
andra kommuner och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Av analysen framgar att
olika kommuner hanterar tillsittandet av fullmiktigeberedningar pé olika sitt.
Demokratiberedning 2016-2017 6nskar att ansvaret for formulering av mandat och
uppdragsbeskrivning laggs pa fullméktiges presidium. Dérefter foljer sedvanlig beredning
av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut i fullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullmaktige besluta att:

o Fullmiktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for
framtagandet av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar.

o Fullméktiges arbetsordning, samt dvriga dokument som péaverkas av forandringen,
ses dver for att anpassas till demokratiberedningens forslag.

e Beslutet géller fran 2018-11-01.

2 (H

& .
[Kent J hansdoh

Ordférande~

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besotksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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: HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjinsteskrivelse
q W 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015
Sid2 av?2
Bakgrund

Fullmaktige beslutade 2015-12-08 om inréttande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att “utifran den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden”, SOU
2015:24, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordindringar i Hervljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullmaktiges ledamdter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Direfter sande beredningen ut en remiss till partigrupperna
angdende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
bestd och eventuella fordndringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestiliningar som partigrupperna dnskat att beredningen ska arbeta vidare med.

Daribland aterfinns fragestillningen om Tillsdttande av fullmiktigeberedningar.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fore augusti ménads utgang 2017.

Ekonomisk beddmning
Arvoden for respektive uppdrag har Demokratiberedning 2016-2017 inte tagit stéillning

till, en arvodesberedning foreslas hantera fragan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 20

2017-10-23

KS § 187 DNR KS 19372017 901
Utredning - tillsdttande av fullmaktigeberedningar

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaéktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga
forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullmaktigeberedningar med foljande
delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for
framtagande av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar

- Fullmaéktiges arbetsordning, samt ovriga dokument som paverkas
forandringen, ses over for att anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade dverldmna drendet direkt till kommunfullméaktige for
diskussion med demokratiberedningens forslag till grund. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera, konsekvens-
beskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av beslutet.
Kommunledningsférvaltningen har genom kommunchef, genomfort uppdraget.
Kompletteringen utgor bilaga till drendet "Tillsédttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09
SKL, Fullméktigeberedningar, Seminariedokumentation 2014-12-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering i drendet “Tillsdttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och &versédnder drendet till kommunfullméiktige

Beslutsgdng
Ordfdranden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si sker

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberékning samt forslag till
finansiering i KS-drende "Tillsdttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och &versidnder drendet till
kommunfullméaktige.

Expedieras till: Kommunfulliméktige

Juslerandes sign

Uldragsbeslyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-10-09

Niels Bredberg DNR KS 193/2017 901

Sid 1 av7

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Tillsattande av
fullmaktigeberedningar.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullméktigeberedningar med foljande delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullmiktigeberedningar

- Fullméktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som péverkas fordndringen, ses over for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade dverldmna drendet direkt till kommunfullméktige for diskussion med
demokratiberedningens forslag till grund.

Demokratiberedningen har dven behandlat fragan om inrédttande av samarbetsrdd. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. I en
tid av okade krav pa foljsamhet och forandringar i samhéllet, &r det nddvindigt att kommunens
politiska ledning samverkar och sdker 16sningar dir de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsdttandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmédnt den kommunikationspunkt, som &r ett maste mellan det beslutande
och det verkstillande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestér av presidierna for kommunfullmaktige och kommunstyrelse.
Samarbetsradet ska enligt forslaget dven vara ett formaliserat forum for samrad avseende
forberedelser och avstamningar avseende eventuella fullméktigeberedningars uppdrag, mandat och
sammansattning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillséttandet av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberdkning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgdr bilaga till KF-arende ”Tillsdttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
“ @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS

Sid2 av 7

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse
och

Bilaga:
Sveriges kommuner och landsting, Fullmédktigeberedningar, Seminariedokumentation 2014-12-09.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finansiering i KS-drende ”Tillsdttande
av fullmiktigeberedningar i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och dversander drendet till
kommunfullméktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handlaggning eller beslut
For kannedom till: Vem som ska ha beslutet for kiinnedom
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS
Sid3 av 7
Bakgrund

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra drenden, behandlat drendet Alternativ
styrmodell for den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen for Herrljunga kommun™ omfattade ett idéforslag, att
avveckla befintlig facknamndstruktur och 6verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullméktige och Kommunstyrelse. I idéforslaget beskrevs Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
mdjligheterna med “Fullméktigeberedningar” beskrevs i samband med idéforslaget.
Demokratiberedningen skickade ut drendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en storre organisationsforandring.

Demokratiberedningens dvriga behandlade fragestillningar och drenden redovisas i
Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsdttande av
fullméktigeberedningar.

Demokratiberedningen har behandlat fragan om tillsattandet av fullméktigeberedningar. Beslutet
om att tillsdtta en fullméktigeberedning fattas av fullmiktige med sedvanlig beslutsgéng via
kommunstyrelsen. Detta regleras i kommunallagens 3 kap § 7.

Beredningen har utrett och behandlat frdgan vem som ska ansvara for uppdragsbeskrivning och
formulering av mandat for en fullméktigeberedning. Beredningen foreslar att ansvaret for
formulering av mandat och uppdragsbeskrivning laggs pa fullmiktiges presidium. Déarefter foljer
sedvanlig beredning av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut i fullméktige.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullmaktigeberedningar med f6ljande delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullmiktigeberedningar

- Fullméktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som péaverkas fordndringen, ses over for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Demokratiberedningen har d4ven behandlat frigan om inrdttande av samarbetsrad. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse féreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. I en
tid av okade krav pa foljsamhet och forandringar i samhéllet, dr det nddvandigt att kommunens
politiska ledning samverkar och sdker 10sningar dér de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillséttandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmént den kommunikationspunkt, som dr ett maste mellan det beslutande
och det verkstillande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.
Samarbetsrédet ska enligt forslaget dven vara ett formaliserat forum for samréd avseende
forberedelser och avstdmningar avseende eventuella fullméktigeberedningars uppdrag, mandat och
sammansattning.
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“ @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS

Sid4 av 7

Kommunstyrelsen beslutade (2017-09-25) dverldmna drendet direkt till kommunfullméktige for
diskussion med demokratiberedningens forslag till grund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillséttandet av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgdr bilaga till KF-drende “Tillsédttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Exemplifiering

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Demokratiberedningens forslag.
Exemplifieringen omfattar inrdttande av 2 fullmdktigeberedningar, med 7 utsedda
beredningsrepresentanter. Fullmdktigeberedningarna bedoms genomfora 8 protokollférda
sammantrdden per dr a 4 timmar samt motsvarande beredning av fullmdktigeberedningarnas
sammantrdden.

Konsekvensbeskrivning

1 Sveriges kommuner och Landstings seminariedokumentation (2014-12-09) finns styrkor
och svagheter, risker och mojligheter beskrivna vid tillsdttandet av
fullmdktigeberedningar.

Herrljunga kommun har faststdllt politisk styrande organisation med
kommunfullmdktige, kommunstyrelse och 4 fackndmnder samt Servicendmnder.
Sammantaget genomfors ca 65 formella beslutssammantrdden inom organisationen,
tillkommer motsvarande antal beredningssammantrdden, sammanlagt ca 130
sammantrdden. Forvaltningsorganisationen dr anpassad ddrefter.

Av kommunfullmdktiges faststillda reglementen till nimnderna framgdr respektive
ndmnds ansvar avseende den pdagaende bedrivna verksamheten och planering for
framtida verksamhet utifran Vision 2020 med ddrtill hérande gemensamma
inriktningsmdl.

Kommunstyrelsens reglemente beskriver kommunstyrelsens totala ledningsansvar i
enlighet med kommunallagen och ett tydligt 6vergripande ansvar avseende styrning,
ledning, uppfoljning och kontroll vari ingdar kommunstyrelsens uppsiktsplikt over bolag
och ndmnder (Kommunstyrelsens reglemente).

Vid inforande av redskapet fullmdktigeberedningar dr det av stor vikt att risken for
dubbelkommando for verksamhetsansvaret och framtidsplanering utifran
fackndmndernas och kommunstyrelsens totala ansvar, elimineras.

Fullmdktigeberedningar tillsdtts for mandatperiod och/eller tidsbegrdnsat for sdrskilda
avgrdnsade uppdrag.
Till respektive fullmdktigeberedning ska viljas ordforande och vice ordforande.
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Se dven bilaga "Sveriges kommuner och landsting, Fullmdktigeberedningar,
Seminariedokumentation 2014-12-09".

Vid tillsdttande av fullmdktigeberedningar som ett aktivt redskap i den politiska
styrningen dr det av stor vikt att resurser stdlls till forfogande for att sdkerstdlla kvalitet
i beredningarnas arbete med det erforderliga forvaltningsstod, som ddrmed foljer.
Tillsdttande av fullmdktigeberedningar krdver tillskott av resurser till den politiskt
styrande organisationen.

Bemanningen pa avdelning ”Administration och kommunikation” samt ovrig
verksamhet, dr anpassad till nuvarande organisation och bedéms behdova forstirkas vid
inforande av redskapet fullmdktigeberedningar.

Kostnadsberakning
Eventuella arvodesfordndringar avseende nivder for fortroendeuppdrag dr ej medrdknade da
dessa inte gar att forutse.

Berdkning kostnader for arvoden

Fullmdktigeberedning 1: 7 beredningsrepresentanter x 8 protokollforda sammantrdden per
ar x 4 timmar = 224 arvodestimmar (56 “forsta timmes arvodering” + 168 “ndstkommande-
timmes-arvodering” =60 tkr inkl. PO-pdslag och pensionskostnader.

Fullmdktigeberedning 2: 7 beredningsrepresentanter x 8 protokollforda sammantrdiden per
ar x 4 timmar = 224 arvodestimmar (56 “forsta timmes arvodering” + 168 “ndstkommande-
timmes-arvodering” = 60 tkr inkl. PO-pdslag och pensionskostnader.

Tillkommer kostnader for ordférande och vice ordforande.
Tillkommer kostnader for forlorad arbetsfortjinst, ev reskostnadsersdttningar, ev.
forrdttningsarvoden, vilket inte dr berdknat.

Slutsats:

Med exemplifieringen som grund dr den totala kostnaden avseende arvodesberdkning till minst
120 thr (Brutto).

Berdkning kostnader for administration inkl. registratur, sekreterarskap, kommunikation samt
verksamhetsexpertis och/eller verksamhetschefer

Fullmdktigeberedning 1 och 2:

Administration inkl. registratur, sekreterarskap samt kommunikation berdknas utifrdan 2x8
protokollférda sammantriden och 2x8 protokollférda beredningssammantrdden infor
Sfullmdktigeberedningarnas sammantrdden.

For fackndmnd berdknas ca 35 % + 25 % tjdnst av heltid for motsvarande ansvar och uppdrag
inkl. sammantrddesberedning och registratur + del av kommunikatorstjcnst + vid behov
medverkan frdan verksamhetsspecialist resp. verksamhetschef/forvaltningschef/kommunchef.
Fackndmnd har ca 9-10 ndmndsammantréden per dr.

Berdkningen utgdr sammantaget frdn 2 x 50% tjdnst av heltid inkluderande samtliga bedémda
berdrda tjdnster.

Total berdknad kostnad administration inkl. registratur, sekreterarskap, kommunikation samt vid
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behov verksamhetsspecialister resp verksamhetschefer/forvaltningschefer:
100 % tjdnst av heltid motsvarar bruttokostnad om 550 tkr (inkl Po-paslag och pensionsavgift).

Total berdknad utokad kostnad vid inforande av fullmdktigeberedningar enligt exemplifiering:
Arvodesberdikning: 120 tkr/ar
Administrationsberdkning: 550 tkr/ar

Slutsats:
Med exemplifieringen som grund berdknas utékade kostnader for tillkommande arvodering och
erforderligt utokat forvaltningsstod till 670 tkr/dr.

Forslag till finansiering

Nuvarande budgetforutsdttningar tdcker inte berdknade utokade kostnader.

- Kommunfullmdktige bor erhalla tillskott vid budgetplanering 2019-2021 med motsvarande
120 thr/ar

- Avdelning avseende administration och kommunikation bor erhdlla budgettillskott vid
budgetplanering 2019-2021 med motsvarande 550 tkr/dr.

Ekonomisk bedémning

Den befintliga faststéllda politiskt styrande organisationen for Herrljunga kommun erfordrar
forvaltningsstod bestaende av olika kompetenser. Till dessa kompetenser hor administrativa delar,
sdsom registrator, sekreterarskap och kommunikationsinsatser samt verksamhetsexpertis och/eller
verksamhetschefsinsatser. Vid pabyggnad av den politiskt styrande organisationen, utdver
faststéllda kommunfullmédktige, kommunstyrelse och fackndmnder, tillkommer ytterligare
kostnader for den politiskt styrande organisationen och erfordras ytterligare pabyggnad av
forvaltningsstod genom olika kompetenser.

Vid beslut om genomforande av padbyggnad av fullmédktigeberedningar &r det av stor vikt att
kvalitetssdkra fullméktigeberedningarnas arbetsforutséttningar. Fullmiktigeberedningar ska erhélla
motsvarande administrativt och kommunikativt stod, som 6vriga delar av den politiskt styrande
organisationen.

Tillsattande av fullmiktigeberedningar enligt exemplifiering innebér berdknade utdkade kostnader
motsvarande;

Fullmdktige: 120 thr/dr

Férvaltningsorganisation: 550 tkr/dr

Totalt: 670 thkr/dr

Tillkommer kostnader for fullméktigeberedningarnas ordférande och vice ordférande liksom
kostnader for forlorad arbetsfortjanst, ev. reskostnadserséttningar, ev. forrittningsarvoden, vilka
inte dr berdknade.

Eventuella nivaférandringar avseende arvoden dr ej omhéndertagna i berdkningen.

Kommunchefens bedémning:
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Vid beslut om tillsdttning av fullméiktigeberedningar enligt Demokratiberedningens forslag,
berdknas behoven av utékad arvodesbudget och utokat forvaltningsstod motsvara 670 tkr/ar, vilket
bor omhéndertas 1 budgetbeslut 2019-2021.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststéllande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig dr inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberidkna “Tillséttande av fullméktigeberedningar” i Herrljunga
kommun samt ldgga forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av forslag frén Demokratiberedning
2016-2017 — ’Tillsattande av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun”.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 19
KF § 125 DNR KS 194/2017 901
KS § 155

Inrattande av arvodesberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, {oresla kommun-
fullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infér mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i
ett antal forslag vilka nu dr foremél for sedvanlig politisk behandling,
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag géllande inrdttande av
en arvodesberedning. Beredningen har inte tagit stdllning till hur beredningens
forslag paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor
tillsattas. Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor dven 6vriga presidiers
arvoden ses dver och eventuellt justeras med tonvikt pa arbetsinsats och fordndring
som foranleds av den nya kommunallagen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inréttande av arvodesberedning

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag:
e Tillsdtta en arvodesberedning bestdende av 5 ledaméter.
o Arvodesberedningen ska genomfGra en Gversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

e Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullméktige senast
februari 2018.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:
o Demokratiberedning 2016-2017 forslag om inréttande av arvodesberedning
sinds ut p& remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Gunnar Andersson (M) foreslar att drendet frdn demokratiberedningen dverlamnas
till kommunfullmiktige for vidare diskussion i fullmaktige.

Ronnie Rexwall (KV) och Elin Hegg (MP) bifaller Gunnar Anderssons (M)
forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
bifaller Gunnar Anderssons (M) forslag.

Utdragsbeslyrkande



ﬁ [! HERRLJUNGA KOMMUN
q w KOMMUNFULLMAKTIGE

Justerandes sign

Arende 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 20

Fortséttning KF § 125
Fortsdttning KS § 155

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Demokratiberedningens forslag (nedan) 6verlamnas for diskussion i
fullmaktige;
2. Tillsdtta en arvodesberedning bestdende av 5 ledamoter.
3. Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

4, Forslag till beslut om arvodesreglementet limnas till fullméktige senast
februari 2018.

[ kommunfullmiktige foreslar Johnny Carlsson (C) att drendet bordlaggs.

Ordforanden frigar om drendet ska avgdras idag eller om drendet ska bordlaggas
och finner att kommunfullméktige bordlagger drendet.

KOMML_{NFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet bordlaggs.

Utdragsbeslyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Ordforandeskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-09-18
Johnny Carlsson DNR KS 194/2017 901

Sid1 av 1

Inrattande av Arvodesberedning

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullmiktige erforderliga fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gillande inrdttande av en
arvodesberedning. Beredningen har inte tagit stéllning till hur beredningens forslag
paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillséttas.
Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor dven dvriga presidiers arvoden ses over och
eventuellt justeras med tonvikt pa arbetsinsats och férdndring som féranleds av den nya
kommunallagen.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhdmtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inrdttande av Arvodesberedning
Ordférandeskrivelse i1 drendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Inrdttande av Arvodesberedning
sdnds ut pa remiss till samtliga partigrupper 1 Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordforande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For k&nnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjinsteskrivelse
2016-2017 2017-08-09

DNR KS 192/2015

Sid1 av2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Tillsattande av Arvodesberedning

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har inte tagit stdllning till hur beredningens forslag
péverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillséttas.
Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor dven 6vriga presidiers arvoden ses dver och
eventuellt justeras med tonvikt p& arbetsinsats och férindring som foranleds av den nya
kommunallagen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullméktige besluta att:

e Tillsdtta en Arvodesberedning bestdende av 5 ledamdéter.

e Arvodesberedningen ska genomftra en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

e Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullméktige senast februari
2018.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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. HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjansteskrivelse
q ﬁ? 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015
Sid 2 av 2
Bakgrund

Fullmiktige beslutade 2015-12-08 om inrittande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att “utifran den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU
2015:24, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullméktiges ledaméter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Dérefter sinde beredningen ut en remiss till partigrupperna
angaende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
bestd och eventuella férandringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestillningar som partigrupperna dnskat att beredningen ska arbeta vidare med.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fore augusti manads utgang 2017.
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Sammantradesdatum Sld 21

2017-10-23

KS § 188 DNR KS 194/2017 901
Utredning — inrattande av arvodesberedning

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmiktige tillsatte 2015-12-08 "Demokratiberedning 2016-
2017”. Beredningen fick 1 uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden”, SOU 2015:24, {éresld kommunfullméktige erforderliga
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022. Demokratiberedningen har inte tagit stdllning till hur
beredningens forslag paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en
Arvodesberedning bor tillsdttas. Férutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor
dven Ovriga presidiers arvoden ses dver och eventuellt justeras med tonvikt pa
arbetsinsats och foridndring som foranleds av den nya kommunallagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Demokratiberedningens forslag (nedan) overldmnas for diskussion i fullméktige;
o Tillsétta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.
e Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.
o Forslag till beslut om arvodesreglementet 1amnas till fullméktige senast
februari 2018.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsforvaltningen har genom kommunchef,
genom{ort uppdraget. Kompletteringen utgdr bilaga till drendet “Tillsdttande av
arvodesberedning 1 Herrljunga kommun™.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkédnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drende "Tillsdttande av Arvodesberedning” i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och éversander drendet till kommun-
fullméktige.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering i KS-drende “Tillséttande av Arvodesberedning” i Herrljunga kom-
mun” (KS 2017-09-25) och &versdnder édrendet till kommunfullméktige.

Expedieras tili: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-10-09

Niels Bredberg DNR KS 194/2017 901

Sid 1 av4

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Inrattande av Arvodesberedning.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen har inte tagit stédllning till hur beredningens forslag paverkar den politiska
arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillséttas. Férutom arvoderingen i
kommunstyrelsen bor dven Ovriga presidiers arvoden ses over och eventuellt justeras med tonvikt
pa arbetsinsats och fordndring som foéranleds av den nya kommunallagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Demokratiberedningens forslag (nedan) 6verldmnas for diskussion i1 fullméktige;

» Tillsétta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.

* Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for fortroendevalda.
* Forslag till beslut om arvodesreglementet ldmnas till fullméktige senast februari 2018..

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillsattandet av arvodesberedning i Herrljunga kommun.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberdkning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende Tillsdttande av arvodesberedning i Herrljunga
kommun”.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finansiering i KS-drende ”Tillsdttande
av Arvodesberedning” i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versiander drendet till
kommunfullméktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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g HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS
Sid2 av 4
Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handldggning eller beslut
For kdnnedom till: Vem som ska ha beslutet for kinnedom

Bakgrund

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra drenden, behandlat drendet Alternativ
styrmodell for den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen for Herrljunga kommun” omfattade ett idéforslag, att
avveckla befintlig fackndmndstruktur och &verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullméktige och Kommunstyrelse. [ idéforslaget beskrevs Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
modjligheterna med ”Fullméktigeberedningar” beskrevs i samband med idéforslaget.
Demokratiberedningen skickade ut drendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en storre organisationsféréndring.

Demokratiberedningens 6vriga behandlade fragestillningar och drenden redovisas i
Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsdttande av
Arvodesberedning.

Kommunstyrelsens beslutade 1dmna 6ver Demokratiberedningens forslag till kommunfullméktige
for vidare diskussion enligt foljande;

Demokratiberedningens forslag (nedan) 6verldamnas for diskussion i fullméaktige;

« Tillsétta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.

* Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for fortroendevalda.

* Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullméaktige senast februari 2018.

Kommunfullméktige, 2014-09-30, beslutade faststilla ny berdkningsmodell for arvodering av
fortroendevalda politiker for mandatperioden 2015-2018

De foreslagna arvodesbestimmelserna blev kopplade till Riksdagens grundarvode for

ledamoter (2013-11-01 =59 800 kronor i ménaden, vilket ger 717.600 kronor

per ar, och dr skattepliktigt). Arvodets storlek beslutas av Riksdagens

arvodesndmnd som dr en myndighet under riksdagen. I konsekvens med detta

blir arvoden for politiskt fortroendevalda i Herrljunga kommun, uppriknade

varje ar ndr arvoden fér riksdagens ledamdter justeras.

Riksdagens grundarvode utgor grunden far berdkning av arvodet till ordférande

och vice ordférande i kommunens namnder och styrelser. Det utgdr dven grunden far berdkning av
motesersittning/tim.

Riksdagens grundarvode, 2013-11-0 1, utgor basen for berékning av arvoden till fortroendevalda
politiker 1 Herrljunga kommun for budgetaret 2015. Arvodering riaknas upp varje nytt budgetar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av drenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
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“ @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS
Sid 3 av 4

exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt ldgga forslag till finansiering av
tillsattandet av arvodesberedning i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende Tillséttande av arvodesberedning i Herrljunga
kommun”.

Exemplifiering

Kommunstyrelsen beslutade 6verlidmna drendet fran Demokratiberedningen till
kommunfullmdktige for vidare diskussion.

Exemplifieringen omfattar inrdttande av Arvodesberedning bestdende av 5 ledamdter.
Berdkningen utgdr frdan 6 sammantrdden i Arvodesberedningen a 4 timmar.

Konsekvensbeskrivning

Beroende pa kommunfullmdktiges stdllningstagande avseende ”Inrdttande av ny organisation av
kommunstyrelsen”, “Tillsdttande av fullmdktigeberedningar” och "Inrdttande av Samarbetsrdd”
i Herrljunga kommun pdaverkas omfattningen pd den foreslagna Arvodesberedningens
arbetsinsats.

Sjdlva beslutet att inrdtta en arvodesberedning kan bedémas ske enligt praxis infor ny

mandatperiod.

Kostnadsberdkning
Inrdttande av arvodesberedning medfor kostnader avseende arvoden till Arvodesberedningens
representanter.

Arvodesberdkning

Arvodesberedning berdknas omfatta 5x6x4 arvodestimmar = 120 arvodestimmar.

120 arvodestimmar berdknas till kostnad motsvarande ca 30 tkr (brutto inkl PO-pdslag och
pensionsavgift). Ev. reseersdttningar och ersdttning for forlorad arbetsfortjdnst kan tillkomma.

Administrationsberdkning
Arvodesberedningen bedoms verka under begrinsad tid under 2017, 2018 och ska hanteras inom
ordinarie budgetram och bemanning.

Forslag till finansiering
Fullmdktiges ordinarie budget for 2017, 2018 bedéms finansiera Arvodesberedningen inom
budgetram.

Ekonomisk bedémning

Arvodesberedning berdknas omfatta 5x6x4 arvodestimmar = 120 arvodestimmar.

120 arvodestimmar beréknas till kostnad motsvarande ca 30 tkr (brutto inkl PO-paslag och
pensionsavgift). Ev. reseerséttningar och erséttning for forlorad arbetsfortjénst kan tillkomma.

Administrationsberdkning
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Sid 4 av 4

Arvodesberedningen bedoms verka under begrinsad tid under 2017, 2018 och ska hanteras inom
ordinarie budgetram och bemanning.

Forslag till finansiering

Fullmaiktiges ordinarie budget for 2017, 2018 bedéms finansiera Arvodesberedningen inom
budgetram

Erforderligt forvaltningsstod beddms inrymmas inom ordinarie budget och bemanning 2017, 2018.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststéllande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig dr inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna foreslaget inrdttande av Arvodesberedning samt lagga
forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av forslag frén Demokratiberedning
2016-2017 — ”Inréttande av Arvodesberedning” i Herrljunga kommun”.
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q KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18
| KS § 230 DNR KS 196/2017 901

‘ Utreda Framtida hantering av Beséksnéringen i Herrljunga
kommun

‘ Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningens
forslag och kommunfullméktiges beslut, 2017-09-05, att ge kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att utreda framtida hantering av Besoksndringen i Herrljunga
kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17, att avsitta 400 tkr per ar i tre &r
med syfte att genomfora sirskild satsning pa besdksnéringen.

Den prioriterade resursen har anvints till att finansiera en deltidstjinst i kommun-
ledningsforvaltningen. Sirskilt fokus har dven lagts pa det gemensamma arbetet
inom Turistorganisationerna for Borasregionen och Sjuhérad.

Besoksnéringen i Herrljunga kommun har under 2016-2017, erhallit forbittrade
insatser for stéd och utveckling av beséksniringen. I Budget 2018 ir sikerstillt att
motsvarande satsning pa besoksndringen fortloper. Avsikten ér att under det tredje
dret utvirdera verksamheten med dértill hérande rapport med analys samt
overviganden infor framtiden efter 2018.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige § 192/2015
Kommunstyrelsen § 153/2015

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen godkénner rapporten ”Utreda Framtida hantering av
Besoksniringen i Herrljunga kommun” och aterrapporterar i drendet till
kommunfullméktige i enlighet med Demokratiberedningen 2016-2017:s
forslag och kommunfullmiktiges samt kommunstyrelsens beslut.

Beslutsgdng
‘ Ordf6randen frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige
1. Kommunstyrelsen godkinner rapporten “Utreda Framtida hantering av
Besoksndringen i Herrljunga kommun” och terrapporterar i 4rendet till
‘ kommunfullméktige i enlighet med Demokratiberedningen 2016-2017:s
forslag och kommunfullméiktiges samt kommunstyrelsens beslut.

| Expedieras till: Diariet

TJEIEI'HHUB‘S Bign Utdragsbestyrkande

W_|s |
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-11-06

Niels Bredberg DNR KS 196/2017 901

Sid 1 av 21

Utreda Framtida hantering av Bestksnaringen i Herrljunga kommun

- Uppdrag fran kommunfullmaktige utifrdn forslag fran Demokratiberedning
2016-2017

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningens forslag
och kommunfullmaiktiges beslut, 2017-09-05, ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att utreda framtida hantering av Besoksnédringen i Herrljunga kommun. Kommunstyrelsen
beslutade 2015-08-17, att avsétta 400 tkr per ar i tre ar, 2016-2018, med syfte att
genomfora sérskild satsning pa besdksnaringen.

Den prioriterade resursen har anvénts till att finansiera en deltidstjanst i kommunlednings-
forvaltningen, med ansvar for besoksnéringsarbetet, kopplat till foreningsliv och lokala
foretradare inom besdksndringen, bland annat med kvalitativa avtalade utvecklingsinsatser
med Crea Diem Bokcafé. Sarskilt fokus har dven lagts pa det gemensamma arbetet inom
Turistorganisationerna for Bordsregionen och Sjuhérad.

Besoksnéringen 1 Herrljunga kommun har under de tvé aren, 2016-2017, erhallit avsevirda
forbattrade insatser for stod och utveckling av besoksniringen jaimfort med fore den
prioriterade satsningen. I Budget 2018 ar sdkerstéllt att motsvarande satsning pa
besoksndringen fortloper. Avsikten &r att under det tredje aret utviardera verksamheten med
dartill hérande rapport med analys samt dverviganden infor framtiden efter 2018.

Det ursprungliga beslutet tog sikte pé att forandringsarbetet och den sérskilda satsningen
skulle fa tre ar pa sig for att dérefter utvarderas.

Det ér av stort kontinuitetsvérde att fortsitta den pabodrjade satsningen och under 2018
sammanstélla slutrapport med dvervdganden, analyser och slutsatser infor det fortsatta
arbetet med besoksnéringsutveckling i Herrljunga kommun.

Infor stillningstagande om den framtida besoksndringen i Herrljunga kommun, bor dven
overvigas 1 vilken organisationsstruktur, som besoksnéringen ska verka.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Kommunfullméktige § 192/2015-12-08 — Tillsdttande av demokratiberedning”

Bilaga 2: Demokratiberedningens forslag till utredning om framtida besoksnéring.

Bilaga 3: KS § 153/2015 - ”Besoksnéringen och dess organisation i Herrljunga kommun™.

Bilaga 4: Tjansteskrivelse infor kommunstyrelsens besluts §153/2015-08-17 avseende
”Besoksnéringen och dess organisation i Herrljunga kommun”.
Tjénsteskrivelsen i sig innehéller dven bilagorna A, B, C.

Bilaga 5: Verksamhetsberittelse; Besoksnéring 2016.

Bilaga 6: Verksamhetsberittelse; Besoksnédring 2017 (januari-oktober).

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten “Utreda Framtida hantering av Besoksnéringen i
Herrljunga kommun” och édterrapporterar i drendet till kommunfullmiktige i enlighet med
Demokratiberedningen 2016-2017.s forslag och kommunfullméktiges samt
kommunstyrelsens beslut.

Niels Bredberg
Senior Kommunchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:
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Bakgrund

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick 1 uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag for
Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullmiktige erforderliga fordndringar 1
Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningen 2016-
2017.s forslag och kommunfullméktiges beslut, 2017-09-05, ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda framtida hantering av Bes6ksnéringen 1
Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17, efter kommunledningsférvaltningens utredning
och forslag, att avsétta 400 tkr per ar i tre ar, 2016-2018, med syfte att genomfora sérskild
satsning pa besoksnéringen. Forslaget och beslutet grundade sig pé att arbetet med
besoksndringen fram till dess, inte hade nagon sérskild prioriterad resurs.
Utredningsmaterialet visar pa bristfallighet avseende strategi, resurser och styrning. Mycket
av arbetet utfordes av lokala intressenter med sporadiska stodinsatser fran
kommuneldningsforvaltningen och Fokus Herrljunga.

Den prioriterade resursen har anvénts till att finansiera en deltidstjanst i kommunlednings-
forvaltningen, med ansvar for besoksnéringsarbetet, kopplat till foreningsliv och lokala
foretradare inom besdksndringen, bland annat med kvalitativa avtalade utvecklingsinsatser
med Crea Diem Bokcafé. Sarskilt fokus har dven lagts pd det gemensamma arbetet inom
Turistorganisationerna for Bordsregionen och Sjuhérad.

Besoksnéringen 1 Herrljunga kommun har under de tvé aren, 2016-2017, erhallit avsevirda
forbattrade insatser for stod och utveckling av besdksndringen jaimfort med hur tillstandet
inom Herrljunga kommuns beséksnéring varit fore den prioriterade satsningen. I Budget
2018 &r sakerstdllt att motsvarande satsning pa besoksnéringen fortloper.

Avsikten dr att under det tredje aret utviardera verksamheten med dértill hdrande rapport
med analys samt dvervdganden infor framtiden efter 2018.

Utifrén intresset och forslaget fran Demokratiberedning 2016-2017, Kommunfullmaiktiges
beslut om forslag till utredning och kommunstyrelsens beslut 2017-0925 avseende

utredning av framtida hantering av besoksnéringen i Herrljunga kommun, bifogas dven en
delrapport efter de tva aren, 2016-2017 (2017 jan-oktober), infér budgetarbetet 2019-2021.

Det ursprungliga beslutet tog sikte pé att fordndringsarbetet och den sirskilda satsningen
skulle fa tre ar pd sig for att darefter utvérderas.

Det ér av stort kontinuitetsvérde att fortsitta den pabodrjade satsningen och under 2018
sammanstélla slutrapport med 6vervdganden, analyser och slutsatser infor det fortsatta
arbetet med besoksnéringsutveckling i Herrljunga kommun.

Infor stdllningstagande om den framtida besdksndringen 1 Herrljunga kommun, bor dven
overvéagas 1 vilken organisationsstruktur, som besoksniringen ska verka.
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Alternativa forslag som diskuterats har varit att Herrljunga kommun fortsétter att direkt
ansvara for besoksnéringsstodet under kommunstyrelsens forvaltning, alternativt att
besdksndringen organiseras inom ett av kommunen dgt bolag, alternativt att besoksnéringen
organiseras utifrdn samma principer som naringslivsfunktionen i dvrigt. Diskussioner bor i
sé fall tas upp med foretagarnas organisation.

Kommunchefen foreslar kommunstyrelsen godkédnna foreslagen rapport och avge
densamma till kommunfullmiktige.

Ekonomisk bedémning
Utifran det nuvarande gillande KS-beslutet, avsitter Herrljunga kommun 400 tkr/ar i tre ar,
2016-2017-2018, med syfte att stirka organisationsstrukturen och utveckla bes6ksnéringen
for Herrljunga kommun.

Juridisk bedémning

Utifran nuvarande géllande KS-beslut avseende sérskild satsning pa besoksndringen i
Herrljunga kommun, uppfyller kommunen samtliga juridiska forutsittningar. Nagot enskilt
stdd till enskilda néringsidkare utgér inte.

Vid eventuella fordndringar infor framtiden, ska sékerstéllas att de juridiska
forutséttningarna uppfylls, sévil utifrdn kommunallag som utifrdn konkurrenslagstiftning
och andra relevanta lagstiftningsomraden.

Samverkan
Rapporten ar ej foremal for samverkan, men har genomgétt det ordinarie
samverkanssystemet i CSG, som information.

Motivering av férslag till beslut

Eftersom det av Kommunstyrelsen tagna beslutet om sérskild satsning under tre ar pa
besoksndringen i Herrljunga kommun fortfarande géller, bor inte forutsattningarna dndras
under pagéende 3-arsperiod.

En delrapport ska redovisas utifran det av Kommunstyrelsen faststdllda uppdraget med
sarskild satsning pé besdksndringen under tre ar. Delrapporten ska redovisas infor
budgetprocessen 2019-20121.

Direfter bor kommunstyrelsen ta stéllning till hur det framtida arbetet med besdksnéringen
bor konstrueras. Om Kommunstyrelsen bedomer, kan dven stdllningstagandet 6verldmnas
till och slutgiltigt bedomas av kommunfullmiktige.
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Bilaga 1 Kommunfullmaktiges beslut avseende Demokratiberedningens uppdrag

(KF 2015-12-08).

Utdrag ur KOMMUNFULLMAKTIGE$ BESLUT

1. Demokratiberedningens uppdrag ir att utifran den nya kommunallagen "En kommunallag f6r Framtiden", SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och
struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Bilaga 2 Demokratiberedningens forslag till utredning “Utreda fragan och 3dterrapportera
till kommunfullmaktige om det framtida arbetet med besdksnaring”.

Demokratiberedningen har berort frigan om besdksnéring och hur den hanteras i Herrljunga kommun.
Besoksnéringen ér en viktig ndringsgren som véxer och utvecklas i ett rasande tempo. Besoksndringen i
Herrljunga kommun har méjligheter att utvecklas ytterligare dir néringslivet och féreningar kan bidra till en
16sning. Fragan behover utredas vidare dar néaringslivets och foreningarnas perspektiv inkluderas i kommunens
satsningar.

Forslag till beslut:
Demokratiberedningen foreslar kommunstyrelsen att utreda fragan och éterrapportera till kommunfullméktige om
det framtida arbetet med besdksnéring.

Bilaga 3 Kommunstyrelsens beslut (KS § 153 DNR KS 153/2015 471) avseende Besdksnaringen och
dess organisation i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Besoksniringen har de senaste aren fatt sta tillbaka vad géller utveckling och organisation

for andra prioriteringar. Vidare har fordndringar genomforts avseende organisation for kultur,
fritidsgard, musikskola, fritid och foreningsliv vilket paverkar arbetssétt for samordning och utveckling
av besoksnéringen.

Samordning och utveckling av Besoksndringen med déri involverade verksamhetsomrdden behdver
lyftas till ett prioriterat arbetsomrade for dren 2016-2018, med péborjan under hosten 2015.
Prioriterad resurs bor anvéndas till finansiering av resurs/deltidstjanst for forvaltning,

samordning och utveckling av besoksnéringen samt ekonomiskt utrymme for sirskilda

satsningar inom verksamhetsomrédet under perioden 2016-2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2015-06-30

Forslag pa organisation for arbete med besoksnéringen i Herrljunga kommun

Skrivelse VARFOR ska var kommun arbeta med besoksniringen och VAD ska vi gora'?
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Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen beslutar avsitta 400 tkr/ar, i budget 2016-2018, fran konto "tillvaxt
och utveckling" for sérskild satsning pa besoksnéring/turism.

Christina Abrahamsson (M) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar avsitta 400 tkr/ér, i budget 2016-2018, fran konto "till-véxt och utveckling"
for sdrskild satsning pa beséksnaring/turism.

Bilaga 4 Tjansteskrivelse (2015-06-26) infér kommunstyrelsens beslutssammantrade (KS § 153
DNR KS 153/2015 471) avseende "Besdksnaringen och dess organisation i Herrljunga
kommun”.

Besoksnaringen och dess organisation i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Besoksnéringen har de senaste aren fatt sta tillbaka vad géller utveckling och organisation for andra prioriteringar.
Vidare har fordndringar genomforts avseende organisation for Kultur, Fritidsgard, Musikskola, Fritid,
Foreningsliv vilket paverkar arbetssatt for samordning och utveckling av besdksnéringen.

Samordning och utveckling av Bestksnédringen med déri involverade verksamhetsomraden behdver lyftas till ett
prioriterat arbetsomrade for aren 2016-2018 med pabdrjan under hosten 2015.

Prioriterad resurs bor anvéndas till finansiering av resurs/deltidstjénst for forvaltning, samordning och utveckling
av besoksnéringen samt ekonomiskt utrymme for sirskilda satsningar inom verksamhetsomradet under perioden
2016-2018.

Beslutsunderlag
Forvaltningsberedning med forslag pé organisation for arbete med besoksnéringen i Herrljunga kommun och
VARFOR ska var kommun arbeta med besoksniringen och VAD ska vi gora?

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar avsétta 400 tkr/ér, i budget 2016-2018, fran konto Tillvéxt och Utveckling for sérskild
satsning pa Besoksnaring/Turism.

Niels Bredberg
Kommunchef

Bilagor, A,B,C

Bilaga A
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Forvaltningsberedning med forslag pa organisation for arbete med besdksnéiringen i Herrljunga kommun

Bilaga B
VARFOR ska vir kommun arbeta med besdksniringen och VAD ska vi gora?

Bilaga C
Definition av Turism (Wikipedia)

Bakgrund
I bilagda tjansteskrivelser finns utforligt beskrivet vad arbetsomradet omfattar och vilka brister som ar
identifierade.

12015 ars budget finns inte ndgon sarskild resurs avsatt for arbetet med forvaltning, samordning och utveckling
av Besoksnaringen. Tidigare har avdelningen for Kommunikation och utveckling i viss man arbetat med
verksamhetsomradet.

I reglemente for Bildningsndamnd, Teknisk ndimnd och Kommunstyrelsen finns reglerat respektive nimnds ansvar.
Ansvarsomraden vilka beror besoksnéring/Turism &ér farmforallt;

Bildningsndmnd
e Folkbibliotek, musiskola, kultur for barn, unga och vuxna

I reglementet finns dven tydliggérande av vad ansvarsomradet kultur omfattar.

Teknisk ndimnd
e  Fritid, anldggningar och lokaler, foreningslivet, stodja foreningar och organisationer for fritidsverksamhet i
deras arbete med arrangemang

Kommunstyrelsen

e Totala ledningsansvaret avseende styrning, ledning, uppfoljning och kontroll samt uppsiktsplikt 6ver bolag
och ndmnder

Information och Kommunikation

Néringslivsutveckling

Besoksniring/Turism

Atgiirder for att allmént frimja, néringsliv, besdksnéring/turism

Ansvar for kultur- och fritidsfragor avseende vuxna, vilka ej omfattas av annan ndmnds ansvar
Verksamhetsplan for Besoksnéring/Turism 2016 arbetas fram.

Fokus Herrljunga ar féretagarnas organisation for Naringslivsutveckling i kommunen.

Naringslivsutveckling omfattar &ven utveckling av beséksniringen, men har inte varit prioriterat arbetsomrade for
Fokus Herrljunga, férutom inom genomfort Leaderprojekt.

Herrljunga kommun stddjer Fokus Herrljunga ekonomiskt arligen.

Styrelsen for Fokus Herrljunga ansvarar for prioriteringarna inom uppdraget.

Avtal finns med Crea Diem Bokcafe’, vilket omfattar turistinformation.
Avtalet gar ut 2015 och bor omférhandlas/forldngas.
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Ekonomisk bedémning

e Fokus Herrljunga
Utifran nuvarande forutsattningar stodjer Herrljunga kommun Fokus Herrljunga arligen med 400 000:-,
Syfte ér att stodja for att allmént framja, néringsliv, besdksniring/turism

e Crea Diem Bokcafe Turistinformation
Avtalet reglerar en arlig ersattning om 20 000:- + indexupprakning samt eventuella extra Gverenskomna
utgifter, ca 32 000:- 2014

e Bildningsforvaltningen har budgeterade kostnader for de delar, vilka beror besoksnéringen
e Tekniska ndmnden har budgeterade kostnader for de delar, vilka berdr besoksnéringen

e Kommunstyrelsen har budgeterade medel for besoksnéring avseende tryckkostnader av informationsmateriel
och avtal med Crea Diem Bokcafé

Utover ovan ndmnda budgeterade medel finns inte resurser avsedda for forvaltning, samordning och utveckling av
besoksnéringen.

Kommunchefens bedémning ar att det 4r nddvandigt att skapa ett ekonomiskt utrymme for férvaltning,
samordning och utveckling av besdksnéringen/turismen i Herrljunga kommun med ansvar under
kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsens budget for Tillvixt och Utveckling bor resurs reserveras for dren 2016-2018.

Juridisk bedémning

Kommunen har mdjlighet att allmént stodja utveckling av néringsliv, vilket dven inkluderar besdksnaringen.

I Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter finns sérskilt angivet vad som géller avseende kommunens
mojligheter avseende turismanldggningar.

Samverkan
Arendet #r behandlat i Centrala Samverkansgruppen

Motivering av forslag till beslut

Utifran ovan redovisad historik, nuldge och bedomda behov ar det sérskilt angeldget att prioritera resurser inom
Kommunstyrelsens ”Tillvixt och Utveckling”.

Ett stukturerat arbete inom besdksnaringsutveckling under tre ar dr nddvéndigt for att sdkerstilla forvaltning,
samordning och utveckling av besoksndringen inom Herrljunga kommun och i samarbete med omgivande aktorer
pa marknaden.

Niels Bredberg
Kommunchef
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Bilaga A

Forvaltningsberedning med forslag pa organisation for arbete med besoksnaringen i
Herrljunga kommun

Bakgrund

Besoksnéringsomradet har de senaste aren fatt sta tillbaka vad géller utveckling och tydlig organisering. Att detta
omréde kénns angelédget att lyfta fram just nu &r att flera faktorer belyser och pekar pé att en tydligare
organisation, arbetssétt och en tydlig vision behovs. Vi har bland annat under de senaste aren haft flera
framgangsrika projekt och det arbetet behdver stodjas for att dven 1 fortsdttningen paverka beséksndringen i en
positiv riktning. En annan faktor &r det Fritids-, kultur- och turismpolitiska programmet som Fritids- och
kulturutskottet tog fram 2011, som nu, i och med den nya organisationen, behdver revideras for att delarna skall
anpassas till de nya forvaltningarnas visioner och handlingsplaner. Dér hamnar besdksnéringen mellan stolarna
om ingen “dger” fragan. For tydlighetens skull f6]jer hér, punktvis, de svagheter som vi i dagsléget ser:

Ingen som har ansvaret att driva besoksnaringsfragorna
Arbetsfordelningen ar oklar

Ingen genomarbetad budget

Ingen som har mandat eller ansvarar for utvecklingen
Ingen som har ansvaret att ta fram en strategi

= Inget regelritt samarbete med néringslivet i dagsléget

Bemanning idag

" Biblioteket har turistinformation till viss del, inga uttalade procent

= Avtal med Gerd Ljungqvist Persson géllande uppdrag kring
turistinformationstjénster

" ”Sporadisk” tid ur tjansten: Utvecklare for medborgardialog och kommunikation

Forslag pa arbetssatt/nysatsning

Besoksnéringen i1 var kommun har stor potential att véixa, utvecklas och bidra till att skapa jobb, férsorjning,

marknadsforing av kommunen och pa sikt bidra till en 6kad inflyttning. For att detta skall ske kravs dock att

ndringen utvecklas, breddas och fordjupas i ndra samarbete med kommunen. Har har kommunen en unik och
viktig roll att spela genom att verka som katalysator for fordndring och utveckling.

Undertecknade forslar darfor att kommunen organiserar sitt arbete med att utveckla besdksniringen i kommunen

pa foljande sitt:

e En person pé halvtid med tydlig forankring i den kommunala organisationen.

e En person pé halvtid med tydlig forankring i1 besdksnéringen och foretagen som kops in av kommunen fran
Fokus Herrljunga.

Vi foreslér en tydlig ansvarsfordelning kombinerat med ett ndra samarbete mellan de de badda funktionerna och de
olika offentliga organisationer som lokalt, regionalt och nationellt arbetar for att utveckla besoksnéringen.
Dessutom kommer det att krdvas ett nira samarbete med néringslivsfunktioner, ideella féreningar och olika typer
av projekt lokalt och regionalt.
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Ansvarsomraden kommunforankrad person 50%-tjanst:

*  Samordna arbetet med det kommunala uppdraget kring besdksniringen. (Ansvaret delas med n.l.-personen.)

*  Turistradet Véstsveriges hemsida (inklusive verktyget Base-Tool), ansvara for att driva och uppdatera
information om territoriet och dess "tysta besoksmal” sdsom natur, vandringsleder, foreningar etc. (Delas)

* Medlem i och representant for kommunen i samarbeten med turism-organisationer i ndromradet samt
Turistradet Vistsverige. (Delas)

*  Formulera, utvdrdera och utveckla kommunens besoksstrategi. (Delas)

+  Kommungemensamt informationsmaterial som broschyrer, kartor etc. (Delas)

* Vérd & utveckling av vara “tysta besdoksmél” sdsom kultur- och fornminnen i kommunen, i samverkan med
lokala foreningar.

» Kontakter med foreningar (byalag, hembygdsforeningar etc.) och andra icke-kommersiella aktorer som t.ex.
kyrkan som ér eller har besoksmal.

»  Underhall och utveckling av vandringsleder baserat pa avtal med de ideella foreningar som driver lederna.

» Kontaktperson mot fortroendevalda.

Beskrivning naringslivsbaserad 50%-tjanst

* Samordna niringslivets gemensamma arbete inom besoksnaringen. (Delas)

»  Turistradet Vastsveriges hemsida (verktyg: Base-Tool). Ansvara, driva, uppdatera, promota. Driva pa arbetet
med temaaktiviteter, paketering av bes6ksmal etc. tillsammans med foretag och andra. (Delas)

*  Kommungemensamt informationsmaterial(Delas)

*  Medlem i och representant fér kommunen i samarbeten med Turism-organisationer i niromradet samt
Turistradet Vistsverige. (Delas)

* Formulera, utvirdera och utveckla kommunens besoksstrategi. (Delas)

* Driva pa och stodja paketering och utveckling av specifika besoksmal, produkter, teman och samarbeten
mellan foretag, organisationer, foreningar och regionsatsningar.

» Utbilda externa aktorer, t.ex. guiderna i Ulricehamn, i var kommuns besoksméal och annan relevant
information.

* Stodja besoksnédringslivets foretag med samordning, coachning, utbildning etc.

» Samarbete kring specifika kommungemensamma savél som kommungrinsoverskridande satsningar i form av
event etc. baserat pd besoksmaélsstrategin.

* Samordning och utveckling av olika teman sdsom boendeanldggningar, maltidsturism, besoksniringshandel
etc.

* Engagera besoksmélsambassaddrer och forse dessa med material, utbildning etc.

* Samla in och sammanstélla besoksmaéls- och besdksnéringsstatistik.

* Nyhetsbrev till alla berdrda aktdrer.

* Initiera och leda/stodja Leader-samarbeten, Leader-projekt etc.

Avsatta medel for besoksnaringen
Forutom pengar till foreslagna tjénster behovs ockséd pengar till material, arrangemang, marknadsforing, resor,
konferenser etc.

Det ar i dagslédget svart att fa grepp om vilka kostnader som betalas av kommunen. Sammanstillningen nedan far
ses som preliminér:
* Kostnad for medverkan i olika besdksnéringsevent och -evenemang (t.ex.
cykeltavling, golf etc.)
* Basetool — Turistradet Vistsverige — kostnad for licenser, utbildning etc.
*  Viér andel i gemensamma projekt i Bordsregionen/Sjuhérad och omgivande kommuner.
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*  Material, broschyrer, kartor, etc.
* Resor, moten etc.
» Driftkostnad for turistinfoservice-platser (olika varianter av turistinformation/-byraer).

En preliminér uppskattning dr att detta tillsammans kostar X.XXX.000 kr/&r.
(Emelie undersoker kostnaden.)

Andra fragor/funktioner/projekt med nara koppling till ovanstaende
* Handelsutveckling i hela kommunen

*  Centrumutveckling Storgatan

Okad inflyttning

* Landsbygdsutveckling

» Utveckling av foreningsliv

»  Utveckling och drift av Herrljunga stationshus

* Div projekt & tema lokalt, regionalt och nationellt

* Leader-initiativ av olika slag

* Naringslivs-projekt av olika slag

Johanna Renko
Utvecklare medborgardialog och kommunikation
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Bilaga B

Bilaga till tjansteskrivelsen ” Forslag pa organisation for arbete med besoksnéringen i Herrljunga kommun”:

VARFOR ska v8r kommun arbeta med besdksnaringen och VAD ska Vi
gora?

Det &r fullt rimligt och ansvarsfullt att stélla frégan: VARFOR skall vér kommun arbeta med
bestksnaringen? Svaren &r manga men (nastan) alla kan sammanfattas i orden “6kad attraktivitet”.
Attraktivitet ar ett karnord!

Vi lever i en tid dér allt fler kimpar om ménniskors uppmarksamhet, pengar, kompetens och boséttningsort. Att
bevara, och helst 6ka, var kommuns attraktivitet fir manga goda effekter, bade pa inflyttning, befolkningens
inkomster, etableringar och, kanske frémst, pa invanarnas stolthet over sin kommun.

Attraktivitet leder till okad stolthet

Genom att lyfta fram vr kommuns ménga vackra, spénnande, historiska och vilsmakande besoksmal och
beréttelser Okar stoltheten dver den egna kommunen. Genom att tipsa kommunens invanare om vad vi alla kan
visa sldktingar, vinner och andra besokare blir alla i kommunen ambassaddrer.

Attraktivitet leder till 6kade inkomster

Nar vi som kommun attraherar fler besokare, antingen dessa besdker oss i jobbet eller pa fritiden, kommer detta
kommunens invanare till del. Férutom alla féretag som jobbar direkt med beséksnéring sasom hotell, camping,
golfbanor, bensinstationer etc. gynnas dven alla ordinarie butiker, restauranger, kaféer och andra
serviceinréttningar. Fler tjénar lite mer och kan hélla 6ppet lite ldngre eller far de inkomster som behovs for att
anstélla en person till, eller for att ver huvud taget Gverleva och utvecklas.

Attraktivitet leder till 6kad inflyttning

Nar vi intervjuade inflyttare i var kommun (se ION-rapporten) visade det sig att alla, utan undantag, hade haft
kontakt med var kommun innan tanken pa att flytta hit vakande. Nagra hade haft sommarstuga, andra hade jobbat
hér, vissa hade sldkt och vénner hér och ytterligare andra hade varit hér som turister. Ingen hade flyttat hit helt
utan nagon tidigare kontakt med var kommun. Ju fler som fér positiva erfarenheter av var kommun desto fler som
kan lockas att flytta hit.

Attraktivitet leder till 6kade etableringar och investeringar

I samma man som vi kan skapa en kommun som attraherar besdkare, i samma man har vi méjlighet att locka
etableringar och investeringar. Det skall inte framstéllas som denna process ar enkel eller helt férutsdgbar men om
vi sprider goda “dofter” till de som har vigarna forbi sa finns chansen att ndgon ser mojligheten och tar den. Ju
storre besoksstrommar, desto battre underlag for olika foretag som i huvudsak lever pa besokare. Chansen ar
definitivt storre att fa en, eller till och med flera, friare om man klar sig snyggt pa balen och har ett gott och
genuint véirdskap.

Attraktivitet leder till minskad ungdomsarbetsléshet
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Egentligen &r detta bara en liten del av de foregdende punkterna men tal &nda att lyftas fram. Besoksnéringen
genererar jobb som passar utmérkt for vara ungdomar, dven de utan langre utbildning, jobb dér de kan fa sina
forsta arbetserfarenheter och sina forsta egna pengar. Fa branscher kan idag erbjuda detta.

Attraktivitet leder till battre lokal service

Aven detta argument ingar egentligen i ovanstdende men tal #nd4 att betonas. Genom att besokare i var kommun
handlar, gér pa restaurang, spelar golf etc. 6kar underlaget sé att fler serviceforetag kan overleva, bade i tétorterna
och pa landsbygden.

Attraktivitet gynnar bade “’stad” och "land”

Fler besokare gynnar inte “bara landet” eller ’bara staden”. Besokare vill bade besoka tétorter, byar, skogar, sjoar
och vackra odlingslandskap. Vill bo bade pa hotell och i stugor pa landet. Vill handla bade av tétorternas utbud
och i mysiga gardsbutiker. F&4 andra branscher kan erbjuda detta.

" Vo itlrod it sommveroar med S/W%w AMod T iTt!”

Besoksnaringen gynnar vart kulturarv

Hela var kommun é&r full av pusselbitar till vart gemensamma kulturarv. Hembygdsgardar, gravfilt, runstenar,
urgamla kyrkor som bara véntar pa att berédtta om alla generationer som levt hér fore oss. Genom att bjuda in
andra att ta del av detta arv okar vi bade var egen forankring i var historia och motivationen att skydda och varda
detta arv.

Beprovad erfarenhet

I Sverige, och ménga andra lénder, &r det mer eller mindre en regel att kommunen ansvarar for det generella och
overgripande ansvaret for besoksnéringen. Detta da besoksniringen dr en naturlig del av, och dorr in till, det
kommunala rummet, Herrljungabygden.

Vad ar da lampligt att var kommun gor for att starka besoksnaringen?

Lyfta fram och utveckla det som inte &r kommersiellt: natur, kultur och historia

Varje butik, kafé och restaurang maste sjdlvfallet marknadsfora sig sjdlv och sina tjanster men det finns s mycket
mer 1 var kommun: Bokskogar, badsjoar, gravfilt, kyrkor, hembygdsgérdar, vandringsleder... Allt detta dr
besoksmal som berikar bade kommunens invanare och de som besoker oss utifran. Men ingen tjdnar pengar pa
dem. Ingen kan rdkna pa avkastningen pa att investera i dessa. Att lyfta fram det icke-kommersiella ar en uppgift,
dels for lokala féreningar och organisationer (som t.ex. kyrkan), dels fér kommunen. Hér f6ljer nagra
exemplifieringar pa utvecklingsomréden:

Samordna produktion och distribution av informationsmaterial

Besoksnéringen 1 var kommun har inte den kommersiella styrka och tyngd som skulle krivas for att sjélva, utan
kommunens stdd, kunna ta fram, producera och distribuera information om hela kommunens utbud. I Sverige ar
det mer eller mindre en regel att just kommunen star for den sammanhéllande informationsspridningen, savél i
tryckt form som pa nétet.

Utveckla besdksnaringen och vardskapet

Arbeta for hallbara 16sningar genom att utbilda och stodja vardskapet, t.ex. genom att initiera nya samarbeten,
sdtta samman nya paketerbjudanden och arrangera 6gonhdjande event.

Haka pa de tillfdllen som yppar sig.
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Samverkan med andra territorier
Medverka i gransoverskridande projekt, t.ex. gillande vandringsleder, paketeringar av erbjud. m.m.
Ta aktiv del i gemensamma utvecklingsinsatser, utbildning, marknadsforing.

Utveckla shopping ur beséksnaringsperspektiv

I Herrljungabygden finns tre shoppingomraden, innefattande tatorterna och

landsbygden. Gemensamma utvecklingsmojligheter och insatser for att stirka lokal shopping. En win-win
utveckling: Shopping ur besdksnéringsperspektiv med upplevelseshopping etc stodjer lokal shopping och omvint.

Utveckla och genomféra en synliggdrandeplan for hela Herrljungabygden

Utveckla och genomfora en aktiv synliggérandeplan, innefattande verksamhetssynlighet, story-telling,
vérdskap och marknadsforing.

Utveckla ett ndra samarbete med foretag och organisationer som inte rubriceras besoksmal eller
besoksmalsnaring (t.ex. utstdllning i entrén till IMI, Fideltronik)

Internet

Text och bild

Tidningar och tidskrifter

Utveckla temaomréaden

Samverka och utveckla temaomréden - mal och temaomrade som ingér i planen regionen och Turistrédet
Vistsverige; mat och méltider, natur och outdoor.

Andra mojliga teman: Husbilar, motorcyklister, cyklister

Definiera malgrupper med riktade insatser; t ex barnperspektivet i Herrljungabygden
Tillgdnglighetsanpassning Herrljungabygden

Boendemojligheter — samordning och synliggérande

Samordnat av

Per Florén, Fokus Herrljunga

Gerd Ljungqvist-Persson, Crea diem

Johanna Renko, utvecklare Herrljunga kommun
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Bilaga C

Definition av Turism (Wikipedia)

Turism &r manniskors aktiviteter nér de reser till och vistas pé platser utanfor sin folkbokforingsadress
med omnejd en kortare tid &n ett ar.l"! Turism kan innefatta fritidsaktiviteter, personliga besdk,
overnattning, shopping eller andra aktiviteter. I en snidvare definition rdknar man bort affarsresorna, som
har andra krav, och ridknar endast resor pa fritiden. I en &nnu snédvare definition rdknar man bort besdk
hos vénner och sldktingar eftersom dessa resenérer inte brukar efterfrdga mycket pa plats.

Enligt Varldsturismorganisationen (World Tourism Organisation, UNWTO) ar en turist:

” [...] en person som for néjes skull dr minst tio mil fran sin folkbokféringsadress under minst 24 timmar,
enligt den kategorisering som dr underlag for berdkningar av turistndringens statistik.

Begreppet dr koncentrerat till det ndjesbetonade fritidsresandet, men omfattar i praktiken allt slags
resande som inte dr av daglig art som till exempel daglig pendling. Eftersom turistsdsongen &r kort och
intensiv (&tminstone 1 Sverige) blir allt fler agerande parter mer en del av besdksniringen som helhet,
och da omfattas allt frdn dagligvarubutiker och bensinstationer till néjesparker och skidliftar i begreppet.

Bilaga 6
Verksamhetsberattelse; Besoksnaring 2016

Besoksndringsprojektet som Herrljunga kommun tog beslut om 2015 paborjades varen 2016. Den forste
mars 2016 borjade Birgitta Saunders pa sitt arbete som besdksnaringssansvarig for projektet.

Ett 1-4rigt avtal skrevs med Gerd Ljungqvist Persson om att arbeta i projektet tillsammans med Birgitta
Saunders. Avtalet reglerar forhallandet mellan parterna avseende uppdraget att bedriva insatser inom
verksamhetsomradet besoksnéring/turism.

I uppdraget har ingétt att aktivt marknadsfora bes6ksomradet, medverka i
besoksndrings/turismutvecklingsarbetet for Herrljunga kommun, Borasregionen och nérliggande
regioner samt att delta vid prioriterade mote inom uppdragsomradet.

Avtal med CreaDiem skrevs for att de ska erbjuda turistbyra under 2016.

Ambassadorsskap/vardskap, ar omraden som vi lyfter under projektperioden. Ambassaddrsskap
ligger 1 linje med de virdskapsutbildningar som turistradet arbetar med.

Herrljunga kommuns temaomriden under hela projektperioden foljer Turistradet Vistsveriges; Natur,
Mat och Kultur.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Folkbokf%C3%B6ring
http://sv.wikipedia.org/wiki/Turism#cite_note-1
http://sv.wikipedia.org/wiki/Hobby
http://sv.wikipedia.org/wiki/Shopping
http://sv.wikipedia.org/wiki/V%C3%A4rldsturismorganisationen
http://sv.wikipedia.org/wiki/Folkbokf%C3%B6ring
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Turistn%C3%A4ring&action=edit&redlink=1
http://sv.wikipedia.org/wiki/N%C3%B6je
http://sv.wikipedia.org/wiki/Fritid
http://sv.wikipedia.org/wiki/Pendling
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Turists%C3%A4song&action=edit&redlink=1
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Bes%C3%B6ksn%C3%A4ring&action=edit&redlink=1
http://sv.wikipedia.org/wiki/Dagligvarubutik
http://sv.wikipedia.org/wiki/Bensinstation
http://sv.wikipedia.org/wiki/N%C3%B6jespark
http://sv.wikipedia.org/wiki/Skidlift
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Webb och Turistrddet Vastsverige

Turistrddet Vastsverige genomforde under januari och februari ett flertal kurser infor lanseringen av
deras nya hemsida.www.vasteverige.com, kommunens Turistportal dr kopplad till denna webbsida.
Arbetet med att ta fram en ny sida i EPI-server pabdrjades i april, www.vastsverige.com/herrljunga. En
helt ny och omarbetad sida lanserades i1 juni 2016 och bakom den lag ett omfattande arbete med manga
nya bilder med tillhdrande text.

Idag har vi en fin turistportal pa webben som &r pa svenska. Det finns dven en engelsk sida om &n nigot
mindre dn den svenska.

Flertalet kontakter har tagits med besoksnaringsforetag/foreningar for att informera om den nya
hemsidan mm da det blev fordndringar for foretag att medverka med full sida pa Turistradet
Vistsveriges sida.

Sedan starten av den nya webbsidan dr det en arlig kostnad pa 1000 kr for medverkande foretag. For
foreningar dr det ingen kostnad.

Turistrddet Viastsverige inbjuder till redaktionsrdd 3-4 génger per ar. D4 samlas alla regionens 49
kommunerna for att ta del av nyheter, trender och utveckling inom besdksndringen. Ett tillfélle for varje
kommun att lyfta sina storre evenemang och vad som ir pa gang.

Utdver detta har undertecknad deltagit 1 utbildning i sokoptimering samt EPI-serverutbildning.

Bordsregionen

Inom besoksnéringen har det under aret genomforts 4 olika samverkanstraffar mellan kommunerna
Herrljunga, Vérgérda, Ulricehamn, Boras, Tranemo, Svenljunga, Mark och Bollebygd. Tillsammans har
kommunerna bjudit in turistforetagare och kommunernas foreningar till en gemensam turistfrukost.
Varje kommun fick hdr mojlighet att marknadsfora sommarens och hdstens evenemang.

Samma malgrupp bjods in att fira turismens dag den 27 september. Varje kommun hade nominerat ett
turistforetag. Herrljunga kommun nominerade Gésene mejeri. Vinnare blev Vargardaforetaget Tanga
Heds Event.

Jubileumsmassan

I april genomforde Fokus Herrljunga AB Foretag en jubileumsmaéssa i Herrljunga idrottshall. Gerd
Ljungqvist Persson och undertecknad marknadsforde Herrljunga kommuns bes6ksmal tillsammans med
foretagare och foreningar inom besoksnéringen. I var monter delades det ut vandringsledskartor samt
Herrljungabygdens broschyr.

Pa madssan hade vi en tavling dér besokarna fick markera ut en plats som de ville rekommendera. Vi
hade ocksa en tivlingsfraga; hur ménga det var som ldmnade in forslag under de tre dagarna som
maéssan pagick. Vinsterna kom fran besoksnaringsforetag i kommunen. Det var allt frén mat till
upplevelser.

Traffar och utbildningar och nyhetsbrev

En utbildning for foretagare genomfordes under tidig host dar de fick arbeta med sina hemsidor i
Basetool. Hér hade vi ett 10-tal foretagare/foreningar som var med. Ytterligare stdd t ex pa hur man
uppdaterar och ldgger upp en sida har ocksé gjorts via telefon eller genom besok.

Under hosten bjod vi in foretag och foreningar till informationsméte. Till motet var Manda Schilleras
Turistradet Véstsverige och Annika Andersson, Leader Sjuhdrad inbjudna.

De informerade om sina respektive organisationers verksamheter, om stod som finns att sdka. Vi
diskuterade ocksa hur samverkan kan utvecklas.

Ett nyhetsbrev har introducerats sedan mars 2016. Det skickas ut varje manad med
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nyhetsinformation om utbildningar och kurser som pédgar i regionen samt med information om vad som
pagar i Herrljungabygden. Mottagare av denna &r foretag och foreningar som tar emot besokare eller
genomfOr evenemang.

Marknadsfdring

Marknadsforing av kommunen gors via var turistportal. Det har startats en Facebooksida som heter
Upplev Herrljunga, en sida dér vi marknadsfor aktiviteter och evenemang utifran Turistportalen. De
evenemang som laggs upp hér far en spridning ocksa i 6vriga Vistsverige.

Infér sommaren marknadsférdes kommunen i1 Knallebladets sommarbilaga samt i Alingséstidningens
sommarbilaga.

Tva stycken flyers har tagits fram for att marknadsfora www.vastsverige.com/herrljunga. En flyer togs
fram infor sommaren 2016 och en flyer togs fram infor julen d& vi marknadsforde alla de evenemang
och aktiviteter som dé dgde rum.

Elisabeth Hesselblad

2016 ars stora hindelse kom redan i december 2015. D4 fick vi informationen om att Moder Elisabeth
Hesselblad, som var fodd 1 Figlavik, skulle kanoniseras 5 juni 2016. Nu borjade planeringen, dar
Svenska kyrkan tog ett stort ansvar, att uppmarksamma denna stora hindelse.

Helgonforklaringen direktséndes i TV. Med det fick Elisabeth Hesselblad, Faglavik och Herrljunga
kommun stor uppmairksamhet 1 massmedia virlden over.

Sedan helgonforklaringen har det varit ett stort intresse att besdka Elisabeths fodelsehem och
besoksndringen har samverkat med flera for att pa bésta sétt ta emot besokare.

En informationsskylt har tagits fram och satts upp mitt emot Heliga Elisabeths fodelsehus. Bord och
bankar vid kapellet, vid lekplatsen 1 Bjorsbo och vid Elisabeth Hesselblad fodelsehus.

I hop med Post Nord har vi pa kommunen tagit fram vykort som kan skickas via webben. Den App som
Post Nord har dr gratis och fri att ladda ned, det som kostar &r att skicka vykort genom Appen.

Cykel- och vandringsleder

Kommunen &r sedan 2014 med 1 ett projekt som heter Cykla och vandra i Sjuhdrad. Projektet har
genomfort informationskvéllar for att stimulera till uppdatering av vandringsleder och att sammankoppla
foretag och foreningar som sysslar med besdksndring 1 syfte att 6ka paketeringar inom
besoksnédringsomridet. Projektet har de senast tva dren fétt stod av Bordsregionen. Projektet kommer att
avslutas 2017 men en fortséttning planeras.

Genom projektet s& marknadsfors Herrljunga kommun tillsammans med andra Sjuhdradskommuners
cykel- och vandringsledsomriden. Det arbete som pagar med att skriva avtal med
vandringsledsansvariga foreningar i kommunen ar viktigt for att vi ska kunna ta emot cykel och
vandringsbesokare pa ett bra sétt.

Ett bra kartmaterial 6ver cykel- och vandringsleder har tagits fram och detta kommer att arbetas vidare
med in12017.

InfoPoint!

Under varen 2016 startades ett projekt som heter InfoPoints i Sjuhédrad.

Herrljunga kommun &r med i detta projekt genom Borasregionen SKL. Hér har det genomforts ett antal
traffar under 2016 och ett studiebesok gjordes 1 Mariestad 1 maj 2016. [ Mariestad och 1 Skaraborg har
man sedan ndgra ar tillbaka ett flertal Info Points och detta projekt har slagit vil ut. En InfoPoint ar en
plats ddar man genom gott vardskap kan ge upplysningar om omrédet, ett mindre antal broschyrer ska


http://www.vastsverige.com/herrljunga
http://www.vastsverige.com/herrljunga
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finnas pa plats men det viktiga dr vardskapet i sig. Ett personligt och gott vardskap dar man méter
kunden och dennes behov och dnskemal.

Genom att bli en InfoPoint si &tar man sig att marknadsféra kommunen. Erséttning utgar i form av
utbildning i vardskap och tanken &r att fler besokare tar sig till en InfoPoint och det blir da en win-win
situation. Mdlet &r att framat ha flertalet InfoPoints runt om 1 kommunen.

Under 2016 har Pars Café pa stationshuset i Herrljunga varit en InfoPoint. Med InfoPoint gors det en
overenskommelse varje ar.

Projektet med info Point fortgar fram till 2018.

Jul i Herrljungabygden

Som tidigare ndmnts sd har vi under november och december gjort en satsning for att nd ut med
Julevenemang runt om 1 Herrljungabygden.

Det gjordes en Julpuff pad hemsidan dér vi samlade alla julevenemang, julluncher mm.
Julevenemangskort med hianvisning till hemsidan delades ut till flertalet besoksnéringsforetag samt till
foreningar som anordnar julevenemang. Dessa gjordes som vykort. Denna julevenemangsida ar ténkt
att vara arligt dterkommande.

Under slutet pé aret paborjades ocksé planeringen for framtagandet av ny uppdaterad Besoksbroschyr
som &r tankt att lanseras i juni 2018.

Vardskapsutbildningar

Under hosten 2016 tog Turistrddet Vastsverige fram en vérdskapsutbildning pd webben, som foretag
samt foreningar kostnadsfritt kan gora, vid godkénd utbildning s& kan man skriva ut ett diplom.
Information om denna utbildning har skickats ut via nyhetsbrev.

Reseberattelser

TripTale ar en app som forhojer reseupplevelse och gor bilresan lika intressant som slutmalet och
baseras pd en idé som handlar om att nyttja tiden i bilen pa bista sétt

Turistradet Véstsverige tog fram tillsammans med foretaget TripTale och kommunerna ett
audiomaterial. Herrljunga kommuns besdksnéringsansvarig beslot att ta fram tva stycken reseberittelser
under 2016. Forfragan skickades ocksé ut till foretag om att mojligheten fanns att till en mindre summa
komma med i resepodden.

Genom att man laddar upp Appen TripTale i sin telefon kan man pé vig Riksvig 40 och langst med E20
4 upp reseberittelser om Herrljunga kommun. Denna app fungerar ocksa utmérkt ndr man éker

tag. Forhoppningen hir dr att detta ska leda till fler besokare i Herrljungabygden och att
reseberittelserna lockar till en avstickare genom Herrljunga. Reseberittelserna ligger uppe

pa vastsverige.com/herrljunga

Herrljunga kommun 20170201

Birgitta Saunders
Besoksndringsansvarig
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Bilaga 7.

Verksamhetsberattelse
Besdksnaring 2017 (januari-oktober)

Verksamhet

Under 2017 har undertecknad arbetat 50 % av sin tjénst 1 besoksnédringsprojektet.

Ett 1-drigt avtal, motsvarande ca 8 % tjinst, skrevs med Gerd Ljungqvist Persson om att arbeta i
projektet tillsammans med undertecknad. Avtalet reglerar forhallandet mellan parterna avseende
uppdraget att bedriva insatser inom verksamhetsomradet besoksniring/turism. I uppdraget har ingatt
att aktivt marknadsfora besoksomradet, medverka i1 besoksnérings/turismutvecklings-arbetet for
Herrljunga kommun, Borasregionen och nérliggande regioner samt delta vid prioriterade mdte inom
uppdragsomradet.

Marknadsféring

Under aret har marknadsforing gjorts i www.vastsverige.com/herrljunga, samt att aktiviteter, evenemang
har uppmérksammats pa Facebooksidan Upplev Herrljunga”.

Herrljunga kommun har marknadsforts i Aftonbladet i sondagsbilaga samt 1 mésstidning pa
husbilsméssan tillsammans med Ulricehamns, Borés, Svenljungas och Tranemos kommuner.
Marknadsforingen har gjorts inom omradet cykel- och vandringsprojektet ”Cykla och vandra 1
Sjuhérad”.

I Alingsastidningens ”Hej Sommar” har vi haft med en annons om Herrljungabygden dér vi bland annat
lyft var besdksbroschyr.

Med en annons 1 Knallebladets sommarbilaga marknadsfordes vad som var pa gang i kommunen under
sommaren.

I Boras tidnings sommarbilaga lyftes evenemang och besdksmal i Herrljungabygden.

Besoksbroschyr

Planeringen av en ny uppdaterad besoksbroschyr paborjades under 2016. Information till foretagare och
foreningar skickades ut under januari manad. Under varen fortsatte arbetet med framtagningen av nya
redaktionella texter, foton och kartor revidering av foretagens och foreningarnas annonser. Antalet
foretag som medverkar 1 broschyren dr 48 st. Hir hittar man allt frn affdrer, hantverkare till boenden.
12 foreningar, 4 kommunala verksamheter medverkar med annonser.

Material togs fram for att lyfta véra natur- och kulturomraden. Har nimns naturreservat, natura 2000-
omraden, vandringsleder, badplatser, fiskevatten, fornlimningsomraden, Elisabeth Hesselblad samt
information om Idrottslivet i Herrljungabygden.

Ambassadorsfoto. Under forsommaren samlades flertalet besoksnéringsforetag och andra foretag och
foreningar, kommunanstéllda och politiker efter en foretagslunch for fotografering. Syftet med det var
en vialkomnande bild i var besoksbroschyr.


http://www.vastsverige.com/herrljunga
http://www.vastsverige.com/herrljunga
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Broschyren lanserades under v.23 och distribuerades ut till alla annonsdérer i1 broschyren, turistbyraer
m.fl. 1 ndromradet.

Samverkan Bordsregionen

Hittills under 2017 har Bordsregionen haft fyra stycken mdten.

Under forsommaren genomfordes Turismfrukost pa Hotell Scandic. Hér informerade varje kommun om
kommande sommarevenemang och andra utflyktsmél. InfoPoints i Bordsregionen presenterades samt
personal fran butiker, matstillen, bensinstationer m.fl. som nu har blivit InfoPoints uppmirksammades.
Turismens dag den 27/9 firade Borasregionens kommuner gemensamt i Sinnenas hus i Bords. Da
informerades bl a om turismsatsningar runt om i regionen. Samverkan mellan Borasregionen ar viktig
och vi forsoker att samverka Gver grianser vid evenemang mm.

Varje kommun nominerar en turismforetagare/forening. Fran Herrljunga kommun nominerades Sims
Camping med Geraldine Hulsman. Arets turismpris gick till Simon som arrangerar festivalen Uport i
Ulricehamn.

Samverkansgrupper inom kommunen
Under véren startades en samverkansgrupp inom omradet Mat. Syftet var att lyfta hur vi pa bdsta sitt
marknadsfor redan etablerade matevenemang.

Samverkansgruppen mellan Hembygdsforeningar aterupptogs under varen och i Nya Sparabolstugan
samlades 11 representanter fran 11 av vara 13 hembygdsforeningar. Under hosten har denna samverkan
fortsatt och nu finns ockséd Studieférbundet Vuxenskolan med.

Vid Herrljunga képmannaforenings drsmote var besoksnéringsansvariga Gerd och undertecknad
inbjudna for att informera om kommunens marknadsféring pa webben och i sociala medier. Sérskilda
punkter som togs upp var samverkan, ambassadorsskap samt framtida paketeringar.

Turistrddet Vastsverige

Nya Vistsverigewebben — Under forsommaren i juni meddelade Turistradet Véstsverige om planerna pé
att gora forandringar pa webben, detta for att den digitala utvecklingen gar fort fram samt for att fa en
okad trafik till turistradet Vistsverige. I augusti meddelades om hur detta skulle ske och informerade alla
kommuner att samarbetet mellan Turistrddet och Basetool kommer sidgas upp fr.o.m. 31 december 2017.
Den nya sidan kommer att lanseras 1 januari 2018

Webb, vastsverige.com/herrljunga

Avtalet mellan Herrljunga kommun och Basetool kommer att sdgas upp under hosten 2017. Detta
innebadr att de sidor som idag ligger i Basetool d.v.s. alla presentationssidor skall flyttas in pé nya
webben i systemet EPI. Detta stora omlédggningsarbete har pabdrjats under oktober manad

Teman pa vastsverige.com dr evenemang, se och uppleva, éta, destinationer samt paketeringar. Under
respektive tema finns det underrubriker som utvecklats allt eftersom.

EPI dr det webbsystem som framét kommer vara det arbetsverktyg som kommer att anvéndas for
uppligg pé turismsidan.

InfoPoint
Under 2017 har Herrljunga kommun slutit avtal med Paroy i Annelund och Herrljunga Hélso- och
friskvérdscenter att vara InfoPoints.
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P& dessa platser finns det ett broschyrstill. Personalen har genomgétt den digitala
vérdskapsutbildningen och deltagit i en informationsdag i Bords. Projektet InfoPoint i Bordsregionen
har under 2017 bedrivits runt om i Sjuhdrad samt i flertalet andra kommuner i1 Véstsverige. Det utgar
ingen erséttning for de som vill vara en InfoPoint och kontrakten man skriver dr pé ett &r med mojlighet
till forlingning kommande ar.

Sociala medier- Facebook / Upplev Herrljunga

Sociala medier har blivit allt viktigare verktyg for att nd ut till allminheten bade gillande
marknadsforing och information. Under sommaren 2016 lade vi till Upplev Herrljunga pa Facebook.
Sidan har blivit en kanal ut for att uppmérksamma evenemang och aktiviteter i Herrljungabygden. Under
2017 har vi fatt fler ”gillamarkeringar” till sidan men framfor allt ser vi att den gett storre spridning till
vara evenemang, samverkan med Borasregionen och andra néarliggande kommuner.

TripAdvisor och Google my business, tva webbportaler har blivit allt viktigare for foretag att synas pa
inom besoksndringen. Har har man som resenédr mojlighet att recensera foretag, platser mm. Manga som
idag ska ut och resa, anvédnder sig av dessa webbplatser for att soka information.

En utbildningstraff dr under planering, for besdksnaringsforetag och foreningar, dar de ska fa 6kad
kunskap att lagga upp sitt foretag/forening sé att de ska fa mer trafik till sina webbplatser.

Herrljungabygdens nyhetsbrev

Under 2017 har nyhetsbrev gétt ut till besoksnéringsforetag, foreningar och privatpersoner samt till
InfoPoints om vad som &r pa gang inom besdksniringen i Herrljunga kommun, Borésregionen samt
inom Vistsverige. Under januari till oktober har sammanlagt nio nyhetsbrev skickats ut.

Nyhetsbreven dr en viktig kanal for att nd ut med information om foreldsningar, trender och vad som é&r

pa gang i Herrljungabygden evenemang mm. Detta &r en del i ett gott vardskap.

Paketeringar
I Herrljungabygden finns det redan ett antal paketeringar med mdjlighet till att bo, dta och/eller gora.

Vandringsledspaketeringar &r pa gdng med nagra boenden och hir arbetas for fler infor véren 2018.

Julevenemang 2017
Nu pagér insamlandet av evenemang for en gemensam satsning dar man ska kunna se alla julevenemang
samlat i en puff pa vastsverige.com.

Verksamhetsberidittelse per jan-okt 2017.
Herrljunga 20171024

Birgitta Saunders
Besoksnéringsansvarig
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Medborgarférslag Herrljunga kommun

Till Kommunfullméaktige Herrljunga kommun
Medborgarforslag fran Magnus Lennartsson 2017-12-21
Den smarta Herrljunga bygden!

Hur jag 4n pa kommunens hemsida och handlingar letar kan jag inte hitta nagon tydlig plan hur
kommunen skall hantera eller utvecklas utifran den digitalisering som sker runt om Kkring oss.
Detta finner jag lite anmarkningsvart da en av framgangsfaktorerna ar ett bra och tydligt beslut
pa évergripande niva.

En dvergripande utvecklingsplan for foretag saval som andra organisationer ar en forutsattning
for att nd mal och framgang.

For en kommun som har till uppgift att tillgodose medborgarnas behovs och férvantningar ar
det en stor utmaning. En plan maste utga fran en évergripande vision och tydliga mal.

e Enklare vardag for privatpersoner och foretag
e Smartare och 6ppnare forvaltning stodjer innovation och delaktighet
e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Utover detta kravs en tydlig strategi som har samma utgangspunkt "medborgaren”

e Utvecklingen utgar fran medborgarnas behov
e Samordnad férandringsledning

e Samarbete

e Saker och effektiv IT leverans

For att sikerstilla en god och siker utveckling bor antalet "programomraden” begrinsas

e Eforvaltning

e Ehilsa

e Digitalisering skola
e Smart bygd

Kommunchef bor vara dgare och drivande i utvecklingen, trender och drivkrafter paverkar
utvecklingen vilka forutsattningar och moéjligheter har Herrljunga kommun?

For att lyckas kravs en tydlig och moderna "férandringsbendgen” ledning som kan sammarbeta
over alla traditionella granser som bygger pa fortroende och sidkerhet.

Mitt férslag ar att kommunfullmaktige i Herrljung kommun tar fram en och fastsiller en
"Utvecklingsplan for den smarta Herrljunga bygden”

(Undertecknad ar gidrna med och kan tillfora tankar funderingar i beredningen)
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Till Kommunfullméaktige Herrljunga kommun
Medborgarforslag fran Magnus Lennartsson 2017-12-22
Det digitala samhiillet!

[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras.

[ dagens samhalle dar faxen och scanner inte hor det vanligaste ar det lite konstigt att man inte
kan skicka in tex medborgareforslag via epost eftersom det kravs "underskrift” for att forslaget
skall hanteras.

Mitt forslag dar att kommunfullmiktige i Herrljung kommun gor en éversyn i
arbetsordningar etc och anpassar dessa till ett modernt synsatt
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Till Kommunfullmaktige Herrljunga kommun 2018 -01- U"j
Medborgarforslag frdn Magnus Lennartsson ol S f 2018-01-03
IT i Skolan!

I Herrljunga kommun har vi valt att férse de dldre eleverna forst med datorer och nu verkar det
som att arkurs 6 ir pa géng, detta system gor att ménga av vara yngre elever halkar efter infor
framtidens krav pd kompetenser och fardigheter.

Herrljunga kommun borde arbeta aktivt for att sakerstalla sina elevers digitala kompetens, dels
for att laroplan och kursplaner stéller krav pa digitalisering, dels for den oandliga potential de
digitala verktygen erbjuder i form av inspirerande och motivationshéjande arbetssatt.

Aven ur tillgdnglighets- och likvardighetsperspektiv dr datorn oslagbar. Allt material blir
tillgdngligt for alla genom upplasning, 6versattning och sprakhjalp.

Skolorna bér ha tillgang till verktyg som ar enkla och som inte stjal vare sig vardefull pedagogtid
for tekniskt underhall, eller alltfor stora ekonomiska resurser. Tex Google Suite for Education
erbjuder kostnadsfritt skolor och universitet ett antal molnbaserade verktyg som pa olika satt
forenklar och forbattrar skolarbetet. Det dr redskap for bland annat skapande av saval texter
som presentationer, hemsidor, mejl, kalender, blogg och egna hemsidor.

I dagens samhiille ar det viktigt att vara elever far tillgang till digitala verktyg tidigt.
All elever i grundskolan skall ha en egen dator, forskolorna bér minst ha en pa tre

Mitt forslag dr att samtliga elever i grundskolan senast hostterminen 2018 skall forses
med en skoldator
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2018 -01~ 186

Till Kommunfullmaktige Herrljunga kommun

» i
b /2oy 270
Medborgarforslag fran Magnus Lennartsson 2018-01-15

Mer valfrihet i Skolan!

Forskningslaget om skolmat dr inte helt entydigt, olika forskningsldger sager olika saker nar det
giller bland annat fetter. Mdnga kommuner forlitar sig pa livsmedelsverket som férordar just
margarin och lattprodukter eftersom det innehaller mindre fett och att det darfor skulle minska
risken for hjart- och kirlsjukdomar i framtiden. Men livsmedelsverkets rekommendationer ska
ses just som det - och inget som kommunerna dr tvingade att folja.

- Tolkningen ar valdigt mycket att Livsmedelsverket sager att man ska servera lattprodukter,
men s3 ar det alltsd inte. Vill man inte f6lja ett av forslagen i riktlinjerna, till exempel det om att
servera lattmjolk och littmargarin, si fir man jobba med matsedeln sa att eleverna far en
naringsriktig kost.

Asikterna bland foraldrar och elever gér isir, vissa forkastar mjolk helt och andra véljer
lantmjélk, fett pd smorgdsen skiljer sig ocksd minst lika mycket. Nu ar det dags att vara elever
sjalva far valja vad dom vill dricka och ha pd smérgasen.

Det viktigaste ar att barnen ater skolmaten och dar har vi problem. Det ser vi ndr vi studerar
elever i matsalen att lAngtifran alla barn ater det de skulle behéva. | stéllet for atthamnaien
konflikt mellan margarin och smér sa borde diskussionen hamna dar.

Mitt forslag dr att

o alla elever skall erbjudas vanlig mjolk, lantmjélk och smér till smérgasen (utdver
det som erbjuds idag)
e justering av kostpolicy gors enligt detta forslag

/4/ il



Arende 28

Till
Kommunfullmaktige

Herrljunga Kommun 22
/
Motion

Antalet dldre personer som bor i Herrljunga kommun ar hogt (ca 22%) jamfort
med landet i 6vrigt{ca 19%). Och all statistik tyder pa att antalet dldre kommer
att oka.

Med en aldrande befolkning ar det viktigt att kommunala insatser gérs for att
ge vara dldre kommuninvanare ett aktivt aldrande och ddarmed forebygga
ohalsa och undvika behov av kommunala insatser.

Ett aktivitetscenter for alla dldre boende i kommunen inrattas, diar man kan ta
en fika tillsammans eller delta i olika verksamheter som erbjuds av frivilliga
organisationer eller féreningar.

Bristen pa aktiviteter ger dalig livskvalitet o medfor ofta ohalsa o darmed dkade
kostnader for dldreomsorgen inom kommunen.

Vi foreslar att:

Ett dldrecenter inrdttas pa Hemgarden i Herrljunga.

Herrljunga den 21 Januari 2017

N - .
~ " ] r

Bj’rn Wilhelmsson
Socialdemokraterna

Herrljunga
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Handelser Herrljunga Kommun

2018-01-30 Mirjana Lind
Urval: Handelse - Handelsedatum: '2017-01-01...2017-12-31'; Handelsekategorikod: 'BES’;
Organnamn: 'Kommunfullmaktige'; Arendets status: 'Handléggs'

Handelse

Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare

KS-2016-101:6 2017-02-14 §3 Handlaggs Motion - Avskaffa delade turer MILID

KS-2017-40:2 2017-03-14  §26 Handlaggs Motion avseende daglig schemalagd idrotti MILID
skolan

KS-2017-42:2 2017-03-14  §28 Handlaggs Motion avseende gratis kollektivtrafik inom MILID
kommunen for pensionérer

KS-2017-41:2 2017-03-21  §27 Handlaggs Motion avseende gratis wifi (wi-f1) i MILID
kommunens verksamhetslokaler

KS-2017-83:2 2017-04-11  §51 Handlaggs Motion angéende platsen vid MILID
informationstavlan korsningen Hudene-
Vedum

KS-2017-33:8 2017-06-20  §71 Handlaggs Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020 LIRU
for Herrljunga kommun

KS-2017-7:3 2017-06-20  §75 Handlaggs Rapportering av ej verkstéllda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2017
(samlingsakt)

KS-2017-140:2  2017-06-20  §76 Handlaggs Motion - Staty av Helgonet Elisabeth MILID
Hesselblad

KS-2017-141:2  2017-06-20 §77 Handlaggs Medborgarforslag - Laddstolpar i Herrljunga MILID
kommun

KS-2017-171:2  2017-09-05 § 96 Handlaggs Medborgarforslag om tydligare MILID

kommunfullméktigesammantriden
KS-2017-182:2  2017-09-05 § 97 Handlaggs Medborgarforslag om utdkad gatubelysning i MILID

Hudene
KS-2016-101:11  2017-10-17  § 102 Handlaggs Motion - Avskaffa delade turer MILID
KS-2017-7:6 2017-10-17  § 111 Handlaggs Rapportering av ej verkstéllda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2017
(samlingsakt)

KS-2017-208:2  2017-10-17 § 112 Handlaggs Motion om léttillgénglig upplevelse och MILID
motion for dldre och rérelsehindrade

KS-2017-215:2  2017-10-17 § 113 Handlaggs Motion - Personalkép elcykel/cykel MILID

KS-2016-101:12  2017-11-14  § 120 Handlaggs Motion - Avskaffa delade turer MILID

KS-2017-193:7  2017-11-14 § 123 Handlaggs Tillsattande av fullméktigeberedningar aegus

KS-2017-192:6 2017-11-14 § 124 Handlaggs Inrdttande av samarbetsrad i Herrljunga aegus
kommun

KS-2017-194:6  2017-11-14 § 125 Handlaggs Inrdttande av Arvodesberedning aegus

KS-2017-220:2  2017-11-14  § 127 Handlaggs Medborgarforslag om cykel och géngvig fran MILID
Eggvena via Folene till Herrljunga tétort

KS-2017-33:22  2017-11-14 KF § 121 Handlaggs Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020 LIRU
for Herrljunga kommun

KS-2017-192:7  2017-12-12  §139 Handlaggs Inrdttande av samarbetsrad i Herrljunga aegus
kommun
KS-2017-193:8  2017-12-12  §140 Handlaggs Tillsattande av fullméktigeberedningar aegus
KS-2017-194:7  2017-12-12  §141 Handlaggs Inrdttande av Arvodesberedning aegus
KS-2017-7:9 2017-12-12  §142 Handlaggs Rapportering av ej verkstillda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2017
(samlingsakt)
KS-2017-244:2  2017-12-12  §143 Handlaggs Motion om hojt friskvardsbidrag MILID
KS-2017-245:2  2017-12-12  §144 Handlaggs Motion om fri pedagogisk maltid MILID

KS-2017-248:2  2017-12-12  §145 Handlaggs Motion - Struktur med ordning och reda pd  MILID
Atervinningscentralen i Annelund

KS-2017-249:2  2017-12-12  §146 Handlaggs Motion - Informationstavla i Annelund MILID
KS-2017-268:2  2017-12-12  §147 Handlaggs Motion om barnomsorg pa obekvidm arbetstid MILID

1(1)
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GOTALANDSREGIONEN
Informationsbrev Viistra Gitalandsregionen
Datum 2018-01-16 Patientniimndernas kansli

Diarienummer PNS 2017-00063

Till kommunfullméktige

Ny lag géllande patienthamndsverksamhet
1 januari 2018

Avtal mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gétaland

I Vistra Gotalandsregionen finns fem patientndmnder som betjénas av ett
gemensamt kansli: patientndmnden Géteborg, norra-, sédra-, vistra- och dstra
patientndmnden. Samtliga 49 kommuner i Vistra G6taland har avtal med
patientndmnderna i Véstra Gotalandsregionen. Avtalen mellan Vistra
Gotalandsregionen och respektive kommun &r i de flesta fall tecknade 1999 eller
de nirmast f6ljande aren.

Sodra patientndmnden har ansvar for avtalen med foljande kommuner:
Bollebygd, Borés, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn,
Vérgarda.

Tidigare lag
Lag (1998:1656) om patientndmndsverksamhet m.m. upphdorde att gélla 1 januari
2018.

Lag om stéd vid klagomal mot halso- och sjukvarden

1 januari 2018 trédde lag (2017:372) om st6d vid klagomal mot hélso- och
sjukvarden i kraft. Lagen &r i stora delar samstdmmig med tidigare lag om
patientndmndsverksamhet men ger patientndmnderna en mer central roll i
klagomélshanteringen. Patientndmnderna &ldggs att utifrén patientklagomal,
iakttagelser och avvikelser av betydelse, géra mer analyser att aterfora till
politiker och tjénstemén i syfte att bidra till kvalitetsutveckling, h6g
patientsékerhet och mer personcentrerad hilso- och sjukvard.

Vidare ska nimnderna, enligt samma lagrum, gora Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) uppmérksam pa forhéllanden som omfattas av myndighetens
tillsyn. Utredningsskyldigheten for Inspektionen f6r vard och omsorg foréndrades
vid samma tidpunkt.

Patientndmndens uppdrag omfattar all den offentligt finansierade hélso- och
sjukvard som ges pd uppdrag av eller genom avtal med kommunen. Det beror
framforallt hdlso- och sjukvardsinsatser f6r dldre men ocksé skolhilsovard. Det dr

Postadress: Besoksadress: Telefon: E-post: Webbplats:
Patientndmndernas kansli ~ Ekenzsgatan 15, Boras 010-441 2000  patientnamnden@vgregion.se www.vgregion.se/patientnamnden
413 45 Goteborg Nordstadstorget 6, Goéteborg

Drottninggatan 1, Mariestad
Kilbacksgatan 32, Uddevalla
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kommunen som #r vardgivare i de flesta fall, vilket innebér att det pa politisk niva
1 kommunen dr kommunfullméktige som &r ytterst ansvarig. Vardgivaren far
tydligare skyldigheter i sin hantering av klagomal samt att p4 ett strukturerat sétt
ta tillvara patientndmndernas iakttagelser och analyser.

Erbjudande

Med anledning av ovanstédende erbjuder patientndmnden att efter inbjudan fran
kommunfullméktige/kommunstyrelse, eller annan av detta organ utsett, komma
och informera om patientndmndsverksamhet och den nya lagen och uppdraget.

Patientndmnden berdknar en tidsatgéng pa 45 minuter exklusive fragor.

For patientndmndens del kan flera kommuner informeras samtidigt om sé &nskas.
Inget hindrar att kommunen utver berdrda politiker &ven bjuder in exempelvis
hélso- och sjukvardspersonal och andra berérda till ett sddant informationsméte.

Kontakt
For dialog och bokning av informatinneméite:
Robin Lyktberg, ndimndsekreterare

For fragor rorande avtalet:
Mona-Lisa Dahlberg, forvaltningsj
Yvonne Tellskog, forvaltningschef

Géteborg 16 januari 2018

valeria Kant
Ordforande
Sodra patientndmnden



671¢9409

Meddelande 3

1(2)
B OV erket BESLUT Person-/org nr 212000-1520
- 2017-11-15 Arende nr 33-84-1060 6778
N agnds ochboende CER LGS Boverkets dnr 4125/2017
Handlaggare
Amelie Fast

.3 900

Beslut enligt forordningen (2016:364) om statsbidrag till
kommuner for 6kat bostadsbyggande

Boverkets beslut

Herrljunga kommun beviljas bidrag med 1 067 503 kronor. I samband med detta beslut betalar
Boverket ut bidraget.

Detta beslut far enligt 13 § forordningen (2016:364) om statsbidrag till kommuner for 6kat
bostadsbyggande inte 6verklagas.

Redogorelse for direndet
Herrljunga kommun har ansékt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande

Beslutsmotiveringar
Boverket anser att kommunen uppfyller férutsitiningarna for att beviljas bidrag.

Villkor for bidrag
De krav som anges i forordningen (2016:364) om statsbidrag till kommuner for 6kat
bostadsbyggande ska vara uppfyllda.

Villkoren for bidraget &r:

» Att kommunen under en tolvmanadersperiod har gett startbesked som méjliggér byggande
av minst en bostad. Tolvmanadersperioden #r den 1 augusti foregéende &r och tolv manader
framat.

» Att kommunen under innevarande eller foregdende mandatperiod har antagit riktlinjer for
bostadsforssrjningen enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar.
» Att kommunen under innevarande eller féregdende mandatperiod har antagit en ny
oversiktsplan eller gjort en Gversyn av planens aktualitet enligt 3 kap. plan- och bygglagen
(2010:900).

+ Att det i kommunen den 31 juli innevarande &r finns minst en folkbokférd nyanlénd
invandrare som fatt uppehallstillstand. Tolvménadersperioden 4r den 1 juli féregdende &r och
tolv méanader framéat. Folkbokforingsadressen den 31 juli &r utgdngspunkten. Den nyanlénda
invandraren ska dven omfattas av férordningen (2010:1122) om statlig ersittning for insatser
for vissa utldnningar. Detta villkor géller endast for en del av stédet (60 procent).

Berikning av bidrag

Av tillgéngliga medel ska 60 procent fordelas utifrén antalet bostdder i kommunen som
omfattas av givna startbesked frdn och med den 1 augusti féregdende ar och tolv ménader
framaét i forhéllande till ett referenstal som svarar mot behovet av bostdder for nyanldnda

invandrare i kommunen.
Referenstalet beriknas som en kvot av antalet folkbokf6érda nyanlédnda i forhéllande till antalet

Postadress: Bestksadress: Telefon: Telefax: E-post: Internet:
Box 534 Drottninggatan 18 0455-353000 0455-353100 registraturen@boverket.se www .boverket.se
371 23 Karlskrona
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personer i ett genomsnittligt hushéll i landet, omvandlat till ndrmaste heltal.
Om referenstalet #r lika med eller mindre #n antalet bostidder ska fordelningen av statsbidrag

ske utifran referenstalet.
Om referenstalet dr storre #n antalet bostéder ska fordelningen av statsbidrag ske utifran antalet

bostéder.
Av tillgiingliga medel ska 40 procent fordelas enbart utifran antalet bostider. Sadant statsbidrag

ska dock inte limnas for bostider som legat till grund for berdkningen av fordelning av
statsbidrag utifran referenstalet.

Annan information i lirendet

Enligt 11 § forordningen om statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande &r en
kommun som har tagit emot statsbidrag terbetalningsskyldig om bidraget har ldmnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp.

I detta drende har avdelningschef Peter Fransson beslutat. Enhetschef Per Lindkvist har varit
foredragande. I beredningen av drendet har jurist Amelie Fasth, jurist Greta Lenhoff, utredare
Emma F#ldt och utredare Martin Noren deltagit.

Per Lindkvist
enhetschef

Ett undertecknat originalbeslut i detta drende finns i Boverkets arkiv.

Boverkets berikningsunderlag

Referenstal:
(Antal nyanldnda) 61 / (genomsnittligt hushall) 2,2 = 28

Antal bostéider startbesked har ldmnats for: 26
Bostéder Pott A: 26

Bostiider Pott B: 0
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Avdelningen for juridik
Helena Linde

En ny kommunallag

Inledning

Riksdagen har den 20 juni 2017 beslutat att anta regeringens proposition med forslag

till ny kommunallag. Ett stort antal f6ljdédndringar 1 andra forfattningar har beslutats
samtidigt. De nya reglerna traider med négot undantag i kraft den 1 januari 2018.

Den nya kommunallagen (KL) har SFS-nummer 2017:725. De huvudsakliga forarbe-
tena till lagen finns i regeringens proposition 2016/17:171 En ny kommunallag och i

konstitutionsutskottets betédnkande 2016/17:KU 30 Ny kommunallag. Regeringens

proposition bygger pa slutbetinkandet En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24)
frén utredningen om en kommunallag f6r framtiden, och 1 vissa delar pad demokratiut-
redningens betdnkande (SOU 2016:5) Ldt fler forma framtiden. Det bor uppmarksam-
mas att det av riksdagen antagna lagforslaget i flera avseenden skiljer sig fran de for-

slag som utredningarna lade fram.

I detta cirkulér redovisar vi nagra av de centrala nyheterna i 2017 ars kommunallag.

Huvudsakliga nyheter i den nya kommunallagen

e En delvis ny struktur, ett mera enhetligt sprak och en mer enhetlig begreppsbild-

ning préaglar 2017 &rs kommunallag.

e Styrelsen kan ges en starkare stéllning. Fullméktige far i 2017 ars lag en mojlighet
att ge styrelsen rétt att besluta i vissa frdgor som ror andra nimnders verksamhet.
Mojligheten far inte anvindas i drenden som ror myndighetsutovning, tillimpning

av lag eller 1 4renden som ror enskilda.

e Det blir mojligt att hantera ledande politikers eventuella behov av forédldraledighet
och sjukdom genom antagande av lokala regler for sddan franvaro. Det blir ocksé

mojligt att utse en personlig erséttare under sadana franvaro.
e Rollfordelningen mellan de anstéllda och de fortroendevalda tydliggors. De

anstéllda regleras 1 ett sarskilt kapitel dir bestimmelser om forvaltningen har sam-

lats.
e Den ledande tjinstemannen bland de anstéllda — en direktor — ska vara chef for

den forvaltning som samlats under styrelsen. Direktor ska utses och fé sin instrukt-
ion av styrelsen som helhet. Styrelsen kan besluta om annan titel for den ledande

tjdnstemannen.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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e Reglerna for anmélan av delegationsbeslut gors mera flexibla. Rutinartade delegat-
ionsbeslut som kan 6verklagas med laglighetsprovning behover inte lingre anma-
las. Istéllet kan respektive ndmnd sjélv besluta om vilka rutiner for anmélan som
ska gélla for denna typ av beslut. Protokoll 6ver sddana beslut ska tillkdnnages pa
den kommunala anslagstavlan.

e Den kommunala anslagstavlan ska placeras pa kommunens webbplats. En f6ljd av
det dr att lagen om vissa anslag p4 kommuns anslagstavla har upphévts. Det som
ska kungoras pa kommunens anslagstavla ska dérfor kungoras pa det vél avgrin-
sade stillet pa webbplatsen som kallas anslagstavla.

e Fullmiktiges sammantrdden behdver inte ldngre annonseras i ortstidning. Istéllet
tillkdnnages sammantriden och anslag av protokoll p4 den webbaserade anslags-
tavlan. Aven kommunalférbundens beslut ska anslas pa en webbplats — antingen
en egen sadan eller hos ndgon av forbundsmedlemmarna.

e Revisorernas budget ska beredas av fullmiktiges presidium. Avsikten med denna
tvingade reglering ar att sikra forutséttningar for en oberoende beredning och mar-
kera behovet av resurser till revisionen.

o Stillningen for de fortroendevalda revisorernas sakkunniga bitrdden har starkts.
De sakkunniga har fatt en pd lag grundad sjdlvstandig rétt att uttala sig i fullméak-
tige nér revisionsberéttelsen behandlas — om de begér det.

e Utrymmet att verkstilla dverklagade beslut som inte kan réttas har begrinsats. Av-
sikten dr att undvika att beslut som upphivts av domstol inte réttas, t.ex. med hén-
visning till civilréttslig bundenhet. Verkstéllighetsbegransningen &r inte absolut —
men utrymmet dr mindre 4n tidigare.

Styrelsens stallning kan starkas

Genom en ny bestimmelse 1 6 kap. 8 § KL har fullmiktige fatt mojlighet att stirka
styrelsens stillning. Bestimmelsen har foljande lydelse:

"Fullmdktige far besluta att styrelsen far fatta beslut om sdrskilt angivna for-
hallanden som ror andra ndmnders verksamhet. Styrelsen far dock inte ges
rdtt att fatta beslut som ror andra ndmnders myndighetsutovning, tilldmp-
ningen av lag eller drenden som i 6vrigt ror enskilda.”

Med ett sddant fullméktigebeslut i ryggen kan styrelsen inom tydliga ramar besluta i
frdgor som paverkar andra nimnders verksamhet. Det kan ge 6kade mojligheter att
styra verksamheten. Styrelsens samordnande roll kan stirkas och forutséttningarna for
att anldgga ett helhetsperspektiv pd hela den kommunala verksamheten okar.

Regleringen inte innebdr ndgon skyldighet utan bara en mojlighet for fullmaéktige att
oOka styrelsens befogenheter och beskrivs i propositionen som en utvidgning av organi-
sationsfriheten. Lagstiftarens avsikt dr ocksa att skapa forutsattningar for storre trans-
parens i styrelsens styrning.

2(22)
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Styrelsen kan fa fatta beslut
”om sarskilt angivna forhallanden som roér andra namnders verksamhet”

Den beslutanderitt for styrelsen som kan komma ifraga far bara gélla vissa, av full-
maktige, sarskilt angivna forhéllanden.

I propositionen anfor regeringen att fullméktige exempelvis ska kunna ge att styrelsen
mandat att fatta dvergripande ekonomiska beslut. Som exempel ndmns beslut om ett
generellt anstillningsstopp. Enligt regeringen kan det dven bli aktuellt att tilldela sty-
relsen en dverordnad roll, med en mojlighet att fatta for nimnderna bindande beslut pé
personal-, sidkerhets- och miljoomradena. En starkare roll f6r styrelsen pa sadana om-
raden kan ha ett stort virde for den strategiska styrningen av arbetsgivarrollen eller for
internt miljoarbete. Ett annat exempel som ndmns i1 propositionen ar nir tva ndmnder
ar oense i nagot hinseende. I sddana fall kan styrelsen ges ritt att fatta det avgorande
beslutet 1 frigan. Det kan bli aktuellt i en s.k. bestillar-utforarorganisation — men dére-
mot inte i drenden som pa nigot sitt ror enskilda — se vidare nedan. Andra exempel
som ndmns 1 propositionen dr frdgor som ror kommunens agerande pé sociala medier
eller etiska riktlinjer.

Styrelsen far inte ges inflytande 6ver namndernas myndighetsutdvning eller tillamp-
ning av lag eller nAmndernas beslut i &renden som rér enskilda

Den utdkade befogenhet som fullméktige kan ge styrelsen nér det géller andra ndmn-
ders verksamhet dr forsedd med begransningar.

I 6 kap. 8 § andra meningen KL sdgs att styrelsen inte far ges rétt att fatta beslut som
ror andra nimnders myndighetsutdvning, tillimpningen av lag eller &renden som 1 6v-
rigt ror enskilda.

I forarbetena fors bl.a. foljande resonemang om dessa begransningar:

I regeringsformen har forvaltningsmyndigheterna, savil de statliga som de
kommunala, tillforsdkrats en sjdlvstindighet ndr ett beslut utgér myndighetsut-
ovning eller innebdr tilldimpning av lag. Ingen myndighet, inte heller kommun-
eller landstingsfullmdktige, far bestdmma hur en forvaltningsmyndighet ska
besluta i ett drende som rér myndighetsutévning eller tilldmpning av lag (12
kap. 2 § regeringsformen). I en kommun eller ett landsting utgor varje nimnd
och dven styrelsen en egen myndighet. Det dr ddrfor inte mojligt att ge styrel-
sen befogenhet att fatta beslut som ror andra ndmnders myndighetsutévning
eller tillimpningen av lag.”

Detsamma giller uppgifter som 1 lag lagts pé en sérskild ndmnd, t.ex. valndmnden
eller socialndmnden. Styrelsen kan alltsa inte ges mojlighet att fatta beslut som enligt
lag ska beslutas av socialnimnden — om kommunen har en sidan nimnd. Bestimmel-
sen hindrar dock inte att styrelsen av fullmédktige utses att fullgora socialnimndens
uppgifter i kommunen. I en sddan organisationsmodell dr det ju styrelsen som ér att
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betrakta som socialndmnd 1 socialtjanstlagens mening och i den egenskapen har sjilv-
stdndigt ansvar for sin handlaggning.

Regeringen betonar i propositionen att det dr centralt att nimndernas grundlagsskyd-
dade sjilvstandighet inte far inskridnkas. I propositionen pekas pa en rad kontrollmek-
anismer till skydd for detta. En sddan kontrollmekanism finns vid fullméktiges be-
handling. Av den allménna regleringen for handldggning i fullméktige foljer att full-
maktiges ordforande inte ska ta upp forslag till beslut som innebér att en namnds
sjalvstandighet direkt paverkas. En annan kontrollmekanism ligger i mojligheten till
laglighetsprovning, som kan anvidndas bade i forhéllande till grundbeslutet och till ef-
terfoljande beslut av styrelsen.

Fragan om indirekt paverkan pa namndernas myndighetsutévning mot enskild och till-
lampningen av lag &r mer svarbeddmd. Klart &r enligt regeringen att direktiv som indi-
rekt anvisar hur ett enskilt drende ska avgoras inte far ges. Forbudet hindrar ddremot
inte fullméktige att vid beviljande av anslag uppstilla villkor som anknyter till kon-
kreta fall. Fullmiktige har redan i dag en indirekt paverkan pa nimndernas myndig-
hetsutdvning genom budgetprocessen som anses forenlig med regeringsformen. I pro-
positionen uttalas att det &ven &r tankbart att styrelsen, inom ramen for sitt uppfolj-
ningsansvar, i ndgon mén indirekt kan padverka nimndernas drendehantering utan att
detta innebdr att styrelsen bestdmt utgangen av ett enskilt drende i strid med 12 kap. 2
§ regeringsformen.

Fran styrelsens beslutsbefogenhet undantas dven alla drenden dér ndimnderna fattar be-
slut som ror enskilda, &ven om de inte utgdér myndighetsutdvning eller tillimpning av
lag, Syftet med bestimmelsen ar att ge 6kade mdjligheter att styra verksamheten stra-
tegiskt och att stirka styrelsens samordnande roll. Mot denna bakgrund &r det enligt
regeringen inte motiverat att beslut som riktar sig till en enskild, men som inte utgor
myndighetsutdvning, ska kunna omfattas av styrelsens utdkade beslutsmojligheter.

Utformningen av fullmaktiges beslut och fragor om ansvar

Regeringen betonar i propositionen att regleringen stéller stora krav pd att fullméktige
utformar sina beslut sa att det tydligt klargors vilka forhallanden som styrelsen far be-
fogenhet att besluta om. Vil éverviagda och vil avgransade beslut av fullmiktige mi-
nimerar risken for oklarheter i ansvarsfordelningen.

Nir det giller ansvarsfragor pipekas 1 propositionen att om en styrelse getts sédrskilda
befogenheter s& omfattar revisionen av styrelsens arbete dessa ansvarsomraden likvél
som styrelsens 0vriga ansvar. Eftersom det dr fullméktige som behandlar revisionsbe-
rattelsen sa kommer det aligga fullmiktige att f6lja upp och eventuellt korrigera beslu-
tet om styrelsens befogenheter, t.ex. utifran revisorernas synpunkter. Denna ordning
ger enligt regeringen forutsattningar for att eventuella oklarheter 1 frigor om ansvar
kan uppmérksammas och hanteras inom ramen for fullmiktiges arbete.
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Déaremot dndras inte det forhdllandet att varje ndmnd &r ansvarig for sin verksambhet.
Att styrelsen av fullméktige ges en viss beslutsbefogenhet som ror de dvriga ndimnder-
nas verksamhet innebér inte att nimnderna blir underordnade styrelsen. Styrelsens be-
slutsbefogenheter stracker sig bara sa langt som fullméktige har bestdmt. Om styrelsen
fattar ett beslut som ror en viss ndmnd, blir styrelsen ansvarig for det beslutet. Beslut
som fattas av styrelsen enligt de befogenheter den fatt av fullméktige skiljer sig inte
frén andra styrelsebeslut och kan séledes laglighetsprovas. Namnden behéller dock sitt
verksamhetsansvar for de uppgifter som fullméktige lagt pa nimnden. Inneborden av
regleringen &r att fullmdktige far en mdjlighet att begriansa en ndmnds ansvarsomrade
genom att besluta att styrelsen i stéllet ska vara ansvarig for vissa sirskilt angivna for-
héllanden.

De fortroendevalda

Reglerna om de fortroendevalda kompletteras och éndras i vissa avseenden i 2017 érs
kommunallag.

Kommunalrad, landstingsrad m.fl.

Definitionen av begreppet fortroendevald utvidgas i 2017 ars kommunallag. Aven
fortroendevalda ”som fullgor ett fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av
heltid” (4 kap. 1-2 §§ KL) dvs. kommunalrdd m.fl. omfattas.! Denna grupp fortroen-
devalda kallas sammanfattningsvis i detta cirkuldr bara ’rad”, men kan ha manga olika
bendmningar.

Det ér fullméktige som bestimmer vad ett rad ska kallas. Propositionen exemplifierar
med kommunalrad, borgarrad, landstingsrdd, regionrad eller oppositionsrad. For val-

barhet for dessa rad giller samma villkor som for andra fortroendevalda som utses av
fullméktige (4 kap. 3 § KL).

Réden far tidigast véljas av fullmiktige vid forsta sammantriadet efter att val av full-
miktige har hallits i hela landet (4 kap. 4 § KL). Ar det limpligt kan riden utses vid
det forsta fullméktigesammantrédet efter valet det aret det halls val i hela landet. Ra-
den kan ddrmed borja arbeta sa fort som mdjligt, utan att vriga ledamoter och ersét-
tare 1 ndmnderna behdver ha utsetts samtidigt. De kommuner och landsting som finner
det lampligare kan vélja rdd senare, i anslutning till 6vriga val till nimnderna.

For att skapa enhetlighet har den modell som tidigare tillimpats for Stockholms stads
borgarrad utvidgats till att gilla i hela landet. Det innebér att den som utses till rd inte
behdver ha en plats 1 fullméktige — d&ven om det sannolikt kommer att vara den vanlig-
aste ordningen ocksé fortsdttningsvis. Ett rdd som inte har plats i fullméktige har en-
ligt lag rétt att delta 1 debatten och att framstélla forslag i fullméktige. Daremot far ett
sadant rad (som saknar plats i fullméktige) inte delta i fullmiktiges beslut (5 kap. 39 §
KL). Av propositionen (s. 345) framgér att de rdd som ingér 1 denna grupp inte har rétt

! Uppdraget som t.ex. kommunal- eller landstingsrad utgor inte i sig ett fortroendeuppdrag i 1991 ars
kommunallag.
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att delta 1 sddana undantagsfall dér drendet i fullmdktige omfattas av sekretess, dvs.
dar overlaggningarna halls inom sténgda dorrar.

Reglerna om aterkallande av uppdrag pa grund av fordndrade majoritetsforhallanden
eller en fordndrad ndimndorganisation géller dven for rdden (4 kap. 10-11 §§ KL).

I forarbetena anges att det kan finnas skél att ndrmare reglera arbetsformerna i allmén-
het for raden i ett sérskilt reglemente.

Mojlighet till foraldraledighet och sjukledighet for rad

Av 4 kap. 14 § KL foljer att fullméktige far besluta om sérskilda arvodesregler f6r
raden. Sddant arvode kan avse kostnadserséttning, pension och andra ekonomiska for-
maner

En nyhet i 2017 ars kommunallag &r att fullméktige kan att anta lokala regler for att
hantera den situation som uppstar nir en ledande fortroendevald 6nskar vara foradldra-
ledig eller drabbas av sjukdom.

Det sker i sa fall genom ett generellt fullméktigebeslut som anger pa vilka villkor och
for hur lang tid ett rdd kan fa vara borta fran sitt uppdrag. Fullmiktigebeslutet ska
ocksé ange vilket organ som ska utse erséttare. Bestimmelsen finns i 4 kap. 18 § KL,
som har foljande lydelse:

"Fullmdktige fdr besluta att en sadan fortroendevald som anges i 2 § forsta
stycket for sina uppdrag ska fa ekonomiska och andra férmaner som svarar
mot de lone- och anstdllningsvillkor som gdller for dem som dr anstdllda hos
kommunen eller landstinget.

Fullmdktige fdr bestimma hur ersdttare ska utses for fortroendevalda som be-
viljas ledighet till foljd av bestimmelsen i forsta stycket. ”

Av lagtexten foljer att kompensationen som hdgst kan motsvara de 16ne- och anstill-
ningsvillkor som skulle gilla for kommunens eller landstingets anstéillda 1 motsva-
rande situation (4 kap. 18 § KL). Inget hindrar att fullmaktige beslutar att det generella
utrymmet for franvaro ska vara kortare respektive att nivan for erséttning ska vara
lagre @n vad som skulle gillt for anstéllda.

I forarbetena (prop. 2016/17:171 s. 182-183) har regeringen i denna fraga anfort fol-
jande:

“Regeringen anser inledningsvis att en ordning for att méojliggéra for ett kom-
munal- och landstingsrad att vara fordldraledig eller sjukskriven dr viktig for
att underldtta en bred representation och goda villkor for de fortroendevalda.
Att vara fortroendevald varken kan eller bor dock jamstillas med att inneha en
anstdllning, enligt regeringens mening. Detta innebdr att kommunal- och
landstingsrdd inte i lag ska ges sadana rdttigheter till ledighet som gdller for
anstdllda. Det finns inte heller skdl att inordna regleringen for ledighet for
fortroendevalda i socialforsdkringssystemet, enligt regeringens mening. Rege-
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ringen anser vidare att en reglering, i likhet med vad som tidigare gdllt for re-
gleringen av kommunal- och landstingsrdd, ska ge ett stort utrymme for lokal
anpassning. Fullmdktige i Stockholms kommun far ge borgarrdaden ekono-
miska och andra formdner i deras uppdrag, som svarar mot de lone- och an-
stdllningsvillkor som gdller for kommunens anstdllda (4 kap. 27 § KL). Med
stod av denna bestimmelse har borgarrdden méjlighet att genom fullmdktiges
beslut fa formaner som motsvarar anstdlldas villkor om fordldraledighet, sjuk-
l6n vid sjukdom och tjdnstledighet. Mot bakgrund av att regleringen av kom-
munal- och landstingsrad fortsatt ska ge stort utrymme for lokal anpassning
anser regeringen, att denna bestimmelse, med ett tilligg, bor goras allmdnt
tillamplig. Kommuner och landsting kommer dda ha mojlighet att ge kommu-
nal- och landstingsrad ledigheter som motsvarar vad som gdller for kommu-
nens anstdllda. Detta innebdr inte att uppdragen som kommunal- och lands-
tingsrdd i sig ska jamstdllas med en anstdllning. Att formdnerna svarar mot
vad som gdller for de anstdllda innebdr inte heller ndgot krav pad att kommu-
nal- och landstingsrads villkor ska 6verensstdmma med ndgon utpekad an-
stdlld eller grupp av anstdillda. Regeringens forslag innebdr att varje kommun
och landsting fdar mojlighet att utforma ett system som dr lokalt anpassat, utan
att nagon omfattande reglering i kommunallagen krdvs. Eftersom fragan om
ledighet ska behandlas av kommunerna och landstingen sjdlva sd finns det inte
skdl att i lag uppstdlla nagra krav pa vilka krav som ska stdllas for att ledighet
ska kunna beviljas. Detta far regleras i t.ex. ett reglemente for kommunal- och
landstingsrdd eller annat styrdokument. Det ankommer vidare pa fullmdktige
att avgora vilket organ eller vilka organ som ska behandla och besluta om le-
dighet. Aven fidgan om vilka formdner som ska utgd under ledigheten fir re-
gleras i reglemente eller ndagot annat styrdokument. Den ledighet som kommu-
ner och landsting kan bevilja dr fran uppdrag som kommunal- och landstings-
rad. Det dr dock viktigt att papeka att ledigheten inte kan avse en fortroende-
valds plats i fullmdktige ...

Regeringen anser att det framstdr som orimligt att ledighet beviljas for lingre
tid dn vad som dterstdr av den innevarande mandattiden. Regeringen kan
ocksd instdmma i vad demokratiutredningen anfor om att dessa fortroende-
uppdrag dr speciella till sin karaktdr och krédver forankring i den kommunala
organisationen, i partiet samt bland kommun- eller landstingsmedlemmarna.
Denna férankring riskerar att ga forlorad vid en for lang ledighet vilket talar
for att kommuner och landsting infor nagon form av tidsgrdns av eventuella
mojligheter till ledighet.”

Underlag som rér dessa fragor kommer att inarbetas i de riktlinjer for OPF-KL? som
SKL avser att se dver infor ndsta mandatperiod.

2 Bestimmelser om omstillningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KL)
se http://brs.skl.se/cirkular/cirkdoc.jsp?searchpage=brs-
bibl_cirk.htm&opl=&type=&db=CIRK & from=1&toc_length=20&currdoc=1&searchl_cnr=13:75
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Ersattare for den som beviljats ledighet

Vid en ledande politikers lingre franvaro fungerar inte de generella reglerna om ersét-
tares tjanstgoring. Forarbetena lyfter ocksa fram behovet av att aktivt kunna utse en
ersittare ndr ett rad ar franvarande en langre tid.

Det har darfor gjorts mgjligt att besluta om en personlig erséttare for den ledande poli-
tiker som beviljas ledighet for viss tid. Ersdttaren ér fortroendevald i kommunallagens
mening och omfattas av samma regler som dvriga fortroendevalda, t.ex. vad giller
valbarhet. Den som utses till sddan personlig ersittare tjanstgor under hela frdnvaron
och Overtar alla funktioner som den som beviljats ledighet innehar. Daremot kan en
sadan ersittare inte Gverta en plats i fullméktige eftersom det ar ett direktvalt uppdrag.

Det dr fullméktige som ska bestimma /hur en erséttare 1 sdidana hér situationer ska ut-
ses. Det kan ske genom att ersittare viljs av fullméktige eller att fullmiktige dverlater
till styrelsen eller annan ndmnd att utse en sddan ersdttare. Det dr dven tinkbart att
t.ex. styrelsen utser erséttare vid kortare ledigheter medan en ersittare som ska tjénst-
gora under en ldngre tid 1 stéllet utses av fullméktige. Daremot dr det inte lampligt att
fullméktige direkt lagger ansvaret att utse en erséttare pa ett utskott — det blir i sa fall
en friga for styrelsen eller den ndmnd som fatt ansvaret for uppgiften att delegera upp-
giften till utskott.

Lagen (1992:339) om proportionellt valsitt kan inte tillimpas vid beslut om att utse en
ersittare for ett rdd som beviljats ledighet. Ett beslut om att utse en sddan ersittare &r
inte ett fyllnadsval — det dr enbart ett beslut om att just utse en ersittare for ett visst
rad under en viss tid.

Skulle ett rdd avgd under den beviljade ledigheten eller skulle uppdraget upphora av
annan anledning, upphor ocksa ersittarens uppdrag. Vem som ska utses i ett sadant
fall behandlas som ett vanligt valdrende.

Nagra andra nyheter som ror de fortroendevalda

Reglerna om nér ett fortroendeuppdrag upphor har delvis dndrats genom 2017 érs
kommunallag.

For fullméktigeuppdragen géller liksom tidigare att sddana uppdrag upphor samtidigt
som valbarheten upphor.

For de fortroendevalda som valts av fullméktige — dvs. ledamoter och ersittare 1 sty-
relse och ndmnder — géller istéllet att sdidana uppdrag upphor forst vid néistkommande
Sfullmdktigesammantrdde efter det att valbarheten har upphort eller ett entledigande har
begérts.

Fragan om ett uppdrags upphorande ska behandlas om ett anmélningsérende. Det
finns en mojlighet for fullméktige att besluta att den fortroendevalde, efter ansokan,
ska fa ha kvar sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden om det skulle vara lampli-
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gare (jfr. 4 kap. 7 § KL). Ett drende om att en fortroendevald ska fa behalla sitt upp-
drag med stod av denna bestimmelse utgor dock ett sadant drende som omfattas av
beredningskravet. Hur omfattande beredningskravet ska anses vara dr inte entydigt —
det framstar inte som orimligt att anse att sedvanlig behandling i valberedningen ar
tillrackligt. I annat fall framstar den tidsforskjutning som har inforts som tdmligen me-
ningslos.

Vid omval eller extra val tar fullmiktige enligt en ny bestimmelse i 4 kap. 8 § KL be-
sluta att fortroendevalda kan tilltrdda tidigare @n tva ménader efter det aktuella valet. I
konsekvens med det kommer de som i sddana situationer ska ersdttas att Iimna sina
respektive uppdrag vid samma tidpunkt. Motsvarande géller vid férnyad sammanrdik-
ning. Syftet bakom denna reglering dr mojliggora ett sa snabbt valgenomslag som
mojligt. Med de nya reglerna ges fullmiktige mojlighet att besluta att en ny kommun-
styrelse eller nimnd ska kunna pabdrja sitt uppdrag tidigare 4n tvd manader efter om-
valets, sammanrékningens eller extra valets avslutande och att de frdntrddande fortro-
endevaldas uppdrag i sddant fall ska upphdra vid samma tidpunkt.

En minimiregel har infGrts dven ifrdga om antalet ersdttare i styrelsen. Enligt 6 kap.
16 § KL ska de vara minst fem. Regeringen har bedomt att det frdn demokratisyn-
punkt &r viktigt att det finns tillrdckligt ménga erséttare i styrelsen och har dérfor an-
sett att det bor lagstiftas om ett minsta antal erséttare i1 styrelsen.

De anstallda

Fragan om de anstélldas roll och reglering i kommunallagen har varit en central fraga
under lagstiftningsarbetet. Detta har resulterat i tillkomsten av ett sirskilt kapitel for
de anstillda. Lagstiftarens avsikt ér att synliggora betydelsen av rollférdelningen mel-
lan de anstéllda och de fortroendevalda, samtidigt som ett par nya bestimmelser lyfter
fram den ledande tjanstemannen - direktoren.

Behovet av transparens 1 forhédllande till medborgarna, till olika grupper av fortroende-
valda och till de anstdllda anges i propositionen som grundldggande motiv for den nya
regleringen. Avsikten dr ocksd att stirka forutsattningarna for effektiva och tydliga or-
ganisationer. Aven den demokratiska betydelsen av en stirkt insyn for politiska mino-
riteter lyfts fram.

Direktorens roll och uppgifter

Av 7 kap. 1 § KL framgér att varje kommun och landsting ska utpeka en person som
den som har den ledande stidllningen bland de anstéillda — en direktor. Direktoren kan
fa den titel styrelsen finner 1dmplig. Direktoren ska ha den ledande stdllningen bland
de anstdllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.

I propositionen pekar regeringen pa att det ur ett medborgarperspektiv dr viktigt att det
tydligt framgér vad som ingér 1 det politiska ledarskapet respektive vad som ar den le-
dande tjdnstemannens uppdrag. De fortroendevalda, de anstdllda, medlemmarna och
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allménheten ska kunna forstd vem som svarar for vad. Den inforda regleringen inne-
bar ddremot inte att nagot politiskt ansvar laggs pa den ledande tjdnstemannen. Det
ansvaret bérs fullt ut och ograverat av den politiska nivan.

Det betonas i propositionen att det &r styrelsen som ska utse direktéren. Det innebér
att uppgiften att definiera direktdrens roll ocksa vilar pd de fortroendevalda i styrelsen
som helhet. Aven om forhéllandet mellan styrelsens ordforande och direktdren dr
centralt for ledningen av en kommun eller ett landsting dr det 4nda styrelsen som hel-
het som bestimmer vilka uppgifter direktoren har och vilka ramar som giller {for di-
rektorens uppgifter.

I 7 kap. 2 § KL klargors att instruktionen ska faststélla direktorens grundlaggande
uppgifter och hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Darutdver ar det
upp till varje kommun eller landsting att bestimma om vad som ska regleras.

Organisationen under styrelsen

Av lagtexten framgér uttryckligen att styrelsen ska utse en direktér som har den le-
dande stillningen bland de anstillda. Denne ska ocksa vara chef for forvaltningen
under styrelsen. Bestimmelsen kan tolkas som en viss inskrinkning i den kommunala
organisationsfriheten eftersom den uttrycker en ram for forvaltningsorganisationen
under styrelsen. Med forvaltning under styrelsen avses enligt propositionen den tjdns-
temannaorganisation som enligt fullmiktiges reglemente, instruktioner eller styrelsens
beslut lyder under styrelsen.

Det formella chefskapet dver forvaltningen under styrelsen ska samlas i en person. I
propositionen lyfter regeringen hér sérskilt fram vikten av transparens i den kommu-
nala forvaltningen och gor stdllningstagandet att den inskrdnkning av kommunernas
och landstingens organisationsfrihet som ligger i detta 4r nddvandig och proportioner-
lig.

Regeringen betonar i propositionen att bestimmelserna inte hindrar att direktoren ges
uppdrag av strategisk natur. For att forhindra att direktoren far en alltfor stor arbets-
borda kan t.ex. en bitrddande chef utses, beslutanderitten i vissa drenden kan delege-
ras till andra anstéllda och styrelsen kan ocksa dverlata at direktoren att i sin tur be-
sluta om vidaredelegation till en annan anstélld.

Det uppstills heller ingen begriansning nér det kommer till att utse fler chefer under
direktdren inom forvaltningen under styrelsen. Oavsett vilken organisation kommunen
eller landstinget véljer ska direktdren dock vara chef dver styrelsens forvaltning som
helhet. I detta inbegrips enligt propositionen att ansvara for att forvaltningen bedrivs 1
enlighet med géillande lagar och foreskrifter. Direktdren har som chef for forvalt-
ningen dven ansvaret for personalen och budget m.m. inom forvaltningen. Direktdren
behover daremot inte — men kan — vara chef for de 6vriga forvaltningscheferna.
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Instruktion for direktoren

Direktorens roll ska faststillas av styrelsen i en instruktion. 17 kap. 2 § KL uttrycks
det sa att styrelsen 1 en instruktion ska faststélla sur direktoren ska leda forvaltningen
under styrelsen och faststélla direktdrens dvriga uppgifter.

Ambitionen &r att arbetet med uppréttandet av instruktionen ska leda till en dialog och
en diskussion om uppgiftsfordelningen mellan de fortroendevalda och direktoren.

Instruktionen fyller tva viktiga funktioner; den ska skapa klarhet inét i organisationen
och den ska bidra till att 6ka medborgarnas forstaelse for rollfordelningen mellan de
fortroendevalda och forvaltningen. Regeringen framhéller betydelsen av transparens i
detta sammanhang.

Regeringens syfte med krav pd att styrelsen faststiller en instruktion for direktoren ar
att detta ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direkto-
ren. En tydlig fordelning av uppgifter innebédr normalt en bittre samverkan. Finns det
en instruktion for en sddan fordelning och ett sddant samspel, finns det enligt rege-
ringen ocksa forutsittningar for ett fungerande samarbete. I propositionen betonas att
det vid en eventuell konflikt kan vara en fordel att kunna luta sig mot vad som har re-
glerats i en instruktion, men framforallt kan processen som sadan verka konfliktfore-
byggande. Instruktionen kan pé sé sétt underlitta samarbetet mellan fortroendevalda
och direktdren.

Den process som ligger till grund for utvecklandet av en instruktion for direktoren &r
viktig. Ett bra samspel mellan den politiska nivan och forvaltningsorganisationen dr en
grundforutsittning for att skapa forutsattningar for genomslag av den forda politiken.
Instruktionen utgdr ddrmed ett levande dokument.

I instruktionen ska faststillas hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen.
Enligt propositionen kan det t.ex. vara ldmpligt att det i instruktionen framgér inom
vilka ramar direktoren anstéller personal vid sin forvaltning samt har medarbetar- och
l6nesamtal med den. En friga som ocksé kan beroras 1 en instruktion dr om direktéren
ska vara chef for de andra forvaltningscheferna. Oavsett hur organisationen ser ut kan
det vara lampligt att 1 instruktionen fortydliga direktdrens uppdrag och arbetsuppgifter
i relation till de andra forvaltningscheferna. Likasé kan direktorens roll i drendebered-
ningen inom forvaltningen belysas. Ytterligare resonemang om instruktionens innehéll
finns att l1dsa pa sid 197-201 1 propositionen.

Sammanfattningsvis dr det viktigt att understryka att det &r processen som sddan som
ger mervarde 1 sammanhanget. Vad som behover finnas i en instruktion kommer dér-
med att fargas av lokala forutséttningar och traditioner. Det lokala handlingsutrymmet
ar stort.
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Instruktionens roll i forhallande till beslutad delegationsordning

I propositionen berors situationen att befogenheter 1 delegationsordningen och uppgit-
ter 1 instruktionen tangerar varandra. Frdgan &r da om instruktionen ocksa bor inne-
halla sddan delegation.

Enligt forbundets mening &r det viktigt att skilja delegation fran instruktion. Den un-
derliggande delegationen ar avgorande for vad som &r 6verklagbart. Mot den bakgrun-
den kan det finnas goda skal att i instruktionen istéillet hdnvisa till att beslutanderétt
som delegeras till direktoren redovisas i den samlade delegationsordningen.

Delegation av namndernas beslutanderatt

Flexiblare regler for anmalan av delegationsbeslut

En nyhet 1 2017 &rs kommunallag dr att varje nimnd ska ta stédllning till 1 vilken ut-
strackning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmélas. Det giller dven i
vilken utstrdckning beslut som har fattats efter vidaredelegation ska anmaélas.

Syftet med denna lagéndring &r att badda for 6kad effektivitet genom att delegations-
beslut kan vinna laga kraft snabbare. Det blir alltsd mojligt for en nimnd att forordna
om att beslut i vissa drenden eller grupper av drenden inte ska anmalas till nimnden.
Ar det friga om beslut som dverklagas med laglighetsprovning ska sddana beslut pro-
tokollforas sarskilt. Protokollen ska dérefter tillkdnnages pa den webbaserade anslags-
tavlan.

Reglerna giller inte bara beslut som fattas av anstillda med stdd av delegation (7 kap.
8 § KL), utan dven delegationsbeslut av utskott och enskilda fortroendevalda (6 kap.
40 § forsta stycket KL). Beslut som fattats med stod av delegation pa grund av att det
ror en brddskande fraga (6 kap 39 § KL) ska diaremot alltid anmélas.

Nar det géller ndmndens mojlighet till insyn framfor regeringen 1 propositionen att det
fortfarande ar de fortroendevalda som beslutar om vilka typer av beslut som ska an-
malas till nimnden, t.ex. om ndmnden anser sig ha ett sirskilt intresse av vissa typer
av beslut. De fortroendevalda kommer ocksé att kunna folja delegationsbeslut som
inte anméls via den kommunala anslagstavlan. Som ett led 1 uppfoljning av hur den
delegerade beslutanderitten anvénts kan nimnderna dven besluta om mer samlad éter-
rapportering pa aggregerad niva.

Inget hindrar att nimnden beslutar att alla delegationsbeslut liksom tidigare ska anméi-
las i den ordning som tidigare tillimpats. [ avvaktan pa att nimnden tagit stéllning till
nya rutiner kan en sddan ordning vara ldmplig.

Protokollets utformning

Hur protokollen ska utformas och vad de ska innehélla ar det upp till varje kommun,
landsting och landsting att bestimma. Protokollen kan innehélla allt fran fullstindiga
beslut med motivering och andra uppgifter till enbart en forteckning dver att beslut har
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fattats i vissa drenden. De nya reglerna innebér inte nagra formkrav pé hur protokoll
Over delegationsbeslut som inte anméls ska utformas. Kravet pa att beslut ska proto-
kollforas och tillkdnnages innebér bara ett krav pa att det dokumenteras att ett beslut
fattats och att detta sedan tillkdnnages pé anslagstavlan.

Regeringen uttalar i propositionen att en rimlig ordning kan vara att beslutsprotokollet
justeras genom att i det nagon form signeras av beslutsfattaren. Eftersom protokollen
ska tillkdnnages pa den kommunala anslagstavlan maste hdnsyn tas till bl.a. bestim-
melser om personuppgifter i personuppgiftslagstiftningen och offentlighets- och sekre-
tesslagen. Protokollens utformning kan darfér komma att se olika ut beroende pa ty-
pen av beslut. Regeringen papekar dock att det av réttssédkerhetsskal ar viktigt att be-
sluten kan identifieras. Grundlaggande uppgifter som mojliggor det maste darfor fin-
nas med i tillkdnnagivandet.

Beslut som fattas med stod av vidaredelegation

Mojligheten till vidaredelegation behalls oférdndrad 1 2017 ars kommunallag. Det in-
nebér att samma regler om aterrapportering till nimnd géller, oavsett om det &r fraga
om delegation eller om vidaredelegation. Bestimmelsen om att ndmnderna ska besluta
om i vilken utstrickning beslut som har fattats med stdd av delegation ska anmélas till
dem omfattar siledes dven beslut fattade med stdd av vidaredelegation. Aven sidana
beslut som inte anmaéls ska protokollforas sérskilt, om beslutet far dverklagas genom
laglighetsprovning (7 kap. 6 och 8 § KL).

Négon lagstadgad aterrapporteringsskyldighet till forvaltningschefen for beslut som
fattats med stod av vidaredelegation foreskrivs inte 1 2017 ars kommunallag. Det stir
dock nimnden fritt att bestimma att aterrapportering, i stéllet for att ske till ndmnden,
ska ske till forvaltningschef. Nimnden kan ocksé bestimma att aterrapportering ska
ske till bade nimnden och forvaltningschefen. Alternativt kan nimnden besluta att
overldmna till forvaltningschefen att besluta om vilken aterrapportering som ska ske
till denne.

De nya reglerna giller dven for beslut som fattats efter vidaredelegation inom en ge-
mensam ndmnd. Om det dr en uppgift for forvaltningschefen eller for delegaten att an-
maéla séddana beslut till nimnden fér respektive nimnd bestimma. Ndmnden ska, 1 lik-
het med vad som foreslas ovan, ha mojlighet att besluta om omfattningen av aterrap-
porteringen.

Delegering till namndernas presidier

En nyhet 1 2017 ars kommunallag ar att det infors en mdjlighet att delegera beslutan-
deritt till ndmndernas presidier. Regeringen uttalar 1 propositionen att det pa namnd-
niva kan finnas fragor som ldmpar sig vl for ett beslutsfattande dar man strivar efter
politisk konsensus och att det darfor bor inforas en mgjlighet att delegera beslutande-
ritt till nimndernas presidier. Bestimmelserna om aterrapportering till ndmnderna gél-
ler 4ven vid delegation till presidierna.
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Delegation till namndens presidium kommer inte att skilja sig frdn andra former av
delegation, vare sig nir det giller vilka typer av beslut som kan delegeras eller nér det
géller ansvarsfordelningen. Det &r upp till den enskilda nimnden att avgdra om nagra,
och 1 sa fall vilka, beslut som ska delegeras. Med tanke pa presidiets sammanséttning
ges 1 propositionen nagra exempel. Det kan t.ex. handla om sédana beslut dar nimn-
den redan dr Gverens i stora drag om det sakliga innehéllet och dar beslutet endast ar
en formalitet. Det kan ocksa gilla bade braddskande och icke-bradskande drenden dér
ndamnden redan har fattat ett inriktningsbeslut. Ett annat exempel &r kénsliga social-
tjanstirenden dir man vill hilla kretsen av de inblandade liten.? Enkla myndighetsbe-
slut och beslut om tillstdnd ar andra exempel pa sddant som skulle kunna delegeras till
ett presidium.

I lagstiftningsdrendet uppmérksammas att beslutanderétt redan i dag delegeras till
ndmndpresidier i form av utskott. Regeringen framfor i propositionen att de nya reg-
lerna dnda fyller en funktion genom att underlétta for kommuner och landsting.
Némnderna kommer inte ldngre behdva gora presidierna till utskott for att pa sa sétt
kunna delegera beslutanderitt till dem.

Det blir f6ljaktligen mojligt for en nimnd att anfortro uppgifter bade till presidiet och
till ett utskott. Organen uppvisar likheter med den skillnaden att det redan av lagen
framgar vilka som utgdr en nimnds presidium. I 6vrigt kommer skillnaden mellan
eventuella utskott och presidiet till storsta del avgdras av organisationen av arbetet i
den enskilda ndmnden. Fran SKL:s sida vill vi dock papeka att val av presidiet sker pa
annat sitt dn val av utskott, vilket kan paverka de olika partiernas representation.

En aspekt som belyses 1 forarbetena ér att beslutsfattandet 1 presidierna kan bli proble-
matiskt. I kommunallagen finns inga regler om hur ett presidium eller ett utskott ska
fatta beslut. Vid lika rostetal 1 fullméiktige har ordférande utslagsrost (5 kap. 44 § KL).
Denna bestimmelse dr dven tillimplig nér en ndmnd fattar beslut (6 kap. 28 § KL). I
ett JO-uttalande (JO 1985/86 s. 278) som rorde en situation med lika rostetal 1 ett ut-
skott, gav JO uttryck for att ordférandens rost skulle vara utslagsgivande och rekom-
menderade kommunfullméktige att i reglemente for utskott faststélla beslutsforhets-
regler. I linje med detta uttalande uttalar regeringen i propositionen att det finns skal
for fullméktige att besluta om beslutsforhetsregler dven for presidier. JO:s beslut torde
ge uttryck for en generell princip om att vid lika rostetal har ordférande utslagsrosten,
dven vid delegation till presidier. Av lagen framgar att nimndens ordférande &r ordfo-
rande for presidiet. Frdgor kring presidiets sammantridde kan 1 dvrigt regleras internt.

Webbaserad anslagstavia

Kommunens anslagstavla har en formell funktion. Dir tillkénnages bl.a. fullméktiges
moten och dér anslas justering av protokoll. Anslaget av ett protokolls justering ger ut-
géngspunkten for att berdkna tiden for mojligheten att 6verklaga de beslut som kan

3 Har vill vi dock pétala att delegation enligt socialtjinstlagen i vissa fall bara dr mojlig till utskott.
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overklagas med laglighetsprovning. Anslagstavlan ér ocksa platsen for vissa andra
formbundna tillkdnnagivanden 1 annan lagstiftning — exempelvis i plan- och byggla-
gen och 1 ordningslagen.

En viktig nyhet 1 2017 ars kommunallag ar att anslagstavlan ska vara webbaserad. Det
uttrycks sd i 8 kap. 9 § KL att varje kommun och landsting pa sin webbplats ska ha en
anslagstavla. Den fysiska kommunala anslagstavlan forsvinner samtidigt i och med att
anslagstavlan blir digital och placeras pa kommunens webbplats. Den webbaserade
anslagstavlan ska placeras vél synlig och vara létt att hitta. I propositionen rekommen-
deras att anslagstavlan liggs pa webbplatsens startsida. Ar det av ndgon anledning inte
lampligt bor startsidan under alla forhéllanden innehélla en tydlig anvisning om hur
anslagstavlan nas.

Informationen pa anslagstavlan ska vara vél avskild. Det innebér att det inte far finnas
ndgon risk for sammanblandning med annan information pa kommunens eller lands-
tingets webbplats. Overskadlighet och tydlighet r viktiga ledord vid utformningen av
anslagstavlan. Det dr noga reglerat i KL vilken information som ska eller far finnas pa
anslagstavlan (8 kap. 10-11 §§ KL). Obligatoriskt innehall 4r:

e Tillkdnnagivanden om fullméktiges sammantridden, dvs. uppgift om tid och plats
for fullmiktiges sammantrdden och om vilka drenden som ska behandlas.

o Tillkdnnagivande av justerade protokoll.

e Tillkdnnagivande av delegationsbeslut som inte ska anmaélas.

e Justerade protokoll, i den utstrickning kommunen eller landstinget bestimmer och
det inte strider mot lag eller annan forfattning.

e Upplysningar om hur beslut kan 6verklagas enligt 13 kap. KL.

En grundldggande och viktig funktion hos anslagstavlan ar alltsé att fungera som verk-
tyg for kungorelsen over vilka drenden som ska behandlas pa fullmiktige. Anslagstav-
lan ska ocksa redovisa att beslut fattats, nér protokollet justerats — och hur 6verklagan-
detiden for sddana beslut ska berdknas.

Anslagstavlan ska innehélla en permanent och allmén upplysning om hur beslut kan
overklagas enligt reglerna om laglighetsprovning enligt 13 kap. KL. Upplysningen be-
hover redovisa inom vilken tid laglighetsprovning kan begéras och vad som 1 dvrigt
giller for en sadan prévning. I propositionen sigs sérskilt att upplysningen bor inne-
hélla information om att alla omsténdigheter en klagande vill gora gillande maste an-
foras inom klagotiden.

Med digitaliseringen av anslagstavlan foljer ett visst matt av utdkad serviceskyldighet.
Innehéllet pd anslagstavlan ska kunna goras tillgdngligt 4ven for de kommunmedlem-
mar som av ndgon anledning dr obekviima med att soka information digitalt. Den digi-
tala klyftan kan exempelvis 6verbryggas genom att informationen pd anslagstavlan
kan goras tillgédnglig i kommunhusets entré eller pa biblioteken.
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Revision

Revisionsbudgeten fullmdktigepresidiets sak

For att &stadkomma en oberoende beredning och markera behovet av resurser till re-
visionen infors ett krav pa att revisorernas budget ska beredas av fullmiktiges presi-
diumi 11 kap. 8 § KL. Det innebdr att styrelsen i arbetet med att upprétta forslaget till
den samlade budgeten inte ska ta stillning till budgetutrymmet revisorernas verksam-
het.

Fullméktigepresidiet uppréttar alltsa sitt forslag sjalvstandigt 1 forhallande till styrel-
sen. Bestdimmelsen hindrar dock inte presidiet fran att samrdda med styrelsen, en an-
nan ndmnd eller revisorerna vid beredning av forslaget.

Sjdlvstdndig yttrande- och upplysningsrditt for de sakkunniga lagfdsts

Fragan om revisionens oberoende har stindig aktualitet. Regeringen 4r av uppfatt-
ningen att det inte enbart kan ankomma pé revisorerna att forklara de sakkunnigas
iakttagelser. I 2017 &rs kommunallag far darfor revisorernas sakkunniga en sjélvstdn-
dig rétt att yttra sig. Bestimmelsen har utformats efter samma monster som yttrande-
ritten for de fortroendevalda revisorerna — det r alltsd fraga om en rétt — inte en skyl-
dighet.

De sakkunnigas rétt att yttra sig dr knuten till de rapporter de ldmnat och foljer direkt
av lag. Det krévs alltsa ingen dndring av fullmédktiges arbetsordning for att ratten ska
kunna goras géllande. Daremot finns det naturligtvis inget som hindrar att arbetsord-
ning kompletteras i detta avseende.

Revisionsprocessen i fullmdktige ny ordning

Vissa tekniska forandringar giller revisionsprocessen i fullméktige. Det slds numera
fast 1 lagtext att drsredovisningen ska godkénnas innan fullméktige tar stéllning till
fragan om ansvarsfrihet. Enligt regeringens mening &r det lampligt att fullmaktige
forst tar stdllning till eventuell revisonskritik mot arsredovisningen genom att ta stall-
ning till arsredovisningen. Darefter ska fullmédktige prova om kritiken bor foranleda
anmarkning eller vdgrad ansvarsfrihet.

For det fall det forekommer kritik kan det inverka pa hur debatten kring arsredovis-
ning och ansvarsprovning organiseras.

Valbarhet och fyllnadsval for revisorer

En fullméktigeledamot dr inte valbar till uppdrag som revisor. I 2017 ars kommunal-
lag har ytterligare ett valbarhetshinder f6r de fortroendevalda revisorerna har tillkom-
mit. Syftet med denna bestimmelse som aterfinns i 4 kap. 5 § KL 4r att ytterligare
stdrka revisionens oberoende 1 forhallande den kommunala verksamheten. Av bestam-
melsen framgar att en revisor inte kan viljas till ledamot eller ersattare i fullméktige.
Det finns dock en dvergdngsbestimmelse nir det géller det nya valbarhetshindret. Av
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denna framgar att valbarhetshindret tillimpas forsta gdngen efter det att det forsta or-
dinarie valet efter ikrafttradandet har hallits i landet”.

Ordningen vicker fragor om vad som hénder vid valet 2018. Revisionsuppdraget
stracker sig over de fyra ar som foljer efter valet till revisor. Det innebdr att den som
valts till revisor fortsétter att vara revisor for granskning som stracker sig in i den nya
mandatperioden. Overgingsbestimmelsen torde innebdra att valbarhetshindret far ef-
fekt frdn och med ordinarie val till fullmaktige 2018.

Det ar rimligt att utga fran att en fortroendevald revisor ska kunna finnas med pa sitt
partis valsedel infor en ny mandatperiod. Dédremot kommer lénsstyrelsen vid samman-
rdakningen tvingas konstatera att vederbdrande inte ar valbar till uppdraget som leda-
mot eller ersittare i fullmiktige eftersom det foreligger ett valbarhetshinder. Skulle en
fortroendevald revisor vilja dterga till ett fullmédktigeuppdrag maste darfor fullméktige
besluta om entledigande pé sitt sista sammantrdade under mandatperioden, med hénsyn
till regleringen av nér ett uppdrag upphor.

Verkstallighet

Ett kommunalt beslut anses i princip verkstallbart sa snart protokollet 6ver beslutet har
justerats. Ett beslut som kan dverklagas enligt reglerna om laglighetsprovning har en-
ligt 1991 &rs kommunallag fatt verkstéllas innan det har vunnit laga kraft om inte sér-
skilda skél talat emot det.

Riksdagen har uttalat att reglerna om verkstéllighet behdver ses dver 1 syfte att &stad-
komma en ordning som sé l&ngt som mojligt forhindrar att ett beslut verkstélls innan
det fétt laga kraft, 1 de fall det finns en risk for atergang av ett beslut som for med sig
en civilrittslig bundenhet (bet. 2010/11:KU 24 s. 31). Riksdagens tillkdinnagivande
grundar sig bl.a. pa Justitiecombudsmannens (JO) kritik 1 tvd drenden mot kommuner
som verkstéllt beslut utan att nirmare 6verviga om det forelag skél att invénta att de
fatt laga kraft eller att verka for att frdgan om réttelse togs upp efter att besluten upp-
havts (JO 2010/11 s. 568 I och 1II).

Regeringen konstaterar i propositionen att problemet med att rittelse inte kunnat ske
ar ovanligt, men gor 4nda beddmningen att reglerna bor skarpas. Skilet for detta dr en-
ligt regeringen att mdjligheten till laglighetsprovning 1 praktiken blir illusorisk om
verkstélligheten av ett upphévt beslut inte gar att ritta och att uppkomsten av sddana
situationer riskerar att urholka respekten for rittssystemet.

Regeringen uttalar att en skdrpning bor ta sikte pa att forhindra att denna typ av situat-
ioner over huvud taget uppstar, samtidigt som det dr viktigt att en ny reglering inte far
till effekt att den kommunala beslutsprocessen forsvaras eller forsenas pa ett sdtt som
inte stér 1 proportion till detta ovanligt forekommande, om &n allvarliga, problem.

Enligt regeringen ar en utgangspunkt att ett beslut som inte kan rittas om det upphévs
av domstol inte ska verkstdllas. Samtidigt konstaterar regeringen att ett kategoriskt
forbud mot verkstéllighet av sédana beslut inte kan motiveras. En sddan ordning
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skulle forsvara den kommunala beslutsprocessen pa ett alltfor ingripande sétt. Mot den
bakgrunden har regeringen i stéllet valt att géra frdgan om réttelse kan ske eller inte
till en central omsténdighet vid verkstéllighetsbedomningen.

Lagtexten 1 13 kap. 14 § KL har dirfor utformats enligt foljande.

VEtt beslut som kan overklagas enligt detta kapitel far verkstdllas innan det
fatt laga kraft om inte sdrskilda skdl talar mot det. Vid bedémningen ska sdir-
skild hdnsyn tas till om verkstilligheten av beslutet kommer att kunna rdttas.’

’

Det faktum att det kan bli kostsamt eller krangligt for kommunen eller landstinget att
ritta det upphédvda beslutet betyder inte att det inte gar att ratta. For det fall att kostna-
derna for att ritta ett beslut framstar som orimliga bor detta dock tala for att beslutet
inte ska verkstdllas forrdn det fatt laga kraft.

Enligt regeringen ger fordndringen tydliga incitament for kommuner och landsting att
t.ex. se over hur de utformar sina avtal. Civilrittsliga avtal kan utformas sé att det fak-
tiskt gdr att ritta om beslutet som det vilar pa upphavs. Regeln skapar incitament for
att 1 forvég ta hinsyn till problematiken med verkstéllighet och for det fall en snabb
verkstéllighet 6nskas mojliggora atergédng av den.

Regeringen konstaterar att det d&ven fortsittningsvis kommer att finnas fall nér verk-
stdllighet maste ske skyndsamt av beslut som inte kan réttas. En aspekt som talar for
verkstéllighet trots att beslutet inte fatt laga kraft ar enligt regeringen att beslutet an-
nars skulle sakna verkan. Det kan t.ex. handla om tillfdlliga anstillningar som inte kan
vénta eller att en fastighet som kommunen eller landstinget vill forvérva siljs pa exe-
kutiv auktion. Om det finns skél for att 4nda verkstilla ett beslut som inte kan rittas
trots att det inte fatt laga kraft och de ar sddana att de véger tyngre &n skélen som talar
for att viinta med verkstélligheten, ska beslutet darfor kunna verkstéllas tidigare.

Négot uttryckligt dokumentationskrav foreskrivs inte. Forarbetena utgér fran att over-
viganden i verkstdllighetsfrdgan framgdr av beslutsunderlaget. Det far ocksé anses
ligga i kommunen eller landstingets intresse att tillse att sédan dokumentation finns.

Vissa fragor om kommunalférbund

De regeldndringar som genomfors i 2017 ars kommunallag, giller i tillimpliga delar
dven kommunalforbund. Det innebér att forbunden méiste dgna uppmarksamhet at vad
som exempelvis ska tillkdnnages pa den webbaserade anslagstavlan.

Vissa av de lagéndringar som sker innebir att det finns behov av att se ver och dndra
forbundsordningarna for kommunalférbunden.

Kommunalforbundens revisorer

Ett kommunalforbunds forbundsordning ska enligt 1991 &r kommunallag, 1 frdga om
forbund med forbundsdirektion, ange pa vilket sétt och vilken av forbundsmedlem-
marna som ska utse revisorer. I praktiken utses revisorerna regelmaéssigt inte av en for-
bundsmedlem, utan av flera eller alla forbundsmedlemmar tillsammans. Regeringen
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framfor 1 propositionen att det av tydlighetsskil inte &r 1dmpligt att ha en bestimmelse
som kan tolkas som att endast en forbundsmedlem ska utse revisorerna, 4ven om en
saddan ordning dr mojlig dven i fortsdttningen. Genom 2017 ars kommunallag har detta
darfor dndrats. Av lagtexten framgar att det i forbundsordningen ska anges pa vilket
sdtt revisorer utses i kommunalférbund med férbundsdirektion (9 kap. 6 § 5 KL). Det
kan anges att revisorerna ska utses av endast ndgon eller nagra av forbundsmedlem-
marna eller av alla gemensamt. — Fér kommunalférbund med forbundsfullmiaktige
viljs revisorerna liksom tidigare av forbundets fullmaktige (9 kap. 12 § KL).

Kommunalforbundens anslagstavia

De allménna reglerna om anslagstavla 1 2017 ars kommunallag &dr generellt tillampliga
for kommunalforbunden. Fragor om vad som ska kungdras behdver darfor inte langre
framgd av forbundsordningen. Déremot ska forbundsordningen ange pé vilken webb-
plats forbundets anslagstavla ska finnas (9 kap. 6 § 10 KL).

Ett kommunalférbund ska ha en egen anslagstavla pa internet. Fér de kommunalfor-
bund som redan har egna sjdlvstindiga webbplatser géller motsvarande krav for dem
som géller for kommunernas och landstingens anslagstavlor.

Det finns emellertid inget som hindrar att kommunalforbund i stéllet for en sjilvstén-
dig webbplats anvinder sig av en av forbundsmedlemmarnas webbplatser. I sadant fall
ska kommunalforbundets anslagstavla kunna sérskiljas fran sévil forbundsmedlem-
mens webbplats som forbundsmedlemmens egen anslagstavla.

Av rittssdkerhetsskil ska forbundet endast ha en anslagstavla eftersom informationen
inte far aterges sjilvstiandigt pa flera webbplatser. Ett sddant system skulle innebéra en
risk for att uppgifterna inte kommer att dverensstimma med varandra. Det dr dock
inget som hindrar att det skapas lankar fran varje forbundsmedlems webbplats till den
webbplats dar kommunalférbundet har sin anslagstavla, oavsett var denna har place-
rats.

Sdrskilt om arsredovisningen och allmdnhetens rdtt att stdlla frdagor

Regeringen gor i propositionen bedomningen att det ar befogat att det i forbundsord-
ningen ska anges under vilka forutsittningar fragor kring arsredovisningen i ett kom-
munalforbund kan stéllas. Av bestimmelsen i 9 kap. 6 § 14 p KL framgér det darfor
att det i forbundsordningen ska anges om allmédnheten har rétt att stélla frigor om ars-
redovisningen.
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Ikrafttradande och 6vergangsbestammelser

2017 ars kommunallag trader i kraft den 1 januari 2018. Bestimmelsen hindrar inte att
kommuner, landsting, regioner och kommunalférbund innan dess vidtar de administ-
rativa atgirder som kan behovas for att lagen ska kunna tillampas i sin helhet fran och
med ikrafttradandet.

1991 érs kommunallag (1991:900) och lagen (1970:462) om vissa anslag pd kommuns
anslagstavla upphor samtidigt den 1 januari 2018.

For vissa fragor finns sérskilda 6vergangsbestimmelser.

Bestdmmelserna om att en revisor inte dr valbar som ledamot eller ersattare i fullmék-
tige och om att antalet ersittare 1 styrelsen ska vara minst fem ska tillimpas forsta
gangen efter det att det forsta ordinarie valet efter ikrafttridandet har hallits i landet.
Skilet till att dessa bestimmelser ska tillimpas forst efter det att ordinarie val har hal-
lits, &r att regeringen bedomt att det saknas anledning att dndra villkoren for fullmakti-
ges och styrelsens arbete under pdgaende mandatperiod.

Bestimmelserna i 1991 ars kommunallag om sadana understéllda ndmnder som full-
miktige beslutat om fore ikrafttridandet och bestimmelserna om att en lokal ndimnd
inte far vicka drenden i fullméktige fortsatter att gélla fram till dess det forsta ordina-
rie valet efter ikrafttradandet har hallits i landet. Motivet ar att undvika behov av orga-
nisatoriska forandringar under pagdende mandatperiod.

1991 ars kommunallag ska fortfarande gilla for 6verklagande av beslut som har till-

kénnagetts fore ikrafttradandet av den nya kommunallagen den 1 januari 2018. Det in-
nebir att bade de processuella och de materiella regler som géllde fore ikrafttridandet

ska tillimpas vid 6verklagande av beslut som tillkdnnagetts fore ikrafttradandet.

En sarskild fraga dr vad som géller for tillkdnnagivanden som dr anslagna pd den
fysiska anslagstavlan och som behover vara anslagna dven efter arsskiftet. I proposit-
ionen klargdr regeringen att befintliga anslag pa den fysiska anslagstavlan vid ikraft-
trddandet den 1 januari 2018 ska flyttas Gver till den webbaserade anslagstavlan, dir
de ska finnas tills 6verklagandetiden har gatt ut. Detta eftersom den webbaserade
anslagstavlan ersitter den fysiska anslagstavlan och for att undvika problematiken
med att under en dvergingsperiod ha dubbla anslagstavlor.

Atgirder som behover vidtas eller 6verviagas med anledning av
ikrafttradandet av 2017 ars kommunallag

Som framgétt behdver kommuner, landsting, regioner och kommunalférbund vidta
vissa atgirder infor eller 1 anslutning till ikrafttrddandet av 2017 &rs kommunallag den
1 januari 2018. Det finns ocksa ett antal frigor som kan behdva dverviagas, men dér
beslut dven kan fattas i senare skede. I det foljande listas ndgra av de fragor som for-
tjanar sarskild uppmarksamhet av kommuner, landsting, regioner och kommunalf6r-
bund.



Meddelande 4

CIRKULAR 17:57
2017-12-01

Webbaserad anslagstavla

Kommuner, landsting och regioner samt kommunalférbund méste ordna med en web-
baserad anslagstavla. En sddan ska vara i funktion nir 2017 ars kommunallag trader 1

kraft, dvs. den 1 januari 2018. Rutiner maste ocksa inféras om for att ta hand om den

utokade serviceskyldigheten.

Instruktion for direktéren

En instruktion for den ledande tjanstemannen — direktoren — behdver tas fram och an-
tas av styrelsen. Bestimmelserna om direktoren trader ocksé i kraft den 1 januari 2018
och det ar darfor viktigt att detta arbete kommer i gang.

Regler om arvode och andra erséattningar till fortroendevalda

En viktig fraga att ta stéllning till f6r kommuner, landsting och regioner dr om och 1 s
fall vilka formaner motsvarande de som géller for anstidllda som ska inforas for hel-
eller deltidsarbetande fortroendevalda, t.ex. vad géller forutsittningarna for foraldrale-
dighet och sjukskrivning for kommunal-, borgar-, landstings-, region- och opposit-
ionsrad.

Underlag som ror dessa frdgor kommer att inarbetas 1 de riktlinjer for OPF-KL som
SKL avser att se 0ver infor nidsta mandatperiod.

Reglementet for styrelsen och ndmnderna

Reglementen for styrelsen och ndmnderna behodver ses 6ver och uppdateras.

Kommuner, landsting och regioner har bl.a. anledning att ta stillning i frigan om sty-
relsen ska ges en beslutanderitt angaende vissa forhéllanden som rér andra nimnders
verksamhet. Det finns 1 forekommande fall &ven anledning att se 6ver fridgor om be-
stillar- och utférarndmnder och om understillda nimnder (som inte langre tillats).

Kommuner, landsting och regioner har vidare anledning att se dver och ta stéillning till
regler om arbetsformer och beslutsforhet i1 utskott och presidier.

Det finns dven skal att se ver och anpassa reglerna om arbetsformer m.m. for kom-
munal-, landstings-, region- och oppositionsrad, vare sig de finns i reglementet for sty-
relsen eller i ett sdrskilt reglemente.

SKL avser att i borjan av ar 2018 ge ut nytt underlag om reglemente for styrelse och
ndmnder.

Hantering av delegationsbeslut

Kommuner, landsting, regioner och kommunalférbund har anledning att 6vervidga om
det finns skal att dndra hanteringen av delegationsbeslut. Det géller bl.a. om det finns
skal att utnyttja mojligheten att undanta vissa drenden/beslut fran anmaélan till ndmn-
den. Om sé sker maste ocksa regleras hur protokoll ska féras och protokoll ska juste-
ras.
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Det finns ocksa anledning att se dver delegationsordningarna med hansyn till presidi-
ernas mdjlighet att fatta beslut samt nir det géiller gransdragningen mot direktorens in-
struktion.

Arbetsordning for fullmaktige

Arbetsordningen for fullméktige behover ses o0ver och uppdateras. Det géller bl.a. pre-
sidiets roll att bereda revisorernas budget samt de sakkunniga revisorernas nirvarorétt.
Hénvisningar till bestimmelser i kommunallagen behover uppdateras

SKL avser att i borjan av ar 2018 ge ut nytt underlag for arbetsordning for fullmik-
tige.
Kommunalférbund

Forbundsordningar for kommunalférbunden behdver ses 6ver och uppdateras.

Fragor och synpunkter
Fragor och synpunkter med anledning av detta cirkuldr kan i forsta hand stillas till

Helena Linde, tfn 08-452 79 76, helena.linde(@skl.se
Lena Dalman, 08-452 79 73, lena.dalman@skl.se
Staffan Wikell, 08-452 75 71, staffan.wikell@skl.se

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for juridik

Germund Persson
Chefsjurist

Helena Linde
forbundsjurist

22 (22)


mailto:helena.linde@skl.se
mailto:lena.dalman@skl.se
mailto:staffan.wikell@skl.se

Meddelande 5



Meddelande 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-08
Linda Rudenwall DNR KS 12/2018 942

Sid1av4

Information skatteprognos mot budget 2018-2020

Sammanfattning

Den 21 december 2017 kom det en ny skatteprognos f6r den kommande trearsperioden.
Skatteprognosen visar att Herrljunga kommuns budget f6r perioden 2018-2020 ar f6r hogt satt
gallande skatteintikter och generella statsbidrag. Skillnaden mellan budgeterade och
prognostiserade skatteintikter och generella statsbidrag for 2018 uppgar till totalt -9 798 tkr
och beror framférallt pa tva faktorer; antalet invanare i utfall ar ligre 4n budgeterat samt att
prognosen for inkomstutjimningen forsamrats. Den negativa posten for skatteintikter och
generella statsbidrag balanseras upp nagot genom att kapitalkostnadernas utfall kommer att bli
cirka 2 000 kr lagre an budgeterat samt att ytterligare intdkter i generella statsbidrag kommer
att tillféras med cirka 300 tkr gillande ensamkommande flyktingbarn. Den totala
underfinansieringen i budget f6r 2018 ir efter avdrag for kinda effekter dr didrmed cirka 7 500
tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2018-01-08

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner informationen

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kdnnedom Némnder och revisorer
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Budgetprocessen for perioden 2018-2020 startade 1 januari 2017. Investeringsbudget
sammanstilldes, information fran SKIL samlades in och upprikningar gjordes utifran

rekommendationer, vilket gav underlag f6r resultat- och balansrikning samt

kommunbidragsfordelning. Férvaltningen limnade i mars 6ver de forsta utkasten for politisk
beredning och justering.

Budgeten beslutades i kommunfullmiktige i juni 2017. Budget med tillh6rande

verksamhetsplan beslutades i kommunfullmiktige i november 2017.

Den 21 december 2017 kom det en ny skatteprognos fér den kommande trearsperioden. Vid
denna tid har antal invanare den 1/11 faststillts for 2018 ars skatteintikter. Tva delar i denna
skatteprognos ger Herrljunga kommun negativ effekt mot budgeterade intikter for skatter och
generella statsbidrag.

1) Invédnarantalet dr i beslutad budget faststilld till totalt 9 586 personer och den 1/11 var
9 497 personer registrerade 1 Herrljunga kommun. Totalt har invanarantalet 6kat med 9
personer mot samma period féregaende ar. Budgeten visar pa en 6kning om 98 personer,
vilket ar 89 personer fler dn utfall. Med en schablon om 56 tkr per invanare ar utfallet cirka
5 000 tkr ligre 4n budgeterat.

2) Inkomstutjamningen ar enligt skatteprognosen i december faststilld till en ligre summa an
1 tidigare prognoser. For Herrljunga kommun skiljer sig prognosen mellan september och
december pa inkomstutjgimningen pa totalt -6 600 tkr. Denna post kan forklaras med tva
saker, den ena dr att antalet invanare i Herrljunga kommun enligt utfall blev betydligt ligre
an vad som tidigare prognostiserats. Den andra forklaringen ér att riksprognosen som
gjorts gillande total befolkning i Sverige den 1/11 var ldgre satt dn faktiskt utfall. Sverige

6kade befolkningen totalt med fler personer an prognosen, vilket ger en ligre
medelskattekraft dn enligt tidigare prognoser. Kommuner som erhaller bidrag i

inkomstutjamningen kommer déarfor att fa en lagre ersittning och kommuner som betalar
avgift 1 systemet kommer betala en hégre avgift.

Nedanstaende tabell visar skillnaden mellan beslutad budget och prognos.

2018

Skatteintdkter och
generella
statsbidrag tkr

Differens budget mot

Budget Prognos sept | Prognos dec
Skatteintakter 430 035 418 645 419 012 -11 023
Generella statsb 106 741 111 801 107 129 388
Extra flyktingpott 3649 4 486 4 486 837
Totalt 540 425 534 932 530 627 -9 798
Invanarantal 9586 9 606 9497
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2019

Skatteintdkter och
generella
statsbidrag tkr

Differens budget mot

Budget Prognos sept | Prognos dec | prognos
Skatteintakter 441 183 432 838 -8 345
Generella statsb 109 446 112 680 3234
Extra flyktingpott 2610 2610 0
Totalt 553 239 0 548 128 -5111
Invanarantal 9593

2020

Skatteintdkter och
generella
statsbidrag tkr

Differens budget mot

Budget Prognos sept | Prognos dec | prognos
Skatteintakter 454 655 447 555 -7 100
Generella statsb 112 194 118 575 6 381
Extra flyktingpott 1564 1564 0
Totalt 568 413 0 567 694 -719
Invanarantal 9 690

I budgetarbetet: om dndring sker i befolkning, pGférs/nedjusteras totala intékter pd raden for skatteintdkter.

Det innebdr att prognos mot budget slar mer mot skatteintdkter dn mot generella statsbidrag.

Nedanstaende tabell visar befolkningsutvecklingen samt SCB-prognos f6r den kommande

tioarsperioden.

Befolkningsutveckling Okning/minskn

1/11 2011 9273 -46
1/11 2012 9 267 -6
1/11 2013 9 260 -7
1/11 2014 9 365 105
1/11 2015 9362 -3
1/11 2016 9488 126
1/11 2017 9497 9
1/11 2017 Budget 9586 98
PROGNOS SCB (ny i nov 2017) Okning/minskn

1/12 2018 9 549 52
1/12 2019 9598 49
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1/12 2020 9653 55

1/12 2021 9708 55

1/12 2022 9761 53

1/12 2023 93810 50

1/12 2024 9857 46

1/12 2025 9900 44

1/12 2026 9938 38

1/12 2027 9973 35

Ekonomisk bedémning

I dagslaget ar Herrljunga kommuns budget for 2018 underfinansierad med totalt 9 798 tkr
enligt skatteprognos december 2017. Budgeten dr dock for hogt satt pa kapitalkostnader,
vilka berdknas ge ett dverskott pa totalt 2 000 tkr. Ytterligare medel som inte &r
budgeterade ér extra generella bidrag for ensamkommande flyktingbarn, 300 tkr som
tillfaller finansen. Den totala ekonomiska underfinansieringen ar efter avdrag for kidnda
effekter cirka 7 500 tkr.
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