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Arsredovisning 2017 Herrljunga kommun

Sammanfattning

For 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hogt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt férklaras med tre delar;,

1) att nimnderna har haft en god budgetfoljsamhet och levererat éverskott

2) att utfallet av avskrivningarna blivit lagre &n budgeterat

3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den storsta nettoinvesteringen under den
senaste tiodrsperioden, 46,5 mnkr i forhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Mélet om
sjélvfinansiering har inte uppnatts for det enskilda dret, men har under en
femérsperiod kunnat uppnds. Namnderna redovisar ett dverskott pa totalt 6,4 (14,9)
mnkr. Samtliga nimnder visar en positiv avvikelse mot budget. Skatteintakter och
generella statsbidrag redovisar ett utfall pa totalt 524,8 (504,4) mnkr, en 6kning med
3,9 procent mot foregdende ar. Arets resultat uppgar till 4,5 (3,7) procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Under en tredrsperiod har kommunens
resultat uppgdtt till 3,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket
overstiger kommunens finansiella resultatmal.

Kommunkoncernen visar ett ligre resultat 4&n kommunens (22 mnkr) och
forklaringen till det dr en nedskrivning i Herrljungabostidder om 18 mnkr.

I upprittad arsredovisning foreslas en RUR-avsittning om 12 mnkr.

Beslutsunderiag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-03-07
Herrljunga kommuns arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
upprittad arsredovisning for 2017.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forlag till kommunfullmaktige
. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkdnna
upprittad drsredovisning for 2017 (bilaga 1, KS § 35/2018-03-24).

| Juslerandes sign

| Utdragsbestyrkande

s | |
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-07
Linda Rudenwall DNR KS 51/2018 942

Sidlav1l

Arsredovisning Herrljunga kommun 2017

Sammanfattning

For 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hdgt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt forklaras med tre delar; 1) att ndmnderna har
haft en god budgetfoljsamhet och levererat dverskott 2) att utfallet av avskrivningarna blivit
lagre an budgeterat 3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintakter och generella
statshidrag mot budget.

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den storsta nettoinvesteringen under den
senaste tioarsperioden, 46,5 mnkr i férhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Malet om
sjalvfinansiering har inte uppnatts for det enskilda aret, men har under en femarsperiod
kunnat uppnas. Namnderna redovisar ett dverskott pa totalt 6,4 (14,9) mnkr. Samtliga
ndmnder visar en positiv avvikelse mot budget. Skatteintékter och generella statshidrag
redovisar ett utfall pa totalt 524,8 (504,4) mnkr, en 6kning med 3,9 procent mot foregaende
&r. Arets resultat uppgar till 4,5 (3,7) procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Under en tredrsperiod har kommunens resultat uppgatt till 3,5 procent av skatteintakter och
generella statshidrag, vilket 6verstiger kommunens finansiella resultatmal.
Kommunkoncernen visar ett lagre resultat &n kommunens (22 mnkr) och férklaringen till
det ar en nedskrivning i Herrljungabostader om 18 mnkr.

| upprattad arsredovisning foreslas en RUR-avsattning om 12 mnkr.

Utover siffermaterialet i arsredovisningen, redogors dven en sammanstéllning éver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt namndernas och styrelsens
verksamhetsberittelser. Arsredovisningen innehaller ocksé ett personalavsnitt som tar upp
personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmiljo och pensioner. Nya avsnitt i ar innefattar dven
redovisning av kommunens folkhé&lso- och miljoarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-05
Herrljunga kommuns arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna uppréattad
arsredovisning for 2017,

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kéannedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 » www.herrljunga.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Politisk organisation

Politisk organisation

HERRLJUNGA KOMMUN | Organisation 1.1

Revisorer J

Beredningar

Stiftelse

Demokratiberedning J
[ Herrjunga industrilokaler J AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Valberedning J

Styrelse
Forvaltningar
—i Kommunstyrelse
}_‘—( Kommunstyrelsens forvaltning
Bolag Namnder

[ Nossan forvaltnings AB —| Bildningsnamnd J»—{ Bildningsforvaltning }
Herrfungabostader AB ] 4 Bygg- och mijénamnd }—‘ Byga- och mijoforvaltning |
Herrjunga hotelffastighets AB J _| Teknisk namnd }—{ Teknisk forvaltning }

Herrfunga elektriska AB J _| Socainamnd J»—‘ Socalforvaltning
Herrjunga vatten AB 4{ Servicenamnd: It/vaxel/telefoni* }—{ Kommunstyrelsens forvaltning

[ Servicenamnd: Personal/ekonomi®™ J

4[ Krisledningsnamnd }—{ Kommunstyrelsens férvaltning ’

_[ Vainamnd J—f‘ Kommunstyrelsens forvaltning }

Bild 1 HerrIJunga kommunsorganlsatlon

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 31 ledaméter och under 2017
hade fullméktige 9 sammantraden. Kommunens revisorer ér tillsatta av och rapporterar direkt till
fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem fackndmnder vilka alla utom
val- och krisledningsndmnden har understéllda forvaltningar till sitt forfogande. Ndmnderna, inklu-
sive kommunstyrelsen, sammantréader ca tio ganger per ar. Forvaltningscheferna ér tillsatta av
kommunstyrelsen och dr understéllda kommunchefen. Bland nimnderna har kommunstyrelsen en
sarstillning genom att styrelsen ska dvervaka nimndernas utveckling samt ta nodvéndiga initiativ
om nimnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer. Forutom verksamheterna i
forvaltningsform bedriver kommunen verksamhet i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Hotellfas-
tighets AB, Herrljungabostdder AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Nossan Forvalt-
ningsaktiebolag. Dessa foretag har en mer sjélvstandig stéllning, dock har kommunstyrelsen uppsikt
ocksé over dessa verksamheter.

Kommunfullmé&ktigevalet Antal

2014 roster %
Avrbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 27% 9
Centerpartiet 964  16% 5
Moderata Samlingspartiet 878  14% 4
Liberalerna 655 11% 3
Sverigedemokraterna 628 10% 3
Kommunens vél 577 9% 3
Kristdemokraterna 353 6% 2
Vansterpartiet 252 4% 1
Miljopartiet de grona 176 3% 1
Feministiskt initiativ 8 0% 0
Ovriga partier 16 0% 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2014 med antal réster och mandat.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande

Nar verksamhetsaret 2017 nu laggs till handlingarna kan jag konstatera att verksamheterna aterigen klarar att
halla sig inom de av kommunfullmaktige faststallda ramarna. Den ekonomiska plattformen ar dven fortstt-
ningsvis stabil. Onskemélen & manga och krav pé stora investeringar ligger framfor oss d&ven kommande &r.
Den etappvisa utbyggnaden av Horsby skola/férskola har inte startat enligt plan. Ett stort avbrack i plane-
ringen da efterfragan pa utdkade och forbattrade lokaler, inte minst inom forskoleverksamheten i Herrljunga
tatort, ar fortsatt hog! En ny oversiktsplan faststélldes 2017-09-05 av kommunfullmaktige. Ett viktigt doku-
ment som visar vilken viljeinriktning som géller for Herrljunga kommuns framtida utveckling. Arbetet med
detaljplaner pagar med oférminskad intensitet. Bristen pa bostéder &r ett betydande hinder dven for 2017, for
att vi skall na visionsmalet med 10 000 invanare ar 2020. Befolkningen har inte 6kat i den takt som var pla-
nerad i budgetprocessen, detta till storsta delen beroende pa bostadsbristen.

Socialnamnden har dven 2017 genomfort ett fantastiskt arbete. Utdver att halla sig inom sin tilldelade ram
har namnden aven generererat ett Gverskott. Namnden redovisar ocksa en god maluppfyllelse. Hemgardens
séarskilda boenden har renoverats och uppfyller nu arbetsmiljoverkets krav. Hagen etapp 4 med sarskilda
boenden ar snart fardigstalld och berdknas vara klara for inflyttning i borjan av 2018. Antalet ensamkom-
mande barn har minskat drastiskt under 2017. Minskningen av ensamkommande barn har foranlett en av-
veckling av tva av tre HVB hem i egen regi. Bristen pa bostader har stallt till en del problem nar det géller att
placera de som kommer som anvisade flyktingar. Tillfalliga I6sningar har erbjudits for att tillgodose behovet
av bostader och ingen har fatt sta utan bostad.

Bildningsnamnden visar aven for ar 2017 upp en god budgetfoljsamhet och har aven detta ar levererat ett
mindre dverskott. Det &r fortsatt stor efterfragan pa barnomsorg, vilket ar gladjande i var stravan att vaxa
befolkningsmassigt. Svarigheter finns i att i tillrackligt snabb takt tillgodose férskolans lokalbehov. Molla
forskola/skola invigdes 30 november. En satsning pa var sodra kommundel och en viktig del i landsbygdsut-
vecklingen, dar narheten till barnomsorg och skola ger barnfamiljer storre méjlighet att bo och arbeta dven
pa vara mindre orter.

Bostadsomradet, sodra Horsby, etapp 1 har borjat bebyggas. Fyra tomter &r salda och villabyggnationen har
kommit igang. Pa de fyra salda tomterna &r nu tre hus uppforda och det fjarde ar paborjat. Av 34 tomter ar
endast fyra tomter oreserverade. Centralt belaget pa kvarteret Styrbjorn har Herrljungabostader uppfort ett
flerbostadshus med 16 lagenheter. Alla l&genheter ar reserverade och inflyttning berdaknas till mars 2018.

De gemensamma servicenamnderna IT/véxel telefoni och personal ekonomi har under aret utvarderats. Re-
sultatet av utvarderingen kommer att presenteras i mars 2018. Centralisering av serverhall till Herrljunga har
utforts under 2017, vilket pa sikt kommer att ge en effektivare IT-verksamhet.

2017 avslutas med ett resultat som uppfyller vart mal med en niva pa minst 2 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Overskottet redovisas till 4,5 %. | kronor raknat hamnar vi pa nastan 24 miljoner kronor. En
soliditet pa minst 70 % dar arets niva landar pa 71,6 % exKkl. ansvarsférbindelse och loneskatt. Sjalvfinansie-
ringsgrad av nettoinvesteringar for den senaste femarsperioden ligger i bokslutet pa 105,5 %. Vi har darmed
klarat samtliga av kommunfullmaktige uppsatta finansiella malen. Med bra resultat och stark ekonomi tar vi
oss an de betydande utmaningar som ligger framfor oss infér kommande ar med stora investeringsvolymer i
form av skol- och férskole byggnader samt dldreboenden. Avslutningsvis vill jag tacka alla fortroendevalda
ocha anstéllda for era insatser och engagemang under 2017.

Kommunstyrelsens ordférande

Johnny Carlsson (C)

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 2
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Sammanfattning
Befolkning

Under den senaste 10-arsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dér antalet in-
vanare har 6kat med totalt 205 personer. Befolkningen 1 Herrljunga Kommun uppgick den 31 de-
cember 2017 till 9 485 personer, vilket jamfort med samma tidpunkt foregaende ar &r en minskning
med en person.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har fastslagit tre ldngsiktiga finansiella mél och dessa handlar om ekonomiskt
resultat, soliditet samt sjdlvfinansiering av investeringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgér till 23,6 mnkr vilket dr 12,3 mnkr bittre in budgeterat. I forhallande till skat-
teintdkter och generella stadsbidrag uppgér arets resultat till 4,5 procent vilket innebér att malsatt-
ningen om minst 2 procent har infriats. Under den senaste trearsperioden har kommunens resultat
uppgétt till 3,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket overstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Soliditet

Soliditeten uppgér till 71,6 procent vilket dr en forbattring jimfort med 2016 dé soliditeten uppgick
till 70,2 procent. Det finansiella malet om en soliditet storre dn 70 procent har infriats. Om den de-

len av pensionsskulden inklusive sédrskild l6neskatt som idag dr noterad som ansvarsforbindelse pa

189 mnkr medtogs i balansrdkningen, skulle soliditeten sjunka frén 71,6 procent till 40,4 procent.

Investeringar

Arets investeringar har uppgitt till 46,5 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden for 2017 uppgar till 91,4
procent. For aren 2013-2017 uppgick sjdlvfinansieringsgraden till 105,5 procent vilket innebér att
malet om full sjdlvfinansiering av investeringar under en femarsperiod dr uppnatt.

Personalredovisning

Under 2017 har arbeten startats upp med att minska sjukfranvaron och att 6ka andelen heltidsan-
stéllda. Antalet manadsanstéillda har 6kat med 20 personer jamfort mot foregaende ar. Totalt har den
arbetade tiden 0kat med 7 &rsarbetare och det 4r inom manadsavlonade nettodrsarbetare och tim-
avlonade som 6kningen aterfinns.

Kvinnor dr den stdrsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81 procent av den ma-
nadsavlonade personalen dr kvinnor. Sjukfranvarotiden i procent av ordinarie arbetstid dr 6,1 vilket
ar en minskning jamfort med 2016 da sjukfranvaron var 6,4 procent. Det dr framst 1dngtidssjukfrin-
varon som har minskat mot tidigare ar.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 3
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Namndernas resultat

Néamndernas ekonomiska resultat redovisar ett overskott pa 6 374 tkr och det ar frimst inom Social-
ndmnden och Bildningsndmnden som de stora 6verskotten finns. For 2016 uppgick motsvarande
overskott till 14 945 tkr.

Namndernas resultat Bokslut| Budget =l SV1§ Avvikelse
tkr 2016 2017

Kommunfullméktige 1628 1595 204
Kommunstyrelse 35176 33723 34 019 -295
Bildningsnamnd 230 290 240 596 239 581 1015
Socialnamnd 177246| 197185

Teknisk ndmnd 18 331 18 755

18 611 144
Bygg och Miljonamnd 13598 14 833 13932 901

Totalt 476 269 506 687 6374

Tabell 2 Resultat for ndmnderna 2016 och 2017 med avvikelse mot budget.

Koncernens resultat

Forutom Herrljunga kommun bestér koncernen av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Bo-
stader AB, Herrljunga Hotellfastighet AB, Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2017 uppgar till 22 mnkr vilket ar en forsamring mot férega-

ende ar med 9 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 procent exkl. kommunens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden fore 1998.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 4
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Vart gick skattepengarna

Fordelning av intakter

2% 1%
4%

3%

Bild 2 Fordelning mellan kommunens intéktsslag 2017.

Fordelning av kostnader

Bild 3 Fordelning mellan kommunens kostnadsslag 2017.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017

W Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjdmning
m Bidrag
Forsaljning av verksamhet
B Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Ovriga intdkter

B Kostnad for arbetskraft
Entreprenad och inkép av vsh
M Bidrag
Avskrivningar
B Forbrukningsinventarier och
material
Transporter och resor

Lokalkostnader

Ovriga kostnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Tio ar i ssmmandrag

Tio ar i sammandrag
* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Befolkning

Antal invanare 9280 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 9486
- varav 0-6 ar 641 642 662 673 708 713 719 721 770
- varav 7-17 ar 1285 1253 1205 1158 1135 1107 1136 1139 1157
- varav 18-64 ar 5534 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348 5359
- varav 65- ar 1820 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141 2200

*Nya aldersintervall fran 2010

Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,74 32,74 32,74 32,74 33,04 33,29 33,29 33,42 33,38
Kommunalskatt, kr 22,29 22,29 22,29 22,29 22,16 22,16 22,20 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 10,45 10,45 10,45 10,45 10,88 11,13 11,13 11,48 11,48

Resultat, mkr

Intakter 74 70 79 81 86 88 85 105 134
Kostnader -453 -451 -477 -495 -500 -497 -526 -561 -601
Avskrivningar -5 -15 -1 -17 -18 -18 -18 -19 -20
Verksamhetens nettokostnader -394 -396 -413 432 -431 -427 -460 -475 -487
Skatteintakter och gen. statsbidrag 399 400 420 425 433 445 469 484 504
Finansnetto 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultat fore extraord. poster -11 5 8 -6 3 19 11 11 19
Extraord. intakter och kostnader - - - - - - - - -
Arets resultat kommunen -11 5 8 -6 3 19 11 11 19
Arets resultat koncernen -11 5 12 -4 6 19 13 15 30

Verksamhetens nettokost

tkr/invanare 43 42 44 46 47 46 49 58 51
Verksamheternas budgetavvikelser -1 -4 11 17 -20 1 -0 -2 8
Balans, mkr

Balansomslutning 483 481 473 456 454 473 497 530 583
Nettoinvesteringar 23 9 10 31 16 25 32 27 36
Langfristiga skulder 55 30 20 20 - - - - -
Borgensataganden 211 247 252 263 275 325 311 349 365

Ekonomiska nyckeltal, procent

Soliditet 70 71 74 75 76 77 76 74 70
Soliditet inkl. pensionsskuld 32 31 35 31 32 31 34 35 37
Sjalvfinansieringsgrad av invest. 19 220 225 36 134 149 90 109 106
Resultat/skatteintakter+Statsbidrag -2,6 1,3 19 -13 0,7 4,3 2,2 2,2 3,7
Personal

Antal manadsavlnade, enl AB,

tillsvidare + visstid 795 780 771 764 746 752 773 828 843
Antal arsarbeten ménadsavlénade 700 681 692 685 665 671 696 739 755
Antal arsarbeten timmanstallda 67 63 71 77 85 79 83 83 83

Tabell 3 Sammandrag av befolkningen, resultatet, balansen m.m. 2008-2017. Kélla befolkningssiffror: SKL.
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Vasentliga handelser under dret

Herrljunga kommun har under aret 2017 haft foljande vasentliga handelser:

¢ Ombyggnation/tillbyggnation av Molla skola/férskola ar fardigstalld och invigd.

¢ Ombyggnation/tillbyggnation av Horsby skola/férskola har férsenats pga utdragen projektering och
ett 6verklagande till Forvaltningsratten.

e Omfattande atgarder har genomforts vid Altorpskolan for att forbattra ventilation och inomhuskli-
mat.

o Oversiktsplanen for Herrljunga kommun &r fardig och antagen.

e Paborjad byggnation av nya cykelvagar vasterut Herrljunga - Remmenedal och séderut Herrljunga —
Bergagarde.

e 183:ans vagstrackning forbattrad, omlagd och ny bel&dggning.

e Bostadshuset pa fastigheten Styrbjorn paborjad, inflyttning sker 2018.

e Projektet avseende informationssakerhet utifran ny géllande lagstiftning maj 2018 har paborjats.

e Fordjupning avseende trygghetsarbetet i Herrljugna kommun. Bland annat har ett samarbetsavtal
med polismyndigheten tecknats.

o Ny VD for det kommunalagda forvaltningsbolaget Nossan.

e Solceller har installerats pa Hagens tak.

o Herrljunga kommun har lanserat en ny hemsida.

e Ett projekt kring att sanka sjukfranvaron har paborjats for kommunens anstéllda.

e En brandman pa 80 procent anstélldes for att arbetsuppgifterna kring framst in och ut- alarmeringen
Okat.

e Ensamkommande barn har drastiskt minskat vilket lett till att en avvecklingsplan utformades under
aret, och tva av tre HVB-hem i egenregi avvecklades.

e Eninformationsbroschyr skickades ut fran Herrljunga kommuns socialnamnd till alla i kommunen
som fyllt 80 ar med information kring vilken hjalp som finns att fa.

e Det togs ett beslut 2017 om att kommunen ska arbeta mot att Hagen ska bli kommunens demens-
centra. Malsattning ar att demenscentrat ska vara fullt utvecklat 2021. Tillbyggnation av etapp 4 &r
paborjat.

e Forsaljning av tomter har 6kat och tekniska forvaltningen marker av att efterfragan ékar. Sarskilt po-
sitivt ar det med tomtfdrséljningar i Ljung och Hudene.

e Under forsta halvaret 2017 fortsatte inforandet av matavfallsinsamling och alla som anmalt abonne-
mang matavfall har nu fatt sina bruna karl.

e Enupphandling med nytt skolskjutsavtal har genomforts och avtalspart &r Nettbuss med Larssons
Buss som underleverantor. Den nya skolskjutsorganisationen startade vid lasarsstart 2017/2018

e Bildningsndmnden har beslutat om en plan for information och kommunikationsteknik for perioden
2017-2020.

o Kunskapskallan har utvecklat de yrkesférberedande programmen, framférallt galler detta El- och
Energiprogrammet som under 2017 fick ETG-certifiering. (ETG=Elteknikgymnasium).
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstandigheter paverkar eller kan
paverka Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi.
Darefter belyses befolkningen, bostadsmarknaden, naringslivet, arbetsmarknaden och in-
frastrukturen.

Det ekonomiska laget
Hoégkonjunkturen kulminerar

Svensk ekonomi &r inne i en hogkonjunktur och SKL raknar med att BNP véxer med narmare 3
procent i ar. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i
omvarlden nagot battre vilket gynnar svensk export. SKL raknar med att svensk BNP vaxer nagot
langsammare 2019 an i ar. Hogkonjunkturen nar da sin topp och resursutnyttjandet i svensk eko-
nomi borjar forsvagas. | och med att antalet arbetade timmar inte 6kar alls nasta ar sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det innebér att ett betydande glapp riskerar uppsta mel-
lan kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturaterhamtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfragan som drivit till-
vaxten. Tillvéxten i omvarlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen béttre fart och
svensk export vaxer ocksa snabbare. | Europa, dar manga lander har haft en mycket svag aterhamt-
ning sedan 2010, tar det nagot battre fart. | USA ar forvantningarna, atminstone pa kort sikt, posi-
tiva. Aven i tillvaxtlanderna har en negativ trend brutits.

Daremot mattas tillvaxten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nasta ar forvantas tillvaxten i
investeringarna véaxla ned. Det ar framforallt bostadsbyggandet som fran en hog niva inte langre kan
vaxa i samma takt som tidigare. Aven hushéllens och kommunsektorns konsumtion okar langsam-
mare &n tidigare. Sammantaget innebér det enligt SKLs beddmning att kalenderkorrigerad BNP
vaxer med knappt 2,9 procent 2018, 2,4 procent 2019 och 1,6 procent 2020.

Trots ett alltmer anstréangt arbetsmarknadslége antas I6neutvecklingen bli fortsatt dampad. De I6ne-
avtal som slutits for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och léneglidningen &r lag. Darmed ar
ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 6kade med 2,0 procent vantas bli nagot
lagre i ar och néasta ar, for att 2020 komma nagot dver 2 procent. Riksbanken antas darmed dréja
med att hoja styrrantan till i oktober i ar. | takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de
rantor som paverkar hushallens ekonomi, darmed okar KPI betydligt snabbare dn KPIF.

Med den hogkonjunktur som Sverige befinner sig i ar det naturligt med Gverskott i de offentliga

finanserna. SKLs berdkningar tyder pa att sparandet kommer att ligga strax under en procent av
BNP kalkylperioden ut.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 3,0 2,7 2,9 2,4 1,6 1,4
Sysselsattning, timmar* 2,0 1,7 15 0,0 -0,5 0,1
Relativ arbetsl6shet, niva 6,9 6,7 6,3 6,3 6,4 6,5
Timldn, nationalrdkenskaperna 2,3 3,0 2,9 3,2 3,4 3,4
Timlén, konjunkturldnesta-

tistiken 2,4 2,5 2,9 3,2 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF 1,4 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,6 2,3 2,9 2,6
Realt skatteunderlag 2,5 1,5 1,1 0,6 -0,1 0,7
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,6 0,7 0,4 0,5

Tabell 4 Nyckeltal for den svenska ekonomin. Tabellen visar en procentuell foréndrig om inget annat anges. *Kalenderkorrigerad
utveckling.

Svagare skatteunderlagstillvaxt framover

SKLs berakningar bygger pa att den langa konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och
att hdgkonjunkturen 6vergar till ett Iage med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvaxt kommunerna kunnat vanja sig vid under konjunk-
turuppgangen 20102016 nu dampas betydligt (diagram 1). Efter flera ar med 6kningstal éver 4,5
procent vantar SKL en mer genomsnittlig 6kningstakt i ar och darefter ett par ar med relativt svag
okning. Det framsta skélet ar att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare nér vi nérmar oss kon-
junkturtoppen, minskar 2020 och bara 6kar marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna 6kar i lang-
sammare takt fran och med i ar. Detta motverkas endast i viss utstrackning av att Ionerna vantas
stiga snabbare.

5 _________________________________________________________________
P e
3 I O e T e e o I -
2 I o N e e e I -
1 L -4  }F--—--9 -1  Je---- -
0
N e
2017 2018 2019 2020 2021

3 Sysselsattning , timmar C—Timlén

== Ovrigt Exkl. regeleffekter

e Summa

Tabell 5 Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter. Procent respektive procentenheter. Kalla: Skatteverket och SKL.

Ar 2018 héller hojningen av grundavdraget for personer som fyllt 65 &r tillbaka skatteunderlaget
med 0,6 procentenheter. Skatteunderlagets faktiska 6kningstakt ar darmed mindre an den underlig-
gande. Detta kompenseras kommunerna for genom en hgjning av anslaget Kommunalekonomisk
utjamning med ett belopp som motsvarar avdragshojningens beraknade effekt pa skatteintakterna.
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Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio aren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen, ar
2008 och ar 2011. Kommunen har strategiskt arbetat for att uppvisa nddvandiga resultat for att
kunna klara av de investeringar som kravs i framtiden. Tillfalliga medel for AFA har utbetalats un-
der aren 2012 (8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9 mnkr), vilket skapat battre forutsattningar
for ett positivt resultat.

For 2017 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgar till 24 mnkr vilket ar 13 mnkr 6ver
budgeterad resultatniva. Resultatet uppgar till 4,5 procent av skatteintakter och generella statsbi-
drag.

Under de senaste 5 aren har resultatet i hog grad forbattrats sa att de i snitt uppgar till 3,4 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Med de forbattrade resultaten under de senaste aren kan
Herrljunga kommun finansiera hela den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna.
Sjalvfinansieringsgraden har under den sista femarsperioden uppgatt till i snitt 108,7 procent, vilket
ar 8,7 procentenheter éver nodvandigt tal for att kunna séga att kommunen kan finansiera sina inve-
steringar utan lanade medel.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pa bade uppgang och ned-
gang. Antalet invanare har varierat fran det lagsta antalet 1975 (8 833) till maxvardet 1993 (9 823).
Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2017 till 9 485 personer, vilket ar en minskning
med en person jamfort med foregaende ar.

”Vixtkraft 10 000” har satt som mal att det 1 Herrljunga 2020 ska bo 10 000 invénare. Forutsatt-
ningen for att visionsmalet ska sla in ar dels att Herrljunga kan forbli en attraktiv ort att boséatta sig i
och dels att efterfragan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska laget, en jarnvags-
knut mitt i Vastra Gétaland, ger Herrljunga manga mojligheter och fordelar. For att attrahera nya
invanare behovs kommunala verksamheter med savél hog kvalitet som kostnadseffektivitet.

Kommunen &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av befolkningen. For
att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i
tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa landsbygden.

Vid en djupare analys av den demografiska forandringen kan konstateras att aret visat en minskning
i alderskategorierna 7-17 (-22 personer) och 18-64 ar (-26 personer) samtidigt som antalet ver 65
ar (+46 personer) 6kat. Kommunen hade under 2016 en relativt 6kning i befolkningen (+137 perso-
ner) vilket vi nu ser en liten tillbakagang i. Mer statistik finns att lasa i avsnittet for 10 ar i samman-
drag.

Medelaldern i kommunen ar 42,3 ar, varav man 42,8 ar och kvinnor 43,8 ar. Av Herrljunga kom-
muns invanare dr totalt 1 115 personer utrikes fodda.
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Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmojligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresratter ar de &ldre
vilka idag har ett egenédgt boende.

Totalt 18 nya bostader har tillkommit under aret varav 14 av de nya bostaderna ligger inom 1 km
fran Herrljunga station. Antalet nybyggda bostader har minskat jamfort med féregaende ar. Under
2017 har en detaljplan for Herrljunga tatort antagits av bygg- och miljonamnden vilket kan generera
10 nya bostader.

Herrljungabostader AB paborjade vid halvarsskiftet 2017 ytterligare ett flerbostadshus belaget pa
kv.Styrbjorn 1 i Herrljunga. Under mars 2018 kommer 16 lagenheter vara inflyttningsklara. Alla
lagenheter &r uthyrda och Herbos kdsdkande till nybyggnadshyror ar tomt. Lagenhetsstorlekar ar 2
rum och 3 rum. Upplatelseformen ar hyresrétt.

Under 2018 ar arbetet med att ta fram tre mindre detaljplaner i centrala delar av tatorterna priorite-
rat, tva i Herrljunga och en i Ljung. Under 2017 inleddes &ven arbete med lite stérre detaljplaner
vilket pa sikt kan skapa fler typer av boende centralt i Herrljunga. Aven omréaden kring Samsjon &r
aktuella for detaljplanering under 2018.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som dgs av fore-
tagen i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och foretag. FOKUS Herrljunga har
till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stédja och
utveckla nyforetagandet i kommunen.

Betraffande foretagande inom tjanste-/service- och handelsgrenarna ar Herrljunga kommun klart
underrepresenterat, medan jord- och skogsbruk, tillverkning och byggverksamhet ar starkt dverre-
presenterade i forhallande till riket. Arbetsmarknaden i Herrljunga ar stark och det finns manga ar-
betstillfallen. Vad géller andelen arbetstillfallen kopplade till Industrin, ligger kommunen pa dryga
38 % gentemot rikssnittet pa 14 %. Kommunens invanare ar i Sjuharadstoppen vad géaller Foretag-
samheten (15,5 % jmfr med rikssnittet pa 12,3 %).

| Svenskt Naringslivs arliga enkat har Herrljunga kommun goda placeringar. Ar 2017 hamnade
kommunen pa placering nr 27. Under de senaste 5 aren har Herrljungas placeringar varierat fran
lagst 14 till 48.

Antal registrerade foretag

Forutsattningarna for att locka nytt foretagande till kommunen &r goda med tanke pa det geogra-
fiska laget, kommunikationer med mera. Under 2017 tillkom 57! nya foretag (att jamforas med 38
st under 2016) i kommunen. Under den senaste 10 ars perioden har det tillkommit i snitt 39 nya
foretag/ar.

Att det startas upp nya foretag i kommunen, &r en prioriterad arbetsuppgift for Fokus Herrljunga.
Fran och med 2016, erbjuds intresserade, en lokal Starta eget kurs” som hélls i Fokus Herrljungas
lokaler. Denna kurs har i hog grad bidragit till att det ar fler ménniskor som antingen har startat eller
kommer att starta foretag under det kommande aret. Under 2018 kommer fortsatt nyforetagande att
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vara ett prioriterat arbetsomrade for Fokus Herrljunga, samt att implementering av ”InfoCenter
Herrljunga” gors. Syftet med “InfoCenter Herrljunga” dr att visa pd mangfald av foretagande, tur-
ism, foreningsliv samt utvecklingsmojligheter i kommunen. Vi inte bara vill bli flera foretagare och
invanare i kommunen, vi ska bli det.

In- och utpendling

For ar 2016 var det totalt 4 219 personer som var forvarvsarbetande i Herrljunga kommun. Av dessa
var det 2 870 personer som bodde och arbetade i kommunen samt 1 349 personer som pendlade in
till Herrljunga kommun. Det &r fler personer som pendlar ut &n som pendlar in till kommunen for att
arbeta. Totalt pendlade 1 842 personer ut fran Herrljunga kommun for att arbeta i en annan kom-
mun. Antalet utpendlande personer har 6kat nagot mer an inpendlande jamfort med 2015. Men pre-
cis som tidigare ar ar det fler personer som bor i Herrljunga kommun och arbetar utanfér an som bor
utanfér kommunen och arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden
Arbetslosheten i aldersgruppen 15-74 ar var under 2017 6,1%.

Herrljunga kommun hade 2017-12-31 100 personer totalt som var 6ppet arbetslosa. Motsvarade
siffra 2016 var 122 personer. Det motsvarar 2,4 procent (2,7 procent) av den registerbaserade ar-
betskraften. Bland ungdomar (18-24 ar) var 17 personer 6ppet arbetslosa, vilket motsvarar 3,2 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga kommuns 6ppet arbetsldsas andel av registre-
rad arbetskraft bland ungdomar &r lagre an riket, som visar 4,6 procent i december 2017.

Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2017-12-31 till 98 (89) stycken eller till 2,2 procent
(2,0 procent) av den registerbaserade arbetskraften. Jamfort med 2016 har arbetslosheten sjunkit
med 22 personer. Herrljunga har haft en betydligt lagre ppet arbetsloshet &n riket och l&anet under
2017-12-31. For Riket lag arbetslosheten pa 4,1 procent av arbetslshet och for Vastra Gotaland 3,6
procent.

Infrastruktur

Kommunens geografiska lage mitt i Vastra Gotaland innebar att infrastrukturen ar viktig. Under
2014 fattades beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20. Vastra Goétaland, kommunalfor-
bunden och berérda kommuner enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att for-
battra trafiksakerheten och standarden pa E20. Fér Herrljunga kommuns del har 8 523 mnkr satts av
for medfinansiering.

GC-vag till Olltorp fardigstalldes under 2015 och under 2016 startades det upp ett arbete for ytterli-

gare utbyggnad av GC-vagen fran Herrljunga, vasterut till Remmene och soderut till Sodra Bjorke.
Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for att anvanda jarnvagen for pendling.
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Herrljunga kommun i ett Sjuharadsperspektiv

Befolkningsforandring under Svenskt Naringslivs kommun-

senaste femarsperioden, % ranking AU
Mark Vargarda 10
Herrljunga Herrljunga 27
Tranemo Ulricehamn 100
Svenljunga Boras 118
Vargarda Tranemo 142
Ulricehamn Bollebygd 173
Boras , Svenljunga 235
Bollebygd Mark
Kalla: Scb Kalla: www.foretagsklimat.se

Skattesats i % 2017 _In§krivna barn per arsarbetare 2016

i forskolan antal

Ulricehamn ZAMBE  Svenljunga 4,9
Mark Herrljunga
Vargarda yAWAN Boras 50
Boras Mark 5,0
Tranemo Tranemo
Bollebygd Bollebygd 5,3
Svenljunga Ulricehamn 53
Herrljunga Vargarda 55
Kélla: Kolada Kalla: Kolada

Skattekraft i % av riksgnom-
snitt, taxeringsar

Larartathet, antal elever per
larare (heltidstj.) totalt

Svenljunga Herrljunga
Vargarda Tranemo
Herrljunga Svenljunga
Tranemo Ulricehamn
Mark Vargarda
Ulricehamn Bollebygd

Borés Mark

Bollebygd Boras

Kélla: Scb Kélla: Skolverket

Tabell 6 Statistik Over befolkningsforandring, skattesatser och skattekraft m.m. for kommunerna i Sjuhérad.
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Elever i ak. 9 som ar behoriga

Andel oppet arbetslosa i %,  \GRIFE | ot yrkesprogram, kommu- ol

december nala skolor i %
Bollebygd yvll  Svenljunga 74,5
Vargarda kl Vargarda 76,2
Herrljunga y'8  Tranemo 76,3
Mark Yl Ulricehamn 76,9
Svenljunga Y8l Mark 78,4
Tranemo Yl Boras 78,5
Ulricehamn 3, Herrljunga 84,6
4 | 930
Kalla: Kolada Kalla: Kolada

samtliga huvudman hemtjanst i %

Betyg arskurs 9, genomsnitt- Andel personer 65+ ar i ordi-
ligt meritvarde (17 &mnen) p (ki@ nart boende som var beviljade A0S
193,2

2
Borés Bollebygd 93,0

Svenljunga Bollebygd
Vargérda Tranemo
Tranemo Kl Mark

Mark P KO Ulricehamn
Ulricehamn Herrljunga
Herrljunga Vargarda
Boras Boras
Bollebygd Svenljunga
Kélla: Skolverket Kalla: Kolada

Invanare 65+ i sarskilda bo-
endeformer i %

Svenljunga

Bollebygd

Herrljunga

Mark

Boras

Vargarda

Ulricehamn

Tranemo

Kélla: Kolada

Tabell 7 Statistik 6ver Gppet arbetslésa och invanare 65+ i sarskilda boendeformer m.m. fér kommunerna i Sjuharad.
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Kommunens koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestdr koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Hotellfastighets AB, Herrljungabostader AB och
koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Kommunkoncernens samlade resultat 2017 uppgar till 22 mnkr vilket ar en férsamring mot
foregdende dr med 9 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 procent exkl. kommunens ansvars-
forbindelse for pensionsataganden fore 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler édgs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forval-
tar 19 fastigheter till ett anskaffningsvéirde av 157 mnkr och dess syfte med verksamheten &r att
tillhandahélla &andamalsenliga lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen
hyrs ut, leasas eller séiljs beroende pd kundens intresse.

For 2017 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 0,6 mnkr vilket kan jamforas
med resultatet for 2016 som blev 1,1 mnkr. Stiftelsen har 2017 en soliditet pa 5 procent och motsva-
rande for 2016 var 4 procent. Stiftelsen har inga anstéllda.

Ny- och ombyggnationer har under 2017 genomférts och fardigstéllts pé fastigheterna Herrljunga
Vreta 18:2, Herrljunga Olltorp 1:17, Herrljunga Olltorp 1:23, Herrljunga Herrljunga 3:54 och Herr-
ljunga Ljung 2:57.

Nyckeltal Stiftelsen Herrljunga Bokslut Bokslut gafe’& [V
2017

Industrilokaler 2015 2016
Nettoomséttning, mnkr 10,9 11,3
Rorelseresultat, mnkr 1,9 2,0
Arets resultat,mnkr 0,4 1,1
Nettoinvesteringar, mnkr 17,2 35,5
Antal lokaler 18 19
Uthyrningsgraden lokaler i % 95 99

Soliditet 1 % 5 4
Antal anstillda - -

Tabell 8 Nyckeltal for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag dr ett holdingbolag vars syfte dr att 4ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostider AB, Hotellfastighets AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbo-
lag. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag dr ett holdingbolag finns inga anstillda i bolaget utan
bolaget koper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet 2017 efter finansnetto var 0 mnkr vilket 4r samma resultat som foregdende ar och solidi-
teten blev 9 procent precis som 2016.
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Nyckeltal Nossan Forvaltningsak- Bokslut Bokslut galel’&[i]s
tiebolag 2015 2016 ek
Nettoomséttning, mnkr - -
Rorelseresultat, mnkr -0,8 -0,7

Arets resultat,mnkr - -

Nettoinvesteringar, mnkr - -

Soliditet 1 % 9 9
Antal anstédllda - -

Tabell 9 Nyckeltal for Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostidder AB égs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lédgenheterna ska passa alla
och bolaget strévar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Totalt
forvaltar Herrljungabostidder AB 645 lagenheter och under 2017 har uthyrningssituationen varit
god. Under 2017 byggs 16 nya ldgenheter 1 kvarteret Styrbjorn som kommer att vara fardigstillda
for inflyttning under forsta kvartalet 2018.

Arets resultat for 2017 — 8,9 mnkr vilket ér en forsdmring med 16,3 mnkr jimfort med 2016. Intern
och extern marknadsvirdering av anldggningstillgdngar har skett vilket regelverket i K3 (kompo-
nentavskrivning) foreskriver. 18,1 mnkr belastar drets resultat i form av nedskrivning som berdr 6
fastigheter. Extern marknadsvirdering och konsekvensanalys av dvriga fastigheter ska goras under
2018 for att kunna faststdlla mojliga uppskrivningar av enskilda fastigheter med hénsyn till plane-
rade komponentbyten enligt upprittad underhallsplan. Taxeringsvardet for alla fastigheter indikerar
pa ett marknadsvirde som Overstiger bokforda vardet med ca 75 mnkr. Kvarvarande eget kapital
och totala marknadsvirden foranleder inga ytterligare atgérder i resultat- och balansrikningen 2017.

Herrljunga bostédders soliditeten uppgick till 14 procent vilket &r en forsdmring mot foregaende ar
(16 procent). Bolaget har under 2017 8 anstéllda. Att méta efterfragan pa nya bostider ar en viktig
och stor utmaning. I Herrljunga kommun 4r andelen dldre invénare forhallandevis stor vilket paver-
kar vilken typ av boende som efterfragas. Med utgédngspunkt i det behover fokus de kommande aren
ligga pa bostéder for denna grupp.

Bokslut Bokslut gelel’& [0
Nyckeltal Herrljungabostader AB 2015 2016

Nettoomséttning, mnkr 36,4 38,1
Rorelseresultat, mnkr 3,4 7,2
Arets resultat,mnkr 1,0 3,7
Nettoinvesteringar, mnkr 19,0 35,0

Antal lagenheter 609 629
Uthyrningsgraden bostéder i % 99,2 99,0
Soliditet i % 14 16
Antal anstéllda 9 9
Tabell 10 Nyckeltal Herrljungabostader AB.
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Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag dger samtliga aktier 1 Herrljunga Hotellfastighets AB. Syftet med
verksambhet dr att tillhandahalla en hotell- och restaurangverksamhet av god kvalitet for kommunens
ndringsliv och invanare. Bolaget forvaltar tva fastigheter for hotellverksambhet.

Resultatet for 2017 efter skatt &r 2,1 mnkr vilket dr en forbéttring med 2,2 mnkr jamfort mot foregé-

ende ar. Soliditeten for 2017 dr 5 procent vilket kan jaimforas med 6 procent for 2016. Herrljunga
Hotellfastighets AB har inga anstéllda.

Nyckeltal Herrljunga Hotellfastig- Bokslut Bokslut falelX&i[¥]s

hets AB 2015 2016 iy
Nettoomséttning, mnkr 0,7 0,7 0,7
Rorelseresultat, mnkr - -0,1 -0,1
Arets resultat,mnkr - -0,1 2,1

Nettoinvesteringar, mnkr - -

Soliditet i % 4 6
Antal anstéllda - -
Tabell 11 Nyckeltal Herrljunga Hotellfastighets AB.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB (dgs till 50 procent och kommer
inte att redovisas 1 kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestér av fyra affairsomréden: Elnit,
EL-/energiteknik, Fjarrvirme och Stadsnit, samt 0vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahalla el-
och energitekniska tjinster inklusive elinstallation, tillhandahdlla stadsnétstjénster, 4ga och forvalta
savil 16s som fast egendom. Bolaget ska frimja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och
forvaltning av ndmnda verksamheter.

Bolaget bedriver anmélningspligtig verksamet enligt miljobalken. Anmaélningsplikten avser pro-
duktionsanldggningar for fjarrvirme 1 Mdrlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt
varmeproduktion pa Gisenegéirden.

Resultatet for 2017 efter bokslutsdispositioner och skatt &r 0 mnkr vilket kan jimforas med 2,2
mnkr for 2016. Soliditeten blev for 2017 51 procent vilket dr bittre d4n 49 procent 2016. Bolaget har
haft 46 anstillda under 2017.°

Elndtsverksamheten har under 2017 haft en fortsatt hog fornyelsetakt dér luftledning ersatts med
jordkabel. Ca 90 procent av elndtet dr nu forlagt i marken. Stadsnétsverksamheten har fardigstéllt
utbyggnaden i titorten Ljung-Annelund och i Herrljunga tétort ar flertalet villaomrédden nu ut-
byggda med fiber och arbetet fortséitter med fortitning av fibernétet i centrala kvarter. Fjarrvarmen
har fortsatt arbetet med fornyelsen av kulvert fran panncentral Sdgen in mot Herrljunga tétort.
Verksamheten El-/energiteknik har upplevt ytterligare ett ar med hog beldggning.
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Under 2017 skedde en 6kning av installationerna av solel ddr Herrljunga redan sedan tidigare lag
vél till 1 nationell statistik.

Den pdgaende samhéllsomstillningen av energisystemet har forutsittningar att paverka verksam-
heterna inom Elnit och Fjarrviarme. Digitaliseringen av samhéllet dr 1 hog grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dir fibernit tillhandahalls av Stadsndtsverksamheten. El-
/energiteknikverksamheten berdrs av det rddande konjunkturldget. Framtidsutsikterna ser goda ut
men inte utan utmaningar.

Bokslut Bokslut gafe’& [V
Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB 2015 2016 ek

Nettoomsattning, mnkr 85 95 98

Rorelseresultat, mnkr 7 8 7
Arets resultat, mnkr 2 2 =
Nettoinvesteringar, mnkr 10 14 13

Soliditet i % 51 49
Antal anstallda 43 45

Tabell 12 Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Verksamheten omfat-
tar vatten-, dagvatten och avloppsverksamhet f6r Herrljunga Kommuns VA-omréde.

Arets resultat 2017 efter bokslutsdispositioner och skatt ir 0 mnkr vilket ir samma som for 2016
och soliditeten 2017 dr 29 procent vilket dr hdgre jaimfort med foregaende &r. Bolaget hade inga
anstdllda utan verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Under 2017 producerades 429 244 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 600 941
kubikmeter avloppsvatten samt 5 378 kubikmeter septisk slam. Bolaget bedriver tillstindspliktig
avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdnden &r inte foremal for ndgon omprovning.

VA-verksamheten har under 2017 arbetat med uppstromsarbete 1 ndra samverkan med berérda
abonnenter. Forberedelserna for ombyggnad av Altorps vattenverk har pagatt under hela aret, bland
annat med ansdkan om vattendom. Storre investeringar for att minska energiforbrukningen har ge-
nomforts i form av utbyte av dldre pumpar mot nya effektivare.

Vatten och avlopp paverkas av klimatférdndringar, savil av kraftigare regn som av torka och brist
pa grundvatten. Framtidsutsikterna bedoms som goda men inte utan utmaningar.
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Bokslut Bokslut f2e]%& 81

Nyckeltal Herrljunga Vatten AB 2015 2016
Nettoomsattning, mnkr 12 13
Rorelseresultat, mnkr 1

Arets resultat,mnkr -

Nettoinvesteringar, mnkr

Soliditet i % 29

Antal anstallda -

Tabell 13 Nyckeltal Herrljunga Vatten AB.

Herrljunga Elkraft AB

Arende 8

Herrljunga Elkraft AB ar ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande. Resultatet for 2017 ar 0 mnkr och bolaget har inte haft ndgra anstéllda under 2017.

Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.
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Medarbetare i kommunen och de kommunala bolagen

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen och kommunala bolagen
under dret har arbetat med personalfrdgorna. Utgdngspunkt for arbetet &r kommunens
personalpolitiska program samt servicenamndens beskrivha uppdrag och mal for stod-
funktionen personalavdelningen.

Under 2017 har arbetet i kommunen inriktats mot de personalpolitiska malen — att sanka sjukfranva-
ron och att 6ka andel anstallda pa heltid samt att 6ka kommunernas attraktivitet genom steg tva och
tre i kommunens ledarutvecklingsprogram. Loneenheten har infort en medarbetarportal — en vég in
till alla personalsystem som &ven ar mojlig att ladda ner som en app. Vidare har Loneenheten for-
enklat arbetssétt med anstéliningsavtal via WinLas som innebér effektivare anvandande av perso-
nal-, 16ne- och bemanningsplaneringssystem.

Mal

De politiska malen 2017 for kommunen anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstéllda pa heltid

Koncernen Herrljunga Elektriska arbetar efter sin arbetsmiljopolicy som lyder:
“Ingen skall behéva drabbas av skador eller olycksfall i arbetet.”

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjdnsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar. Per 2017-11-30
uppgick det totala antalet manadsanstallda till 863 personer vilket ar en 6kning med 20 personer
jamfort med 2016. For koncernen som helhet var det totala antalet manadsanstéllda 917 vilket var
en 6kning mot 2016 med 19 personer. Okningen ligger framst inom Bildningsforvaltningen. Ande-
len mén och kvinnor ar bade for kommunen och koncernen som helhet densamma vid jamforelse
mot foregaende ar.

Kommunen Koncernen
Antal manadsavilonade 2016
Antal ménadsavlonade 843
Antal omraknade heltider 755
Andel kvinnor i % 81
Andel man i % 19

Tabell 14 Antal manadsavlonad personal aren 2016-2017 fér kommunen och koncernen.

Andelen heltidsanstéallda 2017 motsvarade 2016 ars siffror for kommunen och koncernen. Andelen
heltidsanstallda man hade for kommunen ékat med 1 procentenhet fran 2016. Okningen for koncer-
nen motsvarar den siffran.
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Kommunen Koncernen
Heltid/deltid (tillsvidarean-
stallda) i % 2016
Andel heltidsanstallda 63
varav kvinnor 59
varav man 83

Tabell 15 Andelen heltidsanstéllda aren 2016-2017 for kommunen och koncernen.

Aldersfordelningen fér kommunens anstallda presenteras i tabellen nedan. Kategorierna for an-
stallda med alder mellan 30-49 ar har 6kat med sammanlagt 2 procentenheter medan andelen an-
stallda i kategorin 50-59 ar har minskat med motsvarande procentenheter.

Kommunen

Aldersférdelning i % 2016 LN
20-29 11
30-39 19
40-49 24
50-59 30
60- 16 16

Tabell 16 Den procentuella aldersfordelningen aren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Aldersférdelningen for de kommunala bolagen presenteras i tabellen nedan. Det som gér att urskilja
ar att de flesta anstallda ar inom kategorierna med alder mellan 40-59 ar, vilket sasmmalagt motsva-
rar 49 procent av de kommunala bolagens anstéllda. Det samma galler for kommunen som har mot-
svarande siffra 53 procent for 2017. For de kommunala bolagen sa &r hela den procentuella delen
for alderskategorin 20-29 ar anstéllda i koncernen Herrljunga Elektriska. Detta genom god forsorj-
ning av unga medarbetare genom samverkan med lokala gymnasieskolan och regionala hogskolor.
De har haft svérare att rekrytera mer erfaren personal.

De kommunala

bolagen

Aldersférdelning i % 2016
20-29 -
30-39 -
40-49 -
50-59 -
60- -

Tabell 17 Den procentuella aldersfordelningen aren 2016-2017 for de kommunala bolagen.
For ar 2016 finns inget jamfarelsetal.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 21



Arende 8

EKONOMISK REDOVISNING / Medarbetare i kommunen och de kommunala bolagen

Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av éverenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
franvaro och utgor tillsammans med 6vertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden
redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad
dvs 1980 timmar per ar.

Total arbetstid, timmar om-

raknad till arsarbetare* 2016
Ménadsavl6nade nettoarbetstid 551
Timavldnade 83
FylInadstid 7
Overtid 4

Totalt 645 652

Tabell 18 Totala arsarbetare omréaknat ifran total arbetstid aren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Total arbetad tid omréaknat till arsarbetare 2017 uppgar till 652 aa vilket ar en 6kning fér kommu-
nens arsarbetstid med ca 7 arsarbetare i forhallande till 2016. Fér koncernen som helhet redovisas
ingen motsvarande siffra.

Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81 procent av de tills-
vidareanstallda ar kvinnor vilket &r en minskning med 1 procentenhet i férhallande till 2016. Ande-
len kvinnliga chefer &r 73 procent av det totala antalet chefer vilket &r en 6kning med 10 procenten-
heter i forhallande till 2016.

Under 2017 har en minskning av andelen heltider skett och da framst bland kvinnor. Fortfarande
skiljer sig andelen heltidsanstallningar mellan kdnen — 59 procent for kvinnor och 83 procent for
maéannen. Det ar framst inom de kvinnodominerade yrkesgrupperna som deltidsanstallningar finns.
Kommunens mal 2018 ar att 6ka andelen heltidsanstallningar vilket i sin tur minskar andelen tim-
avlonade.

Koncernen Herrljunga Elektriska tillampar en plan for att motverka diskriminering vilken &ven in-
nefattar jamstélldhet.

Kompetensfdrsorjning

Konkurrensen om yrkesutbildad kompetens inom kommunens verksamheter fortsatter att ka.
Framforallt inom grupperna léarare, forskollarare, socialsekreterare, sjukskoterskor, handlaggare
inom vissa specialistomraden samt inom underskdéterskegruppen. Inom de narmast aren kommer det
att vara extra viktigt for kommunen att utveckla de omraden som attraherar respektive yrkesgrupp.

Utbildningsinsatser

Kommunens HR-enhet har under 2017 genomfort tolv utbildningsmoduler for nya chefer samt har
flera utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfranvaroprojektet inriktat mot hélsa
och arbetsmiljo. Under hosten har HR-enheten genomfért workshops for chefer och skyddsombud
for att komma igang med arbetet med system for organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Koncernen Herrljunga Elektriska har under aret satsat pa lépande fortbildning och utveckling for att
skapa trivsel och intresse i arbetet. Atgarder for att skapa god sammanhéallning mellan arbetskamra-
ter har stimulerats, och eventuella signaler om s k mobbning tas skyndsamt omhand. Chefer pa
olika nivaer ska ha den kompetens och ges den befogenhet som behdvs for att kunna I6sa arbets-
uppgifterna pa ett for sina medarbetare arbetsmiljoriktigt satt. Genom utbildning har chefernas kun-
skap i arbetsmiljofragor kunnat hallas aktuella. Fordelningen av arbetsuppgifter inklusive uppgifter
pa arbetsmiljoomradet ska vara klar och tydlig och sa att ocksa ansvarsfordelningen framgar. Ma-
skiner och annan utrustning underhalls sa att risk for skador undviks.

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sasom personligt stod, nar som
via Falck Healthcare, friskvardserbjudande pa 300 kr, fria bad, sex extra semesterdagar genom att
vaxla in semesterersattning samt mojlighet att kdpa vasttrafikkort via 16n.

Koncernen Herrljunga Elektriska har under 2017 infort fri frukt, nytt system fér motionspremier
och matning av psykosocial arbetsmiljo. All personal har dven i samband med en studieresa fatt
information och kortare utbildning om stress och avslappning.

Arbetsmiljo och hélsa

Inom kommunens projekt “’sankt sjukfranvaro™ har flera arbetsmiljokartlaggningar genomforts dar
utvecklingsomraden har belysts och atgarder planeras i handlingsplaner. Utifran projektet har nya
arbetsmetoder for rehabilitering och forebyggande arbetsmiljoarbete utvecklats under 2017 som
implementeras inom hela organisationen.

Koncernen Herrljunga Elektriska har som mal att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ingd som
en integrerad och naturlig del i foretagets totala verksamhet, dvs arbetsmiljofragorna ska behandlas
1 direkt anslutning till de vardagliga fragorna. Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska
fungera sa att erfarenheter och synpunkter pé arbetsmiljon tas till vara sa att arbetstagarna kianner
delaktighet i arbetsmiljoarbetet. Foretaget dr certifierat enligt AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljo-
arbete sedan 2006. Alla chefer och skyddsombud &r utbildade enligt kompetenskraven i AFS 2015:4
Organisatorisk och social arbetsmiljo.

Friskvardssatsningar

Herrljunga kommun vill som arbetsgivare framja god hélsa hos de anstallda, vilket pa sikt leder till
okad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro. De anstéllda har under aret haft mojlighet till frisk-
vardsbidrag pa max 300 kronor per person samt fritt bad i Herrljunga simhall.

Under 2017 utbetaldes totalt 35 000 kr i friskvardsbidrag vilket har utnyttjats av 13 procent av de
anstallda.

Nyttjande friskvards-

erbjudande 2017 (tkr) thr
Friskvardsbidrag 300 kr 35
Enskilda bad 27
Badkort 100

Totalt 162 1226

Tabell 19 Nyttjat friskvardserbjdande per tkr och antal, Herrljunga kommun.
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Herrljunga bostidder har som friskvardssatsning ett eget gym som personalen far nyttja.

Foretagshalsovard

Herrljunga kommun ar ansluten till Avonova Kinnekullehdlsan. 2017 képte kommunen féretagshal-
sovardstjanster for cirka 575 tkr vilket &r en 6kning med ca 64 tkr i jamforelse med foéregaende ar.
Utifran projekt “’sankt sjukfranvaro™ har arbetat inriktats pa forebyggande insatser och satsningen
pa personer som &r i riskzoner for ohélsa darav ckade kop inom dessa tjanster. Resultatet har med-
fort en minskning av den totala sjukfranvaron med 0,3 procentenheter.

Nyttjande foretagshélsovard

(tkr) 2016 2017
Frisk 12

Risk 336 450
Sjuk 163 93
Totalt 511 575

Tabell 20 Nyttjad foretagshalsovard &ren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Koncenernen Herrljunga Elektriska har ett avtal med Foretagshélsovard (Avonova) och genomfor
vartannat ar hélsokontroller inklusive kartliggning av psykosocial arbetsmiljo.

Personalvardsprogram

Herrljunga kommun erbjuder anstalld personal ett personalvardsprogram via Falck Healthcare, vil-
ket innebar att de anstallda kan fa stod och hjéalp med sina problem och darmed forebygga ohalsa
och sjukdom. Personalvardsprogrammet innehaller fritt, anonymt telefonstdd och vid behov person-
ligt besok hos specialist for psykosociala problem, bade arbetsrelaterade och privata, som kan pa-
verka arbetsférmagan. Tillgangliga specialister ar psykologer, jurister, ekonomer, familjeradgivare,
jurister m.fl. Herrljunga kommun har anmalt 850 antal anstallda som omfattas av tjansten och Falck
Healthcare har under rapporteringsperioden hanterat 34 arenden vilket ger en sokfrekvens om 4
procent berdknad pa arsbasis. Falck Healthcares véagledare kategoriserar varje inkommande arende
och ger det en huvudrubrik som i sin tur indelas i ett antal underrubriker. | tabellen nedan redovisas
fordelningen mellan arbetsrelaterade och privatrelaterade fragestallningar for hela Herrljunga kom-
mun underrapporteringsperioden.

2016 2017
Fragestalining . Antal Procent —— Procent
arenden arenden
Arbetsrelaterad 9 53 12 35
Privatrelaterad 8 47 18 53
Tillaggstjanster - - 4
Totalt 17 100 34 100

Tabell 21 Nyttjande av personalvardsprogram Falck Healthcare aren 2016-2017, Herrljunga kommun.
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Frisknarvaro

Med frisknarvaro menas hur stor andel av de anstallda som inte haft ndgon sjukfranvaro alls regi-
strerad under aret. Andelen langtidsfriska har for anstéllda inom Herrljunga kommun minskat med
7,1 procentenheter mellan 2016 och 2017.

Frisknarvaro — andelen med
0 sjukdag Andel friska i %

Kvinnor 32,1 30,4

Man 45,5 46,7
Totalt 34,7 33,7

2016 2017

Tabell 22 Andelen personal utan sjukdagar aren 2016-2017, Herrljunga kommun.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i férhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlénade. Under
2017 var sjukfranvarotiden, i Herrljunga kommun, i procent av ordinarie arbetstid 6,1 procent, vil-
ket ar en minskning med 0,3 procentenheter i forhallande till 2016. Det &r fortfarande viss skillnad
mellan kvinnors och mans sjukfranvarotal. Det ar framst langtidssjukfranvaron som 6kat i forhal-
lande till 2016. De yrkesomraden som framforallt har 6kat sin sjukfranvaro &r inom Vard- och om-
sorgsarbete, hantverksarbete och koks- och maltidsarbete. For koncernen som helhet redovisas ing-
en motsvarande siffra.

Redovisning av sjukfranvaro

i forhallande till ordinarie 2015 2016
arbetstid i %
Total sjukfranvaro 5,8 6,4
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 42,3 48,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,2 6,9
for méan 41 4,6
Total sjukfranvarotid
-29 ar 3,9 4,2 58
30-49 ar 6,1 58 55
50- ar 6,1 7,9 6,5

Tabell 23 Sjukfranvaron i forhéllande till arbetstid aren 2016-2017, Herrljunga kommun.
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Tabell 24 Sjukfranvaro Gver tid i férhallande till ordinarie arbetstid i % aren 2007-2017, Herrljunga kommun.

For att fa en bild 6ver hur sjukfranvaro sett ut 6ver aren for kommunen kan man i diagrammet ovan
se hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren. 2009 forandrades sjukforséakringsreglerna —
sjukpenning begréansades till 365 dagar — en sk bortre grans inférdes. 2012 togs den bortre gransen
bort for sjukpenning.

Redovisning av sjukfranvaro

per yrkesomrade i % 2016
Ledningsarbete 4,9
Handl&ggar- och administratorsarbete 6,1
Vard- o omsorgsarbete 8,9
Socialt o kurativt arbete 4,5
Skol- och barnomsorgsarbete 51
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 6,3 4,5
Koks- och maltidsarbete 5,7 6,4
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 59 6,4

Tabell 25 Sjukfranvaro inom yrkesomraden aren 2016-2017, Herrljunga kommun.
Rehabilitering

Koncernen Herrljunga Elektriska har en metod och verktyg for att arbeta med hdlsa och rehabilite-
ring som anvands systematiskt sa snart det finns behov for det.

For kommunen gors sedan 2016 en kartlaggning av kommunens rehabiliteringsérenden och orsa-
kerna redovisas enligt Forsékringskassans redovisningsmodell. Inriktningsarbetet utifran projekt
Sankt sjukfranvaro har varit att starta rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium samt att paskynda ater-
gang i arbetet. 2017 ars resultat visar att antalet rehabarenden i december &r lagre an 2016 samt att
andelen avslutade rehabédrenden har 6kat under 2017 vilket ligger i linje med projekt ”Sankt sjuk-
frdnvaros” intentioner. Daremot har fler anstillda varit sjuka fem eller fler tillfdllen under 2017 4n
under 2016.
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Aktuella Rehabarenden Man Kvinnor Totalt

dec 2017 2016 puwAek v

Antal pagaende rehab-arenden Gver 3
man

Antal avslutade rehab-arenden 6ver
3man under 2016

Antal anstallda med 5 eller fler sjuk-
franvarotillfallen*

Orsak till sjukskrivning bland
pagaende arenden dec 2017 2016
Muskel/ skelett

Hjérta, kérl, tumorer

Psykiskt

Ovriga

Totalt

Tabell 27 Registrerade orsaker till sjukskrivning dren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Lénepolitik

Herrljunga kommuns lonedversynsarbete for 2017 genomférdes under perioden november 2016 till
maj 2017 enligt gallande centrala avtal. Det genomsnittliga I6neutfallet for 2017 blev 2,9 procent
och det var framfdrallt Kommunals avtal som paverkade utfallet — Kommunals utfall blev 3,2 pro-
cent. Det centrala avtalet for Kommunal 16per 2016-2019 och det &r underskoterskor som &r en pri-
oriterad grupp under avtalsperioden. Bristen pa fleras yrkeskompetenser medfor alltmer en léne-
glidning vilket har blivit kdnnbart for manga kommuner under 2017. Lonedversyn har ocksa skett
enligt avtal for koncernen Herrljunga Elektriska.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har 6kat med 12,5 mnkr mellan aren 2016 och 2017.
Kostnadsokningen for personalkostnader beror framst pa okat antal anstallningar och I6nerevisionen
for 2017. Pensionskostnaderna inklusive sarskild I6neskatt har minskat med 5,7 mnkr. Personal-
kostnaderna for kommunen och de kommunala bolagen uppgick 2017 till 443,8 mnkr. Detta var en
okning ifran aret innan med 13,8 mnkr.

Kommunen Koncernen
Personalkostnader (mnkr) 2016

Loner och arvoden 277,4

Arbetsgivaravgifter 86,6

Pensioner inkl 16neskatt 33,4
Totalt 397,5 443,8
varav sjuklénekostnader 4,4

Tabell 28 Personalkostnaderna for kommunen och koncernen &ren 2016-2017. Foér koncernen redovisas endast totalen.
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Mal

Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmdl med underliggande prioriterade
mal. Nedanstdende tabeller redovisar respektive prioriterat mal med kommentar fran for-
valtningarna. En mer detaljerad lasning kring maluppfyllelsen gar att ta del i respektive

namnds verksamhetsberattelse.
Foljande symboler anvands for att visa om malet ar uppfylit:

Malet ar uppfylit o Malet &r delvis uppfyllt

Malet &r inte uppfyllt 0

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2017

KS 1:1 Antal bostéder, ldgenheter och Under 2017 har det fardigstéllt 5 nya bostéder.
sméhus ska oka O

KS 1:2 Andel av befolkningen inom En marginell 6kning pé 2,3 procent, motsvarande 38
aldersgruppen 25-40 ér ska dka kommuninvanare inom aldersintervallet.

BN 1:1 Alla barn och elever ska kénna Indikatorer géllande trygghet, meningsfullhet sommarbo-
sig trygga och kunna utvecklas s ken, boklan och deltagande vid musikskolan har forbattrats
att de kan forverkliga sina drom- o jamfort med bokslutet 2016. Endast indikatorer som har ett
mar med tro pa sig sjilva. matt om 100 procent &r ej uppnadda, liksom maéttet om

musikskolan ddr malvérdet var satt dnnu hogre.

SN 1:1 En vialmaende verksamhet De indikatorer som &r kopplade till mélet visar pa god
skall préiglas av ett hdlsofrimjande méluppfyllelse. Medarbetarenkétens utfall 4r battre &n det
forhallningssétt som skapar trygg- mal som sattes upp, avvikelser enligt SoL. och LSS mins-
het och delaktighet. kar mer &n malet. Utfallet frin 6ppna jamforelser uppnar

inte helt mélséttningen i utvalda delar men ar &nda positivt
dven om inte malet uppfyllts.

TN 1:1 Forsdljningen av tomter for Forsiljningen har minskat ndgot, men efterfragan visar sig
bostadsdndamal ska oka O i flera tomtreservationer.

TN 1:2 Sa ménga som mojligt i kom- Antalet aktivitetstillfallen har minskat da farre foreningar
munen ska ha ett aktivt fritidsliv. O valt att soka for i ar.

BMN  1:1 Serviceforetag ska vara sékra Alla inspektioner inom livsmedel och hilsoskydd har ut-
ur hélsoskyddssynpunkt O forts enligt plan.

BMN  1:2 Herrljunga kommun ska ha en 2017 har raddningstjansten klivit framét i sin utveckling.
vil fungerande raddningstjénst o

Tabell 29 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun dar det &r gott att leva och kommentarer kring malens uppfylinad.
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Herrljunga kommun &r en I&ngsiktigt hdllbar kommun!

Bokslut
2017

Kommentar

2:1 Tatorter och byar planeras och be-

Niamnd Prioriterat mal

KS
byggs pé ett sddant sitt att energi och
bréanslen kan anvindas effektivt

KS 2:2 Natur- och kulturvirden tas till vara
och utvecklas

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med frdgor om hallbarhet och miljéan-
svar.

SN 2:1 En vdlmaende verksamhet skall
préglas av ett hédlsofrimjande forhall-
ningssitt som skapar trygghet och delak-
tighet.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli
mer energieffektiv

TN 2:2 Andelen héllbara livsmedelsinkop
ska oka

BMN  2:1 Antal bostdder inom 1 km fran Herr-
ljunga tagstation ska oka

BMN  2:2 Godande dmnen i mark och vatten

ska inte ha ndgon negativ inverkan pa
manniskors hélsa eller den biologiska
mangfalden

606060060

Mitning ej genomford

Mitning ej genomford

Alla Indikatorer ligger nira de faststdllda malvirdena
och forvaltningen har haft en positiv trend. 100 pro-
cent av lararna uppger att de anvénder larplattform i
sitt arbete.

Utfallet fran medarbetarenkédten visar att fler tycker
arbetet kanns meningsfullt jAmfort med forra mét-
ningen.

Energiforbrukningen i kommunens byggnader dr
ndra att nd malet. Arets utfall &r bittre 4n forra rets.

Hallbara livsmedelsinkdp har fortsatt 6kat.

10 st nya lagenheter har fatt startbesked och 4 enbo-
stadshus har fardigstéllts. Lagenheterna pa Styrbjorn
ar inflyttningsklara varen 2018.

En stor méngd enskilda avloppsanldggningar som
tidigare varit bristfalliga har atgéardats under 2017.

Tabell 30 Kommunens prioriterade mal for att vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring mélens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Nimnd Prioriterat mal Bokslut 2017 Kommentar

KS

3:1 Forbéttra integrationsarbetet med positiva
effekter pa samhéllsutveckling genom med-
verkan och delaktighet av anstéllda och med-
borgare.

KS

3:2 Andel medborgare som rekommenderar
andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN

3:1 Forbéttra integrationsarbetet med positiva
effekter pa samhaéllsutveckling genom med-
verkan och delaktighet av anstéllda och med-
borgare

BN

3:2 Alla barn och elever ska utveckla for-
magan att arbeta i demokratiska arbetsformer.

BN

3:3 Forskola och skola som préglas av god
tillgdng och hog kvalitet.

SN

3:1 En vdlmaende verksamhet skall priglas av
ett hilsoframjande forhallningssitt som skapar
trygghet och delaktighet.

SN

3:2 Forbittra integrationen av nyanldnda med
positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstillda och
medborgare

TN

3:1 Lyfta fram och marknadsfora marknaden
och torget i Herrljunga

TN

3:2 Forvaltningens anstéllda ska vara goda
ambassadorer for forvaltningen och kommu-
nen

TN

3:3 Forbittra integrationen av nyanldnda med
positiva effekter pa samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstdllda och
medborgare

BMN

3:1 Antalet bostdder i kommunen ska dka

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Integrationsarbetet sker ute i verksamhet-
erna socialforvaltningen arbetar med att
skapa kontaktytor for malgruppen. Bild-
ningsforvaltningen méater man uppfoljning
mot malet med SFI for malgruppen.

Mitning ej genomford

Malet for SFI ar nédstan uppnétt. Den ge-
nomsnittliga genomstromningen ar hog
och endast 2,5 vecka fran mélen om 35
veckor.

Resultatet for en indikator har minskat
jamfort med 2016, pga ny enkétstruktur &r
det svart att harleda till en faktisk skillnad.
Nojdheten kring arbetet med normer och
vérden dr anmérkningsvart hog.

Forvaltningen nér de bemannings mél som
dr satta. Antalet besokare vid fritidsgarden
har okat kraftigt. Mélet om antalet s6-
kande till Kunskapskillan fran andra
kommuner uppnas ocksa.

Forvaltningen har inte lyckats helt med att
fa battre rutiner nar nya medarbetare bor-
jar, oppna jamforelsers métning av bra
bemotande ligger pa ndstan samma niva
som ar 2016.

Socialt stod har under 2017 arbetat med att
skapa kontaktytor for malgruppen nyan-
landa via praktikplatser, inbjudan till sam-
verkan och dialog.

Antalet marknadsstdnd p& marknaden
nadde inte upp till arets mal.

Enkédtundersokningen visar att verksam-
heterna ar ndjda med bemotandet men
samtidigt nar vi inte riktigt upp till
helarsmalet.

Atgirder har genomforts, men malet ar
svart att mita.

Antalet har 6kat under 2017 men 6kningen
ar mindre d4n malséttningen.
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BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden i kom- Detaljplan for Aspen 8 o 9 ér antagen.
munen ska dka o

Tabell 31 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med VI-kénsla och kommentarer kring méalens uppfylinad.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Niamnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2017
KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - né- Skolans attityd till foretagande ligger i Herrljunga pa
ringsliv ska stérkas o plats 2 av 290 kommuner i svenskt naringslivsran-
king. Man bibehaller samma placering som 2016.

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbattras Herrljunga forsdmrar sin placering med 13 platser
och placerar sig pa plats 27.

BN 4:1 Barn och elever ska stimuleras Hardare nationella regler for praktik forsvérar en
redan i tidiga ér for att utveckla ett onskvard forbattring. Nojdheten géllande kreativitet

entreprendriellt 1drande. ar hog.

Andelen invanare vid vuxenutbildningen &r under
malvérdet, liksom andelen behoriga till yrkespro-
grammen. Andelen som genomfort en gymnasieut-
bildning inom 4 ar okar.

BN 4:2 Invénare i kommunen ska ha ett
minskat beroende av forsdrjningsstod.

SN 4:1 En védlmaende verksamhet skall
préaglas av ett hélsofrimjande forhall-
ningssitt som skapar trygghet och

Malindikator att fa ut personer i praktik har lyckats,
totalt har 45 personer fatt nagon slags anstillning;
manadsanstillning, timvik, visstid, praktik, 2 st har

606606060

delaktighet. gatt vidare i studier

TN 4:1 Kop av industrimark ska underlét- Forséljning av industrimark har nétt arets mal. Ytter-
tas ligare intressenter finns.

TN 4:2 Industrimark ska marknadsforas Atgirder planeras tillsammans med Fokus Herrljunga

under slutet av 2017 och 2018.

BMN 4:1 Underlétta for foretag att folja 72 procent av den planerade tillsynen av miljofarliga
miljobalken verksamheter har genomforts

BMN 4:2 Underlétta for foretag att anvénda Energibidraget har minskat sedan 2016.
fornybar energi och att anvidnda energi Energiradgivning har skett med 13 procent av en 50
effektivare procent tjanst.

Tabell 32 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv och kommen-
tarer kring malens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2017
5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande Resultatet uppgér till 4,5 procent. Mélet &r uppnatt.
tredrsperiod uppga till 2 procent av kommunens
intékter, skatter och generella bidrag.

riod finansieras med avskrivningsmedel samt &rens riod till 108,7 procent. Malet &r uppnétt.

5:2 Investeringarna ska over en rullande femarspe- Investeringarna uppgar 6ver en rullande femarspe-
resultat. o

5:3 For att undvika urholkning av det egna kapitalet Soliditeten for Herrljunga kommun uppgar till 71,6
ska soliditeten inte understiga 70 procent. o procent. Mélet dr uppnatt.

Tabell 33 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med valskétt kommunal ekonomi och kommentarer kring mélens
uppfylinad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige fast-
stallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2017

6:1 Sjukfranvaron ska Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter mot férgaende ars pe-
minska o riod. Sjukfranvaron uppgér 2017 till 6,1 procent.

6:2 Andelen heltidsan- Andelen heltidsanstéllda uppgar till 63 procent ddrmed ingen forédndring
stéllda ska oka mot forgaende ar.

Tabell 34 Kommunens prioriterade mal for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring mélens uppfylinad.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 32



Arende 8

EKONOMISK REDOVISNING / Miljoredovisning

Miljoredovisning
Inom kommunens Vision Vaxtkraft 10 000 ingdr ett mal som det 6vergripande miljéarbetet

utgdr fran: Att Herrljunga ar 2020 &r en kommun som tagit flera steg ndrmare en langsik-
tigt héllbar kommun.

De lokala miljomalen ar ocksa viktiga som utgangspunkt for miljoarbetet. Malen antogs under 2014
och syftar till att lyfta miljofragorna till en strategisk niva dar de ska komma in i tidiga skeden av
planering och utgdra ramar som stod for beslutsfattande. Att omsatta miljomalen i praktisk handling
ar ett gemensamt uppdrag med manga aktorer: kommuner, myndigheter, naringsliv och enskilda
individer.

Solceller pa aldreboendets tak

Kommunfullmaktige beslutade under 2017 att investera i en solcellsanlaggning pa Hagens éldrebo-
ende. Projektet genomférdes under 2017 i samarbete med det kommunala bolaget Herrljunga Elekt-
riska AB. Solceller ar uppsatta pa tre tak och bestar av 650 solcellspaneler. Den kalkylerade effek-
ten ar 165 000 kWh/ar, vilket motsvarar 37 procent av dldreboendets totala elférbrukning. Anlagg-
ningen ar den storsta solcellsanlaggningen som finns i Sjuhérad.

Bild 4Solceller pa Hagens aldreboende.

Diplom for atgardsarbete med bristfalliga enskilda aviopp

I Sverige finns ndrmare 950 000 bostader som inte ar anslutna till en kommunal avloppsledning och
inom Herrljunga kommun finns ungefar 2 600 sadana avlopp. Dessa hushall slapper i regel ut sitt
avloppsvatten lokalt. Kommunerna har ansvar for att kontrollera att tillracklig rening sker innan
utslapp.

I samband med den nationella konferensen Vatten Avlopp Kretslopp som hélls i Norrképing 2017
delade VVA-fabrikanternas rad ut ett diplom till de tva kommuner i Sverige som haller hogst tempo
nar det galler att driva igenom krav pa atgarder for bristfalliga enskilda avloppsanlaggningar. Herr-
ljunga var en av dessa kommuner.
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Bild 5 Herrljunga kommuns diplom for att snabbt atgarda bristfalliga enskilda avloppsanlaggningar.

Diplomet delades ut med en tillhérande motivering:

Med en arlig atgardstakt pa 7,88 procent ar Herrljunga kommun bland de mest framstaende i Sve-
rige, och dessutom langt éver riksgenomsnittet, nar det galler att byta ut eller atgarda bristfalliga
oh miljofarliga sma avlopp. Det ar mycket gladjande att det finns kommuner som valjer att ligga i
framkant i det mycket viktiga arbetet for en battre miljo. Det vi ser i Herrljunga kommun &r en del
av resultatet av sju ars intensivt samarbete mellan kommuner, lansstyrelser och den samlade VA-
och VVS-branschen.

Ny Oversiktsplan med héllbarhet i fokus

Under hosten 2017 antogs en ny éversiktsplan for Herrljunga kommun. Syftet med dversiktsplanen
ar ge en samordnad och langsiktig planering av den fysiska miljon. Begreppet Hallbar utveckling ar
centralt i Oversiktsplanen. Ett utdrag ur 6versiktsplanen lyder:
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Oversiktsplan
2017 - 2035

7~

Voge, vibje, vima!

Bild 6 Framsidan av den nya Gversiktsplanen for aren 2017-2035.

For att det ska vara mojligt att na en hallbar utveckling kravs en robust struktur och en langsiktig
planering som tar hansyn till sociala, miljomassiga och ekonomiska faktorer.

Kommunen tolkar begreppet hallbar utveckling som:

o ett samspel mellan tre dimensioner; den sociala, den ekologiska och den ekonomiska,
e att de tre dimensionerna ska vagas samman,
e att det langsiktiga perspektivet med nastkommande generationer i atanke ska vara i fokus.

Minskade utslapp av vaxthusgaser fran fordon och livsmedel

I samband med upphandlingen av skolskjutsar stallde kommunen miljokrav nar det géller drivme-
del. Det resulterade i att alla skolbussar fran och med 2017 kors pa 100 procent fossilfri HWO-
diesel.

Kostenheten har under 2017 arbetat enligt SMART- konceptet dar en del av arbetet handlar om att
minska andelen kott i skolmaltiderna. En dag i veckan far eleverna vegetarisk mat. Kostenheten har
dessutom tecknat avtal med lokala producenter for att minska transporterna av livsmedel, t.ex. sker
leverans av grytbitar och kottfars fran Duvereds kétt i Ora.
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Folkhalsoredovisning

Skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik hélsa for hela befolkningen sd
lyder det 6vergripande nationella folkhalsomalet.

Begreppet folkhalsa ar svart att ta till sig och nar vi pratar om jamlik och ojamlik halsa ar det nod-
vandigt att tydligare precisera vad det ar vi menar med just begreppet hélsa.

Herrljunga kommun utgar fran ett helomfattande perspektiv pa halsan, som inte bara handlar om att
halla sjukdomar borta utan ocksa om majligheterna att leva ett langt, friskt, rikt och jamlikt liv.

Darmed kan vi ocksa uttrycka ojamlikhet i hélsa pa en mangd olika satt. Den nationella kommiss-
ionen definierar ojdmlikhet i hilsa som ”systematiska skillnader i livsvillkor och hilsa mellan sam-
hallsgrupper med olika position”. Begreppet social position &r en samlad beddmning av en méngd
olika livsvillkor. Ju hégre social position en person har, desto battre hdlsa — och vice versa. Oftast
méater man social position genom faktorer som inkomst och utbildningsniva. Men halsoeffekten av
forbattrad social position avtar ju hogre position du far, eller har.

Syftet med insatser for jamlik halsa &r att minska betydelsen av den sociala positionen — att alla ska
ha rétt till en god hélsa och méjligheter att gora halsosamma livsval oavsett exempelvis inkomst
eller utbildning.

Nedan ett axplock av senaste folkhalsostatistik fran olika befolkningsunderlag:

Herrljunga kommun Lanet Riket
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Ohalsotal’ 20-64 ar 53 32 39 26 36 24

(2015) antal dagar
per person och ar

Arbetssokanden  20- 2,6 % 2,6 % 3,5 % 4,2 % 38%  48%
64 &r® (2015)

Utbildningsniva® 21 % 9% 31% 20 % 31 % 25 %
(2016)

Tabell 35 Folkhalsostatistik fran olika befolkningsunderlag. Statistik for Herrljunga kommun, lanet och riket.

Halsa pa lika villkor® 2015 jmf med kommuner och statsdelar i Vastra Gotaland

Narkotikaerfarenhet; Andel personer, 16-84 ar, lagt resultat.
Riskabla alkoholvanor; Andel personer, 16-84 ar, resultatet ndgonstans mitt i mellan.

Folkhalsomyndigheten; kommunal basfakta 2015°

Familjer med laga inkomster 2014. Kommunens siffror ligger hogre an lanet och riket.

! Forsakringskassan. Folkhalsomyndigheten, Folkhalsodata. Antal dagar per person och &r. Ohélsotalet beraknas genom
att summan av dagar med sjukpenning inkl. arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets-
och sjukersattning divideras med befolkningen 16-64 ar.

? Arbetsformedlingen. Folkhalsomyndigheten, Folkhalsodata. Avser &rsmedeltal.

® SCB. Eftergymnasial utbildning 20-64 &r andel av befolkningen.

* Halsa pa lika villkor. Folkhalsomyndigheten

® Faktablad. Folkhalsomyndigheten
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Hog/laginkomsttagare 2014, procentuell andel. Kommunen ligger mycket lagre an lanet och riket
gallande hoginkosttagare. Gallande laginkomsttagare ligger kommunen nagot lagre &n lanet och
riket. Som i 6vriga landet sa ar det kvinnorna som har lagst inkomst.

Drogvaneundersokning 2017 ar 7 — 96,
kommunjamforelser mellan Alingsas, Bollnas, Grastorp, Herrljunga, Ockelbo, Stromstad, Styrso,
Timrd, Vansbro, Vara, Vargarda, Ange

e Manga av eleverna mar mycket bra i skolan. Fragan om skoltrivsel ligger Herrljunga kommuns poj-

kar nést bast av kommunerna.
e Fa pojkar skolkar
e Manga kanner sig trygga pa skolan.
e Lag alkoholkonsumtion, framfor allt pojkar.
e Inga pojkar tycker att pappa dricker for mycket.
e 95 procent av Herrljunga kommuns elever har inte snusat
e Fasom har rokare i sin omgivning, men flest mammor réker i Herrljunga kommun
e Minst andel som anvant e-cigaretter, framfor allt pojkar.
e | Herrljunga kommun &r de flest elever som instdammer med cannabisrestriktiviteten.

® Drogvaneundersékning Hakan Fransson
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Ekonomisk Gversikt och analys

Har Iamnas en kortfattad ekonomisk analys vilken utgdr fran fyra ekonomiska perspektiv
enligt bilden nedan.

Bild 7 RK-modellens olika delar: resultat, risk, kapacitet och kontroll.
Sammanfattning

RK-modellens olika delar visar i analysen att de finansiella malen for Herrljunga kommuns utfall
for 2017 befinner sig dver och i linje med uppstallda malvarden. Resultatet for Herrljunga kommun
har under de senare aren utvecklats och befunnit sig pa en mycket god niva i forhallande till budget
och malvarden. For 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hogt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt forklaras med tre delar; 1) att ndmnderna har haft en god
budgetfdljsamhet och levererat dverskott 2) att utfallet av avskrivningarna blivit lagre &n budgdete-
rat 3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag mot budget.

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den storsta nettoinvesteringen under den senaste tioars-
perioden, 46,5 mnkr i forhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Malet om sjalvfinansiering har inte
uppnatts for det enskilda aret, men har under en femarsperiod kunnat uppnas. Kommande behov av
nyinvesteringar kommer att bidra till att sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka framover, vil-
ket kommer att paverka de likvida medlen negativt. Riskfaktorer att beakta i framtiden &r eventuella
behov av tillskott likvida medel samt en storre driftspaverkan i och med hogre kapitalkostnader.
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Resultat

Finansiellt mal: Resultatet skall under en trearsperiod uppga till minst 2 procent av kommunens
skattein-takter och generella statshidrag.

Arets resultat

25 6%

20 - 5%
” - 4%
15
- 3%
10
- 2%
> - 1%
0 - 0%
2013 2014 2015 2016 2017
mmmm Arets resultat (mnkr) Arets resultat/skatteint. | %

Arets resultat/eget kapital i %

Tabell 36 Kommunens resultat i mnkr, av det egna kapitalet och av skatteintakterna for de senaste fem éren, 2013-2017.

Resultatet for 2017 uppgar till 23,6 mnkr jamfort med budgeterat 11,4 mnkr. Jamfort med forega-
ende ar ar arets resultat en forbattring med 4,8 mnkr.

| forhallande till skatteintakterna och generella statshidrag uppgar arets resultat till 4,5 procent, vil-
ket innebar att malsattningen om minst 2 procent har infriats. En orsak till det goda resultatet ar att
namnderna totalt sett klarat av att halla verksamheterna inom tilldelad budget. Annan faktor som
bidragit till resultatet &r aterigen en stor intakter pa 0,8 mnkr for mottagna massor pa Tumberg.
Kommunen har ocksd mottagit intakter for forsaljning av exploateringsfastigheter med en realisat-
ionsvinst pa 0,8 mnkr och forsaljning av mark pa 0,3 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 3,5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket 6verstiger kommunens finansiella resultatmal. Under en langre
period, fem ar redovisar kommunen sammantaget resultat pa 3,4 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag.

For 2017 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 6,4
(14,9) mnkr. Samtliga n&mnder redovisar positiva avvikelser mot budget.

Arets kostnader foér pensioner inklusive sarskild I6neskatt har under aret uppgétt till 27,7 (33,4)
mnkr, vilket jamfort med 2016 ar en minskning med 5,9 mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgar
till 18,9 (19,7) mnkr. Minskningen beror delvis pa dndrad redovisning gallande komponentavskriv-
ning men ocksa pa de investeringsprojekt som inte fardigstallts. Skatteintakter och generella stats-
bidrag uppgar till totalt 524,8 (504,4) mnkr vilket 6verstiger budgeten med 4,8 mnkr.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner verka for en god ekonomisk hushallning. En vedertagen
tolkning av namnda begrepp é&r att ett arsresultat bor uppga till 2 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det rader balans mel-
lan I6pande intakter och kostnader. Herrljunga kommun har beslutat att som ett finansiellt delmal
arligen redovisa ett resultat som uppgar till minst 2,2 procent av skatteintakter och generella statshi-
drag. Infrias detta mal ger det goda forutsattningar for egenfinansiering av investeringar samt finan-
siering av framtida pensionskostnader. Med ett utfall pa 23,6 mnkr eller 4,5 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag under ar 2017 har malet for god ekonomisk hushallning infriats.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och lands-
ting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill sdga resultatet
skall vara positivt. Underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsar skall aterstallas inom de
narmaste tre foljande aren. Vidare skall hansyn tas till redovisade realisationsvinster/forluster. Se-
dan balanskravet infordes ar 2000 har Herrljunga kommun redovisat positiva resultat alla ar foru-
tom for ar 2008 och 2011. Tabellen nedan visar att balanskravet uppfylls dven for 2017,

Balanskravsavstamning (mnkr) 2017
Avrets resultat 23,6
Samtliga realisationsvinster

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjgmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
Avrets balanskravsresultat

Tabell 37 Balanskravsavstamning for aret 2017.
Intakter

Intakterna bestar av skatteintakter och generella statsbidrag men éven av intékter fran verksamhet-
erna och uppgar till totalt 670,4 (638,7) mnkr. Av intakterna kommer 78 procent fran skatteintakter
och generella statshidrag. Resterande intakter kommer fran taxor och avgifter 2 procent, forsalj-
ningar av verksamheter 3 procent, driftbidrag; framfor allt fran Migrationsverket 12 procent, hyror
och arrenden 1 procent och 6vrigt 4 procent.

Kostnader

For 2017 uppgick verksamhetenernas kostnader till 628,5 (601,2) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor ca 63 procent arbetskraftskostnader, vilket dr en nagot lagre andel jamfort med 2016. Néast
efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad och kop av verksamhet som star for 15 procent av
kostnaderna.

Vérdet av personalens innestaende semesterdagar uppgick vid arsskiftet till 13,8 mnkr vilket ar en
liten minskning med 0,1 mnkr jamfort med 2016.

Av verksamhetens kostnader stod vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet for 53 procent,

vilket ar nagot hogre an foregaende ar. Den storsta verksamheten ar den pedagogiska som forbrukar
28 procent av verksamheternas kostnader.
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Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgér till 18,9 (19,7) mnkr. Avskrivningskostnadens andel av skattein-
takter och generella statshidrag ar 3,6 procent, vilket ar nagot under den genomsnittliga andelen
under en tioarsperiod. Med stora investeringsbehov kommer denna andel sannolikt att 6ka under
kommande ar vilket ger mindre utrymme till verksamhetens Gvriga behov.

Verksamhetens nettokostnad

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16-
pande intakter och kostnader. Ett satt att belysa detta &r att analysera den arliga forandringen av
skatteintakter och generella statsbidrag i forhallande till verksamhetens nettokostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfor inte dka i snabbare takt an skatteintékter och generella statshidrag.

Arlig forandring av skatteintikter
resp nettokostnad i %

8,0%

6,0%

4,0% / /\/

2,0%

0,0%
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-2,0%
e Skatteintakter Nettokostnader

Tabell 38 Férandring av skatteintakter och nettokostnaden de senaste fem aren, 2013-2017.

Av diagrammet framgar en skaplig foljsamhet mellan arlig forandring av skatteintakter kontra verk-
samhetens nettokostnader. Efter 2014 har balansen varit mer positiv mellan verksamhetens kostna-
der och skatteintakterna. Detta marks ocksa pa de arliga resultaten 6kat som for dessa ar bra nivaer.

For att starka ekonomin under kommande ar ar det angelaget att 6kningstakten av verksamhetens
nettokostnader begransades i forhallande till 6kningstakten for skatteintékterna och generella stats-
bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkternas utveckling 2013 2014 2015 2016 2017
mnkr 4453 469,0 484,2 504,4 524,8
% 2,8 5,1 3,1 4,0 39

Tabell 39 Utvecklingen av skatteintékter de senaste fem é&ren, 2013-2017.
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Skatteintakter och generella statshidrag & kommunens dominerande inkomstkalla och svarade 2017
for 78 procent av kommunens intékter. Den primarkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppgar till 21,94 och sanktes senast 2015 med 0,22 kronor. Skattekraften i Herrljunga kommun
uppgar i dagslaget till 90 procent av riksgenomsnittet. Detta ar nagot hogre an foregaende ar. In-
komstutjdamningen kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Jamfort med foregdende ar okade summan av skatteintakter och statsbidrag med 20,4 mnkr eller
med 3,9 procent. Skatteintdkterna och statsbidragen uppgar for 2017 till 524,8 mnkr. Av totala skat-
teintakter och statshidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till
409,9 mnkr (78,1 procent). Resterande 114,9 mnkr eller 21,9 procent & summan av inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-kostnader. | denna summa ingar ocksa foljande:

o Statsbidrag avseende flyktingmottagande (’Valfardsmiljarderna”): 4,3 mnkr.
e Bidrag ifran Boverket ("Byggbonusen”): 1,1 mnkr.
o Tillfalligt bidrag fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar: 0,6 mnkr.

Under den senaste 5-ars period har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas aven
skatteintékternas okningstakt.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgér till 0,5 (0,2) mnkr. En tredjedel bestér av bankkostnader och res-
terande av rantekostnader av olika slag. Kommunens finansiella intékter redovisas till 1,1 mnkr och
bestar av utdelningar frdn Kommuninvest (0,6 mnkr), borgensavgift fran koncernforetag (0,4 mnkr)
samt Ovrigt sasom utdelning pa aktier/andelar, ranteintakter fran kundfordringar (0,1 mnkr). Finans-
nettot blev 0,6 mnkr vilket &r 0,4 mnkr lagre an budgeten. Kommunen har under aret inte haft nagra
externa lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader (mnkr) 2016
Pensionsavgift individuell del 11,8
Pensionsforsikring FAP 47
Pensionsforsakring dvrigt 0,5
Lopande pensionsutbetalningar 8,7

Forandring pensionsavsattning 1,0
Sarskild I6neskatt 6,5
Forvaltningsavgifter 0,2
Totalt 334

Tabell 40 Kommunens pensionskostnader for aren 2016-2017.

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovisningen och den under
aret upparbetade kostnaden betalas som en arlig pensionsavgift, for 2017 ar detta belopp 13,9 mnkr
exklusive l6neskatt.
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Medarbetare 6ver en viss I6neniva ar aven berattigade till en formansbestamd alderspension. Enligt
beslut i kommunstyrelsen &r denna pension finansierad genom forsakring. Detta sker antingen ge-
nom att medarbetare erbjudas att valja en alternativ pensionslosning eller genom kollektiv forsék-
ring av denna utféstelse. Forsakringskostnaden for 2017 &r -0,2 (4,7) mnkr exklusive I6neskatt.
Detta beror pa att for hoga premier har betalats in tidigare ar sa att ett stort retroaktivt belopp aterbe-
talades 2017.

Under aret uppgar kostnaderna for nu I6pande utbetalade pensioner, t.ex. alderspension, efterlevan-
depension m.m. till 8,7 mnkr exklusive I6neskatt, vilket motsvarar siffran for 2016. Summan 2017
for pensionskostnader uppgar till 27,7 mnkr.

Overskottsmedel for forsakring hos KPA uppgar till 2,3 mnkr.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar skall sjalvfinansieras under en femarsperiod.

Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad
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Tabell 41 Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgraden de senaste fem aren, 2013-2017.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 46,5 (36,4) mnkr vilket understeg budgeten med 41,8 mnkr.
Investeringsutgifter har egenfinansierats till 91,4 (105,7) procent.

De storre investeringsutgifterna under 2017 har bestatt av ombyggnad av Hagen, tillbyggnad av
Molla skola samt Sodra Horsby. Under perioden (2013 — 2017) har investeringsutgiften uppgatt till
167,8 mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som uppgatt till
176,9 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 105,5 procent vilket innebar att det langsiktiga
malet om full sjalvfinansiering har infriats. Detta beror pa mattliga investeringsnivaer samt arligt
starka resultat under de senaste aren.
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Kapacitet
Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten skall inte understiga 70 procent.

Soliditet i %
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Tabell 42 Soliditeten exkl och inkl pensionsskulden de senaste fem aren, 2013-2017.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella stryka. Den visar hur mycket av till-
gangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under senaste fem aren varierat mel-
lan 70 och 77 procent, vilket &r en hog niva. Under 2017 dkade tillgangarnas varde med 21,5 mnkr,
det egna kapitalet 6kade med 23,6 mnkr. Detta resulterade i en 6kning av soliditeten. 2017 ars soli-
ditet uppgar till 71,6 (70,2) procent, en 6kning med 1,4 procentenheter. Det finansiella malet ar in-
friat.

Om den delen av pensionsskulden som idag ar noterad som en ansvarsforbindelse 188,6 (196,2)

mnkr medtogs i balansrakningen, skulle soliditeten for 2017 sjunka fran 71,6 procent till 40,4 (36,6)
procent.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad i %
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Tabell 43 Skuldsattningsgraden de senaste fem aren, 2013-2017.

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med fraimmande kapital. Skuldsattningsgraden har under aret minskat nagot, fran
29,8 till 28,4 procent. De langfristiga skulderna ar for de investeringsbidrag som mottagit 2017.

Kontroll
Budgetfoljsamhet

En grundlaggande forutsattning for att uppna en god ekonomi och tillfredsstallande kontroll Gver
verksamheten &r att ndmnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen nedan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter
finansnetto i forhallande till budget och ocksa namndernas utfall i forhallande till kommunbidraget.

Budgetfoljsamhet (mnkr) 2013 2014 2015 2016 Ak
Budgetavvikelse arets resultat 8 1 -2 8 12
Budgetavvikelse namnder -2 4 7 15 6

Tabell 44 Budgetfoljsamheten for namnderna och kommunen som helhet de senaste fem aren, 2013-2017.

For 2017 har budgetféljsamheten varit god. Kommunens resultat avviker positivt med 12 mnkr fran
budgeten. En bidragande orsak till det forbattrade resultatet beror pa namndernas resultat som avvi-
ker pa ett positivt satt fran budgeten med 6 mnkr. Inom namnderna forekommer det en variation,
men samtliga namnder redovisar 6verskott. Sett under senaste femars period har kommunens avvi-
kelser forbattrats patagligt, fran stora negativa budgetavvikelser till positiv god budgetfoljsamhet.
Samma utveckling kan vi se for namnderna. Tidigare ar har de arliga avvikelserna varit negativ och
stora. Fran 2014 har namnderna klarat av att halla sina budgetar men ocksa levererat in ett visst
overskott. Manatliga ekonomiska uppfoljningar och analyser har bidragit till ndAmndernas goda bud-
getféljsamhet. Mer information om ndmndernas ekonomier finns under verksamhetsberattelserna.
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Risk
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De lIépande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar.

Kassalikviditeten som mater forhallandet mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder
uppgar i bokslutet 2017 till 104,8 procent, vilket ar en minskning fran 2016 med tva procentenheter.
Kommunen har genom goda resultat de senaste aren kunnat starka den egna kassalikviditeten vilket
ar tillfredstéllande.

Extern upplaning

Under de senaste femarsperioden har kommunen inte haft behov av extern upplaning, laneskulden
har med andra ord varit O.

Borgensatagande

En post som redovisas inom linjen & kommunens borgensataganden. Borgensataganden ar forknip-
pade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild forfragan om borgensforbin-
delse. Stora borgensatagande kan innebéra en finansiell risk for kommunen i form av Gvertagande
av lan eller att aktieagartillskott till bolag maste lamnas for att bolaget skall Gverleva finansiellt. Nar
borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att analysera innehallet i dtagandet som storle-
ken.

Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har ndgra vasentliga tillgangar att reali-
sera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgenséataganden uppgick vid ars-
skiftet 2017 till 406,7 mnkr vilket var en 6kning med 41,2 mnkr mot 2016. Av den totala andelen
borgenséataganden bestar borgensataganden till foreningar av 3,2 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent.
Borgensatagandena till féreningarna ar korta, beloppen &r begransade och darfor anses inte dessa
utg6ra nagon vasentlig risk. Herrljungas kommunkoncern bestar av de kommunala aktiebolagen
samt av en stiftelse. Mottagare av 6kningen av borgensataganden var framforallt Stiftelsen Herr-
ljunga Indusrilokaler med 20 mnkr och Herrljunga bostader med 21,7 mnkr. De totala tillgangarna
for de kommunala bolagen motsvarar 53 procent av kommunkoncernens totala tillgangar, vilket
talar for att risken for kommunen genom borgensatagandet till bolagen och stiftelsen ar begransat.
Under aret har inga borgensforbindelser behovt infrias.
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Pensionsatagande

Pensionsataganden inkl sarskild I6neskatt
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Tabell 45 Pensionsataganden som avsattning och ansvarsférbindelse de senaste fem aren, 2013-2017.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en post inom linjen i balansrakningen som
ansvarsforbindelse. Denna skuld &r en berakning av anstalldas intjanade pensionsformaner enligt de
pensionsbestammelser som gallde t.0.m 1997-12-31. For ar 2017 uppgar denna forpliktelse till 189
(196) mnkr inklusive sarskild Iéneskatt, en minskning fran 2016 med 7,4 mnkr. Uppgifterna blir
alltmer exakta for varje ar da omfattningen av fardigberaknade pensionsformaner (aktualiserings-
graden) okar, for narvarande ar 97 procent fardigberaknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exkl. OK-SAP
och ar i bokforingen redovisad som avsattning. For 2017 uppgar det avsatta beloppet till 8,3 (8,7)
mnkr.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Kommunen &ger ett Holdingbolag
Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur & moderbolag till Herrljungabostédder AB, Koncernen
Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Hotellfastighetsbolag. Darutéver finns Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler direktagt av Herrljunga kommun (se Kommunens koncern fér mer informat-
ion kring bolagen).

Arets resultat for Herrljunga koncernen uppgar till 21,5 (30,0) mnkr. Av kommunkoncernens totala
tillgangar redovisas 53 procent i bolagen.
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Arende 8

EKONOMISK REDOVISNING / God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Alla kommuner behéver ha en god ekonomisk hushallning for att kommuninvanarna ska
erhdlla ratt service utan att belastas med hog skatt.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv

Lagstiftaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta pa kommunernas férmaga att bedriva verk-
samheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Kommunen har darfor valt en modell och
struktur som bygger pa att budgeten skall beskriva den verksamheten som bedrivs sa att det l6pande
gar att utvardera att verksamheten bedrivs pa bésta satt med god ekonomisk hushallning. Allt for att
kommuninvanarna ska fa mesta méjliga nytta for den skatt som betalas.

God ekonomisk hushadllning ur ett finansiellt perspektiv

Lagstiftarens allmanna utgangspunkt ar att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som de konsumerar. Detta innebér att ingen generation skall behtva betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Det som anges som en norm ar att 6verskottet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven for nastkommande generation,
utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om "god ekonomisk hushallning" men dven malsattningen
att varje generation sjéalv ska bara sina kostnader har kommunen formulerat finansiella mal. Malen
bestar av tre delar, ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal for investeringar (se
Ekonomisk éversikt och analys for mer detaljer).

Resultat

"Det drliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppgd till 2 % av kommunens intdkter for
att garantera kommande generationer samma standard pa tillgangarna som nuvarande generation
har.”

Resultatet for 2017 uppgar till 4,5 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. For den sen-
aste tredrsperioden ar det samlade resultatet 3,5 procent av skatteintakter och generella statshidrag.
Malet &r darmed uppfylit.

Soliditet

“For att undvika ett forslésande av kapital, eller skjutande av skuld pa framtiden, ska soliditeten
Overstiga 70 procent."”
For 2017 redovisas soliditeten till 71,6 procent. Vilket innebar att malet ar uppfylit.

Investeringar

”Investeringarna ska éver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt arens
resultat.”

Under den senaste femarsperioden har investeringsutgifterna uppgatt till 167,7 mnkr. Under samma
period har kommun genererat egna medel motsvarande 176,9 mnkr och darmed ar malet om sjalvfi-
nansiering for den senaste femarsperioden uppfyllt.
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EKONOMISK REDOVISNING / God ekonomisk hushallning

Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullméktige besluta att reglering ej
ska ske.

Kommunallagen ger moéjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som dverstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. | bokslutet
2013 gjordes en avsattning till RUR med 6,0 mnkr. Vid bokslutet 2017 gjordes en avsattning med
12,0 mnkr till RUR.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2017

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Avrets resultat

Samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjdmningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Tabell 46 Balanskravsavstamning for aret 2017.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Resultatrakning

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Bokslut 1Sl Budget| Bokslut [Tl
mnkr Not 2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intdkter 1 134,4 130,5 262,5
Verksamhetens kostnader 2 -601,2 -616,4 -692,7
Avskrivningar -19,7 -22,9 -39,4
Verksamhetens nettokostnader -486,5 -508.,9 -469,7
Skatteintakter 3 388.,9 405,0 388,9
Gen statsbidrag och utjimn 3 115,5 115,0 115,5
Finansiella intikter 4 1,1 0,9 1,1
Finansiella kostnader 5 -0,2 -0,6 2,8
Resultat fore extraordiniira poster 18,8 11,4 33,0
Extraordinira intikter - - -
Extraordinéra kostnader - - -
Minoritetsandel - - -0,0
Bokslutsdispositioner - - -
Skattekostnad - - -3,0
Arets resultat 18,8 11,4 30,0

Tabell 47 Herrljunga kommuns resultatrakning.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys

mnkr

Bokslut
2016

Kommunen
Bokslut
2017

Lépande verksamhet
Inbetalningar frén kunder
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm
Inbetalningar av bidrag
Ovriga inbetalningar
Utbetalningar till leverantorer
Utbetalningar till anstédllda
Utbetalningar av bidrag
Ovriga utbetalningar
Rénteintbetalningar
Rénteutbetalningar

Fordndring avsittning

72,7
500,9
68,6
0,0
-189,2
3935
-16,5
12
0,0
13

Summa Lopande verksamhet

453

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstill-
géngar

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forséljning av immateriella anlédggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

-34,5

-0,5
0,0
-0,6
1,6

Summa Investeringsverksamhet

-34,0

Finansieringsverksamhet
Upptagande av lan

Amortering av lan

Summa Finansieringsverksamhet

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid éarets slut

64,9
76,3

Forindring av likvida medel

11,4

Tabell 48 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys.
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Koncernen
Budget| Bokslut i<
2017 2016 2017
77,8 193,0
510,0 500,9
89,8 68,6

-195,6 -246,3
-411,4 -427,0

212 -16,5
0,9 1,1
0,6 2.8
1,3 1,3
51,0 72,3
-80,6 -119,1
- 1,8

- 0,0
7,0 -0,6
- 1,6
87,6] -1163
1,7 58,7

- 14,3

1,7 44,4
-35,0 0,4
40,0 93,9
5,0 94,3

-35,0 0,4
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Arende 8

VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrakning

Balansrakning
Kommunen Koncernen
Bokslut Qi Budget| Bokslut J: 'l

mnkr Not 2016 2017 2017 2016 2017
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 6 - - 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 7 279,6 363.4 735,9

varav mark, byggnader och tekniska anldgg. 241,2 552,6

varav maskiner och inventarier 17,3 142,3

varav dvriga materiella anldggningstillg. 21,1 40,9
Finansiella anldggningstillgdngar 8 149,6 150,0 14,1
Summa anliggningstillgangar 429,2 5134 750,0
Bidrag till statlig infrastruktur 9 2,6 0,5 2,6

Omsittningstillgangar

Forrad/exploatering 10 3,0 2,2 7,0
Kortfristiga fordringar 11 71,5 30,0 99,5
Kassa och bank 12 76,3 5,0 94,3
Summa omsittningstillgangar 150,8 37,2 200,8

Summa Tillgdngar 582,6 604,1 551,1 953,4 997,9

Tabell 49 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017



Arende 8

VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Gl Budget| Bokslut J:T 'l
mnkr Not 2016 2017 2017 2016 2017
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 18,8 11,4 30,0
Resultatutjdmningsreserv 6,0 6,0 6,0
Ovrigt eget kapital 384,2 391,3 293,5
Summa eget kapital 13 409,0 408,7 329,5
Avsittningar
Avsittningar for pension och liknande for-
plikt 8,7 7,5 8,9
Uppskjutna skatter - - 17,6
Avsittning E20 8,3 - 8,3
Avsittning Tumbergsdeponi 18,2 - 18,2
Ovriga avsittningar - 15,2 -
Summa avsittningar 14 35,3 22,7 53,0
Skulder
Langfristiga skulder 15 - 20,0 386,6
Kortfristiga skulder 16 138,4 99,7 184,3
Summa skulder 138,4 119,7 570,9
Summa eget kapital, avsiittn och skulder 582,6 551,1 953.4
Poster inom linjen 17
Borgenséatagande 361,8 1,6
Ovriga ansvarsforbindelser 3,6 3,6
Pensionsforpliktelser 157,9 157,9
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser 38,3 38,3

Tabell 50 Herrljunga kommuns eget kapital, avsattningar och skulder i balansrakningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Arende 8

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intikter
Bidrag 74,2
Exploateringsintékter -0,7
Forséljning av verksamhet 13,0
Forsdljningsintikter 14,9
Hyror och arrenden 7,4

Realisationsvinster
Taxor och avgifter

0,2
25,5

15,7 25,5

Summa intikter

145,6 262,5

134,4

Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkdp av anldggningstillgdngar
K&p av huvudverksamhet

Lokal- o markhyror

Lamnade bidrag

Lon och soc avg

Pensionskostnad
Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Ovriga tjinster

73 7.1
-86,0 -89,7
5.4 5,7
-18,6 21,6
-370,6 -387,6

26,9 22,4
0,2 0,2

493 52,5

-36,9 41,8 37,1

Summa kostnader

-601,2 -628,5 -692,7

Tabell 51 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

mnkr

Arende 8

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning

Kommunalskatteintikter

Preliminéra skatteintékter

Preliminér slutavrikning innevarande ar

Slutavrakning foregdende ar

390,0
-1,9

Summa kommunalskatteintikter

0,8 0,5 0,8
388,9 409,9 388,9

Generella statsbidrag & utjimning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Generella bidrag fran staten*
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning
Fastighetsavgift

99,0

0,3
4.8
0,3

47

Summa generella statsbidrag och utjimning

Summa skatteintiikter och generella statsbidrag

16,4 17,4
115,5 114,9 115,5
504,4 524.8

Tabell 52 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2016 av engdngsmedel pa 4 766 tkr for
flyktingssituationen som betalades ut i december 2015. Posten bestar 2017 av bidrag
fran Boverket pa 1 068 tkr, det tillfalliga bidraget frén regeringen avseende ensam-
kommande barn som fyller 18 ar pa 607 tkr och statsbidrag avseende flyktingmotta-

gande pé 4 293 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

tkr

Arende 8

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Not 4 Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintikter

103,6
1 046,0

512,8 1 046,0

Summa Finansiella intikter

1119,5 1149,6 869,6

1149,6

Not 5 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Rénta pensionsskuld

-117,8

-69,0 -149,0 -69,0

Summa Finansiella kostnader

-546,8 -2 8304 -2 060,1

-186,8

Summa finansnetto

572,7 -1 680,8

962,7

Not 6 Immateriella anliggningstillgdngar
Ack. Anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

UB ack. Anskffningsvirde

Ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

UB ack. Avskrivningar

-2722,9

Summa Immateriella anliggningstillgingar

128,0 128,0

Tabell 53 Herrljunga kommuns noter till resultat- och balansrakningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

mnkr

Kommunen
Bokslut

Bokslut
2016

Not 7 Materiella anliggningstillgangar
Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaffningsvérden

Nyanskaffningar
Forsdljningar/Utrangeringar/Korrigeringar
UB ack anskaffningsvirden

Ack . Avskrivningar

Arets avskrivningar
Forséljningar/Utrangeringar/korrigeringar

UB ack. avskrivningar

71,8
5,9

77,6
-57,2
-3,1

-60,4

Summa utgiende bokfort virde

17,3

Varav
Maskiner
Inventarier
Bilar och transportmedel
IT-utrustning

Mark, byggnader och anliiggningar

Ack anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Investeringsbidrag
Forsdljningar/Utrangering/Korrigeringar/Nedskrivning
UB ack. Anskaffningsviirden

Ack avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsdljningar/Utrangeringar/Korrigeringar

UB ack. avskrivningar

0,5
10,4
3,2
3,1

Summa utgiende bokfort virde

Pagaende investeringar

Summa Materiella anléiggningstillgdngar

Tabell 54 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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2017

-55,9

0,9
10,1
2,6
4,6

478,1
46,6

11,4
536,0
-236,8
-15,8
-7,5
-260,1

13,6

Arende 8

18,3

2759

307,8 735,9

57
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Arende 8

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Not 8 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommuninvest

Kommuninvest forlagslan

Kooperativ utveckling Sjuhérad

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nordea Stratega 10

Inera*

8438,0
1 600,0
5,0
100,0
490,3

Summa aktier och andelar

10 633,3 10 676,2 10 533,3 10 576,2

*Nyforvérv av aktier 2017

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Mimersborgs Byggnadsforening
Herrljunga Folkets Park

Herrljunga Tennisklubb

Sodra Skogsdgarna

Andra langfristiga anldggningstillgangar

135 487,0 ERE YAV
10,0 3,0
1300,0 100,0

1 266,6 1250,0
406,7 501,3

Summa langfristiga fordringar

138 470,3 ERRIART )& 3 488,3

Bostadsritter
Bostadsritt

16,2

Summa bostadsriitter

16,2

Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

500,0 500,0

Summa grundfondskapital

500,0 500,0

Summa finansiella anliiggningstillgingar

149 619,8 ERELERRNY 14 037,8

13 041,6

Tabell 55 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2016 2017 2016 2017
Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur E20* 8,3
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur E20 -8,3
Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar®* 3,1
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. -0,5
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,6

Not 10 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,1
Exploatering bostadsmark 1,9
Varulager -
Summa forrad/exploatering 3,0

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11,4
Momsfordringar 7,0
Forutbetalda kostnader 2,2
Fordran fastighetsavgift 7,3
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6
Upplupna intdkter 11,5

Fordringar hos Migrationsverket 22,7
Ovrigt 7,8

Summa kortfristiga fordringar 71,5

Tabell 56 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Kommunfullméktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av
E20 med 8,3 mnkr. Bidraget redovisas i balansrikningen och uppldses pa 3 ar. Beslut
om antalet &r som bidraget upploses pa beslutades av Kommunfullmiktige i april
2015. Bidraget var helt upplost 2016 och redovisas dérav inte langre i balansrdkning-
en 2017.

**Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Arende 8

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2016 2017 2016 2017
Not 12 Kassa och bank
Kassa 0,0
Bank 76,2 95,7 94,3

Summa kassa och bank

95,7

76,3

Not 13 Eget kapital
IB eget kapital
Arets resultat

390,2

UB eget kapital

18,8 23,6 30,0
409,0 432,6 3295

Varav
Resultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital

Not 14 Avsittningar pensioner och liknande forpliktel-

ser
Ingdende balans pensioner och loneskatt
Nyintjédnad pension

Uppskjutna skatter

Foriandring av 16neskatt

6,0 18,0
403,0 414.6

74
1,0

0,3

Utgédende balans pensioner och loneskatt

8,7

Ovriga avsiittningar
Avsittning Tumberg, sluttickning
Bidrag till statlig infrastruktur E20

Andra avsittningar

18,2
8,3

Summa évriga avsiittningar

26,5

Summa avsittningar

35,3

Not 15 Langfristiga skulder

Ingédende laneskuld

Uppldsning

Nya lén

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld
Skuld for investeringsbidrag

- 2,7
11 - L1

Summa langfristiga skulder

1,1 386,6 429.4

Tabell 57 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Specifikation av lanestruktur
Lén med rorlig ranta
Lan som forfaller inom 5 ar

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017

112,0
319,0
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

mnkr

Kommunen

Bokslut
2016

Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till Migrationsverket
Ovriga kortfristiga skulder
Testamenten

Leverantorsskulder

Personalens kéllskatt och avgifter
Semester och overtidsskuld
Arbetsgivaravgift

Forutbetalda intdkter

Upplupen sirskild 16neskatt
Upplupna pensionskostnader
Upplupna kostnader

25,9
1,2
0,9

27,5
6,1

21,2

15,3
5,5
4,5

12,5

17,8

Summa kortfristiga skulder

138,4

Not 17 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser
Kommundigda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Herrljungabostidder AB

Herrljuga Vatten AB

Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltning AB

Kommuninvest forlagslan

136,3
127,7
30,0
6,6
59,7
1,6

Summa

361,8

Egna hem och smdhus

SBAB 0,1
Summa 0,1
Foreningar 3,6

Ovriga borgensataganden

Summa

3,6

Summa totala borgensitaganden

365,5

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Pensionsforbindelser fortroendevald
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser

157,8
0,1
38,3

Summa pensionsforpliktelser

196,0

Tabell 58 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Not 18 Operationell leasing

Ej upsdigningsbara leasingavtal med avtalstid lingre in 3 dr
Leasingavgifter forfaller néista &r

om 2-5 ar

senare dn 5 &r

324,7
591,2

Summa

915,8

Leasing per tillgangsslag

72,0

Lokaler -
Skrivare/kopiator 2240
Fordon 401,8
Licens 215,9
Ovrigt 74,1
Summa 915.,8

1470,2 915,8

Tabell 59 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-

forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektvie
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt
ovan nidmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala
tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 443 515 046 kronor och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 452 384 469 kronor.
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Nyckeltal

(% dar ej annat anges)

Arende 8

Kommunen

Bokslut g JUIM Budget
2016 2017 2017

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintikt och statsbidrag
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag
Kostnadernas andel av skatteintiikt och statsbidrag

Arets resultat / Skatteintiikt och generella statsbidrag
Arets resultat/ eget kapital
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Investeringsvolym/nettokostnader mnkr
Avskrivningar / nettoinvesteringar

Soliditet
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt

Total skuld- och avsittningsgrad
varav avsitttningsgrad
varav kortfristig skuldséttningsgrad

varav langfristig skuldséttningsgrad

Risk och kontroll
Kassalikvidtet
Rorelsekapital (mnkr)
Tabell 60 Herrljunga kommuns nyckeltal.
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92,6 93,5
3,9 4.4
0,2 0,1
96,3 97,8
3,7 2,2
4,6 2,8
105,7 60,9
7.8 11,6
54,1 40,7
70,2 74,2
36,6 74,2
29,8 25,8
6,1 4,1
23,7 18,1
- 3,6
106,8 35,1
76,3 5,0
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Driftsredovisning

Bokslut | Ursprunglig Ombudget- Budget
tkr 2016 | budget 2017  ering 2017 2017
Kommunfullmaktige 987 902 - 902
Revision 630 675 - 675
Valndmnd 11 18 - 18
Kommunfullméktige 1628 1595 - 1595
Kommunstyrelsen 7023 3596 923 4519
Kommunledning 8 000 7909 71 7980
Adm.- och kommunikationsen-
het 3841 3976 61 4037
IT/Véxel/Telefoni 5 456 5700 140 5840
Reception 428 435 8 443
Ekonomi 4197 4580 - 4 580
Personal 6 229 6 305 19 6 324
Evakueringsboende 2 - - -
Kommunstyrelse 35176 32501 1222 33723
N&amnd 395 525 - 525
Forvaltningsledning 11991 16 487 -953 15534
Forskola 54193 56 428 837 57 265
Fritidshem 15 416 14 966 637 15 603
Grundskola 90 123 91 850 1853 93703
Grundsérskola 3260 3570 62 3632
Gymnasieskola 40 380 39422 552 39974
Gymnasiesarskola 2178 1861 - 1861
Vuxenutbildning 5080 5071 - 5071
Kultur och Fritid 7273 7236 193 7429
Bildningsnamnd 230 290 237 415 3182 240596
Namnd 453 630 - 630
Forvaltningsledning 8 956 5691 211 5902
Bistand 8 546 11 580 59 11 639
Centralt stod - 7 645 82 7727
Vard och omsorg 106 700 112 979 1872 114851
Socialt stod 52 593 55 155 1281 56 436
Socialnamnd 177 246 193 680 3505 197185
Bostadsanpassning 1233 1470 - 1470
Mark 105 720 - 720
Skog -548 -300 - -300
Renhallning 0 0 - 0
Gata Park 12 092 11 458 9 11 467
Fastighet -1392 -2 401 - -2 401
Maltid -23 0 - 0
Tvatt 108 0 - 0
Forvaltningsledning -541 -95 - -95
Lokalvard -6 0 - 0
Fritidsverksamhet 7 303 7709 183 7892
Teknisk namnd 18 331 18 563 192 18 755
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55 802
15781
93 604
3737
41 124
2316
5264
7527
239 581
442
4794

9 365
7123
113 350
57 706
192 780
1402
190
-319

11 269
-2 138
145
370
279

-97

7 508
18 611

Avvikelse
2017
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Bokslut | Ursprunglig Ombudget- Budget Avvikelse
tkr 2016 | budget 2017  ering 2017 2017 2017
Namnd 205 208 - 208 37
Miljo 997 1215 56 1271 -211
Bygg 859 1624 46 1670 600
Raddningstjanst 11538 11271 413 11 684 475
Bygg och Miljonamnd 13598 14 318 515 14 833 901
Namndernas nettokostnad 476 269 498 072 8616 506 687 500 313 6 374
varav intakter -241 088 -238 670 -7 -238 677 EEVARRL! 14 817
varav kostnader 717 357 736 742 8623 745365 753 807 -8 443
Aterforing kapitalkostnader -26 163 -30 438 - -30 438 -25 519 -4 919
Aterforing finansiella kostnader - - - - -192 192
Gemensamma kostnader 16 732 18 328 -8 616 9713 8290 1423
Avskrivningar 19 706 22928 - 22928 18 860 4068
Verksamhetens nettokostna-
der 486 544 508 890 - 508890 501 752 7137

Tabell 61 Herrljunga kommuns driftsredovisning.

Nar 2017 summeras redovisar namnder och styrelser en positiv nettokostnadavvikelse pa 6 374 tkr.
Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for bildnings- och social-
namnden. Den totala verksamhetens nettokostnader har ett resultat pa 501 752 tkr och visar ett posi-
tivt resultat pa 7 137 tkr mot budget. Detta da d&ven kommunens gemensamma kostnader har ett
positivt resultat i forhallande till budgeten. Avskrivningarna under aret har inte varit lika héga som
budgeterat pa grund av komponentredovisningen som infordes varen 2017. Den positiva avvikelsen
beror ocksa pa de budgeterade investeringsprojekt som inte fardigstallts. Nedan ges en sammanfat-
tad forklaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmé&ktige sammantaget inklusive revision och valndmnd redovisar ett positivt resultat

om 204 tkr. Kommunfullmaktiges budget 2017 uppgick till 1 595 tkr. Avvikelsen beror pa att det
under aret generellt har varit lagre kostnader fér arvodering och diverse évriga kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut en negativ avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till
34 019 tkr mot en budget pa 33 723 tkr. Underskottet om -295 tkr beror framst pa de 6kade kostna-
der som uppstatt under kommunledningen.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens resultat for 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse med cirka
0,4 procent. Den totala budgeten for dret uppgick till 240 596 tkr. Av den positiva avvikelsen hérror
90 tkr till 1agre kapitalkostnader for samtliga ansvarsomraden. Utfallet f6r kapitalkostnaderna 2017
summeras till 844 tkr mot en budget pé 934 tkr. Den positiva avvikelsen om 1 015 tkr hérror till stor
del att utfallet for personalkostnader inom forskolan varit betydligt lagre &n budget.

Socialnamnden

Socialndmnden gor ett positivt resultat pa 4 405 tkr. I resultatet ingér aterforing av tidigare ars av-
sattning till flyktingbuffert pd 1 079 tkr. Arets resultat av Ensamkommande visar ett negativt utfall
pa 4 400 tkr. Detta underskott ingér inte i redovisat resultat utan har tackts av tidigare ars avséttning
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till buffert for ensamkommande. Arets nettokostnader har kat med 9% jimfort med foregdende ar,
detta beror delvis pd medvetna tillfdlliga satsningar i form av extra personal i verksamheten, inkdp
av uttjdnta arbetsredskap mm. Verksamheter som 6kat sina nettokostnader &r vard och omsorg, bade
dldreomsorg och psykiatri, samt IFO, dir har vard barn och unga 6kat mycket men dven vuxenvérd
har 6kat ndgot. Kostnaderna for LSS-verksamheten fortsétter att minska, detta har paverkat social-
forvaltningen positivt men for kommunen som helhet innebér det extra kostnader i utjamningssy-
stemet for LSS.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden dr vighallare for kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar dven for projek-
tering, upphandling och genomforande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar. For verksamhetséaret 2017 redovisarvisar tekniska ndmnden ett positivt resultat om
144 tkr. Det positiva resultatet framkommer till stor del av l4gre kapitalkostnader. Av verksamhet-
erna, exklusive effekten av de ldgre kapitalkostnaderna ar det fritidsverksamheten som bidragit mest
till det positiva resultatet. Tekniska nimndens taxefinansierade resultat genom renhallningen gick
plus 1 213 tkr. Under aret sénktes entreprendrskostnaderna da nytt avtal skrevs samtidigt som be-
rdknad kostnad for matavfallsinsamling inte blev sd hogt som man trodde.

Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt miljobalken, livsmedelsla-
gen, plan- och bygglagen samt rdddningstjinst enligt lagen om olyckor. Bygg- och Miljéndmnden
redovisar ett positivt resultat pa 901 tkr for verksamhetsaret 2017. Bygg- och planenheten positiva
resultat forklaras av att kostnadssidan, framférallt personalkostnader, for aret varit lagre &n vantat.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pa 1 425 tkr. Det positiv resulatet
kan forklaras med de gemensamma intédkter som kommunen har haft men som det inte har budgete-
rats for. Har ingar dverskottet for renhallningens affarsverksamhet pa 764 tkr, forsaljning av exploa-
teringsfastigheten Horsby med en realisationsvinst pa 793 tkr och markfdrsaljningar pa totalt 347
tkr. Kommunen har ocksa haft en positiv avvikelse for pensionskostnaderna. Dels genom ett retro-
aktivt belopp som aterbetalats for pensionspremier for formansbestamd alderspension tillsammans
med en postiv forandringen av pensionsavsattning pa 506 tkr vilket ocksa leder till minskad 16-
neskatt. En viss negativ effekt hade avsattningen for avgiftsbestamd alderspension.

De utecklingsmedel fér kommunstyrelsen som var budgeterade till 3 000 tkr har inte fullt ut nytt-
jats. Kvar &r ett belopp pa 1 960 tkr vilket ocksa leder till den positiv avvikelsen. Personalomkost-
nadspaldagget som laggs pa lonen ut till verksamheterna och som genenrerar en intakt for arbetsgi-
varavgifter under gemensamma kostnader har haft en postiv avvikelse pa 428 tkr mot verkliga kost-
nader for arbetsgivaravgifter. Detta beror framst pa att palagget ar desamma for all personal vilket
inte stammer med verkliga arbetsgivaravgifter som skiljer sig for olika alderskategorier. Omkost-
nadspalagget ar aven positivt for pensionskostnaderna och da framst for formansbestamda alder-
pension intdknat det retroaktiva beloppet fér pensionspremier.

Det som hade negativ effekt pa avvikelsen for kommunens gemensamma kostnader var dels det
bidrag till Herrljunga Folkets park pa 1 200 tkr som inte hade budgeterats. Aven de lagre kapital-
kostnaderna som budgeterats for verksamheterna ger en negativ avvikelse for de gemensamma
kostnaderna pa 1 663 tkr. Utfallet for semesterlonen var 814 tkr stérre an budgeterat.
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Investeringsredovisning

RESULTAT NETTO Ursprunglig Om-
tkr budget budgetering
Kommunstyrelsen

5201 IT-investeringar 500 -
55202 Konstgriasplan Annelund - -
5250 IT invest. herrljunga vérgéarda 900 -
5299 Investeringsbidrag KS - -
Summa Kommunstyrelse 1400 -
Bildningsnéimnd

5300 Inventarier/IT BN 1 000 574
5302 Lekplatser 300 114
5307 Forstudie Morlanda forskola 200 -
5311 Inventarier Horsby 750 206
Summa Bildningsnimnd 2250 894
Socialnimnd

5420 Inventarier SN 500 -
5425 HVB EKB 600 -
5426 Stédboende EKB 120 -
5427 Nyckelskép 500 -
5428 Hemgérden larm 1 000 -
5429 Arkiv SN 300 -
Summa Socialniimnd 3020 -
Teknisk niimnd

Mark

5200 Markkop 1 000 -
5505 Exploatering 3000 -
Fastighet

5208 Kylanldggning IT - 165
5515 Verksamhetsanpassningar 1 000 200
5516 EPCB 8900 -
5525 Forstudie Altorp - -
5528 Soprum fastigheter - 200
5531 UPS Batteribackup 165 -165
5533 Sakerhetshojande atgarder 1 000 -
5544 Solceller Hagen 2 000 -
5551 Reinvest fastighet 6 400 -
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 -
5576 Ventilation g:a sporthallen - 250
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle - 500
Gata & park

5401 Stéllplatser husbilar - 100
5508 Mindre gatuanldggningar 2 000 -650
5509 Reinvestering Gata 1 000 -
5513 GC-vég 181/183 soderut - 500
5529 Lekplats Morlanda 250 -
5574 Upprustning lekplatser 200 -
5575 Soédra Horsby etapp 1 - 1243

5599 Investeringsbidrag TN - -
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Bokslut
2017

Avvikelse
2017

RESULTAT NETTO Ursprunglig Om- Totalt
tkr budget budgetering anslag
Internservice

5547 Stddmaskiner 250 - 250
Fritid

5578 Idrottshall 50 - 50
5579 Kyldisk simhallen 50 - 50
5580 Redskap Morlandahallen 50 100 150
5701 Invent. Idrottshallen 50 - 50
5702 Vattenrutschkana - 800 800
5703 VA Sdms camping - 250 250
Bestdllningar via tekniska

5422 Ombyggnad Hemgarden 2 000 2 650 4650
5539 Forskolan lyckan - 350 350
5542 Hagen etapp 4 - 7510 7510
5543 Hagen tak - 2 346 2 346
5546 Tillgéngl. Altorp - 150 150
5552 Horsby skola/forskola 13 000 - 13 000
5560 Tillbyggnad Mollaskola - 14 694 14 694
5562 Ventilation Altorp 2 400 - 2 400
Summa Teknisk nimnd 44 965 31193 76 158
Bygg och Miljonimnd

5603 Inventarier BMN 150 - 150
5604 Slack-/tankbil 4300 - 4300
5605 Rédddningsmaterial 200 - 200
Summa Bygg och Miljénimnd 4 650 - 4 650
Summa investeringar 56 285 32 087 88 372

Tabell 62 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

101 149

51 -1

90 60

746
248

1622
32

2 667
-14

59
10178
597
427
35049

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2017 till totalt 88 372 tkr. Under aret gjor-
des investeringar for 46 541 tkr vilket gav en avvikelse mot budget pa 41 831 tkr. Sett till kommun-
styrelsen, bildningsndmnden, socialn&mnden och bygg och miljond&mnden hade alla langre utfall for
sina investeringar an budgeterat. Tekniska nagmnden som ansvarar for den storsta delen av beslutade
investeringar hade en positiv avvikelse pa 35 049 tkr. Dar frimst projekten for EPC, Horsby
skola/forskola, Hagen etapp 4 och ombyggnad hemgérden avvek fran budgeten. Detta &r storre in-
vesteringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2017 redovisas nedan.

tkr Budget Utfall Framtida Total
Investeringsprojekt > 3mkr _ t.0.m. 2017 t.o.m. 2017 Diff  inv.medel JRIWESGCIERE Klardatum
EPC 8 900 959 7 941 - 8900
Ombyggnad Hemgarden 4650 3159 1491 - 4 650
Hagen etap 4 7510 4 883 2627 - 7510
Hagen tak 6 440 6454 -14 - 6 440
Tillbyggnad Molla skola 23 639 23 044 595 - 23 639
Horsby skola/ férskola 13 000 3224 9776 73 600 LCIUN hosten 2021

Tabell 63 En summering av total budget och utfall for storre investeringsprojekt.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen avsatte infor 2017 en miljon till markkép, detta for att kommunen skall kunna
mojliggora om eventuellt kép av mark. Under aret har kommunen anskaffat Kyrkel:5 for att an-
ordna mer plats at den nya skolavdelningen vid Molla. Kostnaden for denna mark uppgick till 180
tkr och forblev dar med kommunens enda markinkép under 2017. IT har genomfort sina investe-
ringar vilka varit lite dyrare an beréknat.

Bildningsnamnd

Av bildningsndmndens egna investeringar har enbart 62 procent anvénts. Framst har man nyttjat
investeringar till inkdp och upprustning av inventarier dar investeringsbehovet varit stort. Namnden
har i oktober 2017 ombudgeterat 200 tkr fran Inventarier Horshy till Forskolan Lyckan, dar behov
funnits av att inreda de nya avdelningarna.

Upprustning av lekplatser ar ett pagaende investeringsprojekt vid Hudene. Projektet gors av bygge-
lever fran kunskapskallans gymnasium och investeringsprojektet beraknas vara klart varen 2018.

Forstudie Mérlanda har genomforts av bildningsférvaltningen under 2017 utan externa resurser.

Inventarier for Horsby uppgar till 391 tkr, en avvikelse med 556 tkr. Den positiva avvikelsen beror
bland annat pa forseningen med byggnationen och brist pa férvaringsutrymmen.

Socialnamnd

Hygienutrymmen pa Hemgarden &r atgardade och klart. Inflyttning har skett. Hagen etapp 4 har
startat upp och inflyttning kommer att ske varen 2018. HvB samt stédboende EKB har inte genom-
forts. HvB finns inget behov av och stédboende har Tekniska ndamnden fatt ett uppdrag att hitta bo-
stader men inget ar genomfort under aret. Arkivet gjordes i ordning under senare delen av 2016 med
inventariemedel. Larm &r bestéllt men inte levererat, darfér begérs dessa medel ombudgeterade.
Séngar, mdbler, rehabutrustning samt accesspunkter &r inkopta for inventariemedel.

Teknisk Namnd

I och med att manga investeringsprojekt har uppstart under senare delen av aret blir arets utfall lagre
an budget. For de projekt som fortloper med kostnader under 2018 kommer ett dskande om att flytta
med motsvarande dverskott av budget till nastkommande ar da projektet fardigstlls.

e Projektet solceller dar solpaneler under aret installerades pa hagens tak blev fardigt i oktober 2017
med kostnadsutfall inom budget.

e Ombyggnaden av hemgardens toaletter stod klart i juni 2017.

o Tillbyggnaden av Molla skola blev klar under hdsten och hade slutbesiktning 20 oktober. Arbetet
med att fardigstélla de tva nya utegardarna kvarstar och beraknas vara klart under varen 2018.

e Ombyggnaden av Hagen etapp 4 paborjades under andra halvan av 2017 och beréknas sta klart feb-
ruari 2018.

Bygg- och Miljonamnd
For inventarier &r inkOpen &r klara och utfallet landade inom budgeterad ram.

Slack-/tankbil har bestallt och berédknad leverans ar i april 2018. Utfallet 2017 &r betalning av chas-
sit. InkOp av raddningsmaterial genomfordes under hdsten och holl sig inom budgeterad ram.
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Redovisningsprinciper
Herrljunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen men aven de rekommendat-
ioner som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tilldmpar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensionsskuld. Detta innebér att
den skuld som &r intjanad innan 1998 &r medtagen under ansvarsférbindelsen utanfér balansrak-
ningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 &r till stora delar forsékrad. Under rubri-
ken avséattningar for pensionsskuld &r den sarskilda loneskatten bokford som ar berdknad pa den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden uppgar till 97 %. Diskonterings-
rantan har inte férandrats under aret. Fran 2015 galler OPF-KL for fortroendevalda som inte tidi-
gare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord itfarn KPA:s berakning-
ar.

Redovisning av intdkter

Vid redovisning av skatteintékterna har SKL:s decemberprognos anvénts. Skatteintédkter periodise-
ras 1 12-delar. Avgifter for dldreomsorg, barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av lanekostnader

Alla rantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rintekostnader belastar resultatet den
period de uppstar.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens placeringsmedel dr klassificerade som omséttningstillgdngar. Som anligg-
ningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang i enlighet med RKR
12:1. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun féljer i princip de regler som finns i RKR 11 angaende materiella anlaggnings-
tillgangar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillampas
pa storre projekt. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Tillgangen skall vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvarde som overstiger ett basbelopp (44 800 kr)
samt ha en livslangd som Gverstiger 3 ar.

Avskrivningstiderna nedan #r satta med stdd av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplys-
ningar om materiella anldggningstillgangar finns i bokslutsbilagorna.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Mark Ingen avsk

Tabell 64 Avskrivningstider for olika materialla tillgangar.

Komponentredovisning

I samband med 6vergangen till komponentredovisning ar ambitionen att gora anlaggningsregistret
mer detaljerat. Detta gors i syfte att anpassa redovisningen till RKR:s rekommendation nr 23 Bok-
foring som radet gav ut i slutet av 2014. Samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park
har gatts igenom under varen 2017 och en uppdelning av gamla anlaggningar har gjorts i kompo-
nenter. Forandringarna i anlaggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nér det galler anlaggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende pa om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men sa har
skett i en NG-fastighet. Vid berdkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvants. For
en GG-fastighet sa anses 35 procent av anskaffningsvardet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten
och bedémt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gors
ingen annan bedémning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Férutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
aven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pad komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.

Nyttjandeperiod (om

Princip ej annan bedémd)  Andel
1 Markvérde - 2%
2 Gamla gamla objekt (ingen investering de senaste 10 aren)
Beraknad avsk - 60 ar —
Platta och stomme 30 ar 35% kvarvrande nyttj.period
Ovrig bygg 5ar 65% Resterande véarde
3 Ny gamla objekt (storre investering senaste 8-10 aren)
Platta och stomme 40 ar 35% Av anskaffningsvérdet
Av bokfort varde minus
Fasad, tak och fonster 25 ar 55% platta/stomme
Av bokfort varde minus
Ventilation 15 ar 40% platta/stomme
Av bokfort varde minus
Markanlaggning 20 ar 5% platta/stomme

Tabell 65 Tre principer fér uppdelningar av avskrivning av komponenter.
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Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70% och slitlager 30%. Flera nya ob-
jekt som redan ar komponentuppdelade har inte omférdelats. Ny investering Gata har delats upp i
tva komponenter, 6ver jord 50% och under jord 50%.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har éndrats fr.o.m. 2014 i syfte att f6lja RKR:s rekom-
mendationer. I korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras enligt
nedan:

Investering Hantering

Tomt Ramark och kostnader som har en direkt koppling till marken. Overférs till omsétt-
ningstillgang nar ett omrade &r fardigt for forsaljning.

Kvartersgata Aktiveras da tomterna fors dver till omsattningstillgang. Vanligtvis 6r den inte helt
fardig vid detta tillfalle men den tas i bruk pa sa vis att man kan bérja kora pa den.
Matargata Aktiveras dé den ar fardig.

Objekt ovrigt Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett gronomrade. Aktiveras nar de ar fardiga.

Tabell 66 Olika hanteringssatt beroende pa typ av investering.

Forsiljningsintikter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).

Investeringsbidrag

Investeringar bruttoredovisas vilket innebér att investeringsbidrag bokfors som en skuld och uppl6-
ses i samma takt som den anlaggningstillgang det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran Mi-
grationsverket. Intikter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan dren. Varje enskilt rs
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan overskottet balanseras 1 ytterli-
gare tva dr. Dérefter ska Overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande sétt redovisas ett
underskott for avriknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For &r 2017 fors intik-
ter fran resultatet till flyktingbufferten med 4,0 mnkr och 1,1 mnkr fors till resultat fran flyktingbuf-
ferten for flyktingar anldnda 2011-2012. Kostnaderna for ensamkommande barn har 2017 dverstigit
intdkterna. Underskottet fors fran resultatet till bufferten for ensamkommande barn med 2,3 mnkr.
Total paverkan pa resultatet dr en kostnad pd 0,6 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsittningar finns upptaget en skuld for sluttickning av Tumbergsdeponin. Avsitt-
ningen gjordes 2008 och berdkning har skett utifrdn avslutningskostnader pa Gésslosadeponin i
Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha. Sluttickningen berdknas
vara klar ar 2025 och under 2017 har fakturor f6r upphandlingskostnader for sluttickningen motta-
gits. Sluttdckningsplanen &dr dnnu ej klar och det dr darfor svart att bedoma nér utflode av resurser
kommer att ske utdver upphandlingskostnaderna.
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Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda 1 kommunen dr berdknade enligt RIPS17. Fran
2009 ir pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avséttning och dels som an-
svarsforbindelse och ar berdknade enligt SKLs normalreglemente.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar dnnu ej utbetalda. En avsittning &r darfor gjord 1 balansrdkningen som enligt avtalet indexuppra-
knas varje ar med Trafikverkets index for Investering vig. Vérdet pa den ursprungliga avséttningen
var 1 prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos péaborjas 2019.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhéllande till storleken pad de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i for-hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal ar operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
ej uppsagningsbara avtal med en avtalstid 6verstigande 3 ar lamnas i not. Herrljunga kommun foljer
de regler som finns i RKR 13 nér det galler leasing.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av visentlig karaktdr mellan bolagen har
eliminerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstéllda redovisningen dver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag i bo-
lags- och stiftelseform 6ver vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pd grund av dess ringa omfattning (omséttning 886 tkr,
dgd andel 50 %, RKR 8.2). Redovisningen ar uppréttad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forviarven har inte uppstatt. Interna poster har eli-
minerats. Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterfore-
tagens principer for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning p g a att olikheter
inte visentligt paverkar utfallet. Detta medfor att RKR 8.2 inte f6ljs helt och héllet

Kassaflddesanalys

Herrljunga kommun tillampar fr.o.m. 2017 den direkta metoden for uppstéllning av kassaflédesana-
lysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt fran redovisningen och harleds darmed inte pa
samma satt som i en indirekt kassaflddesanalys. Enligt RKR 16.2 ar bada metoderna accepterade,
dock &r den indirekta metoden vanligare. Syftet med att 6verga till den direkta metoden &r att ana-
lysen pa ett mer pedagogiskt satt skall visa pa kommunens in- och utbetalningar, framst i den 16-
pande verkameheten.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige sammantaget inklusive revision och valnamnd redovisar ett positivt
resultat om 204 tkr. Avvikelsen beror pd att man under aret generellt haft lagre kostnader
for arvodering och diverse 6vriga kostnader. Kommunfullmaktige har under aret 2017 haft
nio sammantraden.

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
tkr 2015 2016 2017

Revision 767 987 902 190
Kommunfullmaktige 656 630 675 667 8
Valndmnd 36 11 18 11 7
Summa verksamhet 1459 1628 1595 205
Intékter - - - -
Kostnader 1459 1628 1595 205
Nettokostnad 1459 1628 1595 205

Tabell 67 Resultatet for Kommunfullmaktige aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2017 &r inkl tillaggs-
anslag.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ledamoter ar direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta be-
slutande organ faststéller fullméaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
namnder och styrelse. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men daven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demo-
kratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmn-
der, fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det galler att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig
funktion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisionen kan skanka legitimitet och fortroende at verksam-
heten, men ocksa vara formedlare av vasentlig och nédvandig kritik. Med sina insatser kan revis-
ionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling.

Valnamnd

Den kommunala valnamnden star under kommunfullmaktige och ansvarar for genomforandet av
allmanna val. Det galler val till riksdag, regions- och kommunfullméaktige och sker vart fjarde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte ar. Valnamnden har bland annat till uppgift att utse valfor-
rattare och ser till att olika val genomfors pa ett legitimt stt.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut en negativ
avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till 34 019 tkr mot en budget p& 33 723 tkr. Un-

derskottet om -295 tkr beror framst pa de 6kade kostnader som uppstadtt under kommunledning-
en.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordnings-
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att évergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller 6vergripande forutsatt-
ningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger
kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullméktiges
arenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for sam-
ordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt an-
svar for den kommunovergripande uppféljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Agarstyrningen bedrivs genom formella och informella moten med berdrda bolagspresidier,
agardirektiv m.m.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extra ordinara handelser samt de
ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordinara handelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i funktion forst i samband med extraordinar handelse och ligger under
kommunledningens ansvar.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017
Kommunstyrelsen 5505 7023 4519 4145 374
Kommunledningen 7414 8000 7980 9571 -1 591
A.K-enheten 3728 3 841 4037 3919 118
IT/Viaxel/Telefoni 4752 5456 5 840 5437 403
Ekonomi 4979 4197 4580 3902 678
Personal 6074 6229 6324 6 602 -278
Reception 493 428 443 442 1
Evakueringsboende - 2 - - -
Summa verksamhet 32945 35177 33723 34 019 -295
Intdikter -11247 -14 726 -13 217 -17 936 4719
Kostnader 44192 49 903 46 940 51955 -5015
Nettokostnad 32945 35177 33723 34019 -295

Tabell 68 Resultatet for Kommunstyrelsen aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2017 &r inkl tillaggsan-
slag.
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Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett negativt resultat om -295 tkr. Underskottet om -295
tkr beror framst pa de tillfalligt okade personalkostnader som uppstatt under kommunledningen.
Intakterna har under aret varit betydligt mer an den budgeterade, dock i samma utstrackning har
posten 6vriga kostnader okat.

Kommunstyrelsen finns uppdelad i tva kostnadsstallen, kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
satsningar. Under kommunstyrelsen finns utfallet framst for arvodering och politikens kostnad.
Kommunstyrelsen satsningar innehaller de satsningar som gjorts under aret. De kostnader som upp-
star under kommunstyrelsen satsningar harror till de satsningar/prioriteringar som skett 16pande
under aret.

Kommunstyrelsen gemensamt (bada kostnadsstallen) redovisar ett positivt resultat om 374 tkr. Det
positiva resultatet harror till lagre kostnader for sommarjobb. Under slutet pa aret tilldelades ett
bidrag om 108 tkr avseende sommarjobb.

Kommunledningskontoret redovisar ett underskott om -1 584 tkr (-1 591 tkr inkl folkhdlsa och stra-
tegisk planeirng). Underskottet beror framst pa hogre personal, drift och forsakringskostnader. For-
sékringskostnaderna for kommunstyrelsen uppgick 2017 till 275 tkr, mot en tidigare uppréknad

budget pa 92 tkr. Personalkostnaderna fick en negativavvikelse under aret med omkring -1 500 tkr.

Folkhalsan redovisar ett underskott om -185 tkr. Underskottet beror framst pa hogre I6nekostnader
och ej fullt ut nyttjade bidrag.

Strategisk planering lamnar ett Gverskott om 170 tkr, Gverskottet beror pa att tjansten varit vakant
stora delar av aret och framst konsulttjansterna inte uppgatt till motsvarande summa.

Adm.-och kommunikationsenhet redovisar ett 6verskott om 118 tkr, dverskottet harrdr framst till
lagre personalkostnader och emellertid vakanta tjanster da omséattning av personal skett under aret.

IT/Véxel/Telefoni redovisar ett dverskott om 403 tkr. Overskottet beror framst pa att det har varit
lagre kostnader for IT-material under aret. Andra faktorer som paverkar det goda resultatet ar lagre
kapital- och personalkostnader.

Ekonomienheten redovisar ett positivt resultat om 678 tkr. Overskottet beror pé att ekonomienheten
har haft lagre I6nekostnader i med tjanstledigheter. Utdver detta har det varit lagre kostnader for
systemverktyg.

Personalenheten redovisar vid arets slut ett negativt resultat om -278 tkr.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 76



Arende 8

VERKSAMHETSBERATTELSE / Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgdrdsverksam-
het for kommunens invénare pa uppdrag av kommunfullméaktige. Bildningsnamnden redo-
visar en positiv avvikelse for 2017 pd 1 015 tkr. Utfallet summeras till 239 581 tkr mot
budgeten p& 240 596 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamndens ansvaromraden omfattar sedan nagra ar tillbaka bade utbildning och kultur,
samt fritidsgard. Inom utbildningen syns en verksamhet som overlag praglas av god maluppfyllelse
med inslag av lysande resultat. Inte minst syns de lysande resultaten inom gymnasieskolans yrkes-
program, dar genomstromningstid och arbete eller studier inom tva ar efter avslutad gymnasieut-
bildning visar pa toppranking bland Sveriges 290 kommuner. Parallellt med de goda resultaten finns
ocksa utvecklingsomraden dar forvaltningen t ex systematiskt behdver arbeta vidare for att utveckla
en undervisning som moter varje elev pa ratt niva.

Forvaltningen kannetecknas av en stabil och erfaren ledningsgrupp med inslag av fornyelse. Under
aret har en ny verksamhetschef tilltratt for elevhalsan som tillika ar rektor fér grundséarskolan. Ett
nytt samarbete med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vargarda har ocksa inletts
fran och med lasarsstarten. Under hosten har en breddning med andra kulturinslag sokts och fran
och med varterminen 2018 kommer bl a dans att erbjudas.

| forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behoérig och legitimerad per-
sonal. Varje enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och manga goda insatser
syns i den pedagogiska vardagen. I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och be-
tyder skillnad!

Avseende verksamhetslokaler och brister i fysisk arbetsmiljo har forvaltningens fatt ett forelag-
gande forenat med vite om 150 000 kr fran Arbetsmiljoverket. Forelaggandet ar riktat for att av-
hjélpa och atgarda brister gallande ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan och atgarderna
ska vara slutférda och redovisade senast 2018-05-01. Enligt uppréattad handlingsplan kommer detta
att klaras.

Budgetfoljsamheten ar mycket god i férvaltningen och arligen levereras ett litet Gverskott, vilket
ocksa skett 2017. Det ar av vikt att i sammanhanget papeka att med gallande skollag och andra styr-
dokument stalls mycket hoga krav pa att ge varje enskild elev det stod och den ledning som behdvs
for eleven ska na kunskapskraven eller annu langre. Hér kravs mod och ett professionellt forhall-
ningssatt for att leda skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt.
Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av elevhélsan och med ett genomférande i undervis-
ningen av lararna.

Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgorande
roll for forskola, skola och fritidshem. Statshidragen soks for en termin alternativt ett lasar i taget
och kontinuerligt andras forutsattningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom
statsbidragen forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket forsvarar bade uppféljning och
mojlighet till en kvalitativ och langsiktig utvecklingssatsning.
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All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, vilket sedan 2011 &r nytt i
skollagen 1 kap 5 §. Att utga fran ett vetenskapligt forhallningssatt dar beslut om forskolans och
skolans utveckling tas pa dessa grunder och med given budget som ram &r en utmaning.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Uil Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017

Namnd 418 395 525 152
Forvaltningsledning 6 140 7018 9529 1470
Elevhélsa inkl familjecentral 4 698 4973 6005 10
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54123 54193 57 265 1463
Fritidshem 14 641 15416 15 603 -178
Grundskola 87 223 90 123 93 703 98
Grundsérskola 3725 3260 3632 —105
Gymnasieskola inkl interkommunalt 39221 40 380 39974 —1150
Gymnasiesérskola 2 319 2178 1861 — 455
Vuxenutbildning 4 964 5080 5071 —193
Bibliotek 3788 4232 4312 —224
Allméankultur verksamhet 377 257 405 176
Musikskola 1966 2139 2113 22
Fritidsgard 559 645 599 -71
Summa verksamhet 224 161 230290 240 596 239 581 1015
Intékter — 28866 —39878 —34324 — 42786 8 462
Kostnader 253 027 270 168 274 920 282 368 — 7448
Nettokostnad 224 161 230 290 240 596 239 581 1015

Tabell 69 Resultatet for Bildningsnamnden aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret.

Bildningsndmndens resultat for 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse med cirka
0,4 procent. Den totala budgeten for aret uppgick till 240 596 tkr.

Av den positiva avvikelsen harror 90 tkr till 1agre kapitalkostnader for samtliga ansvarsomraden.
Utfallet for kapitalkostnaderna 2017 summeras till 844 tkr mot en budget pa 934 tkr. Den positiva
avvikelsen om 1 015 tkr harror till stor del att utfallet for personalkostnader inom férskolan varit
betydligt 1agre an budget. Detta géller aven for kooperativen dar farre barn har funnits under visa
manader pa aret, vilket resulterat till att utbetalningarna minskat med motsvarande barnpeng/manad.

Innerby forskoleomrade har en positiv avvikelse om 686 tkr for personalkostnader totalt inom samt-
liga kategorier administration, undervisningspersonal samt sérskild resurspersonal. Innerby forsko-
leomrade har en positiv avvikelse inom administration om cirka 300 tkr, detta beror pa att man haft
en for stor tackning for administration. Motsvarande siffra for Ytterby férskoleomrade ar 1 456tkr.
Totalt redovisar de bada forskoleenheterna ett plusresultat om 2 142 tkr for enbart personal. Forsko-
lan har vakanta tjanster som bemannas av ej legitimerad personal som ligger inom ett lagre 16ne-
spann och hogre budget for administration an vad den faktiskt kostar. Detta &r nagra faktorer som
bidrar till utfallet.
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Den totala budgetavvikelsen for forskoleenheterna inklusive pedagogisk omsorg uppgar till plus 1
463 tkr. Det som i sin tur drar ned resultatet ar hogre interkommunala kostnader, samt lagre inter-
kommunala intékter, lagre statsbidrag. Utdver detta har forskolan &ven haft 6kade kostnader for
laromedel/verktyg.

Namnd, férvaltningsledning, elevhalsa och familjecentralen redovisar tillsammans ett éverskott om
1 632 tkr. Overskottet beror pa att namnden inte kommit upp i budgeterade arvoden under aret, samt
endast utnyttjat halva budgeten for kompetensutveckling. Avvikelsen for bildningsnamnden uppgar
till 152 tkr. Férvaltningsledningen redovisar ett 6verskott om 1 470 tkr. Overskottet beror bland
annat pa att man budgeterat kapitalkostnader motsvarande 362 tkr heldr, utfallet uppgar endast till
61 tkr. Personalkostnaderna avviker positivt om 235 tkr. Taxor och avgifter for 2017 uppgar till
cirka 160 tkr mer. Elevhélsan och familjecentralen redovisar netto 6verskott om 10 tkr, elevhalsan
har haft hogre kostnader for utrustningsmaterial under aret. Samtidigt som familjecentralen gene-
rellt haft lagre kostnader. Elevhélsan avviker negativt med -57 tkr och familjecentralen redovisar
positivt om 67 tkr. Fritidshem redovisar sammantaget ett underskott om -122 tkr. Det negativa re-
sultatet beror pa att samtliga fritidshem haft hogre personalkostnader. Utfallet for personalkostna-
derna uppgér sammanlagt till -547 tkr. Okade forsaljningsintakter 206 tkr och aterhallsamhet av
laromedel/verktyg etc. resulterar i ett betydligt mindre underskott.

Grundskolorna redovisar sammantaget ett dverskott om 98 tkr. Av grundskolorna &r det ansvarsom-
radena Altorp, Horsby 4-6, Molla, Morlanda som tillsammans redovisar ett positivt resultat om

1 264 tkr. For samtliga omraden ar det hogre intakter och lagre forbrukningskostnader som ger ett
overskott. Grundskolan gemensamt (kop/salj 6vergripande), Horsby f-3samt 4-skolorna redovisar
ett negativt resultat om -1 135 tkr. Resultatet beror pa hogre kostnader for interkommunal ersattning
med 450tkr, hogre personalkostnader med 566 tkr, samt 6vriga diverse kostnader. Grundséarskolan
redovisar ett underskott om -105 tkr. Detta beror pa ckade kostnader for integrerade elever i takt
med ett Okat elevantal.

Gymnasieskolan sammantaget redovisar ett underskott om -1 150 tkr. Kunskapskallans underskott
uppgar till -949 tkr, varav évriga kostnader som laromedel/verktyg/IT-material har 6kat markant.
Manga av de sokta bidragen medféljer gymnasiet in 2018 da de varit outnyttjade under aret, vilket
drar ned resultatet. Gymnasieskolan interkommunalt redovisar ett underskott om -201 tkr. Under-
skottet beror pa de betydligt 6kade kostnaderna som uppkommit i slutet pa aret for kop av platser.
Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott om -455 tkr. Underskottet bygger pa okade placeringar
och darmed dyrare interkommunal kostnad. Vuxenuthildningen som bedrivs i regi av VVargarda re-
dovisar ett negativt utfall om -193 tkr. Det negativa utfallet beror pa en for l1agt rdknad schablon-
upprakning vid arets borjan.

Bibliotek och allman kulturverksamhet redovisar ett underskott om -50 tkr, allmén kulturverksam-
het ska redovisa ett 6verskott da man tidigare haft en personaltjanst kopplad till verksamheten vilket
inte funnits under 2017. Biblioteket redovisar ett negativt utfall om -226 tkr. Det negativa utfallet
harror framst till 6kade drift och personalkostnader. Musikskolan redovisar ett verskott om 22 tkr.
Fritidsgarden redovisar ett underskott om -71 tkr. Underskottet beror framst pa de extra kostnader
som uppkommit genom att bedriva ytterligare en fritidsgard i Ljung/Annelund (personalkostnader)
under 2017. Man fick medel fran KS om 270 tkr, men kostnaden att ta hand om tva fritidsgardar
samt rusta upp Altorp utifran befintlig budget med nya inventarier har resulterat i ett underskott.
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Socialn@mnden

Socialnamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméak-
tige har bestamt samt de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Socialndmnden
redovisar en god maluppfyllelse och en positiv avvikelse mot budget for 2017 pa 4 405 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Den samlade beddmningen av aret 2017 & mycket bra. Den ekonomiska situationen &r fortfarande
god. Behovet av nyanstéliningar och utékning med specialist tjanster kan nu till viss del tillgodoses.
Personalldget ar ganska stabilt. Det ar fortfarande svart att rekrytera socialsekreterare och annan
specialistkompetens. Det blir ocksa svarare och svarare att rekrytera in vikarier till forvaltningen,
det finns helt enkelt inga att fa tag i. Planerade utbildningsinsatser har genomforts. Sjukskrivningar-
na ligger fortfarande lite for hogt. Dar &r det framst den langa sjukskrivningen som visar sig i sta-
tistiken. Malet — en valmaende verksamhet - arbetas det med utifran olika kriterier runt om pa en-
heterna. Att vanda en lang negativ trend tar tid och forhoppningen ar att behalla samma mal at-
minstone ytterligare 3 ar till.

Ekonomiskt har varen varit bra, effekterna av 2015 och 2016 ars sanering av ekonomin syns aven
2017 och idag finns en mycket bra kostnadsmedvetenhet. Arets nettokostnader har 6kat med 9%
jamfort med foregaende ar, detta beror delvis pa medvetna tillfalliga satsningar i form av extra per-
sonal i verksamheten, inkop av uttjanta arbetsredskap mm. Verksamheter som okat sina nettokost-
nader &r vard och omsorg, bade aldreomsorg och psykiatri, samt IFO, dér vard av barn och unga
okat mycket men dven vuxenvard har okat nagot. Kostnaderna for LSS-verksamheten fortsatter att
minska, detta har paverkat socialforvaltningen positivt men for kommunen som helhet innebar det
extra kostnader i utjamningssystemet for LSS.

Under 2017 har antalet ensamkommande barn drastiskt minskat, vilket foranlett en avveckling av
tvd av tre HVB hem i egen regi. Intakterna for den verksamheten tacker inte utgifterna och visar sig
i ett negativt resultat for aret. Detta underskott ingdr inte i redovisat resultat utan har tackts av tidi-
gare ars avsattning till buffert for ensamkommande.

Inom vard och omsorg har arbetsklader upphandlats, Hemgardens sarskilda boenden har renoverats
for att uppfylla arbetsmiljoverkets krav, ny avdelning pa Hagens sarskilda boende &r snart fardig-

byggd.

Socialt stod har under 2017 genomgatt en mindre omorganisering dar all myndighetsutévning har
Iyfts ur och flyttats till nya Myndighet. Myndighet organiseras under gamla Bistand. Kvar av indi-
vid och familjeomsorgen blir da en ny enhet som heter Verkstéllighet; dar i ryms boendestod, intro-
duktionsenhet, vuxenbehandlare, familjebehandlare samt 6ppen verksamhet. Arbetsmarknadsenhet-
en (AME) har under aret markt av att det ar ett forbattrat lage pa arbetsmarknaden vilket har markts
av pa antal deltagare som varit mindre an aret innan. Introduktionsenheten har arbetat effektivt med
mottagandet, kommunen blev klar med 2017 ars mottagande den 2okt, da var tilldelningstalet 28
anvisningar uppfyllt. Bostader har varit fortsatt utmanande och inte rackt till alla ganger vilket gjort
att tillfalliga I6sningar erbjudits. Funktionshinderverksamheten har haft i stort sett samma volymer
som foregaende ar. Arbetet har har fokuserats pa kvalitet gallande planering och rutiner.

I likhet med 2017 kommer under 2018 ”En vdlmaende verksamhet skall priglas av ett hialsofram-
jande forhéllningssatt som skapar trygghet och delaktighet” vara socialndmndens prioriterade mal.
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Beslut som behdver tas under aret ar bl a korttidsverksamhetens framtida utformning, vissa hem-
tjanstinsatser utan bistandsbeslut och &skande av investeringsmedel for tillbyggnad av Hagen. Soci-
alforvaltningens behov av kontorslokaler maste ocksa fa en 16sning for de narmast aren. Arbetet
inom projekten sankt sjukfranvaro samt ratten till heltid kommer att fortsétta och intensifieras under
2018. Ny dataskyddsforordning paverkar ocksa verksamheten och nya rutiner och arbetssétt beho-
ver utarbetas och implementeras.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut  Bokslut Budget Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017

Némnd 456 453 630 187
Forvaltningsledning 4038 4521 5902 1108
Bistand 11 156 8970 11 639 2274
Centralt stod 4312 4911 7727 7123 604
Vérd och omsorg 108 242 105 799 114 851 113 350 1 501
Socialt stod 51787 52 593 56 436 58 785 -2 349
Flyktingmedel - - - -1 079 1079
Summa verksamhet 179 992 177 246 197 185 192 780 4 405
Intikter -49 106 -68 066 -69 644 -73 194 3550
Kostnader 229 098 245 312 266 829 265 974 855

Nettokostnad 179 992 177 246 197 185 192 780 4 405

Tabell 70 Resultatet for Socialnamnden aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret.

Socialndamnden gor ett positivt resultat pa 4 405 tkr, en avvikelse med 2,2%. | resultatet ingar ater-
foring av tidigare &rs avsattning till flyktingbuffert p& 1 079 tkr. Arets resultat av Ensamkommande
visar ett negativt utfall pa 4 400 tkr. Detta underskott ingar inte i redovisat resultat utan har tackts
av tidigare ars avsattning till buffert for ensamkommande.

Namnden hade en budget for att tacka eventuellt underskott fran 2016 som inte behdvts anvéandas.
Forvaltningsledningen redovisar ett 6verskott framst pa grund av en verksamhetschefstjanst som
varit vakant i stort sett hela aret. Inom omradet bistand finns LSS-verksamhet extern regi, har har
budget for nya placeringar inte forbrukats, aven inom bistand handlaggning har det funnits en del
partiella ledigheter som inte ersatts med vikariat. Centralt stod redovisar totalt ett 6verskott, har ar
hogre omsorgsavgifter samt lagre kostnader for fardtjanst en bidragande orsak, samtidigt visar
andra delar underskott, tex bemanningsenheten som forser dvriga forvaltningen med timvikarier.
Vard och omsorg fick utokning av budget enligt demografimodellen for att fa tackning for 6kat an-
tal aldre, utfallet visar att 6kningen inte varit sa stor som prognostiserats och det visar sig ocksa i
utfallet, planerad 6ppning av ny avdelning inom sarskilt boende har forsenats, detta bidrar ocksa
positivt till det ekonomiska resultatet. Delar som redovisar dverskott ar sarskilt boende, hemtjénst
och hélso- och sjukvard medan korttidsenheten redovisar underskott. Har &r fler belagda dygn an
budgeterat orsak till underskott. Inom socialt stdd finns placeringar av barn och unga, vuxna miss-
bruk, psykiatri samt skyddsplaceringar. Denna kostnad har aven 2017 varit pa en hégre niva an
budgeterat. LSS-verksamhet i egen regi redovisar 6verskott liksom Arbetsmarknadsenheten, dessa
tva enheter har under 2017 erhallit retroaktiva intakter som dar tillfalliga.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden ar vaghallare for kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar éven
for projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anlaggningar i sam-
band med beslutade investeringar. For verksamhetsdret 2017 redovisarvisar tekniska
namnden ett positivt resultat om 144 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Ett aterkommande tema under aret har varit underhall. Underhall i fastigheter och i gatumiljon. |
kommunens fastigheter har flera stora underhallsprojekt genomforts, inte minst EPC (energibespa-
ring) i flera fastigheter samt byte av tak pa Hagens samt atgarder for att forbattra ventilationen pa
Altorpskolan. I gatumiljon har en ny rapport presenterats av oberoende part, som visar kommunens
behov av asfaltsunderhall. Historiskt har underhall prioriterats lagt vissa ar, bade inom fastigheter
och gata, men nu finns bra och langsiktiga underhallsplaner som tydligt visar att kommunen har ett
betydande ansvar att axla framdver for att inte de investeringar som gjorts historiskt ska forsamras.

Hela kommunen star infor en mycket investeringsintensiv period de narmsta aren. En stérre om-
byggnation av Horsby skola och forskola ar redan beslutad, och upphandlas under hosten. Ytterli-
gare om- och tillbyggnationer &r aktuella i flera delar av kommunen, bade inom skola/férskola samt
inom omsorgerna. Sammantaget stéller detta hoga krav pa projektledning, projektsamordning sam-
tidigt som det anstranger kommunens ekonomi.

Forsaljning av tomter har 6kat och tekniska forvaltningen marker av att efterfragan okar. Sarskilt
roligt ar det med tomtforsaljningar i Ljung och Hudene, vilket visar att det finns en efterfragan pa
nyproducerade bostéder i hela kommunen.

Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berér Herrljunga. Byggnationer av GC-vagar
vaster och soderut fran Herrljunga, forbigangspar i Remmene och Faglavik, ytterligare plattform pa
stationen i Herrljunga, ombyggnation av vag 183 mellan Sédra Bjérke och Grude samt ny signalan-
laggning vilken paverkar dvergangar och stationen i Ljung. Sammantaget gérs manga satsningar
som kommer forbattra infrastrukturen i kommunen och maéjliggdra for medborgare att rora sig bade
mer effektivt och sékrare.

Andelen ekologisk mat har 6kat stadigt de senaste aren. Herrljunga kommun &r bland de basta i
Sverige pa ekologisk mat. Férutom att fortsatta arbetet med att ytterligare 6ka andelen ekologisk
mat i maltidsproduktionen arbetar Maltidsservice med att minska matsvinnet och att pa olika satt
kunna anvanda mer lokala leverantérer av livsmedel.

For att uppna stallda verksamhetsmal kring att minska méangden restavfall till forbranning borde fler
en- och tvafamiljshus ansluta sig till ett abonnemang som sorterar ut sitt matavfall. For ar 2018 har
den rérliga delen i renhallningstaxan (fér abonnemang matavfall och hemkompost) séankts med 20
% for att uppmuntra att fler ansluter sig till dessa abonnemang. Det andra och minst lika viktiga
aktiviteten ligger i att de hushall som redan idag anslutit sig till abonnemang matavfall skall bli
annu béttre pd att sortera ut sitt matavfall. Okad utsortering uppmuntras genom fortsatta informat-
ionsinsatser samt presentation av framgangsresultat.

Upphandling av sluttackning etapp 1 pa Tumbergs nedlagda deponi kommer genomforas under

2018. Etapp 1 motsvarar ungefar halva den totala ytan. Den totala deponiytan skall i sin helhet vara
sluttackt senast ar 2025.
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Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017

Namnd 299 231 263 13
gemensamt 1664 352 1532 228
Fastighet -2 467 -1 397 -2 400 -262
Gata & Park 9175 11 545 11 467 198
Internservice* -182 228 0 -418
Fritidsverksamhet 7 085 7 303 7892 385
Renhallning** -135 - - -
Summa verksamhet 15 439 18 261 18 754 144
Intékter -103 478 -113 219 -116 652 -114 513 -2 139
Kostnader 118 917 131 480 135 406 133 125 2283
Nettokostnad 15 439 18 261 18 754 18 612 144

Tabell 71 Resultatet for Tekniska namnden aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista &ret. *Internservice ar samlingsbe-
grepp for Maltidsservice, Lokalvard och Tvétt. ** Renhallning redovisar ett nollresultat pga ombokning av resultatet till balansrak-
ning. Se separat redovisning l&ngre ner.

Forvaltningen visar ett positivt resultat med 144 tkr for helaret 2017. Under aret har befintliga an-
laggningstillgangar fordelats in i komponenter vilket inneburit att drets kapitalkostnader blivit cirka
1 500 tkr lagre dn budget. Forvaltningens intakter blev lagre dn vantat dar fastighet star for storsta
delen av utebliven intékt da bland annat Gasenegarden star med tomma lagenheter och stationshuset
i Ljung har outhyrda lokaler samtidigt som fritidsverksamheten haft hdgre intdkter an véntat. Intern-
servicens negativa resultat forklaras av underskott pa maltidservicen pa grund av hoga livsmedels-
kostnader samt ett underskott pa tvatt-verksamheten dar dagens intakter inte tacker verksamhetens
kostnader. Lokalvarden méter det negativa resultatet med ett dverskott, mycket tack vare hogre in-
takter samt lagre personalkostnader dn budget.

Renhallning

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017
Taxefinansierat

Renhéllning -135 -160 - -1213 1213
Summa taxefinansierat -135 -160 - -1 213 1213
Affarsverksamhet

Renhallning -3000 -906 - -764 764
Summa verksamhet -3 000 -906 - 764

Tabell 72 Resultatet for Renhallningsverksamheten aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret.

Renhallningens taxefinansierade del gick med 1 213 tkr i 6verskott da det nya avtalet som skrevs
med Ragn-Sells en bit in pa aret minskade entreprendrskostnaderna samtidigt som taxan infor aret
hojdes for att mota den forvéantat hogre kostnaden i samband med matavfallsinsamlingen. De
faktiska kostnaderna for matavfallsinsamlingen 6kade inte som man befarat.

Under ansvaret renhallning ligger aven en del som avser affarsverksamhet. Denna del hamnar under
kommunens gemensamma intakter och ligger ej med under tekniska forvaltningen varken som bud-
get eller utfallsmassigt.
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Bygg och miljo
Bygg- och miljonamndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljébalken, livs-

medelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjanst enligt lagen om olyckor. Bygg-
och Miljonamnden redovisar ett positivt resultat pd 901 tkr for verksamhetsaret 2017.

Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Lopande arbete som tillsynsmyndighet for framst miljobalken och livsmedelslagen. Miljéenheten
har under verksamhetsaret gjort tillsyn enligt plan av enskilda avlopp i Alboga och Ora socken.
Inom omradet halsoskydd har ventilationen pa kommunens skolor och aldreboenden kontrollerats.
Under 2018 har miljoenheten for avsikt att rekrytera en administrator istallet for en miljoinspektor.
Forhoppningen ar att administratdren ska kunna handlagga enklare arenden och samtidigt kunna
avlasta miljoinspektorernas administrativa arbetsuppgifter och pa sa satt anvanda resurserna mer
effektivt.

Plan- och byggenheten

Arbetstakten med detaljplaner har okats under aret vilket i sin tur hjélper till att uppna maluppfyllel-
sen att oka byggnationen i centrala Herrljunga. Under aret har en ny detaljplan vunnit laga kraft och
arbete med flera planer pagar. Bygglovshanteringen har inte mott nagra hinder utan handlaggs inom
en manad. Antal nybyggnationer av enbostadshus och lagenheter har dkat fran foregaende ar men ar
lagre an malsattningen. GIS-funktionen har arbetat med implementering av anvéandare i systemet,
anordnat utbildningar och undersokt behov av information via systemet.

Enhetens arbetsuppgifter ar av mycket olika karaktar och kréver gott samarbete mellan de olika
funktionerna. Bygg- och miljonamndens administration och T.F. Forvaltningschef finns under en-
heten. Utmaningen i framtiden ar att kunna klara av detta med de sma resurser som finns. Arbetet
tillsammans med miljéenheten om vissa administrativa arbetsuppgifter &r nddvandigt aven i framti-
den. Den digitala utvecklingen kommer att krava mer resurser an vad som finns att tillga innan den
ar implementerad.

Raddningstjansten

Né&mnden ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra 6verhdngande
fara for olyckshandelse samt for att hindra och begréansa skador pa manniskor, egendom eller miljo.
Under aret har en sakerhetssamordnare anstallts for att jobba med fragor kring kommunens krisbe-
redskap. Raddningstjansten har ocksa anstéllt en brandman pa 80 % for att framst jobba kring in-
och utalarmeringen. Antalet larm 6kade till totalt 280 stycken dér i stort sétt hela 6kningen beror pa
den nya tekniska beredskapen. Raddningstjansten har under aret dven haft tva insatser dar kem-
styrka varit tvungna att komma fran Boras.

| stort sa ser arbetet ut att I6pa pa som tidigare ar. Fokus kommer att vara brandsakerhet kring
landsbygden och de som vi har en lang insats tid till. Raddningstjansten &r mittuppe i ett dvnings-
tema kring brand i byggnad som kommer att halla pa hela 2018. Pa materialsidan sa ar fokus pa
slackbilarna dar Annelund brandstation far en ny levererad och dér Herrljungas skall uppdateras.
Arbetet med rekrytering av deltidspersonal fortsétter da det fortfarande finns ett stort behov i An-
nelund.
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Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
(tkr) 2015 2016 2017 2017

Namnd 167 205 208 37
Milj6 997 997 1271 211
Bygg 1004 859 1670 600
Raddningstjanst 11 093 11538 11 684 476
Summa verksamhet 13261 13599 14 833 901
Intékter -4 424 -5199 -4 840 -5 065 225
Kostnader 17 685 18 797 19 673 18 997 676
Nettokostnad 13 261 13 598 14 833 901

Tabell 73 Resultatet for Bygg och miljonamnden aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista éret.

Forvaltningen visar for heldret 2017 ett positivt resultat om 901 tkr. Miljéenhetens negativa resultat
forklaras i att 6vriga kostnader varit hogre an budgeterat och att personalférandring flyttade utfall
for personalkostnad fran bygg till miljo. Intakterna for miljoenheten har varit nagot hogre an berék-
nat. Bygg- och planenheten visar positivt resultat vilket forklaras av att kostnadssidan, framforallt
personalkostnader, for aret varit lagre an vantat

Raddningstjanstens positiva resultat forklaras till storst del av 6verskott pa kapitalkostnader (336
tkr). Under aret har befintliga anlaggningstillgangar delats in i komponenter vilket har forlangt
manga tillgangars avskrivningstider. Investeringen av ny slack-/ tankbil blir klar forst 2018 vilket
ocksa lett till lagre kapitalkostnader for aret. Sett till raddningstjanstens 6vriga delar sa ar personal-
kostnaderna storsta bidragande orsak till 6verskottet. Intakterna och de dvriga kostnaderna for aret
har bada blivit hogre &an budget.
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Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

Avskrivning

Planmaéssig nedséttning av anldggningstillgangarnas viarde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av riinta pa bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag 1 form av skatteintidkter och statsbidrag.

Omsattningstillgang

Tillgangar som pé kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
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Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens ldngsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.
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Forkortningar:

o KF = Kommunfullmiktige

o KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljonidmnden
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