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En ev. fortsattning kan behdvas beroende pa de arenden vi har att hantera, dar
budgeten ar ett sddant som kan ta lang tid. Behdver vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullmaktige beslut om en ajournering till den 15 nov.

Efter sas mmantradet dger ombudsval till Sveriges kommuner och landstings (SKL)
valkongress och ordinarie kongress 2019 rum. Valsedlar tillhandahalls av kansliet.
Ytterligare information om valet har skickats ut till gruppledarna for partier som ar
representerade i kommunfullmaktige.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
tisdag 2018-11-20 kl 09.00

Andreas Johansson Fam Hlawnceu
Ordférande Sekreterare
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Arend@;dea 2018

Till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen i Herrljunga kommun

Mitt namn dr Kjell Nyvaller och jag ér vice ordférande i foreningen FUB 1 Alingsas —
Vargarda — Herrljunga och vi ér ca 200 medlemmar.

2017 borjade vi titta pd Utjdmningssystemet som finns mellan kommunerna, detta
angdende LSS-lagen om stéd och service till funktionshindrade. Denna kom till 1994
for att kostnaderna skulle vara jaimnt fordelade mellan kommunerna, oberoende vilken
ekonomi som berérda kommuner hade.

Anledningen till detta var att Alingsas kommun plétsligt meddelade att de fatt 10 muilj.
kr mindre tillbaka, d4 man tidigare fatt 40 milj. kr, trots att man inte gjort nagra
nedskdrningar. I och med detta féreslogs kraftiga besparingar, utan att forsta att det
inte gar att spara pd Utjimningssystemet.

Efter stark kritik frin FUB sé beslutade Alingsas kommun att gora en ny revision och
fann d& att man missat manga kostnader. Summan av det hela blev, att man da blev
berittigad till ytterligare 8 milj. kr — sa besparingskraven instélldes.

Herrljunga fér betala 12 milj. kr till Utjimningssystemet och Vérgéarda 7 milj. kr.
Vad som skiljer kommunerna &t, &r att Herrljunga kommun har 1 st. gruppbostad for
dldre och denna &r fullbelagd. Enligt IVO och domar skall en gruppbostad besté av
3-5 boende for att klara GODA LEVNADSVILLKOR.

Vargérda kommun har i nuldget 3 gruppbostider och planerar for ytterligare en!
Dérav den stora skillnaden pa 5 milj. kr. Samtidigt méste man konstatera att i
Vargarda kommun har man skapat arbetstillfillen, till ett 20-tal anstéllda och till ett
15-tal boende, som betalar kommunalskatt. Vilket blir 5-7 milj. kr i skatteintikter.

Min friga till er: Ar detta en ansvarsfull ekonomi med kommunens pengar?

Vér forhoppning 4r — att man &ndrar sig och omgéende startar byggandet av bostider
till vara kommuninvéanare, sa slipper vi reckommendera att de ska flytta till en annan
kommun och ddrmed gora foraldrar och brukare ledsna och besvikna.

Med vénliga hilsningar
FUB i Alingsas — Vérgéarda — Herrljunga
genom Kjell Nyvaller — tfn. 070-579 86 41 2018 -10- 1%
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KS § 160 DNR KS 197/2018
Budget och verksamhetsplan 2019-2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2018 om Budget 2019 — 2021 omfattande
resultatrikning, balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag samt skattesats
for ar 2019.

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige 1 november
manad faststélla budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som
nu presenteras ¢verensstimmer i stort med det beslut som kommunfullméktige
beslutade om den 19 juni 2018. De fordndringar som foreslas bestar 1 en uppdaterad
resultat- och balansridkning avseende prognos 2018, reviderade kommunbidrag dar
den centralt avsatta potten for lonerevidering fordelats ut till namnderna avseende
januari-mars. Ramvéxling mellan Bildningsnamnden och IT éar ocksa genomford.
Budgetforslaget innehaller &ven Budget och verksamhetsplan 2019 — 2021 for
styrelse och namnder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 arendet daterad 2018-10-10
Kommunfullméaktige § 86/2018-06-19 inklusive bilagor
Budget och verksamhetsplan 2019-2021

Synpunkt fran fackliga organisationerna angaende budget 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige:
¢ Faststélla budget och verksamhetsplan for 2019-2021.
¢ Faststélla den kommunala skattesatsen for 2019 till 21:94 kronor.
e Uppdra at styrelse och ndmnder att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade 2019

Beslutsgadng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
I. Faststalla budget och verksamhetsplan for 2019-2021.
2. Faststalla den kommunala skattesatsen for 2019 till 21:94 kronor.
3. Uppdra at styrelse och ndamnder att senast limna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullmaktige vid dess forsta sammantrade 2019

Expedieras till: Namnder, revisorer och kommunfullmaktige
Iér kiinnedom

till:

I Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse

q W Linda Rudenwall 2018-10-10
DNR KS 197/2018

Sidlavl

Budget och verksamhetsplan 2019-2021 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2018 om Budget 2019 — 2021

omfattande resultatrikning, balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag

samt skattesats for ar 2019.

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i november manad
faststilla budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstammer i stort med det beslut som kommunfullméktige beslutade om den 19 juni
2018. De forandringar som foreslas bestar i en uppdaterad resultat- och balansrakning
avseende prognos 2018, reviderade kommunbidrag dar den centralt avsatta potten for
I6nerevidering fordelats ut till nAmnderna avseende januari-mars. Ramvéxling mellan
Bildningsnamnden och IT &r ocksa genomférd.

Budgetforslaget innehaller aven Budget och verksamhetsplan 2019 — 2021 for

styrelse och namnder.

Beslutsunderlag
KF 8§86 2018-06-19 inkl bilagor
Budget och verksamhetsplan 2019 — 2021 omfattande:
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrakning
- Balansrakning
- Investeringsbudget
- Kommunbidrag
- N&mndernas och styrelses budget och verksamhetsplan for perioden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige;

o faststdlla Budget och verksamhetsplan f6r 2019-2021.
e faststdlla den kommunala skattesatsen for 2019 till 21:94 kronor.

e uppdra at styrelse och nimnder att senast ldimna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Némnder och revisorer
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Digitalisering av kommunens olika verksamheter &r ett maste for att klara av det alltmer 6kande kravet pa
effektivisering. I budget 2019 finns avsatt medel for att fortsétta med den IT-strategi som ligger till grund for en
overgang till ett modernare IT-system med ny plattform. Béttre integrationer samt fler standardlosningar ger i
langden férre fel och ddrmed béttre ekonomi och dkad tilltro till véra IT-system.

Byggandet har tagit rejél fart och de allra flesta tomter som finns till forfogande &r reserverade eller bebyggda.
Antalet flerfamiljsbostdder som byggs maste dock dka om vi skall expandera befolkningsunderlaget i den takt

som kravs for att bli fler invanare. I nuldget sker huvuddelen av byggnationen i form av villor och parhus. Nya
markforvérv och ett fortsatt fokus pa nya detaljplaner ar ett maste om vi som kommun skall na framgéng med

vér intention att bli 10 000 invéanare ar 2020.

Byggandet av Horsby forskola/skola/kdk och matsal fortsétter enligt plan. I plan ligger ocksd ombyggnad av
Morlanda forskola/skola samt en vilbehovlig renovering/ombyggnad av Altorpskolan. I vér satsning pa
landsbygdsskolor ligger i tur att atgdrda Od forskola/skola. Nér nodvandiga beslut fattats av Bildningsndmnd och
Tekniska ndimnden finns medel avsatta for att pdbdrja en renovering eller en nybyggnation av nddvindiga lokaler
for att sdkerstilla en bra arbetsmiljo for vara barn och for vér personal.

Ny detaljplan krivs for att komma vidare i utveckling av Hagens demensboende. Arbetet med detaljplan pagar
och blir férhoppningsvis klar och antagen under 2019.

Den storsta och mest patagliga forandringen i budget 2019 &r hanteringen av pensionsskulden. Pensionsskulden
laggs fran och med budget 2019 in i balansrédkningen. Soliditetsmalet dndras ddrmed till att inte understiga 35 %.
Investeringsnivan ar fortsatt hog vilket innebér att vi inte kommer att klara malet att sjélvfinansiera budgeterade
investeringsutgifter. Sjdlvfinansieringsmalet kommer att krdva en Gversyn om vi dven fortséttningsvis skall halla
samma hoga investeringsniva.

Den totala investeringsnivan for 2019 landar pa 100,8 miljoner kronor. Fér 2019 ar resultatnivén satt till 1,6 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. Bedomningen é&r att vi kommer att klara resultatmaélet pa 2 % over en
rullande feméarsperiod. Resultatet har i snitt uppgatt till 3,4 % av skatteintdkter och generella statsbidrag de
senaste fem &ren.

Lat oss tillsammans fortsétta att utveckla var kommun. Enade &r vi starka 1 en attraktiv kommun med stark
framtidstro och stora utvecklingsmdjligheter.

Johnny Carlsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt &r hamtat frdn Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2018.

Att doma av de rekordstarka ekonomiska resultaten har kommunerna en stark position. Andd kan utvecklingen
inte fortsditta som hittills. De kommande drens behovsékningar dr av ett sadant slag att de inte bara kan métas
med resurstillskott. Det kommer ocksa att krédvas betydande effektiviseringar.

Stark konjunktur bade i virlden och i Sverige

Konjunkturen i Sverige &r mycket stark; BNP i vdrlden berdknas ka med kraftiga 3,9 procent i ar och néstan
lika mycket niista ar. Aven i EU ir tillvixten starkare #n den varit hittills under terhimtningsfasen efter den
senaste finanskrisen.

Laget i vérlden &r samtidigt osékert och utvecklingen kan ta olika riktningar. Brexit kan komma att péverka den
ekonomiska utvecklingen, liksom USA:s handelspolitik. Konflikthirdar i Mellandstern, Asien och Afrika
paverkar den geopolitiska och ekonomiska situationen i véarlden. Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Har dr hogkonjunkturen pataglig, och arbetskraftsbristen stor,
framst inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft dr en starkt begransande faktor for fortsatt stark tillvixt. Vi
raknar med att skatteintékterna i kommuner, landsting och regioner kommer att 6ka betydligt langsammare de
kommande aren dn de har gjort under de gangna aren. Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte kommer
att kunna fortsdtta 6ka i samma takt som hittills.

Starka resultat i kommunsektorn

De snabbt dkande intdkterna fran skatter, statsbidrag och reavinster gor att det ekonomiska resultatet under nagra
ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna resultatet ligger pa 3 procent som andel av skatter och
statsbidrag for de senaste tio aren, &ven om skillnaderna mellan kommunerna &r stora. Att kommunerna har haft
manga goda ar kan dven avlasas av att medelskattesatsen ligger pa samma niva nu som den gjorde 2005.
Samtidigt har skillnaderna mellan kommunerna 6kat ndgot. Nagra mellanstora kommuner, fraimst
forortskommuner, har sdnkt skatten medan flera, mindre kommuner har héjt den.

Orosmoln i kommunernas ekonomi

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebér att
kommunerna har anvént mer pengar én de har fatt in, p4 grund av den hdga investeringstakten, som &r 2020
beréknas vara dubbelt sd hdg som den var 2008. Det har ocksa lett till att kommunernas 1an har 6kat med 26
procent sedan 2012. Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa paverkan pd kommunernas ekonomi och
verksamheter. Manga kommuner med ett stort mottagande har tillfalligt stiarkt ekonomin, som en foljd av att den
statliga erséttningen overstigit de kostnader de haft hittills, medan andra kommuner inte har fétt full
kostnadstdckning for sitt mottagande. Gemensamt for alla kommuner 4r den osdkerhet som effekterna av
flyktinginvandringen har pa de kommande arens ekonomiska utveckling.

Ytterligare en osikerhet dr vad som héinder inom LSS-omradet. Aven hir har konsekvenserna varit olika mellan
kommunerna. Till f61jd av Hogsta forvaltningsdomstolens och Forsidkringskassans bedoémningar har manga
kommuner fatt betydande kostnadsokningar for personlig assistans ndr kommunen fatt ta kostnader som tidigare
staten har tagit. Lagstiftningen &r otydlig och 6ppnar for olika tolkningar. Det kommer att drdja tills tidigast 2020
innan effekterna av den pagaende LSS-utredningen kan fa genomslag.
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Framtidens vilfirdsutmaningar

Vilfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen dldre
i befolkningen nu 6kar. Genom hoga fodelsetal och invandring 6kar dessutom andelen barn och unga.
Infrastrukturen

byggdes till stor del under 1960—1980-talen och stér nu infoér betydande restaurerings- och nybyggnationsbehov.
1990-talets ekonomiska kriser innebar laga skatteintékter till kommuner och landsting, samtidigt som behoven
okade. Utrymmet for investeringar och underhall minimerades och har dérefter inte kommit upp till nddvéndig
niva forrdn pa 2010-talet, efter finanskrisen. I kombination med ett stort mottagande av asylsdkande, framforallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt betingade behoven och investeringsbehoven nu och under nagra
ar framover kommer att vara mycket hoga.

Investeringarna i kommuner, landsting och regioner har kat och kommer att ta ett allt stérre utrymme av
resurserna. Behovet av att bygga for skolor, skolor, sjukhus och VA-system dr mot den hir bakgrunden stort,
liksom att 6ka effektiviteten i nyttjandet av redan befintliga lokaler, exempelvis genom ny teknik. Bland annat
behover kommunerna bygga en bra bit 6ver 1000 skolor och forskolor fram till 2021. Det &r en 6kning av det
totala bestdndet med mer adn 10 procent. I och med konkurrensen om arbetskraft drar byggprocesserna allt lingre
ut pa tiden och kostnaderna har okat.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer framst fran att antalet barn, unga och dldre dkar snabbt, samtidigt som
andelen 1 arbetsfor dlder okar betydligt langsammare. Det sker samtidigt som en stor grupp lakare,
sjukskoterskor och annan véardpersonal nyligen har gatt i pension. Detta bidrar till hog belastning i sjukvarden,
som en storre andel unga nyanstéllda ska hantera. Inom kommunerna syns det frimst nér det giller bristen pa
pedagogisk personal, samhéllsbyggnadsteknisk personal och socialsekreterare. Pa ldngre sikt bidrar invandringen
positivt till sysselséttningen och utan invandring skulle arbetskraften minska de kommande &ren. Totalt sett
kommer rekryteringsutmaningen att véixa. Skulle kostnaderna och antalet anstillda fortsitta 6ka i samma takt
som nu, det vill séga snabbare &n de demografiska behoven, skulle hela nettookningen av arbetskraften fram till
2025 behova ga till kommunsektorns verksamheter. Det dr inte ett realistiskt scenario, varfor vi har dndrat vara
berdkningar jamfort med tidigare Ekonomirapporter och rdknar nu med att resurserna okar i takt med
demografin.

Det betyder att kostnader och antalet anstillda berdknas dka i samma takt som behoven av viélfard. En effekt av
den berdkningen dr exempelvis oférdndrad personaltéthet. Tidigare har kostnaderna och ddrmed sysselséttningen
inom vélfarden arligen 6kat 0,5—1 procent snabbare 4n demografin, s& en 6kning i takt med demografin ir ett
trendbrott mot tidigare utvecklingstakt.

De historiska skeendena har skapat nytinkande

Den ekonomiska krisen under 1990-talet medforde — férutom tuffa rationaliseringar — ocksé en medvetenhet och
insikt om vikten av att fordndra och effektivisera med fortsatt hog kvalitet. Inte minst géller det for hélso- och
sjukvérden. Behovet av omstillning uppstod parallellt med en teknisk ut veckling som verkligen har gagnat
svensk hélso- och sjukvérd och patienter som fér del av varden. Allt fler behandlingar sker med korta vardtider
eller 1 6ppenvérden, med allt battre kvalitet. Darigenom har den avancerade vard en forbéttrats och antalet
vérdplatser har kunnat minskas. Under den stora flyktinginvandringen 2014-2015 gjorde manga kommuner
fantastiska insatser for att klara av att ta emot alla asylsdkande, inte minst barn och unga. Det bidrog dessutom
till en 6kad medvetenhet om hur vara styrsystem lokalt och nationellt fungerar, inte minst hur de statliga
regleringarna bidrar till att framja eller himma utveckling och flexibilitet i vélfardsverksamheterna.

Framtidens uppdrag: att klara kompetensforsorjningen och vilfirdens kvalitet

Den forsta utmaningen i vélfirden de kommande aren &r att kunna rekrytera personal och den andra utmaningen
ar finansieringen. Tidigare har vara berdkningar baserats pa att resurserna till vélfardsverksamheterna kommer
att 6ka i samma takt som hittills. Den bedomning vi nu gor &r att det inte kom mer att vara mojligt med tanke pa
framtida kompetensforsorjningssituation. Véra berdkningar utgar dérfor fran att resurserna okar i takt med den
demografiska utvecklingen. Aven ett oforindrat vilfiardsatagande stiller stora krav pA kommuner, landsting och
regioner. Det innebér att antalet sysselsatta behdver oka kraftigt kommande ar. Fram till 2025 behover antalet
sysselsatta 6ka med 124 000 personer for att bibehalla dagens verksamhetsniva. Den totala nettodkningen av
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sysselséttningen fram till 2025 beréknas vara cirka 207 000, varfor kommuner, landsting och regioner skulle
behova rekrytera 60 procent av den dkade nettosysselsittningen. Skulle sysselséttningen fortsétta 6ka i samma
takt som hittills skulle hela den tillkommande sysselséttningsokningen behova ske i kommunsektorn. Det &r inte
realistiskt. Istéllet behdver produktiviteten i offentlig sektor, liksom i privat sektor, ka for att vi ska klara
framtidens kompetensforsorjning.

Finansieringen &r ocksé en utmaning. For att klara ett resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag
samt bibehallet vélfiardsatagande maste kommuner, landsting och regioner tillforas en kning av statsbidrag en
med 37miljarder kronor fram till och med 2021. For att klara det nya sparmélet pa 1/3 procent av BNP fram till
2021, med detta tillskott till kommunsektorn, skulle staten behdva budgetforstiarkningar pa cirka 20 miljarder
2021. Utan en dkning av de generella statsbidragen och med ett oforandrat vélfardsatagande skulle
kommunsektorns resultat bli minus 27 miljarder,

med ofor dndrade skattesatser efter 2019. Da ingér en skatteh6jning 2019 med 20 6re, motsvarande 5 miljarder
2021.

Infor de utmaningar vi har framfor oss kommer det att krévas att kommuner, regioner och landsting bedriver
verksamheten pa ett helt annat sétt &n i dag. Utvecklingen pagar redan i sektorn, men det kommer att krdvas mer
utveckling och forandring kommande ar da forvéntningarna pé vilfirden fortsitter att oka.

For att lyckas med de omstéllningar som maste goras krévs:

» Béttre utnyttjande av teknikens mdjligheter.

Manga tjanster inom vélfardsverksamheterna och processer inom de flesta yrken, kan goras béttre och mer
kostnadseffektivt genom att anvdnda digitaliseringens mdjligheter.

+ Okad samverkan.

Samverkan maste 6ka mellan kommuner och mellan landsting och regioner. Det finns manga uppgifter som kan
utforas i samarbete for att halla ned kostnaderna och hoja kvaliteten i vélfardstjansterna. Den mojligheten
kommer att kunna realiseras battre med den nya lag om samverkan, som antas trida i kraft under 2018.

» Statlig styrning utifran lokala behov.

De senaste dren har inneburit en kraftig 6kning av de riktade, detaljreglerande statsbidragen, medan de generella
har minskat som andel av de totala statsbidragen. Det har medfort 6kad ineffektivitet och har gjort det svarare att
styra, utveckla och fordndra verksamheterna. Den statliga styrningen behdver i betydligt hogre grad utga frén de
lokala behoven for att na 6nskad effekt. Vi foreslér att statsbidragen till skolan blir mer utvecklingsinriktade och
att statsbidragen till sjukvarden blir mer langsiktiga och strategiska.

* Rekryteringsstrategier for valfardsjobben.

Kommuner, landsting och regioner arbetar redan idag med olika rekryteringsstrategier for att mota de
demografiska utmaningarna, minska rekryteringsbehovet och 6ka arbetsgivarnas attraktionskraft. Arbetet med
strategierna — exempelvis att forlinga och vidareutveckla arbetslivet, se heltidsarbete som norm och att anvianda
kompetens pé ett smartare sitt — kommer att fortsdtta bidra till att utveckla valfarden.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000” satt som mal att ar 2020 ska det bo 10 000 invanare i
kommunen.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dar antalet invanare okat
med totalt 205 personer (2008-2017). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2017 till 9 485

(9 486) personer. Under forsta halvaret 2017 6kade befolkningen med 15 personer, men minskade mer &n
okningen i slutet av aret och totalen blev minus en person. Under forsta halvaret 2018 okade befolkningen sedan
arsskiftet och uppgick den 30 juni 2018 till 9 489 personer, en 6kning med fyra personer.

Enligt SCB:s Iangtidsprognos, daterad oktober 2017, kommer befolkningen i Herrljunga kommun i snitt kunna
komma upp i en 6kning om knappt 50 personer per &r. Beraknat antal personer i Herrljunga ar 2027 ar
prognostiserat till 9 973 personer, vilket ar en 6kning pa ca 4,4 procent mot befolkningsprognosen for 2018.
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Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pa kommunens inrapporterade siffror om bostadsbyggande.
Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen for den
kommande tiodrsperioden (2018-2027) ar en 6kning i framforallt befolkningskategorier 0-19 och 65+. Personer
upp till 19 &r forvantas att oka med ca 205 personer fram till 2027, vilket motsvarar 9,4 % och personer som &r
65 ar eller aldre forvantas 6ka med ca 112 personer, vilket motsvarar 5,1 %. Personer som inom
befolkningskategorin 20-64 ar 6kar marginellt med 12 personer under den kommande tioarsperioden,
motsvarande 0,2 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare
skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2018 till 21,94 procent vilket dr oféréndrat
jamfort med 2018.

Skatteintikter

Skatteintakter for aren 2019 - 2021 ar baserad pa SKL:s skatteprognos (publicerad den 27 april 2018). SKLs
modellverktyg for Skatter och generella statshidrag har anvénts vid berékning av intdkterna. Antagande om att
Herrljunga kommun kommer att 6ka befolkningen med 50 personer per ar under de kommande tre aren ar gjord,
med utgangspunkt fran befolkningsmangd 1/11 2017.

Den 1/11 2017 hade Herrljunga kommun 9 497 kommuninvanare. Med den utgangspunkten har antagande gjorts
att befolkningen den

1/11 2018 &r 9 547 personer

1/11 2019 &r 9 597 personer

1/11 2020 &r 9 647 personer.
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Under 2017 har befolkningsutvecklingen varierat fran kvartal till kvartal och det har visat sig vara svart att
beddéma hur utfallet for heléret skulle bli. Total blev det en minskning med 1 person fran 1/1 2017 till den 31/12
2017. Om jamforelsen gors fran 1/11 2016 till 1/11 2017 sa har det skett en 6kning av befolkningen med totalt 9
personer.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har raknats upp med 1,9 procent.

Lonedkning
I budgeten ligger en central I6nepott for 2019 som ar beraknad pa den samlade I6nekostnaden. Upprakningen ar
beslutat till 2,6 procent.

Internrinta
Internrantan sanktes fran ar 2017 till &r 2018, fran 2,5 procent till 1,75 procent och foreslas ligga kvar pa 1,75
procent under ar 2019. SKL har rekommenderat ytterligare en nedjustering av internrantan till 1,5 procent.

Avskrivnings- och kapitalkostnader
Berakningarna baseras pa investeringsutfallet 2017, budgeterade investeringar 2018, forslag till ombudgeteringar
frén 2017 till 2018 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram for aren 2019 - 2021.

Komponentavskrivningar

| budgeten 2019 - 2021 har hansyn tagits till gallande regelverk for komponentavskrivningar. | 6vergangen till
komponentavskrivning skapas en positiv effekt i resultatet da vissa underhallskostnader avseende fastigheter och
végar om klassificerats fran drift till investeringar.

Personalsociala kostnader

PO-palagget for 2019 - 2021 &r beraknat till 38,46 procent av Idnesumman 2019 vilket &r i enlighet med 2018 ars
siffror. | PO-palagget ingar arbetsgivaravgifterna enligt lag som berédknas for budgetperioden 2019 - 2021 till
31,42 procent av [6nesumman samt avtalspensionerna motsvarande 7,04 procent.

Vision och 6vergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den 6vergripande visionen, Vixtkraft 10 000 anger végen till Herrljungas ldngsiktiga framgang. Dir anges att
Herrljunga kommun ar 2020 har 10 000 invanare. Tillvixten av antalet invanare ar vésentlig for att Herrljunga
kommun ska kunna utvecklas och fortsitta vara en bra kommun for sina invanare och foretagare.

Som begrepp fangar ”Vixtkraft 10 000 — viga — vilja — véxa” essensen av vad arbetet med visionen och dess
genomforande handlar om; en uthallig och pataglig vaxtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer
framgéangsrik kommun samt uppnar det dvergripande mélet om 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmaél och prioriterade mal 2019

Kommunens vision, ”Vixtkraft 10 000 — Vaga — Vilja — Védxa” och dess overgripande inriktningsmal &r
végledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund for kommunens dgardirektiv for de
kommunala bolagen.

Némnderna har antagit ett antal prioriterade méal med malindikatorer samt mitetal, vilka utgéar frdn antagna
inriktningsmal. I detta budgetdokument framgar inriktningsmalen samt ndmndernas prioriterade mal.
Malindikatorer och matetal finns att ldsa i respektive ndmnds budgetdokument.
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Herrljunga kommun ar en kommun dir det ir gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostader, lagenheter och sméahus ska 6ka

KS Andel av befolkningen inom &ldersgruppen 25-40 ar ska 6ka

BN Alla barn och elever ska kéinna sig trygga och kunna utvecklas sé att de kan forverkliga sina drommar
med tro pa sig sjilva

SN En vilméende arbetsplats skall préiglas av ett hdlsofrimjande forhéllningssitt som skapar trygghet
och delaktighet

TN Forsdljningen av tomter for bostadsdndamal ska dka

TN Sa manga som mojligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN Serviceforetag ska vara sékra ur hdlsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande rdddningstjanst

Herrljunga kommun ir en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterade mal

KS Tiatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant sétt att energi och brénslen kan anviandas
effektivt

KS Natur- och kulturvérden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljéansvar

SN En vdlmaende arbetsplats skall préglas av ett hédlsofrimjande forhéllningssitt som skapar trygghet
och delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen héllbara livsmedelsinkop ska dka

BMN Antal bostdder inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska 6ka

BMN Godande dmnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pa ménniskors hélsa eller den

biologiska mangfalden

Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

Prioriterade mal

Alla Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pd samhaéllsutveckling genom medverkan och
delaktighet av anstéllda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formégan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN Forskola och skola som praglas av god tillgdng och hog kvalitet

SN En vdlmaende arbetsplats skall préiglas av ett hdlsofrimjande forhéllningssétt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan nimnder

BMN Antalet bostader i kommunen ska 6ka

BMN Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska 6ka
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - nédringsliv ska stirkas

KS Foretagsklimatet ska forbéttras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt ldrande

BN Invénare i kommunen ska ha ett minskat beroende av foérsorjningsstod

SN En vidlméende arbetsplats skall priaglas av ett hdlsofrimjande forhallningssitt som skapar trygghet
och delaktighet

TN Kop av industrimark ska underléttas

TN Industrimark ska marknadsforas

BMN Underlétta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlétta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvinda energi effektivare

Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prioriterade mal
Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till minst 2 % av kommunens skatter och generella
statsbidrag.

Investeringarna ska 6ver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt arens resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststillda

personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfranvaron ska minska
Andelen heltidsanstéllda ska 6ka

Ekonomisk analys

Herrljunga kommun budgeterar ett resultat for 2019 pa 8,8 mnkr. Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintikter och generella statsbidrag budgeteras kommunens resultat hamna pa 1,6 procent. Resultatet for
2020 och 2021 budgeteras till 2,4 respektive 2,5 procent. Det finansiella méalet om 2 % uppfylls pa en
tredrsperiod.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2019 uppga till 100,8 mnkr vilket dr en fortsatt mycket hog
investeringsniva. For aren 2020 och 2021 &r investeringarna budgeterade till 117,7 mnkr respektive 84,1 mnkr.
Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 302,6 mnkr. Kommunen kommer inte att kunna
sjdlvfinansiera 2019 &rs investeringsutgifter, sjdlvfinansieringsgraden beriknas till 34 procent.
Sjélvfinansieringsgraden minskar arligen, frdn 109 procent bokslut 2015 till 34 procent i budget 2019. For hela
budgetperioden 2019-2021 berédknas sjélvfinansieringsgraden till 40 procent. Malet att sjdlvfinansiera
investeringar under en femarsperiod kommer inte att héllas.

Modell for finansiell analys

Utifrdn 2019 - 2021 ars budgeterade resultat- och balansriakning samt investeringsbudget ldmnas hir en
kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv. Dessa perspektiv dr Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll.
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M3/ for “God ekonomisk hushdallning”

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutséttning for att uppna det
som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushéllning”. Dessa tre mal utgdrs av:

Resultatmadl - Det arliga resultatet ska i forhallande till skatteintéikter och generella statsbidrag langsiktigt uppgé
till minst 2 procent.

Soliditeten - Ska langsiktigt uppga till minst 35 procent. (ansvarsforbindelsen medréknad)

Investeringar - Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tvé ar dessforinnan)
finansieras av egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader)

Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT
Resultatutveckling

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid 4 tillfdllen. I borjan av 2000-talet har

resultatnivan legat pa en relativt sett 14g nivad men har under senaste aren forbéttrats. Under de senaste fem &ren
(2013-2017) har resultaten forbattrats och uppgar 1 snitt till 3,4 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Resultatutvecklingen har varit stark under de senaste fem aren och nivan har under alla ar varit 6ver
2 procent.

Bokslut | Bokslut Budget Budget Budget Budget
Resultatutveckling 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat mnkr 18,8 23,6 11,9 8,8 13,3 14,5
Resultat/skatter & statsbidrag 3,7% 4,5% 2,2% 1,6% 2,4% 2,5%

Tabell 1: Resultatutveckling

For budgetperioden 2019 — 2021 uppgér resultatnivan till 2,2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag
vilket innebar att det finansiella resultatmalet dr uppnatt for budgetperioden. For 2019 budgeteras resultatet till
8,8 mnkr, for 2020 till 13,3 mnkr och for 2021 till 14,5 mnkr. Dessa resultatnivaer dr inte tillrackliga for
tillsammans med avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintékter
En viktig forutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer &n vad

kommunens framsta intdktskélla — skatteintikter och generella statsbidrag gor. I tabell 2 framgar att kommunen
har en bra foljsamhet mellan utvecklingen av verksamhetens nettokostnader och skatteintikter och generella
statsbidrag. Kommunen foljer resultatmalet for budgetperioden 2019-2021.

Bokslut | Bokslut Budget Budget Budget Budget

Forandring % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader 2,5 4,8 3,9 p 1) 1,9 2,5
Skatter & statsbidrag 4,2 3,8 3,2 1,5 2,7 2,7

Tabell 2: Arlig forindring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98
procent av skatteintéikterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2019 — 2021 &r andelen nettokostnader 97,8 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket &r precis under den niva som anges som god ekonomi.
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Avskrivningarna i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag 6kar under budgetperioden. Detta beror
pa de stora investeringsnivderna som beréknas under perioden.

Den negativa fordndringen i avskrivningskostnaderna beror pé att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare 0kningstakt i procent 4n vad som géller for skatteintékter och generella statsbidrag. Stora
investeringsataganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Bokslut | Bokslut Budget Budget Budget Budget

Kostnader % 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnad -92,5 -92,0 -93,6 -93,9 -92,9 -92,2
Avskrivningar -3,9 -3,6 -4,4 -4,6 -4,9 -5,4
Finansiellt netto 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -96,3 -95,5 -97,8 -98,4 -97,6 -97,5

Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintakter och generella statshidrag

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka ar

kan denna mélséttning vara svar att uppnd, daremot &r det vasentligt att kommunen under en rullande
femarsperiod kan sjélvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern upplaning och da dven
rantekostnader.

Under perioden 2010 — 2016 har kommunen totalt sett haft formagan att finansiera investeringsutgifterna med
egna medel. For budgetperioden 2019 — 2021 klarar kommunen inte av malet att sjdlvfinansiera budgeterade
investeringsutgifter. For den 16pande feméarsperioden, 2017 — 2021 ligger sjdlvfinansieringsgraden i genomsnitt
pa 48 procent, vilket dr langt under malsittningen om 100 procent.

KAPACITET

Soliditet och skuldséattningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsformagan pa lang sikt eller uttryckt pa annat sitt, hur stor andel av

tillgdngsmassan som ar finansierad via det egna kapitalet. Skuldsittningsgraden visar hur mycket av
tillgdngsmassan som inte &r finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullméktige beslutade i juni att 14gga in pensionsskulden i balansrdkningen infor budgetér 2019. Detta
paverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgar att soliditeten inkl pensionsskulden f6r budgetperioden 2019 —
2021 kommer att minska nadgot under perioden. Det finansiella malet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Mélet kommer att uppfyllas med knapp marginal 2020,
2021. Skuldsittningsgraden dkar lite mer under 2019-2021 framst pa grund av den hdga investeringsnivan.

Bokslut | Bokslut Budget Budget Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet 70,2 74,2 68,5 - - -
Soliditet inkl pensionsskuld - - - 37,0 35,3 35,2
Skuldsattningsgrad 29,8 25,8 31,5 63,0 64,7 64,8

Tabell 4: Soliditet och skuldséttningsgrad
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RISK

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stélls i relation till korta skulder.

Herrljunga har en idag en betryggande likviditet. Under de senaste fem aren har likviditeten pendlat mellan 97
procent till dver 100 procent. Orsaken till de senaste &rens forbéattrade likviditet beror pa hoga arsresultat
samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt fér hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt kassaflode
vilket forstéirkt likviditeten. For budgetperioden 2019-2021 sjunker likviditeten drastiskt, vilket kan forklaras i de
investeringsnivier kommunen planerat under perioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgenséatagande som for 2017 uppgick till 407 mnkr. Den 6vervidgande delen av
borgensataganden avser de kommunégda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostidder AB samt
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel ar riktade mot foreningar.

Under 2015 - 2017 har kommunens borgensataganden okat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt
Herrljunga bostédder AB.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Det dr ménga olika faktorer som péverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begrinsade
mdjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars fordndring i forsta hand hinger samman med
den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det mest vésentliga dr dock péverkbart och handlar framfor allt om hur
ndmnderna kan halla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag.

Under &ren 2010-2012 redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Fran ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten pa ett patagligt sétt forbattrats. Rutiner med kontinuerliga
uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har pa ett patagligt sétt forbéattrat budgetfoljsamheten
och ddrmed ekonomin.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bdde kommunen i sin helhet men &ven fér nimnderna
forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pa investeringar dkat och soliditeten har
stirkts. Med andra ord har de finansiella mél som kommunfullméktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias,
vilket dr viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till malsittningen om ”God ekonomisk
hushéllning”.

For budgetperioden 2019 — 2021 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnéds. Kommunen har en hdg ambition i
investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och arens resultat och
avskrivningar. Malet om att langsiktigt nd 100 procent sjélvfinansiering kan darfor inte uppnas under kommande
budgetperiod. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att ldgga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansrdkningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband
med inforandet minskas fran drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans
med hoga investeringsnivaer bidrar till att soliditetsméattet minskar under kommande budgetperiod. Malet om
minst 35 procents soliditet kan dock héllas. Resultatnivan befinner sig for det enskilda aret 2019 under 2 procent,
men over hela budgetperioden kan mélet om att ha ett resultat 6ver 2 procent i forhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag kunna héllas.
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Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2019 — 2021 &r en budget med en hog ambitionsniva i
investeringar som kommer att utmana de finansiella mélen. Framover kommer driften att paverkas med hogre
kapitalkostnader, vilket eventuellt kan medfora lagre resurser till verksamhet. For aren framdver finns dven
anledning att forvinta sig en 6kad ekonomisk belastning for de kommunala verksamheterna till f61jd av
fordndringar i demografin. Befolkningsprognosen pekar pé en allt dldre befolkning och dédrmed ocksé pa sikt
okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare &r vuxit och kommer att fortsétta vixa.
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Budget

Budget

Bokslut Budget Prognos
tkr 2017 2018 2018
Verksamhetens nettokostnader -482 893 | -505 593 | -507 601
Planenliga avskrivningar -18860| -23682| -20274
Verksamhetens nettokostnader | -501 753 | -529 275| -527 875
Skatteintakter 409918 | 430045| 417789
Generella statsbidrag 114 880| 106 741| 106 693
Extra statsbidrag 3649 4 486
Finansiella intékter 1119 1000 1750
Finansiella kostnader -547 -270 -820
Arets resultat 23619 11890 2023
Resultat i % av skatteintakter 4,5% 2,2% 0,4%
Investeringsniva -46536| -69930| -73017
Egna tillforda medel 42 479| 35572 22297
Finansiellt dver- resp underskott -4057| -34358| -50720
Ack Egna medel/Externa lan -1 91194 50720
Kommunbidrag -500 313 | -526 353 | -524 033
Aterforing finansiella kostnader 192
Kapitalkostnad - avskrivningar 18860 23682 20274
Kapitalkostnad - Internrénta 6 658 5913 5913
Gemensamma intakter/kostnader -8 290 -8 835 -9 755
Avskrivningar -18860| -23682| -20274
Verksamhetens nettokostnader -501 753 | -529 275 | -527 875
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inford
pensionsskuld -8 653 -9500| -11300
Utvecklingsmedel - -335 -335
Bankkostnader - - -
Pensionskostnader 388 - -
Over/underskott PO-palagg 891 500 500
Deponi Tumberg 764 1000 450
Forsaljning mark + exploatering
+ dvrigt 1258 - 1562
Semesterléneskuld -1314 -500 -500
Lamnade bidrag -1 336 - -132
Ovriga kostnader -288 - -
Gemensamma kostnader -8 290 -8 835 -9 755
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Balansrakning

Bokslut Budget Prognos
tkr 2017 2018 2018
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 107
Materiella anlaggningstillgangar 307917 | 380517 | 360 532 ¥AReIel MY Ko RSH Ay eyl
Finansiella anlaggningstillgangar 148534 | 150000 148 614 [k oNoolo R ksToN0[0[oNuNE{0N0[00;
Summa anlaggningstillgangar 456 451 | 530517 | 509 252 YA Rl RNG{oI R ) /Ny o7k e Y

Bidrag till statlig infrastruktur 2 464 500 2376 2 200 2070 1940

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering 3397 3000 3190 3500 3500 3500
Kortfristiga fordringar 46110 30000| 30000 jmmmcioXoolonmumeIoN0lo[o R 0N0[0[0)
Kassa och bank 95676| 50000| 50 000 j=IoNolo[o R {oN0[0[0REI0N0]0]0
Summa omsattningstillgangar 145183| 83000| 83190 [mcisirA0t N ISRy (NNt 0]

SUMMA TILLGANGAR 604 097 | 614 017 | 594 818 ISRl N RACY ReteV Sy A NN

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Summa eget kapital 432604 | 420552 | 434 627 QPSR IO NI WA VARV K0
(darav arets resultat) 23619 11890 2023 8836 13272 14478
(dérav RUR) 18 000 QOO oNmmE00l 18000 18000 18000
Avsattningar for pension 8285 9 000 SpZY 198 437 196 866 193 858
Ovriga avsattningar 26829 | 25000| 27 388 sy e/o[o Mo N0[o [0 RRI0N0[0]0
Summa avséattningar 35114 34000 35633 aXRKyamwX R IRA Rt
Langfristiga skulder 1138 0 1108 0 0 0
Kortfristiga skulder 135241 | 159465| 123 450 AV awItoRe {0 cRmpisi e[k
Summa skulder 136 379 | 159 465| 124 558 EEENAV RISt e {0 CRmpAsI (K

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 604 097 | 614017 | 594 818 [ ICRNO N MRl A Nt
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Kassaflddesanalys
Bokslut | Budget Prognos Budget Budget

tkr 2017 2018 2018

Den Igpande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 80308 | 84700| 92600 [cicHelolomumr:yA0/0[0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 521641 | 547 600 | 535 300 [EsriiRelo/0Rus1¢ieNe[o[CRmEsyAcN0I0]o}
Inbetalningar av bidrag 96 123| 66600| 57200 [ECeNvo/oRmYA R0 ORRNG R0}
Ovriga inbetalningar -177 -0 0 - - -
Utbetalningar till leverantorer -203 531 | -212 100 | -203 000 [eiteZ:u0lol0 R g R 010 o Maesi ki N[00
Utbetalningar till anstéllda -408 337 | -418 700 | -439 800 [ezic{oNe[o[oRue/RcicNolo]oMueY it N 0[0]0)
Utbetalningar av bidrag -21495| -15200 | -17 200 [ueeRo[o]o R i< olo]o M KN 0/0]0)
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Rénteintbetalningar 1119 1000 1700 1 000 1 000 1 000
Rénteutbetalningar -219 -300 -800 -200 -200 -200
Foréndring avséttning -314 -389 1421 402 -5125 -2 675
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65118 | 53211 | 27421 YY)

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -47 057 | -96410| -73 017 [Eyg ari0r s M WaCY4)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 390 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -141 128 -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1087 -1 466 -80
Bidrag till statlig infrastruktur - -1138 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45721| -98887 | -73 097 ErCRArAesNyAYE)

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - - .
Amortering av 1an - - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -

Forandring av likvida medel 19397 | -45676| -45676

Likvida medel vid arets borjan 76279| 95676| 95676 [EINV]
Likvida medel vid arets slut 95676 50000| 50000 eloNe[oy;

Forandring av likvida medel 19397| -45676| -45676 -
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Investeringsbudget

Skattefinansierade investeringsutgifter

Markkop

Genomforande IT-strategi

IT kapacitetsutokning*

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning
Konstgréasplan Herrljunga

Kommunal ledningsformaga teknik
Kommunal ledningsférmaga Brandstation
Kommunal ledningsférmaga tilltradesskydd
Kommunal ledningsférmaga IT-sékerhet

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier vid Horsby férskola och skola
Forstudie forskola Eggvena/Hudene

Delsumma bildningsndmnden

Inventarier
VivaApp

Delsumma socialndmnden

Raddningsmaterial

Inventarier Raddningstjéanst (rullband)
Vatten/skumtank

Lastvéxlare inkl tank

Larmstall

Delsumma bygg och miljonamnden

Tillgénglighetsanpassningar
Tillganglighetsanpassning
Fastighet

Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshojande atgarder
Utemilj6 Bjorken 10
Vérmeanlaggning till Gasenegarden
Idrottshall

Brandskydd Hemgarden

Gata & Park

Mindre gatuanldggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allménna lekplatser
Upprustning av torget
Gatubelysningsstyrning

Budget
2019

2000
2000
2000
2000

475
1161
125
150
9911

1000
300
750
200

2 250

500
300
800

200
80
1000

Budget
2020

2000
1500
2000

300
5000

Arende 4
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Skattefinansierade investeringsutgifter
Intern service

Stad och tvattmaskiner

Kdoksredskap och tunneldisk Nyhaga (Hagen)

Fritid
Idrottsmaterial/redskap simhall

Anpassning omkladningsrum idrottshallen hrja sportcenter

Loparspar Annelund
Skateboardpark
Utegym (2 st)

Bestallningar via Tekniska

Horsby forskola/skola/kdk och matsal

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Ombyggn Altorpskolan

Hudene tillbyggnad av kok, enligt Lokalresursplan

Hagen ombyggnation samt nybyggnation, enligt
Lokalresursplan

Ombyggnad av Hemgarden, enligt Lokalresursplan
Ombyggnation Gasenegarden, enligt Lokalresursplan
Férskola Herrljunga, enligt Lokalresursplan

Forskola Eggvena/Hudene, enligt Lokalresursplan

Delsumma tekniska namnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering
VA-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar

Summa totala investeringar

Arende 4

Budget Budget Budget
2019 2020 2021

200 200 200
355

10 000

2500

3000

30 000

5000

86530 98125

100 771 111675

6 000

6 000

100771 117675 84125
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget &r till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och mal 2015-2020,
”Viaxtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Véxa”. Detta innebér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de
verksamhetsmal som utifrén visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunforvaltningen levererar de vélfardstjanster som kommuninvanarna efterfragar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhéllsbyggnadsomradet. En budget i balans &r ett tydligt
finansiellt mal. For att uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran 16pande
uppfoljningar ocksa arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststidller nimnder och styrelsers kommunbidrag for 2019.
Resursfordelningsmodellen utgar ifrén faststillda planeringsforutséttningar i PKV, procentuell 16neupprakning,
verksamhetsfordndringar, internrénta, etc. For 2019 géller uppriakning med PKV, 1,9 procent och 16nerevision
med 2,6 procent. Det tillgéingliga kommunbidraget faststélldes i kommunfullméktiges junibeslut till

537 656 tkr. Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag
2017 2018 2019

Kommunbidrag

Verksamhet (tkr)

Kommunfullméktige, valndimnd,

revision 1595 1875 1811
Kommunstyrelsen 32501 33 446 34 805
Bildningsndmnden 237 415 245 096 241 765
Socialndmnden 193 680 203 276 201 436
Tekniska nimnden 18 563 19 765 35592
Bygg- och miljonimnden 14 543 14 938 14 292
Lonerevidering 2017 7520

Lonerevidering 2018 7 802

Lonerevidering 2019 7955
Forandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Forandring kapitalkostn 2018 -2 506

Forandring kapitalkostn 2019 (1 451 utfordelat)
Utvecklingsmedel KS 1 996

SUMMA 505 817 525 688 537 656

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 537 656 tkr, vilket jamfort med 2018 ars kommunbidrag ar uppraknat med
11 968 tkr eller 2,3 procent. En forklaring till varfor kommunbidragsramarna ar lagre for alla ndmnder férutom
Tekniska och kommunfullméktige i denna uppstéllning beror pa att en ramvéxling av alla internhyrors
kapitalkostnader genomférdes under 2018. Tekniska ndmnden har sedan 2018 budget for alla kapitalkostnader
pa fastighetssidan. Internhyrorna innefattar enbart driftskostnader och darfor kravs inte nagon tackning for
kapitalkostnaderna i kdpande ndmnd.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intékter avser intikter och kostnader som berdr hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for 2017-2019. Infor budget 2019
har beslut fattats av kommunfullméktige att inféra pensionsskulden intjdnad fore 1998 i balansrdkningen, sk
fullfondsmodellen. Okning/minskning av pensionsskulden kommer att pdverka kommunens resultat och kommer
att hanteras i kommunens gemensamma kostnader/intékter (dven kallad finansen). Den budgeterade raden for
pensionsutbetalningar ersitts med en finansiell kostnad for pensionsskulden. Ar 2017 och framét har
kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterats under kommunens gemensamma intdkter och kostnader. For
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2019 finns totalt 2 000 tkr som kommunstyrelsen kan forfoga dver géllande utvecklingsprojekt. Ett dverskott
som delas med Vargarda kommun &r budgeterat till totalt 1 000 tkr, varav Herrljungas andel ar 500 tkr.

Gemensamma intidkter/kostnader

(tkr)

Finansiell kostnad pensionsskuld -8 900 -9 500 -7 504
Utvecklingsmedel -3000 -1 000 -2 000
Bankkostnader -70 -70 -70
Fordandring semesterloneskuld -500 -500 -500
Deponi Tumberg 0 0 500
Overskott PO 0 500 500
SUMMA -12470| -10570 -9 074
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Namndernas budget

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ledaméter &r direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta beslutande organ
faststiller fullméktige budget, drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men &ven om mél och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullméktiges sammantraden &r offentliga. Allmédnheten kan ldmna in frdgor samt forslag till
fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sitt som de motioner som ledaméterna lamnar.
Sammantridena anslas pa anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullméktige sker vart
fjérde &r, senaste valet dgde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder,
fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir det géller att sdkerstélla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjélvstyrelsen. Revisionen kan skidnka legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksé vara formedlare av
vésentlig och nddvéndig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbdttring och
utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmiktige med uppgift att granska styrelse och
ndmnder. Revisionen utgor ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvardera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och uppréttar arligen en plan over sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgadngspunkt i viasentlighet och risk. Revisionen bedémer
om ndmndernas interna kontroll dr tillfredstdllande och om bokslutet &r réttvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgér fran inneboérden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valnimnd

Valndmnden ansvarar for genomforandet av allméinna val. Det géller val till riksdag, regions- och
kommunfullméktige och sker vart fjarde &r. Val till EU-parlamentet sker vart femte &r.

Valndmnden bestar av 5 ledaméter och 5 erséttare. Namnden fullgdér kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valndmnden ha tillgang till personal i den omfattning
som behovs.

Val till EU-parlamentet kommer att ske under 2019.

Krisledningsnimnd
I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgdra uppgifter under extra ordinéra hidndelser samt de 6vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och landsting.

Nédmnden trader i funktion forst i samband med extra ordindr hindelse.
En extra ordinir héndelse kdnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
e Innebér en allvarlig stdrning eller 6verhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhiéllsfunktioner
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e  Kréver skyndsamma atgérder.

Planeringen infor en extra ordinir héndelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordinéra hiandelser ska hanteras.

Ekonomi

DRIFT

Bokslut  Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2017 2018 2018

Kommunfullmiktige

Revision 667 682 682
Valnamnd 11 269 269
Summa 1390 1875 1875
Kommunbidrag 1595 1875 1875
Resultat 205 0 0
Intdikter -1595 -1875 -1875
Kostnader 1390 1875 1875

Nettokostnad -205 0 0

Kommunfullméktige, revision och valndmnd har i budget 2019 tilldelats en ram om 1 811 tkr. Det ar en
minskning med -64 tkr jamfort med foregdende &rs budget. Minskningen beror pa att man budgetaret 2018 hade
en storre ramtilldelning for riksdag, landsting och kommunval. Medréknat i budget for 2019 &r extra medel for
EU-valet samt generella prisupprékningar.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att Gvergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande forutséttningar for planeringen och uppfoljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och foér samordning av
overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar f6r den
kommundévergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella moten med berdrda bolagspresidier,
dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning
Kommunledning

Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot uppsatta
mal.
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Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och samordning genomfors i kommunen. Kommunledning
ansvarar ocksé for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for niringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den 6versiktliga samhéllsplaneringen

Administration och kommunikationsenheten

Det overgripande malet dr att upprétthélla en rittsséker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska sdkerstilla att kommunovergripande styrdokumenten ar aktuella och d&ndamélsenliga. Ordning i
arkiven och snabb registraturen ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter.

Enheten stddjer 4ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet. Transparens och
Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomrdden. Medborgare och dvriga intresserade ska ha mojlighet att
pa ett enkelt sétt komma i kontakt med kommunen och fa hjélp med sina drenden.

Servicendmnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Ndmndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsattningar for en
fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anvdndarvanligheten for kommunala
IT/Vixel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med
hjilp av IT i samtliga verksamhetsomréden i de bida kommunerna. Ndmnden ska svara for att den tekniska IT-
sdkerhetsnivan ar riatt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sidker hantering av IT/Véxel/Telefoni
i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéillda
tjénster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma niamnden ingar i dess organisation.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

Personalavdelningen och Ekonomiavdelningen ar organiserade i en med Herrljunga kommun gemensam
servicendmnd. Vérgarda ar huvudman for denna ndmnd. Uppdraget for Ekonomi- och Personalavdelningen &r att
verka stodjande for chefer och verksamheterna. Ekonomiavdelningen ansvarar for intern- och externredovisning
samt att budget och ekonomiska uppfoljningar, sdsom ménadsrapporter och bokslut sammanstélls och
overldmnas for politiska beslut.

Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och
ger stdd 1 personaloperativa fradgor och en Loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstillda och
fortroendevalda med flera. HR-avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala
forvaltningen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering,
rehabilitering, férhandlingar, arbetsrittsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

Verksamheten under 2019

Kommunledning

Prioriterade arbetsomraden fér kommunledning dr att utveckla basta mojliga klimat for foretagande. Fokus
kommer att ligga pé aktiviteter som forbattrar tillgangen pa kompetens i var kommun, bade genom néra
samarbete foretag och skola och genom att verka for en 6kad inflyttning.

Besoksnédringen arbetar med kvalitetsforbéttringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i Herrljunga.
Stéllningstagande ska ske avseende hur ansvaret for besoksnéringen ska hanteras i ett framtidsperspektiv.
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Den 2017 antagna oversiktsplanen ska ajourhéllas och uppgraderas med syfte att anyo antas inom
mandatperioden. Planering av detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras. Planering och
genomforande av bostadsbyggande ska 6ka, med syfte att ldngsiktigt skapa forutsittningar for 50 bostéder per ar.

Administration och kommunikationsenheten

Aret 2019 ska handla om medborgaren, tydliga budskap och demokrati. Hemsidan ska fungera som ett
tillgdngligt verktyg for de som vill komma i kontakt med kommunen, hitta information och engagera sig i
demokratifradgor. Administrationen ska digitaliseras och vi ska fortsétta arbetet med en langsiktigt hallbar
kommun dér det ar gott att leva. Informationssdkerhetsarbetet ska utvecklas - vara informationstillgdngar den ska
hanteras sékert och korrekt.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni

IT-strategin

Fortsatt arbete med att genomfora IT strategin 2019 — 2020 i de bada kommunerna, vilket innebér byte av
grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan kommunerna, samt en
standardisering till dvriga marknaden.

Arbetet genomfors 1 samarbete med foretaget Advania.

”Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsitter vilket medfor en béttre kontroll av de ekonomiska
transaktionerna till servicendmnden.

>

’Sétta” tjdnsterna
Under 2019 kommer IT/Vixel och telefoni att beskriva leverans i form av tjénster som skall vara tydlig ut till

verksamheterna och pa sé vis far en tydlig bild av vad som forvintas av IT/Vixel och telefoni.

Standigas forbattringar av processerna
IT kommer att forbattra och utdka anviandandet av ITIL processer, ITIL &r en process standard som anvands av
IT organisationer.

Servicenimnd Ekonomi och personal

Under 2018 har ekonomiavdelningen arbetat med att utveckla och forbéttra arbetssétt och rutiner i avdelningen.
Ett storre utvecklingsarbete har genomforts som kommer att paverka 2019, ny modul for
leverantorsfakturahantering. Arbetet med utveckling av ekonomisystemet Raindance och
leverantorsfakturafloden kommer att fortsitta under 2019. Fokus kommer ocksa att finnas géllande att g igenom
och se dver processer, rutiner och arbetssitt for att fa en forutsdgbar och likartad ekonomiverksamhet i bada
kommunerna. Grundinstéllningen hos ekonomiavdelningen &r att arbeta proaktivt, ge stod till chefer, politiker
och ovriga intressenter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssétt som avdelningen idag
arbetar utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2019 blir tvda kommunovergripande projekt

inriktade pa kommunens politiska mal for personal — att sinka sjukfranvaron och 6ka andel heltidsanstéllningar.
Arbetet kommer dven att inriktas pa tre mindre kommundvergripande projekt — att utveckla kommunen som
attraktiv arbetsgivare, att stérka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer samt att upparbeta ett
gemensamt fungerande system for det systematiska arbetsmiljoarbetet — SAM och ett intern
chefsforsorjningsprogram. Olika processer kommer att ses over for mojligheten att digitaliseras under 2019.
Detta géller framforallt 6vergripande introduktion, utbildning och marknadsféring av kommunerna.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 &r 34 805 tkr vilket &r en 6kad tilldelning med 389 tkr jamfort med
foregaende ar. Budgetens fordndring mot foregéende ar kan hérledas till f6ljande omraden:

- Politisk justering enligt tidigare beslut dér utvecklingsmedel om 1 995 tkr flyttas tillbaka till
gemensamma intdkter/kostnader.

- Lonedkningar enligt foregéende ars lonerevidering.

- Indexupprikning enligt tidigare faststéllda beslut om 1,9 % pé externt och 2,3% pa internt

- Ramvixling 314 tkr enligt tidigare faststdllda beslut fran bildning till IT avseende en 60 % tjénst IT-
support

- Kompletterande ramvéxling 234 tkr frén bildning till IT avseende ytterligare 40 % -tjénst IT-support

- Kapitalkostnadsforandring 1 056 tkr

- Nationella beslut 10 tkr enligt tidigare faststdllda beslut avseende Offentlighetsprincipen

- Lonedkning for 2019 laggs i en l6nepott och fordelas ut efter l16nerevideringen i april och ligger inte
med i kommunbidraget.

Omride Summa Fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 437 (2,6 % upprakning
Prisupprikning 333(1,9 % + 2,3% upprakning

Kapitalkostnadsforandring

1056

Utforda investeringar

Nationella beslut 10 | Offentlighetsprincipen
Politisk justering -1 995 | Utvecklingsmedel
Ramvéxlingar 314 | IT-support
Kompletterande ramvéxling 234 | IT-Support

Total forandring 389

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut

2017

Budget
2018

Prognos

2018

Kommunstyrelse 4145 5447

Kommunledning 9571 8015 8015
Adm.-och kommunikation 3919 4207 4207
IT/Vaxel/Telefoni 5437 6142 6142
Reception 442 465 465
Ekonomi 3902 4 667 4 467
Personal 6 602 6 466 6 466
Summa 34019 35410 35210
Kommunbidrag 33723 35410* 35410
Resultat -295 0 200
Intiikter 17936 | —12993]| — 12993
Kostnader 51955 48 403 48 403
Nettokostnad 34019 35410 35210

Den organisatoriska fordelningen bygger i sin tur pa att man bryter ut respektive kostnad och raknar upp med
antingen PKV eller 16neuppréikningen. Varje verksamhet far i sin tur hojd med de tiotusentalskronor som

motsvarar uppriakningarna, efter detta justeras det pa kontoniva for att se var och hur kostnader ska fordelas inom

respektive verksamhetsomrade.
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Infor 2019 har en omfoérdelning om 769 tkr gjorts mellan servicendmnd och kommunledning.

Foregéende ér 1ag utvecklingsmedlen fordelat pa bdde gemensamma kostnader/intékter och i
kommunbidragsramen. Genom ramvéxlingen pa 1 995 tkr flyttas alla utvecklingsmedlen till gemensamma
kostnader/intékter.

Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ir att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invanare pa uppdrag
av kommunfullméktige. Detta gor nimnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargérda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bada
kommunerna. Nimndens kulturverksamheter innebér ett vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststillt prioriterade mal
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Nimnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa
att mal och riktlinjer i skollag och foérordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen direkt till rektorer och larare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse i skollagen som innebéra att
huvudmannen ska anstilla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift édr bitrdda huvudmannen och se till att de
foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs.

Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsnimnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndimnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsférvaltningens
verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av bildningschefen.

Bildningskontoret

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret och Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av
en stab med bildningschef som har det samordnande tjdnstemannaansvaret for nimndens verksamheter
utvecklingsledare och tva handldggare.

Elevhiilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksé 6ppna forskolan som ingér i det forebyggande och framjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vardnadshavare med barn i forskolealdern.
Familjecentralen ér ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Narhélsan och Véardcentral samt BHC, Nérhilsan. Verksamheten ska ocksa
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ses som ett komplement till férskolan och vénder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar.
Verksamheten forutsitter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i tre omréden; Innerby, Ytterby och Molla/Mdrlanda omréde. Varje
omrade leds av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under
bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omréade ar
forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Foérskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och larorik. 2019-07-01 bdrjar en ny laroplan géilla for
forskolan. Dér laggs en betoning pa undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som dnskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomréade
och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Méorlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 medan Altorp dr kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesérskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag ar att
ge de elever som har réttigheten att mottas i sdrskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs
forutsittningar och sa ldngt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i
ak 5-9 finns grundsirskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesirskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsirskola och ska
stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel elever fran forskoleklass till och med ék 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesdrskola. Verksamhetens uppdrag r att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan
har ett programutbud bestdende av dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det
lokala néringslivet, dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskallan finns idag nio
nationella program varav fyra ér yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Eleverna
samldser 1 hog utstradckning programovergripande d&mnen, vilket kravs for att gora det stora programutbudet
mojligt.
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Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva, samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera &r kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mojlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsdrjningen i regionen.

Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man
fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som ir
anpassade for andamalet men ocksa vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skoléren undervisas strak-
och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje ar och &r en naturlig del av musikskolans verksambhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ér tillgéngliga for alla. Biblioteket ska frimja litteraturens stillning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppméarksamhet &t barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning och personer som har annat
modersmal dn svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten véinder sig till alla fran &k 7 till dess att man
fyller 19 ar. Fritidsgirdens mal &r att vara en motesplats dér ungdomar kan kdnna samhorighet och vixa som
maénniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.

Volymer/Nyckeltal
Alder/arskurs IIRRES  BUGHEL o ring
2018 2019

Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 233.,5 231,5 -2
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 262 248.,5 —13,5
Pedagogisk omsorg 1-3 7 9 2
Pedagogisk omsorg 4-5 7 7 0
Fritidshem inkl lov/garanti 429 430 1
Barn Forskoleklass 127 104 -23
Elever arskurs 1-3 311 338 27
Elever arskurs 4-6 332 333 1
Elever arskurs 7-9 314 302 -12
Elever kunskapskéllan 249 250 1
Totalt 2271,5 2253 -18,5
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Alder/arskurs Bzu (;l 1g9e ¢
Forskola interkommunalt kop 7
Forskola interkommunalt silj 12
Netto 5
Grundskola interkommunalt kop 18
Grundskola interkommunalt sélj 20
Netto 2
Gymnasiet interkommunalt kop 145
Gymnasiet interkommunalt silj 60
Netto -85
Volym — Forskola/Grundskola/Gymnasie
Forskola

Antal folkbokforda 1-5 ar (demografimodell)
Andel placerade 1-5 ar (demografimodell)

Fritidshem
Antal folkbokforda 6-12 ar (demografimodell)
Andel placerade 6-12 ar (demografimodell)

Grundskola
Antal elever 6-15 (demografimodell)

Gymnasieskolan
Antal elever 16-18 (demografimodell)

Musikskolan
Andel elever ak 1-9

Utfall

555
93%

813
64%

1033

317

160
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Utfall Budget Budget

548
91%

848
60%

1 064

325

170

554
93%

875
60%

1068

327

2016 2017 2018 2019

562
93%

899
60%

1091

335

Nyckeltal -Forskola/Grundskola/Gymnasie

Forskola
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad
Nettokostnad/invanare

Fritidshem
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad
Nettokostnad/invénare

Grundskola
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad

Nettokostnad/invanare

Gymnasieskolan
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad

Nettokostnad/invénare

Utfall
2016

2%
5941

53%
1591

8%

10 193

10%
4 647

Utfall
2017

10%
6 508

57%
1786

9%

10 498

5%
4 546

Riket
2016

6 226

1341

9908

3680

Riket
2017
6434

1381

10 377

3751
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Verksamheten under 2019

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2019 kommer forvaltningen att ta
del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre barngrupper i forskola bland ménga
fler. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsattningar for att 6ka lararbemanningen i forskoleklass och ak 1-3.
Malet &r att stirka basfardigheterna lisa, skriva och rikna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och
vuxentitheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i férskolan kan endast erhallas om
barnantalet i grupperna minskar och for laséret 2018/ 2019 hdjs bidraget for Herrljungas del.

Lararlonelyftet ar en statlig satsning for att ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv 16neutveckling.
Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sérskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhéllit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2019.

Legitimationskravet, som tridde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att klara da
legitimerade larare &r svarrekryterade. Legitimationskravet for ldrare i grund- och gymnasiesérskola skjuts fram
till 2022. For att na legitimerad behorighet for grundsirskolan krévs omfattande fortbildningsinsatser.

En ny stadieindelad timplan kommer att tridde i kraft infor 1aséret 2018/2019. Timplanen kommer att innebéra
att elever i &k 6 ldser moderna sprak, vilket alla elever &ker till Altorp for att géra en dag per vecka i 4k 6. Fr o m
lasaret 2019/2020 kommer ytterligare timplansidndringar; utdkning av &mnet Idrott och Hélsa i 4k 6-9 och
utdkning av matematik i hogstadier. Om och i sa fall hur timplansékningen i Idrott och Hélsa stiller krav pa
ytterligare tillgéng till idrottshall utreds av forvaltningen.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gar i dk 8 respektive dk 9 och &r i behov av lovskola
har inforts och far full effekt under 2018.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga titort ingar i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt atta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart under 2019. Utdver tillbyggd forskola vid Horsby s& behdver
arbetet inledas under 2019 med forstudie av ytterligare en forskola i Herrljunga tétort.

Barnomsorg pa obekvim tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
fran 05.30 och vardagkvillar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan till férvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene. Vid
platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i Herrljunga tétort.
Forskoleverksamheten fortsitter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2019.
Ledningsfunktionen av forskolans verksamhet har starkts.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i forbéttrade uppfoljningar och analyser av de mél skolan har att
forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring "mjuka” fragor samt sammanstéllningar
och analyser av elevernas méaluppfyllelse i samtliga &mnen. Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade
pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet &r sténdigt pagaende och fortsitter under 2019.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgéngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stod samt férse personalen med
anviandbara strategier, metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Arbetet fortsitter.
Under 2019 kommer fokus inriktas pa ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen och hur elever med svenska
som andrasprak ska kunna moétas kvalitativt i undervisningen. Det sista grundskoleomradet kommer ocksa att
delta i Skolverkets satsning, Léslyftet. Fyrskolans omrade kommer att arbeta i ett hdlsofrdmjande projekt ”Puls
for Larande”. For detta projekt har Folkhédlsomedel beviljats och projektet innebédr en daglig pulsaktivitet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syftet ar bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala néringslivet och darigenom
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mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksd med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd upp till Bildningsndmndens
rekryteringsmal géllande antalet elever som arligen startar pa Kunskapskéllan ar standigt pagaende. Samverkan
mellan foretagande och néringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vérgarda som
huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samraddsgruppen som tréffas ett par ganger per termin.
Samrédsgruppen fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.

Musikskola

Musikskolan kommer under 2019 att tydliggéra mél och riktlinjer och géra musikskolans verksamhet allt mer
tillgdnglig. Musikskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och
utveckling. Ett omréde att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett
malinriktat satt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid. Musikskolan fortsétter att med stod av
Kulturradets medel bredda sin verksamhet mot Kulturskola.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pé ett digitalt lyft, som ska
innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allmédnheten. Utover detta gors en satsning pa
arbete med marknadsforing av en lds- och skrivstation for funktionshindrade. Allt detta mojliggdrs genom
externa medel fran Statens Kulturrad for ”Stérkta bibliotek”.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgarden strévar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sé att manga ungdomar deltar. Fritidsgardens Gvergripande
mal ar att bidra till att ungdomar kénner sig vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Medborgardialog

Vid fragor dar det lampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta goras.

Ekonomi
Bildningsnimndens budgetram for 2019 &r 241 765 tkr, budgetramen for 2019 bygger pa nedanstaende tabell.

Omride Summa Ev fortydligande
(tkr)

Prisokning 54511,9 %

Demografifordndring 1 792 | Befolkningsstatistik

Nationella beslut 181 | Statliga medel

Lonerevidering 4161(2,6%

Ramvixling IT — 314 | IT/Service

Kompl ramvéxling IT — 234 | IT/Service

Kapitalkostnadsforandring 326 | Kostnadsneutral

Totalt 7327
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Bildningsndmndens budget 6kar med 545 tkr for Prisupprékning. Summan har tilldelats enligt ekvationen budget
minus 16ner multiplicerat med 1,9 %. KPI-uppriakningen ska kompensera for 2018 ars prisdkningar. Utover detta
l16nerevideringen med 4 161 tkr som grundar sig pa 6kningen 2018 samt kvartal ett 2019.

Bildningsnimndens budget 6kar med 181 tkr i med de nationella besluten. I de nationella besluten ingar:
skolstart 6 ars alder, nyanldnda i grundskolan, forslag skolkommissionen, genomstréomning gymnasieskolan,
skolkostnadsutrustning, branschskolor, prao, utveckling nationella prov. Borttaget fran tidigare ar &r ratt till
komvux samt lovskola.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1792 tkr efter avrdkning mot demografimodellen. Detta bygger pd SCB
prognos dir man ser och har en 6kad tillvaxt i skolaldrarna.

En ramvéxling om totalt -548 tkr gors fran bildningsndmnden till IT som numera skall tillhanda halla
datorsupporten for skolorna. I tidigare dokument har man tagit hénsyn till en IT support om 60 % dér av -314
tkr, men man véxlar ytterligare da IT skall tillhandahalla 100 %.

Budgetférdelning

Stora delar av Bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng multiplicerat med den
aktuella volymen. Foréndringar i barn-, elev- och programpeng och volymer far dirmed en stor paverkan pa
budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fétt
kompensation for den faktiska 16nedkningen och inflation. Undantag ar kapitalkostnader, skolskjutsar,
interkommunala kostnader/intakter och dylikt dar prognos/avtal ligger till grund for budgettilldelning.

Buagetfordelning till verksamheterna

Bokslut Prognos
utfall delar

Belopp netto (tkr) 2017 2018 2019
Néamnd 373 450 450 459
Forvaltningsledning 8 059 8029 7429 At
Elevhilsa, familjecentral, modersmal 5995 6871 7221 7 105
Forskolan inkl kooperativ, Dbv. 55802 59581 57401 ERBIE
Fritids 15781 18165 18 165 eyl

DRIFT Budget

Grundsérskolan 3737 4172 4172 5184
Grundskolan 93604 89853 89173 TR}
Gymnasiesdrskolan 2316 2 460 2 460 4145

Gymnasieskolan internt 28709 26064 26 164 wrAIRE:
Gymnasieskolan externt 12 415 9744 10344 9467
Vuxenutbildning 5264 5399 5399 5524

Fritidsgérd 670 609 609
Musikskola 2091 2021 2021
Bibliotek 4 538 3 844 4 004
Allmén kulturverk 229 260 260

Summa 239 581 237521 235272

613
1970
4 245
260

241 765

*Budget 2018 inkl I6nedkningar
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Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméiktige har bestimt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjdnsten omfattar myndighetsutdvning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialndmnden arbetar ocksd med forebyggande verksamhet och deltar i samhéllsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stod av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Hélso- och sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.
Samhéllets socialtjinst skall p4 demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjansten skall under hdnsynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa
att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pé respekt for mianniskors sjélvbestimmanderétt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Néamnd och forvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen é&r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas.

Myndighet

Verksamhet Myndighet bildades i samband med Socialforvaltningens omorganisering den 13 november 2017.
All myndighetsutovning ar sedan dess samlad i en verksamhet med en gemensam chef. Verksamhetens uppdrag
ar att ta emot ansokan fran och anmélan géllande kommuninvanare, utreda, besluta och f6lja upp beviljad insats.
Vi méter kommuninvanare i alla &ldrar.

Pa enhet Vuxen handlidggs drenden som ror personer med funktionsvariation eller dldre personer som behdver
bistand for sin livsforing. Handléggarna tar emot ansdkan och utreder enligt Socialtjénstlagen, SoL, och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistind som den enskilde har rétt till samt
foljer upp och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Pé enhet Vuxen handliggs dven drenden dir personer ansdker om eller efter anmélan &r i behov av stdd och hjélp
for sin missbruksproblematik. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistind om behov finns. Ibland &r
véardbehovet s omfattande att det inte rdcker med det stod vi kan erbjuda via var 6ppenvardsverksamhet utan
den enskilde maste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang efter ansékan till
forvaltningsritten om vard enligt Lag om véard av missbrukare i vissa fall, LVM. Socialsekreterarna samarbetar
ofta med Oppenpsykiatrin da det dr vanligt att personen dven har en psykiatrisk problematik.

Vid arsskiftet bildades VIN-gruppen. En grupp som har en representant med fran Verksamhet Myndighets alla
enheter och som ska ha en utdkad kompetens i drenden som rdr vald i néra relation. Gruppen tréffas regelbundet
och har hittat former, rutin och arbetssétt som dr mycket anvéndbara nér ett drende aktualiseras pa nagon av
enheterna. Gruppens medlemmar har bade en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns &ven personal med
fran Verksamhet Socialt stod.

Pé enhet Barn och familj tar socialsekreterare emot ansdokningar och anmélningar rérande misstanke om att barn
far illa i aldern 0-17 &r och unga vuxna 18-20 ar samt fordldrar som ansdker om stod i fordldrarollen.
Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjanstlagen, SoL. Utredningen kan mynna
ut i en ansdkan om vard enligt Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, som ldmnas till
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forvaltningsratten for provning. Socialsekreterarna foljer &ven upp och omprdvar kontinuerligt beviljat bistand.
Har finns ocksé familjecentralen.

P& enhet Forsorjningsstod handlagger socialsekreterarna ansdkan om forsorjningsstdd och arbetar aktivt med att
den sokande ska bli sjélvforsorjande genom arbete alternativt fa den erséttning som ar mdjlig via annan
huvudman sadsom Forsdkringskassan. Socialsekreterarna har dven en viktig funktion genom att uppméarksamma
om det till exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om fordldrarna 6nskar stod i sin
foréldraroll alternativt anmdla till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och
skuldradgivning samt dédsbohandldggning hor till enheten.

Nar det géller familjeridttsliga drenden sé handlédggs drenden dér fordldrar inte dr gifta men Gverens géllande
faderskap och vardnad av handliggare p Socialtjénsten i Herrljunga. Ovriga familjerittsliga drenden handliggs
av familjerétten pa Socialtjansten i Boras.

Samtliga handldggare ska vara vil fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom ovan nimnda
lagar sé& ska handldggarna, beroende pé vilken enhet de arbetar pé, mer eller mindre dven vara insatta i
Forildrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Hilso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets-
och sekretesslagen.

Centralt stod

Centralt stod bestar av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben &r en
stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och forser nimnden med information och
beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter ar att omvéarldsbevaka samt pa uppdrag av forvaltningsledning utreda
och bereda drenden. Bemanningsenheten stottar enheterna med rekrytering och tillséttning av timvikarier pa
tomma pass. Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt fardtjanst.

Alkoholhandldggare tillhor Centralt stod men via avtal kops tjdnsten av Socialtjansten i Lidkdping.

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag ar att ge stod och hjélp till framst dldre personer sé att de tillforsékras en skélig
levnadsniva. Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes mdojlighet att leva ett tryggt och sjélvstandigt
liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjalpmedel)
dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksamhet. D& behoven inte kan
tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mojlighet att ansdka om plats pd vard och omsorgsboende. Det &r
Socialtjanstlagen och Hilso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stddet.

Verksambheten &r indelad pa fyra omradden: hemtjinst, sirskilt boende, hemsjukvard och stdd i ordinirt boende.
Enheterna leds av atta enhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Socialt stod

Verksamheten dr indelad i tre enhetschefsomréden; Sysselséttning, Funktionhinder samt Verkstéllighet. Pa
socialt stod gemensamt, finns ocksa familjeradgivning.

Kommuninvanare med funktionsnedséttning kan efter individuell behovsbedomning fa stéd och insatser enligt
lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhéllslivet med malet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska
tillforsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad enligt LSS, en servicebostad enligt LSS samt ett
antal drenden géllande personlig assistans enligt LSS.

Enheten for sysselsdttning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstndmnda syftar till
att framja enskildas mojligheter till egen forsorjning och den sistndmnda erbjuder sysselséttning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS.

Inom enheten Verkstéllighet har forvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjinstlagen (SoL) bade
bistdndsbeddmda insatser sasom vuxenbehandling, boendestdd, familjebehandling och insatser for malgruppen
ensamkommande barn och ungdomar, HVB EKB. HVB verksamheten &r dock helt avvecklad under 2018 och
from augusti 2018 bedriver kommunen enbart Stédboende for mélgruppen ensamkommande. Enheten inrymmer
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nyanldnda. Introduktionsenheten arbetar mot malgruppen nyanlénda vuxna och barnfamiljer.

Verksamhetsmétt och nyckeltal

Volymtal Utfall Utfall Budget Budget
2016 2017 2018 2019
Antal folkbokforda 65+ 2200 2246 2264 2318
Antal folkbokforda 80+ 559 565 586 598
Antal séboplatser 81 77,3 91 91
Antal korttidsplatser 9,8 9,0 8 8
Antal hemtjénsttimmar 64 266 64 422 64 000 65 000
Antal personer med pers. ass SFB 15 15 16 15
Antal personer med pers. ass LSS 8 7 9 7
Antal dygn placeringar barn (exkl EKB) 538 832 1480 1500
Antal dygn placeringar vuxna 2369 2 843 3135 3 000
Antal bistdndsmottagare 169 179 180 180
Nyckeltal Utfall Utfall Riket
2016 2017 2017
Andel Inv 80+ 1 sédrskilda boenden 11,4 11,1 12,5
Kostnad sirskilt boende dldreomsorg kr/inv 80+ 113 760 126 285 135172
Andel inv 80+ med hemtjénst i ordinért boende 23,5 25,1 22,7
Kostn hemtjénst dldreomsorg kr/inv 80+ 81415 90 464 79762
Kostnad dldreomsorg kr/inv 13 028 14 575 12 025
Nettokostnadsavvikelse AO % -0,6 7,4
Andel invanare med insats enligt LSS 0,62 0,62 0,72
Kostnad funktionsnedséttning LSS och SFB,
kr/inv 4133 4337 5853
Nettokostnadsavvikelse LSS % -1,2 -6,0
Kostnad IFO kr/inv 2932 3739 4513
varav kostnad barn och ungdomsvard kr/inv 1178 1 840 2032
varav kostnad missbruksvard kr/inv 628 681 771
varav Kostnad ekonomiskt bistand kr/inv 948 992 1351
Nettokostnadsavvikelse IFO % -1,1 23,0

Verksamheten under 2019

Niamnd och forvaltningsledning

1 januari tilltrdder en ny nimnd. Forvaltningsledningen kommer dérfor anordna en utbildning for ledaméterna sa

de lar kdnna de olika verksamhetsomréddena och lagrummen som nimnden ansvarar for.
En handlingsplan for att implementera digitaliseringsstrategin ska arbetas fram samt att arbetet med att

digitalisera forvaltningen behover forstirkas, via bland annat e-tjinster. Arbetet med heltid som norm kommer
fortsétta. Processkartlaggning av de olika processerna inom forvaltningen kommer att fortsitta.
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Myndighet

I september 2018 tillsattes en enhetschef for Verksamhet myndighet med syfte att arbetsledningen ska komma
ndrmare medarbetarna och verksamheten. Under &r 2019 kommer myndighet att fortsétta utveckla verksamheten
och fa till ett samarbete mellan enheterna sé att medarbetarna kénner att de alla tillhdr en gemensam verksamhet.
Ett arbete som blivit forsenat pa grund av svarighet med att rekrytera socionomer. Vi har under ar 2017 och 2018
haft konsulter som tickt upp pa de vakanser som vi haft men en konsult forvaltar och gor sitt uppdrag medan
anstélld personal utvecklar och dr man om att fa en arbetsplats med fungerande rutiner och
utvecklingsmdjligheter. Férhoppningen ar att de medarbetare som nu ér pa plats ska trivas och stanna pa sina
tjanster d& kontinuitet &r viktigt i socialt arbete framfor allt nir det géller arbetet med barn och deras familjer.
Verksamheten kommer fortsétta att vara nogsamma vid placering av vuxna och barn och dven véga in
ekonomiska aspekter vid val av placering pa hem for vard eller boende, HVB, och familjehem. . Dock ska/maste
vi enligt lkap 2§ Socialtjanstlagen alltid utgé fran barnets bésta vid val av placeringsform och —hem, se dven
SOU 2016:19.

De ensamkommande barnen, EKB, som kom under 2015 bdorjar nu bli eller dr vuxna. Arbetet med dessa unga
vuxna gar in i ett nytt skede dir utbildning och arbete dr i fokus. Hur det blir med nya gymnasielagen &r i nuldget
oklar, dé den tillfalligt 4r stoppad. De unga vuxna som blivit beviljade stddboende, fortsatt boende i familjehem
eller pa hem for vard eller boende, HVB, liksom de barn som &r beviljade placering i familjehem f6ljs
kontinuerligt och deras bistand omprovas minst varje halvar sdsom annat bistand som beviljats enligt
socialtjénstlagen.

Centralt stod

Forutom ordinarie arbete kommer arbetet med att digitalisera pabdrjas, bland annat genom att automatisera delar
av avgiftsprocessen, samt att utvecklingen av Viva fortséttas. Arbete med processkartlaggningar kommer
fortsétta under 2019 inom ett antal omraden. Arbetet med uppfoljningar tillsammans med enheterna kommer
fortsdttas och forbittras.

Rekrytering av nya timvikarier &r en viktig uppgift dar bemanningen och enhetscheferna tillsammans behdver
arbeta for att locka personal till Herrljunga. Informationsaktiviteter kommer fortsétta under 2019 for att gora
medborgarna medvetna om vad kommunen kan erbjuda.

Viard och omsorg

Verksamheten kommer implementera en del vélfardteknologi under 2019, bland annat e-tillsyn i ordinért
boende, nyckelfria 1as i ordinért boende samt inforande av Viva App for hemtjénst och hemsjukvards personal.
Heltidsprojektet fortloper under 2019 inom hemtjénsten i Ljung samt i Hemgérden omvardnad. Projektet
avslutas med en utvdrdering i slutet av december manad.

En 6versyn om kartldggning av befintliga kompetenser inom vard och omsorg genomfors. Kartlaggningen blir
grunden for att fa fram en hallbar kompetensutvecklingsplan for befintliga och kommande medarbetare. I
samband med Gversynen gors dven en analys av mojlighet till uppdelning av befintliga hemtjanstinsatser mellan
service och omsorgsinsatser utifrdn nuvarande personalstyrka och utbildningslédge.

En utredning for att kunna inféra RAM beslut inom hemtjénsten genomfors under de forsta ménaderna.

Alla enheter fortsétter vidareutbildningen med Demens ABC 2. BPSD implementeras fullt ut i alla verksamheter
dér behovet av anvéndning finns.

Planen &r att stod i ordinért boende verksamhet flyttar in till befintliga ldgenheter inom ett av sérskilda boendena
i Herrljunga.

Socialt stod

Den storsta fordndringen inom Socialt Stod som paverkar verksamheten under 2019 sker under 2018 dir
samtliga tre HVB hem avvecklas och kommunen enbart bedriver Stodboendeverksamhet for malgruppen
ensamkommande barn. Avvecklingen har resulterat i en minskad enhetschefstjinst dir fyra enheter blivit tre, ett
arbete i att forma nya Socialt Stod kommer fortsétta under 2019. Pa Sysselsdttning har ett minskat antal deltagare
pa arbetsmarknadsenheten effekten av minskade intékter pa sikt ndgot som ocksa kommer fa effekter pa enheten.
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Utifran fordndringarna kommer ett arbete med att se ver samordningsvinster internt inom Socialt Stdd att
paborjas under hosten 2018 och fortsatta 2019.

Funktionshinderverksamheten arbetar aktivt med att faststélla basrutiner och att kompetensutveckla
personalgrupperna.

I 6vrigt kommer fokus for Socialt Stod vara pa visionsarbetet. Socialt stod har tagit fram ett nytt material dér
kommunens vision, det strategiska mélet, inriktningsmal, prioriterade mal samt socialférvaltningens virdegrund
4r med for att skapa en tydligare malbild och komma nirmare malarbetet. Aven uppfoljningar och utvirderingar
utifrdn malarbetet i arbetsplanerna ar inplanerade.

Verksamhetsforédndringar till foljd av tilldelad budgetram

Néamnd och forvaltningsledning

Under forvaltningsledningen finns en buffert undanlagd for oforutsedda handelser. Verksamheterna
ungdomsmottagningen och Barnahus flyttas till férvaltningsledningen.

Myndighet

En mindre organisationsfordndring gjordes under sommaren 2018 innebérande att en tjdnst som enhetschef
inrdttades. Tjénsten som 1:e socialsekreterare kommer att héllas vakant tills vidare, dd medel saknas i budget till
att anstilla en eftertrddare. Att ett led som enhetschef inrdttas p4 Verksamhet myndighet innebér att medarbetare
och arbetsledning far ndrmare till varandra, vilket gagnar verksamheten.

Det finns ett dskande om att utdka med en tjédnst som socialsekreterare pa enheten Barn och familj. Enheten har
idag 3,5 tjanst i budget. Om inte medel tillskjuts till ytterligare en tjdnst maste verksamheten ses dver, vilket
innebér risk for att myndighetsutdvningen géllande barn och deras familjer blir lidande och att réttssédkerheten
inte kan garanteras sdsom att utredningstiden halls och att drenden handlaggs skyndsamt. Det ligger i sakens
natur att akuta drenden sdsom anmélningar om barn som far illa maste prioriteras, vilket innebér att drenden
sasom kontakten med placerade barn, omprévning och dverviagande av insatser far sté tillbaka med risk att fa
kritik fran IVO.

Fran 1 januari 2019 hor budget- och skuldradgivning, dddsboanméilan och delar av administrationen till
myndighet. Alkoholhandlaggningen flyttas till centralt stod. Familjecentralen flyttas till Myndighet frdn Socialt
stod

Centralt stod
2019 kommer Budget- och skuldradgivning, dédsboanmalan och delar av administrationen flyttas 6ver till
myndighet och alkoholhandldggning tillkommer till centralt stod.

Viard och omsorg

Alla enheter inom véard och omsorgs verksamhet anpassar sig efter tilldelad budget, det kan innebéra
organisatoriska fordndringar och att mer krav stills pa samarbete mellan enheterna. Utifran tilldelad budget
behover verksamheten se 6ver mojligheterna till att arbeta smartare och anvinda mer vélfardteknologi. Flytten
av stod 1 ordinért boende blir ett méste for att verksamheterna ska kunna gé ihop ekonomiskt utan att
personalstyrkan ska behdva minskas. Hemsjukvardsenheten behover genomlysas och ses 6ver om enheten har
den funktion som ir tankt eller om det finns andra alternativa I6sningar. En stor utmaning blir att fa ihop
sommaren utan att hyra in bemanningssjukskdterskor.

Socialt stod

Socialt stod arbetar med att hitta samordningsvinster internt for att fortsitta bedriva utvecklingsarbete samt att
kunna verkstélla basuppdragen. Socialt stod har dskat om 0,5 4a till funktionshinderverksamheten 2019 dér
utdkningen behovs for att ticka bemanningskravet. Enheten ser 6ver hur behovet kan 19sas internt om den
dskade ramen ej tilldelas. Hela socialt stod arbetar ocksa aktivt med att hitta samordningsvinster internt for att
fortsitta bedriva utvecklingsarbete samt att kunna verkstélla basuppdragen. Inom enheten Sysselséttning ar det
framst minskade intékter for legoarbeten som paverkar budgeten negativt &ven dér ser vi dver samverkan med
myndighet for att sékerstélla att personer med beviljat ekonomiskt bistdnd och som kan vara delaktig i en
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arbetsmarknadsinsats pa arbetsmarknadsenheten ocksa &r det. Inom Verkstillighet ser budgeten ut att ticka det
grundldggande behovet dven 2019. Ett forslag som ligger ytterligare framat i tiden &r att utdka med en
behandlare inom verkstéllighet for att kunna ticka in fler inom malgruppen samt att arbeta forebyggande.
Familjecentralen flyttas till Myndighet.

Medborgardialog

Vid frégor dir det lampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta goras.

Ekonomi
Summor enligt KF beslut juni 2018 inkl fordelning av 16nepott 2018 samt kapitalkostnadspott 2019.

Buagetforutsattningar
Omréade Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2018 3992 | varav 2 895 ingér i rev budget 2018
Politiska prioriteringar 0
Nationella beslut 19 | Missbruk av spel om pengar
Prisuppriakning 1 003 | Intern & extern prisupprakning
Volymforandringar 513 | Prognos demografiforandring
Avrikning volymforandring 2017 -2 154 | Utfall demografiforandring 2017
Kapitalkostnadspott 2019 -266 | Berdknade kapitalkostnader 2019
Ramvixlingar 0
Totalt 3107
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Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2020-2021. Dessa finns dérfor inte med
hér. Samtliga kolumner &r exklusive flyktingverksamhet.

RESULTATRAKNING
(tkr)

Bokslut Prognos Budget
2017 2018 2019

1 Intdkter -36 726  -29 963 -33713 -30 092
Summa intéikter -36 726 | -29963| -33 713 pEERlIXII)]
3 Personalkostnader 154166 162705| 166 325 BRI
4 Lokalkostnader, energi, VA 12 996 8239 8239 8574
5 Ovriga kostnader 63 165 59 418 59 818 59 445
6 Kapitalkostnad 259 825 665 559
Summa kostnader 230585 | 231187 235047 ppRIEYL]
Summa Nettokostnader 193860 | 201224 201 334 pwill & R]

Kommunbidrag 197 185 201224 201 224 EIRER]
Resultat 3325 0 -110 0

exkl flyktingverksamhet 60* dndras i slutversionen

Fordelning per ansvarsomrade
DRIFT Bokslut Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2017 2018 2019

Nimnd 442 631 481 581
Forvaltningsledning 4794 8 080 5530 8171
Myndighet* 44 805 36 960 41 860 38 563
Centralt stod 7123 8183 7183 7623

Vard och omsorg 113350 115555 116 165 [ESEEIN)
Socialt stod* 23 345 31 815 30115 31 089
Summa 193 860 201 224 201 334 201 436
Kommunbidrag 197 185 201 224 201 224 201 436
Resultat 3325 0 -110 0

exkl flykting 60* andras i slutversionen

Fordelning per verksamhet
Tabell kommer i novemberversionen.

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
En forsta fordelning har gjorts utifran dvergripande parametrar prisupprékning internt och externt samt loner.
Verksambhet flykting &r inte inrdknad i beloppen. Buffert pa 2 000 tkr finns placerade under forvaltningsledning.

Ovriga férédndringar:
Okade intéikter avgifter for kost hjilper till att finansiera behov i &vriga forvaltningen. Hagens nya avdelning har

tilldelats budget for helar. Budget for hyra Verkstadsgatan dr medréknad.

Ramvéxlingar som gjorts inom forvaltningen ar flytt av administrativa enheten inkl budget och skuldsanering
fran centralt stod till Myndighet, alkoholhandlaggningen ar flyttad fran myndighet till centralt stod. Kostnader
for Ungdomsmottagningen och Barnahus flyttas fran socialt stod till férvaltningsledning. Familjecentralen flyttas
fran socialt stod till myndighet.

Socialforvaltningen yrkade infor budgetaret pa en ramforstiarkning for att kunna genomfora nédvéndiga insatser
och atgdrder i form av personalfortitning inom édldreomsorg, utifran det faktum att verksamheten idag har
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samma bemanning som for ca 5 ar sedan. Ytterligare akuta behov som i dagslaget inte kunnat finansieras inom
tilldelat kommunbidrag:

Budget ensamkommande

Socialsekreterare
Demenssjukskdterska

Okade volymer hemtjiéinst

Okad bemanning servicebostad LSS
Okade kostnader for placeringar IFO

Ensamkommande Bokslut Budget Prognos

(tkr)

Intékter

varav uppbokade 1416

Kostnader 31 648 11 442 13 748
Nettoresultat 4436 3249 7006
Tas fran buffert -4 436 -3249 -7 006
Summa redovisat resultat 0 0 0

Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska ndimnden &r vighéllare for kommunens gatunét samt ansvarar for drift och underhall av kommunens

gator, végar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar dven

kommunal parkeringsévervakning och fordndring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av

allménna platser.

Tekniska ndmnden ansvarar for bidrag till enskilda vagar och vagsamfilligheter samt kommunens
trafik- och trafiksékerhetsarbete.

Néamnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anldaggningar i
samband med beslutade investeringar.

Néamnden tillhandahaller méltider till kommunens forvaltningar samt tillhandahéller vaktmasteri,
lokalvard, fordons- och tvittservice.

Néamnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr externa
lokaler at andra forvaltningar.

Néamnden handlégger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Néamnden handldgger drenden angdende forsdljning av tomter for bostadsdndamal och ansvarar for den
kommunala tomtkon.

Néamnden handldgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Niamnden handlagger och genomfor mark- och fastighetsaffarer pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Nimnden ska verka for att utveckla renhéllningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, atervinning och behandling av hushallsavfall.

Néamnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handldgger drenden géllande kommunalt
bidrag till féreningar.
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Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Néamnd och forvaltningsledning

Ledning, uppf6ljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sikerstélls inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingar.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestandet samt bistar verksamheterna med vaktmasteritjdnster. Vidare ansvarar enheten dven
for skalskydd, 1&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vighéllning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,
trafiksékerhet, trafikforeskrifter, handldggning av och bidrag till enskilda vigar. Detta inkluderar sévél drift och
underhéll som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt uppritthallande av skogsbruksplan med tillhérande
skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och mdjliggora for dem att fokusera pé sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstéller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvdndare samt effektiv resursanvédndning fér kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvinda ratt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvéarden utfors pa uppdrag av respektive férvaltning.

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestdllande forvaltningar och dess gister
i form av maltider. Maltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifran kundens
och gistens 6nskemal. I uppdraget ingér dven att f6lja och implementera det kostpolitiska programmet. D&
Maltidsservice star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att 6ka andelen ekologiska och
néarproducerade livsmedel.

Tvitt
I kommunens tvitteri tvittas all tviitt som kommunen genererar si som lakan, handdukar och arbetsklider. Aven
kldder fran de som bor pa sérskilt boende tvittas.

Fritid
Nédmnden handlagger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har Sppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begransat dppethédllande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass till ar 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till sim- foreningar, konstsim och privatpersoner samt till ldgerverksamhet. I huset finns @ven ett gym med
grupptraning ”Sportlife” som drivs av simhallen.
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Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pé kvéllstid och helger hyrs den ut till
foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till lagerverksamhet

Renhallning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushéllsavfall. Kommunens
renhéllningsverksamhet &r avgiftsfinansierad. Insamlingen av kédrlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar fér kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanldggning drivs och
dgs gemensamt med Vérgarda kommun. Pa anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan
2025.

Vad hander i verksamheten under 2019?

Néamnd och forvaltningsledning
Forséljningen av tomter forvéntas fortsétta under 2019. Ny teknisk chef véntas borja under forsta delen av aret.

Fastighet

Utvecklingen av fastighetssystemet kommer fortskrida under hela 2019. I fastighetssystemet kommer nya
underhéllsplaner och driftinstruktioner att ta form. Energioptimeringen av fastigheterna &r ett pagaende och
konstant arbete, som dven kommer pragla 2019, och har sitt syfte i att sinka energianvindningen i kommunens
lokaler.

Till- och nybyggnationen av Horsbyskolan/férskola kommer att ske i etapper. Under 2019 kommer etapp 1 att
avslutas och etapp 2 paborjas. En hog underhéllsskuld genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under
kommande ar &r att hélla en hog takt pa underhallet for att inte 6ka pa underhallsskulden.

Den framtagna Lokalresursplanen ska revideras och innefatta alla verksamhetslokaler. Planen kommer ocksa
belysa skillnader mellan olika investeringsbegrepp samt behov av underhall.

Fastighetsenheten har ocksa till uppgift att revidera brandskyddspolicyn samt upphandla nya ramavtal for el-,
byggnads- och maleriarbeten.

Gata och park

Med st6d av den asfaltsunderhallsutredning som har genomforts av oberoende part sa har framtida behov av
gatuunderhallet vad géller asfaltering identifierats. Med forbattrad kontroll och information kan underhall av
kommunens gatunit planeras bittre dver lang tid. Ar 2019 planeras for en fortsatt satsning pa
underhéllsasfaltering av kommunens gator och GC-végar.

Kompletterande gatubelysning for trafiksédkerhet och trygghet planeras i Grude. Kostnadsberidkning pagéar under
hdsten 2018, for ev. genomforande 2019

Forstudie péagar tillsammans med Herrljunga Elektriska om ny belysningsstyrning baserad pa modern, digital
teknik. Nuvarande belysningsstyrning uraldrig och nuvarande styrfrekvenser ej lingre tillatna av PTS.
Genomforande ar 2019-2020.

For driften av gator och parker fortsitter utvecklingsarbetet som syftar till att sikerstilla en god kvalitet och en
effektiv verksambhet, tillsammans med kommunens entreprendrer.

Genomlysning av nuvarande entreprenadkontrakt pagar och fortsétter under 2019.

Ansokan om medfinansiering fran Trafikverket for upprustning av GC-végar i Herrljunga, for genomforande
under 2019.

Oversyn av torget framfor Kommunhuset planeras under 2019.
Forstudie om en ombyggnad av stadsparken pagar. Ansdkan om medfinansiering fran Boverket skickas in under

hosten 2018.
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Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berdér Herrljunga.

- Forbigéngspar i Remmene och Faglavik fortsétter,

- Ny signalanlidggning jarnvég som paverkar dvergangar och stationen i Ljung.
- Upprustning av Alvsborgsbanan delen Herrljunga-Borés.

Internservice

Lokalvard

Lokalvardsorganisationen har ett stort rekryteringsbehov de ndrmaste aren beroende pa pensionsavgangar och
utokade stiadytor. Under aret behover lokalvardsorganisationen arbeta fram strategier for att kunna méta det
framtida rekryteringsbehovet.

Kommunen har flera stdrre byggprojekt framfor sig vilket kommer att stélla hoga krav pa samordning. Det krévs
en hog flexibilitet under byggprocesserna nér allt skall samordnas med byggstad, inforskaffa ny utrustning och
upprétta nya stadforradd i samband med igangséttandet av verksamheterna i lokalerna. I framtiden behover
lokalvardsorganisationen samarbeta 4n mer med &vriga delar av kommunen for att kunna planera verksamheten,
kopplad till byggprocesser, pa ett &n battre sitt.

I samband med att nya stadytor tillkommer uppkommer dven ett behov av personal och arbetsbeskrivningar for
dessa ytor. Ny personal kréver en 6kad utbildningsinsats som &r langsiktigt hallbar. Digitala program med
utbildningsverktyg behdver satsas pé vilka mojliggor det att halla utbildningar i kommunen pa tider som
anpassas efter verksamhetens behov. I dessa program finns dven repetitionsutbildningar for redan utbildad
personal som behdver uppdatera sig och halla sig uppdaterade. Att samtliga lokalvardare &r utbildade sékerstiller
att kvalitén pa utfort arbete blir hdg och det minskar risken for arbetsskador eftersom ergonomiska stidmetoder
ar en stor del av utbildningen.

Maltider

Under dret kommer byggnation av nytt kok och ny matsal pabérjas vid Horsbyskolan. Infor uppstart av
byggnationen kommer personal fran kostenheten bidra med forslag pa dess utformning. Aven under byggets
genomforande kommer synpunkter framforas for att fa béasta mojliga resultat.

Under aret véntas ocksad Hudeneskolans kok byggas ut pa grund av 6kad produktion. I samband med
utbyggnaden behdver dven maskinparken restaureras. Under 2019 behdver Maltidsservice arbeta fram strategier
for att kunna méta det framtida rekryteringsbehovet da det &r stor brist pé utbildade kockar.

Tvdtt
Tvitten kommer under 2019 jobba for 6kad effektivitet.

Fritid

I samband med fastighetsdversyn av simhallens ytskikt kommer det att kopas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen. Oversyn av tillgingligheten till anliggningens omklidningsrum skal ses dver
och atgirdas.

Uppstart av dialogforum for foreningarna/ intressenter i Herrljunga kommun géllande ny konstgrasplan kommer
att startas upp, vad och var skall vi bygga?

Oversyn av befintliga foreningsavtal dir malsdttningen 4r en samsyn for alla med lika villkor.

Oversyn av befintligt bidragssystem, Vad kriver lagen av oss gélande hanteringen av handlingarna. Finns det
nédgot datorsystem som kan hjilpa oss i detta?

Renhallning

For att minska méngden restavfall som gér till avfallsforbranning krdvs en kombination av atgérder. Dels bor fler
abonnenter ansluta sig till utsortering av matavfall samt att hushéll blir &nnu béttre pa att sortera ut matavfall och
forpackningar. Okad utsortering uppmuntras genom fortsatta informationsinsatser samt presentation av
framgangsresultat. Nytt for perioden 2018-2020 &r att informationen ska tas fram pa fler sprak samt goras mer
lattillgénglig.
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P& Tumbergs avfallsanldggning kommer stora arbeten genomforas géllande sluttickningen av etapp 1. Under
2019-2020 kommer forstudie/projektering ske gillande ny omlastningsstation pa Tumberg. Pa
omlastningsstationen omlastas det hushéllsavfall som samlas in i Herrljunga kommun.

Medborgardialoger

Vid fragor dar det lampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta att goras.

Ekonomi
DRIFT Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr)
Némnd

Gemensamt* 1304 1328 1188
Gata & Park 11269 11654 13154
Fastighet -2 138 13632 13892
Internservice** 418 -104 496
Fritidsverksamhet 7 508 7 999 7 450
Summa 18611 34780 36450
Kommunbidrag 18 754| 34780 34780

Resultat 143 0 -1 670

* Gemensamt dr samlingsbegrepp for forvaltningsledningen, mark, skog, bostadsanpassning och personalkaffe.
** Internservice dr samlingsbegrepp for Maltidsservice, Lokalvard och Tvitt.

Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Kommunbidraget &r fordelat enligt 2018 ars fordelning. I budgeten for 2018 ligger 16nerevideringen for 2018
med.

Budgeten for verksamheterna under gemensamt, gata & park samt fritidsverksamheten ar lagre &n forra aret och
forklaras av lagre budgeterade kapitalkostnader. Internservicens hdgre krav om att limna 6verskott forklaras
dven detta av berdknade lagre kapitalkostnader.

Fastighets budgetram dr 2 125 tkr hogre till 2019 4dn den var aret innan. Detta forklaras av att fastighet far
tackning for samtliga kapitalkostnader 2019 medan man 2018 enbart blev tilldelad den delen av kapitalkostnader
som ticktes av interna hyror.

Internservicen budgeteras med att limna overskott om totalt 415 tkr. Detta eftersom internpriserna inte ar
justerade for sidnkta kapitalkostnader.

Omrade Summa

(tkr)
Lonerevidering 2019 22
Foréndring kapitalkostnader 594
Prisupprikning 214
Prisupprikningar internt -18
Totalt 812

2018 ars budget &r justerad for l6nerevidering 2018 samt jan- mars 2019 med totalt 93 tkr. Utover detta ar
upprakningen av nettokostnaden, exklusive personalkostnader och kapitalkostnader, tillagd med 214 tkr. De
interna transaktionerna genererar en nettointdkt som &r uppriaknad med 2,3 procent och ger -18 tkr i effekt pa
totalen.
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Taxefinansierad verksamhet, Renhéllning
DRIFT Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr)

Renhaéllningsverksamhet
Summa -1213 540 540
Nettokostnad -1213 540 540
Kommunbidrag 0 0 0

Resultat -1 213 540 540
Renhallningen budgeteras for att nollstilla det positiva egna kapitalet.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen samt raiddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift ar att, pd ndimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handldgga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
rdddningstjanst. Nimnden svarar dven for kart- och mitverksamhet, adressregister, GIS (Geografiskt
informationssystem)och energirddgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Néamnden har i uppdrag att 6vervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och livsmedelslagen och dess
foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomrddena miljoskydd, hédlsoskydd, renhéllning, livsmedel och naturvéard.
Forutom tillsynsansvaret har nimnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och
allménhet.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, kylanldggningar, smé avlopp m fl. Inom miljoskyddsomréadet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omrdden med pégéende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med
miljoolyckor. Namnden handldgger ocksa anmélningar och ansdkningar av de verksamheter som har
anmaélnings- eller tillstdndsplikt och handldgger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom
detta omrade.

Hiilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex skolor, férskolor, daghem, simhallar,
verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostdder m fl. Ndimnden handlagger ocksé anskningar av
de verksamheter som har anmélningsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom
detta omréde.
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Renhdllning
Néamnden handlédgger anmédlningar och ans6kningar utifrdn renhéllningsforeskrifterna. Det géller framst
dispenser fran tomning och himtning eller anmélan om kompostering.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln m fl. Ndmnden
handldgger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Naturvard
Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och Svervakar flera miljoméssiga parametrar i flera sjoar.
Avverkningsanmailningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till féretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning i 4renden eller information om hur
ansokningar eller anmélningar gar till. Nimnden fér aldrig arbeta konsultativt och ta fram l6sningar pa problem
eller gora undersdkningar som nidmnden sedan sjélva ska godkdnna eller granska.

Plan- och byggenheten
Néamndens uppdrag ar bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden &r dven
beslutande myndighet i fradgor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljoforvaltningen verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner ar reglerad
i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det géller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmdlan
Denna verksamhet ar reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika é&r.

Tillsyn
Forutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med
Lantmiterimyndigheten. Dessa register ar en del av en for hela riket gemensam databas.

Rddgivning och Service

Plan- och bygghandldggare tillhandahéller radgivning i fragor som giller detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsdttning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att forebygga daliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader for bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgidnglighet till databaser och information med
geografisk anknytning ligger pa nimnden.

Energiradgivning
Uppehélls med projektpengar fran Energimyndigheten under 2019.
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Réddningstjiéinsten

Néamnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra 6verhédngande fara for
olyckshindelse samt for att hindra och begrinsa skador pa manniskor, egendom eller miljo. Ndmnden ansvarar
aven for fragor om tillstind till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Raddningschefen har
dven delegerats ansvaret for kommunens sdkerhet och krisberedskaps arbete. Ansvaret ligger under
kommunchefen och kommun styrelsen.

Den kommunala riddningstjénsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordinéra héndelser,
Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullméktige faststillda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets raddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rdddningstjdnstens uppdrag delas i tre kategorier.

Férebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet 4r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del &r ldnken mellan
kommunens sotningsentreprendr, déar raddningstjénsten ger medgivande till egen sotning samt 6vrig samverkan
med andra kommunala forvaltningar och myndigheter, framst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det forebyggande arbetet dr var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dér vi dygnet runt arets alla dagar upprétthéller en beredskap for invénarna i kommunen. En
beredskap som skall finnas tillhands om nigot hénder den enskilde i samhéllet. En annan stor del av det
operativa arbetet &r att halla kvalitén och sékerheten uppe pa materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten
tar &ven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar frén ar till & men maélet 4r att de ska minska. Samarbete med
sjukvérden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vért uppdrag och kompetensomrade. Rdddningstjansten har
granslos samverkan (ndrmaste station blir larmad) med samtliga rdddningstjanster i intilliggande kommuner.
Réddningstjansten har tekniskberedskap for fastighetsenheten pa tekniska forvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanlaggningarna samt atgérder for inbrottslarm.  Radddningstjansten har dven en
chefsberedskap for socialférvaltningen dér det kan handla om att ta beslut som t.ex. inbeordra personal. Avtal
om beredskap for nodvatten och farskvatten finns d4ven mot det kommunala bolaget Herrljunga Vatten.

Efterfoljande atgarder

Réddningstjansten ska folja upp de insatser som man dr ute pa och i skilig omfattning ta reda pa orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det dr dven viktigt ur arbetsmiljosynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stod.

Ovrig verksamhet

Réddningstjansten tar sedan 2016 hand om larm mottagning pa kommunens samtliga brand och inbrottslarm.
Avtal finns dven gillande prov av brandlarmanldggningar. Rdddningstjansten tillhandahéaller
brandskyddsutbildning f6r kommunanstéllda och néringslivet i kommunen.

Verksamheten under 2019

Namnden
Frén och med januari 2019 kommer Bygg- och miljondmnden att tillhéra en central nimndorganisation med
ndmndsekreterare fran administrationsenheten. En ramvéxling sker mellan BMN och KS.

Miljéenheten

Miljoenheten fortsétter med tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-&rsplan. Under 2019
kommer de tva sista socknarna att kontrolleras, Vesene och Grude. Efter 2021 forvéntas intékterna pa enheten bli
lagre eftersom antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp forvintas minska avsevért. Inom
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livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom Livsmedelsverket har gatt ut
med att varje kontrollmyndighet senast 2021 behdver ha en personalstyrka motsvarande tre heltidstjéanster som
jobbar med livsmedel. Sm& kommuner behover sannolikt 16sa problemet genom avtal med stérre kommuner.
Miljoenheten jobbar aktivt med att fa fram olika mojliga 16sningar.

Under 2019 ar malséttningen att fa fungerande e-tjénster nér det géller ansdkningar och att i storre utstrdckning
jobba med vart drendehanteringssystem EDP.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och aktiv planering for tillvaxt i kommunen prioriteras. Meningen
ar att 6ka mojligheterna till olika typer av bebyggelse i titorterna vilket skall stimulera intresset for marknaden
att bygga i Herrljunga. Planer finns att hitta nya 16sningar framover vad géller administrationen péa enheten,
genom bland annat att utveckla e-tjanster for bygglovsansdkningar. Samarbetsavtal finns med lantmaéteriet nér
det géller nationell registerkarta och adress- och byggnadsregister (ABT-avtal). Det geografiska
informationssystemet GIS utvecklas stindigt i samarbete mellan Vargérda och Herrljunga kommuner. Dess
uppgift &r att leverera olika typer av information med hjélp av kartbilder.

Energirddgivningen sker i samverkan med sex andra kommuner och ar helt beroende av bidrag fran
Energimyndigheten. Bidraget dr beviljat fram till 2020.

Réddningstjinsten

Verksamheten som vi kallar drift fortsdtter som tidigare det vill sdga myndighetsutdvning, rad och information,
Ovningar, insatser, erfarenhetsaterkoppling samt externa tjanster/utbildningar.

Personalforsorjningen kommer att ha sina utmaningar bade nér det géller personal pa dagtid och deltid.p.g.a.
rekryteringar s ser vi en hel del utbildningsinsatser under 2019.

2019 skulle arbetet med att ta fram ett nytt handlingsprogram for verksamheten inletts, men pga. regeringens
rdddningstjanstutredning “en effektivare raiddningstjénst” s& kanske detta arbete skjuts pga. av nyrekrytering av
Stf. Raddningschef s kommer inriktningen for denna tjénsts ansvarsomraden att vara begrénsade till att klara av
det myndighetsansvaret och kunna leverera utbildningar etc. Vi kommer ddrav inte att ha nagot sarskild process
mot ndgon malgrupp.

Under véren s kommer nagra storre dvningar att arrangeras for att ta det 6vningstema som vi haft kring brand i
byggnad i mal.

Medborgardialoger

Vid fragor dir det lampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta att goras.

Ekonomi

DRIFT Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2017 2018 2018
Néamnden

Miljoenheten 1482 1280 1280
Plan — och Byggenheten 1070 1771 1771
Réddningstjénsten 11209 11095 11095
Summa 13932 14355| 14355

Fordelningen av 2019 éars tilldelade kommunbidrag ar baserat pa 2018 ars fordelning. Notera att i budgeten for
2018 ligger 16nerevideringen for 2018 med.

49



Omrade Summa

(tkr)
Lonerevidering 2018/19 325(81 tkr 2019)
Politiska prioriteringar 0
Prisupprakning - 15
Kapitalféridndring -129
Ramvéxlingar 0
Totalt 181

Arende 4

2018 ars budget ér justerad for 16nerevidering 2018 samt jan-mars 2019 med totalt 325 tkr. Utover
detta &r dven nettokostnaden, exklusive personalkostnader samt kapitalkostnader, uppraknad med
negativt om -15 tkr. Uppriakningen ar gjord med beslutat PK'V pa 1,9 procent. Men dé intékterna
overstiger kostnaderna blir nettoeffekten negativ. Kapitalkostnadsforandringen ar kostnadsneutral.
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Bilaga 1

Verksamhetsinriktning Herrljunga kommun 2019 — 2021.

Centerpartiet, nya Moderaterna, Kristdemokraterna, Kommunens vél

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Herrljunga har ett bra geografiskt
lage med goda kommunikationer. Ska Herrljunga kunna ta nésta steg sa maste vi sluta noja
oss med VAga vilja viixa”. Det #r dags att ga frin ord till handling och hoppa pa taget for en
spannande resa in i framtiden. Vi vet att Herrljunga kan battre. Det handlar bara om att inse
att dagens och framtidens problem inte gar att hantera med gardagens lésningar. Vi har en
vision for framtidens Herrljunga. Vi behdver tanka nya tankar och vi behéver jobba pa nya
sétt. Tillsammans och med gemensamma insatser Klara vi detta. Vi ska ta ansvar for hela
Herrljunga kommun. | ett Herrljunga dar den kommunala servicen skall vara av hog kvalitet
och invanarna kommer att ha ett stérre inflytande dver sin vardag. Vi har en vision av ett
Herrljunga dar fler méanniskor vill leva, utbilda sig, och forma sin vardag. Ett Herrljunga dér
alla kan kanna sig trygga, sedda och fa sina behov tillfredsstéllda utifran sina egna unika
forutsdttningar. Vi tar ansvar, ansvar for ekonomi, jobb, utbildning och trygghet. For att klara
alla utmaningar behover vi ett Herrljunga dar fler gar till jobbet och dar alla bidrar utifran sin
formaga. En god valfard ar beroende av ett starkt och livskraftigt naringsliv. Framtiden &r
annu ett oskrivet blad, men vi ar 6vertygade om att med rétt ledning sa har Herrljunga
fortfarande det basta framfor sig.

Demokrati och ledarskap

| framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande éver sin egen vardag an idag.
Alla har mojlighet att valja vard, skola och omsorg med hog kvalitet. | framtidens Herrljunga
ar frihet och ansvar for den enskilde en ledstjarna och Herrljungaborna kanner sig trygga i att
politikerna arbetar for dem.

Bra villkor for jobb och foretagande i Herrljunga

Framtidens Herrljunga ligger hogt pa rankinglistor for foretagsklimat. Foretagare som vill
etablera sig eller expandera i Herrljunga ké&nner sig valkomna. Kompetensforsorjningen
fungerar utmarkt och foretagen hittar latt engagerade och kompetenta medarbetare.

Skola och utbildning i varldsklass

| framtidens Herrljunga ar en valskott skola och barnomsorg sjalvklar. Det ar latt att rekrytera
larare och forskollarare till kommunen. De ungdomar som gatt i skola i Herrljunga kommun
klarar sig utmarkt pa gymnasium samt hogskola och star val rustade for arbetslivet.

Det ska vara tryggt att bli aldre i Herrljunga
Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun att aldras i. Omsorgen om vara édldre och
personer med funktionshinder ar en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen.
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Aldre ska motas i det skeende i livet de befinner sig med den hjalp de behéver och med stor
respekt. Aldrevarden ska kannetecknas av stor mangfald valfrinet och kvalité.

Stod nar de egna kraften inte racker

| framtiden ser Herrljunga kommun till att de som hamnat snett far de stod och de resurser de
behover for att av egen kraft ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens
handlaggare och annan berord personal ser till helheten och tillvaratar dven
familjemedlemmar och andra berdrdas intressen.

Trygg pa gator och torg

| framtidens Herrljunga behdver ingen vara orolig for att rora sig pa gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten ar
Iag. Den fysiska miljon ar ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel.

Integration som en framgangsfaktor
Framtidens Herrljunga ar en 6ppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares formaga.
De erfarenheter och kunskaper de har med sig berikar hela var kommun.

Ansvar for miljé och klimat
Framtidens Herrljunga ligger pa framkant nar det galler hallbar utveckling och miljoarbete.

Bo och bygga i Herrljunga kommun
| framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och andamalsenlig fysisk samhéllsstruktur
tillgodoses inom ramen for en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Herrljunga kommun som en attraktiv arbetsgivare

Herrljunga kommun har i framtiden I&tt for att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik
som upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pa alla nivaer i organisationen bidrar till
att gora arbetsplatserna attraktiva.

En meningsfull fritid

| framtidens Herrljunga &r utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bade rikligt och
brett. Alla, men sarskilt barn och unga, har mojlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.

NKRODLAD

CenteerE?iljt:é;.jt\ M O D E RATERNA Kpgm mdlforl]alefﬂasnkr¥gal
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Har kommer vart yrkande kring budget 2019:

Yrkande fran fackliga organisationerna inom CSG:

Vi har nu fatt ta del av budgetférslaget infor 2019 och investeringsbudgeten ser vi som en lang lista
med hoga kostnader.

Kostnader som vi inom Herrljunga kommuns totala budget behéver hantera.

Att ldgga ut 6kade lokalkostnader pa varje enhetsbudget eller hoja skatten blir da 16sningen for att
kunna

genomfdra investeringsutgifterna.

Var oro ar att lokalkostnaderna blir sa stora pa varje enhetsbudget att det inte finns utrymme for varje
enhetschef att se till

att verksamheten tacker de personalbehov, vikariebehov, rehabiliteringsbehov och extrautgifter som
kravs for att fa en

val fungerande vardag for bade oss anstélla och dem vi ar anstéllda for.

Vi ber er politiker att tdnka igenom och ta kloka beslut kring investeringarna,
s att varje enhetschef far goda budgetforutsattningar for att kunna bedriva
ett gott budgetdr med god maluppfyllelse.

Lararforbundet, Kommunal, Vision, Lararnas Riksforbund och Vardforbundet.
Med vanlig halsning

Carina Lundgren
Vice ordférande &
Studieorganisator
Lararférbundet
Avdelning Herrljunga
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72 EY SAMMANTRADESPROTOKOLL
: ir’a HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum Sld 5
4B KOMMUNSTYRELSEN 2018-10-22
KS § 162 DNR KS 191/2018

Ramvaxling lIonepott i budget 2019

Sammanfattning

Den 4/9 2018 beslutade kommunfullméaktige om ramvéxling gallande utfordelning
av lonepott. Totalt delades 6 615 tkr ut till nAmnderna utifran de verkliga utfallen 1
l6nerevisionen 2018, Verksamheter som finansieras av externa medel, exempelvis
statsbidrag fick inte del av lonepotten. Kvar av lonepott efter utfordelning och
justering av kapitalkostnader blev 955 tkr som finns som ett extra utrymme 1 budget
2019,

Forvaltningen foreslar att kvarvarande medel efter utfordelad lonepott fordelas enligt
foljande:

- Tekniska namnden 900 tkr, finansiering av tomma lokaler.

- Kommunstyrelsen 55 tkr, delfinansiering av koordinering av intern resurs for
informationssakerheten.

Beloppet 900 tkr som foreslas ramvaxlas gillande tomma lokaler ska virderas och
utvarderas arligen 1 kommunens budgetprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-10-01
Kommunfullméktige § 105/2018-09-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om ramvixling i
2019 ars budget enligt foljande:
Fréan lonepott/finansen 900 tkr till tekniska namnden samt
Frén lonepott/finansen 55 tkr till kommunstyrelsen

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
. Kommunfullmaktige beslutar om ramvéxling 1 2019 ars budget enligt
foljande:
Fran lonepott/finansen 900 tkr till tekniska namnden samt
Fréan lonepott/finansen 55 tkr till kommunstyrelsen.

Ixpedicras till Tekniska ndmnden , Kommunfullmaktige
16r kiinnedom Ekonomiavdelningen
tilk:

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse

q ﬁ Kommunstyrelsen 2018-10-01
DNR KS 191/2018

Sidlav?2

Ramvaxling l16nepott i budget 2019

Sammanfattning

Den 4/9 2018 beslutade kommunfullmaktige om ramvaxling gallande utfordelning av
I6nepott. Totalt delades 6 615 tkr ut till namnderna utifran de verkliga utfallen i
I6nerevisionen 2018. Verksamheter som finansieras av externa medel, exempelvis
statsbidrag fick inte del av lI6nepotten. Kvar av lonepott efter utfordelning och justering av
kapitalkostnader blev 955 tkr som finns som ett extra utrymme i budget 2019.

Forvaltningen foreslar att kvarvarande medel efter utfordelad l6nepott fordelas enligt

foljande:

- Tekniska n&mnden 900 tkr, finansiering av tomma lokaler.

- Kommunstyrelsen 55 tkr, delfinansiering av koordinering av intern resurs for
informationssékerheten

Beloppet 900 tkr som foreslas ramvaxlas gallande tomma lokaler ska varderas och
utvarderas arligen i kommunens budgetprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-09-11
KF 8105 2018-09-03

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om ramvaxling i 2019 ars budget
enligt foljande:

- Fran Iénepott/finansen 900 tkr till Tekniska namnden samt

- Fran Iénepott/finansen 55 tkr till Kommunstyrelsen

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Tekniska ndimnden
For kiinnedom Ekonomiavdelningen
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 5

7
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
g ﬁ Kommunstyrelsen 2018-10-01
DNR
Sid 2 av 2
Bakgrund

Sedan nagra ar tillbaka har kommunfullméktige valt att inte fordela ut del av
kommunbidraget; bestaende av kapitalkostnadsforandringar och lonepott. Nar
I6neforhandlingarna ar klara for det enskilda aret foreslas kommunfullméktige besluta om
hur I6nepotten ska delas ut till de olika namnderna. Pa sa satt far respektive namnd
tackning for lonekostnader efter verkligt utfall och ingen nd&mnd blir missgynnad eller
gynnad utifran vilka avtal som sluts.

Den 4/9 2018 beslutade kommunfullmaktige om ramvaxling gallande utfordelning av
I6nepott. Totalt delades 6 615 tkr ut till namnderna utifran de verkliga utfallen i
I6nerevisionen 2018. Verksamheter som finansieras av externa medel, exempelvis
statsbidrag fick inte del av lI6nepotten. Kvar av lonepott efter utfordelning och justering av
kapitalkostnader blev 955 tkr som finns som ett extra utrymme i budget 2019.

Forvaltningen har identifierat ett omrade som idag ar ofinansierat i 2019 ars budget. Detta
omrade ar:
e Tomma lokaler med driftskostnader som idag belastar Tekniska ndmnden

Foljande lokaler &r i dagsléaget tomma/delvis tomma:

LOKAL DRIFSKOSTNAD
Gasenegarden 300 tkr

Gamla sporthallen 356 tkr
Stationshuset i Ljung 212 tkr

Lyckans vévstuga 34 tkr

Total driftskostnad som Tekniska ndmnden saknar finansiering av ar ca 900 tkr.
Driftskostnaden bestar av I6pande kostnader sasom el, fastighetsskotsel, varme,
kapitalkostnader, etc.

Forvaltningen foreslar att kvarvarande medel efter utfordelad l6nepott fordelas enligt

foljande:

- Tekniska ndmnden 900 tkr, finansiering av tomma lokaler.

- Kommunstyrelsen 55 tkr, for delfinansiering av koordinering i
informationssékerhetsarbetet

Ekonomisk bedémning
Ramvéxlingen paverkar inte den totala budgeten utan vaxlingen sker mellan finansen, dar
kvarstaende lonepott finns, och till kommunstyrelsen samt Tekniska namnden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 12

2018-10-22

KS § 169 DNR KS 114/2018
Aterrapportering av kommunfullmiktiges beslut 2018

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att alla beslutsunderlag 1 fullméktigearenden ska
innehalla uppgifter om vem som ansvarar for genomforandet, behovliga resurser
samt nar genomforandet ska vara klart (KF § 149/2010-12-16). Beslutet innebér
vidare att berorda forvaltningar, direkt nir denna tidpunkt passerats, ska
aterrapportera till kommunfullméaktige. Kommunfullmaktiges beslutade att gora ett
uppehall 1 hanteringen utifréan detta beslut 1 avvaktan pa nytt digitalt
arendehanteringssystem och gemensamma namndadministrationsrutiner (KF §
91/2011-09-06). Uppskovet gallde langst till och med 2012-12-31. Den 19 februari
2013 (KF § 15) beslutade kommunfullméktige att ateruppta forvaltningarnas
rapporteringsskyldighet samt aterrapportera genomforandet av beslutet. [
forvaltningens granskning av drendet avseende aterrapport av genomforande av
fullméktiges beslut, kan konstateras att nagon formell aterrapport 1 enlighet med
motiondrens ursprungliga intentioner inte skett.

Efter inforandet av digitalt arendehanteringssystem och gemensam
namndadministration ar det sékerstéllt att uppfoljning avseende verkstallighet av
kommunfullméktiges beslut sker. Ej behandlade motioner och medborgarforslag
hanteras 1 enlighet med kommunallagen. Vidare har respektive forvaltningsledning i
uppdrag att sakerstalla att kommunfullméktiges fattade beslut hanteras professionellt
och uppdrag som ges av namnd/styrelse till forvaltning ska protokollforas.
Aterrapportering fran forvaltningsledning sker till namndens/styrelsens presidium,

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till bestut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige upphava
kommunfullmaktiges tidigare fattade beslut i drendet (2010-12-16 § 149,
2011-09-06 § 91 och 2013-02-19 § 15).

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmaktiges tidigare fattade beslut 1 drendet (KF § 149/2010-12-16,
KF § 91/2011-09-06 och KF § 15/2013-02-19) upphvs.

Expedieras (ill: Rommunlullmédktige

Utdragsbester;de B
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K
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2018-09-11
Niels Bredberg DNR KS 114/2018
Sidlav4

Rapportering av genomférda beslut till kommunfullmaktige

Sammanfattning

2010-09-13 inkom motion 1 d&rendet “Rapportering till Kommunfullméktige av genomforda
beslut”. Motionen behandlades pa Kommunfullméiktiges sammantride 2010-12-16, med
beslutet att motionen bifalles”.

2011-09-06 behandlade Kommunfullmaktige anyo arendet och beslutade att
beslutsunderlagen till kommunfullméktiges drenden tills vidare inte behover innehalla
uppgifter om genomforande. Nagon sarskild aterrapportering behver heller inte goras.
Detta beslut géller till och med 2012-12-31.

2013-02-19 behandlade Kommunfullmaktige anyo arendet.

| férvaltningens granskning av drendet avseende aterrapport av genomférande av
fullmaktiges beslut, kan konstateras att nagon formell aterrapport i enlighet med
motionarens ursprungliga intentioner inte skett.

Nytt digitalt &rendehanteringssystem och gemensam namndadministration inférdes i
Herrljunga kommun under 2013 respektive 2014.

Efter inférandet av digitalt &rendehanteringssystem och gemensam namndadministration ar
det sékerstéllt att uppfoljning av kommunfullméktiges beslut sker. Det kan alltid diskuteras
i vilken form uppf6ljningar formellt ska aterrapporteras.

Med nuvarande géllande digitala forutsattningar och befintliga organisatoriska
forutsattningar ar det sakerstallt att kontroll sker, avseende verkstéllighet av
kommunfullmaktiges fattade beslut.

Ej behandlade motioner och medborgarforslag hanteras i enlighet med kommunallagen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser. Respektive
forvaltningsledning har i uppdrag att sékerstélla att kommunfullmaktiges fattade beslut
hanteras professionellt. Uppdrag som ges av namnd/styrelse till forvaltning ska
protokollféras. Aterrapportering fran férvaltningsledning sker till nimndens/styrelsens
presidium.

Forslaget till kommunstyrelsen omfattar att forsla kommunfullmaktige upphéava
kommunfullmaktiges tidigare fattade beslut 2010-12-16 § 149, 2011-09-06 § 91 och 2013-
02-19 § 15.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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7.
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2018-09-11
Niels Bredberg DNR KS 114/2018
Sid2av4
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-09-11

Motion i drendet daterad inkommen 2010-09-13
Protokollsutdrag KF, 2010-12-16 § 149
Protokollsutdrag KF, 2011-09-06 § 91
Protokollsutdrag KF, 2013-02-19 § 15

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige upphava kommunfullméktiges tidigare
fattade beslut i &rendet (2010-12-16 § 149, 2011-09-06 8§ 91 och 2013-02-19 § 15).

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2018-09-11
Niels Bredberg DNR KS 114/2018
Sid3av4
Bakgrund

2010-09-13 inkom motion 1 d&rendet “Rapportering till Kommunfullméktige av genomforda
beslut”. Motionen behandlades pa Kommunfullméiktiges sammantrade 2010-12-16, med
beslutet att motionen bifalles”. Nér en motion bifalles i kommunfullméktige kan
oklarheter uppsta om vad kommunfullméktige egentligen har faststallt. Att bifalla en
motion i sin helhet bor atfoljas av uppdrag att arbeta fram nagon form av instruktion om
hur innehallet i motionen ska kunna verkstallas.

2011-09-06 behandlade Kommunfullmaktige anyo arendet och beslutade att
beslutsunderlagen till kommunfullméktiges drenden tills vidare inte behover innehalla
uppgifter om genomforande. Nagon sarskild aterrapportering behéver heller inte goras.
Detta beslut géller till och med 2012-12-31.

Beslutet fattades med anledning av inférande av nytt digitalt drendehanteringssystem och
gemensam namndadministration.

2013-02-19 behandlade Kommunfullmaktige anyo arendet och beslutade;

1.Fullméktiges beslut 2011-09-06 § 91 upphavs.

2.Fullmaktiges beslut 2010-12-16 § 149 genomfdrs och integreras succesivt genom
kommunstyrelsens pagaende utvecklingsarbete.

3.Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterrapportera genomforandet av fullmaktiges beslut
2010-12-16 § 149, senast den 31 december 2014.

4.En lagesrapport ldmnas till kommunfullmaktige vid sammantréadet i december 2013.

| forvaltningens granskning av arendet avseende aterrapport av genomférande av
fullmaktiges beslut, kan konstateras att nagon aterrapport i enlighet med motionarens
ursprungliga intentioner inte skett.

Nytt digitalt &rendehanteringssystem och gemensam namndadministration infordes i
Herrljunga kommun under 2013 respektive 2014.

Beslut som fattas av kommunfullmaktige expedieras till respektive ansvarig
namnd/styrelse. Samtliga namnder ar skyldiga att forhalla sig till av kommunfullmaktige
fattade beslut. Ndamnderna har skyldighet att bereda fullméktiges arenden och ansvarar for
att fullmaktiges beslut verkstélls. Revisorerna har som sin priméra uppgift att utgéra
kontrollen éver hur namnder/styrelse hanterar sitt ansvar/uppdrag.

Respektive forvaltningsledning ska i dialog med respektive namnds/styrelses presidium
halla uppsikt 6ver de beslut som kommunfullméktige fattar.

Det ankommer pa respektive ansvarig namnd att aterrapportera beslut som av nagon
anledning inte beddms kunna genomforas.

Efter inforandet av digitalt &rendehanteringssystem och gemensam ndmndadministration ar
det sakerstéllt att uppfoljning av kommunfullméktiges beslut sker.
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. HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q % FORVALTNING 2018-09-11
Niels Bredberg DNR KS 114/2018
Sid4 av 4

Med nuvarande géllande digitala forutsattningar och befintliga organisatoriska
forutsattningar ar det sakerstallt att kontroll sker avseende verkstallighet av
kommunfullmaktiges fattade beslut. Det kan diskuteras i vilken form uppf6ljningar ska
formellt aterrapporteras.

Ej behandlade motioner och medborgarférslag hanteras i enlighet med kommunallagen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser. Respektive
forvaltningsledning har i uppdrag att sékerstélla att kommunfullmaktiges fattade beslut
hanteras professionellt. Uppdrag som ges av namnd/styrelse till forvaltning ska
protokollforas. Aterrapportering frén forvaltningsledning sker till namndens/styrelsens
presidium.

Forslaget till kommunstyrelsen omfattar att forsla kommunfullmaktige upphava
kommunfullmaktiges tidigare fattade beslut 2010-12-16 § 149, 2011-09-06 § 91 och 2013-
02-19 § 15.

Ekonomisk bedémning
Forslag till beslut har inte nagon ekonomisk effekt.

Samverkan
Arendet ar inte foremal for samverkan i det reguljara samverkanssystemet genom CSG.

Motivering av forslag till beslut

Eftersom arendets tillkomst ar av aldre kaliber och ett flertal forandringar skett avseende
digitala verktyg och organisatoriska forutsattningar, bor kommunstyrelsen foresla
fullmaéktige att de av fullméktige tidigare fattade besluten i drendet upphévs. Kontroll av
fullméktiges genomfdrda och eventuellt inte genomférda beslut, sker i det digitala
verktyget och genom dialogen mellan forvaltningsledning och presidium/namnd/styrelse.
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Herrljunga 2018-10-16

MEDBORGARFORSLAG ANG. FARTHINDER. ) ./

(/A

Vi, Stig Andersson och Bengt S6dersten vill med detta Medborgarfirslag " gora Er
uppmiérkssamma pa ett problem som har pagott ldnge enligt den text som foljer:

Farthinder enl. Bilaga 1 som bifogas.

Vi har konstaterat att flertalet av de bilister som anvinder Néstegardsgatan fran
Ringleden upp mot centrum inte haller géllande hastighet !!

Tillbud har inte fattats vid korsningen Néstegardsgatan -St. Gotgatan.Aven vid G/C-vag.
Niéstegardsgatan har blivit ndgot av en s.k. “matargata” mot centrum sedan Ringleden
kommit till och som har &kat efterhand...

Bifogad skiss visar hur oroade vi 4r att en allvarlig olycka kan héinda, di 4dven en

gang och cykelvdg ( G/C) korsar ndmnda gata.

Det finns fler boende utmed Néstegardsgatan och St. Gotgatan som delar véar oro.

Vi anser dock, att undertecknade personer racker for att vicka fragan.

Vi hoppas att Trafiksdkerhetsradet tar detta pa storsta allvar.
Eller Vem det nu dr som har ansvar for detta medborgarférslag.....

/ /7 Y e —s
/tlg Ahder wwn_Herrhunga
i../' { ......... (.. ........ - . ...........
_B"'hgl\g{iders’lcn _ Herrljunga
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Arende 9

Motion om dndrad motesdag for fullmiaktigemoten i Herrljunga kommun

Sedan lang tid tilibaka halls fullmaktigemoéten i Herrljunga kommun av tradition pa tisdagar.
En métestid for fullmaktige pa tisdagar forsvarar dock deltagande for valda
kommunfullméaktigeledaméter som har ett uppdrag pa riksdags- eller regionniva.

For riksdagsledamoter ar tisdagar vanligtvis en dag da obligatorisk narvaro géller i
Stockholm medan daremot mandagar vanligtvis ar avsedda for politiska aktiviteter och
studiebesok i den egna valkretsen. For regionfullmaktige-ledaméter halls
regionfullmaktigemoten vanligtvis pa tisdagar vilket dven géller for féreslagen métesplan for
2019. Da riksdags — och regionfullmaktigeledaméter kan utgéra en viktig informations- och
beslutslank mellan Herrljunga kommun och riksdags/regionniva féreslar jag darfor att
Herrljunga kommun flyttar sina fullméaktigeméten till mandagar from 2019-01-01.

Da motesdagarna for KF for 2019 redan ar faststallda i KF beslut till tisdagar vid
fullmaktigemote 2018-09-04 féreslar jag att fullmaktigematen for 2019 i ett nytt beslut flyttas
till den mandag som ligger narmast fore resp. beslutad tisdag for 2019.

Forslag till beslut

- Herrljunga kommun flyttar from 2019-01-01 fullmaktigemétet fran tisdag till mandag for
att mojliggéra deltagande fran riksdags- och regionfulimaktigeledamoter.

- Fo6r 2019 andras de beslutade fullmakiigedagarna fran tisdag till mandag enligt féljande:
Fullméktigemote tisdag 12/2 flyttas till mandag 11/2
Fullméaktigemote tisdag 12/3 flyttas till mandag 11/3
Fullméktigemote tisdag 9/4 flyttas till mandag 8/4
Fullmaktigemote tisdag 14/5 flyttas till mandag 13/5
Fullmaktigemote tisdag 18/6 flyttas till mandag 17/6
Fullméaktigemote tisdag 17/9 flyttas till mandag 16/9
Fullmaktigemote tisdag 22/10 flyttas till mandag 21/10
Fullméaktigemote tisdag 12/11 flyttas till mandag 11/11
Fullmaktigemote tisdag 10/12 flyttas till mandag 9/12

Kristdemokraterna Herrljunga
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Herrljunga kommun DATUM
Revisorerna 2018-10-11

Yomimunstyrels 11
Kommunfullméktige ﬁ 2018 -10- 11

kS 520 & Auz

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi har uppdraget att bedoma om resultatet i Herrljunga kommuns delarsrap-
port per 2018-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Var bedom-
ning ska bilaggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densam-
ma.

Bedomningen ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det
innebar att granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pé over-
gripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet
framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av PwC.

* Vibedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget och verksamhetsplan
2018-2020. Tva av de tre finansiella malen beriaknas kunna uppnas un-
der perioden. For det enskilda aret uppnas ett mal.

* Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt undantaget redovis-
ningen av flyktingbidrag, vilket patalats i tidigare yttrande.

Sidan 1 av 2
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Herrljunga kommun DATUM
Revisorerna 2018-10-11

* Med anledning av vad som anges i delarsrapporten gor vi ingen annan
bedomning an kommunstyrelsen.

Herrljunga den 11 oktober 2018

For revisorerna

‘/ﬁ bty id

Erik Nilstad
Ordférande revisorerna

Bilaga: Granskningsrapport PwC; “Oversiktlig granskning av del&rsrapport
2018-08-31”

Sidan 2 av 2
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. www.pwc.com/se

E(')versiktlig granskning av
delarsrapport 2018-08-31

Herrljunga kommun

pwc
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{
Sammanfattning

» Var samlade bedomning dr att delarsrapporten i allt vdsentligt
uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed med undantag for redovisning av flyktingbidrag
vilket inte sker i enlighet med god redovisningssed.

» Balanskravet bedoms uppnads for 2018.
» Tvd av av tre finansiella mal bedoms uppnds 2018.

> Halften av verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk
hushallning bedoms uppnas. Resterande inte komma att uppfyllas.

Herrljunga kommun
PwC 2
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l Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyl-
diga att minst en ging om aret uppratta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva
tredjedelar av rakenskapsaret, det vill saga en rapport till och med juni,
juli eller augusti manad.

Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av
rakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar overlamna
delarsrapporten till fullmaktige och revisorer

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for
god ekonomisk hushéallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp 1
delarsrapport och arsredovisning.

Herrljunga kommun
PwC 3
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Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for en skriftlig
bedomning, vilken ska bilaggas delarsrapporten i samband med
fullmaktiges behandling av denna.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

« Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

« Arresultaten i del&rsrapporten forenliga med de av fullmiktige
faststallda malen for god ekonomisk hushallning, det vill saga finns
det forutsattningar for att malen kommer att uppnas?

Herrljunga kommun
PwC 4
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Ansvarig namnd och revisionskriterier

Kommunstyrelsen (revisionsobjekt) ar ansvarig for upprattandet av
delarsrapporten som enligt 11 kap 16 § KL ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Granskningen av delarsrapporten innebar en bedomning av om
rapporten foljer:

« Kommunallagen
« Kommunal redovisningslag (KRL)

« Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR 22, samt
god redovisningssed i ovrigt.

» Fullmaktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning

Herrljunga kommun
PwC 5
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! Avgransning och metod

Granskningen av delarsrapporten avgransas till foljande:
« oversiktlig granskning av det siffermassiga bokslutet per 2018-08-31,
 forvaltningsberattelsens innehall,

« hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar
forenligt med malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella
och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport,
utgiven av Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).
Granskningen sker genom analytisk granskning och intervjuer med
nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Rapporten ar sakgranskad av ekonomichef och redovisningsansvarig.

Herrljunga kommun
PwC 6
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' Krav pa forvaltningsberattelse RKR 22

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller efter
delarsperiodens slut.

« Redovisasi enlighet med krav.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet.
« Redovisas i enlighet med krav.

Samlad redovisning av investeringsverksamheten.

« Redovisasi enlighet med krav

« Budgeterad investeringsvolym uppgar totalt till 104,6 mnkr, inklusive
ombudgeteringar fran 2017 med 34,7 mnkr. Utfall i delarsrapporten
uppgar till 32 mnkr, 31 %. Prognostiserat utnyttjande i delarsrapport
uppgar till 73 mnkr, d vs 70 %.

Herrljunga kommun
PwC 7
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Krav pa forvaltningsberdttelse RKR 22, fors.

Forhallandet mellan helarsprognos och den faststallda
budgeten for den Iopande verksamheten.

« Redovisas i enlighet med krav. Redovisningen kan med fordel
kompletteras med jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Totalt visar verksamheterna ett prognostiserat overskott om netto 2,3
mnKkr.

En samlad bedomning om huruvida malen for god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas.

« Har gjorts. Narmare redovisning langre fram.
En bedomning av balanskravsresultat utifran helarsprognos.

« Prognostiserat resultat ar 2 mnkr fran vilket realisationsvinster om 0,2
mnKkr ska exkluderas. Balanskravsresultatet uppgar till 1,8 mnkr. Det
finns inte nagot underskott fran tidigare ar att tacka.

Herrljunga kommun
PwC 8
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" God ekonomisk hushallning — finansiellt
perspektiv

Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga
till minst 2 % av forhallande till skatter och generella
statsbidrag

Skatteintakter och generella bidrag prognostiseras till 529 mnkr. 2 %
kraver ett resultat om narmare 10,6 mnkr. Prognostiserat resultat uppgar
till 2 mnkr, vilket utgor knappt 0,4 %. Sett over ett trearsperspektiv 2016-
2018 prognostiseras resultatet till 2,9 %.

« Malet bedoms att inte uppnas for det enskilda aret 2018.

« Malet bedoms att uppnas for den senaste trearsperioden.

Herrljunga kommun
PwWC 9
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" God ekonomisk hushallning — finansiellt
perspektiv, forts

Investeringarna ska under en rullande femarsperiod
finansieras med avskrivningsmedel samt arens resultat.

Prognostiserat resultatet uppgar till mnkr 2 mnkr och avskrivningar till
20,3 mnkr, vilket ger ett investeringsutrymme om 22,3 mnkr. Forvantat
investeringsutfall uppgar till ett varde om 73 mnkr, vilket ger en
sjalvfinansieringsgrad om 30,5 %

« Malet bedoms att inte uppnas for 2018.

« Malet bedoms att inte uppnas for den senaste femarsperioden.

Atgirdsforslag for att hoja maluppfyllelsen saknas.

Herrljunga kommun
PwC 10
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God ekonomisk hushallning — finansiellt
perspektiv

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska

soliditeten inte understiga 70 %.

Prognostiserad soliditet exklusive pensionsataganden intjanade
fore 1998 uppgar 73 %.

« Malet bedoms att uppnas for 2018.

Herrljunga kommun

PwC "



Meddelande 1

God ekonomisk hushallning —
verksamhetsperspektiv

Fullmaktige har antagit fem inriktningsmal med prioriterade mal for
verksamheten. En avstamning gentemot de méal som anges i budget och
verksamhetsplan 2018-2020 och vad som redovisas i delarsrapporten
har gjorts. Viss misstamning kan konstateras.

En sammanfattande oversikt avseende prognostiserad maluppfyllelse
redovisas pa nastkommande sida.

Med ledning av den information som lamnas i deldrsrapporten kan vi
inte uttala oss om maluppfyllelsen da vi uppfattar redovisningen som
alltfor knapphdndig. Ndrmare analys och mojlighet for ldsaren att
gora en egen bedomning saknas.

Vi saknar atgardsforslag for att hoja maluppfyllelsen. Likasa saknas
en sammanfattande bedomning av Kommunstyrelsen; det vill sagas
bedoms god ekonomisk hushallning rada i Herrljunga.

Herrljunga kommun
PwC 12
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————— B — -

Inriktiningsmal med ett antal Uppylit Delvis Ej upp-
underliggande prioriterade mal uppfylit fyllt/matt

Herrljunga kommun

..ar en kommun dar det ar 4 : 3 1 8
gott att leva

...4r en langsiktigt hallbar - S EEEOREE £ 3 3 8
kommun! | e

...har en tydlig och 4 1 3 8

valkomnade VI-kénsla!

..har ett dynamiskt och Iokalt STEE 9
forankrat narmgsllvl - | e _ Pkl G

..arbetar i enlighet med det av 2 0 0 2
kommunfullmaktlge faststallda
personalpolitiska programmet
Totalt I oS 0 35

PwC 13
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- Rattvisande rakenskaper

Herrljunga kommun foljer i stort vad som anges i KRL och RKR"s

rekommendationer samt i 6vrigt vad som kan betraktas som god
redovisningssed.

« Kommunens avvikelse sker avseende redovisning av
schablonbidrag flyktingar da dessa bidrag inte intaktsfors i
enlighet med god redovisningssed (RKR 18). Avvikelsen redovisas

oppet 1 delarsrapporten.

Herrljunga kommun

PwC 14
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' Revisionell bedomning

« Vi bedomer att delarsrapporten i allt vdsentligt ar upprdttad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt. Ett
undantag ar redovisning av flyktingbidrag, vilket inte sker i
enlighet med god redovisningssed.

« Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt
med de finansiella mal som fullmdaktige faststallt i budget och
verksamhetsplan 2018-2020. Tva av tre finansiella mal berdknas
att uppnds. For det enskilda aret 2018 uppnas ett mal.

« Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att
verksamhetens prognostiserade utfall delvis ar forenligt med de av
fullmdaktige faststdllda malen i budget och verksamhetsplan 2018-
2020. Uppfoljningen bor fortydligas till kommande ar.

Med anledning av vad som anges 1 deldrsrapporten gor vi ingen
annan bedomning an Kommunstyrelsen.

Herrljunga kommun
PwC 15
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Goteborg 27 september 2018

Fredrik Carlsson Inger Andersson

Uppdragsledare Projektledare
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