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Nr  Arende DNR Kommentar

1 Allménhetens fragestund KS 026/2017 910

2 Information fran revisionskollegiet KS 009/2017 912

3 Svar pa motion att avskaffa delade turer KS 101/2016 150 KS 170123
och heltidsanstallningar

4 Svar pa motion om inférande av personligt  KS 091/2015 700 KS 170123
ombud

5 Andring av investeringsbudget 2017-2019  KS 166/2016 942 KS 170123

6 Information om Herrljunga kommuns KS 263/2016 942 KS 161212
borgensforbindelser

7 Réttning av beslut avseende hojd KS 242/2016 942 KS 161212
borgensram, Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

8 Borgensavgift for Herrljungabostader AB KS 271/2016 942 KS 161212

9 Beviljande av bidrag till utbildningsinsats KS 300/2016 387 KS 170123
fran Namndemannaforeningen vid Alingsas
Tingsréatt

10 Rapportering av ej verkstallda gynnade KS 176/2016 730 KS 161212
beslut enligt SOL och LSS per 2016-09-30

11 Tillsyn dver forsaljning av receptfria KS 290/2016 711 KS 170123
lakemedel

12 Utbkning av valberedningen samt KS 001/2017 111
fyllnadsval av ledamdter och ersattare

13 Fyllnadsval av revisor KS 001/2017 111

14 Avségelse av ersattare i KS 005/2016 111

kommunfullméktige
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Nr Meddelande DNR Kommentar
1 Ny ersattare i kommunfullméktige KS 005/2016 111
2 Aterrapportering av kommunfullmaktiges ~ KS 122/2016 101
beslut 2016
3 Information om budget 2017-2019 KS 166/2016 942 KS 170123
4 Beslut om valkretsindelning fran VG KS 186/2016 950
Regionen
5 Budget 2017-2019 socialnd&mnden KS 2016:106 KS 170123
6 Budget och verksamhetsplan tekniska KS 166/2016 942 KS 170123

namnden 2017-2019



q W KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2017-01-23

KS§1 DNR KS 101/2016 150
Svar pa motion att avskaffa delade turer och heltidsanstéllningar

Sammanfattning

Robert Andersson (S) inkom 2016-03-04 med f6ljande motion:

"Varen 2013 tecknade SKL och Kommunal ett riksavtal ddr foljande skrivning
finns med:

"..delade turer ska minimeras. Uppgorelsen innebdr att vid arbetstidsforlaggning
bor det, utifran verksamhetens behov, efterstravas att arbetstiden dr sammanhaél-
len."

Trots att det nu har gatt tre ar har vi inom Herrljunga Kommun i stor ut-
strdckning fortfarande kvar delade turer inom Kommunals avtalsomrdden. Vi
socialdemokrater tycker att avtalet dr ett steg i ritt riktning men anser att ar-
betet med att minimera delade turer gar for langsamt. Vivill mer. Det krdvs
krafttag for att komma tillrditta med delade turer men vi forringar inte de ut-
maningar det innebdr att bryta med invanda ménster hos bade arbetsgivare och
anstdlld. Dock rdds vi inte uppgiften.

Det handlar om att se kommunen som en storre arbetsgivare dn den enskilda
arbetsplatsen likvil som att se fortjdnsterna med ett avskaffande. For Social-
demokraterna dr avskaffandet av delade turer en arbetsmiljofrdaga och en an-
standighetsfraga. Det handlar ocksa om att kommunen ska ha rimliga arbets-
villkor som sdkerstiller den langsiktiga personalforsorjningen. Anstillda i
kommunen ska kunna leva pd sin lon och ha en draglig familjesituation.

! flera kommuner runt om ilandet finns goda exempel dir man framgdngsrikt
arbetar med att avskaffa delade turer. Med de goda exemplen som utgangs-
punkt yrkar jag till kommunfullmdktige att besluta:

Att den normala anstdllningsformen i Herrljunga kommun dr heltid och tillsvi-
dareanstdllning med mojlighet till partiell tjicinstledighet for den som énskar.

Att arbetstiden ska vara sammanhdllen.
Att delade turer avskaffas i sa stor utstrdckning som mojligt”

Socialforvaltningen har inkommit med yttrande 6ver motionen dér det framkom-
mer f6ljande:

I de av kommunfullméaktige antagna méalen for 2017 finns mélet: Andelen heltid for
tillsvidareanstéllda ska dka.

Socialforvaltningen gér bedomningen att det antal delade turer som idag finns inom
forvaltningens omrade inte kan minskas mer dn vad som redan gjorts. En ytterli-
gare minskning skulle innebéra 6kade kostnader da forvaltningen behdver anstélla
fler personer for att ticka bemanningskraven. En minskning skulle dven innebéra
att personalen behover arbeta fler helger &n idag for att scheman ska ga ihop. Ar-
betspassen skulle ocksa behdva forlangas vilket, tillsammans med lagre bemanning
pa helgerna, skulle innebédra en 6kad arbetsbelastning.

Juslerandes sxgﬂ
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Uldragsbeslyrkande
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Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2017-01-23

Fortséttning KS § 1

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-01-10

Socialforvaltningens skrivelse, "Svar pd motion om att avskaffa delade turer",
2017-01-10

Kommunfullméktige § 34/2016-03-08

Motion: Avskaffande delade turer —inkommen 2016-03-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Anette Rundstrém (S) foreslér att motionen ska bifallas.

Elin Hegg (MP), Bjorn Wilhelmsson (S) och Kari Hellstadius (S) bifaller Anette
Rundstroms (S) forslag.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslu-
tar 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Omrdstning.

Ordforanden stéller foljande forslagsordning:

Ja —1 enlighet med fOrvaltningens forslag att avsld motionen.

Nej — i enlighet med Anette Rundstroms (S) forslag att bifalla motionen.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med social-
forvaltningen forslag till beslut (rOstningsbilaga 1, KS § 1/20167-01-23).

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

iiJusierandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 3

§ 1/2017 Forvaltningens forslag
till beslut mot Anette Rundstroms
Rostningsbilaga KS § 1/2017-01-23 Tjanstgorande (S) forslag
JA NEJ Avstar
Johnny Carlsson (C), ordf. X X
Christina Abrahamsson (M), vice ordf. X X
Andreas Molin (C) X X
Ronnie Rexvall (KV) X X
Gunnar Andersson (M)
Elin Hegg (MP) X X
Elin Alavik (L)
Anette Rundstrém (S) X X
Bjorn Wilhelmsson (S) X X
Kari Hellstadius (S) X X
Lars-Erik Ahigren (SD) X X
Marita Andersson (C)
Jan-Olof Brorsson (L) X X
Fredrik Svensson (KD) X X
Christina Glad (KV)
Goran Elfving (M)
Alexander Rahm (S)
Kerstin Johansson (S)
Lise-Lotte Hellstadius (S)
Kurt Hallberg (S)
Tony Niva (-)
Summa 6 5 0

& 7o
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-01-10

Claes Rydberg DNR KS 101/2016 150

Sid1av 2

Forslag, Svar pa motion om delade turer och heltidsanstallningar

Sammanfattning

Socialférvaltningen har inkommit med yttrande gallande Robert Anderssons (S) motion av

2016-03-04 déar han anger féljande:

- Att den normala anstéllningsformen i Herrljunga kommun &r heltid och
tillsvidareanstallning med majlighet till partiell tjanstledighet for den som dnskar.

- Att arbetstiden ska vara sammanhallen.

- Att delade turer avskaffas i sa stor utstrackning som mojligt"

| de av kommunfullméktige antagna malen for 2017 finns malet: Andelen heltid for
tillsvidareanstéllda ska oka.

Socialférvaltningen gor bedémningen att det antal delade turer som idag finns inom
forvaltningens omrade inte kan minskas mer dn vad som redan gjorts. En ytterligare
minskning skulle innebara 6kade kostnader da forvaltningen behdver anstélla fler personer
for att ticka bemanningskraven. En minskning skulle &ven innebdra att personalen behdver
arbeta fler helger an idag for att scheman ska ga ihop. Arbetspassen skulle ocksa behova
forlangas vilket, tillsammans med lagre bemanning pa helgerna, skulle innebéra en okad
arbetsbelastning.

Kommunchefen delar Socialforvaltningens bedémning.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens skrivelse, "Svar pa motion om att avskaffa delade turer”, 2017-01-10
§ 34/2016-03-08 Kommunfullmaktige

Motion: Avskaffande delade turer — inkommen 2016-03-04

Forslag till beslut
Motionen avslés.

Claes Rydberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-01-10
Claes Rydberg DNR KS 101/2016 150

Sid2av?2

Motivering av férslag till beslut

Da kommunfullméktige, genom malen fér 2017, redan beslutat att arbeta for att minska
antalet heltider samt att socialforvaltningen inte ser att det finns nagon mojlighet att minska
antalet delade turer utan att det innebar ckade kostnader foreslas motionen att avslas.
Socialférvaltningen anfor &ven arbetsmiljoskal vilka bor beaktas.
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2017-01-10

Magnus Stenmark DNR KS 101/2016 150

Sidlav2

Motionssvar: Avskaffa delade turer

Sammanfattning

Robert Andersson (S) inkom 2016-03-04 med en motion dar han motionerade for foljande:

- Att den normala anstéllningsformen i Herrljunga kommun &r heltid och
tillsvidareanstallning med moéjlighet till partiell tjanstledighet for den som 6nskar.

- Att arbetstiden ska vara sammanhallen.

- Att delade turer avskaffas i sa stor utstrackning som mojligt"

| de av kommunfullméktige fattade mal for 2017 finns malet: Andelen heltid for
tillsvidareanstéllda ska oka.

Det antal delade turer som idag finns inom socialférvaltningens omrade gar inte att
minskas ner pa mer an vad som &r gjort. Skulle detta goras innebar det 6kade kostnader da
forvaltningen behover anstélla fler personer for att tdcka bemanningskraven. Det skulle
aven innebdra att personalen behdver arbeta fler helger &n vad de gor idag for att schemat
ska ga ihop. De kommer dven behdva arbeta langre pass vilket, tillsammans med lagre
bemanning pa helgerna, kommer innebara en okad arbetsbelastning.

Beslutsunderlag
§ 34/2016-03-08 Kommunfullméktige
Motion: Avskaffande delade turer — inkommen 2016-03-04

Forslag till beslut
Motionen avslas.

Magnus Stenmark
Socialchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-01-10
Claes Rydberg DNR KS 101/2016 150
Sid2av?2

Bakgrund

Robert Andersson (S) inkom med féljande motion mars 2016:

" Varen 2013 tecknade SKL och Kommunal ett riksavtal dar féljande skrivning

finns med:

" ... delade turer ska minimeras. Uppgorelsen innebar att vid arbetstidsforlaggning

bor det, utifran verksamhetens behov, efterstravas att arbetstiden ar sammanhallen.”

Trots att det nu har gatt tre ar har vi inom Herrljunga Kommun i stor utstrackning

fortfarande kvar delade turer inom Kommunals avtalsomraden. Vi socialdemokrater tycker

att avtalet ar ett steg i ratt riktning men anser att arbetet med att minimera delade turer

gar for langsamt. Vi vill mer. Det kravs krafttag for att komma tillratta med delade turer

men vi forringar inte de utmaningar det innebér att bryta med invanda ménster hos bade

arbetsgivare och anstalld. Dock rads vi inte uppgiften.

Det handlar om att se kommunen som en stOrre arbetsgivare an den enskilda arbetsplatsen

likval som att se fortjansterna med ett avskaffande. FOr Socialdemokraterna ar

avskaffandet av delade turer en arbetsmiljofraga och en anstandighetsfraga. Det handlar

ocksa om att kommunen ska ha rimliga arbetsvillkor som sékerstéaller den langsiktiga

personalforsorjningen. Anstallda i kommunen ska kunna leva pa sin 16n och ha en dréglig

familjesituation. | flera kommuner runt om i landet finns goda exempel dar man

framgangsrikt arbetar med att avskaffa delade turer. Med de goda exemplen som

utgangspunkt yrkar jag till kommunfullmaktige att besluta:

- Att den normala anstéllningsformen i Herrljunga kommun ar heltid och
tillsvidareanstallning med mdjlighet till partiell tjanstledighet for den som dnskar.

- Att arbetstiden ska vara sammanhallen.

- Att delade turer avskaffas i sa stor utstrackning som mojligt"

| de av kommunfullméktige fattade mal for 2017 finns malet: Andelen heltid for
tillsvidareanstéllda ska tka.

Det antal delade turer som idag finns inom socialférvaltningens omrade gar inte att
minskas ner pa mer &n vad som &r gjort. Skulle detta goras innebar det 6kade kostnader da
forvaltningen behover anstélla fler personer for att tdcka bemanningskraven. Det skulle
aven innebéra att personalen behover arbeta fler helger &n vad de gor idag for att schemat
ska ga ihop. De kommer aven behdva arbeta langre pass vilket, tillsammans med lagre
bemanning pa helgerna, kommer innebéra en dkad arbetsbelastning.

Ekonomisk bedémning
Att minska antalet delade turer skulle innebara 6kade kostnader for socialndmnden.

Motivering av forslag till beslut

Da kommunfullmaktige, genom malen for 2017, redan beslutat att arbeta for att minska
antalet heltider samt att socialforvaltningen inte ser att det finns nagon mojlighet att minska
antalet delade turer utan att det innebéar 6kade kostnader foreslas motionen att avslas.



Arende 3

ﬂ SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid
‘J W KOMMUNFULLMAKTIGE 2016-03-08 30
KF § 34 DNR KS 101/2016 150

Motion — Avskaffa delade turer

Sammanfattning
Foljande motion fran Robert Andresson (S) inkom 2016-03-04:

Motion - Avskaffa delade turer

"Varen 2013 tecknade SKL och Kommunal ett riksavtal ddir foljande skrivning
finns med.:

"..delade turer ska minimeras. Uppgorelsen innebdr att vid arbetstidstforlaggning
bor det. utifrdn verksamhetens behov, efterstrivas att arbetstiden dr sammanhal-
len."

Trots att det nu har gatt tre dar har vi inom Herrljunga Kommun i stor ut-
strdckning fortfarande kvar delade turer inom Kommunals avtalsomraden. Vi
socialdemokrater tycker att avtalet dr ett steg i rdtt riktning men anser att ar-
betet med att minimera delade turer gar for langsamt. Vi vill mer. Det krdvs
krafitag for att komma tillrdtta med delade turer men vi forrvingar inte de ut-
maningar det innebdr att bryta med invanda monster hos bade arbetsgivare och
anstdlld. Dock rdds vi inte uppgiften.

Det handlar om att se kommunen som en storre arbetsgivare dn den enskilda
arbetsplatsen likvil som att se fortjinsterna med ett avskaffande. Fér Social-
demokraterna dr avskaffandet av delade turer en arbetsmiljéfraga och en an-
standighetsfraga. Det handlar ocksa om att kommunen ska ha rimliga arbets-
villkor som sdkerstiller den langsiktiga personalforsoriningen. Anstdllda i
kommunen ska kunna leva pa sin I6n och ha en drdglig familjesituation.

[ flera kommuner runt om ilandet finns goda exempel ddr man framgdangsrikt
arbetar med att avskaffa delade turer. Med de goda exemplen som utgdngs-
punkt yrkar jag till kommunfullmdktige att besluta:

Att den normala anstdllningsformen i Herrljunga kommun dr heltid och tillsvi-
dareanstdllning med mojlighet till partiell tjcnstledighet for den som onskar.

Att arbetstiden ska vara sammanhdallen.
Att delade turer avskaffas i sa stor utstréickning som mojligt”

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar om drendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning och
finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Juslerandes sign Utdragsbeslyrkande
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Arende 3

Till Herrljunga Kommunfullmaktige

2016 -03- 04

visstidsanstdllningarna, och géra upp med den ofrivilliga

deltiden och de delade turerna — eller "obetalda

haltimmarna” som de egentligen borde heta. Vi ska géra det

som krdvs for att uppnd jimstdllda Iéner och samtidigt ska vi L T
sdkra ett arbetsmiljéarbete sd alla kan forsérja sig livet ut.”

Stefan Léfven, installationstal den 4 april 2013

“Vii har en arbetsmarknad skapad av médn, fér mén. Blind for ‘ ’
hemarbetet och byggd pa en grund av sjéilvuppoffrande ‘q , ol
kvinnor. Det hdr vill vi éindra. Déirfér ska vi begrdnsa é ‘ /ﬂ olb

Motion - Avskaffa delade turer
Véaren 2013 tecknade SKL och Kommunal ett riksavtal dar foljande skrivning finns med:

”...delade turer ska minimeras. Uppgdrelsen innebdr att vid arbetstidsforldggning bér det,
utifrdn verksamhetens behov, efterstrdvas att arbetstiden dr sammanhdllen.”

Trots att det nu har gatt tre ar har vi inom Herrljunga Kommun i stor utstrackning
fortfarande kvar delade turer inom Kommunals avtalsomraden. Vi socialdemokrater tycker
att avtalet ir ett steg i rdtt riktning men anser att arbetet med att minimera delade turer gar
for langsamt. Vi vill mer. Det kradvs krafttag for att komma tillrdtta med delade turer men vi
férringar inte de utmaningar det innebar att bryta med invanda ménster hos bade
arbetsgivare och anstélld. Dock rads vi inte uppgiften.

Det handlar om att se kommunen som en storre arbetsgivare an den enskilda arbetsplatsen
likvdl som att se fértjdnsterna med ett avskaffande. For Socialdemokraterna ar avskaffandet
av delade turer en arbetsmiljofraga och en anstdndighetsfraga. Det handlar ocksa om att
kommunen ska ha rimliga arbetsvillkor som sakerstaller den langsiktiga
personalférsérjningen. Anstéllda i kommunen ska kunna leva pa sin 16n och ha en draglig
familjesituation.

| flera kommuner runt om i landet finns goda exempel dar man framgangsrikt arbetar med
att avskaffa delade turer. Med de goda exemplen som utgangspunkt yrkar jag till
kommunfullméktige att besluta:

Att den normala anstéllningsformen i Herrljunga kommun ar heltid och tillsvidareanstallning
med mojlighet till partiell tjanstledighet fér den som 6nskar. ANKOM

Att arbetstiden ska vara sammanhallen. 2016 -03- 0 3

Att delade turer avskaffas i sa stor utstrackning som majligt.

\

Robert Andersson (S) 2016-03-03

§Y0,
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HERRLJUNGA KOMMUN

‘: W KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-01-23

KS§2 DNR KS 91/2015 700
Svar pa motion om inférande av personligt ombud

Sammanfattning

Foljande motion inkom 2015-04-01fran Elin Hegg (MP):

" Personligt ombud for personer med psykisk funktionsnedsdttning
Miljépartiet de gréna i Herrljunga och Vargdrda foreslar att kommunen till-
sammans med Vargarda respektive Herrljunga kommun startar verksamheten
med ett personligt ombud for personer med psykisk funktionsnedsdtining.
Gdrna i samarbete med annan kommun med personliga ombud.

Vi vet att manga personer med psykiska funktionsnedsdttningar far illa i
samhdllet pd grund av att de dr en svag grupp som har svdlt att framfora
sina behov av vard och stéd fran samhdllet. Detta gdller dven for den mdl-
gruppen i Herrljunga och Vdrgarda liksom i alla andra kommuner. En per-
son som mar psykiskt daligt har ofta en svag sjdlvkéinsla eller har svart med
relationer som gor att de ofta star tillbaka med sina behov eller inte blir
trodda. I ett citat fran boken Personligt ombud skriven av FoU i vist sdger en
klient "Mitt stérsta problem som jag upplever, dr att ingen lyssnar pa mig.
Jag har kinslan av att det jag har att sdga, om mitt liv, om mina bekymmer,
inte dr nagonting vdrt."

Personligt ombud har funnits forst under en provotid fran 1996 och perma-
nentades 2000 i Sverige for att ge stéd till personer med psykisk funktions-
nedsdttning i kontakt med myndigheter. En person med psykisk funktionsned-
séttning har ofta behov av stod fran flera olika verksamheter och myndighet-
er och det har visat sig att den enskilde inte klarar att soka det stod han eller
hon behéver. Ddrfor har Regeringen och Socialstyrelsen beslutat om att ge
ett ekonomiskt stod till de kommuner som infor personligt ombud pa 302
400.- per ombud och ar. Dessutom har Linsstyrelsen och Socialstyrelsen an-
svar for utbildning och uppfoljning av personligt ombud.

Exempel pd inrapporterade brister for malgruppen ur Socialstyrelsens sen-
aste uppfoljning av verksamheten med personligt ombud dr: daligt bemdtande
och bristande kompetens och forstdelse for malgruppens problematik fran
myndigheter. Brister i samverkan, bade mellan forvaltningar inom kommuner
men ocksa mellan olika myndigheter. Problem for klienter att fa forsorjnings-
stod for tandvard. Svarigheter i att synliggora barn som bor med fordldrar
med psykisk ohdlsa och funktionsnedsdttning. Brist pa gode mdn och forval-
tare. For lite tillgang till boendestodjande insatser. Langa vintetider och
bristfallig tillgang till ldkare inom psykiatrin.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2017-01-23

Fortsdttning KS § 2

Dalig samordning mellan somatisk och psykiatrisk vdard. Svar tillginglig psy-
kiatrisk oppenvard. Oro och osdkerhet kring Forsdkringskassans regler om

Sforsorjning for malgruppen. Svdrt att fi tid hos Arbetsformedlingen och klien-

ter har svart att forstd informationen som de far dérifran.
Miljopartiet de Grona foreslar hdrmed att kommunerna tillsammans i forsta
hand gemensamt inrdttar personligt ombud eller i andra hand var for sig.”

Socialforvaltningen fick i uppdrag av ndmnden att utreda mdjligheterna till ett info-
rande av personligt uppdrag.

Forvaltningen har varit i kontakt med Vérgdrda kommun som idag har ett person-
ligt ombud. Kommunerna kan gemensamt ha ett personligt ombud. Forvaltningen
foreslar att namnden beslutar om att infora personligt ombud pé 50 % under en
ettarsperiod. Utvérdering ska goras innan utgangen av 2017 och presenteras for
ndmnden for beslut om kommunen ska fortsétta att erbjuda personligt ombud eller
inte.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 143/2016-11-29

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
1. Personligt ombud infors.
2. Forvaltningen fér i uppdrag att genomfora en utvardering av personligt om-
bud innan utgéngen av 2017.
3. Motion om inréttande av personligt ombud beviljas.

Elin Hegg (MP) foreslar att punkt tva ersdtts med: Forvaltningen far i uppdrag att
genomfOra en utvirdering av personligt ombud i samband ldnsstyrelsens utvérde-
ring for 2017 som grund och kompletterar med kommunens egna fragestéllningar.

Anette Rundstrom (S) bifaller Elin Heggs (MP) forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Elin Heggs (MP) dnd-
ringsforslag antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Personligt ombud infors.

2. Forvaltningen féar i uppdrag att genomfora en utvirdering av personligt om-
bud i samband lénsstyrelsens utvdrdering for 2017 som grund och komplet-
terar med kommunens egna fragestéllningar.

3. Motion om inréttande av personligt ombud beviljas.

Justerandes sign
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g W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 15
‘ SOCIALNAMNDEN 2016-11-29

SN § 143 DNR SN 75/2015

Inférande av personligt ombud

Sammanfattning

Féljande motion inkom 2015-04-01frén Elin Hegg (MP):

MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE OM IN RATTANDE AV

PERSONLIGT OMBUD
‘ Personligt ombud for personer med psykisk funktionsnedsdtining
Miljopartiet de grona i Herrljunga och Vargarda foreslar att kommunen
tillsammans med Vargarda respektive Herrljunga kommun startar verk-
samheten med ett personligt ombud for personer med psykisk funktionsned-
sdttning. Gdrna i samarbete med annan kommun med personliga ombud.

Vi vet att manga personer med psykiska funktionsnedsdttningar far illa i
samhdillet pa grund av att de dr en svag grupp som har svalt att framfora
sina behov av vard och stéd fran samhdillet. Detta gdller dven for den mal-
gruppen i Herrljunga och Vargdrda liksom i alla andra kommuner. En per-
son som mar psykiskt daligt har ofta en svag sjdlvkansia eller har svart
med relationer som gor att de ofta stdr tillbaka med sina behov eller inte
blir trodda. 1 ett citat fran boken Personligt ombud skriven av FoU i vdst
sdger en klient "Mitt storsta problem som jag upplever, dr att ingen lyssnar
pa mig. Jag har kanslan av att det jag har att sdiga, om mitt liv, om mina
bekymmer, inte dr nagon ting vart."”

Personligt ombud har funnits forst under en provotid fran 1996 och per-
manentades 2000 i Sverige for att ge stod till personer med psykisk funkt-
ionsnedsdttning i kontakt med myndigheter. En person med psykisk funkt-
ionsnedsdtining har ofta behov av stod fran flera olika verksamheter och
myndigheter och det har visat sig att den enskilde inte klarar att soka det
stod han eller hon behover. Darfor har Regeringen och Socialstyrelsen be-
slutat om att ge ett ekonomiskt stod till de kommuner som infor personligt
ombud pa 302 400.- per ombud och ar. Dessutom har Ldnsstyrelsen och
Socialstyrelsen ansvar for utbildning och uppféljning av personligt ombud.

Exempel pa inrapporterade brister for malgruppen ur Socialstyrelsens sen-
aste uppfoljning av verksamheten med personligt ombud dr: daligt bemd-
tande och bristande kompetens och forstaelse for malgruppens problematik
Jfran myndigheter. Brister i samverkan, bade mellan forvaltningar inom
kommuner men ocksa mellan olika myndigheter. Problem for klienter att fa
Jforsorjningsstod for tandvard. Svarigheter i att synliggéra barn som bor
med fordldrar med psykisk ohdlsa och funktionsnedsditining. Brist pa gode
mdn och forvaltare. For lite tillgang till boendestodjande insatser. Langa
vantetider och bristfallig tillgang till ldkare inom psykiatrin.

| Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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2016-11-29
Fortsdttning § 143
Dalig samordning mellan somatisk och psykiatrisk vard. Svar tillgdnglig
psykiatrisk oppenvard. Oro och osdkerhet kring Forsdkringskassans regler
om forsorining for malgruppen. Svart att fa tid hos Arbetsformedlingen och
klienter har svart att forsta informationen som de far ddrifran.

Miljopartiet de Grona foreslar hdarmed att kommunerna tillsammans i
Jorsta hand gemensamt invdttar personligt ombud eller i andra hand var

for sig.

Socialforvaltningen fick i uppdrag av ndmnden att utreda mdjligheterna till ett in-
forande av personligt uppdrag.

Forvaltningen har varit i kontakt med Vargérda kommun som idag har ett person-
ligt ombud. Kommunerna kan gemensamt ha ett personligt ombud. Foérvaltningen
foreslar att namnden beslutar om att infora personligt ombud pa 50 % under en
ettarsperiod. Utvdrdering ska goras innan utgangen av 2017 och presenteras for
namnden for beslut om kommunen ska fortsitta att erbjuda personligt ombud el-
ler inte.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-11-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Personligt ombud infors.
e Forvaltningen far i uppdrag att genomfora en utvirdering av personligt
ombud innan utgingen av 2017.
e Motion om inréttande av personligt ombud beviljas.

Beslutsgéng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialnamndens beslut
1. Personligt ombud infors.
2. Forvaltningen far i uppdrag att genomfora en utvérdering av personligt
ombud innan utgangen av 2017.
3. Motion om inrdttande av personligt ombud beviljas.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fér kinnedom tilk: Varparda kommun

Utdragsbestyrkande
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MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE OM INRATTANDE AV PERSONLIGT OMBUD

Personligt ombud fér personer med psykisk funktionsnedsitining

Miljpartiet de gréna i Herrljunga och Virgarda foreslér att kommunen tillsammans med
Virgarda respektive Herrljunga kommun startar verksamheten med ett personligt ombud for
personer med psykisk funktionsnedsittning. Girna i samarbete med annan kommun med
personliga ombud.

Vi vet att ménga personer med psykiska funktionsnedsittningar far illa i samhéllet pé grund
av att de dr en svag grupp som har svart att framféra sina behov av vird och stod frén
samhiillet. Detta géller dven tor den malgruppen i Herrljunga och Vargérda liksom i alla andra
kommuner. En person som mér psykiskt déligt har ofta en svag sjilvkinsla eller har svart med
relationer som gor att de ofta stir tillbaka med sina behov eller inte blir trodda. I ett citat frén
boken Personligt ombud skriven av Fou i viist séiger en klient "Mitt stirsta problem som jag
upplever, r att ingen lyssnar p& mig. Jag har kiinslan av att det jag har att siga, om mitt liv,
om mina bekymmer, inte dr nigonting vért.”

Personligt ombud har funnits forst under en provotid frdn 1996 och permanentades 2000 i
Sverige for att ge stéd till personer med psykisk funktionsnedsittning i kontakt med
myndigheter. En person med psykisk funktionsnedsittning har ofta behov av stdd frén flera
olika verksamheter och myndigheter och det har visat sig att den enskilde inte klarar att s6ka
det stéd han eller hon behver. Darfor har Regeringen och Socialstyrelsen beslutat om att ge
ett ekonomiskt stéd till de kommuner som infér personligt ombud pé 302 400.- per ombud
och &r. Dessutom har Linsstyrelsen och Socialstyrelsen ansvar for utbildning och uppfoljning

av personligt ombud.

Exempel pi inrapporterade brister for mélgruppen ur Socialstyrelsens senaste uppfoljning av
verksamheten med personligt ombud ir: dligt bemétande och bristande kompetens och
forstaelse for malgruppens problematik frin myndigheter. Brister i samverkan, bide mellan
forvaltningar inom kommuner men ocksi mellan olika myndigheter. Problem tor klienter att
f& forsorjningsstdd for tandvard. Svrigheter i att synliggdra barn som bor med fordldrar med
psykisk ohilsa och funktionsnedséttning. Brist pA gode mén och forvaltare. For lite tillgéng till
boendestidjande insatser. Linga viintetider och bristfillig tillgdng till lakare inom psykiatrin.
Dalig samordning mellan somatisk och psykiatrisk vérd. Svartillginglig psykiatrisk 6ppenvard.
Oro och osiikerhet kring Forsikringskassans regler om forsorjning fér malgruppen. Svért att t8
tid hos Arbetsformedlingen och klienter har svirt att forstd informationen som de far dirifran.

Miljépartiet de Grona foreslar harmed att kommunerna tillsammans i forsta hand gemensamt
inréttar personligt ombud eller i andra hand var for sig.

Fér mer information se SFS 2013:522 och Socialstyrelsens meddelandeblad 5/2011.
For Miljopartiet de Gréna
i Herrljungg i Vargarda

A
N \- Helen Persgren

Elin Hegg

Namn: Elin Hegg Helen Persgren

Telefon: 0731-580551 0322-660003

Epost: elinhegg@rgmail.com helen persgren@gmail.com
Adress: Vesene Vibo 1, 524 95 Ljung Arred Visterlid 1, 447 94 Vargirda

www.mp.se
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Sammantradesdatum Sld 7
2017-01-23

KS §3 DNR KS 166/2016 942, KS 289/2016 942

Andring av investeringsbudget 2017-2019

Sammanfattning

En reviderad investeringsbudget for perioden 2017-2019 &r framtagen. Total bud-
getram fOr perioden dr 184 585 tkr;

Ar 2017, 56 285 tkr. Det innebir en utdkad budget med 16 950 tkr mot foregaende
beslut.

Ar 2018, 63 550 tkr. Det innebir en utdkad budget med 35 100 tkr mot foregdende
beslut.

Ar 2019, 64 750 tkr. Det innebér en utdkad budget med 32 700 tkr mot foregiende
beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-01-09

Reviderad investeringsbudget for budgetperioden 2017-2019
Bygg- och miljéndmnden § 72/2016-11-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunfullméktige beslutar att godkénna reviderad investeringsbudget for
2017-2019 enligt forslag.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker,

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmaéktige godkanner reviderad investeringsbudget for 2017-
2019 enligt forslag.

| Juslerandes sign
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-01-09
Linda Rudenwall DNR KS 166/2016 942,

KS 289/2016 942

Sidlav2

Reviderad investeringsbudget for budgetperioden 2017-2019

Sammanfattning

En reviderad investeringsbudget for perioden 2017-2019 ar framtagen. Total budgetram
for perioden ar 184 585 tkr;

Ar 2017, 56 285 tkr. Det innebar en utdkad budget med 16 950 tkr mot foregaende
beslut.

Ar 2018, 63 550 tkr. Det innebar en utdkad budget med 35 100 tkr mot foregaende
beslut.

Ar 2019, 64 750 tkr. Det innebér en utdkad budget med 32 700 tkr mot foregaende
beslut.

Se bifogad bilaga till investeringsbudget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-01-09

Reviderad investeringsbudget for budgetperioden 2017-2019
Bygg- och miljénamnden § 72/2016-11-30

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkénna reviderad investeringsbudget for 2017-2019
enligt forslag.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till:
For kédnnedom till: Bildningsndmnden, tekniska ndamnden, bygg- och miljonamnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-01-09
Linda Rudenwall DNR KS 166/2016 942,
KS 289/2016 942
Sid2av 2

Bakgrund

En reviderad investeringsbudget for perioden 2017-2019 ar framtagen. Total budgetram
for perioden &r 184 585 tkr;

Ar 2017, 56 285 tkr. Det innebér en utékad budget med 16 950 tkr mot fg beslut.

Ar 2018, 63 550 tkr. Det innebar en utdkad budget med 35 100 tkr mot fg beslut.

Ar 2019, 64 750 tkr. Det innebér en utékad budget med 32 700 tkr mot fg beslut.

Se bifogad bilaga till investeringsbudget.
I den reviderade budgeten for investeringar har foljande tillagg/férandringar gjorts:

- Horsby-projektet har under 2016 inget utfall (budget 35 950 tkr). Istallet l4ggs en
fyraarsperiod pa projektet med totalt belopp om 86 850 tkr. Investeringsutgifterna ar
planerade enligt foljande: ar 2017: 13 250 tkr; ar 2018: 35 100 tkr; ar 2019: 32 700 tkr;
ar 2020: 5 800 tkr. Notera att denna budgetrevidering endast innefattar
investeringsbudget fram till ar 2019.

- Ventilation Altorp. Bygg- och miljondmnden har ldmnat ett foreldaggande om
atgardsplan till Bildningsnamnden géllande ventilationen pa Altorpskolan (fastighet
Bjorken 10). Senast den 28 februari ska Bildningsndmnden komma in med
atgardsforslag. Ventilationsanlaggningen &r i dalig kondition och behdver bytas ut,
berdknad investesteringsutgift for byte av ventilationssystemet ar 2 400 tkr. Forslag till
beslut &r att byta ut ventilationen enligt beréknat belopp.

- Slack/tankbil Annelund. Beslutad investeringsbudget for inkop av slack/tankbil ar
sedan tidigare 3 000 tkr. Enligt protokoll fran Bygg och miljonamndens méte den 30/11
2016, BMN 872, med diarienr: KS289/2016 942, &skar ndmnden om vytterligare anslag
om 1 300 tkr for att kunna kdpa ny slack/tankbil till Annelund. I férslaget till reviderad
investeringsbudget har beloppet raknats upp fran 3 000 tkr till 4 300 tkr.

Ekonomisk bedémning

En utdkad investeringsbudget innebér att det ekonomiska nyckeltalet for
sjalvfinanieringsgrad riskerar att sjunka. Malet &r att under en langre period uppfylla 100
%. Da investeringsbudgeten okar enligt forslag kommer aven sjalvfinansieringsgraden
budgetperioden att minska. For 2017 minskar nyckeltalet fran 86 % till 61 %, om
avskrivningar och resultat bestar enligt beslutad budget. For 2018 blir
sjalvfinansieringsgraden 58 % mot tidigare 129 % och for 2019 blir
sjalvfinansieringsgraden 59 % mot tidigare 119 %. Om resultat och avskrivningar ligger
kvar enligt budget kommer Herrljunga kommun inte att kunna na upp till malet om att
kunna sjélvfinansiera investeringar fullt ut.

Med den 6kade investeringsbudgeten 6kar ocksa avskrivningstalet framéver, och darmed
lamnar mindre utrymme till verksamheten.
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Investeringsbudget 2017 - 2019

Gulmarkerat ar de forandringar som foreslas mot foregaende investeringsbudget.

Budget Budget Budget Budget

Skattefinansierade investeringsutgifter 2016 2017 2018 2019
Markkop 700 1000 1000 1000
IT-Hardvara centrala natverket 900 0 0 0
IT-Infrastruktur licenser 0 900 900 900
IT-Centrala licenser 0 500 900 900
IT-Servers for utokad lagringskapacitet 1000 0 0 0
Konstgrdsplan Herrljunga 0 0 5000 0
Konstgrasplan Annelund/Méorlanda 5500 0 0 0
Delsumma kommunstyrelsen 8 100 2400 7 800 2 800
Inventarier 1000 1000 1000 1000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300 300
Inventarier vid Horsby férskola och skola 0 750 750 0
Forskola Molla (samt skola, kok o matsal) 19 939 0 0 0
Horsby forskola/skola/kék och matsal utfall=0 13 250 35100 32 700
Forstudie - ombyggnad av Mérlanda forskola/skola 200 0 0
Ventilation Altorp 2400

Ombyggnad Altorpskolan 0 0 3000 4500
Delsumma Bildningsnamnden 21 239 17 900 40 150 38 500
Mobillas 1500 0 0 0
Digitala larm 600 0 0 0
HVB-Boende, ensamkommande flyktingbarn 0 600 0 0
Stédboende for ensamkommande flyktingbarn 0 120 0 0
Hemgarden, gamla hemtjanstlokaler 0 2000 0 0
Inventarier 400 500 500 500
Nyckelskap 0 500 0 0
Forstudie LSS boende 0 0 200 0
Hagen etapp 3 1831 0 0 0
Hagen etapp 4 7510 0 0 0
Hagen etapp 5 0 0 0 7 500
Hemgarden 1250 0 0 0
Hemgarden larm 0 1000 0 0
Arkiv 0 300 0 0
Delsumma socialndmnden 13 091 5020 700 8 000
Inventarier 0 150 0 0
In- och utalarmeringssystem 1000 0 0 0
Bilkarror 100 0 0 0
Slack/tankbil Annelund 0 4 300 0 0
Vatten/skumtank 0 0 0 1000
Raddningsmaterial 0 200 200 200
Delsumma Bygg och miljonamnden 1100 4 650 200 1200
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Budget Budget Budget Budget

Skattefinansierade investeringsutgifter 2016 2017 2018 2019
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000 1000
Sakerhetshojande atgarder 0 1000 700 1000
Stad och tvattmaskiner 250 250 250 250
Byte maskiner i kok enligt utbytesplan 300 0 0 0
Eggvena skola, soprum 200 0 0 0
GC-vag 181/183 soderut 500 0 0 0
Asfaltering 1000 1000 1000 1000
Mindre gatuanlaggningar 1000 2 000 1000 1000
Upprustning allmadnna lekplatser 200 200 200 200
Upprustning av torget 0 0 0 800
Lekplats Moérlanda 0 250 0 0
Idrottshall 0 50 0 0
Kyldisk reception/café i simhallen 0 50 0 0
Ventilation sporthallen, Svea 8 250 0 0 0
Dusch och omkl. Rum sporthallen, Svea 8 500 0 0 0
Inventarier redskap till idrottshallen 50 50 0 0
Redskap simhallen 800 0 50 0
Redskap Moérlandahallen 0 50 0 0
Takbyte Hagens dldreboende 6 440 0 0 0
Gamla skolbyggn. Od, underhallsarbeten 0 0 0 0
Reinvesteringar fastigheter 0 6 400 7 300 5800
UPS, batteribackup 0 165 0 0
Solceller Hagens adldreboende 0 2 000 0 0
EPC projekt 0 8900 0 0
Ombyggnad Eggvena skola - kok 1000 0 0 0
0 0 0
Utbyggnad bowlinghall Mérlanda
Delsumma Tekniska ndmnden 13 690 23 565 11700 11 250
Summa skattefinansierade inv. utg. 57 220 53535 60 550 61750
Avgiftsfinansierade investeringsutgifter
Omlastningsstation Tumberg 1000 0 0 0
Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 1 000 0 0 0
Exploateringsinvesteringar
Kvarteret Linden 250
Exploatering 0 3000 3000 3000
Exploatering Horsby 6 019
Summa exploateringsinvesteringar 6 269 3 000 3 000 3 000

Summa Investeringar 64 489 56 535 63 550 64 750
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Y HERRLIJUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROT
Bygg' OCh m||_]0namnden Sammantradesdatum Sida
q v 130
2016-11-30
016 12- 01
BMN § 72 R 201/16 WS “‘7/““7? 100

BEGZ&RAN OM OKAD INVESTERING TILL NY
SLACKBIL/TANKBIL ANNELUND

For att kunna investera i en ny sldck/tankbil till Annelundstationen s maste
befintlig investeringssumma utdkas frén i dag 3 miljoner till 4,3 miljoner.
Nimndes investeringsbegiran 1ag pa 4,8 miljoner. Dock ser vi idag att vi kan
teranvinda en hel del av nuvarande material och dédrmed minska begéran
med 500 tkr.

Bakgrund

I budgetprocessen for investeringar 2017 begirde bygg- och miljonimnden
4,8 miljoner i investering for en ny slick/tankbil i Annelund.
Kommunledningen sénkte investeringen till 3 miljoner.

Presidiets forslag till beslut

Bygg- och miljondmnden foreslés anséka om en utdkad investeringsram for
inforskaffningen av ny slack/tankbil till Annelund 2017.

Beslutet 6verldmnas till kommunstyrelsen.
BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Enligt presidiets forslag till beslut.

Justerandes sign T Utdragsbestyrkande
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 3
KOMMUNSTYRELSEN 2016-12-12
KS § 202 DNR KS 263/2016 942

Information om Herrljunga kommuns borgensforbindelser

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har efterfragat en fullstdndig redovisning av vilka
borgensnivder kommunen klarar av och vad de far for foljder i form av belastning
och risker, KF § 108/2016-11-08.

Ekonomiavdelningen har tagit fram en rapport avseende Herrljunga kommuns
borgensforbindelser som hdrmed redovisas.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign ] Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2016-11-27
Linda Rudenwall DNR

Sidlav?2

Herrljunga kommuns borgensférbindelser

Sammanfattning

Kommunfullméktige har efterfragat en fullstandig redovisning av vilka borgensnivaer
kommunen klarar av och vad de far for foljder i form av belastning och risker, KF §
108/2016-11-08.

Ekonomiavdelningen har tagit fram en rapport avseende Herrljunga kommuns
borgensférbindelser som harmed redovisas.

Underlag
Borgenspolicy

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2016-11-27
Linda Rudenwall DNR

Sid 2 av 2

Bakgrund

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Stora borgensatagande kan innebéra en finansiell
risk for kommunen i form av 6vertagande av lan eller att aktieagartillskott till bolag maste
lamnas for att bolaget skall 6verleva finansiellt. Nar borgensatagande ska beaktas ar det
dock lika viktigt att analysera innehallet i atagandet som storleken.Den storsta risken
uppstar i de borgensataganden som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprattad policy (reviderad ar 2010) for borgensforbindelser. 1 Policyn finns att lasa kring
vilka typer av borgensférbindelser som ar forknippade med vilka risker. Nagot som dock
inte anges i policyn &r ramar for borgensforbindelserna, nér taket for borgensforbindelserna
ar nadda etc.

Forutom borgensatagande gentemot kommunala bolag, stiftelser och foreningar har
Herrljunga ingatt en solidarisk borgen, tillsammans med samtliga medlemskommuner, for
Kommuninvest. Ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Tabellen visar Herrljunga kommuns totala borgensforbindelse (exkl den solidariska borgen)
i forhallande till befolkning och narliggande kommuner. Informationen ar hamtad fran
respektive kommuns arsredovisning 2015.

Kommuner Borgensforbindelse Invanare Kr/invanare
(mkr)

Herrljunga 311 9 349 33 265
Vargarda 330 11 165 29 556
Alingsas 2725 39 602 68 819
Ulricehamn 144 23494 6 150
Bollebygd 274 8 799 31139

Mark 880 33 906 25 954
Svenljunga 255 mkr 10 472 24 350
Falkoping 453 mkr 32 511 13 933

De kommuner som ovan redovisas har i sina borgensforbindelser betydande andel i
atagande gentemot kommunala bolag.
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Bilaganr 4 KF § 142/2010

Borgenspolicy for Herrljunga kommun
Reviderade av KF 2010-12-16

Syfte m m

Borgenspolicyn skall ha till syfte att fa till stind en konsekvent hantering av borgensdrenden.
Den skall upplysa kreditgivare och andra intressenter om pé vilka grunder kommunen iklader
sig borgensansvar och utgéra riktlinje for tjansteméns och politikers handléggning och beslut.
Kommunfullmiktige beslutar dock, om man beddmer sérskilda skil foreligga, om avvikelse
frén policyn.

En allmint restriktiv hallning skall finnas till att ing& nya borgensataganden.

Kommunal borgen kan provas i sidana fall d& det bedoms vara av visentlig betydelse for
tillvaratagande av kommunens intressen. Borgen skall i varje enskilt fall vara styrkt av beslut i
kommunfullmaktige.

Borgensbegrepp

Enkel borgen

Vid enkel borgen ér borgensmannen forpliktigad att betala ”det géldenéren ej gélda gitter”

(HB10:8). Enligt denna lags huvudregel skall borgenéren (=langivaren) forst forsoka fa ut

~ betalning av géldeniren (=ldntagaren) med anlitande av inkassokrav och inkassoatgérder.
Riicker inte dessa kan tvangsatgirder sdsom utmétning och konkurs tillgripas. Om lédngivaren

trots dessa atgirder likvil misslyckas med att f& betalt far hénvéndelse till borgensmannen ske

for infriande av betalningsskyldigheten. Om inget annat anges i borgensforbindelsen &r det

enkel borgen som giller.

Proprieborgen

Vid proprieborgen forbinder sig borgensmannen att teckna borgen “sdsom for egen skuld”. En
borgensforbindelse med sidan lydelse innebir att borgensmannen iklétt sig ett primért ansvar
for lantagarens skuld. Detta medfor att ldngivaren vid denna typ av borgen kan soka
betalning antingen av lantagaren eller av borgensmannen. Vanligtvis dr det borgensmannen
som forst blir skt och anmodad att infria sitt dtagande.

Denna borgensform #r vanligast forekommande och giller de beslut som kommunen fattar om

inte annat sirskilt anges.

Generell borgen

En generell borgen ir en variant av proprieborgen och &r frén risksynpunkt den mest
heltéickande borgensformen. Den avser inte enbart sékerhet for befintlig skuld utan omfattar
sven tillkommande skuld till kreditgivaren. En generell borgen kan vara begrénsad till
beloppet men omfatta alla skuldfdrbindelser for 1an som léntagaren tagit upp och dven
innefatta av borgensmannen inte kénda skuldforbindelser. Sammantaget innebér detta for
borgensmannen att denne d4 star risk “sdsom for egen skuld” for samtliga av lantagarens
skulder, exempelvis i bank eller kreditinstitut.

Kommunen skall ej inga generell borgen om det inte finns sérskilda skél.

Fyllnadsborgen
Fyllnadsborgen ir en variant pa enkel borgen som nyttjas i samband med lan dér sikerhets

limnats dven i form av pantriitt i den belanade egendomen. Borgensmannens betalningsansvar
intrider forst sedan pantsikerheten inte har befunnits ricka till for att betala lantagarens skuld.
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Borgensomréden

Borgensataganden &r ingen tvingande eller obligatorisk verksamhet f6r kommunen.
Kommunen kan sjdlv bestimma borgensatagandenas dndamal och omfattning med beaktande
av ekonomiska konsekvenser och kommunens kompetens enligt gillande lagstiftning.

Om nya beslut av borgensataganden skall fattas av kommunfullmiktige bor besluten ingé 1
nagot av foljande omraden:

- Frimjande av bostadsforsdrjningen
- Friimjande av forsorjning av industrilokaler
- Frimjande av organisationer, foreningar och foretag

Riskbedomning

Svenska Kommunforbundet har limnat foljande rekommendation betriffande indelning av
borgensataganden i olika riskgrupper. Riskgrupperingen dr graderad frén ett till tre, dar
ataganden i riskgrupp ett har hogsta risk Indelningen ger foljande bild:

lang sikt.
Riskgrupp 1
- Foreningsataganden

- TFoérlustgarantier for smahus enligt vissa statliga forordningar
- Ovriga dtaganden at enskilda

Riskgrupp 2
- Kommunala foretag
- Idéella foreningar
- Ovriga foretag

Riskgrupp 3
- Kommunala bostadsforetag (allménnyttiga)

Beslut om att ingé borgen skall alltid foregas av en bedomning av den risk det medfor for
kommunen.

En riskbeddomning kan leda till att kommunal borgen avstyrks eller upphor. For att mojliggora
riskbedomningar kan krav stéllas pa god redovisningssed hos lantagaren.
Beredningsunderlaget skall inkludera beddmningar av lantagarens kreditvardighet pa kort och
lang sikt. Den ekonomiska analysen av lantagaren skall omfatta bade skuldséttningsgrad,
likviditetsforutsdttningar pa kort och lang sikt och foretagets soliditet. Aven en bedémning av
laneobjektet skall goras. Underlag for riskbedémning finns i bilaga.

Borgensavgift
En borgensavgift skall ticka de administrativa kostnaderna for borgensitagandet samt utgdra
kompensation for risktagandet och ersittning for den paverkan pa kommunens kreditvérdighet

som borgensétagandena utgor.

i, FEEL
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Kommunal borgen innebér ofta att ingen annan sikerhet krivs (allménnyttiga bostadsforetag
besparas genom kommunal borgen kostnader for pantbrevsuttag). Réntekostnaderna blir ldgre
och 1an kan i vissa fall erhallas vilket kanske inte varit fallet utan kommunal borgen.

Virdet av kommunal borgen kan darfor vara betydande.

Borgensavgiften ar en arlig avgift pa den aktuella IAnesumman som técks via borgen.
Borgensavgifter tas inte ut avseende borgen som ldmnats tidigare &n ndr denna policy géller.

Tre olika borgensavgifter skall huvudsakligen anvéndas.

- 0,6% av lanebeloppet i de fall kommunen ej erhaller ndgon sakerhet for
borgensétagandet.

- 0,25% av lanebeloppet dd kommunen erhaller sikerhet for borgensétagandet i form av
pantbrev.denna avgift skall dven kompensera den risk det finns for att panten vid en
realisering inte técker borgensbeloppet.

- 0,10% vid borgen for byggnadskreditiv. Byggnadskreditivet 1oper under ett kort
produktionsskede. Nar byggprojektet dr avslutat aktualiseras nya lan.

Borgensavgift skall inte tas ut fran foljande organisationer:
- Nossan Forvaltnings AB
. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- Herrljunga Elektriska AB
- Herrljunga Hotellfastigheter AB

For Herrljungabostider AB skall som borgensavgift en skillnad mellan marknadsrénta och
verklig rinta erliggas till kommunen i de fall Herrljungabostider AB tar upp lan hos
Kommuninvest eller annan langivare med kommunal borgen. Skillnaden avgors frén fall till
fall, med beslut av kommunstyrelsen. Se éven agardirektiv for Herrljungabostider AB

Instruktion
Det skall finnas en instruktion/arbetsordning for kommunstyrelsens forvaltning (kansli och
ekonomikontor) nér det géller handldggning av borgensirenden.
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Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 4

2016-12-12

KS § 203 DNR KS 242/2016 942

Rittning av beslut avseende hdjd borgensram, Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Detta ir en rittelse av fattat beslut géllande h6jd borgensram for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler, fattat i KS den 17/10, KS§177 samt i KF den 8/11,
FK§108. Rittelsen giller beslutsformuleringen.

Enligt Kommuninvest méste det i beslutsformuleringen for borgensforbindelse
framg3 att det ir en proprieborgen. Vid en proprieborgen gar borgensmannen i
borgen sdsom for egen skuld. Det innebér att borgensmannen kan krivas direkt, det
vill séiga utan att borgenéren behdver bevisa att gédldendren inte kan betala sin
skuld.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-11-29
Kommunfullméktige § 108/2016-11-08
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-22
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ansékan.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige
1. beviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad proprieborgensram
med 9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.
2. godkénner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstdndsanskan for att
uppfora en industrihall enligt ovan.

Beslutsgang
OrdfSranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige
1. beviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad proprieborgensram
med 9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.
2. godkinner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstdndsansokan for att
uppfora en industrihall enligt ovan.

Justerandes sign

P\ ‘é,

Utdragsbeslyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-11-29
Linda Rudenwall DNR KS 242/2016 942

Sidlav1l

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om uttkad
borgensram

Sammanfattning

Detta &r en réttelse av fattat beslut gallande hojd borgensram for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler, fattat i KS den 17/10, KS8177 samt i KF den 8/11,
FK8108. Rattelsen géller beslutsformuleringen.

Enligt Kommuninvest maste det i beslutsformuleringen for
borgensforbindelse framga att det ar en proprieborgen. Vid en proprieborgen
gar borgensmannen i borgen sasom for egen skuld. Det innebar

att borgensmannen kan kravas direkt, dvs utan att borgenéren behéver bevisa
att galdendaren inte kan betala sin skuld.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-11-29
e Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-09-22
e Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ansokan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige

e Dbeviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utdkad proprieborgensram
med 9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.

e godkanner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansokan for att
uppfora en industrihall enligt ovan.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se


http://www.blinfo.se/ordlista/borgensman__5989
http://www.blinfo.se/ordlista/borgenar__5990
http://www.blinfo.se/ordlista/galdenar__6457

HERRLJUNGA KOMMUN

‘: W KOMMUNFULLMAKTIGE

Juslerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2016-11-08 11

KF § 108 DNR KS 242/2016 942
KS § 177

Ansokan om hojd borgensram, Stiftelsen Herrljunga Industriloka-
ler

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullmédktige inkommit med en ansékan
om utdkad borgensram med 9 000 000 kronor for att kunna uppfora en industrihall
pé fastigheten Olltorp 1:13 i Herrljunga. Beviljas utékad borgensram kommer bor-
gensramen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler att uppga till 179 000 000 kro-
nor.

I stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att ”Stiftelsen far ej
utan kommunfullméktiges medgivande igangsitta bygg- och anlaggnings-projekt
som overstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler anséka om
nodvindiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Industrihallen &r planerad for lager av sten och krossprodukter med yta av ca 1 200
m2. Hallen ska hyrkdpas av Magrab krossprodukter. Hyresavtalets ldngd ér 25 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterat 2016-09-22
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ansékan inkommen2016-09-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullmaktige
e Dbeviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad borgensram med
9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.
e godkénner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstdndsansdkan for att
uppfora en industrihall enligt ovan.

Elin Alavik (L) foreslar att underlaget nu och framdéver ska kompletteras med full-
stdndig information om det aktuella foretaget med dess juridiska namn och adress.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas med Elin Alaviks (L)
tillaggsforslag och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beviljar Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokalen utdkad borgensram med 9 000 000 kronor till totalt
179 000 000 kronor.
e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner Stiftelsen
Herrljunga Industrilokalers tillstandsanskan for att uppfora en industrihall
enligt ovan.

Utdragsbestyrkande
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
“* HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid
‘! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2016-11-08 12

Fortséttning KF § 108

I kommunfullméktige foéreslar Elin Hegg (MP) att kommunfullmaktige infor nésta
drende om utdkad borgensram for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler far en full-
stédndig redovisning av vilka borgensnivaer kommunen klarar av och vad de fér for
foljder i form av belastning och risker.

\ I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s sker.

Johnny Carlsson (C) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut med Elin Heggs (MP)
tilldggsforslag antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Kommunfullméktige beviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad
borgensram med 9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.

2. Kommunfullmaktige godkénner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers till-
standsansokan for att uppfora en industrihall enligt ovan.

3. Infor nésta drende om utékad borgensram for Stiftelsen Herrljunga Industri-
lokaler far kommunfullméktige en fullstdndig redovisning av vilka borgens-
nivder kommunen klarar av och vad de far for f6ljder i form av belastning
och risker.

il o B

Justerandes sign Utdragsbeslyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-09-22
Linda Rudenwall DNR KS 242/2016 942

Sidlav?2

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om uttkad
borgensram

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullmaktige inkommit med anso-
kan om ut6kad borgensram med 9 000 000 kronor for att kunna uppféra en
industrihall pa fastigheten Olltorp 1:17 i Herrljunga. Beviljas utokad
borgensram kommer borgensramen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
att uppga till 179 000 000 kronor.

| stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att "Stiftelsen far
ej utan kommunfullméaktiges medgivande igangsatta bygg- och anlaggnings-
projekt som Gverstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansoka om
nodvandiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Industrihallen &r planerad for lager av sten och krossprodukter med yta av ca
1 200 m2. Hallen ska hyrkopas av Magrab krossprodukter AB, med
organisationnr: 556968-5539. FOretagets adress: Tostared, 524 93 Herrljunga.
Hyresavtalets langd ar 25 ar.

Ekonomisk analys

Trots en positiv installning till utdkad borgensram for att uppfora
industrihallen enligt ovan beskrivning, ar det av vikt att diskutera den risk
som ar forknippad med en stor kommunal borgen. | varas patalades att det &r
infor framtiden vore vardefullt att utreda den kommunala riskexponeringen
till foljd av beviljad borgen till Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Bengt
Ottosson, ordforande i Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, ar inbjuden for
att infor KS foredra stiftelsens nuldge och framtida avtal och risker med
dessa.

En fragestallning som bor analyseras framover ar: varfor star inte foretagen sjélva for
finansiering av utbyggnad/tillbyggnad/nybyggnad och stiftelsen gar in med foretagets
egen finansiering” (som borgensforbindelserna da avser) som bankerna kréaver?

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-09-22
e Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers anstkan.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-09-22
Linda Rudenwall DNR KS 242/2016 942

Sid 2 av 2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige

e Dbeviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad borgensram med
9 000 000 kronor till totalt 179 000 000 kronor.

e godkanner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansokan for att
uppfora en industrihall enligt ovan.

Linda Rudenwall
Ekonomichef
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2016 -09- 71
o
2016-09-21

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige i Herrljunga

Borgens och tillstands anstkan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppféra en industrihall pa
fastigheten Olltorp 1:17 i Herrljunga.

Hallen &r planerad for lager av sten och krossprodukter men yta av ca: 1200 m2.
Hallen skall hyrk6pas av Magrab krossprodukter.

Kostnad 9 000 000,-
Vilket innebar att vi anséker om hdjd borgensram till 179 000 000,-

(ett hundra sjuttionio miljoner kronor)

For Stiftelsen Herrljupga Industrilokaler,

licng[,{'ﬁl.ltmxnn. Ordftrande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2016-12-12

KS § 204 DNR KS 271/2016 942
Borgensavgift for Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2011 giller lagstiftning som innebér nya villkor for
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag som syftar till att skapa likvérdiga
forutsittningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvirdar. Enligt
lagstiftningen skall kommunala bostadsaktiebolag drivas enligt affirsméssiga
principer som bland annat innebér att kommunerna ska ta ut marknadsméssiga
borgensavgifter och riantor pa 1&n av kommunala bostadsaktiebolag.

I forslag till ny borgensavgift har anpassning skett till géllande lagstiftning mellan
Herrljunga kommun och Herrljungabostdder AB. Detta beslut ersitter tidigare
beslut om borgensavgift for Herrljungabostider AB.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-11-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkénna att borgensavgiften skall:
- gilla for Herrljungabostider AB
- uppga till 0,3 procent
- berdknas pa den lneskuld som var aktuell vi &rets slut och ddr kommunen
har ett borgensatagande
- gilla from ar 2017

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkénna att
borgensavgiften skall:
- gilla for Herrljungabostider AB
- uppga till 0,3 procent
- beréknas pa den laneskuld som var aktuell vi drets slut och dér
kommunen har ett borgensatagande
- gélla from ar 2017

| Justerandes sign

Utdragsbeslyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2016-11-01
Linda Rudenwall DNR

Sidlav?2

Borgensavgift for Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2011 géller lagstiftning som innebar nya villkor for
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag som syftar till att skapa likvérdiga
forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvéardar. Enligt
lagstiftningen skall kommunala bostadsaktiebolag drivas enligt affarsmassiga principer som
bl.a innebér att kommunerna ska ta ut marknadsmassiga borgensavgifter och rantor pa lan
av kommunala bostadsaktiebolag.

| forslag till ny borgensavgift har anpassning skett till géllande lagstiftning mellan
Herrljunga kommun och Herrljungabostader AB. Detta beslut ersatter tidigare beslut om
borgensavgift for Herrljungabostéader AB.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige godkanna att borgensavgiften skall:

- galla for Herrljungabostader AB

- uppga till 0,3 procent

- beréknas pa den laneskuld som var aktuell vi arets slut och dar kommunen har ett
borgensatagande

- galla from ar 2017

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2016-11-01
Linda Rudenwall DNR

Sid 2 av 2

Bakgrund

Fran och med den 1 januari 2011 géller lagstiftning som innebar nya villkor for
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Samtidigt inférdes nya regler for
hyressattning. Syftet med lagen och forrandringen av hyressattningsreglerna ar att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Syftet
ar aven att fa den svenska lagstiftningen pa omradet i 6verensstaimmelse med EU-réattens
konkurrensregler.

Den nya lagen omfattar kommunala bostadsforetag som drivs som aktiebolag och som i

allmannyttigt syfte huvudsakligen forvaltar fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats

med hyresrétt och framjar bostadsférsorjningen och erbjuder hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

De tidigare kraven pa att verksamheten ska drivas utan vinstsyfte och att hyran ska séttas
med utgangspunkt fran en langsiktig sjalvkostnadsprincip faller bort. I stallet ska
verksamheten bedrivas enligt affarsmassiga principer. Detta innebér ett avsteg fran
kommunallagens sjalvkostnadsprincip och fran forbudet mot att driva foretag i vinstsyfte.

Kravet pa affarsmassighet innebér bl.a att:

- Kommunen ska stélla marknadsmassiga avkastningskrav pa bolaget
- Kommunen normalt inte ska skjuta till medel for att tdcka underskott i verksamheten
- Kommunen ska ta ut marknadsméssiga borgensavgifter och rantor pa lan

Kommunal borgen innebdr ofta att ingen annan sakerhet kravs (kommunala bostadsforetag
besparas genom kommunal borgen kostnader for pantbrevsuttag). Rantekostnaderna blir
lagre och lan kan i vissa fall erhallas vilket kanske inte varit fallet utan kommunal borgen.
Den fordel det innebér for ett kommunalt bostadsaktiebolag att inte behdva stélla pant som
sakerhet maste kompenseras for att inte riskera att betraktas som stod. Det sker genom en
anpassning av borgensavgiftens storlek.

Ekonomisk bedémning

For Herrljunga kommunkoncern har en andrad borgensavgift ingen ekonomisk paverkan.
Daremot uppstar det en intakt for kommunen samt en kostnad for bostadsbolaget.
Borgensavgiften ar satt i en niva som kommer att skapa likvardiga forutsattningar mellan
Herrljungabostader AB och privata aktorer, allt i enlighet med lagstiftningens intensioner.
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Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2017-01-23

KS§7 DNR KS 300/2016 387

Beviljande av bidrag till utbildningsinsats frdn Namndemannafor-
eningen vid Alingsas Tingsratt

Sammanfattning

AnsdOkan om bidrag till utbildningsinsats for nimndemén har inkommit 2016-12-08
fran NamndemannafSreningen vid Alingsas Tingsrétt. Foreningen soker bidrag om
500 kr per mandat och ar for innevarande mandatperioden 2016-2019, som i sin
helhet ska utbetalas vid inledningen av mandatperioden.

Herrljunga kommun har fem valda nimndemén for denna mandatperiod. Det totala
bidraget som ansdkes om ar 10 tkr. Kostnaden foreslas belasta kommunfullmékti-
ges konto.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-01-10

Ansokan om bidrag fran Namndemannaforeningen vid Alingséds Tingsrétt, inkom-
men 2016-12-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunfullmaktige beviljar bidrag om 10 tkr till Némndemannaforening-
en vid Alingsas Tingsrétt for mandatperioden 2016-2019.
2. Kostnaden foreslas belasta kommunfullméktiges konto.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmaéktige beviljar bidrag om 10 tkr till Némndemannaforening-
en vid Alingsas Tingsrétt for mandatperioden 2016-2019.
2. Kostnaden foreslas belasta kommunfullméktiges konto.

Justerandes sign

4
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[ Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-01-10
Marie Nordqvist DNR KS 300/2016 387

Sidlavl

Ansokan om bidrag till utbildningsinsats frdn Némndemannaféreningen
vid Alings3s Tingsratt

Sammanfattning

Ansokan om bidrag till ubtildningsinsats for namndeman har inkommit 2016-12-08 fran
Namndemannaféreningen vid Alingsas Tingsratt. Foreningen soker bidrag om 500 kr per
mandat och ar for innevarande mandatperioden 2016-2019, som i sin helhet ska utbetalas
vid inledningen av mandatperioden.

Herrljunga kommun har fem valda ndmndeman for denna mandatperiod. Det totala bidraget
som ansokes om ar 10 tkr. Kostnaden foreslas belasta kommunfullmaktiges konto.

Beslutsunderlag
Ansokan om bidrag fran Namndemannaforeningan vid Alingsas Tingsratt, inkommen
2016-12-08

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar bidrag om 10 tkr till Namndemannaféreningen vid Alingsas
Tingsrétt for mandatperioden 2016-2019.

Kostnaden belastar kommunfullmaktiges konto.

Emelie Cergic Boberg
Kanslichef

Expedieras till: Namndemannafdreningen vid Alingsas Tingsratt
For kannedom Ekonomiavdelningen
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Alingsas 2016 12 07

Skrivelse till kommunerna inom Alingsas Tingsratts domsaga med vadjan om ekonomiskt bidrag.
WS Lot /el

Det svenska systemet med namndeman som domande i rattsprocessen har till och fran varit
ifragasatt. En utredning gjordes sa sent som 2014. Den enda egentliga férandringen blev att
domstolsverket alaggs att utbilda namndemannen. Det medférde att vi nu, bade “gamla” och
nyvalda namndeman kallades till en kvalls introduktionsutbildning i hur rattssystemet ar uppbyggt
och fungerar och vilken roll en ndmndeman har.

Det hander att vi i media moter beskrivningar om hur en namndeman befunnits vara javig och
darigenom fororsakat att en rattegang maste géras om, med allt det innebér i kostnader och
pafrestningar for parterna.

Det man som enskild samhallsmedborgare sillan méter ar ndmndemannens roll i rattssystemet.
Manga har inte klart for sig att t ex i Tingsratten ar det rattens ordférande, en juristdomare som
tillsammans med tre ndmndeman démer.

Namndemaé&nnen ska och far inte ha juristexamen. De skall ha goda kunskaper samt insikt i det
svenska rattssamhallet. Med férankring i den allménna rattsuppfattning som rader, analysera och ta
stéllning. Som ni forstar ar det ett krdvande och intressant uppdrag.

Vad vill vi d& uppna med den har skrivelsen till er kommuner inom Alingsas Tingsratts Domsaga?

Vi har ambitionen att komplettera den utbildning som domstolsverket erbjuder. Vi vill férmedla
kunskap om barnkonventionen, om hederskulturens effekter, om vald i nira relationer m m. Likaval
som béttre insikter om inneb6rden av olika paféljder och t ex vad frivardens olika program omfattar.

Darfér gor vi nu som en del andra namndemannaféreningar runt om i landet: Vi ber om ett litet
ekonomiskt bidrag for kunskapsinhamtning, i de former som ar lampliga med tanke pa
namndemannens fria roll och risken for jav, att tacka faktiska kostnader vid utbildning. Vi ber om ett
bidrag om 500 Skr per namndemannamandat och ar, att i sin helhet utbetalas vid inledningen av de
mandatperioder som galler fér vart uppdrag. Innevarande mandatperiod omfattar 2016 t o m 2019.
Det skulle géra en stor skillnad fér kvalité och kontinuitet i gruppen ndmndemaén vid Alingsas
Tingsratt.

Om intresse finns skulle vi dven vilja erbjuda kommunernas valberedningar ett mote da viger en
fullédig information om vad uppdraget innebar och hur villkoren ser ut.

Namndemannaféreningen vid Alingsas Tingsratt

|
J -.
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Torbjérn Gustafsson Ingamaj Wallertz Olsson
Ordf. Vice Ordf.

Foreningens org. Nr. 802460-3899
Adress: Namndemannafor.
Tingshuset
44133 Alingsas
Plusgiro 4313247-1
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Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2016-12-12

KS § 205 DNR KS 176/2016 730

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och LSS
per 2016-09-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméiktige limna en statistikrapport 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader frdn dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader frén den dag da verkstilligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistind dessa beslut géller samt hur ldng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Av de tva rapporterade drendena inom &dldreomsorgen &r ett verkstilld insats ( 4
ménader) och det andra har avslutats pa den enskildes egen begiran dé det inte r
aktuellt att flytta. Individ och familjeomsorgens tva rapporterade drenden dr bada
dnnu inte verkstéllda beslut och tiden fran datum for beslut har 6verskridit tre
manader vilket innebér att dessa drenden ska rapporteras. Av de rapporterade
drendena enligt LSS #r tre rapporterade verkstéllda och ett dr avslutat, insatsen ar
inte langre aktuell.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 127/2016-11-01
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2016-09-30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
1. Socialnamnden foreslar kommunfullméiktige att ldgga rapportering av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2016-09-30 till
handlingarna.

Beslutsgang
OrdfSranden frigar om socialndmndens fOrslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyreisens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige ligger rapportering av ¢j verkstillda gynnande beslut
enligt SOL och LSS per 2016-09-30 till handlingarna.

Juslerandes sign

N

Uldragsbeslyrkande



s £
QP

HERRLJUNGA KOMMUN
SOCIALNAMNDEN

Juslerandes sign
f

7

¢

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2016-11-01

SN § 127 DNR SN 40/2016

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut SOL och LSS per
2016-09-30

Sammanfattning

Socialndgmnden ska till fullméktige ldmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stéllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader fran den dag d& verkstélligheten avbrots.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Av de tva rapporterade drendena inom dldreomsorgen ar ett verkstélld insats (4
manader) och det andra har avslutats pa den enskildes egen begiran déa det inte dr
aktuellt att flytta.

Individ och familjeomsorgens tva rapporterade drenden ar bada dnnu inte verk-
stéllda beslut och tiden fran datum for beslut har 6verskridit tre manader vilket
innebdr att dessa drenden ska rapporteras.

Av de rapporterade drendena enligt LSS &r tre rapporterade verkstdllda och ett dr
avslutat, insatsen dr inte langre aktuell.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2016-10-17
Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2016-09-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialndgmnden foreslar Kommunfullmaktige att 14gga rapportering av ¢j
verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2016-09-30 till
handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialndmnden foreslar Kommunfullmaéktige att ldgga rapportering av ej
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2016-09-30 till
handlingarna.

Expedicras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till:

Utdragsbestyrkande

wd
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Socialférvaltningen

2016-10-18

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut® enligt SOL och LSS 2016-09-30
SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon
Sarskilt boende 2016-05-10 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2016-05-25 Vuxen Kvinna

Handikappomsorg

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén
Kontaktfamilj 2016-06-09 Ungdom Pojke
Familjehem 2016-06-07 Vuxen Man

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén
Korttidsvisteles 2015-12-01 Ungdom Pojke**
Boende for barn 2016-03-01 Ungdom Pojke
och ungdom

Kontaktperson 2016-03-04 Vuxen Man
Korttidsvistelse 2016-04-18 Ungdom Flicka

| tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

* Rapport kvarstar fran féregaende kvartal
** Rapport gjord tva kvartal

*** Rapport gjord tre kvartal

**** Rapport gjord fyra kvarta kvartal

! Beslut ar, per definition, verkstallda om verkstallighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-01-23

KS§6 DNR KS 290/2016 711
Tillsyn over forsdljning av receptfria lakemedel

Sammanfattning

Socialndmnden foreslar for kommunfullméktige att uppdra at nimnden att ansvara
for kontrollen av forséljning av receptfria ldkemedel enligt 20 § lagen (2009:730)
om handel med vissa receptfria ldkemedel.

Idag ansvarar bygg- och miljéndmnden for dessa drenden men savél bygg- och mil-
joforvaltningen som socialforvaltningen ser samordningsvinster i att socialndmn-
den tar 6ver ansvaret. Uppgiften skulle ingd i alkoholhandldggarens uppdrag.
Niamndens alkoholhandldggare innehar detta uppdrag i 6vriga kommuner inom det
kommunala samarbete som finns avseende alkoholhandldggning och har en god
kunskap om uppdraget. Tillsynen kommer att ske i samband med att handldggaren
gor tillsyn av folkdl och tobak.

Hanteringen av receptfria lakemedel finns idag inte inskrivet i ndgot reglemente.
Forvaltningen foreslar déarfor att detta ska tas i beaktande vid nésta revidering av
ndmndernas reglementen.

Beslutsunderlag
Socialndgmnden § 142/2016-11-29

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

1. Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att uppdra at ndmnden att an-
svara fOr kontrollen av forsédljning av receptfria lakemedel enligt 20 § lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria 1dkemedel.

2. Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att skriva in ansvaret for re-
ceptfria ldkemedel vid nésta revidering av reglementena.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens fdrslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige uppdrar at socialndmnden att ansvara for kontrollen av
forsdljning av receptfria ldkemedel enligt 20 § lagen (2009:730) om handel
med vissa receptfria likemedel.
2. Kommunfullméktige skriver in ansvaret for receptfria 1dkemedel i social-
ndmndens reglemente.

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 14

2016-11-29

SN § 142 DNR SN 102/2016
Tillsyn over forsdljning av receptfria lakemedel

Sammanfattning

Socialndgmnden foreslar for kommunfullmiktige att uppdra 4t ndmnden att an-
svara for kontrollen av forsédljning av receptfria ldkemedel enligt 20 § lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel.

Idag ansvarar bygg- och miljondmnden for dessa drenden men sdvil bygg- och
miljoférvaltningen som socialforvaltningen ser samordningsvinster i att social-
ndmnden tar over ansvaret. Uppgiften skulle ingé i alkoholhandldggarens upp-
drag. Namndens alkoholhandldggare innehar detta uppdrag i 6vriga kommuner
inom det kommunala samarbete som finns avseende alkoholhandldggning och
har en god kunskap om uppdraget. Tillsynen kommer att ske i samband med att
handldggaren gor tillsyn av folkdl och tobak.

Hanteringen av receptfria ldkemedel finns idag inte inskrivet i ndgot reglemente.
Forvaltningen foreslar darfor att detta ska tas i beaktande vid nésta revidering av
ndmndernas reglementen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2016-11-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar for kommunfullmaiktige att uppdra 4t ndimnden
att ansvara for kontrollen av forsdljning av receptfria ldkemedel enligt 20
§ lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel.
e Socialndmnden foreslar kommunfullmiktige att skriva in ansvaret for re-
ceptfria ladkemedel vid nédsta revidering av reglementena.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialndgmnden foreslar for kommunfullmaktige att uppdra &t ndmnden att
ansvara for kontrollen av forséljning av receptfria likemedel enligt 20 §
lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria ldkemedel.
2. Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att skriva in ansvaret for re-
ceptfria lakemedel vid ndsta revidering av reglementena.

Expedicras tll: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till:

| Gdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Ordforandeskrivelse
q @ Kent Johansson 2017-02-06
DNR KS 1/2017 111

Sidlavl

Utokning av valberedning for resterande del av mandatperioden
Val av ledamoéter samt ersattare for resterande del av mandatperioden

Sammanfattning

Arbetet med att hitta en sjétte revisor har tagit tid och visat att en storre valberedning med
det kontaktnat det medfor, pa ett patagligt sétt 6kat mojligheten att fa fram kandidater for
politiska uppdrag i kommunen. For att ge béttre forutsattningar for valberedningen med
storre kontaktnat och snabbare resultat, skulle beredningen for resterande tid av
mandatperioden behdva utokas till det ursprungliga antalet, 9 + 9 ledamoter/erséttare. Den
lilla valberedning vi nu har, 3 + 3, skulle da behéva utokas genom att vélja nya 6 + 6
ledamoter och ersattare. Den sittande beredningen har aktivt bidragit till att ta fram de
kandidater som foreslas i forslaget.

Den uttkade valberedningen foreslas besta av de fortroendevalda som idag utgor
beredningen, och som &ven fortsattningsvis innehar samma poster som ordférande och vice
ordforande. Ersattarna foreslas bli ledamoter i den utokade gruppen;

Ledamoter Erséttare
Gunnar Andersson (M) Ove Severin (KD)
Anette Rundstrom (S) Finn Svensson (L)

Maria Hjalmarsson (-)
Ovriga kandidater foreslas pa fullméktige 2017-02-14.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att utoka valberedningen till 9 ledamdoter och 9 erséttare for
resterande del av mandatperioden.

Kent Johansson
Kommunfullméktiges ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Meddelande Sida
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LANSSTYRELSEN [20{(, UL
VASTRA GOTALANDS LAN ' .
Rittsenheten Kommunfullméktige i Herrljunga kommun
Box 201

524 23 Herrljunga

Angaende utseende av ersittare for ledamot i kommunfullméak-
tige

Klas Svensson, som den 19 december 2016 har utsetts till erséittare for leda-
mot for Centerpartiet i kommunfullméktige i Herrljunga kommun, har i skri-
velse som kommit in till L&nsstyrelsen uppgett att han inte har {6r avsikt att
vara erséttare i kommunfullméktige. Handlingen 6verldmnas till kommun-
fullméktige 1 Herrljunga kommun fér behandling.

/ . ./r/'_ ) 'J

Cecilia Ekman
Léansjurist

Bilaga
Skrivelse fran Klas Svensson

Kopia till
Klas Svensson

Postadress: - Besoksadress: Telefon: Webb: E-post:
403 40 Goteborg 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Meddelande 1 |

Linsstyrelsen i 016 -12- 21 PROTOKOLL
Vistra Gotalands ldan 2016-12-19
D !
"9/201(0 L Dnr: 201-42478-2016

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare fér ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
6 december 2016 till och med den 14 oktober 2018.

Kommun: Herrljunga

Parti: Centerpartiet

Ny ersittare: Klas Svensson
Avgangen ersittare: Leif Marstorp

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (¥) i féljande sammanstillning.

Herrljunga

Ledamot Ersattare

Thorbjérn Holgersson 1. Christer Amnehammar
Andreas Molin 2. Niclas Emanuelsson
Johnny Carlsson 3. Klas Svensson *

Uno Sanfridsson
Pia Bondesson

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill &verklaga detta beslut kan géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Linsstyrelsen, 403 40 GOTEBORG inom tio dagar efter
dagen for detta beslut.

(SO

Cecilia Ekman

Kopia till
Kommun
Ny ersittare
Parti



Meddelande 2
Handelser Herrljunga Kommun

2017-02-01 Mirjana Lind
Urval: Handelse - Handelsedatum: '2016-01-01...2016-12-31"; Handelsekategorikod: 'BES’;
Organnamn: 'Kommunfullmaktige'; Arendets status: 'Handléggs'

Handelse
Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare
KS-2015-192:9  2016-02-09 3 Handldggs Demokrati 2016-2017 NIBRE
KS-2014-54:18  2016-02-09 9 Handlaggs Motion om konstgrasplan i Herrljunga och ~ NIBRE
Morlanda.
KS-2016-5:2 2016-02-09 13 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:3 2016-02-09 14 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsigelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2015-237:2  2016-02-09 15 Handlaggs Medborgarforslag angdende juldekorationer MILID
vid Mérlanda och Stationsvégen i Ljung

KS-2016-16:2 2016-02-09 16 Handliggs Medborgarforslag - Utegym i Annelund MILID

KS-2014-54:19  2016-02-09 18 Handlaggs Motion om konstgrasplan i Herrljunga och  NIBRE
Morlanda.

KS-2016-101:2  2016-03-08 34 Handlaggs Motion - Avskaffa delade turer MILID

KS-2016-5:6 2016-03-08 35 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:7 2016-03-08 36 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-64:3 2016-04-05 46 Handlaggs Framtidens Herrljunga — Vision 2035 NIBRE

KS-2016-5:11 2016-04-05 53 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avségelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:12 2016-04-05 54 Handlaggs Val till namnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:13 2016-04-05 55 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsdgelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:15 2016-05-10 70 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsigelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-166:6  2016-06-14 77 Handlaggs Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019 LIRU
for Herrljunga kommun

KS-2016-176:3  2016-06-14 88 Handlaggs Rapportering av ej verkstéllda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2016
(samlingsakt)

KS-2016-201:4  2016-09-06 92 Handliggs Antagande av riktlinjer for fardtjanst

KS-2016-5:21 2016-09-06 100 Handlaggs Val till ndmnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:22 2016-09-06 101 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:23 2016-09-06 102 Handlaggs Val till ndmnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-246:16 2016-11-08 106 Handlaggs Delérsbokslut/Delarsrapport for Herrljunga ~ LIRU
kommun 2016
KS-2016-166:20 2016-11-08 107 Handlaggs Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019 LIRU

for Herrljunga kommun
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Handelse
Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare
KS-2016-146:11 2016-11-08 110 Handlaggs Revidering av kostpolitiskt program VILUN
KS-2016-176:7  2016-11-08 114 Handlaggs Rapportering av ej verkstéllda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2016
(samlingsakt)
KS-2016-5:27 2016-11-08 119 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:26 2016-11-08 118 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avségelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-251:2  2016-11-08 120 Handlaggs Motion om fler parkbankar/bankar langst MILID
gangvigarna

KS-2016-252:2  2016-11-08 121 Handlaggs Motion om annonsering/marknadsforing av.~ MILID
Allménhetens fragestund

KS-2016-254:2  2016-11-08 123 Handlaggs Motion om tiggeri i Herrljunga kommun MILID

KS-2016-201:7  2016-12-06 128 Handlaggs Antagande av riktlinjer for fardtjanst DH

KS-2015-192:24  2016-12-06 129 Handlaggs Demokrati 2016-2017 aegus

KS-2016-5:30 2016-12-06 130 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:31 2016-12-06 132 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:32 2016-12-06 133 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsigelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 8

2017-01-23

KS§ 4 DNR KS 166/2016 942
Information om budget 2017-2019

Sammanfattning

Beslutad budget har i samarbete mellan ekonomiavdelningen och kommunikation
gjorts om till ett annat format. Inga &ndringar har gjorts utifran de beslut som tagits,
dock har texter tillkommit, sdsom - kommunstyrelsens ordférande har ordet, om-
vérldsanalys samt lite mer ingdende analyser av budgeterad periods siffror och
nyckeltal pa en 6vergripande niva.

Underlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-01-12
Budget 2017-2019

Informationen léggs till handlingarna.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-01-12
Linda Rudenwall DNR KS 166/2016 942

Sidlavl

Budget 2017-2019 — nytt format och lite fler texter

Sammanfattning

Beslutad budget har i samarbete mellan ekonomiavdelningen och kommunikation gjorts
om till ett annat format. Inga andringar har gjorts utifran de beslut som tagits, dock har
texter tillkommit, sdsom - kommunstyrelsens ordférande har ordet, omvarldsanalys
samt lite mer ingaende analyser av budgeterad periods siffror och nyckeltal pa en
overgripande niva.

Produktion av den det nya formatet beréknas vara klart forst den 20/1 och 1&ggs direkt ut i
handlingarna nar den ar klar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-01-12
Budget 2017-2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen l&agger informationen till handlingarna.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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INLEDNING / Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens
ordférande har ordet...

Var vision att vixa till 10 000 invdanare 2020 symboliserar den positiva trend som jag
vill ska prdgla var kommun, med stark framtidstro och en positiv anda. Visionen att
vixa ska ocksad vara tydlig i budget for 2017 och framtidsbudget 2018-2019.

Infor budget 2017 star vi infor stora utmaningar ndr det gdller investeringar. Herr-
ljunga kommun véxer i antal, vilket stiller 6kade krav pa en vdil utbyggd samhdills-
service. I en omvdrld som fordndras i allt snabbare takt, dr svarigheten att ligga
en budget som ticker de behov som finns idag. Det dr inte littare att planera och
prognosticera for framtiden samt ticka upp for kommande behov. Enligt SKL:s prog-
nos kommer skatteunderlaget att vixa kraftfullt under de ndrmaste daren. Den starka
tillviixten ger oss bra forutsdttmingar att investera i nédvindiga byggnader for vara
verksamheter inom bdde bildnings- och socialndmndens ansvarsomrdden. Det finns
dven utrymme att satsa pd den sa viktiga fritidsverksamheten och vara foreningar. En
faktor som mdste vigas in i var budget dr om befolkningsékningen i var kommun véxer
snabbare dn skatteunderlaget. Med nuvarande befolkningsokning ser jag inte att det
dr ett problem. Budgetforutsdittning gdillande investeringsnivd dr att vi ska klara de av

kommunfullmdktige uppsatta finansiella malen med bibehdllen skattesats.

Det dir med stor tillfredstillelse som jag vill uppmdrksamma den breda politiska over-
enskommelse som triffats mellan Centerpartiet, Nya Moderaterna, Kristdemokrater-
na, Kommunens vil, Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet gdillande in-
vesteringar i skolans byggnader pd Horsby. Uppgdrelsen ger ocksd en signal till bade
personal och vara invdanare att vi politiker kan enas kring stora och viktiga insatser i
vdrt samhdllsbyggande. En investering med hanterbara investeringsnivder éver flera
dr, som inte anstrdnger var ekonomi mer dn vad som ryms inom vara finansiella mdl.
Nya och dndamdlsenliga lokaler anpassade for pedagogisk verksamhet innebdr ocksa

att vi kan avskaffa dyra tillfilliga modullosningar.

Pdgdende investering i forskola/skola samt kok och matsal i Molla berdknas vara
fardigstdlld under 2017. En aktiv satsning pd var sodra kommundel i linje med vara
intentioner att skapa en levande kommun med en attraktiv landsbygd, ddr nérhet till
barnomsorg och skola dr en viktig del av landsbygdsutvecklingen i var kommun. Jag
vill ocksa ge en eloge till de foreningar med Morlanda bowling i spetsen som en-
gagerar sig i bowlinghallens utveckling och utbyggnad. Hér finns ett stort intresse

engagemang och en utvecklingspotential som tillvaratagen gagnar hela vdr kommun.

Lat oss tillsammans fortsdtta att utveckla var kommun i samma positiva anda som nu
rdder med breda politiska overenskommelser. Enade dr vi starka i en attraktiv kommun

med stark framtidstro och stora utvecklingsmdjligheter:

Johnny Carlsson (C) | Kommunstyrelsens ordforande

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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Den starka tillvaxten
ger oss bra forutsatt-
ningar att investera i
nodvandiga byggnader
for vdra verksamheter
inom bade bildnings-
och socialnamndens

ansvarsomraden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Samhéllsekonomisk utveckling

Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har i &r nétt konjunkturell balans och konjunkturen
fortsatter stérkas in i nésta ar. Det innebar 6kningstal for BNP, sysselsittning
och skatteunderlag som &r starkare 4n normalt. Pa ldngre sikt ser det inte lika
ljust ut.

Kostnaderna for kommunernas och landstingens verksamhet vaxer fran och
med 2017 snabbare &n skatteunderlaget. I SKL:s kalkyl for 20182020 halls
den kommunala sektorns resultat pa 1 % av skatter och bidrag genom att lata
kommunalskatten stiga i betydande grad.

For hushéllens del blir resultatet vikande reala inkomster per invanare.
Statens finansiella sparande fortsédtter samtidigt att forbittras och 2020
berdknas den offentliga sektorns samlade finansiella sparande motsvara
1 % av BNP. Det ger ett visst utrymme for dverforingar fran staten till kom-
munsektorn.

Mot konjunkturell balans

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren utvecklats vél, med en
snabbt stigande produktion och sysselsittning parallellt med en vikande ar-
betsloshet. Ekonomin har ddrmed aterhamtat det fall i resursutnyttjandet som
skedde i samband med finanskrisens utbrott hosten 2008. Konjunkturlaget
idag kan beskrivas vara i konjunkturell balans.

Den sammantagna utvecklingen under denna étta ar ldnga lagkonjunktur
skiljer sig pa flera sitt fran tidigare perioder av lagt resursutnyttjande. Till-
viaxten i omvirlden har varit osedvanligt svag, vilket inneburit att ocksa
utvecklingen av svensk export har varit ddmpad. Inhemsk efterfragan har
diarmed kommit att spelat en storre roll for dterhdmtningen 4n vad som van-
ligtvis brukar vara fallet.

En annan skillnad mot tidigare lagkonjunkturer dr produktivitetens svaga
utveckling. Tillvdxten i svensk ekonomi har under de senaste dren i hogre
grad &n tidigare baserats pa en 0kad sysselsittning.

Trots langsam produktivitetstillvaxt har inflationen varit lag. Sjunkande rén-
tor och en svagare utveckling av rdvaru- och energipriser &r tva orsaker till
detta, men ocksa lonerna har d6kat mindre 4n normalt. Svag l16neutveckling
men samtidigt svag prisutveckling har inneburit att reallénerna utvecklats
ungefar som tidigare. Och detta alltsé trots en betydligt langsammare pro-
duktivitetsutveckling.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Samhéallsekonomisk utveckling

Den svaga utvecklingen av produktiviteten dr Sverige inte ensamt om. Aven
i andra lander har produktivitetens utveckling forsvagats, vilket inneburit att
BNP 6verlag har utvecklats vasentligt [angsammare dn tidigare.

Inhemsk efterfrdgan starker konjunkturen

Den svenska exportens forhdllandevis klena utveckling mellan 2008-2016
beror i huvudsak pa en relativt svag ekonomisk utveckling i var omvirld.
I de lander med storst betydelse som mottagare av svensk export vixte BNP
1 genomsnitt med endast 1,1 % éarligen mellan 2008 och 2016, vilket kan
jémforas med genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2,4 % mellan 2000 och 2008.

Det ar mycket tack vare utvecklingen av inhemsk efterfragan som svensk
ekonomi har tagit sig upp ur den lagkonjunktur som f6ljde pé finanskri-
sen. Sarskilt under de tva senaste dren har inhemsk efterfrdgan dkat mycket
snabbt (2,9 respektive 4,0 % 2014 och 2015). Okningstalen #r en bra bit dver
historiskt genomsnitt och i &r beréknas inhemsk efterfrdgan vixa ytterligare
nagot snabbare.

De senaste arens kraftfulla utveckling av inhemsk efterfrigan sammanhéng-

Det & mycket tack er till stor del med snabbt viixande investeringar. Inte minst byggnadsinves-

vare utvecklingen av
inhemsk efterfragan

teringarna och déribland bostadsinvesteringarna har 6kat mycket snabbt. I ar
och nésta ar berdknas ocksa kommunsektorns investeringar dka rejélt.

som svensk ekonomi har Den inhemska efterfragan har under senare tid ocksa drivits pa av en ytter-

tagit sig upp ur den lag- ligt stark utveckling av offentlig konsumtion. Savél statlig som kommunal

konjunktur som foljde konsumtion 6kar kraftigt, inte minst i ar, till f6ljd av det stora antalet asyl-
pa finanskrisen. sokande.

Svensk ekonomi aren 2018-2020

Efter en atta ar lang lagkonjunktur har den svenska ekonomin i ar nétt kon-
junkturell balans. En fortsatt snabb utveckling av inhemsk efterfrigan gor
att konjunkturen forstirks ytterligare och den svenska ekonomin glider in i
ett tillstand av allt knappare resurser med tilltagande pris- och loneinflation
som foljd.

For aren 2018-2020 har ingen egentlig prognos gjorts. Bedomningen for
dessa ar utgar i stéllet frdn antagandet om att den svenska ekonomin efter
en kortare period av hogkonjunktur atergar till konjunkturell balans. Det gor
att tillvixttalen for BNP dren 2018-2020 blir vdsentligt lagre jamfort med
aren 2015-2017 da konjunkturldget stadigt forbattrades. Utvecklingen aren
2018-2020 ligger mer i linje med hur BNP har utvecklats historiskt.

Efter arets starka uppgéng i offentlig konsumtion blir 6kningstalen framo-
ver mer ddmpade. Uppbromsningen aren 2017-2019 beror till stor del pa
en nedgang i antalet asylsdkande. I forhallande till BNP fortsétter dock den

7 Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Samhéllsekonomisk utveckling

offentliga konsumtionen att vixa forhallandevis snabbt och inte minst dé den
kommunala konsumtionen. Kommunsektorns kostnader vixer ocksa snab-
bare dn skatteunderlaget.

I SKL:s kalkyl for 2018-2020 halls den kommunala sektorns resultat pa
1 % av skatter och bidrag genom att lata kommunalskatten stiga. SKL raknar
i kalkylen med att kommunernas och landstingens skatter hojs med drygt 2
kronor aren 2018-2020. Dessa omfattande skattehdjningar tillsammans med
en svagare utveckling pa arbetsmarknaden gor att tillvixten i hushallens in-
komster blir starkt begransad dessa ar. I reala termer och riknat per invanare
minskar de.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat for 2015 uppgick till 15 miljarder. Det &r ett resultat
som ligger en bra bit dver sektorns tumregel for god ekonomisk hushallning.
Genom det starka demografiska trycket 20162017, 6kade pensionskostna-
der och bromsad skatteunderlagsutveckling 2018—-2020 menar SKL att det
anda krdvs atgirder som motsvarar en skattehdjning pa 1,30 kronor 2020,
for att klara ett resultat pa 1 % av skatter och generella statsbidrag. En skat-
tehdjning pé den nivén &r inte trolig, utan SKL réknar med att kommunerna
kommer att genomfora effektiviseringar for att klara delar av betinget. Eko-
nomicheferna i kommunerna har ftt fragan om vilka verksamheter som hit-
tills under 2016 har 6kat/minskat patagligt jimfort med utfallet 2015.

Tva av tre kommuner svarar att de haft patagliga kostnadsdkningar i en eller
flera verksamheter. F& kommuner pekar pé verksamheter med kraftiga kost-
nadsminskningar. Forsorjningsstddet dr den verksamhet som flest kommuner
angett uppvisar patagliga kostnadsminskningar. Andelen kommuner dr dock
bara 6 %. De tio kommuner som tagit emot relativt sett flest flyktingar upp-
ger 1 betydligt storre utstrickning att kostnaderna okar patagligt for forskola,
grundskola, vuxenutbildning och forsorjningsstod.

Investeringar — en utmaning

Kommunkoncernernas sammantagna investeringsvolym har ¢kat under en
langre tid. I 16pande priser har de 6kat fran 72 miljarder kronor ar 2007 till 105
miljarder ar 2015 (45 %). Kommunernas och kommunkoncernernas investe-
ringar dr pa ungefdr samma niva 2015 som 2014. I de kommunala budgeterna
planeras dock for en klart hdgre investeringsniva de kommande tva aren. De
kommunala bolagen svarar for den storre delen av kommunernas investering-
ar. Investeringsnivan kommer troligen att fortsétta 6ka under de kommande
aren. Detta beror bland annat pa att manga av de bostidder och verksamhets-
fastigheter som byggdes under 1960- och 1970-talen behover renoveras eller
erséttas av nya enheter. En annan forklaring ar att Sveriges befolkning okar

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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snabbt samtidigt som urbaniseringen tilltar. En dkad investeringsvolym inne-
bar bade 6kade avskrivningar och 6kade driftskostnader som kommer att ta ett
allt storre utrymme i kommunens driftbudget.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000” satt som mal att ar
2020 ska det bo 10 000 invanare i kommunen. Under den senaste 10-arspe-
rioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dédr antalet invanare
okat med totalt 106 personer (2005-2015). Befolkningen i Herrljunga upp-
gick den 31 december 2015 till 9 349 personer. Befolkningen 6kade ytterli-
gare forsta halvéaret 2016 och uppgick den 30 juni 2016 till 9 395 personer,
en 6kning med 46 personer.

SCB’s prognos bygger bland annat pd kommunens inrapporterade siffror
om bostadsbyggande. Befolkningsprognosen spar stora fordndringar i Herr-
ljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen dr en 6kning i alla befolk-
ningskategorier, mest i kategorierna 0-18 och 65+. Personer som &r 65 ar
eller dldre forvéintas 6ka med ca 320 personer och personer upp till 18 ar
forvintas att 6ka med ca 300 personer fram till 2036. Om utfallet blir enligt
prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare skat-

teunderlag.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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Planeringsforutsattningar

Skattesatsen

Den totala kommunala skattesatsen i Sverige i medeltal dr oférdndrad ar
2017; 20,75 %. For kommunerna i Vastra Gotalands 1an uppgar den genom-
snittliga skattesatsen for 2017 till 21,3 %. Den kommunala skattesatsen for
Herrljunga kommun uppgér for 2017 till 21,94 vilket &r oforandrat jamfort
med 2016. Infor 2015 sidnktes skatten med 22 6ren och under 2016 var skat-
ten oforandrad.

Skatteintakter

Skatteintdkter for aren 2017-2019 &r baserad pa SKL:s skatteprognos (publicerad
den 26 februari 2016). Skatteunderlagsprognosen ér for &r 2017 berdknad pa att
Herrljunga kommun har 9 392 invénare den 1/11 2016. Marginalintékten per inva-
nare &r berdknat till 55 tkr.

KPI (konsumentprisindex)

Kommunbidraget exklusive personalkostnader har riaknats upp med 1,0 %.

Lénedkning
I budgeten ligger en central l6nepott for 2017 som &ar berdknad pé den
samlade l6nekostnaden. Upprikningen ar beslutat till 2,7 %.

Internranta
Internrdntan uppgar till 2,5 % och ligger fast under hela budgetperioden.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Beridkningarna baserar sig pa investeringsutfallet 2015, budgeterade inves-
teringar 2016, forslag till ombudgeteringar fran 2015, tilliggsdskanden for
Horsby samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram for aren
2017-20109.

Komponentavskrivningar

I budgeten 2017-2019 har hinsyn tagits till gillande regelverk for kompo-
nentavskrivningar. Forenklat innebér detta att vissa underhallskostnader avse-
ende fastigheter och vigar omklassifiseras fran drift till investeringar. Vidare
kommer investeringar i fastigheter och végar att delas upp pa ett antal kompo-
nenter med varierande livsldngdsantaganden.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Vision och dvergripande mal

Personalsociala kostnader

PO-paldagget for 2017-2019 ar beréknat till 38,43 % av l6nesumman 2017
vilket dr en mindre fordndring mot 2016 ars siffror. [ PO-palagget ingar Ar-
betsgivaravgifterna enligt lag som berdknas for budgetperioden 2017-2019
till 31,42 % av lonesumman samt avtalspensionerna motsvarande 7,01 %.

Vision och overgripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den overgripande visionen, Viaxtkraft 10 000 anger vagen till Herrljungas
langsiktiga framgéng. Dér anges att Herrljunga kommun &r 2020 har 10 000
invanare. Tillvixten av antalet invénare ar vésentligt for att Herrljunga kom-
mun ska kunna utvecklas och fortsdtta vara en bra kommun for sina invanare
och foretagare.

Som begrepp fangar Vixtkraft 10 000 — Viga, vilja,vixa essensen av vad
arbetet med visionen och dess genomforande handlar om; en uthéllig och
pataglig vixtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer fram-
gingsrik kommun samt uppnar det dvergripande malet om 10 000 invanare
ar 2020.

Inriktningsmal och prioriterade mal 2017

Kommunens vision Véxtkraft 10 000 — Vdga, vilja,véixa och dess dvergripan-
de inriktningsmal ir véigledande for kommunens verksamheter men den lig-
ger dven till grund for kommunens dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Némnderna har antagit ett antal prioriterade mal med malindikatorer samt
mitetal, vilka utgédr fran antagna inriktningsmal. I detta budgetdokument
framgar inriktningsmélen samt ndmndernas prioriterade mal. For mélindika-
torer samt mitetal hdnvisas till nimndernas budgetdokument.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Vision och dvergripande mél

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostider, lagenheter och smahus ska oka.
KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 ar ska oka.
Alla barn och elever ska kédnna sig trygga och kunna utvecklas sa
BN att de kan forverkliga sina drémmar med tro pa sig sjélva.
SN En vidlmaende arbetsplats ska priglas av ett hdlsofrimjande
forhallningssétt som skapar trygghet och delaktighet.
TN Forséljningen av tomter for bostadsdndamal ska 6ka.
N Sa manga som majligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv.
BMN Serviceforetag ska vara sdkra ur hélsoskyddssynpunkt.
BMN Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande raddningstjénst.

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterade mal

Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sadant sétt att energi
KS . , .
och brinslen kan anvéndas effektivt.
KS Natur- och kulturvérden tas till vara och utvecklas.
BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet
och miljéansvar.
En vidlmaende arbetsplats ska priglas av ett hdlsofrimjande
SN oy ern s i :
forhallningssétt som skapar trygghet och delaktighet.
TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv.
TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska oka.
BMN Antal bostdder inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska oka.
Godande dmnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ
BMN . o . N . . .
inverkan pa manniskors hélsa eller den biologiska mangfalden.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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Meddelande 3

FORVALTNINGSBERATTELSE / Vision och dvergripande mal

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterade mal

Forbéttra integrationsarbetet med positiva effekter pa
Alla samhéllsutveckling genom medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare.
KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta
till Herrljunga ska oka.
Alla barn och elever ska utveckla férmagan att arbeta i
BN .
demokratiska arbetsformer.
BN Forskola, fritidshem och skola som priglas av god tillgdng
och hog kvalitet.
En vidlmaende arbetsplats ska praglas av ett hilsofrimjande
SN et . :
forhallningssétt som skapar trygghet och delaktighet.
TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torgen i Herrljunga.
N Forvaltningens anstillda ska vara goda ambassaddrer for
forvaltningen och kommunen.
BMN Antalet bostidder i kommunen ska oka.
BMN Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska dka.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt

och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - niringsliv ska stérkas.
KS Foretagsklimatet ska forbattras.
BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla
ett entreprendriellt ldrande.
BN Invénare 1 kommunen ska ha ett minskat beroende av
forsorjningsstod.
SN En vélméende arbetsplats ska préglas av ett hilsofrdmjande
forhéllningssétt som skapar trygghet och delaktighet.
TN K&p av industrimark ska underlattas.
TN Industrimark ska marknadsforas.
BMN Underlétta for foretag att f6lja miljobalken.
BMN Underlitta for foretag att anvdnda fornybar energi och att anvinda
energi effektivare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Ekonomisk analys

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterade mal

Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till 2 % av kommunens
intdkter, skatter och generella bidrag.

Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt arens resultat.

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige

faststéllda personalpolitiska programmet!

Prioriterade mal

Antalet sjukfrdnvarodagar ska minska.
Andelen heltid for tillsvidareanstéllda ska oka.

Ekonomisk analys

Herrljunga kommun budgeterar ett resultat for 2017 pa 11,4 mkr. Relateras kommunens
budgeterade resultat till skatteintékter och generella statsbidrag berdknas kommunens re-
sultat hamna pa 2,2 %. Resultatet for 2018 och 2019 budgeteras dven de aren till 2,2 %.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2017 uppga till 39,6 mkr vilket fortfa-
rande dr en relativt hog investeringsniva historiskt sett. For dren 2018 och 2019 &r investe-
ringarna budgeterade till 28,5 mkr respektive 32,1 mkr. Totalt for budgetperioden berdknas
kommunen investera 100,2 mkr. Kommunen kommer inte att kunna sjélvfinansiera 2017
ars investeringsutgifter d& sjdlvfinansieringsgraden berdknas till 86,6 %. Sjdlvfinansie-
ringsgraden har dock 6kat mot foregaende ars budget. For hela budgetperioden berdknas
sjdlvfinansieringsgraden till 109 %.

Modell for finansiell analys

Utifran 2017-2019 ars budgeterade resultat- och balansrikning samt investeringsbudget
lamnas hér en kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv.
Dessa perspektiv ar resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Mal for ”God ekonomisk hushallning”

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutsatt-
ning for att uppné det som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushallning”. Dessa
tre mal utgors av:

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Ekonomisk analys

o Resultatmal: Det arliga resultatet ska i forhallande till skatteintdkter
och generella statsbidrag langsiktigt uppga till minst 2 %.

o Soliditeten: Ska ldngsiktigt uppgé till minst 70 %.

o Investeringar: Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperi-
od finansieras av egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader).

Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

Resultat

Resultatutveckling

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid fem
tillfillen. I borjan av 2000-talet har resultatnivan legat pa en relativt sett 1ag
niva men har under senaste aren forbéttrats. Under de senaste 5 aren (2011-
2015) har resultaten forbéttrats och uppgar i snitt till 1,6 % av skatteintékter
och generella statsbidrag.

For aren 2013-2105 har resultatnivan legat over 2 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag, dvs. det finansiella resultatmalet for dessa tre ar har in-
friats. Under aren 2012, 2013 och 2015 har aterbetalningar fran AFA-forsék-
ring aterbetalats till kommunen, vilket i denna uppstillning forbattrat 2015
ars resultat med 3,8 mkr.

Tabell 1: Resultatutveckling

Resultatutveckling Resultat Resultat Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Resultat (mkr) 10,5 10,5 10,9 11,4 11,6 11,9

Resultat/skatter & statsbidrag 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

For budgetperioden 2017-2019 uppgér resultatnivan till 2,2 % av skattein-
tékter och generella statsbidrag vilket innebér att det finansiella resultatmalet
ar uppnatt for budgetperioden. For 2017 uppgar resultatet till 11,4 mkr, for
2018 till 11,6 mkr och for 2019 till 11,9 mkr. Dessa resultatnivaer dr nddvén-
diga for att kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter
men dven kommande pensionsutbetalningar.

Andel av skatteintikter

En viktig forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokost-
nader inte 6kar mer dn vad kommunens frimsta intdktskélla — skatteintiakter
och generella statsbidrag gor. I tabell 2 framgér en bra foljsamhet mellan
utvecklingen av verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Under redovisad budgetperiod 2017-2019 har skatteinték-
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Ekonomisk analys

ter och generella statsbidrag en nagot lagre procentuell utveckling dn netto-
kostnaderna. Kommunen f6ljer dock resultatmélet.

Tabell 2: Arlig forindring av verksamhetens nettokostnader respektive
skatteintikter och generella statsbidrag uttryckt i %.

Forandring % Resultat Resultat Budget Budget Budget Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnader 7,6 3,3 4,3 2,9 2,5 2,3

Skatter&statsbidrag 5,3 3,2 4,3 1,8 2,4 2,4

En annan forutsattning for en god ekonomi ar att verksamhetens nettokostna-
der langsiktigt understiger 98 % av skatteintiikterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgar att verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatte-
intékter och generella statsbidrag befunnit sig pd en braniva, strax under 98 %.
For budgetperioden 2017-2019 6kar andelen nettokostnader i forhallande
till skatter och generella statsbidrag. Bade verksamheternas nettokostnader
och avskrivningarna i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag
Okar under budgetperioden.

Den negativa fordandringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommu-
nens investeringsutgifter haft en snabbare dkningstakt i % 4n vad som gil-
ler for skatteintdkter och generella statsbidrag. Stora investeringsataganden
kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens
nettokostnader.

Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintikter
och generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Kostnader 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnad -94,1 -94,0 -94,0 -94,6 -94,3 -94,4
Avskrivningar -3,9 -4,0 -4,0 -4,5 -4,8 -4,9
Finansiellt netto 0,2 0,1 0,2 0,0 0,2 0,2
Totalt netto -97,8 -97,9 -97,8 -99,1 -98,9 -99,1

Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgif-
terna med egna medel. For enstaka ar kan denna malsdttning vara svér att
uppnd, diaremot ar det vdsentligt att kommunen under en rullande femérs-
period kan sjélvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av
extern upplaning och da dven riantekostnader.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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Under perioden 2010-2015 har kommunen totalt sett haft formagan att fi-
nansiera investeringsutgifterna med egna medel. Aven for budgetperioden
2017-2019 klarar kommunen av malet att sjdlvfinansiera budgeterade inves-
teringsutgifter. For aret 2017 uppgér sjilvfinansieringsgraden till 87 % %, for
2017 och 2018 ligger sjilvfinansieringsgraden dver 100 %. For den 16pande
femarsperioden, 2015 — 2019 ligger sjélvfinansieringsgraden i genomsnitt pa
113,6 %, vilket ar Gver malsittningen om 100 %.

Kapacitet

Soliditet och skuldséittningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsférmégan pa lang sikt eller uttryckt p& annat
sitt, hur stor andel av tillgdngsmassan som &r finansierad via det egna kapi-
talet. Skuldséttningsgraden visar hur mycket av tillgdngsmassan som inte ar
finansierad via det egna kapitalet.

Av tabell 4 framgar att soliditeten for budgetperioden 2017-2019 kommer
att ligga kvar pé en hog niva. Soliditeten dr budgeterad att i jimn takt oka
under perioden. Skuldsittningsgraden okar lite mer under 2017 for att sedan
minska nagot igen under ar 2019. En forklaring till 6kningen for &ret 2017
dr att det finns ett upptaget budgeterat lan pa 20 000 tkr for aret. Det externa
lanet visar att det enskilda arets investeringsniva inte kommer att kunna fi-
nansieras av egna medel.

Tabell 4: Soliditet och skuldséittningsgrad

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet 75,5 73,6 77,6 74,2 75,8 77,2
Skuldsattningsgrad 24,3 26,4 22,4 25,8 24,1 22,8
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Risk

Likviditet
Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts

genom att likvida medel (bank + korta fordringar) stills i relation till korta
skulder.

Herrljunga har en idag en betryggande likviditet. Under de senaste fem &ren
har likviditeten pendlat mellan drygt 40 % till knappt 100 %. Orsaken till de
senaste arens forbattrade likviditet beror pa dels hoga arsresultat samtidigt
som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta ska-
pat ett positivt kassaflode vilket forstirkt likviditeten. For budgetperioden
2017-2019 sjunker likviditeten drastiskt ner till knappt 40 %, vilket kan for-
klaras i de investeringsnivaer kommunen planerat under perioden.

Borgensiataganden

Kommunen har borgensataganden som for 2015 uppgick till dryga 340 mkr.
Den o6verviagande delen av borgensataganden avser Kommuninvest, kom-
munens dotterbolag Herrljunga Bostidder AB samt Stiftelsen Herrljunga In-
dustrilokaler. En mindre andel ar riktade mot foreningar.

Under 2015 har kommunens borgensataganden okat. Stiftelsen Herrljunga In-
dustrilokaler har startat upp byggnation av lokaler for uthyrning industrin samt
att Herrljunga kommun ingétt en solidarisk borgen med Kommuninvest.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehalla ”God ekonomisk hushallning” ar att det
finns en god budgetfoljsamhet i kommunen. Det dr ménga olika faktorer som
paverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begréansade mdjlighe-
ter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars fordndring i forsta
hand hénger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det mest
visentliga dr dock paverkbart och handlar framfor allt om hur nimnderna
kan hélla verksamheterna nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag.

Framforallt redovisar budgetavvikelsen for kommunbidragen for aren 2010-
2012 stora avvikelser. Under de senaste aren har budgetfoljsamheten pa ett
patagligt sétt forbéttrats. Bra uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade
underskott har pa ett patagligt sétt forbattrat budgetfoljsamheten och ddrmed
ekonomin.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Avslutande kommentarer

Avslutande kommentarer

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bade kommunen i sin hel-
het men #ven for nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas,
sjdlvfinansieringsgraden pa investeringar okat och soliditeten har stérkts.
Med andra ord har de finansiella mal som kommunfullméktige antagit i stor
utstrackning kunnat infrias, vilket ar viktigt for att Herrljunga kommun ska
kunna leva upp till malsittningen om ”God ekonomisk hushallning”.

For budgetperioden 2017-2019 ér alla de tre finansiella mélen uppnadda.
Resultatnivéan och soliditeten dr budgeterade sa att de finansiella malen upp-
nas. Sjdlvfinansieringsgraden ar lagre under 2017, men 6kar under de senare
tva aren och malet uppfylls pa en rullande femarsperiod. Sammantaget kan
det konstateras att budgeten for 2017-2019 &r i balans, vilket skapar trygghet
och arbetsro.

For aren framdver finns anledning att forvinta sig en 6kad ekonomisk belast-
ning for de kommunala verksamheterna till foljd av forédndringar i demo-
grafin. Befolkningsprognosen pekar pa en allt dldre befolkning och ddrmed
ocksé pa sikt okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senaste ar
vuxit och kommer att fortsatta vixa. Under 2015 och 2016 har vi sett en
flyktingvag 6ver Europa och Sverige. Aven om de nyanlinda pa lingre sikt
kommer att vara en viktig resurs, kommer flyktinginvandringen i det korta
perspektivet vara en utmaning for kommunen. Vi vet ocksd att kommunens
pensionskostnader inom nagot ar kommer att 6ka med ytterligare nagra mil-
joner kronor. Dessa fordndringar &r pa sikt bade utmaningar och méjligheter
for kommunen.

Avslutningsvis kan konstateras att budgeten for 2017-2019 klarar balans-
kravet som innebér att de budgeterade intékterna maste dverstiga de bud-
geterade kostnaderna. De budgeterade resultaten uppgér till 2,2 % av skat-
teintékter och generella statsbidrag for hela budgetperioden. Detta innebdr
att balanskravet ar uppfyllt.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut | Budget | Prognos| Budget| Budget| Budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -455 241 | -474 546 | -472 998 | -485 962 | -496 423 | -507 290
Planenliga avskrivningar -19284| -20230| -19502| -22928| -25315| -26457

Verksamhetens nettokostnader |-474 525 |-494 776 | -492 500 | -508 890 | -521 738 | -533 747

Skatteintakter 372525| 392371 | 390663 | 405022 | 415724 | 426 257
Generella statsbidrag 111705| 112446 | 107603 | 108780 | 110662 | 112 417
Extra statsbidrag 6170 6170 6170
Finansiella intakter 863 1200 1582 900 900 900
Finansiella kostnader -110 -300 -227 -625 -110 -110
Arets resultat 10 458 10941 7121 11 357 11608| 11887
Resultat i % av skatteintakter 2,2% 2,2% 1,4 % 2,2% 2,2 % 2,2%
Investeringsniva -27326| -54800| -44192| -39585| -28450( -32050
Ombudgetering fran 2015 -12 639

Investeringsaskanden Horsby -33 000

Egna tillforda medel 29742 31171| 26623| 34285| 36923| 38344
Finansiellt ver- resp underskott 2416 2811| -17569| -5300 8473 6294
Externa lan 0 0| 17569| 22869| 14396 8102
Kommunbidrag -477 443 | -490 391 | -490 226 | -505 593 | -515 462 | -526 947
Kapitalkostnad - avskrivningar 19284 20230| 19502| 22962| 25086| 25977
Kapitalkostnad - Internrdnta 4792 7 465 7 494 9139 9023 9 250
Gemensamma intakter/kostnader -1874| -11850 -9768| -12470| -15070| -15570
Avskrivningar -19284| -20230| -19502| -22928| -25315| -26457

Verksamhetens nettokostnader -474 525 | -494 776 | -492 500 | -508 890 | -521 738 | -533 747

Gemensamma kostnader

Pensionsutbetalningar -8 900 -8 600 -8 600 -8 900 -9500| -10000
Utvecklingsmedel -3000| -3000( -3000
Bankkostnader -70 -70 -70
Hantering av overskott 0 -2.000 -2.000
Pensionskostnader -1 000

Medfinansiering E20 -2750 -2 750 -2750

Medfinansiering E20, sparbanken 800 0 800 0 0 0
Rabatt lagstadgade arb giv avg 3600 0 0

Deponi Tumberg 2 500 0 0

Semesterldneskuld -500 -500 -500 -500 -500
Aterbetalning AFA 3876

Gemensamma kostnader -1874| -11850| -11050| -12470| -15070| -15570
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Balansrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 264055 305683 288745| 363399 366534 372127
Finansiella anlaggningstillgangar 149030 143000 149000| 150000 150000 150000
Summa anldggningstillgangar 413085| 448683 437745 513 399 516534 522127
Bidrag till statlig infrastruktur 6 289 400 2776 500 500 500
Forrad/exploatering 3364 2200 2 300 2200 2200 2200
Kortfristiga fordringar 42 770 25000 25000 30 000 30 000 30 000
Kassa och bank 64 853 40 000 40 000 5000 5000 5000
Summa omséttningstillgangar 110987 67 200 67 300 37 200 37 200 37 200
SUMMA TILLGANGAR 530361| 516283 507821| 551099 554234 559827
EGET KAPITAL, .
AVSATTNINGAR OCH SKULDER )
Summa eget kapital 390184 | 401125 397305| 408662 420270 432157
(darav arets resultat) 10458 10941 7121 11357 11 608 11887
(darav RUR) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsdttningar for pension 7414 6 200 9100 7 500 7 600 7700
Ovriga avsattningar 18 000 15000 26 500 15 200 15200 15200
Summa avsattningar 25414 21200 35 600 22 700 22 800 22 900
Langfristiga skulder 9126 18 326 0 20 000 0 0
Kortfristiga skulder 105 637 75 632 74916 99737 111164 104770
Summa skulder 114 763 93 958 74916| 119737 111164 104770
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 530361| 516283 507821| 551099 554234 559 827
Nyckeltal
Soliditet 73,6 % 77,7 % 78,2 % 74,2 % 75,8 % 77,2 %
Sjalvfinansieringsgrad 108,8 % 31,0% 60,2 % 86,6%  129,8% 119,6%
Resultat genom skatteintakter 2,2% 2,2% 1,4% 2,2% 2,2% 2,2%
Investeringar 35783 | 100439 44192 39585 28 450 32050
Avskrivningar -19 300 -20 230 -19 502 -22 928 -25315 -26 457
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Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget

Skattefinansierade investeringsutgifter 2016 2017 2018 2019

Markkop 700 1000 1000 1000
IT-Hardvara centrala natverket 900 0 0 0
IT-Infrastruktur licenser 0 900 900 900
IT-Centrala licenser 0 500 900 900
IT-Servers for utokad lagringskapacitet 1000 0 0 0
Konstgrdsplan Herrljunga 0 0 5000 0
Konstgrasplan Annelund/Morlanda 5500 0 0 0
Delsumma kommunstyrelsen 8 100 2 400 7 800 2 800
Inventarier 1000 1 000 1000 1000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300 300
Inventarier vid Horsby forskola och skola 0 750 750 0
Forskola Molla (samt skola, kok o matsal) 19939 0 0 0
Horsby férskola/skola/kok och matsal 35950 0 0 0
Forstudie - ombyggnad av Mérlanda forskola/skola 200 0 0
Ombyggnad Altorpskolan 0 0 3 000 4 500
Delsumma Bildningsnamnden 57 189 2 250 5050 5 800
Mobillas 1500 0 0 0
Digitala larm 600 0 0 0
HVB-Boende, ensamkommande flyktingbarn 0 600 0 0
Stodboende fér ensamkommande flyktingbarn 0 120 0 0
Hemgarden, gamla hemtjanstlokaler 0 2 000 0 0
Inventarier 400 500 500 500
Nyckelskap 0 500 0 0
Forstudie LSS boende 0 0 200 0
Hagen etapp 3 1831 0 0 0
Hagen etapp 4 7510 0 0 0
Hagen etapp 5 0 0 0 7 500
Hemgarden 1250 0 0 0
Hemgarden larm 0 1 000 0 0
Arkiv 0 300 0 0
Delsumma socialnimnden 13 091 5020 700 8 000
Inventarier 0 150 0 0
In- och utalarmeringssystem 1000 0 0 0
Bilkarror 100 0 0 0
Slick/tankbil Annelund 0 3 000 0 0
Vatten/skumtank 0 0 0 1000
Raddningsmaterial 0 200 200 200
Delsumma Bygg och miljonamnden 1100 3350 200 1200
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Budget Budget Budget Budget

Skattefinansierade investeringsutgifter 2016 2017 2018 2019
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000 1000
Sakerhetshojande atgarder 0 1 000 700 1000
Stad och tvattmaskiner 250 250 250 250
Byte maskiner i kok enligt utbytesplan 300 0 0 0
Eggvena skola, soprum 200 0 0 0
GC-vag 181/183 soderut 500 0 0 0
Asfaltering 1000 1000 1000 1000
Mindre gatuanldggningar 1000 2 000 1000 1000
Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200 200
Upprustning av torget 0 0 0 800
Lekplats Mérlanda 0 250 0 0
Idrottshall 0 50 0 0
Kyldisk reception/café i simhallen 0 50 0 0
Ventilation sporthallen, Svea 8 250 0 0 0
Dusch och omkl. Rum sporthallen, Svea 8 500 0 0 0
Inventarier redskap till idrottshallen 50 50 0 0
Redskap simhallen 800 0 50 0
Redskap Mérlandahallen 0 50 0 0
Takbyte Hagens dldreboende 6 440 0 0 0
Gamla skolbyggn. Od, underhallsarbeten 0 0 0 0
Reinvesteringar fastigheter 0 6 400 7 300 5800
UPS, batteribackup 0 165 0 0
Solceller Hagens dldreboende 0 2 000 0 0
EPC projekt 0 8900 0 0
Ombyggnad Eggvena skola - kok 1000 0 0 0

0 0 0
Utbyggnad bowlinghall Mérlanda
Delsumma Tekniska ndmnden 13 690 23 565 11 700 11 250
Summa skattefinansierade inv. utg. 93170 36 585 25450 29 050
Avgiftsfinansierade investeringsutgifter
Omlastningsstation Tumberg 1000 0 0 0
Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 1000 0 0 0
Exploateringsinvesteringar
Kvarteret Linden 250
Exploatering 0 3000 3000 3000
Exploatering Horsby 6 019
Summa exploateringsinvesteringar 6 269 3000 3000 3000
Summa Investeringar 100 439 39 585 28 450 32 050
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande
vision och mél 2015-2020 Vdxtkraft 10 000 - Vaga, vilja, vixa. Detta inne-
bér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de verksamhetsmal
som utifrén visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera
att kommunforvaltningen levererar de vélfardstjanster som kommuninvénar-
na efterfragar inom skolan och omsorgen, men dven inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt finansiellt mal.
For att uppné detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga
utifran 16pande uppfoljningar ockséd arbetar med verksamhets- och ekono-
mistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststdller ndmnder och styrelsers kommunbi-
drag for 2017. Resursfordelningsmodellen utgér ifran faststéllda planerings-
forutsittningar i KPI, procentuell 16neupprékning, verksamhetsférdandringar,
internrdnta etc. For 2017 géller upprakning med KPI, 1 % och l6nerevision
med 2,7 %. Det tillgéngliga kommunbidraget faststilldes i kommunfullmék-
tiges novemberbeslut till 505 593 tkr. Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet 2016 2017
Kommunfullmaktige,

valnamnd, revision 1588 1595
Kommunstyrelsen 34749 32501
Bildningsnamnden 230 500 237 415
Socialnamnden 182 559 193 680
Tekniska namnden 16 203 18 563
Bygg- och miljonamnden 13 849 14 319
Lonerevidering 2016 7324 0
Lonerevidering 2017 7520
Forandrad kap.kostn. 2016 3619 0
Forandrad kap.kostn. 2017 0
Summa 490 391 505 593

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 505,6 mkr, vilket jamfort med 2016
ars kommunbidrag ar uppriknat med 15,2 mkr eller 3,1 %. En forklaring till
varfor kommunstyrelsens kommunbidragsram &r ldgre 2017 dn 2016 ar att
utvecklingsmedel som kommunstyrelsen under éret tar 16pande beslut om
ligger som en gemensam kostnad 2017.
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Gemensamma kostnader/intikter

Budgeten for gemensamma kostnader och intdkter avser intékter och kostna-
der som berdr hela kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kost-
nader och intékter som budgeterats for 2016 och 2017. Den stora fordnd-
ringen i de gemensamma intéikterna och kostnaderna mot féregdende ar &r att
kommunen valt att ldgga utvecklingsmedel som kommunstyrelsen forfogar
over i denna budget, vilket tidigare ldg i kommunbidraget under kommun-
styrelsens andel. Foregaende &r fanns istéllet nettokostnader for medfinan-

siering E20, som inte tagits upp for 2017.

Gemensamma

intakter/kostnader, tkr 2016 2017
Pensionsutbetalningar -8 600 -8 900
Utvecklingsmedel 0 -3.000
Bankkostnader 0 -70
Forandr semesterléneskuld -500 -500
Medfinansiering E20 -1 950 0
Totalt -11 050( -12470
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Namndernas budget

Kommunfullmaktige, revision,
valnamnd och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige

Kommunfullméiktiges ledaméter ar direktvalda genom allminna val. Som
kommunens hogsta beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredo-
visning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse. Fullméktige
beslutar i d&renden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men
daven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullméiktiges sammantrdden &r offentliga. Allmédnheten kan [dmna
in fragor samt forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma
sétt som de motioner som ledamoterna ldmnar. Sammantrddena anslas pa an-
slagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullméktige sker
vart fjarde ar. Senaste valet var i september 2014.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullméktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och fo-
retag. Revisionen har en central roll nér det géller att sdkerstélla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en
viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skénka legitimitet
och fortroende 4t verksamheten, men ocksé vara formedlare av vésentlig och
nddvéndig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé generera bidrag till
forbattring och utveckling.

Revisionen utgodrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige
med uppgift att granska styrelse och ndmnder. Revisionen utgér ett av full-
maktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvirdera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten. Revisionens dndrade roll, in-
riktning och dkade betydelse aterspeglas i kommunallagen fran 1 juli 2006.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas
och upprittar arligen en plan dver sitt arbete med vissa utvalda gransknings-
omraden med utgangspunkt i vasentlighet och risk. Revisionen bedomer om
ndmndernas interna kontroll &r tillfredstidllande och om bokslutet ar réttvi-
sande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
fran inneborden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, obe-
roende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.
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Valnimnd

Valndmnden ansvarar for genomforandet av allminna val. Det géller val
till riksdag, regions- och kommunfullméktige och sker vart fjarde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valndmnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersdttare. Namnden fullgér kommu-
nens uppgifter enligt Vallagen (2005:837) och Kommunallagen (1991:900).
For att kunna fullgdra sina uppgifter ska valndmnden 1 viss utstrackning ha
tillgang till personal i den omfattning som behovs.

Val till EU-parlamentet har genomforts i maj och val till riksdag, region och
kommunfullméktige genomfoérdes i september 2014.

Krisledningsnimnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordi-
nira héndelser samt de 6vriga uppgifter som regleras i lagen om extraordi-
nidra hindelser i fredstid hos kommuner och landsting.

Niamnden trdader i1 funktion forst i samband med extra ordinér hindelse.
En extra ordindr hindelse kdnnetecknas av att den:
* Avviker fran det normala.

* Innebédr en allvarlig storning eller 6verhidngande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhéllsfunktioner.

* Kriver skyndsamma atgérder.

Planeringen infor en extra ordindr hdndelse dr en uppgift for den normala
organisationen. Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for
hur extra ordindra héndelser ska hanteras.
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Ekonomi

DRIFT, netto Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017

Meddelande 3

Kommunfullmaktige 855 767 902 902
Revision 624 656 668 675
Valndmnd 339 28 18 18
Summa 1818 1451 1588 1595
Kommunbidrag 1900 1444 1588 1595
Resultat 82 -7 0 0

Kommunfullméktige, revision och valndmnd har i budget 2017 tilldelats en
ram pa 1 595 tkr. Det &r en 6kning med 7 tkr jamfort med féregéende ars bud-
get. Kommunfullméktige har i sin budget en politisk prioritering om totalt
100 tkr som avser demokratiberedning.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Sty-
relsen har samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning med uppdrag att 6vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande forutsittningar
for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten.
Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och
utveckling av kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska for-
valtningen och for samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kom-
munstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den kommundvergri-
pande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksam-
het som bedrivs i bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella 4gar-
dialoger och informella méten med berdrda bolagspresidier, dgardirektiv
med mera.
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Organisationsforiandring

Kommunstyrelsen genomgick en organisationsfordndring i bérjan av 2015.
Forandringen kan delas upp i tvé delar, dels inférdes gemensamma servi-
cendmnder och dels flyttade en del verksamhet fran kommunstyrelsen till
bildningsndmnden och tekniska ndmnden. 2016 ar andra aret med den nya
ansvarsfordelningen vilket har renodlat kommunstyrelsens ansvar med upp-
siktsplikt.

Gemensamma servicenimnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herr-
ljunga kommun och Vérgarda kommun. En servicendmnd bestar av verksam-
heterna ekonomi och personal och har Vérgarda kommun som huvudman.
Den andra bestar av verksamheterna it, vixel och telefoni och har Herrljunga
som huvudman. 2016 &r andra aret med den nya ansvarsfordelningen. Om-
organisationen har genomforts pa ett tillfredsstillande vis. Fortfarande finns
vissa forbéattringsbehov. Beddmningen ar att genomforandet behover tre ar
pa sig for att uppna de effekter som avsikten var vid organisationsforiand-
ringen.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning

Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra
kommunens verksamhet mot uppsatta mal. Kommunledning ansvarar for att
sdkerhetsarbete och samordning genomfors i kommunen. Kommunledning
ansvarar ockséa for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och be-
redskap.

Kommunledning ansvarar for naringslivsutveckling som sker genom ett sam-
arbete med Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och
gemensamma folkhilsoarbetet samt den dversiktliga samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Avdelningen bestar av verksamheterna administration och kommunikation.
Arbetet fortgar med att sdkerstélla att den digitala nimndadministrationen
fungerar vl och att forbéttra medborgardialogen samt den interna och ex-
terna kommunikationen. Arbetet med att ta fram en ny hemsida med anvén-
darvanligare profil och béttre innehall fortskrider.

Det dvergripande malet dr att uppréatthalla en réttssiker, transparent och effek-
tiv ndmnds- och drendeadministration. Enheten har det strategiska uppdraget
kring utveckling av kommunikation och medborgardialog samt ansvarar for
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centralarkivet och dvergripande arkivfragor. Arkivforing i kommunarkiv och
fortroendemannaregister tillhor ocksa enhetens funktioner.

Enheten stodjer d&ven kommunstyrelsen i arbetet att upprétta kommuno-
vergripande riktlinjer och styrdokument. Enheten &r systemégare for det
kommundvergripande drendehanteringssystemet och ansvarar for support,
utbildning i och utveckling av detta system. Centraliseringen av registrators-
funktionen har slutforts.

Servicenamnd: I'T/Vixel/Telefoni

Servicendmnden I T/Véxel/Telefoni inréttades den 1 januari 2015. Namndens
arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmék-
tige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsittningar for en fordjupad
demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anviandarvanlig-
heten for kommunala IT/Vaxel- och telefonitjanster.

Néamnden ska vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveck-
ling med hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bdda kommunerna.
Némnden ska svara for att den tekniska [T-sékerhetsnivan ar riatt. Ndmnden
ska verka for en rationell, ekonomisk och sidker hantering av IT/Vixel/Tele-
foni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjanster
samt av verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i
dess organisation.

Servicenimnd: Ekonomi/Personal

Servicendmnden for ekonomi och personal inréttades den 1 januari 2015.
Néamndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet som antogs av kom-
munfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska vara en gemensam eko-
nomi- och personalresurs for samtliga verksamhetsomraden i1 de bada kom-
munerna.

Némnden ska bidra till kvalitetshojning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sa att resurserna riacker ldngre. Naimnden ska moj-
liggora for kommunerna att langsiktigt sdkerstélla kostnads- och kompetens-
effektivitet till efterfragad kvalité inom kommunala ekonomi- och personal-
administrativa tjanster. Namnden ska 0ka attraktionskraften for kommunen
som arbetsgivare for att pa s sétt locka och behalla kompetent personal.

Vérgarda kommun ar huvudman och den gemensamma nidmnden ingar i dess
organisation.
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Verksamheten under 2017

Kommunledning

Arbetet med att skapa bésta mojliga klimat for foretagande och utveckling
fortsitter. Fokus kommer att ligga pé aktiviteter som forbéttrar tillgdngen pa
kompetens i var kommun, bade genom néra samarbete foretag och skola och
genom att verka for en 6kad inflyttning.

En ny kommuntidckande dversiktsplan avses antas av kommunfullméktige i
september 2017. En fordjupad oversiktsplan for Herrljunga titort utarbetas
parallellt. Planprogrammet beréknas antas under varen 2017.

Administration och kommunikationsenheten

Verksamhetséret 2017 ska enheten fortsétta sitt arbete med att utveckla Herr-
ljunga kommuns medborgardialog, med fokus pa hemsida och kommuni-
kationsplan i syfte att forbittra kommunikationsflodet internt sdvél som ex-
ternt. Nar den nya hemsidan &r lanserad och i drift kommer tid att ldggas pa
storre satsningar vad géller profilering, annonsering och deltagande i sociala
medier — de kommunikationskanaler som véxer snabbast i dagsléget.

Servicenamnd: I'T/Viaxel/Telefoni

Organisationen

Arbetet med att sitta samman de tvd kommunernas organisationer till en
enhet har i stort sett genomforts. Vi har slagit samman véxelfunktionen
for de bada kommunerna med placering i Herrljunga, detta har gett ett
gott resultat. Servicedesk dr nu placerad i Herrljunga, och vi arbetar nu-
mer i samma system for inrapportering av incidenter.

Det gemensamma nditet

Det gemensamma datanétet &r installerat och i drift. IT/Vaxel/telefoni,
Ekonomi och personal kan nu jobba pa ett enkelt sitt ifran bada kom-
munerna.

Ekonomin

Vi kommer under 2016 och 2017 att arbeta fram avtal med verksamhe-
terna vilket medfor en battre kontroll av de ekonomiska transaktionerna
till servicenamnden.

Leverans av tjdnster

Under 2016 och 2017 kommer vi att beskriva var leverans i form av tjéns-
ter som ska vara tydlig ut till verksamheterna, dér vi fér en tydlig bild av
vad som forvéntas av I'T/Vixel och telefoni.
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Processer

ITIL dr en process standard som anvinds av IT organisationer, vi kom-
mer att fortsitta implementera delar av denna modell under 2017.
Processer som vi kommer att anvdnda oss av &r: Incident (héndelser),
Problem (temporéra 16sningar) och Change (fordndringsarbete).

Servicendmnd: Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen kommer under nastkommande ar fortsétta sitt arbete
med att g& igenom och se over processerna for att fa en sa forutsdgbar och
liknande verksamhet som mdjligt. Grundinstéllningen hos ekonomiavdel-
ningen ar att arbeta proaktivt, ge stod till chefer, politiker och dvriga intres-
senter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssétt
som avdelningen idag arbetar utefter.

Personalavdelningen satsar resurser pa att forsoka att fa ner andelen sjukskrivna,
genom till exempel samarbete mellan foretagshélsovérd, vardcentral och arbets-
givare. Arbetet dr langsiktigt och man avser att satsa extra pa dessa omraden un-
der 2017. Under 2017 kommer ocksa ett antal utbildningstillféllen att starta inom
olika omréaden for nya, erfarna och tilltédnkta chefer. Chefsutbildningen med dess
olika moduler ska vara dterkommande varje ar.

Folkhélsoarbetet

Grundbulten 1 att forbéttra barn och ungas uppvaxtvillkor bygger pa sam-
verkan mellan socialtjanst, skola, kultur och fritid, polis, narvardsamverkan
med flera. Barn och forédldrar ska uppleva att insatser och atgirder hinger
ihop och skapar en helhet oavsett aktor.

For att kunna gora det ska vi utveckla var samverkan utifran olika perspektiv,
inom ramen for det ryms bade frimjande, forebyggande och riktade insatser.

En samverkansdverenskommelse mellan polis och kommun antas varen
2017. Forhoppningsvis ska den vara ett konkret stod och en inspiration till
en langsiktig och stabil samverkan. Om polis och kommun samordnar sina
insatser kan det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet bli mer
verksamt och parternas resurser anviandas mer effektivt. Just detta dr syftet
med samverkan — att dstadkomma négot mer &n vad den ena parten ensam
kan astadkomma, att tillsammans skapa ett mervirde.
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Ekonomi
Ekonomiska forutsittningar
Kommunstyrelsens budgetram for 2017 &r 32 501 tkr vilket dr en minskning

med 1 650 tkr jamfort med foregdende ar. Budgetens forandring mot foregé-
ende ar kan hérledas till foljande omraden:

e Politiska prioriteringar om 3 000 kr lyfts ur denna budget for att liggas
pa gemensamma intékter/kostnader. KS ar fortfarande beslutande over
medlen, det l4ggs pé ett annat kostnadsstille for att ldttare kunna f6lja
upp medlen.

o Kapitalkostnader for konstgrasplan ldggs &r 2017 under KS budget,
vilket hojer kapitalkostnaden till totalt dryga 1 300 tkr.

o Loneokningar enligt tidigare faststidllda beslut.
o Indexupprikning enligt tidigare faststéllda beslut.

Budgetfordelning

DRIFT Budget Budget Budget-
Belopp netto (tkr) 2016 2017 férdndring
Kommunstyrelsen 6 975 4180 -2 795
Kommunledning 7 319 8 262 943
A K.-enheten 3913 3976 63
1T/Vixel/Telefoni 5741 6212 471
Ekonomi 4 627 4 581 -46
Personal 5214 5290 76
Summa 33789 32 501 -1 288

Kommunstyrelsens budgetfordelning har byggts pa hur budgettilldelningen
ser ut. Samtliga verksamheter har fatt kompensation for 16nedkningar och in-
flation enligt resursfordelningsmodellens riktlinjer. Minskningen i budgeten
jamfort med foregaende ar ér bland annat att man tagit bort de politiska prio-
riteringarna och lagt dem pa gemensamma kostnader/intdkter. De politiska
prioriteringarna kan pa detta sétt foljas upp béttre. De politiska prioritering-
arna dr for 2017 satt till totalt 3 000 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget bestar framforallt av arvoden och erséttningar for
kommunstyrelsens ordférande och vice ordforande samt kommunstyrelsens
ledamoter, partistdd, utbildningsinsatser for kommunstyrelsen, geografiskt
informationssystem (GIS) och feriejobb. I budgeten for kommunstyrelsen
ligger dven en kapitalkostnad.
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Budgeten for 2017 uppgér till 4 180 tkr vilket &r en minskning med 2 795
tkr jamfort med 2016. Minskningen beror pa att potten for politiska priorite-
ringar lyfts ut och lagts under gemensamma kostnader/intdkter. Bortsett fran
de politiska prioriteringarna har alltsd kommunstyrelsens budget 6kat med
totalt 205 tkr.

Virt att notera ar att medlen for politiska prioriteringar dven fortséttnings-
vis styrs av kommunstyrelsen dven om de lagts pa kontot for gemensamma
kostnader/intékter.

Kommunledning

Kommunledningens budget 6kar med 943 tkr vilket hérleds till 16nedkningar
samt 0kade kostnader for inkop av tjanst. Ytterligare kostnader som paver-
kar kommunledningens budget dr 6kade kapitalkostnader for konstgrasplan.
Kommunledningens budget bestar av fyra delar. Kommunledning gemen-
samt, folkhélsa, strategisk planering samt Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB).

Kommunlednings gemensamt har budget for bland annat kommunchef,
overformyndare, avgift till kommunfoérbund och centrala utredningar. Totalt
uppgér budgeten till 7 350 tkr.

Folkhélsa ar delvis bidragsfinansierad dd kommunen far ett bidrag for att
bedriva det arbetet. Budgeten uppgar till totalt 317 tkr netto.

I budgeten for strategisk planering beréknas i huvudsak kostnader for fram-
tagande och uppdatering av Oversiktsplanen. Total budget for denna verk-
samhet ar 595 tkr.

Kostnaderna for MSB ér helt bidragsfinansierat och har séledes en nettobud-
get pa noll kronor.

Administration- och kommunikationsenheten
Administration- och kommunikationsenhetens budget bestar framforallt av

personalkostnader samt inkdp av kontorsmaterial, plattor, annonsering etc.
Budgeten for denna enhet uppgér till totalt 3 976 tkr for ar 2017.

Servicendmnd: I'T/Vixel/Telefoni

Servicendmnden for IT/Viaxel/Telefoni har en budget pa totalt 14 677 tkr,
vilket dr en Okning pé totalt 617 tkr. Den 6kade budgeten hirleds till 16-
nerevidering, uppriakning KPI samt kapitalkostnadspott. Herrljungas budget
for 1T/vaxel/telefoni uppgar till 5 700 (5 229) tkr, vilket &r en 6kning med
471 tkr. Utover den del av budgeten som avser de gemensamma kostnaderna
for servicendimnden for IT/vaxel/telefoni, sé tillkommer dven budgeten for
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receptionen, motsvarande 512 tkr. Totalt ger detta en budget for IT/vixel/
telefoni som uppgar till 6 212 tkr for 2017.

Tabellen nedan visar de gemensamma investeringar som planeras i budget
for 2017. Nytt for ar 2017 ar att de kommunspecifika investeringarna som
planeras for 2017 ldggs under respektive kommunchefs budget for Herr-

ljunga och Vérgarda.
Budget | Prognos Budget Plan Plan
Belopp netto (tkr) 2016 2016 2017 2018 2019
IT - Hardvara centrala nitverket 900 900 0 0 0
IT- Infrastruktur licenser 0 0 900 900 900
IT- Centrala licenser 0 0 500 900 900
IT Servers utdkad lagr.kap. 1 000 1089 0 0 0
S:a investeringar egna 1900 1989 1400 1 800 1800
TOTALA INVESTERINGAR 1900 1989 1400 1 800 1800

Servicendmnd: Ekonomi och personal

Servicendmndens ekonomienhet har en total budget pa 10 312 (10 674) tkr
for 2017. Det innebdr en minskning med 362 tkr jamfort med budget 2016.
Den minskade totala budgeten kan hirledas till en ramvéxling som gjorts
gillande upphandling och inkdp. Herrljungas budget for ekonomienheten
uppgar till 4 580 (4 627) tkr, vilket ar en minskning med 47 tkr mot budget
2016. Gemensamma kostnader for servicendmnden fordelas efter befolk-
ningsantalet per sista november 2015. Det innebér en fordelning péa 54,2 %
till Vérgarda kommun och 45,8 % till Herrljunga kommun.

Servicendmndens personalenhet har en total budget pa 12 397 (12 313) tkr
for 2017. Det innebdr en 6kning med 84 tkr jaimfort med budget 2016. Den
okade budgeten bestar av de generella upprékningar som gors infor nytt bud-
getar. Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 5 288 tkr.

Gemensamma kostnader for servicendmnden fordelas efter befolkningsan-
talet per sista november 2015. Det innebér en fordelning pa 54,2 % till Vér-
garda kommun och 45,8 % till Herrljunga kommun.
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Bildningsnamnden

Med ett framtidsorienterat fokus pa utbildningsomradet har ett antal utveck-
lingsomraden identifierats nationellt. For vissa utvecklingsomrédden finns
riktade statsbidrag som kan sokas, vilket gors av bildningsforvaltningen. For
andra utvecklingsomraden, dr det ovisst hur den statliga finansieringen kom-
mer att se ut.

Fram till 2025 prognostiseras nationellt en ldrarbrist om 65 000 ldrare. Négot
som kommer att fa konsekvenser i Herrljunga och som kommer att paverka
lonekostnadsutvecklingen de narmaste aren.

I Herrljunga kommun ér flera skolor i behov av omfattande om- och tillbygg-
nader. Ett behov av forskoleutbyggnad finns ocksé i Herrljunga tétort, dar
flera tillfalliga avdelningar kommer att ersattas med lokaler av god kvalitet
och varaktighet for att sékerstilla tillgangen till forskola. Dessa behov kom-
mer att tas omhand genom beslutet om genomférande av om- och tillbygg-
nad av Horsby. Byggnationen planeras vara klar under 2020.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen
i grundskolan och statsbidrag for tidiga insatser i lagstadiet har sokts. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Aven fritidshemmen omfattas
av en mindre satsning under 2017.

Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksam-
het fér kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullméiktige. Detta gor
nidmnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som
kommunfullméktige har beslutat. Gymnasieséarskola bedrivs inte i egen regi,
utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i
en gemensam organisation med Vargirda som huvudman och utbildningen
ar forlagd till bada kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett
overgripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till
detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifran in-
riktningsmal faststéllt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat
ekonomiska resurser till ndimnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudman-
naansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett
ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa
att mal och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildnings-
nidmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att
staten stdller krav pd huvudmannen direkt, men ocksé krav som gér forbi
huvudmannen direkt till rektorer och lirare.
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Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljo-
arbete vid sina verksambheter.

Verksamhetsbeskrivning

Gemensamt

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsnamn-
den och Elevhilsan. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef
som ocksa har det samordnande ansvaret for nimndens verksamheter.

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forsko-
leklass till gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykolo-
giska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds
av verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fo-
kus ligger pé det forebyggande och hélsofrimjande arbetet samt att stodja
eleverna att né utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som in-
gér 1 det forebyggande och fraimjande samarbetet i familjecentralen och vén-
der sig till vardnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen ér ett
samarbete mellan bildnings- och socialndmnd tillsammans med barnmors-
kemottagningen (BMM), Nérhélsan (vardcentral) och barnavérdscentralen
(BVC). Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och
vénder sig med aktiviteter och tidiga insatser till barn upp till 6 ar. Verksam-
heten forutsatter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del.
Némnden har kontakt med verksamheten genom kontaktpolitiker.

Bildningsndmnden fullgdér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens
verksamheter som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen. I bild-
ningsforvaltningens stab finns en utvecklingsledare och tva handlaggare.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i tvd omraden; Innerby och Ytterby
och varje omrade leds av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i
egen regi samt i annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. For-
skoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omrade
ar forskola knutet till varje skola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har rétt till férskola en
verksamhet ddr omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och ldgger
en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i utbild-
ningssystemet.
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Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som ons-
kar denna verksamhet och ar ett komplement till férskola. Verksamheten
bedrivs av dagbarnvardare och finns i Ljung. Pedagogisk omsorg omfattar
ocksé verksamhet i annan huvudmans regi.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i an-
nan huvudmans regi samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herr-
ljunga kommuns grundskolor ar organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och
Morlanda. Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrsko-
lorna. Molla/Moérlanda bildar ett rektorsomrdde och Horsbyskolan &r indelad i
skolenheter F-3 samt 4-6. De sma enheterna samt Horsby och Mérlanda bedri-
ver undervisning frén forskoleklass till &rskurs 6 medan Altorp dr kommunens
hogstadieskola med arskurs 7-9. Med ett antal mindre enheter far skolverk-
samheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans
regi. Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har réttigheten att mottas
i sdrskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsittningar och s
langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i
ak 1-4 och for elever i ak 5-9 finns grundsérskolan organiserad vid Altorpsko-
lan. Platser i gymnasiesdrskolan kdps 1 annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grund-
skola och grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande
samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samt-
liga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med andra kommuner har Herr-
ljunga kommun en mycket stor andel av elever fran forskoleklass till och
med ak 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elev-
resor for gymnasieskola och gymnasiesdrskola. Verksamhetens uppdrag &r
att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for per-
sonlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhdéllslivet. Den interna verk-
samheten vid Kunskapskéllan har ett programutbud bestdende av dels sma
specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
nédringslivet, dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskaps-
kéllan finns idag &tta nationella program varav fyra dr yrkesforberedande.
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Eleverna samléser i hog utstrackning programovergripande dmnen, vilket
krévs for att gora det stora programutbudet majligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande
nivd och gymnasial niva, samt utbildning i svenska for invandrare (SFI) och
sdrskild utbildning for vuxna. Sedan hdstterminen 2013 bedrivs utbildningen
i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verk-
samhet forlagd i Herrljunga och Vérgarda. Genom detta samarbete kan ett
storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas.

Musikskola

Musikskolan bedriver instrumentalundervisning for barn och ungdomar i
kommunen fran 7 4r till och med den termin man fyller 25 ar. Aven vuxna
erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lo-
kaler som dr anpassade for dandamalet men ockséd pa nigra av kommunens
grundskolor. De forsta aren pa musikskolan undervisas strak- och blaselever
i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas
ut. Manga publika arrangemang sker varje ar och ar en naturlig del av mu-
sikskolans verksamhet. Samarbeten med andra aktdrer i branschen sker och
musikskolans lokaler hyrs ut till olika externa musikgrupper.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga
tatort och ett filialbibliotek i tatorten Ljung. Biblioteken ar tillgdngliga for
alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens stéllning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmirksamhet at barn och ungdomar, for att
frimja deras sprakutveckling och stimulera till ldsning. Andra prioriterade
grupper dr personer med funktionsnedsittning och personer som har annat
modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande
kulturprogram for barn och vuxna. Biblioteket erbjuder tillfdllen, i form av
Internet-drop-in, for personer som behover stdd for att kunna anvinda dato-
rer och digital informationsteknik.

Fritidsgard

Fritidsgérden dr en Oppen verksamhet dit ungdomar kan ga. Verksamheten
ar Oppen for alla fran det man borjar ak 7 till dess att man fyller 19 ér. Fri-
tidsgérden ar en neutral plats ddr man kdnner samhorighet och kan vixa som
manniska, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva dr med och utformar
verksamheten i syfte att skapa en meningsfull fritid. Verksamhet bedrivs i
Herrljunga och Annelund.
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Verksamheten under 2017

Gemensamt

Bildningsforvaltningen har sokt statsbidrag for Lagstadielyftet, fritidshems-
lyftet och for Mindre barngrupper i forskolan. Lagstadielyftet syftar till att
ge forutsittningar for att 6ka lararbemanningen i forskoleklass och ak 1-3
med syfte att stirka basfardigheterna ldsa, skriva och rikna. Fritidshemslyf-
tet syftar till att 6ka bemanning och vuxentitheten i fritidshemmen. Statsbi-
draget for mindre barngrupper i férskolan kan endast erhallas om barnantalet
i grupperna minskar och for att klara detta har atgérder vidtagits infor lasaret
2016/2017.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och
bidra till en positiv loneutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats
statsbidrag for lasaret 2016/2017, vilket innebar att de larare som bedoms
sarskilt kvalificerade enligt reglerna tar del av en extra I6nedkning.

Legitimationskravet som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01,
blir en utmaning att klara da vissa behorigheter dr mycket svarrekryterade.

Elevhélsans centrala professioner kan stirkas genom statsbidragstilldelning
och hér planeras for ansokan om statsbidrag.

Samtliga forskoleomrdden och rektorsomraden har nu en lokalt knuten speci-
alpedagog. Detta forvintas paverka forutsittningarna for att i hdgre utstrack-
ning stodja barns och elevers utveckling genom extra anpassningar och/eller
sarskilt stod. Sedan en tid tillbaka pagar inom hela forvaltningen ett langsiktigt
arbete kring att utveckla tillgdngligheten inom verksamheterna.

De flesta skolenheter i grundskolan deltar i Skolverkets satsning, Léslyf-
tet, under lasaret 2016/2017. Det langsiktiga syftet med Laslyftet ar att 6ka
maluppfyllelsen i skolan genom att lararna deltar i kompetensutveckling for
att stirka det sprakutvecklande arbetet i alla &mnen och alla aldrar. Malet
ar ocksa att 6ka elevernas maluppfyllelse i alla &mnen. For deltagandet har
Bildningsforvaltningen sokt och beviljats riktat statsbidrag.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort kommer att 16sas inom ra-
men for ett samlat grepp pa Horsby dér totalt atta avdelningar for forskole-
verksamhet kommer att sa klart under varen 2018. Enstaka placeringar med
barnomsorg pa obekvam tid forvéntas under 2017.

I Ytterby forskoleomrade kommer en ny forskola i Molla att tas 1 bruk hosten
2017. Tillsammans med de nyligen startade avdelningarna i Ytterby omréade
prognostiseras for att tillgang och efterfragan ar i fas.
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Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbattring av uppfoljningar
och analyser av de mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen bestér
bland annat av trivselenkéter kring “mjuka” fragor och sammanstéllningar
och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas maluppfyllelse. |
analyserna av resultaten identifieras utvecklingsomraden med insatser bade
pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter
arbetat med att utveckla tillgédngligheten i forskola och skola for att géra den
mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av detta arbete har
delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten.
Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever 1 behov av stdd samt elever med neuropsykiatriska funktionsnedsétt-
ningar samt att forse personalen med anvidndbara metoder och redskap att i
det vardagliga arbetet méta alla elever.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala niringslivet ut-
vecklas vidare under de kommande aren. Syftet &r bland annat att synliggora
tillverkningsindustrin och dérigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora
vil underbyggda programval till gymnasieskolan.

Gymnasieskolan

Kunskapskaéllan deltar i ett kvalitetsutvecklingsarbete tillsammans med Ovri-
ga gymnasieskolor i Borasregionen. Arbetet syftar till att géra Borasregionen
till en bildningsregion som ger samtliga gymnasieelever goda forutsattningar
for framtida studier och arbete. Skolans eget arbete med att utveckla verk-
samheten har fordjupats och nédgra prioriterade omraden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskallan fortsétter att vidareutveckla sin profilering kring de fyra
ledorden; Internationellt fokus, Miljo och Héllbarhet, Entreprenérskap och
Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dér de kan forverkliga sina framtids-
drommar.

Samverkan mellan ndringslivet och Kunskapskillan kommer att vidareut-
vecklas, bland annat 1 syfte att skapa en storre medvetenhet om de kompe-
tenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett tillsvidareavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsor-
ganisationen med Vérgarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium
ingdr i samradsgruppen som traffas ett par gdnger om aret och fungerar som
samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.
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Musikskola

Musikskolan kommer under 2017 att tydliggéra mal, vision och riktlinjer
i syfte att utveckla verksamheten. Musikskolan ska bidra till att stirka det
lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och utveckling. Ett
omrade att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras
och samverka pa ett mélinriktat satt med kommunens olika skolverksamhe-
ter under skoltid.

Bibliotek

Laskunnigheten och lédslusten ska fortsatt stimuleras genom lasframjande in-
satser for barn och ungdom. Mojligheter och tillfdllen att utdva och Gva sig
i muntligt beréttande ska fortsitta att skapas, for bibliotekspersonal, foren-
ingsanslutna och dvriga, barn och vuxna.

Fritidsgird

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som ar mer attraktiv
for tjejer. Fritidsgarden strévar efter att ha en bred verksamhet som gor att
manga vill besdka verksamheten. Ungdomarna ska kénna att de har en me-
ningsfull fritid.

Ekonomi

Bildningsndmndens budgetram for 2017 ar 237 415 vilket r en 6kning med
6 915 tkr jaimfort med foregdende ar. Budget 6kningen hérleds till nedansta-
ende faktorer:

Omrade Summa
(tkr)

Lonerevidering 2016 3171
Lonerevidering 2016 1057
(jan-mars 2017)
Kapitalkostnad 2016 91
Kapitalkostnad 2017 131
Politiska 0
prioriteringar

KPI upprakning 798
Volymférandringar 1592
Ramvaxlingar 75
Totalt 6 915
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Bildningsndmndens budget 6kar med 6 915 tkr. Inkluderat i den totala bud-
geten ar att 2017 kommer Bildningsndmnden att fa en extra budget tilldel-
ning som baseras pa lonerevision vilket rdknas med 1 057 tkr. Medel for
l6nedkning 2017 dr i vintan pa att faststillas fran Kommunfullméaktige.

Kapitalkostnaden for 2017 &r inkluderad med 131 tkr, vilket ska fattas beslut
om pa KF.

Bildningsndmndens budget minskar med 400 tkr under omrédet politiska
prioriteringar. Det beror pé att den tidigare satsningen om frukost i skolan
ar borttagen.

Bildningsndmndens budget 6kar med 798 tkr for KPI upprékning. Summan
har tilldelats enligt ekvationen Budget minus Loner multiplicerat med 1 %.
KPI uppriakningen ska kompensera for 2017 érs inflation.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1592 tkr for volymforandringar.

Nationella beslut paverkar Bildningsndmnden positivt med 75 tkr. Hinsyn
har tagits till de férdndringar som har skett i kommunens tilldelning av ge-
nerella statsbidrag.

Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hojer barn/elevpengen med mellan 2,0 och 3,5 %. Hoj-
ningen ligger i linje med 2016 ars lonerevision for pedagogisk omsorg, fri-
tidshem och grundskola. Eftersom barn-/elevpeng dven ticker kostnader
som foljer inflationsnivan (0,7 %), far dessa verksamheter ett storre hand-
lingsutrymme kommande ar. Storst 6kning sker pa grundskolan 1-3 och 4-6.
Med en 6kning pa 3,5 % hidnger samman med l6nerevisionen dér ldrare i de
yngre arskurserna var en prioriterad grupp.

Landsbygdsstodet okar marginellt fran 20,2 till 24,4 tkr per elev, se nedan.
Tidigare ar gjorde man en prioritering att hdja landsbygdsstodet och den for-
blir ungefér densamma for 2017. Detta for att skapa kontinuitet och 1dngsik-
tighet i arbetet i kommunens mindre skolor.

Landsbygdsstdd utgér till de minsta enheterna och kompenserar for ett elev-
antal som r lagre &n 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgér med 24,4 tkr for de
elever som saknas for att komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har
47 elever i arskurs 1-6. Landsbygdstdd utgér enligt 50-47=3. 3x24,2=72,6.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats.
Foréandringen som skedde 2016 handlar om att fordela fritidshempengen mer
rattvist utifran hur ménga timmar eleverna ér dér. Férédndringen leder till en
uppréakning av den totala rorliga ersédttningen med 3,0%, men en forédndring
i resursallokeringen. Fritidshemspengen for elever som &r dir pa heltid om-
fattas av 417 elever och hojs med 3 % frén 26,3 tkr till 27,1 tkr. 113 elever
omfattas av lov- och garantiplats och far en erséttning pa 9,3 tkr.
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Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen
skiljer sig fran barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga
kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestir av tva delar, under-
visning och ldromedel, bestar programpengen av sex delar, undervisning,
laromedel, elevhilsa, maltider, lokalkostnader och administration.

Undervisning, administration och elevhélsa har riaknats upp med den faktiska
16nedkningen for 2016. Det innebdr en uppriakning med i genomsnitt 2,6%.

Nér uppriakning av delarna ar gjorda samt multiplicerade med antal elever
pa respektive program si jamfors kostnaderna med de budgeterade kostna-
derna. Vid denna jimforelse fanns flera avvikelser mot den interna budgeten.
Det beror pa att antalet elever pa vara olika program foréndras frén ar till ar
samt att den interna budgeten fordndrats nagot.

Vi ser inga stora fordndringar i programpriset. Fordndringarna i programpri-
serna leder inte till en minskad eller 6kad budget for gymnasiet jamf{ort med
om programmen enbart riknats upp med KPI, 16nedkning samt avtal.

Mer information om barn-, -elev, -och programpeng finns i dokumentet
Resursfordelning 2017 som antogs av bildningsndmnden i augusti 2016.
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Budgetfdrdelning

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av Bildningsnimndens budget fordelas genom barn, elev och
programpeng multiplicerat med den aktuella volymen. Forandringar i barn,
elev och programpeng och volymer far dirmed en stor paverkan pa budget-
tilldelningen. Verksamheter och kostnader som inte omfattas av barn, elev
och programpeng har fatt kompensation for den faktiska 16nedkningen och
inflation. Undantag ar kapitalkostnader, skolskjutsar, interkommunala kost-
nader/intékter och dylikt dér prognos ligger till grund for budgettilldelning.

For att kunna hantera oforutsedda kostnader 2017 har ambitionen varit att
aterigen skapa en buffert likt tidigare ar. Budgeten ar fordelad sa att bild-
ningsndmnden har en centralbuffert pd nirmare 2,1 mnkr utefter férdelning.
Besparingen ska ses som en buffert utifran ett riskperspektiv.

Driftbudget Budget 2016 Budget 2016 Budget Budget-
(tkr) exkl I16nedkning | inkl I6nedkning 2017 | forandring
Gemensamt 14 083 14 202 15155 1072
Forskolan 56 527 57 278 55 952 -575
Fritids 14 213 15 084 15 054 841
Grundsérskolan 3814 3884 3570 -244
Grundskolan 88 075 89 477 9 2005 3930
Gymnasiesirskolan 2075 2075 1861 -214
Gymnasieskolan 27 869 28 201 27 208 -661
internt

Gymnasieskolan

externt 11 632 11632 12 214 582
Komvux 5 086 5086 5071 -15
Fritidsgard 579 590 591 12
Musikskola 2 025 2076 2078 53
Bibliotek 4121 4177 4150 29
Allmién kulturverk 401 405 4
Summa verksamhet 230 500 233762 235 312 4812

*Budgeten innebir en avvikelse pa 2103 utifran fordelning pa 237 415 tkr.
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Volymer

Bildningsndmnden budgeterar for en volymokning pa 83,5 barn/elever.
Storst forandring sker 1 fritidsverksamheten som beridknas 6ka med 33 barn.

Forskolans volymer forvéntas ligga relativt stilla med en liten minskning for
barn mellan 1-3 och barn mellan 4-5. Prognosen for 2016 r att volymantalet
inte nar upp till den budgeterade nivan for 2016. Det innebér att forskolans
volymer berdknas 6ka mellan 2016 och 2017 dven om det inte syns i de bud-
geterade volymerna. Pedagogisk omsorg fortsitter att minska och under 2017
beréknas 25,5 barn dir 17 barn gér pa kooperativet Knattebo.

For fritidshem beriknas en volymdkning pa 33 barn. Okningen har egentli-
gen redan skett under 2016, men var da ej budgeterad for. Under 2017 berék-
nas volymerna ligga kvar pa den hoga niva som etablerats under 2016.

Elevantalet berdknas 6ka med 32 i grundskolans verksamhet. Elevantalet be-
riknas sjunka i de yngre aldrarna medan arskurs 4-6 dkar med 40,5 elever.

Budgeterade volymer ligger i linje med tilldelningen frén demografimodellen.

Alder/arskurs Budget 2016  Budget Skillnad
2017

Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 193 197 4
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 282 266 -16
Pedagogisk omsorg 1-3 17 9,5 7,5
Pedagogisk omsorg 4-5 22 16 -6
Fritidshem 502 535 33
Barn Forskoleklass 100 120 20
Elever érskurs 1-3 316,5 292 -24.5
Elever arskurs 4-6 285,5 326 40,5
Elever arskurs 7-9 298 314 16
Elever kunskapskéllan 232 243 11*
Totalt 2223 2 306,5 83,5

*(Okningen beror pa elever som gar pa IMSPR

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019

46



47

Meddelande 3

NAMNDERNAS BUDGET / Socialndmnden

Socialnamnden

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom so-
cialtjinsten och se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som kommunfullméktige har bestaimt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutévning -
utredning och beslut om insatser for enskilda individer inom dldreomsorg,
personer med funktionsnedsittning samt inom individ- och familjeomsorg.

Socialndmnden arbetar ocksd med forebyggande verksamhet och deltar i
samhéllsplaneringen i kommunen. Insatserna utfors med stod av en omfat-
tande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade, Hélso- och sjukvardslagen, Férdtjanstlagen
och Alkohollagen.

Samhadllets socialtjanst ska pa demokratins och solidaritetens grund framja
ménniskors- ekonomiska och sociala trygghet,

o jamlikhet i levnadsvillkor,
o aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjansten ska under hdnsynstagande till manniskans ansvar for sin och
andras sociala situation inriktas pa att frigdra och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestimmanderatt
och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning

Uppdraget for forvaltningsledningen ar att leda och styra verksamheten i
enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut som fattas.

Stab

Staben ir en stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialforvalt-
ningen och forser nimnden med information och beslutsunderlag. Stabens
huvuduppgifter ér att omvérldsbevaka samt pa uppdrag av forvaltningsled-
ning utreda och bereda drenden. Frdn den 1 september 2016 4r staben en
egen enhet och ansvarar ocksé for avgiftshantering, skuldsanering, beman-
ningsenheten samt att utreda, fatta beslut och f6lja upp behov av att anvdnda
sarskilt anordnade transporter for personer med funktionsnedséttning enligt
Lag om férdtjénst samt Lag om riksférdtjénst.
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Bistand
Verksamhetens uppdrag ir att utreda, fatta beslut och f6lja upp:

o Hjélp och stdd till dldre personer och personer med funktionsnedséttning
enligt Socialtjanstlagen.

o Insatser for sarskilt stod och sérskild service till vissa funktionsnedsatta
enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Verksamheten ansvarar for avtal med kontaktpersoner och for att kopa plat-
ser inom LSS i de fall kommunen inte sjdlv har mgjlighet att tillgodose be-
hovet av omsorg.

Vird och omsorg

Verksamhetens uppdrag dr att ge stdd och hjélp till framst édldre personer
sa att de tillforsdkras en skilig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa att
de stirker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjélvstindigt liv.
Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabin-
sats och hjidlpmedel) dagverksamhet, avldsning, samt korttidsverksamhet.
Dé behoven inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mojlighet att
ansdka om vard och omsorgsboende. Det dr Socialtjanstlagen och Hélso- och
sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Socialt stod

Verksamheten bestar av ménga olika verksamhetsomraden och regleras av
olika lagstiftningar; Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU),
Lagen om vard av missbrukare (LVM), Fordldrabalken (FB), Hilso- och
sjukvardslagen (HSL), Lagen om stdd och service for vissa funktionshin-
drade (LSS) och Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

Kommuninvéanare med funktionsnedséttning kan efter individuell behovsbe-
domning f4 stdd och insatser enligt LSS. Insatserna ska framja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet med malet att den enskilde
far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsékras goda levnads-
villkor.

Individ- och familjeverksamheten utreder drenden géllande barn, unga, vux-
na och familjer samt utreder ansokan om och utbetalning av férsérjningsstod
enligt gillande riktlinjer. Familjerétt innefattar d&renden som faderskap, um-
ginge och vardnad om barn. Social beredskap, familjerddgivning, ungdoms-
mottagning, familjecentral samt grupper for kvinnor, mén och barn bedrivs i
samarbete med andra kommuner. Verksamheten bedriver 6ppenverksamhet
Psykiatri. Det finns dven tre boenden for ensamkommande flyktingbarn.
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Introduktionsenheten ansvarar for mottagning av nyanldnda flyktingar med
uppehéllstillstaind i Herrljunga kommun. Verksamheten finansieras av stat-
liga medel fran Migrationsverket.

Sysselséttning omfattar Arbetsmarknadsenheten (AME), daglig verksamhet
enligt LSS samt Korttidstillsyn LSS. AME organiserar och bedriver olika for-
mer av arbetsprovnings- och praktikplatser inom kommunen och pé foretag.

Verksamheten under 2017

Néimnd och forvaltningsledning

Under hdsten 2016 tilltradde tva nya verksamhetschefer. Under varen 2017
kommer arbetet med att sétta in dessa i arbetet samt bygga ledningsgruppen
pagé. Arbetet med att stotta enhetscheferna kommer fortsétta. Implemente-
ringen av socialtjdnstplanen ska slutforas under 2017.

Bistiand

Bedomningar, beslut och bestillningar utvecklas vidare i enlighet med So-
cialstyrelsens rekommendationer, detta for att 6ka den enskildes delaktighet
och sjdlvbestimmande. Det dr ett fortsatt arbete pa uppfoljningar bade for
att sikerstilla att man jobbar mot de uppsatta malen och att for att resurser
anvinds pa allra bista sitt.

Lagen om skuldsanering dndras 1 november och fler kan sdka. Detta tillsam-
mans med att Kronofogden arbetar mera aktivt innebér att drendena kommer
att oka. Detta innebér en risk for ldngre handldggningstider.

Vird och omsorg

Arbetet med de olika arbetsgrupperna och kompetensutveckling av dessa
kommer ske under 2017. Malet &r att starka grupperna och forbéttra deras
samspel samt hoja kvaliteten genom hdgre kompetens bland personalen.

Under hosten 2016 pébdrjades renoveringen av de hygienutrymmen som ar
underkdnda av arbetsmiljoverket pa A-sidan pd Hemgérden. Denna renove-
ring kommer fortsétta under varen 2017 och ska vara klar senast juni 2017.
Hagen etapp 4 kommer att pabdrjas och fardigstillas under 2017.

Inom hemtjansten kommer arbetet med forbattringsarbetet fortséttas. Natt-
patrullens organisering kommer att ses over vad avser samarbetet mellan
underskoterskor och skoterskor. Nyckelhantering inom hemtjénsten och pa
boenden kommer genomlysas. Inom sjukskoterskegruppen och rehabperso-
nal kommer de arbeta med ansvarsomraden for att kompetens hdja inom den
egna gruppen men dven utat mot enheterna.
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Socialt stod

HVB-boenden for ensamkommande

Verksamheterna kommer vid sidan av att arbetet med att integrera ungdo-
marna i det svenska samhillet inriktas pa att hantera en situation innebé-
rande att manga av de placerade ungdomarna kommer att fa avslag fran
Migrationsverket. Personalen behover forberedas pa detta arbete, rutiner
kommer att arbetas fram och tid pa verksamhetsméten kommer att avsit-
tas for att forbereda arbetsgrupperna.

IFO Vuxen

Tanken att det under ar 2017 ska visa sig att det arbete som har lagts
ner fOr att optimera processerna dels inom organisation och dels mellan
organisationen och dess externa samarbetspartners, har gett resultat. Det
har gjorts fordndringar och det har lagts ned mycket arbete for att skapa
bra forutséttningar dels for att arbeta med malgrupperna inom den egna
Oppenvarden och dels att fa personer i egen forsorjning. Arbetet med att
forbattra riktlinjer, rutiner, dokumentation samt handlaggning kommer att
fortsitta.

IFO barn och familj

Den stora utmaningen for denna enhet &r att behélla och rekrytera per-
sonal, pa en hart konkurrensutsatt marknad. En stabil och kompetent en-
het dr en forutséttning for att kunna fortsétta bedriva vard pd hemmaplan
framfor heldygnsvard. Familjehem har under lang tid kunna beredas barn
och ungdomar i stéllet for vard pa institution samt placeringar har kunnat
avvérjas tack vare den egna 6ppenvarden.

Arbetet med att forbéttra riktlinjer, rutiner, dokumentation samt hand-
laggning kommer att fortsétta. Arbetet med att géra enheten mer kun-
skapsbaserad kommer att fortldpa.

Sysselsdttning

Antalet deltagare har minskat avsevirt, dels pa grund av minskat inflode
och dels genom att flera deltagare har fatt sysselsittning. Den radande
konjunkturen &r givetvis en stor faktor i detta sammanhang. Enhetens
stora utmaning ar att anpassa sig till dessa forhallanden, att arbeta med
ratt fragor och ritt samarbetspartners.

Funktionshinder

Gruppbostaden Ringvégen har sedan en tid tillbaka en lag beldgg-
ning. Det dr mycket angeldget att se dver mojligheterna att 6ka belagg-
ningen péd denna gruppbostad, mahinda &r det mojligt att sdlja platser
till andra kommuner. Arbetet med att optimera metoder och arbetssétt
ir dven av yttersta vikt. Aven gillande denna verksamhet ir det till
viss del svért att rekrytera personal med ritt utbildning och erfarenhet.
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DRIFT Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 201608 2017
Namnd 437 456 552 512 560
Medel for aterbetalning 370 230 70
Forvaltningsledning 9486 9256 11444 10 069 5690
Stab* 7 645
Bistand 15 169 10 790 12 620 10 920 11 580
Vird och omsorg 101 086 107 702 107 945 112 195 112 980
Socialt stod 52 998 51787 53924 54214 55155
Summa 179 176 179 992 186 855 188 140 193 680
Kommunbidrag 175 015 181 064 186 855 186 855 193 680
Resultat -4 161 1072 0 -1 285 0
*Ny enhet, budgeteras separat fr 2017

Fordelning per verksamhet

DRIFT Bokslut Bokslut Budget| Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 201608 2017
Némnd 456 922 742 630
Miljo och hilsoskydd 141 108 108 110
Social vsh gemensamt 9934 15 885 14 360 16 454
Vard och omsorg 111997 110868 114388| 117174
Funktionsnedsittning 28473 28 999 27 599 29 735
Fiardtjanst 2128 2740 2740 2770
IFO 25092 24 978 25948 23 997
Flyktingmottagande 0 0 0 0
Arbetsmarknadsétgédrder 1771 2355 2255 2 810
Summa 179176 179992 | 186855| 188140 193 680
Kommunbidrag 175 015 181 064 186855 186 855 193 680
Resultat -4 161 1072 0 -1 285 0
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Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Den reviderade ramen har fordelats enligt tabell ovan med foljande forutsétt-
ningar; upprakning har skett med KPI 1 % géllande intdkter och kostnader
exkl personalkostnader. Medel for l6nedkningar tillskjuts nimnderna efter 16-
neforhandling. Tillskjutna medel enligt resursfordelningsmodellen f6r demo-
grafiska fordndringar tillfaller vard och omsorg. Politiska prioriteringar som
tilldelades socialndmnden har tilldelats socialt stod for att stirka upp boende-
stod. Medel for habiliteringsersdttning har tillskjutits socialt stdd samt bistdnd
fran ndmndens avsatta medel for aterbetalning av underskott.

Da en ny enhet har tillkommit har medel omfordelats i budget 2017, 5 860
frén Forvaltningsledning, 1 195 tkr fran Bistand samt 590 tkr frdn Vard och
omsorg. | kolumnerna 2016 och tidigare kvarstar den gamla fordelningen.
Fordelning har gjorts till varje ansvarsomrade. Stimulansmedel inom ald-
reomsorgen for att 6ka bemanningen kvarstar. For 2017 handlar det om
ca 2 200 tkr. Detta dr inrdknat i budgeten for Vard och omsorg.

Tekniska namnden

Ansvar och uppdrag

o Tekniska nimnden &r vighéllare for kommunens gatunit samt an-
svarar for drift och underhall av kommunens gator, vigar, broar,
fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. An-
svaret innefattar &ven kommunal parkeringsévervakning och for-
andring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering
av allménna platser.

e Tekniska ndmnden ansvarar for bidrag till enskilda vagar och vig-
samfilligheter samt kommunens trafik- och trafiksékerhetsarbete.

o Néamnden ansvarar for projektering, upphandling och genomfor-
ande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar.

o Niamnden tillhandahaller méaltider till kommunens forvaltningar samt
tillhandahaller vaktmasteri, lokalvard, fordons- och tvéttservice.

e Niamnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive
drift och underhall, samt hyr externa lokaler at andra forvaltningar.

o Néamnden handldgger drenden angdende statligt och kommunalt
bostadsstod.

o Nimnden handldgger drenden angaende forséljning av tomter for
bostadsdndamél och ansvarar for den kommunala tomtkdn.
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e Nimnden handlagger drenden angéende marknadsverksamheten
och torghandeln i Herrljunga.

o Nimnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffarer
pa uppdrag av kommunstyrelsen.

o Nimnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och
ansvarar for renhallning, avfallshantering, atervinning och be-
handling av hushallsavfall.

o Nimnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och hand-
lagger drenden géllande kommunalt bidrag till féreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Néamnd och forvaltningsledning

Ledning, uppf6ljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsom-
raden sdkerstélls inom denna funktion. Verksamheter som projekt, adminis-
trativ hantering av drenden, markforsorjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingdr. Aven strategiskt ansvar for fritids- och forenings-
fragor.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar 1 dagsldget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten
ansvarar for underhdll, drift och skotsel av fastighetsbestandet samt bistar
verksamheterna med vaktmaésteritjénster. Vidare ansvarar enheten dven for
skalskydd, 1as och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vighéllning av kommunala gator och
allménna platser, gatubelysning, trafiksékerhet, trafikféreskrifter, handlagg-
ning av och bidrag till enskilda végar. Detta inkluderar savél drift och un-
derhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella
infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt upprétthéllande av skogsbruksplan med tillhérande skogsbruk
ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stddja andra forvaltningar och moj-
liggora for dem att fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska ge-
nomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice sdkerstiller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvéndare samt effektiv resursan-
viandning for kommunen som helhet.
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Lokalvard

Genom att anvénda ritt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en
effektiv lokalvard i kommunens samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors
pa uppdrag av respektive forvaltning.

Miltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till be-
stillande forvaltningar och dess géster i form av maltider. Maltiderna upp-
fyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja
maltidskvaliteten utifrdn kundens och géstens onskemal. I uppdraget ingar
dven att folja och implementera det kostpolitiska programmet. D& Maltids-
service star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att 6ka
andelen ekologiska och nérproducerade livsmedel.

Tvitt

I kommunens tvétteri tvittas all tvatt som kommunen genererar sa som la-
kan, handdukar och arbetsklider. Aven kldder frin de som bor pa sirskilt
boende tvittas.

Fritid
Néamnden handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for

utveckling av fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foren-
ingar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innvanare,
har 6ppet sju dagar i veckan under september-april och under maj-augusti
med begriansat oppethéllande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass upp till arskurs sex. Det bedrivs simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till simféreningar, konst-
sim och privatpersoner samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym
med grupptraning, ’Sportlife”, som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Moérlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvélls-
tid och helger hyrs den ut till féreningar, evenemang med mycket publik och
privatpersoner samt till lagerverksamhet.

Renhallning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhindertagande av
hushéllsavfall. Kommunens renhéllningsverksamhet &r avgiftsfinansierad.
Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade étervin-
ningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs
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avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt med Vargarda kommun. P4 an-
laggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan 2025.

Verksamheten under 2017

Nimnd och forvaltningsledning

Exploateringen av Sodra Horsby etapp 1 fardigstélldes i slutet av 2016. Un-
der 2017 kommer forséljningen av tomter forhoppningsvis ta fart och omra-
det kommer bebyggas. Samtidigt behdver arbetet med att planera for kom-
munens nista storre bostadsomrade komma igéng pa allvar.

Fastighet

Under 2017 fortsdtter arbetet med implementeringen av nytt fastighetssys-
tem. Samarbetet med rdddningstjénst ska fortydligas och Overtagandet av
larm kommer fortskrida. EPC projektet fortsitter i syfte att minska ener-
gianvidndningen. Nybyggnationen av Molla skola/forskola fortsétter likasa
projekteringen av Horsby skola/forskola.

Lokalresursplanen ska revideras i borjan pd 2017. Grunden for planen ar
kommunens prognos for befolkningsutveckling i olika aldersgrupper och
lokalresursplanen ligger till grund fér kommunens kommande investerings-
planering.

Gata och park

Liksom tidigare behdver kommunen fortsatt satsa pa att gradvis forbéttra un-
derhallet av kommunens gatunét. Detta innebér att parallellt skota bade fo-
rebyggande underhéll och avhjélpande underhall. Gatuunderhéllet kommer
tydliggoras till foljd av den underhallsutredning som genomfordes under 2016.

Inom trafikomradet finns flera utvecklingsomraden som behover fokuseras
pa under 2017. Arbetet med att uppdatera lokal trafikforeskrifter (LTF), byta
ut slitna skyltar for gatunamn och végvisning samt utvirdering av sa kallade
ITS (intelligenta trafiksystem) &tgérder, s& som hastighetspdminnare och
ljusvarning vid 6vergangstille, dr ndgra exempel.

Arbetet med att skdta kommunens parker och naturmark pa ett kostnadseffek-
tivt och estetiskt tilltalande sitt fortsétter. Samtidigt har ett behov av omréden
for de lite dldre barnen identifierats och under aret kommer det behov behdva
tydliggoras.En ny lekplats vid Mdrlanda planeras att uppforas under 2017.
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Internservice

Lokalvdrd

Nya interna kundavtal borjar gélla fran jan 2017, med syftet att fortydliga
innehéllet av vad som ingér i lokalvardstjansten. Nytt avtal pa stidmaski-
ner kommer att borja gélla varen 2017. Nuvarande leverantor har varit
enda leverantor under lang tid, vilket har lett till en renodlad maskinpark.
Detta har varit effektivt for lokalvarden. En ny upphandling kan fa stor
paverkan pa verksamheten beroende pa vem som vinner upphandlingen.

Arbetet med att byta ut tvéttmaskiner fortskrider, i samband med det
installeras dven doseringsutrustning for att effektivisera tvétten av mi-
crodukar och moppar. Fler stidytor tillkommer genom ombyggnationer
1 Molla och p& Horsbyskolan och i samband med det kommer det att bli
forandringar i ett antal stidomraden. Det kommer uppkomma ett behov
av nyrekrytering framover beroende pa okade stidomrdden samt pen-
sionsavgéngar.

Maltider

Det péagar en fortsatt 6versyn av utrustningen i koken for att kunna pro-
ducera maéltider pa ett héllbart och ekonomiskt sitt. I Hudene sker en
utokning av verksamheten med en ny forskoleavdelning, hér ligger man
nu pa grinsen till vad som klarar av att produceras pa befintlig yta och
utrustning sa en oversyn sker i nulédget.

Arbetet med att hitta och knyta till oss mindre och lokala leverantorer av
livsmedel fortsdtter under aret och det ar i nuldget paskrivet avtal med 6
lokala producenter och det ar fler pa gang. Projektet med Horsby inklusive
det nya koket och matsalen fortsitter enligt plan, samtidigt som det nya
koket i Molla fortsétter enligt plan och berdknas tas i bruk hosten 2017.

Tvditt
Tvitten kommer under 2017 jobba for 6kad effektivitet genom att sdka
nya utmaningar och kunder inom omrédet .

Fritid

Olika sitt att forbattra tillgdngligheten samt dialogen med medborgarna
kommer att ses 6ver under 2017. De befintliga tekniska systemen kommer
gas igenom for att identifiera forbattringspotential. Det kommer dven ge-
nomfdras en dversyn av riktlinjer for taxor och prissattning.

Till kommunens friluftsomrade, Orraholmen, planeras en ny végdragning.
Forhoppningen &r att arbetet kan fardigstéllas under 2017.
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Renhallning

Entreprenaden géllande insamling av kérl- och séckavfall startade den
1 oktober 2016. Storsta fordndringen i den nya entreprenaden ar att kommu-
nen erbjuder abonnemang dér utsorterat matavfall samlas in for produktion
av biogas. De abonnenter som valt abonnemang matavfall ska senast den
31 mars 2017 erhallit sina nya kérl for utsorterat matavfall. Sluttdckningen
av etapp 1 pa Tumbergs nedlagda deponi kommer projekteras vintern 2016-
2017 for att pabdrjas under 2017.

Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet

DRIFT Bokslut 2015| Budget 2016 | Prognos 2016| Budget 2017
Belopp netto (tkr)

Namnd -299 -270 -270 -304
Gemensamt -1398 -1309 -188 -1475
Fastighet 2 467 -426 1693 2 400
Gata o Park -9 631 -10 092 -11 951 -11 359
Internservice (Maltidsservice, Lokalvard och Tvatt) 372 0 -90 0
Fritidsverksamhet -7 085 -6 993 -7 343 -7 825
Summa -15 574 -19 090 -18 149 -18 563
Nettokostnad -15574 -19 090 -18 149 -18 563
Kommunbidrag 18 870 19 090 19 090 18 563
Resultat 3296 0 941 0

Kommunbidraget ar fordelat enligt 2016 ars fordelning. Notera att i budge-
ten for 2016 ligger 16nerevideringen for 2016 samt kapitalkostnadspotten
for 2016 utfordelad. Anledningen till att budgeten for 2017 inte ser ut att
raknas upp sérskilt mycket beror pé att komponentavskrivningarna pa 2 400
tkr nu ligger inlyft i budgeten, dérfor vigs 16nerevideringar, KPI och kapital-
kostnadspotter upp av detta belopp. Budgetférdelningen inom nidmnden kan
komma att justeras ndgot. Gemensamt innefattar bostadsanpassning, mark,
skog, forvaltningsledning samt personalkaffe.

Taxefinansierad verksamhet, renhallning

DRIFT Bokslut| Bokslut| Budget| Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 2017
Renhallningsverksamhet -288 135 -300 -300
Summa -288 135 -300 -300
Nettokostnad -288 135 -300 -300
Kommunbidrag 0 0 0 0
Resultat -288 135 -300 -300

Renhéllningen budgeteras for att nollstilla det positiva egna kapitalet.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019



Meddelande 3

NAMNDERNAS BUDGET / Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljonamnden

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonimndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt mil-
jobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt riddningstjanst enligt
lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift dr att, pA nimndens uppdrag, vara kommunens till-
synsmyndighet enligt miljobalken och livsmedelslagen, handligga ansok-
ningar om tillstind/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och rdddnings-
tjdnst. Namnden svarar dven for kart- och métverksamhet, adressregister,
energiradgivning och for det geografiska informationssystemet GIS.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Néamnden har i uppdrag att dvervaka efterlevnaden av framfor allt miljobal-
ken och livsmedelslagen men dven nagra andra lagar. Detta ansvar omfattar
delomradena miljéskydd, hilsoskydd, livsmedel och naturvard. Férutom till-
synsansvaret har nimnden ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomrade
gentemot foretag och allménheten.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess férordning sker inom till
exempel lantbruk, industriforetag, bensinstationer, avloppsreningsverk,
tandldkare, smé avlopp m fl. Inom miljoskyddsomréadet ligger ocksa till-
synsansvar for fororenade omraden med pagéende verksamhet och tillsyn
vid sanering i samband med miljoolyckor. Nimnden handldagger ocksa
anmdlningar och ansokningar av de verksamheter som har anméilnings
eller tillstandsplikt samt handldgger eventuella klagomal riktade mot f6-
retag och privatpersoner inom detta omrade.

Hdlsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom till
exempel skolor, forskolor, daghem, simhallar, verksamheter med risk for
blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl. Namnden handlagger ocksé an-
sokningar av de verksamheter som har anméilningsplikt samt handlagger
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skol-
kok, dagligvaruhandeln m fl. Namnden handlédgger ocksa registreringar
och godkdnnanden av livsmedelsverksamheter samt handlidgger eventu-
ella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.
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Naturvdrd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala
naturreservat. Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och
overvakar flera miljomaissiga parametrar i flera sjoar. Avverkningsanmal-
ningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till féretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning
i drenden, information om hur ansdkningar eller anmélningar gar till samt
sakkunskap. Namnden far dock aldrig arbeta konsultativt och ta fram 16s-
ningar pa problem eller gora undersokningar som ndmnden sedan sjélva
ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

Nimndens uppdrag dr bland annat att sorja for kommunens detaljplanering.
Bygg- och miljondmnden &r dven beslutande myndighet i fragor, som regle-
ras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljoforvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner.
Handlaggning av detaljplaner ar reglerad i lag. Omfattningen dr beroende
av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljpla-
ner for exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa
kostnader.

Bygglov, bygganmdlan
Denna verksamhet dr reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och
kan variera mellan olika ar.

Tillsyn

Forutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk venti-
lationskontroll, skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmel-
serna om strandskydd.

Mditning, berdkning och kartering det vill sdga MBK-verksamheten
Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av bygg-
nads- och adressregister enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa
register ér en del av en for hela riket gemensam databas.

Rddgivning och service

Plan- och bygghandliaggare tillhandahéller radgivning i frdgor som géller
detaljplaner, lokalisering, utformning, férgséttning, arkitektur, planlos-
ning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
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Rédgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att forebygga daliga 16s-
ningar, fel, konflikter och tvister, som i forlingningen ger onddiga kost-
nader for badde kommunen och den enskilde.

Geografiskt informationssystem, GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillgédnglighet till
databaser och information med geografisk anknytning ligger pa ndimnden.

Réddningstjinsten

Néamnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for
att hindra 6verhdngande fara for olyckshiandelse samt for att hindra och be-
gransa skador pad ménniskor, egendom eller miljo. Man ansvarar dven for
fragor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kom-
munen.

Den kommunala raddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot olyckor,
Lagen om extraordinira hindelser, Lagen om brandfarlig vara, férordningar
samt av kommunfullméktige faststdllda handlingsplaner, dels férebyggande
och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets riddningstjénst ska or-
ganiseras och bedrivas. Férutom den dvergripande verksamheten, som framst
syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en politisk styrd kom-
munal verksamhet, kan Rdddningstjénstens uppdrag delas i tre kategorier.

Férebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av
tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor
samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del ar linken
mellan kommunens sotningsentreprendr, dir Raddningstjansten ger med-
givande till egen sotning samt 6vrig samverkan med andra kommunala
forvaltningar och myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor.
Den viktigaste delen i det forebyggande arbetet ar var skyldighet att stotta
den enskilde 1 att leva upp till dennes skyldigheter enligt lagen. Det sker
framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dér vi dygnet runt arets alla dagar upprétthaller en bered-
skap for invanarna i kommunen. En beredskap som ska finnas tillhands
om négot hdnder den enskilde i samhéllet. En annan stor del av det ope-
rativa arbetet dr att halla kvalitén och sdkerheten uppe pa materiel och
fordon. Internutbildningsverksamheten tar &ven mycket arbetstid. Antalet
insatser varierar frén ar till &r men malet &r att de ska minska. Samarbete
med sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vart uppdrag och
kompetensomrade. Raddningstjdnsten har grianslds samverkan (ndrmaste
station blir larmad) med Alingsds-Vargardas Réddningstjénstforbund
(Alivar), Sédra Alvsborgs Riddningstjénstforbund (Sirf) och Riddnings-
tjansten Falkoping-Tidaholm.
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Efterfoljande dtgdrder

Réddningstjénsten ska folja upp de insatser som man ar ute pa och i skélig
omfattning ta reda péd orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur
insatsen har genomforts. Det dr dven viktigt ur arbetsmiljosynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges
rimligt stod.

Ovrig verksamhet
Avtal finns internt i kommunen géillande prov av brandlarmsanldggningar.

Verksamheten under 2017

Bygg- och miljondmndens verksamhet &r i sort sett 16pande fran ar till ar.
Under hosten 2016 pébdrjades en Oversyn av organisationen. Eventuellt
kommer en forvaltningschef att anstéllas pa heltid, vilket kommer att belasta
byggenhetens Ionekonto. Miljoenheten far en enhetschef som belastar miljo-
enhetens lonekonto. Detta finns i dagsldget inte med i ramen och justeras vid
nista ndmnd om rekryteringen gar bra och fordndringen verkstalls.

Ekonomi

DRIFT Bokslut Bokslut Budget| Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 2016 2017
Namnden -179 -167 -203 -203 -208
Miljéenheten -855 -997 -1316 -1287 -1345
Plan - och Byggenheten -2 020 -1004 -1462 -1300 -1495
Raddningstjansten -11 600 -11 093 -11 025 -11 295 -11271
Summa -14 654 -13 261 -14 006 -14 085 -14 319
Kommunbidrag 15490 13720 14 006 14 006 14 319
Resultat 836 459 0 -79 0

Fordelningen av kommunbidraget &r baserad pa 2016 ars fordelning. Notera
att 1 ovanstaende tabell &r 2016 érs lonepott samt kapitalkostnadspott utfor-
delade i kolumnen for budget 2016.

2016 ars budget ér justerad for 16nerevidering 2016 samt jan-mars 2017 med
totalt 139 tkr. Motsvarande justering for utfordelningen av kapitalkostnad-
spotten for 2016 och 2017 ar tillagd, 319 tkr. Utover detta dr dven en kost-
nads6kning for nettokostnader, forutom personalkostnader samt kapitalkost-
nader, tillagd med 12 tkr. Dessa 12 tkr motsvarar en kostnadsupprikning
med 1 %.

Totalt leder detta till att 2017 ars budget ar utokad med 313 tkr, jaAmfort med
budgeten for 2016 (inklusive utfordelad 16nepott samt kapitalkostnadspott).
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GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran Vistra Gitalandsregionen

Protokoll fran regionfullmédktige den 29

november 2016

Tid: Den 29 november 2016 k1. 9.30-17.10
Plats: Sessiongsalen, Kommumhuset, Vinershorg

Narvarande

Ledaméter och tjdnstgdrande ersittare framgar av bilaga A.
Nirvarande ersiittare som inte {jinstgjort framgar av bilaga A.

Justerare

Per Tenggren (S) och Magnus Berntsson (KD) med Jonas Andersson (L) som
ergéttare.

Datum och ort fér justering
Den 12 december 2016 kl. 14.00 pa Residenset 1 Vinersborg

Regionfullméktiges forhandlingar leddes av ordférande Joakim Larsson (MP)
under § 183-188 och 202-225,
1:e vice ordftrande Per Tenggren (S) ledde fullméktiges forhandlingar under § 189-190,

2:e vice ordftrande Magnus Berntsson (KD) ledde fullmiktiges forhandlingar
under § 191-201.

Underskrifter y ‘
) !
Sekreterare: &@M e
Elisabet Eniﬂg@’rr@

Ordfrande: " L‘\g/
Jo%ﬂ%@ é, >

Justerare:

Justerare:
Postadress: Besdksadress: Telefon: Webbplais: E-post:
Regionens Hus Residenset 010-441 00 00 www.vgregion.se regionstyrelsen@vgregion.se
462 B0 Vanersbory Torget

Vanersborg
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GOTALANDSREGIHONEN

Protokoll fran regionfullméktige, 2016-11-29

§ 200

Valkretsindelning for Vastra Gotalands ldns landsting
Diarienummer RS 201602769

Beslut

1. Valkretsarna for val till regionfullmiiktige (landstingsfullméktige) 1 Vistra
Gotalands lins landsting ska vara de samma som vid val till riksdagen.

Sammanfattning av arendet

Genom en dndring av vallagen ir varje landsting fran och med 1 januari 2015 en
enda valkrets vid val till landstingsfullmiiktige, om inte fullméktige beslutar att
dela in landstinget i tva eller flera valkretsar.

Regionstyrelsen har foreslagit att valkretsarna for val till regionfullméktige
(landstingsfullmiktige) ska vara de samma som vid val till riksdagen, det vill siga

e (dteborgs kommun

e Vistra Gotalands lins viistra valkrets (Ale, Alingsés,

Harryda, Kungilvs, Lerums, Lilla Edets, M6Indals, Partille,
Stenungsunds, Tjérns och Ockert kommuner),

o Vistra Gotalands lins norra valkrets (Bengtsfors,

Dals-Eds, Firgelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Orusts,
Soteniis, Stromstads, Tanums, Trollbittans, Uddevalla,
Vinersborgs och Améls kommuner),

e Vistra Gotalands lins sddra valkrets (Bollebygds, Boras,
Herrljunga, Marks, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamns och
Véargirda kommuner),

e Viistra Gotalands lins Ostra valkrets (Essunga,

Falkdpings, Gristorps, Gullspangs, Gotene, Hjo, Karlsborgs,
Lidkopings, Mariestads, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholms,
Toéreboda och Vara kommuner),

Om regionfullméktige vill besluta att dela in landstinget i tvé eller flera valkretsar
ska detta beslut fattas senast den 31 oktober aret fore det valdr d& den nya
indelningen ska gilla for forsta gdngen. For att gilla ska beslutet vara faststilit av
lansstyrelsen. Dessforinnan ska kommunerna ha fatt tillfille att yttra sig.
Lansstﬂelsen faststiller senast 30 april valaret hur ménga fasta vaﬂﬂ etsmandat
som varje valkrets ska ha.

Beredning

Regionstyrelsen beslutade om remiss av forslaget till samtliga kommuner den
26 april 2016.

Svar har inkommit frén 37 kommumer, varav 34 tillstyrker/har inga synpunldter
eller inget att erinta, 3 kommuner avstar eller limnar inte yttrande.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

AP Me | oyt oner  contem
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Regionstyrelsen behandlade drendet den § november 2016.

Beslutsunderlag

o Regionstyrelsens beslut 2016-11-08, § 283
o Tjinsteutlatande daterat 2016-10-21

Skickas till
Linsstyrelsen

Samitliga kommuner for kiinnedom

Justerare;
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Justerare:
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Justerare:
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A | SAMMANTRADESPROTOKOLL
: W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 7
' SOCIALNAMNDEN 2016-11-29
SN § 136 DNR SN 51/2016

Budget 2017-2019

Sammanfattning

Den 4 oktober tog socialndmnden beslut om Budget 2017-2019 innehallande or-
ganisation, mal samt ekonomisk fordelning pé en Svergripande niva. Social-
ndmnden beslutade ocks4 att forvaltningen skulle dterkomma med en detaljerad
budget pa verksamhetsniva. I bifogad bilaga finns bdde kommunbidrag fordelat
pé verksamhetsniva och ocksa en mer detaljerad fordelning pa ansvarsomrade.
Varje verksamhetsomréde har beskrivit aktiviteter for hur malen ska uppnas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-11-21
Budget 2017-2019 (bilaga 1 SN § 136/2016-11-29)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Detaljerad budget 2017-2019 godkénns enligt bilaga.

Inger Gustavsson (L) foreslar foljande tillagg:
e Socialndmndens arbetsutskott uppdras att infor ndsta sammantridde utreda
mojligheterna att ligga fram foljande atgarder som ett enskilt drende:
e Att under forsta halvéret 2017 inf6ra anhorigstod.
e Att paborja uppsdkande verksamhet under 2017.
e  Att pdborja kompetensutveckling speciellt inom demensvérd.

Magnus Fredriksen (S), Carina Fredriksen (S) och Auli Karnehed (SD) yrkar bi-
fall till Inger Gustavssons forslag till tilldggsyrkande.

Beslutsgdng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Ordforande fragar om Inger Gustavssons forslag till tilldggsyrkande antas och
finner att s sker.

Socialnamndens beslut
1. Detaljerad budget 2017-2019 godkénns enligt bilaga.
2. Socialndgmndens arbetsutskott uppdras att infor ndsta sammantréde utreda
mdojligheterna att ldgga fram foljande dtgdarder som ett enskilt drende:
e  Att under forsta halvaret 2017 infora anhérigstod.
e  Att paborja uppsokande verksamhet under 2017.
e  Att paborja kompetensutveckling speciellt inom demensvard.

Expedieras till:
| For kinnedom till: Kommunstyrelsen

!

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

T

/

e
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DIARIENUMMER: 2016-51
FASTSTALLD/INSTANS: 2016-10-04 / SN
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD: 2016-11-29
GILTIG TILL: 2017-12-31

DOKUMENTANSVAR: Socialchef

Budget
2017-2019

Socialndmnden

Driftbudget
Investeringsbudget

Verksamhetsplan
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Ansvar och uppdrag

Socialndgmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige har bestdmt samt de
foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutvning - utredning
och beslut om insatser for enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt
inom individ- och familjeomsorg. Socialnimnden arbetar ocksa med férebyggande verksamhet och
deltar i samhillsplaneringen i kommunen. Insatserna utférs med st6d av en omfattande lagstiftning som
till exempel Socialtjanstlagen, Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, Hélso- och

sjukvérdslagen, Férdtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjinst skall pd demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors- ekonomiska
och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjdnsten skall under hinsynstagande till médnniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pd att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pé respekt f6r ménniskors sjalvbestimmanderitt och integritet.

Organisationsskiss

Vorlzamhotechef
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Verksamhetsbeskrivning
IFarvaltningsledning

Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer
och beslut som fattas.

Stab

Staben #r en stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och forser ndamnden med
information och beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter dr att omvérldsbevaka samt pa uppdrag av
forvaltningsledning utreda och bereda drenden. Fran 20160901 &r stab en egen enhet och ansvarar ocksé
for avgiftshantering, skuldsanering, bemanningsenheten samt att utreda, fatta beslut och folja upp behov
av att anvinda sdrskilt anordnade transporter for personer med funktionsnedséttning enligt Lag om
fardtjdnst samt Lag om riksfardtjénst

Bistand
Verksamhetens uppdrag dr att utreda, fatta beslut och f6lja upp:
e Hjilp och stod till dldre personer och personer med funktionsnedséttning enligt Socialtjénstlagen

o Insatser for sirskilt stod och sédrskild service till vissa funktionsnedsatta enligt Lagen om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Verksamheten ansvarar for avtal med kontaktpersoner och for att kdpa platser inom LSS i de fall
kommunen inte sjdlv har mégjlighet att tillgodose behovet av omsorg.

Véard och omsorg

Verksamhetens uppdrag dr att ge stod och hjélp till framst dldre personer sé att de tillforsdkras en skilig
levnadsniva. Insatserna ska utformas sé att de stdrker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och
sjdlvstindigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskdoterskeinsats, rehabinsats och
hjdlpmedel) dagverksamhet, avldsning, samt korttidsverksamhet. Da behoven inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns majlighet att anstka om véard och omsorgsboende. Det dr Socialtjénstlagen och
Hilso- och sjukvérdslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stédet.

Socialt stod

Verksamheten bestar av manga olika verksamhetsomraden och regleras av olika lagstiftningar;
Socialtjinstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM),
Foridldrabalken (FB) , Hélso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om stéd och service {or vissa
funktionshindrade (L.SS), Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

Kommuninvédnare med funktionsnedséttning kan efter individuell behovsbedémning fa stéd och insatser
enligt LSS. Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet med
malet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsikras goda
levnadsvillkor.

Individ- och familjeverksamheten utreder drenden gillande barn, unga, vuxna och familjer samt utreder
ansdkan om och utbetalning av forsérjningsstod enligt géllande riktlinjer. Familjerdtt innefattar drenden
som faderskap, umginge och vardnad om barn. Social beredskap, familjerddgivning,
ungdomsmottagning, familjecentral samt grupper fér kvinnor, mén och barn bedrivs i samarbete med

2
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andra kommuner. Verksamheten bedriver 6ppenverksamhet Psykiatri .Det finns dven tre boenden for
ensamkommande flyktingbarn,

Introduktionsenheten ansvarar for mottagning av nyanldnda flyktingar med uppehallstillstand i
Herrljunga kommun. Verksamheten finansieras av statliga medel frén Migrationsverket.

Sysselsittning omfattar Arbetsmarknadsenheten (AME), daglig verksamhet enligt LSS samt
Korttidstillsyn LSS. AME organiserar och bedriver olika former av arbetsprévnings- och praktikplatser
inom kommunen och pa foretag.

Vad hander i verksamheten under 2017?
Nimnd och [Grvaltningsledning

Under hosten 2016 tilltrdder tva nya verksamhetschefer. Under varen 2017 kommer arbetet med att sétta
in dessa i arbetet samt bygga ledningsgruppen paga. Arbetet med att stétta enhetscheferna kommer
fortsétta. Implementeringen av socialtjanstplanen ska slutforas under 2017.

Bistand

Bedomningar, beslut och bestillningar utvecklas vidare i enlighet med Socialstyrelsens
rekommendationer, detta for att 6ka den enskildes delaktighet och sjdlvbestimmande. Det dr ett fortsatt
arbete pa uppfoljningar bade for att sikerstélla att man jobbar mot de uppsatta méalen och att for att
resurser anvinds pé allra bidsta sétt.

Lagen om skuldsanering @ndras 1 november och fler kan sdka. Detta tillsammans med att Kronofogden
arbetar mera aktivt innebdr att drendena kommer att ka. Detta innebér en risk for langre
handldggningstider.

Vird och omsorg

Arbetet med de olika arbetsgrupperna och kompetensutveckling av dessa kommer ske under 2017. Malet
dr att stirka grupperna och forbittra deras samspel samt hoja kvaliteten genom hogre kompetens bland
personalen.

Under hosten 2016 paborjas renoveringen av de hygienutrymmen som dr underkénda av
arbetsmiljoverket pd A-sidan pa Hemgérden. Denna renovering kommer fortsdtta under varen 2017 och
ska vara klar senast juni 2017. Hagen etapp 4 kommer att pdbdrjas och fardigstéllas under 2017.

Inom hemtjénsten kommer arbetet med forbéttringsarbetet fortsittas. Nattpatrullens organisering
kommer att ses dver vad avser samarbetet mellan underskéterskor och skéterskor. Nyckelhantering inom
hemtjansten och pa boenden kommer genomlysas. Inom sjukskoterskegruppen och rehabpersonal
kommer de arbeta med ansvarsomréaden for att kompetens hdja inom den egna gruppen men dven utét
mot enheterna.

Socialt stéd
HVB-boenden for ensamkommande

Verksamheterna kommer vid sidan av att arbetet med att integrera ungdomarna i det svenska samhillet
inriktas pa att hantera en situation innebérande att ménga av de placerade ungdomarna kommer att fa

N ha
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avslag frén Migrationsverket. Personalen behdver forberedas pé detta arbete, rutiner kommer att arbetas
fram och tid pa verksamhetsm&ten kommer att avsittas for att forbereda arbetsgrupperna.

IFO Vuxen

Tanken att det under ar 2017 ska visa sig att det arbete som har lagts ner for att optimera processerna dels
inom organisation och dels mellan organisationen och dess externa samarbetspartners, har gett resultat.
Det har gjorts fordndringar och det har lagts ned mycket arbete for att skapa bra forutséttningar dels for
att arbeta med mélgrupperna inom den egna 6ppenvéarden och dels att f& personer i egen f6rsérjning.

Arbetet med att forbéttra riktlinjer, rutiner, dokumentation samt handldggning kommer att fortsitta.

IFO Barn och Famil;

Den stora utmaningen for denna enhet &r att behalla och rekrytera personal, pa en hart konkurrensutsatt
marknad. En stabil och kompetent enhet dr en forutséttning for att kunna fortsétta bedriva véard pa
hemmaplan framfor heldygnsvard. Familjehem har under lang tid kunna beredas barn och ungdomar i
stdllet for vard pa institution samt placeringar har kunnat avvirjas tack vare den egna Sppenvarden.

Arbetet med att forbdttra riktlinjer, rutiner, dokumentation samt handldggning kommer att fortsitta.
Arbetet med att gora enheten mer kunskapsbaserad kommer att fortlGpa.

Sysselsittning

Antalet deltagare har minskat avsevirt, dels pa grund av minskat infléde och dels genom att flera
deltagare har fatt sysselsédttning. Den rddande konjunkturen dr givetvis en stor faktor i detta
sammanhang. Enhetens stora utmaning 4r att anpassa sig till dessa forhéllanden, att arbeta med ritt fragor
och ritt samarbetspartners.

Funktionshinder

Gruppbostaden Ringvidgen har sedan en tid tillbaka en 1&g beldggning. Det dr mycket angeliget att se
over mojligheterna att 6ka beldggningen pa denna gruppbostad, mahinda dr det mojligt att sélja platser
till andra kommuner.

Arbetet med att optimera metoder och arbetssitt dr dven av yttersta vikt.

Aven géllande denna verksamhet ar det till viss del svart att rekrytera personal med ritt utbildning och
erfarenhet.



Meddelande 5
Bilaga 1 SN § 136/2016-11-29

M4/
Inriktningsmdl och prioriterade md/

1. Herrljunga kommun fir en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal Milindikator Boksl | Prog Mal Mal Mal
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1:1 En vdlméende Oppna jamforelser- 80% 85%

verksambhet skall priglas av | dldreomsorg. Delaktighet

ett hilsoframjande i utférande och tid inom

forhallningssitt som skapar | Hemtjénst och sidbo
trygghet och delaktighet.

Oppna jamforelser — 96% 100%
dldreomsorg. Fortroende
for personalen inom
Hemtjénst och sdbo

SoL och LSS avvikelser 58% 52% 40%
pé grund av utebliven
insats minskar

Jag dr ndjd med min 3,26 3,6
nuvarande arbetssituation

2. Herrljunga kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Milindikator Boks! | Prog Mal Mal Mal
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2:1 En vdlmaende Arbetet kdnns 442 4,5
verksamhet skall priglas av | meningsfullt
ett hilsofrdmjande
forhéllningssatt som skapar
trygghet och delaktighet.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Mal | Mal | Mal
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3:1 En vdlméende verksamhet | Bra rutiner nér nya | 3,02 3.5
skall priglas av ett medarbetare borjar
hilsofrdmjande
forhallningssitt som skapar
trygghet och delaktighet.
Oppna jamforelser- 93% 100%
dldreomsorg. Andel
enskilda/nérstaende som
upplever ett bra
bemotande i kontakten
med personal inom
hemtjénst och sébo
3:2 Forbittra integrationen av | Aterkommer med
nyanlidnda med positiva centralt beslutad
effekter p& samhéllsutveckling | malindikator
genom medverkan och
delaktighet av anstdllda och
medborgare
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat nédringsliv!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Mal | Mal | Mal
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
4:1 En vdlméende verksamhet | Antal praktikplatser a 5-10 5 5
skall priglas av ett
hélsofrdmjande
forhallningssitt som skapar
trygghet och delaktighet.
5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!
Prioriterat mal Mailindikator Boksl | Prog | Mal | Mal | Mal
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
5:1 Det 4rliga resultatet ska Avvikelse fran driftbudget. +0,6% | -0,7% o | o | o
under en rullande tredrsperiod
uppga till 2% av kommunens -1285
intakter, skatter och generella thr
bidrag.
o _ =
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5:2 Investeringarna ska 6ver | Avvikelse fran 58% | +44% | 0 0 0
en rullande feméarsperiod investeringsbudget.
finansieras med
avskrivningsmedel samt arens
resultat.
5:3 For att undvika urholkning | Foljs endast upp - - | = |
av det egna kapitalet ska kommund&vergripande.
soliditeten inte understiga
70%.
Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.
6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.
Prioriterat mal Malindikator R Boksl | Prog | Mal | Mal | Mal
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
6:1 Antalet sjukfranvarodagar 'Minskat antal 61,4 I
ska minska. sjukfranvarodagar per 0 ’ "
anstélld. -3,9% | 5% | -10%
Total sjukfranvaro i % 7,5% | 8,2% 5%
Antal personer som har 3 93 105 80
eller fler
sjukfrénvarotillfdllen/ar
6:2 Andelen heltid for Andel heltid 50% | 48% | 50%
tillsvidareanstéllda ska dka tillsvidareanstéllda
Andel medarbetare som &r 88% | 87% | 90% o

néjda med sin
sysselséttningsgrad.
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Ekonomi

Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2018-2019. Dessa finns darfor inte
med har.

Socialndgmnden tilldelades 186 829 tkr for att bedriva verksamhet &r 20171 kommunfullméiktiges beslut i
juni. Under sommaren har budget 2016 uppréiknats med 16nerevidering samt kapitalkostnadsékning.
Dérmed paverkas ocksa budgetramen f6r 2017. Detta gor att ny ram for socialndmnden 2017 blir

193 680 tkr. Detta dr en 6kning med 6 851 tkr jamfort med juni beslut och en 6kning med 11 121 tkr
Jjamfort med ursprungsbudgeten 2016. Budget 6kningen hérleds till f6ljande faktorer:

Summa

Omrade (tkr)

Okade kapitalkostn Bas
(Hyror pga nyinvest)

| Prio
KPI1 upprikning

Enligt demoerafimodellen, baseras pa Schs b
| Stodboendereform
Nationella beslut Hojt takbelopp hogkostnadsskydd dldreomsorg
- Hojning barndelen i riksnormen
| Ra lir ' '
Totalt

9_rganisat0risk fordelnin

DRIFT Bokslut| Bokslut| Budget| Prognos|[
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016, 201608 |
Nimnd 437 456 552 512
Medel for dterbetalning 370 230 |
Forvaltningsledning 9486 9256 11444 10 069 »
Stab* P
Bistand 15169 10 790 12 620 10 920
Vard och omsorg 101 086 107 702 107 945 1121958
Socialt stod 52 998 51 787 53 924 54214 |
Summa 179176 179992| 186855| 188140
Kommunbidrag 175 015 181 064 186 855 186 855 |
Resultat -4 161 1072 0 -1285)

*Ny enhet, budgeteras separat fr 2017

e A



Meddelande 5
Bilaga 1 SN § 136/2016-11-29

Fordelning per verksamhet

DRIFT Bokslut Bokslut| Budget| Prognos| Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 201608 2017
Nédmnd 456 922 742 630
Milj6 och hdlsoskydd 141 108 108 110
Social vsh gemensamt 9934| 15885| 14360 16454
Vird och omsorg 111997| 110868| 114 388| 117 174
Funktionsnedsittning 28473 28 999 27 599 |R2SISh
Fardtjanst 2128 2740| 2740 2770
IFO 25092 24 978 25948 | 23997
Flyktingmottagande 0 0 0 P ()
Arbetsmarknadsétgéirder 1771 2355 2 255 |HERIRT0
Summa 179176 179992 186855| 188 140 193 680
Kommunbidrag 175015 181064 186855| 186855 193680
Resultat | -4 161 1072 0| -1285 240

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Den reviderade ramen har fordelats enligt tabell ovan med f6ljande forutséttningar; uppriakning har skett

med KPI 1 % gillande intékter och kostnader exkl personalkostnader. Medel for 16neskningar tillskjuts
ndmnderna efter [6neférhandling. Tillskjutna medel enligt resursfordelningsmodellen fér demografiska

forandringar tillfaller vrd och omsorg. Politiska prioriteringar som tilldelades socialnimnden har
tilldelats socialt stdd for att stirka upp boendestdd. Medel for habiliteringserséttning har tillskjutits
socialt st6d samt bistadnd frdn ndmndens avsatta medel for aterbetalning av underskott.

D4 en ny enhet har tillkommit har medel omférdelats i budget 2017, 5 860 fran Forvaltningsledning,
1 195 tkr fran Bistdnd samt 590 tkr frdn Vard och omsorg. I kolumnerna 2016 och tidigare kvarstar den

gamla foérdelningen

Fordelning har gjorts till varje ansvarsomrdde. Férdelningen pé de olika verksamheterna kommer att
presenteras senare da varje enhet lagt sin budget..

Stimulansmedel inom &ldreomsorgen for att 6ka bemanningen kvarstar. For 2017 handlar det om ca
2200 tkr. Detta &r inrdknat i budgeten for Vard och omsorg.

Fordelning i tabellform:
Namnd
930
-300
630
Forvaltningsledning
11 497
-5 860
-500
553
5690
Bistand
12735
-1195
40
11 580

20 WA

Grundupprékning fr 2016
habiliteringserséattning inférs
Budget 2017

Grundupprékning fr 2016

ny enhet Stab

ombudget 2016 till VO Trygghetslarm
kapitalkostnadspott 2016

Budget 2017

Grundupprékning fr 2016
Adm.enhet, fardtjanst, omsorgsavgifter
habiliteringsersattning infors
Budget 2017
10



Stab
0
5 860
590
1195
7 645
Vard och omsorg
108 388
2875
500
500
1307
-590
112 980
Socialt stod
54 395
500
260
55 155

S R
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Bilaga 1 SN § 136/2016-11-29

Grundupprakning fr 2016

delar fran FV

Bemanningsenhet

Adm.enhet, fardtjanst, omsorgsavgifter fr Bistand
Budget 2017

Grundupprakning fr 2016
Demografiféréandring
Trygghetslarm
Arbetsklader

okad hyra pga investering
bemanningsenhet
Budget 2017

Grundupprékning fr 2016
Forstarkt boendestdd
habiliteringsersattning infors
Budget 2017
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Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF 14 juni 2016
Bokslut Budget | Prognos Budget Plan Plan
Belopp netto (tkr) 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Hagen etapp 3 5669 1831 3593
Hagen etapp 4 7510
Hagen etapp 5 7 500
S:a investeringar gm TN 5669 9 341 3593 0 7500
Inventarier 534 1 000 1000 | 500 500
Mobillas 0 01
Digitala larm 0 0}
Hemgérden 99 2 650 2650
Hemgarden, gamla hemtjénstlokaler
Hemgérden larm
Arkiv
HVB-Boende, ensamkommande
flyktingbarn
Stodboende for ensamkommande
flyktingbarn
Nyckelskap
Forstudie LSS boende ¢ 200
S:a investeringar egna 633 3650 3650 700 500
TOTALA INVESTERINGAR 6 302 12 991 7243 | 700 8 000

Inventarier

Investeringen innebdr inkdp av inventarier i form av vardséngar, kontors-, konferens- och
verksamhetsmobler. Det finns idag ett behov av ergonomiska kontorsmébler for anstillda, vardséangar
behover bytas ut samt dndamélsenliga mobler i verksamhetslokalerna behdver inforskaffas.

berdknad avskrivningstid 10 dr, berdknad arlig kapitalkostnad 60 tkr

Hemgarden, gamla hemtjinstlokaler
Idag finns det lokaler som inte anvidnds pad Hemgarden, dessa lokaler skulle med en renovering kunna

avvindas tex for kontorslokaler ndgot som idag ér ett bekymmer bland annat for bistdndsenheten.

berdknad avskrivningstid 15 ar, berdknad arlig kapitalkostnad 205 tkr

Hemgarden, larm

Larmsystemet pd Hemgérden dr gammalt och icke funktionsdugligt. Ett nytt larm sidkerstéller
kallelselarmets funktion och skapar en bittre boende miljé samt en biittre arbetsmiljo.

berdknad avskrivningstid 5 ar, bercknad arlig kapitalkostnad 225 tkr

Arkiv

Investeringen avser i ordningsstéllande av arkiv i befintliga lokaler. Socialndmndens arkiv uppfyller inte
de lagkrav som stills och ddrigenom behdver atgérder vidtas.

berdknad avskrivningstid 10 ar, berdknad arlig kapitalkostnad 40 tkr

TR A
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HVB-boende for ensamkommande flyktingbarn
Investeringen avser nybyggnation alternativ markkostnader samt moduler géllande ett HVB-boende for

ensamkommande barn och unga.

berdknad avskrivningstid 5-10 ar, berdknad drlig kapitalkostmad 60-125 tkr. Statliga medel ticker den
okade kapitalkostnaden.

Stodboende fér ensamkommande flyktingbarn
Investeringen avser inforskaffande alternativ nybyggnation av stédboende (smé ldgenheter) till

ensamkommande barn och unga.

Beddmningen #r att 30 ligenheter/platser beh6vs ytterligare under 2017 till anvisade ensamkommande
barn och unga. Den ¢kade driftkostnaden beddms tdckas av statliga medel.

berdknad avskrivningstid 10 dr, berdknad drlig kapitalkostnad 12 thr. Statliga medel tiicker den 6kade
kapitalkostnaden.

Nyckelskap
Att forvara nycklar som tillhor de individer som har hjalp fran hemtjénsten eller har ett trygghetslarm pa

ett sékert sitt med mojlighet att kunna se vem som tar vilken nyckel skapar en trygghet fér medborgare i
Herrljunga.

berdknad avskrivningstid 10 ar, berdknad drlig kapitalkostnad 51 thr.

Kommentar till fordelning av investeringsbudget
Berikning av kapitalkostnad utifrén internrénta 2,5 %. Kommunbidrag for ckade kapitalkostnader 4r

fordelade men ska &terlimnas om investeringen inte genomfors.
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Endast till namnd

Namnd och férvaltningsledning

M3/

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

En vilmaende verksamhet skall priiglas av ett
hilsofrimjande forhallningssiitt som skapar
trygghet och delaktighet.

Introduktion av nyanstillda
Fortsatt arbete med socialtjénstplanen

Rekrytering och attraktiv arbetsplats

Vi-kinsla

3:2 Forbéttra integrationen av nyanldanda med
positiva effekter pd samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstéllda och
medborgare

Skapa forutsdttningar for samarbete med
civilsamhéllet

Budget i balans

5:1 Det érliga resultatet ska under en rullande
trearsperiod uppgé till 2% av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska over en rullande
femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt drens resultat.

Manatlig budgetuppfoljning- enhetschef samt
bistdndshandlaggare, samt enhetschef och
controller. Konsekvens/atgirder skall i samband
med underskott presenteras pd métet med
controllern, 1 samarbete med verksamhetschef.

Medarbetare
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

6:2 Andelen heltid for tillsvidareanstillda ska dka

Varje ménad skall en atgdrdsplan ldmnas in fran de
enheter som inte héller uppsatt sjukskrivningsmél.
Atgirdsplanen skall innehalla gjorda och ténkta
atgérder.

Ekonomi

DRIFT Bokslut| Bokslut| Budget| Prognos| Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016| aug-16 2017
Namnd 437 456 922 742 630
Summa 437 456 922 742 630
DRIFT Bokslut| Bokslut| Budget| Prognos| Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 2016 2017
Forvaltningsledning 4111 4038 5636 4 886 5 690
Stab 5375 5218| 5808 5183

Summa 4111 4038 11 444 10 069 5690

MR 24
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Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Upprikning har skett med KPI 1,0 % samt [6nerevidering 2016 utifran resursférdelningsmodellen som

KS tagit beslut om. Upprakning har skett av budgeterade nettokostnad 2016. Stab flyttas till en egen
enhet frdn 2017.

Namnden hade under 2016 en buffert p& 370 tkr. Denna buffert har fordelats ut till LSS-verksamheten
for att infora habiliteringsersittning, ddrav har nimnden en minskad ram jamfért med 2016.

Centralt stod
M3/

Prioriterade mal Aktiviteter for maluppfyllelse

En vilméende verksamhet skall priiglas av ett | Stddja, stotta och samverka med 6vriga enheter
hiilsofrimjande forhallningssitt som skapar inom forvaltningen

trygghet och delaktighet.
e 5 Ansvar: Alla

Vi-kiinsla Stotta enheterna vid emottagandet av

} sprakpraktikanter
3:2 Forbittra integrationen av nyanldnda med

positiva effekter pa samhéllsutveckling genom Hjilpa enheterna med framtagande av
medverkan och delaktighet av anstillda och informationsmaterial pa andra sprak
medborgare
Ansvar: Alla
Budget i balans Vara forberedd infoér ekonomiskuppfoljning samt

planera och vidta atgdrder vid behov
5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande

tredrsperiod uppga till 2% av kommunens intékter, |Presentera budgetldge fér medarbetare pa APT for

skatter och generella bidrag. att 6ka delaktighet och forstaelse
Ansvar: Chef

Medarbetare Arbeta for en god arbetsmiljo som skapar trygghet
och delaktighet

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

Ansvar: Alla
6:2 Andelen heltid for tillsvidareanstillda ska 6ka

Ekonomi

DRIFT Bokslut| Bokslut| Budget| Prognos| Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015|  2016| aug-16 2017
Stab 5 808 5183 5403
Bemanning 585 885 1176
Adm enhet* -1 554 -1 904 -1 704
Fardtjanst 7 2 740 2 740 2770
Summa 0 0 7579 6 904 7 645

* inkluderar dven omsorgsavgifter
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Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Uppriikning har skett med KPI 1,0% samt lonerevidering 2016 utifran resursférdelningsmodellen som

KS tagit beslut om. Upprikning har skett av budgeterade nettokostnad 2016. Fran 2017 &r centralt stod

en egen enhet. Beloppen i kolumn Budget 2016 samt Prognos aug-16 visas endast som info. Dessa
belopp ingar dven under Forvaltningsledning och Bistdnd dér de ska redovisas for 2016.

Bistdnd
Mal

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

En vilmdende verksamhet skall priglas av ett
hiilsofrimjande forhallningssiitt som skapar
trygghet och delaktighet.

Intern och extern samverkan
Arbeta med socialtjdnstplanen och vdrdegrunden

Ta fram och anvinda informationsmaterial bade
internt och externt

Ta fram och anvénda gemensamma rutiner

Ansvar: Handldggare och verksamhetschef

Vi-kiinsla

3:2 Forbittra integrationen av nyanldnda med
positiva effekter p& samhillsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstillda och
medborgare

Ta fram informationsmaterial pa fler sprak dn
svenska

Ansvar: Verksamhetschef i samarbete med
stabschef

Budget i balans

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
tredrsperiod uppga till 2% av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag.

Uppf6ljning av beslut sker strukturerat

Ansvar: Handldggare och verksamhetschef

Medarbetare
6:1 Antalet sjukfrdnvarodagar ska minska.

6:2 Andelen heltid for tillsvidareanstillda ska tka

Arbeta aktivt med sjuk/rehabiliteringsprocessen

Ansvar: Verksamhetschef

T R
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Ekonomi

DRIFT Bokslut| Bokslut Budget| Prognos Budget
Belopp netto (tkr) o 2014 2015 2016 aug-16 2017
Bistind 3439 1395 2291 2171 3 810
Férdtjénst 2007 2094 2 740 2 740

Bistand verkstillighet 91723 7 301 7 589 7 089 7770
Summa 15169 10 790 12 620 12 000 11 580

* 2015-2016 ligger alla intdkter omsorgsavgifter under bistdnd

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Upprikning har skett med KPI 1,0 % samt l6nerevidering 2016 utifran resursfordelningsmodellen som

KS tagit beslut om. Upprékning har skett av budgeterade nettokostnad 2016. Fran 2017 har administrativ
enhet, omsorgsavgifter ( ingdr 2016 under Bistdnd) samt firdtjanst flyttat frdn Bistind till Centralt st6d.

17
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Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

En vilm3aende verksamhet skall priglas av ett

hilsofrimjande forhallningssitt som skapar

trygghet och delaktighet.

Intern och extern samverkan

Arbeta med socialtjdnstplanen och virdegrunden

Arbeta med handledning och metod i
arbetsgrupperna

Ansvar: Enhetschef tillsammans med medarbetare
och verksamhetschef

Vi-kinsla

3:2 Forbiéttra integrationen av nyanldnda med
positiva effekter pd samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstéllda och

medborgare

Ta emot sprékpraktikanter dér det 4r mojligt

Ta fram informationsmaterial pa fler sprék dn

svenska

Ansvar: Enhetschef i samarbete med stabschef

Budget i balans

5:1 Det érliga resultatet ska under en rullande

tredrsperiod uppga till 2% av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag.

Vara férberedd infor ekonomiskuppf6ljning samt
planera och vidta atgérder vid behov

Presentera budgetldge f6r medarbetare pd APT for
att 6ka delaktighet och forstaelse

Ansvar: Enhetschef

Medarbetare

6:1 Antalet sjukfrdnvarodagar ska minska.

6:2 Andelen heltid or tillsvidareanstillda ska tka

Arbeta aktivt med sjuk/rehabiliteringsprocessen

Arbeta for att tillgodose 6nskemal om
sysselsdttningsgrad

Ansvar: Enhetschef tillsammans med

personalenheten

Ekonomi
DRIFT Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 aug-16 2017
Vérd och omsorg gem 5537 3 856 4 966 4336 6 025
Stéd i ordindrt boende 6274 10 486 11198 13198 11 140
Hemtjénst 34 153 36 531 33777 35277 34 645
Vérd och omsorgsboende 38 460 39073 40 334 39950 42410
Hélso- och sjukvard - 16 663 17756 17 670 17 475 18 760
Summa 101 086 107 702 107 945 110 236 112 980

18
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Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Upprikning har skett med 1,0 % samt l6nerevidering 2016 utifran resursfordelningsmodellen som KS

tagit beslut om. Upprékning har skett av budgeterad nettokostnad 2016. Kommunbidrag har tilldelats
med héansyn till demografimodellen. Budget 2017 inkluderar kostnad foér arbetskldder samt leasing av
trygghetslarm. En ut6kning med 1 arsarbetare har gjorts inom hélso och sjukvard med hjalp av tilldelade
medel enligt demografimodellen. CA 2 400 tkr av tilldelade medel har ej fordelats ut. Dessa ligger under
vard och omsorg gemensamt. Stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom dldreomsorg ligger som en
intdkt under vard och omsorg gemensamt. Dessa medel técker kostnad f6r nattpersonal pa
korttidsverksamheten till 100 %. Budget for utskrivningsklara har flyttats frén vérd och omsorg
gemensamt till Stod i ordindrt boende. Korttidsboende har budget f6r en beldggning pé 8 platser. Under
storre delen av 2016 har beldggningen varit i snitt 10 platser. Om denna Overbeldggning fortsétter
kommer korttidsenheten inte kunna halla sin budget. D& maste medel tillféras av de ej utfordelade som
finns under vard och omsorg gemensamt. Har har det betydelse om Hagen etapp 4 kommer att 6ppna
under 2017. D& maste medel finnas for att fylla lokalerna med verksamhet och personal.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

I Snitt i
Bokslut Budget Prognos Budget it
2015 2016 2016 2017 2018
Sarskilt boende | § s
Antal platser Sarskilt boende: 76 81 81 '
Varav omsorgsplatser 28 28 28
Varav demensplatser - 48 53 53 [

Inv 65+ i sérskilda boendeformer, andel (%) 3.5 |k 42
6Ks()jtnad sdrskilt boende, dldreomsorg, kr/inv 29 836 _ * 33975
Ordinirt boende - ]

Kostnad hemtjinst, dldreomsorg, kr/inv 65+ 25 556 i 18 989
Korttidsboende - L
Korttidsvard, antal platser 9,7 8 11 [S40E

Kommentar till verksamhetsmatt
Samtliga nyckeltal #r officiella och hamtade fran KOLADA dir endast utfall féregédende ar kommer att

redovisas ndr det finns tillgéngligt.

Volymtalen ar forvaltningens.
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Socialt stod

Ma/

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

En vilmdende verksamhet skall priiglas av ett
hilsofrimjande forhallningssiitt som skapar
trygghet och delaktighet.

Verka for ett ledarskap som préglas av dialog,
samverkan, transparens, tydlighet.

Informativt ledarskap
Delaktighet i framstéllandet diverse planer.

G4 igenom rutiner och policydokument avseende,
utéver dem som finns i &rshjulet.

Ansvar: Enhetschef och medarbetare

Vi-kiinsla

3:2 Forbittra integrationen av nyanldnda med
positiva effekter pa samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstéllda och
medborgare

Skapa kontaktytor med civilsamhéllet.

Ansvar: Enhetschef

Budget i balans

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
tredrsperiod uppga till 2% av kommunens intikter,
skatter

Vara forberedd infor ekonomisk uppfoljning samt
planera och vidta atgérder vid behov

Presentera budgetlige f6r medarbetare pd APT for
att oka delaktighet och forstaelse

Ansvar Enhetschef

Medarbetare
6:1 Antalet sjukfrdnvarodagar ska minska.

6:2 Andelen heltid for tillsvidareanstéllda ska tka

| Arbeta aktivt med sjuk/rehabiliteringsprocessen

Vid varje anstillning ska fragan stdllas om 6nskad
sysselsdttningsgrad

Ansvar Enhetschef’
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Ekonomi

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
| Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016|  aug-16 2017
Socialt stéd gem 1829 2234 2 644 2501 2685
Funktionshinder 19 375 16 462 17 405 16 980 17 950
[FO Barn& Familj 11 280 9945 11 167 8 832 10 935
[FO Vuxna 16 080 17 532 16 427 18 751 17 605
Ensamkommande* 0 0
Sysselsiitining 4 434 5614 6 281 6116 5980
Summa 52 998 51 787 53 924 53 180 55 155

* bokslut 2015 fanns ej ensamkommande som egen enhet utan inkluderas i IFO Barn & Familj

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Upprékning har skett med KPI 1,0 % samt 16nerevidering 2016 utifrén resursférdelningsmodellen som
KS tagit beslut om. Uppréakning har skett av budgeterade nettokostnad 2016. Forslaget utgér frdn samma
volymer som 2016 vad giller personal samt &vriga kostnader. Extra medel har tilldelats IFO vuxen for att

forstdrka boendestodet (500 tkr). Inférande av habiliteringsersattning har 6kat budgetramen for
funktionshinder med 260 tkr.

Ensamkommande prognos 2016 redovisas som 0 da dverskottet inte pdverkar ndmndens resultat utan
laggs till flyktingbuffert. For 2017 kommer ndgot dverskott troligen inte kunna uppstd som kan ¢ka

flyktingbufterten.

2 Ui
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

v Snitt i

Bokslut Budget | Prognos Budget siloe
2015 2016 2016 2017 2015

Funktionsnedsattning

Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/inv 4 445 = 5920

Individ- och familjeomso?g‘ R

Barn & Familj

Nettokostnad Barn & ungdomsvard kr/inv 843 e 1623

Vuxen

Nettokostnad missbruksvard vuxen kr/inv 859 529

Utbetalt ekonomiskt bistnd per hushall : :

(exkl flyktinghushall) kr/hushéll . A0 39 387

Invénare som nagon géng under aret erhallit 37

ekonomiskt bistand, andel (%) ’ o

Nettokostnad Ekonomiskt bistand kr/inv 972 IS SOt 1019

Kommentar till verksamhetsmatt
Samtliga métt #r officiella och himtade frin KOLADA dir endast utfall foregdende ar kommer att

redovisas nér det finns tillgdngligt.
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TEKNISKA NAMNDEN
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Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2016-12-01

TN § 119 DNR TK 207/2016
Budget for Tekniska namnden 2017, del 2

Sammanfattning

Budget for tekniska ndmnden &dr uppdelad i tva delar. Den forsta delen ska slutli-
gen beslutas av kommunfullméktige och innehéller nimnden prioriterade mél
med tillhérande mélindikatorer utifran de av kommunfullmaktige faststéllda in-
riktningsmaélen. I den andra delen kan ndmnden besluta om fler mal, indikatorer
eller andra uppdrag.

Forslaget till Budget del 2 har arbetats fram med tidigare beslutad budget samt
namndens strategiplan som grund. Revideringen har tagit hdnsyn till de mal och
aktiviteter som har beddmts som uppfyllda. Nya kommungemensamma mal och
nyckeltal for integration och jamstélldhet har arbetats in.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2016-11-22

Beslut TN § 107, 2016-11-03

Budget 2017-2019 Tekniska ndmnden, del 2 (forslag)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget for tekniska nimnden 2017-2019, del 2 antas.

Beslutsgdng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Budget for tekniska ndimnden 2017-2019, del 2 antas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Controller Linn Marinder
For kiinnedom: -,

- Utdragsbestyrkande
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Inledning

Tekniska namndens verksamhet ska vara till for alla kommunens medborgare och besokare.
Verksamheten tar utgdngspunkt i kommunens vision och mal att bli fler invdnare och i férekommande
fall behdver verksamheten planera och arbeta for att kommunens vision ska kunna uppnés pé ett
effektivt och hallbart sitt.

Verksamheten ska utféras med hog kvalitet av bade egen personal och genom nimndens upphandlade
entreprendrer. Barnperspektivet ska beaktas och lyftas fram inom verksamhetens olika omraden.

Verksamhetsplan

Némnd och forvaltningsledning

Prioriterade mél Aktiviteter for méluppfyllelse

Forsiljningen av tomter for bostadsindamal ska | Forbittrad presentation hemsida samt sérskild

oka marknadsforingsplan

Lyfta fram och marknadsfora marknaden och Utveckla torgen och knyta marknaden ndrmare
torgen 1 Herrljunga torgen

ﬁ)‘rvaltﬁngéns anstillda ska varagoda | Riktade utbildningsinsatser for forvaltningens
ambassadérer for forvaltningen och for anstillda

kommunen

K&p av industrimark ska underlittas Forbéttrad information p& hemsidan
Industrimark ska marknadsféras Marknadsféringsinsatser

Forbattra integrationen av nyanidnda med positiva | Utveckla integrationsmal for verksamheten
effekter p& samhillsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstédllda och medborgare

S

‘Verksamhetsmal Aktiviteter for maluppfyllelse
Férbittrad uppfoljning av namndens Fordjupad verksamhetsuppfdljning till ndgmnd med
verksamheter sédrskild uppftljning av nyckeltal
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Fastighet

Prioriterade mél

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommunens fastighetsdrift ska bli mer
energieffektiv

EPC i fler fastigheter, information och utbildning
till verksamhetspersonal

Verksamhetsmaél

Aktiviteter for maluppfyllelse

Utveckla femériga underhéilsplaner for
fastigheter

Implementera fastighetssystem, digitalisera
ritningar

Gata och park

Verksamhetsmaél

Aktiviteter for maluppfyllelse

Forbittra tiligidnglighet f6r medborgare och
myndigheter

Omforma innehall pa hemsidan och samrdda med
intressenter

Sékerstilla digital hantering av information

Infora GIS for gatunit LTF

Utveckla var stadsmiljo for att skapa trygghet hos
medborgaren

Utveckla belysningen utifran ett
trygghetsperspektiv

Tétortsndra skog samt 8ppna ytor ska upplevas
trivsamma

Utveckla strategi for underhall av kommunens
mark

Internservice

Prioriterade mal

Aktiviteter for méluppfyllelse

Andelen héllbara livsmedelsinkop ska 6ka

Foréndrad upphandling med mojlighet till fler
ekologiska varor och lokala révaror

‘Verksamhetsmal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Oka andelen nérproducerade livsmedel

Foriandrad upphandling med m&jlighet till fler
nédrproducerade varor

Kundfokus — kundernas delaktighet ska ka -

Utveckla enkdtunders6kningar

Minskat matsvinn

Okat samarbete mellan Méltidsservice och




54

Meddelande 6

Bilaga 1, TK § 119, 2016-12-01

verksamhetspersonal

Effektivt planerad lokalvérd

Implementera IT-stéd

Miljoeffektiv tvittverksamhet

Oka andelen miljomérkta produkter

Fritidsverksamhet

Prioriterade mél

Aktiviteter for méluppfyllelse

S& ménga som mgjligt i kommunen ska ha ett
aktivt fritidsliv

Underlétta for foreningslivet

Verksamhetsmal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Oka antalet besskare och uthyrningar i sim och
idrottshallar

Forenkla bokningsprocessen och 6ka
marknadsforingen

Utveckla kommunens frituftsomraden for alla
medborgare

Utveckla Orraholmen och Mdrlandaomradet som
friluftsomriden

Renhadllning

Verksamhetsmal

Aktiviteter for méluppfyllelse

Oka andelen matavfall som atervinns genom
biologisk behandling

Uppmuntra fler att byta till
matavfallsabonnemang.

Ge ut sorteringsguide.

Minska mangden kirl- och sidckavfall till
forbranning

Ge ut sorteringsguide.
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ots| aee”  |Budget2017
Energiforbrukning fastighet[kwh/m2] 125 120 LAR105
Andel svenska kottravaror i 05 SR rias S
livsmedelsproduktionen [%]
Drift och underhéll kommunens gator
kr/inv 236
Drift och underhdll enskilda vigar kr/inv 116
Besokare hilso- och friskvardscenter [st] 46 000
Mingd restavfall till forbrinning [ton] 1 874
Insamlad méngd matavfall till rotning [ton] 0
Andel aktivitetsbidrag flickor (%) *

*Har inte matt andel aktivitetsbidrag flickor tidigare,

Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet efter justering av l6nepott och kapitalkostnadspott.

DRIFT Bokslut 2015 Budget 2016 | Prognos 2016| Budget 2017
Belopp netto (tkr)

Namnd -299 270 -270| -304
Gemensamt -1398 -1309 -188] -1475
Fastighet 2 467 -426 1693 2400
Gata o Park -9 631 -10 092 -11 951 -11 359
Internservice (Maltidsservice, Lokalvard och Tvétt) 372 0 -90 IR0
Fritidsverksamhet -7 085 -6 993 N -7.825
Summa -15 574 -19 090 18149  -18563
Nettokostnad -15 574 -19 090 -18149]  -18563
Kommunbidrag 18 870 19 090 8563
Resultat 3296 0 941 2o

Gemensamt innefattar Bostadsanpassning, Mark, Skog, Forvaltningsledning och Personalkaffe. I budgeten for
2017 ligger det en budget pa 2,4 mkr pé Fastighet. Denna post avser det 6verskott som Fastighet ska leverera pé
grund av komponentavskrivningar. Observera att denna post inte dr definitivt satt for 2017, utan kan foréndras

nagot.

Bruttointakt Fastighet och Internservice

Bruttointakt (tkr) ‘Budget 2017
Fastighet TSR TSy
Maéltidsservice Skolmaltider ' -15110
Méltidsservice Nyhagakoket TL1261527
Lokalvard 91755
Tvitt -1 280
Summa verksamhet . -83839
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