¥
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2017-10-26

q Sidalav3

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE

Tid: Tisdag den 14 november kl 18.30

med ev. fortsattning den 16 november kl. 18.30*
Plats: Kommunhusets sessionssal
*OBS

En ev. fortsattning kan behdvas beroende pa de arenden vi har att hantera, dar
budgeten ar ett sddant som kan ta lang tid. Behover vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullméktige beslut om en ajournering till den 16 nov.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
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Svar pd fr&gor fr&n Bert-Ake Johansson (S) till socialndmndens
ordférande.

En handlingsplan skall innan den 31 december 2017 vara framtagen. Deltagande och &gare
av denna handlingsplan ar personalavdelningen och kommunal lokalt i Herrljunga. Sedan
har socialforvaltningen fram till 2021 pa sig att genomfora verksamhetsforandringar i form
av borttagande av delade turer samt erbjuda maéjligheten till 100 % tj&nster. Socialndmnden
kan inte skynda pa i detta drende, eftersom om dessa atgarder ska kunna genomforas sa
maste vi vara forsakrade om att vi ocksa tilldelas de resurser i form av dkade
kommunbidrag som kravs, for detta kommer att kosta stora pengar.

1.

Har arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan ihop med kommunal pabérjats for
att bli klar till 31/12-17?

Personalavdelningen skall ta fram handlingsplanen tillsammans med kommunal innan
den 31/12 2017.

Vid rekrytering av personal till varden, hur stor andel erbjuds heltidstjanst?
Vi erbjuder tjanster utifran behov och tittar inte pa rétt till heltid just nu, vi har
namligen ingen budgettdckning for detta i dagslaget.

Hur manaa av de som har deltidstjanster inom varden har blivit erbjudna heltidstjanst
respektive okad tianstefaktor? B

Ingen vad iaq vet, det kan finnas naaon. | var personalenkét fraaar vi ”Ar du néid med
din nuvarande svsselsattninasarad?” och dér ar det ca 20 personer som vill &ndra sin
svsselsattningsgrad. Nagra vill ga upp i sysselsattningsgrad och nagra vill arbeta
mindre.

Haller man avslutningssamtal med vardpersonalen?
Man haller avslutningssamtal pa vissa enheter. Utgangspunkten &r att man skall gora
detta. Vi har dock 100% kontroll pa varfor personer véljer att sluta.

Har det framkommit att personal slutat pa grund av att de nekats ga upp i
verksamhetsgrad/begart heltidstjanst?

Nej det har inte framkommit att nagon slutat pa grund av att man inte har den
sysselsattningsgrad man onskar.

Lennart Ottosson
Socialndmndens ordférande
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Fragor till socialnAmndens ordférande.

Motion - Avskaffa delade turer (DNR KS101/2016 150)
Motion fran Robert Andresson (S) inkommen 2016-03-04 dar det yrkas:

*Att den normala anstallninasformen i Herrliunaa kommun ar heltid och
tillsvidareanstéallnina med moéiliahet till partiell tjanstledighet for den som 6nskar.
*Att arbetstiden ska vara sammanhallen.

*Att delade turer avskaffas i sa stor utstrackning som majligt.

2017-02-14 aterremitterade fullmaktiae drendet for att kompletteras med en ekonomisk
konsekvensanalys samt en risk-och konsekvensanalys for verksamheten.
Risk-och konsekvensanalyserna ska ske i samverkan med Kommunal.

| apnril 2016 tecknade SKL och Kommunal ett treariat avtal.

| avtalet sdas bland annat att: ”’Centrala narter ska aemensamt arbeta for att
andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Malsattninaen ar att
tillsvidareanstallnina na heltid ska vara det normala vid nvanstallning och att
redan anstéallda medarbetare i hdgre utstrackning ska arbeta heltid.”

Vidare har man ocksa kommit dverens om att: ”’Lokala parter ska nrocessa fram
lokala handlinasplaner. som ska vara klara senast 2017 i svfte att andelen
medarbetare som arbetar heltid ska tka. Malsattninaen ar att
tillsvidareanstallnina n& heltid ska vara det normala vid nvanstallnina och att
redan anstallda medarbetare i hoare utstracknina ska arbeta heltid. Planen ska
foljas upp arligen och stracka sig fram till 2021.”

Idaq (4/9-17 kl 17:00) ligaer 14 ledioa tidnster som underskoterska ute pa Herrljunga
kommuns hemsida och INGEN av dessa &r en heltidstianst!
Detta rimmar illa med 6verenskommelsen och jag énskar darfor svar pa foljande fragor.

1. Har arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan ihop med kommunal paborjats for
att bli klar till 31/12-17?

2. Vid rekrytering av personal till varden, hur stor andel erbjuds heltidstjanst?

3. Hur manaa av de som har deltidstjanster inom varden har blivit erbjudna heltidstjanst
respektive Okad tjanstefaktor?

4. Haller man avslutningssamtal med vardpersonalen?

5. Har det framkommit att personal slutat pa grund av att de nekats ga upp i
verksamhetsgrad/begart heltidstjanst?

Onskar fa svaren skriftligt.

Bert-Ake Johansson (S)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2017-10-23

KS § 178 DNR KS 33/2017 942
Budget och verksamhetsplan 2018-2020

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 20 juni 2017 om Budget 2018 ~ 2020
omfattande resultatrikning, balansridkning, investeringsbudget, kommunbidrag
samt skattesats for &r 2018.

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i november
manad faststilla Budget och verksamhetsplan for kommande tre &r. Det forslag
som nu presenteras dverensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige
beslutade om den 20 juni 2017. De fordndringar som foreslés bestar i en uppdaterad
resultat- och balansrikning avseende prognos 2017, reviderade kommunbidrag dér
den centralt avsatta potten for 1dnerevidering fordelats ut till némnderna avseende
januari-mars. Budgetforslaget innehéller dven Budget och verksamhetsplan 2018 —
2020 for styrelse och ndmnder.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-10-06
Kommunfullméaktige §71/2017-06-20 inkl. bilaga
Budget och verksamhetsplan 2018 — 2020 omfattande:

- Forvaltningsberittelse

- Resultatrékning

- Balansridkning

- Investeringsbudget

- Kommunbidrag

Nimndernas och styrelses budget och verksamhetsplan for perioden

(bllaga 1, KS § 178/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige;
e faststilla Budget och verksamhetsplan for 2018-2020.
o faststdlla den kommunala skattesatsen for 2018 till 21:94 kronor.
o uppdra 4t styrelse och ndmnder att ldmna information om fordelat kommun-
bidrag till kommunfullmaktiges vid dess forsta sammantrade 2018.

Christina Abrahamsson (M) foreslér foljande dndring i investeringsbudgeten;
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/forskola

Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan

Summan 200 000:- tas fran Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr,
Summan 300 000:- tas frdn Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.

Bjorn Wilhelmssons (S) foreslér att kommunstyrelsen antar det budgetforslag som
foreslogs av socialdemokraterna, liberalerna och miljopartiet pA kommun-
fullméktiges sammantrade 2017-06-20, § 71.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 10
KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

Fortsdttning kommunstyrelsen §178
Elin Hegg (MP) bifaller Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.
Christina Glad (KV) bifaller Christina Abrahamssons (M) forslag.

Beslutsgéng
Ordfdranden stiller forvaltningens forslag mot Bjorn Wilhelmssons (S) forslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Omrdstning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja —1 enlighet med forvaltningens forslag.

Nej — i enlighet med Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med
forvaltningens forslag (omréstningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Ordforanden fragar dérefter om kommunstyrelsens bifaller Christina
Abrahamssons (M) dndringsforslag och finner att s sker.

Omrostning.

Ordforanden stéller foljande forslagsordning

Ja — bifall till Christina Abrahamssons (M) dndringsforslag.

Nej — avslag for Christina Abrahamssons (M) dndringsforslag.

Med 6 ja-rdster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med Christina
Abrahamssons (M) forslag (omrostningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige faststdller Budget och verksamhetsplan for 2018-2020
med foljande &ndringar:
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/forskola
Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan
Summan 200 000:- tas frdn Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr.
Summan 300 000:- tas fran Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr

2. Kommunfullmiktige faststiller den kommunala skattesatsen for 2018 till
21:94 kronor.

3. Kommunfullmiktige uppdrar at styrelse och naimnder att ldmna information
om fordelat kommunbidrag till kommunfullmiiktiges vid dess forsta
sammantrade 2018.

Reservation
Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet reserverar sig till forman {or
Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Expedicras till Kommunfullmaktige

Justerandes sign Uldragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Linda Rudenwall 2017-10-06
DNR KS 33/2017

Sidlavl

Budget och verksamhetsplan 2018-2020 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade den 20 juni 2017 om Budget 2018 — 2020
omfattande resultatrakning, balansrékning, investeringsbudget, kommunbidrag
samt skattesats for ar 2018.

Enligt gallande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i november manad
faststalla Budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige beslutade om den 20 juni
2017. De forandringar som foreslas bestar i en uppdaterad resultat- och balansrakning
avseende prognos 2017, reviderade kommunbidrag dar den centralt avsatta potten for
I6nerevidering fordelats ut till ndmnderna avseende januari-mars.

Budgetforslaget innehaller dven Budget och verksamhetsplan 2018 — 2020 for
styrelse och namnder.

Beslutsunderlag
KF 8§71 2017-06-20 inkl bilaga
Budget och verksamhetsplan 2018 — 2020 omfattande:
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrakning
- Balansrékning
- Investeringsbudget
- Kommunbidrag
- Namndernas och styrelses budget och verksamhetsplan for perioden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige;
o faststélla Budget och verksamhetsplan for 2018-2020.
o faststalla den kommunala skattesatsen for 2018 till 21:94 kronor.
e uppdra at styrelse och namnder att lamna information om férdelat kommunbidrag
till kommunfullmaktiges vid dess forsta sammantrade 2018.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Namnder och revisorer
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Den positiva trenden for en kommun som vill véaxa haller i sig. Prognosen for en fortsatt okad
befolkningsutveckling ser ut att fortsétta! Enligt SKL:s prognos kommer skatteunderlaget att vaxa kraftfullt
under de narmaste aren. Den starka tillvaxten ger oss bra forutsattningar att investera i nodvandiga byggnader for
vara verksamheter inom bade bildnings- och socialnamndens ansvarsomraden. Herrljunga kommun har nu en
stabil ekonomi med god kontroll 6ver utgifterna dar vara namnder haller sina kostnader inom angiven
budgetram. En fortsatt kontroll av vara utgifter ar en absolut nddvandighet for att inte hamna i tidigare érs
underskott med féljande krav pa sparéatgarder med allt som detta innebar. Den ekonomiska plattformen finns och
den vill vi fortsatta utveckla och stabilisera. Bildningsnamnden har ménga utmaningar, s dven infor budget
2018. En av utmaningarna dr att ta hand om den stora 6kningen av barn som kréver forskoleplatser. Att det fods
manga barn ar mycket gladjande fér en kommun som vill vaxa! En av utmaningarna ar att i tid ta fram bra
lokaler som &r anpassade till férskoleverksamhet till en rimlig kostnad och i lagom takt.

Vi behdver investera for framtiden! Kommande hdga investeringsnivaer kommer att paverka driftsbudgeten
kommande ar, framst inom bildningsnamndens ansvarsomrade. Investeringsnivan ligger dven fortséttningsvis pa
en niva som ar dubbelt s& hdg mot den niva vi bor ligga pa for att klara av att hélla det av fullméktige antagna
malet med en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent. Den totala investeringsnivan for 2018 landar pa 67,4
miljoner kronor. | den summan ligger ett belopp pa 4,6 miljoner kronor for VA-anslutningar. Ska vi dven
kommande &r vara en attraktiv kommun kréavs det en hdgre investeringstakt for att garantera tillgdngen pa bland
annat forskoleplatser och aldreboenden. Investeringstakten méste dock anpassas till en niva som inte framkallar
ett behov av framtida skattehdjningar. For att mojliggora fortsatt hoga investeringsnivéer ar kravet pa goda
resultat en nodvandighet d&ven kommande ar. For 2018 &r resultatnivan satt till 2,2 procent av skatteintakter och
generella statshidrag.

Asfaltering och underhall av vara gator, hantering av snérdjning och halkbekampning bade inom vara tatorter
och inte minst snér6jning pa landsbygden maste fungera. Vi vill ha en hég serviceniva oavsett var man bor.
Detaljplanearbetet har fortsatt hog prioritet for att mojliggora en okad byggnation av de bostader som vi s vl
behdver. Nya omraden, Horsby etapp 2, planeras for byggnation dar en pagéende arkeologisk utredning ligger
nérmast i tiden.

Altorpskolans renovering ryms inom posten reinvesteringar fastigheter under tekniska namnden. Det akuta
problemet med en ventilation som inte uppfyller dagens krav pa luftombyte ar ett pagaende projekt som ska vara
fardigstallt varen 2018.

Lat oss tillsammans fortsétta att utveckla var kommun i samma positiva anda som nu rader. Enade &r vi starka i
en attraktiv kommun med stark framtidstro och stora utvecklingsméjligheter.

Johnny Carlsson(C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling
Innehallet i detta avsnitt ar hamtat fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2017.

Kommunernas resultat 2016 var ett av de starkaste nagonsin, trots att kostnaderna dkade ovanligt kraftigt. Den
framsta orsaken till de goda resultaten beror pa realisationsvinster i forsaljningar av mark och hoga bidrag for
ensamkommande flyktingbarn. Under de kommande aren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
&ldre att fortsatta. Denna 6kning motsvaras inte av en lika stor tillvéxt i skatteunderlaget. Fram till 2020 kommer
ett gap uppsta mellan underliggande intakter och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten fortsatter
utvecklas som hittills. Gapet maste téckas, vilket kan ske pa olika sétt och det troligaste ar en kombination av
olika atgarder.

Behoven av Vviélfardstidnster okar snabbare dn ndgonsin tidigare

Befolkningen véxer, sérskilt i yngre och éldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma vélfard som i dag. Sedan bérjan av 1980-talet har demografiska férandringar inneburit ékade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per &r. Det innebér att kostnaderna for valfard okat
som en foljd av forandrad befolkning, men kostnaderna har dessutom 6kat utdver vad den férandrade
befolkningen har foranlett. De senaste arens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu 6kar tre
ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Det ar en okningstakt som forvantas fortsétta under lang tid framover.
Det innebdr att kostnaderna skulle éka med cirka 10 miljarder kronor mer per ar an vi varit vana vid, raknat i
dagens kostnadsniva. Den framsta orsaken till befolkningsékningen ar nettomigration, men aven
fodelseGverskott bidrar till 6kningen. Framtida nettomigration ar svar att prognostisera och beror pa en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvarlden. Fodelsedverskottet beror framst pa att generationen fran slutet av
1980- och borjan av 1990-talen kommit upp i barnafédande aldrar, men ocksa pa att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen &r i barnafodande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer markbara inom hélso- och sjukvarden och sa
smaningom aven i aldreomsorgen.

De personer som foranleder de higsta kostnaderna &r barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sdsom
aldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat ar att okningen av
de personer som star for det mesta av skatteintikterna, personer i yrkesverksam alder, &r betydligt blygsammare.
Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i ldern 20-64 r till och med minska fram till &r
2020. S& hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam alder &r ett resultat av var nettoinvandring.

Hogkonjunkturen forstérks 2017 och 2018

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under forsta halvan av 2017. Framforallt har produktionen i
byggsektorn okat patagligt som en foljd av kraftigt vaxande byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet
har fortsatt 6ka i snabb takt. Under kommande period vantas 6kningen i investeringarna mattas av. Ocksé
utvecklingen for svensk ekonomi i stort beraknas dampas. For helaret 2017 ger det en BNP-6kning pa 3,1
procent. Farre arbetsdagar jamfort med 2016 forsvagar tillvaxten ett par tiondelar. | kalenderkorrigerade termer
beraknas BNP under 2017 vaxa med 3,3 procent vilket kan jamforas med en 6kning pa 2,9 procent under 2016.
Under 2018 beréknas BNP i kalenderkorrigerade termer dka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebdr att sysselsattningen och skatteunderlaget fortsatter
vaxa i relativt snabb takt under 2017 och 2018. Arbetsldsheten pressas tillbaka och nar mot slutet av 2017 ner
mot 6,5 procent. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslége berdknas I6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under 2018. Den fortsatt svaga prisokningstakten gor att Riksbanken drdjer att hdja styrréntan till hdsten
2018.
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Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beréknas stabiliseras pa en hdg niva under 2018. Under 2019 och 2020
forutsatts konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor
svagare an normalt. BNP-6kningarna begransas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin stagnerar. Situationen fér kommunsektorns del blir sérskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsatter véxa i snabb takt.

Okat fokus pé effektivisering

Det gap som uppstar fram till 2020 i kalkylen stannar inte dar utan det fortsatter att véaxa under lang tid framdver.
Det galler darfor att hitta langsiktiga losningar. Detta kan vara mdjligt med hjalp av digitalisering och dndrade
arbetssatt. Okade behov behover inte bara motas med fler anstéllda utan dven med arbetshbesparande lésningar
som mojliggors av ny teknik. Det dr dock inte troligt att sidana effektiviseringar kommer pa plats tillréckligt
snabbt, varfor andra atgarder behovs pé kort sikt. Det finns sannolikt ett visst utrymme for skattehdjning och
&ven for kostnadsminskningar genom traditionella rationaliseringar eller rena besparingar. Dessutom &r statens
ekonomi sé god att det finns mojligheter att kraftig oka de generella statsbidragen.

En viktig forutsattning &r att insikten 6kar om att samre tider véntar och att det darfor krédvs ett 6kat fokus pa
effektiviseringar. En annan forutsattning &r att staten, kommuner och landsting samarbetar. Det & kommunernas
och landstingens uppgift att effektivisera sina verksamheter medan staten har en viktig roll att skapa
forutsattningar for detta.

Kalkylen

Kommunernas resultat 2016 uppgick preliminart till 22 miljarder kronor. Endast nio kommuner redovisade
underskott. Det goda resultatet férklaras av en bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt stod och stora
reavinster.

Aren 2006-2014 6kade skatteunderlaget, totalt sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader i fasta priser.
Aren darefter, 2015-2016 6kade kostnaderna kraftigt, frimst som en féljd av det stora antalet asylsdkande.
Staten har dock kostnadsansvaret for asylmottagandet och har darfor kompenserat kommunerna. Aven de
demografiskt betingade kostnaderna 6kade snabbare dessa ar, vilket uppvagdes av att konjunkturen och
skatteintikterna utvecklades starkt. Aren 2018-2020 raknar SKL med att tillvéxten i skatteunderlaget sjunker
medan demografiskt betingade kostnader fortsatter 6ka i snabb takt. Kostnaderna 6kar ocksa av andra skal an
demografiska. Framforallt som en foljd av hojd ambitionsniva pa nationell och/eller lokal niva. Men
kostnadsokningar kan d&ven komma av omstallningskostnader, engangshandelser, 6kade pensionskostnader etc.
Historiskt har kostnadsokningen som kommer fran annat &n befolkningens utveckling varit drygt %2 procent per
ar. Effekten av de demografiska forandringarna blir tydlig nar man tar del av kommunernas och landstingens
investeringsplaner. Enligt en enkat anger de 233 kommuner (motsvarande 85 procent av befolkningen) som
svarat att man fram till och med ar 2020 planerar bygga cirka 600 forskolor, cirka 350 grundskolor och
gymnasieskolor, cirka 350 gruppbostader och aldreboenden samt cirka 150 nya idrottsanlaggningar. Darutéver
finns ett betydande behov av upprustning av befintliga byggnader och anldggningar. Dessutom byggs ett stort
antal nya bostéder av de kommunala bostadsbolagen. De omfattande investeringar som planeras framéver
finansieras genom férsaljning av mark och tillgéangar, samt likviditet som uppstar av dverskottsresultat,
avskrivningar och pensionsavsattningar. Darutover sker en betydande extern upplaning som 6kar kommunernas
och landstingens befintliga lanestock. Stigande rantor framéver kommer att leda till 6kade Idnekostnader. Men
framforallt leder de kraftiga investeringarna till 6kade kostnader for drift och underhall och personal i den man
verksamheterna byggs ut. Nar investeringarna planeras kan det emellertid ocksa finnas mojlighet att hitta nya
effektivare losningar.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision "Vaxtkraft 10 000" satt som mal att ar 2020 ska det bo 10 000 invanare i
kommunen.
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Under den senaste 10-arsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dar antalet invanare okat
med totalt 182 personer (2007-2016). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2016 till 9 486

(9 349) personer. Befolkningen okade ytterligare forsta halvaret 2017 och uppgick den 30 juni 2017 till 9 501
personer, en 6kning med 15 personer.

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad mars 2016, kommer befolkningen i Herrljunga kommun att kunna komma
upp till den dnskade mangd som uttrycks i visionen, dock forst &r 2036. Berédknat antal personer i Herrljunga ar
2036 &r dryga 10 000 personer, vilket &r en okning pa ca 6,3 procent mot befolkningsprognosen for 2016.
Befolkningsokningen beror framst pa ett positivt nettoflyttande dar inflyttning fran utlandet ar den drivande
faktorn.
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Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pad kommunens inrapporterade siffror om bostadshyggande.
Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen &r en
okning i alla befolkningskategorier, mest i kategorierna 0-18 och 65+. Personer som &r 65 ar eller aldre forvantas
Oka med ca 320 personer och personer upp till 18 ar férvantas att 6ka med ca 300 personer fram till 2036. Om
utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar
Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2018 till 21,94 procent vilket ar oforandrat
jamfort med 2017.
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Skatteintdkter

Skatteintakter for dren 2018 - 2020 utifran SKL:s skatteprognos publicerad den 16 februari 2017 uppjusterad
med 5 488 tkr. Uppjustering ar gjord utifran den hdga befolkningsutvecklingen 2016 och beddmning om att den
hoga befolkningsutvecklingen haller i sig under 2017. Marginalintakten per invanare ar beraknat till 56 tkr.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 1,9 procent.

Lénedkning
| budgeten ligger en central I6nepott for 2018 som ar beraknad pa den samlade I6nekostnaden. Upprakningen ar
beslutat till 2,6 procent.

Internranta
Internrantan justeras ned fran 2,5 procent till 1,75 procent och ligger fast under hela budgetperioden.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berakningarna baserar sig pa investeringsutfallet 2016, budgeterade investeringar 2017, ombudgeteringar fran
2016 till 2017 samt den beslutade investeringsbudgeten for &ren 2018 - 2020.

Komponentavskrivningar

I samband med dvergangen till komponentredovisning har ett antal férandringar gjorts under de senaste aren som
paverkar avskrivningar och drift. Det forsta steget genomfordes 2015 och forandringen bestod i att alla nya
investeringar inom Fastighet och Gata/Park delades upp till komponenter, vilket 6kade avskrivningskostnaderna
men minskade driftskostnaderna. Steg tva har genomférts under 2017 och har haft som syfte att folja RKRs
rekommendation nr 23 fullt ut. Steg tva har inneburit att samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och
Gata/Park nu har nya uppdelningar i komponenter med olika avskrivningstider. | budgeten 2018-2020 har
hansyn tagits till gallande regelverk for komponentavskrivningar avseende steg ett, men inte steg tva. Budgeten
for 2019-2021 kommer att ta hansyn till forandringen i steg tva.

Personalsociala kostnader

PO-palagget for 2018 - 2020 ar beraknat till 38,43 procent av Iénesumman 2018 vilket &r i enlighet med 2017 ars
siffror. | PO-palagget ingdr arbetsgivaravgifterna enligt lag som beraknas for budgetperioden 2018 - 2020 till
31,42 procent av lbnesumman samt avtalspensionerna motsvarande 7,01 procent.

Vision och 6vergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den 6vergripande visionen, Vaxtkraft 10 000 anger vagen till Herrljungas langsiktiga framgang. Dér anges att
Herrljunga kommun ar 2020 har 10 000 invanare. Tillvixten av antalet invanare ar vasentlig for att Herrljunga
kommun ska kunna utvecklas och fortsatta vara en bra kommun for sina invanare och foretagare.

Som begrepp fangar "Vaxtkraft 10 000 — vaga — vilja — vaxa” essensen av vad arbetet med visionen och dess
genomfdérande handlar om; en uthéllig och pétaglig vaxtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer
framgangsrik kommun samt uppnar det 6vergripande malet om 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmél och prioriterade mél 2018

Kommunens vision, "Vaxtkraft 10 000 — Vaga - Vilja — Véaxa” och dess dvergripande inriktningsmal ar
vagledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund fér kommunens agardirektiv for de
kommunala bolagen.

Namnderna har antagit ett antal prioriterade mal med malindikatorer samt matetal, vilka utgar fran antagna
inriktningsmal. | detta budgetdokument framgar inriktningsmalen samt namndernas prioriterade mal.
Malindikatorer och matetal finns att lasa i respektive namnds budgetdokument.
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Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterade mal

Antal bostéader, lagenheter och smahus ska 6ka

KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 ar ska oka

BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utvecklas sa att de kan forverkliga sina drommar
med tro pa sig sjdlva

SN En valmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Forsaljningen av tomter for bostadsandamal ska dka

TN S& manga som mojligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN | Serviceforetag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN | Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst

Herrljunga kommun ar en langsiktigt halloar kommun!

Prioriterade mal

Téatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant satt att energi och branslen kan anvandas
effektivt

KS Natur- och kulturvarden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljoansvar

SN En valmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska 6ka

BMN | Antal bostader inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska 6ka

BMN | Godande amnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pa manniskors halsa eller den
biologiska mangfalden

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterade mal

Alla Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom medverkan och
delaktighet av anstéllda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formégan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN Forskola och skola som praglas av god tillgang och hog kvalitet

SN En valmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsféra marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan férvaltningen och mellan ndamnder

BMN | Antalet bostader i kommunen ska dka

BMN Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska 6ka
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterade mal

Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt larande

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsorjningsstod

SN En valmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar trygghet
och delaktighet

TN Kop av industrimark ska underlattas

TN Industrimark ska marknadsforas

BMN Underlatta for foretag att félja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvénda energi effektivare

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterade mal
Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till minst 2 % av kommunens skatter och generella
statsbidrag
Investeringarna ska éver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt arens resultat
For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %. (Ansvarsférbindelsen ej
medréaknad)

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda

personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfranvaron ska minska
Andelen heltidsanstéllda ska dka

Ekonomisk analys

Herrljunga kommun budgeterar ett resultat for 2018 pa 11,9 mkr. Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintakter och generella statsbidrag beraknas kommunens resultat hamna pa 2,2 procent. Resultatet for 2019
och 2020 budgeteras aven de aren till 2,2 procent.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2018 uppga till 68,4 mkr vilket fortfarande &r en mycket
hdg investeringsniva historiskt sett. FOr aren 2019 och 2020 &r investeringarna budgeterade till 65,6 mkr
respektive 77,0 mkr. Totalt for budgetperioden berédknas kommunen investera 211 mkr. Kommunen kommer inte
att kunna sjalvfinansiera 2018 ars investeringsutgifter da sjalvfinansieringsgraden beréknas till 52 procent.
Sjalvfinansieringsgraden minskar arligen, fran 105 procent bokslut 2016, 68 procent i prognos for 2017 till 52
procent i budget 2018. For hela budgetperioden beréknas sjélvfinansieringsgraden till 56 procent.

Modéell for finansiell analys

Utifrdn 2018 - 2020 &rs budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsbudget lamnas har en
kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv. Dessa perspektiv dr Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll.
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M4l for “God ekonomisk hushallining”

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutséttning for att uppna det
som kommunallagen kallar for "God ekonomisk hushallning”. Dessa tre mal utgérs av:

e Resultatmal - Det arliga resultatet ska i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag
langsiktigt uppga till minst 2 procent.

e Soliditeten - Ska langsiktigt uppga till minst 70 procent. (ansvarsférbindelsen ej medraknad)

e Investeringar - Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tva ar
dessférinnan) finansieras av egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader)

Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT

Resultatutveckling

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid 4 tillfallen. | bérjan av 2000-talet har
resultatnivan legat pa en relativt sett 1dg niva men har under senaste aren forbattrats. Under de senaste 5 aren
(2012-2016) har resultaten forbattrats och uppgar i snitt till 2,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resultatutvecklingen har varit stark under de senaste fem aren och nivan har under alla ar forutom
2012 varit dver 2 procent. Under aren 2012, 2013 och 2015 har aterbetalningar fran AFA-forsakring aterbetalats
till kommunen, vilket i nedanstaende uppstallning forbattrat 2015 ars resultat med 3,8 mkr.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Resultatutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat mkr 10,5 18,8 11,4 11,9 12,2 12,5
Resultat/skatter & statsbidrag 2,2% 3,7% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%

Tabell 1: Resultatutveckling

For budgetperioden 2018 — 2020 uppgar resultatnivan till 2,2 procent av skatteintakter och generella statshidrag
vilket innebar att det finansiella resultatmalet ar uppnétt for budgetperioden. For 2018 uppgar resultatet till 11,9
mkr, for 2019 till 12,2 mkr och for 2020 till 12,5 mkr. Dessa resultatnivaer &r inte tillrackliga for att kunna
finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter samt kommande pensionsutbetalningar men ligger anda
pa en acceptabel niva.

Andel av skatteintakter
En viktig forutsattning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer &n vad

kommunens framsta intaktskalla — skatteintakter och generella statsbidrag gor. | tabell 2 framgér en bra
féljsamhet mellan utvecklingen av verksamhetens nettokostnader och skatteintakter och generella statsbidrag.
Under redovisad budgetperiod 2017-2020 har skatteintakter och generella statsbidrag en ndgot lagre procentuell
utveckling &n nettokostnaderna. Kommunen foljer dock resultatmalet.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Forandring % 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnader 3,3 2,5 4,8 3,9 2,4 2,7
Skatter & statsbidrag 3,3 4,2 3,8 3,2 2,4 2,7

Tabell 2: Arlig férandring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintékter och generella
statsbidrag uttryckt i procent.
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En annan forutsattning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98
procent av skatteintikterna och generella statshidrag.

Av tabell 3 framgdr att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2018 — 2020 ar andelen nettokostnader 97,8procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket ar precis under den niva som anges som god ekonomi. Andelen
nettokostnader i férhallande till skatter och generella statsbidrag ékar jamfort med tidigare ar. Bade
verksamheternas nettokostnader och avskrivningarna i férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
Okar under budgetperioden.

Den negativa forandringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare okningstakt i procent dn vad som géller for skatteintdkter och generella statsbidrag. Stora
investeringsataganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Kostnader % 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnad -94,0 -92,5 -92,8 -93,6 -93,2 -92,7
Avskrivningar -4,0 -3,9 -44 -4,4 -4,7 -5,2
Finansiellt netto 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -97,8 -96,3 -97,1 -97,8 -97,8 -97,8

Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintékter och generella statshidrag

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka ar

kan denna mélséttning vara svar att uppna, daremot ar det vasentligt att kommunen under en rullande
femarsperiod kan sjalvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern upplaning och da aven
réntekostnader.

Under perioden 2010 — 2015 har kommunen totalt sett haft formégan att finansiera investeringsutgifterna med
egna medel. For budgetperioden 2018 — 2020 klarar kommunen inte av malet att sjalvfinansiera budgeterade
investeringsutgifter. For ret 2017 ar prognostiserad sjalvfinansieringsgrad 68 procent, for perioden 2018-2020
ligger sjalvfinansieringsgraden péa 56procent. For den lopande feméarsperioden, 2016 — 2020 ligger
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt pa 65 procent, vilket ar 1angt under malsattningen om 100 procent.

KAPACITET

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformégan pa lang sikt eller uttryckt pa annat satt, hur stor andel av
tillgdngsmassan som &r finansierad via det egna kapitalet. Skuldsattningsgraden visar hur mycket av
tillgdngsmassan som inte ar finansierad via det egna kapitalet.

Av tabell 4 framgdr att soliditeten for budgetperioden 2018 — 2020 kommer att ligga kvar pa en hog niva, men
kommer att minska nagot under perioden. Skuldsattningsgraden okar lite mer under 2018-2020 framst pa grund
av den hoga investeringsnivan. Det finansiella malet att soliditeten ska uppga till minst 70procent kommer att
uppfyllas ar 2018 men inte 2019-2020.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 73,6 70,2 74,2 71,1 69,6 69,1
Skuldsattningsgrad 21,8 29,8 25,8 28,9 30,4 30,9

Tabell 4: Soliditet och skuldsattningsgrad
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RISK

Likviditet
Likviditeten visar pa hur betalningsférmagan ser ut pa kort sikt och mats genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stélls i relation till korta skulder.

Herrljunga har en idag en betryggande likviditet. Under de senaste fem aren har likviditeten pendlat mellan drygt
40 procent till 6ver 100 procent. Orsaken till de senaste arens forbattrade likviditet beror pa hoga arsresultat
samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hdga. Tillsammans har detta skapat ett positivt kassafléde
vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2018-2020 sjunker likviditeten drastiskt, vilket kan férklaras i de
investeringsnivaer kommunen planerat under perioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2016 uppgick till 365 mkr. Den 6vervagande delen av
borgensataganden avser de kommunagda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostader AB samt
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel &r riktade mot foreningar.

Under 2016 har kommunens borgensataganden okat. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har startat upp
byggnation av lokaler for uthyrning inom industrin samt att Herrljunga kommun ingatt en solidarisk borgen med
Kommuninvest.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehalla "God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Det ar manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begransade
maéjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars forandring i forsta hand hanger samman med
den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det mest vésentliga ar dock paverkbart och handlar framfor allt om hur
namnderna kan halla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag.

Under aren 2010-2012 redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Under de senaste aren
har budgetfoljsamheten pa ett patagligt satt forbattrats. Bra uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade
underskott har pa ett patagligt satt forbattrat budgetfoljsamheten och darmed ekonomin.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bade kommunen i sin helhet men aven for namnderna
forbattrats. Arsresultaten har kunnat starkas, sjalvfinansieringsgraden pé investeringar dkat och soliditeten har
starkts. Med andra ord har de finansiella mal som kommunfullméktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias,
vilket ar viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till malsattningen om “God ekonomisk
hushallning”.

For budgetperioden 2018 — 2020 kan inte alla de tre finansiella malen uppnas. Kommunen har en hdg ambition i
investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och arens resultat och
avskrivningar. Malet om att langsiktigt nd 100 procent sjalvfinansiering kan darfor inte uppnas under kommande
budgetperiod. Den hdga investeringsnivan skapar ocksa en lagre soliditet under 2019 och 2020 &n malsattningen
om 70 procent. Resultatnivan befinner sig dver 2 procent och kommer att félja malséttningen dven om det inte ar
fullt tillrackligt for att kunna sjalvfinansiera de kommande investeringarna.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2018 — 2020 4r en budget med en hog ambitionsniva i
investeringar som kommer att utmana de finansiella malen. Framéver kommer driften att paverkas med hogre
kapitalkostnader, vilket eventuellt kan medfora lagre resurser till verksamhet. For aren framover finns aven
anledning att forvanta sig en okad ekonomisk belastning for de kommunala verksamheterna till foljd av
forandringar i demografin. Befolkningsprognosen pekar pa en allt aldre befolkning och darmed ocksa pa sikt
okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsatta vaxa.
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Under 2015 har vi sett en dramatisk flyktingvag skoélja 6ver Europa och dven Sverige. For kommunerna i landet
men ocksa for Herrljunga kommun har flyktinginvandringen i det korta perspektivet varit en utmaning for
kommunen. Boendesituationen och anpassningar i verksamheterna har varit utmanande omraden och kommer

aven framover att vara det.

Avslutningsvis kan konstateras att budgeten fér 2018-2020 klarar balanskravet som innebar att de budgeterade
intakterna maste overstiga de budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten uppgar till 2,2 procent av
skatteintakter och generella statshidrag for hela budgetperioden. Detta innebar att balanskravet ar uppfyllit.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut  Budget Prognos Budget Budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -466 838| -485962| -480 779 OIS N ek KW t:]
Planenliga avskrivningar -19706| -22928| -22 613 [EEVAIGT: VARSI IL)
Verksamhetens nettokostnader -486 544| -508 890 -503 392 YA RCY: LIRSS ¥ :{5Y/
Skatteintakter 388898 405022 408 433 [rR{oNor ISy ki kk]
Generella statshidrag 115 480| 108 780| 108 474 Kelsrz:5 N o[ R ¥: 1}
Extra statsbidrag 6170 6292 3 649 2610
Finansiella intakter 1150 900 600 1 000 1000
Finansiella kostnader -182 -625 -300 -200 -200
Arets resultat 18 801 11 357 20 107 11 890 12 172
Resultat i % av skatteintakter 3,7% 2,2% 3,9% 2,2% 2,2%
Investeringsniva -36 421 -56 535 -77 3006 IR NG INC 0]
Egna tillférda medel 38 507 34 285 42 720 35572 38 271
Finansiellt 6ver- resp underskott 2086 -22250( -34 536 [EEEERYR:I ISy
Ack Egna medel/Externa l1an 0 22 250 56 836 89694 117028
Kommunbidrag -483 378| -505593| -499 279 ey Nt R ic b
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 706 22 928 22 613 23 682 26 099
Kapitalkostnad - Internrénta 6 989 9173 8 357 5913 7324
Gemensamma intékter/kostnader -10 155| -12470| -12 470 -9570 -10070
Avskrivningar -19706] -22928| -22 613 KT ARl N0 )]
Verksamhetens nettokostnader -486 544 -508 890| -503 392 [EEEsyACRCY SRS NS Y4

Gemensamma kostnader

Pensionsutbetalningar -8 600 -8 900 -8 900
Utvecklingsmedel -3000 -3 000
Bankkostnader -70
Pensionskostnader

Medfinansiering E20 -2 750 0
Medfinansiering E20, sparbanken 800 0
Over/underskott PO-péligg 0

Deponi Tumberg 895

Semesterléneskuld -500 -500 -500

Aterbetalning AFA
Gemensamma kostnader -10 155| -12 470 -12 470
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Balansrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 279 576 363 399 334 269 379 017 418 523 465 853
Finansiella anlaggningstillgangar 149 620 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Summa anlaggningstillgangar 429 197 513 399 484 269 529 017 568 523 615 853

Bidrag till statlig infrastruktur 2596 500 500 500 500

Omeséttningstillgdngar

Forrad/exploatering 3045 2 200 3000 3000 3500 3500
Kortfristiga fordringar 71482 30000 30 000 30 000 30 000 20 000
Kassa och bank 76 279 5000 70 000 50 000 40 000 30 000
Summa omsattningstillgangar 150 806 37 200 103 000 83 500 74 000 54 000

SUMMA TILLGANGAR 582 598 551 099 587 769 612 517 642 523 669 853

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 408 985 408 662 429 092 420 552 432 724 445 229
(darav &rets resultat) 18 801 11 357 20 107 11 890 12172 12 505
(dérav RUR) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avséttningar for pension 8728 7 500 9000 9 000 9 000 9 000
Ovriga avsittningar 26 536 15 200 25000 25 000 25 000 20 000
Summa avséattningar 35 264 22700 34000 34 000 34 000 29 000
Langfristiga skulder 0 20 000 0 0 0
Kortfristiga skulder 138 350 99 737 124 677 157 965 175 800 195 625
Summa skulder 138 350 119737 124 677 157 965 175 800 195 625

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 582 599 551 099 587 769 612 517 642 524 669 854




Investeringsbudget

Skattefinansierade investeringsutgifter

Markkdp

IT kapacitetsutokning™
Konstgrasplan Herrljunga

Genomforande IT-strategi + tradlost natv/Herrlj

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning

Forstudie forskola Herrljunga
Forstudie forskola Eggvena

Inventarier vid Horsby férskola och skola

Delsumma bildningsné@mnden

Inventarier

Hagen etapp 5 forstudie + ombyggnad

Delsumma socialndmnden

Raddningsmaterial
Inventarier Raddningstjanst
Vatten/skumtank
Lastvéxlare inkl tank

Delsumma bygg och miljonamnden

Fastighet
Reinvesteringar fastigheter

Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshojande atgarder
Hagens soprum

Gata & Park

Mindre gatuanlaggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allméanna lekplatser
Upprustning av torget
Gatubelysningsstyrning

Utanfor stationshuset uppr av mark, ny cykel-P

Budget
2018

Budget
2019
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Budget
2020
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Budget
Skattefinansierade investeringsutgifter forts 2018
Intern service
Stad och tvattmaskiner
Torktumlare (inventarier tvétten)
Fritid
Idrottsmaterial/redskap simhall
Kassa/bokningssystem
Vattenrutschbana
Skyltning
Bestéllningar via Tekniska
Horsby forskola/skola/kdk och matsal
Ombyggnad av Mdérlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk
Ventilation Altorp
Ombyggn Altorpskolan
Kontor

Delsumma tekniska namnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Omlastningsstation Tumberg

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering
VA-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar

Summa investeringar

Budget
2019

* Investeringen gors for hela IT-avdelningens verksamhet, kapitalkostnaderna

kommer att delas med Vargarda

Arende 4

Budget
2020
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och mal 2015-2020,
"Viaxtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Vaxa”. Detta innebér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de
verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunforvaltningen levererar de valfardstjanster som kommuninvanarna efterfragar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhallsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt
finansiellt mal. For att uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran lopande
uppfoljningar ocksa arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststaller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2018.
Resursfordelningsmodellen utgar ifran faststéllda planeringsforutsattningar i PKV, procentuell 16neuppréakning,
verksamhetsférandringar, internrénta, etc. For 2018 galler upprékning med PKV, 1,9 procent och lénerevision
med 2,6 procent. Det tillgangliga kommunbidraget faststalldes i kommunfullmaktiges junibeslut till

525 688 tkr. Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet (tkr) 2016 2018
1588 1725

Kommunfullméktige, valndmnd, revision

Kommunstyrelsen 34 749 33 446
Bildningsndmnden 230 500 244 196
Socialndmnden 182 559 203 276
Tekniska ndmnden 16 203 19 765
Bygg- och miljéndmnden 13 849 14 938

Lonerevidering 2016 7324
Lonerevidering 2017
Lonerevidering 2018

Forandring kapitalkostn 2016 3619

Forandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Forandring kapitalkostn 2018 -2 506
Politiska justeringar 3 046
SUMMA 490 391 505 817 525 688

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 525 688 tkr, vilket jamfort med 2017 ars kommunbidrag ar uppraknat med
20 095 tkr eller 3,9 procent. En forklaring till varfor kommunstyrelsen kommunbidragsram &r lagre 2017 &n
2016 &r att utvecklingsmedel som kommunstyrelsen under aret tar I6pande beslut om ligger som en gemensam
kostnad 2017 och 2018. Férandring av kapitalkostnader visar for 2018 en negativ post, vilket beror pa att
internrantan har sankts fran 2,5 procent till 1,75 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten fér gemensamma kostnader och intakter avser intakter och kostnader som berér hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for 2016-2018. Under 2016 fanns
kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterade under kommunstyrelsens kommunbidrag. Ar 2017 och framét
har kommunstyrelsens utvecklingsmedel istéllet budgeterats under gemensamma intakter och kostnader. Tva
poster som tillkommit for 2018 ar éver/underskott PO (personalomkostnader) samt ett dverskott pa
affarsverksamheten Tumberg, som delas med Vargarda. Nettokostnader for E20 bedéms inte uppstd under 2018.
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Budget Budget
Gemensamma intakter/kostnader (tkr) 2018

Pensionsutbetalningar -8 600 -9 500
Utvecklingsmedel 0
Bankkostnader 0 -70
Forandring semesterloneskuld -500 -500
Medfinansiering E20 -1 950 0
Over/underskott PO 0
Deponi Tumberg 0
SUMMA -11 050

Namndernas budget

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige
Kommunfullméktiges ledaméter ar direktvalda genom allménna val. Som kommunens hégsta beslutande organ

faststaller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for namnder och styrelse.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men dven om mal och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullméktiges sammantraden &r offentliga. Allménheten kan lamna in fragor samt forslag till
fullmaktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sétt som de motioner som ledamdterna lamnar.
Sammantradena anslas pé anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullméktige sker vart
fjarde ar, nastkommande val sker 2018.

Revision
Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska

instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder,
fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nar det galler att sakerstélla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar fér. Den har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen. Revisionen kan skanka legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av
vasentlig och nddvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbattring och
utveckling.

Revisionen utgors av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att granska styrelse och
ndmnder. Revisionen utgor ett av fullméktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvéardera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprattar arligen en plan éver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomréaden med utgangspunkt i vasentlighet och risk. Revisionen bedomer
om ndmndernas interna kontroll &r tillfredstallande och om bokslutet &r rattvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.
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Valnamnd
Valndmnden ansvarar for genomférandet av allméanna val. Det géller val till riksdag, regions- och

kommunfullméktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valndamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgora sina uppgifter ska valnamnden ha tillgang till personal i den omfattning
som behgvs.

Val till EU-parlamentet kommer att ske under 2019, val till riksdag, region och kommunfullmaktige sker under
2018.

Krisledningsndmnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra handelser samt de 6vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner och landsting.

Namnden tréder i funktion forst i samband med extra ordinar handelse.
En extra ordinédr handelse kdnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
e Innebdr en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhallsfunktioner
e Kraver skyndsamma atgarder.

Planeringen infor en extra ordindr handelse &r en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststalla en plan for hur extra ordindra handelser ska hanteras.

Ekonomi

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut  Budget Prognos
2016 2017 2017

Kommunfullméktige 987 902 902
Revision 630 675 675
Valndmnd 11 18 18
Summa 1628 1595 1595
Kommunbidrag 1588 1595 1595
Resultat -40 0 0
Intakter -1588 -1595 -1595
Kostnader 1628 1595 1595
Nettokostnad 40 0 0

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd har i budget 2018 tilldelats en ram pé& 1 725 tkr. Det &r en 6kning
med 130 tkr jamfort med foregaende ars budget. Utéver de generella 6kningarna har extra medel om 100 tkr
tilldelats valnamnden da 2018 &r ett valar.
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Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att 6vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och fér samordning av
dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommunévergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berérda bolagspresidier,
&gardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder
Tva gemensamma servicenamnder inréttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vargéarda kommun.

En servicenamnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har Véargarda kommun som huvudman.
Den andra bestar av verksamheterna 1T, vaxel och telefoni och har Herrljunga som huvudman. 2017 var tredje
aret med den nya ansvarsfordelningen. Omorganisationen har genomforts pa ett tillfredsstallande vis. Namnden
har beslutat att genomféra en utvardering med extern part. Utvarderingen kommer att genomféras under forsta
delen av 2018.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en évergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot uppsatta

mal.

Kommunledning ansvarar for att sdkerhetsarbete och samordning genomfors i kommunen. Kommunledning
ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs dven det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den dversiktliga
samhallsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Avdelningen bestér av verksamheterna administration och kommunikation.

Arbetet fortgar med att sékerstalla att den digitala namndadministrationen fungerar vél och att forbattra
medborgardialogen samt den interna och externa kommunikationen. Arbetet med att ta fram en ny hemsida med
anvandarvanligare profil och béttre innehall fortskrider. Det 6vergripande malet r att uppratthalla en rattssaker,
transparent och effektiv ndmnds- och drendeadministration. Enheten har det strategiska uppdraget kring
utveckling av kommunikation och medborgardialog samt ansvarar for centralarkivet och 6vergripande
arkivfragor. Arkivforing i kommunarkiv och fértroendemannaregister tillhor ocksé enhetens funktioner.
Enheten stddjer &ven kommunstyrelsen i arbetet att uppratta kommunoévergripande riktlinjer och styrdokument.
Enheten &r systemagare for det kommundvergripande drendehanteringssystemet och ansvarar for support,
utbildning i och utveckling av detta system.
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Servicendmnd IT/Vaxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Véxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Ndmndens arbetsuppgifter finns reglerat i

reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsattningar for en
fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anvandarvanligheten for kommunala
IT,Vaxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med
hjalp av IT i samtliga verksamhetsomréaden i de bada kommunerna. Ndamnden ska svara for att den tekniska 1T-
sakerhetsnivan ar ratt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker hantering av IT/Vaxel/Telefoni
i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjanster samt av verksamheterna kravstallda
tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma namnden ingdr i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Servicenamnden for ekonomi och personal inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns

reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Namnden ska vara en gemensam
ekonomi- och personalresurs for samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska bidra till
kvalitetshojning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sa att resurserna racker langre.
Namnden ska mojliggora for kommunerna att langsiktigt sékerstélla kostnads- och kompetenseffektivitet till
efterfragad kvalité inom kommunala ekonomi- och personaladministrativa tjanster. Namnden ska ¢ka
attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa sétt locka och behalla kompetent personal.

Vargarda kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingdr i dess organisation.

Verksamheten under 2018

Kommunledning
Arbetet med att skapa basta mojliga klimat for foretagande och utveckling fortsatter. Fokus kommer att ligga pa

aktiviteter som forbattrar tillgangen pa kompetens i var kommun, bade genom néra samarbete mellan foretag och
skola och genom att verka for en 6kad inflyttning.

Med Herrljunga kommuns antagna oversiktsplan (OP) 2017 som grund, kommer arbetet med tillvéxt och
utveckling, genom nya detaljplaner, ges forbattrade forutsattningar for bostadsbyggande, verksamhetsutveckling
och foretagande.

Administration och kommunikationsenheten
Under verksamhetsaret 2018 ska enheten fortstta sitt arbete med att utveckla Herrljunga kommuns

medborgardialog, dar ett av malen &r att kommuninvanarna i ett tidigt skede ska fa deltaga i beslutsprocesserna.
Utover det kommer arbetet fokusera kring valet samt den nya dataskyddsforordningen. Arkiven behdver
fértecknas och verksamhetens arbetssatt behdver digitaliseras och effektiviseras.

Den nylanserade hemsidan ska utvecklas, med satsningar pd kommunens profilering och narvaro i sociala
medier.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

IT-strategin
Arbetet med att satta samman de tvd kommunernas organisationer till en enhet ar genomfort. Arbetet med att

genomfora IT strategin 2018 — 2019 paborjas i de bada kommunerna, vilket innebar byte av grundsystem fran
Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan kommunerna, samt en standardisering till
ovriga marknaden.



Arende 4

”Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en béattre kontroll av de ekonomiska
transaktionerna till servicenamnden.

"Sétta” tj&nsterna
Under 2018 kommer IT/Vaxel/Telefoni att beskriva leverans i form av tjanster som ska vara tydlig ut till

verksamheterna och pa sa vis far en tydlig bild av vad som forvantas av IT/Vaxel/Telefoni.

”Sétta” processerna

ITIL &r en processtandard som anvands av IT organisationer, delar av denna modell kommer under 2017 att
implementeras. Processer som kommer att anvéndas ar: Incident (h&ndelser), Problem (tempordra l6sningar) och
Change (férandringsarbete).

Servicenamnd Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen huvudsakliga fokus kommer under 2018 vara att fortsatta sitt arbete med att ga igenom och
se Over processerna for att fa en sa forutsagbar och liknande verksamhet som mojligt. Genom att sékerstalla
rutiner och se till att arbetssétt foljer en viss standard skapas stabilitet och trygghet.

Grundinstéllningen hos ekonomiavdelningen &r att arbeta proaktivt, ge stod och service till chefer, politiker och
dvriga intressenter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssatt som vi idag arbetar
utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 &r tva kommundvergripande projekt inriktade pa
kommunens politiska mal for personal- att sanka sjukfranvaron och 6ka andel heltidsanstallningar utifran centralt
avtal, SKL och Kommunal HOK 16. Projekt heltid har fatt en trevande start och arbetet p&borjades forst under
hosten 2017. Projekt sankt sjukfranvaro har varit igang sedan januari 2017 med fordjupat arbete inom
forskoleverksamheten och vissa enheter inom Aldreomsorgen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetram for 2018 ar 33 483 tkr vilket ar en 6kad tilldelning med 982 tkr jamfért med
foregdende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till féljande omraden:

- Utvecklingsmedel om 1 000 tkr finns inte med i internbudgetarna. Likt forgaende ar for att laggas pa
gemensamma intékter/kostnader. Kommunstyrelsen &r fortfarande beslutande éver medlen, det l4ggs pa
ett annat kostnadsstélle for att lattare kunna folja upp medlen.

- Lonedkningar enligt tidigare faststallda beslut

- Indexuppréakning enligt tidigare faststallda beslut

- Politisk justering enligt tidigare faststallda beslut

- Ramvéxling 37 tkr enligt tidigare faststallda beslut
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Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)
Lonerevidering 2017 416 |2,6 % upprakning
Politisk justering 250 |Extraram
Prisupprakning 279 11,9 % upprékning
Volymforandringar 0 |Finns inte inom KS
Ramvéxlingar 37 | Foreningsarkivet flyttas
Totalt 982

Budgetférdelning
Budgetfordelningen ar 2018 bygger pa upprakningar fran 2017. Hansyn har tagits till foljande:
e Lonerevidering pa 2,6 procent
o  KPIl-upprékningar 1,9 procent
o  Politisk justering till kommunstyrelsen 250 tkr
e  Ramvéxling 37 tkr for foreningsarkivet

Budgetfordelningen bygger pa att respektive kostnad bryts ut och raknas upp med antingen PKYV eller
I6neupprakningen. Varje verksamhet far kompensation motsvarande uppraknade belopp.

DRIFT Bokslut Budget Prognos  Budget
Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017 2018

Kommunstyrelse 7023 4149 4149 2918
Kommunledning 8000 7980 8 780 8 885
Adm.-och kommunikation 3841 4037 4037 4136
IT/Véxel/Telefoni 5456 5840 5840 5978
Reception 428 443 443 455
Ekonomi 4197 4 580 4180 4 667
Personal 6229 6324 6174 6 444
Evakueringsboende 2 0 0
Summa 35176 33353 33603 33483
Kommunbidrag 35389 33353 33353 33483

Resultat 213 0 - 250 0

Intékter -14726 | —13217 -13037
Kostnader 49902 46 570 46 640
Nettokostnad 35176 33353 33603

Mellan kommunstyrelsen och kommunledningen har det skett en intern budgetjustering for 2018 dér
kommunledningen blir tilldelad storre budgetram. Anledningen till att kommunledningen har en stérre
budgetram beror pa att flertalet kostnader som tidigare funnits under kommunstyrelsen idag ses som kostnader
som bor ligga under kommunledningen.

Sedan 2016 har utvecklingsmedlen lagts pd gemensamma kostnader/intakter. Utvecklingsmedlen kan pa detta
sétt foljas upp battre. Utvecklingsmedel &r fér 2018 budgeterat till totalt 1 000 tkr.
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Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invanare pa uppdrag
av kommunfullméktige. Detta gér ndmnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesarskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman och utbildningen &r férlagd till bada
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt prioriterade mal
for bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till n&mnden i form av kommunbidrag. Namnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfars enligt de statliga
styrdokumenten sa att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens
verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men
ocksa krav som gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och larare.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledningen
Under forvaltningsledningen ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhalsan.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for
namndens verksamheter.

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det
forebyggande och halsoframjande arbetet samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhalsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det forebyggande och framjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vardnadshavare med barn i forskolealdern.
Familjecentralen &r ett samarbete mellan bildnings- och socialndmnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Narhalsan och Vardcentral, BVC, Narhélsan. Verksamheten ska ocksa ses
som ett komplement till forskolan och vander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar.
Verksamheten forutsatter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar n&mndens ledande och styrande politiska del. N&mnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker.

Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsférvaltningens verksamheter som i vardagen leds
och samordnas av bildningschefen. I bildningsférvaltningens stab finns en utvecklingsledare och tva
handlaggare.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tvd omraden; Innerby och Ytterby och varje omrade leds av en
forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under bendmningen
gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omréade ar forskolor knutna
till varje grundskola.
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Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ratt till férskola en verksamhet dar omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som dnskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
fér grundskola och grundséarskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre stdrre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mdérlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna samt Horsby och Maérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 medan Altorp ar kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesarskola

Verksamheten omfattar grundsarskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens
uppdrag &r att ge de elever som har rattigheten att mottas i sarskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs
forutsattningar och sa langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoléren och for elever i
ak 5-9 finns grundsarskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesarskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfért med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel av elever fran forskoleklass till och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Verksamheten omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola
och gymnasiesarskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Den interna verksamheten vid
Kunskapskallan har ett programutbud bestdende av dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten
forankrade i det lokala naringslivet, dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskallan finns
idag nio nationella program varav fyra ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Eleverna
samlaser i hog utstrackning programdvergripande d&mnen, vilket krévs for att gora det stora programutbudet
mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva, samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sarskild utbildning for vuxna. Sedan hdstterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Vérgarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
majlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och ar strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med den termin man
fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som &r
anpassade for andamalet men ocksa vid nagra av kommunens grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strak-
och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje ar och ar en naturlig del av musikskolans verksamhet.
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Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tatort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken &r tillgangliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stallning och intresset for lasning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket &dgnar sérskild uppmarksamhet &t barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedsattning och personer som har annat
modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak 7 till dess att man
fyller 19 ar. Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats dar ungdomar kan kianna samhdrighet och vaxa som
manniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjalva ar med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselsattning. Verksamhet bedrivs i huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet
i Ljung/Annelund.

Verksamheten under 2018

Férvaltningsledningen

Bildningsforvaltningen séker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2018 kommer forvaltningen att ta
del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statshidrag for mindre barngrupper i forskolan, dock med
en betydligt lagre tilldelning. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsattningar for att 6ka lararbemanningen i
forskoleklass och &k 1-3 for att stirka basfardigheterna lasa, skriva och rakna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka
bemanning och vuxentétheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i férskolan kan endast
erhallas om barnantalet i grupperna minskar och for 2018 blir tilldelningen minimal.

Lararlonelyftet ar en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv I6neutveckling.
Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sérskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsatter under 2018.

Legitimationskravet, som tradde i kraft i de flesta skolformer den 1 juli 2015, blir en utmaning att klara da vissa
behdrigheter ar mycket svarrekryterade. Legitimationskravet vidgas ytterligare den 1 juli 2018 och galler da
ocksa larare i grund- och gymnasiesarskola. For att n legitimerad behdrighet for grundsarskolan kravs en
omfattande fortbildningsinsats.

En ny stadieindelad timplan kommer att trada i kraft den 1 juli 2018. Timplanen kommer att innebéra
utmaningar bland annat genom att moderna sprak ska laggas ut fran och med ak 6. Utdver det kommer antalet
timmar i &mnet idrott och hélsa utokas.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gar i &k 8 respektive &k 9 och ar i behov av lovskola
har inforts och far full effekt under 2018.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingdr i en samlad lésning vid Horsby dér totalt atta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart i bérjan av 2019. En modulférskola med tvé avdelningar i
Herrljunga tatort &r under beredning och beréknas vara i drift i januari 2018.
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Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
frén 05.30 och vardagkvallar fram till kl. 20.30. Vid behov ldamnas en ansokan till forvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar uppfylit.

| Ytterby forskoleomrade har den nya utékade forskolan i Molla tagits i bruk. Darigenom prognostiseras for att
tillgang och efterfragan &r i fas i sddra delen av kommunen. | Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en
fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene och har kommer platser att anvisas vid forskolor i
Herrljunga tétort.

Forskoleverksamheten fortsatter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2018.

Grundskola, grundsarskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbattring av uppfoljningar och analyser av de mal skolan har
att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkater kring "mjuka” fragor och sammanstallningar
och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas maluppfyllelse. | analyserna av resultaten identifieras
utvecklingsomraden med insatser bade pé forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgéngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stod samt forse personalen med
anvandbara strategier, metoder och redskap att i det vardagliga arbetet méta alla elever.

Under 2018 kommer fokus inriktas pé ett sprakutvecklande arbetssétt i alla amnen och hur elever med svenska
som andraspréak ska kunna matas kvalitativt i undervisningen.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala naringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala naringslivet och darigenom
mojliggora att alla ungdomar kan gora val underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksd med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan
Kunskapskallan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskallan vidareutvecklar sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus, Miljd och
Hallbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna for ett vuxenliv déar de kan forverkliga sina framtidsdrommar.

Samverkan mellan foretagande och néringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa
en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som
huvudman. Bildningsnamndens presidium ingdr i samradsgruppen som traffas ett par ganger om aret och
fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.
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Musikskola

Musikskolan kommer under 2018 att tydliggéra mal och riktlinjer och géra musikskolans verksamhet allt mer
tillganglig. Musikskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och
utveckling. Ett omrade att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett
malinriktat satt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

Fokus ligger p& mangsprakig biblioteksverksamhet, forankrat i Sjuharadsprojektet "Granslosa bibliotek".

| samarbete med Vastarvet, Vargarda kommun och féreningar arbetar vi med natur, kultur och landskap, vilket
utmynnar i en s& kallad Arena-vecka i oktober 2018, med fokus pé aktiviteter kopplade till vart kulturarv.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som ar attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgarden stravar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv s& att manga ungdomar deltar. Fritidsgardens évergripande
mal &r att bidra till att ungdomar kanner sig valkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2018 &ar 244 159 tkr vilket &r en 6kad tilldelning med 6743 tkr jamfort med
foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till féljande omraden:

Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)

Lonerevidering 2017 4242

Politiska prioriteringar 1000

Prisupprakning 1468

Nationella beslut 623

Volymfdréndringar -553| Demografimodell

Ramvaxlingar -37|Foreningsarkivet

Totalt 6743

Bildningsnamndens budget 6kar med 4 242 tkr for 1onedkningar under 2017. Summan baseras pé utfallet av arets
I6nedversyn.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 468 tkr for prisupprakning. Summan har tilldelats enligt ekvationen
budget minus léner multiplicerat med 1,9 procent. KPI-upprakningen ska kompensera for 2018 érs prisékningar.

Bildningsnamndens budget 6kar med 623 tkr i och med de nationella besluten. | de nationella besluten ingar
betygsattning i moderna sprak, Lovskola, ldsa skriva rakna garanti, nationella prov, ratt till Komvux samt Ny
gymnasiesar.

Bildningsndmndens budget minskar med 553 tkr efter avrdkning mot demografimodellen. Minskningen baseras
pa att volymutfallet for 2016 var lagre an volymtilldelningen 2016, avvikelsen raknas i sin tur av for budget
2018.

En ramvaxling om 37 tkr gors fran bildningsnamnden till kommunstyrelse med avseende pa foreningsarkivet.
Tidigare lag detta ansvar under biblioteket, men &r flyttat under 2017.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hdéjer barn/elevpengen samt landsbygdsstédet med 2,6 procent. Hjningen ligger i linje med
2017 ars I6nerevision. Landsbygdsstod utgar till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som ar
lagre &n 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgar med 25,4 tkr for de elever som saknas for att komma upp till 50
elever. Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6. Landshygdsstod utgar enligt 50-47=3. 3x25,4=76,2.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for elever med behov
plats under hela ret. Avsikten ar att férdela fritidshempengen mer rattvist utifran hur manga timmar eleverna ar
dar. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid héjs med 2,6 procent.

Programpeng

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran barn-/elevpeng
eftersom programpengen ska tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva delar,
undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex delar, undervisning, laromedel, elevhalsa, maltider,
lokalkostnader och administration.
e Undervisning, administration och elevhélsa har rdknats upp med den faktiska I6neckningen fér 2017
med 2,6 procent.
e Maltider, beraknas utifran det faktiska priset per/portion multiplicerat med det totala elevantalet minus
10 procent som réknas som generellt bortfall.
e Lokalvard samt hyra beraknas utifran det faktiska priset som debiteras av tekniska forvaltningen 2018.
Detta gérs genom interndebiteringar.

En 6versyn pa programpriserna gors érligen infor faststallandet av det nya budgetaret. Mer information om barn,
-elev, -och programpeng finns i dokumentet resursférdelningsprinciper 2018 som antogs av bildningsndmnden i
augusti.
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Budgetfordelning

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut Budget Prognos
2016 2017 2017

Namnd 395 525
Forvaltningsledning 7018 9529
Elevhalsa inkl familjecentral 4973 6 005
Forskolan 54 193 57 265
Fritids 15416 15603
Grundsarskolan 3260 3632
Grundskolan 89477 93703
Gymnasiesarskolan 2178 1861
Gymnasieskolan internt 27 485 27 760
Gymnasieskolan externt 12 895 12 214
Vuxenutbildning 5080 5071
Fritidsgard 645 599
Musikskola 2139 2113
Bibliotek 4232 4312
Allman kulturverk 257 405
Summa 230 290| 240596
Kommunbidrag 233 762| 240596
Resultat 3472 0
Intakter -39878 | -34324 | -34234 EEERIGEE]
Kostnader 270168 | 274920 | 274 435 ALY
Nettokostnad 230290| 240596| 240 201 |EePrv )

Kommentar till budgetférdelning

Stora delar av bildningsndmndens budget férdelas genom barn-, elev- och programpeng multiplicerat med den
aktuella volymen. Forandringar i barn-, elev- och programpeng och volymer far darmed en stor paverkan pa
budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fétt
kompensation for den faktiska I6nedkningen och inflation (PKV). Undantag &r kapitalkostnader, skolskjutsar,
interkommunala kostnader/intdkter och dylikt d&r prognos ligger till grund for budgettilldelning.

Budgeterade volymer 2018

Budget Budget

Alder/arskurs 2017 2018 Forindring
Faorskolan 1-3 inkl. kooperativ 190 2355 455
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 274 258 -16
Pedagogisk omsorg 1-3 8,5 8 -0,5
Pedagogisk omsorg 4-3 17 10 -7
Fritidsheminkl lov/garanti 535 539 4
Barn Forskoleklass 120 127 7
Elever arskurs 1-3 292 311 19
Elever arskurs 4-6 326 332 6
Elever arskurs 7-9 314 314 0
Elever kunskapskillan 243 247 4

2319,5 23815
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Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutévning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom aldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialnamnden arbetar ocksa med forebyggande verksamhet och deltar i samhallsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stdd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjanst ska pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten ska bygga pa respekt fér manniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag &r att utreda, fatta beslut och folja upp:
e Hjélp och stdd till aldre personer och personer med funktionsnedsattning enligt Socialtjanstlagen
e Insatser for sarskilt stéd och sérskild service till vissa funktionsnedsatta enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Arenden gallande barn, unga, vuxna och familjer enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga
(LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM), Foraldrabalken (FB) , Halso- och sjukvardslagen
(HSL), Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om psyKkiatrisk tvangsvard
(LPT).
e Forsorjningsstdd enligt gallande riktlinjer.
e Familjeratt innefattande arenden som faderskap, umgénge och vardnad om barn

Centralt stod

Staben &r en stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och forser ndmnden med
information och beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter ar att omvéarldshevaka samt pa uppdrag av
forvaltningsledning utreda och bereda drenden. Fran 1 september 2016 &r stab en egen enhet och ansvarar ocksa
for avgiftshantering, skuldsanering, bemanningsenheten samt att utreda, fatta beslut och félja upp behov av att
anvénda sérskilt anordnade transporter for personer med funktionsnedséttning enligt Lag om fardtjanst samt Lag
om riksfardtjénst.

Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag &r att ge stod och hjalp till framst dldre personer sa att de tillforsakras en skélig
levnadsniva. Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjalvstandigt
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liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjalpmedel)
dagverksamhet, avlosning, samt korttidsverksamhet. D& behoven inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden
finns mojlighet att ansoka om vard och omsorgshoende. Det &r Socialtjanstlagen och Halso- och sjukvardslagen
samt kommunala riktlinjer som reglerar stddet.

Socialt stod

Verksamheten ar indelad i fyra enhetschefsomraden; Sysselsattning, Funktionhinder, EKB HVB samt
Verkstéllighet IFO.

Kommuninvanare med funktionsnedsattning kan efter individuell behovsbeddmning fa stdd och insatser enligt
LSS. Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet med malet att den
enskilde far majlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsikras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad enligt LSS, en servicebostad enligt LSS samt ett antal &renden gallande personlig assistans enligt
LSS.

Kommunens HVB-hem fér ensamkommande barn &r samlade under HVB-EKB. Enheten &r inne i ett krympande
skede; tre hem ska bli ett. Hemmen rymmer flertalet av de till Herrljunga anvisade ensamkommande barnen.
Enheten for sysselsattning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstnamnde syftar till
att framja enskildas mojligheter till egen forsérjning och den sistnamnda erbjuder sysselsattning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS.

Inom enheten Verkstallighet IFO har forvaltningen samlat flera olika ppenvardsinsatser enligt
Socialtjanstlagen, sdsom missbruksbehandling, introduktion for nyanlanda, boendestdd, familjebehandling samt
en 6ppen verksamhet for personer med psykisk funktionsnedséttning. Har finns ocksé social beredskap,
familjeradgivning, ungdomsmottagning, familjecentral samt grupper for kvinnor, man och barn som bedrivs i
samarbete med andra kommuner.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut Budget Prognos Budget Snitti riket

2016 2017 2017 2018 2016

Sarskilt boende
Antal platser Sarskilt boende: 81 81 78,4 91

Varav somatiska platser 28 28 254 29

Varav demensplatser 53 53 53 62
Inv 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) 34 4
Kostnad sarskilt boende, dldreomsorg, kr/inv 28 905 34770
65+
Ordinért boende
Kostnad hemtjanst, dldreomsorg, kr/inv 65+ 20 687

Korttidsboende
Korttidsvard, antal platser 9,8 8 9

Funktionsnedséttning

Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/inv 4133

Individ- och familjeomsorg
Barn & Familj

Nettokostnad Barn & ungdomsvard kr/inv 1100 1670
Vuxen
Nettokostnad missbruksvard vuxen kr/inv 588 557

Nettokostnad Ekonomiskt bistand kr/inv

943 999
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Verksamheten under 2018

Namnd och forvaltningsledning

Socialférvaltningen yrkade infor budgetaret pd en ramforstirkning pa ca 14,2 miljoner for att kunna genomfora
nodvandiga insatser och atgarder i form av personalfortatning, utifran det faktum att verksamheten idag har
samma bemanning som for ca 5 &r sedan. Kraven och komplexiteten pé vara brukare/boende samt verksamheten
i stort har 6kat. Utifran den idag tilldelade budgeten for 2018 kommer forvaltningen aven fortsattningsvis inta en
stram budgethéllning, vissa sma utrymmen kommer att finnas for forstarkningar i form av specialkompetens och
lite bredare satsningar i form av projektinsatser. Just projektinsatser ar det satt att anvanda tilldelade medel pé s&
lange namnden inte far nédvandig ramforstarkning — verksamheten kan inte dra pd sig I6pande kostnader da det
ar osakert om det finns tackning for det aret darpa. Forvaltningen far under inga omstandigheter hamna i en
situation dar den forbrukar mer pengar an budgetramen tillater. Forvaltningen kommer vidare att satsa pa malet
en valmaende verksamhet, arbeta mer aktivt med atgarder 6ver tid samt korta &tgéarder i form av samlade
punktinsatser, sjukskrivningarna dr kostsamma och tar kraft och ork fran personalgrupperna. Vidare maste
forvaltningen i enlighet med fattade beslut borja planera utbyggnaden av Hagen som demenscenter med en
utékning av antalet demensplatser, demensdagvard och korttidsverksamhet.

Kvalitet ska det satsas ytterligare pa under 2018, ambitionen och malet &r att bli betydligt mer gréna i enlighet
med 6ppna jamforelser. Idag finns en forhallandevis stabil situation nar det galler budget, med mojlighet att ta ut
svangarna och genomfora vissa riktade insatser utifran ett kvalitetsperspektiv, men absolut nédvandiga
investeringar for att bygga en hallbar och god socialférvaltning skjuts pa framtiden ytterligare. Detta kan
innebéra ett tapp av nyckelfunktioner, att inte lyckas vara sa attraktiva pa arbetsmarknaden, att lokaler inte haller
mattet samt att inte kunna géra nodvindiga investeringar i valfardsteknologi och e- tjanster.

Myndighet
Med den nya organisationen med en samlad myndighetsutévning gar forvaltningen mot en tydlig process-
baserad forvaltning, det vill sdgaen bestéllare- och utférare-organisation utformas. Att lagga all
myndighetsutdvning under en verksamhetschef har positiv verkan bade pa individ- och organisatorisk niva.

e Envéagin - medborgarna har en enda vég in dar de kan slussas for att fa ratt hjalp

e Enklare handlaggning av komplexa arenden som berér flera olika myndighetsomraden

e Den enskilda behdver inte ha si manga olika kontakter med olika myndighetsavdelningar

e Samlad och bredare kompetens inom verksamhetsomradet

o  Battre ekonomisk dversikt och uppdelning av resurser

o  Réttssakert arbete

e Vid arbetstoppar blir det enklare att fordela arbetet och fler kan hjélpas at

Fortsédtta med att genomfora réttssékra och snabba utredningar samt att ytterligare 6ka samarbetet med
utforarledet.

Centralt stéd

Forutom ordinarie arbete kommer den nya dataskyddsférordningen som bérjar gélla i maj 2018 innebéra mycket
arbete for centralt stod — savil i form av stod till andra enheter som i form av forandringar i de interna
processerna och dokumenthanteringen for att folja forordningen. En bemanningspool kommer starta under
hdsten 2017. Poolen &r en forsoksverksamhet som ska utvérderas under hgsten 2018 for beslut om fortséttningen.
Dokumentationen kring fardtjansthandlaggningen och avgiftshandldggningen behdver ses éver och forbattras.

Vard och omsorg

En tredje enhetschef for hemtjénst tilltrader. En ny avdelning pa Hagen 6ppnas och antal demensplatser inom
sérskilt boende 6kar med nio stycken. Anhdrigstdd finns tillgangligt for de som har behov av detta. Beslutet att
infora trygghetskamera verkstélls.
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Socialt stod
HvB ensamkommande fortsatter sin avveckling av vissa boenden. Detta ska vara klart till maj 2018. Den nya
organisationen medfor att en enhetschefstjanst avvecklas.

Verksamhetsforéndringar till foljd av tilldelad budgetram

Namnd och forvaltningsledning
Den nya tilldelningen kommer inte att paverka namnd och forvaltningsledning.

Myndighet

Enheterna som flyttas tar med sig sina budgetmedel till den nya enheten och den nya tilldelningen kommer
darfor inte att medfora nagra forandringar. En enhetschef inom socialt stéd minskas och darmed finns utrymme
att tillsatta ytterligare en 1:e socialsekreterare som kommer att vara placerad inom myndighet.

Centralt stéd
En 75% tjanst tillsatts for att starka upp 1T/System. Tilldelad budgetram tillater ocksa att en bemanningspool
startas upp.

Vard och omsorg
I och med en ramforstarkning kan en tredje enhetschef for hemtjansten tillsattas. En ny avdelning pa Hagen kan
Oppnas och pa sa satt skapas nio ytterligare demensplatser i kommunen.

Socialt stod

I och med den nya organisationen forsvinner en hel del av 2017 ars verksamhet. Kvarvarande verksamhet
kommer att kunna bedrivas i oforandrat skick. Den pagaende partiella avvecklingen av Ensamkommande
fortsatter enligt plan och péaverkas inte av tilldelade budgetmedel.

Ekonomi
Budgetférutsattningar
Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)
Lonerevidering 2017 4 672|Varav 3 505 ingér i revbudget 2017
Politiska prioriteringar 2 100| Statsbidrag for 6kad bemanning upphdr
1 500| KF-beslut § 71
Nationella beslut -70|Hojt takbelopp hdgkostnadsskydd &o
Prisupprakning 654]1,9 % KF beslut
Volymforandringar 740|Prognos demografiforandring
Ramvaxlingar 0
Totalt 9596
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Drift
| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2019-2020. Dessa finns darfor inte med

hér.

Fordelning per ansvarsomrade

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Namnd 453 630 630 630
Forvaltningsledning 4521 5902 5452 7911
Myndighet* 8970 43068 CReRle] 43 425
Centralt stod 4911 7727 7527 8 085
Vérd och omsorg 105799| 114 851| 113251 EEEEHES
Socialt stod* 52593 25007 55 886 RN
Summa 177 246| 197 185| 192 685 |PAIKIN(S
Kommunbidrag 186 855| 197 185| 197 185 AVRIN(G
Resultat 9 609 0 4 500 0
Intékter -68066 | -69644 | -69040 EEEYANK
Kostnader 245312 | 266829 | 261 725 [AES)
Nettokostnad 177246 197 185| 192 685 [PARIAL

* Fordelning i bokslut 2016 samt prognos 2017 redovisas enligt nuvarande organisation dar Myndighet =
Bistand

Fordelning per verksamhet
Fordelning per verksamhet kommer ske under hésten nér detaljbudgetarna 1aggs

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Socialndmnden ér tilldelad totalt 203 276 tkr. Upprékning har skett av nettokostnad férutom l6ner med 1,9
procent. EKB och introduktionsenheten ar undantagen fran upprakning da de ska finansieras till 100 procent av
ersattningar fran Migrationsverket. Avdrag har gjorts av intakter och kostnader i resultatrakningen med 7 000 tkr
for minskad verksamhet inom EKB. Tilldelning av kommunbidrag har skett for kompensation for
I6nerevisionen, det vill sdga den sa kallade I6nepotten ar utfordelad och syns bade i budget 2017 och i budget

2018.

Ovriga férandringar:

Forvaltningsledning: buffert om 1 procent har tillskapats genom att minska ramen per ansvarsomrade — totalt
2 025 tkr

Myndighet: +730 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Centralt stdd: +1 360 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Vard och omsorg: + 3 650 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Socialt stdd: -600 tkr , — 1 procent till buffert
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Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag
Tekniska ndmnden har uppdraget och ansvaret for:

e Kommunens vaghallning av gatunat samt ansvar for drift och underhall av kommunens gator, véagar,
broar, fastigheter, allméanna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar &ven kommunal
parkeringsdvervakning och férandring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allmanna platser.

e Bidrag till enskilda vagar och vagsamfalligheter samt kommunens trafik- och trafiksékerhetsarbete

e  Projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar.

e Tillnandahallning av maltider till kommunens forvaltningar samt vaktmasteri, lokalvard, fordons- och
tvattservice.

e Kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr externa lokaler at andra
forvaltningar.

e Handlaggning av arenden géllande statligt och kommunalt bostadsstod.

¢ Handlaggning av arenden gallande forsaljning av tomter for bostadsandaméal och ansvaret for den
kommunala tomtkon.

e Handlaggning av darenden géllande marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

e Handlaggning och genomférandet av mark- och fastighetsaffarer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

e Verka for att utvecklandet av renhallningskollektivet och ansvaret for renhalining, avfallshantering,
atervinning och behandling av hushéllsavfall.

e Kommunens fritidsverksamhet och handlaggningen av &renden gallande kommunalt bidrag till
féreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och férvaltningsledning

Ledning, uppfdljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstalls inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markférsérjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingar.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagslaget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetshestandet samt bistar verksamheterna med vaktmasteritjanster. Vidare ansvarar enheten dven
for skalskydd, 13s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vaghallning av kommunala gator och allméanna platser, gatubelysning,
trafiksakerhet, trafikforeskrifter, handlaggning av bidrag till enskilda végar. Detta inkluderar saval drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt upprétthallande av skogsbruksplan med tillhdrande
skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och maéjliggora for dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomféras med stort kundfokus. Centraliserad internservice sékerstaller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvandare samt effektiv resursanvandning for kommunen som helhet.
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Lokalvard
Genom att anvanda ratt stadmetoder, material och évrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestallande forvaltningar och dess gaster
i form av maltider. Maltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifran kundens
och gastens dnskemal. | uppdraget ingar dven att folja och implementera detkostpolicy med handlingsprogram.
Da Maltidsservice star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att 6ka andelen ekologiska och
narproducerade livsmedel.

Tvatt
| kommunens tvétteri tvattas all tvitt som kommunen genererar s& som lakan, handdukar och arbetsklider. Aven
klader fran de som bor pé sarskilt boende tvattas.

Fritid
Né&mnden handl&gger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar fér utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med féreningar.

Sim och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har 6ppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begransat 6ppethallande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass till 4k6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simféreningar, konstsim och privatpersoner samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym med
grupptraning ”Sportlife” som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvallstid och helger hyrs den ut till
féreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till 1agerverksamhet.

Renhallning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushallsavfall. Kommunens
renhallningsverksamhet ar avgiftsfinansierad. Insamlingen av karlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanlaggning drivs och
ags gemensamt med Vargéarda kommun. P& anlidggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan
2025.

Verksamheten under 2018

Namnd och forvaltningsledning

Forsaljningen av tomter forvantas fortsétta under 2018. Eftersom planeringsprocesserna ar langa behover nésta
storre bostadsomrade pabdrjas redan nu. Detaljplaneringen av Sodra Horsby Etapp 2 har paborijats och tekniska
namnden bevakar sa att omradet planeras pa ett satt som mojliggor framtida tomtférsaljning.

Fastighet

Under 2018 fortsatter arbetet med att f& in fakta och underlag i det nya fastighetssystemet. | detta
fastighetssystem kommer nya underhallsplaner och driftinstruktioner att ta form. Energioptimeringen av
fastigheterna ar ett pagaende och konstant arbete, som dven kommer att pragla 2018, och har sitt syfte i att sanka
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energianvandningen i kommunens lokaler. Till- och nybyggnationen av Horsbyskolan/férskolan kommer att ske
i etapper och ombyggnad av avdelning pd Hagen kommer fardigstallas. Fastighet har ocksa ett antal utmaningar
att ta sig igenom under 2018 da ett generationsskifte bland personalen ar oundvikligt och underhallsskulden &r
hog.

Lokalresursplanen ska revideras i bérjan pd 2018. Grunden for planen ar kommunens prognos for
befolkningsutveckling i olika aldersgrupper. Lokalresursplanen kommer att ligger till grund fér kommunens
kommande investeringsplanering.

Gata och park

Med stod av den asfaltsunderhéllsutredning som har genomforts av oberoende part s har framtida behov av
gatuunderhallet vad géller asfaltering identifierats. Med forbattrad kontroll och information kan underhall av
kommunens gatunét planeras béttre dver lang tid. Ar 2018 planeras for en stérre satsning pa asfaltering, dubbelt
sd stor som pa senare ar.

Tva projekt som planerades att pabérjas eller genomfaras under 2017 men som flyttas framat &r ny vag till
Orraholmen och forbattringsatgarder utanfor stationshuset i Herrljunga. Ett mindre arbete for att forbattra
tillgangligheten for rorelsehindrade och aldre i gatumiljon - pa trottoarer och i gangpassagestrak i korsningar -
kommer att slutforas.

Kompletterande gatubelysning for trafiksékerhet och trygghet kommer att genomféras i Grude. Forstudie
fortsatter tillsammans med Herrljunga Elektriska om ny belysningsstyrning baserad pd modern, digital teknik
med planeratgenomforande &r 2019.

For driften av gator och parker fortsatter utvecklingsarbetet som syftar till att sakerstélla en god kvalitet och en
effektiv verksamhet, tillsammans med kommunens entreprentérer. Kommunen planerar for plantering av en
storre mangd blomsterldkar under 2018.

Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berdr Herrljunga.

- Byggnationer av GC-vagar vaster och soderut fran Herrljunga, slutfores under forsta halvaret 2018 och
kommer &ven att stalla krav pa information till allménheten.

- Forbigangsspar i Remmene och Faglavik fortsatter.

- Ny signalanlaggning jarnvag som paverkar dvergangar och stationen i Ljung.

Sammantaget gors manga satsningar som kommer forbéttra infrastrukturen i kommunen och mojliggéra for
medborgare att réra sig bade mer effektivt och sikrare.

Internservice

Lokalvard

Lokalvardsorganisationen har ett stort kommande rekryteringsbehov beroende pa pensionsavgangar de narmaste
aren. Under 2018 behover lokalvardsorganisationen arbeta fram strategier for att kunna méta det framtida
rekryteringsbehovet.

Arbetet med att fardigstalla interna avtal som bada parter &r néjda med fortsatter. Arbetet syftar till att fortydliga
innehallet i lokalvardstjansten.

Kommunen har flera storre byggprojekt framfor sig vilket kommer att stalla hoga krav pa samordning. Det kréavs
en hdg flexibilitet under byggprocesserna nér allt ska samordnas med byggstéd, inférskaffa ny utrustning, och
uppratta nya stadforrad i samband med igangsattandet av verksamheterna i lokalerna.

I samband med att nya stadytor tillkommer uppkommer ett stort behov av nya arbetsbeskrivningar och personal
for dessa ytor. | dagslaget gar mycket tid at till att samordna arbetet i byggprocessen. | framtiden behéver
lokalvardsorganisationen samarbeta 4n mer med 6vriga delar av kommunen for att kunna planera verksamheten,
kopplad till byggprocesser, pé ett an battre satt.
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Maltider
Under 2018 behdver Maltidsservice arbeta fram strategier for att kunna maéta det framtida rekryteringsbehovet da
det &r stor brist p& utbildade kockar.

Man bor se dver framtida behov av utbyggnad av kdket i Hudene och framtida renoveringsbehov av befintliga
kok. Byggnation av nya koket och matsalen pa Horsby.

Tvatt
En konsekvensutredning av tvatten har pabdrjats under 2017, vilken kommer att fortsatta under 2018.
Konsekvensutredningen kommer att se 6ver om det &r mojligt att lagga ut tvétten pa entreprenad.

Fritid
I samband med fastighetsdversyn av simhallens ytskikt kommer det att kdpas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av dialogforum for foreningarna/ intressenter i Herrljunga géllande ny konstgrasplan kommer att startas
upp, vad och var ska vi bygga?

Utredning gallande Sams camping kommer att goras med fokus pa tillganglighet samt majlighet till utveckling
av anlaggningen.

Oversyn av befintliga féreningsavtal dar malséttningen &r en samsyn for alla med lika villkor.

Byggnation av utegym i Herrljunga och Annelund.

Renhaéllning

Renhéllningsavdelningen kommer att fardigstélla en avfallsplan. Chaufférernas felrapportering samt genomforda
plockanalyser ska bidra till riktade informationsinsatser med start under 2018.

Pa Tumbergs avfallsanlaggning kommer stora arbeten genomfaras gallande sluttackningen av etapp 1.

Ekonomi

DRIFT Bokslut Bokslut  Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2015 2016 2017 2017

Namnd 299 231 263
Gemensamt 1398 352 1532
Fastighet -2 467 -1397 -2400
Gata & Park 9631 11 545 11 467
Internservice -372 228 0
Fritidsverksamhet 7085 7 303 7893
Summa 15574 18 262 18 755
Kommunbidrag 18 870 19090 18 755
Resultat 3296 828 0

Kommunbidraget ar fordelat enligt 2017 ars fordelning. 1 kolumnen for 2017 ars budget ligger érets
I6nerevidering med, samt en tilldggsbudget for att tdcka de kapitalkostnaderna for konstgrasplanen som
belastade fritidsverksamheten i bérjan av aret.
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Omrade Summa

(tkr)
Lonerevidering 2017 84
Politiska prioriteringar 0
Prisupprékning 215
Kapitalforéndring 829
Ramvéxlingar 75
Totalt 1203

Lonerevideringen ar pa 84 tkr och ar uppraknad med 2,6 procent. Kapitalforandringen pa 829 tkr reducerar
overskottskravet pa fastighet frdn 2017 &rs niva. Utover detta ar upprakningen av nettokostnaden, exklusive
personalkostnader och kapitalkostnader, tillagd med 215 tkr. Dessa 215 tkr motsvarar en kostnadsupprakning
med beslutat PKV pa 1,9 procent.

Taxefinansierad verksamhet, Renhallning.

DRIFT Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2016 2017

RenhalIningsverksamhet 288 300
Summa 288 300
Nettokostnad 288 300
Kommunbidrag 0 300
Resultat 288 300

Renhallningen budgeteras for att pa tre ars sikt nollstalla det positiva egna kapitalet.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag
Bygg- och miljonamndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen samt raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift &r att, p& namndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handlagga ans6kningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
raddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och matverksamhet, adressregister, energiradgivning och for GIS
(geografiskt informationssystem).

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten

N&mnden har i uppdrag att vervaka efterlevnaden av framfor allt miljébalken och livsmedelslagen men &ven
andra lagar. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd, halsoskydd, livsmedel och naturvard. Férutom
tillsynsansvaret har namnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot féretag och
allménheten.
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Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess férordning sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, tandlikare, sma avlopp m fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pagaende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med
miljoolyckor. Namnden handlagger ocksa anmalningar och ansokningar av de verksamheter som har anmalnings
eller tillstdndsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta
omrade.

Hélsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom till exempelskolor, férskolor, daghem,
simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostader med flera. Namnden handlagger ocksa
anstkningar av de verksamheter som har anmalningsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln m fl. Namnden
handlagger ocksa registreringar och godkannanden av livsmedelsverksamheter samt handlégger eventuella
klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Naturvard

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala naturreservat. Enheten tar prover pa
badvattenkvalitén i tva badsjoar och dvervakar flera miljomassiga parametrar i flera sjoar.
Awvverkningsanmalningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till féretag och allménhet. Det kan till exempel handla om végledning i drenden, information om hur
ansokningar eller anmalningar gar till samt sakkunskap. Namnden far dock aldrig arbeta konsultativt och ta fram
I6sningar pa problem eller gora undersékningar som namnden sedan sjalva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten
Néamndens uppdrag ar bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljénamnden &r dven
beslutande myndighet i fragor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljoforvaltningen verkstaller framtagandet av detaljplaner. Handl&ggning av detaljplaner &r reglerad
i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det galler detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt fér externa kostnader.

Bygglov, Bygganmélan
Denna verksamhet &r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika &r.
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Tillsyn
Foérutom byggande omfattar namndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tillampningen av bestdmmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med
Lantméterimyndigheten. Dessa register &r en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandléggare tillhandahaller radgivning i fragor som galler detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsattning, arkitektur, planlgsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
Radgivningen ar en viktig verksamhet med syfte att férebygga daliga I6sningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader for bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillganglighet till databaser och information med
geografisk anknytning ligger pa namnden.

Raddningstjansten

N&mnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra 6verhdngande fara for
olyckshandelse samt for att hindra och begréansa skador pd manniskor, egendom eller miljo. Namnden ansvarar
aven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Raddningschefen har
aven delegerats ansvaret for kommunens krisberedskapsarbete. Ansvaret ligger under kommunchefen och
kommunstyrelsen. P& grund av ansvaret har en sakerhetsamordnare anstallts.

Den kommunala raddningstjénsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra héndelser,
Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kommunfullméktige faststéllda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhallets rdddningstjanst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den dvergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas in i tre kategorier.

Férebyggande
En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt

Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del ar lanken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dar Raddningstjansten ger medgivande till egen sotning samt 6vrig samverkan
med andra kommunala férvaltningar och myndigheter, framst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det férebyggande arbetet &r var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Stor arbetsinsats dar vi dygnet runt arets alla dagar uppratthaller en beredskap for invanarna i kommunen. En

beredskap som ska finnas tillhands om nagot hander den enskilde i samhéllet. En annan stor del av det operativa
arbetet ar att halla kvalitén och sakerheten uppe pa materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten tar aven
mycket arbetstid. Antalet insatser varierar fran ar till &r men malet &r att de ska minska. Samarbete med
sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. Raddningstjansten har
granslos samverkan (ndrmaste station blir larmad) med Alingsas-Vargardas Raddningstjanstforbund (Alivar),
Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (Sarf) och Raddningstjansten Falképing-Tidaholm.

Man har dven en teknisk beredskap for fastighetsavdelningen pa tekniska forvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanlaggningarna samt atgarder for inbrottslarm. Man har dven en chefberedskap for
socialforvaltningen dér det kan handla om att ta chefs beslut som exempelvis beordra in personal.
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Efterfoljande atgarder

Raddningstjansten ska félja upp de insatser som man ar ute pa och i skilig omfattning ta reda pa orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det ar aven viktigt ur arbetsmiljosynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stod.

Ovrig verksamhet

Raddningstjansten tar sedan 2016 hand om larmmottagning pa kommunens samtliga brand- och inbrottslarm.
Awvtal finns dven géllande prov av brandlarmanlaggningar. Raddningstjansten brandutbildar dven all kommunens
personal samt &ven néringslivet i kommunen.

Verksamheten under 2018

Miljéenheten

Miljoenheten fortsatter med tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar enligt fastslagen 10-arsplan. Efter 2021
forvantas intakterna pa enheten bli lagre eftersom antalet arenden som avser nyanlaggning av enskilda avlopp
forvantas minska avsevart. Fran och med 2017 4r en av miljoinspektértjansterna omvandlat till en
miljochefstjanst. Tjansten kommer till storsta del bestd av operativt tillsynsarbete, sé enhetens kostnader och
intakter tros inte f& ndgon betydande paverkan. En h6jning av miljotaxorna har utarbetats eftersom det inte
tidigare skett i det intervall som rekommenderas fran SKL.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner och aktiv planering for tillvaxt i kommunen har prioriterats genom en 100 % tjanst som
kommunarkitekt, detta for med sig en viss 6kning av byggande om marknaden ar gynnande. Dé kan det innebara
att kommunen far hitta nya I6sningar framéver vad galler administration pa enheten. Det geografiska
informationssystemet GIS utvecklas standigt i samarbete mellan Vargarda och Herrljunga kommuner och
Herrljunga Elektriska AB. Systemet har en potential att vara ett bra hjalpmedel fér kommunens beslut vid
utredningar av olika slag. Tekniska forvaltningen har kommit sa langt att de anvénder sig av GIS i det dagliga
arbetet med gata-parkinventering.

Inom omradet energi- och klimatradgivning ar framtiden oséker, pa grund av osékerhet i stadshidragsanslaget for
2018. Verksamheten ar helt beroende av bidrag fran Energimyndigheten.

Raddningstjansten
Verksamheten som kallas drift fortsatter som tidigare det vill siga myndighetsutévning, rad och information,
ovningar, insatser, erfarenhetsaterkoppling samt externa tjanster/utbildningar.

Personalfrsorjningen kommer att ha sina utmaningar bade néar det géller personal pa dagtid (foraldraledigheter)
och rekryteringar av deltidspersonal. Behov av utbildning finns bade fér nuvarande och ny personal. Det finns
&ven en viss osdkerhet om MSB:s nya grundutbildning for brandmén kan genomforas under 2018.

Risk- och séarbarhetsanalysarbetet kommer att starta under varen for att vara klar under éret for att antas av
kommunfullmaktige. Arbetet sker till stora delar under krisberedskapsverksamheten men omfattar &ven
raddningstjansten verksamhet.

Forebyggande arbete med farre brander i flerfamiljshus avslutas under véren och ett nytt uppdrag kopplat till
béttre brandskydd pa landsbygden bérjar under hosten.

Nér det galler den operativa verksamheten sa pagar ett tema dar fokus finns pa brand i byggnad och att bli battre
pa att forsta miljokonsekvenserna vid brander och olyckor. En ny slack- tankbil ska placeras pa
Annelundstationen.
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DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut
2016
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Budget Prognos

2017

2017

Namnden 205 208 208
Miljoenheten 997 1401 1351
Plan- och byggenheten 859 1541 1641
Raddningstjansten 11538 11683 11683
Summa 13599 14833 14883
Kommunbidrag

Resultat -13599| -14833| -14883
Intékter -5199 -4 840 -4 840
Kostnader 18798 19673 19723
Nettokostnad 13599 14 833 14 883

Fordelningen av 2018 ars tilldelade kommunbidrag ar baserat pa 2017 ars fordelning. | kolumnen for 2017 ars
budget ligger arets I6nerevidering med.

Omrade Summa
(tkr)

Lonerevidering 2017 389

Politiska prioriteringar

Prisupprakning 6

Volymforéndringar

Ramvéxlingar

Totalt 395

Lonerevideringen ar pa 389 tkr och ar uppraknad med 2,6 procent. Utdver detta ar dven nettokostnaden,
exklusive personalkostnader samt kapitalkostnader, uppraknad med 6 tkr. Upprakningen ar gjord med beslutat

PKYV pa 1,9 procent.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 13
KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23
KS § 181 DNR KS 284/2016 761

Revidering av integrationspolicy

Sammanfattning

[ den nuvarande Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhille, som
antogs av kommunfullmaktige 2014-05-13, finns ett beslut att kommunstyrelsen
ansvarar for att senast 2017 redovisa till kommunfullmaktige en uppf6ljning av
handlingsplanen och ett forslag till reviderad policy.

Syften med policyn 4r att:

- utifrén politikens viljeinriktning foresla konkreta atgarder som framjar
integrationen for den enskilde genom en bra samverkan med berdrda part
aktorer.

- né systematisk kvalitetssdkring och uppfoljning av integrationsarbetet hos
forvaltningar och kommunala bolag.

De dndringar som gjorts i det reviderade dokumentet &r:

- rubrikséttningen har dndrats fran Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat
samhille till Integrationspolicy. Anledningen till detta &r att det tidigare
dokumentet ofta bendmns Integrationspolicy.

- ett nytt integrationspolitiskt mal; Varje ndimnd ska for sin verksamhet ta fram
1-2 mal utifran inriktningsmélet Herrljunga kommun har en tydlig VI-kénsla!
och det prioriterade malet "Forbéttra integrationsarbetet med positiva effekter
pé samhallsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstillda och
medborgare".

- 1den reviderade policyn ér det inte kopplat en handlingsplan som i den gamla.
Anledning; det nya integrationspolitiska malet samt det prioriterade mélet ska
ersétta handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-09-19

Reviderad version av Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhélle
(bilaga 1, KS § 181/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkdnner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhélle och foreslar kommunfullméktige att gora
detsamma.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen godkénner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhélle och foreslar kommunfullmaktige att gora
detsamma.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Herrljunga kommun vill motverka framlingsfientlighet och forbattra integrationen.
Denna reviderade policy redovisar den politiska viljeinriktningen. Den skall vara vagledande for

ndmnder och foérvaltningar i verksamhetsplanering och utvecklingsarbete.

Syfte

e Attt utifran politikens viljeinriktning foresla konkreta atgarder som framjar integrationen for
den enskilde genom en bra samverkan mellan bertrda aktorer

e Att na systematisk kvalitetsakring och uppféljning av integrationsarbetet hos
forvaltningarna och kommunala bolag.

Grundsyn

Alla ménniskor har samma vérde oavsett etnisk, kulturell eller religiés bakgrund. Invandrare ska
ha samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter som andra. Det ar samhéllets ansvar att pa
alla satt medverka till att invandrare integreras i det svenska samhallet, men den enskilde
individen maste vara delaktig i processen. En av grundforutsattningarna for en framgangsrik
integration ar att var och en som é&r frisk och i yrkesfor alder, kan forsorja sig sjalv och sin
familj. For att uppna detta behdvs relevanta kunskaper i det svenska spraket och kanske en
kompletterande utbildning och insikter om hur det svenska samhallet fungerar.

Det &r viktigt att integrationsarbetet utgar fran sjalvbestaimmande, inflytande och delaktighet pa
saval individ-, grupp- som samhéllsniva.

Integration

Med integration® menas i denna policy att kinna sig delaktig i samhallet. Alla manniskor
behdver en plats i samhéllsgemenskapen. Integration forutsatter msesidig respekt och forstaelse
mellan manniskor samt kunskap om varandras kultur, synsatt och samhélle. Integration medfor
jamlikhet och battre samférstand. Ett samhalle med god integration maste ses som en tillgang
for idérikedom, inspiration och tillvéxt dar alla medborgare ska ha lika mojligheter till
delaktighet i samhéllslivet.

Integrationspolitikens inriktning

e  Ge forutsattningar for individens egen forsorjning och delaktighet i samhéllet.

e Varna grundldggande demokratiska varden och verka for kvinnors och mans lika rattigheter
och mojligheter.

e FoOrebygga och motverka diskriminering, framlingsfientlighet och rasism.

! Kalla: Lansstyrelsen i Gotlands lan
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Integrationspolitikens mal

e Varje namnd ska for sin verksamhet ta fram 1-2 mal utifran inriktningsmalet Herrljunga
kommun har en tydlig V1-kéansla! och det prioriterade malet "Forbéttra integrationsarbetet
med positiva effekter pa samhallsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstallda
och medborgare”.

o Lika rattigheter och mojligheter for alla, oavsett etnisk och kulturell bakgrund.

e Ensamhallsgemenskap med samhallets mangfald som grund.

e Ensamhallsutveckling som k&nnetecknas av 6msesidig respekt och tolerans och som alla,
oavsett bakgrund, ska vara delaktiga och medansvariga for.

Genomforande

Kommunen ska verka som padrivare och opinionshildare i arbetet for att skapa ett integrerat
samhélle. Personal som arbetar med barn och ungdomar spelar en sarskild viktig roll i
integrationsarbetet. Resurserna ska fordelas och anvandas sa att de verkar i riktning for 6kad
integration. Kommunens roll som motor for samhallsutvecklingen innebér ett aktivt samarbete
med omvarlden, att vara nyfiken pa och 6ppen for andra l6sningar.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-09-19

Viveca Lundahl DNR KS 284/2016 761

Sidlav?2

Revidering av Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhalle

Sammanfattning

I den nuvarande Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhalle, som antogs av KF
2014-05-13, finns ett beslut att KS ansvarar for att senast 2017 redovisa till KF en
uppféljning av handlingsplanen och ett forslag till reviderad policy.

Syften med policyn &r att:

— utifran politikens viljeinriktning foresla konkreta atgarder som framjar integrationen for
den enskilde genom en bra samverkan med bertrda part aktorer.

— na systematisk kvalitetsékring och uppfoljning av integrationsarbetet hos forvaltningar
och kommunala bolag.

De andringar som gjorts i det reviderade dokumentet ar:

— rubriksattningen har andrats fran Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat
samhélle till Integrationspolicy. Anledningen till detta &r att det tidigare dokumentet
ofta bendmns Integrationspolicy.

— ett nytt integrationspolitiskt mal; Varje namnd ska for sin verksamhet ta fram 1-2 mal
utifran inriktningsmalet Herrljunga kommun har en tydlig VI-kéansla! och det prioriterade
malet "Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstallda och medborgare".

— i den reviderade policyn ar det inte kopplat en handlingsplan som i den gamla.
Anledning; det nya integrationspolitiska malet samt det prioriterade malet ska ersatta
handlingsplanen.

Beslutsunderlag
Tjanstskrivelse i arendet daterad 2017-09-19
Reviderad version av Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhalle

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner reviderad version av Herrljunga kommuns Policy for ett
integrerat samhélle och foreslar kommunfullmaktige att gora detsamma.

Viveca Lundahl
folkhélsoutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-09-19
Viveca Lundahl DNR KS 284/2016 761

Sid2av 2

Bakgrund

Med integration menas i denna policy att k&nna sig delaktig i samhallet. Alla mé&nniskor
behover en plats i samhallsgemenskapen. Integration forutsatter dmsesidig respekt och
forstaelse mellan manniskor samt kunskap om varandras kultur, synsatt och samhalle.
Integration medfor jamlikhet och battre samforstand. Ett samhalle med god integration
maste ses som en tillgang for idérikedom, inspiration och tillvaxt dar alla medborgare ska
ha lika mojligheter till delaktighet i samhallslivet.

Ekonomisk bedémning
Integrationspolicyn medfor inga extra kostnader. Den ska vara vagledande for namnder och
forvaltningar i verksamhetsplanering och utvecklingsarbete.

Samverkan
Kommunens roll som motor for samhallsutveckling innebér ett aktivt samarbete med
omvarlden, att vara nyfiken pa och éppen for andra lésningar.

Expedieras till: Viveca Lundahl, folkhalsoutvecklare, kommunstyrelsens forvaltning
For k&nnedom
till:
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Ordforandeskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-09-18
Johnny Carlsson DNR KS 193/2017 901

Sidlavl

Tillsattande av fullmaktigeberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu ar foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gallande processen vid
tillsattande av fullméaktigeberedningar. Demokratiberedning 2016-2017 foreslar att ansvaret
for formulering av mandat och uppdragsbeskrivning laggs pa fullméaktiges presidium.
Dérefter foljer sedvanlig beredning av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut i
fullmaktige.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhdmtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Tillsattande av fullmaktigeberedningar
Ordforandeskrivelse i &rendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Tillsattande av fullmaktigeberedningar
sands ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordférande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Tillsdttande av fullmdktigeberedningar

Sammanfattning

Beslutet om att tillsétta en fullméktigeberedning fattas av fullmiktige med sedvanlig
beslutsgang via kommunstyrelsen, detta regleras i kommunallagens 3 kap § 7.
Demokratiberedningen har utrett och behandlat fragan om vem som ska ansvara {or
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat fér en kommande fullmzktigeberedning.
I utredningsarbetet har en omvérldsanalys genomforts bestdende framst av kontakt med
andra kommuner och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Av analysen framgar att
olika kommuner hanterar tillsittandet av fullmiktigeberedningar pé olika sitt.
Demokratiberedning 2016-2017 6nskar att ansvaret for formulering av mandat och
uppdragsbeskrivning laggs pa fullméktiges presidium. Dérefter foljer sedvanlig beredning
av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut i fullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullmaktige besluta att:

o Fullmiktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for
framtagandet av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar.

o Fullméktiges arbetsordning, samt dvriga dokument som péaverkas av forandringen,
ses dver for att anpassas till demokratiberedningens forslag.

e Beslutet géller fran 2018-11-01.

2 (H

& .
[Kent J hansdoh

Ordférande~

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besotksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Fullmaktige beslutade 2015-12-08 om inréttande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att “utifran den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden”, SOU
2015:24, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordindringar i Hervljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullmaktiges ledamdter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Direfter sande beredningen ut en remiss till partigrupperna
angdende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
bestd och eventuella fordndringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestiliningar som partigrupperna dnskat att beredningen ska arbeta vidare med.

Daribland aterfinns fragestillningen om Tillsdttande av fullmiktigeberedningar.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fore augusti ménads utgang 2017.

Ekonomisk beddmning
Arvoden for respektive uppdrag har Demokratiberedning 2016-2017 inte tagit stéillning

till, en arvodesberedning foreslas hantera fragan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 20

2017-10-23

KS § 187 DNR KS 19372017 901
Utredning - tillsdttande av fullmaktigeberedningar

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaéktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga
forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullmaktigeberedningar med foljande
delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for
framtagande av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar

- Fullmaéktiges arbetsordning, samt ovriga dokument som paverkas
forandringen, ses over for att anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade dverldmna drendet direkt till kommunfullméaktige for
diskussion med demokratiberedningens forslag till grund. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera, konsekvens-
beskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av beslutet.
Kommunledningsférvaltningen har genom kommunchef, genomfort uppdraget.
Kompletteringen utgor bilaga till drendet "Tillsédttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09
SKL, Fullméktigeberedningar, Seminariedokumentation 2014-12-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering i drendet “Tillsdttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och &versédnder drendet till kommunfullméiktige

Beslutsgdng
Ordfdranden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si sker

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberékning samt forslag till
finansiering i KS-drende "Tillsdttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och &versidnder drendet till
kommunfullméaktige.

Expedieras till: Kommunfulliméktige

Juslerandes sign

Uldragsbeslyrkande
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Sidlav7

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Tillsattande av
fullmaktigeberedningar.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen "En kommunallag fér Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar tillsattande av fullmaktigeberedningar med féljande delforslag;

- Fullmaktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullméktigeberedningar

- Fullméktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas férandringen, ses 6ver for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet galler fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade dverlamna arendet direkt till kommunfullmaktige for diskussion med
demokratiberedningens forslag till grund.

Demokratiberedningen har dven behandlat fragan om inrattande av samarbetsrad. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullmaktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. | en
tid av 6kade krav pa foljsamhet och forandringar i samhallet, ar det nodvéandigt att kommunens
politiska ledning samverkar och soker lésningar dar de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmant den kommunikationspunkt, som ar ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.
Samarbetsradet ska enligt forslaget dven vara ett formaliserat forum for samrad avseende
forberedelser och avstdmningar avseende eventuella fullmaktigeberedningars uppdrag, mandat och
sammanséttning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillsattandet av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun.

Kommunledningsfarvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberakning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgor bilaga till KF-arende "Tillsattande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse
och

Bilaga:
Sveriges kommuner och landsting, Fullméktigeberedningar, Seminariedokumentation 2014-12-09.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberakning samt forslag till finansiering i KS-arende "Tillsattande
av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och éversénder arendet till
kommunfullméktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handlaggning eller beslut
For kannedom till: Vem som ska ha beslutet fér kdnnedom
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Bakgrund

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra &renden, behandlat arendet ”Alternativ
styrmodell fér den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen fér Herrljunga kommun” omfattade ett idéférslag, att
avveckla befintlig facknamndstruktur och 6verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse. | idéforslaget beskrevs Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
mojligheterna med ”Fullmaktigeberedningar” beskrevs i samband med idéforslaget.
Demokratiberedningen skickade ut drendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en stérre organisationsforandring.

Demokratiberedningens dvriga behandlade fragestallningar och arenden redovisas i
Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsattande av
fullmaktigeberedningar.

Demokratiberedningen har behandlat fragan om tillsattandet av fullmaktigeberedningar. Beslutet
om att tillsatta en fullmaktigeberedning fattas av fullmaktige med sedvanlig beslutsgang via
kommunstyrelsen. Detta regleras i kommunallagens 3 kap § 7.

Beredningen har utrett och behandlat fragan vem som ska ansvara for uppdragsbeskrivning och
formulering av mandat for en fullméaktigeberedning. Beredningen foreslar att ansvaret for
formulering av mandat och uppdragsbeskrivning laggs pa fullméktiges presidium. Darefter foljer
sedvanlig beredning av kommunstyrelsen innan slutgiltigt beslut i fullméktige.

Demokratiberedningen foreslar tillsattande av fullmaktigeberedningar med féljande delforslag;

- Fullmaktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullméktigeberedningar

- Fullméktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas forandringen, ses 6ver for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet galler fran 2018-11-01.

Demokratiberedningen har dven behandlat fragan om inréttande av samarbetsrad. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullmaktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. | en
tid av okade krav pa foljsamhet och forandringar i samhallet, ar det nédvandigt att kommunens
politiska ledning samverkar och sdker l6sningar dar de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmant den kommunikationspunkt, som ar ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméaktige och kommunstyrelse.
Samarbetsradet ska enligt forslaget aven vara ett formaliserat forum for samrad avseende
forberedelser och avstdmningar avseende eventuella fullméktigeberedningars uppdrag, mandat och
sammanséttning.
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Kommunstyrelsen beslutade (2017-09-25) éverlamna arendet direkt till kommunfullmaktige for
diskussion med demokratiberedningens forslag till grund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillsattandet av fullméktigeberedningar i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgor bilaga till KF-arende “Tillsdttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Exemplifiering
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Demokratiberedningens forslag.

Exemplifieringen omfattar inrattande av 2 fullmaktigeberedningar, med 7 utsedda
beredningsrepresentanter. Fullmaktigeberedningarna bedéms genomfdra 8 protokollférda
sammantraden per ar &4 4 timmar samt motsvarande beredning av fullmaktigeberedningarnas
sammantraden.

Konsekvensbeskrivning

I Sveriges kommuner och Landstings seminariedokumentation (2014-12-09) finns styrkor
och svagheter, risker och mojligheter beskrivna vid tillsattandet av
fullmé@ktigeberedningar.

Herrljunga kommun har faststéllt politisk styrande organisation med
kommunfullméktige, kommunstyrelse och 4 facknamnder samt Servicendmnder.
Sammantaget genomfors ca 65 formella beslutssammantréaden inom organisationen,
tillkommer motsvarande antal beredningssammantraden, sammanlagt ca 130
sammantraden. Forvaltningsorganisationen ar anpassad darefter.

Av kommunfullmaktiges faststallda reglementen till namnderna framgar respektive
namnds ansvar avseende den pagaende bedrivna verksamheten och planering for
framtida verksamhet utifran Vision 2020 med dartill hrande gemensamma
inriktningsmal.

Kommunstyrelsens reglemente beskriver kommunstyrelsens totala ledningsansvar i
enlighet med kommunallagen och ett tydligt dvergripande ansvar avseende styrning,
ledning, uppfdljning och kontroll vari ingar kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver bolag
och namnder (Kommunstyrelsens reglemente).

Vid inférande av redskapet fullméktigeberedningar ar det av stor vikt att risken for
dubbelkommando for verksamhetsansvaret och framtidsplanering utifran
fackndmndernas och kommunstyrelsens totala ansvar, elimineras.

Fullméaktigeberedningar tillsatts for mandatperiod och/eller tidsbegransat for sarskilda
avgransade uppdrag.
Till respektive fullmaktigeberedning ska véljas ordférande och vice ordférande.
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Se aven bilaga ’Sveriges kommuner och landsting, Fullméktigeberedningar,
Seminariedokumentation 2014-12-09”.

Vid tillsattande av fullméktigeberedningar som ett aktivt redskap i den politiska
styrningen ar det av stor vikt att resurser stalls till férfogande for att sakerstélla kvalitet
I beredningarnas arbete med det erforderliga forvaltningsstod, som déarmed foljer.
Tillsattande av fullmaktigeberedningar kraver tillskott av resurser till den politiskt
styrande organisationen.

Bemanningen pa avdelning ””Administration och kommunikation samt 6vrig
verksamhet, &r anpassad till nuvarande organisation och beddéms behova forstarkas vid
inférande av redskapet fullmaktigeberedningar.

Kostnadsberakning
Eventuella arvodesforandringar avseende nivaer for fortroendeuppdrag ar ej medréknade da
dessa inte gar att forutse.

Berékning kostnader fér arvoden

Fullméaktigeberedning 1: 7 beredningsrepresentanter x 8 protokollférda sammantraden per
ar x 4 timmar = 224 arvodestimmar (56 forsta timmes arvodering™ + 168 ’nastkommande-
timmes-arvodering” =60 tkr inkl. PO-paslag och pensionskostnader.

Fullméaktigeberedning 2: 7 beredningsrepresentanter x 8 protokollférda sammantréden per
ar x 4 timmar = 224 arvodestimmar (56 forsta timmes arvodering™ + 168 ’nastkommande-
timmes-arvodering” = 60 tkr inkl. PO-paslag och pensionskostnader.

Tillkommer kostnader for ordférande och vice ordférande.
Tillkommer kostnader for forlorad arbetsfortjanst, ev reskostnadsersattningar, ev.
forrattningsarvoden, vilket inte ar beréknat.

Slutsats:
Med exemplifieringen som grund &r den totala kostnaden avseende arvodesberakning till minst
120 tkr (Brutto).

Beré&kning kostnader for administration inkl. registratur, sekreterarskap, kommunikation samt
verksamhetsexpertis och/eller verksamhetschefer

Fullmaktigeberedning 1 och 2:

Administration inkl. registratur, sekreterarskap samt kommunikation beraknas utifran 2x8
protokollférda sammantraden och 2x8 protokollférda beredningssammantraden infér
fullmaktigeberedningarnas sammantréaden.

For facknamnd beréknas ca 35 % + 25 % tjanst av heltid fér motsvarande ansvar och uppdrag
inkl. sammantradesberedning och registratur + del av kommunikatorstjanst + vid behov
medverkan fran verksamhetsspecialist resp. verksamhetschef/forvaltningschef/lkommunchef.
Facknamnd har ca 9-10 namndsammantraden per ar.

Berakningen utgar sammantaget fran 2 x 50% tjanst av heltid inkluderande samtliga bedomda
berdrda tjanster.

Total berdknad kostnad administration inkl. registratur, sekreterarskap, kommunikation samt vid
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behov verksamhetsspecialister resp verksamhetschefer/forvaltningschefer:
100 % tjanst av heltid motsvarar bruttokostnad om 550 tkr (inkl Po-paslag och pensionsavgift).

Total berdknad uttkad kostnad vid inférande av fullméktigeberedningar enligt exemplifiering:
Arvodesberakning: 120 tkr/ar
Administrationsberakning: 550 tkr/ar

Slutsats:
Med exemplifieringen som grund beraknas utdkade kostnader for tillkommande arvodering och
erforderligt utokat férvaltningsstod till 670 tkr/ar.

Forslag till finansiering

Nuvarande budgetforutsattningar tacker inte beréknade utokade kostnader.

- Kommunfullméaktige bor erhalla tillskott vid budgetplanering 2019-2021 med motsvarande
120 tkr/ar

- Avdelning avseende administration och kommunikation bér erhalla budgettillskott vid
budgetplanering 2019-2021 med motsvarande 550 tkr/ar.

Ekonomisk bedémning

Den befintliga faststallda politiskt styrande organisationen for Herrljunga kommun erfordrar
forvaltningsstod bestaende av olika kompetenser. Till dessa kompetenser hor administrativa delar,
sdsom registrator, sekreterarskap och kommunikationsinsatser samt verksamhetsexpertis och/eller
verksamhetschefsinsatser. Vid pabyggnad av den politiskt styrande organisationen, utéver
faststallda kommunfullméktige, kommunstyrelse och fackndmnder, tillkommer ytterligare
kostnader for den politiskt styrande organisationen och erfordras ytterligare pabyggnad av
forvaltningsstdd genom olika kompetenser.

Vid beslut om genomférande av pabyggnad av fullméktigeberedningar &r det av stor vikt att
kvalitetssakra fullmaktigeberedningarnas arbetsforutsattningar. Fullméktigeberedningar ska erhalla
motsvarande administrativt och kommunikativt stod, som évriga delar av den politiskt styrande
organisationen.

Tillsattande av fullméktigeberedningar enligt exemplifiering innebér berdknade utdkade kostnader
motsvarande;

Fullméaktige: 120 tkr/ar

Forvaltningsorganisation: 550 tkr/ar

Totalt: 670 tkr/ar

Tillkommer kostnader for fullmaktigeberedningarnas ordférande och vice ordférande liksom
kostnader for forlorad arbetsfortjanst, ev. reskostnadsersattningar, ev. forrattningsarvoden, vilka
inte ar beréknade.

Eventuella nivaférandringar avseende arvoden ar ej omhandertagna i berakningen.

Kommunchefens bedémning:
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Vid beslut om tillsattning av fullméktigeberedningar enligt Demokratiberedningens forslag,
beréknas behoven av utokad arvodesbudget och utokat forvaltningsstod motsvara 670 tkr/ar, vilket
bor omhandertas i budgetbeslut 2019-2021.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.

Miljokonsekvensbeskrivning
Foérsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststallande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig ar inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberékna "Tillsattande av fullméktigeberedningar” i Herrljunga
kommun samt lagga forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av férslag fran Demokratiberedning
2016-2017 - "Tillsattande av fullmaktigeberedningar i Herrljunga kommun”.
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Remiss - Inrattande av samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu ar foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gallande inréttande av ett
samarbetsrad i Herrljunga kommun, bestaende av fullméktiges presidium och
kommunstyrelsens presidium. Med syftet att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullméktige
och kommunstyrelse foreslar beredningen en formalisering av kontakterna mellan
presidierna for kommunfullmaktige och kommunstyrelse.

| en tid av 6kade krav pa foljsamhet och forandringar i samhallet, ar det nédvandigt att
kommunens politiska ledning samverkar och soker l6sningar dar de kan finnas.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhamtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inrattande av samarbetsrad i Herrljunga kommun
Ordforandeskrivelse i &rendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Inrattande av samarbetsrad i
Herrljunga kommun sands ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga
kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordférande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjinsteskrivelse
(: E‘? 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015

Sid1 av 2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Inrattande av Samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

For att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullmiktige och kommunstyrelse foreslar
beredningen en formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

I en tid av &kade krav pa foljsamhet och forandringar i samhillet, dr det nodvandigt att
kommunens politiska ledning samverkar och soker 16sningar dér de kan finnas. Ett
samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar
och/eller beredningar samt vara allmint den kommunikationspunkt, som &r ett maste
mellan det beslutande och det verkstéllande organet i kommunen. Forslaget &r att
Samarbetsradet bestér av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullmaktige besluta att:

s Samarbetsrad inrittas bestdende av fullmiktiges och kommunstyrelsens presidium.

o Kommunfullmiktiges ordforande dr tillika Samarbetsradets ordférande.
Kommunfullmiktiges bagge vice ordforanden &r tillika Samarbetsrddet vice
ordféranden.

e Samarbetsradets sammantrdden ingar i den kommunala métesplaneringen, dartill
triffas radet nir s radet anser nodvandigt.

o Fullmiktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt &vriga dokument som
paverkas av fordndringen, ses Gver for att anpassas till demokratiberedningens
forslag.

o Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kent _]i‘ st sson

Ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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. = HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjdnsteskrivelse
q % 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015
Sid2 av?2

Bakgrund

Fullmiktige beslutade 2015-12-08 om inrttande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att "utifian den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU
201524, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordindringar i Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullmiktiges ledaméter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Direfter sinde beredningen ut en remiss till partigrupperna
angéende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
besta och eventuella fordndringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestdllningar som partigrupperna 6nskat att beredningen ska arbeta vidare med.
Diribland terfinns fragestdllningen om Inréttande av Samarbetsrad i Herrljunga

kommun.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fére augusti manads utgang 2017.

Ekonomisk bedémning
Arvoden for respektive uppdrag har Demokratiberedning 2016-2017 inte tagit stéllning

till, en arvodesberedning foresias hantera fragan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2017-10-23
KS § 189 DNR KS 192/2017 901

Utredning — inrattande av samarbetsrad i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick 1 uppdrag att utifrén nya kommunallagen "En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullmaéktige erforderliga f6rand-
ringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infér mandatperi-
oden 2019-2022.

Demokratiberedningen har behandlat frigan om inréttande av samarbetsrad. For att
oka kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar bered-
ningen en formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-25 att foreslda kommunfullméktige avsla De-
mokratiberedningens forslag till Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsférvaltningen har genom kommunchef,
genomf{ort uppdraget. Kompletteringen utgor bilaga till drendet ”Inrittande av
samarbetsrad i Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende "Inrédttande av Samarbetsrdd i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullmaéktige.

Beslutsgdng

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende "Inrédttande av Samarbetsrad i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullméaktige.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-10-09

Niels Bredberg DNR KS 192/2017 901

Sidlav5

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Inrdttande av Samarbetsrad i
Herrljunga kommun.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”"En kommunallag fér Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen har behandlat fragan om inrattande av samarbetsrad. For att 6ka
kontaktytorna mellan kommunfullmaktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse. | en
tid av 6kade krav pa féljsamhet och forandringar i samhallet, &r det nddvandigt att kommunens
politiska ledning samverkar och sdker lésningar dar de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmant den kommunikationspunkt, som ar ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen beslutade foresla kommunfullméktige avsla Demokratiberedningens forslag till
Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberakna samt 1agga forslag till finansiering av
inrattande av Samarbetsrad i Herrljunga kommun.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberakning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende "Tillsattande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun”.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberakning samt forslag till finansiering i KS-arende ”Inréttande av
Samarbetsrad i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versander drendet till
kommunfullméktige.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS
Sid2av5
Niels Bredberg
Kommunchef
Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handlaggning eller beslut
For kannedom till: Vem som ska ha beslutet for kannedom
Bakgrund

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”"En kommunallag fér Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullmaktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra arenden, behandlat drendet ”Alternativ
styrmodell fér den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen for Herrljunga kommun” omfattade ett idéforslag, att
avveckla befintlig facknamndstruktur och 6verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullméktige och Kommunstyrelse. | idéférslaget beskrevs Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
mojligheterna med ”Fullmaktigeberedningar” beskrevs i samband med idéférslaget.
Demokratiberedningen skickade ut arendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en stdrre organisationsforéandring.

Demokratiberedningens 6vriga behandlade fragestéllningar och drenden redovisas i

Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsittande av

fullmaktigeberedningar.

Demokratiberedningen foreslar tillsattande av fullméaktigeberedningar med foljande delforslag;

- Fullmaktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for framtagande av
uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for fullméktigeberedningar

- Fullmaktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas forandringen, ses dver for att
anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet galler fran 2018-11-01.

Vidare har Demokratiberedningen behandlat fragan om inrattande av Samarbetsrad.

For att 6ka kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en
formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

I en tid av okade krav pa foljsamhet och forandringar i samhéllet, ar det nodvandigt att kommunens
politiska ledning samverkar och soker Idsningar dér de kan finnas.

Ett samarbetsorgan kan ges speciella uppgifter vid exempelvis tillsattandet av utredningar och/eller
beredningar, samt vara allmant den kommunikationspunkt, som ar ett maste mellan det beslutande
och det verkstéllande organet i kommunen.

Forslaget ar att Samarbetsradet bestar av presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Forslaget omfattar foljande beslutspunkter;

- Samarbetsrad inrattas bestaende av fullmaktiges och kommunstyrelsens presidium

- Kommunfullméktiges ordférande ar tillika Samarbetsradets ordforande

- Kommunfullméktiges bagge vice ordforanden, ar tillika Samarbetsradets vice ordforande

- Samarbetsradets sammantraden ingar i den kommunala motesplaneringen, dartill traffas radet
nér sa radet anser nodvandigt.

- Fullméktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt 6vriga dokument som paverkas av
forandringen, ses Over for att anpassas till demokratiberedningens forslag.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS

Sid3avh

- Beslutet galler fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade (2017-09-25) foresla kommunfullmaktige avsla
Demokratiberedningens forslag avseende inréattande av Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberékna samt l4gga forslag till finansiering av
"Inrattande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgor bilaga till KF-arende ”Inrattande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun”.

Exemplifiering
Samarbetsradet bestar enligt forslaget av fullméktiges presidium och kommunstyrelsens

presidium. Uppdraget och ansvaret ar ett utokat formellt uppdrag fér resp. presidium.

Exemplifieringen omfattar 6 protokollférda formella sammantraden for Samarbetsradet a ca. 3
timmar, varav 3 sammantraden pa varen och 3 sammantraden pa hosten.

Beddémningen &r att representanternas arsarvoden inkluderar uppdraget i Samarbetsradet. En
forandring av nivaerna for arsarvoden &r inte omhandertaget i nedanstaende berékning av
utokade kostnader.

Samarbetsradets arbetsforutsattningar ska kvalitetssakras och rattssakerheten ska garanteras,
vilket kraver forvaltningsstod i olika former.

Kommunchef medverkar i sammantraden for Samarbetsradet.

Sammantradena ska protokollféras och Samverkansradet kraver beredning fore genomférande
av Samarbetsradets sammantrade, med dartill horande administrativa insatser, fore, under och
efter beredningen av Samarbetsradet och fore, under och efter sammantradet med
Samarbetsradet.

Erforderligt férvaltningsstod bedéms omfatta 6 + 8 timmar = 14 timmar per genomférande av
sammantrade med Samarbetsradet.

Samarbetsradets 6 sammantraden/ar kraver forvaltningsstod omfattande ca 6x14 timmar = 84
timmar.

Konsekvensbeskrivning

Att kvalitetssdkra kommunikationen mellan Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen genom
dess presidier, kan ske i olika former. Ett alternativ ar att skapa formella protokollférda
sammantraden med tydliga mandat avseende styrning av Samarbetsradet. Formellt kan
faststéllas i vilken omfattning Samarbetsradet ska sammantrada med tillfredstallande frekvens
och efter behov.

| praktiken sker kommunikationen mellan de personer, vilka givits olika fortroendeuppdrag, i den
politiskt styrande organisationen for Herrljunga kommun. | fértroendeuppdraget ligger ett stort
matt av personligt ansvar for hur kommunikationen mellan personerna och funktionerna
hanteras.

Overlaggningar mellan partiers foretradare och fortroendevalda kan &ven ske under mer
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 20171009

Niels Bredberg DNR KS

Sid4av5

informella former. Det &r av stor vikt att skilja pa, vanligen férekommande informella
overlaggningar och formella protokollférda samarbetsformer.

Det &r vidare viktigt att rattssdkerheten ar garanterad vid genomférande av olikartade
sammantradesformer respektive 6verlaggningar samt att rollernas mandat och ansvarsfragan
alltid ar tydlig och klarlagd fér samtliga parter.

Kommunstyrelsens ansvar och roll ar tydligt beskriven i Kommunallagen.

Sammantaget genomfors ca 65 formella beslutssammantraden inom organisationen, tillkommer
motsvarande antal beredningssammantraden, sammanlagt ca 130 sammantraden.
Forvaltningsorganisationen &r anpassad déarefter.

Forslaget om pabyggnad med formellt Samarbetsrad i den politiskt styrande organisationen ar
noggrant beskrivet i Demokratiberedningens forslag. Samarbetsradets sammantraden ska ingd i
den kommunala métesplaneringen. Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet alaggs enligt
forslaget, kommunfullméktiges ordférande resp. vice ordféranden.

Kostnadsber&kning
Kostnadsberékningen ar grundad pa beskrivningen i exemplifieringen ovan.

Arvodesberdkning

Arvoden avseende representanterna i Samarbetsradet bedoms inga i respektives ansvar som
ordfdrande resp. vice ordférande.

Nivaférandringar pa arsarvoden med anledning av férandrade uppdragsinnehall ar ej
medréknade i kostnadsberakningen.

Slutsats: Okade kostnader beréknas vid eventuella nivaforandringar pa arsarvoden.

Administrationsbergkning

Forvaltningsstod avseende berdknade 84 arbetstimmar motsvarar ca 5% av heltidsanstéllning
(inkl semester).

5% av en heltidsanstallning motsvarar brutto ca 30 tkr/ar.

Slutsats: Okade kostnader beréknas till brutto 30 tkr/ar.

Forslag till finansiering

Nuvarande budgetforutsattningar tacker inte beréknade utokade kostnader.

- Ej beraknade kostnadsokningar avseende eventuella nivaforandringar for arsarvoden bor
omhandertas i budgetbeslut 2019-2021

- Okade kostnader avseende forvaltningsstod med 30 tkr/ar bér omhéndertas i budgetbeslut
2019-2021.

Ekonomisk bedémning

Beroende pa eventuella férandringar avseende nivaer for arsarvoden bor kostnaderna beraknas i
samband med budgetbeslut 2019-2021.

Beréknade tillkommande kostnader avseende forvaltningsstod bér omhandertas i budgetbeslut
2019-2021.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.
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q @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS

Sidbavh

Miljokonsekvensbeskrivning
Foérsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststallande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig ar inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av férslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberakna ”Inrattande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun samt
lagga forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av férslag fran Demokratiberedning
2016-2017 - ”Inrattande av Samarbetsrad” i Herrljunga kommun”.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Ordforandeskrivelse
FORVALTNING 2017-09-18

Johnny Carlsson DNR KS 194/2017 901

Sidlavl

Inrattande av Arvodesberedning

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu ar foremal for sedvanlig politisk behandling.

Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gallande inréttande av en
arvodesberedning. Beredningen har inte tagit stallning till hur beredningens forslag
paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillséttas.
Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor &ven 6vriga presidiers arvoden ses 6ver och
eventuellt justeras med tonvikt pa arbetsinsats och férandring som foranleds av den nya
kommunallagen.

Forslaget foreslas remitteras ut till partigrupperna for inhamtning av ytterligare tankar.

Beslutsunderlag
Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inrattande av Arvodesberedning
Ordforandeskrivelse i drendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut
e Demokratiberedning 2016-2017 férslag om Inrédttande av Arvodesberedning
sands ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Johnny Carlsson,
ordférande

Expedieras till: Samtliga partigrupper i Herrljunga kommun
For k&nnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjinsteskrivelse
2016-2017 2017-08-09

DNR KS 192/2015

Sid1 av2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Tillsattande av Arvodesberedning

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har inte tagit stdllning till hur beredningens forslag
péverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillséttas.
Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor dven 6vriga presidiers arvoden ses dver och
eventuellt justeras med tonvikt p& arbetsinsats och férindring som foranleds av den nya
kommunallagen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullméktige besluta att:

e Tillsdtta en Arvodesberedning bestdende av 5 ledamdéter.

e Arvodesberedningen ska genomftra en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

e Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullméktige senast februari
2018.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 8

31
. HERRLJUNGA KOMMUN DEMOKRATIBEREDNING Tjansteskrivelse
q ﬁ? 2016-2017 2017-08-09
DNR KS 192/2015
Sid 2 av 2
Bakgrund

Fullmiktige beslutade 2015-12-08 om inrittande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att “utifran den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU
2015:24, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullméktiges ledaméter och ersittare diskuterade en alternativ styrorganisation for
Herrljunga kommun. Dérefter sinde beredningen ut en remiss till partigrupperna
angaende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsforandring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
bestd och eventuella férandringar ska ske i den. Vidare innehdll remissvaren en rad
fragestillningar som partigrupperna dnskat att beredningen ska arbeta vidare med.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, senast fore augusti manads utgang 2017.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2017-10-23

KS § 188 DNR KS 194/2017 901
Utredning — inrattande av arvodesberedning

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmiktige tillsatte 2015-12-08 "Demokratiberedning 2016-
2017”. Beredningen fick 1 uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden”, SOU 2015:24, {éresld kommunfullméktige erforderliga
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022. Demokratiberedningen har inte tagit stdllning till hur
beredningens forslag paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en
Arvodesberedning bor tillsdttas. Férutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor
dven Ovriga presidiers arvoden ses dver och eventuellt justeras med tonvikt pa
arbetsinsats och foridndring som foranleds av den nya kommunallagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Demokratiberedningens forslag (nedan) overldmnas for diskussion i fullméktige;
o Tillsétta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.
e Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.
o Forslag till beslut om arvodesreglementet 1amnas till fullméktige senast
februari 2018.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsforvaltningen har genom kommunchef,
genom{ort uppdraget. Kompletteringen utgdr bilaga till drendet “Tillsdttande av
arvodesberedning 1 Herrljunga kommun™.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkédnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drende "Tillsdttande av Arvodesberedning” i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och éversander drendet till kommun-
fullméktige.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering i KS-drende “Tillséttande av Arvodesberedning” i Herrljunga kom-
mun” (KS 2017-09-25) och &versdnder édrendet till kommunfullméktige.

Expedieras tili: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-10-09

Niels Bredberg DNR KS 194/2017 901

Sidlav4

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Inrattande av Arvodesberedning.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullmaktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen har inte tagit stallning till hur beredningens forslag paverkar den politiska
arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor tillsattas. Férutom arvoderingen i
kommunstyrelsen bor &ven dvriga presidiers arvoden ses 6ver och eventuellt justeras med tonvikt
pa arbetsinsats och forandring som féranleds av den nya kommunallagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Demokratiberedningens forslag (nedan) dverlamnas for diskussion i fullmaktige;

« Tillsatta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.

* Arvodesberedningen ska genomfdra en 6versyn av arvodesreglementet for fortroendevalda.
* Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullmaktige senast februari 2018..

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kosthadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av
tillsattandet av arvodesberedning i Herrljunga kommun.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberakning — Forslag till
finansiering.

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende "Tillsattande av arvodesberedning i Herrljunga
kommun”.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberakning samt forslag till finansiering i KS-arende "Tillsattande
av Arvodesberedning” i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versénder &rendet till
kommunfullméktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS
Sid2av 4
Expedieras till: Vem som ska ha beslutet for vidare handlaggning eller beslut
For kannedom till: Vem som ska ha beslutet fér kénnedom

Bakgrund

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag for Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullmaktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen 2016-2017 har, bland andra arenden, behandlat arendet ”Alternativ
styrmodell fér den politiska organisationen for Herrljunga kommun”. Den ”Alternativa
styrmodellen for den politiska organisationen for Herrljunga kommun” omfattade ett idéforslag, att
avveckla befintlig facknamndstruktur och 6verga till politisk styrande organisation med
Kommunfullméktige och Kommunstyrelse. | idéférslaget beskrevs Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens olikartade ansvar och ledande respektive styrande roller. Redskapet och
mojligheterna med ”Fullmaktigeberedningar” beskrevs i samband med idéforslaget.
Demokratiberedningen skickade ut arendet pa remiss till partigrupperna. Beredningen beslutade, i
enlighet med partigruppens yttranden, att inte arbeta vidare med en stérre organisationsférandring.

Demokratiberedningens 6vriga behandlade fragestéllningar och drenden redovisas i
Demokratiberedningens slutrapport. En del av slutrapporten omfattar tillsattande av
Arvodesberedning.

Kommunstyrelsens beslutade 1dmna 6éver Demokratiberedningens forslag till kommunfullméktige
for vidare diskussion enligt féljande;

Demokratiberedningens forslag (nedan) 6verlamnas for diskussion i fullméktige;

« Tillsatta en arvodesberedning bestdende av 5 ledamoter.

* Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for fortroendevalda.

* Forslag till beslut om arvodesreglementet ldmnas till fullméktige senast februari 2018.

Kommunfullmaktige, 2014-09-30, beslutade faststélla ny berakningsmodell for arvodering av
fortroendevalda politiker for mandatperioden 2015-2018

De foreslagna arvodesbestammelserna blev kopplade till Riksdagens grundarvode for

ledamdéter (2013-11-01 =59 800 kronor i manaden, vilket ger 717.600 kronor

per ar, och &r skattepliktigt). Arvodets storlek beslutas av Riksdagens

arvodesndamnd som &r en myndighet under riksdagen. I konsekvens med detta

blir arvoden for politiskt fortroendevalda i Herrljunga kommun, uppraknade

varje ar nar arvoden far riksdagens ledamoter justeras.

Riksdagens grundarvode utgor grunden far berakning av arvodet till ordférande

och vice ordforande i kommunens namnder och styrelser. Det utgér dven grunden far berékning av
motesersattning/tim.

Riksdagens grundarvode, 2013-11-0 I, utgdr basen for berdkning av arvoden till fértroendevalda
politiker i Herrljunga kommun for budgetaret 2015. Arvodering raknas upp varje nytt budgetar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av arenden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 20171009

Niels Bredberg DNR KS

Sid3av 4

exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberékna samt l&gga forslag till finansiering av
tillsattandet av arvodesberedning i Herrljunga kommun

Kompletteringen utgor bilaga till KF-drende "Tillsattande av arvodesberedning i Herrljunga
kommun”.

Exemplifiering
Kommunstyrelsen beslutade 6verlamna arendet fran Demokratiberedningen till

kommunfullmaktige for vidare diskussion.
Exemplifieringen omfattar inrattande av Arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.
Berékningen utgar fran 6 sammantraden i Arvodesberedningen & 4 timmar.

Konsekvensbeskrivning

Beroende pa kommunfullmaktiges stallningstagande avseende ”Inrattande av ny organisation av
kommunstyrelsen”, " Tillsattande av fullméktigeberedningar’ och Inrattande av Samarbetsrad”
i Herrljunga kommun paverkas omfattningen pa den foreslagna Arvodesberedningens
arbetsinsats.

Sjalva beslutet att inratta en arvodesberedning kan bedémas ske enligt praxis infor ny
mandatperiod.

Kostnadsber&kning
Inrattande av arvodesberedning medfor kostnader avseende arvoden till Arvodesberedningens
representanter.

Arvodesberakning

Arvodesberedning beréknas omfatta 5x6x4 arvodestimmar = 120 arvodestimmar.

120 arvodestimmar beraknas till kostnad motsvarande ca 30 tkr (brutto inkl PO-paslag och
pensionsavgift). Ev. reseersattningar och ersattning for forlorad arbetsfortjanst kan tillkomma.

Administrationsbergkning
Arvodesberedningen beddms verka under begransad tid under 2017, 2018 och ska hanteras inom
ordinarie budgetram och bemanning.

Forslag till finansiering
Fullmaktiges ordinarie budget for 2017, 2018 beddms finansiera Arvodesberedningen inom
budgetram.

Ekonomisk bedémning

Arvodesberedning berdknas omfatta 5x6x4 arvodestimmar = 120 arvodestimmar.

120 arvodestimmar beréknas till kostnad motsvarande ca 30 tkr (brutto inkl PO-péslag och
pensionsavgift). Ev. reseersattningar och ersattning for forlorad arbetsfortjanst kan tillkomma.

Administrationsberdkning
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Niels Bredberg DNR KS

Sid4av4

Arvodesberedningen bedéms verka under begrénsad tid under 2017, 2018 och ska hanteras inom
ordinarie budgetram och bemanning.

Forslag till finansiering

Fullmaktiges ordinarie budget for 2017, 2018 beddms finansiera Arvodesberedningen inom
budgetram

Erforderligt forvaltningsstdd bedéms inrymmas inom ordinarie budget och bemanning 2017, 2018.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning.

Miljokonsekvensbeskrivning
Fdérsumbara miljokonsekvenser.

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststallande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet.

Samverkan
Arendet i sig ar inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberékna foreslaget inrdttande av Arvodesberedning samt lagga
forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av férslag fran Demokratiberedning
2016-2017 - "Inrattande av Arvodesberedning” i Herrljunga kommun”.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Ordforandeskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-09-18
Johnnys Carlsson DNR KS 191/2017 901

Sidlav?2

Inrattande av ny organisation av kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifran den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla
kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett antal
forslag vilka nu ar foremal for sedvanlig politisk behandling.

Under nuvarande mandatperiod har 6nskemal om att andra i organisationen av
kommunstyrelsen med syfte att sékerstalla 6kad insyn fran oppositionen framkommit.
Nuvarande situation med bade ordforande och vice ordforande fran samma politiska block
stoppar den insyn som deltagande i presidiet ger. For att underlatta for oppositionspartierna
att fa okad insyn i arenden och kunna paverka vid beredningar inrattade kommunstyrelsen
ett beredande AU dar, forutom presidiet, dven oppositionen &r representerad. Onskemal om
en permanent I6sning bestaende av ordférande och 2 vice ordférande har framforts.

Beslutsunderlag

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inrattande av ny organisation av kommunstyrelsen
i Herrljunga kommun

Ordforandeskrivelse i &rendet daterad, 2017-09-18

Forslag till beslut

e Kommunstyrelsen ska besta av 11 ledaméter och 11 erséattare. Av ledamoterna valjs
ordférande och en forsta vice ordférande och en andra vice ordforande tillika
oppositionsrad. Ordforande och forste vice ordférande viljs ur majoriteten medan
andre vice ordfdrande valjs ur oppositionen. Kommunstyrelsens ordférande &r
kommunalrad pa heltid. Forste vice ordférande skall vara kommunalrad med
uppdrag motsvarande 10% av heltid. Styrelsens andra vice ordférande skall vara
oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

e Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning, samt 6vriga dokument som paverkas av férandringen, ses over
for att anpassas till demokratiberedningens férslag om organisationsandring.

e Beslutet galler fran 2018-11-01.

Johnny Carlsson,
Ordforande

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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q W 2016-2017 2017-08-09
. DNR KS 192/2015
Sid 1 av 2

Forslag fran Demokratiberedning 2016-2017
-Inrdttande av ny organisation av kommunstyrelsen i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Under nuvarande mandatperiod har 6nskemél om att dndra i organisationen av
kommunstyrelsen med syfte att sdkerstélla 6kad insyn fran oppositionen framkommit.
Nuvarande situation med bade ordférande och vice ordfSrande fran samma politiska block
stoppar den insyn som deltagande i presidiet ger. For att. underldtta for oppositionspartierna
att fi 6kad insyn i drenden och kunna paverka vid beredningar inrédttade kommunstyrelsen
ett beredande AU dar, forutom presidiet, dven oppositionen &r representerad. Onskemal om
en permanent losning bestaende av ordftrande och 2 vice ordforande har framforts.
Sittande Demokratiberedning 2016 - 2017 har dédrfor beslutat att ldgga ett forslag med den
intentionen som ledamdterna i beredningen framfort. Arvoden for respektive uppdrag har
inte beredningen tagit stdllning till. En 16sning &r att arvodet for de tva vice ordférande
delar nuvarande arvode for vice ordf6rande pa samma sitt som uppdragstiden, 10%
respektive 50%.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-08-09

Forslag till beslut
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullméktige besluta att:

¢ Kommunstyrelsen ska besta av 11 ledaméter och 11 erséttare. Av ledaméterna viljs
ordférande och en forsta vice ordférande och en andra vice ordforande tillika
oppositionsrad. Ordférande och forste vice ordforande véljs ur majoriteten medan
andre vice ordférande viljs ur oppositionen. Kommunstyrelsens ordférande ar
kommunalrad pa heltid. Forste vice ordférande skall vara kommunalrad med
uppdrag motsvarande 10% av heltid. Styrelsens andra vice ordférande skall vara
oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

e Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning, samt &vriga dokument som paverkas av fordndringen, ses Sver
for att anpassas till demokratiberedningens forslag om organisationséndring.

e Beslutet géller fran 2018-11-01.

.

Kent Johui L:«~I-__1-”lr||
Ordforande”

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Fullmiktige beslutade 2015-12-08 om inrittande av Demokratiberedning 2016-2017 med
uppdraget att “utifrén den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden”, SOU
2015:24, foresla kommunfullmdktige erforderliga fordndringar i Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.”

Under hosten 2016 anordnade Demokratiberedning 2016-2017 ett seminarie dér
fullméktiges ledaméter och erséttare diskuterade en alternativ styrorganisation fér
Herrljunga kommun. Dérefter séinde beredningen ut en remiss till partigrupperna
angdende beredningens framtida arbete, om arbetet skulle inriktas mot en
organisationsfordndring eller ej. Av remissvaren framgick att befintlig organisation ska
besta och eventuella fordndringar ska ske i den. Vidare inneh6ll remissvaren en rad
fragestillningar som partigrupperna 6nskat att beredningen ska arbeta vidare med.
Diribland aterfinns fragestillningen om Inrittande av ny organisation av
kommunstyrelsen i Herrljunga kommun.

Demokratiberedningen 2016-2017 ska leverera beredningens resultat i enlighet med
uppdrag, scnast forc augusti manads utging 2017.

Ekonomisk beddémning
Arvoden for respektive uppdrag har Demokratiberedning 2016-2017 inte tagit stillning

till, en arvodesberedning foreslas hantera fragan.
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Sammantradesdatum Sld 23

2017-10-23

KS §190 DNR KS 191/2017 901

Utredning - inrdttande av ny organisation av kommunstyrelsen i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaiktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresld kommunfullméaktige erforderliga
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar;

- Kommunstyrelsen ska bestd av 11 ledamdéter och 11 erséttare. Av ledaméterna
viljs ordférande och en forste vice ordférande och en andre vice ordférande
tillika oppositionsrad. Ordférande och forste vice ordforande véljs ur
majoriteten medan andre vice ordférande véljs ur oppositionen. Kommun-
styrelsens ordférande dr kommunalrad pa heltid. Forste vice ordférande ska
vara kommunalrdd med uppdrag motsvarande 10 % av heltid. Styrelsens
andre vice ordforande ska vara oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50%
av heltid.

- Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning samt 6vriga dokument som paverkas av forandringen ses
Over for att anpassas till demokratiberedningens férslag om organisations-
fordndring.

- Beslutet giller frdn 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med demokratiberedningens forslag och
Overlamnar drendet till kommunfullméktige. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnads-
berdkna samt ldgga forslag till finansiering av beslutet. Uppdraget dr genomfort och
utgdr bilaga till drendet “Inrédttande av ny organisation av kommunstyrelsen 1
Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drendet ”Inrittande av ny organisation av kommun-
styrelsen 1 Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och &versidnder drendet
till kommunfullmaktige.

Uldragsbestyrkande
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= SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 24
KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

Fortsdttning KS §190

Kommunstyrelsens bestut
1. Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drendet "Inrittande av ny organisation av kommun-
styrelsen i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versander drendet
till kommunfullméaktige.

Expedieras till: Kommunfullimiktige

Justerandes sign [ Uldragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-10-09
Niels Bredberg DNR KS 191/2017 901

Sidlav3

Kompletterande information i beredning av forslag fran
Demokratiberedning 2016-2017 — Inrdttande av ny organisation av
kommunstyrelsen i Herrljunga kommun.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”"En kommunallag fér Framtiden, SOU
2015:24, foresla kommunfullmaktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska
organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar

- Kommunstyrelsen ska besta av 11 ledaméter och 11 erséttare. Av ledamoterna véljs ordférande
och en forste vice ordférande och en andre vice ordférande tillika oppositionsrad. Ordférande
och forste vice ordférande valjs ur majoriteten medan andre vice ordférande valjs ur
oppositionen. Kommunstyrelsens ordférande dr kommunalrad pa heltid. Forste vice ordférande
ska vara kommunalrad med uppdrag motsvarande 10 % av heltid. Styrelsens andre vice
ordférande ska vara oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

- Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens delegationsordning samt
ovriga dokument som paverkas av forandringen ses 6ver for att anpassas till
demokratiberedningens férslag om organisationsférandring.

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med demokratiberedningens forslag och dverlamnar arendet
till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning
av arenden till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i
uppdrag att exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberdkna foreslagen ny organisation for
kommunstyrelsen samt l4gga forslag till finansiering.

Kommunledningsforvaltningen har genom Kommunchef, genomfort forvaltningsberedning utifran
uppdraget; Exemplifiering — Konsekvensbeskrivning — Kostnadsberakning — Forslag till
finansiering. Kompletteringen utgor bilaga till KF-&rende ”Inrattande av ny organisation av
kommunstyrelsen i Herrljunga kommun”.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kompletterande information avseende exemplifiering,
konsekvensbeskrivning, kostnadsberakning samt forslag till finansiering i KS-arendet ”Inréttande
av ny organisation av kommunstyrelsen i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versander
arendet till kommunfullmaktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 20171009
Niels Bredberg DNR KS 191/2017 901
Sid2av3
Bakgrund

Demokratiberedning 2016-2017 fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag
for Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga
kommuns politiska organisation och struktur infér mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar

Kommunstyrelsen ska bestd av 11 ledaméter och 11 ersattare. Av ledaméterna valjs ordférande
och en forste vice ordférande och en andre vice ordférande tillika oppositionsrad. Ordférande
och forste vice ordférande valjs ur majoriteten medan andre vice ordférande valjs ur
oppositionen. Kommunstyrelsens ordférande ar kommunalrad pa heltid. Forste vice ordférande
ska vara kommunalrad med uppdrag motsvarande 10 % av heltid. Styrelsens andre vice
ordforande ska vara oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

Reglementet fér kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens delegationsordning samt
ovriga dokument som paverkas av forandringen ses 6ver for att anpassas till
demokratiberedningens forslag om organisationsforandring.

Beslutet galler fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med demokratiberedningens forslag och dverlamnar &rendet
till kommunfullmaktige for diskussion med demokratiberedningens forslag till grund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att ansvara for beredning av &renden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva och kostnadsberékna foreslagen ny organisation for
kommunstyrelsen samt lagga forslag till finansiering. Kompletteringen utgér bilaga till KF-arende
”Inrdttande av ny organisation av kommunstyrelsen i Herrljunga kommun”.

Exemplifiering
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Demokratiberedningens forslag. Alternativ

procentuell fordelning diskuterades pa kommunstyrelsens sammantrade.
Konsekvensbeskrivningen i detta drende utgar fran kommunstyrelsens beslut.

Konsekvensbeskrivning

Nuvarande organisation avseende Kommunstyrelsens presidium med KSau-beredning, utgdrs av
2 kommunalrad motsvarande 160 % av heltid samt timarvodering av oppositionsforetradare
motsvarande 4-6 timmar per manad, 10 manader per ar.

Vid inférandet av KSau som beredande organ, beréknades oppositionsforetradare i KSau
motsvara ca 10% av kostnaden for kommunalrad heltid. Dvs. nuvarande organisation omfattar
160% av heltid plus 10% av heltid for oppositionsrad.

Demokratiberedningens forslag till procentuell férdelning ligger inom nuvarande procentuell
sammansattning och fordelning;

Kommunstyrelsens ordforande: Kommunalrad 100%

Kommunstyrelsens 1. Vice ordférande; Kommunalrad 10%

Kommunstyrelsens 2. Vice ordférande; Kommunalrad 50%

Varje 10%-ig forandring, utdver nuvarande sammansattning och fordelning, motsvarar
kostnadsforandringar motsvarande arvoden brutto 85000:- /ar.(inkl Po och pension)

Kostnadsberakning

Nuvarande forslag ligger inom befintlig budgetram, uppraknas enligt plan infor 2019.

Forslag till finansiering

Nuvarande forslag ligger inom befintlig budgetram, uppréknas enligt plan infér 2019.
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Ekonomisk bedémning
Nuvarande forslag ligger inom befintlig budgetram, uppréaknas enligt plan infoér 2019.

Juridisk bedémning
I enlighet med géllande lagstiftning

Miljokonsekvensbeskrivning
Foérsumbara miljokonsekvenser

Jamstalldhetsbeskrivning
Urval, nominering och faststallande av representation sker inom det politiska beslutsfattandet

Samverkan
Arendet i sig ar inte foremal for samverkan, men har kommunicerats inom det ordinarie
samverkanssystemet, CSG.

Motivering av férslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera,
konsekvensbeskriva och kostnadsberékna foreslagen ny organisation for kommunstyrelsen samt
lagga forslag till finansiering.

Arendet omfattar kompletterande information i beredning av férslag fran Demokratiberedning
2016-2017 — Inrattande av ny organisation av kommunstyrelsen i Herrljunga kommun.
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Cykel & gangviig fran Eggvena via Folene till Herrljunga titort

Som Eggvenabo sé vill jag ocksé kunna ta mig fram pa cykel pa ett sékert
sétt, precis som de i Hudene, Remmenedal.

Landsvég 1927 anvénds inte enbart av boende i Eggvena eller Félene.
Utan att det &r manga som anvénder den for att komma till E20.

Samt att det & manga fordon som kommer ifrdn E20 som skall till
arbetsplatser i Herrljunga tiétort.

Eggvena uppfyller kriterierna som ndmns i Cykelstrategin.

Eggvena viixer, allt mer personer har ett miljotink

Vi vill kunna ta oss till Herrljunga tétort gdende/cyklande pé ett sikert stt
aret runt.

S& mitt forslag &dr foljande:

Att en cykelvig fran Eggvena Skola — till befintlig cykel/gangvig vid vig
1921 byggs utefter den redan befintliga landsvig 1927.

Forslag till finansiering &r att Tekniska ndmnden budgeterar i 2018 ars
Investeringsbudget samt soker pengar fran Trafikverket o VGR.

2017 -10- 16
Ronny Norrman
Bergdalen 6
52491 Herrljunga
Tel: 0703642691
E-Mail: ponnyhasten@gmail.com
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Missiv
2017-09-26

Sjuharads kommunalférbund

Direktionen i Sjuharads kommunalférbund
Samtliga medlemskommuner i Sjuh#rads kommunalférbund

PROJEKTSTYRNING | SUUHARADS
KOMMUNALFORBUND

De fértroendevalda revisorerna i Sjuhiirads kommunalférbund har granskat
kommunalférbundets projekrstyrning.

Bedémningen dr att projekstyrningen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalfsrbund inee
ir helt indamdlsenlig. Direkrionen behdver fortydliga vad de vill uppni i Sjuhéirad, och
sdtta upp mitbara mél urifrin malbilden. Dec ir ocksi urifrin av Direktionen utfirdade
mitbara ml som sékra projeke bor utvirderas ach beviljas medel. Revideringar av
mélsittningar i projekt bor godkinnas av Direktionen.

Svar pé rapporten frin Direktionen emotses senast den 28 februari 2018.

Revisorerna l ‘gubﬁrads kommunalfirbund {/ 7 _
g \‘\f o
Boris Preijde

) JWemc Eﬁksson

Boras Stads rev151onskontor

Postadress Besoksadress Webbplats E-Post Tel Fax
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se/revisionskontoret  revisionskontoret@boras.se  033-357154  033-357157




Projektstyrning
i Sjuharads
kommunalforbund

Revisionskontoret. Boras

Rapportsammandr ,

2017- 091 7



Boras Stad | Revisionskontorete

Sjuhirads kommunalférbund (Bordsregionen) utlyser arligen
tillviixtmedel for samverkansprojekt som syftar till act bidra till
utveckling och tillvixt i Sjuhirad, och som ligger i linje med
Bordsregionens tillvixt- och utvecklingsstrategi 2014-2020.
Tillvixtmedlen syftar i ett vidare perspektiv till att nd mélen
i Viistra Gotalandsregionens regionala strategi (VG2020).

Revisionskontoret i Bords Stad har pd uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund
granskat om beviljade projeke lever upp till intentionerna i
Borésregionens tillvixt- och utvecklingsstrategi 2014-2020,
och om Bordsregionen har indamalsenliga rutiner for utéva
kontroll 6ver projekten.

Bedémningar

Avseende 2016 delades inte samtliga projektmedel ut, avseende
2017 har hictills inte samtliga projektmedel delats ut. Valet att
inte dela ut samtliga projektmedel innebir hushallning med
forbundets medel, men innebir ocksd att medfinansiering frén
Vistra Gotalandsregionen uteblir.

I granskningen konstateras att inget av de prioriterade
malomridena ir nedbrutna pa Sjuhiradsnivd, dirmed ir de
inte heller mitbara, vilket forsvirar méjligheten att stilla krav
pa projektanskningars mélbilder. Enligt intervjuer pigir en
dversyn avseende mélarbetet, i detta arbete bedoms det frin
revisionens sida som viktigt att malen gors mitbara, s att det
gér att folja utvecklingen 6ver tid. Genom att ha tydliga lokala
malbilder underlittas beslutet om vilka projekt som utifrin
malomrddena ir limpliga att ge medel till.

D4 annonsering av projektmedel endast sker genom
Borasregionens hemsida och genom medlemskommunernas
nirverk dr sannolikheten stor att organisationer med projektidéer
inte far reda pa méjligheten act soka projektmedel. Dirfor bor
Bordsregionen dverviga ytterligare kanaler fr att annonsera ut
projektmedel. I nuliget beviljas endast organisationer som tidigare
fatt driftsbidrag medel. Inga nya ansékningar om driftsbidrag
prévas av Direktionen. Revisionen gir bedomningen att alla
ansokningar utifrin Kommunallagens likabehandlingsprincip
bor hanteras pd samma sitt. Bordsregionen bér utreda huruvida
driftsbidrag ir forenliga med relevant lagstiftning.

Beviljade projeke far inte alltid de medel de anséker om, de
inkommer d med reviderade mal som godkinds i efterhand av
Bordsregionens regionutvecklingschef. For att Direktionen ska
fatta beslut pa ricc underlag bor det redan i beslutsunderlaget
till Direktionen framg3 realistiska mal baserade p4 tilldelade
medel. Faststillda mal bor utifrin beviljade medel godkinnas
av s vil projektigaren som Direktionen.

Meddelande 1

Aven om de intervjuade menar att projekten haft effekt inom
respektive milomrade, gors bedémningen att det med dagens
ofullstindiga malformuleringar och otydlig méluppfsljning frin
Borasregionen ir svirt om inte omdjligt att bedéma om, och i
vilken grad, projekten bidragit till att forbdtcra méluppfyllelsen
inom respektive malomrade. Direktionen bor sikerstilla att de
l6pande far rapportering av de olika projektens maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att projekestyrningen
i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund inte dr helt
indamalsenlig. Direktionen behover fortydliga vad de vill uppnd
i Sjuhidrad, och sitta upp mitbara mal utifrdn malbilden. Det
ir ocksi utifrin av Direktionen utfirdade mitbara mil som
sokta projekt bor utvirderas och beviljas medel.
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Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund
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Fran: Olof Fredholm <Olof.Fredholm@boras.se>

Till: "kommunen@bollebygd.se" <kommunen@bollebygd.se>, Boras Stad <boras.stad@...
Kopia: Diarium Stadsrevisionen <SRE.diarium@boras.se>

Datum: 2017-10-03 16:22

Arende: Revisionsrapport avseende projektstyrning i Sjuharads kommunalférbund

Bifogade filer: missiv underskrivet.pdf; rapport.pdf; rapportsammandrag.pdf
Hej

Bifogar pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sjuharads kommunalférbund en revisionsrapport
avseende Projektstyrning i Sjuhdrads kommunalférbund. For vidare distribution till respektive
Kommunfullmaktige.

Med vanlig halsning

Olof Fredholm
Kommunal yrkesrevisor
Revisionskontoret
Boras Stad

Mobil: 0768-88 71 58
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1. Sammanfatining

Revisorerna i Vargarda och Herrljunga kommun har gett PwC i
uppdrag att genomfdra en granskning av intern kontroll i
I6bnehanteringen.

Efter genomford granskning ar var samlade bedomning att
kommunerna i huvudsak har andamalsenliga kontroller pa plats
for att stodja verksamheten och ge tillracklig intern kontroll. Vi
har dock noterat ett antal omraden dar den interna kontrollen
kan forstarkas ytterligare for att sékerstalla att den
I6nerelaterade finansiella informationen ar fullstandig och
riktig.

Nedan redovisar vi vara mest vasentliga rekommendationer
som respektive kommunstyrelse bor tillse att den gemensamma
namnden - Servicendmnd Ekonomi och Personal beaktar och
vidtar atgarder pa.

* PwC rekommenderar att det tas fram en 6vergripande
dokumenthanteringsplan samt en rutin for att folja upp och
periodvis uppdatera sina styrande dokument. (M)

* PwC rekommenderar att det sdkerstdlls att
loggningsfunktionen fungerar som den ska. Darefter bor
det analyseras vilka dndringar som dar mest kédnsliga i
Personec P och regelbundet folja upp loggar for dessa
andringar. (M)

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

PwC rekommenderar att det infors en formell rutin for
hantering av behorigheter dar det framgar vilken
behorighet anvdndare ska ha i systemet, exempelvis med
hjdlp av en behorighetsblankett. Vi rekommenderar dven
att en formell rutin for uppfolining av behorigheter
implementeras. (M)

PwC rekommenderar Herrljunga kommunstyrelse att
sdakerstdlla att loneutbetalningen alltid blir attesterad av
ansvarig chef. (H)

PwC rekommenderar att det infors en kontroll for att
sdkerstdlla att overforingen fran TimeCare till Personec P
ar fullstandig. (M)

PwC rekommenderar att underséka maojligheten att
sdakerstdlla att overforingen fran Personec P till Raindance
har skett fullstindigt och riktigt. (M)

PwC rekommenderar att utreda vad differensen i
semesterloneskuld mellan PS Utdata och Raindance beror
pa och se till att detta Gtgdrdas. (M)

juni 2017
3
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2, Inledning

2.1 Bakgrund

Kostnad for 16ner och l6nebikostnader ar en betydande del av
den totala kostnaden for Vargarda och Herrljunga kommun. Att
I6nehanteringsprocessen ar korrekt och innehaller tillracklig
intern kontroll ar darfér vasentligt. Konsekvenserna av
bristande rutiner och kontroller kan fa bade ekonomiska och
fortroendemassiga foljder.

2.2, Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att besvara foljande dvergripande
revisionsfraga:

»  Sakerstaller respektive kommunstyrelse att det finns
andamalsenliga kontroller for att stodja verksamheten och ge
tillracklig intern kontroll med avseende pa Ionehanteringen?

2.3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna for denna granskning har hamtats ur
foljande:

= Kommunallagen
» Kommunal redovisningslag

» God redovisningssed (rekommendationer utgivna av radet
for kommunal redovisning RKR)

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

2.4 Kontrollmal

Kontrollmalen och bedémningen av dessa mojliggor att
revisionsfragan kan besvaras. Kontrollmalen kan kopplas till
nagot eller nagra av revisionskriterierna.

Inom ramen for denna granskning ska féljande kontrollmal
besvaras:

«  Finns det policys, riktlinjer och regler inom omradet som ar
andamalsenliga och aktuella?

*  Finns det en god arbetsfordelning avseende processen
gallande registrering av l16neuppgifter, uppléagg av fasta data,
godkannande av 16n samt utbetalning av 16n?

«  Sakerstélls en god intern kontroll genom en d&ndamalsenlig
arbetsfordelning och behdrighetsstruktur i berérda system?

*  Finns det dokumenterade manuella och automatiska
rutiner for tillracklig intern kontroll inom I6nehanteringen som
sakerstaller att endast godkénda och riktiga I6netransaktioner
bokfdrs och betalas?

«  Finns det kontroller pa plats for att sékerstélla att
I6netransaktioner uppdaterar huvudboken fullstdéndigt och
riktigt?

juni 2017
4
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2, Inledning

2.5 Metod och avgransningar

Granskningen har genomforts genom intervjuer med
foretradare fran kommunerna. Vidare har en &versiktlig
genomgang av riktlinjer och regler kring processen for
I6nehantering skett. Analys av erhallet material och information
fran intervjuer har utgjort underlag for en samlad bedémning
av den interna kontrollen.

Analys av information fran intervjuer baseras pa PwC:s tidigare
erfarenhet av granskningar av liknande processer och rutiner.
Foljande personer har varit intervjuade i granskningen:

*  Gun Rydetorp — Lonechef

*  Agneta Sahlquist — Systemfdrvaltare Personec P

*  Lena Martinsson — Systemforvaltare TimeCare

» Johanna Eliasson — Redovisningsansvarig, Herrljunga
kommun

« Elin Stal-Tingbratt — Redovisningsansvarig, Vargarda
kommun

Granskningen har genomforts under juni 2017 av Anna Lycke
Borjesson (projektledare), Erik Sellergren, Amanda Elg och
Fredrik Carlsson (uppdragsledare), samtliga fran PwcC.
Rapporten &r faktaavstamd med berdrd personal.

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

juni 2017
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3. Resultat av granskningen

3.1 Finns det policys, riktlinjer och regler inom omradet som ar andamalsenliga och aktuella?

Iakttagelser

Vargarda och Herrljunga kommun har en I6neavdelning
bestdende av atta medarbetare som hanterar I6neprocessen
inom de bada kommunerna. Loneavdelningen har tagit fram
styrande dokument och riktlinjer, bl.a. bevakningslistor och
rutinbeskrivning for hur 16nekorning ska goras. Bade Vargarda
kommun och Herrljunga kommun har ett eget intranat dar
anstallda kan ta del av information om aktuella héndelser och
eventuella forandringar.

Det pagar ett arbete for att ta fram en personalhandbok och en
dokumenthanteringsplan.

Se omrade 3.1. i
iakttagelserna.

appendix for mer information om

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

Bedomning

Var bedomning ar att kommunerna har vissa styrande
dokument som avser lonehanteringen. Vi noterar dock att det
inte finns nagon personalhandbok pa plats i dagslaget, men att
det pagar ett arbete for att ta fram detta. Det finns inte heller
nagon dokumenthanteringsplan med information om hur ofta
styrande dokument ska revideras for att sdkerstalla att dessa ar
aktuella och andamalsenliga.

PwC rekommenderar kommunstyrelserna att ta fram en
overgripande dokumenthanteringsplan samt en rutin for att
folja upp och periodvis uppdatera sina styrande dokument.

juni 2017
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3. Resultat av granskningen

3.2 Finns det en god arbetsfordelning avseende processen gallande registrering av loneuppgifter,
upplagg av fasta data, godkdannande av lon samt utbetalning av lon?

Iakttagelser

I kommunerna ansvarar l6neadministratorer for registrering av
I6neuppgifter i systemet, vilket baseras pa anstallningsavtal. Det
ar ingen ytterligare person som kontrollerar att de registrerade
uppgifterna ar korrekta. Tidigare har loggning av registrerade
uppgifter funnits i Personec P, men i dagslaget fungerar inte
loggningen.

Kostnadsersattningar hanteras ocksa den av I6neavdelningen.
FOr att ersattning ska erhallas maste anstallda lamna in kvitton
som ska godkénnas av ansvarig chef. Kvitton lamnas sedan till
I6bneavdelningen som registrerar uppgifterna i Personec P.
Uppgifterna kontrolleras sedan genom en analyslista 6ver
I6netransaktioner av chef. Chefen stdmmer av analyslistan
manadsvis.

Se omrade 3.2 i
iakttagelserna.

appendix for mer information om

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

Bedomning

Var bedoémning ar att kommunerna har en god arbetsfordelning
utifran kontrollmalet men att det finns visst utrymme for
forbattringar. For att starka den interna kontrollen ytterligare
avseende registrering av I6neuppgifter bdér kommunerna
tillampa fyra 6gons principen vid registrering av
anstallningsuppgifter och kostnadsersattningar. Utbver detta
noterar vi att det i dagslaget inte finns nagon loggning av
andringar i systemet som kan anvandas for uppféljning av
registrerade uppgifter.

PwC rekommenderar att sdkerstédlla att loggningsfunktionen
fungerar som den ska. Darefter bor kommunen analysera vilka
andringar som ar mest kansliga i Personec P och regelbundet
folja upp loggar for dessa andringar.

juni 2017
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3. Resultat av granskningen

3.3 Sakerstalls en god intern kontroll genom en andamalsenlig arbetsfordelning och behorighets-

struktur i berorda system

Iakttagelser

Behorigheter i Personec P hanteras via behdrighetssystemet
Neptune. IT-avdelningen lagger upp nya anvandare i Neptune
efter godkannande fran ansvarig chef och darefter beviljar
systemfdrvaltaren anvandaren och tilldelar relevanta
behorigheter. Det &ar endast tva personer (I6nechef och
systemfdrvaltare) som har den hogsta behodrigheten i Personec
P.

Behorighetsprocessen —ar  till viss del informell da
systemforvaltaren inte erhaller nagot underlag med information
om vilken behdrighet nya anvandare ska ha i Personec P. Det
finns inte heller nagon rutin for hur dndring av behorigheter ska
hanteras.

I samband med granskningen noterade vi att det inte gors
nagon genomgang av anvandare for att sakerstalla att deras
behorighet/roll i systemet stdmmer Overens med deras
arbetsuppgifter.

Se omrade 3.3 i
iakttagelserna.

appendix for mer information om

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

Bedomning

Var bedémning & att kommunerna har en god
behorighetsstruktur i systemet dar endast ett fatal personer har
hdga behorigheter. Daremot kan kontrollen vid tilldelning och
andring av behorigheter formaliseras for att sakerstdlla att
anvandare far korrekt behorighet. For att ytterligare starka den
interna kontrollen i behdrighetsprocessen anser vi att
kommunerna boér infora ett kontrollmoment for att regelbundet
ga igenom anvéandares behorigheter i Personec P.

PwC rekommenderar att infor en formell rutin for hantering
behorigheter dar det framgar vilken behorighet anvandare ska
ha i systemet, exempelvis med hjalp av en behoérighetsblankett.
Vi rekommenderar aven att en formell rutin for uppféljning av
behdrigheter implementeras.

juni 2017
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3. Resultat av granskningen

3.4 Finns det dokumenterade manuella och automatiska rutiner for tillracklig intern kontroll inom
lonehanteringen som sdakerstdaller att endast godkdanda och riktiga lonetransaktioner bokfors och

betalas?

Iakttagelser

Loneavdelningen bearbetar I6nerna lI6pande och den definitiva
I6nekorningen gors runt den 20:e i varje manad. | samband
med I6nekdrningen gors flera kontroller for att identifiera
felaktigheter, bl.a. uppféljning av varningslistor och
bevakningslistor. Identifierade felaktigheter rattas i Personec P.
Dokumentation av de kontroller som utfors sparas inte.

Efter att 16nen &r bearbetad och fardigstalld skapas en betalfil
och en bokforingsfil. Betalfilen skickas via SUS (Swedbanks
betalningslésning) till banken efter att l6neadministratér har
krypterat filen med sigillnyckel. Om en andring gors i betalfilen
bryts sigillet och utbetalningsfilen accepteras inte av banken.
For Vargarda kommun attesteras darefter Ioneutbetalningen av
I6nechef pa underlag som inkluderar utbetalningsforslag fran
Personec P, kvittens fran banken samt logglista fran SUS. For
Herrljunga kommun gors ingen attest av I6neutbetalningen.

Se omrade 34 i information om

iakttagelserna.

appendix for mer

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

Bedomning

Var bedomning ar att Vargarda kommun har en god niva pa den
interna kontrollen inom lénehanteringen for att sakerstalla att
endast godkdnda och riktiga l6netransaktioner bokfoérs och
betalas. For att starka rutinen ytterligare bor dokumentation av
de kontroller som utfors i samband med 16nekdrningen sparas
for att 6ka sparbarheten i processen.

I Herrljunga kommun ser lonehanteringen ut pa liknande satt
som i Vargarda kommun och vi anser dven har att kommunen
bor starka rutinen ytterligare genom att dokumentera de
kontroller ~som utfors. Vi noterade dessutom att
I6neutbetalningen for Herrljunga kommun inte godkanns av
I6nechefen.

PwC rekommenderar
sakerstalla att
ansvarig chef.

Herrljunga kommunstyrelse att
I6neutbetalningen alltid blir attesterad av

juni 2017
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Meddelande 2

3. Resultat av granskningen

3.5 Finns det kontroller pa plats for att sakerstalla att lonetransaktioner uppdaterar huvudboken

Jullstandigt och riktigt?
Iakttagelser

Kommunerna anvander systemet TimeCare for
bemanningsplanering. Bokningarna i forsystemet lases in till
Personec P dagligen. | samband med granskningen noterade vi
att det inte finns nagot kontrollmoment for att sakerstilla
fullstandigheten och riktigheten i dverforingen.

Uppdatering av huvudboken sker genom automatiskt
filinlasning ifran Personec P till kommunernas ekonomisystem
Raindance. En filinlasning kan endast gdras om det inte ar
nagra fel i filen. Vid fel maste uppgifterna rattas i Personec P
och darefter gors en ny overféring. Det finns i dagslaget ingen
mojlighet att kontrollera att filoverforingen ar fullstandig da
Raindance inte visar antal inl&sta rader eller inlast belopp som
kan jamforas med extraherad fil fran Personec P.

Ekonomiavdelningen tar varje manad ut rapporter och gor
kontoavstamningar for att sakerstélla fullstindigheten och
riktigheten i huvudboken. Semesterloneskuld foéljs upp tre
ganger per ar av redovisningsekonomer. | samband med
granskningen noterades det att det finns en storre differens
mellan semesterloneskulden i PS Utdata (rapportmodul i
Personec P) och Raindance.

Se omrdde 3.5 i information om

iakttagelserna.

appendix for mer

Vargarda och Herrljunga kommun
PwC

Bedomning

Var bedomning ar att kommunerna kan forbattra processen och
starka kontrollerna for att sakerstélla att overféring fran
forsystem och uppdatering av huvudboken gors fullstandig och
riktigt.

Vi anser vidare att kommunerna fortsatter utreda vad orsaken
till differensen av semesterloneskulden beror pa och atgardar
detta for att séakerstalla korrekt rapportering.

PwC rekommenderar att inféra en kontroll for att sékerstélla att
overforingen fran TimeCare till Personec P &r fullstandig. Vi
rekommenderar dven att undersdka mdjligheten att sakerstalla
att overforingen fran Personec P till Raindance har skett
fullsténdigt och riktigt.

Slutligen rekommenderar vi att utreda vad differensen i
semesterloneskuld mellan PS Utdata och Raindance beror pa
och se till att detta atgardas.

juni 2017
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Meddelande 2

| Appendix: Sammanstallning avvikelser

Pa foljande sidor redogdr vi mer i detalj for de avvikelser och risker som vi har sett i var granskning, kopplat till respektive
kontrollmal. Vi ger aven rekommendationer for noterade avvikelser.

Vi har gjort en prioritering av iakttagelserna dar L star for lag prioritet, M for medel och H for hog. Definitionen av denna
klassificering visas nedan:

Prioritet Forklaring till prioritet

Syftar pa en svaghet som har stor inverkan pa system, processer och relaterade kontroller och som kan utsétta enheten
for storre forluster, ineffektivitet och/eller kan resultera i en vasentlig felaktighet i rékenskaperna.

Medel Syftar pa en situation eller arbetssatt som skiljer sig fran vad PwC anser vara god praxis och som vi bedomer har en
negativ inverkan pa den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.

Lag Syftar pa en situation eller arbetssatt som enbart har en begrénsad effekt pa den interna kontrollen.

juni 2017
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| v q7 .
Sammanstallning avvikelser

Omrade Prio Avvikelse Risk Rekommendation

3.1 M Kommunerna har ingen Avsaknad av formaliserade rutiner ~ PwC rekommenderar att ta
Overgripande dokument- for revidering av styrande fram en Overgripande
hanteringsplan pa plats. dokument Okar risken for att regler ~ dokumenthanteringsplan samt
Kommunen har inte heller och lagkrav inte efterlevs. Dartill en rutin for att folja upp och
nagon rutin att periodvis ga Okar risken for att det interna periodvis uppdatera sina
igenom de styrande kontrollarbetet inte utfors eller inte  styrande dokument.
dokument som finns och utfors i tillracklig omfattning eller
uppdatera dessa. pa ratt satt.

3.2 M Loggningsfunktionen Utan uppfdljning av loggar i PwC rekommenderar att

fungerar inte i Personec P
och det finns darmed ingen
rutin for uppféljning av
loggar for att sakerstalla att
inga kansliga andringar gors i
systemet.

systemet 6kar risken for att
felaktiga andringar inte upptacks i
tid, eller inte upptéacks alls, vilket
kan leda till felaktiga
I6neutbetalningar.

sakerstalla att
loggningsfunktionen fungerar
som den ska. Déarefter bor
kommunen analysera vilka
andringar som ar mest kansliga
i Personec P och regelbundet
folja upp loggar for dessa
andringar. Uppfdljningen bor
dokumenteras.

Vargarda och Herrljunga kommun

PwC

juni 20
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| v q7 .
Sammanstallning avvikelser

Varg

Omrade Prio Avvikelse Risk Rekommendation

3.3 M Vid tilldelning och @andring av Avsaknad av formella rutiner PwC rekommenderar att
behdérigheter i Personec P avseende infoéra en formell rutin for
erhaller systemansvarig inget behdrighetsadministration okar hantering behdrigheter dar
underlag dar det framgar vilken risken for att anvandare har det framgar vilken
behérighet anvandaren ska ha. behoérighet som ej ar aktuell i behdérighet anvandare ska
Det saknas aven en rutin for att relation till deras arbetsuppgifter. ha i systemet, exempelvis
regelbundet ga igenom befintliga med hjalp av en
behdrigheter. behdrighetsblankett. Vi

rekommenderar dven att en
formell rutin for uppféljning
av behorigheter
implementeras.

3.4 L Vid I6nekdrningen gors flera Om utforda kontroller inte PwC rekommenderar att
kontroller for att identifiera dokumenteras minskar dokumentera de kontroller
felaktigheter, bl.a. uppféljningav  sparbarheten i processen och det som utférs i samband med
varningslistor och gar inte heller att félja upp det 16nekorning.
bevakningslistor. interna kontrollarbetet, vilket 6kar
Dokumentationen av risken for att det interna
kontrollerna som utférs sparas kontrollarbetet inte utférs eller inte
inte. utfors i tillracklig omfattning eller

pa ratt satt.
3.4 H I Herrljunga kommun gérsingen  Avsaknad av attest av PwC rekommenderar

attest av I6neutbetalningen av
ansvarig chef for att sékerstalla
att utbetalningsforslag fran
Personec P stammer 6verens
mecﬂ] kvittens fran banken.

arda och Herrljunga kommu

I6neutbetalningen dkar risken for
att felaktiga utbetalningar inte
upptéacksi tid eller inte upptécks
alls.

Herrljunga kommunstyrelse
att sékerstalla att
I6neutbetalningen alltid blir
attesterad av ansvarig chef.

juni 2017

PwC
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| v q7 .
Sammanstallning avvikelser

Omrade

Avvikelse

Rekommendation

3.5

Bokningar i forsystemet
TimeCare 6verfors till
Personec P dagligen. |
dagslaget gors ingen kontroll
for att sakerstéalla
fullstandighet i 6verféringen.

Avsaknad av kontroll for att
sékerstalla att overforingen fran
TimeCare ar fullstandig okar risken
for att Personec P inte uppdateras
korrekt, vilket kan leda till felaktiga
I6neutbetalningar.

PwC rekommenderar att infora
en kontroll for att sékerstélla att
overforingen fran TimeCare till
Personec P ar fullstandig.

3.5

I filoverforingen fran
Personec P till
ekonomisystemet Raindance
gors ingen kontroll for att
sakerstalla fullstandigheten i
inldsningen genom att
stdmma av att antalet inlasta
poster eller totalbeloppet mot
den ursprungliga filen.

Avsaknad av kontroll for att
sakerstalla att samtliga poster
kommer med i 6verforingen fran
Personec P till Raindance 6kar
risken for att huvudboken inte
uppdateras korrekt, vilket kan leda
till fel i den finansiella
rapporteringen.

PwC rekommenderar att
undersdka mdjligheten att
sakerstélla att overforingen fran
Personec P till Raindance har
skett fullstandigt och riktigt.

3.5

Genom underlag ifran PS
Utdata stdms
semesterloneskulden av tre
ganger per ar. Det har under
en langre tid funnits en
storre differens mellan
semesterloneskulden i PS
Utdata (rapportmodul i
Personec P) och Raindance.

Differenser i avstimning av
semesterloneskulden kan leda till
felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

PwC rekommenderar att utreda
vad differensen i
semesterloneskuld mellan PS
Utdata och Raindance beror pa
och se till att detta atgardas.

Vargarda och Herrljunga kommun

PwC

juni 2017
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