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2021-12-13

KS § 211 DNR KS 14/2021 942
Attestanter 2022 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Enligt kommunens attestreglemente ska en aktuell forteckning 6ver utsedda
besluts- och betalningsattestanter finnas. Attestreglementet géller for kommunens
samtliga ekonomiska transaktioner samt transaktioner som kommunen alagts
eller dtagit sig att forvalta och/eller formedla. Ndmnden utser attestanter for
ekonomiska transaktioner infor varje nytt budgetar. Forteckning skall godkdnnas
och ldmnas till ekonomikontoret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-08
Forteckning dver beslutsattestanter och erséttare for Kommunstyrelsen 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner bifogad forteckning dver beslutsattestanter
och ersittare. Forteckningen ska gélla fran 2022-01-01

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forteckning dver beslutsattestanter och ersittare godkéinns att gélla frén
2022-01-01 (bilaga 1, KS § 211/2021-12-13).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-12-13

KS § 212 DNR KS 4/2021 942

Reviderad budget och verksamhetsplan 2022 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 25 oktober om budget och verksamhetsplan
2022. Efter kommunstyrelsens beslut har kommunfullméktige tagit beslut om nya
ramar och darfor behdver ett nytt beslut fattas gillande budget och
verksamhetsplan 2022 f6r kommunstyrelsen med de nya ramarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-25

Reviderad Budget och verksamhetsplan 2022 for Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige § 148/2021-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner reviderad budget och verksamhetsplan 2022
for kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Reviderad budget och verksamhetsplan 2022 fér kommunstyrelsen
godkénns (bilaga 1, KS § 212/2021-12-13)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-12-13

KS § 214 DNR KS 255/2021 942

Omfordelning av medel till marknadsforing av Kunskapskallan
2022

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom KS § 229/2017-12-18 projektmedel frén
kommunstyrelsens utvecklingsmedel f6r marknadsféring av Herrljunga kommun.
Medlen har inte utnyttjats och forvaltningen foreslar nu att dessa omfordelas till
forstarkning och komplettering av befintlig marknadsforing av Kunskapskallan
infor ldsaret 2022 i linje med Herrljunga kommuns varumérkesplattform.

Kunskapskéllan &r kommunens gymnasieskola. Kunskapskéllan har idag 11
program och drygt 210 elever. Marknadsforing av Kunskapskéllan ar en vital del
for att sékerstélla ett stabilt elevunderlag 6ver tid. En utdkad marknadsforing av
Kunskapskéllan dr inte enbart positivt for Kunskapskillan och dess elevunderlag
utan dr dven en integrerad del i kommunens 6vergripande varumérkesstrategi och
kommunikation.

Insatsen ska syfta till att:
e Utveckla marknadsforing av Kunskapskallan i linje med Herrljunga
kommuns varuméirkesplattform
e Producera och paketera fysiska och digitala marknadsforingsmaterial.
e Stirka Kunskapskillans nirvaro pa sociala medier.
e Mota elever fran hogstadieskolor infor kommande gymnasieval.

Eftersom den forsta valperioden till gymnasiet avslutas den 1 februari kommer
det priméra fokuset vara att stirka Kunskapskillans marknadsforingsarbete infor
kommande l4sars gymnasieval samt omvalsperioden 2022 som infaller mellan
mitten av april 2022 och mitten av maj 2022.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-12-02
Kommunstyrelsen § 229/2017-12-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e 100 tkr av kommunstyrelsen utvecklingsmedel omfordelas till
marknadsforing av Kunskapskallan 2022.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.
Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 214

Kommunstyrelsens beslut
1. 100 tkr av kommunstyrelsen utvecklingsmedel omfordelas till
marknadsforing av Kunskapskallan 2022.

Expedieras till: Bildningsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-12-13

KS § 215 DNR KS 215/2021 610
Varumarkesstrategi for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Varumairket ar allt det som Herrljunga, bade som kommun och plats, forknippas
med - kénslor och associationer. Vi bygger vart varumaérke inifrén, i mote med
varandra och med vara kommuninvénare, foretag och besokare.
Varumaérkesstrategin pekar ut vér inriktning, vra langsiktiga mal och vad vi
prioriterar 1 var kommunikation och marknadsforing. Den kompletteras av
grafisk profil och mallar. Den &r ett verktyg for att vi ska kunna férmedla en
tydlig gemensam bild av Herrljunga kommun och av platsen Herrljungabygden.
Strategin &r till for kommunens verksamheter likvél som kommunens bolag. Om
hela kommunkoncernen utgar fran Herrljunga kommuns varumérkesstrategi sa
ger den oss verktyg att formedla en gemensam bild av koncernens verksamhet
och tydliggor de varden kommunen vill sta for och forknippas med.

Varumairkesstrategin har tagits fram med hjélp av attitydundersdkningar,
workshops och djupintervjuer med kommuninvénare, foretag, foreningsliv,
medarbetare och politiker 1 Herrljunga kommun. I och med att
varumadrkesstrategin tagits fram avslutas dven varumaérkesprojektets ’fas 2”. En
strategisk inriktning har nu tagits fram och bor kompletteras med resterande faser
1 projektet for att stdrka kommunen och dess marknadsforing for att né tillvéxt
samt skapa en position for kommunen att utvecklas med samtiden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-04
Varumairkesstrategi for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Varumdrkesstrategi for Herrljunga kommun godkinns.

Jacob Brendelius (SD) foreslar att drendet aterremitteras till forvaltningen for att
lagga till information om byskolorna i varumirkesstrategin.

Lennart Ottosson (KV) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller forvaltningens forslag till beslut.
Beslutsgéng

Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet avgors idag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 215

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Varumaérkesstrategi for Herrljunga kommun godkédnns (bilaga 1, KS §
215/2021-12-13).

Reservation
Jacob Brendelius (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Skriftlig reservation

Kommunfullmdktige i Herrljunga antog i maj mdanad 2020 en motion lagd av oss
Sverigedemokrater i vilken det beslutades att konceptet med byskolor skulle
knytas till kommunens varumdrke och att kommunstyrelsen skulle marknadsfora
detta. Samtliga partier stod bakom ndr motionen gick igenom i fullmdktige. Inga
reservationer lades fran ndgot parti.

Nu ndér varumdrkesstrategin dr klar och framtagen av kommunférvaltningen
ndamns inte byskolorna éver huvud taget.

Sverigedemokraterna anser det anmdrkningsvdirt att forvaltningen i
framtagandet av varumdrkesstrategin helt och hdllet nonchalerat det beslut som
tidigare fattats i fullmdktige. Vi noterar ocksd att M, C, S, L och Kv trots tidigare
stdllningstaganden inte ldngre verkar anse att kommunens byskolor dr
tillrdckligt viktiga for att fa knytas till kommunens varumdrke.

Jacob Brendelius
Ledamot i kommunstyrelsen for Sverigedemokraterna

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kidnnedom till: Samtliga ndmnder och kommunala bolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-12-13

KS § 216 DNR KS 299/2021 610

Aterrapportering av varumirkesprojektet 2021 och dskande av
medel for ar 2022

Sammanfattning

Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for 2021 och
aterrapportering for dessa aktiviteter finns beskrivet i detta drende i form av
redogdrandeplan. Arbetet med att ta fram en varumérkesstrategi for kommunen
och kommunkoncernen har inkluderat en rad aktiviteter: bygga upp
platsvarumirket och konceptet att ’bo och leva i Herrljunga”, sommarjobbare
som marknadsfor Herrljunga och utstdllning med fototdvling om “Mitt
Herrljunga. For att skapa den digitala varumérkesplattform som malet for
projektet dr krdvs medel for ar 2022. Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-22 att
1 budgetprocess ta hinsyn till en kostnad om 500 tkr i kommunstyrelsens
budgetram ar 2022 for att finansiera fortsatt arbete med marknadsforings-
aktiviteter samt framtagande av en ny grafisk manual enligt projektets tid- och
aktivitetsplan. Forvaltningens bedomning ér att denna ram behdver revideras med
hénsyn till 6kad forstielse for projektets omfattning och behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-08

Kommunstyrelsen § 22/2019-02-18

Tjansteskrivelse drende daterad 2021-02-05

Bilaga uppdaterad tidslinje for projektet 2021-2022

Redogorandeplan for aktiviteter 2021 1 Herrljunga kommuns varumairkesprojekt
Handlingsplan for Herrljunga kommuns digitala varumérkesplattform

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkénner dterrapportering av varumérkesprojekt 2021
och lagger den till handlingarna.
e Kommunstyrelsen beviljar 600 tkr ur utvecklingsmedel 2022 {6r
finansiering av projektet under 2022, i enlighet med vad som framgér av
arendet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Aterrapportering av varumirkesprojekt 2021 godkinns och liggs till
handlingarna.
2. 600 tkr beviljas ur utvecklingsmedel 2022 f6r finansiering av projektet
under 2022, i enlighet med vad som framgér av drendet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-12-13

KS § 217 DNR KS 221/2021 610
Informationssdkerhetsrapport for 2021

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for Informationssidkerhet och
personuppgiftshantering ska informationssékerhetsansvarig rapportera lage och
status gdllande informationssidkerhetsarbete till kommunstyrelsen en gang per éar.
Med anledning av detta far kommunstyrelsen en redovisning over aret som gétt,
framtida mal och handlingsplaner gillande informationssidkerhetsarbetet.

Forvaltningen har kunnat genomfora informationsarbetet enligt beslutad
handlingsplan for 2021 till viss del men ser behov av att utveckla och hdja
insatser for informationssidkerhetsarbetet. Den dvergripande bilden ar att de
omraden som behodver utvecklas dr hur informationssékerhetsarbetet ska utformas
och bedrivas 1 kommunen. I den delen vill forvaltningen aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa atgirder. Kommunstyrelsen foreslds darfor att
ge forvaltningen i uppdrag att fortsdtta med dversynsarbetet kring
informationssidkerhetsarbetet samt att forvaltningen dterkommer med en rapport
och forslag till atgirder senast 2022-02-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-15

Policy for informationssédkerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga
kommun

Riktlinje for informationssidkerhet

Bilaga 1, Handlingsplan for informationssidkerhet 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationssikerhetsrapport 2021 godkénns och ldggs till handlingarna.
e Kommunstyrelsens ger forvaltningen i uppdrag att fortsatta med
Oversynsarbetet kring informationssidkerhetsarbetet samt dterkommer med
en rapport och forslag till dtgirder senast 2022-02-01.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Informationssidkerhetsrapport 2021 godkédnns och ldggs till handlingarna
(bilaga 1, KS § 217/2021-12-13)
2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att fortsdtta med dversynsarbetet kring
informationssdkerhetsarbetet samt aterkommer med en rapport och
forslag till atgérder senast 2022-02-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2021-12-13

KS § 218 DNR KS 219/2021 260

Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gasenegadrdens
framtid

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade genom KS § 159/2021-09-27 att ge forvaltningen 1
uppdrag att starta en forstudie innehéllande foljande:

e fOrslag pa hur Gasenegédrden kan bli en attraktiv och lustfylld moétesplats
for invanare 1 var kommun, med ett extra fokus pad personer over 65 ar.

e fOrslag pd hur ett tryggt, modernt, attraktivt och lustfyllt Trygghetsboende
praglat av gemenskap och kreativitet kan skapas.

e fOrstudien ska ta i beaktning mojligheten for Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen i kommunen att nyttja delar av lokalerna 1
Gisenegérden.

o foOrslag pd hur forvaltandet av Gésenegarden bor se ut, samt starta en
dialog med berorda aktorer sd som Herrljunga bostider eller eventuella
externa parter.

e en resurssatt tidplan med tillhorande kalkyl ska tas fram for uppdraget till
ndsta kommande kommunstyrelsesammantrade for beslut att tilldela
uppdraget, om inte medel redan finns avsatta for liknande projekt kan de
hidmtas fran arets resultat.

Kommunstyrelsen beslutade genom KS § 208/2021-11-22 att bevilja 350 tkr for
forstudie om Gisenegdrdens framtid med finansiering via kommunstyrelsens
konto for forstudier. Forstudien ska presenteras vid kommunstyrelsens
sammantriide i maj 2022. Arendet kompletteras nu med en resurssatt tidplan med
tillhorande kalkyl 1 linje med kommunstyrelsens beslut 2021-09-27.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-30

Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gésenegérdens framtid daterad 2021-
12-02

Kommunstyrelsen § 208/2021-11-22

Kommunstyrelsen § 159/2021-09-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gésenegérdens framtid
godkénns och ldggs till handlingarna.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.
Beslutsgéng

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 218

Kommunstyrelsens beslut
1. Resurssatt tidsplan for forstudie avseende Gésenegérdens framtid
godkénns och ldggs till handlingarna (bilaga 1, KS § 218/2021-12-13)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 219 DNR KS 243/2021 992

Regional 6verenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet

Sammanfattning

Utifrén géllande lagstiftning och rddande praxis ansvarar sjukvardshuvudmannen
for personliga hjdlpmedel, skolhuvudmannen for pedagogiska hjalpmedel,
laromedel och grundutrustning och kommunens dagliga verksamhet for
grundutrustning 1 sin verksamhet. Beroende pa det aktuella syftet med
hjalpmedlet kan en och samma produkt vara antingen ett personligt eller ett
pedagogiskt hjdlpmedel, laromedel eller grundutrustning, vilket komplicerar
gransdragningen mellan huvudménnen. Ledningsrddet Medicintekniska
produkter skapade 1 december 2019 en tillfallig beredningsgrupp vars mal var att
tydliggora ansvaret for hjdlpmedel i forskola, skola och daglig verksamhet.
Borasregionen har tagit fram ett forslag till 6verenskommelse, vars syfte dr att
den enskildes behov av hjidlpmedel bildar utgdngspunkt for
hjdlpmedelshanteringen, att ansvarsfordelningen tydliggors samt att patala vikten
av samverkan mellan olika parter. Personer med funktionsnedséttning som har
behov av hjdlpmedel kan behdva samordnade insatser fran bade hilso- och
sjukvérd och fran skola eller daglig verksamhet. Overenskommelsen fortydligar
ansvaret for dessa huvudmaén och anger former for parternas samverkan.
Intentionen har varit att fa en sa patientséker och jamlik hjdlpmedelshantering
som mojligt.

Direktionen for Borasregionen beslutade i september 2021 att stilla sig bakom
forslaget till regional dverenskommelse for hjdlpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet och rekommenderar att medlemskommunerna i sin tur fattar
beslut om dverenskommelsen. Bildningsndmnden ansvarar for delarna i
overenskommelsen som beror forskola och skola medan socialndmnden ansvarar
for daglig verksamhet. Arendet har behandlats i savil bildningsndmnden som i
socialndimnden och de bada ndmnderna foresldr kommunstyrelsen att godkdnna
Overenskommelsen.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 129/2021-11-08

Socialndmnden § 146/2021-11-23

Regional 6verenskommelse for hjalpmedel 1 forskola skola och daglig
verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmndens och bildningsndmndens forslag till beslut:
e Overenskommelsen godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens och socialndimndens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 219

Kommunstyrelsens beslut
1. Regional 6verenskommelse for hjdlpmedel i forskola, skola och daglig
verksamhet godkdnns.

Expedieras till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
For kinnedom till: Bildningsndmnden, socialndimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 15

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13

KS § 220 DNR KS 236/2021 920

Svar pa forfrdgan om forlangning av sponsoravtal med
damfotbollslaget IK Frisco

Sammanfattning

IK Frisco har inkommit med en forfrdgan om att forlinga klubbens sponsoravtal
da tidigare avtal 16per ut 2021-12-31. Presidiet foreslar att nytt avtal tecknas
enligt forslag.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 2021-11-29
Skrivelse IK Frisco 2021-11-21

Jav
Jessica Pehrson (C) anmiler jév och deltar varken i beredning eller beslut av
arendet.

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommundirektdr uppdras att teckna sponsoravtal med IK Frisco
fotbollslag att gélla till 2024-12-31.
e Sponsringsavtalet omfattar 40 tkr f6r 2022 och 25 tkr for 2023-2024.
¢ Finansiering sker via kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Mats Palm (S) bifaller presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommundirektor uppdras att teckna sponsoravtal med IK Frisco
fotbollslag att gélla till 2024-12-31.
2. Sponsringsavtalet omfattar 40 tkr for 2022 och 25 tkr for 2023-2024.
3. Finansiering sker via kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Expedieras till: IK Frisco

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2021-12-13

KS § 222 DNR KS 246/2021 150
Utredning gallande projekt Nattkoll

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-18 (§ 182) att forlénga projekt Nattkoll och
att tekniska ndmnden skulle 6verta projekt Nattkoll frén januari 2021. Tekniska
ndamnden beslutade 2020-04-29 (§ 49) att projekt Nattkoll inte drivs vidare efter
2020-12-31 och att tekniska forvaltningen uppmanas att fortlopande utveckla det
brottsforebyggande arbetet. Kommunstyrelsen gav darfor fastighetschef i
uppdrag att i samverkan med sékerhetssamordnare, rdddningschef och
kommunpolis utviardera Projekt Nattkoll i relation till kommunens Gvriga
sakerhetsarbete kopplat till skadegorelse och dverkan pd kommunens egendom
och fastigheter, samtidigt som projektet forlingdes med ytterligare 12 méanader
till och med 31 december 2021. Sedan projektet inférdes har kommunen arbetat
systematiskt med att utveckla andra sékerhet- och trygghetsskapande atgérder,
som kameradvervakning, digitala l&s och larmfunktioner liksom vaktrondering
vid kommunens fastigheter. Detta har gett en tydlig och direkt effekt genom
minskad skadegorelse och effektiv bevakning. Aven de sista arens dkade och
formaliserade samarbete mellan kommun och polis genom EST (Effektiv
Samordning for Trygghet) dir bland annat dven ndringslivet, HERBO och
raddningstjdnsten ingér har gjort att behovet av Projekt Nattkoll i dess nuvarande
form har minskat. Forvaltningen bedomning &r darfor att behovet av
“nattvandring med bil” inte finns 1 dagsldget och projektet bor darfor avslutas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-16
Kommunstyrelsen § 182/2020-08-11
Tekniska nimnden § 49/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 111/2019-11-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen beslutar att avsluta projekt Nattkoll fran och med
2022-06-30.

e Forvaltningen uppmanas fortlopande att arbeta med trygghetsskapande
atgirder tillsammans med foreningslivet framgent, bland annat genom
utbildning i valdsprevention.

e Foreningarna erbjuds att delta i aktiviteter framdver som till exempelvis
Fritidsbank och pa sé sitt erhélla foreningsbidrag.

Lennart Ottosson (KV) foreslar en dndring av beslutspunkt 2 i form av att
”forvaltningen” byts ut mot “tekniska ndmnden”.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Lennart Ottossons
(KV) éndringsforslag antas och finner att sé sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 17

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13

Fortséttning KS § 222

Kommunstyrelsens beslut

1. Projekt Nattkoll avslutas fran och med 2022-06-30.

2. Tekniska ndmnden uppmanas fortlopande att arbeta med
trygghetsskapande atgérder tillsammans med foreningslivet framgent,
bland annat genom utbildning i valdsprevention.

3. Foreningarna erbjuds att delta i aktiviteter framdver som till exempelvis
Fritidsbank och pa sé sitt erhélla foreningsbidrag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 18

2021-12-13

KS § 223 DNR KS 249/2021 700

Svar pa remiss fran Vastkom avseende hialso- och sjukvardsavtal
och tillhérande 6verenskommelser

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt mojlighet att yttra sig kring en revidering av hélso-
och sjukvardsavtalet och tillhorande 6verenskommelser 1 Véstra Gétaland.
Avtalet och dverenskommelserna reglerar samverkan och ansvar for de personer
som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser fran bade kommunen och Véstra
Gotalandsregionen (VGR). Pa uppdrag av det politiska samriddsorganet (SRO)
har hélso- och sjukvardsavtalet uppdaterats och reviderats infor ny avtalsperiod.
Samtidigt har underavtal och 6verenskommelser med koppling till hilso- och
sjukvérdsavtalet, dir lagstiftningen stéller krav pé att samverkan ska regleras 1
overenskommelse, ocksa reviderats. Genomgéaende i denna revidering har
forandringar gjorts med syfte att sitta fokus pa ett personcentrerat
forhallningssitt. De fordndringar som foreslas ér att hilso- och sjukvardsavtalet
ar huvudavtal och att tillhorande 6verenskommelserna dr bilagor.

Socialnimnden hanterade drendet 2021-11-23 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att godkdnna forslag till yttrande avseende hilso- och
sjukvérdsavtalet och dess dverenskommelser.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 148/2021-11-23
Bilaga 1, SN § 148/2021-11-23

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Forslag till yttrande pd remissen Hélso- och sjukvérdsavtalet och dess
overenskommelser godkinns (bilaga 1, SN § 148/2021-11-23).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om socialndimndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till yttrande pé remissen Hélso- och sjukvérdsavtalet och dess
overenskommelser godkanns (bilaga 1, SN § 148/2021-11-23).

Expedieras till: Vistkom
For kinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 19

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13

KS § 224 DNR KS 248/2021 700

Svar pa remiss fran Vastkom avseende fardplan - ldinsgemensam
strategi for god och nara vard

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt mojlighet att yttra sig kring remissen Férdplan -
lansgemensam strategi for god och néra véard. Det politiska samradsorganet
(SRO) har skickat remissen till regionens 49 kommuner samt till berorda
styrelser och nimnder 1 Vistra Gotalandsregionen. Féardplanen dr en
overgripande linsgemensam strategi som ska bidra till Vistra Gotalands
utveckling inom hélsa, vard och omsorg. Fardplanen innehéller de omraden som
region och kommun gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver
malbild, fordndrade arbetssitt och forutsittningar for utvecklingen, dér takten i
omstédllningen mot en god och néra vard behover ka fram till 2030. Region och
kommun har olika ansvar, resurser och kunskaper och utvecklingsstrategin ar
tankt att bidra till ett kraftfullt genomforande.

Socialnimnden hanterade drendet 2021-11-23 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att godkénna forslag till yttrande avseende fardplan —
lansgemensam strategi for god och néra vérd.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 147/2021-11-23
Bilaga 1, SN § 147/2021-11-23

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Forslag till yttrande pé remissen Férdplan - lansgemensam strategi for
god och néra vard godkdnns (bilaga 1, SN § 147/2021-11-23).

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Forslag till yttrande pa remissen Fardplan - linsgemensam strategi for
god och nira vird godkdnns (bilaga 1, SN § 147/2021-11-23).

Expedieras till: VistKom
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2021-12-13

KS § 225 DNR KS 191/2021 950

Svar pa remiss avseende Vastra Gotalands lans beredskapsplan
for civilt forsvar

Sammanfattning
Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen fétt i uppdrag att yttra sig om deras
utkast till 1dnets beredskapsplan for civilt forsvar utifran foljande fyra fragor:
e Ar syfte och mal med Plan for civilt forsvar tydligt — om inte ge konkret
forslag pé vad som behover fortydligas.
e Arinnehallet forstaeligt — om inte vad behdver fortydligas och ge konkret
forslag.
e Bor ndgot laggas till?
e Bor ndgot tas bort?

I kommunens yttrande ldimnas bland annat synpunkter om att
ansvarsfordelningen &r oklar pa flera stillen i dokumenten, kravstallningar
behdver nyanseras utifrdn de olika kategorier kommunerna &r indelade i samt en
méangd detaljkommentarer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-19

Yttrande Herrljunga, Beredskapsplan for civilt forsvar Véstra Gotaland
Utkast till ldnets beredskapsplan for civilt forsvar

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner forslag till Yttrande Herrljunga,
Beredskapsplan for civilt forsvar Vistra Gotaland

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till yttrande avseende beredskapsplan for civilt forsvar 1 Véstra
Gotaland godkénns (bilaga 1, KS § 225/2021-12-13)

Expedieras till: Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2021-12-13

KS § 226 DNR KS 114/2021 947

Svar pa motion om inférande av visselbldsarfunktion i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) inkom 2021-04-19 med en motion som foreslar att
Herrljunga kommun ska utreda och inrétta en extern eller intern oberoende
visselblasarfunktion. Motiondren foreslar att funktionen ska kunna anvindas av
kommunens anstillda, medborgare och politiker for att anonymt rapportera
brister och oegentligheter i kommunens verksamheter eller i de verksamheter
som finansieras av kommunen. Kommunfullmiktige 6verldimnade genom KF §
64/2021-04-20 motionen till kommunstyrelsen for beredning.

2021-09-28 antog riksdagen regeringens proposition 2020/21:193 -
"Genomforande av visselblasardirektivet". Den nya lagen, som trider ikraft 17
december 2021, stéller krav pd kommunen att inrétta en intern
visselblasarfunktion dir bland annat arbetstagare har rétt att rapportera om brister
och oegentligheter inom kommunens verksamhetsomrade. Arbetet med inférande
av en intern visselblasarfunktion enligt gidllande lagkrav pagar och ska enligt
lagen vara pa plats senast den 17 juli 2022. Motionen foreslas dérfor anses vara
besvarad da ett arbete likt det som foreslds i motionen redan &r pagéende i
kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-26
Kommunfullméktige § 64/2021-04-20
Motion inkommen 2021-09-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses som
besvarad.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses som besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2021-12-13

KS § 227 DNR KS 110/2021 947
Svar pa motion om digital signering

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2021-04-14 med en motion om att avsdndare av fraga,
motion eller interpellation ska skriva sitt namn l&ngst ned i dokumentet och
skicka fragan, motionen eller interpellationen fran en e-postadress ur kommunen
egen e-postdomén. Motionen foreslar dven att kravet pa fysisk signatur slopas for
motioner. Kommunfullméktige beslutade genom KF § 62/2021-04-20 att
overldmna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

IT-avdelningen driver just nu ett projekt om att infora digital underskrift for ett
flertal olika dokumentformer i kommunen. Signeringen kommer dé att ske
genom att undertecknande individ loggar in med e-legitimation i
signeringsprogrammet som 1 sin tur fungerar som en digital penna for att
underteckna digitala dokument. Funktionen f6r e-underskrift kan dven lénkas
samman med kommunens e-tjanster for att skapa mojlighet att inkomma med
bland annat motioner via e-tjanst. Funktionen ska upphandlas innan arsskiftet och
implementeras i verksamheterna under 2022. Enligt kommunfullméktiges
arbetsordning ska en motion vara skriftlig och undertecknad av en eller flera
ledamoter eller tjanstgoérande ersittare. For att uppfylla arbetsordningens krav
kravs darfor 1 dagsldget att e-underskrift eller fysisk underskrift anvénds vid
inkommande av bland annat motion. Forvaltningen ser i dagslidget inget behov av
att foresla att kravet slopas dd e-underskriften uppfyller savil arbetsordningens
krav pa underskrift som motiondrens forslag om att effektivisera och digitalisera
processen for motioner, fradgor och interpellationer. Forvaltningen foreslar darfor
att motionen avslas med hdnvisning till att en alternativ 16sning for att underlitta
och digitalisera processen for motioner, fragor och interpellationer ar under
utveckling.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-29
Kommunfullméktige § 62/2021-04-20
Motion inkommen 2021-04-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Mats Palm (S) yrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut och foreslar att
motionen anses som besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Mats Palms (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13

Fortséttning KS § 227

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses som besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Sid 23

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2021-12-13

KS § 228 DNR KS 258/2021 950

Yttrande till Finansdepartementet gdllande utredningen En god
kommunal hushallning

Sammanfattning

Herrljunga kommun har valt att yttra sig over betdnkandet En god kommunal
hushallning frdn Finansdepartementet. Utredningens uppdrag har varit att
beddma om nuvarande regelverk for ekonomisk forvaltning utgor en bra grund
for en effektiv ekonomistyrning och att foresla ett sammanhallet regelverk som
ger kommuner och regioner goda forutséttningar att mota framtida utmaningar.
Idag finns ett krav pa en god ekonomisk hushéllning f6r kommuner och regioner.
Utredningen foreslar bland annat att detta formuleras om till god kommunal
hushallning. Den foreslar ocksa att ett tioarigt program uppréttas i kommuner och
regioner for 6kad 1dngsiktighet i planering och styrning. Vidare finns forslag som
ror en ekonomi 1 balans, resultatreserver, konjunkturutjamning, stiarkt uppfoljning
och skérpt revision. Forvaltningen stéller sig positiv till flera av utredningens
forslag men efterfragar en okad tydlighet i regler och riktlinjer. Det 14ga antalet
kommuner och regioner pé remisslistan ar forvanande dd utredningen berdr dem i
allra hogsta grad. Medborgarperspektivet bedoms inte heller ha tagits 1 beaktande
1 arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-12-07
Forslag till yttrande daterat 2021-12-07

SOU 2021:75 En god kommunal hushéllning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till remissvar godkénns och 6versinds till Finansdepartementet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till remissvar godkénns och 6versinds till Finansdepartementet
(bilaga 1, KS § 228/2021-12-13).

Expedieras till: Finansdepartementet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 25
KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13
KS § 229
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 SN § 150/2021-11-23 Uppdaterad KS 41/2021 942

handlingsplan per oktober for att hantera
utmaningar i budget och

verksamhetsplan 2021

2 Information om Boverkets kommande Postlista KS
enkdter 2021 2021:47

3 Mojlighet att lamna synpunkter infor KS 226/2021 440

dialog i delregionala kollektivtrafikraden
(DKR) kring Visttrafiks pagaende
utredning av seniorerbjudandet

4 Lénsstyrelsen i Véstra Gotalands beslut ~ KS 145/2021 7791
om kommuntal f6r mottagande av
nyanlédnda 2022

5 BN § 126/2021-11-08 KS 142/2021 606

Uppf6ljningsrapport per 2021-09-30
avseende bildningsndmndens
budgetanpassning

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden léggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

KS § 230

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-12-13

Delegeringsbeslut

Sid 26

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR

Delegeringsbeslut

DNR

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-4

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-5

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-6

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sdkerhetsskyddslagen KS-2021-7

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sdkerhetsklass enligt
sakerhetsskyddslagen KS-2021-8

Beslut om sékerhetsprovning och
placering i sékerhetsklass enligt
sakerhetsskyddslagen KS-2021-9

KS 157/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 195/2021 918

KS 232/2021 918

Kommunstyrelsens beslut

Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Bilaga 1, KS § 211/2021-12-13

oA

Attestratter Kommunfullmaktige / Kommunstyrelsen 2022

DNR 2021-14

Kod Kostnadsstalle

Kommunfullmaktige

1000 Kommunfullmaktige
1100 Revision
1200 Valndgmnd

Kommunstyrelsen

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar

2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhalsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten

2214 Lonevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga
2311 Telefonvéxel vargarda
2400 Reception Herrljunga

Upprattad:
Beslutad:
Senast reviderad:

Beslutattestant

Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall

Gunnar Andersson
Gunnar Andersson

lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

Anna Gawrys

Kristian Larsson

Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist

2021-11-08
2021-12-13

Ersattare 1

Ronnie Rexvall
Andreas Johansson
Andreas Johansson

Mats Palm
Mats Palm

Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson

lor Berglund

lor Berglund

Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager



2500 Ekonomienheten
2502 Ekonomi kommunspecifika kost

2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2602 Personal kommunspecifika kost
2612 Léneadministration

2619 Personal finans

Kaisa Lundqvist
Kaisa Lundqvist

Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson
Agnetha Salkvist
Kristian Larsson

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokforingsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

Beslut KS 2021-12-13

Bilaga 1, KS § 211/2021-12-13

lor Berglund
lor Berglund

lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
Kristian Larsson
lor Berglund



Bilaga 1, KS § 211/2021-12-13
HERRLJUNGA
3 KOMMUN

Attestratter Kommunfullmaktige / Kommunstyrelsen 2022

DNR 2021-14 Upprattad: 2021-11-08
Beslutad: 2021-12-13
Senast reviderad:

Kod Kostnadsstalle Beslutattestant Ersattare 1
Kommunfullmaktige
1000 Kommunfullmaktige Kommunfullmaktiges ordférande Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande
1100 Revision Revisionens ordforande Kommunfullmaktiges ordférande
1200 Valndgmnd Valndmndens ordférande Kommunfullmaktiges ordférande

Kommunstyrelsen

2010 Kommunstyrelsen gemensamt Kommunstyrelsens ordférrande Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
2020 Kommunstyrelsen satsningar Kommunstyrelsens ordférrande Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
2100 Kommunledningskontoret Kommundirektor Personalchef

2110 Folkhalsa Kommundirektor Personalchef

2120 Strategisk planering Kommundirektor Personalchef

2130 MSB Kommundirektor Personalchef

2200 Administrations- och informationsenheten Adm. och kommunikationschef Kommundirektor

2214 Lonevaxling Personalchef Kommundirektor

2300 IT Herrljunga IT-chef IT-konsult

2301 IT Vargarda IT-chef IT-konsult

2310 Telefonvaxel herrljunga IT-chef IT-konsult

2311 Telefonvéxel vargarda IT-chef IT-konsult

2400 Reception Herrljunga IT-chef IT-konsult



2500 Ekonomienheten
2502 Ekonomi kommunspecifika kost

2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2602 Personal kommunspecifika kost
2612 Léneadministration

2619 Personal finans

Ekonomichef
Ekonomichef

Personalchef
Personalchef
Personalchef
Lonechef

Personalchef

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokforingsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska fOrvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella fgardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicenimnd dir verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicendimnden bestir av verksamheterna IT,
véxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomradden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss

HERRLIUNGA KOMMUN

q W Kommunstyrelsens organisationskarta

Kommunstyrelsen

Kommundirektor 2 Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och

Oversiktlig IT/véxel/telefoni
Samhallsplanering Servicenamnd

Besoksndring

kommunikationsenheten

Kanslichef, 100 % Bes@ksnaringsansvarig/ Folkh&lsoutvecklare, Samhdllsplanerare, 50%

utvecklare féreningar och 100%
Arkivarle, 55 % ungdomar, 50/50 % (Frapeina: S0 ke, 5070 VR Servicendmnd
Kansliassiste‘r?t, 50 % ekonomi/personal
Kommunikator, 100 % Vargdrda kommun

Kommunikatér, 50 %
Na&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/namndsamerdnare,
100 %
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta mélen. Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att samordning av detta
genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten {or
samhillsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker genom samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma
folkhilsoarbetet, arbete med besoksndring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det 6vergripande malet ar att uppritthalla en rittssdker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och fa hjilp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Viéxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och dr en gemensam funktion

for bade Herrljuga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet
som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa forutsittningar for en
fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att 6ka anviandarvénligheten for
kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stodja
verksamhetsutveckling med hjdlp av IT i samtliga verksamhetsomriden i de bdda kommunerna.
Némnden ska svara for [T-sdkerheten i de kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for
en rationell, ekonomisk och sdker hantering av IT/Viéxel/Telefoni i kommunerna genom att
ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt av verksamheterna kravstdllda tjénster
kopplade till dessa. Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess
organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar frdn antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifrdn gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgénglighet, ett professionellt
bemoétande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-frdgor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fradgor och ger stod 1 personaloperativa frdgor och
en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofrdgornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20227

Kommunledning
Herrljunga, precis som den dvriga offentliga sektorn, stér infor stora utmaningar de ndrmaste aren

och vi behover organisare oss effektivt, hushalla med vara resurser samtidigt som behdver
fortsitta utvecklas och satsa pé prioriterade omradden. Herrljunga har en ambition att vixa, kraven
pa samhaéllsservice 6kar och budgeten dr begriansad. For att kommunen ska klara sitt uppdrag och
samtidigt utvecklas s behovs det nya arbetssitt. Att arbeta med digitalisering och samarbete 6ver
forvaltningsgranserna ar darfor ett av kommunstyrelseforvaltningens priméra uppdrag.
Kommunstyrelseforvaltningen behover darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stodjande
forvaltning ligga i framkant med fokus pé digitalisering som redskap och mojlighet for forbéttrad
kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare arbetssitt. Under 2022 fortsétter
en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs och kompetensbehov for att klara det
framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning &dr i fordndring, nya mél och fokusomraden &r framtagna utifrén
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har dérfor
ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet gédllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och folja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya malen har gett en storre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan kring
fokusomrdden har dkat.

Prioriterat for kommunledning &r att skapa forutséttningar for en hallbar tillvéxt 1 hela kommunen.
En befolkningsokning ar tillsammans med ett gott néringslivsklimat en nédvandighet for att mota
framtidens utmaningar. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa 1
storre grad kridva gemensam planering. Arbetet fortsétter med att uppdatera oversiktsplanen och
riktlinjerna for bostadsforsorjning for att kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande
mandatperioden men framforallt skapa forutsdttningar for tillvéxt. Stort fokus ldggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter
prioriteras med ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostdder per ar under de ndrmsta aren.

5



Bilaga § 212/2021-12-13

Infrastrukturen inom och till kommunen, sdrskilt pa vdra huvudtrafikleder dr prioriterade
omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kriver sdrskilda insatser och
resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljomaéssigt hdllbar kommun fortsétter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméga att stélla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Forvaltningen kommer ocksa arbeta vidare med att leda arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna malen for 2022 som en del av linets arbete med Klimat 2030. I budgetarbetet tillskots
medel for en miljostrategtjanst om 50% vilken kommer att riktat arbeta med ovan fragor
tillsammans med att utveckla en milj6 och klimatplan for kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet fortsitter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgéngar inom de nirmaste aren. Samarbetet mellan
Herrljunga/Vérgarda 1 olika fragor kan dven fortsittningsvis forstérkas for att ge kommunerna de
bista forutsdttningarna for att mota framtidens utmaningar. Detta giller bade det formella
samarbete som existerar idag med gemensamma servicenimnder men dven i fragor som ror
kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring naringslivsutveckling och beséksnéring kommer
att revideras for att pd &n mer integrera detta som en del i kommunens &vergripande strategiska
plan och malarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern behover stirkas och formaliseras
for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssitt for att frdmja besok- och
ndringslivsutvecklingen.

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 vr omvirld har forsdmrats 6ver tid. Regeringen har dérfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska dterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga formagan
till civilt férsvar och att sédkra samhillets funktionalitet och virna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sdkerhet med syfte att forbéttra den totala sikerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berors. 2021 rekryterades en sékerhetschef till Herrljunga kommun och arbetet pagér
med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation. Réddningstjdnsten ingér
formellt fran A&rsskiftet 2021/2022 1 Grénslés Réddningstjinst med Ré&ddningstjdnsten
StorGoteborg och en utredning pagér for narvarande om eventuellt intrdde i1 detta forbund.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhélsoarbetet for att paverka och forbittra
barn och ungas uppvixtvillkor fortséitter med fokus pd barn och ungas psykiska och fysiska ohélsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommundvergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagétt géllande Manskliga
Rattigheter lever kvar i réttighetsnitverket som &dr delaktig 1 arbetet med ”En kommun fri fran
vald”.
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Administration och kommunikationsenheten
Déa 2022 ar ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera

kommunens uppdrag gillande detta uppdrag.

D4 implementeringen av det systematiska informationssékerhetsarbetet blev fordrdjt under 2021
s& kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete dr prioriterat for att planerade
digitaliseringsinitiativ ska kunna genomftras sa effektivt som mdojligt. D& pandemin har hindrat
en stor del av de aktivitet som var planerat géllande arbetet med att tillsammans med
verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att aterupptas for
att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varuméirkesplattform kommer att slutféras under
2022 och i1 och med detta bidra till att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartliggning av ett nytt &rendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021 pa
grund av resursbrist och och aterupptas under 2022 for att skapa underlag f6r en ny upphandling.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Under 2020/21 har arbete pagétt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det har

varit ett omfattande, men nodvéndigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter och
standardisering. For att hélla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen framat
behovs en dversyn av kompetens och resursbehov utifrén verksamheterna och omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara involverad en part i arbetet med informationssékerhet utan
vara drivande kring analys och handlingsplaner, dd detta paverkar digitalisering och
informationshantering och transferering i1 hogsta grad. Darfor behdvs det en robust
kommundvergripande  digitaliseringsstrategi  som  sdkerstdller  att  system-  och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sadan tas fram under
2022.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande &ren att fortsétta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom ekonomi-
och upphandlingsomréadet. Digitalisering 1 form av effektivare arbetssitt och digitala 16sningar
som underldttar for anvindare i organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare omraden som
kommer att prioriteras dr arbetet med analys, internhandel IT samt systemunderhéll/registervérd.

Personal

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer som
dessa behover i sin vardag gillande HR- samt 16nefragor. 1 arbetet ingdr ocksd bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljo, jav/muta/, samt l6neprocess och 16nesamtal.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen héller i skrivande stund pé att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stod for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstdllda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef dr ocksd i slutfasen dir vi kor fullt ut 2022.

Vidare genomfors en dversyn over styrdokument och uppgraderingar genomfors dir sd behovs.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Ndmndsmdl: Uppritta ett kommundévergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga ska arbeta for en héllbar framtid genom ett samordnat miljoarbete. Ett
kommunovergripande klimat och miljoprogram hjélper Herrljunga kommun i arbetet att utvecklas
till en hallbar kommun. Herrljunga fir genom detta gemensamma mal, arbetssétt och strategier
for att planera, genomfora, folja upp och forbdttra miljoarbetet och dessutom prioritera de
aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och klimatprogrammet ska innehélla strategier som ska
koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstillningen samt underlitta samverkan med
andra aktorer pé olika nivéer.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Handlingsplan for 2023-20025 for

. . . Ej
kommunens miljéstrategiska arbete, inkl. ! . Klar
.. - genomfort
fornybara energikéllor
Inforande av koldioxidbudget Arbetas med

Genomforande av 2022 ars klimatloften infor
Klimat 2030

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushillning.
Ndmndsmdl: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt sdtt dr grunden for att skapa hallbar och 1dngsiktig vélfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.
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Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formégan hos kommunens chefer, samt genom stdod och stéttning 1 uppfoljning och
analys. Under dret kommer fortsatt dversyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel  Utfall Utfall 2020 Mal Mal Mal
2019 2021 2022 2023
Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,1% 40,3% Min 35% Min 35% Min 35%

Resultatéverskott som motsvarar tva
procent av skatteintékter och

. N 2% 3,3% 2% 2% 2%
kommunalekonomisk utjamning &ver
tid

Kommunfullméktiges faststdllda mal 72.0% 61.8% 70% 70% 70%

om sjilvfinansiering, kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet,
inkludering och jimstilldhet.

Ndmndsmdl: Stdrka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pd identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd ar redan stort
inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

Under 2021 paborjades en kartliggning for att identifiera kommunens bristyrken samt analys av
rekrytering och personalomsittning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pd rekrytering, kompetensutveckling och intern
karridrsutveckling samt forbéttrad introduktionsprocess.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva

2019 2020 2021 2022 2023
Avgangna tillsvidareanstillda 1 13% 13%
Sjukfranvaro 5,9% 7,6%

Heltidsanstéillda ménads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsavlonade 70/55 81/59
i%

Arbetad tid utford av manadanstéllda/

visstid/timanstéllda i % 80/12/8 81/12/7

1 Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal
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Ndmndsmdl: Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektiv
och rdttsdkerforvaltningsorganisation

Flera ndmndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssédkerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de medborgare och néringsidkare som har kontakt med kommunen.

Fokus 2022 &r pé att vidareutveckla arbetet med informationssékerhet, vilket ocksd ar en viktig
del av digitaliseringsprocessen, inforande av nytt d&rendehanteringssystem samt forbereda infor e-
arkiv och nytt drendehanteringssystem.

Det finns en stor och outnyttjad potential géllande effektivisering och mojlighet till sjilvservice
till kommunens invanare med hjilp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstilldhet. Digital signering dr en vital det for att detta ska
kunna genomforas och arbetet har paborjats under hosten 2021.

Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023
o Uppdateras Hanteras i
Néjd inflytande index — kontakt (riket) 2 - (48) -(47) 1\;?:";8;31 efter utfall budget-
gang 2021 process 2022
g . . . e Uppdateras Hanteras 1
Nojd inflytande index 1nf0rr?§i[<12tr; (53 (54 1;/[:[2 Ifozrg';al ofter utfall budget-
gang 2021 process 2022

Ndmndsmdl: Forstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdnare ska fa
mojlighet till egen forsérjning.

For att stirka néringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som &r heldgt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfillen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
ndringsgrenar som &r stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring.
Antalet aktiva foretag och organisationer 1 kommunen 2021 ar 1446 dir nio av tio &r sa kallade
mikroforetag och har férre dn tio anstéllda, och nistan alla har farre &n 50 anstéllda.

Under plandren 2022-2024 &r fortsatt fokus pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande,
bland annat genom det nyinrédttade NyforetagarCentrum. Under aret bor en néringslivsstrategi tas
fram 1 samarbete med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Titel  Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023

2scB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Antalet nystartade foretag/1 000 8,5 8,5 10,0 9.0 9.5
invanare 3 (riket) (10,8) (10,5) 11,7) ’ ’
Antalet nystartade foretag Ej
formulerat
47 47 33 da detta ar

ett nytt mal

Andel fdretagar'e Herr'ljcunga. Hur 7.7% 7.9% I?j
stor del av befolkningen i dldern 20— (6.1%) (6.3%) publicerat
64 driver eget foretag’. (riket) e = annu
Arbetsldshet i procent® (riket) 4.4% 4,6% 5,6%
(7,0%) (7,0%) (8,5%)
Niringslivsranking ’ 36 27 10 11 <10

Néimndsmdl: Utveckla kommunkoncernens férmaga att stdilla sociala och miljomdssiga krav vid
upphandling.

Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta miljohdnsyn och
sociala hdnsyn i upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att nd de nationella
miljokvalitetsmalen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljoméssig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjénster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljoméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppfoljning.

Riktlinjer for hur de sociala och miljoméssiga kraven ska stillas och ekonomisk konsekvensanalys
kommer implementeras under 2022, s upphandlande ndmnd med slutgiltigt ekonomiskt ansvar
kan ta beslut innan anbudsunderlag tas fram.

Titel Niva Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2020
Framtagande av upphandlingspolicy g%ill.a.ttl.de"soc.:iala och Arbetet pigar Klart
miljoméssiga krav.
Andelen egna upphandlingar dir ovanndmnda krav stélls 8 aterkommer

3 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda
5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
7 Svensk Naringslivs Naringslivsranking

8 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Néimndsmdl: Utveckla och implementera ett koncernévergripande varumdrkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumirke ar inte en slump. Det dr ett resultat av ett mélinriktat, metodiskt och
langsiktigt arbete som behdver stodjas av politiker och tjansteméan. For att forstdrka kommunens
varumérke pagér arbetet med att skapa en varumérksplattform. En varumérkesplattform ar ett
strategiskt styrmedel och innehaller bland annat organisationens kdrnvéarden, varumaérkesstrategi
och grafiska identitet. Syfte med varuméirkesplattformen &r att definiera kommunens identitet,
utveckla kommunen pé ett planerat och strategiskt sitt samt stdrka var attraktionskraft som en
plats att bo, arbeta och verka pa.

2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och fOrutsatt att finansiering beviljas sa
kommer arbetet med varumarkesplattform att fortsitta under 2022.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersokning ger underlag for det
fortsatta varumérkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Fardigt varumirkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021
Medborgare som rekommenderar Herrljunga som (64) Forsta
en plats att bo och verka i. ? (riket) métning
Fortroende for kommunen !0 (riket) (44) Forsta
métning
Kénnedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vistra Gotaland !! métningen

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

9 SBC medborgaundersdkning
10 KolAda
11 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Néimndsmdl: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga
och forhindra social oro samt oka trygghet.

2021 paborjades ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Mélet
ar att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjdnstepersoner, politiken,
kommunens verksamheter, naringsliv och civilsamhille kan arbete tillsammans for att frimja
kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggéra och atgérda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsitter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsds samt Trafikverket.

Titel  Utfall Utfall Niva Mal Mal

2018

2019

2020

2021

2022

Niva
2023

Trygghet, index (riket) '?

- (58)

-(57)

-(55)

58

60

Anmalda brott om skadegdorelse per 1 000
inv. (riket) 13

7.7
(18.6)

7.8
(18.7)

9,0
(19,9)

1.5

6.5

Anmiilda véldsbrott/100 000 inv. (riket)'*

1011
(1 064)

993
(1 069)

805
(906)

770

650

Ndmndsmdl: Fortsdtta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Arbetet med forebyggande och frimjande folkhélsoarbete utgar fran Folkhélsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltog under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och ménskliga réttigheter. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter
arbetet med utbildningar och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan.
Arbete fortsitter att tillsammans med foreningslivet fridmja fysisk aktivitet bland barn och unga
samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dir Herrljunga har
en mer negativ utveckling dn bland ungdomar 1 lénet 1 ovrigt. Kartldggning av aktiviteter som
finns for kommunen dldre samt mélgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska besvir,
ensamhet och isolering.

Titel Utfall

2018

Utfall
2019

Mal
2022

Mal
2021

Niva
2020

Niva
2023

12 SCB Medborgarundersokning
13 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv
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Antal Kvinnor som roker eller snusar vid Ej
o 8,29 10,89 .
graviditetsvecka 8-1213 s 40//0) 5.1 0//; publicerat 10% 8%
e e annu
Deltagartillfillen i idrottsforening 13-16 &r ' 55 95 Ej
publicerat 27 27
40 40
(40) (40) annu
Boend: d hemtjénst — besvé ft
ocende med hemyans esv:;z:;hztax 7% (17%) | 13% (18%) | 27% (19%) 20% 15%

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytankande

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.

Néimndsmdl: Utveckla verktyg for att underldtta insyn och deltagande i processer som ror
medborgaren.

Digitalisering kan 6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Med att en utvecklad synpunktshantering underléttas det
for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for information for
konstruktiv och utvecklande dialog. Upphandling och implementering av ett nytt
drendehanteringssystem for att ersitta dagens diariesystem.

Genom att virva och utbilda valarbetare skapa valambassadorer med syfte att 6ka valdeltagande
bade pa kort och lang sikt.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva
2019 2020 2021 2022 2023
Inférande av digital signering for tjédnster som ror Annu ej
savil individdrenden som den demokratiska genomfort
processen i kommunen. under 2021

Valdeltagande i det valdistrikt med lagst 66,2%
deltagande ' (2018)

Forsta
métning
sker under
2021

Nojd inflytande index — helhet (riket) '’ -(39) - (40)

15 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

17 KolAda Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
18 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

19 KolAda
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8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt niringsliv.

Néimndsmdl: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdttningar
for nyetablering av foretag.

Tillgéng till verksamhetsmark &r viktig bade for att skapa mojligheter for nyetablering samt
mojliggdra expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med
att utveckla en strategi for verksamhetsmark for att underldtta for etablering och forkorta ledtider.
Arbetet bor dven fortsdttningsvis synkroniseras med kommunens néringslivsutvecklare for att
identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som é&r ldmpliga for framtida
etablering sé att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP samt koppla detta till arbetet med
att utveckla kommunens varumaérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Borés hemsida dér tillgénglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Niva

2019 2020 2021 2022 2023

Planlagd verksamhetsmark 80 000 100 000 100 000
Byggklar verksamhetsmark 0 0 0 20 000
Sald verksamhetsmark, kvm 50 000 350000 50 000

9. Herrljunga kommun ska viixa genom ett hiallbart samhiillsbyggande.
Ndmndsmadl: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, ndringsliv och medarbetare
krévs en utveckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem
delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation,
digital ledning och digital infrastruktur. Var malséttning dr att utveckla digitala arbetssitt och
metoder for att 6ka transparens, tillgdnglighet och effektivitet.

For att genomfOra detta behovs det en robust och vél forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och

uppfoljning.
Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023

Framtagande av en
kommundvergripande Antas
digitaliseringsstrategi

Risk och sarbarhetsanalys, system Fardigt, vilket
leder till

15
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fortsatta
atgérder
Utveckling av nyttokalkyl och for Firdigstills
inforandet av vilfardsteknik och for att borja
digitalisering anvindas
under 2022
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Ndmndsmdl: Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hdllbar
samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan. I 6versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pé
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur
mark- och vattenomriden ska utvecklas och ange grunddragen for anvidndning av mark och
bebyggelse 1 hela kommunen. Den ska ocksa ge vigledning 1 hur den byggda miljén ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersédtts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin &r att den ska vara mer framétsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mdjligt att dndra strategin fran det att den antagits och fram till nista ordinarie val for att finga in
eventuella forandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutséttningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomréden. Under 2021 paborjades det omfattande arbetet
med att ta fram en ny Oversiktsplan genom att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning.
Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov
och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvintad utveckling i kommunen de
kommande &ren.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

N&jd region index Kommun(riket)?
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, som utgar
fran fragorna: "Hur n6jd 4r du med din

kommun i dess helhet som en plats att bo och Forsta Komplettera
leva pa?", "Hur vl uppfyller din kommun -(62) -(59) - (60) métning efter utfall
dina forvéntningar pa en plats att bo och leva sker 2021 2021

pa?" och "Forestéll dig en plats som ar
perfekt att bo och leva pa. Hur néra ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer?

Foréndring i antal invénare 6ver senaste

. . 21 2,4% 0,9% 1,0% 1,0% 1,3% 1,4%
femarsperioden

20 SCB Medborgaundersokning
21 KolAda, samhallsbyggnad
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Nya bostéder som kan byggas med stod av
giillande detaljplan antal/1000 inv. ? méts 2,1(2017) 15,8 Mits 2021
vartannat ar

Ekonomi

Budgetforutsattningar

Omrade S”mtr:f‘ Ev fortydligande
Lonerevidering 2021 0| Ej utférdelad juni
Prisupprakning 278
Kapitalkostnadsfoérandring 353

Politiska prioriteringar 340 | Miljostrategisk funktion
Ramvaxlingar -400 | GIS

Totalt 571

Forandringar efter KFbeslut nov

Omrade SumrFk? Ev fortydligande

Lonerevidering 2021 395

Ramvaxling hyra 655 ;rén 2022 ingdr kapitalkostnad i
yran

Lokalvérd I6nesatsning 18| Kostnad kommer som dkat timpris

Extra satsning kultur och fritid 900

Totalt 1968

22 KolAda, samhallsbyggnad
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I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2023-2024. Dessa finns
dérfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade

Bokslut Progn B t

DRIFT (tkr) 0pp  Budget2021 ) 9NSS 2“32926

Kommunstyrelsen 4 048 4310 4310 3 867
Kommunledning 8776 9 361 9911 10 022
ﬁgnn:ﬁl,?ncirllationsenhet 4 580 4679 4679 e
IT/Vaxel/Telefoni 6 976 6 123 7 123 6121
Reception 489 496 496 490
Ekonomi 4 483 4 936 4 886 5027
Personal 5561 6 585 6 485 6 678
Summa 34914 36 490 37889 36854
Kommunbidrag 35 279 36 490 36 490 36 854
Resultat 365 0 -1 400 0

Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2022 &dr 34 886 tkr vilket dr en 6kad budgetram med 571 tkr

jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot foregdende ar kan héarledas till f6ljande
omraden:

Indexupprikning enligt tidigare faststillda beslut om 1,9 % pé externt och 1,36 % pé
internt om totalt 278 tkr.

Justering kapitalkostnader om 353 tkr.

Politiska prioriteringar ger Kommunledningen en tilldelning om 340 tkr for att tillsédtta en
miljostrategisk funktion.

Budgetmedel om 400 tkr avseende GIS ramvéxlas frin Kommunledning till Bygg och
Miljoforvaltningen.

Lonedkningar enligt 2021 ars 16nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors Gver till
KS efter fattade beslut. I 2021 ars budget ligger 6verférda medel med. KS utvecklingsmedel for
budgetar 2022 uppgar till 3 000 tkr, vilket dr en 6kning med 1 000 tkr mot foregaende ar.

Lonedkning for 2022 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter lonerevideringen i april och ligger
inte med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsfordndringar for 2022 hanteras pd liknande sétt som
l16nepotten och fordelas ut under budgetéret.

Efter kommunfullmédktiges beslut i juni har 16nepotten for 2021 érs 16nerevision tilldelats
ndmnderna. Beslut att kapitalkostnaden for fastigheter ska ingé i1 hyran har tagits. Under 2021
fick lokalvardens personal del av den extra 16nesatsning som gjordes. Detta bidrar till hogre

timpris

for lokalvarden och ram tillskjuts kdpande verksamheter motsvarande.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2021

Prognos

Bokslut Budget Budget Plan Plan
B EETERINE (i) 2020 2021 2a0u291 2022 2023 2024
Markkop 1839 2 000 2 000 3000 1500 2 000
Inventarier kommunhus 0 100 100 50 50 150
Kommunévergipande férstudiemedel 0 1000 1 000 1 000 1000 1000
Nytt arendesystem och e-arkiv 0 600 600 - = =
Natverk 134 1278 1278 500 500 500
Digitalisering 0 1 000 1 000 1 000 = 500
Reinv server och lagring IT 520 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ombyggnation Wifi Bildning 0 600 600 - = =
Genomf IT-stategi 4 065 213 213 - - -
KL Brandstation 147 100 100 - = =
KL Teknik 157 0 0 - - -
KL Tilltradesskydd -81 0 0 - - -
Exploatering 1042 0 0 - - -
S:a investeringar egna 7 822 8 891 8 891 7 550 5050 6 150
TOTALA INVESTERINGAR 7 822 8 891 8 891 7 550 5050 6 150
Markkop

Medel for att mojliggdra kop av strategisk mark.

Inventarier kommunhus
Medel for att ticka framtida behov av inkdép av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning

kommunhus.

Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dir det dr mojligt for ndimnderna att dska medel for forstudier kopplade till

framtida investeringar for att sikerstélla forbittrade beslutsunderlag och prognoser.

Natverk

Ersétta uttjint utrustning samt utdkning av kapacitet i tradldsa nétverk.

Digitalisering
Digitalisering i1 enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sdkerstidlla kommunens leveranser
1 Sveriges vélfard.

Reinvestering server och lagring
Ersétta uttjénta servers och lagringsenheter i1 var driftsmiljo.
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Varumarket byggs
i vardagen

Varje dag har vi hundratals méten
och kontakter med olika manniskor.
En larare berattar for sina elever
om upplagget pd dagens lektion.
En Herrljungabo felanmaler en trasig
bank via synpunktshanteraren pa
hemsidan. En underskéterska haller
en aldre kvinnas hand for att visa
omtanke pa ett av vdra sarskilda
boenden for dldre. I alla dessa
dgonblick skapas uppfattningar

om kommunen och Vér service.

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13

Innehall

Inledning
Varumarket ar allt det dar vi férknippas med
Kommun och plats &r tvd varuméarken
Varumarket Herrljunga kommun
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Varumarket ar allt det
dar vi forknippas med

Varumarket ar allt det som platsen och kommunen

Herrljunga forknippas med — kanslor och associationer.
Vi bygger vart varumarke inifrdn, i méte med varandra
och med vdra kommuninvanare, foretag och besokare.

Varumirkesstrategin pekar ut vér
inriktning, vira langsiktiga mal och
vad vi prioriterar i vir kommunikation
och marknadsféring. Den kompletteras
av grafisk profil och mallar. Den ir ett
verktyg for att vi ska kunna formedla
en tydlig gemensam bild av Herrljunga
kommun och av platsen Herrljunga
for att {3 stérre genomslag och bli mer

attraktiva som arbetsgivare och

plats att bo, driva féretag och besoka.

Strategin ir till f6r kommunens
verksamheter likvil kommunens
bolag. Bolagens egna varumirkes-
dokument ska utgd frin Herrljunga
kommuns varumirkesstrategi si att
vi formedlar en gemensam bild av

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13

koncernens verksamhet och tydliggor
de virden kommunen vill std f6r och

férknippas med.

Varumirkesstrategin har tagits fram med
hjilp av attitydundersokningar, workshops
och djupintervjuer med kommuninvénare,
foretag, foreningsliv, medarbetare och
politiker 1 Herrljunga kommun.



Kommun och plats
ar tva varumarken

Herrljunga kommuns verksamhet och platsen
Herrljunga &r tva varumarken.

Herrljunga kommuns varumirke, som illustreras av kommun-
logotypen, anvinder vi f6r att kommunicera virt uppdrag, verk-
samhet, och kommunal service. Herrljunga kommuns varumirke
och logotyp far endast anvindas nir kommunen ir avsidndare.

Herrljungas platsvarumirke anvinds for att { stérre genomslag
nir vi marknadsfor platsen Herrljunga som etableringsort,
friluftsort, plats att bo pa eller att besoka. Herrljungas
platsvarumirke fir anviindas av alla aktérer oavsett bransch,
nir de vill kommunicera sin tillhérighet till Herrljungabygden.

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13



Varumarket
Herrljunga kommun



Kommunvarumarket

I korthet

Var vision

Vart arbetssatt

Jordnara

Plats att

vaxa

Ett
Herrljunga
med vaxtkraft

Forutsattningar
for hallbar tillvaxt
i hela kommunen

Inkluderande
och professionellt
samarbete

Engagerande

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13

Vart lofte

Hjdlpsamma

Vart uppdrag

— Vara kdrnvarden



Plats att vaxa

Vi vill s8klart att det ska vara bast
att bo och verka just har!

Dirtor utgér vi frin vad du som minniska
behover for att kunna leva ett bra liv, vixa
och trivas, nir vi utfoér vart uppdrag. Det
kan vara att erbjuda boendeméjligheter for
hela livet, en god utbildning och ett gott

ndringslivsklimat. Vi idr en héllbar kommun
som lyfter fram minskliga rittigheter och
arbetar for en aktiv bygd. En plats att vixa,
helt enkelt.

Vart lofte

Vart [6fte sammanfattar vad
Herrljunga kommun star for
och erbjuder véra viktigaste
malgrupper.

®

Tank pa:

Loftet ska inte kommuniceras
ordagrant i allt som gors och det ska
inte skrivas ut under logotypen, men
det ska genomsyra kommunikationen
och fungera som en ledstjarna.



Ett Herrljunga med vaxtkraft

Herrljunga ska vara en blomstrande kommun dar
invénare och foretag valjer att bo, leva, trivas,

verka och framforallt vaxa.

Visionen innebir att vi ska anvinda vra
styrkor for att lyfta kommunen och ge
bista mojliga forutsittningar for tillvixt.
Vi ger ritt jordmén for det vi vill ska viixa,
for vad som helst kan vixa ur god jord.

Vért uppdrag beskrivs i fokusmal och
verksamhetsplaner och visar oss hur vi
ska arbeta for ett blomstrande Herrljunga
—ett Herrljunga med vixtkraft!

Var vision

Visionen &r var gemensamma bild
av framtiden som vi stravar mot.




Skapa forutsattningar for Vart uppdrag
hallbar tillvaxt i hela kommunen Uppdraget r det vi ska gora

for att kunna nd var vision.

En befolkningsékning ar tillsammans med ett bra
naringslivsklimat en nddvandighet for att méta
framtidens utmaningar. Vi uppndr Herrljungas
vision om vaxtkraft genom att vara:

© © ©

En héllbar och En valkomnande och  En utvecklande
inkluderande attraktiv kommun: kommun:

kommun: Vi arbetar for en trygg Vi skapar infrastrukturer
Vi tar ansvar for var och stimulerande miljé i framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. med medborgare, uppndr vi tillvixt genom
Hallbarhetsperspektivet féretagande och besokare nytinkande.

genomsyrar alla beslut i fokus. En smastadsidyll

och aktiviteter. nira storstad och fritd dir

du ir 1 centrum!




Inkluderande och
professionellt samarbete

Styrkan i vart varumarke avgors i slutdndan av varje
medarbetares méte med Herrljungaborna. Vi ar till for
alla som bor och verkar i Herrljunga nu och i framtiden.

© © ©

Vi ser dig. Alla Vi utfor vart uppdrag  Genom samarbete
ska kanna sig med stolthet och nar vi resultat.
valkomnade, sedda professionalitet.

och accepterade.

Vart arbetssatt

Det som préaglar hur vi
utfor vart arbete.




Vara karnvarden

Sa vill vi att Herrljunga kommun ska upplevas.

Jordnara Engagerade Hjalpsamma

Viir prestigelosa, ofta vardagliga Vi bryr oss om resultatet av vart Vi har en stark serviceanda och

och alltid vinliga. arbete, vigar vara kreativa och testa torsoker gora det litt att gora ritt.
nya vagar.
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Hur vi kommunicerar

Malgrupper

Tink igenom vilka
malgrupper som ir de
viktigaste for varje
kommunikationsinsats.
Vad vet de redan och vad
behover de fa veta? Har de
ndgra sirskilda behov som
paverkar hur vi utformar
kommunikationen

— behover vi exempelvis
gora versioner pi flera
sprik eller komplettera
digital information med
pappersutskick?

Budskap

Vi kommunicerar hur det ir
att bo och verka 1 Herrljunga
kommun genom att beritta
vad som hinder 1 vira
verksamheter. Vi vigar vara
transparenta, internt som
externt. Vi formulerar vira
budskap med fokus pd vad
mottagaren behéver 3 veta,
gora eller kan {3 hjilp med.

Tonalitet

Vér tonalitet ska bygga pa
vara kidrnvirden: jordnira,
engagerat och hjilpsamt.
Det betyder att vi uttrycker
oss vardagligt hellre dn
formellt, varmt snarare in
distanserat och ligger fokus
pé hur vi kan vara till nytta
for vira malgrupper. Aven
vart bildsprdk ska utgd fran
kirnvirdena och upplevas
varmt och nira — inte kallt
och distanserat.

Det viktigaste ir att vi
skriver och pratar virdat,
enkelt och begripligt. Vara
malgrupper ska kunna
forstd och ha nytta av det vi
kommunicerar. Ta girna
hjilp av vigledningar i att

skriva klarsprik.

O

Tank pa:

Borja med det viktigaste

Anvand aktiv form istallet

for passiv

Undvik 13nga och tillkranglade
meningar

Skriv en rubrik som sammanfattar
och vacker intresse



https://www.isof.se/stod-och-sprakrad/vagledningar/skriva-klarsprak
https://www.isof.se/stod-och-sprakrad/vagledningar/skriva-klarsprak

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13

Platsvarumarket
Herrljunga
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Tillsammans nar vi ut

Herrljungas varumarke har utvecklats for att 6ka
genomslaget for marknadsféringen av Herrljungaomradet.
Det far anvdndas av alla aktorer oavsett bransch som
marknadsfor var bygd mot olika mélgrupper.

Varumiirket ska ocksd anvindas av kommunens verksamheter nir
syftet dr att marknadsfora bygden, till exempel inom omriden som
leva och bo i Herrljunga eller att arbeta 1 Herrljunga.

Det dr hdrd konkurrens mellan olika platser 1 vart niromrade och
det stills hoga krav pé stillen dar mianniskor vill leva, bo, verka

och beséka. Marknadsféringen av Herrljunga som boendeort,
etableringsort, friluftsort och 1 framtiden métesplats med strategiskt
ldge ska stirkas. Genom samordning och samarbete 6kar vi
genomslagskraften.

Platsvarumirket har tagit fram med hjilp av attitydundersékningar
med foretag, foreningar och kommuninvanare. Herrljunga kommun
har det yttersta ansvaret fér varumairket.



Platsvarumarket
I korthet

Vart lofte

Bilaga 1, KS § 215/2021-12-13

Foéretagsam bygd

Plats att vaxa

Vart uttryck

e Naturnara
e Valkomnande
e Med glimten i 6gat

Strategiskt Var Jordnéra
lage position forhallningssatt
Rik natur
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Foretagsam
bygd

I Herrljungabygden finns
manga drivna minniskor
som har byggt upp sin
egen verksamhet. Hir
finns en skaparanda och en
utvecklingsmojlighet for
kulturniringar.

Jordnara
forhallnings-
satt

I Herrljungabygden

ir minniskor jordnira
och bra p4 att { saker
att hinda — hir finns ett
starkt féreningsliv och

engagemang i hembygden.

Rik natur

I Herrljungabygden ir
naturen nira vilket ger
stora mojligheter till

friluftsliv och lugn och ro.

Strategiskt
lage

Herrljungabygden

har ett strategiskt lige

1 Vistra Gotaland med
jarnvigsknutpunkt samt
nirhet till storre stidder.




Plats att vaxa

Oavsett om du ir hir pé ett kort besok eller
hela livet, studerar, semestrar eller driver
toretag —1 Herrljunga kan du samla energi,
prova nya vigar och vixa.




E
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Naturnara

Naturen ir niarvarande ocksi 1 vir

kommunikation.

Valkomnande

Vi uttrycker oss inbjudande,
varmt och vinligt.

Med glimten i 6gat

Vi ir girna littsamma och roliga
— men alltid snilla.

18



Huvudbudskap

De omrdden och styrkor som vi i forsta hand lyfter fram i var kommunikation.

Valkommen in Valkommen ut

Herrljunga ir en vilkomnande plats och Herrljungaborna ir Vi lyfter fram vart rika utbud av natur och friluftsliv.
engagerade och brinner for sin bygd. I vira lokala affirer far du Vi vill locka Herrljungaborna och besékare att ta del av
den dir lilla extra hjilpen d& vi vill lira kinna dig och anpassa den variationsrika natur som bygden erbjuder. Vilkommen
utbudet efter just dig. Vi kommer ofta ihdg vad du heter och ir ut i vdrt inbjudande omréde!

nyfikna pd dig som ir pd besok eller dr ny i kommunen. Du ir

helt enkelt vilkommen in!

Valkommen hem Valkommen tillbaka

Hir finns fina mojligheter att leva ditt liv. Naturen ir nira, Kanske har du varit hir pa besok, eller bott hir ett tag och vill
1 vara titorter hittar du det mesta och pé landsbygden finns ivig for att uppticka ndgot nytt. Herrljungabygden och allt
girdsbutiker med lokaltillverkade livsmedel och produkter. Lite det vi kan erbjuda finns kvar, och vi hilsar dig med virme
varstans moter du Herrljungabor med gott humér och glimten 1 vilkommen tillbaka!

ogat. In till Géteborg, Boras, Skovde eller Falképing kommer du

pd under en timme och direkttdg gir ocksa till Stockholm. Och

har du inte lust att ka till storstaden idr det bara att stanna kvar

och trivas 1 Herrljungabygden. Vi siiger vilkommen hem!




Huvudmalgrupper

De vi i forsta hand riktar oss mot nar vi anvander
platsvarumarket.

e Foretagare och entreprendrer med intresse
av att etablera sig har

e Kompetens och potentiella rekryteringar
e Turister och besokare

e Inflyttare och dtervandare

Marknader

Vi prioriterar att marknadsféra oss i de omrdden dar vi
ser mest intresse och st6rst mojligheter att fa gehar.

1. Naromrade och Sjuharad
2. Storgodteborg

3. Skaraborg

4. Vastra Gotaland




Nu bygger vi vidare
tillsammans

For att bygga ett starkt varumarke behdver vi arbeta tillsammans i en tydlig
gemensam riktning, med tdlamod och Idngsiktighet. Varumarkesstrategin
ar tillsammans med var grafiska profil vara viktigaste verktyg i den sténdigt
pdgdende varumarkesresan.

Detta dokument ar ett strategiskt styrdokument for Herrljunga kommuns
varumarkesbyggande arbete som togs fram under 2021. Har du ndgra frédgor
om varumarkesstrategin ar du valkommen att kontakta administration- och
kommunikationschef pd mejladress kommunikation@herrljunga.se eller
telefon 0513-170 00.

Herrljunga kommun 0513-170 00
Box 201 herrljunga.kommun@bherrljunga.se

H ER R LJ U NGA KOMM U N 524 23 Herrljunga herrljunga.se



https://herrljunga.se
mailto:herrljunga.kommun@herrljunga.se
mailto:kommunikation@herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN
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Kommunstyrelsen forvaltning
Kommundvergripande

Handlingsplan for forbattrat informationssakerhet- och dataskyddsarbete

Handlingsplanen upprittas arligen och utvirderas 16pande. For 2022 tas handlingsplanen fram for bdde informationssédkerhets- och
dataskyddsarbete. Den syftar till att forbéttra den egna verksamhetens informationssidkerhets- och dataskyddsarbete men ska ocksé bidra till
genomforandet av kommunens overgripande arbete av policy for informationssékerhet och personuppgiftshantering. I handlingsplanen samlas de
aktiviteter som avser att atgarda de brister som identifierats under arets gang. De atgirder som inte blir genomf6érda under aret kan vid
utvirderingen overforas till nistkommande &rs handlingsplan om de fortfarande ar aktuella.

Samlade dtgérder i handlingsplanen for 2022

2021-11-16

Risk/Mal

Utbildning for
medarbetare i
informationsséikerhet och
dataskydd

Kartligga systemigare
och systemforvaltare

BesoOksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)
524 23 HERRLJUNGA

Aktivitet/Atgérd

1. Grundldggande
utbildning som finns
tillginglig pa
utbildningsplattformen

2.Utbildnings/informati
onspaket for chefer

Stod och mdjlighet till
workshop erbjuds
16pande.

Kartldgga dgare och
forvaltare till
kommunens system och
objekt

Telefon

0513-170 00

Fax
0513-171 33

Prioritet Kostnad

Hog

Hog

Chef mha
informationssédkerhet
sansvarig och
centraltregisteransva

rig

2022-01-01

IT mha
informationssdkerhet
sansvarig och
registeransvarig

2022-01-01

E-post
herrljunga.kommun@herrljunga.se
Internet

www.herrljunga.se

Startdatum Slutdatum

2022-12-31

2022-12-31



M

KLASSA prioriterade
system/tillgangar (inkl.
omklassning)

Genomfora
informationssikerhets-
och

dataskyddsanalys

for organisationen

BesoOksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)
524 23 HERRLJUNGA

HERRLJUNGA KOMMUN

Utse 1-5 prioriterade Hog
system/tillgangar i varje
verksamhet som ska
klassas och tillsdttas
skyddsvirde och
atgéarder

Samtliga verksamheter | Medel
ska genomga analys

utifrdn metodstodet for
informationssdkerhet

och dataskydd

Telefon
0513-170 00
Fax
0513-171 33

Ca 4 timmar
per system

E-post

Bilaga 1, KS § 217/ 2021-12-13

Kommunstyrelsen forvaltning
Kommundvergripande

Systemédgare mha 2022-01-01
systemfOrvaltare

Chef, 2022-01-01
informationssdkerhet

sansvarig,

centraltregisteransva
rig samt respektive
forvaltningens
sdkerhetskontakter
och registeransvariga

herrljunga.kommun@herrljunga.se

Internet

www.herrljunga.se

2021-11-16

2022-12-31

2022-12-31



ID Aktiv|Aktivitet Varaktighet  |Start Slut B”aga 1, KS § 218/2021'12'13
2022
0 nov | dec ‘ jan lfeb l mar‘ apr l maj l jun l jul lauq l sep l okt | nov
1 5 Byggnadsstatus Inventering/Analys 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 1
2 7 Byggnad 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
3 b, VA 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
4 b, EL, IT, Styr 30 dagar ma 22-01-10 fr 22-02-18 I |
5 "% Analys driftsekonomi 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 1
6 b Fasta kostnader 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 I
7 ’ Rorliga kostnader 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 |
8 "% Behovsanalys Socialndmnden 15 dagar ma3 22-01-10 s6 22-01-30 |
9 ’ Interviju forvaltningsledning 16 dagar ma 22-01-10 s6 22-01-30 (B
10 % Behovsanalys Bildningsndmnden 15 dagar ma3 22-01-10 s6 22-01-30 |
1 ’ Interviju forvaltningsledning 16 dagar ma 22-01-10 s6 22-01-30 (B
12 ™5 Samverkan Civilsamhillet 16 dagar ma 22-01-10 ma 22-01-31 |
13 ’ Intervju av relevanta aktorer 16 dagar ma 22-01-10 ma 22-01-31 (B
14 ™5 Enkat foreningsliv 41 dagar ma 22-01-17 ma 22-03-14 | —
15 = Utskick av enkat 0 dagar ma 22-01-17 m& 22-01-17 ¢ -01-17
16 = Behandlingstid 25 dagar ma 22-01-24 fr 22-02-25
17 ’ Utvardering 6 dagar ma 22-03-07 ma 22-03-14 N
18 ™5 Dialog fastighetsbolag 231dagar ma 21-12-13 ma 22-10-31
19 ? Kontakta Fastighetsbolag 26 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-17 |
20 3 Utvardera ev forslag 44 dagar fr 22-04-01 on 22-06-01 [ |
21 ’ Sammanstalla 20 dagar ti 22-06-07 ma 22-07-04 I
22 2 Politisk handlaggning 61 dagar ma 22-08-08 ma 22-10-31 [
Aktivitet Inaktiv sammanfattning I Externa aktiviteter
Delad civvinononnoooo Manuell aktivitet I Extern milstolpe <
. . .| Milstolpe L 4 Endast varaktighet Maldatum
Projekt: Tidplan Gaseneutredni
Datum: to 21-12-02 Sammanfattning 1 Upplyft manuell ssmmanfattning Férlopp
Projektsammanfattning I I Manuell sammanfattning 1 Manuellt férlopp
Inaktiv aktivitet Endast start C
Inaktiv milstolpe Endast slutdatum il

Sida 1




ID Aktiv|Aktivitet Varaktighet  |Start Slut Bilaga 1, KS § 218/2021-12-13
2022
0 nov | dec ‘ jan lfeb l mar‘ apr l maj l jun l jul lauq l sep l okt | nov
23 "5  Dialog Hogskolan Boras 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 1
24 b, Kontakta Hogskolan om intresse for studentlagenhete 21 dagar ma 21-12-13 ma 22-01-10 |
25 b Kostnadskalkyl rivning /minskade driftkostnader 79 dagar ma 21-12-13 to 22-03-31 |
Aktivitet Inaktiv sammanfattning I Externa aktiviteter
Delad RN NN RN Manuell aktivitet I Extern milStOIpe <>
) ) - | Milstolpe L 4 Endast varaktighet Maldatum ¥
Projekt: Tidplan Gaseneutredni
Datum: to 21-12-02 Sammanfattning Upplyft manuell ssmmanfattning Forlopp

Projektsammanfattning
Inaktiv aktivitet

Inaktiv milstolpe

I 1

Manuell sammanfattning
Endast start L
Endast slutdatum 1

Manuellt férlopp

Sida 2




Bilaga 1, SN § 148/2021-11-23

Bilaga 1 synpunkter pd remiss halso-sjukvardsavtalet med 6verenskommelser

Del A, Halso- och sjukvardsavtalet och tillhrande 6verenskommelser
Lamna remissvar pa Del A, Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet hér.

Tiank pa

e Alla filt behover inte fyllas i, om du inte har synpunkter pd avsnitten kan du limna
filten tomma.

e Det finns ett separat filt fér Gvergripande synpunkter.

e Undvik klistra in text fran avtal och §verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitten A.1-A.6
A.1 Inledning

A.2 Syfte

A.3 Véardegrund

A.4 Personcentrerat forhallningssatt

A.5 Samordnad individuell plan (SIP)

A.6 Bista tillgdngliga kunskap.

Al

Behov av att fortydliga vad som reglerar primérvardsnivén. I den inledande texten och i
syftet bor ett fortydligande goras att avtalet dven har som syfte att reglera
ansvarsforhallandena.

A4
Det #r en styrka att det personcentrerade forhéllningsséttet lyfts fram.

A5

Viktigt att belysa att gemensamma riktlinjer for SIP ska f5ljas. Hélso-sjukvards-avtalet bor
ha informationen om SIP samlad pa ett stille dér det ocksa bér finnas lankar till de
regionala riktlinjerna for SIP.

Det hade dock varit dnskvirt om det framgick tydligare att planering av varden och
omsorgen bér genomfSras, dven om patienten tackar nej till SIP.

Synpunkter pa avsnitten A.7-A.10
A.7 Avtalsparter

A.8 Avtalets omfattning och uppbyggnad

A.9 Avtalstid

A.10 Andringar och tillagg till avtalet

A8

Avtalet innehéller flertalet termer och begrepp som behéver tydliggoras for att underlitta
lasforstéelsen. Av den anledningen foreslds att avtalet hénvisar till Socialstyrelsens
termbank for definitioner och begrepp som anvénds i avtalet. Avtalet omfattar dven
samverkan mellan Vistra Gotalands hilso- och sjukvérd och kommunens socialtjénst, vilket
behdver fortydligas. Begreppet priméirvard behdver fortydliga att det handlar om regionalt
finansierad primirvard och kommunalt finansierad priméarvard.
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Synpunkter pa avsnittet A.11-A.15

A.11 Gemensam samverkansstruktur
A.12 Digitalisering och e-hdlsa

A.13 Uppfoljning

A.14 Avvikelser

A.15 Oenighet om tolkning av avtal

A.12
Det saknas en lénk till avtal om FVM i detta stycke.

A.l4
Fortydliga att alla parter har ett ansvar for analys, dtgérder och uppfoljning for att forhindra
en tvist. Hinvisa till skrivelse om tvister i del C.

Overgripande synpunkter och évrigt pa Del A

Begrepp enskild/patient/brukare blandas och detta behdver ses 6ver for att fa en enhetlighet.

Under rubrikerna B.3 och B.8 reglerar avtalsforslaget vird som inte omfattas av parternas
gemensamma hélso- och sjukvardsansvar. Begrénsningen av avtalets omfattning enligt HSL
uppfattas inte som helt konsekvent och fortsdttningsvis verkar det inte rida full konsensus
om vad den gemensamma véarden innefattar.
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Del B, Halso- och sjukvardsavtalet

Ldmna remissvar pa Del B, Halso- och sjukvardsavtalet har.
Ténk pa

e Alla filt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du ldmna
félten tomma.

e Det finns ett separat falt for Svergripande synpunkter.

o Undvik klistra in text frén avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitten B.1-B.3:

B.1 Lagstiftning
B.2 Gemensamt ansvar och samverkan
B.3 Parternas ansvar

B.1

Hilso- och sjukvardsavtalet omfattar alla &ldrar och i det fall den enskilde 4r under 18 ar bor
barnperspektivet tydlig framga. I samband med egenvard vid korttidsvistelse for barn
behdvs tydlighet kring samverkan mellan regionens HSV och kommunens SOL.

Nira vérd paverkar elevhilsan i skola som inte omfattas av Hilso- och sjukvardsavtal.
Elevhilsan #r ett omrade dér samverkan inte #r tydligt reglerad och bér ddrmed finnas med i
ett gemensamt Hilso- och sjukvardsavtal. Omstillningen till ndra vard séger att mer ska
goras av den priméra varden, och att resurser ska omférdelas mellan sluten och 8ppen vard
till primérvérden. Det behover klargoras hur resurser ska fordelas till den kommunala
primira varden nér denna forflyttning sker till kommunen.

B.2

Skrivelsen ”Utan storre svérigheter ta sig till en Sppenvardsmottagning...” kan tolkas pa
olika sitt och den enskildes synvinkels bor vara i fokus.

Det #r viktigt att den enskilde vet vem som ér fast vardkontakt i kommun och/eller i region
samt fast likarkontakt i primérvérd. Kontinuitet mellan dessa bidrar till interprofessionellt
teamarbete. Det bor tydligare framga att fast ldkarkontakt/fast vardkontakt ska ingd i teamet
kring de patienter som #r inskrivna i den kommunala hilso-och sjukvarden.

Det bor dven fortydligas att patientgrupperna som ingér i den kommunala hilso- och
sjukvérdens ansvar dven &r ett ansvar for den regionala hilso- och sjukvérden. Det finns ett
behov av att f5rtydliga att regionen ansvarar for all specialiserad hilso- och sjukvérd
inklusive specialiserad hilso- och sjukvard for de patienter som dr inskrivna i den
kommunala hilso- och sjukvarden. Den kommunala hilso- och sjukvarden kan delta och
medverka i att utfdra den specialiserade varden men uppfGljningsansvaret ér ordinatdrens
Personer som #r inskrivna i den kommunala hélso- och sjukvérden har alltid insatser frén
bade den kommunala hilso- och sjukvarden och regionens primarvard. Tillsammans utgdr
professioner fran de bada huvudménnen det team som ansvarar for att ge en god och siker
vard till malgruppen, pa primirvardsniva.

Utifran ett personcentrerat synsitt och ett helhetsperspektiv bor det i hilso- och
sjukvérdsavtalet fokuseras pé att det dr ett teamarbete. En férutsittning for att det ska bli ett
valfungerande team #r att ansvarsfordelningen inom teamet beskrivs och regleras i avtalet.
For att uppdelningen i huvudavtalet ska bli andamalsenlig bor den beskriva ansvaret for
primérvérdsnivén, det vill séiga teamet som har bade region och kommun som huvudman
samt specialistnivan som har regionen som huvudman.

B.3

Det finns ett behov av gemensamma ldns6vergripande in- och utskrivningskriterier for att
undvika olika tolkningar. ”Over tid” utgér ifrdn en individuell bedomning utifran den
enskilde. Det behdver fortydligas att samtliga punkter ska uppfyllas och inte gélla var for

sig.
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Behov av fortydligande och reglering hur vi gér nér kommunerna utfor hilso- och
sjukvérdsinsatser som ingér i den regionala priméirvirden (exempelvis ersittning, material,
dokumentation).

Regionen har dven ett ansvar for sjukvard som utfors i hemmet, utver dagtid och vardagar
och for professioner exempelvis logoped och dietist, (som kommunen inte har ansvar for)
Det bor fortydligas att det ér ordinatSren inom regionen som har utbildning- och
handledningsansvar samt att det handlar om nér kommunen utfor insatser som &r komplexa
eller inte vanligt forekommande pé primérvérdsniva.

Patientsékerheten ska vara végledande i omfattning av handledning och
kunskapsoverforing.

For att fortydliga att det géller kommunens alla verksamheter bor det ske en hénvisning till
del C om lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvérd nr 5:1 Regionens ansvar,
vardcentralens sirskilda ansvar punkt tre ddr vardcentralens "samordningsansvar enligt
sérskilt uppdrag innebir..."

Vad giller punkten kring permission sa avser den. Enligt Hilso- och sjukvardsavtalets
omfattning ovan, under rubriken ”A.8” ingér inte enskilda pa permission frén sluten véard
som inte kan ta sig till mottagning i avtalets omfattning och inte i kommunens
ansvarsomrade enligt hilso- och sjukvardslagen. Det bor fortydligas att det &r i enskilda fall
och inte ett krav.

Fortsittningsvis méste det dven vara tydligt vilka hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet
som avses. Hilso- och sjukvardsinsatser som kommunen har befogenhet att utfra &r de som
ingér i definitionen av hemsjukvard, pé primérvardsnivd. Om patienter pa permission fran
slutenvérd kriver insatser pa en annan vérdniva &n den som kommunen har lagligt stod for
att utfora, kan inte kommunerna ta 6ver ansvaret for insatserna.

En fSrutséttning for att en kommun ska kunna silja hemsjukvard till regionen &r bl.a. att
kommunen har personella resurser for &ndamaélet. Av forarbetena till kommunallagen
framgér att bestimmelserna om kommunens frivilliga kompetens snarast torde avse
sdrskilda situationer ddr kommunen sjilv gér bedémningen att det dr mest dndamélsenligt
att de erbjuder hemsjukvard.

Det bor fortydligas hur en dialog kan ske och av vilka foretridare samt om avsikten #r att
ansvaret ska overga till kommunen med eller utan erséttning. Det &r osdkert om en kommun
har befogenheten enligt kommunallagen, att bibehélla eller tillskapa resurser for att kunna
sdlja tjanster som regionen &r skyldig att tillhandahélla.

(Ett fortydligande behdvs ocksé vad giller ”dialog skett i samforstdnd”. Forfragan ska
inkomma via en vardbegiran till den kommunala Hilso- och sjukvérden och eventuellt
behovs riskbedémningar.)

Synpunkter pa avsnitten B.4-B.9

B.4 Informationsdverforing, planering och SIP

B.5 Rehabilitering och habilitering

B.6 Bedémning om halso- och sjukvardsinsats kan utféras som egenvard
B.7 Vardhygien

B.8 Asylsdkande och personer som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand
B.9 Forvaring och transport av avliden

B.4

Det bor fortydligas vem som har ansvaret for kommunens patienter vad géller rehabilitering
och habilitering. Det bor dven fortydligas att informationséverforing giller till och fran
Oppenvardsmottagningar.

I avtalet saknas hénvisning till rutiner for informationséverforing.

KL
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Synpunkter pa avsnitten B.10-B.14

B.10 Lékemedel

B.11 Personligt forskrivha hjdlpmedel och lakemedelsnara produkter i vardagsmiljo
B.12 Personligt forskrivna hjdlpmedel

B.13 Personligt forskrivna lakemedelsnéra produkter

B.14 Oreglerade medicintekniska produkter

B.10

Kommunerna har inte kostnadsansvar for transporten av likemedel till forraden och
meningen ska saledes tas bort.

Kommunen har kostnadsansvar for akuta och planerade leveranser, genom
direktleveransavtal med dosleverantér.

B.12-14
Bor rangordnas som underrubriker till B.11.

B.14
Avtal for sarlikningsartiklar och kompressionsférband finns ¢j, det 4r en forteckning som
fortydligar kostnadsansvar. Lénk till forteckning behdvs.

Synpunkter pa avsnitten B.15-B.16

B.15 Tjanstekop
B.16 Gemensamma utvecklingsomraden

B15.

I avtalet saknas en beskrivning av vad tjinstekdp innebar. Hanvisning till B:3

Det bor framgd vem som har mandat att besluta om tjénstekdp och pa vilket sitt information
och kommunikation sker parterna emellan.

14.0Overgripande synpunkter och &vrigt fér Del B

Det bor fortydligas vad vardcentralen och vad sjukhuset ska tillhandahélla vad giller
provtagningsmaterial.
Det bor framga i avtalet att kommunen inte har kostnadsansvar for provtagningsmaterial.

EL
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Del C, Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal hilso- och sjukvard i Véstra Gotaland
Lamna remissvar pa Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvard i Véstra

Gotaland har.
Ténk pa

o Alla filt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pé avsnitten kan du l&mna filten
tomma.

e Det finns ett separat filt for Gvergripande synpunkter.

e Undvik klistra in text fran avtal och Gverenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

4. Gemensamt ansvar

Avtalet bor stilla krav pa att lokala dverenskommelser om likarmedverkan i kommunernas
hilso- och sjukvérd tas fram.

I avtalet bor det fortydligas att det ér ett gemensamt ansvar att ta fram Naromréadesplan. Det
forekommer att kommunerna inte #r delaktiga i framtagande av Naromradesplanerna utan
enbart far godkinna dem.

Synpunkter pa avsnitt

5. Parternas ansvar

Rubriken ”Vérdcentralens sirskilda ansvar” skulle kunna fortydligas till ”Véardcentralens
sérskilda lakaransvar”, Likaren pa primérvardsnivé &r en del av teamet i den kommunala
primérvarden.

Synpunkter pa avsnitt

Uppfoljning

Det vore onskvirt med en mer indaméalsenlig uppfSljning av likarmedverkan i kommunal
hilso- och sjukvérd. Parterna har bade ett eget och ett gemensamt uppfljningsansvar och
det 4r av vikt att sikerstilla kvalitet och efterlevnad av 6verenskommelsen.

Overgripande synpunkter och évrigt

EL
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Begreppet medskapare anvinds men det finns ingen férklaring kring vad begreppet innebr.

Del C, Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd
Lamna remissvar pd Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och

sjukvard har.
Ténk pa

o Alla filt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du l&imna félten
tomma.

e Det finns ett separat filt for vergripande synpunkter.

e Undvik klistra in text frdn avtal och &verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

4. Gemensamt ansvar och samverkan

Meningen ”Antalet dagar som enskilda 4r kvar inom slutenvérden efter de bedomts som
utskrivningsklara ska minska” tolkas som ett pastdende och bor tas bort.

Punkten ”Arbetar med forbittringar av in- och utskrivningsprocessen” — vad som ska
forbattras bor fortydligas, inte enbart att forbéttringar ska goras.

Synpunkter pa avsnitt

5. Kommunens betalningsansvar

Se dver formuleringen i sista stycket om kommunernas betalningsansvar.
Det &r svart att forstd vad som avses.

Synpunkter pa avsnitt

6. Uppféljning

Overgripande synpunkter och évrigt
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Del C, Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer
med missbruk och beroende
Lamna remissvar p&d Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning

och personer med missbruk och beroende hér.
Téank pa

e  Alla filt behdver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du l&mna félten
tomma.

o Det finns ett separat filt for Svergripande synpunkter.

e  Undvik klistra in text frdn avtal och 6verenskommelser.

Synpunkter pa avsnitt

5. Gemensamt ansvar och samverkan

Overenskommelsen bér enbart reglera samverkan mellan kommunens SOL och regionens
HSV. Det som r6r samverkan inom hélso- och sjukvérd ska regleras i del B och ddrmed ska
en hinvisning ske fran del C till A+B.

I del A behévs en komplettering om att del C reglerar samverkan mellan SOL och regional
HSL gillande psykiatri.

Ingangen till psykiatrin kan idag vara svarbegriplig for kommunen och den bor jamstéllas i
hilso- och sjukvardsavtalet precis som det gjorts vid in- och utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard.

I del B bor det dven vara omnamnt att psykiatri dr en del av hilso- och sjukvérden inom
Oppen- och slutenvarden och ett fortydligande bor ske om vardcentralens ansvar kring
psykiatrin.

Synpunkter pa avsnitt

6. Parternas ansvar

Begreppen vardplanering och SVPL &r inaktuella begrepp och bér bytas ut till gillande
begrepp.

Under 6.1 & 6.2 saknas punkten att kommunen har ansvar for hilso- och sjukvard enligt
HSL och Hilso-och sjukvardsavtalet.

Under rubriken "Kommunens ansvar” sista punkten- dr det otydligt vad "medverka vid
lakemedelsassisterad behandling vid opiatmissbruk™ innebr.

Eventuella beslut utifran Samsjuklighetsutredningen kan innebidra behov av 6versyn av
bilagan.

Synpunkter pa avsnitt

EL
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7. Uppfoljning

Overgripande synpunkter och évrigt

Detta avtal reglerar regional och kommunal primérvard och det bér fortydligas i avtalet.
Dessutom bér foreskrifter vid egenvard fortydligas.
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Bilaga 1 synpunkter pa strategi fardplan som skickads in via webformular

Remiss Fardplan Lansgemensam strategi fér god och néra vard
Lamna remissvar pa Fardplan Lénsgemensam strategi fér god och nara vard har.

Ténk pa

e Alla filt behéver inte fyllas i, om du inte har synpunkter pa avsnitten kan du ldmna
filten tomma.

e Det finns ett separat félt for vergripande synpunkter.

e Undpvik Kklistra in text fran avtal och dverenskommelser.

Malbild Vastra Goétaland

Prioriterade malgrupper
Den nira varden berdr alla invanare och malgrupper och det &r behoven som ska

styra.

Malgrupperna bed6éms inte vara heltidckande for alla invanare, exempelvis saknas vuxna
som malgrupp. Kategoriseringen innebér att individer kan tillhora flera malgrupper utifrdn
individens behov.

I néira vard #r hilsofrdmjande och forebyggande arbete centralt vilket &r viktigt for alla
invénare oavsett malgrupp.

Sex steg for att forandra och utveckla arbetssatt i samverkan

9.1 Hir borde vikten av rehabilitering och habilitering ndmnas som ér ett viktigt omrade for
att lyckas med en god och nira vérd.

Rehabilitering och habilitering minskar behovet av insatser och stérker sjdlvstédndigheten
hos den enskilde. Begreppen egenvérd kontra eget ansvar for den egna hilsan bor
definieras.

9.2

Genomgéende anses att detta ska ske i samverkan. Viktigt att samverkan sker tillsammans
och i takt.

I meningen ”Alla grupper i samverkan bor tydliggdra och skapa forutséttningar for en stark
samverkan med tillit som grund.” ordet bor foreslés dndras till ska.

9.3”Stérk kontinuitetsvérden och samordningen mellan huvudménnen”, bor éndras sé att
samma formulering anvinds genomgéende.

Viktigt att lyfta fram vard6vergangar for att sékerstilla kontinuiteten i varden, oavsett
huvudman.
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9.3.1 Fast vardkontakt och fast lakarkontakt
Detta synsiitt utgar fran sjukvardens organisering, inte utifrén den enskilde, och stdmmer
inte med tanken om personcentrerad vérd. De tva begreppen behover definieras.

9.3.2 Fast omsorgskontakt

Den fasta omsorgskontakten &r viktig for den enskildes kontinuitet och det &r bra att den
bendmns i firdplanen, men behdver fortydligas att detta inte &r samma funktion som fast
véardkontakt. Fast omsorgskontakt har inte ett sirskilt ansvar for att koordinera insatser fran
legitimerad personal, bistdndshandliggare med flera i kommunen, likt de andra rollerna som
nimns som fast vardkontakt och fast ldkarkontakt. Dessutom tacker inte fast
omsorgskontakt alla brukare i kommunerna, utan bara dldre med hemtjanst. Fast
omsorgskontakt inom hemtjénsten inte dr beslutat &nnu, men fSrvintas bli ett lagkrav under
2022.

9.3.3 Samordnad individuell plan, SIP

Det #r viktigt att fortydliga samtligas ansvar for att sikerstélla att den enskilde forstar vad
en SIP dr. Om den enskilde inte forstér innebdrden finns risk att den enskilde tackar nej till
en SIP.

9.3.4 Patientkontrakt
Behovs bade patientkontrakt och SIP?

9.4 Utveckla personcentrerad arbetssitt

Ordvalet partnerskap med den enskilde bor andras till se den enskilde som en medskapare.
Fortydliga att den enskilde ska vara delaktig i vardprocessen... och kan vara det i olika hog
grad. Det bor dven fortydligas att den enskilda ska kunna forsta vardprocessen.

9.5 Utveckling av arbetssitt med stod av digitalisering

9.6 Utveckling av mobila vard/team &ver organisationsgrénser

Omstillningen till en nira vard ska utgd fran den enskildes behov och ddrmed kan det vara
bade kommunen och regionen som kan ge insatser dygnet runt.

Beslut enligt SOL innebér utredningstid vilket bor beaktas i omstéllningen.

Syftet med utvecklingen av mobil vard/team Sver organisationsgréinser bér vara rétt
vardniva for ritt behov, inte syfte att minska slutenvard.

Att utveckla mobila 16sningar innebér en forskjutning av den regionala primérvarden, vilket
skapar otydlighet i ansvarsfordelning.

Delegerade arbetsuppgifter kommer att 6ka vilket innebér en 6kad arbetsbelastning for
socialtjénsten.

Det finns en grins nér det blir alltfor kostsamt att bedriva vard i hemmet och det bor dérfor
kontinuerligt genomforas hilsoekonomiska analyser.

Omstillningen innebér en forskjutning av hilso- och sjukvérdsansvaret till ett kommunalt
ansvar och en resurstilldelning kommer behovas

Stark grundlaggande forutsattningar i samverkan

10.1 Digitala hjdlpmedel/vilférdsteknik

Det finns behov av att stirka medborgarnas forstéelse av digitaliseringsprocessen for att
nyttja digitaliseringen fullt ut. Inom digitala tjanster och digitala vardmé&ten bor dven
socialtjénst inkluderas i 1177.

10.2 Framtidens vardinformationsmiljs, FVM

FVM ir i forsta hand regionens informationsmiljé och kommunerna 4r delaktiga i olika
grad. Det bor fortydligas att dokumentation enligt SoL inte ingér och dirmed kan FVM
aldrig utgora ett heltdckande gemensamt system for kommuner och region.

KL



Bilaga 1, SN § 147/2021-11-23

10.3 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i samverkan
Gemensamma utbildningsinsatser for att uppna tillit &r bra men det &r viktigt att region och
kommun gér i takt i det arbetet.

10.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjning dr den storsta utmaningen vi har, vilket bor fortydligas genom en
egen rubrik under kompetensforsorjning.

Att attrahera och behéalla kompetens &r en gemensam investering och handlar dven om att
skapa god arbetsmiljé och goda forutséttningar for att stanna kvar 1 yrket.

10.5 Verksamhetsutveckling och implementering

Vikten av tydliga implementeringsplaner bor lyftas fram i dokumentet. I framtida arbete &r
det viktigt att beakta att det kan vara resurskrdvande eftersom arbetet behdver samordnas pa
och mellan regional, delregional och lokal niva.

11 Gemensamt ansvar - Ledning och styrning
Av firdplanen bor det framga att den delregionala samverkan &r en forutsattning for att
arbeta mot en god och nira vard, likasa att Gverenskommelser ska foljas av alla parter.

12 Fran Firdplan - linsgemensam strategi till genomf6rande.

Det #r av stor vikt att arbetet mot en god och néra vard sker tillsammans och i takt. Fokus
ska vara pa delregional och lokal niva framfor regional niva, for att fa basta effekten av
arbetet.

Bilden som illustrerar genomfbrandet av den linsgemensamma utvecklingsstrategin bor
dndras da det saknas koppling till utvérdering i bilden.

13 Uppftljning och analys

En forutsittning for att kunna arbeta med uppfoljning &r att det finns ett nulége att utgd ifran
vilket saknas. Det #r viktigt att forflyttning fran ett nulége till en néra véard &r métbar och
kan f6ljas upp. Ett mer proaktivt arbetssitt 4n att anvinda avvikelser for uppfoljning och
analys krivs.

Forslag dr att kraftsamla och gora en pilotstudie kring den néra varden med en huvudman
som ansvarar for helheten.

Overgripande synpunkter och dvrigt

Fér att ta oss an komplexa omstéllningsprocesser krivs en riktning, mening och motivation
till varfor en omstillning behovs vilket fardplanen inte riktigt uppfyller. I fardplanen saknas
kartldggning av nuldge vilket gor det svart att skapa viigen mot en néra vard.

Syftet med en omstillning till en god och néra vérd bor vara skarpare formulerat. Det bor
tydligt framgd varfor vi ska jobba med god och néra vard. Syftet far inte vara formulerat
som en vision eller en friga.

Politiska prioriteringar bér vara en egen rubrik och frégan om vad som blir bést for den
enskilde bor fortydligas med vems upplevelse som asyftas.

Vikten av att kraftsamla pé delregional och lokal niva bér framga av fardplanen, likasa
vikten av kommunikation for att fa forstaelse for varandras uppdrag och roller.

Det behdvs en skarpare formulering kring utmaningarna inom demografin som tydligt visar
diskrepansen mellan behov och personella resurser. Snittet i siffror bor framga i texten da
okar ocksa forstaelsen for varfor vi maste gora en omstéllning.

Skrivningen om att samordningen i Sverige brister ar for vagt formulerad. Det bor
fortydligas vad som avses.

Zl
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Resurséverforing avser savil den regionala som kommunala primérvarden vilket bor
fortydligas.

Dokumentet 4r skrivet i talsprak och sprakmaéssigt inte alltid korrekt och behover ses dver.
Pa flera stillen i dokumentet blandas begreppen patient/brukare/elev. Var konsekvent med
anvindandet av begrepp och minimera antalet olika begrepp, dven i forhéllande till HoS-
avtalet.

Det finns behov av att definiera flera begrepp i dokumentet, exempelvis anvinds begreppen
férdplan och utvecklingsstrategi blandat i dokumentet.

Skrivelsen att den néra varden innebir ett skifte frén dagens sjukhusbaserade vard uppfattas
som en felaktig definition eftersom vérden redan har flyttats 6ver till hemmen.

.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

¥ HERRLJUNGA KOMMUN YTTRANDE
q 2021-11-17
KOMMUNENS DNR KS 191/2021 950

SIDA1AVS

Carolina Sundelin
Sambhillsavdelningen
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

Herrljunga kommuns remissvar gallande Beredskapsplan for civilt forsvar
Vastra Goétaland.

Bakgrund
Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen fétt i uppdrag att yttra sig om deras utkast till linets

beredskapsplan for civilt forsvar utifran foljande fyra fragor:

e Ar syfte och mal med Plan for civilt forsvar tydligt — om inte ge konkret forslag pa
vad som behover fortydligas.

e Arinnehéllet forstaeligt — om inte vad behdver fortydligas och ge konkret forslag.

e Bor nagot laggas till?

e Bor nédgot tas bort?

Yttrande utifrén fragestéallningar i remiss
Ar syfte och mél med planen for civilt forsvar tydlig?
e Syfte och mal finns formulerat i Missiv och Bilaga 1 men saknas helt 1
Huvuddokumentet, vilket gor det nagot forvirrande.

Ar innehallet forstaeligt?
e Pa flera stéllen &r det oklart vem som ansvarar for det som anges i texten, se exempel i
detaljerade kommentarer nedan.
e Dokumentets namn blir ndgot missvisande for kommunen, d& en Plan dr ett dokument
som detaljerat redogor for vad som skall goras, nédr och av vem. Foreslér istéllet att
dokumentet bendmns Végledning.

Bor nagot laggas till?

e Med tanke pa att alla bilagor dnnu inte &r klara &r det svart att uttala sig om vad som
saknas.

e Det pagar ett flertal utredningar (tex. utredning om civilbefolkningens skydd vid hojd
beredskap, utredning om forsorjningsberedskap, behov av personalforstarkningar 1
krig, en ny myndighet for uppfoljning och utvirdering av totalforsvaret) vilka ocksa
kommer paverka dokumenten.
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Bor ndgot tas bort?

e [ Missivet syfte framgdr att planen ska inrikta, vigleda och stodja kommuner samt
vara stod for myndigheter med anknytning till ldnet. I dokumenten finns det dock en
hel del text som enbart verkar riktat till Lansstyrelsen sjilva, vilket skulle kunna tas
bort utifran syftet som anges. Exempelvis bilaga 1 i Bilaga 1, Ledning och
samordning.

e En del krav som riktas mot kommuner behdver nyanseras utifran den kategorisering
som gjorts av kommunerna i 6verenskommelsen mellan SKR och MSB.
Kategoriseringen innebdr att alla kommuner inte fir samma ekonomiska erséttning
eller forutsittningar. Aven kravstillningen pa vilket tempo arbetet med civilt forsvar
ska ha, styrs av kategoriseringen.

Detaljkommentarer

Huvuddokumentet
Scenariobeskrivningen behdvs for att sétta bilagorna i sin kontext, ddremot kinns kapitlet om

demografi overflodigt.

Bilaga 1 Vastra Gétalands lan — Ledning och samordning
1.2.2 Behover tydliggoras vem stycket riktar sig till, kommunens uppfattning ar det beskriver

Léansstyrelsen ansvar i stort, inte kommunernas.

1.3.1 Hér framgér det inte Lénsstyrelsens ansvar att samverka med kommuner och andra
aktorer. Det behover dven fortydligas om det &r statliga myndigheter eller andra myndigheter
som avses.

1.3.4 Att i planeringsskedet i fredstid ha en krigsplacerad samverkansperson i sdkerhetsklass
2, dar personens kanske enda sdkerhetsklassade arbetsuppgift blir just att vara
samverkansperson, dir overskrider inte nyttan intrdnget det innebér att genomfora en
sdkerhetsklassning av integritetsméssiga skal.

Stodsystems uthallighet pa tre ménader, vilka stodsystem avses? Héar behovs mer stod frén
Lansstyrelsen hur det ska uppnaés.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Bilaga 1, KS § 225/2021-12-13

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

¥ HERRLJUNGA KOMMUN YTTRANDE
q 2021-10-19
KOMMUNENS DNR KS 2021-191:1

SIDA3 AV S

Vad innebir skyddade uppehallsplatser och sirskilda anliggningar? Ar detta kommunens
ansvar?

Kravet pa reservanordningar och reparationsberedskap, varifrdn kommer det kravet? Ar inte
nagot som utgér fran vad som finns hér och nu (utifrdn syfte och mal i missivet)

1.5.2 Rubriken Moéten for 6verenskommelser om beslut borde dndras till ISF, utifran MSB:s
vigledning "Gemensamma grunder for samverkan och ledning”.

1.8.2 Det dr inte ett ska-krav for alla kommuner att ha filkrypto PGBI (Signe).

1.8.3 Kraven pa sambandsmedel vid ledningsplatser, se kommentar ovan om det ar filkrypto
som avses. Skyddad ledningsplats dr inte ett krav for alla kommuner.

1.8.4 Vilken typ av utbildning avses for personal med ordonnansuppdrag?

1.8.5 Sambandstabla, vad innebir det for kommunerna? Ska kommunerna bidra pa négot sitt
och hur ér det tdnkt att den ska anvéndas?

1.9.1 Hér saknas beskrivning av hur Lansstyrelsen ska rapportera tillbaka till kommunerna, pa
vilket sétt och pa vilket klockslag far kommunerna aterrapportering.

Vi ser inte nyttan med bilagan civilldgesrapport, dd@ kommunens uppfattning ér att den endast
anvénds av Lénsstyrelsen.

Bilaga 7.1
Framkomligheten i skyddsrum for dem med nedsatt funktionsformaga, har behovs tydligare

beskrivningar vad som krivs och en enhetlig generell 16sning borde tas fram fran centralt héll,
da de flesta skyddsrum av naturen &r otillgdngliga.

Varifran kommer kravet att kommunen ska ha forteckning 6ver befintliga skyddsrum, samt
anvisningar for undséttning? Varifran kommer skyldigheten att kommunen ska hjélpa privata
fastighetsédgare att iordningsstélla skyddsrum. Kommunens uppfattning &r att det ar
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap som har ansvar for skyddsrummen.

Bilaga 7.2 Befolkningsskydd

7.2.1.1 Ge exempel pa berorda organisationer.
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7.2.1.2 Kommunen ifragasitter att normala boendenormer dven ska vara gillande vid hojd
beredskap, samt skyldighet att ta hiansyn till djurhéllning.

7.2.2 Avses kommunen med uttrycket lokal niva och ar all text darefter tinkt att vara
kommunens ansvar. Kommunens uppfattning &r att de uppgifter som radas upp é&r alla
aktorers samlade ansvar, inte enbart kommuners, sdsom ldnsstyrelsen, polisen och
trafikverket. Hela stycket ligger pa en hogre niva dn vad vi uppfattar &r kommunens ansvar
enligt lag.

7.2.3.1 Kommunen har inte fatt veta om den har militdra mél inom sitt geografiska omrade da
Forsvarsmakten inte anser att kommunen dr mogen for att hantera den informationen.

Kommunens ansvar vid planldggning &r att ta emot utrymda personer. Det dr enligt var
uppfattning polisens ansvar att planldgga 6vriga delar sdsom startbeslut och genomforande av
utrymning. Om man ldser MSB:s végledning ”Att planera och forbereda en storskalig
utrymning” ligger inte ansvaret for de delarna pad kommunen.

I bilaga 7.3 kapitel 7.3.5.3 stér det istéllet att Lansstyrelsen beslutar om utrymning och
inkvartering och raddningstjénsten ska kunna bista. Det ar alltsd motstridiga uppgifter om var
ansvaret ligger.

7.2.3.3 Kommunen anser att det behover tydliggoras att Lansstyrelsen ansvarar for
tvaviagskommunikationen mellan myndigheter och kommuner, eftersom det inte &r tankt att
kommuner ska ha direktkontakt med myndigheterna, utan allt ska samordnas via
Lansstyrelsen.

7.2.4 Det finns manga ansvarsomraden som inte framgar i uppridkningen, exempelvis for
kommuners del; bedriva samhallsviktig verksamhet pa légsta acceptabla niva, bistd med
ransonering, bedriva politisk verksamhet etc. Nuvarande upprikning ger alltsé inte ndgon
korrekt och fullstandig bild av ansvarsomrédena.

Bilaga 7.3 Befolkningsskydd — Raddningstjanst
7.3.2.1 Saknar beskrivning av MSB:s roll och ansvar, exempelvis for kunskap och 6vning.

7.3.3.3 Hur 6verfors dessa kompetenser och utrustning till kommunal rdddningstjanst vid hojd
beredskap?
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7.3.5.3 Se kommentar i punkt 7.2.3.1 ovan. Generell fraga &r hur beslutsordningen l6ses om
sambandet mellan ldnsstyrelsen och kommunen ligger nere.

Bilaga 13

Bilagan ger inte kommunerna nédgon praktisk vigledning hur arbetet ska bedrivas.

Bilaga 14
14.1 Framgar inte vem som har mandat att fatta beslut om undanforsel av egendom eller inte.

Anette Falk

Sdkerhetschef
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Finansdepartementet
103 33 STOCKHOLM
fi.oka.k@regeringskansliet.se

Yttrande fran Herrljunga kommun avseende Finansdepartementets
utredning “En god kommunal hushallning”, SOU 2021:75

Allménna kommentarer
Da SmaKom varit delaktiga i utredningen kanns det lite mérkligt att de inte &r med pa remisslistan. Vi

ar ocksa forvanade Over det laga antalet kommuner och regioner pa remisslistan, den hir utredningen
berdr dem i allra hogsta grad och fler av dem borde utsetts till remissinstanser.

Herrljunga Kommun vill ocksa papeka att en langre remisstid formodligen skulle 6kat chanserna att fa
in vil genomarbetade remissvar, vi upplever att remisstiden ar val knapp.

Herrljunga Kommun anser dessutom att det dr anmarkningsvért att &nnu en statlig utredning i princip
inte har tagit nagon hénsyn till medborgarperspektivet i sitt arbete. Kommuner och regioner finns till
for medborgarna och alla fordndringar som foreslds inom verksamheten bor ocksé belysas utifran
deras perspektiv.

Kommentarer om utredningen

Inledning
Herrljunga Kommun stéller sig positiv till flera av utredningens forslag. Vi efterfragar en dkad

tydlighet i regler och riktlinjer, vi anser att utredningens forslag tar fasta pa detta. Herrljunga Kommun
uppskattar att utredningen foreslér flera mindre atgérder i stillet for nagra fé stora. Forhoppningsvis
kommer dven de sma kommunerna att kunna genomfora de férandringar som kan bli aktuella utan att
det genererar orimligt 6kade kostnader eller allt for stora ingrepp i verksamheten.

Det dr mycket positivt att merparten av forslagen har en tydlig inriktning mot balansrdkningen. I
manga kommuner koncentrerar man sig, enligt var uppfattning, i allt fér hog grad pa
resultatrdkningen. For den ldngsiktiga planeringen och inriktningen ar fokus pa balansrékningen
avgorande.

Vi anser dock att forslagen i utredningen bor trida i kraft den 1 januari 2024 bland annat med hinsyn
till att vi har ett val under 2022. Framforallt om det blir maktskifte, men egentligen oavsett, kommer
kommunerna behova ges rimlig mojlighet att hinna med att utarbeta den langsiktiga planen som
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foreslds. Ménga kommuner bereder och beslutar om kommande é&rs budget i maj och juni och det fér
inte rada nagon tveksamhet om vilka regler som ska gélla.

Vikten av goda planeringsforutsattningar (s. 216)
Herrljunga Kommun instimmer helt med utredningen att en effektiv ekonomistyrning skulle ges

visentligt battre forutsdttningar om regeringen redan i varpropositionen informerar om huvuddelen av
de ekonomiska satsningar som ska goras i kommunerna nistkommande budgetéar och dven i ett
trearsperspektiv. Inte minst &r detta viktigt med tanke pa vad som framfordes i forra stycket avseende
kommunernas budgetbeslut.

Herrljunga Kommun delar dven utredningens syn pa statsbidragen. De riktade bidragen éar allt for
manga till antalet och ofta allt for krangliga i sin utformning.

God kommunal hushallining (s. 226 och 340)

Herrljunga Kommun anser att forslaget om ett 1dngsiktigt program for god kommunal hushéllning &dr
bra. Behovet av langsiktig planering dr nédvandigt for att uppna en effektiv ekonomistyrning. Att
samla alla parametrar i ett program borde dka tydligheten och transparensen och skapa ett béattre
underlag for att forstd uppsatta mal och riktlinjer. Sarskilt viktigt &r att enas om en nulédgesbeskrivning,
man maste veta vart man befinner sig for att kunna planera for framtiden. Vi vill ocksé trycka pa
vikten av att analysera den demografiska utvecklingen.

Utredningens argumentation for att vélja en tioarig horisont dr héllbar och logisk. Vi vill dock peka pa
den mycket stora osdkerhet som finns i de senare aren i ett s langsiktigt program. (s. 228-229)

En mall lik den som utredningen presenterar i Bilaga 2 kan vara till god hjalp for att uppna en sa
enhetlig struktur som mojligt och kommer underlétta arbetet av framtagandet av programmet i
kommunerna. Herrljunga Kommun anser séledes att en sédan mall bor delges samtliga kommuner och
regioner i samband med initiering av programmet.

Ekonomi i balans (s. 247 och 343)

Herrljunga Kommun &r helt enig med utredningens forslag om att behalla balanskravet.

Forslaget att ta bort mdjligheten att aberopa synnerliga skél for att gora undantag frén balanskravet
och kravet pa att reglera ett negativt balanskravsresultat med att uppvisa en stark finansiell stdllning
anser till storsta delen vara ett bra forslag.

Vi anser dock att det, i dialog med revisionen, dven fortsédttningsvis ska kunna medges undantag fran
kravet att reglera ett negativt balanskravsresultat. Det kan exempelvis handla om dversvdmningar,
skogsbrander och social dumpning. Samtliga exempel kan innebédra mycket stora kostnader for en
kommun och de dr i princip oméjliga att forutspa och budgetera.
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Avslutningsvis under denna rubrik anser Herrljunga Kommun att kravet pé en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser fore 1998, 6ver 50 procent ér en allt for hog gréns for att
ges mdjlighet att dberopa en stark finansiell stéllning. Vi anser att 30 procent ér en mer rimlig niva
under forutsdttning att en mer genomgripande analys som omfattar den totala ekonomiska situationen
genomfors.

Resultatreserv (s. 267 och 346)

Herrljunga Kommun stéller sig positiva till inrdttandet av en resultatreserv. Att lata kommunerna
besluta 6ver hur medlen ska anvéndas och inkludera riktlinjer for reserven i programmet for god
kommunal hushallning rimmar vil med det kommunala sjélvstyret.

Konjunkturutjamning (s. 275 och 348)

Herrljunga Kommun instimmer i forslaget att avveckla resultatutjgmningsfonden. Vi anser att den bor
avvecklas i en snabbare takt dn utredningen foreslar och att de medel som eventuellt finns dér idag
flyttas dver i den foreslagna resultatreserven. Att anvinda tva parallella system i tio ar, som
utredningen foreslar, riskerar att skapa onddig forvirring och merarbete.

Herrljunga Kommun é&r odelat positiva till inrdttandet av en statlig garantimodell som &r tdnkt att
garantera skatteunderlagstillvixten vid en djup lagkonjunktur. En sdédan modell skulle definitivt
underldtta mdjligheten till en langsiktig effektiv ekonomistyrning for savil kommuner som for staten.
Forslaget om en garanterad niva pa 2 procent av skatteunderlaget kidnns genomarbetat och rimligt.

Budget, rakenskaper och uppfdljning (s. 282 och 349)

En utdkad kontroll och god transparens ar férutséattningar for att fa en anstrangd ekonomisk situation
att vinda och bli béttre. Herrljunga Kommun anser att de forslag som utredningen léagger fram vad
géller budgetens innehall kommer att stodja dem som har behov av en mer effektiv ekonomistyrning i
sina kommuner att na detta.

Herrljunga Kommun &r ocksé positiva till forslaget om férenklat delarsbokslut.

Herrljunga Kommun ser det som en naturlig foljd att programmet for en kommunal hushallning ska
ligga till grund for budgetutformningen, ett helhetsperspektiv ér viktigt for att fa alla delar att
harmoniera.

Var uppfattning &r att forslagen kommer att krdva mer delaktighet av kommunfullméktiges ledamoter
nér de ska sitta sig in i den ekonomiska planeringen vilket vi vélkomnar.

De fortydliganden som utredningen gor avseende kommunfullméktiges ansvar och skyldigheter vid
behandling av delars- och helarsredovisningar tycker vi &r bra.
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Revision och kontroll (s. 303 och 353)

Herrljunga Kommun delar utredningens forslag att kraven pé revisorerna béde fortydligas och skérps.
Den kommunala revisionen dr medborgarnas trygghet nér det géller hur den kommunala verksamheten
och ekonomin skots. Vikten av en grannlaga revision kan inte nog understrykas.

Vagledning och stéd (s. 315 och 355)

Herrljunga Kommun bifaller utredningens forslag om behovet av végledning och stod for att pa bésta
sdtt utforma det langsiktiga programmet for god kommunal hushallning samt inom &vriga omraden
som berér ekonomistyrningen i kommunerna. Vi anser ocksa att denna uppgift, precis som
utredningen foreslar (s. 321), bor ges till en befintlig statlig myndighet som redan idag besitter god
kompetens inom omradet, exempelvis Ekonomistyrningsverket.

Statistik (s. 324 och 356)

Herrljunga Kommun anser att en viss mangd statistik dr bra att samla in, men det ar viktigt att detta
inte medfor en utokad arbetsbelastning for, 1 synnerhet, de mindre kommunerna. Vid utformandet av
insamlingen bor hansyn tas till att anvinda smidigast tinkbara kanaler f6r detta &ndamal.

Det finns redan en méngd olika statistikuppgifter rérande sektorn. Vi ar tveksamma till virdet av att dn
mer uppgifter ska samlas in. Vi tror att man genom att tillfora ny statistik ska prova om nagon/nagra
av de befintliga statistikuppgifterna ska upphora.

Remissvaret &r faststillt av Herrljungas kommunstyrelse den 13 december 2021.

Gunnar Andersson lor Berglund
Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor
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