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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning
Kommunstyrelsens ordfdrande

Det &r ater dags att se tillbaka pa det ar som ligger bakom oss, vad var vara forvantningar? Vad blev
det nar vi nu summerar? Vi far tyvarr konstatera att aven 2021 har 6verskuggats av pandemin Co-
vid-19. Sommaren gav oss lite andrum
och mojligheter att en del av var perso-
nal fick att ta ut den semester som de sa
vl behovde for att vila upp sig nagot,
efter de tidigare uppoffringar och insat-
ser som gjorts. En stor eloge till all per-
sonal som bidragit med stora arbetsin-
satser. Ett stort tack till all er.

I tidigare sammanhang har jag skrivit
och finner inget béattre, Herrljunga kom-
mun maste vara det béasta valet oavsett
var man bor och man skall vara stolt
Over att bo och leva hér. Vi har en stréa-
van att vaxa och ett hopp om en befolkningsokning. Vi 6kade under 2021 med 57 invanare till 9
501 stycken. Det kan tyckas blygsamt men det &r ett steg i ratt riktning. Vi har under de senaste aren
och inte minst under 2021 forstatt att intresset for Herrljunga kommun har ékat, min uppfattning ar
att manga upplever var kommun som en tryggare och sékrade plats att bo. Vi har ocksa en rik och
fin natur att njuta av. Ndrheten till stationen och de pendlingsmdjligheter som finns k&nns som en
klar fordel. Manga byggforetag har upptackt denna fordel med var kommun och den unika majlig-
het vi har, vilket ar oerhort stimulerande. Att bygga villor och flerbostadshus har mojliggjorts ge-
nom att ett flertal omraden blivit planlagda de senaste éren, vilket vi nu ser frukten av. Jag hoppas
att vi kommer se mer av markanvisningar 2022, och dven av projektet med nybyggnationer av bo-
stadsratter som paborijats under aret. Tomterna pa Horsby 2 slapptes i borjan av 2021 dar ett 20-tal
nu ar reserverade och drygt hélften salda. Kommunens forsta markanvisningstavling dgde rum un-
der 2021 med ett gott resultat, byggstart forvantas under 2022. Fran kommunens sida maste vi for-
soka mota det med storre efterfragan pa ett rikare fritids och kulturliv. Jag ar n6jd med att en ekono-
misk satsning gjorts inom det omradet for 2022.

Trots ett ar av tuffa utmaningar och en pandemi som varit kdnnbar pa olika sétt sa har kommunens
finansiella mal uppfyllts med god marginal. Det skapar gott utrymme for de investeringar som vi
har framfor oss. Det ger ocksa en stabil grund att sta pa, for det beslut som fattats av kommunfull-
maktige om att resultatet ska uppga till minst 2 procent under en trearsperiod av skatteintakter och
generella stadsbidrag. Resultatet for 2021 uppgick till cirka 28 mnkr eller Sprocent vilket innebar att
malet uppnas bade for aret och trearsperioden. Den positiva avvikelsen mot budget pa cirka 20
mnkr kan till viss del harroras fran tillfalliga medel fran staten, men ocksa pa god budgetfoljsamhet
hos vara namnder och styrelser. Kommunstyrelsen har under senhdsten sedan man sag ett gott re-
sultat arbetat med att tidigareldgga kostnader for nastkommande ar som kan underlatta 2022 for
verksamheterna.

Ombyggnaden av Alvsborgsbanan har avslutats, en valbehovligt arbetet som har varit positivt for
vara stationer Ljung och Herrljunga och som jag ser det har hela kommunens forutsattningar att
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pendla 6kat. Det bidrar till att hitta mojlig arbetskraft for de industrier som expanderar i omradet
och éppnar upp for att bes6ka andra kultur och fritidsaktiviteter utanfor kommunen. Da tanker jag
ocksa pa Vastra stambanas betydelse for resande och mojligheter att pendla ut ur kommunen men
aven in. Under de senaste aren har vi upptéckt att det digitala samhallet har 6ppnat upp for méjlig-
heter att jobba pa distans och dar jobbet tillater arbete hemifran ndgon dag i veckan. Detta innebar
att det har starkt Herrljunga kommun som ett alternativ att bo i, da vi ar unika med var narhet till
jarnvagen.

Kommunen har ett livaktigt féretagande i kommunen via Fokus, kommunen har representanter i Fo-
kus styrelsen av kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande. De som dominerar och star
for den storsta delen av arbetstillfallena ar industrin, transport, handel och jord och skogsbruk. Vi
soker att bredda sysselsattningsmajligheterna, vilket vore en fordel och gor oss mindre sarbara. Ett
mark omrade har inkopts for framtida versamhetsmark. En framstaende placering i svensk narings-
livs enkatundersokning plats 11 av 290 kommuner ar vérd att ndmna, detta vittnar trotts allt att vi
har en bra fungerande dialog mellan kommun och naringsliv. Arbetslosheten ar trotts pandemin re-
lativt 1ag. Att ett arbete och meningsfull sysselséttning ar viktigt for ett valmaende hos den enskilde
ar sedan tidigare kant men det hjéalper ocksa till att sékerstalla den kommunala servicen som ar av
stor vikt for oss alla.

Jag vill till tacka alla politiker i kommunen for ett gott samarbete och det oftast goda och respekt-
fulla debattklimat vi har, det ar ju det som &r grunden till den for oss sa sjalvklara demokrati vi lever
i.

Vill ocksa rikta ett tack till alla som pa sin fritid lagger ned tid ideellt for att vi skall kunna ha ett
rikt och livligt foreningsliv, det ar till stor hjalp i var marknadsforing.

Till sist ater ett stort tack till all personal som &r den viktigaste delen i den kommunala verksam-
heten, for manga har det varit extra pafrestande och tungt under de senaste aren.

Gunnar Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen
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Bild 1 Herrljunga kommuns organsiation

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 24 fastigheter till ett SHI
sammanlagt bokfort varde av 174 mnkr och dess syfte med

verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-
dens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- ett lokalt engagemang
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvalt-

ningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ér att erbjuda ett kun- H E R BO
danpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska

passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kénna trygghet ......

och trivsel i bostaden och omradet.

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga kommun ett brett urval av attraktiva
bostéder med olika typer av upplatelseform. Med en hdg service, genomgripande miljéfokus och ett
omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsik-
tigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget 4r vilande) och Trollabo Kraft AB (dgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av

fyra affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme HERRLIUNGA
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB
valtning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera d
och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnéatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmélningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjénster), Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréader cirka tio ganger
per ar. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar understéallda kommunchefen.
Bland namnderna har kommunstyrelsen en sarstélining genom att styrelsen ska 6vervaka ndmnder-
nas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmak-
tiges riktlinjer.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Antal réster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vénsterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. | Herrljunga bestar de Kommundirektor
fyra fackndmnderna av bild-

samt socialforvaltning. Kom-
Ekonomienheten och

munstyrelsens forvaltning be-
star av funktionerna folkhélsa, ersonalenheten*
oversiktlig planering, turism

samt central administration och
kommunikation. Blldningsfrvaltningen i i aitningen

Tekniska

Bygg- och = ; Socialférvaltningen
forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vdrgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationshild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2021 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 42,5 mnkr. Herrljunga
kommun star for 48 procent av koncernens totala omsattning, detta efter koncernelimineringar.

Verksamhetens intakter, mnkr 275 260 259 264 286
Verksamhetens kostnader, mnkr 779 780 783 801 774
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 525 530 547 572 594
Avrets resultat 22 8 18 32 43
Soliditet, procent 18 19 20 21 22
Langfristiga skulder, mnkr 429 407 405 445 492
Antal &rsarbetare manadsavlonade 827 866 842 878 893

Antal invanare 9485 9494 9464 9444 9501
- varav 0-6 ar 771 736 707 669 684
- varav 7-17 ar 1135 1166 1172 1178 1191
- varav 18-64 ar 5333 5301 5157 5264 5253
- varav 65- ar 2246 2291 2428 2333 2373
Kommunalskatt, kr 21,94 2194 21,94 2194 2194
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 24 -2 11 24 28
Skatteintakter och statshidrag, mnkr 525 530 547 572 594
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 53 56 57 58 60
Soliditet, procent 40 40 41 40 41
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 91 29 72 62 101
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 5 0 2 4 5
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 863 897 855 865 874
Antal arsarbetare manadsavlonade 773 812 784 818 830

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2017-2021
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ar 2021 har forsatt praglats av den pandemi som vi har haft sedan véren 2020, vilket har varit en
stor pafrestning for organisationen. Planerat utvecklingsarbete har fortsatt fatt sta tillbaka och fokus
har i manga fall fatt vara pa daglig drift under osakra forhallanden. Pandemin har sjalvklart ocksa
paverkat medarbetana genom hog sjukfranvaro, svarigheter att rekrytera vikarier tillsammans med
hdg arbetsbelastning och snabba forandringar i verksamheten.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framdver. Det blir en utmaning att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Arets starka ekonomiska re-
sultat riskerar att skapa forvantningar som kommunen inte har mojlighet att uppfylla pa langre sikt.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun ar for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av befolk-
ningen. Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmajligheter vilket gor att
manga pendlar till Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning
ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund
och Ljung, men &ven pa landsbygden. Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2021 till
9 501 vilket ar en 6kning med 57 personer jamfort med foregaende ar. Herrljunga kommun har un-
der de senaste fem aren haft en befolkningsékning med 16 personer.

Aldersstruktur 2021

m 18-64 ar
65 - ar
7-17 ar

0-6 ar

Diagram 1 Alderstruktur p& Herrljunga kommuns invanare 2021
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2021-12-31 totalt 81 personer som var 6ppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2020 var 124 personer vilket innbér att antalet arbetslésa har minskat med 43 personer (5,3
procent). Arbetslésheten motsvarar 2,8 (2,8) procent av den registerbaserade arbetskraften. Herr-
ljunga har haft en betydligt lagre andel 6ppet arbetslosa an riket och lanet under 2021. For Riket lag
arbetslosheten pa 3,5 procent av registrerad arbetskraft och for Vastra Gotaland pa 4,1 procent. Per-
soner i program med aktivitetsstoéd uppgick 2021-12-31 till 109 (131) stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktiv naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i man-
niskors liv. Det &r inte langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att boséatta oss.
Goda och varierande boendemiljoer har blivit en mycket viktigt konkurrensfordel for kommunerna i
hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och fler-
bostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren. Flertalet av
omradena har nu markanvisningar som kommer bli re-
aliserade under 2022. Bland annat har kommunens
forsta markanvisningstavling agt rum under 2021 for
kvarteret Lyckan med gott resultat. Ett storre projekt
med nybyggnad av bostadsratter som kommit igang
under 2021 och forvantas bli byggstart under 2022.

Nya planomraden for villaomraden samt bostadsbygg-

nation i form av flerbostadshus, radhus, parhus har startats igang under 2021 och kommer bli an-
tagna under 2022 vilket kommer sékerstélla fortsatt bra planberedskap for bostadsbyggnation i
kommunen.

Tomterna pd Horsby etapp 2 sldpptes i mars 2021 och under aret har cirka 20 st tomter blivit reser-
verade varav 11 tomter nu &r salda.
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Naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som &gs av foreta-
garna i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och féretag. Kommunstyrelsens ord-
forande och Kommundirektdren sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att for-
battra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stodja och utveckla nyfo-
retagandet i kommunen.

Andelen arbetstillfallen kopplade till Industrin, ligger i kommunen pa dryga 39 procent gentemot
rikssnittet pa 14 procent. Ovriga naringsgrenar som ar av stor betydelse for kommunen, &r i namnda
ordning; transport, handel, bygg och den gréna naringen (jord- och skogsbruk). Den storsta arbets-
platsen i kommunen har 335 st anstéllda. Utmarkande for kommunen &r att néringslivet domineras
av manga mindre foretag med fa anstallda.

Totalt antal foretag i kommunen uppgar enligt Upplysningscentralen (UC) till 1 449 st vid arsskiftet
2021/2022. Antalet nystartade foretag uppgick till 75 st. Under de
tre senaste aren har nyforetagandet dkat med 208 procent. Okningen
beror delvis pa en ”Coronaeffekt” samt riktade insatser for att sti-
mulera nyforetagandet. Nyforetagarradgivningen genomfors i lokal
regi av Fokus Herrljunga & Nyforetagarcentrum Herrljunga.

I Svenskt Néringslivs arliga enkéat har Herrljunga kommun histo-
riskt goda placeringar. Ar 2021 hamnade kommunen pé plats 11 av
290, vilket ar en forsamring med en placering jamfort med forega-
ende ar. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar va-
rierat, men aldrig varit samre &n plats 48. Undersokningen baseras
pa tva delar; enkatundersokning och statistikdel. VVad galler enkét-
undersokningen far kommunen éverlag mycket goda resultat medan
statistikdelen tynger kommunen.

Vad galler framtiden behover fokus ldggas pa att bli battre pa att locka foretag fran branscher som
nara nog saknas idag. Exempel pa nya branscher kan vara PR & marknadsforing, juridik, digitali-
sering, nya kommunikationsldsningar mm. Fortsatt satsning pa att utoka tillganglig & flexibel eta-
bleringsmark ar ocksa fundamental for att skapa grund for framtida tillvaxt



Forvaltningsberattelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2021 var 464 mnkr. Den stérsta av lantagarna var Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. Pa grund av hdga investerings-
kostnader tecknade Herrljunga Kommun ett 1an pa 25 mnkr under 2021.

Laneskuld

10%

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

11% 37% m Herrljungabostider AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Herrljunga Kommun

Herrljunga Vatten AB

Diagram 2 Herrljunga kommukoncerns samlade 1an hos Kommuninvest

Under nuvarande ar har skuldportféljen 68 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen var 2,3 ar och den genomsnittliga rantebindningen var pa 2,0 ar. Av laneskulden har 30,4
procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 44,2 procent har en rantebindning pa 1 ar eller
kortare. FOr 2021 var de totala rantekostnaderna 1,9 mnkr. Risken med hog lanegraden &r nar ran-
torna stiger, det innebér 6kade kostnader for koncernen. Den totala ranteprognosen pa 10 ar ar 6,6
mnkr, vilket ar en kostnadsokning pa 4,7 mnkr utifran att inga fler lan tecknas.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Med hdgre investeringsgrad 6kar behovet av utokad lanegrad. Koncer-
nens likviditet forsvagades under 2021 vilket framst beror pa Herrljunga kommuns investeringar.

Borgensataganden &r forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det dock lika viktigt att ana-
lysera innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som
inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2021 till 421,5 mnkr vilket var en 6kning med
16,8 mnkr mot 2020. Okningen beror tills torsta del pa okat borgensatagande till Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler. Av den totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till fore-
ningar av 7,2 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent, resterande &r borgenssforbindelser mellan kommu-
nen och dess dotterbolag.
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Forvaltningsberattelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Hallbarhet

Herrljunga kommun antog infor 2021 nio klimatloften inom

det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka implementerades
och genomfordes pa ett flertal forvaltningar. 2021 beslutade

kommunstyrelsen att kommunen skulle ta fram en koldioxid- =
budget som underlag for hur utsldppen av koldioxid behdver '
minskas for att kommunen ska ta sitt ansvar for att uppfylla

Parisavtalet.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalnings-
plikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvéarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral. Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Moérlanda och Ljung.

Huvvuddelen av Herrljungabostader AB’s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenétet som inom
Herrljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns mijohus dér kallsorterade
sopor lamnas. Matavfall blir till biogas och biogtdsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras
alltid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbruktningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten do-
kumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfér sig med andra kommuner med liknande forutsattningar, for att kunna
utvardera resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommunkgrupp B5, vilket innebér langpendlingskommun néra storre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en l&gre skattesats &n motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa elfte plats i Svensk Naringslivs kommunranking, vilket ar
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjansteman, FOKUS Herrljunga och foretagen
i kommunen.

Svensk Narlingslivs kommunranking 2021 11

Skattesats 2021, % 33,42 33,67
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2021 89,3 87,7
Larartathet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2020/2021 10,3 11,4
Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan 2020, antal 5,1 5,2
Elever i k. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2021, % 83,5 82,3
Betyg dk. 9, genomsnittligt meritvérde (17 dmnen) samtliga huvudmaén, 2021 236,7 219,7
Invdnare 65+ i sarskild boendeformer 2020, % 3,6 3,8

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2021
Tabell 3 Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner
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Forvaltningsberattelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta &r att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden ar en berdkning av an-
stalldas intjanade pensionsférmander enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-
12-31. For ar 2021 uppgar den forpliktelsen till 175,8 (179,3) mnkr inklusive sarskild loneskatt,vil-
ket &r en minskning fran 2020 med 3,5 mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da omfatt-
ningen av fardigberaknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for narvarande &r 99 pro-
cent fardigberaknade.

Annan pensionsforpliktelse utgérs av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-
SAP och ar i bokforingen redovisad som avséattning. For 2021 uppgar det avsatta beloppet till 9,2
(8,6) mnkr. Den utgors ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforséakring.

Kommunen Kommunen

Pensionsdtagande 2020 2021
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8,6 9,2
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 179,3 175,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 36,8 41,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser
(inkl. fﬁr!;ékring ochpstiftelse) 224,7 A
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 47,3 52,3
— varav overskottsmedel 1,9 2,5
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel } )
(egen forvaltning)

| Summa forvaltade pensionsmedel 47,3 52,3
Finansiering
Aterl&nade medel 177,3 173,9
Konsolideringsgrad (procent) 21,1 23,1

Tabell 4 Herrljunga kommuns pensionsatangande 2020-2021
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Forvaltningsberattelse/Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 andrade pandemin forutsittningarna for att kunna genomféra det fortsatta underhallet pa
fastigheter. For Herrbljungabostader innebar det att allt planlagt underhall med kvarboende i lagen-
hterna fick &teringen stéllas in och utvandiga &tgarder fick istéllet prioriteras. Aret inleddes dock
med inflyttning i de sex nya lagenheterna i Postnords fore detta lokaler pa Storgatan. Ateruppbygg-
naden av den nedbrunna fastigheten pa Armaturvagen 6-8 har pabdrjats och den omfattande fasad-
renoveringen av den Q-markta fastigheten Karinsdal i Ljung slutférdes i stort sett under december
manad.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstallt en tillbyggnation pa fastigheten Herrljunga Bor-
ren 1. Fastigheterna Herrljunga Vreta 10:9 och 6:7 har forvarvats under 2021. Den pagaende pande-
min har paverkat resultatet negativt, dock i begransad omfattning.

For Herrljunga Elektriska AB har aret varit utmanande i fraga om en ovéntat hog efterfragan. For
Elnat medférde detta omfattande arbeten med en kraftigt forstarkt elanslutning for en lokal industri
som valt att samlokalisera fler verksamheter till kommunen. Aven efterfragan pa tjanster fran El-
lenergiteknik 6kade, i forsta hand av industrikunder men &ven av ett tilltagande bostadsbyggande.
Stadsnat forberedde under aret fiberutbyggnaden i Faglavik och under hosten beviljades investe-
ringshidrag fran Post- och telestyrelsen.

Herrljunga kommuns sjukfranvaron har fortsatt varit hog pa grund av Covid-19. En stor del av sjuk-
franvaron beror pa att restriktioner foljts om att stanna hemma vid minsta tecken pa symptom vilket
har haft stor paverkan pa enheter med social verksamhet. Det har dven varit svart att fa vikarier, vil-
ket inneburit att personal har omfordelats inom verksamheterna.

Aret har inneburit stora pafrestningar for den kommunala organisationen vilket har gjort att den pla-
nerade utvecklingen och implementering av malarbetet inte kunnat genomfaras som hade dnskats.
Avrbetet ar fortfarande i en uppstartsfas dar arbetssatt och metoder utvecklas I6pande i dialog. Alla
namnder har utifran den nya malstrukturen identifierat omraden dar de kan bidra till de kommunge-
mensamma malen. Under 2021 antog Herrljunga kommun som den forsta kommunen i landet att
anta en solbruksplan.

Ett omfattande arbete utforts for att projektera fram Hagens demensboende. Under varen pabérjades
upphandlingen av tillbyggnaden ca 4000 m2 och under hésten har arbetet med detaljprojektering pa-
borjats. Entreprenor ar utsedd och byggnaden beréknas sta fardig 2023.

J i
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Forvaltningsberéattelse/Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva dvergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift
dar det ska rada balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affarsméassighet (en strikt
foretagsekonomisk lénsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning
och uppféljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikat-
ion mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullméktige och anmélas pa bolagsstam-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an-
gelégenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten uti-
fran varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av ppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssatt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | f6-
rekommande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullméktige och det &r fullméktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststélls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
namnder samt bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | poli-
cyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommun-
styrelsen och ar understéllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicenamnder dér en ser-
vicenamnd bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stéd och support till respektive kommuns kérnverksamhet. Respek-
tive namnd har sitt eget budgetansvar och upprattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arsbokslut. Varje namnd ska aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma évergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

Arets resultat och god ekonomisk hush8llning

I sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat visar 42,5 mnkr, vilket ar 10,4 mnkr hogre an foregdende ar och motsvarar 15 procent av
den totala omséattningen pa 286,4 mnkr. Den postiva resultatférandringen beror framst pa kommu-
nens och Herrljunga Elektriskas forbattrade resultat. I koncernens resultat har koncerninterna elimi-
neringar gjorts med 31,6 mnkr.

Resultat fére koncernelimineringar 2020 2021
Herrljunga kommun 243 27,9
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler -0,2 1,1
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,0 0,1
Herrljunga Elektriska AB 1,8 5,6
Herrljunga Vatten AB 0,0 -0,1
Herrljungabostadet AB 3,5 -0,2

Tabell 5 Herrljunga kommunkoncerns resultat 2020-2021 innan koncerinterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Resultatet for 2021 uppgar till 27,9
mnkr jamfort med budgeterade 8,6 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat en forbattring
med 3,6 mnkr. | forhallande till skatteintékterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till
4,7 procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 3,6 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella resultatmal uppfylls.

For 2021 redovisar kommunens forvaltningarna ett 6verskott pd 12,0 mnkr (8,1 mnkr) inklusive ka-
pitalkostnader. | stort sett alla n&mnder redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Intakter

Intakterna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 286,9 (265,6) mnkr. Okningen av intakterna
beror pa 6kad nettoomsattning inom natverksamheten och el-/energiteknik for Herrljunga Elektriska
samt 6kade bidrag tilla Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns intakter uppgar
till totalt 137,8 (130,6) mnkr. Av in-
takterna kommer 46 procent fran bi-
drag riktade till verksamheten. Reste-
rande intakter bestar framst av taxor
och avifter, forséljning av verksamhet
och hyror/arrenden. Okningen beror
pa okade bidrag fran framst Socialsty-
relsen, Migrationsverket och Arbets-
formedlingen.

M Bidrag

17%
21%

9% Taxor och
5% avgifter
o Forsaljning av
2% verksamhet
Forsaljningsintakt
er

Diagram 4 Férdelningen mellan Herrljunga kommuns intaktsslag 2021
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Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 838,3 (805,8) mnkr. I detta ingar en skatte-
kostnad pa 2,8 mnkr. Den Gkade kostnaden under 2021 beror framst pd kommunens 6kade kop av
huvudverksamhet i form av satsningar av driftprojekt som till exempel IT-forstarkningar. Av- och
nedskrivningskostnaderna har okat pa grund av de nedskrivningar som Herrljunga kommun och
Herrljungabostader AB gjort under aret.

For 2021 uppgick Herrljunga kommuns kostnader till 705,5 (680,0) mnkr. Av kommunens kostna-
der utgor 63 procent arbetskraftskostnader, vilket under aret har 6kat medd 3,9 mnkr. Kostnadsok-
ningen beror tills storsta del pa lonerevisionen 2021. De dkade kostnaderna beror dven pa okat in-
kop av huvudverksamhet samt kép av anlaggningstillgangar 8,5 mnkr.

Arets av- och nedskrivningskostna-
der uppgér till 32,8 (21,3) mnkr. = Kostnad for arbetskraft
Den under aret 6kade kostnaden

beror pa utrangeringar av anlagg- 2%
ningar samt pa aktivering av flera- sa¢
riga projekt. Med stora investe- °
ringsbehov kommer avskrivnings-
kostnaden att 6ka kommande ar,
vilket ger mindre utrymme till
verksamhetens 6vriga behov.

Entreprenad och inkop av
verksamhet

Avskrivningar/Nedskrivninga
r

Bidrag

= Ovriga kostnader

Diagram 5 Férdelningen mellan Herrljunga kommuns kostnadsslag 2021

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna och generella bidrag redovisas ar 2021 till totalt 593,9 (572,2) mnkr vilket &r en
okning pa 21,7 mnkr mot foregaende ar. Av totala skatteintakter och generella statshidrag uppgar
skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 447,9 mnkr (75,4 procent). Reste-
rande 146,1 mnkr bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsutjamning, regleringsbidrag
och fastighetsskatt/-avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas aven
skatteintakternas okningstakt. Aven skatterattsliga forandringar och forandringar i befolknings-
mangden paverkar skatteintakternas utveckling.

Skatteintakternas utveckling 2017 2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor 524,8 529,9 546,7 572,2 593,9
Utveckling, Procent 4,0 1,0 3,2 4,7 3,8

Tabell 6 Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2017-2021
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Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Avrets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 112,0 mnkr vilket ar 23,7 mnkr
lagre an foregaende ar. Herrljunga kommun star for den storsta minskningen av nettoinvesteringar
med 13,7 mnkr. Investeringsutgifterna har egenfinansierats till 93,4 procent vilket &r en forbéattring
under aret med 36,9 procentenheter vilket framst beror pa det positiva resultatet for 2021.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras under en femars-
period. Arets nettoinvesteringar uppgdr till 60,1 mnkr vilket understeg budget med 38,0 mnkr. Inve-
steringsutgifterna har egenfinansierats till 101,0 procent vilket ar en forbattring mot féregaende ar
med 21,1 procentenheter. Under perioden 2017-2021 har investeringsutgifterna uppgatt till 283,3
mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som uppgatt till 84,4
mnkr. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 71 procent, vilket innebar att det langsiktiga malet
om full sjalvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

120
100
80
60
40
20

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoinvesteringar mnkr Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram 6 Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad mellan 2017-2021

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Herrljunga kommun och dess
koncern. Den visar hur stor del av kommunenkoncernens tillganger som sjélv finansierats, det vill
saga det egna kapitalet i forhallande till det bokforda vardet av tillgangarna. Faktorer som paverkar
soliditetet ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas forandring. For 2021 har kom-
munkoncernen en soliditet pa 21,5 procent vilket ar en 6kning under aret med 0,3 procentenhet. Or-
saken till forbattringen under aret ar det starka resultatet som koncernen visar.

Enligt dgardirektiv ska Herrljungabostader AB ha en soliditet pa minst 15 procent, Herrljunga
Elektriska AB en soliditet pa 35 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag minst 10 procent. Bola-
gen uppfyller malen med soliditen 18,9 procent for Herrljungabostader AB, Herrljunga Elektriska
AB 55,6 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag 10,2 procent. Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler har for 2020 en soliditet pa 6 procent.
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Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. For
2021 ar malet uppfyllt da soliditet uppgar till 41 procent, vilket innebar att det finansiella malet ar
infriat. Soliditet har forbattrats med 1,1 procentenheter jamfort med samma period foéregaende ar,
vilket beror pa starkt eget kapital.

Soliditet i procent Herrljunga kommun

404 40,1 41,1 40,3 41,4
50
4
3
2
1

2017 2018 2019 2020 2021

o O O

o O

Diagram 7 Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2017-2021

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. F6r 2021 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsatt-
ningsgrad pa 78,5 procent vilket ar en minskning med 0,3 procentenhet. Férandringen beror pa den
forbattrade langfristiga skuldsattningsgraden. Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till
491,6 mnkr vilket kan jamféras med 445,4 mnkr foregaende ar. De langfristiga skulderna okar
framst pa grund av att 6kade 1an hos Herrljunga kommun och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. For Herrljunga kommun har den totala skuld- och avsétt-
ningsgraden okat till 58,6 procent, vilket & en minskning med 1,1 procenheter jamfort med forega-
ende ar. Skuldsattningsgraden géllande avsattningar har minskat mellan aren med 2,6 procenten-
heter och den kortfristiga skuldséttningsgraden har minskat med 1,9 procent, men déremot har den
langfristiga skuldsattningsgraden 6kat med 3,4 procentenheter.

13%

® avsattningsgrad

kortfristig
skuldsattningsgrad
langfristig
skuldsattningsgrad

39%

Diagram 8 Herrljunga kommuns totala skuld- och avsattningsgrad 2021
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Maluppfoljning

Aret har fortsatt varit paverkad av den pagéende pandemin. Detta har inneburit en stor péfrestning
for den kommunala organisationen pa alla nivaer. Det har gjort att den planerade utvecklingen och
implementering av malarbetet inte kunnat genomforas som hade 6nskats. Arbetet ar fortfarande i en
uppstartsfas dar arbetssétt och metoder utvecklas 16pande i dialog.

I de gemensamma uppféljningar och analyser som har gjorts fanns det tydliga tecken pa att kommu-
nens dvergripande mal natt ut i bade forvaltningar och verksamheter. Gemensamma processer Gver
forvaltningsgranserna har synliggjorts och skapat mervarde for vara medborgare. Att arbeta mot
samma och gemensamma mal utifran den egna forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade skapar
samverkan med medborgaren i fokus. Forvaltningarna behover fortsatt arbeta med att implementera
malen fullt ut i organisationen och sakerstalla att varje medarbetare har kunskap om kommunens
mal. Som ett led i detta arbete har kommunledningsgruppen instiftat ett Visionspris. Ett pris som
syftat till att lyfta fram de positiva insatser som kommunens medarbetare genomfort i visionens
anda. 2021 gick prisen till enhetschefen for arbetsmarknadsenheten, kommunarktitekten och kom-
munens rektorer inom forskolan, alla for att pa olika sétt aktivt arbeta for att utveckla kommunen
mot kommunens vision.

Sammanfattning malrapportering 2021
En hallbar och inkluderande kommun

Arbetet gar enligt plan och vara mal inom matsvinn och ateranvandning ser ut att uppnas. Under in-
nevarande period har fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvanda
material och utrustning. Bedomningen &r att malet har god maluppfyllelse

Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Kommunen har aktivt jobbat med bland annat cirkul&r ekonomi. Herrljunga kommun har aktivt ar-
betat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom inférande arbete med cirkulér eko-
nomi gallande renovering och atervinning av mobler, miljdmedvetna val i bygg- och upphandlings-
processer samt arbete med Klimat 2030 och de klimatl6ften som dar antagits. En kommunal koldi-
oxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framdver behdver minska sina utslépp, ar under fram-
tagande.

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har fér 2021 varit god och totalt sett sa har verksamheterna lyckts leverera
verksamhet inom tilldelad budget. Socialndmnden, bildningsndmnden och tekniska ndmnden har
alla visat pa 6verskott. Bygg och miljo har visat pa ett i mindre underskott, vilket bland annat kan
harledas till okade kostnader for Raddningstjansten pa grund av en kombination av rekryteringspro-
blem och hég sjukfranvaro bland RIB-personal. Detta ar en utmaning som raddningstjansten i Herr-
ljunga delar med 106 av 156 raddningstjanster i Sverige.

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstalldhet.

Vi tanker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara och
tillgangliga miljoer dar bra miljoval ar en sjélvklarhet. God kontinuitet framjar utveckling, skapar

19



Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

trygghet och bidrar till Iangsiktiga och hallbara perspektiv. Socialforvaltningen har arbetat sérskilt
fokuserat att implementera heltid som norm och deltid som méjlighet. Malet &r att 6ka trygghet for
brukare genom en hogre personalkontinuitet men ocksa att 6ka jamstalldhet mellan kénen och yr-
kesgrupper samt att bidra till att géra vardyrken mer attraktivt..

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Bedomningen ar att malet har god maluppfyllelse
Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och féretagande.

Varumarkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan och antogs av kommunstyrelsen under
hosten 2021. Arbetet med att ta fram en varumarkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen
har skett parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket &r
en digital marknadsféring av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har kopp-
lats till projektet.

Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i

Under 2021 har ett kommunovergripande arbete med syfte att férebygga vald och fortryck pabor-
jats. Malet ir att skapa ett ”Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér tjdnstepersoner, politik,
kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhalle arbetar tillsammans for att framja kénsla av
trygghet i kommunen.

Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter &r en forutsattning for att kunna erbjuda
medborgarna en god kommunal service. Under 2021 har gemsamma insatser gallande bade barn-
konventionen och kommunens valdspreventiva insatser planerats in for forvaltningarna. Insatser
som i forlangningen bidrar till att 6ka verksamheternas kunskaper och mojlighet till service gente-
mot medborgarna.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytdnkande. Bedom-
ning: Bedomningen ar medelgod maluppfyllelse.

Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux &r verksamheter som erbjuder ett 1&-
rande genom hela livet och i kommunens alla delar. Biblioteket
har startat en samverkan med 6vriga kommuner i Boras reg-
ionen for att starka bibliotekets verksamhet, med gemensamt
bibliotekssystem och stérre samverkan kring kompetensforsorj-
ning, utbud och biblioteksteman, allt for att starka utbudet till
invanarna.
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Under hosten 2021 skapades utbildningsinsatser fér kommunens Vard och omsorgspersonal till
bland annat underskoterska genom YH utbildningar via aldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscol-
lege certifiering har pabdrjats under 2021 for att kvalitetssakra utbildningar och bidra till att géra
yrket mer attraktivt, arbetet beréknas vara klart till hosten 2022.

Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv

Tillgang till industrimark &r en forutsattning for mojlighet till nyetablering samt expansion bland
Herrljungas redan etablerade foretagar Under 2021 har kommunen forvérvat 148 000 m? rdmark i
Hudene. Marken ar tankt att anvandas som framtida verksamhetsmark. Kommunen har aven salt
mark under 2021, dels 30 000 m?till ett féretag i Annelund, samt 10 000 m?till ett foretag i Oltorp.
Detaljplanearbetet pagar kring marken i Oltorp. Som ett led i att 6ka servicen kring detaljplaner er-
bjuder kommunen foretag att anvanda sig av byggherredriven planprocess, dar foretagen driver och
ansvarar for detaljplanearbetet, men dar kommunen fortfarande ansvara fér myndighetsutévningen.

Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Under 2021 startades arbetet med en ny dversiktsplan med en uppdatering av “riktlinjer for bostads-
forsorjning”. Dessa utgor ett viktigt underlagsmaterial i 6versiktsplanen och visar pa behov och for-
utséattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunens olika delar de
kommande aren. Ett stort antal bostader fardigstallts och fler planeras, bade av externa bolag saval
som kommunens egna bostadsbolag och detta har en positiv paverkan pa demografiprognosen for
de ndrmaste aren
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Balanskravsresultat

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej

ska ske.

Kommunallagen ger mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-
munfullmaktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for resul-
tatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjuste-

ringar som Overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstalla och for 2021 &r ba-

lanskravet uppfylit.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 24,3 27,9
- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -
- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
- Fullfonderingens resultatpdverkan - -2,8 -3,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 20,5 22,7
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - 9,0 -
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv = = =
= Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 22,7

Tabell 13 Balanskravsavstamning for aret 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Siffror for Herrljunga kommunkoncern kommer inte att redovisas da siffrorna kan harledas till en-
skilda individer. | detta avsnitt redovisas darfor bara Herrljunga kommuns vasentliga personalfor-
hallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet & kommunens personalpolitiska program samt Servicenamndens
beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2021 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen — att sanka sjukfranvaron och att 6ka
andel anstéllda pa heltid.

De politiska malen 2021 anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstallda pa heltid

Personalstruktur

Kommunens anstéllda ar i tjinsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialférvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoforvalt-
ningen. Per 2021-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 874 personer vilket &ar en
okning med 9 personer jamfort med 2020. Fordelningen mellan man och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

Procentuell dldersfordelning av

Méanadsavl6énad personal 2020 2021 . 2020 2021
kommunens anstallda
Antal mdnadsaviénade 865 874 20-29 10 10
Antal omréknade heltider g1g 830 303 21 BT
40-49 26 26
Andel kvinnor i procent 80 80
50-59 28 29
Andel man i procent 20 20 6o- 15 15

Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar
inom kommunens verksamheter. 80 procent av
de manadsavlonade ar kvinnor vilket ar oférand-
rat i forhallande till 2020. Andelen kvinnliga Andel heltidsanstillda 84 88
chefer har dkat mot foregaende ar med tre pro-
cent och uppgar 2021 till 78 procent av det to-
tala antalet chefer.

kvinnor 83 88

Andel heltidsanstéllda har 6kat med fyra procent "o 88 89

jamfort med motsvarande period foregaende ar och 6kningen ses framst bland kvinnor. 2019 var
skillnaden mellan méan och kvinnor i andel heltidsanstélla 16 procent, medan ar 2021 ar det nastan
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lika. Projekt heltid har haft en stor paverkan och storst 6kning redovisas under Socialforvaltningen
(90,4 procent) samt Tekniska forvaltningen (88,5 procent). Inom Bildningsforvaltningen (84,4 pro-
cent) har inte en lika stor okning registerats vilket beror pa att forvaltningen hade en realtivt hdg an-
del heltid vid ingdngen av projetet. Bygg och Miljoférvaltningen star for storst andel heltidsanstall-
ningar inom kommunen med sina 90,9 procent. Storst skilland mellan mén och kvinnor ses under
Tekniska forvaltningen och Bygg och Miljéforvaltningen.

Arbetad tid

; ) Nettoarbetstid ar den del av dverenskommen
Manadsavionade nettoarbetstid 2664 3644  arbetstid som utforts efter avdrag for olika ty-
Timavidnade 66,3 67,2 perav franvaro och utgor tillsammans med

) overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den
Fylliesie 39 34 f{otala arbetstiden redovisas som &rsarbeten
Overtid 3,1 3,0 (3a). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare
165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.

Totalt 639,8 638,2

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2021 uppgar 638,2 aa vilket ar en minskning med 1,6 ars-
arbetare i fornallande till 2020. Att fyllnadstid minskar ar en naturlig utveckling av att antal heltids-
anstallda har 6kat under aret. Men att antal arbetade timmar totalt sett inte dkar, trots ett 6kat antal
manadsavlonade, beror pa att ett flertal medarbetare som har en heltidstjanst valt att soka tjanstle-
digt och darmed inte arbetar heltid i praktiken. Att timavlénade 6kar beror pa att forvaltningarna,
framst Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen, tagit in vikarier for att tdcka upp den dkade
sjukfranvaron till foljd av pandemin. Effekten av att andel heltidsanstallda 6kat mellan aren 2019
och 2021 tros inte har fatt fullt genomslag pa grund av pandemin.

Antal arsarbetare har minskat under Tekniska forvaltningen men ékat inom Socialforvaltningen.
Under Tekniska forvaltningen ses de minskade arbetade timmarna vara en effekt av pandemin med
periodvis stangda kok och stangt friskvardscenter samt en omorganisation inom lokalvarden. Under
Socialférvaltningen ar det timavldnade som har 6kat och som beskrivs ovan vara en effekt av pan-
demin men dven att vikarier har tagits in for att ersatta medarbetare vid franvaro pa grund av ut-
bilding.

Foretagshalsovard

_ Kommunen anlitar Avonova AB som foretags-
Frisk 58 57 halsovard. Under hosten har det paborjats en
fornyad upphandling av foretagshalsovard.

Risk 218 2021 kopte kommunen foretagshalsovards-

Sjuk 333 284 tjanster for 578 tkr vilket &r en minskning med
32 tkr i jamforelse med foregaende ar och 132

Totalt 610 578 tkr mot 2019. De minskade kostnaderna anses

bero pa de fortsatta covid-relaterade restrikt-
ionerna dar insatser sa som fysiska utbildningar utgatt och besok pa mottagning samt chefsstod er-
satts med digitala moten.
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Personalformaner

Friskvdrdsbidrag 1 000 kr

283,0 299,0

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda
olika personalférmaner sasom friskvardserbju-
dande pa 1 tkr, fria bad, fem-sex extra se-

Enskilda bad 159 5780 mesterdagar genom att véxla in semesterersatt-

Bl 53,3 74,0 hingsamt mojlighet att kopa vasttrafikkort via
I6n. Det ar nagot farre antal medarbetare som

Totalt 352,2 951 nyttjar friskvardsbidraget om 1 tkr 2021 jam-

vardsbidraget tar ut ett hdgre belopp och i snitt nyttjar nastan hela bidraget.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till
ordinarie arbetstid och omfattar aven tim-
avltnade.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,5
procent vilket ar relativt oférandrat jamfort
med motsvarande period féregaende ar.
Sjukfranvaron fortsatter att vara hogre an
innan pandemin (2019) och storst enskild
orsak till den 6kade sjukfranvaron tillskrivs
Covid-19. En stor del av sjukfranvaron be-
ror pd att restriktioner f6ljts om att stanna
hemma vid minsta tecken pa symptom vil-
ket har haft stor paverkan pa enheter med
social verksamhet. Enheter som déremot
haft mojlighet att arbeta hemma har sjuk-
franvaron i vissa fall minskat. Under aret
har sjukfranvaron varit som hogst under ja-
nuari-mars och under sommarperioden
sjonk den totala sjukfranvaron och narmade
sig en mer normal niva foér perioden for att
sedan o6ka igen under hosten.

Av den totala sjukfranvaron utgors 44,2 av
langtidssjukfranvaro, vilket ar en 6kning
med 9,3 procentenheter mot féregaende ar.
Haogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden
inom vard- och omsorgsarbete.

fort med 2020 (utfall 309 stycken). Kostnaden
for friskvardshidrag ar dock 54 tkr mer 2021 vilket betyder att de medabetare som nyttjar frisk-

Total sjukfranvaro 5,9 7,6 7,5
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 44,7 34,9 44,2
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,0 8,1 8,2

for man 5,3 5,4 51
Total sjukfranvarotid

-29 ar 53 4,9 4,9

30-49 &r 4,8 6,9 6,6

50- ar 7,3 9,2 9,4
Ledningsarbete 2,3 2,1
Handlaggar- och administratérsarbete 4,0 5,2
Vard- o omsorgsarbete 10,6 11,4
Socialt o kurativt arbete 8,3 7,3
Skol- och barnomsorgsarbete 7,0 6,9
Hantverksarbete (vaktm, anlédggararb) 7,0 5,0
Koks- och maltidsarbete 6,0 5,0
Stad-, tvatt- och renhdliningsarbete 7,3 6,8
Kultur, turism och fritid 11,3 10,3
,rA;:finrqe.omsorg, funktionsnedsattning 8,0 73
E:Peabllltermg- och férebyggande ar- 45 3.0
Raddningsarbete 0,7 0,0
Teknikarbete 3,1 1,5
Ovrigt 4,5 5,3
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Diagrammet visar hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren.

Rehabilitering

2021 inforde Herrljunga kommun ett nytt rehabilite-
ringsverktyg, i syfte for att skapa battre forutsatt-
ningar for alla chefer att arbeta med sin sjukfran-
varo pa ett mer systematisk och kvalitativt satt,
darav ser statistiken for 2021 annorlunda ut &n tidi-
gare ar. | statistiken ovan redovisas sjukfranvaro
som varat mer &n 14 dagar som ett rehabérende, ti-
digare ar har det redovisats fran dag 60. | jamforelse
med 2020 har personer med fler &n 5 sjuktillfallen
per 12 manader minskat, dven om den fortfarande ar
hogre an det sista normalaret innan pandemin
(2019). Pandemin under 2021 har paverkat kommu-
nens sjukdomstyper och nu redovisas en ny rehabi-
literingskategori — infektions/férkylning. | redovi-
sade rehabiliteringsstatistiken kan vi se att stor del
av avslutade rehabiliteringsarenden kommit ater i
arbetet (85 procent). Av angiven sjukdomsorsak sa
ar 72 procent inte arbetsrelaterat men arbetspaver-
kande dvs det paverkar medarbetarens arbetsfor-

Antal pdgdende rehabéarenden 103
Antal avslutade rehabarenden 46
Andel 3ter i arbete % 84,8
Sjukdomsorsak vid rehabarenden

(antal)

Stress 18
Ovriga fysiska sjukdomar 39
Infektion/Forkylning 12
Utmattningssyndrom 9
Inte arbetsrelaterad 74
Fysiska arbetsforhallande 16
Psykiska arbetsforhdllande 13
Upprepad korttidsfrdnvaro 146

maga. Déar har arbetsgivaren ett arbete framover att fokusera annu mera pa ett forebyggande rehabi-
literingsarbete. Utdver har 15,5 procent har angett att orsaken till deras sjukfranvaro beror pa fy-
siska arbetsforhallande och 12,6 procent har angett psykiska arbetsforhallanden.

Lénepolitik

Delar av l6nerevisionen for 2021 blev fordrojd, pga av att stora grupper som Kommunal, Vision
och SSR inte blev klara med forhandlingarna for 2020 forst under december 2020. Detta i sin tur
medforde att Lonerevisionen for 2021 paborjades nagra manader senare an planerat. Ny 16n betala-
des dock ut innan sommaren retroaktivt fran 1 april for alla anstallda.

¢ Herrljunga kommun - 16nedkningen 2,5 procent . Dartill fanns ett tilldggsanslag om 3 miljo-

ner pa arsbasis som politikerna beslutat om, att fordelas framst till var baspersonal inom

aldreomsorgen, omsorgen och lokalvard. Slutsumman totalt for 2021 hamnade pa 3,25 pro-

cent.
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Ekonomi
Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
okat med 3,9 mnkr mellan &ren 2020 och 2021.
Léner och arvoden 311,4 318,0 Lonekostnaderna har 6kat med 6,6 mnkr och ar-

betsgivaravgifter med 0,4 mnkr. Kostnadsok-
Arbetsgivaravgifter 95,3 95,7 ningen for 16ner och arvoden beror framst pa I6ne-
revisionen for 2021.

Pensioner inkl Ioneskatt 31,3 28,2
Totalt 438,0 441,9  Pensionskostnaderna inklusive sarskild loneskatt
— har minskat med 3,1 mnkr pa grund av forandring
varav sjuklénekostnader 86 7,0 av ansvarsforbindelsen (se avsnitt “Pensionskost-

nader” 1 den ekonomiska analysen).

Sjuklénekostnaderna har minskat med 1,6 mnkr. Att sjuklonekostnaderna har minskat trots en rela-
tivt oforandrad sjukfranvaro beror pa att langtidssjukfranvaron dkat med nastan tio procent. Under
2021 har Herrljunga kommun mottagit 2,2 mnkr som en del av statens atgardspaket till f6ljd av Co-
vid-19, vilket inte & medréknat i tabellen.
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Forvantad utveckling

Herrljungabostader AB kommer att fortsatta stambyten pa fastigheter, vilket ar en prioriterad under-
hallsatgard. Fortsatt planering av fler bostader styrs av foretagets soliditet, konjunkturlage, efterfra-
gan och betalningsférmagan hos presumtiva kunder. Under 2022 ar det aktuellt for pabdrjan av
byggnation av flerfamiljshus/Trygghetsboende.

Digitaliseringen av samhaéllet &r i hog grad beroende av snabba bredbandsforbindelser dar fibernat
tillhandahalls av Stadsnatsverksamheten. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, saval
av kraftigare regn som av torka och brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas
av nya hotbilder inklusive samhéllets ateruppbyggnad av civilt forsvar.

Den offentliga sektorn har stora utmaningar med 6kad efterfragan och krav pa valfardstjanster, detta
som en naturlig foljd av demografiforandringar kombinerat med 6kad forsorjningskvot. Aven om
utmaningarna ser likartade ut i kommunsverige sa finns det inte nagra universella losningar och stra-
tegier utan arbetet maste utga fran Herrljungas specifika forutsattningar och mojligheter. For Herr-
ljungas del sa innebéar det ett fortsatt arbete kring prioritering och effektivisering tillsammans med
kompetensforsorjning. En viktig del i detta ar det arbetet med digitalisering som ett verktyg att klara
valfardsuppdraget och utveckla nya arbetssétt.

En undersokning visar att drygt var fjarde svensk under det senaste aret funderat pa att flytta till
landet. Kommunen strategiska lage inom regionen vad det galler vag och sparbunden trafik gor Herr-
ljunga till en naturlig del av den regionforstoring som pagar. Vikten av kommunens centrala placering
blev an mer tydlig i den medborgarundersokning som genomférdes av SCB under 2021, som visar
att de flesta ar néjda med att bo och verka i kommunen, men att det finns en del forbattringsomraden
for att utveckla Herrljungas attrativitet som boendekommun. Déribland kultur och fritidsmdéjligheter
och mdjligheten till att resa med kollektivtrafik. Varuméarkesstrategin som antogs hosten 2021 ar ett
som ett styrmedel om hur Herrljunga vill véxa och utvecklas samt hur vi kan bli en attraktiv arbets-
givare.

Planering for bostadsbyggande och industrietablering maste halla hog takt for att skapa forutsatt-
ningar for tillrackligt antal nya bostader. Antalet bygglov forvéantas 6ka genom att ett flertal nya
omraden for villabyggnation samt flerbostadshus 4r under framtagande. Aven nya industriomraden
planeras vilket gor att bygglov for denna typ av verksamheter ocksa kan 6ka. Detaljplanering kom-
mer startas av ett flertal nya bostadsomraden samt industriomrade under 2022.

Inom Herrljunga kommuns verksamheter finns flera stora och évergripande utmaningar. En av

dessa ror lokaler anpassade for de krav som stalls pa undervisningen utifran att kommunens ser en
okning av elever pa tatortens skolor samt vaxande elevantal inom flera grundskolor.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrékning (mnkr) Not Bol2<8I2u(§ BoI2<SI2u1t BOI;SIZU(; Bol;glzult Buzdgzeic
Verksamhetens intakter 4 264,4 286,4 130,6 138,7 121,6
Verksamhetens kostnader 5 -758,8 -774,0 -658,3 -672,3 -655,3
Avskrivningar/Nedskrivningar 6,11,12 -44,5 -62,1 -21,3 -32,8 -31,3
Verksamhetens nettokostnader -538,9 -549,7 -549,0 -566,4 -565,0
Skatteintakter 7 427,0 447,9 427,0 447,9 433,3
Gen statsbidrag och utjamn 7 145,3 146,1 145,3 146,1 139,7
Verksamhetens resultat 33,3 44,3 23,2 27,6 8,1
Finansiella intakter 8 1,3 0,5 1,6 0,8 1,3
Finansiella kostnader 9 -2,5 -2,2 -0,4 -0,4 -0,8
Resultat efter finansiella poster 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6
Extraordinara poster = = = =
Arets resultat 10 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6

Tabell 26 Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Balansrakning

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgangar

Bokslut
2020

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2021

Budget
2021

Immateriella anldggningstillgéngar 11 0,4 0,3 0,4 0,3 -
Materiella anldggningstillgéngar 12 930,3 986,0 423,1 450,5 431,7
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 656,2 737,9 285,3 373,8 -
varav maskiner och inventarier 157,0 176,6 27,5 36,4 -
varav dvriga materiella anlaggningstillg. 135,2 714 110,3 40,3 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 14,7 13,0 148,3 148,4 148,7
Summa anldggningstillgdngar 945,4 999,2 571,8 599,2 580,4
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0
Omsittningstillgdngar
Forrdd/exploatering 15 6,7 6,6 3,0 2,8 1,8
Fordringar 16 104,1 162,1 69,0 101,3 30,0
Kortfristiga placeringar 17 - - - - -
Kassa och bank 18 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0
Summa omsittningstillgdngar 181,2 223,6 118,6 129,6 41,8
Summa Tillgdngar 1128,7 1 224,8 692,5 730,9 624,2

Tabell 28 Herrljunga kommuns balansrakning

30



Ekonomisk redovisning/Balansrakning

Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsattningar och skulder

(mnkr)

Eget kapital

Bokslut
2020

Bokslut
2021

Bokslut

2020

Bokslut

2021

Budget

2021

Arets resultat 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6

Resultatutjamningsreserv 27,3 24,5 27,3 24,5 15,4

Ovrigt eget kapital 165,4 196,1 227,5 250,5 250,8
‘ Summa eget kapital 19 224,8 263,1 279,1 302,9 274,8

Avsattningar

Sl\illi?ttnmgar for pension och liknande for- 187,9 185,0 187,9 185,0 180,4

Andra avsattningar 47,2 41,1 26,7 22,2 18,0

Summa avsdttningar 20 235,1 226,1 214,6 207,2 198,4

Skulder

Langfristiga skulder 21 4454 491,6 27,6 53,8 10,0

Kortfristiga skulder 22 223,4 244,0 171,2 167,1 141,0

Summa skulder 668,8 735,6 198,8 220,8 151,0

::?ma eget kapital, avsattn och skul- 11287 12248 692,5 730,9 624,2

Poster inom linjen 23

Borgensdtagande 0,1 - 402,0 414,0

Ovriga ansvarsférbindelser 2,7 7,5 2,7 7,5

Pensionsforpliktelser

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser

Tabell 29 Herrljunga kommuns balansréakning
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Kassaflddesanalys

Koncern Kommun

Not Bokslut Bokslut

Bokslut

Bokslut

Kassaflddesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

2020

2021

2020

2021

Inbetalningar frén kunder 195,7 214,9 61,9 82,7 106,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574,7 564,4 574,7 564,4 569,0
Inbetalningar av bidrag 57,4 57,8 57,4 57,8 54,0
Ovriga inbetalningar -0,0 -0,8 -0,0 -0,8 -
Utbetalningar till leverantérer -261,0 -271,4 -199,1 -221,5 -210,0
Utbetalningar till anstallda 5 -466,8 -482,6 -436,1 -442,3 -450,0
Utbetalningar av bidrag 5 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,7 0,3 1,0 0,8 1,3
Ranteutbetalningar 8 -2,1 -1,9 -0,1 -0,1 -0,8
Foréndring avsattning 21 0,8 -9,6 -2,0 -11,4 -17,4
‘ Summa Lépande verksamhet 82,4 54,2 40,8 12,6 34,1
Investeringsverksamhet
;ré\;‘e;satfrmgar i materiella anldggningstill- 12 -1185  -112,0 72,4 60,3 69,1
;grns;;Jrnmg av materiella anlaggningstill 12 0,1 42 11 18 )
Investeringar i immateriella anldggningstillg -0,3 = -0,3 = 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - - - - -
;ré\llqzs;(raringar i finansiella anlaggningstill- 14 2,7 1,0 0,9 0,1 -0,0
Bidrag till statlig infrastruktur - = - = -
Summa Investeringsverksamhet -116,3 -106,8 -70,8 -58,6 -69,1
Finansieringsverksamhet
Upptagande av 13n 38,0 40,0 25,0 25,0 10,0
Amortering av 13n -2,9 -3,0 - - -
‘ Summa Finansieringsverksamhet 35,1 37,0 25,0 25,0 10,0
‘ Forandring av likvida medel 1,3 -15,6 -5,0 -20,9 -25,0
Likvida medel vid &rets borjan 69,1 70,4 51,5 46,5 35,0
Likvida medel vid &rets slut 19 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0
Forandring av likvida medel 1,3 -15,6 -5,0 -20,9 -25,0

Tabell 27 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Budget

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) 2021 2021

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 86,4 82,1 92,2 89,8 93,1
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 7,8 10,5 3,7 5,5 5,5
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,2 0,3 -0,2 -0,1 -0,1
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 94,4 92,8 95,7 95,3 98,5
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi- 5,6 7,2 4,3 4,7 1,5
drag
‘ Arets resultat/ eget kapital 13,2 16,2 8,7 9,2 3,1
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 56,5 93,4 61,8 101,0 40,7
Investeringsvolym/nettokostnader 27,4 23,0 14,0 11,3 18,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 32,8 55,4 28,8 54,6 31,9
Soliditet 21,2 21,4 40,3 41,4 44,0
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 21,2 21,4 40,3 41,4 44,0
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 36,8 35,8 66,2 65,5 71,6
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 78,8 78,6 59,7 58,6 56,0
varav avsattningsgrad 20,5 18,6 31,0 28,3 31,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,5 19,9 24,7 22,9 22,6
varav langfristig skuldsattningsgrad 38,8 40,1 4,0 74 1,6
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 78,1 88,9 67,5 75,9 28,4
Rorelsekapital (mnkr) 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0

Tabell 30 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsatt-
ning eller omslutning éverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstéallda rakenskaper ingar férutom Herrljunga kommun aven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Férvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konoslide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrdkningen. Den skuld som &r intjdnad innna 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in i balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mal nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS 21.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvérde 6ver 1 prisbhas-
belopp. Avskrivningar och internranta bokfdrs den manad investeringen aktiveras. Anlaggningsill-
gangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 3r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanléggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.
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Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebdr att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullmaktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i ytterli-
gare tva ar. Darefter ska 6verskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har klassi-
ficeras som operationella vilket innebér att RKR R5 inte foljs.

Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 18 januari 2021. Darefter

har kostnader och intékter 6verstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Rékenskapsrevision

(tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2021 2020 2021
Sakkunnigt bitrade 808,0 781,0 567,0 535,8
Fortroendevalda revisorer 139,5 138,3 139,5 138,3
| Summa kostnad fér revision 947,5 919,3 706,5 6741

Tabell 32 Kostnader for rékenskapsrevision

Not 3 Ink6p och férsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 31,6 mnkr (21,9 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.
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Not 4 Verksamhetens intakter Koncern — Koncern | Kommun - Komrmun
Bidrag 54,8 63,4 54,8 63,4
Exploateringsintdkter 1,6 0,9 1,6 0,9
Forsaljning av verksamhet 25,9 24,3 25,9 24,3
Forsaljningsintakter 97,5 100,7 19,7 12,1
Hyror och arrenden 64,0 66,6 8,1 7,5
Realisationsvinster 1,0 1,7 1,0 1,7
Taxor och avgifter 19,5 28,8 19,5 28,8
Summa verksamhetens intakter 264,4 286,4 130,6 138,7

Koncern Koncern

Not 5 Verksamhetens kostnader 2020 2021
Inkdp av anlaggningstillgdngar -4,7 -6,0 -4,7 -6,0
Kdp av huvudverksamhet -83,9 -91,0 -83,9 -91,0
Lokal- o markhyror -6,3 -6,9 -6,3 -6,9
Ldmnade bidrag -17,2 -17,2 -17,2 -17,2
Lén och soc avg* -453,7 -457,6 -412,9 -419,4
Pensionskostnad* -28,4 -25,0 -25,1 -22,5
Realisationsforluster - - - -
Skattekostnad -1,4 -2,8 = -
Ovriga kostnader -110,7 -111,6 -55,8 -53,5
Ovriga tjanster -52,5 -55,9 -52,5 -55,9
| Summa verksamhetens kostnader -758,8 -774,0 -658,3 -672,3

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre pensions-
kostnader inkl sérskild l6neskatt for 2020 med 2 831 tkr och for 2021 3 500 tkr

. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 6 Av- och nedskrivningar 2020 2021 2020 2021
Avskrivning immateriella tillg&ngar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -30,5 -34,0 -17,3 -19,6
Avskrivning maskiner och inventarier -13,9 -16,1 -3,9 -5,7
Nedskrivning/3terféring byggnader och anlaggningar = -11,8 = -7,4
| Summa av- och nedskrivningar -44,5 -62,1 -21,3 -32,8 |
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Not 7 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Koncern Koncern Kommun Kommun
jamning (mnkr)
Prelimindra skatteintakter 436,1 435,5 436,1 435,5
Preliminar slutavrékning innevarande ar -6,8 10,8 -6,8 10,8
Slutavrakning féregdende &r -2,3 1,6 -2,3 1,6
| Summa kommunalskatteintikter 427,0 447,9 427,0 447,9 |

Generella statsbidrag & utjamning Konzc(;azrg
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 107,0 107,6 107,0 107,6
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 9,7 28,1 9,7 28,1
Generella bidrag frén staten* 19,9 0,6 19,9 0,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avagift 1,5 -0,5 1,5 -0,5
Bidrag/Avgift fér LSS-utjdmning -13,4 -13,7 -13,4 -13,7
Fastighetsavagift 20,6 23,9 20,6 23,9
| Summa generella statsbidrag och utjamning 145,3 146,1 145,3 146,1 |
| Summa skatteintikter och generella statsbidrag 572,2 593,9 572,2 593,9 |

*Posten generella bidrag fran staten bestér 2020 av statsbidrag avseende flyktingmottagande pa 2 039 tkr, extra val-
fardsmiljarder om 5 412 tkr och de tillfdlliga statsbidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

. . —_ Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 8 Finansiella intakter, tkr 2020 2021 2020 2021
Rénteintakter 1002,4 349,7 656,4 641,8
Utdelning pa aktier och andelar 261,2 68,3 261,2 68,3
Ovriga finansiella intékter 47,6 637,9 47,6
| Summa Finansiella intakter 1 263,7 465,6 1 555,5 757,7

. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 9 Finansiella kostnader, tkr 2020 2021 2020 2021

Rantekostnader -2 063,7 -1905,7 -46,6 -78,9

Ranta pensionsskuld -203,3 -142,2 -203,3 -142,2

Bankkostnader -186,9 -106,5 -186,9 -106,5

Ovriga finansiella kostnader -8,3 -70,5 -8,3 -70,5
| Summa Finansiella kostnader -2462,2 -2 225,0 -445,1 -398,2 |

s " Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 10 Jamforelsestorande poster 2020 2021 2020 2021
Bidrag for 6kade sjuklénekostnader 5,7 2,2 5,7 2,2
Tillfélliga statsbidrag pd grund av Covid-19 12,4 2,2 12,4 2,2
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 2,8 = 2,8 =
Sjuklénekostnader exkl PO -5,7 -2,2 -5,7 -2,2
Lonekostnader inkl PO -2,2 -1,1 -2,2 -1,1
Kdp av forburkningsmaterial -2,0 -2,8 -2,0 -2,8
Ovriga kostnader -1,6 -0,7 -1,6 -0,7
| Summa jamforelsestérande poster 9,3 -2,4 9,3 -2,4 |
| Resultat inklusive jamforelsestorande poster 32,1 41,6 24,4 27,9 |
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Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar T NI AT NI
2020 2021 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2,9 3,3 1,4 1,8
Investeringsbidrag = = =
Nyanskaffningar 0,3 - 0,3 -
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - -
Korrigeringar = = =
| Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Ingdende av- och nedskrivningar -2,9 -2,9 -1,3 -1,4
Arets avskrivningar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar = = o =
| Utgdende av- och nedskrivningar -2,9 -3,0 -1,4 -1,5 |
| Utgéende bokfért vérde 0,4 0,3 0,4 0,3]
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0 5,0 5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar T

Maskiner, fordon och inventarier Konzcgzzrg Konzcg.zrq Komznag(n) Kom2n8;r11
Ingdende anskaffningsvarde 369,1 378,2 83,8 93,2
Nyanskaffningar 16,7 38,5 9,4 17,4
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar = = = =
Utrangeringar -7,5 -36,5 - -35,8
Korrigeringar = = = =
‘ Utgdende anskaffningsvarde 378,2 380,2 93,2 74,8
Ingdende av- och nedskrivningar -214,7 -221,1 -61,8 -65,7
Arets avskrivningar -13,9 -16,1 -3,9 -5,7
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 7,5 33,7 - 33,0
Korrigeringar = = = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -221,1 -203,6 -65,7 -38,4 ‘
| Summa utgéende bokfért viirde 157,0 176,6 27,5 36,4 |
- varav maskiner 1,1 1,5 1,1 1,5
- varav inventarier 15,4 14,8 15,4 14,8
- varav fordon 5,6 4,9 5,6 49
- varav IT-utrustning 5,4 15,2 5,4 15,2
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 129,5 140,3
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar,

Mark, byggnader och anliggningar Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2021 2020 2021

Ing8ende anskaffningsvarde 1083,9 1103,1 574,2 595,1
Nyanskaffningar 45,2 144,2 21,2 114,1
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utrangeringar -25,8 -11,7 - -8,9
Korrigeringar -0,2 -1,2 -0,2 -1,2

| Utgdende anskaffningsvarde 1103,1 1234,2 595,1 698,9
Ingdende av- och nedskrivningar -449,4 -465,0 -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -30,5 -34,0 -17,3 -19,6
Forsaljningar o = o =
Utrangeringar 14,9 4,7 - 4,3
Korrigeringar o -2,1 o =

| Utgdende av- och nedskrivningar -465,0 -496,4 -309,8 -325,2
| Summa utgdende bokfort viarde 638,1 737,9 285,3 373,8
- varav markreserv 0,7 0,7 0,7 0,7

- varav verksamhetsfastigheter 109,4 195,5 109,4 195,5

- varav affarsfastigheter 0,7 1,1 0,7 1,1

- varav publik fastighet 33,9 41,2 33,9 41,2

- varav ovriga fastigheter 140,6 135,3 140,6 135,3

- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar 264,3 363,7 - -

Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar

. . Koncern Koncern Kommun Kommun

P3gdende investeringar 5020 5021 5020 5021

Ingdende anskaffningsvarde 75,2 135,2 68,3 110,3

Nyanskaffningar 122,0 118,9 72,6 61,5

Aktiveringar -61,9 -182,7 -30,6 -131,5

Summa utgdende bokfort viarde 135,2 71,4 110,3 40,3
P&géende investeringar avskrives ej

‘ Summa Materiella anlaggningstillgdngar 930,3 985,9 423,1 450,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun 2020

Kommun 2021

Fastighet affarsverksamhet 333ar 33 3ar
Fastighet annan verksamhet 17 ér 17 &r
Publika fastigheter 18 &r 22 ar
Verksamhetsfastighet 29 &r 32 ér
Bilar/Transportmedel 15 &r 15 ar
Maskiner 7 &r 8 &r
Inventarier 9 &r 5ar
IT-utrustning 8 &r 8 ar
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Koncern
2020

Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar, tkr

Aktier och andelar

Koncern
2021

Kommun
2020

Kommun
2021

Kommuninvest 10 038,4 10 038,4 10 038,4 10 038,4
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - = 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
| Summa aktier och andelar 10 085,9 10 085,9 10 185,9 10 185,9
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag = = 135 487,0 135 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1183,3 1 200,0 1183,3
Sddra Skogsagarna 820,8 974,7 820,8 974,7
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 595,0 - -
| Summa langfristiga fordringar 2715,7 2853,1 137607,7 137 745,1
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0
Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar 1 863,3 = - =
| Summa finansiella anléggningstillgdngar 14681,1 129552 148309,8 148 447,2]

. . - Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur 2020 2021 2020 2021

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvégar* 3,1 3,1 3,1 3,1

\L/Jggak:snlng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykel- 11,0 1,1 -1,0 1,1
| Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0 2,1 2,0 |

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvdgar har en upplosningstid pé 25 ar.

.. . Koncern Koncern
Not 15 Forrad/Exploatering 2020 2021
Exploatering industrimark 1,8 1,8 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0 1,2 1,0
Varulager 3,7 3,9 -
Summa forrdd/exploatering 6,7 6,6 3,0 2,8
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 16 Kortfristiga fordringar

2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 34,8 66,6 9,8 11,6
Momsfordringar 10,7 19,8 10,7 19,8
Forutbetalda kostnader 16,6 22,2 12,5 20,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 18,6 14,2 18,6
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 2,2 1,6 2,2
Upplupna intakter 20,3 30,2 16,8 26,8
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 - 0,4 -
Ovrigt 5,5 2,5 3,0 1,5

| Summa kortfristiga fordringar 104,1 162,1 69,0 101,3 |

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 17 Kortfristiga placeringar

2020 2021 2020 2021

Kortfristiga placeringar - = - -

| Summa kortfristiga placeringar - = - - |

Not 18 Kassa och bank

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 70,4 54,8 46,5 25,6

| Summa kassa och bank 70,4 54,9 46,5 25,6 |

Not 19 Eget kapital Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Ingdende eget kapital 192,7 224,8 254,8 279,1
Arets resultat 32,1 41,6 24,4 27,9
Justering for nytt livsldangdsantagande i RIPS -4,1 -4,1
Utgdende eget kapital 224,8 262,2 279,1 302,9
Varav
Resultatutjamningsreserv 27,3 24,5 27,3 24,5
Ovrigt eget kapital 197,5 237,8 251,8 278,4
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ey Koncern Koncern| Kommun Kommun

NS 2L AT 2020 2021 2020 2021
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6 8,7 8,6
Nyintjdnad pension varav: 0,2 0,4 0,2 0,4
Férm&nsbestamd lderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,4 0,2 0,4
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1 0,2 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder -0,0 0,3 -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande - = - =
Forandring av I6neskatt -0,0 0,1 -0,0 0,1
‘ Utgdende avsattning till pensioner och lIoneskatt 8,6 9,2 8,6 9,1766
:‘r;gi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 182,1 179,3 182,1 179,3
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -2,8 -3,5 -2,8 -3,5
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 2,5 4,3 2,5
Andring av férsakringstekniska grunder -0,8 3,3 -0,8 3,3
Nyintjdnad pension -0,2 0,0 -0,2 0,0
Rrets utbetalningar -8,0 -8,2 -8,0 -8,2
Ovrig post 2,3 -0,5 2,3 -0,5
Byte av tryggande - - - -
Férandring av I6neskatten -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
g:gi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 179,3 175,8 179,3 175,8
Utgdende avsiattning till pensioner inkl ansvarsforbin- 187,9 185,0 187,9 185,0

delse och loneskatt

o ey Koncern  Koncern

Ovriga avsattningar 2020 2021

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,6 16,5 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 5,7 9,1 5,7
Andra avsattningar 1,1 0,1 1,1 -
Uppskjutna skatter 20,4 18,9 - =
Summa dévriga avsattningar 47,2 41,1 26,7 22,2
Summa avsdttningar 235,1 226,1 214,6 207,2
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Not 21 Langfristiga skuder | ]
el Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Ingdende I&neskuld 392,5 427,0 - 25,0
Uppl6sning -0,7 - - -
Nya 13n 38,0 40,0 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -2,9 -3,0 - -
| Delsumma 427,0 464,0 25,0 50,0
Anlustningsavgifter 4,4 12,8 -1,9 -1,3
Investeringsbidrag 4,5 51 4,5 51
Ovriga l8ngfristiga skulder 9,5 9,8 - -
| Summa langfristiga skulder 445,4 491,6 27,6 53,8 |

Kreditgivare

Koncern
2020

Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021

Kommuninvest 427,0 464,0 25,0 50,0
Leasingforetag - - - -
| Summa Lénegivare 427,0- 464,0 25,0 50,0 |

.. . . . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Rantebindningstider (inkl derivat) 2020 2021 2020 2021
0-12 man 0,28 0,22 - 0,23
18r-28&r 1,42 1,38 2,41 1,41
28r-38r 2,38 2,70 - -
33r-43ar 3,70 3,38 - -
438r-53ar 4,56 4,51 - -
58r-6ar 5,12 5,62 - -
68r-7ar 6,68 6,69 - -
7 &r -8 ar 7,69 - - -

| Summa rantebindningstider 2,00 1,97 2,41 0,82 |

. . . .y . Koncern Koncern Kommun Kommun
Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2020 2021 2020 2021
0-12 mén 0,40 0,28 - 0,23
18r-28r 1,42 1,42 2,41 1,41
28r-38r 2,42 2,68 - -
338r-43&r 3,69 3,37 - -
48r-58r 4,37 4,47 - -
5&r-64ar 511 5,62 - -
68r-78r 6,64 6,69 - -
7 &r -8 ar 7,69 6,69 - -

| Summa kapitalbindningstid 2,57 2,32 2,41 0,82
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.. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 22 Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2,9 3,0 - =
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 14,8 22,0 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 14,8 33,2 1,2 3,2
Testamenten 0,2 0,2 0,2 0,2
Leverantdrsskulder 65,9 72,0 46,7 48,0
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,0 7,5 7,0
Semester och 6vertidsskuld 29,4 30,3 24,5 25,0
Arbetsgivaravgift 19,6 19,4 18,1 17,7
Forutbetalda intakter 21,5 13,8 18,1 10,6
Upplupen sérskild I6neskatt 2,2 2,8 2,2 2,8
Upplupna pensionskostnader 15,9 15,6 15,9 15,6
Upplupna kostnader 21,5 31,8 14,7 22,2
| Summa kortfristiga skulder 223,4 244,0 171,2 167,1

Not 23 Ansvarsforbindelse

Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2021 2020 2021

Borgensforbindelser

Kommundagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 156,3 171,3
Herrljungabostader AB - - 140,0 137,0
Herrljunga Vatten AB - = 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 59,7 59,7
Delsumma - - 402,0 414,0
Foreningar 2,7 7,5 2,7 7,5
Ovriga borgens8taganden - - - -
| Delsumma 2,7 7,5 2,7 7,5 |
| Summa borgensdtaganden 2,7 7,5 404,7 421,5 |

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 - - - -
Pensionsférbindelser fértroendevald - - - -
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser - - - -
Summa pensionsforpliktelser - - - -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte hér framgér nadgon
forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag
Agd andel i Eget kapi-

LT iy procent tal 2021-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 9,8
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Koncern

Koncern Kommun Kommun

Not 25 Operationell leasing (tkr)

2020
Ej uppsagningsbara leasingavtal med avtalstid
langre @n 3 ér

2021 2020 2021

Leasingavgifter forfaller nasta ar 3074,7 1991,4 2 307,9 1 405,9
om 2-5 &r 3 065,9 4362,7 2753,2 4113,1
senare an 5 ar 53,9 2 480,6 53,9 2 480,6
| Summa 61945 88348 51149 7 999,6

Leasing per tillgangsslag

Lokaler 3 065,5 7 268,6 3 065,5 7 268,6
Skrivare/kopiator = = =
Fordon 1622,2 1 566,1 542,7 731,0
Licens 1475,9 1475,9 =
Ovrigt 30,9 30,9 =
Summa 6 194,5 8 834,8 51149 7 999,6

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kom-

muninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 679 716 010 kronor och totala tillgéngar till
518 679 716 010 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 518 230 757 kronor och andelen av de

totala tillgdngarna uppgick till 525 861 151 kronor.
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Driftredovisning

Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse 2021

Kommunfullmaktige 1587 1587 1706 1706 119 119
Kommunstyrelse -18 643 56 023 37 381 -17 342 54 876 37 534 1301 -1148 153
Bildningsnamnd 46146 294423 248277  -39332 288866 249533 6814 5557 1256
Socialnémnd -96 262 306299 210 037 -72 459 288 634 216175 23803 -17 665 6 139
Teknisk namnd -99 984 138 700 38716  -104 810 147 065 42255 -4826 8 365 3539
Bygg och miljondmnd -6 794 22600 15806 -6 508 21512 15004 286 -1 088 -802
Utvecklingsmedel - 250 250 - 453 453 - 203 203
Kapitalkostnadspotten - - = - -771 -771 - -771 -771
Lonepotten o o o o 2 205 2 205 o 2 205 2 205
Nettokostnad -267 829 819882 552053 -240451 804 546 564095 27377 -15336 12042
Exploatering/markforsaljning -2 640 - -2 640 - - - 2 640 - 2 640
Semesterloneskuld och upplupna léner - 1340 1340 - 1 500 1 500 - 160 160
Personalomkostnader - 1798 1798 - 5220 5220 - 3422 3422
Satsningar 2021 - 12 814 12 814 - - - - -12814 -12814
Ovrigt -322 5116 479 o o o 322 -5 116 -4 794

‘ Summa finansverksamheten -2 962 21069 18107 - 6720 6720 2962 -14 349 -11 387
Aterforing kapitalkostnad - -36 591 -36 591 - -37 154  -37 154 - -563 -563
Aterforing fin post bokforda p& vsh - - - - - -

‘ Resultat fore avskrivningar -270 791 804 360 533569 -240451 774112 533661 30339 -30 247 92
Avskrivningar o 32803 32 803 o 31322 31322 o -1481 -1481

‘ Verksamhetens nettokostnad -270 791 837 163 566 373 -240451 805434 564983 30339 -31729 -1390

Tabell 47 Herrljunga kommuns nyckeltal.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadavvikelse pa 12 042 tkr. Detta tack vare po-
sitiva resultatavvikelser mot budget for alla ndmnder. Den totala verksamhetens nettokostnader har
en negativ avvikelse mot budget pa 1 390 tkr. Detta d& kommunens gemensamma kostnader har en
negativ resultatavvikelse i forhallande till budgeten. Nedan ges en sammanfattad férklaring kring
styrelserna och namndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gar med ett Gverskott pa 272 tkr, vilket delvis beror pa
lagre kostnader for inkop av verksamhet.

Bildningsnamnden visar ett verskott pa 1 256 tkr vilket framst beror pa positiva avvikelser inom
forskola och fritidshem. Overskottet beror pd mer intékter dn budgeterat 6ver hela forvaltningen
fran skolmiljard och sjukloneersattningar samt lagre personalkostnader an budgeterat inom fritids
och forskola.

Aven den tekniska namnden visar ett stor 6verskott, 3 539 tkr. Verksamheter med kommunbidrag
redovisar ett underskott om 983 tkr medan verksamheter med intern finansiering redovisar 6verskott
om 4 522 tkr. Det &r bland annat en effekt av pandemin da verksamheter varit stangda vilket inne-
burit farre antal stadtimmar och da har ordinarie personal kunnat omférdelas mellan lokaler. Aven
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underhallsatgarder pa fastigheter har inte kunnat blivit gjorda, bade pa grund av resursbrist men
aven pandemin som periodvis hindrat tilltrade till lokaler och svarighet att fa leveranser av material.
Inom maltidsverksamheten har pandemin orsakat farre bestallda portioner vilket mojliggjort omfor-
delning av ordinarie personal vid franvaro istallet for att sétta in timvikarier.

Bygg och Miljonamnden visar ett underskott pa 802 tkr. Raddningstjansten uuA. o | S
har under aret haft kostnader for 6kad beredskap och miljéenheten har haft el
farre ansokningar om av enskilda avlopp vilket inneburit lagre intakter.

Socialndamnden visar ett Gverskott pd 6 139 tkr. Overskottet beror pa resul-

tatforing av 2016 ars flytktinggrupp samt tillkommande statshidrag for bland annat sakerstallandet
av en god vard och omsorg om aldre. Aven inakter om 2 195 tkr har utbetalats i form av ersattning
for merkostnader under 2020 till foljd av Covid-19. Verksamheten har dven haft vakanta tjanster
som inneburit minskade personalkostnader.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berér hela kommunen. Pa grund av
satsningar 2021 sa visar finansverksamheten ett underskott pa 11 387 tkr. Det &r satsningar inom
bland annat IT och valdspreventivt arbete. Inom satsningar 2021 har det dven gjorts ett arbete kring
invetering av anlaggningsreskontan vilket har inneburit utrangeringskostnader om 5 050 kr av inve-
steringar som inte finns kvar i verksamheten.

Herrljunga kommun har valt att fora in sin pensionsforpliktelse som en avséttning i balansrak-
ningen. Okning/minskning av pensionsskulden paverkar kommunens resultat. Resultatet har paver-
kats negativt da minskningen av skulden inte blev lika stor som budgeterat. Kommunens personal-
omkostnadspalagg som laggs pa I6nen ut till verksamheten och som genererar en intakt mot verkli-
gen personalomkostnader har ett 6verskott pa framforallt arbetsgivaravgifter. Detta forklaras med
att omkostnadspalagget ar densamma for all personal nar de verkliga kostnaderna skiljer sig for
olika alderskategorier.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(tkr) budget 2021 ering 2021 slag 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 - 2 000 240 1760
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 = 100
2002 Kommundverg forstudiemedel 1 000 -1 000 = = =
2020 Kommundvergr forstudiemedel - 350 350 - 350
2021 Forstudie kommunhuset - 300 300 171 129
2022 Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350
2200 Nytt drendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600
2300 Natverk 1200 78 1278 151 1127
2301 Digitalisering 1000 - 1000 - 1000
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 177 423
5201 Genomf IT-stategi 1500 -1 287 213 420 -207
5221 KL Brandstation - 100 100 32 68
| Kommunstyrelse 9 100 -209 8891 1550 7341
3000 Inventarier BN 1000 - 1000 612 388
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300
3004 Forstudie Altorpskolan - 300 300 95 205
3005 Inventarier Horsby 750 1 455 2 205 867 1338
3006 Inventarier Mérlanda. 250 - 250 275 -25
3007 Inventarier Od 400 - 400 423 -23
3004 Forstudie Altorpskolan - -22 -22 -22 -
| Bildningsnamnd 2700 1733 4433 2 250 2183
4150 Inventarier 500 - 500 417 83
4151 Infrastruktur IT 200 = 200 182 18
4450 Hjalpmedel 200 - 200 193 7
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500
5428 Hemgdrden larm - 100 100 94 6
5432 Hotellds - 687 687 424 263
g:i4 Forstudie ombyggnad Hemgér- ) 200 200 133 67
| Socialndamnd 1400 987 2 387 1443 944
5310 Horsby férskola/skola - 6119 6119 9 089 -2 970
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1 000 - 1 000 291 709
5403 Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 = 2 000 2 306 -306
5404 Upprustn allmanna lekplatser 200 - 200 265 -65
5405 Upprustn parkering kyrkan + GC 1100 - 1100 - 1100
5406 Cykelgarage jarnvéagsstation 800 - 800 622 178
5411 Forstudie Hagen demenscentra = 1402 1402 2 665 -1 263
5500 Maskiner fastighetsskétsel 500 - 500 204 296
5502 Ombyggnad Mérlanda skola/fsk - 8 421 8 421 9 950 -1 529
5503 Tvattmaskiner och torktumlare 280 - 280 49 231
5506 VA-anslutningar = -486 486

5510 Sakerhetshojande dtgarder 1000 - 1000 393 607
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Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(tkr) budget 2021 ering 2021 slag 2021 2021 2021
5516 EPC B - 785 785 405 380
5530 Verksamhetsanpasshing 1000 - 1000 3593 -2 593
5547 Stadmaskiner - - - 414 -414
5550 Tillgénglighetsanpassning 500 - 500 - 500
5551 Reinvest fastighet - - - -110 110
5570 Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 170 10 230
5571 Fasadrenovering Gasenegdrden - - - 651 -651
5572 Innertak korridor Idrottshalle - - - 143 -143
ﬁg|73 Byte Gymnastikgolv;Mdrlanda- ) ) ) 344 344
5574 Lekutrustning Mérlandahall - - - 545 -545
5576 Takarmatur Horsbyskolan - - - 326 -326
5577 Takarmatur idrottshall/sportc - - - 365 -365
5578 Utemilj6 o lekutrustn 2021 - - - 1047 -1 047
5579 Lekutrustning Hudene skola - - - 39 -39
5580 Inre underhdll Od skola - - - 450 -450
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 5384 2314
5582 Omb + mdlining kék C1 Hem- ) i i 392 392
gard
;§§§ Byte fonster&ddrrparti Hem- ) ) ) 125 125
5587 Ny styrutr. Simhall = = = 960 -960
5588 Hopptorn Simhallen - - - 230 -230
5590 Brandskydd Hemgédrden 4 000 - 4 000 7 3993
5592 Hagen varme o ventilationsstyr 2 000 - 2 000 450 1550
5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 660 2 240
5596 Hudene tillbyggnad av kok - - - 136 -136
5621 Varmevagnar maltid 200 - 200 - 200
5622 Forpackningsmaskin Matdistrib 80 - 80 61 19
5708 Ombyggnad Od = 4 545 4 545 6782 -2 237
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10
5803 Mdbler Herrljunga sportcenter 100 - 100 63 37
5804 Resultattavlor sporthallar 75 = 75 56 19
5810 Oversyn skoghélla elljussp8r 75 - 75 - 75
5811 Utegym Herrljunga tatort 200 = 200 195 5
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1
5901 Stad och tvattmaskiner lokalv 200 = 200 = 200
5902 Digitalt lokalvérdsprogram 300 - 300 - 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 = 10 000 4571 5429
7502 Gasenegdrden attraktiva Igh 5000 -1 920 3080 = 3080
8500 Exploatering 1000 -680 320 113 207
8501 Exploateringsomrade Hagen - 6 890 6 890 596 6 294
| Teknisk néamnd 52735 25760 78495 54622 23873
6000 Raddningsmateriel 250 150 400 263 132
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 700 3400 = 3 400
6003 Digitalisering av bygglovspr. 250 -150 100 = 100
Bygg och Miljonamnd 3 200 700 3900 263 3632
Summa 69 135 28 971 98106 60128 37973

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.



Ekonomisk redovisning/Investeringsredovisning

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2021 till 98 106 tkr. Under aret gjordes
intvesteringar for 60 128 tkr, vilket gav en avvikelse mot budget pa 37 973 tkr. Alla namnder hade
lagre utfall for sina investeringar &n budgeterat. Tekniska n&mnden som ansvarar for den storsta de-
len av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 23 666 tkr. De pagaende investerings-
projeten Ioper i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade investeringsmedlen foljer i stort bud-
get.

Horsby forskola/skola som bland annat innefattar nytt kok, matsal vaktmasteri, godsmottagning och
stddcentral slutfordes och verksamheten kunde flytta in.

En ombyggnad pagar av Morlanda skola och projektet innebar om och tillbyggnad av skola och for-
skola i 3 etapper. Projektet forvantas vara klart under 2022.

R

Ombyggnation Od férskola/skola ar i sin slutfas och beréknas
overlamnas till verksamheten under varen 2022. Projektet redovi-
sar totalt ca 2,2 mnkr negativ avvikelse fran total budget pa 8,8
mnkr vid utgangen av 2021. Underskottet flyttas med till 2022 da
projektet slutredovisas.

Under varen har ett omfattande arbete utforts for att projektera fram Hagens demensboende. Pro-
jektorganisationen upphandlades redan 2019 men arbetet startades forst hosten 2020. Under maj
manad paborjades upphandlingen av tillbyggnaden ca 4000 m2. Under hdsten har arbetet med de-
taljprojektering paborjats. Entreprenor ar utsedd och byggnaden beréknas sta fardig 2023.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2021 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar
> 3 mnkr investeringsbudget tom 2021-12 av budget
Horsby férskola/skola 87 720 90 690 -2 970
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 11 529 8471
Ombyggnad Od 8 800 11 037 -2 237
Projektering Hagen 2 000 3328 -1 328
Hagen ombyggn + nybyggn 120 000 4571 115 429
Hagen expl omréde 6 900 606 6 294
Sddra Horsby etapp 2 16 500 6 686 9814
Summa 261 920 128 447 133 473

Tabell 49 Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt dver 3 mnkr
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Ovrigt/Begreppsforklaringar

Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som &r sakrea eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade dverskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostéder eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta pa bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.
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Ovrigt/Begreppsforklaringar

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvénds nar skillnaden i férburkningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet fér samhallsskydd och beredskap

MSB é&r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhéllets beredskap foér olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng
Tillgadngar som pé kort tid kan omsdttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ir finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Ovrigt/Begreppsforklaringar

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Vérldshalsoorganisationen. Bildades 1948 och &r ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget védrde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

e KS =Kommunstyrelsen

¢ BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden
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Ovrigt/Revisionsberittelse

Revisionsberattelse
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