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Inledning
Forord fran Kommundirektor

Den pagaende pandemin har aven
under forsta delen av 2021 paverkar
kommunens verksamhet och
organisation genom osakerhet, hog
arbetsbelastning och en sjukfranvaro
hdégre &n normalt tillsammans med
svarigheter att rekrytera vikarier. En
positiv sidoeffekt de férandrade
arbetssatt och omstéllning som vi
snabbt tvingades till foregaende ar ar
den 6kning av digital kompetens inom
verksamheter. Digitala méten och ar
numera ett sjalvklart och befést
arbetsséatt. Detta kommer sjélvklart att . .
fortsétta vara ett alternativ dven nar antligen restriktionerna borjar lyftas och vi kan aterga till
ett mer normalt arbetssatt dar vi kan méta varandra, brukare och medborgare pa plats. Men
detta har ocksa lett till storre krav och forvantan pa en allt snabbare digitalisering och
verksamhetssystem. En del utvecklingsarbete har dock tvingats att sta tillbaka da de
langsiktiga planerna lpande har fatt revideras pa grund av omdisponering av resurser.
Framforallt har det mérkts i det fortsatta arbetet med att utveckla och befésta en ny
malstruktur dar mojligheter till dialog och workshops till viss del har hammats, men under
hosten 2021 kommer detta arbete att kunna aterupptas enligt plan da det aterigen finns
mojlighet att traffas.

Men &ven under sa prévande omstandigheter sa ar det ocksa mycket som héander,
framatskridande och strategiskt arbete inom alla verksamheter. Under 2020 startades arbetet
med att utveckla malstyrningen med tre malomraden och nio 6vergripande mal, vilket ersétta
de tidigare 49 malen. Aven om det fortsatta arbetet med detta inte har skett enligt den plan
som lades infor 2020 sa har det som gjorts dnda gett avstamp och resonans bade i
verksamhetsplaner men framforallt i samarbete och samverkan dver organisationsgranserna.

Kommunfullméktige tog 2020 beslut om att inratta en Samhéallsbyggnadsforvaltning vilket
paborjades 2021. Redan under innevarande ar har effekterna av detta blivit synliga, bland
annat genom websidan ”Leva och Bo 1 Herrljunga”, som en digital markandsforingsyta av
Herrljunga som boende- och verksamhetskommun. Ambitionen ar att fortsatta utveckla en
organisation som har goda forutséattningar att hantera de utmaningar och mojligheter som
kommunen star infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda bade medborgare och
de som verkar i kommunen en god och tillganglig service och effektiv hantering.

Infrastrukturen med vag 181 och Véstra Stambanan &r fortfarande av stor vikt. Arbetet med
vastra stambanegruppen har blivit &n mer synligt, dven pa nationell niva da fler och fler
kommuner har anslutit sig och arbetar aktivt, en projektledare har tillsatts och bade
Borasregionens kommunalforbund och Skaraborgs kommunalférbund har anslutit sig vilket
visar att detta inte bara & en kommunal angeldgenhet. Under Almedalsveckan deltog Véstra
Stambanegruppen med en valbesokt seminarieserie dar representanter fran Trafikutskottet,



Stockholms handelskammare och Géteborgs Hamn deltog tillsammans med kommunalrad
och andra intressenter fran olika branschorganisationer.

Under 2021 har redan ett antal fler- och enfamiljsbostader fardigstallts och &nnu fler planeras,
bade av externa bolag saval som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark bade
i centrala Herrljunga och i évriga kommunen ar hégt det finns behov av planlagd mark samt i
oversiktsplanen utpekade exploaterings och bostadsomraden. Antalet bygglovsansokningar
har okat dramatiskt men handlaggningstider for arenden ligger inom uppsatta mal.

Vi ser fram mot en spannande och utvecklande host dar vi forhoppningsvis alla far en

mojlighet att traffas och motas mer. Vi fortsatter tillsammans att arbeta for att gemensamt
skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

lor Berglund

Kommundirektdr Herrljunga kommun



Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2021 stracker sig 6ver perioden januari — augusti 2021 med prognos for
heldret. | deldrsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun dven det helagda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande véasentligen handelser:

e Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin Covid-19

e Fortsatt arbete med att utveckla och befasta den nya malstrukturen i Herrljunga
kommun

e Paborjat arbete att inrdtta en Samhallsbyggnadsforvaltning

e Upphandling &r paborjad for tillbyggnaden av Hagens demensboende

e Herrljungabostader har ateruppbyggt och fardigstallt den nedbrunna fastigheten i
Annelund. De fyra lagenheterna skall i det narmaste fyllas med hyresgaster.

e Altorps vattenverk har fardigstéllts och borjat tas i provdrift av Herrljunga Vatten AB.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten &r att tillhandahélla

andamalsenliga lokaler till kommunens
naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse och behov.

ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ar att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Bolaget dger och forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar
ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser av
Herrljunga Kommun.



Herrljungabostader AB
Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R BO
lagenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel ...- ..
i bostaden och omradet. Affarsplanen for

Herrljungabostader &r fortsatt planering for
byggnation med hyresratt som upplatelseform i forsta
hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestar av fyra HERRLIUNGA
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, ELEKTRISKA AB

Fjarrvarme och Stadsnéat, samt dvrig

verksamhet inom fastighetsforvaltning och -
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla
el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och
forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling
genom drift och forvaltning av namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har
hojts och man framjar utbyggnaden av solel fér kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingdr darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksambhet &r vilande och skéts av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Ombyggnation av fore detta postlokal till lagenheter &r slutférd och tillforde
Herrljungabostéder sex nya lagenheter. Den nedbrunna fastigheten i Annelund &r
ateruppbyggd och fardigstélld och de fyra lagenheterna skall i det narmaste fyllas med
hyresgaster. Lokalerna som Socialkontoret hyrt under manga ar kommer under hosten/vintern
att byggas om och tillféra bolaget sju stycken lagenheter. Pa grund av den pagaende pandemin
har aven i ar stora delar av det planerade underhall som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp i de fall déar atgarderna var planerade att utforas i lagenheter med
kvarboende. Den fasadrenovering som utfors pa en g-markt fastighet i Ljung kommer att
slutféras under hosten och har visat sig bli mycket mer omfattande da stora delarav den
bakomvarande trastommen var i mycket daligt skick. Da fastigheten &r av sarskilt
kulturhistoriskt véarde pagar ett mycket stort arbete med alla detaljer pa fasaden for att kunna
aterstalla den i ursprungligt skick.



For Herrljunga Elektriska har de forsta atta manaderna har kannetecknats av hogre efterfragan
och aktivitet inom verksamheterna EInat och El-/energiteknik jamfort med normalt.
Efterfragan drivs av 6kade behov hos det lokala néringslivet. For verksamheterna inom
Fjarrvarme och Stadsnat har efterfragan och aktivitet legat pa en mer normal niva. Elnét har i
tillagg till plan att hantera utékning av elanslutningen till Pipelife. El-/energiteknik har sett en
hogre efterfragan an vad som forutsetts i plan. Fjarrvarme foljer plan. Stadsnat kommer inte
att genomfora utbyggnaden av fiber i Faglavik under 2021 som planerat. Fiberutbyggnaden
véntas istéllet ske 2022.

For Herrljunga Vatten AB har aret kannetecknats av fler lackor och behov av akuta atgarder
jamfort med normalt. Detta har medfort hdgre kostnader &n budgeterat. Altorps vattenverk har
fardigstéllts och borjat tas i provdrift.

Herrljunga kommun

Forsta delen av 2021 har fortsatt praglats av pandemin Covid-19. Vaccinationer pagar i
Sverige och sysselsattning borjar aterhamta sig i langsam takt. Verksamheterna i Sveriges
kommuner har fortsatt behovt anpassa sin verksamhet utifran Folkhalsomyndighetens
rekommendationer, sa aven i Herrljunga.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2021 till 9 444 (9 423), vilket ar en 6kning
gentemot samma period foregaende ar med 21 personer. Dock &r det samma invanarantal som
vid arsskiftet 2020. De forsta atta manaderna har inneburit ett fodelsedverskott med 8
personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden borjar aterhamta sig efter nedgangen under 2020. Enligt
Arbetsférmedlingens statistik var den sista augusti 214 (285) personer arbetsldsa i Herrljunga,
vilket innebér 71 personer farre arbetslosa an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 214
personer var 116 personer dppet arbetslésa medan 98 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregaende ar har bade de dppet arbetsldsa
personerna minskat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 35 (56) personer
vilket ar 21 personer farre an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 25 var 13 Oppet
arbetslésa medan 22 omfattades av program med aktivitetsstod.



Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga kommun. Den totala laneskulden ar 465 mnkr. Den storsta av lantagarna ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. Pa
grund av hoga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt 1an under 2021
pa 25 mnkr och den totala laneskulden uppgar till 50 mnkr.

Herrljunga Kommun Herrljunga Vatten

11% / / AB

10%

\_ Herrljungabostider
Stiftelsen AB
. 29%
Herrljunga
Industrilokaler
37%

Nossan Forvaltningsaktiebolag
13%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportféljen har under nuvarande ar 65 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,35 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,96 ar. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 49 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2021 forvantas rantekostnaderna inklusive
refinansieringsantagandet bli 1,9 mnkr. Grafen nedan visar den forvantade utvecklingen av
rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

I Riantekostnad frén refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

8 000 000
6 000 000

4 000 000

Réantekostnad

2000000 — [

0Il..-------

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Diagram 2 Rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.



Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller
andra omsattningsbara tillgangar. Med hogre investeringsgrad okar behovet av utokad
lanegrad. Koncernens likviditet starktes under 2021, i detta ingar dock en ékning av
landeskulden med 38 mnkr varav 25 mnkr ar nyupptagna lan av Herrljunga kommun.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gérs vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det dock lika
viktigt att analysera innehallet i dtagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de
borgensataganden som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid
delaret 2021 till 420,5 mnkr vilket var en 6kning med 15,8 mnkr mot samma period
foregdende ar. Okningen beror pa dkat borgensatagande for de kommunkoncerna bolagen. Av
den totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till foreningar av 5,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent, resterande ar borgensforbindelser mellan kommunen och dess
dotterbolag.

Maluppféljning per den 31 augusti 2021

Verksamhetens mal

Forsta delen av 2021 har precis som 2020 varit paverkad av den pagaende pandemin. Detta
har inneburit en stor pafrestning for den kommunala organisationen pa alla nivaer. Det har
gjort att den fortsatta utvecklingen av malarbetet har fatt sta tillbaka och inte kunnat
genomforas som onskat under radande omstandigheter. Arbetet ar i en uppstartsfas och
arbetssatt och metoder utvecklas iterativt, vilket ar spannande men kréver engagemang. Infor
2022 rekommenderas en dversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen da den i dagslaget inte tillater reflektion och analys pa politiks
niva innan att verksamhetsplan for planaren ska tas.

| de gemensamma uppféljningar och analyser som har gjorts efter forsta halvaret med den nya
malstrukturen har det gladjande nog getts indikationer pa att malen mer an tidigare har natt ut
i forvaltningarna och skapat ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan.
Gemensamma processer dver forvaltningsgranserna har synliggjorts och skapat ett arbete med
medborgaren i fokus — du &r i centrum” — &r en ledstjarna. Det &r synligt att man jobbar mot
samma och gemensamma mal, och att man i arbetar med samma aktiviteter utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Miljoarbetet, samverkan och folkhélsa &r tre
omraden som har tydliggjorts.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvéaxt ar sa mycket mer &n en
varumarkesplattform eller marknadsforing, det handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsamman for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt skede kunna utveckla den service som
kommer att behovas i framtiden pa ett effektivt satt; skola saval som aldreomsorg och att det
finns fritidsaktiviteter och foreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhélle, att genom ett
starkt naringsliv kunna bibehalla en god arbetsmarknad som ger &n fler manniskor
majligheten till egen forsorjning, att skapa ett Herrljunga dar det ar enkelt att leva ett gott liv.



En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran namnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och
overgripande inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar med dar det ocksa finns
ett utforar- och verksamhetsperspektiv. Ett exempel pa detta ar tillgang till verksamhetsmark.
Dar har bade kommunstyrelsen och tekniska namnden formulerade mal, dock under olika
huvudrubriker utifran ovan namnda ansvarsomraden.

Organisationen behdver jobba vidare med att forfina matetal och tydliggéra vilka som ar
foljetal som ligger till underlag for analys i kombination med flera indikatorer. Det handlar
om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser dver tid och underlag for kloka
politiska beslut. | flera fall handlar det om nya matetal och det ar darfor dessa i vissa fall
saknas i forvaltningarnas delarsrapporter, aningen da de inte kan matas halvarsvis och inga
historiska siffror finns att tillga men dar den beskrivande texten ger en god uppfattning om det
som har skett i kommunen under forsta halvaret 2021. Detta tillsammans med otillrackligt
med tid fran delarsrapport gor att en vergripande analys har forsvarats och darfor finns inte
heller nagra forvaltningsspecifika siffror med i denna skrivelse utan aterfinns i respektive
delarsrapport.

Under 2020 genomférde kommunen ett stort plattformsbyte och den tekniska infrastrukturen
ar nu pa plats for att i hogre takt implementera digitala l6sningar for verksamhet och
medborgare. Dock finns det en tydlig frustration hos forvaltningarna kring behovet av
samordnat digitaliseringsstdd och projektledning.

| arbetet med uppfoljning har det blivit tydligt att kommunen behéver effektivare
analysverktyg for att an battre kunna sammanstélla och folja upp planer och resultat.

Tillvaxt
Over tid (3 &r) Foregéende ar Okning/minskning Antal invanare
invanare 2021
-0,4% 0% +/-0 9444
Ekonomi
Arets resultat prognos/budget | Verksamhetens Soliditet inkl. pensionsskuld
nettokostnader och l6neskatt
27.4/8.6 mnkr 562.9/565.0 mnkr 42.9/44.0 mnkr
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Malrapportering
En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har gemensamt arbetat mot detta 6vergripande mal genom att bland
annat initiativ som cirkular ekonomi genom renovering och atervinning av mobler men ocksa
renovering av lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommunovergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatloften som dér antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behéver minska sina
utslapp, ar under framtagande. | budgetprocessen 2022—2024 tilldelades KS-férvaltning
resurser for att tillsatta en 50% miljostrategtjanst som ska arbeta kommunévergripande med
dessa fragor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gallande effektivisering och mojlighet till
sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering och robotisering
dar digitala verktyg stodjer inkludering och jamstalldhet. Detta bidrar ocksa till det
hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

| de upphandlingar som har skett inom bygg och entreprenad stélls miljomassiga krav pa
fordon och byggmaterial.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssatt och processer inkluderar hur vi
ska kunna mota framtidens behov pa ett hallbart sétt da dagens resurser inte kommer att
racka till for att méta behoven pa samma satt som idag. Dar har kommunledningen
tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden.
Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser
och samverkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsatter att vara ett
arbetssatt och organisationen stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett
arbete som man vill ha pa heltid och dar man stannar kvar.

Bedomning: God prognos for maluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom
inforande arbete med cirkular ekonomi géllande renovering och atervinning av mabler,
miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de
klimatl6ften som dar antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framdver behover minska sina utslapp, ar under framtagande. Arbetet gar enligt
plan och vara mal inom matsvinn och ateranvandning ser ut att uppnas. Under innevarande
period har det varit fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvéanda
material och utrustning. Ett gott exempel pa detta & samverkan mellan Samhallsbyggnads-
forvaltningen och AME Aterbruk, som har genomfort en renovering av en klatterborg till
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Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 000kr. Under aret har det blivit tydligt
att det finns behov av en kommundvergripande miljo och klimatprogram.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikallor fokuserat pa
vindkraft, elektrifiering, publik laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pagar det intensivt
arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara
energikallor vilket vi nogsamt féljer och deltar i for att ta vara pa de aktiviteter och atgarder
som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Forskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar —
det finns med i respektive laroplan och verksamheterna later detta omrade genomsyra flera
amnen/amnesomraden under ett lasar. Miljopiloter, temadagar och damnesovergripande
aktiviteter har genomforts och satter fokus pa miljoarbetet. Fokus pa arbete kring "matsvinn"
tillsammans med Kostenheten. Nagra F-6 enheter har deltagit i "Skrapplockardag".
Biblioteket arbetar langsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom
miljo/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter an till mélet ”Livsléngt lirande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, dar man har
identifierat lampliga platser for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en sa
kallad solbruksplan. Arbetet fortsétter nu i ett forskningsprojekt finansierat av EU genom
Uppsala universitet dar Herrljunga elektriska och kommun &r representerade i olika
arbetsgrupper.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéallning.

Ekonomiavdelningen arbetar nara 6vriga stodfunktioner for att pa ett sa effektivt som mojligt
stoddja kommunens chefer i uppféljning och planering. Genom de tvarsektoriella
’personalekonomiska” uppfoljningarna sd supporteras cheferna i att skapa vil underbyggda
beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksa féljs upp av bade chef,
ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tva senaste aren da det har férekommit stor
osakerhet kring skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och
generella statshidrag. For att allt tydligare koppla de politiska malen till forvaltningarnas
verksamhetsplaner fortsatter arbetet med att utveckla den har processen. Under aret har en
oversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har genomforts. Under
sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att vara pa plats under
Q3 2021.

I manga fall ser vi 6kande behov hos kommuninvanarna men med samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsoker tillsammans hitta och utveckla nya végar att arbeta och
bli mer effektiva. En sadan aktivitet som ar den externa genomlysningen av kommunens
kostnader for hemtjanst for att identifiera orsaken till de hoga kostnaderna per brukare och
genom detta kunna skapa atgarder.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering
och jamstalldhet.

Vi tanker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara
och tillgangliga miljéer dar bra miljéval &r en sjalvklarhet. God kontinuitet framjar
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utveckling, skapar trygghet och bidrar till langsiktiga och hallbara perspektiv.
Socialforvaltningen har arbetat sérskilt fokuserat att implementera heltid som norm och deltid
som mojlighet. Malet ar att 6ka trygghet for brukare genom en hogre personalkontinuitet men
ocksa att 6ka jamstalldhet mellan kénen och yrkesgrupper samt att bidra till att gora
vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges méjlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet
med att mota de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande
behov av vard. Detta arbete ar ingalunda avslutat utan kommer att fortga framgent. Trots att
andelen heltidsanstallda i kommunen har 6kat fran 70 till 81% sa har andelen som faktiskt
arbetar heltid 6kat med 4% vilket kommer att féljas upp.

Utvecklingen av sjalvservice for kommunens invanare med hjalp av e-tjanster,
automatisering, chatbottar och robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stodja
inkludering och jamstalldhet. For att underlatta for vara medborgare sa har bland annat har
miljoavdelningen implementerat 6 nya e-tjanster under aret. Utifran digital tillganglighet
pagar arbete for att ge samma mojlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor,
arbetar eller gar i skolan. For de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet
kommer socialforvaltningen att i hogre grad fokusera att finna externa platser for att 6ka
inkluderingen och samverkan och samarbete med det lokala naringslivet av stor vikt i det har
arbetet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsatter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen
av 2021 har fokus lagts pa lokala “Starta Eget-kurser”, tematréaffar och enskild radgivning.
For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett
bolag som &r helagt av Foreningen Foretagarna. SCB medborgarundersokning genomfors
under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med, bade som en del i
varumarkesplattformen, och utifran perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i centrum!

Genom samverkan, bade intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljé dar kommunens alla intressenter trivs
och kan verka inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny gron vag, att urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut
pa landet. Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och
nattliv maste tydligt vagas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna attrahera
de som soker just sadana véarden. For Herrljunga géller det att kunna vara ett attraktivt
alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en viktig del, men ocksa att det finns
ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervarde.

Det sker mycket inom detta omrade i kommunens geografiska omrade men det saknas en
sammanhallande och central plattform for detta arbete. Varuméarkesarbetet har genomforts
enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av aret dar arbetet med att ta fram en
varumarkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad
aktiviteter.
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Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag fér det fortsatta
varumarkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
majlighet till jamforelser dver tid, men ocksd med andra kommuner.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har tydligt gynnats av det nya malarbetet
med gemensamma fokusomraden och kommundvergripande mal, och sarskilt &r detta
markbart inom férvaltningens folkhalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc
och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (séker och trygg kollektivtrafik)
samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).

Bedomning: God prognos for maluppfyllelse.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och

foretagande.

Varumaérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet
med att ta fram en varumarkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett
parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket &r en
digital marknadsforing av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har
kopplats till projektet.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersdkning vilket ger underlag for det fortsatta
varumaérkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser dver tid, men ocksa med andra kommuner.

Bildningsforvaltningen har ett satt samarbete med Hogskolan i Boras om VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och bade Kunskapskallan och Altorp arbetar tillsammans
med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

5. Herrljunga kommun &r en tryqq plats att bestka, och leva och verka i.

Under 2021 kommer ett kommunévergripande arbete med syfte att férebygga vald och
fortryck paborjas. Malet ér att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér
tjanstepersoner, politik, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhalle arbetar
tillsammans for att framja kénsla av trygghet i kommunen.

Bade internt och externt finns det flera val fungerande natverk som har fokus pa barn/ungas
utveckling. Genom Narvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp i fokus for
insatser som ska framja halsa, trygghet, minska franvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo
som ger mojlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom MBU
(méanniskan bakom uniformen) och arbete med att synliggora och atgérda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Sé&ker och trygg kollektivtrafik) som leds av
Vésttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.
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Det pagar en dversyn for att starka tryggheten och kameradvervakningspunkter ses over efter
hand och kompletteras vid behov.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Exempel pa god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter finns det manga av. Ett
exempel pa detta pa kommunovergripande niva ar arbetet med SkolSoc en samverkansform
som utvecklats inom ramen fér Vardsamverkan och ar en samverkan mellan folkhalsa,
bildning och socialforvaltning vilket 6kar mojligheten till reella férebyggande insatser for
barn, ungdomar och familjer i Herrljunga kommun.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

Fokus for det har malomradet ar att skapa forutsattningar for befolknings- och
bostadsutveckling i hela kommunen, bade som en mojlighet och forutsattning for tillvaxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning paborjats
for att identifiera behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation utifran forvantad
utveckling i kommunen de kommande aren. En utmaning &r att underlaget for demografisk
prognos upplevs som osékert da byte av leverantdr har skett samt att det under 2020 och
2021 har tillforts fler bostader an under den senaste 1015 ars perioden.

Digitalisering och inforandet av valfardsteknik ar en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida valfardsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfragor okar och en kommunovergripande modell for
nyttokalkylering behdver tas fram for beslut och uppféljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutsattningar foér implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett langre perspektiv.

Bedomning: Medelgod prognos for maluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, Gvergripande strategier behdvs for att skapa en grund for forvaltningarnas
arbete mot de gemensamma mélen

Foretagsmark

OP och riktlinjer for bostadsforsérjning
Néringslivsstrategi

Kultur och fritid

Digitaliseringsstrategi

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Invanare i aldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning har 6kat nagot och ar nu 28,5%
(riksmedel 34,3%).
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Biblioteket och Komvux ar verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i
kommunens alla delar. Under hosten 2021 skapas utbildningsinsatser fér kommunens Vard
och omsorgspersonal till bland annat underskoterska genom YH utbildningar via
aldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering sker hosten 2021 for att
kvalitetssakra utbildningar och bidra till att gora yrket mer attraktivt.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika
program och programrad samt kontakter med ak 7-9 for elevers prao. Kulturskolan erbjuder
undervisning i tatorten samt aker till byskolor och moéter eleverna dar.

Den personliga utvecklingen for deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de ar pa
AME f6ljs upp och utvérderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler
externa praktikplatser skapar forutsattningar for sjalvstandighet och inkludering.

8. Herrljunga kommun framijar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r vitalt for att skapa majligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det 4r ocksa
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som &r aktuellt for etablering i Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumarkesplattform. Plankommittén
behdver ta fram en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment och
geografiska omraden i kommunen som ar lampliga for framtida etablering for att forkorta
etableringstid.

9. Herrljunga kommun ska véxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Under planaren ar fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. I Herrljunga kommun rader
det brist pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Varje kommun ska ha en aktuell
oversiktsplan som ska vara vagledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021
startade det dvergripande arbetet med en ny éversiktsplan med att uppdatera riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial i 6versiktsplanen och visar
pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i
kommunen de kommande aren. Social- och bildningsforvaltningarna ar dialogpartners i denna
process, sa att deras kunskaper tas tillvara for ett hallbart och langsiktigt samhallsbyggande.

Antalet bygglovsansokningar har 6kat dramatiskt men handlaggningstider for &renden ligger
inom uppsatta mal.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva och tillgangliga fér medborgare, néringsliv och medarbetare krévs en
utveckling mot 6kad digitalisering. En kommundvergripande strategi for detta &r nédvéandigt
for det fortsatta arbetet vilket kommer att prioriteras under hosten 2021/varen 2022,
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2021 uppgatr till 55,5 mnkr vilket &r en
forbattring mot foregaende ar med 15,5 mnkr. Forbéttringen beror framst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2021, 44,6 mnkr. Verksamhetens intékter har okat
jamfort med foregaende ar med 7,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 5,9
mnkr. Helarsresultatet for 2020 prognostiseras till 34,7 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid deldr augusti 2021 ett resultat pa 1,2 mnkr
vilket kan jamforas med foregaende ars resultat per delar augusti som blev 0 mnkr.
Arsresultatet 2021 prognostiseras till 1,5 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2021 &r -0,3 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr
battre an vid delaret augusti 2019. Helarsresultatet for bolaget forvantas hamna pa — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostader visar ett resultat efter 8 manader pa 4,6 mnkr vilket kan jamforas med
resultatet vid samma period foéregaende ar som da blev 3,3 mnkr. Helarsresultatet forvantas
hamna pa 4,6 mnkr fore skatt. Herrljungabostader AB ska enligt dgardirektiv ha ett
marknadsmassigt avkastningskrav. Avkastningen ska starka bolaget for att dels klara framtida
investeringar samt dels klara av oférutsedda utgifter. Enligt prognos kommer
Herrljungabostader AB klara det finansiella malet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter arets forsta 8 manader ar 5,5 mnkr vilket kan
jamforas med 2,0 mnkr vid samma period foregaende ar. Prognosen for hosten innebér fortsatt
hog efterfragan och aktivitet inom verksamheterna Elnat och El-/energiteknik och fortsatt
normal efterfragan inom Fjarrvarme och Stadsnat. Bedomningen ar att budgeterat
helarsresultat efter finansiella poster (6,3 mnkr) kommer att nds med viss marginal.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2021 uppgar till -0,5 mnkr vilket kan jamforas med
samma period foregaende ar da resultatet var 0,1 mnkr. Prognos for hosten innebar okad
aktivitet inom industri- och bostadsbyggande samt utvidgning av befintliga VA-omraden
medfor hogre aktivitet inom projektering. Nagra allvarliga brister i ledningsnat och
anlaggningar som nyligen uppstatt eller upptéckts kraver atgard. Bedémningen ar att
budgeterat helarsresultat efter finansiella poster (0,4 tkr) kan visa sig svart att na. Ambitionen
ar dock att fortsatt sikta mot budgeterat resultat genom kostnadsreduktioner for att
kompensera hégre kostnader 4n normalt under forsta halvéret. Atgéarder enligt plan &r
vasentligen genomforda. Dock aterstar att se om nytt VA for Sédra Horsby etapp 2 eller
pumpstation Bokvagen kommer att hinna genomféras under aret.
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Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 45,1 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2020 &r en forbattring med 10,8 mnkr.

Verksamhetens intakter har 6kat jamfort mot samma period forra aret med totalt 3,0 mnkr och
det ar framst dvriga bidrag fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsakringskassan
har 6kat mellan aren. Erséttning som staten betalat ut i samband med pandemin Covid-19, &r
pa 4,3 mnkr. Aven forsiljningsintakter och reavinster har 6kat mellan aren med 2,8 mnkr.
Forsaljning av verksamhet, taxor och avgifter har minskat med 3,8 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. De prognostiserade intakterna for 2021 uppgar till 144,5 mnkr vilket ar
en okning fran budget med 22,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot foregaende ar med 4,4 mnkr. Forandringen
beror framforallt pa minskade pensionskostnader samt lagre kostnader for tillfalligt inhyrd
personal. Daremot har kostnaderna for forbrukningsmaterial, labmaterial, lakemedel och
sjukvardsartiklar okat vilket kan harledas till den pagaende pandemin. Aven hyra leasing av
datorer har okat jamfor med foregaende ar, vilket beror pa att Herrljunga kommun tidigare
kopte datorer medan man nu leasar. De prognostiserade kostnaderna for 2021 uppgar till
677,8 mnkr vilket ar en 6kning fran budget med 22,5 mnkr.

Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 15,6 mnkr vilket ar 1,6 mnkr hogre an
vid motsvarande period foregdende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 4,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora
investeringar annu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2020 ar 29,6 mnkr vilket ar 1,7
mnkr lagre an budgeterat utfall. I prognosen ingar utrangering av investeringar med 2,1 mnkr.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 35,7 mnkr, vilket &r 6,6
mnkr lagre an for samma period 2020. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 97,4 mnkr och prognosen for 2021 pekar pa att utfallet hamnar pa
93,0 mnkr. Manga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga
investeringsutgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 393,9 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Skatteintdkterna ar i utfall enligt prognos som
skickades fran SKR 2021-08-26. Prognosen ar 1,1 mnkr hogre an tidigare prognos. Prognosen
for 2021 ar 16,9 mnkr hogre an budgeterade siffror for skatteintékter och generella
statsbidrag. Forklaringen &r att regleringsbidraget ar storre da regeringen i hostbudgeten
okade pa de generella statshidragen. Sen ser konjunkturen battre ut an befarat vilket ger en
positiv avvikelse for prognosen av skatteintékter.
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Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men &dven av ranteintakter, dréjsmalsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jamfort med 1,1 mnkr vid
samma tidpunkt féregaende ar. Minskningen beror pa lagre finansiella intakter pa utdelning
fran Kommuninvest. Prognosen pekar pa att de finansiella intakterna kommer understiga
budgeten med 0,6 mnkr framférallt pa grund av lagre utdelning fran Kommuninvest an vad
som budgeterats.

De finansiella kostnaderna utgors av framforallt bankkostnader och ranta pa pensionsskuld
och redovisas till 0,3 mnkr vilket kan jamforas med 0,3 mnkr vid samma period foregaende
ar. De finansiella kostnaderna beraknas bli 0,3 mnkr lagre an vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill saga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen
aterstéllas under de narmaste tre aren.

Om éarets ekonomiska utfall Gverensstammer med upprattad prognos innebar det ett positivt
resultat pa 27,4 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner
kommer i arsredovisningen att tas bort ifran prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Bedomningen i delaret ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2021.

Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 24,3 27,4

- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - -

- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper = =

-/+ ARterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 23,3 26,3

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv = -11,9

+ Anvandning av medel frén resultatutjgmningsreserv - -

Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 26,3

Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstamning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa
en fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12 2020 —30/6 2021 och jamférs med
motsvarande period féregaende ar.

Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Total sjukfranvaro 7,4 8,2
Total sjukfrdnvarotid
for kvinnor 7,9 91
for man 5,5 5,0
Lingtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 33,5 44,7
Total sjukfrdnvarotid
for kvinnor 31,0 45,4
for man 46,7 39,9

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,2 % vilket &r en 6kning med 0,8 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron totalt sett ar hogre bland kvinnor &n
man och okar mot féregaende ar, medan bland mannen sjunker sjukfranvaron. | jamforelse
med delaret 2019 (6,0%) ligger sjukfranvaron fortfarande pa en hog niva. Den okade
sjukfranvaron ses fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Av den totala sjukfranvaron utgérs 44,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket &r en 6kning med
11,2 procentenheter mot foregaende ar. Aven har redovisas en dkning for kvinnor och en

minskning for man. Storst sjukfranvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomraden sasom
hemtjanst, aldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

— A\

[N
[N

N

=
PNWRARUITONOOWLOO

Jan Feb Mar = Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

32021 9,43 897 946 7,79 7,47 5,89
2020 5,63 5,72 10,57 10,85 7,59 | 567 4,66 6,18 9,61 8,26 9,78 8,6
2019 6,99 7,28 6,09 591 562 505 454 484 638 645 599 54

e— 2021 2020 2019

Diagram 3 Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2019 och juni 2021.
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Vid delaret 2021 har sjukfranvaron 6kat jamfort med foregaende ar for samtliga forvaltningar.
Covid-19 har stor paverkan pa totala sjukfranvaron men skillnader ses bland enheterna inom
de olika forvaltningarna. Enheter dar mojlighet att arbeta pa distans funnits har sjukfranvaron

i vissa fall till och med minskat. Socialforvaltningen har varit mest paverkad, framst inom
hemtjanst och korttidsverksamhet. Aven langtidssjukfranvaron har 6kat inom samtliga

forvaltningar och storst 6kning ses inom Socialférvaltningen.

Total sjukfranvaro %

12,0 10,5
10,0 9,1 3
8.0 69 7,3 74
6,0 50 24
4,0
2,0 0,9 1,0
||
Q Qo Qo Q Q
Q (2 (2 () N
8 8 8 <8 &
<& <& <& < 9
sz} @ & @ NS
P ~‘6{OJ\ & %S &%
) \(\% & o('\/b ] \‘;@ Q}.\\\
N R ° & N
2 9 A
Q»‘\o"%
m 2020 2021

Diagram 4 Herrljunga kommuns totala sjukfranvaro % jamforelse mellan delar 2020 och 2021

Langtidssjukfranvaro %

60,0

49,9
50,0 44,7
37,0 38,1
40,0 ! 31,8 33,5 33,5
30,0 22,9
20,0
10,0 31
o Q O Q N
& & & & &
S S S & &
X X X AN ©
. ¢\® ) ‘A’b ) ‘A’b B kQ’b >
‘;'\O éo .’b{'\o ’b&O ‘0(\
& @\ & P S
.\bo Q G)O \é\\ \2\0
B o(’ <&
%)
&%
W 2020 m2021

Diagram 5 Herrljunga kommuns langtidssjukfranvaro % jamférelse mellan deldr 2020 och 2021
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Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av éverenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med 6vertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.

Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare

Mdnadsavlonade nettoarbetstid 655,5 649,3
Fyllnadstid 4,7 3,3
Overtid 3,2 2,7

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare per februari uppgar till 649,3 aa, vilket &r en
minskning med 6,2 aa i forhallande till motsvarande period féregaende ar. Antal aa har framst
minskat under Socialforvaltningen och Tekniska forvaltningen. Under Tekniska forvaltningen
har de arbetade timmarna minskat pa grund av ej tillsatta vakanta tjanster vid stangd
verksambhet (Fritid) och under Socialférvaltningen ses minskade insatser inom personlig
assistans. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltidsanstéllda har
okat under aret.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

. o . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent 2020 2021
Andel heltidsanstallda 80,3 86,4

varav kvinnor 78,6 85,9
varav man 88,3 89,1

Tabell 4 Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara oka antalet
medarbetare som har en heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstéllda har 6kat med 6,1 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar okar inom samtliga forvaltningar. Storst 6kning ses under Socialforvaltningen
Tekniska forvaltningen dar man erbjudit heltidsanstallningar till medarbetare med
deltidsanstallning. Mojlighet for medarbetare att soka tjanstledighet finns och har nyttjats av
ett flertal medarbetare. Bygg och Miljoforvaltningen star for storst andel heltidsanstallningar
inom kommunen med sina 91,7%. Under Bildningsférvaltningen ses lagst antal
heltidsanstéaliningar med 83,5% och inom Tekniska forvaltningen visas storst skillnad mellan
kvinnor och mén i andel heltidsanstéllningar.
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

91,7
100,0 , 88,2 87,7 86,4
826 83,5 84,6 78,1 77,8 80,3
80,0
60,0
40,0
20,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialférvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljoforvaltningen forvaltningen
m2020 m2021

Diagram 6 Herrljunga kommuns andel heltidsanstéllda tillsvidareanstéllda per forvaltning % jamforelse mellan
juni 2020 och juni 2021

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden dver 2 mén 34 2 36
Antal avslutade rehabirenden $ver 2 man 41 4 45
Antal anstéllda med 5 eller fler sjukfranvarotillfallen 149 20 169

Tabell 5 Aktuella rehabarenden

Orsak till sjukskrivning bland

pdgdende &renden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 8 0 8
Hjarta, karl, tumorer 4 0 4
Psykiskt 16 2 18
Ovriga 6 0 6
| Totalt 34 2 36|

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabarenden redan efter tva
manader istéllet for tidigare tre manader. Detta da kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergang till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer dn 60
dagar. Forsakringskassan har dven rétt att, vid behov, kréva in dessa planer.

Antal anstallda med 5 eller fler sjukfranvarotillfallen det senaste aret uppgar till 169 stycken,
vilket ar 14 stycken fler &n motsvarande period foregdende ar. Bildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen star for storst andel av dessa. Storst enskild orsak till 6kningen beror pa
Covid-19. For att fanga upp medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfallen arbetar
respektive forvaltning bland annat med att i forsta hand initiera samtal med medarbetaren.

Pagaende rehabérenden uppgar till 36 stycken vilket ar 7 stycken farre &n motsvarande period
foregaende ar. Fler kvinnor an man har pagaende rehabarenden och dven har star
Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen for storst andel. Psykiska besvar star for
storsta orsaken till sjukskrivning bade bland kvinnor och méan. Arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser har forsvarats av Covid-19 och forsenats eller skjutits pa
framtiden.
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Per forvaltning
Socialférvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 9,1 10,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,7 10,8
for man 11,0 9,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 31,8 49,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 26,5 48,8
for man 51,8 56,2
Andel heltid % 78,1 88,2
for kvinnor 77,3 88,3
for man 84,8 87,1
Tabell 7 Sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid inom Socialférvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 21 3 24
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 mén 21 3 24
Antal anstdllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 59 12 71

Tabell 8 Aktuella rehabérenden inom Socialférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 e

Muskel/ skelett 7 0 7
Hjarta, karl, tumorer 2 1 3
Psykiskt 10 2 12
Ovriga 2 0 2
| Totalt 21 3 24|

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialférvaltningen



Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,9 7,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,8 8,2
for man 2,8 3,2
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 37,4 40,9
for man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1
Tabell 10 Sjukfranvaro i férhallande till ordinarier arbetstid inom Bildningsfoérvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 10 0 10
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 mén 19 1 20
Antal anstédllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 72 8 80

Tabell 11 Aktuella rehabarenden inom Bildningsforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

p&gdende &renden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 0 6
Ovriga 5 0 >
|Totalt 10 0 10 |

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaltningen
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Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 5,0 5,4
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,3 7,4
for man 3,0 2,5
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 22,9 33,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 14,2 36,8
fér man 54,1 19,1
Andel heltid % 77,8 87,7
for kvinnor 66,7 78,6
for man 96,7 100,0
Tabell 13 Sjukfranvaro i férhallande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabiirenden dver 2 min 3 1 4
Antal anstéllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 18 0 18
Tabell 14 Aktuella rehabérenden inom Tekniska férvaltningen
Orsak till sjukskrivning bland : .
pdgdende drenden jun 2021 e
Muskel/ skelett 1 1 2
Hjarta, karl, tumérer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 3 0 3
| Totalt 4 1 5]

Tabell 15 Orsak till sjukskrivning inom Tekniska forvaltningen



Bygg och Miljéforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 0,9 1,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,5 0,8
foér man 1,2 1,1
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 0,0 3,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 11,1
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 84,6 91,7
for kvinnor 100,0 100,0
for man 77,8 83,3
Tabell 16 Sjukfranvaro i férhallande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljéférvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabiirenden dver 2 min 0 0 0
Antal anstéllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 0 0 0
Tabell 17* Aktuella rehabarenden inom Bygg och Miljéférvaltningen
Orsak till sjukskrivning bland : .
pdgdende drenden jun 2021 e
Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 1 0 1
Ovriga 0 0 0
| Totalt 1 0 1|

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Milj6éférvaltningen



Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202008 202108 2021 2021 | 202008 202108 2021
RS 4 86,1 89,1 1216 1445 1759 182,99 2799
intakter

Verksamhetens 5 4270 -4226 6553 677,8  -493,6 -487,7 -780,4
kostnader

Avskrivningar 11,12 -14,1 -15,6 -31,3 -29,6 -29,8 -32,4 -52,8
Verksamhetens

nettokostnader -354,9 -349,1 -565,0 -562,9 -347,5 -337,2 -553,3
Skatteintakter 6 286,3 297,0 433,3 444,5 286,3 297,0 4445
Gen statsbidrag 6 102,1 97,0 1397 1455 1021 97,0 1455
och utjamn

Verksamhetens

resultat 33,5 44,8 81 27,1 40,9 56,8 36,7
Finansiella intakter 7 1,1 0,6 1,3 0,8 0,8 0,3 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,3 -0,8 -0,5 -1,8 -1,6 -2,5
Resultat efter

finansiella poster 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7
Extraordindra poster 9 - - - - - - -
Arets resultat 10 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7

Tabell 19 Herrljunga kommuns resultatrékning
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Kassaflddesanalys

Utfall
202008

Kassaflédesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Kommunen

Utfall
202108

Budget
2021

Prognos
2021

Inbetalningar frén kunder 43,5 67,1 106,0 98,0
;gzeg?éfinr%i%a;;ﬁﬂer' 3953  381,3 5690  588,0
Inbetalningar av bidrag 34,9 35,1 54,0 57,0
Ovriga inbetalningar 0,8 -0,6 - -
Utbetalningar till leverantérer -143,2 -155,9 -210,0 -218,0
Utbetalningar till anstallda 5 -296,9 -299,7 -450,0 -449,0
Utbetalningar av bidrag 5 -11,6 -10,5 -18,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 1,1 0,6 1,3 0,8
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,8 -0,5
Forandring avsattning 21 -1,1 -6,8 -17,4 -7,8
Summa Lopande verksamhet 22,7 10,5 34,1 51,5
Investeringsverksamhet

L 97 awp e a0
g e L0 12 - -
Investeringar i

immateriella anléggningstillg i i o i
Forsaljning av ) ) ) )
immateriella anldggningstillg

e w02 o1 o0 -
Bidrag till statlig infrastruktur - = - -
f:\ll‘;:::ringsverksamhet -39,7  -351 -691  -93,0
Finansieringsverksamhet

Upptagande av I&n - 25,0 10,0 25,0
Amortering av 1dn - - - -
?&?llg?eringsverksamhet . %Y 0
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5
Likvida medel vid arets borjan 51,5 46,5 35,0 46,5
Likvida medel vid &rets slut 19 34,5 47,0 10,0 30,0
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5

Tabell 20 Herrljunga kommuns kassaflédesanalys
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Balansrakning

Tillgdngar (mnkr)

Utfall
202008

Utfall
2020

Kommunen

Utfall
202108

Budget Prognos

2021

2021

Koncernen

Utfall
202008

Utfall
2020

Utfall
202108

Anlaggningstillgdngar

Immateriella 11 00 04 0,3 - 0,3 0,0 0,4 0,3
anlaggningstillgdngar
Materiella 12,13 397,7 423,01 4435 431,7 4865 9049 9303  966,1
anlaggningstillgdngar
varav mark, byggnader _ )
och tekniska anlégg. 270,2  285,3 282,2 627,9 638,1 649,9
varav maskiner och
inventarier 24,7 27,5 37,0 = = 149,6 157,0 165,3
varav 6vriga materiella _ _
anlaggningstillg. 102,7  110,3 124,4 127,4 135,2 150,9
Rnansiella 14 148,8 1483 1484  148,7 1485 15,4 14,7 17,1
anlaggningstillgéngar
Summa
- . . 546,6 571,8 592,3 5804 6352 9204 9454 983,5
anldggningstillgdngar
Bidrag till statlig
infrastruktur 15 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 2,0
Omsattningstillgdngar
Forrad/exploatering 16 2,2 3,0 2,8 1,8 2,5 5,9 6,7 6,4
Fordringar 17 44,3 69,0 51,4 30,0 45,0 60,6 104,1 77,3
Kortfristiga placeringar 18 - - - - - - - -
Kassa och bank 19 34,5 46,5 47,0 10,0 30,0 63,8 70,4 74,9
Summa
omsttningstillgangar 81,0 1186 101,2 41,8 77,5 130,2 181,2 158,5
Summa Tillgdngar 629,8 6925 6955 624,2 714,7 10528 1128,7 1144,1

Tabell 21 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr

utfall utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Eget kapital

Periodens resultat 34,3 24,3 45,1 8,6 27,4 40,0 32,1 55,5
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 27,3 15,4 27,3 15,4 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 227,5 247,6 250,8 251,8 195,3 165,4 193,1
Summa eget kapital 20 289,1 279,1 320,1 274,8 306,4 250,7 224,8 275,9

Avsattningar
Avsattningar for pension och

liknande forplikt 190,0 187,9 187,0 180,4 184,9 190,1 187,9 187,0
Andra avsattningar 26,2 26,7 24,9 18,0 24,9 43,5 47,2 45,6
Summa avsiéttningar 21 216,3 2146 2119 1984 2098 233,6 2351 232,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 -0,4 27,6 52,9 10,0 50,0 354,9 445,4 479,1
Kortfristiga skulder 23 124,8 171,2 110,6 141,0 148,5 213,5 223,4 156,5
Summa skulder 1244 1988 163,5 1510 1985 5684 668,8 635,6

Summa eget kapital, avsattn
och skulder

629,8 692,5 6955 624,2 714,7 10528 1128,7 1144,1

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 387,1 402,0 4151 = 0,1 =
Ovriga
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser = = = = = =

Sarskild loneskatt p
pensionsforpliktelser
Tabell 22 Herrljunga kommuns skulder i balansrékningen

3,9 2,7 54 3,9 2,7 54

31



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de
rekommendationer som lamnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppréatta sammanstéllda rakenskaper om sarskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméaktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som ar intjanad innan 1998
inklusive I6neskatt. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsakrad.
Berékningen av pensionsskulden ska félja RIPS dar for 2021 ett nytt beslut antogs kring
livslangdsantagandet da undersokningar visat pa hogre livslangd for kommunanstéllda. Det nya
antagandet innebar en upprékning av avsattningen for pensioner inklusive l16neskatt med 406 tkr
och av ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt 4 147 tkr. Ansvarsforbindelsens upprakning har
balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens resultatpaverkan for deldret innebar minskade
kostnader for kommun om 5 259 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 galler OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifran Skandias
berdkningar. Fran och med deldrsbokslutet 2021 &r forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
i kommunen berdknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun foljer inte Lagen om Kommunal bokforing och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillampas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med
avskrivningar. FOr att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde over 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internranta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.
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Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanléggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 23 Avskrivningstider for olika materiella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméaktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebar att RKR R5 inte foljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
Overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan éverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande sétt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med exceptionellt stora
volymer. Intékterna for detta ankomstar kan folja gruppen under maximalt atta ar. FOr perioden
januari-augusti 2021 har kostnaderna overstigit intakterna for flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har saledes tkat med totalt 6 797 tkr.
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Ink6p och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 18,8 mnkr (16,7 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrakning.

Kommunen

Utfall Utfall
202008 202108

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 37,1 41,7
Exploateringsintdkter 1,2 0,9
Forsaljning av verksamhet 15,7 13,9
Forsaljningsintakter 12,1 14,0
Hyror och arrenden 5,5 5,0
Realisationsvinster 0,2 1,1
Taxor och avgifter 14,4 12,4
Summa intdkter 86,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anlaggningstillgdngar -2,6 -2,8
Kop av huvudverksamhet -56,8 -57,3
Lokal- o markhyror -3,5 -3,9
Lamnade bidrag -11,7 -10,7
Lon och soc avg* -266,9 -267,6
Pensionskostnad* -17,9 -15,4
Realisationsforluster - =
Skattekostnad = =
Ovriga kostnader -33,4 -32,0
Ovriga tjanster -34,2 -32,9
Summa kostnader -427,0 -422,6

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
vilket bidrar till ldgre pensionskostnader inkl sérskild 16neskatt for perioden 2020-08
med 847 tkr och for perioden 2021-08 med 5 259 tkr.

Tabell 24 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

34



Kommunen

Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag och utfall utfall

utjamning (mnkr) 202008 202108
Kommunalskatteintdkter

Prelimindra skatteintakter 290,7 290,3
Preliminar slutavrdkning innevarande &r -2,3 4,8
Slutavrékning foregdende &r -2,0 1,9
Summa kommunalskatteintakter 286,3 297,0

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 71,3 71,8
Strukturbidrag = =
Regleringsbidrag/avgift 6,5 18,7
Generella bidrag fran staten* 18,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,0 -0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,0 9,1
Fastighetsavgift 13,7 15,9
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 102,1 97,0
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 388,5 393,9

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2020-08 av statsbidrag avseende
flyktingmottagande pa 1 359 tkr, extra vélfardsmiljarder om 4 821 tkr och de tillfilliga
statsbidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Tabell 25 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen



Kommunen

Utfall Utfall

Nt 720 (85) 202008 202108
Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter 486,8 489,9
Utdelning pd aktier och andelar 247,0 51,2
Ovriga finansiella intakter 352,1 37,3
Summa Finansiella intakter 1 085,9 578,4
Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader -36,9 -52,7
Ranta pensionsskuld -126,2 -109,3
Bankkostnader -118,1 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -7,7 -1,0
| Summa Finansiella kostnader -289,0  -269,5
‘ Summa finansnetto 796,9 309,0
Not 9 Extraordindra poster

Bokslutsdispositioner - -
Summa Extraordindra poster - -
Not 10 Jamforelsestorande poster

Bidrag for 6kade sjuklénekostnader 3549,4 2 052,8
Tillfalliga statsbidrag pa grund av Covid-19 12 420,0 1710,3
Riktade statsbidrag till f6ljd av sjukdomen Covid-19 2487,8 2052;8
Sjuklénekostnader exkl PO -3549,4 -2 052,8-
Lonekostnader inkl PO -957,3 -1 230,4
Kép av férburkningsmaterial -759,6 -1501,1
Ovriga kostnader -1 786,5 -685,9
‘ Summa jamforelsestérande poster 11404,5- -12825
‘ Resultat inklusive jamforelsestérande poster 34,3 45,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgéngar (tkr)

Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar

Kommunen

Utfall
202012

Utfall
202108

Ack. Anskaffningsvarde 1409,3 1756,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar 347,5
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. Anskffningsvarde 1 756,8 1 756,8
Ack. Avskrivningar -1345,3 -1377,3
Arets avskrivningar -32,0 -67,6
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. Avskrivningar -1377,3 -1444)9
| Summa Immateriella anldggningstillgangar 379,5 311,9
Nyttjandeperiod immateriella anlaggningstillgéngar 5,0 4,6

Tabell 27 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

: . . Utfall Utfall
Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar (mnkr) 202012 202108
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvarden 83,8 93,2
Nyanskaffningar 9,4 12,7
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - -0,6
Korrigeringar = =
| UB ack anskaffningsvarden 93,2 105,4
Ack . Avskrivningar -61,8 -65,7
Arets avskrivningar -3,9 -3,2
Férsaljningar = =
Utrangeringar - 0,6
Korrigeringar = =
| UB ack. avskrivningar -65,7 -68,4
| Summa utgdende bokfért virde 27,5 37,0
Varav
Maskiner 1,1 0,9
Inventarier 154 14,3
Bilar och transportmedel 5,6 51
IT-utrustning 5,4 16,6
Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anléggningar
Ack anskaffningsvarden 574,2 595,1
Nyanskaffningar 21,2 10,4
Investeringsbidrag - -
Foérsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar - -
Korrigeringar -0,2 -1,1
| UB ack. Anskaffningsvarden 595,1 604,3
Ack avskrivningar -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -17,3 -12,3
Foérséljningar = =
Utrangeringar - -
Korrigeringar - -
| UB ack. avskrivningar -309,8 -322,1
Summa utgdende bokfért virde 285,3 282,2
| PAgdende investeringar 110,3 124,4
Summa Materiella anldggningstillgdngar 423,1 443,5

Tabell 28 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Not 13 Nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgdngar

Kommunen

Utfall
202012

Utfall
202108

Anlaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33,0 30,0
Fastighet annan verksamhet 17,1 25,4
Publika fastigheter 17,6 27,6
Verksamhetsfastighet 28,5 32,4
Bilar/Transportmedel 14,9 14,0
Maskiner 6,5 9,3
Inventarier 9,4 10,3
IT-utrustning 8,1 7,8

Tabell 29 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommunen

Utfall
202012

Utfall
202108

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest dverinsats 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 - =
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 101859 10185,9
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1191,6
Sédra Skogsagarna 820,8 967,2
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - -
‘ Summa langfristiga fordringar 137 607,7 137 745,8
Bostadsritter
Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0
Uppskjutna skattefordringar - -
‘ Summa finansiella anlaggningstillgdngar 148 309,8 148 447,9

Tabell 30 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar* 3,1 3,1
Upplés_r\ing av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 10 11
cykelvagar ! !

Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0

Not 16 Forradd/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0
Varulager - =
Summa férrdd/exploatering 3,0 2,8

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 2,8
Momsfordringar 10,7 8,7
Forutbetalda kostnader 12,5 7,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 17,1
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 16,8 11,9
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 =
Ovrigt 3,0 1,5
Summa kortfristiga fordringar 69,0 51,4

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - -

Summa kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.

Tabell 31 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen



Not 19-20 (mnkr)

Not 19 Kassa och bank

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Kassa 0,0 0,0
Bank 46,5 47,0
Summa kassa och bank 46,5 47,0
Not 20 Eget kapital
Ingé&ende eget kapital 254,8 279,1
Arets resultat 24,3 45,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - -4,1
UB eget kapital 279,1 320,1
Varav
Resultatutjdmningsreserv 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 251,8 292,8

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

pr Utfall  Utfall
Not 21 Avsattningar (mnkr) 202012 202108
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,0

Form&nsbestamd dlderspension - -

Sarskild avtalspension 0,2 0,0
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1
Andring av férsékringstekniska grunder -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0
Byte av tryggande - =
Férandring av léneskatt -0,0 0,0
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 8,6 8,8
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 182,1 179,3
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - 41
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -2,8 -5,3
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 2,2
Andring av férsakringstekniska grunder -0,8 -
Nyintjdnad pension -0,2 -0,0
Arets utbetalningar -8,0 -5,4
Ovrig post 2,3 -1,0
Byte av tryggande - -
Fordndring av loneskatten -0,6 -1,0

Utgdende avsiattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 179,3 178,2

Utgdende avsattning till pensioner

inkl ansvarsforbindelse och loneskatt 187,9 187,0

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdckning 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 8,3
Andra avsattningar 11 0,1
Uppskjutna skatter - -
Summa Ovriga avsattningar 26,7 24,9
Summa avsattningar 214,6 211,9

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
Not 22-23 (mnkr) 202012 202108
Not 22 Léngfristiga skulder
Ingdende laneskuld - 25,0
Uppl6sning - -
Nya 1an 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -
| Utgaende laneskuld 25,0 50,0
Ovriga 1&ngfristiga skulder
Skuld for investeringsbidrag 2,6 2,9
‘ Summa ovriga langfristiga skulder 2,6 2,9
‘ Summa l3angfristiga skulder 27,6 52,9
Specifikation av l&nestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 25,0
Lan som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 25,0
Lan som forfaller efter 5 ar:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,3
Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 46,7 17,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,3
Semester och dvertidsskuld 24,5 16,4
Arbetsgivaravgift 18,1 14,6
Forutbetalda intakter 18,1 10,7
Upplupen sérskild |6neskatt 2,2 1,3
Upplupna pensionskostnader 15,9 12,4
Upplupna kostnader 14,7 15,0
‘ Summa kortfristiga skulder 171,2 110,6

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Not 24 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser utfall utfall

(mnkr) 202012 202108
Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 171,3
Herrljungabostader AB 140,0 138,2
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
Summa 402,0 415,1
Féreningar 2,7 2,9
Ovriga borgens&taganden - 2,5
| summa 2,7 5,4
‘ Summa totala borgensataganden 404,7 420,5

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - -

Pensionsforbindelser fortroendevald = =

Sarskild loneskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser - -

*Fréan 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
varfor det inte hér framgar ndgon forpliktelse.

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen



Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd Eget
Namn Oorgnr andel i kapital
procent 2020-12
i . ) 556637-
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 552 087 609 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 567 365 090 kronor.

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Nyckeltal

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
202008 202108 2021 2021

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 87,7 84,6 93,1 90,4
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,6 4,0 5,5 5,0
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
\ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 91,2 88,5 98,5 95,4
Arets I:esultat /| Skatteintakt och generella 8,8 11,5 1,5 4,6
statsbidrag
\ Arets resultat/ eget kapital 11,9 14,1 3,1 8,9
\ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 1145 1704 41,0 61,3
Investeringsvolym/nettokostnader 12,4 10,7 18,3 17,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 33,3 43,9 32,2 31,8
Soliditet 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och Iéneskatt 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 74,7 71,6 71,6 67,5
Total skuld- och avsattningsgrad 54,1 54,0 56,0 57,1
varav avsattningsgrad 34,3 30,5 31,8 29,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,8 15,9 22,6 20,8
varav langfristig skuldsattningsgrad -0,1 7,6 1,6 7,0
Risk och kontroll
Kassalikviditet 63,2 89,0 28,4 50,5
Rorelsekapital (mnkr) 34,5 47,0 10,0 30,0

Tabell 37 Herrljunga kommuns nyckeltal



Driftredovisning

Kommunfullmaktige

Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse 2021 Prognosavvikelse 2021

Belopp i mnkr
Intékt [ Kostnad | Netto Intakt | Kostnad | Budget | Intékt | Kostnad | Netto | Budget | Prognos | Avvikelse
- 0,9 0,9 - 1,1 1,1 - 0,3 0,3 1,7 1,7 -

Kommunstyrelse -11,0 356 24,5 -11,6 35,6 24,0 -0,5 -0,0 -0,5 36,5 37,9 -1,4
Bildningsnamnd -29,0 185,8 156,8 -26,4 184,9 158,5 2,7 -0,9 1,7 249,5 249,1 0,4
Socialnémnd -62,9 199,3 1364 -48,3 189,5 141,2 14,6 -9,8 4,8 216,1 216,1
Teknisk namnd -65,8 86,6 20,8 -69,5 95,9 26,4 -3,7 9,3 5,6 41,0 39,3 1,7
Bygg och miljonémnd -4,9 14,7 9,8 -4,3 14,3 10,0 0,6 -0,4 0,2 15,0 15,2 -0,2
Utvecklingsmedel - - = = 0,9 0,9 = 0,9 0,9 0,5 0,5
Kapitalkostnadspotten - - - - 0,4 0,4 - 0,4 0,4 1,7 1,7
Lonepotten - - - - 2,2 2,2 - 2,2 2,2 2,2 2,2
Nettokostnad -173,6 522,8 349,2 -160,1 524,8 364,8 13,6 2,0 156 564,1 563,6 0,5
Exploatering/markforsaljning -2,0 - -2,0 - - - 2,0 - 2,0 - -2,4 2,4
Sjukléneersattning Covid-19 - - S - - - - - - - -0,3 0,3
Semesterioneskuld och 22 22 - 1,0 1,0 - 12 12 1,5 1,5
upplupna Iéner
Personalomkostnader - 2,1 2,1 - 3,5 3,5 - 1,4 14 5.2 4,0 1,2
Ovrigt -0,3 0,5 0,2 - - - 0,3 -0,5 -0,2 - 2,3 -2,3
Summa

‘ finansverksamheten -2,3 4,8 2,5 - 4,5 4,5 2,3 -0,3 2,0 6,7 5,1 1,6
Aterf('jring kapitalkostnad - -18,2 -18,2 - -24,1 -24,1 - -5,9 -5,9 -37,2 -33,3 -3,8
Rterforing fin post
bokforda pd vsh 00 0,0 - - - - 00 0,0

‘ Ll -1759  509,4 333,5 -160,1 5052 3451 159 -42 11,7 5337 5354 -1,7
avskrivningar
Avskrivningar - 15,6 15,6 - 20,2 20,2 - 4,6 4,6 31,3 27,5 3,8
Verksamhetens
nettokostnad -175,9 525,1 349,1 -160,1 5254 3654 15,9 04 16,2 565,0 562,9 2,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns driftsredovisning

Nér perioden januari-augusti 2021 summeras redovisar ndmnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Den totala verksamhetens nettokostnader
visar ett positivt resultat pa 16 249 tkr mot budget. Detta pd grund utav att kommunens
gemensamma kostnader har ett positivt resultat i forhallande till budgeten. Prognosen for helaret ar
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 2 120 tkr. Framforallt pa
grund av positiv avvikelse vad géller den Tekniska namnden och for kommunens gemensamma
kostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och n&mndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar vid delaret 2021 ett positivt resultat mot budget om 261 tkr. Det
positiva resultatet harror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Prognosen for helaret ar enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror framst
pa okade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per
heldr totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket ar en forsamring mot tidigare prognos om
150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode man
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de
senaste aren prognostiseras vara oforandrad aven 2021. Kostnader for forsakringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. S&kerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dar personalkostnader ar hogre &n budgeterat.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket &r en férsémring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, dar 6kningen framst beror pa dkade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingsatgarder och vid prognostillféllet &r en besparing om 300 tkr inrdknad.
Besparingen innefattar bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 50 tkr, vilket ar en forbattring
mot foregéende prognos om 50 tkr. Overskottet harror lagre personalkostnader till foljd av vakant
Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 100 tkr till foljd av lagre personalkostnader &n
budgeterat.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens budget 2021 uppgar till 249 506 tkr och utfallet per den siste augusti uppgar till
156 796 tkr. Prognosen for helaret visar pa ett dverskott om 450 tkr jamfort med arsbudget.

Att bildningsnamndens kan redovisa ett 6verskott beror huvudsakligen pa mer intakter an
budgeterat, en betydande del i detta har varit de ersattningar som betalats ut for sjuklonekostnader.
Ansvarsomradena grundskolan, forvaltningsledning och bibliotek visar pa negativa prognoser om
2 450 tkr med resterande ansvarsomraden visar pa ett 6verskott vid arets slut.

Socialnamnden

Socialnamnden visar ett Gverskott pa 4 793 tkr per den siste augusti 2021 samt en prognos enligt
budget pa helar 2021.

Det finns flera anledningar till att resultatet visar ett Overskott, bland annat finns det drenden inom
personlig assistans som tillkommit eller blivit férdyrade under senare delen av aret, och paverkar
darmed inte utfallet i sa hog grad under de atta forsta manaderna. Detta galler dven for extern LSS.
Utover detta har forvaltningen fatt totalt 2 135 tkr i ersattning for merkostnader pa grund av
pandemin 2020 samt ersattning for sjuklonekostnader januari tom juli med 971 tkr.

Socialforvaltningen gick in i ar 2021 med fortsatt belastning av pagaende coronapandemi. Stressen
pa forvaltningen har dock varit lagre under 2021 da forvaltningen lart sig att arbeta under en
pagaende pandemi under 2020 och det har blivit en del av vardagen. Fortsatt har forvaltningen
arbetat med basala hygienrutiner for att utestanga smitta fran verksamheterna. En stor del av tiden
har gatt at till att organisera och genomfdra vaccinationer av brukare i verksamheten, deras anhoriga
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och forvaltningens personal. Alla férvaltningens verksamheter ar igang och de genomfors
coronasékert.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett 6verskott mot budget pa 5 603 tkr per augusti. Det ar nagot
hogre an samma period foregaende ar. Utfallet per augusti 2021 ar ca 800 tkr hogre an samma
period 2020. Storst skillnad mellan aren har intakter och personalkostnader medan 6vriga kostnader
ligger pa i stort sett samma niva.

Prognosen for aret ar ett Gverskott om 1 650 tkr. Osékerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen ar lagre &n Gverskottet per augusti.

Pandemin fortsatter att paverka Fritids verksamhet. Sportcenter hade stangt fran 1 januari till 20
april. Oppnade i mycket begransad omfattning, med bokningsbara tider 20 april. Ingen uthyrning i
hallar till foreningar. Intéktsbortfallet &r delvis balanserad med lagre bemanning (inga timanstéllda)
och ingen rekrytering av vakanta tjanster. FOr aret prognostiseras ett underskott om 650 tkr.

Renhallning beraknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen far ersattning
ar storsta orsaken till prognostiserat 6verskott.

Bygg och Miljonamnden

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pa ett 6verskott mot budget pa ca 200 tkr. Prognos for
heldr ar -200 tkr. Ytterligare kostnader for bl a digitalisering av bygglovshantering kommer under
hosten vilket gor att prognosen ar samre an utfallet per delar. Arbete fortgar med att hitta atgarder
for att komma till ett resultat enligt budget.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna Iéner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pa 2 006 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pa lagre personalomkostnader an vad som budgeterats for perioden och pa intakter for
exploatering/markforsaljning.

Personalomkostnadspaléagget som laggs pa lonen ut till verksamheterna och som genererar en intékt
for bland annat arbetsgivaravgifter, sarskild I6neskatt, avgifter for formansbestamd och
avgiftsbestamd alderspension mot verkliga kostnader har under perioden haft lika hdga intakter som
kostnader. Kostnader for den avgiftsbestamd alderspensionen inklusive I6neskatt har Gverstigit den
genererade intdkten med 1 675 tkr, men tacks av Gverskottet av arbetsgivaravgifter pa 2 188 tkr.
Overskottet pa arbetsgivaravgifterna forklaras med att omkostnadspalagget dr desamma for all
personal nér de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika aldersgrupper. Prognosen for
personalomkostnadspaldgget beraknas bli ett Overskott pa 1 000 tkr for helaret i och med ett hogt
overskott for arbetsgivaravgifter da dessa for aret dven sankts for de som ar fodda 1998-2002.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare 1ag som en ansvarsforbindelse, i balansrakningen som en avséttning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en positiv avvikelse mot budget pa 1 509 tkr. Detta pa grund av att
forandringen av avsattningen hade en positiv avvikelse for perioden mot vad som budgeterats pa
2 406 tkr. | resultatet ar inte medtaget kostnader for den upprakningen av avsattningen for
ansvarsforbindelsen i och med det nya livslangdsantagandet i RIPS som antagits under aret.
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Upprakningen har balanserats mot det egna kapitalet. Avvikelsen for helaret vantas bli 220 battre &n
vad som budgeterats.

Negativ avvikelse mot budgeten har framforallt semesterloneskulden och upplupna I6ner med ett
utfall som &r 1 227 tkr hogre an budgeterat. Utfallet beraknas for heldret bli 1 500 tkr. Ovriga
kostnader har ett underskott pa 186 tkr. Underskottet berdknas for helaret bli 2 300 tkr framst pa
grund av utrangering av moduler som anvants for skolverksamhet.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UrSptr)t':jgglégt Ombudget- a-l;lostlglgt Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) o021 ©ring 2021 2021 2021 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 = 2 000 225 1775 2000 =
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 S 100 100 -
2002 Kommunoverg 1 000 - 1000 - 1000 1000 .
férstudiemedel
gslg\(/) Nytt drendesystem och e- ) 600 600 ) 600 ) 600
2300 Natverk 1200 78 1278 108 1170 1278 -
2301 Digitalisering 1000 - 1 000 = 1000 1000 -
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1784 216
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 = 600 600 -
5201 Genomf IT-stategi 1 500 -1 287 213 430 -217 429 -216
5221 KL Brandstation - 100 100 - 100 100 -
8500 Exploatering 1 000 -680 320 = 320 320 =
Kommunstyrelse 10 100 -889 9211 1122 8089 8611 600
3000 Inventarier BN 1 000 - 1 000 39 961 1000 -
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
3004 Forstudie Altorpskolan - 278 278 73 205 278 -
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 65 2140 2205 -
3006 Inventarier Morlanda 250 - 250 130 120 250 -
3007 Inventarier Od 400 = 400 72 328 400 =
Bildningsnamnd 2700 1733 4433 379 4054 4433 -
4150 Inventarier 500 - 500 = 500 500 -
4151 Infrastruktur IT 200 = 200 = 200 200 =
4450 Hjalpmedel 200 - 200 - 200 200 -
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500 = 500
5428 Hemgarden larm - 100 100 - 100 100 -
5432 Hotellds = 687 687 116 571 687 -
5434 Forstudie ombyggnad ) 200 200 ) 200 200 )
Hemgdrden
\ Socialndmnd 1400 987 2 387 116 2271 1887 500
5310 Horsby forskola/skola - 6119 6119 8927 -2808 8919 -2800
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1 000 - 1 000 104 896 1000 -
g:?: Asfaltering/Reinvestering 2 000 ) 2 000 2306 306 2000 )
5404 Upprustn allménna 200 ) 200 ) 200 200 )
lekplatser
i4gg Upprustn parkering kyrkan 1100 ) 1100 ) 1100 100 1000
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 1135 -335 800 -
>411 Forstudie Hagen : 1402 1402 2651 -1249 2202  -800

demenscentra
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Ursprunglig

Totalt

Investeringsredovisning per budget Ombudget- anslag Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 2021 ering 2021 2021 2021 2021 2021 2021
5500 Maskiner fastighetsskétsel 500 - 500 102 398 500 -
£502 Oyl en - 8421 8421 4994 3427 8421 -
skola/fsk

5503 Tvattmaskiner och 280 ) 280 ) 280 280 )
torktumlare

5506 VA-anslutningar - - - -486 486 - -
5510 Sakerhetshojande dtgarder 1000 - 1000 177 823 1000 -
5516 EPC B - 785 785 373 412 785 -
5530 Verksamhetsanpassning 1 000 - 1000 1031 -31 1000 -
5550 Tillgadnglighetsanpassning 500 - 500 - 500 500 =
5570 Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 2 638 7762 10400 -
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 2 509 5189 7698 -
5590 Brandskydd Hemgdrden 4 000 = 4 000 7 3993 4000 =
2592 Hagen varme o 2 000 - 2000 - 2000 2000 -
ventilationsstyr

5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 - 2900 2900 -
5596 Hudene tillbyggnad av kok - - - 136 -136 - -
5621 Varmevagnar maltid 200 - 200 - 200 200 -
5622 Forpackningsmaskin ) ) )
Matdistribution 80 80 80 80

5708 Ombyggnad Od - 4 545 4 545 6 251 -1706 4545 -
5710 Oversyn Halsans stig - - - 14 -14 - -
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125 125 -
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10 100 -
5803 Mabler Herrljunga 100 ) 100 ) 100 100 )
sportcenter

5804 Resultattavior sporthallar 75 - 75 = 75 75 -
5810 Oversyn skoghdlla 75 ) 75 ) 75 75 )
elljusspar

5811 Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5 200 -
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1 - -
5901 Stad och tvattmaskiner 200 ) 200 ) 200 200 )
lokalvérd

5902 Digitalt lokalvérdsprogram 300 = 300 = 300 = 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 - 10 000 295 9705 10000 -
LShOZ Gasenegdrden attraktiva 5 000 1920 3 080 - 3080 . 3080
aiglefxp'oate””gsomréde - 6890 6890 510 6380 4590 2300
Teknisk namnd 51735 26440 78175 33981 44195 75095 3080
6000 Raddningsmateriel 250 - 250 68 182 250 -
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2700 = 2700 = 2700 2700 =
6003 Digitalisering av 250 ) 250 ) 250 ) 250
bygglovsprocess

Bygg och Miljonamnd 3200 - 3 200 68 3132 2950 250
Summa 69 135 28271 97406 35666 61740 92976 4430

Tabell 39 Herrljunga kommuns investeringsredovisning
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Avrets investeringsbudget uppgér till 97 406 tkr varav 28 271 tkr & ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666 tkr och prognosen for 2021 &r
92 976 tkr.

Under projekt 2000 Markkop, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pa
industrimark i Bergagarde. Projekt 2200 avser nytt arendesystem och e-arkiv, &r annu inte paborjat
och prognostiseras darmed inte nyttja sin budget for 2021. Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett
underskott om 216 tkr till foljd av 6kade konsultkostnader mot budget. FOr att méta underskottet
avses budgetmedel under projekt 2302 Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar
har vid delaret avslutats.

Bildningsndmnd raknar med att anvanda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljondmnden prognostiserar att forbruka till storsta delen sina investeringsmedel under
2021.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska ndmnden ansvarar for 78 175 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt & om- och
tillbyggnad Horsbyskolan som slutfordes under var och sommar och éverlamnades till
verksamheten vid skolstarten i augusti.

Projekt ombyggnad Mdrlanda skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar
fardigstalld och dverlamnad till verksamheten. Etapp tva och tre kommer beraknas fardigstallas
under 2022.

Ombyggnad Od skola/forskola &r i stort sett klar och dverlamnad till verksamheten
Reinvesteringar av storre karaktar som skett hittills ar fasadbyte pa Gasengarden, installation av hiss
pa Gasenegarden, lekutrustning Morlandagarden, byte sportmatta Morlandahallen, diverse arbeten

kring utemiljoer. Under hosten fortsétter arbetet med Hemgarden dar 1 500 tkr &r avsatt till byte
delar av tak, fasad och fonster samt fasad och fonster pd Od skola dar 800 tkr &r avsatta.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrdakning

Visar den ekonomiska stéallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta pd bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dérmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens Kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng

Tillgangar som pa kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.
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RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
| alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2% 9

Forkortningar:

KF = Kommunfullmiktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndimnden

BMN = Bygg och miljonimnden
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