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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2022-05-25

Birgitta Fredriksson DNR UN 106/2022 910

Sid 1 av2

Informationshanteringsplan for bildningsnamnden

Sammanfattning

I Herrljunga kommuns arkivreglemente fastslas att samtliga ndmnder ska redovisa sina
handlingar verksamhetsbaserat i en informationshanteringsplan. Bildningsndmndens
informationshanteringsplan har uppdaterats for att folja arkivreglementets krav och
Riksarkivets foreskrifter for verksamhetsbaserad arkivredovisning.
Informationshanteringsplanen ersétter bildningsndmndens tidigare
dokumenthanteringsplan.

Bildningsndmndens informationshanteringsplan reglerar hur de handlingar som &r specifika
for nimndens kdrnverksamhet ska hanteras. De handlingar som é&r del av styrande eller
stodjande verksamhetsomraden redovisas 1 stéllet i den kommundovergripande
informationshanteringsplanen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-25
Informationshanteringsplan for bildningsndmnden

Forslag till beslut
¢ Bildningsndmnden antar informationshanteringsplan for bildningsndmnden.

¢ Bildningsndmnden beslutar att informationshanteringsplanen ska borja gélla 2022-
08-01.

Birgitta Fredriksson
Handliaggare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-25
Birgitta Fredriksson DNR UN 106/2022 910

Sid 2 av 2

Bakgrund

Herrljunga kommun har i likhet med alla offentliga verksamheter en skyldighet redovisa
sina allmdnna handlingar samt en skyldighet att underlétta for allménheten att ta del av
dem. Detta sker genom att handlingarna redovisas i en informationshanteringsplan,
klassificeringsstruktur och arkivbeskrivning.

Informationshanteringsplanen ér ett av de styrdokument som reglerar hanteringen av
myndighetens allménna handlingar. I dokumentet foreskrivs det bevarande- eller
gallringsbeslut for olika handlingstyper. Dokumentet ska gora det mgjligt att forsta
sambandet mellan verksamhet och handling, 6verblicka handlingsbestindet, soka och ta
fram allmédnna handlingar samt hantera och foérvara handlingarna.

Bildningsndmndens informationshanteringsplan reglerar hur de handlingar som &r specifika
for nimndens kdrnverksamhet ska hanteras. De handlingar som é&r del av styrande eller
stodjande verksamhetsomraden redovisas 1 stéllet i den kommunovergripande
informationshanteringsplanen.

Informationshanteringsplanen dr uppbyggd efter Riksarkivets foreskrifter (RA-FS 2019:2)
for verksamhetsbaserad arkivredovisning. Det innebdr att ett processorienterat synsatt
anvénds till informationshanteringen. Allménna handlingar som upprittas och inkommer
forklaras utifrdn de verksamheter som de tillhor. Handlingarnas samband med
verksamheten blir dirigenom tydlig vilket forbéttrar kategoriseringen och gor att
handlingarna blir s6kbara 6ver tid. En processorienterad redovisning &r battre anpassad for
digital informationshantering och klassificeringsstrukturen kommer att anvdndas som
struktur 1 ett framtida e-arkiv. Inférandet av verksamhetsbaserad arkivredovisning innebér
att frangd det allménna arkivschemat som modell for att redovisa arkiv.

Juridisk bedémning

Informationshanteringsplanen och arkivbeskrivningen ar gjord i enlighet med Arkivlagen
(1990:782) som faststiller att varje myndighet ska upprétta en arkivbeskrivning med
information om vilka handlingar som finns i arkivet, hur arkivet dr organiserat samt en
arkivforteckning. Informationshanteringsplanen &dr utformad efter Riksarkivets foreskrifter
(RA-FS 2019:2) for verksamhetsbaserad arkivredovisning samt i enlighet med kraven pa
redovisning av arkiv i Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Samverkan
Ej aktuell.
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Inledning

Herrljunga kommun har i likhet med alla offentliga verksamheter en skyldighet redovisa sina
allminna handlingar samt en skyldighet att underlétta for allménheten att ta del av dem. Detta sker
genom att handlingarna redovisas i en informationshanteringsplan och arkivbeskrivning.

Informationshanteringsplanen ér ett av de styrdokument som reglerar hanteringen av myndighetens
allménna handlingar. I dokumentet foreskrivs det bevarande- eller gallringsbeslut for olika
handlingstyper. Dokumentet ska gora det mojligt att forstd sambandet mellan verksamhet och
handling, 6verblicka handlingsbestandet, soka och ta fram allmédnna handlingar samt hantera och
forvara handlingarna.

Bildningsndmndens informationshanteringsplan reglerar hanteringen av de handlingar som &r
specifika for ndmndens kdrnverksamhet. Den kommundvergripande informationshanteringsplanen
reglerar hur de handlingar som ar del av styrande eller stodjande verksamhetsomraden ska hanteras.

Informationshanteringsplanen och arkivbeskrivningen &r gjord i enlighet med Arkivlagen
(1990:782) som faststéller att varje myndighet ska uppritta en arkivbeskrivning med information
om vilka handlingar som finns i arkivet, hur arkivet &r organiserat samt en arkivforteckning.
Informationshanteringsplanen ér utformad efter Riksarkivets foreskrifter (RA-FS 2019:2) {for
verksamhetsbaserad arkivredovisning samt i enlighet med kraven pé redovisning av arkiv i
Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Informationshanteringsplanen ska uppdateras kontinuerligt.

Verksamhetsbaserad arkivredovisning

Informationshanteringsplanen ar uppbyggd efter Riksarkivets foreskrifter (RA-FS 2019:2) {for
verksamhetsbaserad arkivredovisning. Det innebér att ett processorienterat synsétt anvands till
informationshanteringen. Allménna handlingar som uppréttas och inkommer forklaras utifrdn de
verksamheter som de tillhor. Handlingarnas samband med verksamheten blir ddrigenom tydlig
vilket forbattrar kategoriseringen och gor att handlingarna blir sokbara dver tid. Inforandet av
verksamhetsbaserad arkivredovisning innebér att man frangar det allminna arkivschemat som
modell for att redovisa arkiv.

Informationshanteringsplanen ar uppbyggd efter 6vergripande verksamhetsomraden och de
processer som ingér i dessa. Processerna struktureras i en klassificeringsstruktur, vilken ér ett slags
register eller innehallsforteckning dver vilka processer och handlingsslag som féorekommer. Varje
process har ett unikt klassificeringsnummer, med syfte att underlétta sokbarheten. De
kommungemensamma verksamhetsomrédena, styrande och stddjande verksamheter, har
klassificeringsnummer 1 och 2. Bildningsndmndens kdrnverksamheter har klassificeringsnummer
mellan 7-8.

Klassificeringen ar oberoende av ifall en handling ar digital, finns pa papper eller ar till exempel en
bild eller ljudupptagning. Klassificeringen ar dven oberoende av vilken organisation handlingen
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uppkommit i. Vid organisationsférdndringar behdver darfor inte klassificeringsstrukturen éndras
utan forblir stabil — organisationen édndras men processerna finns kvar.

Processorienterad redovisning innebér att en process med tillhérande handlingstyper kan vara
aktuell for flera delar av organisationen. Sérskilt i den kommunévergripande
informationshanteringsplanen kan flera processer vara aktuella for i princip alla delar av
verksamheten. Informationshanteringsplanen redogér ddrmed inte exakt for vilka handlingar som
mdste skapas, men den styr hur en handling ska hanteras om den vél skapats.

Vagledning till informationshanteringsplanen

Handlingsslagets Namn p& handlingsslag,
klassificeringsnummer Overgripande for
processen
1.1.1 Handlingar rérande...
Handlingstyp Format | Férvaring | Bevarande/ | Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Handlingstyper anger Digitalt/ Analog Visar efter hur Om Om och nar Ovriga

enskilda handlingar och || analogt forvaring/ || 18ng tid man far|| handlingen handlingen ska uppgifter

ibland grupper av format digitalt eller ska gallra || omfattas av overlamnas till

handlingar system en handling sekretess centralarkivet

Processbeskrivning — Innan varje tabell beskrivs processen med en processbeskrivning. Syftet med
processbeskrivningarna &r att fortydliga sambandet mellan handling och verksamhet och fortydliga
arbetsgangen i processen.

Klassificeringsnummer — Processens unika nummer i klassificeringsstrukturen.
Informationshanteringsplanen redogor for kommunens handlingar i en klassificeringsstruktur. De
olika verksamhetsomrddena har unika klassificeringsnummer for att underlétta sokbarheten.

Handlingsslag — Ett handlingsslag motsvarar en process. Det kan besta av en eller flera
handlingstyper.

Handlingstyper — 1 kolumnen framgér vilka allmédnna handlingar som férekommer i processen,
oavsett ifall det dr analoga eller digitala handlingar. Informationshanteringsplanen redogdr inte
exakt for vilka handlingar som maéste skapas, men den styr hur en handling ska hanteras om den vél
skapats.

Format — Vilket format/medium/databirare som handlingen ska forvaras som.

Férvaring — 1 vilket verksamhetssystem eller vilken typ av forvaring som handlingarna ska forvaras.
Vid analog forvaring syftar det pa vilken typ av akt det ska forvaras i, t ex drendeakt, objektakt eller
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parm. Om féltet ar tomt &r det upp till varje forvaltning att bestimma forvaring, sé ldnge forvaringen
uppfyller arkivreglementets krav.

Bevarande/Gallring — Alla handlingar som inte ska eller far gallras ska bevaras, och dd menar man
att informationen ska sparas for all framtid. Gallring innebér att forstora allménna handlingar eller
uppgifter i allménna handlingar. Som gallring rdknas ocksa atgarder som utfors med handlingar och
som ger upphov till forlust av betydelsefull information, sdk- och samman-stéllningsmojligheter
eller mojligheter att bedoma handlingarnas autenticitet. Genom att gallringsfrist angivits i denna
kolumn &r gallringsbeslut taget for handlingstypen.

Nar det anges att en allméin handling ska gallras efter fem ar betyder det att fem kalenderar ska
forflyta efter att handlingen kom till eller drendet avslutades. Allménna handlingar med fem érs
gallringsfrist som uppréttades 2017 kan gallras tidigast i januari 2023. Uttrycket vid inaktualitet
anvands for att beteckna en gallringsfrist som &r kort och vilken kan bestimmas av forvaltningen
utifran dess behov av informationen men den far hogst vara tva ar.

Sekretess — Har anges om en handlingstyp i normalfall dr sekretessreglerad och 1 sa fall enligt vilken
paragraf. Observera att i vissa fall kan det forekomma sekretess dven om handlingarna generellt ar
offentliga, t.ex. for uppgifter rérande personer med skyddade personuppgifter. En individuell
sekretessbeddmning méste dérfor alltid goras.

Overldmnas till centralarkiv — Efter hur l4ng tid som handlingen ska dverldmnas till centralarkivet.
Generellt ska de handlingar som ska bevaras dverlamnas efter 5 ar, men de verksamheter som har
behov av att ha tillgang till handlingarna under en ldngre tid kan behélla handlingarna langre. Se
separat rutin for instruktioner om hur 6verlamnande ska ga till.

Kommentarer — Fortydliganden och andra uppgifter.

Arkivbeskrivning

Arkivbeskrivningen ar upprattad utifran Arkivlagens (1990:782) krav pa arkivbeskrivning och ar
utformad efter Riksarkivets foreskrifter pa omradet (RA-FS 2019:2). Arkivbeskrivningen &r dven en
beskrivning av myndighetens allmédnna handlingar enligt Offentlighets- och sekretesslagens
(2009:400) krav.

Bildningsnamndens uppdrag och verksamhet

Bildningsndmndens uppdrag ir att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet f6r kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna
Oppna forskolan, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola
enligt den skolstruktur som kommunfullméiktige har beslutat. Gymnasiesérskola drivs inte i egen
regi utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam
organisation med Vérgarda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bada kommunerna.
Namndens kulturverksamheter innebir ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och kulturskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.
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Organisation — Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen bestér av 8 forskolor, 8 grundskolor och en gymnasieskola som &r
organiserade i 10 rektorsomréden. Till det tillkommer enhet for bibliotek och kulturhus, enhet for
kulturskola samt stab/kansli for bildningsforvaltningen. Forvaltningen leds av en bildningschef.

Bildningsforvaltningen

Bildningschef

Bibliotek och

kulturhus

=3

—— _I — oy
I komvux
l Vérgérda kommun

—-————

1
1

( Stab/kansli
Handlaggare
Utvecklingsledare
Systemforvaltare

=

Horsby forskola
Ugglans forskola
Bemanningen

Molla och
Mérlanda

)

Molla férskola
Mérlanda forskola

Kunskapskallan

Gymnasieskola

Eggvena och
Hudene

Forskola
Skola
Inklusive fritidshem

Od och
Eriksberg

Forskola
Skola
Inklusive fritidshem

Grundsérskolan
Gymnasiesérskolan
Oppna forskolan

Molla och
Mérlanda

3k f-6

Molla skola
Mérlandaskolan
Inklusive fritidshem

Horsbyskolan Horsbyskolan
8k 4-6 3k -3

Modersmal Inklusive fritidshem

Inklusive fritidshem

Altorpskolan

&k 7-9

Fritidsgérd

Stab/kansli - bildningskontoret

Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande
tjdinstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare, systemforvaltare och tva
handldggare. De arbetar i syfte att verkstilla den politik som utbildningsndmnden har faststéllt och
har det 6vergripande ansvaret for administrationen inom bildningsforvaltningen.

Innerby forskoleomrade
e Horsby forskola
e Ugglans forskola
e Ansvar for bildningsforvaltningens vikariebemanning.

Molla/Morlanda forskoleomrade
e Molla forskola
e Morlanda forskola

Eriksberg/Od



Eriksbergs forskola
Ods forskola
Eriksbergs skola F-6
Ods skola F-6
Fritidshem

Eggvena/Hudene

Molla/Morlanda rektorsomrade

Horsbyskolan F-3 rektorsomrade

Horsbyskolan 4—6 rektorsomrade

Altorpskolan rektorsomrade (2 rektorer)

Kunskapskillan gymnasium

Eggvena forskola
Hudene forskola
Eggvena skola F-6
Hudene skola F-6
Fritidshem

Molla skola F-6
Morlanda skola F-6
Fritidshem

Horsbyskolan F-3
Fritidshem

Horsbyskolan 46
Modersmal
Fritidshem

Altorpskolan 7-9
Fritidsgard

Kunskapskillan gymnasium

Elevhilsa
Elevhilsan dr gemensam for alla skolor i kommunen och leds av en elevhilsochef. Elevhilsochef
ansvarar dven for grundsérskola och gymnasiesdrskola. Under verksamhetschef for elevhélsan finns
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ocksé oppna forskolan som ingar i det forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen.
Familjecentralen ar ett samarbete mellan bildningsndmnd och socialnimnd tillsammans med

Barnmorskemottagning, Vérdcentral, BVC samt Nérhélsan.

Komvux
Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning p& grundldggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning fo6r vuxna. Sedan hostterminen 2013

bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgérda som huvudman och med
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verksamhet forlagd i bade Herrljunga och Vargarda. Rektor for vuxenutbildningen ar anstilld av
Herrljunga kommun pa del av tjénst och ansvarar for beslut i drenden géllande atagande till
interkommunal ersittning vid studier i annan kommun i enlighet med SL 20 kap 12§, 20 kap 21 §,
21 kap 7 §.

Bibliotek och kulturhus

Folkbibliotekets verksambhet ér organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i Ljung. Herrljunga bibliotek ligger i kulturhuset, som férutom biblioteket dven
inrymmer konsthall och museum. Biblioteken ar tillgidngliga for alla. Biblioteket arrangerar och
medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med den
termin man fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i
egna lokaler, anpassade for dandamalet, dels vid nagra av kommunens grundskolor. Terminsavgift tas
ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje ar och ar en
naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Historik
Bildningsndmnden bildades 2015-01-01 efter beslut i kommunfullméktige 2014-09-30/§120 dér
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden slogs samman till en gemensam ndmnd.

2015 flyttades ansvaret for fritidsgérdens over fran kommunstyrelsen till bildningsndmnden.
Fritidsgarden dr organisatoriskt placerad under Altorpskolan.

2019-08-01 delades Altorpskolan upp i tva skolenheter som leds av en rektor vardera.

Bildningsnédmndens reglemente reviderades 2019, KF 2019-11-12/§181, och musikskolan fick dé en
andrad inriktning till kommunal kulturskola.

1/8 2022 organiserades forskole- och skolomradena om, vilket innebar att Ytterby forskoleomrade
och Fyrskolorna slogs samman till tvd enheter som innehéller bade forskola och skola. Enheterna ar
Eriksberg/Od som ansvarar for Eriksbergs forskola, Ods forskola, Eriksbergs skola F-6 och Ods
skola F-6, samt Eggvena/Hudene som ansvarar for Eggvena forskola, Hudene forskola, Eggvena
skola F-6 och Hudene skola F-6.

Sokmedel till arkivet

Det huvudsakliga sokmedlet till arkivet dr diariet, EDP Vision. Pa forskolorna och skolorna fors
lokala diarier 6ver drenden. Andra sokingangar &r bland annat protokoll fran bildningsndmnden,
postlistor och verksamhetsberéttelser.

Forutom EDP Vision finns sdrskilda verksamhetssystem. Nagra omfattande system ér:
e Extens — System for elevadministration
e Vklass — System for elevadministration
e Skola24 — System for schemaldggning och planering
e PMO - Elevhilsosystem

10
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e ST Regional samverkan — System for samverkan géllande t ex det kommunala
aktivitetsansvaret

e IST Forskola/Fritids — System for administration av barnomsorg och fritidshem

e Mikromarc — Bibliotekssystem

e IST Musik och kultur — System for kulturskoleadministration

e Draftit — System for hantering av incidentrapporter och anmélan om krénkande behandling m.m.

Bildningsndmnden har inte nigra tekniska hjdlpmedel som enskilda sjélva kan fa anvénda hos
myndigheten for att ta del av allménna handlingar.

Sekretess

De vanligaste sekretessparagraferna for nimndens handlingar é&r:

e OSL 21 kap. 3a § — Skyddad folkbokforing

e OSL 23 kap. 1 § — Forskola och viss annan pedagogisk verksamhet

e OSL 23 kap. 2 § — Forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola och gymnasiesérskola

e OSL 23 kap. 3 § — Fritidshem och viss annan pedagogisk verksamhet

e OSL 23 kap. 4 § — Specialpedagogisk stodverksamhet

e OSL 25 kap. 1 § — Sekretess till skydd for enskild i verksamhet som avser hélso- och sjukvard.

Observera att det kan finnas sekretessuppgifter dven i handlingar som generellt &r offentliga, t.ex.
uppgifter rorande personer med skyddade personuppgifter. En individuell sekretessprovning ska
alltid genomforas vid varje begéran om utlimnande av allmén handling.

Gallring

Gallring sker i enlighet med gallringsfrister 1 informationshanteringsplan.

Uppgifter som myndigheten regelbundet hamtar fran eller [amnar till

andra

Bildningsndmnden hdmtar regelbundet:
- Folkbokforingsuppgifter frain Kommuninvanarregistret, KIR

Bildningsndmnden ldmnar regelbundet:

- Uppgifter om elever som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret till SCB

- Naérvarouppgifter till CSN

- Avidentifierad statistik till SCB om bl a elever, betyg i ak 6 och ak 9 samt resultat fér nationella
prov

- Biblioteken lamnar arligen uppgifter och statistik till Kungliga Biblioteket. Uppgifter som
ldmnas ar uppgifter om lantagare, antal in-och utlan, antal lanad media, lan/media, antal
besokare, besdkare pé evenemang.

Myndighetens ratt till forsaljning av personuppgifter
Bildningsndmnden har inte ratt till forséljning av personuppgifter.

Arkiv som myndigheten férvarar

Bildningsndmnden forvarar arkiv fran tidigare arkivbildare inom ndmndens verksamhetsomrade, t

ex utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden.
11
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Arkiv som dverlamnats till arkivmyndighet eller till annan myndighet
Bildningsndmnden 6verldmnar sina dldre handlingar till arkivmyndigheten i enlighet med vad som
anges 1 informationshanteringsplanen.

Arkivverksamhetens organisation
Bildningsndmnden é&r ytterst ansvarig for nimndens arkivhandlingar.

For de handlingar som uppkommer inom bildningsnimnden verksamhet &r bildningschefen
arkivansvarig i enlighet med ndmndens delegationsordning. Handléggare pé staben ar
arkivredogdrare och har ansvar for samordningen av arkivhanteringen for forvaltningen samt for
hanteringen av stabens nararkiv. Administratorer pa respektive forskola eller skola ansvarar for den
praktiska arkivhanteringen dr.

Uppgifter om myndighetens allmanna handlingar

For ndrmare upplysningar om myndighetens allménna handlingar, deras anvéndning och
sokmojligheter, kontakta bildningschef eller handlédggare pa bildningskontoret som nas genom
kommunens vixel.

12
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Klassificeringsstruktur

7 Utbildning

7.1 Administrera resebidrag, inackorderingsbidrag och
skolskjuts

7.1.1 Administrera resebidrag

7.1.2 Administrera inackorderingsbidrag

7.1.3 Erbjuda skolskjuts

7.2 Hantera skolplikt och aktivitetsansvar

7.2.1 Hantera skolplikt och ratt till utbildning

7.2.2 Hantera det kommunala aktivitetsansvaret

7.3 Faststidlla och fordela resurser

7.3.1 Betala ut ersattning till fristdende forskola och pedagogisk omsorg

7.3.2 Administrera interkommunal ersattning

7.3.3 Administrera tillaggsbelopp foér barn och elever i behov av sarskilt
stod

7.3.4 AnsOka om stadsbidrag

7.3.5 Fordela bidrag till studieférbund

7.3.6 Ta emot praktikanter fran hogskola och universitet

7.4 Tillhandahalla laromedel och litteratur

7.4.1 Tillhandahalla Idromedel

7.4.2 Hantera skolbibliotek

7.5 Hantera studiemiljo, st6d och vagledning

7.5.1 Skapa trygghet och studiero

7.5.2 Anmala, utreda och 3tgérda diskriminering och krankande
behandling

7.5.3 Anmadla incidenter, tillbud och olycksfall

7.5.4 Utreda och dtgarda elevers behov av sérskilt stod

7.5.5 Hantera begdran om stdd i grundsarskola

7.5.6 Bedriva studie- och yrkesvagledning

7.6 Elevhdlsovard

7.6.1 Leda, utveckla och samordna elevhalsa

7.6.2 Bedriva medicinsk elevhalsa

7.6.3 Bedriva psykologisk elevhalsa

7.6.4 Bedriva psykosocial elevhdlsa

7.6.5 Bedriva specialpedagogisk elevhalsa

7.7 Godkdnnande och tillsyn

7.7.1 Hantera godké@nnande och ratt till bidrag for fristdende forskola
eller pedagogisk omsorg

7.7.2 Genomfdra tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk
omsorg

7.7.3 Utreda anmalan av fristdende forskola eller enskild pedagogisk
omsorg

7.7.4 Folja upp beslut efter tillsyns- eller anmalningsarenden

7.8 Forskola och pedagogisk omsorg

7.8.1 Administrera barnomsorgsplaceringar

7.8.1.1 Placera barn i barnomsorg

7.8.1.2 Hantera placering under semestertid

7.8.1.3 Hantera uppsdgning av plats

7.8.2 Omsorg, utveckling och larande i forskolan

7.8.2.1 Hantera informations om barn

7.8.2.2 Organisera och planera forskoleverksamhet

13
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7.8.2.3 Folja barnets utveckling

7.8.2.4 Hantera 6vergdng till forskoleklass

7.8.2.5 Utfora egenvérd i férskolan

7.8.2.6 Hantera frénvaro

7.9 Grundskola

7.9.1 Hantera mottagande och placering

7.9.1.1 Hantera mottagande och placering i forskoleklass och grundskola

7.9.1.2 Hantera mottagande till grundsarskola

7.9.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

7.9.2 Planera och organisera undervisningen

7.9.2.1 Hantera informations om elever

7.9.2.2 Satta schema

7.9.2.3 Planera klassammansattning och kursférdelning

7.9.2.4 Planera verksamheten

7.9.3 Utveckla och undervisa elever

7.9.3.1 Prova kunskap

7.9.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

7.9.3.3 Betygsatta och bedoma

7.9.4 Hantera franvaro och ledighet

7.9.4.1 Hantera frénvaro

7.9.4.2 Hantera ledighetsanstkan

7.9.5 Erbjuda studieresor, studiebesdk och praktik

7.9.6 Samverka med vardnadshavare

7.10 Fritidshem

7.10.1 Hantera placering p3 fritidshem

7.10.2 Hantera placering under semestertid pd fritidshem

7.10.3 Hantera schema och nérvaro

7.10.4 Hantera uppségning av plats pa fritidshem

7.11 Gymnasieskola

7.11.1 Hantera mottagande och antagning

7.11.1.1 Hantera mottagande och antagning till gymnasieskola

7.11.1.2 Hantera mottagande till gymnasiesarskola

7.11.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

7.11.2 Planera och organisera undervisningen

7.11.2.1 Hantera information om elever

7.11.2.2 Planera klassammansattning och kursférdelning

7.11.2.3 Satta schema

7.11.2.4 Planera verksamheten

7.11.3 Utveckla och undervisa elever

7.11.3.1 Prova kunskap

7.11.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

7.11.3.3 Betygsatta och bedéma

7.11.4 Hantera franvaro och ledighet

7.11.4.1 Hantera frénvaro

7.11.4.2 Hantera ledighetsansokan

7.11.5 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande, studiebesok och
praktik

7.11.5.1 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande

7.11.5.2 Erbjuda studieresor och studiebesék

7.11.6 Samverka med vardnadshavare

7.12 Vuxenutbildning, SFI och Sarskild utbildning for vuxna

8 Kultur och fritid

8.1 Programverksamhet och kulturstéd

8.1.1 Bedriva programverksamhet inom kultur
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8.1.2 Fordela kulturstéd, stipendier och priser

8.2 Bibliotek

8.2.1 Planera biblioteksverksamhet

8.2.2 Kdpa in och katalogisera media

8.2.3 Lana ut medier

8.3 Museiverksamhet

8.3.1 Hantera inkép och dokumentation av foremélssamlingar
8.3.2 Hantera ink6p, dokumentation och utldn av konst
8.4 Kulturskola

8.4.1 Skapa program och ta emot elever

8.4.2 Hantera inventarier

8.4.3 Bedriva undervisning

15



Arende 4

Informationshanteringsplan for bildningsnamnden

7. Utbildning

7.1 Administrera resebidrag, inackorderingsbidrag och skolskjuts

Huvudmannen har ansvar for att tillhandahélla bidrag till resor mellan elevens folkbokféringsadress och skolan eller inackorderingsbidrag for de elever som
studerar i annan kommun enligt 15 kap. skollagen. Ersittningen for resebidrag grundar sig pa fardvigens ldngd. Ersittning for inackorderingsbidrag grundar sig pa
fardvagens langd eller tid. Ersdttning for skolskjuts grundar sig pa fardvégens lingd, trafikforhéllanden, funktionsnedséittning eller ndgon annan sirskild

omstandighet.

7.1.1 Administrera resebidrag

Resebidrag ér en ersattning for dagliga resor mellan folkbokféringsadressen och gymnasieskolan. Bidrag beviljas enligt lagen om kommunernas skyldighet att svara
for vissa elevresor (SFS 1991:1110). Ersittningen kan dras in om elevens forutsittningar dndras. Erséttning utgar huvudsakligen i form av resor med allménna
kommunikationer. For elev boende vid vig, som inte trafikeras av linjetrafik, anordnas ej kompletterande skjuts. For elever pd Kunskapskallan ordnas
kompletterande skjuts. For elever antagna pa gymnasieskola i annan kommun kan ansdka om anslutningserséttning.

7.1.1 Handlingar rérande resebidrag
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokan anslutningserséttning Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
Papper | Arendeakt
Ansdkan om férdbevis for dagliga Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
resor Papper Arendeakt

7.1.2 Administrera inackorderingsbidrag
Inackorderingsbidrag ar ett ekonomiskt stod géillande inackordering och hemresor for elever som studerar pa annan ort enligt lagen om éndring i skollagen (SFS
2011:876).

7.1.2 Handlingar rérande inackorderingsbidrag
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansdkan om inackorderingsbidrag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
Papper Arendeakt
Beslut om avslag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
Papper | Arendeakt
Beslut om inackorderingsbidrag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
Papper Arendeakt

7.1.3 Erbjuda skolskjuts

Herrljunga kommun é&r enligt skollagen (2010:800) skyldig att sorja for att det for eleverna i kommunal forskoleklass, grundskola och grundsérskola anordnas
kostnadsfri skolskjuts, om sadan behdvs med hénsyn till fardvéigens ldngd, trafikforhéllanden, funktionshinder hos en elev eller ndgon annan sirskild omstandighet.
Enligt 10 kap. 40 § skollagen (2010:800) ska hemkommunen &ven anordna skolskjuts for elever som gér i en fristdende grundskola inom kommunen under samma
forutsittningar som till kommunala skolor, om det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter. Varje ansdkan om skolskjuts ska féranleda en
individuell beddmning av elevens behov av skolskjuts. Handldggare pé bildningsforvaltningen beslutar om skolskjuts med stod i delegationsordningen.

7.1.3 Handlingar rérande skolskjuts
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Skolskjutsregler Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar Bildningsndmnden beslutar om rtt till
Papper Arendeakt skolskjuts och sétter sjidlv grénserna.
Ansokan om skolskjuts, inklusive Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ér Sekretess kan forekomma i bilagor, it ex
bilagor Papper Arendeakt forekomma lakarintyg.
OSL 23
kap. 2 §, 25
kap. 1§
Beslut om skolskjuts Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper Arendeakt
Ansokan om skolskjuts vid vixelvis Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ér Sekretess kan forekomma i bilagor, it ex
boende Papper Arendeakt forekomma lakarintyg.
OSL 23
kap. 2 §, 25
kap. 1§
Beslut om skolskjuts vid vixelvis Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 ar
boende Papper Arendeakt

Overklagande av skolskjutsbeslut

Se kommentar

Se kommentar

Se process 2.9.1 Hantera éverklaganden
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Dispensansokningar och beslut om Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ér
skolskjuts i enskilda fall Papper Arendeakt forekomma
OSL 23
kap. 2 §, 25
kap. 1§
Skolskjutsorganisation Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej Finns pa hemsidan
mappstruktur inaktualitet
Turlistor Digitalt Gallras vid Nej Finns p& hemsidan
Papper inaktualitet
Scheman och elevforteckningar, Digitalt Gallras vid Nej Forvaras kronologiskt
skolskjuts Papper inaktualitet,
senast efter 2 ar
Avtal med utforare och entreprendrer Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 éar
Papper Arendeakt

7.2 Hantera skolplikt och aktivitetsansvar

7.2.1 Hantera skolplikt och ratt till utbildning

Naéstan alla barn som dr bosatta i Sverige har skolplikt. Skolplikten motsvaras av en ritt till utbildning och kan fullgdras i en skola med offentlig huvudman eller i
en skola med enskild huvudman. Den grundldggande utbildning som alla skolpliktiga elever har rétt till ska vara kostnadsfri. Skolplikten borjar hostterminen det ar
barnet fyller sex, men ett barn kan f& uppskjuten skolplikt ett &r eller borja i skolan ett ar tidigare. Skolplikten upphor for de allra flesta efter det nionde skolaret.
Skolplikten innebér att eleven ska delta i den verksamhet som anordnas i skolan, om eleven inte har giltigt skél att utebli. En elev har alltid rétt att slutfora det sista
aret pa sin utbildning dven om skolplikten har upphdrt dessforinnan.

Handlédggare pa bildningsforvaltningen soker regelbundet i befolkningsregistret KIR och i elevsystemet Extens efter nya skolpliktiga barn folkbokforda i Herrljunga
som inte &r inskrivna pa ndgon grundskola. Nya skolpliktiga ldggs in i Extens som utredningsérenden. En blankett skickas till vardnadshavarna med en forfragan
kring elevens skolgang. Om inget svar inkommer, eller om brevet med blanketten gar i retur utan att ha natt mottagaren, gors en avstimning med
Forsikringskassan. Finns det skil att tro att eleven inte lingre befinner sig i Sverige kontaktas Skatteverket som kan gora en bosittningsutredning. Arendet avslutas
nir eleven hittas — i Herrljunga eller pd annan ort — eller nar skolplikten gér ut. For elever som redan dr inskrivna pé en skola ar det rektors ansvar att det finns
rutiner for narvarokontroll pa skolan.

7.2.1 Handlingar rérande skolplikt och ritt till utbildning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
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Information om elevers folkbokforing | Digitalt | Extens Gallras vid Nej
inaktualitet
Skolpliktsbevakning Digitalt | Extens Gallras vid Nej
inaktualitet
Brev fran rektor till vardnadshavare Papper Systematiskt Gallras vid Nej Inbjudan till inskrivning
(kopia) inaktualitet
Beslut om uppskjuten skolplikt Papper Elevakt Bevaras Nej 5ar
Beslut om skolpliktens forldngning Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ar
Papper Elevakt
Beslut om skolpliktens upphorande Digitalt | PMO Bevaras Nej S5 éar
Papper Elevakt
Beslut om ritt att slutfora skolgdngen | Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar Underlag kan innehélla sekretess.
Papper Arendeakt forekomma
Dokumentation om oroande franvaro Digitalt Gallras vid Nej Information om oroande franvaro redovisas
Papper inaktualitet till bildningsndmnden och blir en del av
ndmndsprotokollet.
Korrespondens med vardnadshavare Digitalt | EDP Vision Bevaras, se Kan 5 ér Korrespondens av vikt bevaras,
Papper Arendeakt kommentar forekomma korrespondens av ringa betydelse gallras vid
inaktualitet.
Orosanmadlan till socialforvaltningen Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ér
Papper | Arendeakt forekomma
Utredning om oroande frénvaro Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar
Papper Arendeakt forekomma
Utredning om foreldggande Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ér
Papper | Arendeakt forekomma
Vitesforeldggande Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar
Papper Arendeakt forekomma

7.2.2 Hantera det kommunala aktivitetsansvaret

Kommuner har enligt skollagen (SFS 2010:800) 29 kap. 9§ ett sérskilt ansvar for ungdomar mellan 16 och 20 ar. Kommunerna i Sverige ska fran och med 1 januari

2015 fora register 6ver de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

7.2.2 Handlingar rérande det kommunala aktivitetsansvaret
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
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Forteckning 6ver samtliga elever som | Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej Redovisas till SCB tva ginger arligen
omfattas av kommunala samverkan inaktualitet
aktivitetsansvaret
Sammanstillning 6ver samtliga elever | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar Redovisas till bildningsndmnden
som omfattas av kommunala Papper Arendeakt
aktivitetsansvaret
Akter 6ver ungdomar i den Digitalt | Systematisk Gallras vid Kan Avtal/6verenskommelser, intyg/betyg,
uppfoljande verksamheten mappstruktur inaktualitet forekomma handlingsplaner.
Papper Systematiskt
Anmélan om avbrott av studier Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej
samverkan inaktualitet
Papper Elevakt
Individuell elevplan Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej
samverkan inaktualitet
Papper Elevakt
Anteckningar fran hembesok Digitalt | IST Regional Gallras vid Kan
samverkan inaktualitet forekomma
Samtycke till att dela information 6ver | Papper Systematiskt Gallras vid Kan
forvaltningsgrinser inaktualitet forekomma
Anteckningar fran studie- och Gallras vid Kan
yrkesvigledning inaktualitet forekomma

7.3 Faststdlla och fordela resurser

7.3.1 Betala ut ersattning till fristdende forskola och pedagogisk omsorg
Bidrag fran hemkommunen till fristdende forskoleklass samt grund- och grundsérskola regleras i 9 kap. 19-21 §§, 10 kap. 37-39 §§ samt 11 kap. 36-38 §§
skollagen (2010:800). Grundbeloppet ska ge erséttning for undervisning, larverktyg, elevhilsa, méltider, administration, mervérdesskatt och lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestimmas pa samma sétt som nar kommunen fordelar resurser till den egna forskoleklassen, grundskolan och sirskolan. Ett bidrag till enskilda
huvudmén for forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola eller gymnasieséarskola ska beslutas per kalenderér. Bidraget ska grunda sig pa
kommunens budget for det kommande budgetaret och en rad olika socioekonomiska variabler.

7.3.1 Handlingar rérande utbetalning av ersattning till fristdende forskoleklass, fritidshem och pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Prislista Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper | Arendeakt

20




Arende 4

Utbetalningar

Se kommentar

Se kommentar

Foljer ekonomiprocessen

Betalningsunderlag

Se kommentar

Se kommentar

Foljer ekonomiprocessen

7.3.2 Administrera interkommunal ersattning
Herrljunga kommuns elevregistersystem Extens matchas varje ménad gentemot Skatteverkets folkbokforing. Da en elev dr folkbokford i en annan kommun
faktureras den kommunen. Herrljunga kommun blir i sin tur fakturerade av andra kommuner och av fristdende skolenheter.

7.3.2 Handlingar rérande administration av interkommunal ersattning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Avtal gillande interkommunal Papper Parm Gallras efter 7 &r | Nej
erséttning
Fakturor Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen
Betalningsunderlag Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen

7.3.3 Administrera tilldaggsbelopp for barn och elever i behov av sarskilt stdd

For sjalva utredningen rorande behov av sérskilt stod, se 7.5.4 Utreda och dtgdrda barn och elevers behov av sdrskilt stod. Tillaggsbeloppet ar avsett att ge
mojlighet till sirskild erséttning for enskilda elever som har omfattande behov av sérskilt stod. Det kan avse extraordinéra stodatgérder som inte har koppling till
den vanliga undervisningen, t.ex. tekniska hjdlpmedel, assistenthjilp och anpassning av en skollokal.

7.3.3 Handlingar rorande administration av tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokan om tilliggsbelopp Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ér Utredning som utgdr underlag omfattas av
Papper | Arendeakt kap 2 § sekretess.
Beslut om tillaggsbelopp Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper Arendeakt
Utvéardering av tilldggsbelopp Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
Papper | Arendeakt

7.3.4 AnsOka om stadsbidrag

Herrljunga kommun kan ansdka om statsbidrag, exempelvis fran Skolverket, for att utveckla verksamheter och fortbilda personal. Syftet med bidragen éar att ge barn
och elever bittre forutsittningar for att 14ra sig och né malen. Da handlidggaren har fétt beslut fran Skolverket fordelas bidraget till de skolor som ansdkt.
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7.3.4 Handlingar rorande ansdokan om stadsbidrag
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Underlag fran skola till central Digitalt | EDP Vision Gallras vid Nej Underlag ldggs som arbetsdokument i EDP
forvaltning gillande statsbidrag inaktualitet Vision.
Ansdkan eller rekvisition om Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
statsbidrag Papper Arendeakt
Beslut om statsbidrag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
Papper | Arendeakt
Redovisning av stadsbidrag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper | Arendeakt

7.3.5 Fordela bidrag till studieférbund

De studieforbund som ir aktiva i Herrljunga kommun kan s6ka bidrag for sin studieféorbundsverksamhet. Studieforbund rapporterar det foregdende arets verksamhet
till Herrljunga kommun senast den 30 juni. Ansdkan ska innehélla: statistik, verksamhetsberéttelse och verksamhetsplan for innevarande ér. Inrapporterad

verksamhet ligger sedan till grund for ndstkommande érs utbetalning av kommunbidraget.

7.3.5 Handlingar rorande fordelning av bidrag till studieféorbund
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
AnsOkan om bidrag till studieférbund | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
Papper | Arendeakt
Beslut om fordelning av bidrag till Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
studieforbunden Papper Arendeakt

7.3.6 Ta emot praktikanter frdn hogskola och universitet
Bildningsforvaltningen tar kontinuerligt emot praktikanter fran hdgskola och universitet. Praktikanterna studerar till forskollédrare eller lirare och genomfor sin
VFU, verksamhetsforlagd utbildning, inom ramen for sin utbildning. Samverkansavtal skrivs mellan bildningsforvaltningen och hégskolor/universitet och varje

praktikant tilldelas en handledare.

7.3.6

Handlingar rorande praktikanter fran hogskola och universitet
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Samverkansavtal Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar Mellan bildningsforvaltningen och
Papper Arendeakt hogskolor/universitet
Placerings- och ansvarsrutin Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar For praktikanter/VFU-studenter i forskola
Papper Arendeakt och fritidshem
Placeringsdirektiv Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej
mappstruktur inaktualitet
Information om tilldelad handledare Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej
mappstruktur inaktualitet

Erséttning, utbetalning till handledare

Se kommentar

Se kommentar

Underlag skickas till Ioneenheten, se
ekonomiprocessen.

7.4 Tillhandahalla laromedel och litteratur

7.4.1 Tillhandahdlla laromedel

Skolan tillhandahaller laromedel i form av t.ex. bocker, film och datorer. For utlan av dator, surfplatta och annan teknisk utrustning skrivs ett avtal med eleven.

7.4.1 Handlingar rérande tillhandahdllande av ldromedel
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Bestillning av laromedel Gallras vid Nej
inaktualitet
Forteckningar dver laromedel Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar Bevaras i den mén de féorekommer
Papper | Arendeakt
Inspelningar och fotografier av eleveri | Digitalt | Systematiskt Ska gallras vid Nej T.ex. retorikinslag i svenskundervisningen.
pedagogiskt syfte inaktualitet,
senast efter 2 &r
Egenproducerat laromedel Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej Om det dr egenproducerat laromedel som
Papper inaktualitet, se beddms vara av sérskild och/eller lokal
kommentar betydelse bevaras ett arkivexemplar. I annat
fall gallras handlingen vid inaktualitet.
Avtal for dator, surfplatta och annan Papper Systematiskt Gallras vid Nej Avtal mellan skola och elev

teknisk utrustning

inaktualitet, vid
aterlamnande av
dator
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7.4.2 Hantera skolbibliotek
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Skolbiblioteken stoder och frimjar de utbildningsméal som géller for skolan och de mél som finns i ldroplanen. Vid registrering av for 1anekort skrivs en forbindelse

ifall eleven ar under 18 ar. Lanekortet géller dven pé folkbiblioteken i Herrljunga.

7.4.2 Handlingar rorande skolbibliotek

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Forbindelse for 1anekort Papper Systematiskt Gallras ett ar efter | Nej Elever far dven lanekort till folkbiblioteken.
att lantagaren
fyllt 18 &r

Register over lantagare Digitalt | Mikromarc Gallras nir Nej Inaktiva lantagare gallras 2 ganger om aret.
lantagare varit
inaktiv i3 ér

Reservation av medier Digitalt | Mikromarc Gallras vid OSL 40 Gallras nér bok blivit utlanad och ligger som
inaktualitet, kap. 3§ langst kvar i ett ar.
senast efter 1 &r

Uppgifter om lan/person Digitalt | Mikromarc Gallras efter OSL 40 Gallras vid dterlimnande om inte personen
aterlamnande, se | kap. 3§ begir att uppgifterna ska sparas.

kommentar

7.5 Hantera studiemiljo, stod och vagledning

7.5.1 Skapa trygghet och studiero

Niér sé kridvs kan nagon av de disciplinéra atgérder som finns i skollagen (2010:800) anvéndas:
omhéndertagande av foremal (om inte foremalet 1dmnas tillbaka efter lektionen)

kvarsittning och utvisning

skriftlig varning

tillfallig omplacering av en elev

tillfallig placering av en elev vid en annan skolenhet

avstangning

Personal som vidtar ndgon av ovanstiende atgird ska dokumentera detta enligt 5 kap. 24 § skollagen (2010:800).

7.5.1

Handlingar rérande trygghet och studiero
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ordningsregler Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Beslut om skriftlig varning Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Elevakt
Beslut om tillfillig omplacering/Beslut | Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5 ér
om tillféllig omplacering vid annan Elevakt
skolenhet
Dokumentation vid méte med Digitalt | PMO Bevaras Nej
vardnadshavare
Beslut om avstdngning Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej S5 ar
Elevakt
Beslut om omhéndertagande av Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5 ér
foremaél Elevakt
Polisanmilan omhéndertagande av Papper Lokalt diarium | Bevaras Kan 5ar
foremal Elevakt forekomma
23 kap 2 §
OSL

7.5.2 Anmala, utreda och atgérda diskriminering och krankande behandling

Personal som fér kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling, sexuella trakasserier eller trakasserier i samband med verksamheten
ar skyldig att anméla detta till rektorn. Anmaélan bor goras senast nésta arbetsdag. Rektor ska sedan anméla till huvudman, detta bor ske senast andra arbetsdagen
efter mottagen anmaélan. Rektor ar skyldig att skyndsamt utreda omstidndigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de atgirder som

rimligen kan krévas for att forhindra krdnkande behandling i framtiden.

7.5.2 Handlingar rérande anmalan, utredning och dtgarder for diskriminering och krdnkande behandling
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Plan mot krinkande behandling samt Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar Arliga planer for att forebygga och forhindra
likabehandlingsplan Papper Arendeakt diskriminering och krénkningar.
Anmaélan om diskriminering eller Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23
krénkande behandling kap.
Utredning/atgarder/dokumentation Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23 Beslut om att vidta atgérder och utredning
rorande diskriminering eller krdnkande kap. med eventuella vidtagna atgérder.
behandling
Uppfoljningsdokumentation Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23

kap.
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7.5.3 Anmala incidenter, tillbud och olycksfall

Vid incidenter, tillbud eller olycksfall uppréttas en rapport som registreras i Draftit.

Arende 4

7.5.3 Handlingar rérande anmadlan av incidenter, tillbud och olycksfall
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Anmélan av incidenter, tillbud och Digitalt | Draftit Bevaras Kan
olycksfall rérande barn/elever forekomma
OSL 23
kap
Utredning och uppf6ljning Digitalt | Draftit Bevaras Se ovan

7.5.4 Utreda och dtgarda elevers behov av sarskilt stod
Personalen anmaler till rektor om det kan missténkas att en elev inte kommer att na uppsatta kunskapskrav eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Det ar
sedan rektorns ansvar att elevens behov utreds. Aven andra svarigheter i en elevs skolsituation kan behdva utredas. Om utredningen visar att en elev ér i behov av

sdrskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas. Elevhélsan dr delaktig i arbetet med utredningar.

7.5.4 Handlingar rérande utredning och atgarder for elever i behov av sarskilt stod
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Pedagogiska och sociala bedomningar/ | Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ar
utredningar forekomma
OSL 23
kap.
Beslut att utreda elevers behov av Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ar
sarskilt stod Papper Elevakt forekomma
OSL 23
kap.
Beslut om éatgardsprogram Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ér
Papper Elevakt
Beslut om att inte utarbeta Digitalt | PMO Bevaras Nej 5ar
atgérdsprogram Papper Elevakt
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Uppfoljning och utvérdering av Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ér
atgardsprogram Papper Elevakt forekomma
OSL 23
kap. 2 §
Beslut att avsluta atgidrdsprogram Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ér
Papper Elevakt
Beslut om sérskild undervisningsgrupp | Digitalt | PMO Bevaras Nej 5ar
eller enskild undervisning Papper Elevakt
Beslut om anpassad studiegéng Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ér
Papper Elevakt

7.5.5 Hantera begaran om stod i grundsarskola

Naér en elev riskerar att inte na kunskapskraven eller uppvisar andra svarigheter eller behov i sin skolsituation ska detta skyndsamt utredas. Det &r rektors ansvar att

Oppna upp en utredning i samrad med eleven och elevens vardnadshavare. Elevhélsan &r vid behov delaktig i processen.

7.5.5 Handlingar rérande begdran om stod i grundsarskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Begiran om stod kring enskild elev Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 S5 ar

Papper Arendeakt kap. 2 §
Begiran om stod kring elevgrupp/ Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
personalgrupp Papper Arendeakt
Avslutad insats kring enskild elev Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 S5 ar

Papper Elevakt kap. 2 §
Avslutad insats kring elevgrupp/ Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ar
personalgrupp Papper Elevakt
Péagaende insats kring enskild elev Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 S5 ar

Papper Elevakt kap. 2 §
Péagéende insats kring elevgrupp/ Digitalt | PMO Bevaras Nej 5 ar
personalgrupp Papper Elevakt

7.5.6 Bedriva studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvigledare arbetar med studieplanering och vigledningssamtal om till exempel gymnasieutbildning, yrken, vidare studier och betyg. Elever i alla

skolformer utom forskolan och forskoleklassen har ratt till studie- och yrkesvégledning enligt 2 kap. 29 § skollagen (2010:800).

27




Arende 4

7.5.6 Handlingar rérande studie- och yrkesvéagledning

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Studie- och yrkesvégledares Gallras vid Kan Anteckningar kan ingd som underlag i andra

anteckningar frén samtal inaktualitet, se forekomma drenden, da bevaras det 1 aktuellt drende.
kommentar

Korrespondens med vardnadshavare Gallras vid Kan Forutsatt att korrespondens inte &r del i

och elev inaktualitet, se forekomma drende, da bevaras det i respektive drende.
kommentar

7.6 Elevhalsovard

Elevhélsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Verksamheten ska bidra med atgirder som anpassas for varje enskild
elev i behov av sérskilt stod. Dé sekretess rader mellan den medicinska elevhilsan och 6vrig skolverksamhet ska skolhélsojournaler forvaras sé att bara behorig

personal har tillgang till dem.

7.6.1 Leda, utveckla och samordna elevhalsa

I en samlad elevhilsa stills krav pa tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog, kurator, logoped och personal med specialpedagogisk kompetens. Elevhélsan
ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mél och har ett

sarskilt ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga uppvéxtvillkor.

7.6.1 Handlingar rérande att leda, utveckla och samordna elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Elevhilsoplan Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper | Arendeakt
Riktlinje for journalhantering och Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5ar
arkivering inom Elevhilsans Papper Arendeakt
medicinska insatser
Beslut fran inspektionen for vard och Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
omsorg (IVO) rérande enskild Papper | Arendeakt
vérdgivare
Protokoll fran elevhilsoteamets moten | Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ar
Papper Elevakt forekomma
Kallelser elevkonferens, EK Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej S5 ar
inaktualitet
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Protokoll fran elevkonferens, EK

Digitalt
Papper

PMO
Elevakt

Bevaras

Nej

5ar

7.6.2 Bedriva medicinsk elevhalsa
Den medicinska elevhilsan omfattar i vid bemirkelse de medicinska insatserna inom elevhilsan och lyder bl.a. under hilso- och sjukvardslagen (2017:30),
patientdatalagen (2008:355) och skollagen (2010:800). Inom medicinsk elevhilsa utfors hilsokontroller och enkla sjukvardsinsatser. Verksamheten dokumenteras
genom journalanteckningar enligt patientdatalagen. Medicinsk elevhélsojournal uppréttas i forskoleklass. Underlaget himtas, under forutséttning att fullmakt
mottagits frdn vrdnadshavare, fran barnets BHV-journal. Inhdmtning av BHV-journalen bor i forsta hand ske genom kopior. Om originaljournal rekvireras far den

inte infogas i elevhilsojournalen utan ska snarast efter kopiering &terlamnas till den barnavérdscentral som den lanats ifran. Inga anteckningar far goras pa

journalblad eller dylikt i den inlanade BHV-journalen.

7.6.2 Handlingar rérande medicinsk elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Barnhélsovardsjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 Foljer med Elevhélsans medicinska journal
Papper Patientjournal kap. 1§ till Kunskapskéllan i Herrljunga.
Efter avslutad skolgang skickas de BHV-
journaler som &r original till Regionarkivet i
Vinersborg. Journalerna lamnas in pa
Vérdcentralen i Herrljunga for vidare
transport till Vinersborg.
Skolhélsovardsjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 1 eller 5 ar Journalen f6ljer med eleven om denna borjar
Papper Patientjournal kap. 1§ pa kommunal gymnasieskola i Herrljunga.
Annars arkiveras den av grundskolan.
Journal dverldmnas 1 ar efter avslut ifall elev
flyttar till annan kommun inom grundskolan
eller ifall elev flyttar utomlands. I 6vriga fall
arkiveras journalen efter 5 ar.
Samtycke for vaccinering Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 5ar
Papper Patientjournal kap. 1 §
Avvikelserapporter Papper Parm Gallras efter 10 ar | OSL 25 Verksamhetschefens arkiv
kap. 1§
Anmilningar enligt lex Maria (inkl. Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar
utredningar och beslut) Papper Arendeakt forekomma
Patientsdkerhetsberittelse, elevhélsans | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
medicinska insats Papper Arendeakt
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Korrespondens med elever och Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ér Korrespondens journalférs i PMO
vardnadshavare forekomma

Utskrivna loggar for kontroll i Papper Parm Ska gallras efter 5 | Kan

patientjournalsystem ar forekomma

7.6.3 Bedriva psykologisk elevhalsa
Psykologernas uppdrag inom elevhélsan &r att bistd skolenheter med psykologisk kompetens. Psykologernas insatser ska framst vara hilsofrimjande och
forebyggande och ha en sa stor spridningseffekt som mojligt. Psykologer for journal i enlighet med hélso- och sjukvardslagen (2017:30) och patientdatalagen

(2008:335).
7.6.3 Handlingar rorande psykologisk elevhdlsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Skolpsykologjournaler med underlag Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 3ér
som t.ex. testmaterial, utredningar, Papper Skolpsykolog- kap. 2 och
anteckningar journal 3 §§, OSL
17 kap. 4 §
AnsOkan om insats fran psykolog Papper Elevakt Ska gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Korrespondens med elever och Digitalt | PMO Bevaras Kan 5ar Korrespondens journalférs i PMO
vardnadshavare forekomma
Utskrivna loggar for kontroll i Papper Parm Ska gallras efter 5 | Kan
patientjournalsystem ar forekomma

7.6.4 Bedriva psykosocial elevhalsa
Kuratorn for dokumentation dels i drenden (t.ex. samtal inom ramen for beslutad dtgird i d&rende om diskriminering/krdnkning), dels i allméin kurativ verksamhet.
Den dokumentation som fors i drenden tillfors respektive drendeakt. Dokumentation som fors i Gvrigt blir allmédn handling i och med att anteckning fardigstalls.

Inom den psykosociala verksamheten ryms vid behov dven insatser av studie- och yrkesvégledare.

7.6.4 Handlingar rérande psykosocial elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
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Kurators anteckningar fran samtal Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 I de fall handlingen tillfor sakuppgift till ett
inaktualitet, kap. 2 § annat drende ska den diarieforas och bevaras
se kommentar i respektive drende.

Korrespondens med vardnadshavare, Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.

elev, socialtjanst m.fl. inaktualitet, kap. 2 §
se kommentar

Anteckningar/ protokoll fran moten Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.

med t.ex. elev, vardnadshavare och inaktualitet, kap. 2 §

Ovriga berdrda se kommentar

Sociala bedomningar Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.

Papper Elevakt inaktualitet, kap. 2 §
se kommentar
Skolsociala utredningar Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.
Papper Elevakt inaktualitet, kap. 2 §
se kommentar

Orosanmdlan till socialtjanst Papper Elevakt Bevaras OSL 23 5 ér Original skickas till socialforvaltningen.

kap. 2 § Kopia ldggs i elevakt.

Polisanmélningar Papper Lokalt diarium | Bevaras Kan 5ar

forekomma

7.6.5 Bedriva specialpedagogisk elevhalsa

Inom den specialpedagogiska verksamheten ryms insatser av specialpedagog och vid behov dven logoped och talpedagog.

7.6.5 Handlingar rorande specialpedagogisk elevhdlsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Specialpedagogiska tester och Digitalt | PMO Ska gallras efter 5 | Nej Om utredning/bedémning gors i samband
skanningar med elevsvar Papper Elevakt ar, se kommentar med en utredning om sérskilt stod sa
diariefors och bevaras de i respektive drende.

Talpedagogs tester och skanningar med | Digitalt | PMO Ska gallras efter 5 | Nej Se ovan
elevsvar Papper Elevakt ar, se kommentar
Logopedjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 5 ar Se ovan

Papper Elevakt kap. 1§
Remisser och remissvar Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 5 ér

Papper Elevakt kap. 1§
Avvikelserapporter inom logopedin Digitalt | Parm Ska gallras efter OSL 25

Papper 10 ar kap. 1§
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7.7 Godkannande och tillsyn
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7.7.1 Hantera godkdnnande och ratt till bidrag for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg
Bildningsndmndens ansvarar for att godkdnna och ge rtt till bidrag samt utova tillsyn 6ver fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

7.7.1 Handlingar rérande godkdnnande och ritt till bidrag for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Ansdkan med underlag Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper Arendeakt
Utredning Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér Kan vara intyg utfirdat av annan myndighet,
Papper Arendeakt en tjansteanteckning, eller korrespondens i ett
drende.
Beslut Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt

7.7.2 Genomfora tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Bildningsforvaltningen gor regelbundet tillsyn av fristdende verksamheter. Beroende pa vad tillsynen respektive inspektionen visar s kan beslut fattas om att
atgarder ska vidtas. Beslut om atgérder f6ljs upp i en egen process, se tabell 7.7.4 Folja upp beslut efter tillsyns- eller anmdlningsdrende.

7.7.2 Handlingar rérande tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Underréttelse om tillsyn Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5 ér
Papper | Arendeakt kap 27 §
Tillsynsunderlag Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5ar
Papper Arendeakt kap 27 §
Anmélan om forandring i Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5 ér
verksamheten med underlag Papper Arendeakt kap 27 §
Utredning Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5ar Kan vara intyg utfardat av annan myndighet,
Papper Arendeakt kap 27 § en tjdnsteanteckning, eller korrespondens i ett

drende
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Beslut

Digitalt
Papper

EDP Vision
Arendeakt

Bevaras

OSL 30
kap 27 §

5ar

7.7.3 Utreda anmalan av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg

Inkomna klagomal fran fordldrar och andra utomstaende riktade mot en fristdiende huvudman utgér en anmélan hos bildningsforvaltningen. Anmélningarna utreds
av bildningsforvaltningen om de inte faller inom omraden dér tillsynsansvaret ligger pa Diskrimineringsombudsmannen, Skolinspektionen eller Barn- och
elevombudsmannen. I de fall nér tillsynsansvaret inte &r kommunens, éverlimnas drendet till rétt instans. Ett anmélningsidrende kan avslutas med beslut om att
atgarder ska vidtas. Beslut om atgérder f6ljs upp i en egen process, se tabell 7.7.4 Folja upp beslut efter tillsyns- eller anmdlningsdrende.

7.7.3 Handlingar rérande utredning av anmalan av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Anmélan Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5 ar
Papper | Arendeakt kap 27 §
Overldmnande av drende for utredning | Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 S5 éar
Papper Arendeakt kap 27 §
Utredning Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5 ar
Papper | Arendeakt kap 27 §
Beslut Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5ar
Papper Arendeakt kap 27 §

7.7.4 Folja upp beslut efter tillsyns- eller anmalningsdrenden

Om det vid tillsyns- eller anmélningsédrende framkommit brister i verksamheten kan bildningsndmnden besluta om att foreldgga den fristiende huvudmannen att
atgirda bristerna. I samband med detta begidr man in en skriftlig redovisning frn den fristdende huvudmannen dir denna ska visa hur bristerna atgardats.

7.7.4 Handlingar rérande uppfoéljning av beslut efter tillsyns- eller anmalningsarenden
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Redovisning av vidtagna atgérder Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5ar
Papper Arendeakt kap 27 §
Utredning Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5 ar
Papper | Arendeakt kap 27 §
Beslut Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 30 5ar
Papper Arendeakt kap 27 §
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7.8 Forskola och pedagogisk omsorg

7.8.1 Administrera barnomsorgsplaceringar

7.8.1.1 Placera barn i barnomsorg
I detta avsnitt beskrivs processer som hér samman med placering av barn i forskola eller pedagogisk omsorg. Ett barn kan erbjudas forskoleplats fran det att hen har
fyllt ett ar. Vardnadshavarna ansoker att de behdver en plats, beslut om att de har rétt till plats fattas och en plats erbjuds pa en av de kommunala férskolorna i

Herrljunga kommun.

Arende 4

Utover den ritt till forskoleplats som regleras i skollagen kan vérdnadshavare ansdka om plats utifran behov av plats pa grund av obekvam arbetstid eller andra

behov. I dessa fall utreds och provas om plats kan ges i enlighet med ansokan.

7.8.1.1 Handlingar rérande anmadlan till barnomsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansodkningar om barnomsorgsplats Digitalt | IST Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
Forskola/Fritids | 7 ar, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Barnakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Ansokan om omplacering, Digitalt | IST Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Se ovan.
omplaceringsko Forskola/Fritids | 7 ar, se kap. 1§
Papper Barnakt kommentar
Ansdkan om tidig start Digitalt | IST Gallras efter 3 &/ | OSL 23 Se ovan.
Forskola/Fritids | 7 ar, se kap. 1§ Ansokan kan bara ske pé papper,
Papper Barnakt kommentar informationen registreras sedan i IST.
Beslut om tidig start Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 S5 ar
Papper Arendeakt kap. 1§
Ansokan om plats i forskola pa Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ar Aven underlag till beslut.
obekvim arbetstid samt beslut Papper Arendeakt kap. 1§
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Anmaélan om vilande placering Digitalt | IST Gallras efter 3 &/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
Forskola/Fritids | 7 ar, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Barnakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Placeringsmeddelande till Digitalt | IST Gallras efter 7 &r, | OSL 23 Information i IST Forskola/Fritids ér
vardnadshavare Forskola/Fritids | se kommentar kap. 1§ underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Sker via post om e-postadress inte finns
inlagt i systemet.
Vardnadshavarens svar, bekréftelse av | Digitalt | IST Gallras efter 7 ar, | OSL 23 Information 1 IST Fo6rskola/Fritids ar
placering Forskola/Fritids | se kommentar kap. 1§ underlag for fakturering och gallras dérfor
efter 7 ar.
Bekriftelse kan ske via IST, via e-post eller
via telefon. Anteckning om bekriftelse gors i
IST Forskola/Fritids.
Bekriftelsemeddelande med Digitalt | IST Gallras efter 7 ar, | OSL 23 Information i IST Forskola/Fritids &r
information fran barnomsorg Forskola/Fritids | se kommentar kap. 1§ underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Béde ett automatgenererat e-postmeddelande
samt information frén handldggare.
Avtal med annan kommun om Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ér
mottagande av barn till Herrljunga Papper Arendeakt kap. 1§
kommun
Forteckning 6ver barns placering i Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ar Rapport tas fran IST Forskola/Fritids den
forskola Papper Arendeakt kap. 1§ sista mars och den sista september varje ar.
Anmélan om fordandrade Digitalt | IST Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
placeringsgrunder Forskola/Fritids | 7 &r, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg ér avslutad,
Papper Barnakt kommentar information i IST Forskola/Fritids adr
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Beslut om utokad tid av sdrskilda skél | Papper Lokalt diarium | Bevaras OSL 23 5ar Original finns pé respektive forskoleenhet.
kap. 1§
Beslut om forskoleplacering av Papper Lokalt diarium | Bevaras OSL 23 5 ér Original finns pa respektive forskoleenhet.
sdrskilda skél kap. 1§
Lokalt diarium 6ver forskolornas Digitalt | Systematisk Bevaras Nej 5ar
handlingar mappstruktur
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7.8.1.2 Hantera placering under semestertid
Under sommaren sker sérskild planering av barnomsorgen. For de barn som har behov av forskola under sommaren gor vardnadshavaren en sérskild ansdkan.

Morlanda och Horsby har semesterdppet.
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7.8.1.2 Handlingar rorande placering under semestertid
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Blankett sommarledighet Papper Parm Gallras vid OSL 23 Blankett som ldmnas ut till alla barn for att
inaktualitet kap. 1§ planera semesterschema.
Ansdkan om placering under Papper | Parm Gallras vid OSL 23
semestertid inaktualitet kap. 1§
Information om sommardppet Skickas ut till Nej
vardnadshavare
Samlad information om barn pa Papper Parm Gallras vid OSL 23 Innehaller listor med barn, schema och
sommardppen forskola inaktualitet kap. 1§ krisinformation.

7.8.1.3 Hantera uppsagning av plats
Uppségning av forskoleplats kan goras pa papper eller elektroniskt genom e-tjanst av vardnadshavarna. Om barn med plats i forskola inte nyttjat platsen under en
viss tid kan forskoleplatsen komma att sdgas upp av bildningsforvaltning. Nar vardnadshavarna inte ldngre dnskar forskoleplats sdger de upp platsen.

7.8.1.3 Handlingar rérande uppsagning av plats
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Uppségning av plats — egen begéran av | Digitalt | IST Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
vardnadshavare forskola/fritids | 7 ar, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Barnakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Bekriftelse pa att platsen dr uppsagd Digitalt | IST Gallras efter 7 ar | OSL 23 Automatgenererat e-postmeddelande.
Forskola/Fritids kap. 1§
Underlag till beslut om uppsigning av | Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 S5 ar Kan till exempel vara dokumentation om
plats Papper Arendeakt kap. 1§ nérvaro eller annan dokumentation
Uppsédgningar pa grund av ej nyttjad Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ar
plats Papper Arendeakt kap. 1§
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Beslut om uppségning pa grund av
utebliven betalning

Digitalt
Papper

EDP Vision
Arendeakt

Bevaras

OSL 23
kap. 1§

5ar

7.8.2 Omsorg, utveckling och larande i forskolan

7.8.2.1 Hantera information om barn

For att kunna planera och bedriva barnomsorg krivs det att skolan hanterar information om barn. Ifall ett barn har skyddade personuppgifter skrivs en

Overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna.

7.8.2.1 Handlingar rérande hantering av information om barn
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Forteckning 6ver barns placering i Se kommentar | Se kommentar Se process 7.8.1.1 Placera barn i

forskola barnomsorg

Uppgifter om barnet Papper Parm Gallras vid OSL 23 Samlas pa varje forskoleenhet, parm med

inaktualitet kap. 1§ uppgifter om kontaktuppgifter, krislapp,

hilsotillstind mm

Lista 6ver barnens Papper Parm Gallras vid OSL 23 Ansokan om specialkost sker i e-tjanst direkt

allergier/intoleranser inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av
bildningsférvaltningen.

Overenskommelse om hantering av Papper Parm Gallras vid OSL 23

skyddad personuppgift inaktualitet kap. 1§ &

22 kap. 2 §

Information till forskolans Papper | Parm Bevaras Nej S5ar Giller extern kommunikation med

vérdnadshavare vérdnadshavare som ger samlad information
och en nuldgesbeskrivning av forskolan, till
exempel veckobrev, manadsbrev, nyhetsbrev
vid terminsstart.

Lokalt diarium 6ver forskolornas Digitalt | Systematisk Bevaras Nej 5 ar

handlingar mappstruktur

7.8.2.2 Organisera och planera forskoleverksamhet

Utdver forskolornas uppdrag enligt skollagen och laroplanen behdver forskoleverksamheten organiseras och planeras. Schema skapas och verksamheten planeras
16pande i dagbdcker och planeringskalendrar.
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7.8.2.2 Handlingar rérande organisation och planering forskoleverksamhet
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Dagbdcker och planeringskalendrar Papper Systematiskt Gallras vid OSL 23 Forvaras pa respektive avdelning.
inaktualitet kap. 1§
Vistelseschema Digitalt | IST Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
Forskola/Fritids | 7 ar, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Barnakt kommentar information i IST Forskola/Fritids dr
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Anpassningsplan Digitalt Gallras vid OSL 23
Papper inaktualitet kap. 1§
Vilkomstinformation till Papper Parm Bevaras Nej 5 ér Dokument med information om forskolan
vardnadshavare och planering under aret. 1 ex per version
sparas. Arkiveras i pappersform.
Ansvarsforbindelse for syskon att Papper Parm Gallras vid OSL 23
hédmta/ ldmna barn inaktualitet kap. 1§
Sérskilda instruktioner fér himtning Gallras vid OSL 23
och lamning inaktualitet kap. 1§
Dokumentation av aktiviteter Saker Bevaras/gallras, OSL 23 Héndelser som ar viktiga for den enskilda
lagringsyta, se | se kommentar kap. 1§ forskolan bor bevaras. Ska bevaras pa
kommentar godkénd lagringsyta. Se dven process 2.8.4
Dokumentera verksamheten.
Inbjudan till forskolerad Gallras vid Nej
inaktualitet
Protokoll fran forskolerad Papper Parm Bevaras Kan 5ar
forekomma

7.8.2.3 Folja barnets utveckling

I processen ingér aktiviteter for att dokumentera barnets utveckling, hantera behov av sérskilt stod eller extra insatser i verksamheten.

7.8.2.3 Handlingar réorande att félja barnets utveckling

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Dokumentation i samband med Gallras 1 ar efter | OSL 23

utvecklingssamtal avslutad forskola | kap. 1 §
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Anmalan till socialférvaltningen Papper Lokalt diarium | Bevaras 23 kap. 1§ | Sar

(orosanmélan) OSL

Korrespondens géllande anmélan till Papper Lokalt diarium | Bevaras 23kap. 1§ |Sar

socialforvaltningen OSL

Handlingsplan vid behov av sérskilt Papper Barnakt Bevaras OSL 23 5 ér I forskolan upprittas en handlingsplan for
stod kap. 1§ barnet.

Kopia pé utredningar av psykolog eller | Papper Barnakt Gallras vid OSL 23 Skickas in ifall fordldrarna godkénner det.
habilitering m.m. inaktualitet kap. 1§

7.8.2.4 Hantera 6vergang till forskoleklass

Vid 6vergang till forskoleklass samlas barn och vardnadshavares synpunkter in och ldmnas sedan vidare till grundskolan.

7.8.2.4 Handlingar rérande dvergang till grundskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Barnets och vardnadshavares Papper Lamnas till 23 kap. 1§
synpunkter vid 6vergéng fran forskola grundskola OSL
till forskoleklass
Kompletterande 6vergangsinformation | Papper Lamnas till 23 kap. 1§
fran forskola till grundskola grundskola OSL
Godkénnande av Papper Parm Gallras vid 23 kap. 1§ Skrivs under av vardnadshavare for att
overgangsinformation till grundskola inaktualitet OSL godkénna forskolas kommunikation till

grundskola

7.8.2.5 Utfora egenvard i forskolan

Med egenvard i forskolan menas en hélso- eller sjukvardsatgird som en legitimerad yrkesutdvare inom hélso- och sjukvarden beddmt att personal i forskola kan

utfora.
7.8.2.5 Handlingar rorande egenvard i forskolan
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Egenvérdsplan Papper | Nararkiv Bevaras 23 kap. 1§ | Sar
OSL
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Lista 6ver barns mediciner Gallras vid 23 kap. 1§
inaktualitet OSL
7.8.2.6 Hantera franvaro
Barnens nérvaro registreras i barnomsorgen och ligger sedan till grund for fakturering.
7.8.2.6 Handlingar rérande att hantera franvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Nérvarolistor Papper Parm Gallras efter 3 &r | 23 kap. 1 §
OSL
Meddelande om franvaro for barnen Gallras vid 23 kap. 1§
inaktualitet OSL

7.9 Grundskola

7.9.1 Hantera mottagande och placering

7.9.1.1 Hantera mottagande och placering i forskoleklass och grundskola
I slutet av september faststills vilka 6-aringar som ska erbjudas plats i kommunens forskoleklasser ndstkommande host. Uppdelning gors per enhet och forslag till
klasslistor uppréttas. Anmélningsblankett till férskoleklass, inbjudan och eventuella bilagor (ansdkan om skolskjuts) ses 6ver. Ansokning till fritids gors pa
anmailningsblanketten. Rektorsbeslut skrivs for de barn som kommer fran annan kommun. Kopia av beslut till studiehandléggare for skrivande av avtal med
hemkommun. Meddelande skrivs, av mottagande rektor, till de barn som dnskar annan skola én den de enligt Herrljunga kommuns skolplaceringsomrade tillhor.

7.9.1.1 Handlingar rérande mottagning och placering i féorskoleklass och grundskola

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Ansdkan om start/placering i Papper Systematiskt Gallras vid Nej

forskoleklass inaktualitet

Beslut erbjudande om placering i Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5ar Delegationsbeslut

forskoleklass Papper Arendeakt

Information om skolplacering Papper Systematiskt Gallras vid Nej Skrivs in i Extens
inaktualitet
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Yttrande vid ansdkan om att fullgdra Papper Systematiskt Gallras vid Nej Underlag/kontroll f6r interkommunal
skolplikt i annan kommun inaktualitet erséttning.
Yttrande vid ansdkan om att fullgdra Papper Systematiskt Gallras vid Nej
skolplikt i Herrljunga kommun inaktualitet
Avtal om extra erséttning vid skolgang | Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej
i Herrljunga kommun placerad fran Papper inaktualitet
annan kommun
Beslut att franga vardnadshavarens Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar Delegationsbeslut
onskemal om placering Papper Arendeakt
Beslut om mottagande av barn fran Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5ar Delegationsbeslut
utlandet som vistas i Sverige Papper Arendeakt
Ansodkan om byte av skola Digitalt | Extens Gallras vid Nej

Papper Systematiskt inaktualitet
Anmélan om inflyttning/utflyttning Papper Systematiskt Gallras vid Nej

inaktualitet

7.9.1.2 Hantera mottagande till grundsarskola

For att fa bli mottagen i grundsérskola krdvs en ansdkan som sedan utreds. Rektor for grundsérskolan fattar beslut om mottagande.

7.9.1.2 Handlingar rérande mottagning och antagning till grundsdrskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Medgivande for paborjande av Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 5 ér

utredning for skolform Papper Elevakt kap. 2 §

Utredning av behorighet till Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 5ar

grundsérskola Papper Elevakt kap. 2 §

Medgivande om mottagande i Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ér

grundsirskola Papper Arendeakt kap. 2 §

Beslut om mottagande till Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men

grundsérskolan Papper Arendeakt utredningar som ligger till grund for beslutet
omfattas av sekretess.

Beslut om mottagande av elev fran Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men

annan kommun Papper Arendeakt utredningar som ligger till grund for beslutet
omfattas av sekretess.

Anteckning om utredning om annan Digitalt | EDP Vision Bevaras OSL 23 5 ér

placering av elev Papper Arendeakt kap.2 §
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7.9.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning
Huvudmannen ansvarar for att erbjuda modersmélsundervisning for de elever som har vardnadshavare med annat modersmal &n svenska enligt 15 kap. skollagen.
Modersmaél baseras pa vardnadshavarens onskemal. Skolan maste erbjuda modersmaélsundervisning under forutsittning att en eller bada vardnadshavare har annat
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sprék dn svenska som modersmal, att spraket talas i hemmet och att eleven redan har grundlédggande kunskaper i spraket. Det ska ocksa finnas fler &n fem elever
som har ritt till och vill delta i undervisningen och det ska vara mojligt att hitta en lamplig larare i &mnet. En elev har rétt att vid behov fa studiechandledning p4 sitt

modersmal.
7.9.1.3 Handlingar rérande mottagande till modersmalsundervisning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

AnsoOkan till modersmalsundervisning | Digitalt | Extens Gallras vid Nej

Papper Systematiskt inaktualitet
Kartldggning av behov av Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmalsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
Beslut om antagning till Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmalsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmalsundervisningens Papper Systematiskt inaktualitet

upphorande

7.9.2 Planera och organisera undervisningen

7.9.2.1 Hantera information om elever
For att kunna planera och bedriva undervisning krivs det att skolan hanterar information om elever. Ifall en elev har skyddade personuppgifter skrivs en
overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna som skolan sedan hanterar under sirskilda rutiner.

7.9.2.1 Handlingar rérande hantering av information om elever
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Elevregister/Elevhistorik Digitalt | Extens Bevaras Nej S5 ar Galler uppgifter om en elevs tillval och

skolgéng. Vid elektroniskt bevarande bor det
sdkerstéllas att dessa uppgifter kan
sammanstillas ur urtaget.
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Samtycke till 6verlamnande av Papper Parm Gallras vid Nej

uppgifter i elevakt inaktualitet

Barnets och vardnadshavares Papper Parm Gallras vid Nej

synpunkter vid 6vergéng fran forskola inaktualitet

till grundskola

Kompletterande overgangsinformation | Papper Parm Gallras vid Nej

frén forskola till grundskola inaktualitet

Lista over elevers allergier/intoleranser | Papper Parm Gallras vid OSL 25 Ansdkan om specialkost sker i e-tjanst direkt
inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av

bildningsférvaltningen.
Overenskommelse om hantering av Papper Parm Gallras vid OSL 22
skyddad personuppgift inaktualitet kap. 2 §

7.9.2.2 Planera klassammansattning och kursférdelning

Infor ldséret planeras klassammanséttningen och kursfordelningen for eleverna. For elever 1 behov av sérskilt stod fattas beslut om atgardsprogram, en av de

atgirder som sétts in kan vara beslut om anpassad studiegang.

7.9.2.2 Handlingar rorande planering av klassammansiéttning och kursfordelning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Grupplistor/kurslistor Digitalt | Extens Vid inaktualitet Nej
Papper Systematiskt
Klasslistor/studerandelistor Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Slutgiltig med dokumenterade forédndringar
Papper Systematiskt under aret.
Blankett for sprakval Digitalt | Extens Gallras vid Nej Kan gallras nér informationen har forts in i
Papper Elevakt inaktualitet, se Extens.
kommentar
Beslut om sérskilt stéd och Digitalt | Vklass Bevaras Nej 5 ér For utredning om sérskilt stod, se 7.5.4
atgardsprogram Papper PMO Utreda och atgdirda elevers behov av sdrskilt
Systematiskt stod
Handlingar/beslut rorande anpassad Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar
studiegang Papper Elevakt
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7.9.2.3 Satta schema

Efter att tjdnstefordelning och timplan faststillts gors klass- och ldrarscheman.
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7.9.2.3 Handlingar rérande schemaldggning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Timplan Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar Uppgifterna i timplanen fors in i Skola24
Papper Arendeakt
Lokal timplan Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5 ér
Tjanstefordelning Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Lirarschema Digitalt | Skola24 Gallras efter 3 ar | Nej
Klasschema Digitalt | Skola24 Bevaras Nej 5 ér Slutgiltigt schema bevaras
Papper Systematiskt
Individuella scheman Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet

7.9.2.4 Planera verksamheten

Verksamheten planeras och foljs upp kontinuerligt. Elevernas synpunkter inhémtas i elevrad.

7.9.2.4 Handlingar rorande planering av verksamheten
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Protokoll fran elevrad Papper Systematiskt Bevaras Nej 5 ér
Utvarderingar Digitalt Vid inaktualitet Nej
Papper
Planering av elevens val Gallras vid Nej
inaktualitet
Plan for skapande skola Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper Arendeakt
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7.9.3 Utveckla och undervisa elever

7.9.3.1 Prova kunskap
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Skriftliga och muntliga tester och prov bidrar till kartlaggningen av hur elever tillgodogor sig kunskapen. Som stod for likvérdig bedomning och betygsittning
anvinds nationella &mnesprov i arskurs 3, 6 och 9.

7.9.3.1 Handlingar rérande prévning av kunskap
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Nationella prov i svenska och svenska | Digitalt | Vklass Bevaras OSL 17 5ar Sekretessen géller sé linge Skolverket
som andrasprak, elevlosningar Papper Systematiskt kap 4 § ateranvander proven. Ifyllt bedomningshifte
bevaras med ifyllda prov. Anvisningarna
laggs i den forsta arkivboxen for aret.
Nationella prov, elevldsningar i Digitalt | Vklass Gallras efter 5 ar | OSL 17
samtliga &mnen utom svenska och Papper Systematiskt kap 4 §
svenska som andrasprak
Sammanstillningar 6ver resultat i Papper Systematiskt Bevaras Nej S5 ar
nationella prov i svenska
Sammanstillningar av resultat fran Digitalt Gallras efter 5 ar | Nej
nationella prov utom svenska
Icke ifyllda nationella &mnesprov och Gallras vid OSL 17 Léraranvisningar fér bedomning, USB-
provmaterial inaktualitet kap 4 § stickor och liknande provmaterial.
Elevlosningar 6vriga prov och tester Digitalt | Vklass Gallras vid Nej Gallras nér kurs-/slutbetyg &r satt.
samt elevarbeten Papper Systematiskt inaktualitet, se
kommentar

Anmilan till provning Digitalt | Extens Gallras vid Nej

Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om genomford prévning Digitalt | Extens Gallras vid Nej Gallras nér uppgiften ar dokumenterad

Papper Systematiskt inaktualitet

7.9.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

Utvecklingssamtal dger rum varje termin. Vid samtalet medverkar elev, vardnadshavare och ldrare, som far tillfélle att ta upp elevens utveckling i férhéllande till

laroplanen, kursplaner och kunskapskrav. Den individuella utvecklingsplanen (IUP) innehéller skriftliga omdomen och en framéatsyftande planering.
Grundsérskolan kommunicerar elevens kunskapsutveckling pd motsvarande sétt genom skriftlig information till vardnadshavare. Om det kan misstdnkas att en elev

inte kommer att klara de kunskapskrav som minst ska uppnas enligt laroplan och kursplaner, utreder rektor eller den som rektor delegerat ansvaret till elevens behov

och fattar beslut om ett atgérdsprogram. Av programmet ska framga hur behoven ser ut och vilka stddinsatser som kravs, samt hur uppfoljning och utvirdering ska
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ga till, se process 7.5.4 Utreda och dtgdrda elevs behov av sdrskilt stéd. Extra anpassningar &r ett stod inom ramen for den ordinarie undervisningen och réknas inte

som sarskilt stod.

7.9.3.2 Handlingar rorande kommunikation av elevers kunskapsutveckling

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Individuell utvecklingsplan, IUP Digitalt | Vklass Bevaras Nej

Anteckning om elevs maluppfyllelse Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet

Anteckningar fran utvecklingssamtal Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet

7.9.3.3 Betygsatta och bedéma

Elevernas kunskapsutveckling f6ljs, kommuniceras och beddms kontinuerligt i samband med undervisningen. Den samlade dokumentationen ligger till grund for
betygsittningen. Den samlade bilden av elevens kunskaper bedoms och betygsitts i arskurs 6-9. Den officiella betygsdokumentationen bestér av betygskatalogen,
som utgdr en sammanstillning av de per termin satta betygen for samtliga elever. Aven beslut om att inte sitta betyg i ett imne eller ett imnesblock antecknas i
betygskatalogen. Den for varje klass sammanstéllda betygskatalogen inom grundskola tas ut pa papper och arkiveras. Slutbetyg frén grundskola utfardas nir
skolplikten upphor. Det innehéller uppgifter om elevens senaste betyg i &mnen och &mnesblock. Den som genomgatt skriftlig provning pa grundskolan har rétt att fa
ett nytt slutbetyg. Om en elev i slutet av det nionde skolaret inte uppnétt de kunskapskrav som minst ska uppnés enligt kursplanen for ett &mne ska en skriftlig

bedomning bifogas slutbetyget.

Slutbetyg med bilagor arkivlaggs och betygen sorteras klassvis och i personnummerordning. En klasslista sorterad efter personnummer laggs dverst bland varje
klass betyg. Arkivexemplar av betygskataloger och slutbetyg med bilagor tas ut pa papper (Svenskt Arkiv 80) for signering och underskrift enligt géllande
foreskrifter (se tabell nedan).

7.9.3.3 Handlingar rorande betygssattning och bedémning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Betygskatalog Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér Skrivs ut pé arkivbestindigt papper. Signeras
Papper Systematiskt av ldrare i respektive amnen. Eventuella
forkortningar och sifferkoder ska forklaras.
Slutbetyg (med bilagor) Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Skrivs ut pé arkivbesténdigt papper. Skrivs
Papper Systematiskt under av rektor i tv exemplar varav ett
arkiveras och ett delas ut till elev.
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Resultat av provning Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér Forvaras tillsammans med betygskatalogen
Papper Systematiskt eller det individuella betyget.
Underlag till betyg Gallras vid Nej Gallras nér betyg ér satt.
inaktualitet, se
kommentar
Forteckning 6ver fordelning av premier | Papper Systematiskt Bevaras Nej S5 éar

och stipendier

7.9.4 Hantera franvaro och ledighet

7.9.4.1 Hantera fr@nvaro

Elevens nérvaro i skolan dr en forutsittning for att eleven ska ha mdjlighet att tillgodose sig den undervisning som erbjuds. Skolan ansvarar for att informera om
ogiltig franvaro till virdnadshavare. Vardnadshavaren ska informeras samma dag. Till 6vrig frdnvaro rdknas giltig frdnvaro grundad pé sjukdom, ogiltig
frénvaro och studieuppehdll. Langre sjukfranvaro ska styrkas med ldkarintyg. Franvaro skall alltid meddelas skolan. I annat fall rdknas franvaron som

ogiltig.

Bildningsforvaltningens hantering av franvaro regleras i rutinen Bildningsforvaltningens riktlinjer for skolndrvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning.

Kopplat till riktlinjerna ar en atgérdstrappa som beskriver hur skolan ska agera vid olika grader av frdnvarons omfattning. Den hér processen berdr endast steg 1-3 1

atgédrdstrappan, d.v.s. hur frinvaro hanteras pa skolniva da elev uteblir fran ett eller flera undervisningstillfillen. Steg 4 i trappan innebér att skolan ldmnar en

anmalan till bildningskontoret, se process 7.2.1 Hantera skolplikt och rditt till utbildning.

7.9.4.1 Handlingar rérande frénvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Franvaroanmaélan Digitalt | Vklass Gallras vid Kan
inaktualitet, forekomma
senast efter 2 &r
Naérvaro- och franvarouppgifter Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
Léakarintyg PMO Gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Dokumentation vid samtal med Papper Elevakt Gallras vid Kan
hemmet inaktualitet forekomma
Utredning om hog franvaro Digitalt | PMO Bevaras Kan S5 ar
Papper Elevakt forekomma
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Rapporter till huvudman Papper Elevakt Gallras vid Kan
Excel inaktualitet forekomma
Orosanmadlan till socialférvaltningen Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5 ar
Papper Arendeakt forekomma

7.9.4.2 Hantera ledighetsansdkan
En elev far beviljas kortare ledighet for enskilda angeldgenheter. Om det finns synnerliga skél far langre ledighet beviljas. Rektorn beslutar om ledighet. Rektorn far
inte uppdra &t ndgon annan att fatta beslut om ledighet som avser léngre tid &n tio dagar.

7.9.4.2 Handlingar rérande ledighetsansokan

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan och beslut om ledighet vid Digitalt | Vklass Gallras vid

kortare tid avslutande av
respektive stadie

Ansdkan och beslut om ledighet vid Digitalt | Vklass Gallras vid

langre tid &4n 10 dagar i f6ljd

avslutande av
respektive stadie

7.9.5 Erbjuda studieresor, studiebesok och praktik
Skolan kan komplettera undervisningen med olika former av studieresor, kulturella aktiviteter och friluftsdagar. Praktisk arbetslivsorientering (PRAQ) innebér att
elever i framst skolar 5 till 9 tillbringar mellan en dag och négra veckor pé en arbetsplats.

7.9.5 Handlingar rorande studieresor, studiebesok och praktik

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Riskbedémning Gallras vid Nej Bevaras och diariefors om incident intraffar.
inaktualitet, se Riskbedomning utgdr da underlag 1 drendet. |
kommentar ovriga fall far handlingen gallras vid

inaktualitet

Program for resan Papper Systematiskt Bevaras Nej

Checklista resa Gallras vid Nej Information om resmalet, medfoljande elever,
inaktualitet pass, visum, kontroll av riskbeddmning etc.
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Utvérdering av resa Papper Systematiskt Bevaras Nej

Handlingar rérande elevers placeringar | Papper Elevakt Ska gallras vid Nej Da eleven slutar skolan
under praktisk arbetslivsorientering inaktualitet

(PRAO)

Handlingar rérande friluftsdagar, Ska gallras vid Nej

utflykter, teaterbesok eller andra inaktualitet

kulturella aktiviteter

7.9.6 Samverka med vardnadshavare

Skolan har kontinuerlig kontakt och dialog med elevernas vardnadshavare.

7.9.6 Handlingar rérande samverkan med vardnadshavare

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Anhoériginformation — elever Digitalt | Extens Gallras vid Nej Observera att det kan forekomma sekretess i

Vklass inaktualitet vid enskilda fall, t ex for personer med skyddad

varje ldsars slut identitet.

Korrespondens med Digitalt | Vklass Gallras vid Nej Sekretessbelagd information méste

elev/virdnadshavare/annan av Skola24 inaktualitet diarieforas.

rutinméssig karaktér Epostsystem

Korrespondens med Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar

elev/virdnadshavare/annan av vikt Papper Arendeakt forekomma

7.10 Fritidshem

7.10.1 Hantera placering pa fritidshem
Fritidshemmen ér till for skolelever fran forskoleklass till och med vérterminen det ar eleven fyller 13 ar. Barn till fordldrar som arbetar eller studerar har rétt till
plats pa fritidshem, samt barn som har behov pa grund av familjens situation. Ansokan till fritids sker via anmalningsblankett i samband med ansokan till

forskoleklass.
7.10.1 Handlingar rérande placering p3a fritidshem
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
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Ansokningar om fritidshemplacering Digitalt | IST Gallras efter 3 &r/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
Forskola/Fritids | 7 ar, se placering i skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Elevakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Ansdkan om plats pé fritidshem pa Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej Aven underlag till beslut.
obekvam arbetstid samt beslut Papper Arendeakt
Placeringsmeddelande till Digitalt | IST Gallras 7 ar efter | Nej Sker via post om e-postadress inte finns
vérdnadshavare Forskola/Fritids | att placering i inlagt i systemet.
skolbarnomsorg
ar avslutad
Vérdnadshavarens svar, bekriftelse av | Digitalt | IST Gallras 7 ar efter | Nej Bekriftelse kan ske via IST, via e-post eller
placering Forskola/Fritids | att placering i via telefon. Anteckning om bekréftelse gors 1
skolbarnomsorg IST Forskola/Fritids.
ar avslutad
Bekriftelsemeddelande med Digitalt | IST Gallras 7 ar efter | Nej Béde ett automatgenererat e-postmeddelande
information fran skolbarnomsorg Forskola/Fritids | att placering i samt information frén handlaggare.
skolbarnomsorg
ar avslutad
Forteckning over barns placering i Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej Rapport tas fran IST forskola/fritids sista
fritidshem Papper Arendeakt mars och september varje ar.
Anmaélan om fordndrade Digitalt | IST Gallras efter 3 &r/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
placeringsgrunder Forskola/Fritids | 7 &r, se placering i skolbarnomsorg dr avslutad,
Papper Elevakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar
underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Beslut om fritidshemplacering av Papper Elevakt Bevaras Nej Original finns pé respektive skola.
sérskilda skél
Beslut om avgiftsbefrielse Papper Elevakt Bevaras Nej Original finns pé respektive skola. Géller

fritidshemsplacering enligt skollagen 14 kap.
6§

7.10.2 Hantera placering under semestertid pa fritidshem

Under sommaren sker sérskild planering av fritidshemsverksamheten. For de elever som har behov av fritidshem under sommaren skrivs ett séarskilt

vistelseavtal/schema.

| 7.10.2

| Handlingar rérande placering under semestertid pa fritidshem
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Blankett sommarledighet Papper Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
Vistelseavtal/schema Papper Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
Information om sommardppet Skickas ut till Nej
vardnadshavare
Samlad information om elever pa Papper Parm Gallras vid Nej Innehaller listor med elever, schema och
sommardppet fritidshem inaktualitet krisinformation.

7.10.3 Hantera schema och narvaro

I fritidshemsverksamheten planeras elevens nérvaro i ett schema och nirvaron registreras. Det ligger sedan till grund for fakturering.

7.10.3 Handlingar rérande schema och narvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Schema Digitalt | IST Gallras 7 ar efter | Nej
Forskola/Fritids | att placering i
skolbarnomsorg
ar avslutad
Narvarolistor fritidshem Papper Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
7.10.4 Hantera uppsagning av plats pa fritidshem
Uppségning av plats pé fritidshem kan goéras antingen av vardnadshavare eller av skolan om platsen ¢j har blivit nyttjad.
7.104 Handlingar rorande uppsdagning av plats pa fritidshem
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Uppsdgning av plats — egen begéran av | Digitalt | IST Gallras efter 3 &r/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
vardnadshavare forskola/fritids | 7 ar, se placering i skolbarnomsorg ar avslutad,
Papper Elevakt kommentar information i IST Forskola/Fritids ar

underlag for fakturering och gallras darfor
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efter 7 4r.
Bekriftelse pé att platsen &r uppsagd Digitalt | IST Gallras 7 ar efter | Nej Automatgenererat e-postmeddelande.
Forskola/Fritids | att placering i

skolbarnomsorg

ar avslutad
Underlag till beslut om uppsdgning av | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej Kan till exempel vara dokumentation om
plats Papper Arendeakt nérvaro eller annan dokumentation
Uppsédgningar pa grund av ej nyttjad Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
plats Papper Arendeakt
Beslut om uppségning pa grund av Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej
utebliven betalning Papper Arendeakt

7.11 Gymnasieskola

7.11.1 Hantera mottagande och antagning

7.11.1.1 Hantera mottagande och antagning till gymnasieskola

Herrljunga kommun ingér i Sjuhidrads Gymnasieférbund och antagning gors av gymnasieantagningen Sjuhérad. Det finns dven ett avtal for naturbruksgymnasium i
Vistra Gotaland. Handlingar fran intagningsverksamheten ar uppgifter om sékande — persondata, vilken utbildning de sokt, eventuell behorighet samt, om de

intagits, vid vilken skola och studievédg de kommit in.

7.11.1.1 Handlingar réorande mottagning och antagning till gymnasieskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokningshandlingar/antagna elever | Digitalt | Extens Gallras vid Nej Efter avslutad skolgang
Papper Systematiskt inaktualitet, efter
avslutad skolgang
Yttrande vid ansdkan till kommun Digitalt | Extens Gallras vid Nej Underlag/kontroll for interkommunal
utanfor samverkansomradet Papper Systematiskt inaktualitet, efter ersittning.
avslutad skolgang
Yttrande vid ansdkan fran kommun Digitalt | Extens Gallras vid Nej
utanfor samverkansomradet Papper Systematiskt inaktualitet, efter
avslutad skolgang
Beslut om antagning Papper Systematiskt Bevaras Nej S ar
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Antagningslistor Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér
Papper Systematiskt
Antagning, personnummerlista Digitalt | Dexter Bevaras Nej 5ar
Papper Systematiskt
Antagningsstatistik Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér Sammanstéllningar bevaras, underlag gallras
Papper Systematiskt vid inaktualitet.
Information till hemkommunen nér Papper Arendeakt Bevaras Nej 5ar
elev fran annan kommun bdrjar
eller slutar
Korrespondens Digitalt | Systematiskt Vid inaktualitet Nej Rutinmissig korrespondens av ringa
Mappstruktur betydelse rorande antagning, ansdkningar etc.
Papper Elevakt
Overklagande Se kommentar | Se kommentar Se process 2.9.1 Hantera éverklaganden.
Ansdkan om byte av skola Digitalt | Extens Gallras efter 1 ar | Nej
Papper Systematiskt

7.11.1.2 Hantera mottagande till gymnasiesarskola

Huvudmannen har ansvar for att bereda plats for de ungdomar som tillhér méalgruppen for gymnasiesirskolan enligt 18 kap. skollagen. Arendeprocessen for att
hantera mottagande och antagning i gymnasiesirskolan omfattar tva steg. Vid ansdkan gors forst mottagande till skolformen. Sedan gors mottagande och antagning

till program inom skolformen.

7.11.1.2 Handlingar rérande mottagning och antagning till gymnasiesérskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Beslut om mottagande i Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men
gymnasiesirskola Papper Arendeakt utredningar som ligger till grund f6r beslutet

kan omfattas av sekretess.

7.11.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

Huvudmannen ansvarar for att erbjuda modersmaélsundervisning for de elever som har vardnadshavare med annat modersmal &n svenska enligt 15 kap. skollagen.

Modersmaél baseras pa vardnadshavarens 6nskemal. Skolan méste erbjuda modersmalsundervisning under forutsittning att en eller bada vrdnadshavare har annat

sprak dn svenska som modersmal, att spriket talas i hemmet och att eleven redan har grundldggande kunskaper i spraket. Det ska ocksa finnas fler &n fem elever

som har rétt till och vill delta i undervisningen och det ska vara mojligt att hitta en lamplig larare i &mnet. En elev har rétt att vid behov fa studiehandledning p4 sitt

modersmal.
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7.3.1.3 Handlingar rérande mottagande till modersmalsundervisning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Ansokan till modersmélsundervisning | Digitalt | Extens Gallras vid Nej

Papper Systematiskt inaktualitet
Kartldggning av behov av Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmaélsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
Beslut om antagning till Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmalsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om Digitalt | Extens Gallras vid Nej
modersmalsundervisningens Papper Systematiskt inaktualitet

upphorande

7.11.2 Planera och organisera undervisningen

7.11.2.1 Hantera information om elever
For att kunna planera och bedriva undervisning kréavs det att skolan hanterar information om elever. Ifall en elev har skyddade personuppgifter skrivs en

overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna som skolan sedan hanterar under sérskilda rutiner.

7.11.2.1 Handlingar rérande hantering av information om elever
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Elevregister/Elevhistorik Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Galler uppgifter om en elevs tillval och
skolgéng. Vid elektroniskt bevarande bor det
sakerstillas att dessa uppgifter kan
sammanstillas ur urtaget.
Samtycke till 6verlamnande av Papper Parm Gallras vid Nej
uppgifter i elevakt inaktualitet
Lista dver elevers allergier/intoleranser | Papper Parm Gallras vid OSL 25 Ansokan om specialkost sker i e-tjanst direkt
inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av
bildningsférvaltningen.
Overenskommelse om hantering av Papper Parm Gallras vid OSL 22
skyddad personuppgift inaktualitet kap. 2 §
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7.11.2.2 Planera klassammansattning och kursférdelning

Infor l14saret planeras klassammanséttningen och kursférdelningen for eleverna. Varje elev ska ha en individuell studieplan, som ska innehélla uppgifter om den
enskildes utbildningsmal och planerad omfattning av studierna. Information om individuellt anpassat program, utokat program eller programbyte ska dokumenteras

i den individuella studieplanen.
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7.11.2.2 Handlingar réorande planering av klassammansiéttning och kursfordelning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Grupplistor/kurslistor Digitalt | Extens Vid inaktualitet Nej
Papper Systematiskt
Klasslistor/studerandelistor Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Slutgiltig med dokumenterade fordndringar
Papper Systematiskt under aret.
Individuella studieplaner Digitalt | Extens Bevaras Nej S5 éar
Papper Elevakt
Blankett for individuella val Digitalt | Extens Gallras vid Nej Kan gallras nir informationen har forts in 1
Papper Elevakt inaktualitet, se Extens.
kommentar
Blankett for sprakval Digitalt | Extens Gallras vid Nej Kan gallras nér informationen har forts in i
Papper Elevakt inaktualitet, se Extens.
kommentar
Handlingar/beslut rérande individuellt | Digitalt | Extens Bevaras Nej 5ar Individuell studieplan
anpassat och reducerat program Papper Elevakt
Ansokan om utokat program Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér
Papper Elevakt
Ansdkningar, dndrat kursval Digitalt | Extens Gallras vid Nej Kan gallras da notering gjorts i individuell
Papper Elevakt inaktualitet studieplan.
Byte av program, anmélan och beslut Digitalt | Extens Gallras vid Nej
Papper Elevakt inaktualitet
7.11.2.3 Satta schema
Efter att tjanstefordelning och timplan faststillts gors klass- och lararscheman.
7.11.2.3 Handlingar rérande schemaldggning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
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Timplan Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér Uppgifterna i timplanen fors in i Skola24
Papper | Arendeakt
Lokal timplan Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Tjanstefordelning Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Lirarschema Digitalt | Skola24 Gallras efter 3 ar | Nej
Klasschema Digitalt | Skola24 Bevaras Nej 5ar Slutgiltigt schema bevaras
Papper Systematiskt
Individuella scheman Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet

7.11.2.4 Planera verksamheten
Verksamheten planeras och foljs upp kontinuerligt. Elevernas synpunkter inhdmtas i elevrad och genom kursutvarderingar.

7.11.2.4 Handlingar rérande planering av verksamheten
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Protokoll frén elevrad Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
Kallelser programrad Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Protokoll programrad Papper Systematiskt Bevaras Nej S5 ar
Kursutvérderingar Digitalt Vid inaktualitet Nej
Papper

7.11.3 Utveckla och undervisa elever

7.11.3.1 Prova kunskap

Skriftliga och muntliga prov bidrar till kartliggningen av hur elever tillgodogor sig kunskapen. Som stdd for likvardig bedomning och betygssittning anvands
nationella &mnesprov i vissa kurser inom gymnasieskolan.

7.11.3.1 Handlingar rérande provning av kunskap
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
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Nationella prov i svenska och svenska | Digitalt | Vklass Bevaras OSL 17 5 ér Sekretessen géller sa lange Skolverket
som andrasprak, elevlosningar Papper Systematiskt kap 4 § ateranvander proven. Ifyllt bedomningshafte
bevaras med ifyllda prov. Anvisningarna
laggs i arets forsta arkivbox.
Nationella prov, elevldsningar i Digitalt | Vklass Gallras efter 5 &r | OSL 17
samtliga &mnen utom svenska och Papper Systematiskt kap 4 §
svenska som andrasprak
Sammanstillningar over resultat i Papper Systematiskt Bevaras Nej 5 ér
nationella prov i svenska
Sammanstéllningar av resultat fran Digitalt Gallras efter 5 &r | Nej
nationella prov utom svenska
Icke ifyllda nationella &mnesprov och Gallras vid OSL 17 Léararanvisningar for bedomning, USB-
provmaterial inaktualitet kap 4 § stickor och liknande provmaterial.
Elevldsningar 6vriga prov och tester Gallras vid Nej Gallras nér kurs-/slutbetyg r satt.
samt elevarbeten inaktualitet, se
kommentar
Gymnasiearbete Papper Elevakt Bevaras Nej 5ar Originalet behélls av forfattaren. Kopia av
gymnasiearbetet bevaras.
Anmiélan till provning Digitalt | Extens Gallras vid Nej
Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om genomford provning Digitalt | Extens Gallras vid Nej Gallras nér uppgiften dr dokumenterad
Papper Systematiskt inaktualitet

7.11.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

Enligt 15 kap. 20 § skollagen ska eleven och/eller vardnadshavare fa fortlopande information kring elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Minst en gang

per termin ska utvecklingssamtal héllas.

7.11.3.2 Handlingar rorande kommunikation av elevers kunskapsutveckling
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Skriftligt omdome Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
Anteckning om elevs méaluppfyllelse Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
Anteckningar fran utvecklingssamtal Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
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7.11.3.3 Betygsatta och bedéma

Betygssittning dr en myndighetsutovning som grundar sig pa en sammanstillning och bedomning av elevens arbete med stod av Skolverkets for &mnet fastlagda
matriser.

Elevernas kunskapsutveckling f6ljs, kommuniceras och bedoms kontinuerligt i samband med undervisningen. Den samlade dokumentationen ligger till grund for
betygsittningen. Den officiella betygsdokumentationen bestéir av betygskatalogen, som utgér en sammanstillning av de per termin satta betygen for samtliga elever.
Aven beslut om att inte sitta betyg i ett imne antecknas i betygskatalogen. Den for varje klass sammanstillda betygskatalogen inom gymnasieskolan tas ut pa
papper och arkiveras. Slutbetyg utfardas om eleven uppfyller kraven for examen, annars utfirdas ett studiebevis. Den som genomgétt skriftlig provning pa
gymnasieskolan har ritt att {4 ett nytt slutbetyg.

Slutbetyg med bilagor arkivléggs och betygen sorteras klassvis och i personnummerordning. En klasslista sorterad efter personnummer laggs dverst bland varje
klass betyg. Arkivexemplar av betygskataloger och slutbetyg med bilagor tas ut pa papper (Svenskt Arkiv 80) for signering och underskrift enligt gillande
foreskrifter (se tabell nedan).

7.11.3.3 Handlingar rérande betygssattning och bedémning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Betygskatalog Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Skrivs ut pé arkivbestindigt papper. Signeras
Papper Systematiskt av larare i respektive &mnen. Eventuella
forkortningar och sifferkoder ska forklaras.
Kodplaner och forklaringar rérande Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
betygsuppgifter
Slutbetyg, examensbevis (med bilagor) | Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér Skrivs ut péd arkivbestindigt papper. Skrivs
Papper Systematiskt under av rektor i tvd exemplar varav ett
arkiveras och ett delas ut till elev.
Studiebevis, samlat betygsdokument Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar For elever som ej far slutbetyg. Skrivs ut pa
Papper Systematiskt arkivbesténdigt papper. Skrivs under av
rektor 1 tvd exemplar varav ett arkiveras och
ett delas ut till elev.
Skriftlig beddmning Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ér For elever som i visst &mne inte uppnatt
Papper Systematiskt maélen for undervisningen/blivit godkénda.
Bevaras med slutbetyg.
Resultat av provning Digitalt | Extens Bevaras Nej 5 ar Forvaras tillsammans med betygskatalogen
Papper Systematiskt eller individuella betyget.
Underlag till betyg Gallras vid Nej Gallras nér betyg &r satt.
inaktualitet, se
kommentar
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Forteckning 6ver fordelning av premier | Papper Systematiskt Bevaras Nej 5 ér
och stipendier
Handlingar rérande utbytesstipendiater | Digitalt | Extens Gallras vid Nej

Papper Systematiskt inaktualitet

7.11.4 Hantera franvaro och ledighet

7.11.4.1 Hantera franvaro

Elevens nirvaro i skolan dr en forutsittning for att eleven ska ha mdjlighet att tillgodose sig den undervisning som erbjuds. Skolan ansvarar for att informera om
ogiltig franvaro till vardnadshavare for omyndig elev. Vardnadshavaren ska informeras samma dag. Till 6vrig frnvaro rdknas giltig frinvaro grundad pa
sjukdom, ogiltig frdnvaro och studieuppehéll. Langre sjukfranvaro ska styrkas med ldkarintyg. Franvaro skall alltid meddelas skolan. I annat fall réknas

franvaron som ogiltig. Skolan har rétt att avsluta elevens utbildning om eleven varit ogiltigt franvarande frdn undervisning under en manads tid.

Bildningsforvaltningens hantering av franvaro regleras i rutinen Bildningsférvaltningens riktlinjer for skolndrvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning.

Kopplat till riktlinjerna ar en atgérdstrappa som beskriver hur skolan ska agera vid olika grader av frdnvarons omfattning. For gymnasieskolan géller endast steg 1—

3 i atgérdstrappan, d.v.s. hur frinvaro hanteras pa skolniva da elev uteblir fran ett eller flera undervisningstillféllen.

7.11.4.1 Handlingar rérande franvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Franvaroanmélan Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast efter 2 ar
Narvaro- och franvarouppgifter Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet
Lékarintyg PMO Gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Rapporter till CSN Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Information om hdg franvaro Papper Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast efter 2 ar
Orosanmadlan till socialférvaltningen Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan S5 ar
Papper Arendeakt forekomma
Beslut om att avsluta elevens Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej For beslutet krdvs franvaro i en manad

studiegang
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Ansokan och beslut om studieuppehall

Papper

Elevakt

Bevaras

Nej

Bevaras som en del av elevhistoriken i
Extens.

7.11.4.2 Hantera ledighetsansdkan
Enligt 12 kap. 2 § Gymnasieforordningen (SFS 2010:2039) far rektor bevilja en elev ledighet for enskilda angeldgenheter. Kortare ledighet, hogst upp till 3 dagar,
godkénns av elevens mentor. Léngre ledighet beviljas av rektor.

7.11.4.2 Handlingar rorande ledighetsansdkan

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan och beslut om ledighet Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej

laséarets slut

7.11.5 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande, studiebesok och praktik

7.11.5.1 Erbjuda arbetsplatsférlagt larande
Inom ramen for elevens utbildning kan arbetsplatsforlagt larande, kallat APL, ingd. Det innebér att delar av utbildningen sker pa en eller flera arbetsplatser. For
larlingsutbildning dr merparten av utbildningen forlagd pé en arbetsplats.

7.11.5.1 Handlingar rérande arbetsplatsforlagt larande

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Avtal mellan skolhuvudmannen och Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar

mottagande arbetsplatser

Utbildningskontrakt/avtal Papper Elevakt Bevaras Nej

Information till handledare och elev Systematiskt Gallras vid Nej
inaktualitet

Underlag for omdome Systematiskt Gallras nér Nej
omddme ér satt

Checklista och riskbedémningar Systematiskt Gallras vid Nej Bevaras och diariefors om incident intréffar.
inaktualitet, se Riskbedomning utgdr da underlag i drendet. |
kommentar oOvriga fall far handlingen gallras vid

inaktualitet
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Avvikelserapporter Se kommentar | Se kommentar Se 7.5.3 Anmdla incidenter, tillbud och
olycksfall.
Utvérdering APL Systematiskt Gallras vid Nej
inaktualitet
Sekretessforbindelse Papper Systematiskt Gallras efter 5 &r | Nej
Forstarkt matersattning — utbetalning Digitalt Gallras vid Nej
Papper inaktualitet
Intyg fran arbets-/praktikplatser. Papper Systematiskt Bevaras Nej 5 ar Om en elev avbryter den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen ska rektor utfarda ett
intyg om eleven begir det.
Protokoll/minnesanteckningar, Papper Nararkiv Bevaras Nej 5ar

larlingsrad

7.11.5.2 Erbjuda studieresor och studiebesdk

Skolan kan komplettera undervisningen med olika former av studieresor och studiebesok.

7.11.5.2 Handlingar rérande studiebesok och praktik

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Riskbedomning Gallras vid Nej Bevaras och diariefors om incident intréiffar.
inaktualitet, se Riskbedomning utgdr da underlag i drendet. |
kommentar Ovriga fall far handlingen gallras vid

inaktualitet

Program for resan Papper Systematiskt Bevaras Nej

Checklista resa Gallras vid Nej Information om resmaélet, medfdljande elever,
inaktualitet pass, visum, kontroll av riskbeddmning etc.

Utvirdering av resa Papper Systematiskt Bevaras Nej

Handlingar rérande studiebesok Gallras vid Nej
inaktualitet

Handlingar rérande friluftsdagar, Gallras vid Nej

utflykter, teaterbesok eller andra inaktualitet

kulturella aktiviteter
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7.11.6 Samverka med vardnadshavare

Skolan har kontinuerlig kontakt och dialog med elevernas vardnadshavare. For elever som har fyllt 18 &r krévs elevens samtycke for att skolan ska fa g& ut med

information till vardnadshavare.

Arende 4

7.11.6 Handlingar rérande samverkan med vardnadshavare
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Anhoriginformation — elever Digitalt | Extens Gallras vid Nej Observera att det kan forekomma sekretess i
Vklass inaktualitet vid enskilda fall, t ex for personer med skyddad
Skola24 varje ldsars slut identitet.

Korrespondens med Digitalt | Vklass Gallras vid Nej Sekretessbelagd information méste

elev/virdnadshavare/annan av Skola24 inaktualitet diarieforas.

rutinméssig karaktér Epostsystem

Korrespondens med Digitalt | EDP Vision Bevaras Kan 5ar

elev/virdnadshavare/annan av vikt Papper Arendeakt forekomma

Samtycke for information till Digitalt | Vklass Gallras vid Nej

vardnadshavare for elever 6ver 18 ar Skola24 inaktualitet vid

varje ldsars slut

7.12 Vuxenutbildning, SFI och Sarskild utbildning for vuxna
Vargarda kommun ansvarar for all hantering av allménna handlingar, inklusive betygskataloger och diarieforing, utlimnande av handlingar samt arkivering och
gallring 1 den gemensamma organisationen enligt Samverkansavtal kring vuxenutbildning, diarienummer UN 101/2014.

Rektor for vuxenutbildningen ar anstilld av Herrljunga kommun pa del av tjanst och ansvarar for nedanstdende beslut samt arkiverar dessa dokument i Herrljunga
under Komvux Herrljunga. Rektorn fattar beslut i drenden géllande: Beslut om atagande till interkommunal erséttning vid studier i annan kommun i enlighet med

SL 20 kap 12§, 20 kap 21 §, 21 kap 7 §.

7.12 Handlingar rérande vuxenutbildning, SFI och sarskild utbildning fér vuxna

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Samverkansavtal kring Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar

vuxenutbildning Papper Arendeakt

Beslut om atagande till interkommunal | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 ar

ersittning vid studier i annan kommun | Papper Arendeakt
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8. Kultur och fritid

8.1 Programverksamhet och kulturstod

8.1.1 Bedriva programverksamhet inom kultur

Bildningsforvaltningen bedriver programverksamhet i form av evenemang, pedagogisk verksamhet och visning av utstdllningar. Arrangemangen sammanstills i en

Arende 4

digital kalender. Processen for att skapa program inleds antingen genom att boka externa foreldsare/kulturaktorer eller genom att skapa ett eget innehall som t ex
visningsmanus. Kulturutovare kontaktas och avtal skrivs. Efter genomfort arrangemang dokumenteras det och statistiksammanstillning skickas till KB.

8.1.1 Handlingar rérande programverksamhet inom kultur
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Utstillningsplan, idéplan, forstudie Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt
Dokumentation av planering av Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 éar Kan vara t ex, sammanstéllning 6ver foremal i
utstéllning Papper Arendeakt utstéllning, utstdllningstexter m.m.
Lanehandlingar vid inlén till utstéllning | Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt
Digitalt program Digitalt | Sitevision Bevaras, se Nej Bildningsforvaltningen ansvarar sjalv for att
Systematisk kommentar arkivera sina sarskilda informationssidor.
mappstruktur Skdrmdump av digital program tas tva ganger
om éaret och sparas i mappstruktur i véntan pa
e-arkivering.
Programblad Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
Korrespondens Digitalt | EDP Vision Bevaras, se Nej 5 ar Korrespondens av vikt bevaras,
Papper Arendeakt kommentar korrespondens av ringa betydelse gallras vid
inaktualitet.
Register dver bokningar Digitalt | Systematisk Uppdateras Nej
mappstruktur l6pande
Egenskapade liromedel, foredrag och | Digitalt | Systematiskt Bevaras, se Nej 5 ér Mer omfattande material bevaras, enklare
material skapat inom Papper kommentar material gallras vid inaktualitet.
programverksamheten Filmer/ljudupptagningar sparas pa avsedd
lagringsyta.
Avtal med externa parter och Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 éar
uppdragstagare Papper Arendeakt

Ersittning enskilda uppdragstagare,
foredragshéllare, forfattare

Se kommentar

Se kommentar

Foljer ekonomiprocessen.
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Sammanstillning av statistik till KB

Gallras vid
inaktualitet

Nej

Kommunikationsmaterial och
trycksaker

Se kommentar

Se kommentar

Se process 2.8.2 Kommunikation och
information.

Dokumentation av programverksamhet

Se kommentar

Se kommentar

Se process 2.8.4 Dokumentera verksamheten.

8.1.2 Fordela kulturstéd, stipendier och priser
Bildningsndmnden beslutar om fordelning av kulturstdd, stipendier och priser. Bland annat delar namnden ut Herrljunga kommuns kulturpris samt hantverks- och

kulturstipendium.
8.1.2 Handlingar rérande fordelning av kulturstod, stipendier och priser
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Ansokan om kulturstod Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt
Beslut om tilldelning av kulturstod Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 éar
Papper Arendeakt
Redovisning av anvint stod Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt
Nominering till hantverks- och Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
kulturstipendiat Papper Arendeakt
Beslut om hantverks- och Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
kulturstipendiat Papper Arendeakt
Forslag pé kulturpristagare Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5ar
Papper Arendeakt
Beslut om kulturpristagare Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ar
Papper | Arendeakt
Stadgar for pris och stipendier Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej S5 ar
Papper Arendeakt

8.2 Bibliotek

8.2.1 Planera biblioteksverksamhet
Biblioteksverksamheten planeras och organiseras utifran kommunens biblioteksplan. Biblioteken kan ansdka om statligt stod for olika projekt och

verksamhetsutveckling.
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8.2.1 Handlingar rorande planering av biblioteksverksamhet
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Biblioteksplan Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
Papper Arendeakt
Ansdkan om statligt stod Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper Arendeakt
Beslut om stod Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5 ér
Papper Arendeakt
Redovisning av stdd Digitalt | EDP Vision Bevaras Nej 5ar
Papper | Arendeakt
8.2.2 Kdpa in och katalogisera media
Biblioteken koper kontinuerligt in nya media som sedan registreras i kommunens bibliotekskatalog.
8.2.2 Handlingar rérande inkop och katalogisering av media
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Inkopsforslag Digitalt Gallras vid Nej
Papper inaktualitet
Rékenskaper vid inkdp Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen.
Bibliotekskatalog Digitalt | Mikromarc Bevaras, se Nej Registret uppdateras 16pande. Uttag ska
kommentar genomforas med viss periodicitet, t ex vart

femte ar.

8.2.3 Lana ut medier

For att lana medier krivs ett lanekort. For lantagare under 18 ar skrivs en sarskild forbindelse. Vid 1an av medier kan lantagaren vilja att reservera medier i forvag.
Om medier inte aterlimnas inom utsatt tid far lantagaren betala forseningsavgift.

8.2.3 Handlingar rérande utldn av medier
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
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Avtal/forbindelse med ldntagare under | Papper Systematiskt Gallras ett &r efter | Nej
18 ar om lanekort att lantagaren
fyllt 18 &r
Register over lantagare Digitalt | Mikromarc Gallras nir Nej Inaktiva lantagare gallras 2 ganger om aret.
lantagare varit
inaktiv i3 ar
Reservation av medier Digitalt | Mikromarc Gallras vid OSL 40 Gallras nér bok blivit utlanad och ligger som
inaktualitet, kap. 3§ langst kvar i ett ar.
senast efter 1 ar
Uppgifter om lan/person Digitalt | Mikromarc Gallras efter OSL 40 Gallras vid aterlimnande om inte personen
aterlimnande, se | kap. 3§ begir att uppgifterna ska sparas.
kommentar
Paminnelse om &terldmning Digitalt Gallras vid OSL 40
Papper inaktualitet kap. 3§
Paminnelse med aterbetalningskrav Digitalt Gallras vid OSL 40
Papper inaktualitet kap. 3§
Notering om forsenings- eller Digitalt | Mikromarc Gallras vid OSL 40 Notering i bibliotekssystem om
kravavgift inbetalning, se kap. 3§ forseningsavgift gallras manuellt av
kommentar bibliotekspersonal vid inbetalning.
Inbetalning av forsenings- och Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen.
kravavgifter
Statistik Digitalt | EDP Vision Bevaras, se Nej Sammanstillningar bevaras, underlag gallras
Papper Arendeakt kommentar vid inaktualitet. Uppgifter om lantagare, antal

in-och utlan, antal ldnad media, lan/media,
antal besokare rapporteras arligen till
Kungliga biblioteket.

8.3 Museiverksamhet

8.3.1 Hantera inkop och dokumentation av féremalssamlingar

Pa Herrljunga kulturhus finns Faglaviks glasbruksmuseum samt Artur Henriksson-samlingen. Vid utokande av samlingarna dokumenteras detta i form av
mottagnings- eller inkdpskvitto. Register fors 6ver kommunens samlingar.

8.3.1 Handlingar rérande inkop och dokumentation av foremalssamlingar

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Mottagningskvitto/avtal rérande gavor | Papper Parm Bevaras Nej
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Inko6pskvitto, foremaél

Papper

Parm

Bevaras

Nej

Register 6ver museets samlingar av
foremal

Papper

Parm

Bevaras

Nej

8.3.2 Hantera inkop, dokumentation och utlan av konst
Bildningsndmnden ansvarar for inkdp av konstverk till kommunens forvaltningar och ansvarar f6r vard och underhéll av denna konst. Register fors 6ver de

konstverk som kommunen innehar samt 6ver utlan och placeringen av konsten.

8.3.2 Handlingar rérande inkop, dokumentation och utldn av konst
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Mottagningskvitto/avtal rérande gavor | Papper Pérm Bevaras Nej
Inkdpskvitto Papper Parm Bevaras Nej
Register 6ver kommunens Papper Parm Bevaras Nej I registret finns foton pé konsten, uppgifter
konstsamling om utlédn och notering om placering av konst.

8.4 Kulturskola

8.4.1 Skapa program och ta emot elever
Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man
av plats. Information om kurser finns 6ppet for alla att 14sa i IST Musik och kultur. Kursanmailan kan ske nir som helst pa aret. Elever pa vantelistan kan tas in

under 16pande ldsér nér platser uppstér.

8.4.1 Handlingar rérande att skapa program och ta emot elever
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Information om kursutbud Digitalt | IST Musik och | Bevaras Nej 5ar Arkivuttag tas arligen.
kultur

Deltagaranméilningar Digitalt | IST Musik och | Gallras 1 ar efter | Nej
kultur elev slutat

Elevregister Digitalt | IST Musik och | Gallras 1 ar efter | Nej
kultur elev slutat
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8.4.2 Hantera inventarier
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Strak- och blasinstrument kan hyras av eleven under den forsta tiden. Reparationer och forbrukningsmaterial, till exempel stridngar och rorblad betalas av eleven.
Kulturskolan hyr inte ut foljande instrument: Piano, gitarr, elgitarr, elbas, trummor eller blockflgjt. En avgift tas ut for hyra av instrument. Noter betalas av eleven

och anskaffas i samrad med lararen.

8.4.2 Handlingar rérande inventarier
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Hyresavtal for instrument Papper Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
Inventarieforteckningar Digitalt | IST Musik och | Uppdateras Nej
kultur l6pande
Systematisk
mappstruktur
Forteckning 6ver notbibliotek Digitalt | Systematisk Uppdateras Nej
mappstruktur 16pande
Papper Pirm

8.4.3 Bedriva undervisning

Niér elever antagits skapas klasslistor/grupplistor och scheman. Lirarna planerar undervisningen och under terminen, ofta vid terminens slut, sker
forestéllningar eller utstillningar for publik. Undervisningen ér till storsta delen forlagd till Kulturskolans lokaler pa Norra Kyrkogatan 7 i Herrljunga. Viss
undervisning sker i andra lokaler. En terminsavgift tas ut for deltagande i kurser.

8.4.3 Handlingar rorande att bedriva undervisning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Schema Digitalt | IST Musik och | Gallras vid Nej Ett ex med uppgift om ldrare, tider och
kultur inaktualitet instrument bor bevaras
Ensemblelistor Digitalt | IST Musik och | Gallras vid Nej
kultur inaktualitet
Nérvarolistor Digitalt | IST Musik och | Gallras 1 ar efter | Nej
kultur elev slutat
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Minnesanteckningar fran undervisning Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast 1 ar efter
elev slutat
Korrespondens mellan larare och Gallras vid Kan Korrespondens av betydelse bevaras.
elev/vardnadshavare inaktualitet, se forekomma Korrespondens av ringa betydelse, t ex
kommentar géllande tider och franvaro, ska gallras vid
inaktualitet, senast efter 2 ar.
Underlag for fakturering Digitalt | IST Musik och | Gallras 1 ar efter | Nej Underlag skickas dver till ekonomisystemet,
kultur elev slutat se ekonomiprocessen for hantering dér.
Dokumentation av verksamheten, Digitalt | Digital Bevaras Nej Se @ven process 2.8.4 Dokumentera
konserter mm. mappstruktur verksamheten
Program och andra trycksaker Digitalt | Digital Bevaras, se Nej Program for storre evenemang, program av
Papper mappstruktur kommentar enklare karaktér kan gallras vid inaktualitet.
Se @ven process 2.8.2 Kommunikation och
information.
Utvarderingar Digitalt | Digital Gallras vid Nej Giller t ex utvarderingsblanketter efter
mappstruktur inaktualitet konserter m.m.
Papper Parm
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN  NANNDEN 5029:06.01

q Christina Glad UN 4/2022 606

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Manadsuppfdljning per 2022-04-30 for bildningsndmnden

Bildningsndmndens presidiums fdrslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 © telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga

n HERRLJUNGA KOMMUN

BILDNINGS-
FORVALTNINGEN
Gabrielle Ek

Manadsuppfdljning per 2022-04-30

Sammanfattning
Bildningsndmndens prognos for heldret per den 30/4 visar ett underskott om 850 tkr. Den
faktor som bidrar framst till underskottet dr personalkostnader samt till viss grad minskning
av intékter. Ndmnden fér fortsatt skolmiljard under 2022 vilket delvis balanserar de dkade
personalkostnaderna. Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsndmnden per den 30
april 2022

Budget

Némnd 154
Forvaltningsledning 8 446
Forskola 18 148
Fritidshem 6 737
Grundskola 36 865
Grundsarskola 2 237
Gymnasieskola 13 574
Gymnasiesarskola 1033
Vuxenutbildning 1853
Kultur och Fritid 2 828

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-25
Manadsuppfoljning per 2022-04-30 for bildningsndmnden

Forslag till beslut

2022-04 2022-04

2022-04

Helar

Utfall Avvikelse Budget
181 -27 461
7 831 616 23 709
18 152 -4 52 796
6 223 514 18 921
37 549 -683 100 591
1744 493 6 370
15576 -2 002 38 411
866 168 3100
1816 37 5560
8 013

257 932

Prognos

461 =
23 459 250
53 046 -250
18 471 450
101 791 -1 200
6 220 150
39 111 -700
3100 =
5110 450

8 013

Arende 7

Tjansteskrivelse
2022-05-25

DNR UN 4/2022 606
Sidlav1

Helar Helar

Avvikelse

258 782

Manadsuppfoljning per 2022-04-30 for bildningsndmnden godkénns.

Gabrielle Ek
Controller

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Kommunstyrelsen

Telefon 0513-170 00 e Telefax 0513-171 33

Besoksadress Torget 1, Herrljunga

org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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- HERRLIUNGA KOMMUN

BILDNINGS-

FORVALTNINGEN
Gabrielle Ek

Manadsuppfdljning per 2022-04-30

Sammanfattning

Bildningsndmndens prognos for heldret per den 30/4 visar ett underskott om 850 tkr. Den
faktor som bidrar framst till underskottet dr personalkostnader samt till viss grad minskning
av intékter. Ndmnden fér fortsatt skolmiljard under 2022 vilket delvis balanserar de dkade
personalkostnaderna. Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsndmnden per den 30
april 2022

Némnd
Forvaltningsledning
Forskola

Fritidshem
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning
Kultur och Fritid

2022-04

2022-04

Budget Utfall
154 181
8 446 7 831
18148 18152
6 737 6 223
36865 37549
2237 1744
13574 15576
1033 866
1853 1816
2 828

92 403

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33

2022-04
Avvikelse

Helar
Budget

-27 461
616 23709
=4} 52 796
514 18 921
-683 100 591
493 6 370
-2 002 38 411
168 3100
37 5560
8013

257 932

Arende 7

Tjansteskrivelse
2022-05-11

DNR UN 4/2022 606
Sid 1 av3

Helar
Prognos

Helar
Avvikelse

461 =
23 459 250
53 046 -250
18 471 450
101 791 -1 200
6 220 150
39 111 -700
3100 =
5110 450

8 013

258 782

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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= HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-11
Gabrielle Ek DNR UN 4/2022 606
Sid2 av 3
Bakgrund

Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat med ett underskott om 850 tkr

Forvaltningsledningen prognosticerar ett dverskott om 250 tkr pa grund av lagre
personalkostnader hos elevhélsan till foljd av sjukfranvaro som inte kompenserats fullt ut
av vikarier.

For forskoleverksamhet prognosticeras ett underskott om 250 tkr. Hos Innerby forskolor
prognosticeras ett underskott om 450 tkr. Orsaken &r att fler barn &n prognosticerat kommer
vara i verksamheten till hosten, vilket innebar att Horsby forskola kommer fortsétta ha 8
avdelningar dven under hdstterminen. Hos Molla/Mérlanda forskolor prognosticeras ett
overskott om 200 tkr da verksamheten anses kunna tillse sina behov utan att anvédnda fulla
budgetramen. Fér kommunens andra forskolor samt fristdende forskolor dr prognosen att de
ska visa ett utfall i enlighet med budget.

Ar Ar Ar

Budget och prognos fritidshem 2022 Budget Prognos Diff Helar
3300 Fritidshem gemensamt -3 300

3320 Fritidshem Horsby F-3 8081 8081
3330 Fritidshem Horsby 4-6 1474 1474
3340 Fritidshem Molla 1199 1299
3341 Fritidshem Morlanda 2781 2881
3350 Fritidshem Eggvena 2101 1851
3351 Fritidshem Eriksberg 2108 2108
3352 Fritidshem Hudene 2713 2513

3353 Fritidshem Od 1702 1502
3354 Fritidshem Fyrskolan gemensamt 61 61

For fritidshem ges en prognos om 450 tkr i 6verskott. Molla/Morlanda visar totalt ett
underskott om 200 tkr med 100 f6r Molla och Mérlanda vardera. Underskottet beror pé
personalkostnader till f6ljd av sjukfranvaro. Fyrskolans fritidshem visar ett Gverskott om
650 tkr. Overskottet beror pa sjukfrdnvaro som inte fullt ut tickts upp med vikarier.

Ar Ar Ar
Budget och prognos grundskola 2022 Budget Prognos Diff Helar
3400 Grundskola gemensamt 7722

3410 Grundskola Altorp 29 613 EEe{IpAE] -600
3420 Grundskola Horsby F-3 14 856 MRS 0
3430 Grundskola Horsby 4-6 12 739 BVAEY) 0
3440 Grundskola Molla 3601 3501 100
3441 Grundskola Mérlanda 10 789 EEMIOE:EL] -50

3450 Grundskola Eggvena 4726 4676 50
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-11

Gabrielle Ek DNR UN 4/2022 606
Sid3 av3

3451 Grundskola Eriksberg 4928
3452 Grundskola Hudene 7 023
3453 Grundskola Od 4 065
3454 Grundskola Fyrskolan gemensamt 980

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 1 200 tkr. Grundskolans gemensamma
ansvar visar en prognos om 450 tkr i underskott som beror pa hogre IT-kostnader &n
budgeterat pd grund av inkdp av elevdatorer. Altorpsskolan visar en prognos om 600 tkr i
underskott for heldret pa grund av hogre personalkostnader. Molla/Morlanda skolor visar
totalt ett Gverskott om 50 tkr, ddr 100 tkr i 6verskott prognosticeras for Molla och 50 tkr i
underskott for Morlanda. For bada enheter &r orsaken personalkostnader, for Morlanda
beror underskottet pa 6kade stodresurser. Fyrskolornas enheter har en total prognos pé ett
underskott om 200 tkr. Orsakerna for samtliga r personalkostnader, och Eriksberg samt Od
som har negativa prognoser beror det pa elevgrupper med 6kade stodbehov.

Grundsirskolan visar en prognos om dverskott om 150 tkr for heldret till f61jd av ndgot
minskade personalkostnader till f6ljd av fordndrade behov. For gymnasiesirskolan
forvéntas istéllet ett utfall i enlighet med budget.

Gymnasieskolan visar en prognos om ett underskott pa 700 tkr. Orsaken ar hogre
personalkostnader &n budgeterat.

Komvux visar en prognos for heléret om ett Gverskott pa 450 tkr pa grund av lagre
lokalkostnader.

Verksamheterna bibliotek, kulturskola, fritidsgérd, och allméin kulturverksamhet forvéntas
visa ett resultat i enlighet med budget for helaret 2022.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
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q Christina Glad UN 3/2022 606

Bert-Ake Johansson

Sidalav1
Nya mal och indikatorer for 2023-2025
Bildningsndmndens presidiums fdrslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.
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For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 © telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 8

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-25

Erik Thaning DNR UN 3/2022 606
Sid1avl

Nya mal och indikatorer for 2023-2025

Sammanfattning

Bildningsndmnden har tillsammans med forvaltningsledningen sett dver malen for
bildningsndmndens verksamheter. Utifran detta har forvaltningen tagit fram ett forslag for
nya mal och indikatorer for perioden 2023-2025.

Forandringar géllande malen

Foljande mél foreslas forsvinna:
e Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgéngliga for alla.
Alla elever har en meningsfull praktik.
Vi ska ha likvérdiga verksamheter med hog kvalitet.
Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for anstéllningsbarhet.
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella program.

Saledes foreslas foljande mal att vara kvar:
e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar éver tid
¢ Bildningsndmnden ska ha socialt héllbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstilldhet oavsett var i kommunen du bor.
Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.

Alla barn och elever ska kénna sig trygga och uppleva studiero.
Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.

o o

Invénare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.
Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehorighet, andra studier eller
anstillningsbarhet.

Gillande indikatorerna s& har indikatorer valt som i forsta hand kan jaimforas med riket (kolada)
For att se indikatorerna i sin helhet, se det bifogade dokumentet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-25
Bilaga — Mal och indikatorer for bildningsndmnden 2023-25

Forslag till beslut
Mal och indikatorer for 2023-2025 godkanns
Malen bifogas bildningsndmndens budget for 2023-2025

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 8

Bildningsnamndens mal 2023-2025

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

1. Vi ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Namndmadl: All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miliéansvar éver tid.

Indikator Senaste matt 2023 2024 2025
Temadagar med | Nytt matt 10 12 12
hallbarhet som

innehall

Andel elever som | Nytt matt 50% 60 % 70 %
deltar i

sopsortering

Maltidsvinn 53 gram/édtande 50 47 44

2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushallning
Nimndmal: -

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering
och jamstélldhet.

Némndmal: Bildningsndmnden ska ha socialt hdllbara verksamheter som frimjar inkludering och
jémstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

Indikator Senaste matt 2023 2024 2025
Barn oavsett 98,2 % 100 100 100
konstillhorighet ges
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samma forutséttningar
pa din avdelning

Skillnader
mellanbetygspodng
mellan konen &k 6

4,1p

Skillnader mellan
meritviarde mellan
konen ak 9

16,8 p

12

Antal genomforda
barnkonsekvensanalyser

13

26

30

Andel pojkar i
kulturskolan

30 %

35%

40 %

45 %

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
skillnaden mellan
flickor och pojkar

12,9 %-enheter

Andel elever med en
nérvaro over 85 %

31 %

25

25

20

Andel flickor i kulturskolan 6-19 ar (kolada)

Skillnader mellan meritvirde mellan kdnen &k 6 Matematik, pojkar 10.4, flickor 13.6, svenska, pojkar

9.9, flickor 15.0

Meritvérde ak 9 pojkar 225,8, flickor 242,8
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, pojkar 62,, flickor 75.0
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smaéstadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Némndmal: Vi ska marknadsféra bildningsnémndens samtliga verksamheter.

Indikator Senaste matt 2023 2024 2025

Antal forstahandssokande | 46 60 60 60
elever vid kunskapskéllan

Andel elever i 14,4 15 17 17
kulturskolan 6-19

Fysiska besok vid 4.8 5,0 5,2 5,2
kommunala bibliotek
(/antal invanare)

Antal digitala Nytt 15 25 30
marknadsforingsaktiviteter

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

Némndmal: Alla barn och elever ska kénna sig trygga och uppleva studiero.

Indikator Senaste matt 2023 2024 2025

Kénner du dig 87,1 % 95 % 100 % 100 %
trygg i skolan (&k
4)

Kénner du dig 65,1 % 75 % 85 % 100 %
trygg i skolan (&8k
9)

Kénner du dig 82,2 % 90 % 100 % 100 %
trygg i skolan
(KSK)

Mitt barn kdnner | 95 % 100 % 100 % 100 %

sig tryggt pa
fritidshemmet
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Upplever du att
ditt barn ar tryggt
i forskolan?

97 %

100 %

100 %

100 %

Hur ofta ar det
arbetsro pa
lektionerna?

61 %

70 %

80 %

90 %

Personaltithet,
inskrivna barn
per arsarbetare i
forskolan,
lageskommun,
antal

4.9

4.8

4.7

4.7

Inskrivna
barn/arsarbetare 1
fritidshem, antal

21.0

20

19

18.5

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Ndmndmal: Vi arbetar fér en god samverkan med samtliga férvaltningar.

Indikator

Senaste matt

2023

2024

2025

Antal SIP-mote

Nytt matt

15

15

15

Antal drenden
hanterade 1 Nilex

Nytt matt

100

100

100

Antal drenden
hanterade 1
Felanmailan

Nytt métt

50

50

50

Skattning av
samverka

Nytt métt
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytinkande

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Ndmndmal: Invénare ska erbjudas livsidngt Idrande och kulturella aktiviteter.

Indikator Senaste matt 2023 2024 2025

Genomsnittligt 28.5 28.5 30 30
Oppettid per
bibliotek och
vecka

Barnbokslan i 9.8 10 10.5 10.5
kommunala
bibliotek,
antal/barn 0-17 ar

Lan fran 4.1 43 4.5 4.5
kommunala

bibliotek

antal/invanare

Aktivitetstillfallen | 16.7 17 17 17

for barn och unga
1 kommunala
bibliotek,
antal/1000 inv O-
18 ér

Elever i 215 220 220 200
kulturskolan 6-19
ar

Hur ofta far 46 50 65 65
lararna dig att bli
intresserad av
skolarbetet?

Personalen pé 95 97 100 100
forskolan vacker
mitt barns lust att
lara
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besokare vid
freetime

Antal besokare pa | 50 50 50 50
freetime/dag
Andel kvinnliga 50% 50% 50% 50%

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Namndmadl- Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehérighet, andra studier eller

anstdllningsbarhet.

Indikatorer

Indikator

Senaste matt

2023

2024

2025

Gymnasieelever
med examen
inom 3 ar,
kommunala
skolor (kolada)

65.4

75

85

100

Gymnasieelever
som uppnatt
grundldggande
behorighet till
universitet och
hogskola inom 3
ar.

41

50

75

100

Gymnasieelever
som Overgatt fran
IM till nationellt
program,
kommunala
skolor

30

15

15

15

Elever i 8k 9 som
uppnatt
kunskapskravet i
alla &mnen,
kommunala
skolor

75.3

85

95

100
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Elever i 4k 9 som
ar behoriga till
yrkesprogram

83,5

90

95

100

Eleveri ak 9,
meritvarde

232

232

232

232

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
matematik,
kommunala
skolor

90.6

95

100

100

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
svenska,
kommunala
skolor

88

95

100

100

Andel elever som
upplever
praktiken som
meningsfull

Nytt mtt

60

70

70

9. Herrljunga kommun ska vdxa genom ett hallbart samhéllsbyggande

Nimndmal: -
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-05-19
Erik Thaning DNR UN 108/2022 649

Sid1av?2

Finansieringslots for kultur inom Bordsregionen

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdradskommunalférbund tog vid sitt sammantrade 2022-
04-29 del av forstudierapporten géllande finansieringslots kultur och beslutade att be
kommunerna att ta beslut om huruvida en gemensam finansieringslotsfunktion for kultur
ska inrédttas samt om kommunerna kan del pd ansvaret att motfinansiera regionens bidrag
om totalt 500 tkr. Svaret ska vara Borasregionen tillhanda 2022-08-26.

Borésregionens kommunalférbund har utrett hur en finansieringslots ska kunna starka
kulturutovare och kreativa ndringar 1 att 1 hogre grad ansoka om externa medel enskilt eller
tillsammans med andra aktorer. Bakgrunden till det, var ett erbjudande fran Véstra
Gotalandsregionen kring en finansiering av denna tjanst, enligt kultursamverkansmodellen.
Sjuhérad dr den delregion som soker och far minst externa projektmedel inom kultur i
regionen.

Bildningsforvaltningens bedomning &r att en finansieringslots kan vara en god investering,
genom att en samordnade resurs bidra till att stdrka kulturarbetet och kulturutbudet i
Borasregionen 1 stort och over tid. I forstudien framgar det att tinkbara effektmal skulle
kunna vara antal ansokningar beviljade, 6kat antal deltagare pa aktiviteter och fler som
aldrig tidigare ansokt. Med det sagt sd saknar bildningsforvaltningen i férstudien en
beddmning eller prognos om vilken ekonomisk effekt lotsen kan tdnkas ha. Utifran att
forstudien resulterade 1 rekommendationen att inrdtta en finansieringslotsfunktion 1
Sjuhérad for att 6ka andelen externa projektmedel till kulturutvecklingsprojekt som drivs av
kommuner, foreningar, organisationer och det fria kulturlivet, sa bedomer trots bristen pa
ekonomisk prognos investeringen som god.

Utifran nuvarande budgetprognos for 2023 beddmer bildningsforvaltningen att medlen for
Herrljungas del inte ryms inom befintlig ram, utan bildningsforvaltningen foreslar att om
kommunstyrelsen onskar bifalla forslaget, dven sdkerstéller att medel for lotsen hanteras i
budgetprocessen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-19

Protokollsutdrag § 29 Finansieringslots kultur, Direktionen for Borasregionen, 2022-04-26
Forstudie — Finansieringslots, januari 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas godkdnna inrdttandet av finanseringslots for kultur. Medel for

lotsen hanteras i1 budgetprocessen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-19
Erik Thaning DNR UN 108/2022 649

Sid 2 av 2

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Herrljunga
For kiinnedom
till:
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-04-29

Sida 8 (18)

§ 29 Finansieringslots kultur
Diarienummer: 2021/SKF0127

Beslut

Direktionen tar del av forstudierapporten och ber kommunerna ta beslut om huruvida en gemensam
finansieringslotsfunktion for kultur ska inrdttas samt om kommunerna kan dela pa ansvaret att
motfinansiera regionens bidrag om 500 tkr

Sammanfattning

En ny 6verenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan tecknades 2021 mellan
Véstra Gotalandsregionen och Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund for perioden 2021 —
2024. Kommunalférbundet och regionen har kommit dverens om att avsatta regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin Vastra Gotaland
2030, Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020 — 2023 samt Klimat 2030.

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd utokade sitt arliga bidrag for kultursamverkan 2021 fran

1 550 tkr till 2 050 tkr. Forbundet ska med stod av medlen sdkra processledning och samordning av
foljande prioriteringar: processledning Kulturstrategi Vastra Gotaland, processledning
flernivasamverkan samt en ny funktion projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att
skapa goda forutsattningar for entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling
med extern finansiering, med sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala
prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin. Regionutvecklingsndmnden, kulturnamnden
och miljondmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel under férutsattning att de motfinansieras
med motsvarande andel kommunala medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Idag
motfinansierar kommunerna naringslivs-, kompetens- och miljoprojekt, daremot inte kulturprojekt.

Varen 2021 arbetade en kommunal arbetsgrupp med fragan om uppdragets mojliga inriktning.
Processen att inrdtta en funktion for projekt- och finansieringsutveckling pa Borasregionen fortsatte
under hosten i form av en forstudie. Resultatet av forstudien sammanstalldes i en rapport. En
forutsattning for att Borasregionen ska fa ta del av de extra 500 tkr fran regionens kulturndamnd ar att
kommunerna motfinansierar bidraget med motsvarande belopp enligt 6verenskommelsen.

Forstudien resulterade i rekommendationen att inratta en finansieringslotsfunktion i Sjuharad for att
Oka andelen externa projektmedel till kulturutvecklingsprojekt som drivs av kommuner, féreningar,
organisationer och det fria kulturlivet. Sjuharad ar den delregion som soker och far minst externa
projektmedel inom kultur i regionen. Extern finansiering ifrdga om projektstod ar en hogt efterfragad
resurs inom kulturomradet; saval de EU-baserade som dem med andra inriktningar. | férstudien
intervjuades en rad olika regionala aktorer som patalade vikten av att 6ka sin ans6kningskompetens
for att kunna utveckla sina verksamheter med stod av externa projektmedel, hjalp att hitta medel att
soka samt stod att hitta samarbetspartner.

Det finns en stark vilja att inom funktionen samverka med néarliggande omraden sasom kulturella
kreativa naringar, besdksnaring, folkbildning, kompetensutveckling, digitalisering, kultur och halsa

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-04-29

Sida 9 (18)

samt for att bredda kulturutbudet for barn och unga for att ndmna nagra. Vastra Gotalandsregionen
har patalat de utokade mojligheter som finns att soka medel fér utvecklingsprojekt inom kulturen
som en del i aterhdmtningen efter pandemin. Inom EU finns en markant utokad budget i
programmet Kreativa Europa. Utbudet av externa medel ar stort men det behovs en funktion i
Sjuhdrad som omhandertar det utbudet, synliggér och formedlar informationen samt vagleder
aktorerna for att ta tillvara mojligheterna till extern finansiering.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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FINANISERINGSLOTS

ATT STARKA KOMPETENSEN FOR EXTERN FINANSIERING HOS
KULTURAKTORER | SJUHARAD

Januari 2022
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Sjuhdrads kommunalférbund
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Sjuhdrads kommunalférbund

1. INLEDNING

Borasregionens kommunalférbund har utrett hur en finansieringslots ska kunna starka
kulturutdvare och kreativa naringar i att i hdgre grad ansdka om externa medel enskilt
eller tillsammans med andra aktorer. Bakgrunden till det, var ett erbjudande fran Vastra
Gotalandsregionen kring en finansiering av denna tjanst, enligt
kultursamverkansmodellen. | forberedelserna for detta uppdrag har stor vikt lagts vid
att kartlagga de kunskaper inom omradet som redan finns, genom samtal med allt ifran
enskilda aktorer till grupper av verksamma, samt de behov ndamnda grupper har for att
kunna na nya nivaer med forstarkt kompetens.

Nuladgesanalysen/kartlaggningen grundar sig pa ett stort antal intervjuer, samtal och
gruppmoten med syftet att ta reda pa vad som paverkar frekvensen av ansdkningar om
externa medel i Sjuharad. Att detta har varit ett nédvandigt fokus bygger pa vetskapen
att frekvensen av ansokningar inom kulturomradet behéver 6kas och att det finns en
stor forbattringspotential, bade gallande den kompetens som behovs for att anstka
samt kunskaper om vilka mojligheter som finns att na externa medel.

Kartlaggningen borjade forsta september 2021 och slutrapporteras i januari 2022 och
syftar till att utgdra underlag for utformningen av en ny stoédfunktion med inriktning
projekt- och finansiering inom kulturomradet i upptagningsomradet for Sjuharads
kommunalférbund. Uppdraget for kartlaggning och rapport gavs till Anna Gunnarsson,
Navet science center, en systerorganisation till Borasregionen. Uppdraget genomférdes i
dialog med Lisa Haeger, kulturstrateg.

Foljande omraden har varit i speciellt fokus under kartlaggningen:

- Vilka ar de faktorer som styr varfor/varfor inte kulturutévare anséker om externa
medel?

- Vilka olika typer av stodfunktioner skulle behdvas for att fa fler att ansdka om externa
medel?

- Hur kan en stddfunktion gora det lattare for dem som arbetar inom kulturen att hitta
ratt information fér att anstka om externa medel?

- Hur kan en stdodfunktion medverka till att goda samarbeten skapas och utokar
mojligheterna till ansdkningar i samverkan?

- Hur kan en digital plattform och annan digital kommunikation anvandas for att
kontinuerligt forse kulturutévare med relevant information inom ansékningsomradet?

Malsattningen med det langsiktiga uppdraget ar i sammanfattning att:

e Utveckla projekt som 6kar omstallningen till social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet med kultur som drivkraft

o Oka den externa finansieringen till delregionen

o Oka antalet projekt med EU-finansiering
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Sjuhdrads kommunalférbund

e Oka antal kvalitativa projekt med annan extern finansiering

2. ARBETSPROCESS

bild 1. Arbetsprocess i sammanfattning

2.1 Intern dialog och erfarenhetsutbyte

Da det sedan tidigare finns god kompetens inom Sjuharads Kommunalférbund inom
omradet har nara samarbete och dialog med Anna Laang och Lisa Haeger gett vardefull
kunskap for kartlaggningen som helhet. Dialogen har resulterat i manga goda kontakter
inom Sjuharadskommunerna samt gett tillgang till kulturella natverk éver kommun- och
regiongranserna som har gett vardefulla erfarenheter. Insyn i tidigare erfarenheter inom
radgivning och handlaggning gallande ansokningsprocesser inom kulturomradet har
varit avgoérande for att kunna stalla ratt fragor till dem som tagit aktiv del.
Erfarenhetsutbytet har varit en féljsam process som har utvecklats under hela hdsten
samtidigt som mer och mer underlag har samlats in ifrdn malgruppen.

2.2 Kartlaggning av stéd

Stoden som finns att soka skiljer sig at nar det galler arbetsinsats, organisationsformaga,
partnerbyggande och vilken organisationsform som kravs. En Finansieringslots uppgift
bor vara att kartlagga stod och informera om tidpunkter for ansékan och kommunicera
kring detta. Ratt kulturaktorer ska matchas med ratt niva pa ansokan som kan vara EU,
Norden, nationellt, regionalt eller lokalt. Fokus bor vara pa de enklare, lattillgangliga
stéden som stimulerar

2.3 Kartlaggning av malgruppens behov
Under hela hdsten har mojligheterna att traffas varit delvis begransade av restriktioner
kopplade till Corona-pandemin. Darfér har samtal, mer formella méten och intervjuer
genomforts bade pa plats och i digital form. Aven om det kan vara sa att en del av
dialogen har begransats nagot av att bara kunna ses digitalt har det ocksa funnits
positiva delar; t ex har det blivit lika latt att boka lokala moéten som dem med lite mer
langvaga kontakter. Extra gladjande ar att alla m&ten, samtal eller intervjuer med dem
som sjalva ar kulturutdvare direkt har blivit en kompetensutveckling inom
ansokningsomradet. Nar undersékningen genomfdrdes utgick vissa kulturaktorer ifran
att rollen som finansieringslots fanns, i andra fall har det mer handlat om att behovet av
vagledning ar sa stort att man tar alla chanser som kommer upp. Oavsett vilket har
detta varit en mycket positiv del av kartlaggningen som har inneburit att en del
forprocesser med riktning mot externa ansékningar redan har startat.
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Med malet att det insamlade materialet skulle ge en bred bild av behoven inom
kulturomradet utgick kartlaggningen fran VGRs beskrivning av kulturaktorer i
Kulturstrategi vistra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023:

Museer

Fdreningsliv Bibliotek

Professionella
konstnarer

Frédmjare Scener ‘ Produktioner
Konsulenter Lokaler
Biografer Invanare

Besdkare Produktions-
Utstallningsytor o platser

Hogskola Deltagare Verkstiider
och

universitet

Kulturskola
Folkbildning

Bild 2. VGRs beskrivning av kulturaktdrer i Kulturstrategi vastra Gotaland och regional
kulturplan 2020-2023:

Da en del aktérer som kontaktats inte har haft tid och méjlighet att delta under just den
har tidsperioden finns det en viss obalans mellan olika aktorskategorier i underlaget.
Dock har flera som ingar i underlaget kunnat delge erfarenheter fran mer an ett omrade
och har sdledes delvis kompenserat for detta. Aktérerna i underlaget har geografisk
spridning 6ver hela Sjuharads upptagningsomrade; se bilaga 1.

2.3 Analys av erfarenheter fran samtal, intervjuer, méten med kulturaktérer

En funktion som ska stddja kulturaktdrers mojlighet att anséka om mer externa medel
kommer att behdva arbeta pa manga olika satt med uppdraget. Detta beror i forsta
hand pa att kunskap och kompetens hos kulturaktérerna uppvisar en stor variation och
att det bade kommer att behdvas arbete pa kort och lang sikt for att astadkomma
varaktig forandring. Det gar heller inte att generalisera angaende de olika
kulturaktorernas kunskaper inom ansokningsomradet, da de representerar allt ifran
enskilda foretagare till riktigt stora organisationer. Att aktdrerna ar sa olika gér ocksa att
de har vitt skilda majligheter i ansokningar; vissa typer kan den ena aktoren vara perfekt
for medan den andra inte ens uppfyller grundlaggande kriterier. Beskrivningen nedan
innehaller ett antal omraden, som enligt dem som funnits med i samtal och intervjuer,
ar avgorande for att nd framgang i uppdraget som finansieringslots i forhallande till alla
de kulturaktorer som ar malgrupp for insatserna.

2.3.1 Lara av andra och varandra
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| Borasregionens kommunalférbund finns redan manga aktiva natverk och
samverkansorganisationer som genomfor spannande aktiviteter. Manga av dem verkar
mest lokalt och ar inte alltid kdnda 6ver hela kommunalférbundets upptagningsomrade.
Har kan finansieringslotsen medverka till att dessa goda exempel sprids till andra, som
da far mojlighet att ta stod harifran vid uppbyggnad av nagot nytt och eget.

En finansieringslots kommer sannolikt ha som del av sitt uppdrag att samverka med
andra delar av Vastra Gotalandsregionen samt samverka bade nationellt och
internationellt inom kulturomradet. | och med detta ar det naturligt att
finansieringslotsen sprider goda former for samverkan som kan tillampas pa
hemmaplan och anvandas av de lokala aktorerna.

| de natverk som drivs av och med Borasregionens kommunalférbund bor
finansieringslotsens verksamhet bli ett sjalvklart inslag i natverksmoéten och funktionen
bor anvandas som kontaktperson for fragor och funderingar som galler
ansokningsprocesser och/eller samverkansformer inom kulturen eller med kulturen
som en del.

Fria
utovare

Centrum-

bildningar Akademi

Processledare
Finanisiering
& Kultur

Folkbildning Kommun

Bild 3. Oversikt malgrupp for finansieringslotsens verksamhet

Civilsamhalle Kulturintuitioner

2.3.2 Natverksmoten

For att fa ut information till kulturutdvare och nd ut med kunskaper om externa
ansokningar bor finansieringslotsen genomféra i god tid faststallda
natverksmoten/utbildningar under kalenderaret. Dessa bor genomforas pa flera olika
platser ute i kommunerna for att sdkerstalla att de ar relevanta for manga kulturaktorer.
Relevant innehdll &r vad som ar pa gang under den kommande perioden ifraga om
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ansokningar, natverkande, samverkan éver kommungranserna mm. Malet bor vara att
skapa en positiv beredskap hos kulturaktorer for att vara med i ansokningar; att se sig
sjalva som en sjalvklar del. Ldmpliga vagar att genomfora ovanstaende ar genom att:

- Vara med och ha informationspunkter pa méten som redan finns; t ex for kulturchefer,
natverkstraffar i olika branscher etc. Att initialt bjuda in sig sjalv till befintliga
motesplatser innebar ofta en mojlighet till kontinuerlig kontakt efterat.

- Utveckla specifik kontaktsokande verksamhet for att na ut utanfér mer kanda
kommunikationskanaler. De som redan ar fralsta kommer att dyka upp forsta gangen
pa helt vanliga moéten, den stora utmaningen ar alla andra.

- Arbeta for andra malsattningar i samarbeten och projekt an att fa in pengar. Det ar
minst lika viktigt att fa till de riktigt goda och roliga samarbetena som utvecklar vart
geografiska omrade i Sjuharad; den ekonomiska mojligheten ar bara ett satt att kunna
utforska tillsammans med stdrre ramar.

- Samordna med befintliga natverk och clusterorganisationer av kulturutdvare och
potentiella samverkansparter. Vara med dar det hander.

- En egen motesstruktur for just finansieringslotsen som ambulerar geografiskt i
Sjuharad for att medverka till att allt fantastiskt i vart omrade blir kant och fler lar kdnna
varandra; speciellt viktigt over granser och mellan stad och landsbygd och landsbygd-
landsbygd.

- Medverka i natinella natverk som delar uppdraget, eller som har vissa delar av
uppdraget, for att starka varandra och dela information.

- Medverka i internationella natverksmaoten dar grupper som sedan genomfor
ansoékningar tillsammans finns, speciellt inom EU, t ex Bauhaus, Horizon

- Ordna tankesmedjor fér manga som vill utveckla nagot inom kulturomradet. Med
malet att hitta nya mojligheter och samarbeten samt ga darifran med fler idéer och
mojligheter an vid ankomst. Aven tankesmedjor med aktorer fran olika branscher ar
onskvart for att vidga mojlighetserspektiven.

2.3.3 Samverkan med andra branscher/inriktningar

Att samverka med andra branscher och inriktningar utanfor kulturomradet ger ofta
mojligheter att nd andra typer av finansiering och 6ppnar upp for spannande
gransoverskridande projekt. Manga kulturutdvare ar vana vid en sddan samverkan
medan andra helt saknar erfarenhet och/eller ens ser det som en méjlighet. Har kravs
insatser for att gora detta kant och gora det till en naturlig del av arbetet med att
genomfdra ansokningar. | manga fall ar det just det gransoverskridande som gor en
ansokan mer intressant och kreativ. | métet mellan olikheter fods ofta det ovantade,
innovativa och framtidsorienterade. Inom detta omrade ar det av stor vikt att verka for
att kontinuerligt natverkande och samarbete blir en naturlig del av verksamhetsaret
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inom kulturen; det ar forst da alla aktérer kan vara redo att dra igang en
ansokningsprocess nar tillfalle kommer. Tillsammans ar vi starkare!

2.3.4 Regional samverkan med Skaraborg, Fyrbodal, Halland m fl

Eftersom det finns ett gemensamt behov av att fler verkligen blir aktiva inom
ansokningsomradet ar det av stor betydelse med samverkan aven éver de geografiska
granserna. Samverkan med regionerna Skaraborg, Fyrbodal och Halland som har
liknande utmaningar som Sjuharad ifraga om 6kad extern finansiering ar naturligt. Detta
eftersom kommunikation redan sker mellan dessa inom andra delar av kulturomradet
och andra samverkansomraden relevanta fér Kommunalférbunden. Dessa regioner
pavisar sinsemellan ocksa sa pass manga likheter att det som blir en framgangsfaktor i
den ena delen sannolikt skulle kunna bli det aven i den andra. Kontinuerlig
kommunikation ar nédvandig for att halla samverkan levande.

2.3.5 Sakerstalla att na bade stad och landsbygd

Da Borasregionens/Sjuhdrads sammanlagda upptagningsomrade bestar bade av Boras
stad och befolkningsmassigt mindre kommuner, ar det av storsta vikt att
finansieringslotsen kontinuerligt bedriver verksamhet ute i de olika delarna. For att
detta ska bli fortlépande bor ett stort antal informations och utbildningstillfallen samt
dialogmoten forlaggas till lokaler ute i kommunerna och riktas till de kulturutévare som
ar verksamma dar. Da det ar mojligt ska dessa tillfallen sammanfalla med annan
verksamhet som anda sker. Detta ar ett satt att gora finansieringslotsens verksamhet
kand for potentiella anvandare sa snabbt som méjligt och samtidigt ge
finansieringslotsen god kdannedom om lokala verksamheter. Finansieringslotsen maste
aktivt arbeta for att hitta och samverka med de natverk som finns inom kulturomradet i
alla kommuner och medverka till skapandet av sadana dar de inte finns i nulaget.
Genom att na ut till natverken med relevant information och lara kdanna dess individer ar
de kontaktbara nar maijligheter till olika ansokningar dyker upp.

2.3.6 Okade kontaktytor

Eftersom de allra flesta ansokningar som goérs om externa medel innefattar ndgon form
av samverkan, innebar nastan alla ansokningar att det ger kulturaktorer insyn i minst en
annan verksamhet. Detta vidgar perspektiv, 6ppnar fér nya utmaningar och mojligheter
samt leder till nya samverkansytor med potential att bli grogrund for ytterligare nya
projekt och ansoékningar. Speciellt tydligt blir detta pa den internationella projektarenan
dar ett beviljat internationellt projekt ppnar doérren till bade andra sprak och kulturer
samt det internationella kulturlivets resurser - varlden kommer lite ndrmare och ar
mycket tillgangligare for t ex nya scener, utstallningsytor, utbyten mellan professionella i
olika lander och nya vanskaper. | sammanhang dar det finns utrymme fér bade stora
och/eller mer erfarna och sma och/eller mindre erfarna aktorer ar det viktigt att de
storre aktdrerna drar med sig fler nar de kan. Att fa borja i liten skala i ett projekt som
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drivs framat av andra med storre mojligheter blir pa sa vis ett viktigt satt att lara genom
att gora och delta. Har kan ocksa finansieringslotsen medverka till att sammanféra
aktérer med varandra som inte kanner till varandra sedan tidigare och uppmuntra dem
som annu inte har vagat ta steget- den gemensamma namnaren ar att ha kontakt med
finansieringslotsen.

2.3.7 Stodfunktion

Alla tillfragade ar 6verens om att finanseringslotsens viktigaste uppdrag ar att vara en
stodfunktion i processerna som syftar till att anséka om externa medel fér en individ
eller en grupp. Behovet av denna funktion borjar i vissa fall redan innan en projektidé,
som kan ligga till grund for en ansdkan, har formulerats fardigt; for att bolla idéer,
tankar om upplagg, slipa sina argument och inte minst att beskriva sina tankar pa ett sa
konkret satt att ndgon annan kan slappas in i processen. Stodfunktionen maste sedan
kunna fungera under hela ansokningsprocessen; fran att medverka till att fler far storre
kunskaper i att genomféra ansékningar genom regelratta utbildningar till att Iasa och
processa nastan fardiga ansdkan innan slutdatum.

Lotsen kan ocksa vara en stdédfunktion med férankring, att paminna om att hela
organisationen som sdker ska vara medvetna och att ansdkan ar in samklang med de
mal och planer som organisationen har.

2.3.8 Kursverksamhet/utbildningstillfallen

Det ar tydligt att det finns behov av utbildningsinsatser for att fler ens ska se det som en
mojlighet att skriva externa ansokningar. Dock ser olika aktorer valdigt olika pa detta i
forhallande till vilka ansokningar som avses. Manga uttrycker oro och osdkerhet framfor
allt angdende EU-ansokningar. De ses som omfattande och krangliga att forsta.
Startstrackan for att vara med kanns lang. Att manga dessutom maste goras pa engelska
ar en ytterligare utmaning. Finansieringslotsen behdver kunna medverka till att
avdramatisera hela situationen sa att det blir lattare att knacka koden och jobba val med
de forberedelser som kan goras innan en ansdkan ska pabdrjas. Det finns ocksa
begransningar i den tid manga kulturutévare kan lagga pa dessa ansokningar i
forhallande till chansen att verkligen fa medel. Upplevelsen av att det inte ar speciellt
stor chans att fa medel ar stark hos manga. Att dra igang utbildningstillfallen inom
omradet ar en insats for att 6ka kompetensen langsiktigt och fa fler att se sig som
potentiella (och framgangsrika) deltagare i projekt och ansdkningar. Ett av fa omraden
som alla tillfragade ar helt dverens om handlar om att de har behov av relevant
utbildning i forhallande till tidigare kunskaper. Utbildning dar ingen behéver kanna sig
dum eller okunnig, dar det ar ok att stélla fragor och att inte kunna allt i férvag. Exempel
pa utbildningsinsatser som det finns stora behov av ar:
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Grundlaggande kunskap om att skriva ansokningar. | en sddan utbildning ror sig
innehallet runt t ex;

-Vilken information behéver jag ha tillgénglig frén min verksamhet innan jag
bérjar en ansékan?

- Vad behoéver jag tinka pa for att skapa goda forutsdttningar fér en ansékan
ifrdga om beskrivning av mina aktiviteter, partnerskap och tydlighet i
férhdllande till att den ska granskas av ndgon som inte dr insatt i det jag vill
gora?

- Grundkunskap i vilka aktiviteter som dr gdngbara i en ans6kan och hur detta
kan uttryckas for att vara tydligt. Hur kopplar jag ihop det jag vill géra med
madlen for en utlysning?

- Vilken typ av information avses i olika delar av en ansékan?
- Begreppsorientering
- Budgetutformning

- Vilken administration och redovisning kommer att behévas vid beviljade
medel?

Internationella ansdkningar, i huvudsak fokus pa EU inom kulturomradet
- Vilka dr de? Ndr ska de skickas in? Vilka ér mest gangbara fér min verksamhet?

- Vad behéver jag tinka pa for att skapa goda férutsdttningar fér en sadan
ans6kan ifraga om beskrivning av mina aktiviteter, partnerskap och tydlighet i
férhallande till att den ska granskas av ndgon som inte dr insatt i det jag vill
gora?

- Téinka som en granskare. Hur skriver jag min ans6kan sé att den som granskar
far reda pa det den letar efter pa ett tydligt sdtt.

- EU-ans6kningar som ldmpar sig val fér samverkan med andra typer av
verksamheter; t ex Erasmus, Horizon etc.

2.3.9 Tillganglig information

FOr att en finansieringslots arbete ska bli tillgangligt for manga ar det av vikt att det finns
en tydlighet gallande den information man kan behéva. Manga kulturutévare har i
samtalen uttryckt att det ar viktigt att finansieringslotsen:

- gar att kontakta fér kortare avstdmningar och fragor pa telefon
- dr tillgdnglig pé mail

- har tydlig och uppdaterad information pd hemsida som kan nds digitalt; t ex kalendarie och
de vanligaste fragorna
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- kan bokas for digitala och/eller analoga méten

- kan ldsa igenom ett utkast infor en ansékan och ge kort feedback och stélla foljdfragor som
utvecklar

Specifika behov mitt i en ansokningsprocess
- processtéd; Idsa under tiden ansékan skrivs fram och ge feedback pd innehdll och struktur

- snabbfragor om t ex ord och uttryck

Processtdd efter att projektet beviljats
- Redovisning

- Utvardering

- Spridning

- Budgetfrégor

2.3.10 Digital synlighet och tydlighet

De mojligheter som idag finns for att gora externa ansékningar ar omfattande. Nagra
kulturutdvare i underlaget som ar mer vana att gora ansokningar uttrycker att det finns
sa manga mojligheter att hitta externa medel "att jag skulle kunna gor ansokningar till
min heltidssyssla”. Men aven for dessa ar det en stor utmaning att verkligen hitta det
som ar relevant for deras omraden, att hitta till mojligheterna i god tid och att veta var
man ska borja for att hitta till ratt information. En stor hjalp for manga, oavsett
nyborjare eller erfaren skulle darfor vara en digital plattform dedikerad till
Sjuharadsomradet kultur dar informationen uppdateras regelbundet av
finansieringslotsen och t ex innehaller:

e Information om vilka ansékningar som finns och ett kalendarie som visar nar
ansdkningar ska in, kriterier, Iankar till detaljer och kontaktuppgifter for att
komma vidare.

« Digital anslagstavla déar den som har en idé och soker partnerskap kan
presentera sitt forslag och andra kan hitta till den

o Ansokningar pa gangi VGR!

e Ansokningar pa gang inom kommunalférbundet!

e Nextup inom EU!

o Aldre beviljade anstékningar att ldsa och hamta inspiration ifran. Alltid bra att
gora mer av det som fungerade bral

10
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"Detta vill vi beratta”. En sida dar de som varit framgangsrika i

projektansokningar visar upp sina exempel. Med bilder och kort text. Genom att

visa upp vad som gjort kan fler géra liknande igen (och kanske annu battre) nar

det blir kant.

o Lista pa "de vanligaste fragorna” gallande att skriva ansékningar

o Finansieringslotsens kalendarie som visar vilka méten och utbildningar det finns
som finansieringslotsen anordnar.

e Mojlighet att prenumerera pa finansieringslotsens nyhetsbrev

2.3.11 Snabbvag for att komma igang

Det finns tva saker som talar for att just komma igang pa ett enkelt satt ar nédvandigt
for att bli framgangsrik inom ansokningsomradet. Den ena delen ar att processen att
ansOka om externa medel ar starkt kopplat till sjalvfértroende, och det ar svart att borja
bygga upp ett sddant om den forsta erfarenheten man skaffar sig ar en valdigt Iang och
modosam startstracka. Den langa startstrackan kan istallet innebara att ansokan inte
blir av alls och de goda idéerna och spannande projekten stannar av helt. Det andra
handlar om att det finns manga bra tankar och idéer inom kultursektorn som inte ar
speciellt omfattande eller resurskravande, men som latt skulle kunna komma igang med
en mindre finansieringsmojlighet ihopkopplat med en enklare ansdkan. | och med ett
sadant upplagg kan kulturaktorer ges mojlighet att prova en idé, testa ett nytt
samarbete, borja i liten skala for att senare vaxla upp arbetet i en storre ansékan med
fler inblandade. Manga olika individer som har kommit till tals under hésten tar upp
denna mojlighet som helt avgérande och som nagot mycket positivt nar de har fatt
mojligheten genom t ex Leader Sjuharad eller Sparbanksstiftelser. For kulturens rakning
bor dessa medel fordelas utefter ett antal i forvag uppsatta omraden med enkla, tydliga
kriterier som ar lasbara pa t ex hemsida och ar latt kommunicerbara pa méten av olika
slag.

2.4 Direkt Kommunikation

En vanlig erfarenhet fran kulturutdvare som har varit med och ansékt om externa medel
tidigare ar att det ar en utmaning att fa reda pa den information man behover i tid och
med ratt information. For att underlatta detta bor finansieringslotsen ha en tydlig
kommunikationsstrategi. | en sddan ar foljande delar viktiga och kan tillampas pa saval
hemsida som andra kanaler, utskick, tryckt material:

- Kort och saklig information

- Kontinuerlig information; t ex nyhetsbrev, i samband med aktiviteter, pAminnelser om
ansokningar pa gang etc

- Digital och analog
- Viktigt med information pa flera sprak an svenska

- | en sammanhallen grafisk profil som ger igenkanning nar den dyker upp i analoga eller
digitala sammanhang, for t ex hemsida, trycksaker, sociala medier

11
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- med speciell hansyn till grupper som ar svarare att na, t ex unga vuxna, nyanlanda, nya
kulturutdévare m fl

- med mojlighet till personliga kontakter nar mojligheter dyker upp som verkligen passar
en aktor, organisation eller pabdrjat samarbete som hand i handske

2.4.1 Kommunikation via digitala medier

Idag vet vi att det ar olika grupper som ar aktiva pa olika sociala plattformar inom sociala
medier. Av de som finns med i underlaget agerar de flesta pa en eller flera av Instagram
(flest), Facebook eller Linkedin; antingen som sig sjalva som kulturutdvare eller som del
av en storre organisation. Manga uttrycker att det ar just pa sociala medier som de far
reda pa nyheter om kommande ansdkningar och andra satsningar som ror deras del av
kulturen - och som aven ger mojlighet att snabbt skicka informationen vidare till andra
som man anser borde ha nytta av informationen. Har har nagra gjort det aktiva valet att
folja sddana organisationer som har medel till sitt forfogande som VGR, Kulturradet och
Kommunalférbunden medan andra rakar se det i det allmanna flodet. Andra ser sitt
deltagande i sociala medier mer som en reklamyta eller ett satt att gora sin verksamhet
kand for en storre publik an den som nas i ndromradet.

Eftersom det ar tydligt att sociala medier ar ett levande och kontinuerligt satt att nd ut
maste finansieringslotsen agera aktivt har med egna konton dar olika typer av
information kommuniceras och pa sa vis na ut till fler an dem som t ex skulle
prenumerera (och lasa) ett nyhetsbrev eller bestka en hemsida. Sociala medier ar ocksa
en viktig riktningsvisare i den digitala kommunikationen eftersom den latt pekar
anvandaren vidare till mer information pa annan plats. Har behéver t ex information om
vad som ar pa gang ifraga om traffar, event, utbildningar mm finnas, men ocksa
information om ansékningar som ar pa gang och paminnelser om vilken hjalp som finns
att fa. Ett mal ar forstas att dven géra denna kommunikation sa pass eftertraktad ifraga
om ton och innehall att manga vill folja aven for att det ar ett bra konto med ett
intressant och attraktivt innehall. Om inte finansieringslotsen har tidsmassig mojlighet
till ovanstdende insatser bor detta goras tillsammans med en kommunikator.

2.4.2 Nyhetsbrev

Flera avdem som finns med i underlaget tar fram nyhetsbrev i sammanhanget
ansokningar som nagot de anvander aktivt. Nagra betalar t o m en manatlig avgift for
nyhetsbrev med speciellt bra inriktning fér sin verksamhet med motiveringen att
"avgiften betalar sig nar jag far ratt information som leder till beviljade projektmedel”.
Nyhetsbrevet bor komma regelbundet, gdrna en gdng i manaden med innehall som
visar vad som ar pa gang; utbildningar, natverkstraffar, kommande ansékningar,
efterlysningar infér kommande partnerskapsansékningar etc. Garna ocksa nagon
speciell del av karaktdren "Du har val tankt pa att...” eller motsvarande.
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2.4.3 Information till nya kulturutévare

De som ar nya inom kulturomradet i Sjuharad bor sa snart som mojligt fangas upp och
fa information om vilka maojligheter som finns att anséka om externa medel. Da det
knappast ar troligt att den som antingen ar en nyinflyttad kulturutévare eller just har
lamnat en ungdomsverksamhet i forsta hand kommer sdka stdd direkt av
kommunalférbundet, maste denna grupp stkas upp igenom ett aktivt natverkande med
andra aktorer som hjalp ute i kommunerna. Detta natverkande kan ske med t ex
clusterorganisationer, studenter, bildningsférbund, féreningar etc. Det ar av stor vikt att
detta sker kontinuerligt for att fanga upp manniskor pa olika satt. Utan en kontinuerlig
aktivitet inom detta omrade finns en risk att det bara blir kulturutévare inom vissa
omraden och vissa dldersgrupper som nds pa bekostnad av andra.

3. UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Uppdragets omfattning

Funktionen finansieringslots kan gdéras hur stor och omfattande som helst eftersom det
alltid gar att na fler kulturutévare med behov av stéd och hjalp; Borasregionen/Sjuhérad
har ett stort och aktivt kulturliv och pa sa vis ett stort underlag. Med tanke pa detta
behdover funktionen definieras och avgransas pa ett satt som ar hanterbart, och
samtidigt maximerar nyttan for omradet.

Mangfald

Inom Borasregionen/Sjuharad finns manga anledningar att tanka till gallande
mangfaldsperspektivet. De som ansdker om medel inom stéd till kulturen och far
support i processen bor spegla sammansattningen av de manniskor som verkar i
Sjuharad ifrdga om t ex nationalitet, sprak, religion, funktionshinder, social bakgrund
etc. Detta ar en stor utmaning av manga skal och nagra av dem handlar om:

- "Som man fragar fGr man svar”, Information och kommunikation inom omradet
ansokningar om externa medel fér kulturen ma vara hur bra och genomtéankt som helst,
men om den inte kan na ut till fler &n dem som beharskar god svenska och redan ar val
insatta/etablerade inom kulturomradet sa har den inte natt anda fram till alla den
borde.

- Utformning och val av Goda exempel som lyfts fram pd t ex hemsida eller pé
ndtverksméten. Om nagra som tar del av de goda exemplen aldrig kdnner igen sig eller
kan se sig sjalv som en del av en liknande situation kommer dessa exempel att verka
exkluderande.
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- Val av lokaler vid anordnade utbildningar eller aktiviteter far inte vara exkluderande for
den som t ex har ett eller flera funktionshinder sa att den maste valja bort aktiviteterna
av detta skal.

Det gar att lyfta fram manga fler exempel, men genom att ta med detta omrade som en
utmaning 6kar mojligheterna att géra mer ratt an fel.

Armlangds avstand

Principen armlangds avstand behdver tas i beaktande i forhallande till
finansieringslotsens uppdrag sa att inte de sammanhang man agerar i/stéder
medverkar till att begransa dem som utdvar sina kulturuppdrag eller styr inriktningen pa
det stdd som ges i vissa riktningar pa bekostnad av andra. Denna fraga har lyft under
2021 i form av Myndigheten for kulturanalys rapport, Sa fri ar konsten.

Att na ut digitalt

Ett visst fokus kommer att kravas for att skapa tydlig digital information pa hemsida. Det
behovs halla en god informationsniva for uppdraget samt halla detta uppdaterat.

Att fa till gransoverskridande ansdkningar och event

Det finns egentligen helt obegransade mojligheter att fa till ansékningar och projekt i
samverkan 6ver verksamhetsgranserna. Kulturen kan samverka med sd manga olika
omraden och gor det framgangsrikt i olika utstrackning nar de galler ansdkningar om
externa medel i dagslaget. Men det finns utrymme for ett mycket storre
gransoverskridande perspektiv. Nagra av de omraden som bor framhallas som majliga
samverkanspartners ar: naringsliv, foreningar, miljdaktorer, intresseorganisationer,
skola, akademi och civilsamhaélle eller mellan aktorer inom kulturen som vid forsta
anblick inte liknar varandra sa mycket. Ett framgangsrikt arbete har ger sannolikt en
okad tillgang till externa medel men ar ocksa en langsiktig utmaning som kraver
kontinuerligt arbete for att bli mer naturligt for fler.
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4. SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Extern finansiering ifrdga om projektstod ar en hogt efterfragad resurs inom
kulturomradet; saval de EU-baserade som dem med andra inriktningar. Det finns dock
en stor variation i hur olika aktorer ser pa sina mojligheter att nd dessa och manga
anser att startstrackan for att na dit pa egen hand ar antingen lang eller omojlig att ga.
Manga patalar vikten av att borja trana sin ansékningskompetens med mindre
omfattande ansokningar bade ifrdga om mangden information ansdkan kraver infor
inskickandet och den redovisning som behdvs under projektets genomfdérande. Dock ar
de flesta mycket positiva till att kunna férbattra sin kompetens inom omradet med
relevant stod fran en finansieringslots och manga har en god kansla for vad som skulle
behdvas for att na anda fram; t ex utbildning, processtdd och mer lattillganglig
information. Att géra ansokningar tillsammans med andra uppfattas som nagot positivt,
da det oftast innebar att de olika aktérerna bidrar med olika kunskaper och méjligheter
in i bade ansokningsprocess och genomférande. Men detta innebar ocksa en langre
startstracka for att komma till skott med en ansdkan och kraver kunskap i och
uthallighet for natverkande och samverkan av olika slag. Har kan finansieringslotsen
medverka till att underlatta samverkan och koppla ihop relevanta aktérer med varandra.

De som tidigare har deltagit i internationella ansékningsprocesser, bade beviljade och
inte beviljade, anser att dessa hade ett mervarde fér mer an mojligheten att na extern
finansiering gallande samarbete 6ver granserna; utdkade kontaktnat, okat
sjalvfortroende, nya internationella kollegor, att ha roligt, insyn i andra kulturer, spraklig
utveckling och en mer positiv syn pa mangfaldsarbete. Mycket talar for att dessa och fler
mervarden kommer att vara narvarande i manga nya processer som startas och
genomfors med stdd av finansieringslotsen.

Stodet fran en finansieringslots kan dock inte upphéra i och med att en ansékan har
beviljats/inte beviljats. Det ar precis lika viktigt med fortsatt stdd under den process som
tar vid nar projektet drar igdng och genomfors. Vad ska redovisas och pa vilket satt? Vad
hander om premisserna andras? Utvardering? Spridning av resultat? Ekonomisk
redovisning etc.
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Bild 4. Rekommendationer i korthet

Oka kompetensnivan

For att sakerstalla en positiv utveckling av antalet externa ansékningar som genomfors i
Bosrdsregionen/Sjuharad ar det helt nddvandigt att kontinuerligt arbeta med utbildning
inom olika moment i ansékningsprocessen for olika grupper inom kulturomradet. Dessa
behdver goras pa ett par olika nivaer for att sakerstalla en 6kad kompetensniva bade for
dem som ar nybdrjare och dem som har varit aktiva under en langre period. For att
sakerstalla att s manga som mojligt far ta del av insatserna maste dessa genomféras
pa manga olika stallen i Sjuharad, som ett satt att géra utbildningsinsatserna tillgangliga
for manga. Da det ar mojligt ar det positivt om genomférandet sker i blandade grupper
over kommungranserna, eftersom detta direkt kan bidra till framgangsrikt natverkande
(se nedan) och nya perspektiv.
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Framja natverkskompetens och gransdéverskridande sammankopplingar

Det ar av avgdrande vikt att olika individer och grupper kopplas samman for att
gemensamt ansoka om extern finansiering. Detta ar viktigt av flera orsaker; dels finns
det mycket fa mojligheter att fa externa medel som vander sig till bara en aktor, dels for
att detta ar ett satt att mer eller mindre garantera spannande och framatsyftande
resultat fran de aktiviteter som genomfdrs. Finansieringslotsen kommer att ha en unik
mojlighet att koppla samman spannande aktorer (ifran olika delar av kulturen och andra
majliga samverkansparter) med varandra; via ordnade aktiviteter som syftar till att
utoka natverkandet och genom att handgripligt satta manniskor i kontakt med varandra
som inte skulle ha den mdjligheten utan extern inblandning. Dessa insatser kommer att
fa fler att hitta till nya spannande partnerskap via de natverk finansieringslotsen har
tillgang till; som upplagt for fler fantastiska projektansékningar och idéer.

Processtod hela vagen

Det stod som kommer att behovas stracker sig hela vagen fran att na ut med
information om ratt typ av ansékningar till den som star i startgroparna for att satta
igdng en ansokningsprocess till att stédja den som behdver det under tiden ett beviljat
projekt fortgar - och allt daremellan. Det viktigaste processtddet ar inte det som ar
omfattande eller avancerat, utan snarare det som verkligen for aktérerna framat utan
att gora jobbet mer avancerat dn det ar, och som méter upp den som efterfragar det pa
basta mojliga niva. Den som far ett bra processtod i ett projekt kommer sannolikt att ta
stora steg med okat sjalvfortroende in i nasta.

Na ut till fler

| nuldget nar informationen om majligheter inom den mangfald av ansékningar som
finns inte ut till tillrackligt manga. De som redan ar aktiva kan bli mer aktiva for att de
redan finns i olika natverk och har provat pa att arbeta i projekt med extern finansiering.
Men det finns sa manga fler aktorer inom kulturen som skulle behdva ges mojligheten, t
ex kulturaktorer som ar nya i Sverige och unga vuxna som inte annu ar etablerade i
stOrre organisationer och natverk etc . Finansieringslotsens arbete bor inriktas pa att na
andra grupper an t ex de som idag kontinuerligt anséker om medel fran Sjuharads
kommunalférbund och arbeta upprepat uppstkande i andra verksamheter for att
sprida majligheterna till fler.

5. GENOMFORANDE - KOMMA IGANG

Att behovet av den har funktionen ar stort rader det inget som helst tvivel om. Detta
blev extra tydligt under alla méten med aktiva kulturutévare som har genomforts,
eftersom diskussionerna mycket snabbt kom att dven handla om specifika
utvecklingsmojligheter inom ansékningsomradet for just deras verksamhet.
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FOr att snabbt komma igdng med funktionen finansieringslots finns det nagra omraden
som ar avgorande:

- Starta upp testutbildningar for bade helt oerfarna inom ansékningsomradet och
fortsattningsutbildning for dem som har provat nagon gang tidigare. Fler an ett tillfalle
sd att det finns mojlighet till uppféljning.

- Kartlagga de natverk av kulturutdvare som finns inom Borasregionen/Sjuharads
kommunalférbund. Fokus pa bade dem som i nulaget har kontakt med
kommunalférbundet och andra. Tala om for dem att tjansten finns och vilken nytta de
kan ha av den.

- Skapa information pa hemsida med kontaktinformation och annat innehall som
representerar finansieringslotsen.

- Ta fram en digital kommunikationsstrategi; i vilka sociala medier ska
finansieringslotsen agera? Hur gors det tydligt i bilder och layout viken avsandaren ar?
Med vilken frekvens ar det rimligt att vara aktiv? Hur arbetar vi med sprak, bilder och
texter sa att informationen ar inkluderande fér manga?

- Planera for ett STORT arsevent for ALLA inom kulturomradet i Sjuharad en gang om
aret. Ett fast innehdll som aterkommer ar efter ar, t ex Speeddating eller motsvarande
med malet att skapa nya samarbeten. En mer happeningbetonad lustfylld aktivitet som
ar 1att att marknadsfoéra och fa uppmarksambhet for. Lite av drets fest i
ansokningssammanhang och ett aterkommande inslag i verksamhetsaret.

- Borja arbeta med ett arshjul for verksamheten. Ett sadant blir en tydlig beskrivning av

verksamheten och kan kommuniceras med andra. Arshjulet ger ocksa en fingervisning
om var det finns utrymme att utdka verksamheten - var finns tiden och méjligheterna?
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Bild 5. Forslag arshjul for en finansieringslots
6. EFFEKTMATNING

Att méata effekt inom funktionen finansieringslots kan ske pa olika satt, men de olika
satten har sina begransningar och utmaningar da det ar svart att med sadkerhet mata
om det uppnadda resultatet ar en direkt féljd av insatsen eller skulle ha kunnat ske
anda.

Tankbara effektmatningar i urval

Antal ans6kningar beviljade under ett ar i forhallande till antal processtod; latt att
mata antal efter det att verksamheten kommit igdng, men mycket svart att gora
jamforelser da den ena projektprocessen inte ar den andra lik, ens inom samma
ansokningsart. Det star dessutom helt utanfor finansieringslotsens kontroll hur
variationen i antal som ansoker inom en ansékningsart ar for ar ser ut eftersom
premisserna kan andras ifran den som ansvarar for utlysningen.
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Ett okat antal deltagare pa aktiviteter som genomfors ar efter ar

| takt med att finansieringslotsens verksamhet etableras mer och mer kan antalet
deltagare i 6ppna aktiviteter som aterkommer pa liknande satt ar efter ar matas. Ett
standigt 6kande antal intresserade av verksamheten skulle kunna vara en
effektindikator. Denna blir dock svar att mata kontinuerligt om det snabbt blir
finanseringslotsens tid som blir en begransningsfaktor.

Fler som aldrig tidigare har ans6kt

Eftersom ett av malen med den ansokningsframjande verksamheten ar att fa fler att
ansoka som aldrig har gjort det tidigare kan detta vara en effektmatning av insatsen.
Antingen helt nya ansdkningar av vilken sort som helst, eller nya ansékningar avannan
art an dem man ansokt om tidigare. En intressant del vore att titta narmare pa hur
manga som tidigare har ansokt om lokala eller nationella medel som vagar ta steget till
att géra ansokningar inom EU med hjalp av finansieringslotsen.

Nya samarbeten skapas

Att jobba med malet att skapa nya samarbeten skulle kunna effektmatas genom att félja
upp de samarbeten som startas under traffar som anordnas av finansieringslotsen.
Vilka har resulterat i en ansékan om externa medel? Vilka har mynnat ut i gemensamma
aktiviteter?
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BILAGA 1

Aktorer som personligen deltagit i samtal om kultur, projektmedel och behov (analogt
eller digitalt)

Helena J6nsson, Westra Gothia och Internationellt vavcenter
Rolf Danielsson, f d Vastarvet och Internationellt Vavcenter

Ulrika Nilsson, Clustersverige och science park/hégskolan Bords, arbetat med
Kulturprojekt/EU.

Thomas Andrén, Tadvising rad & Kompetens, lokala natverk i Mark samt radgivning for
och produktion av EU-ansdkningar

Tiago Prata, f d TILLT i Goteborg, nu fristdende aktér under namnet Transversal. Expertis
EU-ansokningar och radgivning till aktérer inom detsamma

Johan Lundbladh, VD TILLT Géteborg, expertis EU-ansokningar och radgivning till aktorer
inom detsamma

Carola Melo, Utvecklingsledare kultur och fritid, Marks kommun
Stadsbiblioteket Boras, bibliotekens ledningsgrupp

Ida Burén, Kulturchef Boras stad

Theo Agren, Kulturaktor i Sjuhdrad genom Skimmer & Skarvor, adjunkt pa HDK
Thomas Laurien, Kulturaktor i Sjuhdrad genom Skimmer & Skarvor, lektor pa HDK
Algérden, styrelsens ledamoter, Boras

Gisella Olsson, verksamhetsutvecklare studieférbundet vuxenskolan Mark
Michelle Nyberg, administratdr studieforbundet vuxenskolan Mark

Hanna Olsson, International resource officer, Trans Europé Halles

Marian Séderholm, Regionutvecklare koncernkontoret Kultur, VGR

Ingrid Nyman, naringslivsutvecklare Boras Stad, projektledare Creative cluster
Ase Bjurstrém Eliasson, Sassarps kultursatstningar, Ulricehamn

Ann Lundberg, Chefsproducent Regionteater Vast

Torbjorn Stockenborn, fd enhetschef kultur Marks kommun

Carina Lindgren, bibliotekarie Marks kommun

Thomas Orn Karlsson, Herrljunga, konst och naturfotograf, Platsutveckling Faglavik
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Lene Madsen, foretradare for Sjuharadsform, organiserar enskilda konstnarer i hela
sjuhdaradsomradet

Gunilla Karlson, konsthantverkare i Orby, Marks kommun

Frida Uneback- Malm, Verksamhetschef Kulturskolan Boras stad

Emma Gerdien, Kultursekreterare Unga, Bords stad

Jennicka Dahlqvist, producent Kulturskolan Boras stad

Sabina Henriksson, folkmusikant, vissangerska mm, Sassarp Ulricehamn
Pernilla Akerstrém, MPA art, konstnar, Bramhult Boras

Camilla Winter, internationell koordinator vuxenutbildningen Boras stad

Marie Adolfsson verksamhetsledare & Linda Sj66 projektledare Leader Sjuharad
Bordasregionens Kultursamordnarnatverk

Borasregionens Kulturchefsnatverk

Bauhausnatverket, EU:s satsning pa samverkan kultur, stadsbyggnad, samhallsaktoérer
for en hdllbar framtid och tillampningen av en Gron Giv.

Roberto Gomez la Inglesia, Consultor experto en Economia Creativa, Conexiones
improbables, Spanien
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Bilaga 2 uppdragsbeskrivning
2021-07-07

Uppdragsbeskrivning projekt- och finansieringslots

Ramar fér uppdraget - Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan Véastra
Gotalandsregionen och Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 2021 — 2024. Borasregionen
Sjuhdrads kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen har kommit 6verens om att avsatta
regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i
lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Goétaland 2020 — 2023 samt Klimat 2030.

Huvudsyfte

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda férutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering

och med sarskilt fokus pa EU-st6d. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller
kraftsamlingar inom kulturstrategin. | Borasregionen styr den delregionala kulturplanen prioriterade
insatser samt fordelning av resurser.

Malsattningen med det langsiktiga uppdraget ar att:

e Utveckla projekt som dkar omstéllningen till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
med kultur som drivkraft

e Oka den externa finansieringen till delregionen

e Oka antalet projekt med EU-finansiering

e Oka antal kvalitativa projekt med annan extern finansiering

Uppdrag 2021

Processen att inrdtta en funktion pa Borasregionen som ska arbeta for att skapa goda férutsattningar
for entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering delas
in i tva etapper utifran arbetsgruppens forslag. Uppdraget under hdsten innebér att diskutera, testa,
kompetenshdja och formulera ett forslag till en kommande ny funktion med inriktning projekt- och
finansiering inom kulturomradet.

Malsattningen ar att, utifran héstens dialogprocess, formulera forslag till arbetsbeskrivning for den
nya funktionen. Forslag till arbetsbeskrivning utgdér grunden for inrdttande av den nya funktionen
fran 2022 enligt 6verenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Styrdokument

Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020 - 2023

Kulturplan Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund 2020 — 2023
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030

Utvecklingsstrategi Sjuhdrad 2021 - 2030
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KALLFORTECKNING

Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020 - 2023

Kulturplan Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund 2020 - 2023
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 - 2030
Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021 - 2030

Sa fri ar konsten- den kulturpolitiska styrningens paverkan pa den konstnarliga friheten,
rapport 2021:1
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2022-05-25
Erik Thaning DNR UN 38/2022 600

Sid1av?2

Tillsyn av fristdende pedagogisk omsorg, Knattebo 2022

Sammanfattning

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjdlvstindig granskning som har till syfte att
kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och
andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om étgérder som kan behovas for att
den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som upptéckts vid granskningen.
En kommun har ansvar for tillsyn éver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har
godkint enligt 25 kap. 10 §.

Under varen 2022 genomfordes tillsyn av den fristdende pedagogiska omsorgen Knattebo,
med Svenska kyrkan som huvudman. Tillsynen inleddes med att ett informationsbrev
skickades ut till huvudman och rektor 2022-02-24. I brevet framgar hur tillsynen kommer
att genomforas samt hur tidsplanen ser ut. Det skickades samtidigt ut en dokumentlista som
ar en forteckning pa de underlag som begirs in samt de fragor som rektor och huvudman
skall besvara. Dessa dokument skulle vara bildningsforvaltningen tillhanda senast den
2022-03-21.Tillsynsbesok genomfordes den 27 april 2021 dér verksamheten observerades
samt samtal férdes med personal. Intervju med representanter fran huvudman, samt chef
holls 2022-05-10 dér fortydligande fragor stilldes utifran den dokumentation som
inkommit och granskats

Sammantaget har Knattebo en kvalitativ verksamhet. Det ligger en foreldggande frén
brandskyddsmyndigheter om att sékerstédlla brandskyddet pa andra vaning. Ett foreldggande
som bildningsforvaltningen kommer att f6lja upp under hosten, dé detta ska vara dtgirdad i
augusti 2022. Gillande granskningen 1 6vrigt si har verksamheten goda rutiner och en
rutinerad personalgrupp, vilket kom fram under granskningen. Géllande styrningen av
verksamheter sd har det framkommit att verksamhetens egna systematiska kvalitetsarbete
inte behandlats av styrelsen och dirfor foreslds det om ett foreldggande om att
huvudmannen ska inkomma med en plan for att tillse att omsorg som avses i forsta stycket
(25 kap §2) ska genom pedagogisk verksamhet stimulera barns utveckling och larande.

Huvudmannen ska inkommit med en skriftlig komplettering senast 2022-08-30

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-25
Tillsynsrapport Knattebo, 2022-05-16

Forslag till beslut

Knattebo pedagogiska omsorg forelaggs med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) att
senast den 30 augusti 2022 vidta atgirder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna
atgirderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for bildningsnamnden.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Tillsynsrapport

Efter tillsyn av
Pedagogisk omsorg Knattebo
enligt skollagen 2010:800, 26 kap. 48.
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Inledning

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjélvstdndig granskning som har till
syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer
av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om atgérder som
kan behovas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptéckts vid granskningen. En kommun har ansvar for tillsyn éver pedagogisk
omsorg vars huvudman kommunen har godként enligt 25 kap. 10 §. Tillsynen
genomfors i1 enlighet med Skollagen samt med riktlinjer for tillsyn av fristdende
pedagogiska verksamheter i Herrljunga kommun, som antogs av BN 2020-02-24.
Tillsynen inriktas pd beddmning av kvaliteten och har till syfte att avgéra om
verksamheten uppfyller statens krav enligt skollag och ldroplan.

Tillsynen handléggs av utvecklingsledare, Bildningsforvaltningen.

Tillsynen avser pedagogisk omsorg

Knattebo - pedagogisk omsorg
Remmene bygdegard 1
52491 HERRLJUNGA

Underlag

Tillsynen inleddes med att ett informationsbrev skickades ut till huvudman och
rektor 2022-02-24. 1 brevet framgar hur tillsynen kommer att genomforas samt hur
tidsplanen ser ut. Det skickades samtidigt ut en dokumentlista som &r en
forteckning pé de underlag som begérs in samt de fragor som rektor och huvudman
skall besvara. Dessa dokument skulle vara bildningsforvaltningen tillhanda senast
den 2022-03-21.

Tillsynsbesok genomfordes den 27 april 2022 dir verksamheten observerades samt
samtal fordes med personal.

Intervju med representanter fran huvudman, samt chef holls 2022-05-10 dér
fortydligande fragor stilldes utifrdn den dokumentation som inkommit och
granskats.

Innan beslut fattas av Bildningsndmnden har den pedagogiska omsorgen Knattebo
tagit del av tillsynsrapporten och givits mojlighet att lamna synpunkter i
sakuppgifter.

Beskrivning av verksamheten

Den pedagogiska omsorgen Knattebo har ingen speciell pedagogisk inriktning,
diremot sa arbetar de utefter Gron flaggs koncept och ar certifierade.

Verksamheten inryms i Remmene bygdegéards lokaler i ndrheten av vdg 181 och
fastighetsdgare 4r Remene bygdegérd. Verksamheten har funnits i 8 ar och
huvudman &r Svenska kyrkan. Verksamheten har i dag 19 barn inskrivna.
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Verksamheten dr inrymd i Remenebygdegérd. P& bottenvaningen finns utrymmen
for pedagogisk verksamhet, matsal och kdk, samt en storre bygdegardslokal som
kan nyttjas vid behov. Overvéningen har ytterligare pedagogiska utrymmen, lokal
for vila och utrymmen for personal, toalett och andra ytor. Overvaningen har fatt
ett forelaggande géllande brandskydd, sa dar kommer inte barn att fa vistas efter
augusti, verksamheten har tillsammans med bygdegérden tagit fram en plan for att
atgérda bristen. Verksamhetsmiljon erbjuder barnen mojlighet till avvigd dagsrytm
med bade vila och aktivitet.

Utomhusmiljon dr planerad for att inspirera till samspel och samt stddja barnens
utveckling, ldrande, lek och kommunikation. Miljon erbjuder varierade aktiviteter i
olika sammanhang vilket ger barnen forutsittningar att bredda sina lekmonster och
val av aktiviteter.

Forskolan ligger en bit fran en storre vig med nérhet till skog, natur och
fotbollsplan, vilken nyttjas regelbundet i den pedagogiska verksamheten. Barnen &r
ute regelbundet och utemiljon ar vél tillgodosedd med lekredskap och lekmaterial
for att stimulera barnens fantasi och kreativitet och inbjuder till lek och ldrande for
barn i forskoledlder samt tillvaratar barnens olika intressen.

P& Knattebo kdps lagas all mat frén grunden. Matsedeln rullar pa ett 9
veckoschema och en i personalen har ansvar for inkdp och tillagning av mat.

Verksamheten hade vid tillsynen 19 barn i dldrarna 1 — 5 ar. Av de placerade
barnen var 10 pojkar och 9 flickor. 5 av barnen slutar till sommaren for att borja
forskoleklass till hosten.

Forskolan har dppet klockan 6.00 - 17.00 och har stingt 4 veckor under
sommaren.

Ansokan om plats sker till Bildningsforvaltningen i Herrljunga. Verksamheten &r
Oppen for alla barn. Verksamheten erhaller kommunbidrag for pedagogisk omsorg
och avgiften som betalas av vardnadshavarna hanteras och tas in av Herrljunga
kommun.

Inga brister avseende ekonomi konstateras i den dokumentation som lamnats in.

Organisation och ledning

Styrelsen bestar av Kyrkoradet for Herrljungabygdens forsamling. Kyrkorddet
bestar av Ordfoérande, Vice ordforande, Kyrkoherden, 11 ledaméter och 11
ersittare.

Personalen bestar av 4 medarbetare om totalt 4,0 arsarbetare, varav 3 arbetar i
barngrupp. En i personalgruppen har 10 % ledningsansvar i sin tjénst. Personalen
bestér uteslutande av kvinnor. Verksamhetschefen ar barnskotare och har funnits

4(9)



Arende 10

HERRLJUNGA KOMMUN

g Bﬂdl’liﬂgSf(.erﬂ.ltﬂiﬂgeﬁ Datum: 2022-05-16
Diarienummer: UN 38/2022

pé Knattebo sedan starten. Verksamheten anvénder sig av aterkommande vikarier.
All ny personal ska gora utdrag i belastningsregistret, for registerkontroll. Utdragen
forvaras i parm. Timvikarier ska gora utdrag en gang per ar.

Personalen arbetar efter gron flaggs verksamhetsmodell och anvéander sig av dess
mallar som stdd i sin planering. Verksamheten redovisar in uppfoljningen och
planeringen for kommande ldsar till Gron flagg i slutet pad maj eller borjan pé juni
varje ar och gor i samband med det en planering infor kommande 14sér.
Verksamheten tar dven fram en verksamhetsplan som rapporteras in till styrelsen.
Verksamhetsplanen foljs dérefter upp i en verksamhetsberéttelse. Verksamheten
har rapporterat in bade arbetet med gron flagg och verksamhetsuppfoljningen till
huvudmannen, huvudmannen har ddremot inte behandlat gronflagg uppfoljningen.

Planeringstid

Personalen har 3 timmar var tredje vecka och den vecka som personalen arbetar
med ldggning har de egen planeringstid 1,5 varje dag om inget hénder. Varannan
fredag har personalen planeringstid pa formiddagen nér personal dr ute med
barnen.

I den man det forekommer barn med sérskilda behov har verksamheten en rutin for
detta och verksamheten har efter behov dven kopt in specialpedagogiska
kompetens fran Herrljunga kommun.

Uppfoljning av pedagogisk verksamhet

Forskolans laroplan ska vara vigledande men inte bindande f6r pedagogisk
omsorg. Det innebar att verksamheten kan tillimpa laroplanen utifrén sina egna
forutsittningar. Overgripande sd arbetar verksamheten med en mall for att
kartldgga och skatta hur de hanteras och fér in alla laroplansomraden under éret.

Normer och varden

“Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.” Laroplan (Lpfo 18) for
forskolan

Knattebo arbetar utefter efter verksamhetens likabehandlingsplan och i
kvalitetsredovisningen for
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Omsorg, utveckling och larande

"Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig
sjilv och sin omvdrld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara
grunden for utbildningen. Den ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande
bildar en helhet. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen
samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens
tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mdangfald i ldrandet.” Laroplan (Lpfo
18) for forskolan.

Knattebo har en pedagogisk planering som tar sin utgangspunkt i gronflaggs arbete.
De genomf6r en grovplanering i maj/juni som de sedan justerar i augusti. Darefter
sker uppféljningen 16pande under planeringstiden.

Barns delaktighet och inflytande

"Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad
demokrati dr. Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formaga far ta
ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan. Barn har rdtt till
delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjdilva pa olika sditt
ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av
utbildningen.” Laroplan (Lpfo6 18) for forskolan.

Verksamheten arbetar pé olika sdtt med delaktighet och inflytande och har bland
annat har insatser inom barnkonventionen.

Forskola och hem

“For att skapa bdsta méjliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt scitt
med hemmen.” Laroplan (Lpfo 18) for forskolan

Knattebo genomfor fordldramdte under hosten och under véren genomfors
utvecklingssamtal for de inskrivna barnen. Om vardnadshavare 6nskar
utvecklingssamtal dven pa hdsten.

Overgang och Samverkan

"Férskolan ska samverka pa ett fortroendefullt séitt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor évergdngar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att
skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vdrdnadshavare infor overgdngar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.” Laroplan (Lpfo 18) for forskolan
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Vid Knattebo 6vergér de allra flesta av barnen till Eggvena skola. De har inarbetad
rutin for dvergang till skolan.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

“Alla som ingar i arbetslaget ska utifran sina roller genomfora utbildningen i
enlighet med de nationella malen och undersoka vilka dtgdrder som behéver vidtas
for att forbdttra utbildningen och ddrmed oka maluppfyllelsen.

For att stodja och utmana barn i deras ldrande behovs kunskap om varje barns
erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande over och intresse for de
olika malomrddena. Det behovs ocksd kunskap om hur barns utforskande, fragor,
erfarenheter och engagemang tas tillvara i verksamheten, hur deras kunnande
fordndras samt ndr de upplever verksamheten som intressant, rolig och
meningsfull.

Syftet med utvirdering dr att fa kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehdll och genomférande kan utvecklas sa att varje
barn ges bdsta mojliga forutsdttningar for utveckling och ldrande. Det handlar
ytterst om att utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedoma om arbetet sker i
enlighet med mdlen och underséka vilka atgdrder som behover vidtas for att
forbdttra forutsdttningarna for barn att leka, ldra, utvecklas, kdnna sig trygga och
ha roligt i forskolan. Det dr analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut
vdsentliga utvecklingsomraden. All form av utvirdering ska utga fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och fordldrar ska vara delaktiga i utvéirdering och deras
roster ska hyftas fram.”

Léaroplan (Lpf6 18) for forskolan

Knattebo tar &rligen fram en kvalitetsredovisning som redovisas till styrelsen.
Utover detta sa finns det en uppfoljning géllande gron flagg och en
laroplansuppfoljning. I kvalitetsredovisningen framgar inte vilka processer
eller omraden som behover utvecklas for att stimulera barns och liarande,
eller hur verksamheten vidare kan utvecklas for att forbereda barns fortsatta
utveckling. Uppfoljningen for Gron flagg har heller inte f6ljts upp av
styrelsen.

Ratt till stod

Pé enheten finns ingen specialpedagogisk kompentens for att stotta personalen i
detta arbete. Nér behov uppkommer tar rektor upp detta med huvudmannen och
beslut fattas om att kopa in tjansten externt.

Sammanfattande bedomning och beslut
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Bade vid tillsynsbesoket och i dokumentgenomgéangen har handlaggande
tjdnsteperson vid bildningsfoérvaltningen kunnat konstatera att det finns en bredd
och grundstruktur i verksamheten som skapar goda forutséttningar for en trygg och
laroplansbaserad verksamhet som moter barnen. Vid tillsynsbesoket upplevdes
barnen som trygga och nyfikna och deltog aktivt i de planerade aktiviteterna.

Genom de olika &rshjul och dokument som Knattebo genom aren upprittat finns en
god struktur for hantering av dterkommande processer sdsom inskolning,
overlamning till forskoleklass och foraldrars delaktighet. Utdver det finns det dven
bra mallar {or att planera och f6lja upp ldroplanens mél, samt tid avsatt for
pedagogisk planering.

Den brist som kunnat konstateras, gillande Knattebos likabehandlingsplan, &r
kommunicerad till huvudman. Bristen giller att likabehandlingsplanen saknat
datum for uppréttande, omradet faller for 6vrigt utanfér kommunens tillsynsansvar
enligt Skollagen.

Av de verksamhetsuppfoljningar som skett har dessa inte behandlats av styrelsen.
Styrelsen har ddrmed inte sdkerstillt att den pedagogiska omsorgen genom
pedagogisk verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande.

Forslag till beslut

Forelidggande

Bildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) den
pedagogiska omsorgen Knattebo att senast 2022-08-31 vidta atgirder for att
avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgirderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Bildningsndmnden.

Bedomning av brist

Bildningsndmnden konstaterar att pedagogiska omsorgen Knattebo inte uppfyller
forfattningskraven avseende: Skollagen (2010:800) Kap 25 § 2 andra stycket.
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Pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet for forskola eller fritidshem

2§ /Upphor att gélla U:2023-01-01/ Kommunen ska stréva efter att i stillet for
forskola eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets
vardnadshavare onskar det. Kommunen ska ta skilig hénsyn till virdnadshavarnas
onskemél om verksamhetsform.

Sadan omsorg som avses i forsta stycket ska genom pedagogisk verksamhet
stimulera barns utveckling och ldrande.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sirskilt stdd i sin utveckling
ska ges den omsorg som deras speciella behov kraver. Verksamheten ska utformas
sa att den forbereder barnen for fortsatt ldrande

Atgirder

Huvudmannen skall tillse att omsorg som avses i forsta stycket (25 kap §2) ska
genom pedagogisk verksamhet stimulera barns utveckling och lirande.

Huvudmannens (styrelsens) ansvar for verksamhetens genomférande och innebér
att se till att verksamheten stimulera till barns utveckling och larande. For att kunna
sékerstilla detta behover huvudmannen sjélv ha saddana rutiner och processer att de
sjdlva kan beddma verksamhetens formaga till att stimulera barns utveckling och
larande. For att kunna f6lja en verksamhetens utveckling 6ver tid och se
forandringar av verksamheten arbetet dessutom dokumenteras.

Enligt skollagen ska dokumentation ske dels pad huvudmannaniva, dels pa
forskoleniva.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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Sammantridesdatum Sid.

2022-04-19 31
KF § 77 DNR KS 1/2022 111

Avsdgelse och fylinadsval av ledamot i bildningsndmnden
namnden

Sammanfattning
Jacob Brendelius (SD) har i skrivelse 2022-04-11 begért entledigande fran sitt

uppdrag som ledamot 1 bildningsndmnden.

Forslag till beslut
I skrivelse 2022-04-11 foreslar Jacob Brendelius (SD) Alexander Strémborg till ny

ledamot i bildningsnédmnden for resterande del av mandatperioden.

Beslutsgang
I kommunfullmiktige fragar ordférande om Jacob Brendelius (SD) begéran om
entledigande som ledamot i bildningsnimnden godkénns och finner att s& sker.

I kommunfullméktige fragar ordférande om Alexander Stromborg (SD) vélj som
ledamot i bildningsndmnden och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Jacob Brendelius (SD) begéran om entledigande som ledamot i
bildningsndmnden godkéinns.
2. Alexander Strémborg (SD) vilj som ledamot i bildningsndmnden for
resterande del av mandatperioden.

Justerandes sign

/

oo

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid.
2022-04-19 16
KF § 66 DNR KS 5/2022 942
KS § 41

Ombudgetering av investeringar 2021 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2021 framgar att av tillgéingliga investeringsmedel om totalt 95 156
tkr forbrukades 57 932 tkr. Av de 37 224 tkr outnyttjade investeringsmedlen
foreslas 32 175 tkr att ombudgeteras till 2022 &rs investeringsbudget. Det kan vara
projekt som dnnu ¢j dr pabdrjade eller projekt som inte &r avslutade. I arets utfall
finns dven underskott som flyttas med till 2022 ddr budget finns.
Kommunfullméktige beslutar slutligen &rligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-03-04
Bilaga, Ombudgeteringar investeringar 2021-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
- Ombudgetering av 2021 &rs investeringsmedel till 2022 godkéinns

Beslutsgdng
Ordftranden frégar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering av 2021 &rs investeringsmedel till 2022 godkénns (bilaga 1,

KS § 41/2022-03-21).

I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Ombudgetering av 2021 érs investeringsmedel till 2022 godkénns (bilaga 1,

KS § 41/2022-03-21).

For kiinnedom till: Samtliga ndmnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 13
KF § 65 DNR KS 6/2022 942

KS § 40

Hantering av namndernas dver- respektive underskott fran 2021

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande &r. Vid faststillande av belopp ska hénsyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnétts. Om ett
underskott overforts till ndimnd ska detta inarbetas under kommande tredrsperiod.
Ett 6verfort 6verskott dr inte nivahéjande. Ovanstiende regler tilldimpas i den
omfattning som det budgetméssiga ldget tillater. Ett §verfort verskott far tas i
ansprék forst efter kommunstyrelsens godkénnande. Fér servicendmnderna ska
servicendmnden godkénna ett anvindande av dverskott. Underskott ska inarbetas
under de kommande tre &ren. Enligt uppréttad arsredovisning for 2021 uppgér
ndmndernas avvikelser fran budget till totalt plus 10 404 tkr. Korrigering har gjorts
med totalt -1 916 tkr, varav demografimodell 2 379 och flyktingbuffert <4 295 tkr.
Kommunfullméktige beslutade i samband med avskrivningen av tekniska
némndens underskott 2019 att arlig redovisning av kostnader for vintervighéllning
ska ske. Bilaga pé detta bifogas. Samtliga nimnder férutom Bygg och
miljondgmnden redovisar 6verskott. Bygg och miljonimndens underskott avriknas
mot tidigare ars §verskott och behdver dirmed inte arbetas in. Bildningsndgmnden
hade vid &rets ingdng ett underskott att arbeta in. Arets 6verskott avriknas ddrmed
mot tidigare ars underskott. Bildningsndmnden har vid &rets utgang ett kvarvarande
underskott pd 946 tkr att arbeta in kommande tvA ar. Servicendmndens
verksamheter har totalt ett ackumulerat 6verskott. Vid servicenimndernas senaste
sammantréde beslutades att avskriva samtliga ackumulerade resultat.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i d&rendet daterad 2022-03-03
Bilaga kostnader vintervighillning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
- Korrigerat resultat fran 2021 enligt sammanstillningen nedan dverfors till
overskottsredovisningen.
- Servicendmndernas ackumulerade resultat avskrivs i enlighet med
servicenimndernas beslut
- Overskottsredovisningen efter drets korrigerade resultat:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ : SAMMANTRADESPROTOKOLL
** HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 14
Fortséttning KF § 65
Fortsattning KS § 40
NAMNDER Korr resultat
Belopp netto (tkr) 1B 2021 2021 | Avslriveing LB
Kommunfullm#ktige 515 119 634
Kommunstyrelse exkl SeN 50 25 75
Servicendmnder 1586 128 -1714 0
Bildningsndmnd -2 795 1849 -946
Socialndmnd -508 3630 3121
Teknisk ndmnd 8 886 3539 12425
Bygg- och miljondmnd 1189 -802 387
Summa 8 923 8 488 1714 15697

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens fdrslag till kommunfullmaktige
e Korrigerat resultat frdn 2021 enligt sammanstillningen nedan Gverfors till
overskottsredovisningen.
o Servicenimndernas ackumulerade resultat avskrivs i enlighet med
servicenimndernas beslut.
o  Overskottsredovisningen efter arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat

Avskrivning UB
Belopp netto (tkr) 1B 2021 2021 2021
Kommunfullmiktige 515 119 634
Kommunstyrelse exkl SeN 50 25 75
Servicendmnder 1586 128 -1714 0
Bildningsndmnd -2 795 1849 -946
Socialndmnd -508 3630 3121
Teknisk ndmnd 8 886 3539 12 425
Bygg- och miljondmnd 1189 -802 387
‘Summa | 8923 8 488 1714 15697

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Korrigerat resultat fran 2021 enligt sammanstillningen nedan verfors till

overskottsredovisningen.
7 Servicenimndernas ackumulerade resultat avskrivs i enlighet med

servicenimndernas beslut.
3 (verskottsredovisningen efter arets korrigerade resultat:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sid.

2022-04-19 15

Fortséttning KF § 65

NAMNDER Korr resultat
Belopp netto (tkr) IB 2021 2021 | Avskrivaing 2;;?
Kommunfullm#ktige 515 119 634
Kommunstyrelse exkl SeN 50 25 75
Servicengmnder 1586 128 -1714 0
Bildningsndmnd -2 795 1849 -946
Socialndmnd -508 3630 3121
Teknisk nimnd 8 886 3539 12 425
Bygg- och miljénédmnd 1189 -802 387
Summa | 8923 8488 1714 15697

Fir kinnedom till:

Samtliga nimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 19
KF § 69 DNR KS 47/2022 947

KS § 44
Inforande av digital underskrift

Sammanfattning

Forvaltningen har utrett mojligheten att infora digital signering i samband med
politiska sammantréiden i ndmnder och styrelser, samt inom andra omraden dér
underskrift krévs. Digital signeringen &r en mojlighet som medfor snabbare
hantering av handlingar och en besparing pa miljon, pengar, tid och personella
resurser. Framtidens utmaningar stiller krav pa att hitta smartare arbetssétt med
bibehéllen eller 6kad kvalité for dem som kommunen finns till f6r. I och med
covid-19 pandemin stilldes hogre krav pd distansering, ndgot som bidragit till en
snabbare digital utveckling i kommunen med syftet att bibehalla en fortsatt effektiv
drift av kommunens verksamheter. Digitala arbetssétt pabjuder en sammanhallen
digital process som bestér av olika delar. En del i denna process #r mdjligheten till
digital underskrift. Férdelarna med digital underskrift &r bland annat tidsbesparing,
minskad miljépaverkan, samt att det underléttar kommunikationen med medborgare
och andra intressenter. Vid inforande av digital underskrift &r det viktigt att beakta
sdkerhetsaspekten och inom projektet for digital underskrift har sikerheten beaktats
ur s&vél ett informationsperspektiv som ett integritetsperspektiv. Det foreligger inga
juridiska hinder med att 6verga tiil digital underskrift och kostnaden for tjansten
digital underskrift ryms inom rambudget. Digital underskrift &r ett naturligt
utvecklingssteg for att tillmétesgd nya krav fran omvérlden.

Overgangen fran fysisk underskrift till digital kommer stegvis att ske i kommunens
samtliga verksamheter under 2022 med start i kommunstyrelsens forvaltning i
samband med justering av kommunstyrelsens protokoll. Overgéngen till digital
underskrift innebér ett forindrat arbetssétt 1 hela kommunen och beslutet bedoms
vara av principiell beskaffenhet och ska darfor fattas av kommunfullméktige.
Forvaltningen kommer under hdsten 2022 att informera kommunstyrelsen om hur
inférandet av digital underskrift fortléper.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2002-02-10

Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun

Exempel pa protokoll med digital underskrift — Svenljunga kommuns
Kommunstyrelse-protokoll 2021-12-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna digital
underskrift som standard vid signering av dokument i alla kommunens
verksamheter.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S
E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid.
(! V KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 20

Fortséttning KF § 69
Fortséttning KS § 44

Beslutsgédng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Digital underskrift godk&inns som standard vid signering av dokument i alla
kommunens verksambheter.

I kommunfullmaktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Digital underskrift godkénns som standard vid signering av dokument i alla
kommunens verksamheter.

Fir kiinnedom ¢li: Samtliga ndmnder

Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2022-04-25

KS § 69 DNR KS 64/2022 906
Uppfoljning av internkontroll 2021 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Néamnder och styrelse har genomf6rt intern kontroll i enlighet med policyn for
intern kontroll som antogs av kommunfullmaéktige i december 2014.
Kommunstyrelsen har ansvar for att tillse att nimnderna arligen genomfor
beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna dokument fran
ndmnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att nimnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2021. Kommunstyrelsen ska
utvirdera kommunens samlade resultat f6r internkontroll och i de fall
forbattringar behover goras foresld saddana. Genomfsrd internkontroll dr godkénd
av respektive ndmnd. Se respektive ndimndbeslut fér genomforda internkontroller
2021. Inga atgérder 4r beslutade utifran genomf6rda internkontroller.
Kommunstyrelsen uppmanar alla ndmnder att &rligen se 6ver och identifiera vilka
riskomrdden som finns i verksamheterna och bedéma dessa utifran riskvarden.
Nir omvirld och verksamheternas innehéll féréndras s behver dven
internkontrollomraden ses 6ver och aktualiseras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-04-10
Bildningsnimnden § 32/2022-02-28
Socialndmnden § 21/2022-03-01

Tekniska ndmnden § 26/2022-03-03

Bygg- och miljéndmnden § 13/2022-03-02
Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni § 2/2022-03-02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Genomforda internkontroller avseende 2021 ars verksamhet godkénns.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga ndmnder att se 6ver och identifiera
vilka riskomraden som finns i verksamheterna och bedéma dessa utifran
riskvarden. Uppf6ljningen sker tva ganger pa ar i samband med
verksamhetsdialoger.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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B3 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q a HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 12
KOMMUNSTYRELSEN 2022-04-25

Fortséttning KS § 69

Kommunstyrelsens beslut
1. Genomférda internkontroller avseende 2021 ars verksamhet godkénns.

2. Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att se dver och identifiera
vilka riskomréden som finns i verksamheterna och bedéma dessa utifran
riskvérden. Uppf6ljningen sker tva ganger pé ar i samband med

verksamhetsdialoger.
Expedieras till: Samtliga namnder
Fir kiinnedom till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stod till den som
vardar och hjdlper
en narstaende

— en sammanfattning av Socialstyrelsens underlag
till en nationell strategi



Meddelande 7

Ta chansen att lara dig mer

| den héar broschyren kan du ldsa en sammanfattning av tva rapporter fran Social-
styrelsen om stod till anhoriga som vardar och stodjer sina narstaende. Rapporter-
na har gjorts pa uppdrag av regeringen och ar ett underlag till en nationell strategi
om stod till anhoriga.

De ger dig en oversikt éver hur anhdrigas situation ser ut, vilket stdd som
anhoriga sjalva vill ha och hur samhallets insatser kan utvecklas for att mota deras
behov.

Vi som ger ut broschyren, Nationellt kompetenscentrum anhériga, hoppas att
du som laser den hittar kunskap och inspiration att utveckla stédet till anhoriga
oavsett om du ar politiker, moter anhériga i ditt arbete eller sjalv dr anhorig.

Definitioner — anhoriga och narstaende

Manga anvander begreppen anhorig och narstaende pa olika satt. | denna text
féljer vi anvandningen i forarbetena till socialtjanstlagen, dar begreppet anhorig
anvands om den person som ger omsorg, stod eller vard till nagon som ar langva-
rigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning. Anhoriga kan i det har samman-
hanget omfatta bade en familjemedlem och nagon utanfor familjekretsen, till
exempel en van eller granne.

Den som tar emot stod eller hjalp fran en anhorig kallas narstaende.

Denna broschyr ar utgiven av Nka, Nationellt kompetenscentrum anhdriga.
© Nka och Sara Bergqvist Mansson

Texter: Sara Bergqvist Mansson, Lennart Magnusson

Grafisk form: CLform, Christer Lythell

Foto: iStock, ddr inte annat anges.

Omslag illustration: Mattias Gordon

Tryck: Kalmar Kuvert, Kalmar, 2022.

ISBN 978-91-87731-72-3

Nka 2021:4
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Stodet till anhoriga
behover utvecklas

— Anhoriga gor en otroligt viktig
insats for att deras narstaende

ska fa ett gott liv genom att ge
dem vard och omsorg. Det sam-
manlagda vardet av deras insatser
motsvarar 194 miljarder kronor
om aret. Men de maste fa stod for
att orka.

Det menar Lennart Magnusson och
Elizabeth Hanson pa Nationellt kom-
petenscentrum anhoriga (Nka), som
arbetar pa uppdrag av Socialdeparte-
mentet och Socialstyrelsen.

— Vi maéste borja inse att de perso-
ner som gor alla dessa omfattande
insatser sjalva paverkas och behover
anpassat stod for att orka. Vi vet
genom olika studier att de med tiden
far en sdmre fysisk och psykisk hilsa,
siger Elizabeth Hanson, som ar forsk-
ningsledare vid NKka tillika professor
och forskare vid Linnéuniversitetet.

4~ Lennart Magnusson,
verksamhetschef vid Nka

och @ven han forskare
vid Linnéuniversitetet,
forklarar att Nka:s vikti-
gaste uppgift ar att vara
ett expertstod till kommu-
ner, regioner och enskilda

Foto: Per Carlsson,
Ateljé Olson.

utforare och att samla in, stilla

samman och sprida kunskap om
anhorigas insatser. P4 sa sitt kan Nka
inspirera regioner och kommuner att
ta ett storre ansvar for de anhorigas
situation.

— Nka arbetar som ett nationellt
kunskapscentrum, siger han. Vi tar
initiativ till och sprider forskningsre-
sultat och kunskap om beprovad erfa-
renhet, det vill siga modeller, metoder
och verktyg som vi vet ar effektiva.

Elizabeth Hanson konsta- ™ s

terar att det ger bra majlig-
heter att koppla samman
forskning och praktik.

— Vi ordnar bland
annat konferenser, skriver
rapporter och kunskapssam-
manstillningar om intressant
forskning och ger ut ett nyhetsbrev,
sager hon.

Nka har ocksé tagit initiativ till att
regeringen ska faststilla en nationell
anhorigstrategi.

Det ar ett bra sitt att lyfta upp de
hér viktiga fragorna och uppmark-
samma regioner och kommuner pa
anhorigas insatser och betydelse och
aven aktuell lag och policy, menar de.

Som en fortsattning pa det arbetet
har Socialstyrelsen nu haft Social-
departementets uppdrag att arbeta
fram ett underlag for en nationell stra-
tegi. Du kan ldsa en sammanfattning
av underlagen hér i broschyren och
ocksa hora négra roster fran personer
som har valt att virda och stodja sina
narstaende.

— 150000 personer gar ned i arbets-
tid eller slutar arbeta for att kunna
hjalpa sina narstdende. Med ratt stod
skulle de inte behova det.

Foto: Per Carlsson,
Ateljé Olson.
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Socialstyrelsens underlag

Socialstyrelsen har haft regeringens uppdrag att ta fram tva underlag till
en nationell strategi for st6d till anhoriga som vardar och stodjer narsta-
ende. Har kan du ldsa en sammanfattning av rapporterna. De innehaller
manga intressanta analyser och kartlaggningar som kan inspirera till en

utveckling av det stod som ges idag.

nderlagen beskriver situatio-
I I nen for anhoriga som vardar
och stodjer narstdende i olika
aldrar och faser i livet och redovisades
till Socialdepartementet 2020 respek-
tive 2021.

De redovisar manga olika aspekter
av vad det innebar att vara anhorig
och vad ett anhorigperspektiv betyder
for anhoriga sjalva, for personal och
beslutfattare. Underlagen analyserar
ocksd hur omfattande de anhorigas
insatser ar och vilket stod som anhori-
ga skulle vilja ha for att underlatta det
ansvar som de tar.

Rapporterna undersoker dven hur
bristerna i stodet ser ut och hur stodet
behover utvecklas for att de anhériga
ska orka med sin uppgift. Inte minst
betonar rapporterna att kommuner,
regioner och enskilda utforare faktiskt
maste se till att det stod som anhoriga
ger sker frivilligt, vilket inte alltid ar
fallet i dag.

Anhdriga gor stora insatser
Exakt hur omfattande de anhorigas
stod dr kan vara svart att sdga, menar
Socialstyrelsen. Olika undersokningar
utgdr fran olika definitioner av anh6-
rigstod och ar darfor svara att jamfora,
men de dr 4nda eniga om att anhori-
gas insatser ir mycket omfattande.
Ungefar var femte vuxen svensk ger

vard och stod till ndgon som de star
néara och de flesta som far hjélp ar
dldre. Ménga ganger handlar det om
vuxna barn som hjélper aldre forald-
rar. Det ar ocksa vanligt att dldre per-
soner hjilper en dldre partner. Det ar
heller inte ovanligt att barn under 18
ar ger stod till dldre familjemedlem-
mar, syskon eller vanner.

Anhoriga ger dven stod till narstaen-
de i andra dldrar, till exempel makar
som vardar och stodjer en yngre
livspartner med en svar sjukdom, barn
med en medf6dd funktionsnedsétt-
ning, syskon med psykisk ohélsa eller
kanske en granne, kollega eller vin.

Studierna visar att en tredjedel av
dem som hjilper en nérstdende gor
insatser som motsvarar mer an en
arbetsdag per vecka och det kan gilla
alltifran praktisk hjalp till emotionellt
stod eller hjalp att organisera vard-
och omsorgsinsatser.

Stodet ar s& omfattande att de
anhoriga fyller en samhillsbarande
funktion, konstaterar Socialstyrelsen i
sina rapporter. Darfor ar det sé viktigt
att de sjdlva far stod i sin uppgift fran
flera delar av samhallet, inte bara hal-
so- och sjukvirden och kommunernas
socialtjanst.

Stodet ges inte alltid frivilligt
Den vérd och omsorg som anhériga



ger sina nara ska vara frivillig. Social-
styrelsen ar tydlig med att det ar
kommuner och regioner som har det
fulla ansvaret for att ge den vard och
omsorg som beh6vs dven om anhoriga
viljer att inte fortsétta ge stod.

Men sa blir det inte alltid i prak-
tiken. En del anhoriga kdnner sig
tvingade att stilla upp trots att de
kanske varken har tiden, orken eller
en 6nskan att bidra. Men de gor det
anda eftersom de ibland upplever
att varden och omsorgen annars inte
skulle fungera. Och de blir inte alltid
informerade om att deras insatser
faktiskt ar frivilliga.

Sjalvklart vill ménga bidra till att de
nirstdende har det bra trots sjukdom
eller andra livsbegransningar och
ser det som en sjilvklarhet att stilla
upp efter formaga. For ménga kdanns
det meningsfullt och viktigt i en niara
relation.

Men insatsen kan dnd4 bli for tung
eftersom anhériga inte alltid kan vilja
hur, nir och i vilken omfattning som
de ger omsorg.

Frivilligheten behover darfor re-
spekteras och bli mycket tydligare.

Nar engagemanget blir for tungt
Aven om méanga anhériga vill vara
med och ta hand om sina nérstdende
ar det viktigt att insatserna ar pa en
rimlig niva, konstaterar Socialstyrel-
sen. Annars kan engagemanget leda
till att de anhoriga sjalva mar daligt
och far sdmre livskvalitet.

Tidigare studier fran Socialstyrelsen
och Nka visar till exempel att anhoriga
som regelbundet ger vard, hjilp och
stod till en narstdende har samre upp-
levd hilsa &n resten av befolkningen.
Den vanligaste och svaraste hélso-
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effekten ar att de kdnner att situa-
tionen ar psykiskt pafrestande. Men
aven arbete, studier och ekonomi kan
paverkas negativt eftersom hjialpen
till de narstdende tar en sa stor del av
deras tid och uppmirksamhet.

De kan halka efter 16nemassigt, kan-
na sig tvungna att arbeta deltid eller
ga i tidig pension for att orka med. En
del anvander ocksé egna pengar for att
ge ekonomiskt stod till exempelvis sin
syster, pappa eller van.

Stressen och oron kan dven paverka
livet i 6vrigt visar forskning. Tiden och
orken ricker ibland inte till de egna
sociala kontakterna eller ett fritidsin-
tresse. Och om man har ett omsorgs-
ansvar som pagar dygnet runt ar det
svart att fa tid till &terhdmtning. De
negativa faktorerna tenderar dessut-
om att forstarka varandra.



For foraldrar till barn med en allvar-
lig funktionsnedsittning eller sjuk-
dom kan det handla om ett livsléngt
dtagande att ge vard och st6d, som
dessutom kompliceras av att det ar
svart att dra gransen mellan ett vanligt
foraldraansvar och ett stod som sam-
hillet borde ge.

Barn har en sirskilt utsatt position.
Att vixa upp i en familj dar en vux-
en eller ett annat barn har allvarliga
svarigheter och kanske avlider kan
paverka livet pa bade kort och lang
sikt. Forutom oro och ett alldeles for
stort ansvar kan svara upplevelser pa-
verka barnens egen hilsa och utveck-
ling, hur de har det i skolan och med
kamrater.

Anhorigas ratt till stéd for

egen del

Det ansvar som anhoriga tar for vard
och omsorg kan med andra ord leda

Meddelande 7

till manga och svéra konsekvenser for
mojligheterna att hantera livspusslet
pé ett rimligt sitt. Darfor ar det viktigt
att anhoriga erbjuds stod och avlast-
ning, konstaterar Socialstyrelsen.

Det ar stod som anhoriga har ratt
till. Sedan 2009 har kommunerna
skyldighet att erbjuda st6d till perso-
ner som vardar en nirstdende som ar
langvarigt sjuk eller dldre. Det géller
ocksa den som stodjer en nirstdende
som har funktionsnedsattning. Stodet
ska vara anpassat efter vars och ens
behov, vara flexibelt och hélla hog
kvalitet.

Regionerna har inte samma uttalade
ansvar, skriver Socialstyrelsen, men
hélso- och sjukvarden har ett ansvar
att forebygga ohélsa hos riskgrupper,
daribland anhoriga.

Nar det géller barn vars fordldrar
eller virdnadshavare ar svart sjuka
eller avlider sa ar bade regioner och

v slut svart att lamna sitt rum.

skulle orka hora pa mig.

slut fatt samtalsstod via varden.

viktigt att ha lite kul ocksa.

Emma orkade inte be om hjalp

Nar mamma gick in i vdggen blev hon deprimerad och forlorade energin till det
mesta. Vid sidan stod dottern Emma, idag 18 ar, och kdnde att hon pl6tsligt forlora-
de den nara kontakten till sin mamma, som tidigare hade varit sa sjalvklar.
—Hon orkade inte langre prata om hur jag madde och kunde inte hjalpa mig
nar jag behovde henne. Sa jag slutade forsoka na henne, berattar Emma.
Det blev en svar tid. Emma holl masken infor vannerna och i samtalen
med de vuxna pa skolan, men drog sig undan mer och mer och hade till

— Jag hade behovt nagon som lyssnade, men jag trodde inte att nagon

Vandningen kom nar hon horde en foreldsning om projektet ME-WE, om
unga omsorgsgivare. Hon vagade ta kontakt med projektet. Hon har ocksa till

Idag har mamma borjat jobba och Emma mar battre.

Hennes rad till andra unga anhoriga ar att forsta att man inte ar ensam.

— De vuxna vill hjdlpa, de finns dar for dig. Och dven om du inte vill beratta for
kompisarna kan du fraga om de vill gora nagot, ta en promenad eller bowla. Det ar




kommuner skyldiga att uppmarksam-
ma deras behov av information, rad
och stod.

Samhallets ansvar for vard och om-
sorg och anhorigas ritt till stod nir de
hjalper till formuleras i bade lagtexter
och styrande dokument.

Den hjadlp som anhoriga vill ha
Socialstyrelsen sammanfattar de
anhorigas 6nskemal om st6d i tre
punkter.

1. Det viktigaste ar att varden och om-
sorgen om deras nirstdende funge-
rar bra. Det handlar till exempel om
att varden ar tillganglig, haller hog
kvalitet och att samordningen mel-
lan olika verksamheter och insatser
fungerar. Just detta med brister i
samordningen ir ett problem som
okar, menar anhoriga.

2.Det andra ar att de anhoriga vill
bli sedda och lyssnade p4, de vill
vara delaktiga i varden pa sina egna
villkor. Detta ska naturligtvis ske
utifrdn den narstaendes eget onske-
mal och med stor lyhordhet for nar

det ar olampligt, om det till exempel
finns vald i relationen.

For de anstillda pé alla nivéer
inom sévél varden och omsorgen
som andra samhallsinstitutioner
handlar det om att i praktiken lyssna
pa och tillgodose de anhorigas be-
hov av information och delaktighet i
de narstiendes vérd, det man kallar
anhorigperspektiv.

3.Det tredje omradet ar de anhorigas

behov av stod for egen del. Dar vill
maénga anhoriga till exempel ha

mer utbildning om den nérstaen-
des sjukdom och sin egen roll som
anhorig, men ocks veta vilken vard,
hjélp och st6d som ar tillgingligt for
dem sjilva och deras nirstaende.
De har ockséa behov av stodsamtal,
olika former av avlastning och inte
minst ekonomiskt stod. Dessutom
efterfrigar de hjilp att kombinera
sin roll som anhoriga med forvarvs-
arbete eller studier. En fungerande
skolskjuts for ett sjukt barn kan till
exempel vara avgorande for om for-
dldern ska kunna forvarvsarbeta.



P4 de anhorigas lista 6ver onskemal
finns &ven insatser for att stirka den
egna hilsan och guidning i hur de ska
hantera situationen, bade nir det gil-
ler vard och omsorg och att hitta ratt i
det anhorigstod som ar tillgangligt.

Brister i stodet till anhoriga
Det ar svart att veta exakt vilket st6d
som anhoriga far, konstaterar Social-
styrelsen. Det finns ingen gemensam
definition av vad anhorigstod innebér
och det stod som ges dokumenteras
inte alltid i journaler. Det gor det svart
att mer exakt ringa in vilket stod som
ges, hur bristerna ser ut och vilka for-
andringar som behover goras.

Men via olika studier kan man dnd&
se att det finns stora skillnader i det
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stod som anhoriga far. Stodet ser till
exempel olika ut i olika delar av landet
och péverkas dessutom av den anh6-
riges kon, dlder, utbildningsbakgrund
och kulturell och spraklig tillhorighet.
Dessutom kan stodet till anhoriga
skifta beroende pa vilken sjukdom
den nirstdende har. Kvinnor paver-
kas ocksd mer negativt 4n méan av att
varda och st6dja nirstiende.

Socialstyrelsen sammanfattar

bristerna i anhorigstodet sa hir:

« Tillgédngen till stod ar ojamlikt Gver
landet och ges inte lika ofta till mi-
noritetsgrupper.

« Stodet ar inte integrerat i verksam-
heten, det ses ofta som ett separat
uppdrag.

+ Anhoriga har svart att f ekono-
miskt stod for sin insats.

« Varden, omsorgen och andra sam-
hillsinstitutioner saknar ofta sjédlva
vagledning om vilket st6d anhoriga
har ratt till.

+ Stodet ar inte tillrackligt flexibelt
och anpassat till olika anhorigas
behov.

« Vuxna anhorigas hélsa och livssitu-
ation ses generellt inte som halso-
och sjukvardens ansvar.

+ Stodet ar inte tillrackligt forebyg-
gande och uppsokande.

» Anhoriga upplever att bistandsbe-
domningarna ar godtyckliga och
rattsosdkra.

Nodvandiga forandringar
Vad kravs dé for att de anhorigas
situation ska bli battre? Socialstyrel-
sen konstaterar att stodet behover bli
bade mer individanpassat och mer
likvardigt.

En forbattrad situation kraver 6ver-



lag béttre styrning, 6kad kunskap, mer
resurser och battre samverkan.

Det handlar om foriandringar pa

flera omraden:

 Anhorigperspektivet, bland annat
kunskap om anhorigas behov, méste
stirkas pé alla nivder inom berorda
organisationer, aven bland chefer,
beslutsfattare och i myndighetsut-
ovning.

« Stodet méste bli mer flexibelt och
individanpassat, annars ar det inte
andamalsenligt. Det ar viktigt att se
och utgé fran den narstdendes eget
nitverk och resurser.

« Barnens behov av stod maste till-
godoses, inte minst i verksamheter
som moter bade barn och vuxna. Fa
barn far kommunala stédinsatser
och vardaktorer anvander ibland
orosanmaélningar till socialtjansten
i stdllet for att sjdlva se till att barn
far det stod som de behover.

« Digitala l6sningar kan vara bra och
ge mojlighet till nya sorters stod,
bland annat for att skapa anhorig-
grupper nar nirstdende har ovanliga
diagnoser, olika sprak eller bor i
glesbygd.

« Alla stodformer kan inte finnas
overallt. Darfor ar det viktigt att
kommuner, regioner och myndighe-
ter samarbetar mer.

I organisationen ar det viktigt att
styrdokument lyfter upp anhorig-
perspektivet pa alla nivéer, att alla far
kunskap om vilka regler som giller
och kunskap om hur man kan prata
med anhoriga om deras situation och
behov. Tid och resurser behover 6ron-
mairkas for detta arbete och kan spara
pengar pa sikt, forutom att lidandet
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Livslangt ansvar
att stotta sin bror

Amad Lindblom har hela sitt liv
forsokt hjalpa sin bror, som bland
annat har en autismdiagnos. Anda
sedan han var liten har hon
gatt emellan nar han har
blivit valdsam och ocksa
tagit hand om sin mam-
ma. Hon har till och med
valt en yrkeskarriar inom
socialt arbete for att kunna
ge honom bra stod.

Forst som vuxen har hon vagat
berdtta mer 6ppet om det hdga pris
som hon betalade. Darmed har hon
kunnat fa hjalp och aven hittat en
ny balans som gor att brodern kan
fortsatta att finnas kvar i hennes liv.

Amad, idag 37 ar, utsattes for
allvarlig misshandel och levde i stor
ensamhet som liten. Hon forstod
inte sjalv vad som hande och fick
ingen information om broderns
diagnos. Granserna for vad som var
okej och inte suddades ut.

—Jag blev ett tyst barn som inte
ville tala om hur jag madde, beréat-
tar hon. Jag hade behovt att nagon
sund vuxen fragade hur jag hade
det och forklarade vad som hande.

Det ar viktigt att vuxna vénder
sig direkt till syskonen som ger
sina familjemedlemmar omsorg,
betonar hon.

— De behover fa hora att det ar
deras tid att ta plats, deras tur att
fa hjalp.

Idag har Amad ocksa borjat ta
hand om sig sjalv och den posttrau-
matiska stress som barndomen gav
henne.

Foto: Albert
Martinsson.



Foto:
Privat.
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Du maste krava
hjalp

De hade sa manga planer tillsam-
mans och skulle kopa hus i Spanien
nar de gick i pension, men livet blev
helt annorlunda nar Mats fru
Kristina fick Alzheimer.

— Da rasade allt, sager
Mats Hallgvist och berat-
tar om ett liv pa grénsen,
pa manga satt.

Kristina blev successivt
samre. Hon klarade inte
langre jobbet, vannerna kom inte
pa besok som forr, hon at inte, fick
svart att skota sin hygien och hade

problem med forfoljelsemanier.

— Nér hon inte kunde klara sig
gick jag i alderspension.

Att fa hjalpmedel pa olika satt var
inte ett stort problem. Men det vik-
tigaste stodet for honom sjaly, att
nagon kunde vara med Kristina sa
att han kunde komma ivag pa egen
hand ett par timmar, var nastintill
omojligt att fa till.

— Det kdndes som om jag fick
kopsla med kommunen om varenda
timme.

Han fick stod av en anhorigfor-
ening och blev sjalv ledare i en
erfarenhetsgrupp for man i samma
situation som han sjalv.

— Manga man kan inte visa svag-
het, men det ar viktigt att du kraver
lite hjalp sa att du kan dgna dig at
dig sjalv. Annars orkar du inte. Kann
inte skuld for dina egna behov.

Nér Kristina dog hade sorgepro-
cessen dver henne och deras liv
pagatt i manga ar.
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for de anhoriga blir mindre. Det ar
dven viktigt med kunskap om vilka
stodformer som ar effektiva.

En nationell strategi
Socialstyrelsen ger i rapporterna sina
reflektioner infor det fortsatta arbe-
tet med en nationell strategi. Den ar
viktig och behover lyfta fram att de
anhorigas situation bor ses som en
folkhélsofraga och darfor inga i det
forebyggande folkhélsoarbetet i kom-
muner och regioner.

Arbetet ar sa viktigt att inte bara en-
skilda professioner eller verksamheter
behdover tdnka pé och stétta de anho-
riga i deras insatser. Stod till anhériga
bor vara ett perspektiv hos alla som
moter enskilda i vadrden och omsorgen
och dven omfatta andra politikomra-
den som till exempel skolan, arbets-
marknadsstod och Forsidkringskassan.

En nationell strategi bor inte bara
betona bittre stod till anhoriga utan
ocksé att deras insatser ar frivilliga.

Det dr Socialstyrelsens forhoppning
att en nationell plan ska ge tyngd &t
anhorigfragorna och de forandringar
som kravs for att de anhorigas situa-
tion ska vara hallbar.

Las mer

Socialstyrelsens rapporter heter:
Anhériga som vardar eller stédjer nér-
stdende dldre personer — Underlag till
en nationell strategi (Artikelnummer
2020-11-7045)

Anhériga som vardar eller stodjer
ndgon de star néra — Underlag till
en nationell strategi (Artikelnummer
2021-6-7464)

Rapporterna finns pa
www.socialstyrelsen.se



ANHORIGINSATSER
FOR MILJARDER

Mer @n en miljon svenskar 6ver 18 ar vardar
en narstaende och deras insatser ar stora. Det
framkommer i en studie som genomférdes
2018. En tredjedel lagger mer @n en arbetsdag
i veckan pa att ta hand om sina narstaende.
Det skulle kosta samhallet 194 miljarder kro-
nor per ar att ersatta denna informella vard
med formella insatser.

Bara I6nen och andra ekonomiska varden
som de anhdriga gar miste om nar de gar ned
i arbetstid for att kunna varda och stodja sina
narstdende motsvarar 3 procent av BNP.
150000 anhoriga har minskat sin arbetstid eller
slutat arbeta for att ta hand om narstaende.

Dessutom riskerar manga anhdoriga sin halsa
pa grund av de omfattande insatser som de
gor. Var tionde anhérig mellan 18 och 66 ar
bedémde sin halsa som dalig eller mycket
dalig, vilket var betydligt samre an for
jamnariga utan detta ansvar.

(Kalla: Nka, www.anhoriga.se)
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UNGA OMSORGSGIVARE

Manga barn och tonaringar lever néra en
familjemedlem som i perioder har stora behov
av stéd. Narmare vart tionde barn (7%) har en
foralder eller annan narstaende som vistats

pa sjukhus for psykisk ohalsa eller missbruk.
Gruppen med riskbruk ar 17 procent. Minst 13
procent av barnen har en férdlder med soma-
tisk sjukdom. Varje ar drabbas 3 500 barn av
att en foralder avlider. Det medfor ofta ett stort
ansvar som anhorig och leder till att barnen
och tonaringarna sjalva under livet, och mer an
andra barn, drabbas av svarigheter som psykisk
ohélsa, missbruksproblem, socialt utanforskap
och att de behover forsorjningsstod. | varsta fall
mar de sa daligt att de gor suicidforsok.

Enligt en studie fran 2018 uppgav mer an var
femte ung person mellan 15 och 17 ar att de
ger stod till en familjemedlem, annan narstaen-
de eller van. Tio procent av dem ger omfattan-
de vard, hjalp och stod. Det gar ut 6ver deras
psykiska halsa och skolresultat.

(Kalla: Nka, www.anhoriga.se)

SA HAR KAN DU
ANVANDA
BROSCHYREN

Anvand garna broschyren for att

utveckla stodet till anhoriga.

e Som aktiv i en anhorig-, patient-,

pensionars- eller diagnosférening

kan du ta kontakt med politiker i

kommuner och regioner och be

att fa presentera egna forslag till
anhorigstdd. Lamna garna fram
broschyren, alla politiker behover
kortfattad information.

Broschyren kan vara ett underlag

for dig som arbetar med stod till

anhoriga nar du vill utveckla insat-
serna tillsammans med andra.

Broschyren kan vara ett satt for

dig inom varden och omsorgen att

inleda ett samtal med anhoriga om
vilket stdd de sjalva skulle vilja ha
och vad som erbjuds i kommunen.

Kontakta garna beslutsfattare i var-

den och omsorgen for att beratta

om arbetet med att utveckla en
nationell anhorigstrategi.

e Du som berattar om anhorigas
situation pa olika vardutbildning-
ar eller i professionsgrupper kan
anvanda och sprida broschyren
som stod.

e Var generds med att sprida bro-
schyren till beslutsfattare, medier
och influencers. Och erbjud dig
samtidigt att svara pa fragor eller
férmedla kontakt med anhériga.

e Ta med broschyren i alla samman-

hang dar ni ska diskutera rutiner

for och utveckla stod till anhoriga.

Det skapar fordjupning och inspire-

rar till diskussion.

Visa upp broschyren for att starka

dina argument om nagon vill dra

ned pa stod till anhoriga.

e Ha gdrna en bunt broschyrer i
vaskan, sa du kan dela med dig vid
behov.
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Nu fortsatter arbetet med en nationell strategi for stod till anhériga som vardar och
stodjer sina narstaende. Har kan du ldsa en sammanfattning av Socialstyrelsens under-
lag till den strategin.

Ta chansen att lara dig mer om vilken insats som anhdoriga gor, vilket stod de behover
for att orka och hur samhallets insatser behover utvecklas for att mota deras behov.

Broschyren &r utgiven av Nka, Nationellt kompetenscentrum anhériga, som har
Socialdepartementets och Socialstyrelsens uppdrag att vara ett expertstod till kommu-
ner, regioner och enskilda utforare i deras arbete att utveckla stodet till anhoriga.

Du kan bestélla eller ladda ned broschyren pa www.anhoriga.se. Dar kan du ocksa
lasa mer om Nka:s arbete med den nationella anhorigstrategin.

Nationellt kompetenscentrum anhériga
Box 601

391 26 Kalmar

Telefon: 0480-41 80 20

E-post: info@anhoriga.se
www.anhoriga.se

Nka 2021:4



Meddelande 7

Promemoria
Regeringskansliet
2022-04-13
§2022/02134
Socialdepartementet

Innehall
Nationell anhdérigstrategi - inom halso- och sjukvard och omsorg...... 3
1. IN1EdNiNG oo 3
1.1 Att vara anhorig . . 3
1.2 Strategins inNehall ..o 4
1.3 Strategins utgangspunkter och avgransningar .........oeevevcennniccncnnnnn. 4
2. BaKgrund.......ccoooiiiieeeeeeee 6
2.1 Anhoérigas insatser ska bygga pa frivillighet.......cocovoieeinnnicceinicnee 6
2.2 Betydelsen av ett anhoérigperspektiv inom vard och omsorg..................... 7
2.3 Stdd till anhériga enligt 5 kap. 10 § socialtjdnstlagen ........ccccceeeveviicenene 8
3. En fungerande hélso- och sjukvard gynnar &ven anhdriga............. 9
3.1 Hilso- och sjukvarden har ansvar att férebygga ohilsa..........ccccceueuencnnees 9
3.2 Viktigt att formedla kunskaper till anhOriga ..., 9
3.3 Rutiner och KOMPELEns ......cccueviuiuiuiiiiiiiiiiiiiii e 10
3.4 Samordnad individuell plan (SIP) ..o 10
3.5 En sammanbhallen vard- och omsorgsdokumentation ..........cccccoeuvvevucuenee 11
3.6 Anhorigas direktitkomst till narstiendes personuppgifter i egenskap av
OMDBU .ttt 12
3.7 Anhorigperspektiv 1 nationella riktlinjer och vagledningar...................... 13

4. Pagaende arbete for en starkt aldreomsorg som aven gynnar

=] ] a o] 1T = RPN 14
4.1 Insatser for bittre bemanning, h6jd kompetens och hallbart arbetsliv. 14
4.2 Fast omsorgskontakt 1 hemtjansten .......ceeueueuecciciiinininininnnnnseee 16
4.3 Pagaende arbete inom demensomradet ........cccuveeeicicieiiininicciciiininiinas 16
4.4 Satsningar pa e-hilsa och valfardsteknik.........cccoveiiiiinniiiinninns 17
4.5 En aldreomsorgslagstiftning .........cceeeeeeueveieieieieiciceiiiiiiiinnssesseeennes 18



Meddelande 7

5. Insatser inom funktionshinderspolitiken som ar av betydelse for

=] ] a o] T = RPN 18
5.1 Pagaende reformarbete for en stirkt assistans m.m.......cccovveircininienen. 19
5.2 LLedSAGArSEIVICE ...uvuiuiiiiiiiicieie ittt 21
5.3 KONtaKtPEISON .ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiirise et ees 21
5.4 AVIOSALSCIVICE ..vuvuvivuiiiiuiiiiiiiiiistrs sttt 22
5.5 Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet.......cccvvvviccciiinniniccccinenene. 22
6. EU-direktiv om réatt till ledighet fér vard av anhorig....................... 22

7. Atgarder for ett starkt anhérigperspektiv inom halso- och
Sjukvarden 0Ch OMSOrgEN .......cccoiiiiiiiiiiiiieee e 24

7.1 Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram stod for att stirka
anhorigperspektivet inom halso- och sjukvird och omsorg.........ccccceueuees 26

8. Atgarder fér ett mer individanpassat och likvéardigt stéd till anhériga

......................................................................................................... 26
8.1 Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram st6d till kommunerna for ett mer
individanpassat och likvirdigt stod till anhoriga ... 29
8.2 Tvaarigt projekt om dagverksamhet som ger anhoriga avlosning.......... 30
8.3 Organisationer som stodjer dem som vardar och hjilper nagon

NALSTACIIAC ....ceiiiiic s 30
9. Atgarder for battre uppfOIiNINg...........ccccuriiuciriiiciriiccrecce, 31
9.1 Kunskapslaget dr idag bristfalligt .........coeeeeueueirininiceieeiriccceieeeeenes 31
9.2 Inrittandet av ett Nationellt kompetenscentrum for aldreomsorg........ 31
9.3 Hojt stod till Nationellt kompetenscentrum anhériga (NKA)................ 32

2(32)



Meddelande 7

Nationell anhdrigstrategi - inom halso- och sjukvard och omsorg

1. Inledning

1.1 Att vara anhorig

De flesta svenskar vardar, hjilper eller stodjer nagon gang i livet en
nirstaende som dr langvarigt sjuk, dldre eller har en funktionsnedsittning.
Nir det sker regelbundet, oftare 4n en gang i manaden, benimns det ofta
som anhérigvard eller anhorigomsorg. Gruppen anhériga dr en stor och
heterogen grupp med varierande behov. Anhorigas behov kan delas in i tre

overgripande kategorier.

e [ forsta hand ar anhoriga beroende av att valfardens insatser till hans

eller hennes nirstiende fungerar.

e Dirtill 6nskar manga att dessa insatser ges med ett anhirigperspektiv.
Det innebir att varden och omsorgen av den narstdende utférs med
beaktande av den anhérigas behov av delaktighet och information,
att den anhériges insatser uppmarksammas och att ocksa dennes
behov tas hinsyn till.

e Dirutéver kan anhériga ha behov av stéd £6r egen del, just i sz roll
som anhorig, Sadant stod kan t.ex. besta i information, utbildning,

avlosning, ekonomiskt stéd och samtalsstod.

Regeringens nationella strategi for anhoriga inom hilso- och sjukvard och
omsorg syftar till att i hdgre grad moéta dessa behov. Strategin ska hjilpa
kommuner och regioner att stirka anhorigperspektivet i varden och
omsorgen och gora stédet till anhoriga mer individanpassat och likvirdigt
over landet. Utgangspunkten for strategin dr att anhorigas insatser och
delaktighet alltid ska bygga pa frivillighet.
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Anhorig

Ett forbattrat stod

- ] Anhérigvard/
till anho6riga

anhdrigomsorg

Offentligt finansierad Person som 4r lingvarigt

vard och omsorg S e eller har en

funktionsnedsittning

Ett stirkt anhorigperspektiv i
hilso- och sjukvird och
omsorg

1.2 Strategins innehall

Kap 2—6 Bakgrund och pagaende reformarbete

Kapitel tva beskriver bakgrund och nuvarande situation och 1 kapitel tre
beskrivs hur ett anhérigperspektiv kan tydliggéras och utvecklas inom hilso-
och sjukvarden. I kapitel fyra och fem redogdrs Gversiktligt f6r insatser och
pagaende reformarbete inom dldreomsorgen respektive
funktionshinderspolitiken som har betydelse f6r anhériga och 1 kapitel sex
redogors for regler om ritt till ledighet f6r vard av anhorig i enlighet med ett
EU-direktiv pa omradet.

Kap. 7-9 Nya atgarder inom ramen for den nationella strategin

Utifran identifierade omraden specificeras sedan 1 kapitel sju dtgirder for ett
starkt anhorigperspektiv inom hilso- och sjukvard och omsorg och 1 kapitel
atta atgirder for ett mer individanpassat och likvirdigt stéd till anhoriga. 1
kapitel nio dterfinns atgarder for bittre uppfoljning, bland annat
framtagandet av indikatorer. I detta kapitel redogors dven for det nya
nationella kompetenscentrum som kommer att inrittas pa Socialstyrelsen
samt det arbete som utférs av Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka).

1.3 Strategins utgangspunkter och avgransningar

Den nationella strategin for anhoriga grundar sig pa tva rapporter frin
Socialstyrelsen: Anhériga som vardar eller stodjer nirstaende idldre personer
— underlag till en nationell strategi (december 2020) samt rapporten
Anhoriga som virdar eller stodjer nigon de stir nira — underlag till en
nationell strategi (juni 2021).
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Syftet med anhorigstrategin ar att stirka anhorigperspektivet inom hilso-
och sjukvard och omsorg samt att utifran basta tillgingliga kunskap bidra till
att stodet till anhoriga som vardar eller stodjer en narstaiende som ar
langvarigt sjuk eller dldre eller har en funktionsnedsittning, ar tillgingligt och
utformat efter behov. En grundliggande princip dr att anhorigas insatser och
delaktighet alltid ska bygga pa frivillighet.

Barn ir inte den primira malgruppen for strategin da samhillets ansvar for
barn dr mer lingtgaende dn for vuxna. Barns anhorigskap kan i hég grad
paverka deras livsvillkor och innebira oro, orimligt ansvarstagande,
torindringar i vardagen och svira upplevelser som paverkar maende,
utveckling, skolgiang och sociala relationer. P lingre sikt kan det leda till att
barnet utvecklar egen ohilsa och att utbildning, framtida arbetsliv och
ckonomi blir lidande. Barns utsatthet i detta sammanhang maste
uppmirksammas i ett tidigt skede sa att ritt stod kan sittas in. Den typen av
stod faller dock utanfér denna strategi.

Det idr vidare viktigt att personer med skadligt bruk eller beroende far
tillgdng till vard och stéd utifran sina individuella férutsittningar och behov.
Skadligt bruk och beroende drabbar, f6rutom den enskilde, ofta barn och
andra anho6riga och nirstaende. Den 24 mars 2022 tog regeringen beslut om
en samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken
samt spel om pengar 2022-2025 (den s.k. ANDTS-strategin) I strategin
understryks att anhoérigas inflytande bor stirkas. Dé regeringen tar ett samlat
grepp kring detta specifika polittkomrade i den nyligen beslutade ANDTS-
strategin, ingar inte anhoriga till personer med skadligt bruk eller beroende 1
den nu aktuella anhorigstrategin.

I enlighet med regeringens politik pa ANDTS-omradet har Socialstyrelsen
fatt i uppdrag att, under perioden 2021-2025, stirka och utveckla stodet till
barn i familjer med skadligt bruk, missbruk eller beroende, psykisk sjukdom
eller psykisk funktionsnedsittning, dir samtidigt vald férekommer eller dar
en forilder eller vardnadshavare lider av en allvarlig sjukdom eller plotsligt
avlider. I uppdraget ingar dven att starka stodet till barn vars forilder eller
vardnadshavare ar frihetsberévad. Uppdraget ska slutredovisas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 28 mars 2026.

Arbetsmarknads- och socialforsakringsfragor faller ocksa utanfor strategin.
Opversiktligt beskrivs dock regeringens atgirder med anledning av

5 (32)



Meddelande 7

Europapartlamentets och ridets direktiv (EU) 2019/1158 om balans mellan
arbete och privatliv for férildrar och anhérigvardare.

2. Bakgrund

2.1 Anhorigas insatser ska bygga pa frivillighet

Vard och omsorg ar i grunden det offentligas skyldighet

De flesta svenskar hjilper nagon gang i livet en nirstiende som ir langvarigt
sjuk, dldre eller har en funktionsnedsittning. Nir det sker regelbundet, oftare
an en gang i manaden, benimns det ofta som anhorigvard eller
anhorigomsorg. Att som anhérig ge vard eller omsorg kan vara en positiv
och berikande erfarenhet som ger nya perspektiv och férdjupar relationen till
den nirstiende. Nar det fungerar som bist kan anhorigas insatser
komplettera den professionellt utférda varden och omsorgen och bidra till
en god livskvalitet f6r bade den anhorige sjalv och hans eller hennes
nirstiende. En viktig utgangspunkt fér anhérigas insatser dr dock att de
alltid ska bygga pa frivillighet. Med nagra undantag, som t.ex. makars
skyldigheter enligt dktenskapsbalken och férildrars ansvar enligt
forildrabalken, har man som anhoérig inte nagra lagreglerade skyldigheter
mot sina nirstiende. Vard och omsorg till enskilda ér i grunden det
offentligas skyldighet inom ramen for den lagstiftning som giller inom
respektive omrade.

I praktiken dr det dock svart f6r manga anhoriga att dra en grians mellan
frivillig och ofrivillig omsorg. Delar man till exempel bostad paverkas man
naturligt av de insatser som sker dir, oavsett om det giller frekventa besck
av hemtjinsten, installation av sensorer i sovrummet eller att vardagsrummet
far gora plats for en sjuksing. Den anhoriges stod dr ofta ocksa en
forutsittning for att insatserna eller den enskildes egenvard ska fungera. Om
virden och omsorgen brister vad giller kvalitet eller tillginglighet sa leder det
inte bara till simre forutsattningar f6r en god och jamlik hilsa for den
nirstdende, utan ocksa f6r hans eller hennes anhoriga. Det giller inte minst
brister i samverkan och samordning, eftersom anhdriga da dven tvingas ta ett
organisatoriskt ansvar for den nirstiendes vard och omsorg. Enligt Nka:s
befolkningsstudie 2018 6kade den organisatoriska anhorigomsorgen markant
mellan 2012 och 2018.
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Anhorigskapet kan innebara en negativ paverkan

Ifall den anhériges ansvar blir f6r omfattande, upplevs som ofrivilligt eller
om anhorigrollen stjil tid fran fritid eller arbete kan anhérigomsorgen
paverka den anhoériges maende och livskvalitet negativt. Det kan ocksa ge
upphov till psykiska pafrestningar sisom oro, sorg eller stress, inte minst i de
fall de som utfér anhérigomsorg sjilva ir édldre, har en funktionsnedsittning
eller ohilsa av ndgot slag. Befolkningsstudier genomférda av Socialstyrelsen
2012 och Nka 2018 har visat att personer som regelbundet ger vard, hjilp
eller stod till en ndrstiende har simre upplevd hilsa dn 6vriga befolkningen.
Psykisk pafrestning dr den vanligaste och svaraste hilsoeffekten som
anho6riga uppger att de erfar till f6ljd av att ge omsorg. Likasa kan stress eller
oro kopplat till anhérigrollen paverka anhérigas arbetskapacitet, sociala liv
och andra livsomraden.

Anhorigskapets paverkan skiljer sig beroende pa faktorer sisom kon, alder,
hemort, utbildningsbakgrund, etnisk, kulturell och spraklig tillh6righet samt
vilken sjukdom eller funktionsnedsittning den nirstiende dr drabbad av.
Ofta samverkar olika bakgrundsfaktorer vilket gor att anhérigrollen och dess
konsekvenser tar sig olika uttryck. Exempelvis pekar forskning pa att
kvinnor paverkas mer negativt av att ge anhorigomsorg dn man och att
kvinnor med annan etnicitet an majoritetsbefolkningen ar sirskilt utsatta.

I forlingningen far dessa negativa konsekvenser for enskilda anhériga ocksa
effekter pa samhallsniva, i form av bl.a. ojamlika och ojamstallda livsvillkor.
Anhoriga kan dven ha storre behov av vard och omsorg. Socialstyrelsen
understryker dirfér vikten av att kommuner och regioner anammar en
proaktiv, individanpassad och férebyggande ansats 1 arbetet med att
uppmirksamma anhorigas behov. Anhérigas situation ér en folkhilsofraga
och kan som sadan ses som en del i kommuners och regioners

hilsofrimjande och foérebyggande ansvar.

2.2 Betydelsen av ett anhorigperspektivinom vard och omsorg

Ett anhoérigperspektiv innebdr att familjen eller andra personer som ar viktiga
tor individen, sisom en granne eller vin, synliggors och, nir det ar mojligt,
g6rs delaktiga 1 varden och omsorgen om den nirstiende. Detta ar inte
detsamma som konkreta stodinsatser till anhoriga, utan ett forhallningssatt
bland chefer och medarbetare i vard och omsorg som bor folja individen
genom hela vard- eller omsorgsresan, savil vid planering som vid

uppfoljning.
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Ett anhorigperspektiv kan dven férekomma inom olika verksamheter utan
att kallas f6r det. Inom kommuners funktionshindersverksamhet och
individ- och familjeomsorg pratar man inte nédvindigtvis om anhoériga utan
om st6d till familjer, féraldrar, makar, barn och ungdomar. I skolan pratar
man om skolbarns férildrar, virdnadshavare och syskon och i varden pratar
man om patienters nirstiende och deras behov av information och
delaktighet. I kunskapsstdd riktade till varden och socialtjinsten anvinds
ibland begrepp som “systemperspektiv’”’ eller ”familjeorienterad ansats” for
att beskriva det som i denna strategi benimns som ett anhorigperspektiv.
Oavsett hur man bendmner anhorigperspektivet innebir det att personal,
handlaggare, chefer och beslutsfattare ser och lyssnar pa anhoriga, inklusive
uppmirksammar deras behov av stéd for egen del, haller anhoriga
informerade om deras nirstaendes halsa, vard och omsorg och har kunskap
om vad det innebir att vara anhorig och att ge anhorigvard/anhorigomsorg.

2.3 Stod till anhoriga enligt 5 kap. 10 § socialtjanstlagen

Utover en fungerande vard och omsorg av den nirstiende och att sjdlva bli
sedda och lyssnade pa i kontakter med varden och omsorgen, dr anhériga
ofta i behov av olika typer av stidinsatser for egen del. Ofta ir man som anhorig
starkt fokuserad pa den nirstaendes situation och vilbefinnande och har
svart for att lagga fokus pa de egna behoven.

Den 1 juli 2009 inférdes en dndring 1 5 kap. 10 § socialtjanstlagen (2001:453),
torkortad SoL., som tydliggor att socialtjansten ska erbjuda stod for att
underlatta f6r de personer som vardar en nirstiende som ér lingvarigt sjuk
eller édldre eller som stodjer en nirstaende som har funktionshinder. Stodet
ska kidnnetecknas av individualisering, flexibilitet och kvalitet. Bestimmelsen
giller f6r hela socialtjansten och alla dess malgrupper och verksamheter. Den
beror alla som vardar eller stédjer nagon nirstaende, oberoende av den nar-
staendes diagnos, funktionsnedsattning, dlder, kon, relation,
boendeférhallanden osv. Regionerna saknar motsvarande skyldighet, men
hilso- och sjukvarden har ett ansvar att férebygga ohilsa i vilket ingar att
identifiera och arbeta hilsofrimjande och forebyggande med personer eller
grupper som riskerar att drabbas av ohailsa, diribland anhériga.

Enligt Socialstyrelsen har det vuxit fram en insikt om att alla paverkas om
det finns en hjilpbehévande person i familjen: oavsett om det dr en make,
ett barn eller en vuxen, en foéralder eller ett syskon. Det giller ocksd oavsett 1
vilken utstrickning den anhériga ger vard och omsorg. En annan erfarenhet
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ar att behovet av att uppmarksamma de anhérigas situation och behov av
stod inte enbart dr en friga for socialtjdnsten utan for hela samhillet, inte
minst f6r hilso- och sjukvarden och inom arbetslivet dér det finns ett behov
av ett mer familjeorienterat synsitt. I Socialstyrelsens intervjuer betonades
vikten av att stodet till anhoriga priglas av en proaktiv, individanpassad,
torebyggande och uppsckande ansats. Med detta menas att stod till anhoriga
behover erbjudas i god tid, genom flera kanaler och vid upprepade tillfillen,
eftersom anhérigas behov och insikten om de egna behoven, forindras Gver

tid.
3. En fungerande halso- och sjukvard gynnar aven anhdriga

3.1 Halso- och sjukvarden har ansvar att forebygga ohalsa

En fungerande hilso- och sjukvard ir en férutsittning for att den omsorg
som anhériga ger sina nirstaende ska vara frivillig och hélla en rimlig niva.
Det ar 1 sin tur en férutsittning for att moéjliggora en fungerande vardag och
forebygga ohilsa bland anhériga. Anhoriga dr i hilso- och sjukvards-
lagstiftningens mening framforallt adresserade 1 sin egen ritt, dir halso- och
sjukvardens ansvar ir att forebygga ohilsa, vilket ocksa innefattar ett ansvar
tor att identifiera och arbeta hilsofrimjande och férebyggande med personer
vars risker for ohilsa beror pa hans eller hennes anhorigskap. Befolknings-
studier genomfoérda av Socialstyrelsen 2012 och Nka 2018 har visat att
personer som regelbundet ger vard, hjalp eller stod till en nirstaende har
samre upplevd halsa dn 6vriga befolkningen, vilket kan tyda pa att det
behovs ett tydligare anhorigperspektiv 1 bade den regionala och kommunala
hilso- och sjukvarden.

3.2 Viktigt att formedla kunskaper till anhoériga

Det ir ofta hilso- och sjukvarden som forst kommer 1 kontakt med eller far
kinnedom om anhériga, vars livssituation med stor sannolikhet kommer att
forindras i samband med att en nirstaende far en diagnos eller rakar ut for
en olycka. Hilso- och sjukvirden har svar pa manga av de fragor som
anhoriga initialt bar pa. Det kan handla om kunskap kring en sjukdom eller
funktionsnedsittning, dess konsekvenser och méjliga rehabiliterings- eller
behandlingsmetoder. Dirutéver kan anhoriga behova stod av halso- och
sjukvarden i form av information och kunskap om vad deras nirstaendes
sjukdom eller funktionsnedsittning innebir, likvil som kunskap om stod
som avlastar och underlittar vardagslivet. I Socialstyrelsens intervjuer
framférdes t.ex. att demenssjukdom ir ett av omradena dér kunskaperna
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behover stirkas, sirskilt inom primirvirden. Aven kunskapen om hur bland
annat afasi, munhilsa och multisjuklighet bland dldre kan paverka anhériga
ansags behova stirkas, liksom kunskaper om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar Enligt Socialstyrelsen behévs det dven 6kade
kunskaper om de sirskilda skyldigheter i friga om barns behov av
information, rad och st6d, liksom samverkan med samhillsorgan,

organisationer och andra som berdrs, vilket foljer av bestimmelserna i 5 kap.
7 § HSL samt 6 kap. 5 § PSL.

3.3 Rutiner och kompetens

Det ar inte alltid méanniskor som ger vard eller omsorg till en nirstaende
identifierar sig sjdlva som anhériga eller ir medvetna om de egna behoven av
stod. Troskeln for att anhoriga sjalva ska be om hjilp kan darfor vara hog. 1
intervjuer papekades att anhériga 1 sidana situationer dnda kan vara mot-
tagliga for att ta emot information eller hjilp om de sjilva blir kontaktade.
Dirtill betonades att erbjudanden om stod behover ges vid flera tillfallen,
eftersom det kan ta tid f6r anhériga att smalta innebérden av den nirstden-
des diagnos eller tillstind och forsta vilka behov av st6d de sjilva har.

Enligt patientlagen (2014:821) ska patientens nirstiende fa méjlighet att
medverka vid utformningen och genomférandet av varden, om det ar
limpligt och om bestimmelser om sekretess eller tystnadsplikt inte hindrar
detta. For att hilso- och sjukvarden ska kunna ge stéd till anhoriga behover
vardpersonalen rutiner och kompetens for att identifiera anhériga som ar i
behov av stod, eller som kan komma att behova det langre fram. Det behovs
dven rutiner och kompetens for att sikerstilla att anhorigas insatser verkligen
ar frivilliga. Dirutéver behoéver vardpersonal som moter patienter och
anhoriga kanna till det stod som kommunerna erbjuder och ha en inarbetad
rutin for att informera om stédet i moten med patienter och deras anhériga.
Undersokningar har visat att hilso- och sjukvarden behover bli battre pa att
informera patienter och deras anhériga om det stéd som kommunerna
erbjuder, exempelvis i samband med diagnos eller vardplanering, sa att
socialtjansten eller kommunens anhérigkonsulent kan ta kontakt med
personerna i fraga. Vikten av denna typ av informationséverforing framgar
aven av Socialstyrelsens intervjuer.

3.4 Samordnad individuell plan (SIP).

Nir den enskilde har behov av insatser bade fran socialtjansten och fran

hilso- och sjukvarden ska kommunen tillsammans med regionen uppritta en
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individuell plan. Planen ska upprittas om kommunen eller regionen bedémer
att den beh6vs f6r att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda, och om
den enskilde samtycker till att den upprattas. Arbetet med den samordnade
individuella planen ska pabérjas utan dréjsmal och ska nir det dr mojligt
upprittas tillsammans med den enskilde. Aven anhériga ska ges mojlighet att
delta i arbetet med planen, om det ar limpligt och den enskilde inte
motsitter sig det. En individuell plan ska ocksa upprittas om en patient efter
utskrivningen fran sluten hilso- och sjukvard behéver insatser fran bade
region och kommun i form av hilso- och sjukvard eller socialtjinst. Ett
tydligt anhorigperspektiv i denna typ av planering kan underlitta vardagen
tor anhoriga.

3.5 En sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation

Socialtjdnsten och hilso- och sjukvirden har genomgatt en rad olika
strukturférindringar under de senaste decennierna. Fér hilso- och
sjukvardens del har andelen verksamheter som utfors privat 6kat markant.
Aven inom socialtjinsten utfors socialtjinstinsatser av andra aktorer in
kommunala utférare. Samtidigt har dven den demografiska utvecklingen med
en 6kande andel dldre 1 befolkningen en stor paverkan pa savil socialtjansten
som hilso- och sjukvirden. Aldre personer har ofta kroniska sjukdomar och
kan ha omfattande behov av stéd och hjilp med bade omsorg och hilso-
och sjukvard. Bade de ildre sjilva och deras anhériga méter manga olika
vard- och omsorgsgivare och verksamheter. Det idr ett faktum dven for yngre
personer som har hemtjinst.

Ytterligare en forindring som pagar sedan flera ar ir digitaliseringen, som
erbjuder stora mojligheter f6r socialtjansten och halso- och sjukvarden.
Modern informations- och kommunikationsteknologi kan underlatta f6r
savil den enskilde som f6r anhériga att vara delaktiga 1 varden och
omsorgen. Den 17 mars 2022 beslutade regeringen om propositionen
Sammanhillen vird- och omsorgsdokumentation. I propositionen féreslas
att nu gillande regler om sammanhallen journalféring 6verfors till en ny lag
och utokas med de delar av socialtjanstens verksamheter som avser omsorg
om ildre personer och personer med funktionsnedsittning. Det over-
gripande syftet dr att de som utfér hilso- och sjukvird eller som ansvarar f6r
eller utfor insatser inom den angivna socialtjanstverksamheten enkelt och
snabbt och till f6rdel f6r den enskilde ska kunna ta del av uppgifter ur
patientens journal eller ur socialtjinstens dokumentation om den enskilde.
Forslaget bedoms dven underlitta f6r anhoriga som kan ta stéd 1 samman-
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héllen vard- och omsorgsdokumentation for att vara sikra pa att ritt
information nar vard- och omsorgsgivare i ritt tid. P4 det sittet behéver inte
anhoriga lingre vara birare av information mellan vard- och omsorgsgivare,
vilket dr ett ansvar som manga ganger upplevs som tidskrivande och som
stiller h6ga krav pa de anhoérigas egna férmagor. Ett sadant langtgaende
ansvar kan dven innebira ett hot mot patientsikerheten. For att tillimpa
regler om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation krivs att den
enskilde samtycker till att personuppgifter om densamme sprids till andra
aktorer. For personer som har nedsatt beslutsférmaga finns sirskilda regler.
Diir har anhoriga en roll att férmedla om den enskilde har gett uttryck for
sin installning till att information delas mellan huvudminnen. En anhorig
kan dock inte samtycka i den enskildes stille.

3.6 Anhorigas direktatkomst till narstaendes personuppgifter i
egenskap av ombud

Det dr inte ovanligt att patienter och omsorgstagare pa grund av t.ex. hog
alder eller funktionsnedsittning behéver hjilp av ndgon annan for att klara
det praktiska kring sina vard- och omsorgsprocesser. E-hilsomyndigheten
tillhandahaller system for att en utsedd person, till exempel en anhérig, ska
kunna utféra ndgon annans apoteksirenden (ombud). Ett ombud kan
bestilla och himta ut fullmaktsgivarens recept, himta en 6versikt over
fullmaktsgivarens aktiva recept, ta del av fullmaktsgivarens aktuella saldo och
startdatum i hogkostnadsdatabasen, limna samtycke till att fullmaktsgivaren
registreras 1 hogkostnadsdatabasen samt limna samtycke till att
hilsomyndigheten sparar fullmaktsgivarens recept elektroniskt.

Enligt en dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen finns emellertid idag
tydliga begrinsningar vad giller anhorigas mojligheten att som ombud for en
nirstdende ta del av hans eller hennes personuppgifter. En vardgivare som
behandlar personuppgifter med stod av patientdatalagen (2008:355) far alltsa
inte ge ett ombud till en enskild direktatkomst till vardgivarens uppgifter om
den enskilde. Den hir fragan har regeringen latit utreda och utredningen om
sammanhallen information inom vard och omsorg har i sitt betinkande
Ombuds tillgang till vard- och omsorgsuppgifter och férenklad behérighets-
kontroll inom varden (SOU 2021:39), foreslagit att vard- och omsorgsgivare,
med patientens eller omsorgstagarens medgivande, ska fa ge ombud
elektronisk tillgang till patientuppgifter och sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation. I friga om omsorgstagare handlar det om
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dokumentation av insatser for dldre och personer med funktionsnedsittning.
Dessa forslag bereds for narvarande inom Regeringskansliet.

3.7 Anhorigperspektiv i nationella riktlinjer och vagledningar

Anhorigas situation och behov av stéd av halso- och sjukvarden uppmark-
sammas i flera nationella riktlinjer och standardiserade insatsférlopp som rér
virden. I Nationellt kunskapsstod f6r god palliativ vard i livets slutskede
dgnas ett kapitel at stod till anhoriga eftersom stod till anhoériga dr en av de
tyra hérnstenarna i palliativ vard. Hir betonas att stédet behover individ-
anpassas och att halso- och sjukvirden och socialtjinsten behover samverka
1 att ge stodet. Syftet med stodet ar att forebygga ohilsa samt frimja
anhorigas férmaga att hantera svarigheter under vardtiden och efter dods-
fallet. Anhoriga kan ocksa ha behov av stod efter dodsfallet. I kunskaps-
stédet betonas att ndr barn eller ungdomar har en férilder som befinner sig i
livets slutskede kan det innebira stora psykiska, fysiska och sociala pafrest-
ningar for barnet. Aven syskon till barn i livets slutskede eller till barn som
avlidit kan ha behov av psykosocialt stod.

I de nationella riktlinjerna for vard vid stroke betonas vikten av att anhoriga
informeras och gors delaktiga i varden, fOorutsatt att den enskilde gett sitt
medgivande till det. Vidare rekommenderas att hilso- och sjukvarden bor
erbjuda kommunikationspartnertrining for anhoriga till personer som har
afasi efter stroke, i syfte att forbattra kommunikationen och uppna 6kad
delaktighet och livskvalitet f6r bade patienter och anhoriga.

I Socialstyrelsens publikation Ett standardiserat insatstérlopp vid demens-
sjukdom forordas att hilso- och sjukvarden tidigt bor upplysa anhoriga om
moijligheten att fa stod och att det med fordel kan goras 1 samband med att
den enskilde far sin diagnos. Dirmed fangas anhoriga upp tidigt och far
bittre mojligheter att fa stod via sin kommun eller via hilso- och sjukvarden.
Modellen betonar anhérigas behov av utbildning och information om
demenssjukdomars symptom och forlopp, hur man beméter en person med
demenssjukdom och om vilka hjilpmedel och stédinsatser som finns att fa,
bade frin regionen, kommunen och olika organisationer. Anhériga till yngre
personer med demenssjukdom har sarskilda behov av insatser och
information. I Sverige uppskattas antalet yngre personer med demens-
sjukdom till cirka 8 000-9 000 varav merparten dr 60—65 ar. I de nationella
riktlinjerna for vard och omsorg vid demenssjukdom rekommenderas vidare
att hilso- och sjukvirden och socialtjansten bor erbjuda utbildningsprogram
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till anh6riga om bland annat demenssjukdomens symtom, orsaker samt for-
viantade utveckling. Dirtill rekommenderas stod i form av avlosning, indivi-
duellt anpassat stod till unga anhoriga och relationsbaserat stodprogram.

Enligt Socialstyrelsen ger en kombination av utbildning, psykosocialt stéd
och fardighetstraning effekt f6r anhoriga till personer med demenssjukdom, 1
form av bland annat minskad upplevd belastning och depressionssymtom.
Aven andra grupper, till exempel anhériga till personer med intellektuell
funktionsnedsittning och demenssjukdom eller personer med demens-
sjukdom som har ett annat modersmal 4n svenska, kan behova sarskilt
anpassade insatser.

4. Pagaende arbete for en starkt aldreomsorg som aven gynnar
anhoriga

En majoritet av de anhoriga som vardar eller ger omsorg till en nirstaende
hjilper en ildre person. Det vanligaste dr att vuxna barn ger hjilp eller stod
till sina forildrar, men det dr ocksa vanligt med anhorigomsorg mellan makar
eller partners. Det finns inga storre skillnader mellan kvinnors och mins
omsorg vad giller omfattning eller frekvens, men min ger oftare praktisk
och ekonomisk hjalp medan kvinnor oftare star for tillsyn, umgange och
personlig omsorg. Enligt flera granskningar paverkas kvinnor mer negativt

an man av att ge anhorigomsorg.

Aldres vird- och omsorgsbehov 6kar ofta med aldern, och dirmed ofta
ocksa mangden insatser fran hilso- och sjukvarden respektive édldre-
omsorgen. Hir dr samspelet mellan det offentliga och den anhériga centralt.
Regeringen vill genom kompetensstirkande insatser hoja kvaliteten 1 dldre-
omsorgen och tydligare ange behovet av att anhoriga involveras vid
utformningen och utférandet av insatserna.

4.1 Insatser for battre bemanning, h6jd kompetens och hallbart
arbetsliv

Regeringen har tagit flera initiativ 1 syfte att 6ka bemanningen inom
aldreomsorgen. Under perioden 2015-2018 avsattes totalt 7 miljarder kronor
for att 6ka bemanningen. Enligt Socialstyrelsen berdknas satsningen ha
finansierat 1 genomsnitt 4 800 arsarbetare. Den 6kade bemanningen har
kommit till anvindning inom savil hemtjanst som sirskilt boende,
korttidsboende och dagverksamhet och bade kommunala och enskilda
utforare har tagit del av medlen.

14 (32)



Meddelande 7

Fran och med 2021 avsitter regeringen permanent 4 miljarder kronor arligen
till kommunernas dldreomsorg. Bidraget férdelas med en férdelningsnyckel
dar hinsyn tas till andel dldre i respektive kommun. Medlen kan anvindas
utifran kommunernas behov, till exempel vad giller 6kad bemanning eller
tor att forbittra arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet presenterades av regeringen i maj 2020 och innebir att
staten finansierar kostnaden for den tid en anstilld inom dldreomsorgen ar
franvarande pa grund av studier inom vard och omsorg om éldre. Fran 2021
vidgades satsningen till att &ven omfatta forsta linjens chefer. Foérutsatt att
riksdagen beviljar medel avser regeringen att avsitta 1,7 miljarder kronor
2023. Regeringen beriknar att Aldreomsorgslyftet sammanlagt kommer att
ha omfattat drygt 7,2 miljarder kronor under 2020-2023.
Kompetenssatsningen bedéms bland annat bidra till att underlitta
genomforandet av reformen skyddad yrkestitel f6r underskoterskor.

Underskoterska blir skyddad yrkestitel

Den 1 juli 2023 blir underskoterska en skyddad yrkestitel. Syftet med
reformen dr att sakerstilla kompetensen 1 yrkesgruppen och dirigenom
uppritthalla kvaliteten och sikerheten 1 vard och omsorg. Reformen innebar
att endast den som har fatt bevis om ritt att anvinda yrkestiteln under-
skoterska far anvinda titeln i yrkesverksamhet pa hilso- och sjukvardens
omrade och 1 verksamhet enligt SoLL och enligt lagen (1993:387) om stéd och
service till vissa funktionshindrade, férkortad L.SS. Grunden for att fa ett
sadant bevis dr utbildningsinnehallet i gymnasieskolans nya vard- och
omsorgsprogram som giller fran och med den 1 juli 2021. Under en
overgangsperiod pa tio ar kan dock den som har en tillsvidareanstallning
med yrkestiteln underskoterska fortsitta anvinda titeln. Under samma
period ska bevis om ritt att anvanda yrkestiteln underskoterska aven ges till
den som har en utbildning med inriktning mot vard och omsorg, enligt dldre
bestimmelser.

Aterhiamtningsbonus for personalen inom idldreomsorgen

Pandemin har inneburit en utmaning f6r vardens och dldreomsorgens
medarbetare. Manga har arbetat under bade fysiskt och psykiskt
anstringande forhallanden under lang tid. Fran och med 2021 har regeringen
darfor avsatt medel som kommuner och regioner kan anséka om i syfte att
torbattra arbetssituationen for anstillda inom vard och dldreomsorg. Under
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aren 2021 och 2022 har regeringen sammanlagt avsatt 1,3 miljarder kronor i
aterhimtningsbonus for att frimja ett hallbart arbetsliv f6r personal inom
hilso- och sjukvardsverksamhet samt socialtjinstverksamhet nir det giller
omsorg om ildre personer. Bidraget ger regioner och kommuner méjlighet
att ansOka om finansiering for projekt som syftar till att utprova nya eller
vidareutveckla befintliga arbetsmetoder, arbetssatt eller arbetstidsmodeller,
inklusive arbetstidsférkortning. Aven privata aktdrer ska kunna ta del av

bidraget.

4.2 Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Den 10 februari 2022 beslutade regeringen om propositionen En fast
omsorgskontakt 1 hemtjansten. I propositionen foéreslas nya bestimmelser i
SoL. med krav pa att den som har hemtjanst ska erbjudas en fast
omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart obehévligt. Den fasta
omsorgskontakten ska vara en underskéterska och tillgodose den enskildes
behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning nir
hemtjinstinsatser verkstills. Reformen bedéms dven ha ett stort virde for
anho6riga som inte lingre behover ta ett lika stort ansvar for kontakter med
olika yrkesgrupper runt omsorgstagaren. Kravet pa att erbjuda en fast
omsorgskontakt foreslds trida i kraft den 1 juli 2022 och fran och med den 1
juli 2023 foreslas det bli ett krav att den som utses till fast omsorgskontakt
ska ha yrkestiteln underskoterska.

4.3 Pagaende arbete inom demensomradet

Ar 2018 antog regeringen den forsta nationella strategin fér omsorg om
personer med demenssjukdom (§2018/03241/FST). Som ett led i arbetet
med strategin gav regeringen Socialstyrelsen i uppdrag att utveckla en modell
for ett standardiserat insatsférlopp vid demenssjukdom. Myndigheten
redovisade uppdraget i juni 2019. Regeringen ser mycket positivt pa att
kommuner arbetar i enlighet med den av Socialstyrelsen framtagna modellen,
dar bland annat st6d till anhoriga och nirstaende sarskilt lyfts fram.

For att frimja ett fortsatt utvecklingsarbete beviljade regeringen 2020
organisationen Svenskt Demenscentrum medel f6r ett projekt med syfte att
inféra ett standardiserat insatsforlopp i fem kommuner (§2020/02726).
Projektet har bland annat resulterat i inspirationsskriften Samverkan for ett
standardiserat insatsforlopp vid demenssjukdom, som finns tillganglig pa
Svenskt Demenscentrums webbplats. Regeringen har samtidigt hojt Svenskt
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Demenscentrums arliga statsbidrag med 6 miljoner kronor for att stirka
centrumets arbete pa lang sikt.

Under 2020-2022 har Socialstyrelsen darutover fatt i uppdrag att arligen
fordela 610 miljoner kronor till landets kommuner for att sikerstilla en god
vird och omsorg av personer med demenssjukdom samt for att motverka
ensamhet bland ildre (§2019/05315, §2020/09593, S2021/08111). Vidare
har kvalitetsregistren BPSD-registret och Svenska registret for kognitiva
sjukdomar/demenssjukdomar (SveDem) beviljats medel, vilket bidragit till
forbittringsarbeten i kommuner och minskat férekomsten av beteende-
missiga storningar och psykologiska symtom vid demenssjukdom.
Regeringen avser att fortsatt stodja Svenskt Demenscentrum och de tva
kvalitetsregister som finns inom demensomradet for att 6ka forutsittningar-
na f6r kommunerna att 6ka kunskapen om demenssjukdomar bland
personal, chefer, beslutsfattare och anhoriga inom dldreomsorgen.

4.4 Satsningar pa e-halsa och valfardsteknik

Regeringen ser positivt pa en 6kad anviandning av valfirdsteknik inom
dldreomsorgen. Genom ritt anvandning kan tryggheten och sjilvstindig-
heten f6r savil dldre som anhoriga 6ka, samtidigt som man fran personalens
och omsorgsgivarens sida kan fa till bittre arbetssatt som minskar behovet
av onddiga resor, och méjliggor f6r de anstillda att fa anvinda sin
kompetens och engagemang till sidana insatser som inte kan genomféras
genom en teknisk 16sning. Exempel pa beprévad vilfardsteknik med
positiva resultat ir trygghetslarm med gps-funktion, likemedelsrobotar och
trygghets- eller tillsynskamera i bostaden.

En o6kad anviandning av vilfardsteknik kan ocksa anvindas for ett forbattrat
anhorigstod. Tack vare olika digitala verktyg dr det i dag mojligt att ge stéd
till anhoriga pa distans. Stodet kan ges bade i grupp och enskilt och gar att
genomfora pa olika sitt.

Myndigheten for delaktighet har haft regeringens uppdrag att stodja
kommunerna om hur vilfirdsteknik kan bidra till 6kad sjilvstindighet.
Myndigheten rapporterar att det finns ett fortsatt behov fran kommunerna
att fa stod 1 fragor kopplade till valfirdsteknik och e-tjanster, bade vad giller
kompetens hos anvindare och hos dem som tillhandahaller tekniken. Det
tinns aven behov av 6kad samverkan mellan nationella aktérer pa omradet.
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I syfte att ge kommunerna bittre forutsittningar att verksamhetsutveckla
dldreomsorgen genom digitalisering tecknade regeringen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) 2020 en 6verenskommelse om aldreomsorg
— teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus (§2020/00577).
Overenskommelsen och satsningen pagar 20202022 och omfattar 200
miljoner kronor per ar. Av medlen férdelas drygt 180 miljoner kronor till
kommunerna. Resterande medel finansierar en stodfunktion for digitalisering
1 dldreomsorgen. Kommunerna kan t.ex. anvinda medlen fér 6kad
anvindning av valfardsteknik for att 6ka den enskildes sjalvstindighet och
delaktighet eller stédja mer effektiva arbetssitt genom adekvata tekniska
stod. Det kan dven underlitta kontakten mellan den nirstiende och den
anhorige samt mellan anhoériga och omsorgspersonal.

Tekniska 16sningar maste inféras med stor varsamhet och med omtanke i all
minniskonira verksamhet. Vilfiardsteknik blir bist nidr den skapas och inférs
1 dialog med arbetstagare och brukare utifrin faktiska behov. Genom att
aktivt involvera dem som ska anvinda tekniken i utvecklingsprocessen, okar
forutsittningarna for att den tekniska 16sningen blir dndamalsenlig och litt
att anvanda. Om tekniken ocksa syftar till att underlitta f6r anhoriga sa kan
med férdel dven anhériga involveras.

4.5 En dldreomsorgslagstiftning

For att langsiktigt stirka forutsittningarna for dldreomsorgen samt tydliggéra
dess uppdrag tillsatte regeringen i december 2020 en utredning med
uppdraget att foresla en dldreomsorgslag. Utredningens uppdrag kan delas in
1 tva delar: dels att foresla en dldreomsorgslag, dels 6verviga och vid behov
limna forslag som pa olika sitt stirker tillgangen till medicinsk kompetens
inom ildreomsorgen. Utredarens analyser och forslag ska omfatta
konsekvenser savil for den dldre som for anhoriga samt f6r personal inom
berérda yrkesgrupper. Utredningen ska redovisa sina forslag till regeringen
senast den 30 juni 2022.

5. Insatser inom funktionshinderspolitiken som ar av betydelse for
anhoriga

Att ibland beh6va ge hjilp eller omsorg ingar i att ha manskliga relationer
och behéver inte innebira att anhoriga har ett behov av stéd f6r egen del.
En del anhoriga har emellertid ett omsorgsansvar som pagar dygnet runt och
som kraftigt begrinsar deras moijligheter att dgna sig at arbete, studier, sociala
relationer och dterhamtning. For vissa, exempelvis féraldrar till barn med
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omfattande funktionsnedsattningar, kan anhorigskapet innebara ett livslangt
atagande. Ett omfattande omsorgsansvar paverkar inte sillan aven
mojligheten att sova, utritta drenden, ta hand om barn och hushall och gora
annat som hor livet till. Fér anhoriga med ett omfattande och langvarigt
anhorigskap dr insatserna inom funktionshinderspolitiken av avgorande
betydelse for att fa vardagen att fungera. Personer med funktionsnedsittning
kan ha ritt till stod enligt LSS. Personlig assistans, ledsagarservice,
kontaktperson, avlosarservice 1 hemmet och korttidsvistelse utanfoér det egna
hemmet dr exempel pé insatser som kan underlitta bade f6r brukare och
dess anhoriga.

5.1 Pagaende reformarbete for en starkt assistans m.m

Insatsen personlig assistans édr en av flera insatser i LSS och ér tinkt som
stéd till personer som pa grund av stora och varaktiga funktions-
nedsittningar behéver personligt utformad hjilp med sina grundliggande
behov. Den enskilde kan exempelvis behéva hjilp med sin personliga
hygien, maltider eller att kommunicera med andra ménniskor.

Till £6ljd av dndrad domstolspraxis 6kade Forsikringskassans avslag pa
ansokningar om assistans under framfér allt aren 2015 och 2016. Av da
gillande lagstiftning foljde samtidigt att enskildas ritt till assistansersittning
skulle omprévas vartannat ar. Dessa sa kallade tvdarsomprévningar
medférde att de nya tolkningarna fick kraftigt genomslag och att manga
enskilda forlorade ritten till assistans, nagot som dven paverkade deras
anhoriga. Det drabbade dven anhoriga som arbetade som personlig
assistenter at en nirstiende och som dirmed fick sin forsérjning indragen.

Tvaarsomprovningar togs bort

Regeringen tog mot bakgrund av den forindrade domstolspraxisen initiativ
till lagindringar sa att tvadrsomprévningarna ar 2018 togs bort och ersattes
med en bestimmelse som innebar att ritten till assistansersittning endast
skulle omprévas till £6ljd av vasentligt andrade forhallanden som var
hinforliga till den forsidkrade. Regeringen gjorde samtidigt bedomningen att
tvaarsomprovningen skulle aterinforas nir det fanns forutsattningar for det.

Samtidigt som regeringen tog initiativ till att ta bort tvadrsomprévningarna
tillsattes utredningar for att hantera konsekvenserna av domstolarnas beslut.
LSS-utredningen presenterade sina forslag i december 2018 (SOU 2018:88)

och utredningen om Starkt ritt till personlig assistans, sina forslag i maj 2021
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(SOU 2021:37). Utredningsforslagen ligger bland annat till grund for
genomforda och planerade lagindringar enligt nedan.

Lagandringar vad géller hjalp med andning och sondmatning

Den 1 november 2019 tridde lagindringar i kraft som innebir att andning
inférs som ett grundliggande behov i LSS (prop. 2018/19:145). Den 1 juli
2020 tridde ocksa lagandringar i kraft som innebir att hjalp med de
grundliggande behoven andning och maltider i form av sondmatning, ska
grunda ritt till personlig assistans LSS, oavsett hjalpens karaktir (prop.
2019/20:92). Lagindringarna har méjliggjort att barn som behéver hjilp
med bland annat andning har fatt sidan hjilp.

Lagandringar for personer som har en psykisk funktionsnedsattning och ékad
rattssakerhet vid tillampning av féraldraavdrag

Den 24 mars 2022 beslutade regeringen om propositionen Starkt ritt till
personlig assistans — grundliggande behov f6r personer som har en psykisk
funktionsnedsittning och 6kad rittssikerhet f6r barn (prop. 2021/22:214) 1
propositionen foreslas nya lagbestimmelser som innebar att stéd som en
enskild behover pa grund av en psykisk funktionsnedsittning for att
torebygea att han eller hon fysiskt skadar sig sjilv, nagon annan eller
egendom, ska bli ett grundlaggande behov enligt LSS. Vidare foreslas att
kvalificerade aktiverings- och motiveringsinsatser som en enskild med en
psykisk funktionsnedsittning behéver for att han eller hon sjilv ska klara att
tillgodose nigot av de grundlidggande behoven personlig hygien, maltider, av-
och pékladning och kommunikation med andra, ska beaktas som en del av
hjalpen med det grundliggande behovet i fraga. Nagot krav pa ingaende
kunskaper om den enskilde ska inte gilla enligt de nya bestimmelserna.

I samma proposition limnas dven forslag som innebir att férdldraansvaret
enligt foraldrabalken ska beaktas vid bedomningen av ett barns behov av
personlig assistans genom att det gors schablonavdrag (forildraavdrag).
Avdraget ska goras fran barnets behov av hjalp med grundliggande behov
och andra personliga behov, enligt LSS. Schablonavdraget ersitter det avdrag
tor forildraansvar som hittills har gjorts efter en individuell provning i varje
enskilt fall. Vissa hjdlpbehov ska enligt forslaget undantas fran
toraldraavdrag.

Lagindringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2023 och bedéms
medféra att antalet personer som kan kvalificera sig for assistansersittning
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och personlig assistans kommer att 6ka. Forslagen bedéms ocksa gynna
forildrar och anhériga som kan fa den avlastning de behéver £6r att kunna
torena familjeliv med arbete pa samma sitt som andra. Dirutéver beslutade
regeringen den 24 mars 2022 om en lagradsremiss med f6rslag om att i lag
definiera begreppet egenvard och dirmed tydliggora ritten till personlig
assistans nar det giller egenvard.

Forutsattningar for att inratta ett nationellt kompetenscentrum foér fragor om
intellektuell funktionsnedsattning och autism inom LSS

Det ar viktigt att personer som arbetar i LSS-boende har kompetens for att
ge personer med funktionsnedsittning en trygg och siker boendemiljé och
erbjuda likvirdig och god kvalitet i verksamheten. Regeringen gav i
december 2021 Socialstyrelsen i uppdrag att utreda férutsittningarna for ett
nationellt kunskapscentrum. Syftet dr att skapa en nationell 6verblick om
intellektuell funktionsnedsittning och autism, vilket kan bidra till att personal
och ledning héjer sin kompetens inom omradet. I uppdraget ingér att
inventera vilka intressenter som kan bidra med virdefull kunskap och som
med stod av centrumet kan medverka i det arbetet. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 oktober 2022.

5.2 Ledsagarservice

Insatsen ledsagarservice syftar till att bryta den isolering som ofta blir féljden
av en omfattande funktionsnedsittning och kan beviljas som en insats enligt
LSS eller Sol.. Ledsagarservice bestar av en foljeslagare som ska underlatta
tor personer med funktionsnedsittning att delta i samhallslivet och komma
ut bland andra ménniskor. Ledsagarservice kan ges for att besoka vanner,
delta i fritidsaktiviteter eller i kulturlivet eller f6r att bara promenera och har
stor betydelse for mojligheterna for personer med funktionsnedsittning att
kunna leva som andra. For barn vars foraldrar nekats ledsagning kan ett
avslag innebira att deras tillgang till umgange eller fritidsaktiviteter
begrinsas, om foraldern pa grund av exempelvis synskada eller annan
tunktionsnedsittning behéver stéd av en annan vuxen for att kunna félja
med. Det ar dirfor viktigt att fordldrarollen beaktas vid beslut om t.ex.

ledsagarservice.

5.3 Kontaktperson

Kontaktperson enligt LSS ir ett icke-professionellt stod som ges av en
person med stort engagemang och intresse f6r andra mianniskor. Man
behover inte stilla krav pa att kontaktpersonen ska ha nagon sirskild
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yrkeskompetens. En kontaktperson kan hjilpa till att bryta personens
isolering genom umginge och hjalp till fritidsverksamhet.

5.4 Avlosarservice

Forildrar till barn och unga med funktionsnedsattning behover ofta hjalp
med avl6sning for att kunna koppla av eller for att genomfora aktiviteter
som barnet inte deltar i. De kan dd ans6ka om avlGsarservice om barnet eller
den unge ar berattigad till insatser enligt LSS. Avlosning kan vara en férut-
sittning for att foraldrarna ska kunna dgna sig 4t barnets syskon eller kanske
resa bort. Tillgangen till avl6sning kan ocksa vara en forutsittning for att
torildrar ska kunna delta i en utbildning och fa information om exempelvis
behandling utan att barnet f6ljer med. AvlGsarservice kan ocksa ges till
anhoriga eller forildrar vars vuxna barn fortfarande bor kvar i foraldra-

hemmet. Avlosning kan ges bade som en regelbunden insats och vid akuta
behov.

5.5 Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Syftet med korttidsvistelse utanfér det egna hemmet ér att personer som har
ritt till en insats enligt LSS ska erbjudas miljoombyte och rekreation, men
ocksa att ge anhoriga avlosning 1 omvardnadsarbetet. Insatsen kan darfor
delvis ses som ett alternativ till avlésarservice. Korttidsvistelse kan ordnas i
korttidshem, 1 en stédfamilj eller pa nagot annat sitt, till exempel som
ligervistelse eller kortkurser. Korttidsvistelse bor kunna erbjudas bade som
en regelbunden insats och som en 16sning vid akuta behov.

6. EU-direktiv om ratt till ledighet for vard av anhdrig

Arbetsmarknads- och socialforsikringsfragor faller utanfér denna
anhorigstrategi. Nedan beskrivs dock 6versiktligt regeringens atgarder med
anledning av Europapatlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1158 av
den 20 juni 2019 om balans mellan arbete och privatliv for foraldrar och
anhorigvardare och om upphivande av radets direktiv 2010/18/EU
(balansdirektivet).

Direktivet tradde i kraft den 1 augusti 2019 och innehaller bland annat regler
om ritt till ledighet f6r vard av anhorig, franvaro pa grund av tringande
tamiljeskil och ritt att begira flexibla arbetsformer. Syftet med direktivet ar
att uppna jamstilldhet mellan kénen i fraga om mojligheter pa
arbetsmarknaden och behandling i arbetslivet, genom att gora det littare for
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arbetstagare som ar forildrar eller anhorigvardare att férena arbete och
familjeliv.

Regeringen beslutade den 17 mars 2022 om propositionen Genomférande
av balansdirektivet (prop. 2021/22:175). Regeringens bedémning ér i likhet
med den utredning som sett 6ver fragan (SOU 2020:81) att det inte kréivs
nagra lagindringar for att Sverige ska uppfylla direktivets krav pa ritt till
ledighet f6r vard av anhorig. Nar det giller sjukdomsbegreppet “svart sjuk”
har regeringen viss forstaelse for de remissinstanser som anser att det ar ett
for snivt begrepp, men déa Sverige redan har ett omfattande regelverk till
stod for bland annat dldre och personer med funktionsnedsittning, anser
regeringen att de svenska reglerna om ledighet vid nirstaendevard bor ses
som ett komplement till annan vard som samhillet star f6r. Regeringen anser
dirmed att Sverige redan har ett regelverk som vil motsvarar direktivets
syfte, dvs. att géra det littare for arbetstagare som dr anhdérigvardare att
torena arbete och familjeliv och att det skulle riskera att fa negativa effekter
pé pensionsinbetalningarna att inféra en ny typ av obetald ledighet med ett
vidare sjukdomsbegrepp. Regeringen konstatera dven att kretsen av personer
som kan fa nirstaendepenning och antalet dagar vid ett enskilt sjukdomsfall
ar mer vidstrickt dn vad som krivs enligt balansdirektivet. Det innebir att de
kan dela pa omsorgsansvaret, vilket ocksa ligger vil i linje med syftet med
direktivet. Regeringens sammantagna bedomning ar darfor att direktivets
syfte bist uppfylls genom reglerna om nirstiendepenning och ledighet f6r
nirstaendevard och att sjukdomsbegreppet inte bor utvidgas, eftersom det
riskerar att fa motsatt effekt pa anhorigvardares arbetskraftsdeltagande.

I propositionen foreslas samtidigt nya bestimmelser i lagen (1988:1465) om
ledighet for nirstaendevard, forildraledighetslagen (1995:584) och lagen
(1998:209) om ritt till ledighet av tringande familjeskal. Forslagen innebir
nya bestimmelser om vissa rittigheter i férhallande till en begiran om
flexibla arbetsformer som gors av omsorgsskal av foraldrar med barn upp till
atta ar och vissa arbetstagare som har narstiende med omsorgsbehov. Det
limnas dven forslag om att arbetstagare som begir flexibla arbetsformer eller
tar dartill kopplade rittigheter 1 ansprak ska omfattas av vissa sarskilda
skyddsbestimmelser och att det ska inforas ett repressalieférbud.
Diskrimineringsombudsmannen féreslas dven fa en utokad ritt att fora talan
tor enskilda arbetstagare i tvister om missgynnande behandling. De nya
bestimmelserna foreslas trida i kraft den 2 augusti 2022.
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7. Atgérder for ett starkt anhorigperspektiv inom hélso- och
sjukvarden och omsorgen

Anhoriga har behov av att bli sedda, lyssnade pa och att fa vara delaktiga i
varden och omsorgen i den man de 6nskar, har tid och forutsatt att deras
nirstaende ger sitt samtycke. Att méta dessa behov ingar i det som kallas for
ett anhorigperspektiv inom vard och omsorg. I praktiken innebir ett
anhorigperspektiv att personal, handldggare, chefer och beslutsfattare ser och
lyssnar pa anhoriga, haller anhériga informerade och har kunskap om vilket
stéd och hjilp som den anhoriga ger, samtidigt som den anhérigas eget
behov av stéd uppmirksammas.

Regeringen bedémer att anhorigperspektivet kan behova stirkas pa savil
system- och organisationsniva som 1 myndighetsutévning och i utférandet av
varden och omsorgen. Nir Socialstyrelsen har fragat professionsfoéretridare,
forskare, anhoriga och intresseorganisationer vad som framfor allt behéver
torbattras handlar det till 6vervigande delar om ledning och styrning,
kunskap och kompetens, samverkan och samordning.

Ledning och styrning

e T6r att medarbetare ska kunna uppmirksamma och stétta anhoriga
krivs tydliga signaler fran beslutsfattare och ledning om att detta
ingar i deras uppdrag och ska prioriteras.

e Anhorigperspektivet behover synliggoras 1 nationella, regionala och
lokala regelverk, riktlinjer, kunskapsstéd och uppfoljningar och utga
fran en helhetssyn. Det dr ocksa viktigt att ett tydligt
anhorigperspektiv tas med i kris- och katastrofplanering.

e Styrdokument behéver vara praktiskt férankrade och tydliggora vad
ett anhorigperspektiv innebar 1 praktiken i myndighetsutévningen
och i olika utférarverksamheter.

e Dokumentation och uppféljning kan vara ett stod for
implementeringen av ett anhorigperspektiv men system for detta
beh6ver utformas med varsamhet si att det inte enbart leder till 6kad
administration.

24 (32)



Meddelande 7

e Vid upphandling av enskilda utférare bor dokumenten innehalla
skrivningar om betydelsen av att dven den upphandlade leverantéren

anligger ett anhorigperspektiv.

Kunskap och kompetens

o Okade kunskaper beh6vs om vad det innebir att vara anhérig och
hur anhériga kan goras delaktiga, inklusive hur olika
funktionsnedsittningar och tillstand hos den enskilde kan paverka

anhorigas situation.

e Det ir viktigt att det finns rutiner och kompetens inom bade hilso-
och sjukvardens och socialtjinstens verksamheter for att identifiera
anho6riga som dr 1 behov av stod eller som kan komma att beh6va det
lingre fram. Ett anhorigperspektiv innebir ocksa att handlidggare och
personal beh6ver vara 6ppna for att de som den enskilde ser som sitt
nirmaste nitverk inte alltid 4r den nirmaste biologiska familjen eller
makar. Det kan 1 stillet vara vinner, sirbopartners, bonusforildrar,
mot- eller farforildrar etc.

e Det behovs 6kade kunskaper om de skyldigheter som socialnimnden
enligt SoLL har att erbjuda st6d till anhoriga, inklusive hur
sekretesslagstiftningen paverkar arbetet med anhériga. Aven inom
hilso- och sjukvarden beh6vs kunskaper om hur man hanterar
sekretessfragor. I de fall hilso- och sjukvarden forst far kinnedom
om anhoriga ar det viktigt att dven vardpersonalen kinner till det

stod som kommunerna erbjuder.

e Kompetens kring hur man involverar anhériga i den nirstaendes vard
och omsorg och hur man bemdoter anhoriga pa ett andamalsenligt
satt, behdver 6ka och bl.a. beaktas inom vard- och

omsorgsutbildningar.

Samverkan och samordning

e Brister i samverkan och samordning mellan hilso- och sjukvards- och
omsorgsverksamheter och andra samhallsaktorer kan bade medfora
ett Okat omsorgsansvar for anhoriga och leda till att anhériga med
behov av stéd inte far det. Organisatoriska stupror, sekretess samt
det stora antalet offentliga och privata aktérer som kan vara
inblandade i en individs vard eller omsorg r nagra faktorer som bor
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beaktas, liksom mojligheterna att om limpligt involvera anhoériga i
den samverkan som sker mellan huvudmin och andra aktorer (t.ex. i
arbetet med den individuella planen som ska upprittas nar den
enskilde har behov av insatser bade fran socialtjinsten och fran
hilso- och sjukvarden). Det dr vidare viktigt att sakerstilla att
anhorigas insatser ar frivilliga och att patientsikerheten alltid beaktas

dven vid samverkan och samordning.

e Frin och med den 1 juli 2022 ska den som har hemtjinst erbjudas en
fast omsorgskontakt, om det inte bedoms vara uppenbart obehovligt.
Den fasta omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av
trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning och
pa sa sitt vara “spindeln i nitet”, vilket bedéms kunna underlitta
vardagen for anhoriga som inte behover kinna sig tvingade att
ansvara for samordningen for den narstdendes insatser. Den nya
funktionen bor beaktas nir det giller samverkan och samordning.

7.1 Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram stod for att starka
anhérigperspektivet inom hélso- och sjukvard och omsorg

Regeringen har denna dag gett Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram stéd som
riktar sig till arbetsgivare, beslutsfattare och chefer inom hilso- och sjukvard
och omsorg, bistindshandlaggare samt 6vrig vard- och omsorgspersonal.
Stodet ska ge vigledning avseende ledning, styrning, kunskap, kompetens,
samverkan och samordning i syfte att stirka anhérigperspektivet. 1
uppdraget ska Socialstyrelsen samverka med Sveriges Kommuner och
Regioner. Den kompetens som Nationellt kunskapscentrum anhoriga
(Nka)besitter ska tas tillvara liksom den kompetens som aterfinns hos de
organisationer som stodjer dem som virdar och hjilper nigon nirstaende.
Stodet kan t.ex. implementeras i nitverket for nationell kunskapsstyrning
inom socialtjdnsten samt inom hilso- och sjukvarden och férankras i det
nationella kompetenscentret for dldreomsorg pa Socialstyrelsen. For
indamalet har 2,5 miljoner kronor avsatts.

8. Atgarder for ett mer individanpassat och likvardigt stod till
anhdriga

Utover en fungerande hilso- och sjukvard och omsorg av den nirstiende
och att sjilva bli sedda och lyssnade pa i kontakter med varden och
omsorgen, dr anhoriga ofta 1 behov av olika typer av stodinsatser for egen
del. Ofta dr man som anhérig starkt fokuserad pa den nirstaendes situation

26 (32)



Meddelande 7

och vilbefinnande och har svart for att lagga fokus pa de egna behoven.
Manga anhériga har dessutom en hel familj att ta hand om. I Socialstyrelsens
intervjuer betonades vikten av att stodet till anhoriga priglas av en proaktiv,
individanpassad, férebyggande och uppsokande ansats. Med detta menas att
stod till anhériga behover erbjudas 1 god tid, genom flera kanaler och vid
upprepade tillfallen, eftersom anhorigas behov och insikten om de egna
behoven, forindras 6ver tid. Om t.ex. insatser i form av t.ex.
ledsagarservice, kontaktperson, avlésarservice och korttidsboende utanfor
det egna hemmet ir individuellt utformade, bade ur omsorgstagarens och
den anhériges perspektiv, 6kar moéjligheterna for anhoriga att fa avlastning.

For att anhoriga ska kunna fa stéd dr det viktigt att deras behov synliggors i
bistindsbedémningen. Andra efterfragade insatser édr bl.a. information,
utbildning i omvardnad, stédsamtal, hilsofrimjande aktiviteter och
vigledning till hilso- och sjukvarden, omsorgen och socialforsikringen.

Synliggora anhoriga i bistaindsbedémningen

e Dor att stodet till anhoriga ska integreras 1 hilso- och sjukvardens och
omsorgens kiarnverksamheter dr det av vikt att dven den anhoriges
behov beaktas och dokumenteras i bistindsbedémningen. Aven det
stéd som kan ges till den som dr anhérig som bistand for egen del
och olika former av serviceinsatser riktade till anhoriga, behover 1
hogre grad dokumenteras.

Information till den som 4r anhorig

e [Ettanhorigperspektiv innebir inte bara att se och lyssna pa anhoriga,
utan ocksa att halla dem informerade om deras nirstiendes vard och
omsorg. Forskning har visat att information av detta slag ir viktig f6r
att anhoriga ska kianna sig trygga. For att pa ett bittre sitt involvera
anhoriga i1 den nirstaendes vard och omsorg ir det viktigt att den
som dr anhérig far tillgang till adekvat information om den
nirstdendes diagnos, funktionsnedsittning, behandlingsalternativ och
prognos etc.

e En viktig atgird frain kommunernas sida dr att informera om

moijligheten f6r anhoriga att fa stod enligt SoL.. Med digitala 16sningar
finns potential att utveckla ett mer anpassat stod som nar fler
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anhorigerupper. Nir hilso- och sjukvirden kommer i kontakt med
anhoriga forst dr det viktigt att information dven ges om det stéd
som kommunerna kan erbjuda. Kommunerna kan ocksa informera
om vilka insatser som finns tillgingliga fran andra aktorer, till
exempel idéburna organisationer och nationella stodlinjer. For att
individer som tillh6r de nationella minoriteterna ska kunna tillvarata
sina rittigheter dr det vidare viktigt att kommuner och regioner
tullfcljer sitt informationsansvar enligt 3 och 18 ¢ §§ lagen (2009:724)

om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Utbildning i omvérdnad

e Vissa anhoriga kan beh6éva grundliggande utbildning i omvardnad,
exempelvis forflyttningsteknik eller hur de ska hantera den enskildes
mediciner och sjukvirdsutrustning s att de kan ge vard och stéd
utan att skada sig sjilva eller den enskilde. Det férekommer dven att
anhoriga assisterar vid s.k. egenvard. Nir insatser ges av anhoriga
som saknar saidana kunskaper finns stora risker for bade
patientsikerheten, den enskilde och tryggheten f6r den anhérige.

Stédsamtal

e En form av direkt stéd till anhériga dr insatser som kommuner
erbjuder i form av service. Sadana tjanster ar tillgingliga f6r alla och
ges utan behovsprovning och beslut. Exempel pa anhérigstod som
ges i form av service ar stodsamtal. Stodsamtal kan ges bade 1 grupp
och individuellt och kan dven erbjudas via internet. Sidana I6sningar
kan potentiellt 6ka tillgiangligheten till stodinsatser f6r anhoriga som
torvarvsarbetar, bor i glesbygd, har svart att limna sina nirstaende,
talar ett annat sprak dn svenska eller vars nirstaende har en ovanlig
sjukdom eller funktionsnedsittning. Nka:s befolkningsstudie fran
2018 visade att endast var tionde (11 procent) anhérig har fatt eller
blivit erbjuden personligt stodsamtal, medan ytterligare var tredje (34
procent) onskade fa det.

Hilsoframjande aktiviteter

e En del kommuner och organisationer erbjuder halsofrimjande
aktiviteter (ibland ”ma bra-aktiviteter”) till anhoriga. Det kan rora sig
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om exempelvis gymnastik, massage, utflykter, halsoundersckningar,
halsokurser, mindfulness-kurser eller sociala aktiviteter. I Nka:s
befolkningsstudie 2018 angav 5 procent av svarande anhoriga att de
erbjudits stod 1 denna kategori. 35 procent angav att de var
intresserade men inte erbjudits sadant st6d.

Vigledning till hilso- och sjukvirden, omsorgen och
socialférsikringen

e Detir inte ovanligt att anhoriga efterfragar hjalp att navigera 1
valfirdens regelverk och verksamheter. De ligger inte sillan tid pa att
s6ka information om eller anséka om hjalpmedel, insatser och
stodformer som kan vara till nytta f6r den enskilde. Vissa upplever
hilso- och sjukvarden, omsorgen och socialférsikringen som
fragmenterade och svaréverblickbara och efterfragar darfor hjilp att
navigera i systemen. Siadan vigledning kan exempelvis utgdras av att
bistandshandliggaren eller ndgon annan i ett tidigt skede forklarar
vard- och omsorgsutbudet, inklusive insatser som kan komma att
behovas lingre fram. I detta sammanhang kan det vara limpligt att
hinvisa till vad som specifikt lyfts fram om anhériga i nationella
riktlinjer och standardiserat vardférlopp inom halso- och sjukvarden.
Aven kunskap om regelverk kring socialférsikringen och stod i
skolan efterfragas.

8.1 Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram stod till kommunerna fér
ett mer individanpassat och likvardigt stod till anhoriga

Regeringen har denna dag gett Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram st6d som
riktar sig till kommunernas handliggare som utreder och fattar beslut om
personer som behover stod 1 sin dagliga livsforing. Stodet ska ge vagledning
om hur anhérigas behov kan synliggoras 1 bistindsbedomningen och vara till
hjilp vid utformningen av individuella stodinsatser. I uppdraget ska
Socialstyrelsen samverka med Sveriges Kommuner och Regioner. Den
kompetens som Nationellt kunskapscentrum anhoriga (Nka) besitter ska tas
tillvara liksom den kompetens som aterfinns hos de organisationer som
stodjer dem som vardar och hjilper nigon nirstiende. Stédet kan t.ex.
implementeras 1 nitverket f6r nationell kunskapsstyrning inom socialtjansten
samt inom hilso- och sjukvarden och férankras i det nationella
kompetenscentret f6r dldreomsorg pa Socialstyrelsen. For dndamalet har 2,5
miljoner kronor avsatts.
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8.2 Tvaarigt projekt om dagverksamhet som ger anhériga aviosning

Nistan alla kommuner erbjuder anhériga till personer med demenssjukdom
mojlighet till avlésning i hemmet, dagverksamhet och korttidsboende. Syftet
med dagverksamhet dr dels att erbjuda personer med demenssjukdom
gemenskap och aktivering for att ge dem mojlighet att bo kvar i sitt hem,
dels att erbjuda anhoriga en tillfallig avlosning. I Socialstyrelsens nationella
riktlinjer f6r vard och omsorg vid demenssjukdom rekommenderas att
kommuner ska erbjuda anhoriga avlésning, exempelvis 1 form av
dagverksamhet, viket dr en insats som efterfragas av manga anhériga. Under
covid-19-pandemin har vissa dagverksamheter temporirt dragit ner pa sin
verksamhet och det ér inte minst av den anledningen angeliget att aterigen
understryka dagverksamhetens betydelse for anhoriga. Férutom att personer
med demenssjukdom kan erbjudas personcentrerat stod har en
vilfungerande dagverksamhet forutsittningar att minska anhorigas psykiska
och fysiska belastning. 2019 fick Socialstyrelsen ett regeringsuppdrag
(52019/02382/FST) att ta fram en vigledning f6r dagverksamhet f6r
personer med demenssjukdom. Vigledningen betonar bland annat virdet av
ett tydligt anhorigperspektiv och vinder sig till forsta linjens chefer,
nyckelpersoner inom omradet samt professionen. Svenskt Demenscentrum,
SDC, har ansékt om och beviljats medel under 2022 till ett projekt att i fem
kommuner utveckla dagverksamheter och sprida Socialstyrelsens framtagna
vigledning om dagverksamhet f6r kvinnor och mian med demenssjukdom.
5,1 miljoner kronor har avsatts for indamalet under en tvaarsperiod.

8.3 Organisationer som stédjer dem som vardar och hjalper nagon
narstaende

Socialstyrelsen fordelar arligen 11 miljoner kronor enligt férordningen
(2011:1151) om statsbidrag till organisationer som stédjer dem som virdar
och hjilper nagon nirstiende. Syftet med verksamhetsbidraget ar att stodja
dem som vardar och hjilper nagon nirstaende som ar langvarigt sjuk, dldre
eller har funktionhinder. Det finns dven ett grundbidrag och bada bidragen
tordelas efter ett ansokningsforfarande. For 2020 beviljades totalt tio
organisationer statsbidrag och majoriteten har anvint statsbidraget till att
genomfora utbildnings- och informationsinsatser dir huvudsyftet ér att 6ka
medvetenheten kring anhorigas livsvillkor. Utbildningsinsatserna har riktats
bade internt till organisationernas egna volontirer och medlemmar och
externt till aktorer som pa olika sitt kommer i kontakt med de utmaningar
som narstiende moter 1 sin vardag, sisom t.ex. beslutsfattare, vard- och
omsorgspersonal och bistandshandliggare.
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For att ge 6kade mojligheter for organisationer som stodjer dem som vardar
och hjilper nagon nirstaende gors en permanent héjning av statsbidraget
med 5 miljoner kronor for statsbidrag som limnas enligt denna férordning.

9. Atgarder for battre uppféljning

9.1 Kunskapslaget ar idag bristfilligt

Kunskapsliaget om omfattningen och kvaliteten pa det stéd som kommuner
och regioner erbjuder till anhoriga idag ar bristfillig. Avsaknad av
dokumentation och gemensamma definitioner och arbetssitt gor det svart
att kartlagga, folja upp och utvirdera stodet. Socialstyrelsen bedomer att
brister i tillgdnglighet, kvalitet och individanpassning av kommuners och
regioners stodinsatser begrinsar anhorigas forutsittningar att uppna en god
hilsa och levnadsnivi f6r egen del.

Regeringen har denna dag gett Socialstyrelsen i uppdrag att redovisa hur en
kontinuerlig uppféljning av anhérigperspektivet inom hilso- och sjukvird
och omsorg kan utformas. Socialstyrelsen har dven fatt i uppdrag att
redovisa hur en kontinuerlig uppfoljning av det stéd som kommuner och
regioner erbjuder anhériga kan utformas. I uppdraget kan inga att utveckla
savil kvalitativa som kvantitativa metoder liksom indikatorer, matt och
nyckeltal. Indikatorerna, matten och nyckeltalen ska méjliggbra en
konsuppdelad uppfoljning nir det giller tillgianglighet, kvalitet och
individanpassning och stédja den 6nskade inriktningen som narmare
beskrivs i denna anhorigstrategi. I uppdraget ska Socialstyrelsen samverka
med Sveriges Kommuner och Regioner. Den kompetens som Nationellt
kompetenscentrum anhoriga (Nka) besitter ska tas tillvara liksom den
kompetens som aterfinns hos de organisationer som stodjer dem som vardar
och hjilper niagon nirstiende. For andamalet har 3,5 miljoner kronor avsatts.

9.2 Inrattandet av ett Nationellt kompetenscentrum for dldreomsorg

Regeringen stirker det nationella arbetet med dldreomsorgen i syfte att
tortydliga vikten av en god och siker dldreomsorg. Detta kommer att goras
genom att det inrittas ett nationellt kompetenscentrum for dldreomsorg vid
Socialstyrelsen. Behovet av 6kad samlad nationell kunskap har dven
tydliggjorts i betinkanden av Coronakommissionen (SOU 2020:80) och av
den Nationella samordnaren f6r en héllbar kompetensforsorjning inom
kommunalt finansierad vird och omsorg om ildre (SOU 2021:52). For
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andamalet avsitts 19 miljoner kronor 2022 och darefter beriknas samma
belopp avsittas arligen.

9.3 Hojt stod till Nationellt kompetenscentrum anhoriga (NkA)

I Nka:s verksamhetsomrade ingar att bidra till att stodet till anhoriga
utvecklas i samverkan med myndigheter, kommuner, regioner, enskilda
utforare, relevanta organisationer, anhoriga och nirstaende. Nka dr en link
mellan ideella sektorn, beslutsfattare och forskning och malgruppen fo6r
verksamheten ér alla anhoriga oberoende av den nirstaende personens élder,

sjukdom, diagnos eller funktionsnedsattning.

Enligt budgetpropositionen for 2022 6kas statsbidraget till Nka med

5 miljoner kronor sa att det uppgar till 15,5 miljoner kronor f6r 2022.
Direfter beriknas samma belopp avsittas till indamalet arligen, vilket ger
centrumet utdkade méjligheter att bidra till att utveckla framtidens

anho6rigstod.
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(B]

RIKSDAGENS
OMBUDSMAN SESLET

Datum Dnr

2027 -04- 26 9015-2020

Chefsjustiticombudsmannen

Erik Nymansson

Kritik mot rektorn vid en kommunal gymnasieskola i Herrljunga
kommun for att i ett e-brev till elever ha gjort uttalanden om ett
politiskt parti i strid med objektivitetsprincipen

Anmélan

I en anmélan till JO framforde Mattias From bl.a. féljande. Den 25 november
2020 delade han och fyra andra f6retrddare for partiet Alternativ for Sverige ut
flygblad i anslutning till den kommunala gymnasieskolan Kunskapskallan i
Herrljunga. Fore besGket hade rektorn Thereze Gunnarsson i ett e-brev till
skolans samtliga elever kallat partiet hdgerextremt och rasistiskt. I samband
med besdket uppgav flera elever att skolans personal hade beslagtagit partiets
flygblad nér eleverna kommit in i skolbyggnaden. Personal gick ocksé ut och
himtade elever som talade med partiforetridarna under sin rast. Han upplever
att skolans ledning tagit politisk stdllning mot partiet.

Mattias From hénvisade till en film fran flygbladsutdelningen. Han bifogade
ocksa det aktuella e-brevet fran rektorn. I det hade rektom skrivit foljande:

God morgon,

jag har fatt info om att det hgerextrema och rasistiska partiet Alternativ for
Sverige ror sig kring skolor i regionen, filmar personal och elever och delar ut
infoblad for att virva medlemmar. Detta 4r inget som vi pa skolan vill stodja, s&
sdg till sjélva, eller hdmta personal om det blir otrevligt, sd sdger vi till dem att
ge sig av fran omradet!

Utredning

JO begirde att Bildningsndmnden i Herrljunga kommun skulle yttra sig i frigan
om hur rektorns e-brev forhéllit sig till 1 kap. 9 § regeringsformen samt ver
pastiendena att skolpersonal omhéndertog flygblad och himtade in elever.

Bildningsndmnden beslutade att yttra sig i enlighet med ett forslag fran
bildningsforvaltningen. Yttrandet Sversindes till JO tillsammans med ett
yttrande frin rektorn.

Rektorn framforde sammanfattningsvis foljande. Varken hon eller nagon i
personalen har tagit material frdn nigon elev. Daremot férekommer det att

Sid
1(4)

Riksdagens ombudsman E-post: justiticombudsmannen@jo.se

Box 16327
103 26 Stockholm

Besok: Vastra Tradgardsgatan 4 A Fax: 08-21 65 58 Www.jo.se

Telefon: 08-786 51 00
Texttelefon: 020-600 600



Meddelande, 8

elever ombeds att ligga undan sidant som inte ar relevant for en lektion. Ingen
har heller himtat in elever frin deras rast, men ibland finns det behov av att
hjilpa vissa elever att komma i tid till sina lektioner. Formuleringen ”detta ar
inget som vi stddjer” var inte ett stéllningstagande mot négot parti, utan syftade
pé agerandet att filma personal och elever i samband med flygbladsutdelning.
Orden hogerextremt och rasistiskt kunde ha uteldmnats. P4 partiets webbplats
framfors dock asikter som brukar betraktas som hégerpolitik. Partiet forordar
dessutom ett asylstopp, vilket strider mot de méinskliga rittigheterna. Den film
som Mattias From hanvisat till har klippts s4 att det inte framgar att hon héll
med partimedlemmarna om vilka juridiska réttigheter de hade, men att hon for
skolans elevers trygghets skull hovligt bad dem att 4nda sluta filma.

I det yttrande fran forvaltningen som bildningsnidmnden godkénde framfordes
foljande:

Angaende utformningen av det e-brev som bifogats anmélan fdrhaller sig till 1 kap. 9 §
regeringsformen.

Som framgar i slutet pa rektorns e-brev sd syftar brevet till att informera och
instruera eleverna till att himta personal “om det blir otrevligt”. Eftersom forsta
stycket av e-brevet innehéller flera delar av information s finns det forstaelse
for att vissa syftningsfel hos mottagarna kan ha forekommit géllande vilken del
eller om det dr aktiviteten som helhet som skolan inte stédjer. Bildnings-
forvaltningens bedomning #r dock att oavsett syftningsfel eller ej, s &r e-brevets
intentioner tydliga utifrdn rektorns instruktion om att hdmta personal. Vilka delar
som kan skapa obehag for eleverna kan naturligtvis variera frén person till
person, men generellt s bor filmandet av skolans elever kunna generera storre
kénslor av obehag, 4n utdelandet av material.

[...] Rektor har anvint uttryck som kan anses virderande om Alternativ for
Sverige och hir anser bildningsforvaltningen att Herrljunga kommuns
representanter bor undvika att anvinda virderande uttryck pa ett sadant satt.

Sammantagen beddmning

[...] Gallande 1 kap. 9 § regeringsformen sé har rektor uttryckt sig virderande

om organisationen, vilket bildningsforvaltningen bedémer som olémpligt.
Mattias From kommenterade remissvaret. Han framforde bl.a. att partiet varken
kallar sig hogerextremt eller rasistiskt och att rektorns ordval i e-brevet gor det
svart att tolka det pa nigot annat sitt &n som att hon tog politisk stdllning mot
partiet.

Bedémning

Ord star mot ord nir det géller om skolpersonal omhéndertagit flygblad frén
elever eller himtat in elever som under sin rast talat med partiforetridarna. Jag
beddmer att ytterligare utredningsatgérder inte med tillracklig grad av sdkerhet
skulle kunna ge klarhet i vad som hénde. Darfor uttalar jag mig endast om
utformningen av det e-brev som rektorn skickade till alla elever pé skolan.

Domstolar samt forvaltningsmyndigheter och andra som fullgor offentliga
forvaltningsuppgifter ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt
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iaktta saklighet och opartiskhet. Detta stir i 1 kap. 9 § regeringsformen och
brukar betecknas som objektivitetsprincipen. Av den foljer bl.a. att information
som en myndighet limnar ska vara allsidig och objektiv (jfr t.ex. JO 2018/19

s. 605).

Det ingér i skolans uppdrag att formedla respekt for minskliga rattigheter och
grundliggande demokratiska virderingar, men det méste ske med respekt for
elevernas ritt att ha andra uppfattningar (jfr JO 2021/22 s. 599). Den
information som skolan vid undervisning och i andra sammanhang ldmnar om
olika politiska partier méste givetvis vara saklig.

Rektorns e-brev till eleverna hinvisade till att foretradare for Alternativ for
Sverige hade befunnit sig i nirheten av andra skolor i regionen. Om det hade
forekommit allvarliga ordningsstérningar i samband med dessa besdk eller om
partiforetridarna hade agerat brottsligt, skulle det ha kunnat vara befogat att
skolan informerade sina elever om detta. E-brevet innehaller emellertid inga
tydliga hanvisningar till ndgra sddana omstandigheter. I stéllet ligger det nira
till hands att uppfatta e-brevet som att skolan inte bara var negativt instélld till
att partiforetridarna hade filmat personal och elever, utan ocksa till att de delat
ut flygblad och velat virva medlemmar, samt att orsaken till denna instéllning
var att partiet enligt skolan var hogerextremt och rasistiskt.

Enligt min uppfattning &r det inte forenligt med objektivitetsprincipen att en
skola med hinvisning till ett partis politik motsétter sig att partiet delar ut
flygblad och virvar medlemmar (jfr t.ex. JO 2012/13 s. 419). Jag kan vidare
inte se ndgot sakligt skil for en skola att i ett informationsmeddelande av
aktuellt slag gora en egen bedémning av hur ett parti bor betecknas, 1 synnerhet
inte om det 4r friga om beteckningar som av de flesta torde uppfattas som

negativa.

Mot denna bakgrund anser jag att rektorn Thereze Gunnarssons e-brev till
eleverna statt i strid med kravet pé saklighet och opartiskhet i 1 kap. 9 §
regeringsformen. For detta fortjanar hon kritik.

Arendet avslutas

Arendet har foredragits av Albert Pettersson. Byrachefen Charlotte Hékansson
ha# deltagit i beredningen. %
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Séndlista
Mattias From
Rektorn Thereze Gunnarsson

Bildningsndmnden i Herrljunga kommun (dnr UN 20/2021)



	Dagordning
	Ärende 4: Informationshanteringsplan för bildningsnämnden 
	Ärende 7: Månadsuppföljning per 2022-04-30 för bildningsnämnden
	Ärende 8: Nya mål och indikatorer för 2023-2025
	Ärende 9: Gemensam finansieringslots för kultur inom Sjuhärad
	Ärende 10: Tillsyn av fristående pedagogisk omsorg, Knattebo 2022
	Meddelande 2: KF § 77/2022-04-19 Avsägelse och fyllnadsval av ledamot i bildningsnämnden
	Meddelande 3: KF § 66/2022-04-19 Ombudgetering av investeringar 2021 för Herrljunga kommun
	Meddelande 4: KF § 65/2022-04-19 Hantering av nämndernas över- respektive underskott från 2021
	Meddelande 5: KF § 69/2022-04-19 Införande av digital underskrift
	Meddelande 6: KS § 69/2022-04-25 Uppföljning av internkontroll 2021 för Herrljunga kommun
	Meddelande 7: Nationell anhörigstrategi inom hälso- och sjukvård och omsorg
	Meddelande 8: Beslut i JO:s ärende 9015-2020



