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1. Organisation och uppdrag

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen &r kommunfullmaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och
styrelsers verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen &r att granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelser och ndmnders ansvarsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.
Kommunrevisionen utférs pa kommunfullmaktiges uppdrag av fértroendevalda revisorer med bitréade av
sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for gallande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestammer
sjalva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och omfattning av sin granskning.

Vi, fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har granskat kommunstyrelsens och namndernas
verksamhet i syfte att bedoma och préva om verksamheterna har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen inom namnderna har varit tillracklig.

De valda lekmannarevisorerna har ocksa granskat verksamheten i kommunala bolag i syfte att bedéma och
prova om verksamheterna har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt samt om den interna kontrollen inom bolagen har varit tillracklig.

Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den
beddmning av vasentlighet och risk som vi revisorer har utfort med stéd av sakkunniga bitréaden.

1.2 Organisation, ekonomi och utbildning

Enligt reglemente for kommunrevisionen ska revisionsgruppen i Herrljunga kommun besté av 6
fortroendevalda revisorer.

Jonny Gustafsson Revisor, ordf. Lekmannarevisor for Nossans Forvaltningsaktiebolag.

Gote Olsson Revisor, v. ordf. | Lekmannarevisor for Herrljunga Bostader AB och Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Ann Welander Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB.

Lars-Erik Wessbo Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Vatten AB.

Lars-Goran Karlsson | Revisor Lekmannarevisor fér Herrljunga Bostéder AB och Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Kent Hassmer Revisor Lekmannarevisor for Nossans Forvaltningsaktiebolag.

For fullgdrande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitrdden innebar att Deloitte AB
granskar delararsbokslut, drsredovisning samt vid behov genomfér de férdjupande granskningar som revisorerna finner

pékallade. Deloitte stddjer dven revisorerna i det l6pande revisionsarbetet.

Revisorernas verksamhet for 2023 har bedrivits inom tilldelad ekonomisk ram. Under aret har revisorerna deltagit i flera
utbildningar och aktiviteter anordnade av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), inklusive utbildningar om god
revisionssed och webbutbildning om lekmannarevision. Revisorerna har dven deltagit i en erfarenhetsutbytesdag

arrangerad av Deloitte, med atta andra kommuner samt i regionala revisorstréffar.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantréden, granskningsinsatser, dialogméten och évrig informationsinsamling
under 2023.

2.1 Sammantraden och 6vriga moten

Revisorerna har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till dessa har politiska féretradare och tjanstemaén bjudits in
for att presentera sina ansvarsomraden eller fér en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat. Utover
ordinarie sammantrdden och méten med politiska foretrddare och tjdnstemén har revisorerna haft sérskilda dverlaggning

med vissa ndamnder.



Utdver mdten med politiska foretradare och tjansteman fran kommunstyrelsen och namnder har kommunrevisionen har
aven haft moéten och dverlaggningar med kommunfullméaktiges presidium under 2023. Déar bland annat revisionens budget,
revisionens uppdrag samt information om genomférda, pagaende och planerade granskningar har diskuterats.

2.2 Kommunikation och information
Revisorerna i Herrljunga kommun ar vél kdnda for allmanheten, vilket medfért att information och kommunikation
huvudsakligen skett i form av enskilda samtal med kommuninvanare som hort av sig till revisorerna. Férda samtal och/eller

framférda synpunkter har rapporterats till revisionskollegiet.

2.3 Sammanfattning av arets granskning
Arets granskning har baserats p4 en risk- och vasentlighetsbeddmning av styrelsens och namndernas verksamhet.
Beddmningen har legat till grund for revisionsplanen for 2023. Granskningen har skett genom grundlaggande granskning av

styrelse och namnder, granskning av delarsbokslut och arsbokslut/arsredovisning samt fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundlaggande granskning

Ldpande bevakning
Revisionen har l6pande foljt némndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utover ldsning av protokoll

och handlingar och dialogméten har politiska foretradare och tjansteman bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden
eller for en redovisning av fragestéallningar som revisorerna aktualiserat, bland annat ordférande och v. ordf.

socialnamnden, kommundirektéren, forvaltningschefer samt ekonomichefen.

Dialogmdétena

Underhdsten 2023 har revisorerna genomfort dialogmaoten med presidier och férvaltningschefer fréan flera ndmnder inom
kommunen, som kommunstyrelsen, bildningsndmnden, socialnémnden,Asamhéllsbyggnadsnémnden,
internservicendmnde samt servicendmnderna. Syftet med dessa moten har varit att 6ka kiannedomen om ndmndernas
forutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll samt att starka kommunikationen mellan revisorerna och
ndmnderna/styrelsen.

Huvudsakligen har fragorna berért omraden sdsom: méal och maluppfyllelse, ekonomi, budget, ekonomistyrning och
kostnadskontroll, intern kontroll inkl. ndmndernas egna riskanalyser samt uppféljning av tidigare granskningar. Utover

dessa gemensamma Overgripande fragor har ett antal mer namndspecifika verksamhetsomraden behandlats vid traffarna.

Efter varje méte har revisorerna sammanstéllt sina vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till respektive nAmnd

genom en missivskrivelse.

2.3.2 Fordjupade granskningar

Fortroendevalda revisorer har under 2023 med stod av Deloitte genomfort tva fordjupade granskningar, samt granskning av

delérs-, arsredovisningen (rdkenskaper) och granskning av maluppfyllelse samt god ekonomisk hushallning 2023.

Granskning av kommuns hantering av fordon.

Granskningen syftade till att utvardera Herrljunga kommuns hantering av fordon, med fokus pa &ndamalsenlighet och

intern kontroll. Revisionen visar att kommunens hantering av fordon i viss man &r &ndamalsenlig och att intern kontrollen ar

tillracklig, men identifierar &ven omraden for forbattring.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas féljande atgarder for kommunstyrelsen, som har ansvar for att leda och

koordinera kommunens verksamhet:

e  Fortydliga ansvarsfordelningen for fordonshantering pa politisk niva. Det ar viktigt att tydligt definiera och
kommunicera hur ansvaret fordelas mellan kommunstyrelsen och andra berdrda parter.

e  Utveckla och implementera en kommunovergripande policy for fordonshantering. Denna policy bor integrera och

harmonisera befintliga styrdokument for att skapa en enhetlig ram for alla verksamhetsomraden.

e Oversyn och utveckling av bilpoolens policyer, bokningssystem och uppféljningsrutiner. Anpassa bilpoolens storlek,

tillganglighet och anvandningsfrekvens efter kommunens faktiska transportbehov.
Fér kommunstyrelsen och ndmnderna, som anvénder och hanterar fordonen, rekommenderas:

e  Forstérka internkontrollen av fordonshantering genom att systematisera och kontinuerligt folja upp processen fran

behovsanalys och inkdp till anvédndning och avyttring av fordon.



e  Genomfora regelbundna och malinriktade utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten och kunskapen om korrekt
hantering och ansvarsfull anvandning av kommunens fordon.

Dessa rekommendationer syftar till att forbattra och sékerstalla en effektiv och ansvarsfull hantering av kommunens

fordon, vilket ar avgorande for att uppna kostnadseffektivitet och hallbarhet i kommunens fordonsflotta.
Fér detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréattad granskningsrapport.

Granskning av kvalitet | grundskolan
Granskningen av kvalitetsarbetet i grundskolan i Herrljunga kommun utférdes for att bedoma om bildningsndmnden
bedriver ett tillfredstallande och &ndamalsenligt arbete. Granskningen visar att namnden i stor utstrackning lyckas med sitt

kvalitetsarbete, men det finns fortfarande utmaningar som kraver ytterligare atgarder.

Utifran granskningen har féljande rekommendationer riktats till bildningsnamnden for att forbéattra och forfina

kvalitetsarbetet inom grundskolan:

e Utveckla en enhetlig och dvergripande modell for dokumentation av kvalitetsarbetet. Modellen bér vara intuitiv och

tydliggéra sambanden mellan olika delar av kvalitetsarbetet, vilket underlattar dversikt och uppféljning.

e Inféra specifika utbildningsprogram och resurser for ldrare och pedagogisk personal. Dessa program bor inriktas pa
att stédrka kompetensen i att anpassa undervisningen for elever med NPF-diagnoser och elever fran socioekonomiskt

utsatta omraden.

e Genomfdra en omfattande 6versyn av resursférdelningen inom grundskolan. Detta for att sékerstélla att resurserna

allokeras pa ett satt som béast moter bade elevers och larares behov.

e  Etablera en omfattande plan for att forbattra trygghet och studiero pa hogstadiet. Planen ska innehélla adekvata

atgarder och regelbunden uppféljning av dess genomférande.

e Utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivan inom grundskolan. Sarskilt fokus bor laggas

pa stod till och bibehéallande av rektorer.

e Implementera en inkluderande och transparent process for genomforandet av féréandringar inom grundskolan. Detta

sakerstaller att alla berérda parter arinformerade och engagerade i processen.

Dessa rekommendationer syftar till att starka och vidareutveckla bildningsnamndens kvalitetsarbete, for att ytterligare

forbattra utbildningsmiljon och larandeutfallen for eleverna i Herrljunga kommun.

For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till uppréttad granskningsrapport.

2.3.3 Granskning av bokslut och arsredovisning 2023

Fran och med &r 2023 kommer granskningen av arsredovisningen i Herrljunga kommun att utféras enligt standard for
kommunal rakenskapsrevision, ISA-standard. Denna nya standard fokuserar framst pa réakenskaper och de finansiella
aspekterna av kommunens verksamhet. Med tanke pa att fortroendevalda revisorer, enligt kommunallagen, dven ar
ansvariga for att granska och uttala sig om méluppfyllelse for finansiella och verksamhetsmassiga mal samt ekonomisk
hushéllning som beslutats av kommunfullméktige har granskning av &rsredovisningen for 2023 delats upp i tva separata

delar:

Del 1: Granskning av rékenskaper och finansiella delar: Denna del fokuserar pa granskning av kommunens rakenskaper for

att sdkerstélla att de ar korrekt uppréattade och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning.

Del 2: Granskning av méluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning: Denna del inriktar sig pa att utvardera hur val
kommunen har uppnatt de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning som faststéllts av kommunfullmaktige.

For varje del av granskningen har separata dokument eller rapporter tagits fram for att tydliggora resultaten och underlatta

uppféljning och bedémning av kommunens prestationer.

Granskning av rakenskaper och finansiella delar
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Deloitte AB genomfért en granskning av
kommunens arsbokslut fér 2023. Denna revision har utforts enligt ISA-standard. Resultaten och bedémningarna fran

granskningen har dokumenterats i ett sarskilt yttrande fran auktoriserad revisor fran Deloitte, vilket har éverlamnats till



kommunens revisorer. Fér detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréattad yttrande fran

auktoriserad revisor.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Deloitte AB granskat Herrljunga kommuns arsredovisning for 2023 med

fokus pa méaluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. Syftet med granskningen var att bedoma féljande aspekter:

e  Har kommunstyrelsen genomfort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de méal som faststallts av
kommunfullméktige? Har denna bedémning inkluderats i arsredovisningen?
e Arkommunstyrelsens bedémning och redovisning av maluppfyllelsen tydlig, valunderbyggd och rattvisande?

e Arresultatetiarsredovisningen férenligt med fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning?

Resultaten och bedomningarna fran granskningen har dokumenterats i en sarskild granskningsrapport, vilket har
dverlamnats till kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till upprattad

granskningsrapport.

2.4 Lekmannarevision
Vi, lekmannarevisorer i Herrljunga kommun har genomfort granskning av Nossan forvaltningsaktiebolag, Herrljunga

Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, Herrljungabostéader AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Dessa granskningar har genomforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningarna syftade till att séakerstalla att bolagens verksamheter skots i enlighet med de beslut som &garna, det vill
sdga kommunfullmaktige, har fattat. Fokus l&g pa att kontrollera att dessa beslut verkstéllts korrekt och att

verksamheterna haller siginom de ramar som bolagsordningarna och agardirektiven stipulerar.

Under granskningen genomférdes samtal med ordférande och vd i varje bolag. Dessa samtal tackte viktiga omraden som
verksamhetens struktur, intern kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar och planer.
Resultaten och bedémningarna fran granskningarna har dokumenterats i sérskilda granskningsrapporter. Fér detaljerad

information om granskningens resultat for varje specifikt bolag hanvisas till respektive bolags granskningsrapport.

Herrljunga den 17 april 2024

ote Olsson
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Lars-Erik Wessbo




