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Askande ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond fér att ta fram en
strategisk plan for aldreomsorgen 2023 - 2033

Sammanfattning

Socialforvaltningen vill ta fram en strategi som tillser att framtidens utmaningar kan ske
med sa lag kostnadsokning som mdjligt och med visionen om bibehéllen eller helst hogre
kvalitet. Socialforvaltningen behdver dérfor en 1dngsiktig planering och inriktning som ér
vdl forankrad for att gora denna resa mdojlig. Denna strategi ska vara den inriktning som
forvaltningen ska ha for att genomfora den omstéllning som éldreomsorgen star infor de
kommande aren samt beskriva at vilket héll forvaltningen.

For att klara ta fram denna behdver forvaltningen tillsdtta en projektledare.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-09-23

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att dska 400 tkr ur Kommunstyrelsens effektiviseringsfond for att
skapa en strategi for dldreomsorgen for 2023 — 2033.

Sandra Séljo

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Herrljunga stér infor en demografisk fordndring dér det ar fler som blir allt &ldre och de
kommer att 6ka kraftigt de kommande 10 &ren. Idag dr 25 % av Herrljungas befolkning
over 65 &r. Samtidigt véntas antalet personer i arbetsfor dlder, ddrmed andelen sysselsatta
och skatteintékter, utvecklas med en lagre takt. Det innebér stramare ekonomiska
forutséttningar for kommunen samtidigt som det finns svarigheter att rekrytera personal.
Alla faktorer pekar dirmed pé att kommunerna kommer stéllas infor effektiviseringskrav.
Detta samtidigt som invdnarna kommer att stélla allt hogre krav pd innehéllet i tjansterna
som samhaéllet erbjuder. Effektiviseringen behover darfor ske med underliggande krav pa
bibehallen eller till och med forbattrad kvalitet, vilket medfor att arbetssétten behover
fordndras.

Prognoserna visar att andelen dldre 6kar mer 1 Herrljunga &n 1 likvirdiga kommuner och
medeldldern i Herrljunga &r hogre dn Sverige medlet. Bara fran 2020 till 2022 har
befolkningen i Herrljunga 6kat med 155 personer 6ver 65 ar. Totalt 1 Herrljunga finns idag
1833 personer mellan 65 ar och 79 ar samt 540 personer 6ver 80 &r.

Kostnaden om dldreomsorgen bedrivs exakt som idag framat &r 66 643 kr per invdnare
mellan 65 - 79 &r samt 263 575 kr invdnare 6ver 80 ar. Andelen mellan 65 - 79 ar kommer
att vara ganska ofordndrat fram tills 2030 medan personer 6ver 80 ar 6kar med 271
personer. Omriknat 1 kostnader per invanare okar kostnaden med 71,4 mkr fram tills 2030
(263 575 kr x 271 personer). Tilldelningen 1 budget utifran demografi &r 32 mkr vilket
medfor att det kommer att saknas 39,4 mkr for att bedriva dldreomsorgen precis som idag.

Detta innebar att kommunens langsiktiga planering méste ta sikte pa ett 6kat behov av
resurser riktade till den dldre delen av kommunens invanare. I och med att invanarna lever
langre kommer fler personer ha insatser under ldngre tid samtidigt som antalet personer i de
hogre dlderskategorierna okar. For att tillhandahalla dagens niva pé insatser kommer
resurstillskott till &ldreomsorgen att vara ofrankomligt. Det ar darfor viktigt att besluta
vilken ambitionsniva som &r mojlig framdver utifrdn de resurser som finns tillgidngliga.

Revisionen har vid granskningen av kommunens kvalité i dldreomsorgen &r 2021
rekommenderat socialndmnden att ta fram en strategisk plan for dldreomsorgen.
Forvaltningen har haft detta som en av de prioriterade frdgorna under 2022 men trots hog
prioritet har den fatt st tillbaka utifran att andra delar av verksamheten har prioriterat sig
och tagit tid av den strategiska ledningen.

Socialforvaltningen vill ta fram en strategi som tillser att framtidens utmaningar kan ske
med sa lag kostnadsokning som mojligt och med visionen om bibehéllen eller helst hogre
kvalitet. Socialforvaltningen behover dérfor en 1dngsiktig planering och inriktning som ér
vdl forankrad for att gora denna resa mojlig. Denna strategi ska vara den inriktning som
forvaltningen ska ha for att genomfora den omstéllning som éldreomsorgen star infor de
kommande aren samt beskriva at vilket héll forvaltningen.
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Bedomning av méluppfyllelse

En strategisk plan for dldreomsorgen dr en forutséttning for att kunna identifiera de
omraden som forvaltningen maste arbeta med for att hitta de omraden som ar mojliga att
effektivisera. Att ta fram en strategi som medfor att forvaltningen far ett underbyggt
underlag att arbeta vidare med knyter an till en hallbar och inkluderande kommun. Bade
utifran ansvaret att klara en framtida svar ekonomisk utmaning inom dldreomsorgen med
fler dldre samt inkludering av den dldre befolkningen.

Ekonomisk bedémning

For att kunna ta fram en genomarbetad strategisk plan kravs att tid avsitts till att skapa en
plan med planeringsforutsittningar for dldreomsorgen. Forvaltningen bedomer att
kostnaden for att ta fram en séddan plan ligger runt 400 tkr for att ta in en projektledare
under hosten 2022. Projektledaren kommer tillsammans med forvaltningsledning arbeta
fram ett forslag till strategi. Planeras vara klart till januari 2023. Planen kommer inte ge
effekt direkt men den kommer att skapa en mojlighet att planera effektiviseringsatgérder
strukturerat den niarmsta tio dren samt en mojlighet dven for andra forvaltningar och for
politiken att fatta beslut for att klara Herrljunga kommuninvénares behov.

En strategisk plan som visar forutsdttningarna framat gor att forvaltningen kan ta mer
forankrade beslut i fakta och ddrmed skjuta in resurserna rétt samt arbeta pa
effektiviseringar dar de dr mojliga.

Beddmning av bidrag till digital utveckling

Den strategiska planen kommer med storsta sannolikhet peka pé att forvaltningen
tillsammans med kommunen i sin helhet behover ta kliv in 1 digitaliseringen och
innovationen for att klara framtidens utmaningar inom éldreomsorgen.

Samverkan
Arendet samverkas pa FSG 2022-10-20
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