HERRLIUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

q % KOMMUNSTYRELSEN Sammantrédesdatum Sid 1
2022-09-26
Oppet sammantrade

Plats och tid Herrljunga kommun, Kommunhuset, Nossan kl. 08.30-11.30
Ajournering kl. 10.15-10.30

Beslutande

Beslutande Beslutande

Gunnar Andersson (M), ordférande Kari Hellstadius (S)

Emma Blomdahl Wahlberg (C), 1:e vice Kerstin Johansson (S)

ordférande Gun Carlsson (KV)

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande Alexander Stromborg (SD), tjg. ers. for
Jessica Pehrson (C) Jacob Brendelius (SD)

Ove Severin (KD), tjg. ers. for Fredrik Svensson

(KD) Ej tjanstgorande ersiittare
Lennart Ottosson (KV) Charlotta Norén (L) §§ 126-142
Hakan Korberg (L) Lise-Lotte Hellstadius (S)

Ovriga deltagare Ior Berglund, kommundirektor Birgitta Saunders, beséksnarings-
Anela Lennartsson, administrations- och ansvarig §§ 126-128
kommunikationschef Erik Bernehill, ferieentreprenor §§
Kaisa Lundqvist, ekonomichef §§ 126-130  126-128
Lea Greim, kommunikator §§ 126-128 Erik Thaning, utvecklingsledare §
Rebecca Fihn, kommunikator §§ 126-128 141
Jenny Andersson, controller §§ 128-131 Eva-Lena Egsonius,

Johanna Linnaro, projektledare §§ 128-134  redovisningsansvarig §§ 126-130
Linnea Nilsson, nimndsamordnare
Utses att justera Mats Palm (S)
biats och i1 Digital justering, 2022-09-28 k1. 10.00
Under- Paragrafer 126-145
skrifter Sekreterare

Linnea Nilsson
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Gunnar Andersson
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 3

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-09-26

KS § 126
Godkannande av dagordningen

Sammanfattning

Ordférande meddelar att drende 4, Delédrsrapport per 2022-08-31 for Herrljunga
kommun, som skickades ut i ett kompletterande utskick hade fel sidhuvud, da det
i sidhuvudet star att det #r drende 3. Arendet kommer hanteras i samma ordning
som den ursprungligen utskickade dagordningen, det vill sdga som drende 4.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2022-09-26

KS § 127
Information om grafisk profil

Sammanfattning
Lea Greim, kommunikator, och Rebecca Fihn, kommunikator, informerar
kommunstyrelsen om sitt arbete med ny grafisk profil f6r kommunen och
Herrljungabygden.

Efter att ha varit i kontakt med nagra olika byrder anlitades Alinder design, som
bland annat arbetat for KTH Stockholm och f6r andra kommuner. I arbetet med
den grafiska profilen har ett forslag till logotyp tagits fram for Herrljunga
kommun och en for platsvarumérket. Herrljunga kommuns nya visuella identitet
tar avstamp 1 den tidigare faststillda varumérkesstrategin med fokus pa vixtkraft
och natur. Medan kommunlogotypen &r ténkt att anvéndas 1 kommunens egna
verksamheter dr tanken med platsvarumérkets logotyp att den ska kunna
anvéndas av alla aktorer oavsett bransch som marknadsfor kommunens bygd mot
olika malgrupper.

Kommunikatorerna visar forslag till nya logotyper for kommun och
platsvarumirke som forenklats och moderniserats med utgangspunkt i tanken om
vixtkraft. Aven forslag till nya firger och typsnitt presenteras, liksom exempel
pa hur rapporter, skyltar och affischer skulle kunna komma att se ut.

P& ndsta sammantride for kommunstyrelsen i oktober ska forslaget till ny grafisk
profil tas upp for beslut.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2022-09-26

KS § 128
Presentation av projektet ferieentreprenor 2022

Sammanfattning

Birgitta Saunders, besoksniringsansvarig, och Erik Bernehill, ferieentreprenor,
ar pa plats for att informera kommunstyrelsen om projektet ferieentreprenor
2022. En film med en presentation av projektet, inspelad av projektledaren Ida
Johansson pa UngDrive Academy, visas ocksa for kommunstyrelsen. UngDrive
Academy Sjuhérad ar ett projekt dir kommunerna i Sjuhérad ingatt. Projektet har
genomforts 1 form av en entreprendrsutbildning for ungdomar under
sommarlovet. Utbildningen inleddes med en kickoff-vecka, dérefter har I6pande
coachning pagatt for ungdomarna som ingér i1 utbildningen.

Erik Bernehill ar 1 vanliga fall elev pa Kunskapskéllan. Han drev i somras Café
Sdmsholm tillsammans med kompisen Saga Karakas som en del av projektet
UngDrive Academy. Café¢ Simsholm hamnade pa topp tio-listan dver de foretag
som hade hogst omséttning av alla UngDrive-foretag 1 Sverige. Caféet salde
huvudsakligen vafflor och holls 6ppet sju timmar om dagen, fyra dagar i veckan.
Da det ofta var Sdmsbor som besokte caféet skedde mycket av marknadsforingen
via skyltar pa anslagstavlor i omradet.

De andra UngDrive-foretagen fran Herrljunga var Herrljunga trddgardstjénst,
EM:s biltvitt, Granola’s och Allt i all tjénst.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-09-26

KS § 129 DNR KS 10/2022 942
Deldrsrapport per 2022-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Delarsbokslutet dr en sammanstéllning dver resultatet for de dtta forsta
manaderna av aret. I delarsbokslutet redovisas bade ekonomiskt utfall och utfall
pa de mal som antagits. I deldrsbokslutet finns ocksé en prognos dver
maluppfyllelse och en ekonomisk prognos for helaret.

Kommunstyrelsen redovisar per augusti en avvikelse fran budget per augusti pa
ca -200 tkr. Prognos for dret dr ett underskott om 3 250 tkr. Méluppfyllelsen
beddms som relativt god.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-09-15
Delarsrapport per 2022-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Delarsrapport per 2022-08-31 for Kommunstyrelsen godkanns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Delarsrapport per 2022-08-31 for kommunstyrelsen godkdnns (bilaga 1,
KS § 129/2022-09-26).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2022-09-26

KS § 130 DNR KS 11/2022 942
Deldrsrapport per 2022-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport per 2022-08-31 {for Herrljunga
kommun. Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med
augusti manad, samt ldmnar en prognos over forvéntat utfall per 2022-12-31.
Delérsrapporten foljer aven upp de av kommunfullmiktige faststédllda
verksamhetsmalen. Deldrsrapporten innehdller &ven nimndernas uppfoljningar
av ekonomiskt utfall samt prognos for heléret.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till
42,1 mnkr, vilket jaimfort med delarsbokslut 2021 ar 3,0 mnkr ldgre. Prognosen
for helaret berdknas for kommunen uppgé till 24,2 mnkr vilket i snitt 6ver de fem
senaste aren motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag. Namnder och styrelse redovisar vid deléret en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 19,7 mnkr. Detta beror framfor allt pa de positiva
resultatavvikelserna mot budget for bildningsndmnden, socialndmnden och
tekniska nimnden. Prognosen for ndmndernas samlade utfall berdknas understiga
budgeten med 3,3 mnkr. Endast tekniska ndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,2
mnkr och dvriga ndmnder redovisar inga eller negativa resultatavvikelser mot
budget.

Arets investeringsbudget uppgar till 149,8 mnkr varav 32,2 tkr ir ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgér till 70 mnkr. Prognosen visar
att investeringsutgifterna kommer att uppga till 134,7 mnkr vid helaret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-22
Delarsrapport per 2022-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkdnna upprittad delérsrapport 2022-08-
31 for Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Upprittad delarsrapport per 2022-08-31 for Herrljunga kommun
godkénns (bilaga 1, KS § 130/2022-09-26).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2022-09-26

KS § 131 DNR KS 171/2022 878
Projektplan En kommun fri frédn vald

Sammanfattning

Projektplanen En kommun fri fran vld beskriver hur det valdspreventiva arbetet
kommer att genomsyra Herrljunga kommun utifran ett livsloppsperspektiv.
Projektet ar tredrigt och startade &r 2022. Tanken med projektet ar att bygga upp
ett langsiktigt och socialt hallbart arbete genom effektutvirderade metoder.
Planen har fokus pa samverkan mellan forvaltningar och verksamheter, men dven
med civilsamhélle och néringsliv och det 6vergripande syftet dr att minska véldet
1 Herrljunga kommun. Visionen for projektet handlar om att Herrljunga ska vara
en kommun fri fran vald. Huvudmalet ar att utveckla ett systematiskt
valdspreventivt arbete inom skola och forskola samt med en hela kommunen-
ansats. Genom att utarbeta en I6pande kunskapsforsorjning, implementera
véaldspreventiva metoder i verksamheterna samt integrera det valdspreventiva
perspektivet i kommunens styrande dokument ldggs en grund for fortsatt
valdspreventivt arbete efter projektets slut.

Det valdspreventiva arbetet dr ndgot som berdér kommunens befintliga arbete
genom de overgripande kommunmalen om att Herrljunga kommun ska ha socialt
héllbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och jimstélldhet, vara
en trygg plats att besoka, leva och verka i samt frimja samarbete i hela
kommunen. Arbetet kommer anta en universell preventionsniva och grundar sig i
de tre fordndringsfaktorerna for valdsprevention.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-02
Projektplan En kommun fri fran véld

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
e Kommunstyrelsen antar projektplan En kommun fri frén vald.

Ove Severin (KD) foreslér ett tilligg 1 form av att aterrapportering sker till
kommunstyrelsen minst var sjdtte ménad.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Ove Severins (KD)
tillaggstorslag antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Projektplan En kommun fti fran véld antas (bilaga 1, KS § 131/2022-09-
26).
2. Aterrapportering sker till kommunstyrelsen minst var sjéitte ménad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2022-09-26

KS § 132 DNR KS 206/2022 7762

Revidering av riktlinjer for handlaggning av taxor och avgifter
inom socialnamndens verksamhet

Sammanfattning

Socialndmnden har uppmarksammat att det finns en felaktighet i befintlig
riktlinje for handlaggning av taxor och avgifter inom socialndmndens verksamhet
samt att en avgift saknas. Felaktigheten bestar i att det star att fixartjénst erbjuds
utan individuell behovsprovning till personer som fyllt 67 ar. Enligt lagen om
kommunala befogenheter far servicetjanst utan behovsprovning endast ges till
personer over 68 ar.

Det saknas ocksa en reglering av avgift for tvéttservice i riktlinjen. Denna tjanst
organiserades tidigare under samhéllsbyggnadsforvaltningen och nir
socialforvaltningen tog over tvitten i kommunen uppdaterades aldrig
socialndmndens riktlinje. Tvéttservice erbjuds &ven detta till privatpersoner utan
individuell bistdndsprévning till personer 6ver 68 ar samt till kommunala bolag.
Kostnaden &r 2022 per kilo dr 92 kr.

De foreslagna fordndringarna dr rodmarkerade i det bifogade forslaget till
reviderad riktlinje.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 84/2022-08-23

Forslag till reviderad riktlinje for handlaggning av taxor och avgifter inom
socialndmndens verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullmaiktige att godkénna revidering av
riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom socialndmndens
verksamhet.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av riktlinjer for handlaggning av taxor och avgifter inom
socialndmndens verksamhet godkinns (bilaga 1, KS § 132/2022-09-26).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2022-09-26

KS § 133 DNR KS 147/2022 730

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2022-06-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for forsta kvartalet dr 24 varav nio dr verkstéllda eller
avslutade. Kvarstdende 16 rapporter giller 6vervigande insatserna kontaktperson
(sju drenden) och kontaktfamilj och korttidsvistelse (sju drenden). Det dr nu
nagot farre rapporterade ej verkstillda beslut 1 jamforelse med foregdende
kvartal.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 82/2022-08-23

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2022-06-
30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslar kommunfullmaiktige att ligga rapporten av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2022-06-30 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per
2022-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, KS § 133/2022-09-26).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2022-09-26

KS § 134 DNR KS 83/2020 760

Svar pa dterremiss fran kommunfullmaktige avseende motion
om gratis fixartjanst

Sammanfattning

En motion inkom 2020-03-13 fran Mats Palm (S) med forslag om att Herrljunga
kommun infor gratis fixartjanst for de personer med bistandsbedomd hemtjénst.
Kommunfullméktige beslutade i april 2020 att 6verldmna motionen till
socialndmnden for beredning (KF § 53/2020-04-07). Socialndmnden beslutade
att foreslé att avsla motionen da socialforvaltningens bedomning r att
kommunen konkurrensbegransar marknaden och inte forhaller sig till
likstdllighetsprincipen. Kommunfullméktige beslutade i maj 2022 att
aterremittera motionen till socialnimnden for att ta fram en kostnadsuppskattning
pa vad en gratis fixartjénst skulle kosta (KF § 86/2022-05-23).

Socialndmnden har aterigen utrett motionen och foreslar att kommunfullméktige
avslar motionen. Motiveringen ir att gratis fixartjdnst i alla former samt specifikt
till personer med bistdndsbedomd hemtjénst inte dr forenlig med svensk
lagstiftning.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 85/2022-08-23
Tjansteskrivelse i drendet fran socialforvaltningen daterad 2022-08-16

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Motionen avslés.

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2022-09-26

KS § 135 DNR KS 196/2020 352

Svar pa dterremiss av motion om gratis anropsstyrd nartrafik for
pensiondrer

Sammanfattning

En motion inkom 2020-10-12 frdn Mats Palm (S) med ett forslag om att den
anropsstyrda lokaltrafiken gors gratis for pensiondrer 6ver 65 ar.
Kommunfullméktige dverlimnade i oktober 2020 motionen till socialnimnden
for beredning (KF § 132/2020-10-19). Efter forslag frén socialndmnden beslutade
kommunfullmaiktige i februari 2021 att &ndra beredningsorganet for motionen
och den 6verlamnades istillet till kommunstyrelsen for beredning (KF § 18/2021-
02-23). En tjansteskrivelse 1 drendet togs fram med forslag om att avsld motionen
pa grund av det inte finns mgjlighet att ta fram nagon kostnadskalkyl for
pensiondrers resor, ingen finansiering for genomforandet och inte heller en
modell for att administrera aterbetalningen till pensionédrerna. Kommunstyrelsen
beslutade att dterremittera drendet till dess att det finns ett underlag i form av ett
taxesystem att ta stdllning till (KS § 155/2021-09-27).

En skrivelse fran Visttrafik inkom 2022-06-29 med en kostnadskalkyl for fria
resor for seniorer inom den anropsstyrda nartrafiken for mélgruppen 65 &r och
dldre samt mélgruppen 75 ar och dldre. Kommunfullméktige beslutade i augusti
2022 att gora ett tillkdp av seniorkort i den anropsstyrda trafiken for personer
frdn 75 ar och uppat fran Visttratik (KF § 126/2022-08-22). D& motionérens
forslag avser personer fran 65 ar och uppat dr forvaltningens forslag att motionen
avslas, dven om en stor grupp seniorer numera har mojlighet till avgiftsfri
anropsstyrd trafik.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-19
Kommunstyrelsen § 155/2021-09-27
Kommunfullméktige § 18/2021-02-23
Kommunfullméktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2022-09-26

KS § 136 DNR KS 42/2017 462

Svar pa dterremiss av svar pa motion avseende gratis
kollektivtrafik inom kommunen for pensionarer

Sammanfattning

En motion inkom 2017-02-15 frén Lennart Ottosson (KV) med forslag om att
infora kostnadsfria resor for pensiondrer i Herrljunga kommun.
Kommunfullméktige beslutade i mars 2017 att 6verlimna motionen till
kommunstyrelsen for beredning (KF § 28/2017-03-14). Forvaltningen tog fram
en tjansteskrivelse 1 oktober 2018 med forslag om att godkdnna underlaget i
beredningen av svar pa motionen. Kommunstyrelsen beslutade att aterremittera
arendet for att ta fram ett forslag dir det framgar vad finansiering av seniorkort
kostar for olika aldersgrupper (KS § 180/2018-11-19). Ett underlag togs fram och
drendet aterremitterades igen av kommunstyrelsen for att avvakta Visttrafiks nya
zonstruktur (KS § 84/2019-04-23). En ny tjénsteskrivelse togs fram d& den nya
zonstrukturen hade bdrjat tillimpas och kommunstyrelsen beslutade att dterigen
aterremittera drendet fOr att ta fram ytterligare underlag om kostnader och
jamforelser med nérliggande kommuner (KS § 137/2021-02-22).

En skrivelse frdn Visttrafik inkom 2022-06-29 med en kostnadskalkyl for fria
resor fOor seniorer inom den anropsstyrda nértrafiken for malgruppen 65 ar och
dldre samt mélgruppen 75 ér och dldre. Kommunfullméktige beslutade i augusti
2022 att gora ett tillkop av seniorkort i den anropsstyrda trafiken for personer
frén 75 &r och uppét fran Visttrafik (KF § 126/2022-08-22). Forvaltningens
forslag ar darfor att motionen kan anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-19
Kommunstyrelsen § 37/2021-02-22
Kommunstyrelsen § 84/2019-04-23
Kommunstyrelsen § 180/2018-11-19
Kommunfullméaktige § 28/2017-03-14
Motion inkommen 2017-02-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen anses besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2022-09-26

KS § 137 DNR KS 222/2021 352

Svar pa motion om att teckna avtal med Vasttrafik gadllande
seniorkort

Sammanfattning

En motion inkom 2021-10-22 frén Inger Gustavsson (L) och Hakan Korberg (L)
med forslag om att dels teckna avtal med Visttrafik gillande seniorkort, dels att
detta ska gélla frén 65 ar och uppat i zon C. Kommunfullméktige beslutade i
oktober 2021 att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beredning (KF §
142/ 2021-10-25).

En skrivelse frdn Visttrafik inkom 2022-06-29 med en kostnadskalkyl for
inférande av seniorkort for mélgruppen 65 ar och édldre samt malgruppen 75 ar
och édldre. Kommunfullméktige beslutade i augusti 2022 att gora ett tillkdp av
seniorkort 1 den anropsstyrda trafiken for personer fran 75 &r och uppat fran
Visttrafik (KF § 126/2022-08-22). Forvaltningens forslag dr dérfor att motionen
kan anses besvarad i att-sats ett samt att att-sats tva om att det ska gélla fran 65 ar
i zon C avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-19
Kommunfullmidktige § 142/2021-10-25
Motion inkommen 2022-10-22

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen anses besvarad avseende att-sats ett.
e Motionen avslds avseende att-sats tva.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad avseende att-sats ett.
2. Motionen avslas avseende att-sats tva.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2022-09-26

KS § 138 DNR KS 175/2022 268

Uppdrag till tekniska namnden gadllande medborgarforslag om
ishall i Herrljunga

Sammanfattning
Ett medborgarforslag inkom 2022-06-08 avseende byggnation av en ishall i
Herrljunga dér nuvarande ishockeyrink ér beldgen.

Kommunfullméktige beslutade i juni att 6verlamna medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Forvaltningen beddmer att fragan beror tekniska
ndamndens ansvarsomraden och foreslar darfor kommunstyrelsen att overldmna
beredningsuppdraget till tekniska nimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-06
Kommunfullméaktige § 122/2022-06-21
Medborgarforslag daterad 2022-06-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen éverlimnar medborgarforslaget till tekniska ndmnden
for beredning.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget Gverlamnas till tekniska nimnden for beredning.

Expedieras till: Tekniska nimnden
For kiinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2022-09-26

KS § 139 DNR KS 42/2022 942

Aterkoppling fran socialndmnden gillande
effektiviseringsprojekt inom hemtjansten under 2022

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beviljat socialnimnden 300 tkr ur sin effektiviseringsfond
for att fortsitta ett effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten som inleddes under
hosten 2021. I sitt beslut om beviljande har kommunstyrelsen onskat fa
aterkoppling fran socialndmnden om projektets resultat under tva tillfallen.
Socialndmnden har nu ldmnat sin forsta redogorelse av projektet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-06

Socialndmnden § 88/2022-08-23

Tjansteskrivelse fran socialndmnden 1 drendet daterad 2022-08-09
Kommunstyrelsen § 24/2022-02-21

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen.

For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2022-09-26

KS § 140 DNR KS 205/2022 940

Undertecknande av handlingar utifrdn kommunstyrelsens
delegationsordning (teckna firma Herrljunga kommun)

Sammanfattning

Da ny administration- och kommunikationschef tilltrdidde den 22 augusti 2022
behdver ett nytt beslut fattas avseende ersittare for kommundirektdren att teckna
firma for Herrljunga kommun utifran kommunstyrelsens delegationsordning. Da
myndigheter, organisationer, finansiella institut och foretag begér styrkta utdrag
ur de beslut som reglerar ritten att teckna firma for Herrljunga kommun, ska det
framga vilka namngivna personer som dr utsedda att underteckna handlingarna.

P& grund av skyldigheten att kunna namnge personer med mandat att teckna
firma for Herrljunga kommun foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen fattar
ett sarskilt beslut som anger ritten till firmateckning f6r Herrljunga kommun, i
enlighet med reglemente och antagen delegeringsordning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-06

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Administration- och kommunikationschef Anela Lennartsson utses att
som erséttare for kommundirektor lor Berglund, kontrasignera avtal,
fullmakter, ansokningar och andra handlingar utifran § 19
Kommunstyrelsens reglemente.
e Beslutet att kontrasignera for Herrljunga kommun, géller fran och med
2022-10-01 och tills vidare.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Administration- och kommunikationschef Anela Lennartsson utses att
som ersittare for kommundirektor Ior Berglund, kontrasignera avtal,
fullmakter, ansdkningar och andra handlingar utifrén § 19
Kommunstyrelsens reglemente.
2. Beslutet att kontrasignera for Herrljunga kommun, géller fran och med
2022-10-01 och tills vidare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2022-09-26

KS § 141 DNR KS 208/2022 942

Askande av medel ur effektiviseringsfond for 2022 fran
bildningsnamnden

Sammanfattning
Bildningsforvaltningen har inventerat och prioriterat utvecklingsbehoven inom
bildningsndmndens verksamheter avseende digitalisering. Utifrdn en
kostnadseffektiv avvigning har forvaltningen identifierat foljande
utvecklingsomraden:

e Digitalisering av modersmélsundervisning, 100 tkr

e Hybridundervisning som komplement vid skolfranvaro, 650 tkr

e Digitalisering och skolskjutsoptimering 350 tkr

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 90/2022-08-29
Tjéansteskrivelse fran bildningsférvaltningen i drendet daterad 2022-07-21

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden foreslar att Kommunstyrelsen godkénner
bildningsndmndens dskande om 1100 tkr 1 effektiviseringsmedel for
2022.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) och Ove Severin (KD) bifaller
bildningsndmndens forslag till beslut.

Ordforande foreslar ett tilldgg 1 form av att bildningsndmnden é&r fria att
disponera de totala medlen som tilldelats pd valfritt sitt inom de utpekade
utvecklingsomradena.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut med ordférandens
tillaggsforslag antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bildningsnimndens dskande om 1100 tkr 1 effektiviseringsmedel for 2022
godkénns.
2. Bildningsndmnden é&r fria att disponera de totala medlen som tilldelats pa
valfritt sitt inom de utpekade utvecklingsomridena.

For kinnedom till: Bildningsnamnden
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2022-09-26

KS § 142 DNR KS 210/2022 7704

Uppratta hyreskontrakt for ny gruppbostad och korttidsvistelse
for barn och ungdomar som tillhor LSS personkrets

Sammanfattning

Herrljunga kommun har idag en gruppbostad enligt LSS med sex platser beldgen
1 Gidsenegarden i Ljung. I en gruppbostad ingar omvardnad och stdd av personal
dygnet runt. Ligenheterna ar de enskildas hem och varje individ har ett eget
hyreskontrakt pé sin bostad. De sex ldgenheterna har inte kunnat ticka det behov
som finns och behovet bedoms dirtill 6ka inom en snar framtid. Detta har hittills
medfort att kommunen har att kdpa platser till en hog kostnad av externa utforare
eller av andra kommuner. Dygnskostnaden for en gruppbostad i egen regi skulle
ligga substantiellt lagre &n dygnskostnaden for vdra externt kopta platser.

Socialforvaltningen har tillsammans med samhillsbyggnadsforvaltningen gjort
en dversyn av de befintliga lokalerna i kommunen och kan konstatera att det inte
finns nagra lokaler som &r ldmpliga for andamalen. Det finns idag inte heller
nagon mark projekterad for att i kommunens regi bygga en fastighet som kan
inrymma en gruppbostad och/eller en korttidsvistelse. Efter 6versynen har en
dialog skapats med den privata fastighetsidgare som vunnit marktilldelningen pa
omrddet Lyckan i Herrljunga. De har varit villiga att inrymma bada dessa
verksambheter 1 sin projektering och pa sé satt skapas en boendemiljo for
malgruppen som saknats i centrala Herrljunga dér sérskilda ldgenheter integreras
1 samma fastighet som med vanliga lagenheter.

Beslutsunderlag
Tekniska nimnden § 64/2022-09-01
Forslag till hyreskontrakt for lokal

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Tekniska nimndens forslag ar att ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att
besluta om ett nytt hyresavtal for gruppbostad och korttidsvistelse.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om ett nytt hyresavtal f6r gruppbostad och
korttidsvistelse (bilaga 1, KS § 142/2022-09-26).

For kidnnedom till: Tekniska nimnden
Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2022-09-26

KS § 143 DNR KS 212/2022 110

Val av representanter till SmaKoms hostmote 16—18 november
2022

Sammanfattning

SmaKom har bjudit in till hdstmdte 16—18 november. Métet halls pa Wérdshuset
Lasse Maja, Jarfalla och arets program har bland annat fokus pa hallbar
omstdllning och ekonomistyrning.

Kommunstyrelsen bor déarfor vilja tva representanter fran kommunen att delta pa
motet.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet 2022-09-16

Inbjudan till hostmoéte daterad 2022-09-16
Program héstmdte SmdKom 16—18 november 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utser och att deltaga pa
SméKoms hostmote 16—18 november 2022.

Mats Palm (S) foreslér att Bjorn Wilhelmsson (S) utses att deltaga pa SmdKoms
hostmote 16-18 november 2022.

Ove Severin (KD) foreslar att Ove Severin (KD) utses att deltaga pa SmaKoms
hostmote 16-18 november 2022.

Ordforande foreslar att Kaisa Lundqvist, ekonomichef, utses att deltaga pa
SméKoms hdstmote 16-18 november 2022.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Mats Palms (S), Ove Severins (KD) och ordférandens
forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bjorn Wilhelmsson (S), Ove Severin (KD) och Kaisa Lundqvist,
ekonomichef utses att deltaga pd SmdKoms hostmote 16-18 november
2022.

Expedieras till: SmaKom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN )
q % Sammantradesdatum
KOMMUNSTYRELSEN 2022-09-26

KS § 144

Meddelanden

Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantradet

Sid 21

NR Meddelandeforteckning DNR

1 Handlingsplan for socialndmnden KS 202/2022 109
2022

2

Styrelseprotokoll frén
Herrljungabostiader 2022-08-29

BMN § 46/2022-08-31
Manadsuppfoljning per 2022-07-31
for bygg- och miljonimnden

KS 57/2022 993

KS postlista
2022:9

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-09-26

KS § 145

Redovisning av delegationsbeslut
Foljande delegationsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Meddelandeforteckning DNR
1 Yttrande pa fordjupad oversiktsplan KS 195/2022 312
Vérgarda

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av delegationsbeslut godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, KS § 129/2022-09-26

Sammanfattning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att dvergripande leda och styra den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 224 tkr vid delarsbokslutet 2022. Utfallet summeras
till 27 902 tkr mot en budget pa 27 678 tkr. Aven om kommunstyrelsen som helhet i stort sett har ett utfall enligt
budget finns det stora variationer inom forvaltningen. Kommunledning, administration - och kommunikationsenhet
samt IT redovisar underskott per deléret och ocksé en negativ prognos for helaret. Kommunstyrelsen, reception,
ekonomi och personal redovisar Gverskott mot budget per delaret men det dr bara ekonomi som dven prognostiserar
ett overskott pa helaret.

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att dvergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela
den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméaktiges drenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och foér samordning av
overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berdrda bolagspresidier, dgardirektiv
m.m.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksambhet.

Gemensamma servicenamnder

Mellan Herrljunga och Vérgérda kommuner inréttades 1 januari 2015 tvd gemensamma servicendmnder. En ndmnd
med verksamheterna ekonomi och personal med Vargérda kommun som huvudman och den andra ndmnden har
Herrljunga kommun som huvudman och bestér av verksamheterna IT, vixel och telefoni. Samverkan och samarbete
mellan kommuner &r en atgérd for att oka effektivitet, skapa robustare organisationer och nyttja kompetens och
resurser pa basta sitt. I kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram som en
mojlighet for att 0ka effektivitet och klara framtidens demografiska utmaningar. Forvaltningen fortsitter att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal samverkan.

Under 2022 pégar en 6versyn av IT-verksamheten med inriktning mot digitalisering och méjlighet att supportera
verksamheterna i denna transformation.



Bilaga 1, KS § 129/2022-09-26

Verksamhetsberattelse per 31 augusti

Kommunstyrelsen

Under forsta delen av 2022 var organisationen fortsatt vildigt paverkad av den pégéende pandemin med stor
personalfranvaro och 6kad belastning pa hela organisationen. Under ett par veckor i januari och februari var franvaron
tidvis s& hog som 70%. Detta kommer att synas i arets resultat, bade vad det giller sjukfranvaro men &ven
personalkostnader i relation till detta. Fortsatt har detta inneburit att utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka d& fokus
har varit pé daglig drift och verksamhet. Planering pagar kring fortsatt arbete med att utveckla arbetet pa enhetsniva
kring mal- och handlingsplaner, utveckla mall for verksamhetsplan och verksamhetsuppfoljning for att skapa en
lattare struktur for uppfoljning och kontinuerligt forbattringsarbete. Infor 2023 har revidering gjorts i motesstrukturen
for att underldtta for mer dialog och uppf6ljning pa ndmndniva mellan delarsrapport och antagande av budget och
verksamhetsplan. De Overgripande malen har synliggjort gemensamma processer over forvaltningsgranserna och
skapat ett mer utifran och in perspektiv. Ett arbete med medborgaren i fokus — ’du 4r i centrum” — helt enkelt.

I och med de éndrade arbetssétt som pandemin forde med sig sa har det blivit tydligt hur viktigt det &r med effektivt,
korrekt och malgruppsanpassad kommunikation for att tillgodose effektiv dialog med och mellan vara verksamheter
och medborgare. Varumirkesarbetet &r en del av detta, men internt maste vi fortsitta arbeta med métesstruktur och
intern kommunikation bland annat genom APT-kit for att underlitta for vara chefer att kommunicera med sina
medarbetare pa ett tydligt och homogent sitt.

Arbete har paborjats med att inventera behovet av arbets- och motesplatser i kommunhuset for att skapa en modernare
arbetsplats som moter dagens, men ocksé framtidens behov. I dagsldget rader det brist pa arbetsplatser i kommunhuset
tillsammans med daligt utnyttjade ytor. I ett sddant arbete ingdr ocksé att se dver sidkerhet och skalskydd, for att
mojliggora storre tillginglighet av moteslokaler for foreningar och politik pa tider utanfor ordinarie dppettider.

I augusti genomfordes den forsta Herrljunga Festivalen, vilket var en endagars familjefest med olika scener och
aktiviteter for alla aldrar runt omkring Herrljunga titort. Dagen genomfordes tillsammans med féreningsliv,
Herrljunga Képmannaforening och Lions Herrljunga. Dagen besoktes av ca 10 500 unika besokare och genomfordes
med hjélp av 6ver 100 funktiondrer, majoriteten av dessa fran det lokala foéreningslivet.

Kommunledning

Under 2021 genomfords det ett antal dialoger med representanter fran kommunens foreningsliv tillsammans med de
undersokningar som gjordes i samband med utvecklingen av kommunens varumaérkesstrategi. Det ar tydligt att hela
kommunen gynnas av ett starkt och levande foreningsliv. Genom att forstirka samverkan mellan kommun och
foreningar sé kan detta bidra till att skapa mdjlighet for meningsfull fritid for barn och ungdomar, vilket kan vara en
del av tidiga insatser och valdspreventivt arbete. Infor budget 2022-2024 togs beslut att satsa pa att utveckla
kommunens kultur och fritidsverksamheter. Under hosten 2022 rekryteras en kultur- och fritidschef med uppdrag att
utveckla och sjositta en sddan organisation i samverkan med dvriga forvaltningar och verksamheter.

Naringslivet dr en viktig faktor for kommunens formaga att véxa, attrahera nya medborgare och &r en grund for
valfard och service inom kommunen. 2021 rankades Herrljunga som 11 bésta néringslivskommun i riket.
Tillsammans med Foretagarna Herrljunga som &dger ndringslivsbolaget Fokus Herrljunga fortsétter arbetet med att
utveckla servicen till existerande foretagare, men ocksa att stotta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabygden.

Under véren 2022 har ny kanslichef rekryterats vilken ar pa plats under Q3. Nagra prioriterade omraden &r att fortsatta
utveckla oOvergripande kommungemensamma processer som intern kontroll, verksamhetsplan och
informationssékerhet, samt digitala processer som digital signering och chatbot-funktioner.

Folkhilsa

Folkhélsoarbetet har under 2022 fortsatt haft fokus pa ménskliga réttigheter och arbetat for inkludering och icke-
diskriminering. Herrljunga kommun har dven tagit fram riktlinje for minoritetspolitiskt arbete for att ytterligare
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sdkerstdlla frimjande av ménskliga réttigheter och inkludering. Projektet “En kommun fri fran vald” har startat upp
och en projektledare har anstillts. Under véren har arbete skett med steg 1 i projektplanen. En ombudsgrupp har
skapats och viss utbildning och foreldsningar riktat till pedagoger inom forskola/skola har paborjats. For att bredda
det valdsforebyggande arbetet har en uppdragsbeskrivning tagits fram till kommunen arbetsgrupp inom SSPF (skola,
socialtjénst, polis, fritid) med beslut fran SSPF styrgrupp. Uppdragsbeskrivningen inkluderar valdsforebyggande
aktiviteter som samtliga berdrda aktorer ska utfora arligen.

En handlingsplan for forebyggande arbete mot suicid har tagits fram och utgar fran lokal Narvardssamverkan, som
ar en samverkansgrupp mellan Herrljunga kommun och regionen (via Nirhdlsan). Ett utvecklingsarbete for
familjecentralen paborjades varen-22 med syfte att mojliggora for en tydligare samverkansgrund mellan de fyra ben
som utgor familjecentralen (ndrhédlsan, barnmorskemottagning, bildningsférvaltningen, socialforvaltning).

For att stirka Herrljunga kommuns drogférebyggande arbete har en 6verenskommelse slutits mellan region och
kommunen, dir kommunen &tar sig att utfora aktiviteter utifrdn en anti-langningskampanj. samverkan mellan
folkhilsa, Familjecentralen och extern hjélp fran regionen har ett s kallat “rok-kitt” har tagits fram for att som
verktyg i moten med blivande foréldrar/nyblivna fordldrar med syfte att informera om och forebygga tobaksbruk hos
gravida/smébarnsforildrar. For att frimja fysisk aktivitet med sirskilt fokus mot barn, unga, familjer har invigning
av sé kallade “aktivitetsskyltar” introducerats vilka &r placerade runt elljussparen och uppmanar till rorelseglidje for
barn och vuxna. Samverkan och planering av sommarlovsaktiviteter for barn och unga gjordes under véren, dar
bildningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen samt folkhélsa varit delaktiga. Dessa aktiviteter
genomfordes under sommarlovet med syfte att skapa meningsfull fritid genom tillgéngliga, kostnadsfria aktiviteter
for barn och unga.

En barnkonsekvensanalys har tagits fram i samverkan mellan folkhélsa och bildningsforvaltningen, som hjélpmedel
for medarbetare inom bildningsforvaltningen att prova barns rétt vid insatser/utvecklingsarbete. I sambands med
byggnation av ny lekplats i Stadsparken har barn gjorts delaktiga tidigt i processen, via skola, for att inkluderas och
applicera barns perspektiv pa hur en lekplats bor vara.

Nattkoll pagick under forsta halvaret, och avslutades sista juni 2022, efter politiskt beslut.
Strategisk planering

En miljostrategisk tjanst inrdttades under slutet av 2021 vilket ger mojligheter att arbeta mer langsiktigt och strategiskt
med den fysiska planeringen. Fokus har fraimst legat pa arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning, men dven
infrastrukturfrdgor och klimatanpassning har varit viktiga. De nya riktlinjer for bostadsférsorjning dr under
framtagande, och som en del i det arbetet har enheten i samverkan med Vérgarda och Essunga kommuner tagit fram
en studie av boendesegregationen pa delregional och lokal niva vilken fardigstilldes i borjan pa sommaren. Arbetet
med riktlinjerna genomf6rs i forsta hand av samhéllsutvecklaren, men i dialog med en referensgrupp bestaende av
representanter fran socialfoérvaltningen, plan- och byggenheten, bildningsforvaltningen, Herbo och Fokus Herrljunga
AB/néringslivssamordnaren. Arbetet har dragit ut pa tiden mer &n planerat pa grund av resursbrist, framst tid, med
hinsyn till 6vriga 16pande arbetsuppgifter i kombination med bland annat dn méngd storre remisser (framst
transportinfrastrukturplaner) som kommit in.

Inom infrastrukturomradet har fokus varit att bevaka kommunens intressen i framtagandet av nya nationella och
regionala planer for transportinfrastrukturen, vilka sétter ramarna for bland annat Trafikverkets arbete med alla
statliga végar och jarnvagar. P& delregional nivé har frdgan om framtida energiforsorjning fétt stort fokus. Fragan ar
avgorande for att civilsamhélle och néringsliv ska kunna utvecklas i en positiv riktning, inte minst i Herrljunga dér
utvecklingsmdjligheterna med nuvarande stam- och regionledningsnit dr begransade pé langre sikt.

Klimatanpassning ar en fraga som tidigare haft 1ag prioritet, men som uppmarksammas alltmer och dar kommunernas
medverkan efterfrigas pa bade nationell och regional niva. Fokus for enheten har under aktuell tidsperiod framst
omvirldsbevaka, sammanstélla information om tidigare och pagiende arbete med fragan pé lokal niva samt pabdrja
att identifiera lokala framtida risker och behov.
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Enheten har dven stottat kommunens medverkan i det nationella projektet Minimeringsmaéstarna. Projektet drivs av
Goteborgsregionen i samverkan med Avfall Sverige. Insatserna vénder sig direkt till medborgare. Nuvarande
projektomgéang pagér till och med hdsten 2022.

Under éret har enhet strategisk planering fortsatt deltagit i arbetet med att infora ett nytt verksamhetsomrade for
allmént vatten och avlopp vid Sdmsjons norra strand i enlighet med bestimmelserna i 6§ Lagen om allminna
vattentjdnster. For enhet har detta under aret frimst handlat om de overklagansprocesser som pagér kring drendet,
samt att 16pande information till berdrda.

Miljostrategrollen tillsattes som en halvtidstjanst fran januari 2022 och inventerat kommunen viktiga
inriktningsomraden, padgaende och tidigare projekt samt kartlagt prioriteringar for fortsatt arbete.

Stort fokus ligger pa Vistra Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen i Vistra Gotalands ldns ”Kommunernas
klimatloften inom ramen for Klimat 2030”. Herrljunga kommun har antagit nio (av totalt tjugo) klimatloften for aret
2022 samt uppfyller sedan tidigare ytterligare ett 16fte. De antagna 16ftena ber6r: laddplan for kommunen vilket &r
uppfyllt, klimatbonusbilar vid nyinkép, klimat- eller miljokrav i prioriterade upphandlingar samt pa transportdelen i
avtal, cirkuldra arbetskldder samt cirkuldra mobler, byggnation i trd samt aterbruk av byggmaterial, koldioxidbudget
samt att fora dialog med och engagera invanarna for klimatet. Miljostrateg samverkar med bilansvarig kring
nyanskaffning av fordon och 16ftet om klimatbonusbilar. Herrljunga och Vérgarda kommun samarbetar med
upphandlingsenheten kring klimat-, héllbarhets- och miljokrav i upphandlingar. For transportdelen i avtal har krav
redan stéllts. Cirkuldra mobler drivs av arbetsmarknadsenheten och ett system dar mdbler kan aterbrukas internt i
kommunenens verksamhet vilket minskar andel nyinkdp pa sikt. Produktionsstart har skett under aret for Hagens
demenscentrum och dir anvdnds korslimmat trd i stillet for betong. Vid kommande ombyggnationen av
Altorpsskolan sa ska potentialen for aterbruk av byggmaterial inventeras i enlighet.

Herrljunga kommun har tagit fram en koldioxidbudget tillsammans med Klimatsekretariatet vilken planeras kunna
antas under 2022. Enheten har deltagit vid en workshop p& Universitetet i Bergen, Norge som representanter for en
mindre svensk kommun. Tillsammans med ett urval fran kommuner i bade Sverige och Norge sa diskuterades den
svenska och brittiska typen av koldioxidbudget i jamforelse med det norska systemet och hur dessa tva
tillvagagangssitt kan kombineras i arbetet mot att hindra den globala uppvarmningen i nivéder med Parisavtalet.

Vid Herrljunga Festival deltog kommunens energi- och klimatradgivare, renhéllningschef, samhéllutvecklare samt
miljostrateg. Insatsen fokuserade pa hallbarhetsfragor som energibesparing och energieffektivisering,
avfallsminimering och informera och besvara fragor om kommunens klimat- och hallbarhetsarbete.

Miljostrategen har dven fort medborgardialog med en intressegrupp kring forvaltandet av Orraholmens friluftsomrade
dér dialog mellan kommunen och invéanare var i fokus. Fragan kring vad som kravs vid bildande av ett kommunalt
naturreservat har utretts och ett anbudserbjudande for upphandlingen av inledande naturvirdesinventering for
fastigheten Orraholmen 1:1 pagar for nérvarande

Vid Earth Hour gjordes informationsinsats pd kommunens hemsida och sociala medier for att uppméarksamma att
Herrljunga ar en hallbar och inkluderande kommun och stédjer budskapet som Earth Hour star for. I och med
informationskampanjen sa lanserades &dven den nya hemsidan for kommunens arbete med Klimat 2030 och
kommunernas klimatldften; https://herrljunga.se/kommun-och-politik/kommuninformation/klimat-2030.html

Sikerhet och beredskap

Under forsta halvaret har fokus legat pa att genomfora risk- och sérbarhetsanalyser for kommunens samhallsviktiga
verksamheter i samarbete med berdrda forvaltningar. I samband med detta har kontinuitetsplaneringen setts 6ver och
styrdokument och rutiner har uppdaterats. Krisdvningar har genomforts med Bildningsforvaltningens och
Socialforvaltningens ledningsgrupper samt Centrala krisledningen.

Som effekt av Ukrainakriget var en anpassad Central krisledning aktiv under négra manader for att samordna
kommunens arbete kring de effekter kriget forvintades befarades fa (tex. flyktingvdg, brénslebrist,
paverkanskampanjer).
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Infor valet i september har valmyndigheten péapekat att sékerhetsaspekter méste beaktas och analyseras i
kommunerna. Tillsammans med valsamordnare och valndmnd har dérfor en risk- och sérbarhetsanalys genomforts
och dérefter har atgirder vidtagits for att minska identifierade sirbarheter. Aven utbildning av rdstmottagare har
genomforts.

Under aret blev det ett lagkrav att ha en visselblasarfunktion och en extern funktion har upphandlats tillsammans med
Marks, Bollebygds och Svenljungas kommuner.

Administration och kommunikation

Ett stort arbetsmoment for enheten under de forsta atta ménaderna har varit uppdraget som valkansli. Som valkansli
ska enheten sékerstdlla genomforandet av allménna val och leda det arbetet samt forbereda administrativa rutiner
infor en ny mandatperiod. Forberedelser infor valet har pagatt hela aret och resurser har fétt avséttas for detta andamal.

Arbetet med att utveckla kommuns varumirkesplattform har pagatt under aret. Arbetet innefattar bland annat ny
webbsida med samlat material kring Herrljungas varumirke och kommunmal, ny grafisk profil och nya mallar.

Enheten star infor en digitalisering av drendehantering och arkiv. Ett viktigt steg ar digital signering som inforts for
niamnder och kommunfullméktige. Kommunen ar med i tva projekt kring upphandlingar av IT-system; tillsammans
med Borasregionen och omkringliggande kommuner har det startats ett projekt for gemensam upphandling av ett e-
arkiv och tillsammans med Vérgérda kommun har ett projekt startats for gemensam upphandling av ett dokument-
och drendehanteringssystem. Bada dessa projekt &r fortfarande i férberedandefasen och arbetet under éret har varit
kring framtagande av upphandlingsunderlag.

Enheten har behovt hantera omfattande personalomséttning under hela aret. Tidigare administrations- och
kommunikationschef avslutade sin tjénst i borjan av aret och en ny chef tilltradde i augusti. Flera forédldraledigheter
och uppsédgningar sammanfoll under hosten vilket ocksa lett till att enheten har fokuserat pé att prioritera och skapa
hallbara arbetsrutiner. Personalomséttningen har lett till 6kade personalkostnader under aret vilket gor att enheten
kommer redovisa ett underskott for aret.

Servicenimnd IT, viixel, telefoni

En mojlighet for att klara framtidens valfardsuppdrag ar digitalisering som verktyg att stélla om och implementera
nya arbetssitt. Kommunen har infrastrukturen pa plats for att genomfora och implementera en de digitala 16sningar
som efterfragas av sdvil verksamheten som medborgare, men som i vissa fall 4ven &r lagkrav. Digitalisering ar ingen
enkel och snabb 16sning da ekonomiska- eller drifteffekter inte kommer i samma takt som implementering- och
utvecklingskostnader. Effektiviseringspotten som ar avsattes for 2022 kan till viss del dverbrygga en del av dessa
utmaningar utifran nyttokalkyler.

Enheten har tillsammans med verksamheterna implementerat digital signering, automatiserat processen for
bygglovsansdkan samt arbetar nu tillsammans med socialforvaltningen for att utveckla och digitalisera processen for
ekonomiskt bistand. Under éret har ocksa ett flertal av kommunens manuella blanketter har gjorts om till eTjanster.
Utvecklingen av bygglovstjansterna och ekonomiskt bistdnd gors tillsammans med Vargarda kommun.

Serviceniimnd ekonomi, personal

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - serva, stodja och styra - verksamhetens chefer i alla forekommande HR-
fragor och lonefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-avdelning som ansvarar for
personalstrategiska fragor och stdd i personaloperativa fragor och en loneavdelning som administrerar 16ner och
arvoden till anstéllda och fortroendevalda samt ansvarar for system- och pensionsforvaltning.

I likhet med foregédende ar sd har mycket av personalavdelningens arbete paverkats av pandemin, med fordndrat
arbetssitt fran att fysiskt pa plats med att ge rad och stdd till att detta sker i digital form. Men succesivt under véren
har utbildningar skett pa plats, som samverkansutbildning for chefer och fackliga representanter samt utbildning inom
muta/jav/korruption.
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Systemstddet for rehabilitering och personaldokumentation (Adato) som lanseras under hdsten 2021 &r nu till fullo
implementerat och ger en forenklad hantering och kvalitetssékrad rehabiliteringsprocess. Under varen introducerades
Novi som dr ett dokumenthanteringssystem for personalfragor, som 16n, medarbetarsamtal och
kompetensregistrering.

Det interna Ledarutvecklingsprogrammet startades under véren med 15 deltagare fran Herrljunga och Vérgarda
kommuner. En ny omgang startar redan i slutet pa september och som kdors parallellt med forsta omgangen.

Arets lonerevision har genomforts som planerat och i Herrljunga gjordes en extra satsning inom Kommunals
avtalsomrade med syftet att bibehalla effekten av tidigare satsningar samt ytterligare satsningar riktade mot specifika
yrkesgrupper. Lonekartliggning har skett och handlingsplaner upprittats vilket innebér att 6ronmérkta medel for
l1onekartldggningen har fordelats i samband med arets 16nedversyn for att utjamna loneskillnader bade inom grupper
samt mellan grupper sé att 16ner mellan mén och kvinnor utjamnas utifran aktuell arbetsvérdering.

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar frén antaget dokument “Gemensam Overenskommelse om gemensam
servicendmnd for verksamhetsstddjande funktioner inom personal och ekonomi”. Ekonomiavdelningens uppdrag &r
att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor
samt upprétthélla en tydlig styrning i dessa fragor utifran gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare,
politiker, chefer och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgénglighet, ett professionellt
bemotande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Ekonomiavdelningen har, i linje med det langsiktiga malet om att digitalisera ekonomiprocesserna, paborjat arbetet
med detta och kommer att fortsitta detta arbete under de kommande aren. Avdelningen har bland annat genomfort
ett antal forbattringar i systemstdd for verksamheterna genom att infora integrationer till ekonomisystemet. En
uppgradering av ekonomisystemet gjordes ocksé under maj manad.

Ekonomiavdelningen har haft stor personalomsittning vilket under delar av aret har lett till vakanta tjénster. Trots
bemanningsméssiga utmaningar har ekonomiavdelningen klarat sitt uppdrag pé ett bra sitt och kunnat uppritthélla
god serviceniva genom flexibla 16sningar for att dverbrygga vakanserna.

Framtid

Den offentliga sektorn stir infor stora utmaningar, ett faktum som har varit kéint under ménga ar. Okad efterfragan
och krav pa vélfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar i kombination med en 6kad
forsorjningskvot, tillsammans med riintehdjningar, inflation och kostnadsutveckling. Aven om utmaningarna
paverkar hela kommunsverige sé finns det inte nagra universella 16sningar och strategier utan arbetet maste utga fran
Herrljungas specifika forutsittningar och mojligheter. For Herrljungas del sd innebir det ett att intensifiera arbetet
med att prioritera, effektivisera och utveckla med hjélp av digitalisering samt kompetensforsorjning. Kommunens
strategiska ldge inom regionen vad det giller vdg och sparbunden trafik gér Herrljunga till en del av den
regionforstoring som pagar och tillsammans med méjligheter till 6kat bostadsbyggande bér kommunen gynnas och
skapa mojligheter till bade tillvdxt och arbetskraft. Vikten av kommunens centrala placering blev d4n mer tydlig i den
medborgarundersokning som genomfordes av SCB under 2021, som visar att de flesta &r ndjda med att bo och verka
i kommunen. For att fortsitta utveckla kommunen som en attraktiv plats att bo och verka pé s tillsdtts under 2022
en kultur och fritidschef med uppdrag att samordna och utveckla de aktiviteter som sker i Herrljunga kommun
tillsammans med foreningslivet. Infrastrukturen till och fran, men ocksé inom kommunen 4r en prioriterad fraga,
ocksa far kommunens néringsliv. Véara huvudtrafikleder &r fortsatt prioriterade omraden och utvecklingen av Vistra
Stambanan och Alvsborgsbanan #r av nationellt intresse, vilket ocksé kriver resurser och engagemang. Under &ret
kommer ocksa arbetet med att identifiera behov av elnétskapacitet inom kommun for att forbereda infor framtida
néringslivsetableringar och kunna hantera detta behov preventivt.

Det sdkerhetspolitiska ldget i var omvérld har fortsatt forsdmrats och totalférsvarsplaneringen har aterupptagits som
ett uppdrag till kommunerna. Det innebér ett omfattande arbete att dteruppbygga formagan till civilt forsvar och att
sakra samhillets funktionalitet och vérna civilbefolkningen vid savil fredstida kriser, antagonistiska hot som under
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krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende kris och beredskap samt sékerhet med syfte att forbéttra den totala
sikerheten och tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagdende. Samtliga
verksamheter 1 kommunen berérs. Kommunen har ansokt om medlemskap i Alingsds och Vérgarda
Réaddningstjanstforbund (AVRF) och arbete infor ett medlemskap kommer att pdga under 2022/2023 med forvintad
anslutning arsskiftet 2023/24

Forvaltningen fortsétter leda arbetet med de av kommunstyrelsen antagna mélen for 2022 som en del av lénets arbete
med Klimat 2030.

Folkhalsa

Under hésten 2022 kommer en temavecka med fokus pa psykisk hidlsa samt suicid hallas, med aktiviteter for
allménheten. Utbildning inom véldsprevention for forskolepedagoger och fritidshemspersonal gors under tidig host,
medan en webbutbildning inom valdsprevention kommer tas fram for att vidare utbilda 6vriga verksamheter inom
kommunen. En chefsutbildning kommer ocksé genomforas inom samma dmne med fokus pa malinriktat arbete. “En
vecka fri fran vald” kommer genomforas som en kampanj for att uppmérksamma véld och valdsprevention.

Checklista inom minskliga réttigheter kommer tas fram for att stotta verksamheter samt frimja att ménskliga
rittigheter tillgodoses och inkorporeras i kommunens arbete. Checklistan kan anvéndas for att testa
insatser/aktiviteter/arbete utifran de fyra réttighetsprinciperna.

Utmarkt forening ar ett utbildningspaket och en certifiering som drivs av SISU, pa uppdrag av Herrljunga och
Vargarda kommun, och riktar sig till foreningar. Innehallet kretsar kring att 6ka kunskaper hos foreningsledare i
omraden som véldsprevention, levnadsvanor och jamstilldhet. Varje forening som certifieras far 5000 kronor
utbetalat av folkhédlsomedel. Fortsatt arbete for lovaktiviteter for barn och unga for att fler unga ska fa mojlighet till
en meningsfull fritid samt ingéng till fortsatta fritidsaktiviteter och foreningsliv.

Under 2023 kommer fokus fortsatt vara pa valdsprevention och minskliga rittigheter. Levnadsvanor och fysisk
aktivitet kommer mest troligt fa stérre utrymme i folkhélsoarbetet 2023 samt fortsatt arbete med Utmaérkt forening.

Strategisk planering

Under hosten 2022 planeras arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning fardigstillas, med férhoppning om att nya
riktlinjer kan antas i slutet pa aret eller borjan pa 2023. Herrljunga stir i september 2022 vird for Léansstyrelsens
delregionala traff for strategiska planerare, pa temat “Gestaltad livsmilj6”, ddr vi bland annat far mojlighet att
presentera kommunens arbete med den fysiska planeringen. Férhoppningen r, utdver dessa planerade aktiviteter, att
kunna fortsdtta och fordjupa tidigare paborjat arbete kring boendesegregation, energiforsorjning och
klimatanpassning. Om politisk vilja och resurser finns kan det vara mgjligt att samlas i workshops kring nagon eller
nagra av dessa fragor for att narmare undersoka vilken inriktning kommunens arbete med fragorna bor ha i framtiden,
inte minst kopplat till kommunens mal om en hallbar och inkluderande kommun dér vi tar ansvar for var gemensamma
framtid. Enhet strategisk planering kommer sannolikt ocksa att, tillsammans med miljéenheten och Herrljunga Vatten
AB, delta i arbetet med att i enlighet med nya lagkrav revidera tidigare antagen VA-plan for kommunen.

Sédkerhet och beredskap

Under hosten-vintern kommer ett stort fokus ldggas pa arbetet kring civilt forsvar. Bland annat ska en riktlinje tas
fram och en plan fér kommunens krigsorganisation. Planeringen for informations- och trygghetspunkter i kommunen
fortsétter och innebér dven praktiska atgérder som till exempel forberedelse for reservkraft.

Styrel, som 4r en process dér bland annat kommuner tar fram underlag for prioritering av samhéllsviktiga elanvéndare,
ska vara inrapporterad till lansstyrelsen senast mars 2023.
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Miljo

Under hosten 2022 fortsdtter arbetet med att uppfylla atagandena till kommunernas klimatléften och en
sammanstéllning av hur arbetet har gatt for de olika forvaltningarna skall goras. Resultatet kommer att presenteras
for organisatdrerna for Klimat 2030. Som en del av detta ingér antagande och implementering av koldioxidbudget.

Arbetet med fragan om bildande av Naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade forvéntas fortga.

En sammanstéllning for vilka ataganden kommunen bor anta for Utmaningar for ett hallbart Vistra Gotaland -
Atgiirdsprogrammet for Miljomdlen skall ske. Programmet har tagits fram av Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen, 4r
gemensamt for hela region och pagéar 2021-2025. Lénsstyrelsen séger att: ”Syftet med atgérdsprogrammet &r att
végleda och stddja prioriteringar samt stimulera till en 6kad samverkan i det lokala och regionala miljdarbetet”.

Fortsatt samarbete med Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund fortgdr med kunskapsutbyte och
omvérldsbevakning i fragor som Hdllbar framtid och Fossilfri Bordsregion.

Administration och kommunikation

Eftervalsarbetet kommer préagla administrationen under hosten och kommande vér. Detta da organisationen behdver
forberedas efter genomfort val och start av ny mandatperiod.

Upphandling av nytt dokument- och drendehanteringssystem kommer att bli ett viktigt fokusomrade for enheten
under hosten och varen. En viktig del i detta da det kommer innebéra att enheten maéste avsitta resurser for
implementering av systemet och utbildning av personal bade pd enheten och i forvaltningar. Andra delar av
digitaliseringen som foljer darefter dr 6versyn av nuvarande arbetsrutiner och anvanda digital dgrendehantering i hdgre
utstrackning. Ett e-arkivsystem, som dven den, kommer att upphandlas och implementeras, kommer bli en viktig del
av rattssdker digital drendehantering dé& det sidkrar slutarkivering av digitala handlingar och ddrmed mojliggor for
digital drendehantering fullt ut.

Framtagande av den grafiska profilen och mallar kommer att fortsétta under resten av det hér aret. Dérefter startas
arbetet med bred implementering av detsamma vilket kommer péverka kommunikationsarbetet framover. Utover
detta kommer strategisk kommunikation att bli 4n viktigare i framtiden dér 6versyn och framtagande av riktlinjer och
rutiner for var kommunikation stér i fokus.

Servicendmnd IT, vixel, telefoni
I framtiden kommer IT enheten delas upp i fem ben under samma ledning. Dessa kommer att besté av:

e Digitaliseringsgruppering med uppdrag om att vara verksamhetens sjidlvklara partner i
verksamhetsutveckling, tillika rddgivande funktion. I arbetet ingér att vara meddrivande i digitalisering och
tillgodose att upphandla ritt verktyg for att halla verksamheten och uppdatera denna.

e Livscykelhanterad drift och support med ansvar for kommunens kdrnsystem, upphandla och ansvara for
support, avtal och sékerhet for vira gemensamma system och verktyg.

e Arkitektur som ansvarar for att ta fram och upprétthalla en mélarkitektur samt verka radgivande for
verksamheten.

e  Arbetsplats som tjédnst som ansvarar for att livcykelhantera inkdp/support/och atertag av enheter

e Systemforvaltarorganisation som ska utveckla verktyg och system samt ansvara livscykelhantera dessa.

Servicenimnd ekonomi, personal

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet dr en viktig utmaning och kommunen har
stora pensionsavgangar inom de ndrmaste &ren.

Fokus for hosten &r att implementera digitala underskrifter i WinLas och 16nebeskedet i Kivra. Pa sikt kommer denna
digitalisering av bl.a. anstillningsavtal och 16nebesked leda till helt digitala personakter. Arbete pagar ocksa mellan
HR, ekonomi och IT att utveckla on-offboardingprocesser for att skapa en effektiv och séker introduktionsprocess

9
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med hjilp av digitala hjalpmedel. Herrljungas varumérkesarbetet &r ockséd en viktig del i detta ndr kommunen ska
attrahera och bibehélla medarbetare i konkurrens med omkringliggande kommuner och organisationer.

For ekonomiavdelningen s innebér arbetet med digitalisering fortsatt arbete med systemstdd genom integrationer
som tex sinda e-fakturor till foretag fran kommunen samt automatiseringar av fakturahantering av s k abonnemang.

Reception

Enheten arbetar for en mer digital 16sning for véxel och telefoni, och dr mitt i processen for kravstillan infor
kommande upphandling. Detta placerar Herrljunga/Vargarda kommuner i framkant gillande digitala vaxelldsningar.

10
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Malrapportering delar 2022

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Ndmndsmal: Upprdtta ett kommundévergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga ska arbeta for en hallbar framtid genom ett samordnat miljoarbete. Ett kommundvergripande klimat och
miljoprogram hjilper Herrljunga kommun i arbetet att utvecklas till en hallbar kommun. Herrljunga fir genom detta
gemensamma mal, arbetssétt och strategier for att planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra miljdarbetet och
dessutom prioritera de aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som
ska koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstdllningen samt underldtta samverkan med andra aktorer pa
olika nivaer.

Titel - .o o Utfall Prognos
Niva 2020 Niva 2021 Mal 2022 2022-08 202g2
Handlingsplan f6r 2023-2025 for Kommer ej
kommunens miljéstrategiska arbete, inkl. Ei bli klar
fornybara energikéllor ) . Klar Ej klar 2022,
genomfort w
berédknas
antas 2023
Inforande av koldioxidbudget Arbetas med Antagen Ej antagen God
Genomforande av 2022 ars klimatl6ften infor SP SP God
Klimat 2030 uppdatera uppdatera

Inf6r 2022 gjordes en langsiktig satsning pa de miljostrategiska fragorna och en ny tjénst som miljostrateg om 50% inrdttades
fran och med arsskiftet 2021/2022 som arbetar vergripande och strategiskt tillsammans med kommunens samhillsutvecklare
i ett flertal fragor. Enhet strategisk planering bidrar till kommunens arbete med det 6vergripande malet pa olika sitt, inte
minst genom fokus pé social hallbarhet i arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning och framtagandet av en
boendesegregationsanalys. Social hallbarhet 4r en forutséttning for ekologisk hallbarhet. Att tillsékra en effektiv
energiforsorjning i framtiden &r ocksa en forutséttning for en hallbar utveckling av bade civilsamhélle och néringsliv.
Proaktivt arbete med klimatanpassning ar en foljd av de klimatfordndringar som sker och en forutséttning for att kommunens
invanare ska kunna leva ett gott liv dven i framtiden med de resurser vi har att tillga. Inférandet av ett nytt
verksamhetsomrade for allmént vatten och avlopp vid Sdmsjons norra strand for att forbéttra forutséttningarna att folja
miljokvalitetsnormer for vatten &r att 1angsiktigt ta vara pa naturens resurser. Detta &r ett arbete som pagétt under flera ar och
under 2022 framst handlat om att informera berdrda samt medverka i den 6verklagansprocess som pagar kring drendet.

December 2021 antogs Borasregionens ”Vigledning for laddinfrastruktur” och Herrljunga m.fl. kommuner blev direkt
kontaktade av foretag med kommersiella intressen av att etablera publika laddstolpar. Ett gemensamt arbete inleddes déarfor i
Borasregionen for att utreda juridiken och ldmpliga avtalsformuleringar. I det hér arbetet ingér enheten for strategisk
planering i Herrljunga tillsammans med Gata- Parkchefen. I borjan av aret deltog enheten i en konferens kring
koldioxidbudgetar, med utgédngspunkt i Norges och Sveriges olika angreppssitt pa fragan. Ett antal kommuner i Sverige hade
inbjudits att dela i samtalen, och Herrljunga var en av dem. Malet &r att kommunens koldioxidbudget ska antas under 2022
och arbetet med implementeringen kommer starta per omgaende efter antagande.

Genom projektet Minimeringsméstarna som drivs av Goteborgsregionen och Avfall Sverige, inspireras hushall att minska sitt
avfall och léra sig leva mer hallbart. Enhet strategisk planering &r en del av den lokala projektgruppen.

11
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Handlingsplanen for 2023-2025 for kommunens miljostrategiska arbete, inkl. fornybara energikdllor kommer inte kunna
antas under 2022 pa grund av resurs- och tidsbrist men kommer till stor del kunna hanteras 2023 inom atgérdsprogrammet for
miljomélen for klimat 2030. Kommunernas klimatléften och satsningen pa Klimat 2030 har i sin utformning pé flera sétt varit
padrivande i klimat- och miljéarbetet och arbetat i den riktning som den ténkta handlingsplanen ska gora. Prognosen for
uppfyllande av klimatloftena ser i dagsléget positiv ut, &ven om fullstindig avstimning inte kunnat goras. Det gemensamma
arbetet inom Borasregionenes angaende laddinfrastruktur och energiforsérjning kommer vara till nytta vid arbetet med
handlingsplanen.

I Aktuell Hallbarhets enkét "Kommunranking Miljobasta kommun” forflyttade sig Herrljunga 15 platser sedan foregiaende ar
och dr nu pa plats 115 av landets 290 kommuner.

Den beslutade naturvirdesinventeringen av Orraholmens har forsenats da det finns stora svarigheter att anlita konsult for
naturvirdesinventering dé detta r starkt sdsongsberoende.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Ndimndsmal: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushélla med véra resurser pé ett klokt
sdtt ar grunden for att skapa héllbar och langsiktig vilfard, och skapa utrymme for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analytiska formagan hos
kommunens chefer, samt genom stdd och stéttning i uppf6ljning och analys. Under aret kommer fortsatt 6versyn och
utvérdering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022- Prognos
08 2022
liditetskrav Herrlj

Soliditetskrav Herrljunga |, |,/ 40,3% 41,4% Min 35% God prognos
kommun
Resultatoverskott som
motsvarar tvd procent av

skatteintikter och 2% 4,3% 4,7% 2% God prognos
kommunalekonomisk
utjdmning over tid
Kommunfullméktiges

faststdllda mél om 72,2% 61,8% 101% 70% God prognos
sjdlvfinansiering, kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstéalldhet.
Ndmndsmadl: Stirka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa arbetsmarknaden okar.
Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd &r redan stort inom den offentliga sektorn och forvéntas bli
storre.

Under 2021 péborjades en kartldggning for att identifiera kommunens bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomséttning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en kompetensforsdrjningsstrategi med fokus
pa rekrytering, kompetensutveckling och intern karridrsutveckling samt forbéttrad introduktionsprocess.

12
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Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022-06 2022

Avgéngna tillsvidareanstéllda 1 Inga
13% 13% 12% <12% madtetal God

finns
Sjukfranvaro 5,9% 7,6% 7,9% <7% 8,6% God

Heltidsanstdllda ménads- 88%
avlonade/heltidsarbetande 70/55 81/59 84/60 Oka heltids- God

maéanadsavlonade 1 % anstéllda

Arbetad tid utford av manadanstillda/ Inga
visstid/timanstéllda 1 % 80/12/8 81/12/7 82/11/7 bibehélla mitetal God

finns

Ndmndsmal: Samverka med évriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektiv och

rdttsdkerforvaltningsorganisation

Flera ndamndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens forvaltning. Ett
fokusomrade &r att 0ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation, offentlig forvaltning och
informationssdkerhet for att kunna digitalisera och forbéttra servicen for de medborgare och néringsidkare som har

kontakt med kommunen.

Fokus 2022 ar pd att vidareutveckla arbetet med informationssdkerhet, vilket ocksa &r en viktig del av
digitaliseringsprocessen, inforande av nytt &drendehanteringssystem samt forbereda infor e-arkiv och nytt

drendehanteringssystem.

Det finns en stor och outnyttjad potential géllande effektivisering och mdjlighet till sjdlvservice till kommunens

invanare med hjdlp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala verktyg stodjer inkludering och
jamstalldhet. Digital signering ar en vital det for att detta ska kunna genomforas och arbetet paborjades hosten 2021.

Titel Utfall Utfall 2020  Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2021 2022-08 2022
Vad tycker du om méjligheterna
som kommunens invanare har att
. . 40%
péaverka inom de kommunala (39%) +2021
verksamheterna? (till exempel °
genom brukarrad, fordldrarad)
Vad tycker du om mojligheterna 36%
som kommunens invanare har att (26“/0) +2021 Under-
paverka innehéllet i politiska beslut? ° o
s6kning
Vad tycker du om mojligheterna EZH;I::E;S
som kommunens invanare har att P
o . 35% 2022
delta aktivt i arbetet med utveckling (32%) +2021
av kommunen? (till exempel °
medborgardialoger, samrad)?
Hur tycker du att kommunen
informerar vid storre forandringar i 47% 2021
kommunen? (till exempel (51%)
stadsplanering, byggnationer)

! Alla métetal himtas fran Kolada; Personal. Utfall 2022-06 hiamtas frén 1onesystemet
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Kommunikations- och administrationsenheten &r en férhallandevis liten enhet som servar bade forvaltningar och ndmnder
och dr ansvarig for ett flertal kommundvergripande processer. Det dr fortsatt viktigt att utveckla samverkan mellan IT/kansli
och forvaltningarna for att ta tillvara pa digitaliserings fordelar. Dock finns det resurs- och kapacitetsbrist pa bade dessa
avdelningar utifrdn de externa och interna krav och dnskemaél som stélls for att tillgodose en effektiv forvaltning i alla
organisationer. Under aret har enheten haft en hog personalomséttning pa grund av nyrekryteringar och foréldraledigheter
samt arbetat som valsamordnare pa uppdrag av valndmnden. Enheten har stéttat den kommunala organisationen i arbetet
géllande GDPR och informationssikerhet, ddremot har den hdga personalomséttningen bidragit till att detta arbete fatt sta
tillbaka till viss del.

Effektivisering av protokollsjustering har inforts under aret med hjélp av digital signering. Under aret har arbetet med
upphandling av nytt d&rendehanteringssystem och e-arkiv startats upp. I detta arbete kommer informationssékerhet och
effektivisering via digitalisering bli viktiga fokusomraden.

Ndmndsmal: Forstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdanare ska fa méjlighet till egen
forsorjning.

For att stidrka néringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som &r heldgt av
Foreningen Foretagarna i Herrljunga. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i
kommunen pé drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga niringsgrenar som #r stora i kommunen ar
transport och spedition, handel samt gron néring. Antalet aktiva foretag och organisationer i kommunen 2021 &r 1446
dér nio av tio &r s kallade mikroforetag och har férre &n tio anstdllda, och néstan alla har farre dn 50 anstéllda.

Under planaren 2022-2024 ar fortsatt fokus pé att utveckla forutséttningar for nyforetagande, bland annat genom det
NyforetagarCentrum i samarbete med Stiftelsen Eken. Under éret bor en naringslivsstrategi tas fram i samarbete med
Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022-08 2022

Antalet nystartade foretag/1 000 Min God
invénare 2 (riket/VGR) 8,5 10,0 13,2 Me dél prognos for

(10,5/9,7) | (11,7/10,8) | (12,4/11,8) mal-

VGR

uppfyllelse

Antalet nystartade foretag 3 God
47 55 72 >50 prognos for

mal-
uppfyllelse

Andel fdretagarﬁe Herr}j}lnga. Hur 7.9% 8.1% Ej o
stor del av befolkningen i aldern 20— (6.3%) (6.2%) blicerat bibehalla
64 driver eget foretag®. (riket) =0 e pubtice

Arbetsloshet i procent? (riket) God

4,6% 5,6% 4.2% o prognos for
bibehall

(7,0%) (8,5%) (6,7%) foehatia mal-

uppfyllelse
A -
Branschbredd 257 2% e.J oka
publicerat

2 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
3 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
4 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
3 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
% Kolada
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Antal foretag 7 God
%
1330 1364 1449 oka 1462 | Progmostol
mal-
uppfyllelse
Ranking néringsliv (Svenskt
néringsliv) God
f
1. Totalranking 27/56/28 | 1029723 | 112222 | +20plats P roi? ;15 o
2. Kommunpolitikernas Allel
attityder till foretagande. uppiytielse
3. Tjanstemdnnens syn pa och
samarbete med néringslivet.

Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning lag under 2020 i kommunen pa drygt 30% att jaimfora med
rikssnittet om knapp 11%.

Antalet aktiva foretag och organisationer i kommunen hade dkat nagot till september 2022. 90% av kommunens foretag ar sa
kallade mikroforetag med férre &n tio anstdllda vilket innebér att 146 foretag har 10 eller fler anstdllda. Trots dkat antal
foretagsetableringar ser vi inte en Okning av konkurser vilket indikerar pa att néringslivet i Herrljunga &r héllbart.
Branschbredden har dkat ndgot och néringslivet i Herrljunga bedoms sté vil rustat infér kommande ar vad géller tekniskt
kunnande, d&ndamaélsenliga lokaler samt ritt kompetens.

Naringslivsutvecklare har inte rapporterat in sirskilda atgarder som har skett under forsta halvaret, men enheten har genomfort
néringslivsluncher, Nyforetagarmdten samt genomfort en kompetenskartlaggning bland 100 foretag i kommunen.

Ndmndsmal: Utveckla kommunkoncernens formdga att stilla sociala och miljémdssiga krav vid upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhéllspolitiska mal. Att ta miljohdnsyn och sociala hénsyn i
upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att n& de nationella miljokvalitetsmélen. Rétt utfort kan detta
vara ett styrmedel for att uppna en balans mellan de tre dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljomassig och
ekonomisk, vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Arbete sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion géllande sociala och miljomissiga krav vid

upphandling, samt utbildning och uppfdljning.

Titel Nivd 2020  Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2021 2022-08 2022
Framt handli licy gill
ramtagande av uPp and mg.s.l.).o 1cy .ga ande Klar Klart Klart
sociala och miljomaissiga krav.
Andelen egna upphandlingar dér ovannéimnda"kra\; Ingen info. -lvsér'sta
stills métningen

genomforts behover tas fram.

Miljostrateg leder arbetet tillsammans med upphandlingsenheten inom ramen for Klimat 2030 pagar kring miljo-,
héllbarhets- och klimatkrav i kommunens egna upphandlingar. En kartldggning 6ver vilka/hur manga upphandlingar som

Miljostrateg samverkar med bilansvarig kring nyanskaffning av fordon och det antagna 16ftet om klimatbonusbilar och minst
en sadan upphandling har genomforts. Herrljunga och Vargarda kommun samarbetar i skrivande stund med att samordna en
traff med den gemensamma, externa upphandlingsenheten for att utreda fragan om klimat-, hallbarhets- och miljokrav i
upphandlingar. For transportdelar i avtal har krav redan stéllts.

7 Kélla Fokus Herrljunga

8 Information frén upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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Under éret har byggnation av Hagens Demenscentrum startat, en byggnad som till stor del dr byggd i trd med hoga miljokrav.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, féretagande och
bestkare i fokus. En smastadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och féretagande.
Ndmndsmadl: Utveckla och implementera ett koncernovergripande varumdrkesarbete utifran kommunens vision.

Ett starkt varumirke &r inte en slump. Det ar ett resultat av ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som
behover stddjas av politiker och tjanstemén. For att forstdrka kommunens varumirke pagar arbetet med att skapa en
varumadrksplattform. En varumérkesplattform ir ett strategiskt styrmedel och innehéller bland annat organisationens
kdrnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet. Syfte med varumérkesplattformen é&r att definiera kommunens
identitet, utveckla kommunen pé ett planerat och strategiskt sitt samt stérka vér attraktionskraft som en plats att bo,
arbeta och verka pa.

2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sa kommer arbetet med
varumirkesplattform att fortsitta under 2022.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersokning ger underlag for det fortsatta
varumérkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021.

Titel Nivda 2020  Nivda 2021  Mal 2022 Utfall Prognos
2022-08 2022
Kan du rekommendera andra som inte bor hér i 59% 12001 Under-
kommunen att flytta hit? (riket) (62%) sokning
genomfors
Vad tycker du om din kommun som en plats att 93% 2021 september
bo och leva pa? (riket) (92%) 2022

Arbetet med utveckling av kommunens grafiska profil som komplement till den antagna varumérkesplattformen har pagatt
under 2022, med ambitionen att denna ska antas under hosten 2022.

Som en del i att utveckla Herrljungas platsvaruméirke och marknadsféra kommunen som plats att bo och verka i till bade
medborgare och besdkare genomfordes under sommaren en dagsfestival #VilkommenHit med ca 10 500 unika besokare
under dagen.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.
Ndmndsmdl: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga och forhindra
social oro samt dka trygghet.

2022 startade det tredriga projektet "En kommun fri frén vald” som syftar till att verka kommunévergripande for en
kedja av insatser med véldspreventivt budskap, samt genom evidensbaserade metoder.

Det trygghetsfraimjande arbetet utgors ocksa genom samverkan med kommunpolis och andra aktérer genom STK
(Séker och trygg kollektivtrafik), EST (effektiv samordning for trygghet), SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid).
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Titel Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Mal 2022 Utfall Prognos
2022-08 2022
skadegér?llsl;n ;:i l:)r(;)(;t i?li/n 78 %0 %3 6.5 Ej 6,5
(riket) ® (18.7) (19,9) (20,7) ' publicerat ’
Anmalda valdsbrott/100 000 993 805 926 650 Ej 650
inv. (riket)!? (1 069) (906) (962) publicerat

Under 2021 sags det en 6kning pa riksniva men ocksa pa kommunniva géllande skadegdrelse och valdsbrott. 2022-2025
pagar ett kommundvergripande projekt ”En kommun fri fran vald” med olika insatser till hela kommunen, med
véldspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som utbildningsinsatser i skola och bland kommunens f6éreningar.
Samtidigt s& genomfors det utbildningsinsatser bland kommunens alla chefer kring véld i néra relationer for att kunna hjalpa
och stodja vara medarbetare som pa olika sitts utsétts for véld, da det inte bara &r ett problem for den enskilde men ocksa ett
overgripande samhéllsproblem.

Under 2022 har kommunen fétt en ny kommunpolis som deltar i flera kommundvergripande atgérder. Kommunen arbetar
ocksa trygghetsframjande arbete genom SSPF, EST, STK samt medborgaldftet mellan kommun, polis, Vasttrafik,
Trafikverket och grannkommuner.

Ndmndsmal: Fortsdtta utvecklingen av frimjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Det lokala folkhélsoarbetet utgar fran samverkansavtal med sddra hélso- och sjukvardsndmnden och grundas bl.a. pa
en arlig kartldggning av hélsoldget i Herrljunga kommun. Hilsoldget visar pa hog andel rokande gravida, jamfort
med bade region och riket. Det finns ett rikt och brett féreningsliv i Herrljunga, men under pandemin gar det att tro
att foreningslivet tappat kraft. Att stotta foreningar och jobba for fler unga i fysisk aktivitet och idrottsféreningar kan
ge meningsfull fritid och goda forutsittningar till s& kallade friskfaktorer som ger utfall pa skolgéng, psykisk hélsa,
trygghet m.m. Kartlaggning av hélsoldget visar ocksa att hog andel anser sig vara besvirade av ensamhet, ndgot

kommunens Réttighetsnétverk jobbat aktivt med under 2022 med insatsen “forelédsningsfika”.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022-08 2022
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 10,8% 8,3% Ej Max 8% Ej
graviditetsvecka 8—1211 (5,1%) (4,8%) publicerat ax o7 publicerat
Deltagartillféllen i idrottsforening 1316 ar 25 21 Ej Min 27 Ej
12 (40) (36) publicerat n publicerat
Boende med hemtjédnst — besviras ofta av 14% Ml
ensamhet 1® | 107 g00 (130 | PE | v isos | (14%) uppfylit
(13%) ° ’ métning ’ ’ g% 2}/2

I Herrljunga sé roker néra dubbelt sa ménga gravida kvinnor 4n i riket eller regionen. For att minska detta och sprida
information om rokningens skadliga paverkan sa har ett sé kallat ’rok-kitt” tagits fram och kommer att anvindas av
Naérhélsans i moten med blivande/nyblivna foréldrar.

Deltagartillfillen i idrottsforening for kommunens 13—16 aringar har stadigt minskat sedan 2016 och 2020 var detta 21
tillfallen att jimfora med 36 i riket. For att underlétta for deltagande sa infors under 2022 ett idrottsbibliotek dir kommunens
invénare gratis kan lana utrustning, samt att det genomfors lovaktiviteter tillsammans med kommunens foreningsliv for att

9 Kolada Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv

10 Kolada Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

11 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

12 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

13 Kolada Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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visa upp tillgdnglighet och bredd. Kommunen erbjuder ocksa, i samarbete med SISU, foreningar att utbilda sig som
”Utmaérkt forening” for att vara trygga och inkluderande. Foreningar som véljer att genomgé denna utbildning far dessutom
ett bidrag om 10 000 kr fordelat pa tre &r.

Andel Boende med hemtjénst som ofta besvéras av ensamhet har 6kat, och detta kan vara en direkt konsekvens av pandemin
och de restriktioner som det har inneburit. For att skapa sociala métesplatser med lag troskel genomfor folkhélsostretegen
”foreldsningsfika samt forsdker nd grupper och individer som lider av ofrivillig ensamhet genom samarbete med
socialforvaltningen.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvaxt genom
nytankande

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
Ndmndsmal: Utveckla verktyg for att underldtta insyn och deltagande i processer som ror medborgaren.

Digitalisering kan 6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for kommunikation
och medborgardialog. Med att en utvecklad synpunktshantering underléttas det for medborgare och néringsliv att
kontakta kommunen och ger data for information for konstruktiv och utvecklande dialog. Upphandling och
implementering av ett nytt d&rendehanteringssystem for att ersitta dagens diariesystem.

Genom att virva och utbilda valarbetare skapa valambassadorer med syfte att 6ka valdeltagande bade pa kort och
lang sikt.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022-08 2022
Inférande av digital signering for Mal
tjdnster som ror savél individdrenden
. . Klar Klar uppfyllt
som den demokratiska processen i
2022
kommunen.
Valdeltagande i det valdistrikt med 1dgst 66,2% Ej Negativ
4 +2018 : :
deltagande (2018) publicerat | malprognos

Under forsta delen av 2022 infordes digital signering i den demokratiska processen da protokoll fran nimnder och
kommunfullméktige justeras digitalt via digital signering. Nista steg i detta dr att motioner kommer att kunna hanteras
digitalt utan fysisk underskrift.

Upphandling av nytt drendehanteringssystem &r paborjat och kommer fortsétta under 2022 och 2023.

Prelimindrt sa var andelen som rostade i senaste riksdagsvalet var for Herrljunga kommun ldgre 4n tidigare ar,

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
Ndmndsmal: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdtimingar for nyetablering av

foretag.

Tillgang till verksamhetsmark ar viktig bade for att skapa mdjligheter for nyetablering samt mojliggora expansion
bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en strategi for
verksamhetsmark for att underldtta for etablering och forkorta ledtider. Arbetet bor dven fortsittningsvis
synkroniseras med kommunens ndringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment och geografiska omraden

14 Kolada Valdistrikt med lidgst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
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i kommunen som ir limpliga for framtida etablering s4 att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP samt koppla
detta till arbetet med att utveckla kommunens varuméirkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Borés
hemsida dar tillganglig industrimark uppdateras l6pande.

Titel Utfall 2020  Utfall 2021  Mal 2022 Utfall 2022- Prognos
08 2022
Planlagd verksamhetsmark, kv 80 000 65 000 100 000 55000 100 000
Byggklar verksamhetsmark 0 0 45 000 God
maélprognos
Séld verksamhetsmark, kvm 50 000 350000 0 Kommer ¢j
uppna mélet

Plankommittén arbetar med att en strategi for verksamhetsmark vilket ocksa bor innefatta iordningstélld/byggklar
verksamhetsmark for att forkorta eventuell etableringstid. Detta arbete bor synkroniseras med kommunens
néringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som ar lampliga for
framtida etablering sa att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny dversiktsplan. I arbetet med en strategi for planlagd och
fardigstélld mark sd maste kommunens kraftforsorjning kartlaggas i samarbete med Herrljunga elektriska, och detta arbete
pabdrjas under hosten 2022.

Under 2022 har Herrljunga kommun képt ca 130 000 kvm i anslutning till vig 183/181 for utvecklande till framtida
verksamhetsomrade.

Rekommendation dr att mdl och mdtetal omarbetas infor plandr 2023-2025

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Ndmndsmal: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhéllsservice och gora vara tjanster mer effektiva,
mer tillgéngliga och enklare for medborgare, néringsliv och medarbetare krdvs en utveckling mot 6kad digitalisering.
Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett héllbart digitaliserat Sverige; digital kompetens,
digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Vir malséttning ar att utveckla digitala
arbetssitt och metoder for att 6ka transparens, tillgédnglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och vil forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt forst tillsammans
med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppf6ljning.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022- Prognos 2022
08

Framtagande av en Kommer vara

kommundvergripande Antas Ej klar klar att antas Q1

digitaliseringsstrategi 2023

Utveckling av nyttokalkyl och Arbetet
for inforandet av vilfardsteknik . roete Klar Ej klar Klar 2022
C e péborjades

och digitalisering

Under éret har kommunens ledningsgrupp, tillsammans med IT/digitaliseringschefen genomgétt en utbildning arrangerad
genom Goteborgs Universitet i “Leda digital fordndring i den offentliga sektorn”. Under hosten 2022 kommer ett
digitaliseringsseminarie att anordnas for kommunens politiker for att tillsammans skapa storre forstaelse kring begreppet
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digitalisering och transformationen fran IT till verksamhetsledd digitalisering och effektivisering. IT-enheten har fortsatt med
att utveckla e-tjanstplattformen for att forbattra automationen till kommunens verksamhetssystem som i ett led till
effektiviseringen.

Under de forsta 8 ménaderna har IT enheten bland annat genomfort flera interna projekt sdsom forberedandet av Winl1
uppgradering samt forberett 118 surfplattor till alla fortroendevalda som ska distribueras ut under hdsten/vintern f6r den nya
mandatperioden.

Risk och sarbarhetsanalys &r ett pdgdende arbete och i arbetet ingér och pagar utveckling av processer och rutiner, till viss del
tillsammans med sékerhetschef sa att detta arbete kan ske 16pande och i samband med systeminforande

Ndmndsmadl: Utveckla en levande och relevant éversikisplan med fokus pad hallbar samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell &versiktsplan. I &versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa hur den fysiska
miljoén ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur mark- och vattenomriden ska
utvecklas och ange grunddragen for anviandning av mark och bebyggelse i hela kommunen. Den ska ocksa ge
végledning i hur den byggda miljon ska anvidndas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersétts den
nuvarande aktualitetsprovningen med krav om att kommunfullmiktige ska ta fram en planeringsstrategi varje
mandatperiod. Syftet med planeringsstrategin ar att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och
kontinuerlig &versiktsplanering samt bidra till en dkad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa mojligt
att dndra strategin fran det att den antagits och fram till nésta ordinarie val for att fanga in eventuella fordndrade
forutsattningar

Herrljunga kommun behover uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En del dokument ar
inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutsdttningar och det rader brist pa utpekade exploaterings och
bostadsomraden. Under 2021 péaborjades det omfattande arbetet med att ta fram en ny Gversiktsplan genom att
uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgér ett viktigt underlagsmaterial i 6versiktsplanen och visar
bland annat p& behov och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt férvintad utveckling i kommunen de
kommande éren.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022-08 2022
Vad tycker du om din kommun som en plats 93% . Ej
att bo och leva pa? (92%) Bibehilla publicerat
Hur tycker du att din kommun skoter sina 79% Oka Ej
olika verksamheter? (81%) publicerat

Forandring i antal invanare 6ver senaste

. . s 0,9% 1,0% 0,2% 1,3% -0,1% 0,2%
femarsperioden

Nya bostdder som kan byggas med stéd av
gillande detaljplan antal/1000 inv. '® méts 15,8 - 26,3 - Miits 2023
vartannat ar

Fokus har under 2022 fortsatt legat pa befolknings- och bostadsutveckling. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for
bostadsforsorjning pagér och har under forsta delen av 2022 bland annat inneburit att kommunen, med hjélp av finansiering
genom statligt bidrag fran ”Delegationen mot segregation” tagit fram en segregationsanalys for att fa en bild av
boendesegregationen lokalt och delregionalt. Analysen syftar dven till att ge kommunen verktyg for att arbeta forebyggande
med segregationsfragor i den strategiska planeringen. Riktlinjerna och segregationsanalysen visar pa behov och
forutsittningar pa bostadsmarknaden i kommunen, och vilken utveckling vi kan vénta framdver och utgdr pa sé sitt viktiga
utgangspunkter for ett framtida dversiktsplaneringen. Pa grund av resursbrist, sérskilt kopplat till arbetstid, samt ett antal

15 Kolada, samhallsbyggnad
16 Kolada, samhéllsbyggnad
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storre remisser primért kopplat till regional och nationell plan for transportinfrastrukturen har arbetet med riktlinjerna fatt sta
tillbaka och &r darfor forsenat. Enheten bedomer det dock som rimligt att nya riktlinjer kan antas under slutet av 2022 eller
borjan pa 2023.

Den éndring i Plan- och bygglagen som beslutades den 1 april 2020 innebér bland att kommunen i dversiktsplanen maste
identifiera klimatrelaterade risker i den bebyggda miljon, och hur man avser hantera dem. Under 2022 har enhet strategisk
planering pabdrjat ett arbete for att framdver gora en strukturerad analys av vilka risker och behov kopplat till
klimatforédndringar som finns i Herrljunga, for att senare kunna ta stéllning till hur dessa bést kan hanteras.
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Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING Utfall Utfall Utfall Prognos Avvikelse
(tkr) 2020-08 2021-08 2022-08 2022 heldr
Intiikter -10 162 -10 942 -11 910 -20 792 -18 042 -2 750
Summa intéikter -10 162 -10 942 -11 910 -20 792 -18 042 -2 750
Personalkostnader 11303 13 800 15 443 23922 24122 -200
Lokalkostnader, energi, VA 1626 1674 2 147 3202 3202 0
Ovriga kostnader 17 391 18 832 19 532 31562 31 862 -300
Kapitalkostnad 829 1173 2 690 3227 3227 0
Summa kostnader 31149 35479 39 812 61912 62 412 -500
Summa Nettokostnader 20 987 24 537 27 902 41 120 44 370 -3 250
Kommunbidrag 22709 24010 27 678 41120 41120 0
Resultat 1722 -528 -224 0 -3 250

Fordelning pa verksamhet

Utfall Utfall Utfall Prognos Avvikelse
NERRANAN©IE) 2020-08 2021-08 2022-08 202 heldr
Kommunstyrelsen 2273 2224 3751 5775 5775 0
Kommunledning 5561 6 285 6 843 10 221 10 771 -550
Adm.- och kommunikationsenheten 2 825 2 868 3 589 4730 5280 -550
IT/Viaxel/Telefoni 3 945 5738 6220 8 168 10418 -2 250
Reception 179 289 297 499 499 0
Ekonomi 2719 3031 3050 5028 4928 100
Personal 3486 4102 4152 6 699 6 699 0
Summa verksamhet 20 987 24 537 27 902 41 120 44 370 -3250

Kommentar till utfall och prognos drift
Budgetforindringar under 2022

Omrade Summa Ev. fortydligande
Lonerevidering 2022 380 avser I6ner april-dec 2022
Forandring .
kapitalkostnader 1 576 avser kapitalkostn tom aug
Utvecklingsmedel 1960 se tabell beslut utvecklingsmedel
Effektiviseringsfond 350 Integrerade e-tjanster
Totalt 4 266
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Sammanfattning

Hela kommunstyrelseforvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 224 tkr. De olika delarna inom forvaltningen
redovisar bade dver- och underskott. Prognosen for kommunstyrelseforvaltningen ér ett underskott om 3 250 tkr dir
IT-verksamheten star for det storsta underskottet, dven kommunledning och Administration- och
kommunikationsenheten prognostiserar underskott. Det dr dven dessa enheter som per augusti har en negativ
avvikelse fran budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 3 751 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 105 tkr. Overskottet fordelas
mellan kommunstyrelsens ordinarie verksamhet och satsningar. Prognos for helaret 4r enligt budget.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett utfall om 6 843 tkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget om 106 tkr. Under
kommunledningen ligger dven folkhélsa, strategisk planering samt sdkerhet och krisberedskap inkluderade.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om totalt 550 tkr. Redan ingéngen till aret 2022 beréknades ett
underskott med 500 tkr, for overformyndarverksamheten, sdkerhet och beredskap, samt for kommungemensamma
kostnader som okar mer &n vad budgeten riknas upp for aret. Utdver redan kidnda kostnader har ytterligare kostnader
har tillkommit for 6verformyndare 50 tkr.

Overférmynderi/gode min prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den dkning av arvodeskostnader
som setts de senaste dren prognostiseras oka nagot 2022. Sdkerhet och beredskap berdknas Gverskrida budget med
150 tkr och kommungemensamma kostnader prognostiserar 150 tkr i underskott.

Att delaret inte visar en storre negativ avvikelse beror pa att budgetmedel under folkhélsa och strategisk planering
inte nyttjats i den takt som budgeteras.

Administration och kommunikation

Administration och kommunikation redovisar ett utfall om 3 589 tkr, vilket dr en negativ avvikelse mot budget om
536 tkr. Aret inleddes med ett befarat underskott om 350 tkr, detta underskott har inte kunnat arbetas in. Utver detta
tillkommer dubbla kostnader for kanslichef under hdsten. Prognos for enheten -550 tkr.

Servicendimnd IT, vixel, telefoni

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett utfall om 6 220 tkr, vilket dr en negativ avvikelse mot budget om 302
tkr. Prognosen for IT som helhet ligger ofordndrad men minskar nagot for Herrljungas del jamfort med foregdende
prognos. Prognos — 2 250 tkr. Att prognosen for helaret avviker fran avvikelsen per augusti beror pa att IT enheten
inte dnnu betalat for inkdpt utrustning, da det fortfarande rdder stor komponentbrist i viarlden. Men det beror ocksé
pa att enheten inte har haft bemanning att starta alla projekt som enheten velat vilket ocksé resulterat i att en del av
system/verktyg inte inforskaffats.

IT gick in i &ret 2022 med ett besparingsuppdrag, detta har inte kunnat arbetas in. Underskottet per augusti hirleds
ocksa till inhyrd personal under varen, telefoni och datakommunikation 6ver budgeterat.

Servicenimnd ekonomi, personal

Ekonomiavdelningen redovisar ett utfall om 3 051 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget om 301 tkr. Det
positiva utfallet beror pé langre personalkostnader pd grund av vakanta tjénster under delar av varen och sommaren.
Pa helar prognostiserar ekonomiavdelningen ett dverskott om 100 tkr.

Personalavdelningen redovisar ett utfall om 4 152 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget om 288 tkr. Det
positiva utfallet beror pé ldgre personalkostnader pa grund av en tillfélligt vakant tjanst inom l6neenheten samt att de
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fackliga personalkostnaderna &r lagre budgeterat. Prognosen for helar &r en noll prognos och ar oftrdndrad i
jamforelse med tidigare prognoser.

Reception

Reception visar pa ett utfall per augusti i linje med budget vilket ocksa ar prognosen for heléret.

24



Bilaga 1, KS § 129/2022-09-26

Investeringar

Utfall Budget Ombud ; Prognos | Avvikelse

INVESTERINGAR 2022-08 2022 getering

S:a investeringar gm tekniska 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 0
Markkdop 2 968 3000 0 3000 3000 0
Inventarier kommunhus 0 50 0 50 50 0
Kommundverg forstudiemedel 0 1 000 0 1 000 1 000 0
Forstudie kommunhuset 0 0 129 129 129 0
Forstudie Gasenegarden 0 0 350 350 350 0
Nytt drendesystem och e-arkiv 0 0 600 600 600 0
IT 0
Niatverk 0 0 1000 1000 1 000 0
Digitalisering 0 1000 0 1000 1 000 0
Reinv server och lagring IT 699 2 000 1500 3500 3500 0
Ombyggnation Wifi Bildning 0 0 400 400 400 0
Reinv tradlost ndtverk Hlj 0 500 0 500 500 0
Reinv tradlost natverk gem 975 0 0 0 0 0

0 0
S:a investeringar egna 4 642 7 550 3979 11 529 11 529 0
S:a investeringar Kommunstyrelsen 4 642 7 550 3979 11 529 11 529 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Kommunstyrelse

Budgeten for markkop har anvints till ink&p av Bergagirde, Vreta samt Bjorsbo. Ovriga investeringsmedel under
kommunstyrelsen 4r d4nnu ej anvinda.

IT

Flera accesspunkter och switchar har bytts ut och flera utbyggnader har gjorts. Dock véntar vi pd komponenter som
har bestillts. Flera byggnader beh6ver utvecklas pé sikt och UPSer behdver kopas in for framtiden for att sékra for
elpikar och &sknedslag

Prognos ér att samtliga investeringsmedel kommer att anvindas, komponentbrist och leveransforseningar kan dock
paverka utfallet.
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KS utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel 2022

Budget Prognos Avvikels

Omrade 2022 2022 e
Besoksndring, inkl KS

besdksnéring’strategi KS§§18763:(21 1025) 0 i - IS
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 40 40 - KS
Varumarkesplattform KS 8§19, 216(211231) 600 600 - KS
Dagsfestival KS§202 (211122) 800 800 - KS
Idrottsbibliotek KS§188 (211122) 307 307 - TN
Nationaldagsfirande 6 juni KF§56 (220321) 75 75 - KS
Ferieentreprendrer KS§77 (220425) 45 45 - KS
Nattkoll KS§107 (220822) 56 56 - KS
iﬁlgelqu?ezlsntg Vga Cykelklubb ) 50 50 KS
Summa 2323 2373 -50
Budget 3000 3000

Kvar av att forfoga dver 677 627

KS effektiviseringsfond

Effektiviseringsfond 2022

Budget Prognos

Omrade Beslut 2022 2022 Avvikelse
Effektiviseringsprojekt Hemtjanst  KS §24 (220221) 300 300 - SN
Nyckelfria 13s Hemtjanst KS §94 (220530) 242 242 - SN
Arbete med integrerade e-tjanster KS §106 (220607) 350 350 - KS
Summa 892 892 -
Budget 2700 2700

Kvar av att forfoga dver 1808 1808
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KS 6verskottsmedel
Overskottsmedel 2021

Omrdde Avsatta medel  Anvant tom aug Kvar
Valdspreventivt arbete 1900 260 1640
Utredning skola 300 143 158
IT-forstarkning 1 650 = 1 650
Inkdp av sdngar 300 294 6
Systemuppdatering (IT,Soc;skol 400 - 400
Marknadsféring kommun 200 - 200
Klattersten BN 75 = 75
Markundersdkning BoM 100 193 -93
Accesspunkter 600 390 210
Julgdva personal 250 250 -
Utbildning raddningstjanst 300 300 -
| Summa 6 075 1830 4 245

Medel for valdspreventivt arbete ska ticka tre ars kostnader. Projektet dr igdng. IT har kostnader som kommer att
belasta avsatta medel for IT-forstirkning. Nagon avrikning har inte gjorts i delaret. Medel for marknadsforing
anvénds till viss del till marknadsforingsaktiviteter som skedde eller genomfoérdes i samband med
Herrljungafestivalen. En separat sammanstillning kring festivalen kommer att goras under hosten.
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Inledning
Forord frdn Kommundirektor

Aven under borjan av 2022 paverkades
kommunens verksamhet och
organisation av den pagaende
pandemin med hog arbetsbelastning
och hog personalfranvaro. Sjalvklart
har ocksa omvarldssituationen med
kriget i Ukraina, 6kad inflation och
ravarupriser tillsammans med hoga
elkostnader och rantehdjningar
paverkat kommunen, och kommer att
fortsétta gora sa 6ver kommande
budget- och verksamhetsar. Det
kommer behovas fortsatta tuffa och
strategiska prioriteringar tillsammans : .
med kreativa lésningar och nya arbetssatt. Det innebar sjalvklart fortsatt utveckling av kommunens
digitala mognad, inférande av valfardsteknik men ocksa sjalvservicefunktioner for vara
medmedborgare.

Utifran var gemensamma vision om att erbjuda bade medborgare och de som verkar i kommunen en
god och tillganglig service och effektiv hantering har mycket spannande och positivt hant inom alla
forvaltningar och de tre 6vergripande malomradena. Flera av vara pagaende processer har handlat
om framtiden och planer for att kunna méta den pa ett hallbart sétt utifran ekonomiska-, sociala-
och miljoaspekter med kvalitet. Under aret har nybyggnation av Hagens demenscentra pabdrjats,
vilket innebér tillbyggnaden av 38 boendelédgenheter. Byggnaden kommer till stor del att byggas i
trd med hoga miljokrav. Kommunens nya lekplats ”Lokplatsen” invigdes 1 samband med den
valbesokta och uppskattade endagsfestivalen som gick av stapeln i augusti. Arbete pagar med att
utveckla en ny kultur och fritidsorganisation som kommer arbeta kommungvergripande for att
béattre stodja, stotta och samverka med kommunens aktiva foreningsliv och besoksnaring. Antalet
heltidsanstéllda och de som faktiskt arbetar heltid fortsétter att stadigt 6ka. Inom socialférvaltningen
har 92% av alla medarbetare en heltidsanstallning att jamféra med 59% 2019, och andelen som
faktiskt arbetar heltid &r 80%

Behovet av forbattrad infrastruktur i hela kommunen med fokus vag 181 och Véstra Stambanan ar
prioriterade omraden. En god infrastruktur ar viktig for alla som bor och verkar i Herrljungabygden,
och en forutsattning for tillvéxt, nyetableringar och byggnation. Vastra stambanegruppen arbetar nu
hart tillsammans med kommuner, handelskamrar och andra organisationer for att gora skillnad och
genomforde under varen en serie informationsinsatser langs med Vastra Stambanan samt dialog
med generaldirektéren for Trafikverket och Infrastrukturministern.

Under 2021 fardigstalldes 43 bostéder i fler- och enfamiljsbostéder, den hogsta siffran sedan 1993.
For 2022 ar prognosen att ungefar samma antal som 2021 kommer att fardigstallas. Fler bostader
planeras, bade av externa bolag saval som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark i
centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen ar hégt och det finns behov av planlagd mark samt
ytterligare exploaterings- och bostadsomraden. Antalet bygglovsansékningar har stadigt 6kat och
ytterligare bygglovshandlaggare ar rekryterad.
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Vi ser fram mot en spédnnande och utvecklande host dér vi fortsatter tillsammans att arbeta for att
gemensamt skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

lor Berglund

Kommundirektor Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2022 stracker sig 6ver perioden januari — augusti 2022 med prognos for helaret. |
delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vasentligen handelser:

e Nybyggnation av Hagen demenscentra har paborjat den forsta etappen av tva, vilket innebéar
tillbyggnaden av 38 boendelédgenheter

Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin

Herrljunga kommun har kdp mark for framtida nybyggnation

En ny lekplats har fardigstallts

Herrljunga Elektriska har pabdrjat utbyggnaden av fibernat i Faglavik, ett projekt som
kommer att vara klart under hosten.

e Herrljunga Vatten har tagit det ombyggda Altorps vattenverk i drift.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen

forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten ar att tillhandahalla ‘
andamalsenliga lokaler till kommunens

naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens intresse
och behov.

ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bolaget dger och
forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns
inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.
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Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R BO
ldgenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel ...- ..
i bostaden och omradet. Affarsplanen for

Herrljungabostader &r fortsatt planering for
byggnation med hyresratt som upplatelseform i forsta
hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestar av fyra HERRLJUNGA
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, ELEKTRISKA AB

Fjarrvarme och Stadsnéat, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el-
och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta
saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har hojts och man framjar
utbyggnaden av solel for kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingdr darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB é&r ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Herrljungabostader AB har fortsatt det paborjade arbetet med planering for byggnation och
identifierat ett omrade med mark dar man driver detaljplanarbete i egen regi. Bolaget har dven
forvarvat mark pa Tornvagen i Ljung dar det projekteras for ett radhus med planerad byggstart i
slutet av 2022. Ombyggnation av fore detta kontorslokaler till 1dgenheter ar slutfoérd och tillforde
bolaget sju nya lagenheter och en gemensamhetslokal. Den nedbrunna fastigheten i Annelund &r
ateruppbyggd och fardigstalld och uthyrning av dessa fyra lagenheter startade upp i mars manad
2022. | samband med att pandemin nu har gatt in i en annan fas, har bolaget aterupptaget det
omfattande arbetet med stamrenoveringarna pa kv Styrbjorn.

Herrljunga Industrifastigheter har genomfort om-, ny- och tillbyggnationer pa fyra fastigheter. En
fastighet har avyttrats.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta atta manaderna har kannetecknats av hog aktivitet inom
affarsomrade El-/energiteknik. Den hoga aktiviteten kommer att fortsatta under forsta kvartalet
nasta ar och eventuellt langre och drivs av hog efterfragan fran lokala industrier. Under perioden har
affarsomrade Stadsnat paborjat utbyggnaden av fibernat i Faglavik, ett projekt som kommer att vara
klart under hosten. Herrljunga Vatten har ocksa tagit det ombyggda Altorps vattenverk i drift.

Under forra aret kunde Stadsnat inte genomfora utbyggnaden av fibernat i Ljung pa grund av
forsenade bidrag, nagot som i stallet genomfars under 2022.

For finansiering av Hagens demenscentra har Nossan Forvaltnings AB betalat tillbaka ett lan till
kommunen for motsvarande 90 mnkr, vilket har bidragit till att koncernens upplaning har 6kat
under perioden.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun fortsatter att satsa for att 6ka inflyttningen till kommunen. | samband med
budget gors ett antagande om invanarantal i kommunen per 1 november &ret innan budgetéret. Arets
intakter ar budgeterade utifran ett invanarantal pa 9 478 personer, medan det verkliga antalet blev

9 510. Invanarantalet bidrar till ndgot hogre intakter fran skatter och generella statsbidrag &n
budgeterat for 2022.

Investeringsprognosen for aret innebar en genomférandegrad pa 90 procent. Den enskilt stérsta
investeringen ar Hagens demenscentra.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2022 till 9 492 (9 444), vilket &r en 6kning sedan
juni 2021 med 48 personer. Dock ar det en minskning med nio personer jamfort med invanarantalet
vid arsskiftet da antal invanare uppgick till 9 501. Minskningen beror pa negativt fodelsenetto.
Under arets forsta sex manader hade kommunen lika manga inflyttade som utflyttade.

Arbetsmarknad

Antalet arbetsldsa fortsétter att minska i Herrljunga kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik
var den sista augusti 166 (214) personer arbetslosa i Herrljunga, vilket innebér 48 personer farre
arbetslosa an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 166 personer var 80 personer oppet arbetsldsa
medan 86 personer omfattades av program med aktivitetsstod. Jamfort med samma period
foregaende ar har bade de 6ppet arbetslosa personerna minskat samt de personer som omfattades av
program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 25 (35) personer vilket
ar 10 personer farre an vid samma tid féregaende ar. Av dessa 25 var 13 Oppet arbetslésa medan 12
omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden &r 603 mnkr. Den storsta av lantagarna ar Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 30 procent motsvarande 174 mnkr, foljt av Nossan
Forvaltningsaktiebolag AB som har en andel pa 26 procent motsvarande 170 mnkr. P& grund av
hoga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt 1an under 2022 pa 10 mnkr och
kommunens totala laneskuld uppgar till 60 mnkr.

HERRL|UNGABOSTADER AB:25,34%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:E,05%

HERRLJUNGA KOMMUN:10,47%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG: 26,18% 1

\ STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER: 29,96%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportféljen har under nuvarande ar 51 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,37 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,70 ar. Av laneskulden
har 32,5 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 58 procent har en rantebindning pa 1 ar
eller kortare. FOr 2022 forvantas rantekostnaderna inklusive refinansieringsantagandet bli 4,3 mnkr.
Grafen nedan visar den forvantade utvecklingen av rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

I Réntekostnad frdn refinansiering | Réntekostnad inkl Derivat

16 000 000

12 000 000
8 000 000 I I I I
4 000 000 |

0

Rantekostnad

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diagram 2 Rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

Likviditeten speglar koncernens Kkortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Med hogre investeringsgrad 6kar behovet av utokad lanegrad.



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Koncernens likviditet starktes under 2022, i detta ingar dock en 6kning av laneskulden med 82
mnkr. Av de nyupptagna lanen avser 90 mnkr aterbetalning av lan fran Nossan Forvaltnings AB till
Herrljunga kommun. Herrljunga kommun har 10 mnkr i egna nyupptagna lan under perioden.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att
analysera innehallet i atagandet som storleken. Den stérsta risken uppstar i de borgensataganden
som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en uppréttad policy for borgensférbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid delaret 2022 till 519 mnkr vilket var en 6kning med 98,5
mnkr mot samma period foregdende ar. Okningen beror pa till storsta del pd 6kat borgensatagande
for Nossan Forvaltnings AB. Av den totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till
foreningar av 7,2 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent, resterande ar borgensforbindelser mellan
kommunen och dess dotterbolag.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfélj pa 60,0 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Snittrantan
de senaste 12 manaderna var 0,19 procent och rantekostnaderna var 0,1mnkr. Skuldportféljen for
kommunens lan har 42 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 0,92 ar
och den genomsnittliga rantebindningen ar 0,34 ar. For 2022 forvantas rantekostnaderna bli 0,3
mnkr.

Maluppfoljning per den 31 augusti 2022

Verksamhetens mal

Malarbetet fortsétter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder. Under 2022 har en
dversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och verksamhetsplansprocessen skett och
forandring kommer att implementeras under 2023 for att skapa stérre utrymme mellan delarsrapport
och ny budget och verksamhetsplan for de kommande planaren.

I de uppféljningar och analyser som gors i samband med del- och helarsrapporter r det tydligt att
malen mer an tidigare nar ut i forvaltningar och verksamheter och skapat ett engagemang, vilja och
forstaelse for samverkan. Gemensamma processer dver forvaltningsgranserna har synliggjorts och
ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —’du ar i centrum” — &r en ledstjarna.
Det &r tydligt att den kommunala organisationen jobbar mot gemensamma mal utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Som ett led i detta arbete har
kommunledningsgruppen instiftat ett Visionspris. Ett pris som syftat till att lyfta fram de positiva
insatser som kommunens medarbetare genomfort i visionens anda

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsammans for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater
bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och
demografiska prognoser i tidigt skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett
kostnadseffektivt och kvalitativt satt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran den enskilda namnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och dvergripande

9
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inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utférar- och
verksamhetsperspektiv. Organisationen jobba med matetal det handlar om att skapa langsiktighet
och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka politiska beslut. I en del fall
hanterar vi fortfarande nya matetal och indikatorer och mal har darfor inte definierats. Det &r ocksa
begransat med tid fran forvaltningarnas delarsrapport till dess att en 6vergripande rapport ska goras
vilket forsvarar den Gvergripande analysen, men arbetet fortsatter i kommunledningen med detta
under hosten som underlag for budget och verksamhetsplaner 2023-2025. Ett flertal
forvaltningsspecifika siffror har inte tagits med i denna skrivelse utan aterfinns i respektive namnds
delarsrapport.

| det I6pande arbetet med uppféljning ar det &n mer tydligt att kommunen behéver effektivare
verksamhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstélla och folja upp planer och
resultat I6pande under aret.

Malbeddmning av god ekonomisk hushallning:

Verksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse

Finansiella mal God till medelgod maluppfyllelse

Malrapportering 2021

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande mdlet genom bland annat de aktiviteter som sker
i samband med bland annat Klimat 2030 och de klimatloften som ddr antagits vilket har inneburit
renovering och dtervinning av mébler och lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget. En 50% miljéstrategstjdnst
tillsattes vid drsskiftet som arbetar kommunovergripande med dessa fragor.

God ekonomisk hushdllning handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv.
Detta for att klara att finansieringen av kommunens vilfdrdsuppdrag tryggas, bade nu och i framtiden.

1 enlighet med kommunens upphandlingspolicy sd stdlls det utokade krav det dr mojlighet att géra sa bland
annat kring materialval i byggentreprenader.

En stor del av kommunens arbete inkluderar hur kommunen ska méta framtidens behov pa ett hallbart sditt
dd dagens resurser inte kommer att ricka till utan for detta krdvs det dndrade arbetssdtt och processer. Ddr
har kommunledningen tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for
framtiden. Digitaliseringsarbetet borjar ta fart da kommunen nu har den tekniska plattformen for detta.
Bland annat har det under dret introducerats digital signering, automatisering av bygglovsansokan samt att
arbetet pdgar med processkartldggning och digitalisering av ansokan av ekonomiskt bistind. Genom att
utnyttia majligheterna till effektivisering och majlighet till sjdlvservice till kommunens invanare med hjilp av
e-tjdnster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stodjer kommunen inkludering och
Jjamstdlldhet. Detta bidrar till det overgripande hallbarhetsarbetet, bdde ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

10
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Den gemensamma framtiden dr mdangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mdjlighet fortsdtter att vara ett arbetssdtt och organisationen
strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och ddr man
stannar kvar.

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och
i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivéaer, genom arbete med cirkular ekonomi,
miljdmedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatldften som dar
antagits. Vid nyproduktion och renoveringar ar det fokus pa ekonomiskt hallbara och tillgangliga miljoer dar bra
miljoval ar en sjalvklarhet. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framover behéver minska
sina utslapp har tagits fram. Arbetet gar enligt plan och vara mal inom matsvinn och ateranvandning ser ut att uppnas.
Arbete pagar med att ta fram ett kommundévergripande miljo- och klimatprogram. Fér maltidsorganisationen uppnar
andelen inkop av svenska animalier till 99,2% och inkop fran lokala livsmedelsproducenter fortgar.

Det pagar intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara
energikallor och laddinfrastruktur, och under senare delen av aret kommer kommunen att pabdrja arbete med
kartlaggning av framtida kraftnatsbehov. Fastighetsavdelningen arbetar med fokus pa energieffektiviseringar genom val
av effektiv teknik i fastigheter genom bl.a. LED och atervinning for ventilation, ett arbete som har intensifierat utifran
de prishdjningar som sker.

Samtliga skolformer arbetar med fragor kring hallbarhet och miljéansvar och detta omrade genomsyrar flera
amnen/dmnesomraden under ett lasar. Miljopiloter, temadagar och &mnesévergripande aktiviteter har genomforts och
satter fokus pa miljoarbetet. Molla och Marlanda forskolor &r sedan nagra ar tillbaka certifierade med Gran flagg.
Biblioteket arbetar langsiktigt och erbjuder lovaktiviteter for barn/unga inom miljo/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter
an till mélet ”Livslangt larande”.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall delar 2022

Handlingsplan for
2023-2025 for

kommunens Klar Ej Klar, beréknas antas
miljostrategiska 2023
arbete, inkl. férnybara

energikallor

Totalt svinn per/port

(g) forskola/skola g 639 679 55¢

Totalt svinn per/port

(g) aldreomsorg 949 39 829 679

Antal kontroller
jamfort med planerat, 80 % 100 % 49%
miljo (%)

Antal kontroller
jamfort med planerat, 100 % 100% 100 % 100%
réddning (%)

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och namnder och styrelser visar ett positivt resultat for arets forsta atta
manader. Verksamheterna har lyckts med uppdraget att leverera valfardstjanster inom tilldelad budget.
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| forhallande till skatteintikterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 3,9 procent, vilket
innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent infrias. Resultatet 6ver en femarsperiod blir 3,0 procent.
Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 134,7 mnkr. Investeringsutgifterna ar hogre &n arets resultat och
avskrivningar, och kan egenfinansieras till 39,5 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genomsnitt &r 56 procent.
Soliditeten bedéms uppga till 43,2 procent under 2022.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022
Arets resultat, % av skatte- och bidragsintékter 4,2 4,7 2 3,9
Soliditet, % 40,3 41,0 >35 43,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 61,8 101,0 70 39,5

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Hela kommunen arbetar for heltid som norm och deltid som mdjlighet. Sérskilt har detta varit en utmaning for
socialforvaltningen som har haft ett hogt antal deltidsarbetande. Malet med det hér arbetet ar varit att 6ka trygghet for
brukare genom en hdgre personalkontinuitet men ocksa att oka jamstalldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att
bidra till att gora vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet med att
mota de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta arbete ar
ingalunda avslutat utan kommer att fortga framgent. Bade andelen heltidsanstallda och de som faktiskt arbetar heltid har
okat markant under 2022 och for socialforvaltningen sa ar antalet som faktiskt jobbar heltid nu 80% att jamfora med
foregaende ar 66% och antalet med heltidsanstéllningar har okat till 92%, vilket ar siffror som kommer ge avtryck i
kommunens heldrssiffror.

Utvecklingen av sjélvservice for kommunens invanare med hjélp av e-tjanster, automatisering, chatbottar och
robotisering kan ocksé vara ett verktyg som kan stodja inkludering och jamstalldhet. For att underlatta for vara
medborgare sa fortsatter arbetet med att introducera olika e-tjanster och att integrera dessa direkt i kommunens system
och under slutet av 2022 kommer Kommun-Kim att introduceras, en modern digital medarbetare som svarar pa
medborgarnas vanligaste fragor dygnet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invéanare fortsatter att oka i Herrljunga och kommunen fortsétter att placera sig val i
olika undersokningar kring tillvéxt och foretagsamhet. SCB medborgarundersokning genomfdrs under hdsten 2022 for
andra gangen, vilket ger ytterligare underlag att arbeta vidare med.

Valdeltagande i arets val var lagre an tidigare ar, vilket tyvarr ar en trend som syns i hela riket.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 5022
Sjukfranvaro 7,6% 7,9% <7% 8,6%
Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har
g : : 40% -
att paverka inom de kommunala verksamheterna? (till exempel Oka
91 o s 1 (39%)
genom brukarrad, foréldrarad) . .
Ej publicerat
Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 36% Oka
att paverka innehallet i politiska beslut?? (26%)

LscB Medborgaundersdkning, kommunrapport
2SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 350 .
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (till (32%) Oka
exempel medborgardialoger, samréd)3?

Hur tycker du att kommunen informerar vid storre fordndringar i

0 0 ;
kommunen? (till exempel stadsplanering, byggnationer)* 47% (51%) Oka
Antalet nystartade foretag/1 000 invanare 3(riket/VGR) 10,0 13,2 Min. medel
(11,7) (12,4/11,8) VGR
Arbetsloshet i procent (riket)® 5,6% 4,2% S
(8.5%) (6.7%) bibehalla
Antal foretag 7 1364 1449 Oka 1462

1.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och
stimulerande boende och verksamhetsmiljo déar kommunens alla intressenter trivs och kan verka inom
fortsétter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga géller det att kunna vara ett attraktivt alternativ
med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och
valkomnande férenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervéarde.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den forsta undersokningen
publicerades i december 2021 vilket. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare an rikssnittet,
och det finns dven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar medborgarna ett
kulturutbud och dnskar att kommunen ska arbeta mer framjande for kommunens kulturutbud. Det sker
mycket inom detta omrade i kommunens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en
sammanhallande och central plattform for detta arbete. Darfor beslutade kommunens politiker pa att satsa
pa en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och starka det har arbetet vilken kommer att sjoséattas
vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med gemensamma
fokusomraden och kommundévergripande mal. Sarskilt ar detta markbart inom férvaltningens
folkhalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv trygghet for
samordning), STK (séker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).

Det finns dock fortsatt ett behov av att utveckla sjalva malarbetet for malet.

3ScB Medborgaundersokning, kommunrapport
4 SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
7 Kélla Fokus Herrljunga
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4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda

egenskaper och foretagande.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram en férnyad och uppdaterad grafisk profil for Herrljunga kommun, vilken
forvantas antas under hosten 2022.

Som en del i att marknadsfora Herrljunga till bade invanare och besokare i alla aldrar genomfordes under sommaren
2022 en dagsfestival tillsammans med Herrljunga képmannaféreningen och Lions. Dagen var vélbesokt med ca 10 500
unika besokare. Herrljunga kommun var ansvarig for fem olika festivalomréaden, dar bland annat stadsparken och den
nya Lokplatsen var navet for barn- och familjeaktiviteter, Torget var en vélbesokt plats med food trucks och lokala
trubadurer och vid Folkets park avslutades kvallen med en valbesokt och valorganiserad spelning med Mares. P4
festivalen invigdes ocksa Herrljungas nya lekplats "Lokplatsen”.

Kommunen deltar fortsatt SCB:s medborgarundersdkning vilket ger underlag fér kommungemensamma strategier och
majlighet till benchmarking med andra kommuner och dver tid. Resultat av undersokningen i sin helhet finns publicerad
pa Kolada.

Bildningsforvaltningen har ett samarbete med Hogskolan i Bords om VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och bade
Kunskapskallan och Altorp arbetar tillsammans med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 2022
Kan du rekommendera andra som inte bor har i 59% Oka
kommunen att flytta hit?8 (62%) Ei
]
_ publicerat
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och 93% Oka
leva p&?9 (92%)
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 50 31
Handl&ggningstid, miljo (dagar) 21 20
Andel heltidsanstéllda inom Socialforvaltningen 84% 90,1% 92% 92%

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

Under 2022 pébdrjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar att skapa ett
”en kommun fri fran vald” dir tjinstepersoner, politik, kommunens verksamheter, niringsliv och civilsamhiille arbetar
tillsammans for att framja kansla av trygghet i kommunen. Detta inkluderar ocksa utbildningar till kommunens
verksamheter och projekten foljs av bl.a. L&nsstyrelsen i Véstra Gotaland.

Bade internt och externt finns det flera val fungerande natverk som har fokus pa barn/ungas utveckling. Genom
Narvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp i fokus for insatser som ska framja halsa, trygghet, minska
franvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo som ger majlighet till narvaro och utbildning.

Det pagdr en Gversyn for att starka tryggheten och kameradvervakningspunkter kompletteras vid behov. Malet for antal
kamerapunkter ar inte uppnatt men kommunen vantar pa tillstind for nya punkter. Samtidigt s& skattar Herrljungas
medborgarna den upplevda tryggheten (79 %) hogre an rikssnittet, sa utgangslaget ar gynnsamt.

8scB Medborgaundersdkning, kommunrapport
9SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Inom utbildningen sé skattar bade vardnadshavare och eleverna kommunens verksamheter hogt gallande trygghet och

elevernas upplevelse av trygghet 1ag Gver rikssnittet 2021.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Delr 2022

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och uppleva styd!ero 84 % 86 % 100
Enkét ak 5

Alla barn och elever ska kénna sig trygga och uppleva stydelero 75 04 95% 100
Enkét ak 9

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och upple\{a s_t_udlero 97 % 98 % 100
Enkét forskola

Alla barn och elever ska ké&nna sig trygga och uppllgva_syudlero 98 % 97% 100
Enkat fritidshem

Anmalda brott om skadegérelse per 1 000 inv. (riket) 1© 9 9,3 . .
(19.9) 20.7) 7,6 Ej publicerat
Vi ska ha likvirdiga verksamheter med hog kvalitet Betyg ak .

6 (andel godkanda i svenska) 94.5 88.0 Oka

Socialnamnden: Okad nojdhet avseende brukarbedémning - 57% 88%
LSS (vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare méter under 14 dagar

) 19 18 14
(medelvérde)

Hur trygg kéanner du dig utomhus i omréadet dar du bor nér det 79 Ok
f o a
&r morkt ute? (73)

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter ar en grundférutsattning for att kunna erbjuda medborgarna
en god kommunal service och fortsétta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel pd kommunovergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom ramen for
Vérdsamverkan mellan folkhalsa, bildning och socialforvaltning. Detta 6kar méjligheten till reella insatser for

kommunens yngre invanare.

Under 2021 beslutades det om att infora ett fritidshibliotek, en verksamhet som innebar att medborgarna ska kunna lana
utrustning for idrotts och fritidsaktiveter vilket forvantas 6ppnas under hosten 2022. Initiativet har medfért en dkad
samverkan mellan olika kommunala verksamheter, men dven samverkan med civilsamhéllet och féreningslivet.

Malet har fa indikatorer kopplade till sig. Har finns ett utvecklingsbehov.

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Utfall delar

2022

Antal genomférda SkolSoc tréffar

10

10 KolAda Anmdlda brott om skadegérelse per 1000 inv
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

Att skapa forutsdtiningar for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en
forutsdttning for tillvixt utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i
kommunen dr fokus for det hdar malomradet. Under 2021 paborjades arbetet med att uppdatera
kommunens “riktlinjer for bostadsforsorjning” for att identifiera behov och forutsdttningar for
framtida bostadsbyggnation utifran forvintad utveckling i kommunen de kommande aren.

En utmaning dr att underlaget for demografisk prognos upplevs som osdkert da byte av leverantor
har skett samt att det under 2020 och 2021 har tillforts fler bostdder dn under den senaste 10—15
ars perioden.

93% av medborgarna anser Herrljunga vara en bra kommun att bo i enligt den senaste
medborgarundersokningen vilket dr en indikation pa ett bra nuldge att utveckla kommunen fran.

Digitalisering och inférandet av vilfdrdsteknik har blivit en allt viktigare del for den offentliga
sektorn for att klara det framtida vilfirdsuppdraget. Behovet av ledarskap i digitaliseringsfragor
okar och en kommunovergripande modell for nyttokalkylering dr under framarbetande for att
underldtta beslut och uppfoljning.

Kommunen har under dret kopt ca 130 000 kvm verksamhetsmark och 200 000 kvm mark for
bostdider. Mark har dven sdlts till foretagare i Annelund och Olltorp

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux &r verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i kommunens alla delar.
Biblioteket samverkar nu med 6vriga kommuner i Boras regionen kring gemensamt bibliotekssystem och kring
kompetensforsorjning, utbud och biblioteksteman, for att starka utbudet till invanarna. Kulturskolan erbjuder
undervisning i tatorten samt aker till byskolor och moter eleverna dar. Kulturskolan erbjuder aven undervisning till
aldre elever i man av plats for att gynna det livslanga ldrandet

Under hosten 2021 skapades utbildningsinsatser for kommunens Vard och omsorgspersonal till bland annat
underskoterska genom YH utbildningar via dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering har paborjats
under 2021 for att kvalitetssakra utbildningar och bidra till att géra yrket mer attraktivt, arbetet berdknas vara klart till
hosten 2022.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika program och programrad samt
kontakter med &k 7-9 for elevers prao. Under aret har naringslivsutvecklare gjort en komptenskartlaggning med 100
foretag i kommunen och déarigenom identifierat nya foreta som &r intresserad av att ta mot prao och praktikanter. Den
personliga utvecklingen for deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de ar pa AME foljts upp och utvérderas
arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler externa praktikplatser skapar forutsattningar for
sjalvstandighet och inkludering.

Skillnaderna i betyg mellan flickor och pojkar ar fortsatt stora i arskurs 9, skillnader som gar att tyda redan i arskurs 6.
Hér har bildningsforvaltningen ett fortsatt arbete framfor sig att forbattra maluppfyllelsen for pojkar.

I den genomférda medborgarundersokning (2021) sé framkom kulturutbudet som ett utvecklingsomréde dar
medborgarna efterfragar mer lokalt kulturutbud och att kommunen i stérre utstrackning ska framja det lokala kultur-
och fritidsutbudet. Kommunen beslutade darfér om en sérskilt riktad satsning for kultur och fritid foér den kommande 3
arsperioden och rekrytering pagar for narvarande. Besoksantalet har inte helt aterhamtat sig efter pandemin pa
kommunens bibliotek och dven kommunens gymnasium skulle gynnas av forbattrade marknadsféringsinsatser.
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall deldr 2022
Antal deltagare i kulturskolan 255 289 255
Antal aktiviteter per deltagare 14 1,6 14
Antal boklan (0-19 ar) 20 849 20 000
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella . .
program Betyg ak 9 (sammantagen meritpoang) 204,8 232,0 220 Ej publicerat
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella )
program Ak 9 elever som uppnatt kunskapskraven i alla 65,6 77,4 Oka (100)
&mnen
Tycker du att invanarna i din kommun har mojlighet till insyn 21% 6ka
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter?! (19%)
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 67,6 65,4 Oka
for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 3 &r
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 61,0 73,2 Oka
for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 4 ar
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 75.9 84.2 Oka
for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hdgskolefdérberedande program kommunala skolor, andel (%)
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 76.5 78.3 Oka
for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r en forutsattning for méjlighet till nyetablering samt expansion bland Herrljungas redan
etablerade foretagare. Det ar ocksa viktigt att identifiera de marknadssegment som kan vara aktuellt for etablering i
Herrljunga och koppla detta till kommunens varumarkesplattform. Plankommittén arbetar med en strategi for
verksamhetsmark.

. Detaljplanearbetet pagar kring marken i Olltorp. Som ett led i att oka servicen kring detaljplaner erbjuder kommunen
foretag att anvanda sig av byggherredriven planprocess, dar foretagen driver och ansvarar for detaljplanearbetet, men
d&r kommunen fortfarande ansvara fér myndighetsutévningen.

Som framgatt ovan har kommunens en stark naringslivsrakning 2021, en tydlig indikation pa att det sammantagna
arbetet for att stérka foretagandet i kommunen fungerar, &ven om fortsatta utvecklingsinsatser behdvs. Gladjande i
sammanhanget &r att skattningen av samverkan mellan kommunens néringsliv och kommunens ledande tjanstepersoner
och politiker stirks. En skattning som tyder pa gott samarbetsklimat mellan alla parter.

"scB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M4l 2022 Utfall deldr 2022
55 000
Tillganglig industrimark 12 80 000 65 000 100 000
Ranking néringsliv (Svenskt néringsliv) 10/29/23 11/22/22 +20 plats Ej publicerat

1. Totalranking

2. Kommunpolitikernas attityder till foretagande.
3. Tjénsteménnens syn pa och samarbete med
néringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett héllbart samhallsbyggande.

Under planaren ar fortsatt fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan
som ar vagledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021 startades arbetet med en ny éversiktsplan med
en uppdatering av “riktlinjer for bostadsforsorjning”. Dessa utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 Gversiktsplanen och
visar pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt férvantad utveckling i kommunens olika delar
de kommande &ren.

Under 2021 fardigstalldes ett stort antal bostader fardigstallts och fler planeras, bade av externa bolag saval som
kommunens egna bostadsbolag och detta har en positiv paverkan pa demografiprognosen for de narmaste aren. Intresset
for tomtmark béde i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen ar varit fortsatt hogt under éret och det behov 6kat
behov av planlagd mark samt framtida exploaterings och bostadsomréaden och har inte annu paverkats av oroligheter i
omvérlden med rantehdjningar och hojda kostnadsnivéaer. Under aret har kommunen tagit fram 47 planlagda tomter till
forsaljning samt planlagt 55 00 kvm industritomter. Darutover ny detaljplan for Pipeliife om 127 000 kvm som &r pa
gang under aret.

Antalet bygglovsansokningar har fortsatt 6ka och plan- och byggenheten har darfor anstallt ytterligare en
bygglovshandlaggare for att starka upp enheten men ocksa kunna pabdrja tillsynsarbetet inom kommunen.
Implementering av automatiserad bygglovsansékan har bidragit till att enheten har kunnat minska antalet dager for
&rendehantering tros dkat antal ansékningar

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster mer effektiva och
tillgangliga for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot dkad digitalisering. Arbete pagér med
kommunovergripande digitaliseringsstrategi, men digitaliseringen har kommunen dven tagit stora steg med att inféra
olika e-tjanster och automatisering av processer saval som inforande av valfardsteknik i varden. Inom
Socialforvaltningen har man tex infort digitala signeringslistor, hotellas och digitala likemedelsskép. Detta for att ka
trygghet och sékerhet men ocksa oka effektiviteten och reducera kringtid for vara medarbetare. Bildningsforvaltningen
planerar att under 2022 infora hjalpmedel for hemspraksundervisning pa distans.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 2022
Antal trygghetskameror inom hemtjénsten 7 7 14 5

12 Intern data, samhallsbyggnadsforvaltningen
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Antal nyckelfria 1&s inom hemtjénsten 38% av 50% av 50% av 53% av

brukarna brukarna brukarna brukarna
Antal lagenheter inom sarskilt boende som har hotellas 0 38% 100% 100%
(I;_ra_mtggar?de aven kpmmunovergrlpande Ej Klar Klar Ej Klar

igitaliseringsstrategi
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och 93% Oka
leva pa? 13 (92%)
Ej

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika 0% publicerat
verksamheter? (81%)
(omformulerad) 4 0
Forandring i antal invénare Gver senaste femarsperioden 1,0% 1,0% 1,3%

BscB Medborgaundersdkning, kommunrapport

145cB Medborgaundersdkning, kommunrapport
15 Kolada
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2022 uppgar till 49,0 mnkr vilket &r en
forsamring mot foregaende ar med 6,5 mnkr. En stor del av koncernens resultat utgors av
Herrljunga kommuns positiva utfall per augusti 2022, 42,1 mnkr. Verksamhetens intékter har okat
jamfort med foregaende ar med 20 mnkr och verksamhetens kostnader har ékat med 44,6 mnkr.
Helarsresultatet for 2022 prognostiseras till 36,2 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2022 ett resultat pa 1,2 mnkr vilket
kan jamféras med féregéende ars resultat per deldr augusti som blev 1,2 mnkr. Arsresultatet 2022
prognostiseras till 1,4 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2022 ar 3,4 mnkr, vilket &r 3,1 mnkr béattre &n
vid delaret augusti 2021.

Herrljungabostader visar ett resultat efter 8 manader pa 2,8 mnkr vilket kan jamforas med resultatet
vid samma period foregdende ar som da blev 4,6 mnkr. Helarsresultatet forvantas hamna pa 4,0
mnkr fore skatt. Herrljungabostédder AB ska enligt dgardirektiv ha ett marknadsmassigt
avkastningskrav. Avkastningen ska starka bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels
klara av oforutsedda utgifter. Enligt prognos kommer Herrljungabostader AB klara det finansiella
malet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter arets forsta 8 manader ar 3,4 mnkr vilket kan jamforas
med 5,5 mnkr vid samma period foregaende ar.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2022 uppgar till -0,6 mnkr vilket kan jamféras med samma
period foregaende ar da resultatet var -0,5 mnkr.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 42,1 mnkr, vilket jamfort med
delarsbokslut 2021 &r en forsamring med 3,0 mnkr.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter ar oforandrade jamfort med samma period forra aret. Forsaljning av
verksamhet, taxor och avgifter har ékat med 7,1 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.
Forsaljningsintakter och reavinster har minskat mellan aren med 5,9 mnkr. Aven bidragsintikterna
minskar med 1,3 mnkr. Intakterna for statsbidragen god vard (2,3 mnkr) och skolmiljarden (1,2
mnkr) redovisas som generella statshidrag. De prognostiserade intakterna for 2022 uppgar till 152,0
mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 9,8 mnkr.

Verksamhetens kostnader har dkat gentemot foregaende ar med 22,6 mnkr. Férandringen beror till
storsta del pa 6kade personalkostnader. Kostnaderna for bransle, energi och vatten samt livsmedel
har tillsammans 6kat med 1,3 mnkr jamfort med samma period forra aret. Fastighetskostnaderna
okar med 2,5 mnkr vilket beror pa reparationer av befintliga fastigheter. De prognostiserade
kostnaderna for 2022 uppgar till 726,3 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 22,9 mnkr.
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Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 19,1 mnkr vilket ar 3,4 mnkr hogre an vid
motsvarande period féregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en
positiv avvikelse med 1,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora investeringar annu
inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2022 &r enligt budget.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 69,9 mnkr, vilket ar 34,2 mnkr
hdgre an for samma period 2021. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for investeringarna
uppgar till 98,1 mnkr och prognosen for 2022 pekar pa att utfallet hamnar pa 85,1 mnkr. Lagre
kostnad for exploateringsomradena ar framsta orsaken till den lagre prognosen. Storre
investeringsprojekt under aret ar ombyggnad av Morlanda skola/forskola, nybyggnation av Hagens
aldreboende samt exploateringsomrade Sodra Horsby etapp 2 och Hagen.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 416,7 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 13,0 mnkr. Skatteintdkterna och generella statsbidrag ar i utfall enligt
SKR:s skatteunderlagsprognos i augusti. Jamfort med tidigare prognos ar intakterna 6,0 mnkr
hogre. De 6kade intakterna beror dels pa storre invanarantal, dels pa positiva skatteavrakningar for
2021 och 2022. Aven bidraget for god vard och skolmiljarden redovisas som generella statsbidrag.
Sammantaget dr prognosen att intakterna overskrider budgeterad niva med 21,3 mnkr.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter for de
kommunala bolagen, men &ven av ranteintakter, drojsmalsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr vilket &r i samma niva som
foregaende ar. Prognosen pekar pa att de finansiella intakterna kommer ligga i niva med budgeterat.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och
redovisas till 0,4 mnkr vilket kan jamféras med 0,3 mnkr vid samma period féregaende ar. De
finansiella kostnaderna beréknas bli nagot lagre &n vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska Overstiga kostnaderna, det vill séga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen aterstéllas
under de narmaste tre aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt resultat pa 24,2 mnkr. Effekter av prognostiserade
reavinster och av fullfondsmodellen gallande pensioner tas bort fran resultatprognosen i
balanskravsutredningen. Bedomningen ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet
2022.
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Arets resultat enligt resultatrikningen 24,3 27,9 24,2

- Samliga realisationsvinster -1,0 -1,7 -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

- Fullfonderingens resultatpaverkan -2,8 -3,5 -4,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5 22,7 19,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 9,0 = =

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 11,4 22,7 19,7
Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstdamning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12 2021 —30/6 2022 och jamfors med motsvarande
period foregaende ar.

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaron redovisas i férhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Total sjukfrdnvaro 8,2 8,6

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 91 9,4

for man 3,3 5,4
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 44,6 39,7
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 45,3 41,7

fér man 39,9 26,5

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,6 % vilket &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron totalt sett ar hogre bland kvinnor &n méan men
bada konen okar mot foregdende ar. For kvinnor ar det en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort
med 2021 och fér mén en 6kning med 0,1 procentenheter.

Av den totala sjukfranvaron utgors 39,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket ar en minskning med 4,9

procentenheter mot féregaende ar. Bade kvinnor och mén visar en minskning inom
langtidsfranvaro, dar méan visar pa en kraftig minskning om 13,4 procentenheter.
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Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

[
[N

=
PNWRARUITONOOWLOO

Jan Feb =~ Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2022 12,58 9,51 7,65 7,3 7,71 6,38
32021 9,43 8,97 946 7,79 7,47 589 4,01 5 761 | 7,73 833 8,85
e=—2020 5,63 | 5,72 10,57 10,85 7,59 5,67 466 6,18 9,61 8,26 9,78 8,6

2022 emm=202] e—2020

Diagram 1 Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2020 och juni 2022.

| jamforelse med delaret 2020 (5,7%) ligger sjukfranvaron 2022 (6,4%) pa en nagot forhojd niva.

Det gar fortfarande att se perioder av hdg sjukfranvaro mellan 2020 och 2022. Under 2020 skedde
en kraftig 6kning i sjukfranvaro under manaderna mars och april (10,6% och 10,85%) jamfort mot

samma perioder 2021 och 2022. Dock lag sjukfranvaron under den hdgsta nivan jamfort med

samtliga perioder under januari 2022 da sjukfranvaron uppgick till 12,6%. En tydlig normalisering

eller minskning av trend gar darfor inte att se i sjukfranvaron. Den 6kade sjukfranvaron ses
fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Andel heltidsanstallda 86,4 88,3
varav kvinnor 85,9 88,0
varav man 89,1 89,8

Tabell 3 Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara 6ka antalet
medarbetare som har en heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstéllda har 6kat med 1,9 procentenheter dér storst 6kning skett bland kvinnorna. Har

har det 6kat med 2,1 procentenheter.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202108 202208 2022 2022 | 202108 202208 2022
Verksamhetens intakter 4 89,1 89,1 142,2 152,0 182,9 202,9 265,2
Verksamhetens 5 4226 4452 7034 -7263 4877 5323  -7984
kostnader

Avskrivningar 11,12 -15,6 -19,1 -30,6 -29,0 -32,4 -36,8 -55,2
Verksamhetens

nettokostnader -349,1 -375,2 -591,9 -603,3 -337,2 -366,2 -588,4
Skatteintakter 6 297,0 315,5 459.9 4715 297,0 315,5 4715
Gen statsbidrag 6 97,0 101,3 145,7 1555 97,0 101,3 1555
och utjdmn

Verksamhetens 448 41,6 13,8 237 56,8 50,5 38,5
resultat

Finansiella intakter 7 0,6 0,9 0,9 0,9 0,3 0,7 1,0
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,4 -0,5 -0,4 -1,6 -2,2 -3,3
Resultat efter 451 421 14,2 24.2 55,5 49,0 36,2
finansiella poster

Extraordindra poster 9 - - - - = = =
Arets resultat 10 45,1 42,1 14,2 24,2 55,5 49,0 36,2

Tabell 4 Herrljunga kommuns resultatrakning
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Kassaflddesanalys

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos
202108 202208 2022 2022

Kassaflédesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet
Inbetalningar fran kunder 67,1 75,9 86,0 86,0

Inbetalningar av skatter,
gen bidr, moms mm

381,3 410,3 596,0 617,3

Inbetalningar av bidrag 35,1 34,2 60,0 60,0
Ovriga inbetalningar -0,6 0,5 - -
Utbetalningar till leverantérer -155,9 -160,2 -235,6 -235,6
Utbetalningar till anstallda 5 -299,7 -314,3 -459,0 -463,2
Utbetalningar av bidrag 5 -10,5 -9,9 -18,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,6 0,9 0,9 0,9
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,5 -0,5
Forandring avsattning 21 -6,8 -1,6 -6,5 -6,5
Summa Lopande verksamhet 10,5 35,8 23,3 40,4

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella

a2 12 -36,2 -69,8 -117,6 -134,7
anlaggningstillgédngar
Forséljning av materiella 12 12 i i i
anlaggningstillgédngar ’
Investeringar i
. - - . . - - - 0,3
immateriella anlaggningstillg
Forsaljning av i i i i
immateriella anlaggningstillg
Inv_(_aster_lngar. i finansiella 14 01 89.6 70.0 89.6
anldggningstillgédngar
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Summa
Investeringsverksamhet 3.1 198 413 448
Finansieringsverksamhet
Upptagande av I&n 25,0 9,9 10,0 10,0
Amortering av 1dn - - -
Summa 25,0 9,9 10,0 10,0
Finansieringsverksamhet
Forandring av likvida medel 0,5 65,5 -10,0 5,6
Likvida medel vid &rets borjan 46,5 25,6 30,0 25,6
Likvida medel vid &rets slut 19 47,0 91,0 20,0 31,2
Forandring av likvida medel 0,5 65,4 -10,0 5,6

Tabell 5 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202108 2021 202208 2022 2022 | 202108 2021 202208

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

. . 11 0,3 0,3 0,2 - 0,2 0,3 0,3 0,2
anlaggningstillgdngar

bEEmEE 12,13 4435 4505 5013 5553 5553 9661 9860 10409
anlaggningstillgéngar

varav mark, byggnader och

tekniska anladg. 282,2 3738 372,3 649,9 737,9 770,4
varav maskiner och

inventarier 3710 3614 3215 165,3 176,6 168,5
varav 6vriga materiella

anlaggningstillg. 124,4 40,3 96,4 150,9 71,4 102,1
FrEmEels 14 1484 1484 58,8 78,5 78,5 17,1 13,0 16,3
anlaggningstillgdngar

Summa

" . . 592,3  599,2 560,3 633,7 633,9 983,5 999,2 10575
anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig

infrastruktur 15 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 1,9
Omsittningstillgdngar

Forrad/exploatering 16 2,8 2,8 2,8 2,0 2,8 6,4 6,6 6,4
Fordringar 17 51,4 101,3 84,1 40,0 84,1 77,3 162,1 113,7
Kortfristiga placeringar 18 - - - - - - -
Kassa och bank 19 47,0 25,6 91,0 20,0 40,0 74,9 54,9 120,6

Summa

vy . 101,2 129,6 177,9 62,0 126,9 158,5 223,6 240,7
omséttningstillgdngar

Summa Tillgangar 6955 7309 740,2 697,6 762,7 11441 12248 13001

Tabell 6 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr

utfall utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202108 2021 202208 2022 2022 | 202108 2021 202208

Eget kapital

Periodens resultat 45,1 27,9 42,1 14,2 24,2 55,5 42,5 49,0
Resultatutjamningsreserv 27,3 24,5 24,5 27,3 24,5 27,3 24,5 24,5
Ovrigt eget kapital 247,6 250,5 277,5 281,0 281,0 193,1 196,1 237,8
Summa eget kapital 20 320,1 302,9 344,1 322,5 329,6 275,9 263,1 311,3
Avsittningar

Avsattningar for pension och

. A 187,0 185,0 184,2 176,1 180,8 187,0 185,0 184,2
liknande forplikt

Andra avsattningar 24,9 22,2 22,1 22,7 22,7 45,6 41,1 44,0
Summa avsattningar 21 211,9 207,2 206,3 198,8 203,5 232,6 226,1 228,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 52,9 53,8 63,4 60,0 60,0 479,1 491,6 577,3
Kortfristiga skulder 23 110,6 167,1 126,4 116,3 169,6 156,5 2440 1833
Summa skulder 163,5 220,8 189,8 176,3 229,6 635,6 735,6 760,7

Summa eget kapital, avsattn

695,5 730,9 740,2 697,6 762,7 11441 12248 1300,1
och skulder

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 415,1 414,0 511,8 415,1 414,0 511,8
Ovriga L 54 7.5 7.5 5,4 75 75
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser - - - - - -

Sarskild Ioneskatt pa
pensionsforpliktelser
Tabell 7 Herrljunga kommuns skulder i balansrakningen
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de
rekommendationer som lamnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppréatta sammanstéllda rakenskaper om sarskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméaktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som ar intjanad innan 1998
inklusive I6neskatt. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 &r till stora delar forsakrad.
Ansvarsforbindelsens upprakning har balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens
resultatpaverkan for delaret innebar minskade kostnader fér kommun om 831 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 galler OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifran Skandias
berdkningar. Fran och med delarsbhokslutet 2021 &r forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
i kommunen berdknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun féljer inte Lagen om Kommunal bokf6ring och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillampas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde 6ver 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internranta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart éver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.

Datorer och servrar 3-53ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 3r
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Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 8 Avskrivningstider for olika materiella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 f6ljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gdrs géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméaktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebar att RKR R5 inte foljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska Gverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande sétt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med exceptionellt stora
volymer. Intékterna for detta ankomstar kan folja gruppen under maximalt atta ar. FOr perioden
januari-augusti 2022 har kostnaderna éverstigit intakterna for bade flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har saledes tkat med totalt 4 656 tkr,
inklusive resultatforing av 2017 ars flyktinggrupp med 3121 tkr.
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Ink6p och férsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 14,1 mnkr (18,8 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrakning.

Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 41,7 40,4
Exploateringsintakter 0,9 0,0
Forsaljning av verksamhet 139 14,3
Forsaljningsintakter 14 9,2
Hyror och arrenden 5 5,8
Realisationsvinster 1,1 0,0
Taxor och avgifter 12,4 19,5
Summa intakter 89,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anldggningstillgdngar -2,8 -2,2
K&p av huvudverksamhet -57,3 -55,1
Lokal- o markhyror -3,9 -3,3
Lamnade bidrag -10,7 -10,2
Lon och soc avg* -267,6 -279,1
Pensionskostnad* -15,4 -19,6
Realisationsforluster - 0,0
Skattekostnad - 0,0
Ovriga kostnader -32 -37,5
Ovriga tjanster -32,9 -38,2
Summa kostnader -422,6 -445,2

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre
pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt for perioden 2021-08 med 5 259 tkr och for perioden 2022-08
med 0,8 tkr.

Tabell 9 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (mnkr)

Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 290,3 305,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4,8 6,6
Slutavrakning féregdende &r 1,9 3,4
Summa kommunalskatteintakter 297,0 315,5

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 71,8 78,1
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 18,7 17,5
Generella bidrag fr8n staten* - 3,0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -0,3 -3,3
Bidrag/Avgift fér LSS-utjamning 9,1 9,1
Fastighetsavgift 15,9 15,1
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 97,0 101,3
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 393,9 416,7

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2022-08 av statsbidrag avseende skolmiljarden 596 tkr,
2 233 tkr for att sdkerstélla god vard och omsorg om dldre personer samt 190 tkr for 6kade kostnader
for finansiering

Tabell 10 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 7-10 (mnkr)

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter 0,5 0,4
Utdelning p& aktier och andelar 0,1 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,4
Summa Finansiella intdkter 0,6 0,9

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,1 -0,1
Ranta pensionsskuld -0,1 -0,2
Bankkostnader -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,0
| Summa Finansiella kostnader -0,3 -0,4
| Summa finansnetto 0,3 0,5

Not 9 Extraordindra poster

Bokslutsdispositioner - -
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Summa Extraordinara poster

Not 10 Jamforelsestorande poster

Bidrag for 6kade sjuklonekostnader 2,1 2,2
Tillfélliga statsbidrag p8 grund av Covid-19 1,7 2,2
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 0,0 0,0
Sjuklénekostnader exkl PO -2,1 -2,2
Lonekostnader inkl PO -1,2 -1,1
K&p av férbrukningsmaterial -1,5 -2,8
Ovriga kostnader -0,7 -0,7
| Summa jamforelsestorande poster -1,3 -2,4
| Resultat inklusive jamforelsestorande poster 45,1 42,1

Tabell 11 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar

Kommunen

Kommun
202112

Kommun
202208

Ing&ende anskaffningsvérde 1,8 1,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
Utgdende anskaffningsvarde 1,8 1,8
Ing&ende av- och nedskrivningar -1,4 -1,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,0
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Korrigeringar =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -1,5 -1,5 ‘
| Utgdende bokfort virde 0,3 02|
Genomesnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0

Tabell 12 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 93,2 74,8
Nyanskaffningar 17,4 1,1
Investeringsbidrag - =

Forsaljningar - -

Utrangeringar -35,8 =
Korrigeringar = =
Utgdende anskaffningsvarde 74,8 75,9
Ing&ende av- och nedskrivningar -65,7 -38,4
Arets avskrivningar -5,7 -5,0
Forsaljningar - -
Utrangeringar 33,0 =
Korrigeringar = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -38,4 -43,4 ‘
‘ Summa utgdende bokfért varde 36,4 32,5 ‘
- varav maskiner 1,5 1,2
- varav inventarier 14,8 14,1
- varav fordon 4,9 45
- varav IT-utrustning 15,2 12,6

- varav dotterbolag maskiner och inventarier

Mark, byggnader och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 595,1 698,9
Nyanskaffningar 114,1 22,3
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar -0,1 =
Utrangeringar -8,9 -
Korrigeringar -1,2 -9,7

‘ Utgdende anskaffningsvarde 698,9 711,6
Ingdende av- och nedskrivningar -309,8 -325,2
Arets avskrivningar -19,6 -14,1
Forsaljningar = =
Utrangeringar 4,3 =
Korrigeringar = =

‘ Utgdende av- och nedskrivningar -325,2 -339,3
‘ Summa utgdende bokfort virde 373,8 372,3
- varav markreserv 0,7 0,7

- varav verksamhetsfastigheter 195,5 190,7

- varav affarsfastigheter 1,1 1,1
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- varav publik fastighet 41,2 39,3
- varav 0Ovriga fastigheter 135,3 140,5
- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar = =
P3gdende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 110,3 40,3
Nyanskaffningar 61,5 70,0
Aktiveringar -131,5 -13,8
Summa utgdende bokfért varde 40,3 96,4
P&gdende investeringar avskrives €j
‘ Summa Materiella anlaggningstillgdngar 450,5 501,3

Tabell 13 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 13 Nyttjandeperiod materiella anlaggningstillgdngar zogtlffg zogggzlal
Anldggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33 &r 33 ér
Fastighet annan verksamhet 17 &r 17 &r
Publika fastigheter 22 &r 22 ar
Verksamhetsfastighet 32ar 32 ar
Bilar/Transportmedel 15 &r 15 &r
Maskiner 8 &r 8dr
Inventarier 5 &r 58&r
IT-utrustning 8 &r 8 ar

Tabell 14 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Not 14 Finansiella anlédggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommunen

Utfall
PAVARYA

Utfall
202208

Kommuninvest 10 038,4 10 313,6
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10 185,9 10 461,1
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
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Herrljunga Tennisklubb 1183,3 1175,0
Sbdra Skogsagarna 974,7 1100,1
Andra I&ngfristiga anlaggningstillgdngar -
| Summa langfristiga fordringar 137 745,1 47 862,0
Bostadsritter
Bostadsratt 16,2 16,2
| Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
| summa grundfondskapital 500,0 500,0
Uppskjutna skattefordringar - -
| Summa finansiella anldggningstillgdngar 148 447,2 58 839,3

Tabell 15 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen

Not 15-18 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen

Utfall
202112

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykelvagar -1,1 -1,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 1,9
Not 16 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1 1
Varulager - -
Summa foérrad/exploatering 2,8 2,8
Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11,6 5,2
Momsfordringar 19,8 0
Forutbetalda kostnader 20,8 27,1
Fordran fastighetsavgift 18,6 0,6
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,2 0
Upplupna intakter 26,8 14
Fordringar hos Migrationsverket 0,0 19,9
Ovrigt 1,5 17,8
Summa kortfristiga fordringar 101,3 84,6

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplésningstid pé 25 ar.

Tabell 16 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 19-20 (mnkr)

Not 19 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank 25,6 91,0
Summa kassa och bank 25,6 91,0

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 279,1 302,9
Arets resultat 27,9 42,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS -4,1
UB eget kapital 302,9 344,9
Varav
Resultatutjamningsreserv 24,5 24,5
Ovrigt eget kapital 278,4 320,5

Tabell 17 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 21 Avsattningar (mnkr) zosztlffg zoli'tzfgg
Ingdende avsittning till pensioner inkl Ioneskatt 8,6 9,2
Nyintjanad pension varav: 0,4 0,1
Férménsbestamd dlderspension 0,0
Sarskild avtalspension 0,4
Efterlevandepension 0,0
Ovrigt 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,3 0,1
Ovrig post 0,0
Byte av tryggande 0,0
Forandring av loneskatt 0,1 0,0
Utgdende avséttning till pensioner och I6neskatt 9,2 9,2
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 179,3 175,8
Fullfonderingens resultatpéverkan varav: -3,5 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 2,5 0,6
Andring av forsakringstekniska grunder 3,3 3,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0
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Arets utbetalningar -8,2 -5,5
Ovrig post -0,5 1,0
Byte av tryggande 0,0 0,0
Férandring av I6neskatten -0,7 -0,1
Utgdende avsittning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 175,8 175,0

Utgdende avsittning till pensioner
185,0 184,2
inkl ansvarsforbindelse och lIoneskatt

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdackning 16,5 16,4
Bidrag till statlig infrastruktur E20 57 5,7
Andra avsattningar 0,0 0
Uppskjutna skatter 0,0 0
Summa dvriga avsattningar 22,2 22,1
Summa avsattningar 207,2

Tabell 18 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 22-23 (mnkr) Utfall 202112  Utfall 202208

Not 22 Langfristiga skulder

Ingdende ldneskuld 25 50
Upplésning -

Nya 1&n 25 10
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -0,1
Utgdende ldneskuld 50 59,9

Ovriga langfristiga skulder

Skuld anslutningsavgifter -1,3 -1,3
Skuld for investeringsbidrag 51 4,8
| Summa o6vriga langfristiga skulder 3,8 3,5
| Summa langfristiga skulder 53,8 63,4
Specifikation av lIdnestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 25
L3n som forfaller inom 2-5 &r: 25

L&n som forfaller efter 5 3r:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 14,8 114
Ovriga kortfristiga skulder 3,2 51
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Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 48,0 31,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,0 7,2
Semester och Overtidsskuld 25,0 36,3
Arbetsgivaravgift 17,7 17,5
Forutbetalda intdkter 10,6 0,5
Upplupen sarskild I16neskatt 2,8 -2,3
Upplupna pensionskostnader 15,6 15,6
Upplupna kostnader 22,2 0,6
Summa kortfristiga skulder 167,1 123,2

Tabell 19 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 24 Borgen och &vriga ansvarsforbindelser (mnkr)

Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 171,3 171,3
Herrljungabostader AB 137,0 144,8
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 149,7
Summa 414,0 511,8
Féreningar 7,5 7,5
Ovriga borgensataganden 0,0 0,0
| Summa 7,5 7,5
| Summa totala borgensataganden 421,5 519,3

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - -

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild Ioneskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser - -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte har
framgar négon forpliktelse.

Tabell 20 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

= . Eget
Namn Orgnr AE:c:::IeI ! kapital

P 2021-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 9,8

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan naimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Herrljunga kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 691 049 874 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

681 931 250 kronor.
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Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
202108 202208 2022 2022

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag

84,6 85,4 92,7 91,6

Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag

4,0 4,6 51 4,6

Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag

88,5 89,9 97,7 96,1

statsbidrag

Arets resultat / Skatteintikt och generella

11,5 10,1 2,3 3,9

\ Arets resultat/ eget kapital

141 122 4,4 7,3

\ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

170,4 87,5 29,9 39,5

Investeringsvolym/nettokostnader

10,7 19,7 26,7 23,4

Avskrivningar / nettoinvesteringar

43,9 27,3 20,4 21,5

Soliditet

46,0 46,5 46,2 43,2

Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt

46,0 46,5 46,2 43,2

Soliditet exkl pensionsskuld och léneskatt

71,6 70,1 70,9 65,8

\ Total skuld- och avsattningsgrad

54,0 53,5 53,8 56,8

varav avsattningsgrad

30,5 27,9 28,5 26,7

varav kortfristig skuldsattningsgrad

15,9 17,1 16,7 22,2

varav l&ngfristig skuldsattningsgrad

7,6 8,6 8,6 7,9

\ Risk och kontroll

Kassalikviditet

89,0  138,6 51,6 73,2

Rorelsekapital (mnkr)

47,0 91,0 20,0 40,0

Tabell 21 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 202208 Budget 202208 B“dgzeotzgg(e'se Prognosavvikelse 2022

Belonp | mnkr Kostna Kostn Budge ntak Kostna Nett Budge Progno AVVIke|S
PP Intakt Netto Intakt ad

Kommunfullmaktige -0,2
Kommunstyrelse -12,0 39 9 27 9 -13,9 41, 6 27 7 -1, 9 1 7 —0 2 41 1 44 4
Bildningsnamnd 30,4 1930 1626 280 1954 1674 2,4 24 48 2611 262,1 -1,0
Socialnamnd -37,8 186,2 148,4 -33,7 184,0 150,3 4,0 -2,2 1,9 229,5 229,5 -
Teknisk namnd -79,1 95,6 16,5 -80,1 100,4 20,3 -1,0 4,8 3,8 29,8 28,6 1,2
Bygg och miljnamnd -4,5 15,4 10,9 -4,3 15,1 10,8 0,2 -0,3 -0,1 16,5 16,9 -0,4
Effektiviseringsfond - - - - 1,8 1,8 - 1,8 1,8 1,8 1,8
Utvecklingsmedel - - - - 1,4 1,4 - 1,4 1,4 0,7 0,7
Kapitalkostnadspotten -0,1 0,1 -0,0 - 2,5 2,5 0,1 2,4 2,6 7,0 6,9 0,1
Lénepotten - - = - 3,4 3,4 - 3,4 3,4 -0,2 -0,2
Nettokostnad -163,9 531,2 367,3 -160,3 547,2 386,9 3,6 16,0 19,7 589,4 592,8 -3,3
Exploatering/markférsaljning - - - - - - - - - - -2,0 2,0
ﬁg;’}ﬁ;ﬁ:f;:esrk“'d och 15 1,5 - 1,0 1,0 - 05 05 1,5 1,5
Personalomkostnader - 6,3 6,3 - 3,7 3,7 - -2,6 -2,6 55 11,1 -5,6
Satsningar
Ovrigt -0,2 0,8 0,6 - 1,2 1,2 0,2 0,4 0,6 - -1,7 1,7
z::nn;cerksamheten -0,2 8,6 84 - 5,9 59 0,2 -2,7  -2,5 7,0 8,9 -1,9
e R R
Aterfdring kapitalkostnad - -22,6 -22,6 - -23,8 -23,8 - -1,2 -1,2 -35,2 -33,6 -1,7
Rterforing fin post bokférda . } B B R
pd vsh

‘ :f::(’r'lt::f;:r -161,1 5171 3560 -160,3 5293 3690 0,8 121 13,0 5612 5743 -13,1
Avskrivningar - 19,1 19,1 - 20,8 20,8 - 1,6 1,6 30,6 29,0 1,6
::::‘:::;{‘::2“5 -161,1 5363 3752 -160,3 550,1 3898 0,8 13,8 14,6 5919 6033 -11,4

Tabell 22 Herrljunga kommuns driftsredovisning

Perioden januari-augusti 2022 redovisar namnder och styrelser en positiv nettokostnadsavvikelse
om 19 533 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa det éverskott som Bildningsnamnden,
Tekniska ndmnden samt l6nepotten visar. Kommunens gemensamma kostnader visar ett negativt
resultat om 2 458 tkr vilket huvudsakligen beror pa personalomkostnader. Totalt visar
verksamhetens samtliga nettokostnader ett positivt resultat om 14 622 tkr.

For helaret ar prognosen att namnder och styrelser visar en negativ nettokostnadsavvikelse om

3 300 tkr. Orsaken &r framst kommunstyrelsens prognos. Fér kommunens gemensamma kostnader
visas en prognos om ett negativt resultat om 1 936 tkr vilket harleds till 6kade personalkomstnader.
Prognosen for helaret ar att den totala verksamhetens nettokostnader avviker om 11 402 tkr.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar vid delaret 2022 ett positivt resultat mot budget om 373 tkr. Det
positiva resultatet harror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Aven kommunfullmaktige redovisar ett
overskott per delaret. Prognosen for helaret &r enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Hela kommunstyrelseforvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 224 tkr. De olika delarna
inom forvaltningen redovisar bade 6ver- och underskott. Prognosen for kommunstyrelseférvaltningen
ar ett underskott om 3250 tkr dar IT-verksamheten star for det stérsta underskottet, &ven
kommunledning och Administration- och kommunikationsenheten prognostiserar underskott. Det &r
aven dessa enheter som per augusti har en negativ avvikelse fran budget.

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett utfall om 6 220 tkr, vilket &r en negativ avvikelse mot
budget om 302 tkr. Prognosen for IT som helhet ligger oférandrad men minskar nagot for Herrljungas
del jamfort med foregaende prognos. Prognos — 2 250 tkr.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 100 tkr, vilket &r en férsamring
med 25 tkr jamfort med foregdende prognos. Overskottet beror pa lagre personalkostnader pa grund
av vakanta tjanster under delar av varen och sommaren. Personalavdelningen prognostiserar en
budget i balans.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens budget 2022 uppgar till 262 077 tkr och utfallet per 31/8 uppgar till 162 601 tkr
vilket blir ett 6verskott om 4 838tkr. Prognosen for heldret ar ett underskott om 950 tkr jamfort med
arshudget.

Bildningsnamndens underskott i prognosen beror pa utékade behov under hosten mot planerad
verksamhet. Samtliga verksamhetsformer upplever grupper med sarskilda stodbehov och som féljd
kan flera av de enheter som planerat att minska sin tjanstegrad eller omfattning under hdstterminen
inte kan fullfélja de planerna. Vidare sker dven fler placeringar inom grundsarskolan under
hostterminen vilket bidrar till underskottet i prognosen. Utéver detta har forskolan sett en 6kning av
barn, sérskilt pa kommunens storre forskola Horsby, vilket innebar att man bibehaller samtliga
avdelningar istéllet for att fullfolja med den minskning som ursprungligen var planerad for
hostterminen.

Bildningsnamndens verksamheter upplever fortfarande att verksamheterna paverkas av corona med
en nagot forhojd korttidssjukfranvaro jamfort med innan pandemin. Vidare ar det fortsatt svart att fa
tag pa vikarier till flera verksamhetsformer.

Socialnamnden

Socialnamnden visar ett Gverskott pa 1 887 tkr per den siste augusti 2022 samt en prognos enligt
budget for helar 2022. Overskottet per augusti harleds framfor allt till forvaltningsledningen och
vuxen stdd och behandling (individ och familjeomsorgen). Ordinarie verksamhet, exklusive
resultatforingen av 2017 ars flyktinggrupp redovisar ett underskott pa 1 234 tkr. Under aret har
forvaltningen fatt ta del av fler statshidrag an beraknat samt ersattning for sjuklonekostnader med
1427 tkr.

Socialforvaltningen éverraskades och gick in i ar 2022 med ett extremt storskaligt personalbortfall
under januari och februari, vilket medférde en stor belastning pa verksamheten. Tack vara att friska
medarbetare gick in och arbetade 6vertid och att chefer gick in och arbetade i direkt patientarbete
klarades verksamheterna och patientsakerheten dventyrades inte. Detta paverkade de inledande
prognoserna negativt, men dessa siffror har nu forbéttrats till stor del pa grund av tillkommande
statshidrag.
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Forvaltningen har med hjalp av medel fran kommunstyrelsen fortsatt med effektiviseringsprojektet
inom hemtjansten. Projektet har pagatt sedan 2021 och fortsétter under hésten. Flertalet
effektiviseringar har identifierats, vilka forvaltningen jobbar vidare med.

Individ och familjeomsorgen har fortsatt med arbetet med det dvergripande strategiska malet att
stabilisera i arbetsgrupperna och skapa tillit till varandra och organisationen. Placeringar for barn
och familj genererar ett budgetunderskott, men detta vags upp av lagre kostnader for
vuxenplaceringar. Socialt stod gick in i aret med ett stort underskott primart kopplat till externa
placeringar enl. LSS. Under 2022 har en dialog skett med extern part som vunnit en
marktilldelningstavling att fa bygga pa omradet Lyckan. Socialndmnden har nu beslutat att inga
avtal med denna part och i januari 2024 forvantas en ny gruppbostad och korttidsvistelse sta fardiga
i centrala Herrljunga. Detta kommer pa sikt innebara att kostnader fér externa placeringar enl. LSS
minskar och kan verkstéllas inom den egna kommunen.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett dverskott mot budget pa 3 770 tkr per augusti. Utfallet per
augusti 2022 &r ca 4 300 tkr lagre an samma period 2021. Intakterna ar betydligt hogre i ar men aven
kostnaderna ar hogre jamfort med samma period féregaende ar.

Prognosen for aret &r ett dverskott om 1 200 tkr. Osakerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen ar lagre &n Gverskottet per augusti.

Storre underhallsatgarder som genomforts pa fastighetsenhetens driftbudget ar fuktskador pa Hagen
och Morlanda. Till budget 2022 tillskots inte medel for de fastigheter dar kostnaderna éverstiger
intakterna, darmed maste Ovriga fastigheter leverera 6verskott for att fa den totala verksamheten att
hélla budget. Maltid redovisar ett storre Gverskott per 31 augusti. Orsaker till detta ar ett medvetet
arbete med inkop enligt avtal samt minska matsvinn. Svarigheter att fa tag pa timvikarier gor att
befintlig personal cirkulerar mellan enheterna for att ticka upp vid franvaro. Inom lokalvard ha
semesterperioderna gjorts om och darmed har behovet av timvikarier minskat. Under hdsten
tillkommer ytterligare stadytor pa Morlanda och darmed kommer dven personalkostnaderna att oka.

Friskvardcenter innefattande simhall, gym och grupptréaning redovisar ett underskott per augusti men
bedéms pa heldr halla budget. Arets férsta ménader paverkades av féregdende ars pandemi men
aterhamtar sig mer och mer. Arrangemang och besok fick stéllas in. T ex foretagsmassan stalldes in
med kort varsel, kunder till gym och grupptraning har inte natt upp till forvantad niva.
Forhoppningsvis blir hosten en bra aterhamtning och betydligt fler bokningar och besok.
Idrottsbiblioteket &r under uppbyggnad men har inte startat upp i dagslaget.

Bygg och Miljonamnden

Bygg och miljonamnden sammantaget redovisar en avvikelse fran budget per augusti pa ca -100 tkr.
De storsta orsakerna till avvikelsen ar hogre intakter for bygglov samt hogre kostnader for
raddningstjanst. Prognosen utgar fran utfallet och bedémning av hostens verksamhet och beraknas da
till -400 tkr.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterléneskulden, upplupna Iéner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett negativt resultat for perioden mot budget om 3,1 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror pa hdgre pensionskostnader an vad som budgeterats for perioden.
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Prognosen pa helar &r ett underskott om 3,6 mnkr. Exploatering/ markforséljning prognostiserar ett
overskott pa 2 mnkr och personalomkostnaderna prognostiserar ett underskott pa 5,6 mnkr. Det
prognostiserade underskottet pa personalomkostnader beror framfor allt pa pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kommun pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebér att hela pensionsskulden tas upp i balansrdkningen och det &r minskningen av
pensioner intjanade fore 1998 som gor att arets resultat blir annorlunda med fullfonderingsmodellen
jamfort med blandmodellen. Pensionskostnader enligt denna fullfondering ligger enligt budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UrSDLtZglégt Ombudget- Utfall Awvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 20922 ering 2022 2022 2022 2022
Markkop 3000 - 3000 2968 32 3 000 -
Inventarier kommunhus 50 = 50 = 50 50 &
Kommunéverg forstudiemedel 1000 - 1000 - 1000 1000 -
Forstudie kommunhuset - 129 129 - 129 129 -
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350 350 -
Nytt arendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600 -
Natverk - 1 000 1000 = 1 000 1000 -
Digitalisering 1 000 - 1000 - 1 000 1 000 -
Reinv server och lagring IT 2 000 1 500 3500 699 2 801 3500 -
Ombyggnation Wifi Bildning - 400 400 - 400 400 -
Reinv tradlost natverk Hlj 500 - 500 - 500 500 -
Reinv tradlost natverk gem - - - 975 -975 - -
\ Kommunstyrelse 7 550 3979 11529 4642 6887 11529 =
Inventarier BN 1000 - 1000 166 834 1000 -
Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
Forstudie Altorpskolan - 205 205 221 -16 205 -
Inventarier Horsby - 1338 1338 804 534 1338 -
Inventarier Mérlanda. 300 - 300 86 214 300 -
Inventarier Altorp 500 = 500 = 500 500 =
\ Bildningsnamnd 2100 1543 3643 1278 2365 3643 i
Inventarier 500 - 500 172 328 500 -
Infrastruktur IT 200 - 200 - 200 200 -
Nytt verksamhetssystem 1000 - 1000 = 1 000 - 1000
Hjalpmedel 200 = 200 = 200 200 =
Inventarier Hagen 200 500 700 - 700 - 700
Inventarier dagtraff/hemtjanst 300 = 300 = 300 = 300
Lékemedel- och véardesk&p SABO 600 - 600 - 600 600 -
Forstudie framtidens LSS 200 = 200 = 200 200 =
Hotellds - 263 263 170 93 263 -
Forstudie ombyggnad Hemgarden - 67 67 26 41 67 -
\ Socialndmnd 3200 830 4 030 368 3662 2030 2 000
Horsby forskola/skola - - - 32 -32 - -
Stéllplatser husbilar = 100 100 = 100 100 =
Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 700 1700 = 1700 1700 -
Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 = 2 000 30 1970 2 000 =
Upprustn allmanna lekplatser 200 - 200 209 -9 200 -
Upprustn parkering kyrkan + GC = 1100 1100 32 1 068 1100 -
Lekplats Statsparken 2 500 - 2500 2512 -12 2 500 -
Forstudie Hagen demenscentra - -1 263 -1 263 4  -1267 -1 263 -
Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 6 194 200 -
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 -1 529 8471 6210 2 261 8471 -
Sakerhetshojande atgdrder 1000 - 1000 127 873 1 000 -
EPC B - 380 380 242 138 380 -
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Investeringsredovisning per UFSPLL:&%'S Ombudget- a-l;gcl:lgt Utfall Awvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 2022 ering 2022 2022 2022 2022 2022
Verksamhetsanpassning 1000 - 1000 1388 -388 1000 -
Tillgénglighetsanpassning 500 = 500 = 500 500 =
Reinvesteringar 9 000 - 9000 3168 5832 9 000 -
Brandskydd Hemgérden - 3993 3993 - 3993 3993 =
Hagen varme o ventilationsstyr - 1550 1550 281 1269 1550 -
Varmevagnar maltid - 200 200 - 200 200 -
Forpackningsmaskin Matdistrib - - - 184 -184 - -
Ombyggnad Od - - - 113 -113 - -
Oversyn elljusspér - 75 75 - 75 75 -
Reinvestering Skateboardpark 100 - 100 - 100 100 -
Discgolfbanor 400 - 400 356 44 400 -
Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 10 115 125 -
Stad och tvattmaskiner lokalv 300 - 300 80 220 300 -
Ombyggnad Altorp 6 000 = 6 000 2 5998 6 000 =
Hagen ombyggn + nybyggn 60 000 5429 65429 43301 22128 65429 -
Renovering Hemgarden 500 - 500 - 500 500 -
Gasenegarden attraktiva Igh 1000 3080 4 080 = 4 080 80 4 000
‘ Teknisk néamnd 95 825 13815 109 640 58 287 51 353 105 640 4 000
Raddningsmateriel 250 - 250 - 250 250 -
Lastvaxlare inkl. tank. = 3400 3400 = 3400 3400 =
Inventarier Raddningstjanst 150 - 150 - 150 150 -
Bygg och Miljonamnd 400 3400 3 800 - 3 800 3 800 -
Exploatering 1000 - 1000 -21 1021 1000 -
Exploateringsomrdde Hagen = 6 294 6294 2019 4275 3594 2700
Sddra Horsby etapp 2 7 500 2314 9814 3407 6 407 3414 6 400
Exploatering 8 500 8608 17108 5406 11702 8 008 9100
Summa 117 575 32175 149750 69980 79770 134650 15100

Tabell 23 Herrljunga kommuns investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 149 750 tkr varav 32 175 tkr & ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 69 980 tkr och prognosen for 2022 ar 134
650 tkr.

Under projekt 2000 Markkop, som avser inkop av strategisk mark, har handpenning erlagts pa
industrimark i Bergagarde.

Bildningsndmnd raknar med att anvanda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljonamnden prognostiserar att forbruka till stérsta delen sina investeringsmedel under
2022.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska ndmnden ansvarar for 126 7448 tkr av totala investeringsbudgeten. Ombyggnad Mdrlanda
skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar fardigstalld och 6verlamnad till
verksamheten. Etapp tva och tre kommer beraknas fardigstallas under 2022.
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Nybyggnation av Hagen demenscentra har pabdrjat den forsta etappen av tva, vilket innebar
tillbyggnaden av 38 st boendelagenheter med tillnérande ytor for personal sa som kontor och
samvaro. Etapp 2 innebar tillskapande av ytterligare 10 boendelagenheter, vaxelvard samt tillhérande
personalytor och beraknas paborjas nar socialtjansten kan flytta den befintliga verksamhet som finns
i de lokaler som planeras for ombyggnation i befintlig byggnad. Bidrag enligt forordningen
(2016:848) for att anordna och tillhandahalla bostader for aldre personer ar sokt och har beviljats av
lansstyrelsen i Véstra Gotalands 1an vilket beréknas tillfora projektet preliminért 7,5 mnkr och betalas
ut efter fardigstallandet.

Ombyggnad av Altorp skola &r inne i ett programskede dar tidiga skisser arbetas fram till ett
forfragningsunderlag. Kalkyl arbetas fram fran ritningsunderlaget. Upphandling berdknas ske under
senare delen av 2022.

Reinvesteringar av storre karaktar som skett hittills ar utemiljo och lekutrustning, Hagen kok har
fatt nytt golv och nya inventarier, Fonster har bytts pa ett antal fastigheter.

Exploateringsomrade Sodra Horsby 2 och Hagen é&r fardigstallda.

Flerariga investeringar

Total

Flerdrsinvesteringar (tkr) inves;erings Totgl(’)czuztfgzlgl I&a(;gae\é Prognos Avvikelse
udget
Ombyggnad Mdorlanda skola/fsk 20 000 17 739 2 261 20 000 0
Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2 349 11 200 -2 400
Ombyggnad Altorp* 32 300 318 31982 32 300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 51 204 70 796 122 000 0
Hagen expl omréde 6 900 2 625 4 275 4 200 2 700
Sddra Horsby etapp 2 16 500 10 093 6 407 10 100 6 400
Summa 206 500 93128 113372 199 800 6 700

* inkl forstudie
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta pd bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dérmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens Kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng

Tillgangar som pa kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

99 9

Forkortningar:

KF = Kommunfullmiktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndimnden

BMN = Bygg och miljonimnden
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Projektplan

En kommun fri fran vald 2022-2024

._: eom HERRLJUNGA KOMMUN %a;m, W‘éﬂ vine!
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Vald kan forebyggas. Det dr inte
en onskedrom, utan ett
pdstdaende baserat pa fakta.

WHO 2010
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Inledning

Projektplanen beskriver hur det valdspreventiva arbetet, genom projektet En
kommun fri fran vald kommer genomsyra Herrljunga kommun utifran ett
livsloppsperspektiv. Projektet ar uppdelad i tva spar. Spar 1 har fokus pa forskola
och skola, medan Spar 2 innebar en hela kommunen-ansats. En kommun fri fran
vald ar ett resultat av Kommunstyrelsens beslut 2021-03-22 om att ta fram ett
forslag pa hur arbete for valdsprevention skulle kunna genomféras ur en hela
kommunen-ansats samt riktat till barn och unga genom skola. En évergripande
projektplan rostades sedan igenom i Kommunfullmaktige under hosten 2021.
Projektplanen beskriver ett tredrigt projekt, som startar 2022 och som har sin grund
i ett langsiktigt och socialt hallbart arbete genom effektutvarderade metoder.
Planen har fokus pa samverkan mellan forvaltningar och verksamheter, men aven
med civilsamhélle och naringsliv och det 6vergripande syftet ar att minska valdet i
Herrljunga kommun.

Bakgrund

Vald medfor langtgaende konsekvenser i form av bade stora kostnader och ett
enormt lidande for vuxna och barn. I Sverige raknar man med att enbart vald i nara
relationer kostar samhéllet upp till 45 miljarder varje ar, och enligt WHO (World
Health Organisation) ar vald det storsta samhallsproblemet i modern tid.

En berattelse som ofta refereras till inom valdsforebyggande arbete ar nar Sverige
drastiskt lyckades minska dédolyckorna bland barn. Fram till borjan av 1950-talet
dog manga barn i olyckor (drunkning, forgiftning, kvavning, fallolyckor, trafik,
etc). Ar 1954 bestamde sig ett antal aktorer i Sverige for att se om det gick att
andra pa detta. 34 ar senare hade dédolyckorna sjunkit med 6ver 90%. Hur hade
man gjort for att lyckas sa val? Det ar latt att tro att det berodde pa att Sverige var
ett rikt land, men faktum ar att andra lander med motsvarande resurser inte var i
narheten av liknande resultat. Nar man undersokte vilka framgangsfaktorerna var
sd kom man fram till foljande:

e Arbetet genomférdes pa ett systematiskt satt. Omfattande kartlaggningar
och utvérderingar gjordes regelbundet under hela tidsperioden.

e Fokus lag pa att forebygga snarare an att atgarda.

o Effekten blev stérre genom att man inte enbart mobiliserade aktorer i
offentlig sektor (myndigheter, etc), utan i hdg grad dven aktorer i
civilsamhallet. Den totala samhallseffekten blev da betydligt storre.
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En grupp svenska forskare, tjanstepersoner och civilsamhallesorganisationer med
erfarenheter av att vanda olycksstatistiken bland barn under 1900-talet fragade sig
om man kunde upprepa denna framgangssaga, men géllande vald.*

Forskargruppen tog del av resultaten fran ett antal projekt for valdspreventivt
arbete i USA och Skottland. Projekten baserades pa forskningsresultat om vad som
har effekt nar det galler att minska vald, oavsett tid och kulturell kontext. Projekten
i USA och Skottland arbetade systematiskt utifran dessa principer bade inom
organisationer och i nagra fall i hela kommuner, skolor, idrottsforbund samt
militaren, och resultaten var mycket framgangsrika. Metoden kallas MVP (Mentors
in Violence Prevention) och gar ut pa att utbilda mentorer i det valdsforebyggande
arbetet, som i sin tur utbildar vidare. Metoden ar ett effektutvérderat (i Sverige och
utomlands) program for att forebygga vald bland barn och unga. Givet lardomarna
fran dessa projekt ville man prova forandringsprinciperna i en svensk kontext. 2015
sjosatte organisationen MAN (med stod av Arvsfonden) det nationella projektet
”En kommun fri frén vald”, med fokus p4 att etablera programmet MVP (Mentors
in Violence Prevention).

Bords Stad har arbetat i samverkan med MAN genom projektet En kommun fri frén
vald Boras och breddade da det valdsforebyggande arbetet till en hela kommunen-
ansats. Boras Stad har tagit fram matbara mal, material och filmer som Herrljunga
kommun fatt ta del av for att anvanda i ett eget arbete for valdsprevention.?

YJamstilldhetsmyndigheten, Inget att véinta pd - Handbok fér véldsférebyggande arbete

(2019)
2Boras Stad, En kommun fri frén vdld - Slutrapport (2020)
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Manskliga rattigheter — ratten till ett liv fritt fran vald

INGEN ) INGEN. ' HALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM 4] VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI 1 0 MINSKAD

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

le
ail

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 B FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGEN RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN
FOR HALLBAR UTVECKLING

Genom att arbeta med véldspreventiva metoder framjas manskliga rattigheter och
ratten till ett liv fritt fran vald enligt Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen, FN:s
Allménna forklaring om maénskliga rattigheter samt Barnkonventionen.
Barnkonventionen, som ar del av svensk lag, skyddar barns réttigheter och barns ratt
till ett liv fritt fran vald i sin helhet men fortydligande gors ocksa genom artiklarna
5,6,9, 19, 20, 26, 29, 34. Genom att arbeta med valdsprevention riktat till sma barn
lar sig barn tidigt att satta ord pa vad vald ar, fa kunskap om kanslor och att respektera
varandra, vilka &r goda forutsattningar for minskade riskfaktorer for att bega vald
senare i livet.

Jamstalldhetsbeskrivning

Att arbeta valdspreventivt ar ett satt att forsta hur destruktiva konsnormer leder till
vald dar man oftare ar fordvare och kvinnor oftare ar utsatta for vald. Ett
langsiktigt och lyckat arbete med valdsprevention kan leda till ett mer jamstallt
samhalle fritt fran vald.

Varfor uppstér vald och vilka &r konsekvenserna?

Det finns inte en enskild riskfaktor som forklarar varfor vissa individer utévar vald,
eller varfor vald ar mer vanligt forekommande i vissa sammanhang &n i andra.
Orsakerna till vald finns i komplexa samband mellan riskfaktorer hos individer, i
relationer samt i olika livsmiljoer, sociala och kulturella sammanhang.
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Relationer

Den socioekologiska modellen bygger pa en sammanséttning av biologiska,
sociala, kulturella, ekonomiska och politiska aspekter som paverkar risken for att
nagon ska utova vald eller bli utsatt for vald. Den socio-ekologiska modellen
anvands for det forsta for att pavisa vilka faktorer som okar risken for vald, for det
andra for att forebygga dessa risker. Pa sa vis ar det en praktisk och logisk modell
eftersom problem och prevention gar hand i hand.®

Vdldets konsekvenser

Vald medfor Iangtgaende konsekvenser i form av bade stora kostnader och ett
enormt lidande for vuxna och barn. | Sverige raknar man med att enbart vald i nara
relationer kostar samhéllet upp till 45 miljarder varje ar, och enligt WHO é&r vald
det storsta samhallsproblemet i modern tid*.

Att utsattas for fysiskt, psykiskt eller sexuellt vald kan bidra till 6kad risk for olika
former av psykisk och fysisk ohalsa, bade pa kort och pa lang sikt. Vald kan ge
upphov till akuta skador som kréaver sjukvard, men ocksa leda till bland annat
kroniska smartor, angest, depression och posttraumatiskt stressyndrom.®

| Herrljunga kommun finns viss problematik med vald i form av vald i hemmet
samt vald i olika former framst kring stationsomradet i centrala Herrljunga. Sadant
som, enligt kommunens verksamheter inte sallan foljs av otrygghet i hemmet, dyra

3)amstélldhetsmyndigheten, Inget att vinta pd - Handbok fér véldsférebyggande arbete
(2019)

*WHO, Global status report on violence prevention (2014)

5> https://nck.uu.se/kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/medicinska-och-
psykosociala-konsekvenser-av-vald-i-nara-relationer/
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https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/sqrpa4y0/handbok-inget-att-vanta-pa.pdf
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564793
https://nck.uu.se/kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/medicinska-och-psykosociala-konsekvenser-av-vald-i-nara-relationer/
https://nck.uu.se/kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/medicinska-och-psykosociala-konsekvenser-av-vald-i-nara-relationer/
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dygnsplaceringar for familjehem, SiS och HVB-hem, samt 6kad risk for psykisk
ohélsa, arvt valdsheteende, otrygga relationer, missbruk samt samre forutsattningar
att klara skolan for barn och unga.

Forebyggande arbete

Forebyggande arbete kan delas in i tre nivaer, enligt preventionscirkeln, for att
underlatta att forsta perspektivforandring fran atgardande till forebyggande. Langst
in i cirkeln finns indikerade insatser, som oftast involverar de mest kostsamma och
komplicerade atgarderna medan insatserna langst ut i cirkeln, i sa kallad universell
prevention, ar mindre resurskravande da de kan nas av manga fler an de dvriga
tva nivaerna. Det valdspreventiva metoderna som lyfts i den har planen raknas
som universell prevention.

Indikerad prevention
Selektiv prevention

Universell prevention

Indikerad prevention Atgarder eller behandling nar problematiken &r ett
faktum.

Selektiv prevention Riktas till riskgrupper. Ej konstaterad problematik.

Universell prevention Riktas till ‘alla” oavsett erfarenhet eller riskbedémning.
Har positiv effekt pd alla tre preventionsnivder och
minskar behovet av insatser i de tvd andra niverna.
Minst resurskravande.

6 https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1656234/FULLTEXTO1.pdf
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Strategier och forandringsfaktorer

Strategier for minskat vald

WHO har identifierat sju 6vergripande och centrala strategier som alla
bidrar till minskat vald och som darmed kan fora det valdspreventiva arbetet
framat. Av dessa kommer projektet framfor allt fokusera pa strategi 1, 2, 5
och 6.

1. Utveckla sédkra, stabila och vardande relationer mellan barn
och deras foraldrar och vardnadshavare.

Utveckla livskunskap hos barn och ungdomar.

Minska tillgangen och skadligt bruk av alkohol.

Minska tillgangen till vapen och knivar.

Framja jamstalldhet for att forebygga vald mot kvinnor.
Forandra kulturella och sociala normer som stodjer vald.
Minska vald genom att identifiera valdsutsatta samt
tillhandahalla vard och stodprogram.’

No abkowd

Tre fordndringsfaktorer for valdsprevention

Projektet tar sin utgangspunkt i tre valdspreventiva forandringsfaktorer.
Dessa ar utgangspunkt for projektets malarbete, insatser och metoder. utgor
grunden for projektets valdspreventiva metoder och ar ett satt att langsiktigt
minska vald genom de tre férandringsfaktorerna:

1. Vald — att 6ka kunskapen om sambandet mellan lindrigt och grovt
vald.

2. Genus — att synliggdra samband mellan destruktiva kénsnormer och
vald.

3. Aktiv askadare — att inspirera till att ingripa vid vald, aven lindrigt

vald. 8
VALD GENUS ASKADARE

7 WHO, Violence prevention — the evidence (2009)
8)dmstilldhetsmyndigheten, Inget att viinta pd - Handbok fér véldsférebyggande arbete

(2019)
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Behovskartldggning
Projektet kom till efter av en kartlaggning som visar pa det vald och de

riskfaktorer till vald, som forekommer i Herrljunga kommun. Kartlaggningen
tar upp fall av misshandel av barn 0-17 ar, polisanmalningar och handelser
som ror vald bade i hemmet och ute i samhéllet. Kartlaggningen tar ocksa upp
elevers upplevda trygghet i skolan, ANDT-bruk (alkohol, narkotika, doping,
tobak) hos ungdomar samt vardnadshavare, upplevd hélsa hos unga samt
trygga relationer till vardnadshavare/andra vuxna. Kartlaggningen
uppmarksammar ocksa kommunens verksamheters iakttagelser av att hardare
attityder och jargoner gar langre ner i aldrar pa barn jamfort med tidigare, sett
over langre tid. Det forekommer ocksa problematik med vald och krankningar
inom skolan.

Sammantaget ar detta handelser som inte séllan foljs av otrygghet i hemmet,
och pa sikt kan leda till dyra dygnsplaceringar for familjenem, SiS-/ HVB-
hem, samt okad risk for psykisk ohélsa, arvt valdsbeteende, otrygga
relationer, missbruk samt sémre forutsattningar att klara skolan for barn och
unga.

Kommunpolisen lyfte i kartlaggningen att det fanns aterkommande problem
gallande valdsbrott i Herrljunga, och ansag att Herrljunga hade storre problem
an narliggande kommuner som Vargarda och Alingsas. Bilden nedan visar
tabell dar streckad linje visar att Herrljunga hade hogre andel brott mot person
under perioden 2015-2019. Herrljunga lag under perioder dven hogt géllande
formogenhetsbrott, stod, ran, m.m. samt skadegérelsebrott, jamfort med
Alingsas.

Anmalda brott per/ 100 000 invanare/ kommun
Herrljunga Alingvs&s

----- 8 kap Férmdgenhetsbrott, stdld, ran mm

T 3-7 kap Brott mot person Kt B atraatiibus
12 kap Skadegérelsebrott

10
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Kartlaggningen tar upp en lokal trygghetsundersokning som genomfordes av
polisen och Herrljunga kommun 2019. En fraga i undersékningen 16d “vad
kan vi alla gora for att 6ka tryggheten for varandra?”. 57,9% svarade da “vaga
fraga, sdga ifran eller reagera” som andra vanligaste svar.

Vad kan vi alla gdra for att oka tryggheten for varandra?
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Svar Antal Procentandel
Hattvandra, fler vuona ute 133 51.75%
Viga frige, siga ifrkn eller reagers 149 57.08%
Engagera sig | grannsamverkan 120 48 80%
Ha koll ph vad bam och ungs gbr (Bl exempel p intermet, nir de hing 150 58.37%

En grundldggande del i projektet kommer vara att skapa en ram for
aterkommande kartlaggning framat, med fokus pa lage och behov gallande
vald och valdsprevention i Herrljunga kommun.

11
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Projektbeskrivning

Projektets syfte

Det 6vergripande syftet for projektet ar att minska valdet i Herrljunga kommun.

Beskrivning av vad projektet ska uppna

Herrljunga kommun vill genom projektet En kommun fri fran vald utveckla ett
systematiskt och strategiskt valdspreventivt arbete i kommunen. Genom att
utarbeta en I6pande kunskapsforsorjning, implementera valdspreventiva metoder i
verksamheter samt integrera det valdspreventiva perspektivet i kommunens
styrande dokument laggs en grund for fortsatt valdspreventivt arbete efter
projektets slut.

Avgransningar

Projektets valdspreventiva arbete utgar fran en helhetsplan med manga delar och
aktorer. Det har sin utgangspunkt i tva olika spar. Spar 1 har fokus pa forskola och
skola, medan Spar 2 innebar en hela kommunen-ansats. Arbetet kommer anta en
universell preventionsniva och grundar sig i de tre forandringsfaktorerna for
valdsprevention.

Tidsplan
Projektet varar fran 1 januari 2022 till 31 december 2024.

Projektets forsta ar kommer ha ett 6vergripande fokus pa att planera, satta
strukturerna for projektet samt att sjosatta utbildningskoncept for kommunens
verksamheter, foreningar och naringsliv. Aktiviteter i skola och férskola inleds och
ett kampanjmaterial tas fram for att anvandas under kampanjdagar och infor
skollov.

Under projektets andra ar fortsatter utbildningar riktat till kommunens
verksamheter, foreningar och néringsliv. Nu &r fokus dven att systematisera
insatserna i syfte att implementera i ordinarie strukturer.

Det sista aret agnas fortsatt at implementering samt at uppféljningsarbete.

12
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Resurser

Personella resurser
e Projektledartjanst 50%
o Del av folkhélsostrategtjanst 20%
e Tva operativa ombud, som anvander del av sin tjanst for att implementera
ett valdspreventivt arbetssatt som en del av det ordinarie arbetet.

Budget och finansiering
Projektets totala budget &r 1 800 000 kr.

Totalbelopp
Samordnare 820 000
Processledarutbildning 130 000
Agera tillsammans (skola) 150 000
Arlig forelasning (skola) 50 000
Arlig forelasning allmanheten 90 000
Inkép bokpaket (skola) 10000
Personalomkostnader 100 000
Ombud Freetime 25 % 450 000
Totalbudget
Valdspreventivt arbete 1 800 000

Projektet finansieras genom Herrljunga kommuns budget enligt beslut i
Kommunstyrelsen 2021-10-25.

Malbild och ramar

Vision

Herrljunga ar en kommun fri fran vald. Har far varje barn sin ratt till goda
uppvaxtvillkor och frihet fran vald tillgodosedd. Genom samverkan i hela
kommunen och med civilsamhalle och naringsliv praglas Herrljunga av trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

Huvudmal

Projektets huvudmal &r att utveckla ett systematiskt valdspreventivt arbete inom
skola och forskola samt med en hela kommunen-ansats.

13
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Det valdspreventiva arbetet ar nagot som berér kommunens befintliga arbete
genom foljande évergripande kommunmal:

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstélldhet.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Delmal
Projektets delmal ar formulerade for att méta problem kopplade till kunskap,
attityder och beteende kring vald.

1. En systematisk kunskapsforsorjning inom valdsprevention anvands i
kommunens samtliga verksamheter och erbjuds till civilsamhélle och
naringsliv.

2. Valdspreventiva metoder anvéands systematiskt i forskolor, skolor, Gppen
forskola, fritidsgard och sporthall.

3. Styrande dokument formuleras sa att de stodjer aktivt askadarskap i
verksamheterna och aktiviteter om valdsprevention ingar i strukturen for
arbetsplatstraffar.

Till delmalen kopplas insatser, enligt matrisen nedan. Insatserna kan komma att
utvecklas och revideras i syfte att battre uppna delmalen.

14
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INSATSER

PA MALGRUPPNIVA
(bemdtande och hur
verksamheten genomfors)
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KUNSKAP

En systematisk
kunskapsforsdrijning inom
valdsprevention anvands

i kommunens samtliga
verksamheter och erbjuds
till civilsamhalle och
naringsliv.

ATTITYDER

Véldspreventiva metoder
anvands systematiskt i
forskolor, skolor, Gppen
forskola, fritidsgard och
sporthall.

BETEENDE

Styrande dokument
formuleras s att de stédjer
aktivt dskadarskap i verksam-
heterna och aktiviteter om
valdsprevention ingdr

i strukturen for arbetsplats-
traffar.

Tas fram tillsammans med | Tas fram tillsammans med | Tas fram tillsammans med

respektive verksamhet

respektive verksamhet

respektive verksamhet

15
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Genomforande

Projektledning

Projektledningen bestar av en projektledare samt en ombudsgrupp.
Ombudsgruppen bestar av:

e Strategiskt ombud 1: Projektledare En kommun fri fran vald
e Strategiskt ombud 2: Folkhéalsostrateg

e Operativt ombud 1: Fritidsledare Altorpskolan

e Operativt ombud 2: Badmastare Herrljunga Sportcenter

Projektledaren samordnar och driver den 6vergripande processen framat.
Ombudsgruppen tréffas regelbundet och de operativa ombuden implementerar
successivt ett valdspreventivt arbetssatt i sina respektive verksamheter.
Folkhalsostrategen samarbetar med projektledaren i det strategiska arbetet och
representerar aven projektet i folkhalsopolitiska radet, styrgrupp for
familjecentralen, styrgrupp och arbetsgrupp fér SSPF samt lokal
narvardsamverkan.

Avstamning sker regelbundet med kommundirektdren.

Valdspreventivt arbete i tvd spar

Det valdspreventiva arbetet utgar fran en helhetsplan med manga delar och aktorer.
Det har sin utgangspunkt i tva olika spar. Spar 1 har fokus pa forskola och skola,
medan Spar 2 innebdr en hela kommunen-ansats.

Spdr 1. Forskola och skola

Pedagoger i forskolan utbildas i valdsprevention. Bokpaket att anvanda i
verksamheterna tas fram. Familjecentralen inleder arbete med foréldraskapsstod
utifran ett valdspreventivt perspektiv. Pedagoger inom grundskola och gymnasiet
utbildas i valdspreventiva metoder. Aven personal inom elevhalsoteam far
utbildning i valdsprevention. For lagstadiealdrar erbjuds kulturinsatser som beror
temat. Vardnadshavare far information.

Spdr 2. Hela kommunen

Ombudsgruppen gar en processledarutbildning med fokus pa valdsprevention via
organisationen MAN. Ombuden arbetar med utbildning och implementering i
valdsprevention utifran sina olika roller. Utbildningar ska riktas till kommunens
verksamheter, men &ven civilsamhalle och ndringsliv. Certifieringen Utmérkt
forening ger civilsamhallet mojlighet att utveckla ett valdspreventivt perspektiv.
Kampanjarbete och forelasningar kommer rikta sig till allménheten.

16
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Forhallningssatt samt exempel pd metoder och verktyg

Grundldggande forhaliningssétt och arbetssétt

Projektet genomfors med direkt inspiration fran En kommun fri fran vald Boras
och syftar till att forebygga vald baserat pa genus- och folkhalsovetenskaplig
ansats. Arbetet for valdsprevention i Herrljunga kommun antar ett salutogent
forhallningssatt med fokus pa framjande faktorer samt ett rattighetshaserat
arbetssatt for att utforma hallbara insatser. De metoder som anvands i det
valdspreventiva arbetet ska framja en langsiktig och socialt hallbar utveckling mot
vald. Syftet ar att minska all slags vald och metoderna riktas till bade kommunal
verksamhet, civilsamhalle och néringsliv. Nedan foljer exempel pa metoder for
universell valdsprevention som kommer anvéndas i projektet.

Agera tillsammans

Agera tillsammans &r ett utbildningsmaterial for elever i mellanstadiet och en
konkretisering av skolans systematiska arbete for att férebygga krankande
behandling och trakasserier. Under lektionsserien far elever och pedagoger bredda
sin syn pa vad vald kan vara och hur en kan ingripa pa ett tryggt och sakert satt
fore, under och efter en handelse. Agera tillsammans &gs av organisationen MAN.

Machofabriken

Machofabriken ar ett metodmaterial for praktiskt arbete for jamstalldhet och mot
vald tillsammans med unga. Fokus ligger pa normer for manlighet och hur de
paverkar oss alla. Metoden erbjuder verktyg att utforska och reflektera kring
forvantningar, attityder och begransningar utifran destruktiva konsroller.
Machofabriken vander sig till ungdomar — oavsett kon — i aldrarna 13-25.
Machofabriken ar en verksamhet som ags gemensamt av Unizon och
organisationen MAN

Alla Barn i Centrum — ABC

ABC ér ett foraldrastddsprogram som vénder sig till alla foraldrar till barn i olika
aldersgrupper. Syftet, utdver att starka familjerelationer, &r att hjalpa foraldrar att
handskas battre med vardagssituationer. Programmet bestar av grupptréaffar som
leds av utbildade gruppledare med teman som ror relationer, samspel, stress samt
forbyggande och hantering av konflikter. Ovningar hemma med barnen i vardagen
ingar mellan traffarna. Foraldrar ges tillgang till aktuell forskning om exempelvis
barns utveckling, strategier for att fa barn att somna och om hur man hanterar
konflikter. ABC forvaltas av Sektionen for psykologi pa Karolinska institutet

Matris for valdspreventiva insatser

Matris for valdspreventiva insatser ar ett verktyg for att skapa kontinuitet och
systematik i arbetet med valdsprevention. Den utgor pa samma gang ett planerings-
och ett uppfoljningsverktyg och den kopplar samman insatser med effektmal pa ett
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overskadligt satt. Genom att planera insatser pa tre nivaer starks forutsattningarna
att uppna goda effekter. Genom att anvanda planen i en uppféljningsrutin blir det
mojligt att folja hur val effektmalen nas samt att avgora samt att avgéra vilka nya
insatser som kan goras inom respektive forandringsprincip. Pa sa vis
implementeras stegvis en kontinuerlig utveckling pa omradet. Planen revideras
alltsé allteftersom arbetet fortskrider. Planen underlattar for chefer att folja upp
arbetet med valdsprevention, men hjalper d&ven medarbetarna att halla éverblick
och vara proaktiva. Matrisen ar framtagen av Boras Stad, har nagot omarbetad.

KUNSKAP OM GENUS- AKTIV

VALD NORMER ASKADARE

PROBLEM

EFFEKTMAL

INSATSER PA
STRUKTURNIVA
(interna
styrdokument,
rutiner, uppféljning)

INSATSER PA
MEDARBETARNIVA
(utbildning, kollegialt
larande, inldsning,
presentation)

INSATSER PA
MALGRUPPSNIVA
(bemotande och hur
verksamheten
genomfors)

18
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Uppfdljning

Projektledningen kommer lépande folja upp i vilken utstrackning planerade
insatser genomfors och hur manga som berdrs av dem. Uppfdljning gérs aven kring
hur ombudsgrupp och samverkan fungerar och om ratt forutsattningar finns for
arbetet.

Projektets uthildningsinsatser kommer foregas av matningar, dar deltagarna sjélva
gor en skattning kring sina kunskaper, attityder och beteenden kopplat till de
valdspreventiva forandringsfaktorerna. Da dessa matningar upprepas efter
utbildningarna kan de sammantaget komma att ge en bild av hur kompetenser,
attityder och beteendeintentioner utvecklas.

Pa Altorpskolans fritidsgard och Herrljunga Sportcenter, dar projektets operativa
ombud verkar, kommer en ndrmre, mer kvalitativ 16pande uppfoljning goras inom
ramen for ombudsgruppens arbete.

| de verksamheter dar valdspreventiva metoder implementeras kommer analys
goras utifran de utvéarderingsverktyg som ingar i metoderna samt évriga relevanta
indikatorer.

| projektets planering ingar aven att den kartlaggning av vald som ligger till grund
for den valdspreventiva satsningen upprepas vid projektets slut. Med tanke pa
langsiktigheten i ett universellt preventivt arbete ar det daremot inte givet att
resultaten i kartlaggningen kommer kunna kopplas direkt till projektets insatser.

Da ett preventionsarbete som ror normer och rattigheter kan fa paverkan aven pa
andra omraden an vald, kommer projektledningen &ven vara uppmarksamma pa
eventuella andra féljder av projektets insatser. Det skulle kunna réra omraden som
studiero i skolan, koénsférdelning bland deltagare i fritidsaktiviteter, starkt
foraldraskap, alkoholkonsumtion, forstorelse och vandalisering samt psykisk hélsa.

Kommunikationsplan
Malgrupper och kommunikationskanaler

Nedan beskrivs projektets malgrupper for kommunikation samt deras roller i
forhallande till En kommun fri fran vald. Aven méjliga
kommunikationskanaler listas.
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Behov och intresse

Kanaler

Forvaltningschefer

Har stort inflytande, budget och personalansvar. Deras

installning &r av avgérande betydelse for att utbildningar
och metoder ska anvdndas enligt plan.

Kommunledningsgruppen
Chefsutbildning

Enhetschefer Viktiga for forandringsvilja samt att skapa forutsattningar | Ledningsgrupper
fér implementering och systematik. Chefsutbildning
Politiker Viktiga som initiativtagare och yttersta beslutsfattare. Utbildning
Rapportering till
Kommunstyrelsen
Ombudsgrupp Mdjliga férandringsledare och ambassadérer inom sina Ombudsgruppsméten

Medarbetare med
utvecklingsuppdrag eller
sarskilt intresse

verksamheter. Mgjligheter att implementera samt sprida
kunskap och goda exempel.

Egen Teams-kanal
Grundutbildningar
Natverk
Teams-kanal

Ovriga medarbetare

Ska omsétta valdsprevention i praktiken.

Grundutbildningar
Teams-kanal
KomNet intranat

Externa mélgrupper Behov och intresse

Foreningar
Naringsidkare

Viktiga for att fa spridning inom hela kommunen. Mgjliga
ambassaddrer.

Kanaler

Kommunens
féreningsutvecklare
Certifiering
Grundutbildningar
Fokus Herrljunga

Allmanheten

Slutliga mottagare av de valdspreventiva budskapen och
de som har ratt att leva ett liv fritt fran vald. Méjliga
ambassaddrer.

Kampanjer
Pressmeddelanden
Hemsida

Sociala medier

Andra kommuner

Viktiga som natverk for att sprida arbetet som sker i

Herrljunga samt for att fa input fran deras goda exempel.

Kommunsamverkans-grupper

Organisationer
Lansstyrelsen
Jamstalldhets-
myndigheten

Viktiga som experter i sakfrdgan och metoddgare, samt
som natverk for att sprida arbetet som sker i Herrljunga.

Samverkansgrupper
Direktkontakt med
handléggare
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Budskap

Vald kan forebyggas. Det ar inte en 6nskedrom, utan ett pastaende
baserat pa fakta. (WHO)

Vald ar varje handling riktad mot en annan person, som genom
denna handling skadar, smartar, skrammer eller kréanker, far denna
person att gora ndgot mot sin vilja eller avsta fran att géra nagot den
vill. (Per Isdal)

Acceptans av lindrigt vald kan skapa en grogrund for grovre vald.
Okad jamstélldhet och utmaning av destruktiva konsroller minskar
forekomsten av vald.

En aktiv askadare kan agera fore, under eller efter vald, dven vid
lindrigt vald.

Alla kan bidra till minskat vald.

Herrljunga kommun satsar pa valdsprevention fér skola och forskola
samt med en hela kommunen-ansats.

Rapportering

Projektet avrapporteras genom en delrapport efter projektets halva tid samt genom
en slutrapport vid projektets slut.

Rapporteringen avser att visa hur val projektets huvudmal och delmal uppfylits,
resultat av uppfdljning och matning samt vilka strukturer och forutsattningar som
finns for ett fortsatt valdspreventivt arbete i Herrljunga kommun efter projektets

slut.
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Ordbok

Make/maka — Personer som ingétt dktenskap med varandra
Registrerade partner — Tva personer av samma kon som 1atit registrera sitt partnerskap

Sambo — Tva personer som stadigvarande bor tillsammans i ett parférhallande och har gemensamt
hushall

1. Allmant om avgifter

Bakgrund/lagstiftning

Enligt Socialtjénstlagen (2001:453) far kommuner ta ut avgifter for insatser enligt Socialtjénstlagen
(SoL) (kapitel 8 SoL). For insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) far
kommunen ddremot inte ta ut avgifter.

Avgifter for hemtjanst och dagverksamhet far inte, tillsammans med avgifter som avses i 26 § tredje
stycket Halso- och sjukvardslagen (HSL), uppga till ett s stort belopp att den enskilde inte forbehalls
tillrackliga medel for sina personliga behov, boendekostnader och andra normala levnadsomkostnader.

Nar avgiften faststills skall kommunen forsékra sig om att den s6kandes make eller sambo inte drabbas
av en oskaligt forsaimrad ekonomisk situation.

Alla avgifter omriknas irligen enligt giillande prisbasbelopp och faststiilld riktlinje for
avgiftshandlaggning utan att avgifterna tas upp pa nytt for beslut i Kommunfullmiiktige.

Revidering och 6versyn av riktlinjer for avgiftshandlaggning skall goras vid behov eller minst var 5:¢ ar
och dé faststéllas av Kommunfullméktige.

1.1 Socialtjanstlagen och andra lagar

Kommunen fér ta ut avgifter och begéra erséttning fran enskilda enligt 8 kap i Socialtjénstlagen (SoL).
Kostnaden kommunen tar ut far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnader.

Kommunens avgiftssystem och dess tillimpningsregler for avgifter inom socialférvaltningen styrs av
flera olika lagar och forordningar. Till dessa hor f6ljande:

e SoL - Socialtjanstlagen (2001:453)

e HSL - Hélso- och sjukvardslagen (1992:567)

e LSS -Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
e BTPL - Lag om bostadstillagg for pensionérer (2001:761)

e ]L - Inkomstskattelagen (1999:1229)

e KL - Kommunallagen (2017:725)

e FL — Forvaltningslagen (2017:900)

e  SoF — Socialtjanstforordningen (2001:937)
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1.2 Allmant om handlaggning

Nedanstaende foreskrifter ligger som grund vid berdkning av avgifter inom socialforvaltningen. I varje
enskilt drende gors alltid en individuell berdkning. Utgangspunkten for avgiftssystemet ar att avgifter for
vérd- och omsorgsinsatser inte far uppga till s hdga kostnader att den enskilde inte har tillrickliga medel
for sina personliga behov.

Det skall vara enkelt och lattforstaeligt och oberoende av var den enskilde far sin vard och omsorg, om
det &r i det egna hemmet eller i ett sérskilt boende.

Sekretess

Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna &r sekretessbelagda enligt 26
kap 1 § Offentlighets- och sekretesslagen.

Myndighetsutdovning
Vdrd- och omsorgsinsatser

Vid bistandsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL och LSS handldggs och utreds
avgiftsbeslut av handldggare med bistdndsbeslutet som underlag.

Avgiftstillampning enligt dessa tillampningsforeskrifter géller &ven da vérd och omsorg ges av annan
vardgivare pa uppdrag av kommunen.

Den enskilde skall informeras om kommunens avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter for vard- och
omsorgsavgifter. Den enskilde skall 4ven upplysas om sin skyldighet att lamna uppgifter till kommunen
vid fordndringar som paverkar vard- och omsorgsavgiftens storlek.

En ekonomisk utredning skall goras vid varje enskilt d&rende. Uppgifter om inkomster och bostadskostnad
skall inhdmtas fran den enskilde via uppgiftsblankett och via datamedia fran Forsdkringskassan. Lémnas
efterfragade uppgifter inte in faststélls avgift utifran faststéllda kriterier, se 4.3.

Omrékning av avgiften sker i normalfallet en gang per ar vid arsskiftet pa grund av forandringar 1
prisbasbeloppet, inkomstférhallanden och bostadskostnader, se 10.1. Kommunen &r dven skyldig att
dndra avgiften under padgéende kalenderér om négot forhéllande som péverkar avgiften har éndrats eller
om kommunen tidigare erhallit felaktiga uppgifter. Uppgifter som ldmnas av den enskilde skall kunna
styrkas. Den enskilde skall ges information om mojligheten att ansdka om hdjning av minimibeloppet for
merkostnader, se 7.3 Hojning av minimibeloppet.

Den enskilde skall erhalla skriftligt avgiftsbeslut. Av beslutet skall det framgé hur avgiften beréknats och
hur den enskilde kan besvira sig 6ver beslutet. I beslutet skall tillimpliga lagparagrafer anges.

Om den enskilde inte dr n6jd med socialndimndens avgiftsbeslut kan detta 6verklagas med
forvaltningsbesvar.

Fordldrars ersdttning till kommunen vid placering av barn under 18 dr

Vid beslut om foréldrars erséttning till kommunen vid placering av barn under 18 ar handliggs
berdkningen av handldggare och beslut tas av socialsekreterare.
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Foréaldrarnas och barnets deklarationsuppgifter, som ligger till grund for berdkningen av ersittningsnivan
kommunen fér ta ut, hdmtas fran Skatteverket. Erséttningsnivén ska rdknas om arligen.

Respektive forélder ska underréttas om erséttningsbeloppet. Beslutet kan ej 6verklagas med
forvaltningsbesvar.

Fullmakt

I det fall den enskilde saknar formaga att fora sin egen talan skall fullmakt eller legal foretradare finnas.

2. Huvudprinciper i avgiftssystemet

Samtliga avgifter avrundas till ndrmaste krontal uppt.

2.1 Hogkostnadsskydd for avgifter - tak for hogsta avgiftsniva

Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd for vad olika insatser inom socialtjédnst/vard och omsorg
ska fa kosta den enskilde. Hogkostnadsskyddet dndras, vanligen en gang arligen, i takt med att
prisbasbeloppet éndras.

2.2 Hogkostnadsskydd

Avgiften for hemtjanst i ordinért och sérskilt boende, dagverksamhet samt kommunal hélso- och
sjukvard fir uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet.

Avgiften for bostad i sérskilt boende som inte omfattas av hyreslagen far uppgé till hogst en tolftedel
av 0,5539 ganger prisbasbeloppet.

Det dr den hogsta manatliga avgiften som far tas ut, oavsett hur stort avgiftsutrymmet ar.

2.3 Avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet skall skatt, nettobostadskostnad samt minimibelopp och ev. individuellt
belopp (extra minimibelopp) riknas bort fran den totala bruttoinkomsten. Néar forbehallsbeloppet ar
faststéllt gors en berdkning av hur stor ekonomiskt utrymme den enskilde har att betala avgift — ett sa
kallat avgiftsutrymme.

Avgiftsutrymmet ar det belopp som kvarstar av inkomsten nar forbehéllsbeloppet ar frandraget.
Sa hér beriknas avgiftsutrymmet:

Forbehéllsgrundande inkomst — Forbehéllsbelopp = Avgiftsutrymme

3. Avgifter
3.1 Avgifter inom hdgkostnadsskyddet

Alla insatser som omfattas av hogkostnadsskyddet kan enbart erhallas efter beslut enligt socialtjanstlagen
eller hilso- och sjukvardslagen.

3.1.1 Avgifter fér Sarskilt boende

Avgiften per manad for sérskilt boende &r en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet. I avgiften ingar
omsorg och hemsjukvéard. Inget avdrag gors vid franvaro.
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3.1.2 Avgifter fér hemtjanst

Avgift for hemtjénst tas ut beroende p& omfattning.

Nivd

Nivén faststills individuellt genom bistdndsbeddmning enligt socialtjdnstlagen, SoL. Den som enbart har
hemtjénstinsatser betalar enligt nedanstaende nivéer. Fér den som har hemtjénstinsatser enligt niva 1 och
2 tillkommer avgift hemsjukvérd och larm f6r dem som dven har detta. For nattillsyn i form av kamera
debiteras enligt bistdndsbedomt hemtjinstniva 1-3.

Avgiften baseras pa prisbasbeloppet som faststills arligen. Avgiftsbeloppet avser den hogsta kostnad
kommunen fér debitera per méanad.

Niva 1 (1 —4 ggr/man) — en tolftedel av 17 % av prisbasbelopp
Niva 2 (2 — 7 ggr/vecka) — en tolftedel av 33 % av prisbasbelopp
Niva 3 (Dagligen, kvill och natt) — en tolftedel av 53,92 % av prisbasbelopp (hogkostnadsskydd)

Vid franvaro fran insats, t ex vid akut sjukhusvistelse, gors avdrag for omsorg med 1/30-del av
manadsavgiften fran och med forsta franvarodagen till och med dagen fore aterkomsten. Detta innebér att
inget frdnvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Avgift for trygghetstelefon och larm
Avgiften per ménad for trygghetslarm dr 6,8 % av prisbasbelopp fordelat pa 12 ménader.

Trygghetstelefon och larm betraktas som ett abonnemang for vilket en manadsavgift tas ut. Avgiften for
trygghetstelefon och larm avser per hushall.

Larmavgiften riknas som ett abonnemang och inga avdrag gors.

Avgift for matdistribution
Utkorningsavgiften per tillfille for matdistribution ar en tolftedel av 1,2 % av prisbasbelopp.

Avgift for dagverksamhet (SoL)
Avgiften for dagverksamhet &r 1/30 av hogkostnadsskyddet per deltagartillfalle.

3.1.3 Avgift for vistelse pa korttidsplats/vaxelvardsplats (SoL)

Manadsavgift (boendeavgift) per ménad f6r boende pa korttiden faststills till en tolftedel av 0,5539 av
prisbasbeloppet. Utover manadskostnaden tas det ut en avgift (omsorgsavgift) pa 1/30 av
hogkostnadsskyddet per vistelsedygn.

3.1.4 Avgift for halso- och sjukvardsinsatser, utom ldkarvard.

Avgiften per manad for hélso- och sjukvérdsinsatser dr en tolftedel av 8,7 % av prisbasbelopp oavsett
omfattning. Hemrehabilitering enligt HSL omfattas av denna avgift.

Ingen hélso- och sjukvardsavgift tas ut for patienter under 20 ar och for patienter som har
psykiatrisjukskoterskan som omradesansvarig sjukskdterska.

Avgift for hdlso- och sjukvardsinsatser tas ut sa ldnge personen ar inskriven i hemsjukvérden. Den som
har insatser enligt Hélso- och sjukvardslagen betalar enligt avgiftstaxa oavsett om arbetet utfors av
sjukskoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut eller av personal som delegerats uppgiften.
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De som har ett 16pande beslut om hélso- och sjukvardsinsats vid behov betalar varje manad oavsett om
de haft insats den ménaden eller inte.

Avdrag f6r kommunal hélso-och sjukvard gors endast vid franvaro hel kalendermanad.

3.2 Avgifter utanfor hdgkostnadsskyddet

Hogkostnadsskyddet omfattar inte kostnader for maltider. Samtliga méltidsavgifter for personer, som har
bistandsbeslut, dr befriade fran mervardesskatt.

3.2.1 Maltidsavgifter

Maltidsavgift for sdrskilt boende

Kostnad for dygnsportioner (frukost, lunch, middag samt fika) faststélls av Tekniska kontoret.
Den bestér av en fast och en rorlig del. Socialndmnden debiterar den enskilde som har beslut om
sarskilt boende eller korttid den del av dygnskostnaden som ér fast. Vid frdnvaro pd grund av
sjukhusvistelse eller annan frdnvaro gors avdrag pd matkostnaden med 35 % av dygnskostnaden.

Maltidsavgift for matdistribution
Kostnaden for matdistribution per portion faststills till den kostnad som tekniska kontoret tar ut.

Maltidsavgift for dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS
Kostnaden for lunch pa dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS faststélls till 85 % av den
kostnad som tekniska kontoret tar ut av socialndmnden.

Maltidsavgift fér boende LSS; korttidsvistelse och skolinternat

Kostnaden for helpension inom LSS; boende, korttidsvistelse och skolinternat, faststélls till 1/30 av
summan av konsumentverkets berdknade kostnader for livsmedel samt forbrukningsartiklar. Matavgiften
minskas med kostnaden for den maltid da den boende inte &dter pa boendet. Vid skolinternat innebér detta
att avgiften minskas med lunchkostnaden. Férdelningen av dygnskostnaden ar enligt foljande:

Frukost — 20 %
Lunch —35 %
Mellanmal — 10 %
Kvillsmat — 35 %

Maltidsavgift fér KTS
Maltidsavgiften for KTS faststills till 65 % av kostnaden for helpension inom LSS; boende,
korttidsvistelse och skolinternat.

3.2.2 Egenavgifter for vuxna i hem fér vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Vard och behandling fér missbruk

Egenavgiften for vard och behandling for missbruk i HVB och familjehem ar 80 kr/dygn. For personer
som saknar eller har lag sjukpenning kan avgiften sdnkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsorjningsstdd ska kostnaden efterges enligt 9 kap. 4 § SoL.

Stédboende/omvdrdnad fér missbruk och/eller psykisk problematik

Avgiften for stéd- och omvardnadsboende for missbruk och/eller psykisk problematik vid placering pa
boende ar 156 kr/dygn, varav 70 kr ar avgift for boende och 86 kr ar avgift for mat. Vid placering i
familjehem &r avgiften 119 kr/dygn varav 33 kr dr avgift for boendet och 86 kr ar avgift for mat. Beviljas
som forsorjningsstdd enl. 4 kap. 1 § SoL om personen saknar betalningsférmaga.
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3.2.3 Foréldrars ersattning till kommunen for placerade barn under 18 &r

Vid placering av barn fir kommunen ta ut ersittning fran fordldrarna. Beloppet fér inte Gverstiga vad
som for varje tid motsvarar hogsta underhallstodsbeloppet. Summan beréknas utifran senaste
deklarationsuppgifterna for respektive fordlder. Beslutet kan inte 6verklagas.

3.2.3 Fardtjanst
Egenavgifter i firdtjinst
Avgifter for fardtjanst i Herrljunga kommun beslutas av kommunfullmaktige.

Egenavgifterna uppréknas érligen med den genomsnittliga forandringen for biljettpriserna i den allménna
kollektivtrafiken.

Fardtjdnstresa med personbil alternativt specialfordon

Egenavgift i fardtjanst dr avstdndsbaserad med en grundavgift pa 50 kr for de forsta 10 kilometrarna och
dérefter ett paslag med 3 kr per kilometer (&r 2021).

Barn under 7 ar dker gratis.

Resor till daglig verksamhet och dagverksamhet

Gallande avgift for fardtjénstresa giller for bade tur och retur.

Resa till och i annan kommun utanfor Herrljunga kommuns féirdtjdnstomrdde

* Inom Visttrafiks trafikomrade géller ssmma egenavgift som den i Herrljunga kommun.
*  30% av taxameterbeloppet vid fardtjinstresa utanfor Vésttrafiks trafikomrade, dock ldgst den
egenavgift som géller for resa inom Herrljunga kommun.

Avgift for medresendr inom firdtjdinstomrddet

Medresenir erlagger avgift vid alla resor enligt vad som anges vid fardtjénstresa. Ledsagare betalar ingen
avgift.

Avgift vid utebliven firdtjinstresa

Skulle en féardtjdnstresendr utebli fran en bestilld fardtjdnstresa eller om resendren inte avbestéller sin
resa inom foreskriven tid dger kommunen rétt att ta ut ersdttning med 200 kr av resenéren.

Avgift vid allvarlig évertrddelse

Vid missbruk av rétten att nyttja fardtjédnstresa samt allvarliga eller upprepade overtradelser av
foreskrifter och villkor har Herrljunga kommun rétt att ta ut en avgift motsvarande hela
transportkostnaden for den bestillda resan.

3.2.4 Ovriga kostnader utanfér hégkostnadsskyddet

Bostadskostnader
Hyran for boende inom kommunens regi debiteras utifran beslut i socialndmnden.
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For bostad 1 annan kommun debiteras det Herrljunga kommun blivit debiterade. Finns inte kostnaden for
bostad angivet i avtalet beslutar socialndmndens myndighetsutskott om kostnaden.

Fixartjdinst och tvdttservice

Fixartjanst och tvittservice r en sa kallade servicetjanst, som kommunen tilhandahaler kan
tillhandahéalla utan individuell behovsprovning till personer som fyllt 678 68 ar. Kostnaden for 2647
fixartjanst for 2022 faststélls till 208 292 kr per timme och hojs sedan drligen enligt prisindex for
kommunal verksamhet. Kostnaden for tvittservice for 2022 faststills till 92 kr per kilo och héjs sedan
arligen enligt prisindex for kommunal verksambhet.

Férbrukningsvaror

Forbrukningsvaror ska ses som kommunens utlagg for varor som redan ingar i den enskildes
forbehallsbelopp pa sdrskilt boende. En forutséttning dr da att beloppen ér skéliga och inte overstiger de
normalbelopp som Konsumentverket berdknar i sina &rliga hushallsbudgetar. Herrljunga kommun
debiterar enligt Konsumentverkets berdkning av vad forbrukningsvaror for en person kostar.

Medicinsk fotvard

Medicinsk fotvard erbjuds dem som fatt remiss fran ldkare eller distriktssjukskoterska. Kostnaden
faststills enligt Vistra Gotalandsregionens taxa. Vid hembesok debiteras samma kostnad som for
hembesok fran vald vérdcentral enligt Patientavgifter 1 Véstra Gotaland.

Vaccination
Vaccination debiteras enligt Vastra Gotalandsregionens taxa. Vaccination ingdr inte i avgiften for hilso-
och sjukvard eller i hogkostnadsskyddet.

3.3 Avgiftsfria insatser
Avgiftsfri avlésning
Avlosning till anhorig upp till 10 timmar per manad tas inte ut ndgon avgift for.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsdttning
Boendestdd ar en insats som ges utifran socialtjdnstlagen i syfte att stodja personer med psykisk
funktionsnedséttning for att sjélv, sa lang som mojligt, klara sin dagliga livsforing.

Avgifter for insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade, LSS.
Alla insatser enligt LSS &r avgiftsfria.

Den som darutdver har beviljade insatser enligt SoL eller HSL betalar avgift enligt gdllande regler for
dessa insatser.

Avgifter far enligt 8 kap. 1 § SoL ej tas ut for bistdnd i form av stéd- och hjélpinsatser av
behandlingskaraktr.
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4. Avgiftsberakning

4.1 Avgiftsgrundande inkomster

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fi under de ndrmaste tolv
manaderna, fordelad med lika belopp per ménad.

Den inkomst som anvénds for att berdkna avgiftsutrymmet ar den enskildes nettoinkomst samt
bostadstilligg. Vid berdkning av nettoinkomsten anvéinds innevarande ars inkomster.

4.1.1 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande:

Skattefria ersdttningar som inte skall tas med vid inkomstberdkningen och avgiftsunderlaget &r
barnbidrag, barns inkomster eller barns avkastning pa formodgenhet, bistand enligt socialtjanstlagen,
introduktionserséttning for flyktingar, handikapperséttning, assistanserséttning och den del av
vardbidraget som utgor ersittning for merutgifter.

4.2 Insamling av inkomstuppgifter

En gang per ar fir samtliga en inkomstforfragan. Andras forhallanden under ret, pa grund av till
exempel dndrad hyra vid byte av bostad, dr var och en skyldig att lamna uppgift om detta. Uppgifter om
pension och bostadstilligg som betalas ut frin Pensionsmyndigheten dverfors via datafil fran
Pensionsmyndigheten.

For att kunna faststilla avgift, krdvs att kommunen har tillgang till nédvéndiga inkomstuppgifter. Om
begirda inkomstuppgifter inte lamnas skickas ett avgiftsbeslut med hogsta avgift ut. Inkomstuppgifter
inhdmtas i normalfallet via uppgiftsblankett fran den enskilde eller via datamedia fran Forsdkringskassan
och Pensionsmyndigheten. Vissa uppgifter kan endast erhallas fran den enskilde. Om den enskilde inte
lamnar inkomstuppgifter eller avstar fran att [amna uppgifter faststdlls den hogsta avgiften enligt
géllande taxa utan inkomstprévning.

Ny avgift giller frdn och med den ménad inkomstuppgifter lamnats till kommunen.

4.3 Inkomstuppgift lamnas inte

Om den enskilde inte lamnar inkomstuppgifter eller avstar fran att lamna uppgifter faststélls den hogsta
avgiften enligt géllande taxa utan inkomstprovning.

4.4 Underskott i avgiftsunderlaget

Enligt kommunallagens likstallighetsprincip kan kommunen inte reducera for matkostnad eller hyra i
relation till inkomst utan sdrskilt lagstod. Sddant lagstod finns inte. Den enskilde som, efter att ha betalat
mat och hyra, inte har tillrickligt med pengar kvar till sin forsorjning skall hanvisas till att soka
forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen. Personer som dr 65 ar och éldre hénvisas till
Pensionsmyndigheten for ansokan om éldreforsorjningsstod.

4.4 Beslut

Beslut om forbehallsbeloppet fattas pa delegation av avgiftshandldggare.

10
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5. Avgiftsberdakning for olika hushallstyper

5.1 Ensamboende

Samtliga inkomster, tillgangar och utgifter enligt ovan ligger till grund f6r avgiftsberdkning.

5.2 Makar och registrerade partner

Makars inkomster skall sl&s samman och delas pa tva. Nér avgifterna faststélls skall kommunen
dessutom forsékra sig om att omsorgstagarens make inte drabbas av en oskiligt forsémrad ekonomisk
situation. For makar/registrerade partners i gemensamt hushall, berdknas den sammanlagda inkomsten
som dérefter delas lika. Med makar jamstills personer som lever tillsammans under éktenskapsliknande
forhallanden och har gemensamma barn. For makar som lever étskilda pa grund av att en av makarna bor
1 sérskilt boende/enskilt vardhem, skall den sammanlagda nettoinkomsten ligga till grund for
avgiftsberakningen.

5.3 Sammanboende

For sammanboende berdknas inkomsterna var for sig, da det inte finns ndgon lagstadgad
underhéllsskyldighet dem emellan. Nér avgifterna faststills skall kommunen dessutom forsékra sig om
att omsorgstagarens sambo inte drabbas av en oskiligt forsamrad ekonomisk situation.

6. Bostadskostnader

6.1 Forbehdll for bostadskostnad

For att hyran skall fa tillgodoses i1 forbehallsbeloppet skall bostadstilldgg for dldre sokas hos
Pensionsmyndigheten eller bostadsbidrag for dvriga hos Forsékringskassan. Beslutet lamnas till
avgiftshandldggaren. Inkommer inte nagot beslut, sétts hyreskostnaden till 0 kronor/manad.

6.2 Berdkning av boendekostnad

Nettobostadskostnad

Vid avgiftsberdkning skall den enskildes nettobostadskostnad avréknas fran nettoinkomsten. Med
nettobostadskostnad avses den faktiska bostadskostnaden minskad med samtliga former av bostadsbidrag
som den enskilde far.

Berdkning av bostadskostnaden foljer Pensionsmyndigheten PFS.

Hyresldgenhet: Aktuellt hyresbelopp. Vid hyrd bostad med kallhyra berdknas varmekostnaden enligt
Forsékringskassans schablon for berdkning av bostadstilligg

Bostadsrittslagenhet: Aktuellt hyresbelopp plus 70 % av rinta pa eventuell laneskuld som avser
bostadsritten

Eget enfamiljshus: Kostnader for uppvarmning och drift efter ett fast krontal per kvm enligt
Forsdkringskassans schablon. plus 70 % av rénta for eventuella 1an som avser fastigheten plus
fastighetsavgift.

Eget tvafamiljshus: Samma som for enfamiljshus, men minskat med hyresintékter for den uthyrda
lagenheten.

11
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Eget flerfamiljshus eller andelshus: Enligt belopp som framgar av senaste deklaration samt tilldgg for
eventuell uppvarmningskostnad.

Jordbruksfastighet: Driftskostnader och lanekostnader berdknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt
samma grunder som for enfamiljshus. Fastighetsavgift berdknas pa den del av taxeringsvérdet som avser
bostadsbyggnad dock hogst 0,75 procent av bostadsbyggnadsvérdet och tomtmarksvéardet.

Fri bostad: Enligt de regler som géller for fri bostad vid taxering till statlig inkomstskatt.
Parboende

Enligt 4 kap. 1 ¢ § SoL har makar rtt att fortsdtta sammanbo om den ena parten beviljas sérskilt boende.
Om den medboende beviljas hemtjénstinsatser omfattas han av avgiftsreglerna enligt sitt eget
bistandsbeslut. Medboende, som inte har egna bistdndsinsatser, omfattas inte av avgiftsreglerna i 8 kap.
SoL. Kostnader for exempelvis mat, forbrukningsvaror etc tas ut med stod av 8 kap kommunallagen
(1991:900) och sjalvkostnadsprincipen ér styrande for storleken pé beloppen i avtalet. Avgifter som tas
ut for tjdnster som inte anses vara social omsorg enligt mervardesskattelagen (1994:200), omfattas som
regel inte av undantaget frdn mervirdesskatt. Om den medboende har egen ldgenhet tas hyra ut enligt
hyreskontrakt. Medboende debiteras samma matkostnad som boende med bistandsbeslut.

7. Forbehallsbelopp — minimibelopp

Forbehéllsbeloppet bestar av ett minimibelopp plus nettobostadskostnaden.

I socialtjénstlagen anges ett ldgsta belopp (minimibelopp) som skall tdcka den enskildes normala
levnadskostnader, forutom boendekostnaden. Darutover faststélls forbehallsbeloppet individuellt utifran
den enskildes faktiska situation.

Forbehallsbeloppet = minimibeloppet + den faktiska boendekostnaden.

Den enskilde skall utéver minimibeloppet forbehéllas medel for sin nettoboendekostnad innan avgift far
tas ut.

7.1 Kostnadsposter i forbehdllsbeloppet

Med minimibelopp avses de medel den enskilde behover for sitt personliga behov utover avgifter och
bostadskostnader. Beloppen for posterna beréknas enligt Konsumentverkets berdknade hushallskostnader
och aktuellt basbelopp.

7.2 Nivan pa forbehallsbeloppet — minimibeloppet
Det minimibelopp som géller for ensamboende ska utgora ldagst en tolftedel av 1,3546 génger
prisbasbeloppet.

Minimibeloppet for var och en av sammanlevande makar och sambor ska utgora en tolftedel av 1,1446
génger prisbasbeloppet.

Yngre personer med funktionsnedséttning har i vissa fall sérskilda kostnader till exempel for boséattning
och familjebildning. Enligt forarbetena till socialtjanstlagens avgiftsbestimmelser bor sadana

levnadskostnader for yngre personer med funktionsnedséttning, efter en individuell provning, berdknas
till en nivd som dverstiger minimibeloppet med upp till 10 procent. En individuell provning av nivén pé
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tilligget maste dock alltid goras (proposition 2000/01:149 Avgifter inom &dldre- och handikappomsorg s.
41).

Minimibeloppet ér ett lagstadgat ligsta belopp som den enskilde har rétt till for personligt bruk.
Minimibeloppet dr baserat pa konsumentverkets berdkningar av skéliga levnadskostnader for
innevarande r. De skéliga levnadskostnaderna omfattar de varor och tjanster som hushéllen vanligen
behover for att klara vardagens behov.

I det fall den enskilde har varaktiga merkostnader som inte ryms inom minimibeloppet skall kommunen
ta hénsyn till detta i en individuell prévning av schablonbeloppet. Utgangspunkt for berdkning av
minimibeloppet ér det prisbasbelopp som arligen faststills av riksdagen.

7.3 Individuell provning av minimibeloppet

I socialtjanstlagens bestimmelser om avgifter inom &ldre- och handikappomsorgen finns det utrymme for
att i viss utstrackning ge den enskilde extra medel for merkostnader for de kostnadsposter som
minimibeloppet ska tdcka. Ett hojt minimibelopp faststills efter en individuell prévning. Kommunen
godtar den faktiska merkostnaden om den inte &r oskéligt hog. En forutsittning for att den enskilde ska

ha rétt till ett hgre minimibelopp ar dock att behovet av ytterligare medel &r varaktigt (prop.
2000/01:149 s. 59).

Om en person har kostnader for god man eller andra kostnader pa grund av sérskilda omsténdigheter,
som varar minst ett ar och dverstiger 200 kr/man ska forbehallsbeloppet hojas 1 skdlig omfattning efter
gjord ansokan.

Som exempel kan nimnas;

e Merkostnader for livsmedel, till exempel specialkost
e Underhallskostnader for barn
e Kostnader for god man

Vid berdkning av behov utéver minimibeloppet skall hinsyn tas till att en del utgifter kan finansieras via
handikapperséttningen.

Hinsyn tas ej till lanekostnader och réntor (annat dn vid berdkning av boendekostnader)

Hojning av minimibeloppet beviljas for hogst ett ar, varefter omprovning skall ske. Detta gors i samband
med den arliga omrdkningen av avgiftsbeslutet. Omprovning kan dven ske under 16pande kalenderér om
forhallanden som péverkar avgiften forandras.

Kommunen féar dven i vissa fall minska nivan pa minimibeloppet. Om kostnadsposten som foranleder
minskningen ingar i Konsumentverkets berdkningar for hushallsbudget sa bor minskningen baseras pa
deras berdkningar. Det beror pa att 4&ven den schablonmaéssiga delen av minimibeloppet i huvudsak
grundas pa Konsumentverkets berdkningar (prop. 2000/2001:149 s.40-41).

Vid sérskilda boende betalas en fast summa varje ménad for mat. [ minimibeloppet ingér SKL: s arliga
kostnad for livsmedel. Den resterande summan &r inte livsmedel och darfor h6js minimibeloppet. Denna
justering gors per automatik.

Fran minimibeloppet gors avdrag for de poster som ingar i boendet samt hushéllsel om den ingér i hyran.
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For personer i kommunens sérskilda boendeformer med boende med heldygnsomsorg skall en generell
minskning av forbehallsbeloppet géras med sadana kostnadsposter som ingar i hyran och avgifter. Till
dessa kan foljande saker hora;

e Mobler och husgerad
e TV-avgift, dagstidning
e  Viss fritidsverksamhet
e  Forbrukningsvaror

8. Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.1 Nedsattning med anledning av dubbla bostadskostnader

Den som fatt anvisad lagenhet i sdrskilt boende kan fa hyran jamkad. Under uppsagningstid, langst 3
manader, kan ldagsta hyresbeloppet jamkas for de som inte har hog inkomst sa att forbehallsbeloppet
garanteras. Ansokan skall inkomma till kommunen inom 6 manader sett fran inflyttningsdagen.
Uppgifter som ligger till grund for anskan &r inflyttningsdag och 3 manader bakat. De som har

formogenhet som Gverstiger 2x prisbasbeloppet ska ta formdgenheten i anspréak for tackande av
dubbelhyra.

Eventuell jamkning pdverkas av formogenhet overstigande tva prisbasbelopp.

Saknas medel till annan dubbel bokostnad &n vad som avses ovan, efter nedséttning av avgift for
hemtjénst, hdnvisas den enskilde att soka forsorjningsstod.

8.2 Nedséttning med anledning av att en av tvd makar/sammanboende

flyttar

Vid berdkning av inkomst for makar och registrerade partners skall den enskildes inkomst anses utgora
hilften av makarnas sammanlagda inkomster (tudelningsprincipen).

Vid berdkning av inkomst for sambor rdknas inkomsterna alltid var for sig, da det inte finns lagstadgad
underhéllsskyldighet sambor emellan.

Nér en av sammanlevande makar flyttar till ett sarskilt boende, berdknas pension och bostadstillagg som
for ensamstaende, vilket innebar en hdjning av inkomsten. Vid berdkning av avgiftsunderlag giller dock
fortfarande tudelningsprincipen vad géller inkomsterna. Tudelningsprincipen géller dock ej for
bostadstillagg (vid skilda hushall), utan detta upptas till faststéllt belopp for respektive maka/make vid
berdkningen av avgiftsunderlag.

Om makan/maken flyttar till sdrskilt boende och den kvarboende makan/maken trots
tudelningsprincipen, inte har tillrackliga medel for personliga behov i nivd med minimibelopp och
bostadskostnad, frangér man tudelningsprincipen. Vid berédkningen av avgiftsunderlag tas hénsyn till
bada makarnas inkomster och utgifter och nedséttning av hemtjinstavgiften kan ske for att tillse att den
kvarboende makan/maken har kvar medel motsvarande sin boendekostnad och forbehéllsbelopp
(kvarboendeskydd).

Om den kvarboende makan/maken inte har négra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, innebér
kvarboendeskyddet att en ekonomisk utredning maste goras éven for den kvarboende makan/maken.
Kvarboende maka/make som inte har négra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, skall forbehéllas
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tillrackliga medel for personliga behov 1 niva med minimibelopp och skalig bostadskostnad. Som skélig
bostadskostnad anvéinds samma berdkningsgrund som for utrdkning av hogsta majliga bostadstillagg
enligt socialforsakringsbalken. Tudelningsprincipen frangés p& samma sétt som beskrivs i stycket ovan.

9. Debitering av avgifter

Alla avgifter debiteras en gdng per ménad, i efterskott.

Vid inflyttning till sarskilt boende tas hyra ut fran och med att bostaden/rummet stélls till férfogande
enligt beslut till och med enligt hyreskontraktets varaktighet. Avgifter fér vard och omsorg och mat
debiteras fran och med verklig inflyttningsdag till och med dagen da insatsen avslutas.

10. Omprovning och andring av avgifter

10.1 Arlig omprévning

Omrékning av avgifterna sker arligen med tillimpning av dndrade prisbasbelopp, pensioner,
skattebestimmelser och inkomstuppgifter. Avgiften skall enligt 8 kap. 9 § SoL, rdknas om utan
foregaende underriéttelse om dndringen beror pé fordndringar i prisbasbeloppet i enlighet med punkt 1.1.

Andring av beslut om avgift ska ske nér omstindigheterna forindrats
Retroaktiv rittelse av avgifter

Nar forsdkringskassan utbetalar retroaktivt bostadstillagg eller retroaktiv pension rittas avgiften narmaste
aktuell debiteringsmanad. Rattelse avseende for 1ag avgift debiteras for tre manader tillbaka om den
felaktiga avgiften beror pé att den enskilde ldmnat felaktiga uppgifter eller inte lamnat uppgift. Om for
hog avgift debiterats och felet beror pA kommunen aterbetalas avgiften for tid upp till tio ar.

11. Overklagande

11.1 Overklagande av kommunens avgiftssystem

Beslut om kommunens avgiftssystem for socialférvaltningen fattas av kommunfullméktige. Kommunens
taxebeslut kan 6verklagas (inom tre veckor) av alla kommunmedlemmar och bli féremal for s.k.
laglighetsprovning enligt 10 kap. kommunallagen. Provningen kan utmynna i att beslutet upphévs, men
inte att beslutet ersdtts med ett annat. Prop. 2000/01:149 sid. 50 och 61.

11.2 Overklagande av enskilt avgiftsbeslut

Socialndmndens individuella avgiftsbeslut far 6verklagas (inom tre veckor) hos allméan
forvaltningsdomstol genom sé kallat forvaltningsbesvér. Det géller beslut om avgift och
avgiftsfordndring samt berékning av avgiftsunderlag, boendekostnad och forbehéllsbelopp.
Overklagandet ska ske inom tre veckor fran det att beslutet tillkéinnagivits. Beslutet kan endast

overklagas av den som berdrs av beslutet. Vid bifall till den klagande kan ett nytt beslut ersétta det
overklagade beslutet. 16 kap. 3§, SoL, Prop. 2000/01:149 sid. 50-51 och 61.
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HERRLJUNGA KOMMUN
g Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2022-06-30

2022-08-01

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs>.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2021-10-27 Vuxen Kvinna

Vixelvard 2022-02-16 Vuxen Kvinna  2022-07-22
Kontaktperson 2022-03-18 Vuxen Kvinna
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2021-04-14 Ungdom Pojke 2021-10-13
Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-06-10 Ungdom Pojke 2022-06-09
Kontaktfamilj 2021-07-19 Ungdom Flicka

R&d och stod 2021-07-23 Ungdom Pojke 2022-06-16
Kontaktfamilj 2021-09-01 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke 2022-03-17
Kontaktfamilj 2021-11-22 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-12-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-12-23 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-12-28 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-03-25 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke 2022-03-12
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna  2022-06-27
Kontaktperson 2021-06-16 Vuxen Man 2022-04-18
Kontaktperson 2021-08-27 Vuxen Kvinna  2022-03-14
Boende vuxna 2021-12-14 Vuxen Man

Kontaktperson 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-01-11 Ungdom Pojke

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson/SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut ir, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) mé&nader frén beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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~ Sid
- HYRESKONTRAKT (4]
FASTIGHETSAGARNA ..
FOR LOKAL Nr: 01
Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler
1. Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
2. Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Aviseringsadress:
3. Lokalens adress [ Kommun: Fastighetsbeteckning:
m.m Herrljunga del av Herrljunos 6:3, kv Lyckan
Gata: Trappor/hus: Lokalensnr:
Villagatan 5 Markpl=
4. Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut for att anvandas till
anvandning Gruppbostad enl LSS och Sol lagstiftningen
[ ] Anvandningsandamalet har nérmare angettsi bifogad specifikation. Bilaga:
5. Hyrestid Fran och med den: Till och rned d
2024-01-01 2043-12-31
6:'UEpséig.;ning.stid/ Uppsagning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 12 “nader fore den avtalade hyrestidens utgang.
Forlangningstid P
| annat fall & kontraktet fér varje gang férlangt med X 5 ar [] manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrsuti befintligt skick.
[ ] En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts teckiande samt uppgift om vem som pa tilltradesdagen i Bilaga:
forekommande fall ska ha ombesorjt och bekostat dels dtgardandet av brister, dels 6verenskomna andringar framgar 9ga
av bifogat besiktnings- och dtgardsprotokoll.
8. Lokalens storlek | Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?

och omfattning

LOA 781

Om i kontraktet angiven area avviker frén faktisk area medfor avvikelsen inte ratt for hyresgasten till aterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hégre hyra.

Omfattningen av den férhyrdalokalen framgar av bifogade ritning(ar).

Bilaga: 5
[ ] Tillfartforbil fori- [ ] Platsfor |[ ] Platsfor skyltskap/ |[ ] Parkeringsplats(er) |[ ] Garageplats(er) ]
och urlastning skylt automat for bil(ar) for bil(ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs
utan sarskild for verksamheten avsedd inredning [ ] med sérskild f6r verksamheten avsedd inredning enl bilaga Bilaga:
10. Underhall [ ] Hyresvarden ska utfora och bekosta erforderligt underhéll av lokalen och inredning som hyresvérden eventuellt sarskilt tillhandahaller for

verksamheten.

Hyresgasten ska utféra och bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pé golv, vaggar och tak, dels avinredning som hyresvérden
eventuellt sarskilt tillhandahéller for verksamheten.

[ ] Annan férdelning av underhallsansvaret, se bilaga. Bilaga:

Om hyresgasten &sidosatter sin underhéllsskyldighet enligt ovan och inte inom skalig tid vidtar rattelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden rétt att fullgora skyldigheten pa hyresgastens bekostnad.

Om inte annat 6verenskommits mellan parterna ansvarar hyresvarden for underhéll av allménna och gemensamma utrymmen.

Allminna och [ ] Annan 6verenskommelse enligt bilaga Bilaga:
gemensamma '
utrymmen

11. Ledningarfoér  |[ ] Hyresvarden Hyresgasten

telefoni och data-

kommunikation bekostar erforderlig dragning av ledningar for telefoni och datakommunikation fran den anslutningspunkt operatéren anger till de

stallen i lokalen som hyresgasten i samrad med hyresvarden véljer.
[ ] Annan férdelning av ansvaret for telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga:

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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~ Sid 2
FASTIGHETSAGARNA HYRESKONTRAKT “
FOR LOKAL Nr: 01
Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler
12. Skyltar, Hyresgédsten har efter samrad med hyresvarden réatt att satta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under férutsattning att hyresvarden inte
markiser m.m. har befogad anledning att vdgra samtycke och att hyresgésten har inhdmtat erforderligatillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsom markiser och antenner far inte sattas upp utan hyresvardenstillstand. Vid avflyttning ska hyresgésten &terstélla husfasaden

i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sésom fasadrenovering ska hyresgasten pa egen bekostnad och utan ersattning nedmontera och ater
uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgéasten satt upp pa byggnaden.

Hyresvéarden férbinder sig att inte satta upp automater och skyltskap pé yttervaggarnatill den av hyresgasten forhyrda lokalen utan
hyresgastens medgivande samt medger hyresgasten foretradesratt att uppsatta automater och skyltskap paifragavarande vaggar.

[ ] Hyresgasten forbinder sig att folja bifogat skyltprogram. Bilaga:
13.Hyra Kronor 2.221.000 kr per &r exklusive nedan markerade tilldgg
14. Index Andring av ovan angiven hyrasker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga: 1
15. Fastighetsskatt Fastighetsskatt ersattsi enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. [ ] Fastighetsskatt ingar i hyran. Bilaga: 2
26. Hyresvarden tillhandahsller/ombesbrj
Driftskostnader yresvarden tillhandahaller/ombesorjer
[ JEl VA Vérme Varrivatte [ JKyla Ventilation
Betalning:
El Hyresgasten har eget [ ] Hyresgasten betalar | enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul. g
VA [ ] Hyresgasten har eget HyresgZsten betalar i enlighet mad bifogad [ ]Ingarihyran. .
: Bilaga: 4
abonnemang. driftskostnadsklausul.
Vérme [ ] Hyresgésten har eget [X] Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. .
: Bilaga: 4
abonnemang. driftskostradsklausul.
Varmvatten [ | Hyresgasten har eget [X Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. Bilaga: 4
abonnemang. ariftskostnadsklausul. 9ge
Kyla [ ] Hyresgasten har ege [ ] Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul. g
Ventilation || Hyresgésten betalar i enlighet med bifogad Ingdri hyran. .
; Bilaga:
driftskostnadsklausul.
17. Médtare Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utfors och bekostas installationen av erforderliga matare av
[ ] hyresvérden [ ] hyresgasten
18. Avfalls- I den omfattning hyresvérden &r skyldig att dels tillhandahalla utrymme f6r lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall ar hyresgasten
hantering skyldig att placera avfall i avsett karl pd avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering som hyresvarden

kan komma att besluta. Harutover galler foljande:
[ ] Hyresgasten ska svara for och bekosta borttransport av avfall som harrér frén den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen
dock-atiggerdethyresvardenatt-ti dtaavfattskartocherfordertigtavfats ey Hyresgasten forbinder sig att med

renhédllningsentreprendr teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.
[ ] Hyresvarden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgasters verksamhet i fastigheten. Hyresgasten ska som tillagg till hyran till
hyresvarden betala erséttning for hyresgastens andel av kostnaden for borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses

vara procent. Hyrestillagget uppgar vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

Kostnaden for borttransport av avfall som harror fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen ingar i hyran.

[ ] Sérskild reglering enligt bilaga Bilaga:
19.Snordjning och |[ ]ingérihyran [ ] ombesérjs och bekostas av hyresgéasten annan reglering enligt bilaga Bilaga:
sandning
20. Ofdrutsedda Skulle efter kontraktets tecknande of6rutsedda kostnadsokningar uppkomma for fastigheten pa grund av
kostnader a)inférandeeller hojning av sarskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet

kan komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsétgarder eller liknande pé fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvérden &r skyldig att utfora till
foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgasten med verkan fran intradd kostnadsokning betala erséttning till hyresvarden fér den palokalen belopande andelen av den totala
arliga kostnadsokningen for fastigheten.

Lokalens andel skaunder hyrestiden ansesvara 100  procent.

Har andelen inte angetts utgdrs denna av hyresgastens hyra (exkl. eventuell moms) i forhallandeftill dei fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsokningen utgaende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadslagenheter. For lokaler och bostadslagenheter som inte &r
uthyrda gorsdarvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avsesinte moms och fastighetsskatt i den man erséttning for dessa ska erlaggas. Med of 6rutsedda kostnader menas
sadana kostnader som vid kontraktetsingaende inte beslutats av de under a) och b) angivnainstanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanst&ende regler om hyrans betalning.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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Undertecknande parter har denna dag tréffat foljande hyresavtal.
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HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Sid3(4)

Nr: 01

Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler

21. Mervardesskatt

(moms)
Hyresgdstens |[ | Hyresgésten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.
momsplikt Hyresgasten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.
Hyresvérdens [] Ffa‘stighetségaren/hyresvérden ar skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen. Hyresgasten ska utver hyran erldggavid varje tillfalle
momsplikt gallande moms.
Om fastighetsdgaren/hyresvarden valjer att bli skattskyldig till moms foér uthyrning av lokalen ska hyresgasten utéver hyran erlégga vid
varjetillfélle gallande moms.
Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, berdknas pa angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt géllande regler for moms pa
hyran, paiférekommande fall enligt hyreskontraktet utgdende tillagg och andra ersattningar.
Om hyresvérden till f6ljd av hyresgastens sjalvstandiga agerande — sasom exempelvis upplatelse av loka!cri helt eller delvisi andra hand (dven
upplatelsetill eget bolag), eller 6verlatelse —blir jamkningsskyldig for moms enligt bestdmmelserna | mervirdesskattelagen, ska hyresgasten
fullt ut ersatta hyresvérden for dennes forlorade avdragsratt. Hyresgasten ska vidare utge ersattning for dein kostnadsékning som féljer av
hyresvardens forlorade avdragsratt for ingdende moms pé driftskostnader som uppstar geno resgastens agerande.
22. Hyrans Hyran betalas utan anfordran i forskott senast sista vardagen fore varje PlusGiro nr: BankGiro nr:
betalning [ ] kalenderménads bérjan kalenderkvartals bérjan genom insdttning pa XXXX-XXXX

23. Rénta, betal-
ningspaminnelse

Vid forsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala dels ranta enligt rantelagen, cels ersattning ©r skriftlig betalningspaminnelse enligt

lagstiftningen om ersattning for inkassokostnader m.m.

24. Nedsattning av
hyra
Avtalat skick
m.m

Sedvanligt
underhall

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran for tid dé hyresvirden |ater utfora arbete for att satta lokalen i avtalat skick eller annat

arbete som sérskilt angesi detta kontrakt med tillhérande bilagor.

[ ] Nedséattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderétten till 761jd av att hyresvérden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i 6vrigt utgar enligt hyreslagens reglei

Hyresgasten har inte ratt till nedséttning av hyran for hinder eller men i nyttjanderéatten till f6ljd av att hyresvarden |ater utféra sedvanligt
underhall av lokalen eller fastigheten i 6vrigt. Det aligger dock hyresvérden att i god tid underrétta hyresgasten om arbetets art och
omfattning samt nar och under vilken tid arbetet ska utforas.

[ ] Parterna&r 6verens om att ratten till nedséattning av hyran nar hyresvarden later utféra sedvanligt underhéll av

Bilaga:
lokalen eller fastigheten i 6vrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. 9

25. Miljopaverkan

Hyresgasten ska fore tilltradet inhamtaer! ligatillstand for den verksamhet for vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pé ett
sadant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gallande miljolagstiftning och 6vriga foreskrifter for miljon. Hyresgastens ansvar for
miljopaverkan géller dven efter kontraktets upphérande och preskriberasinte enligt bestdmmelsernai 12 kap. 61 § jordabalken.

[ ] For ytterligare bestammelser avseende miljofarlig verksamhet, se bifogad miljéklausul. Bilaga:

[ ] Parterna har traffat en 6verenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépéverkan, se gron bilaga.

Bilaga:

26. Revisions-
besiktningar

Om det vid en av myndighet pakallad revisionsbesiktning av installationer sasom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgasten tillhorig installation, ska hyresgasten pa egen bekostnad utféra begérda dtgarder inom den tid myndigheten har foreskrivit. Om
hyresgasten inom ndmndatid inte har atgardat fel och brister har hyresvérden ratt att pa hyresgastens bekostnad utféra sddana atgarder som
myndigheten har foreskrivit.

27. Tillganglighet
till vissa utrymmen

Hyresgdsten ansvarar for att tilltrade till sddana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som féretrader hyresvarden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till for skotsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forhéllanden i hyresgastens verksamhet.

28. PBL-avgifter

Om hyresgasten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar andringar avseende lokalen och hyresvarden till féljd av detta enligt
reglernai plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgasten till hyresvérden betala ersattning med
motsvarande belopp.

29. Brandskydd

Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd reglerasi bifogad brandskyddsklausul. Bilaga: 3

30.
Myndighetskrav
m.m.

[ ] Hyresvarden

Hyresgdsten

ska pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol eller férsakringsbolag med stéd
avnu gallande eller framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrddesdagen kan komma att krava for lokalens nyttjande
for avsedd anvandning. Hyresgasten ska samrada med hyresvarden innan atgérder vidtas.

31. Ombyggnads-
och
andringsarbete

Hyresgéasten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvarden utféra ombyggnads- eller andringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
ovrigt.

Om inte annat framgar av hyresvardens skriftliga tillstand ska hyresgésten ansvara for allt som denne anskaffar for sin verksamhet eller bygger
in i lokalerna, dven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgasten ska bereda hyresvarden insyn i ombyggnadsprojektet, bjudain hyresvérden till byggmoten och nér hyresvarden begér det, ge

hyresvarden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgésten svarar for att hyresgéstens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden

eller stor den verksamhet som andra hyresgéster i byggnaden bedriver och ar skyldig att i skalig omfattning ersatta hyresvarden om krav pa
nedsattning av hyrariktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderétt.

Om parterna kommer 6verens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nyaritningar uppréattas. Kostnaden for
uppréattandet av dessa ska baras av den part som pakallat férandringen.

[ ] Annan 6verenskommelse enligt bilaga.

Bilaga:
Om hyresgdsten utfor arbeten avseende lokalen ska hyresgasten for hyresvarden i god tid fore arbetets utforande forete
Byggvaru- byggvarudeklarationer —i den man sadana finns utarbetade — for de produkter och material som ska tillforas lokalen.
deklaration
Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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~ Sid
FASTIGHETSAGARNA HYRESKONTRAKT fate)
FOR LOKAL Nr: 01
Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler
32. Sakerhet Hyresgasten ska till hyresvarden senast den lamna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom
[ ] borgen stalld av [ ] bankgaranti intill ett belopp om [ ] annan sakerhetiformav Bilaga:

Om avtalad sakerhet inte |lamnats senast vid foreskriven tidpunkt &r detta kontrakt forfallet, om hyresvarden fore tilltradet sa pafordrar.

33. Forsakringar Hyresvarden &r skyldig att teckna och vidmakthélla sedvanlig fastighetsforsakring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgasten &r skyldig att teckna och vidmakthalla en foretagsforsakring som innehaller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar for
den egnaverksamheten.

[ ] Annan 6verenskommelse om férsakring, se bilaga.

Bilaga:

34.Yttre dverkan |[ ] Hyresvarden Hyresgasten

ska svarafor skador pa grund av dverkan patill lokalen tillhérande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar
som leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret dven karmar, bagar och fode

35. Lasanordningar |[_] Hyresvarden Hyresgasten
ska utrusta lokalerna med sadana |as- och stoldskyddsanordningar som kravs fér hyresgastens foretagsforsakring.
36. Aterstillande | Senast vid hyresforhallandets upphérande ska hyresgésten, om inte annan éverenskoriiielse har triffats, ha bortfort sin egendom och
vid avflyttning aterstallt lokalen i godtagbart skick.
[ ] Annan 6verenskommelse om bortférande och aterstéllande enligt bilaga. Bi
ilaga:
Parterna ar eniga om att senast sista dagen av hyresforiiallandet gerensait geriomfora besiktning av lokalen. Om till f6ljd av hyresgastens

dtgarder —vidtagna med eller utan hyresvardens mecaivande —lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sérskilt verenskommits
att hyresvarden svarar for, ska hyresgasten avlégsnamaterialet eller ersatta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
forekommande avfallsskatt, transport och avqift for deponering eller motsvarande.

37.Force majeure | Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgora sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hyresvardens dtaganden
inte alls eller endast till onormalt hdg kostnad ken fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av sddan arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvarden inte réder 6ver och inte heller kunnat forutse.

38. Hantering av [ ] Information till hyresgést om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga:
personuppgifter
39. Sérskilda Indexklausul Bilaga: 1
bestammelser
Fastighetsskatteklausul Bilaga: 2
Brandklausul Bilaga: 3
Gransdragningslista Bilaga: 4
Ritning och Teknisk beskrivning Bilaga: 5
Bilaga:
Bilaga:
40. Underskrift Detta kontrakt, som inte utan sarskilt medgivande far inskrivas, har upprattatsi tva likalydande exemplar, av vilka parternatagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att géllafr.o.m. detta kontrakts ikrafttradande.
Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvdrdens namn: Hyresgastens namn:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrém XXX XXX
Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
[ ] Ombudenligt [ ] Ombudenligt
fullmakt fullmakt
Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.



Bilaga 1, KS § 142/2022-09-26

_ INDEXKLAUS Sid1(2)
.. FOR LOKAL Bil . 1
FASTIGHETSAGARNA flaganr:
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B55XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor 2.221.000 kr ska 100 9
eller kronor utgora bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till forandringarnai konsu mentprisindex
(totalindex med 1980 som basar) tillagg till hyresbeloppet utgad med en viss procent av bashyran enligt nedarist3ende grunder.
- For hyresavtal som borjar [6panagon gang under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran
anpassad till indextalet for oktober manad aret innan.
- For hyresavtalet som borjar [6pandgon gang under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i
stallet anpassad till indextalet for oktober manad under sammatid.
- Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgor bastal
savidainte annat avtalats enligt féljande genom angivande av ar. Annat 6verenskommet bastal,
namligen indextalet for oktober manadar 2021
Skulle indextalet ndgon paféljande oktobermanad ha stigiti forhailande till bastalet, skatillagg utgéd med det procenttal varmed
indextalet dndratsi forhallande till bastalet. | fortsattningen skatillagg utgai forhallande till indexandringarna, varvid
hyresférandringen beréknas pa basis av den procentuellaioriandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktoberménad.
Utgédende hyra ska dock aldrig sattas |agre &n det | lontraktet angivna hyresbeloppet.
Hyresandringen sker alltid fr o m den 1 |anuari efter dat att oktoberindex foranlett omrakning.
Pasidan 2 intagna anvisningar géller for av
Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvard: Hyresgést:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrom XXX XXX
Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt [ ]Ombudenligt
fullmakt fullmakt
Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Hyresvérdens egna noteringar om bastal:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare. Reviderat 2002 och
2011. Eftertryck forbjuds.
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INDEXKLAUS
= FOR LOKAL

FASTIGHETSAGARNA Bilaga nr: 1

Sid2(2)

Anvisningar till Indexklausul for lokal

Bashyra
Om helaeller viss andel av det i avtalet angivna hyresbeloppet ska utgéra bashyra ar en férhandlingsfraga och kan bero pé hyresvillkoren i 6vrigt (sdsom

exempelvis hyransi kr/m? och &r samt vilka 6vriga férpliktelser som &vilar hyresgésten mm).

Bastalet

Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran anses anpassad utgor bastalet savida inte annat anges genom ancivande av ar
(se bestdammelserna pasidan 1).

Jamforelse mellan indextalen sker sd snart arets oktoberindex blir kdnt. De senaste aren har oktoberindex b!ivit kant i mitten av november.

Berakning av tillagget

1) Berakna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.

2) Om skillnaden &r positiv, divideras den framraknade skillnaden med bastalet.
3) Tilldggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel

Berdkning av hyrestillagg for &r 2002

Bashyran antas vara 100 0oo kr/ar och anpassad till konsumentprisindex (KPI) for oktober 1999, somér 259,7 (bastalet). Oktoberindex for ar 2001 &r 269,1.

1. Berdkna skillnaden mellan indextalet 269,1 och 259,7. Skilinacen ar positiv och uppgar 9, 4.
2. Dividera 9,4 med 259,7 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 ooo kr. Resultatet blir 3 619,56 kr ochutgor hyrestillagget for ar
2002 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KPI fér oktober 2001 i stéllet sku!!e hablivit lagra dn dretinnant ex 262,0 (oktoberindex 8r 2000 var 262,6).

Skillnaden mellan antagna 262,0 och bastalet 259,7 hiace fortfarar de blivit positiv och uppgatt till 2,3. Kvoten mellan 2,3 och bastalet 259,7, multiplicerad
med bashyran 100 ooo kr haderesulterat i ett hyrestillagg pa 88+,63 kr. Den sammalagda hyran hade dock blivit lagre &n for ar 2001.

Alternativ B: Om KPI fér oktober 2001 i stéllet skulle ha blivit I&gre dn bastalet 259,7t ex 259,5.

Skillnaden mellan 259,5 och bastalet 259,7 hade da varit negativ. Inget hyrestillagg skulle d& utga. Det i avtalet angivna hyresbeloppet skulle gélla.



Bilaga 142/2022-09-26

— FAS HETSgKATTEKL§USUL Sid 1 (2)
FOR LOKAL _ )

FASTIGHETSAGARNA Bilaga nr:

Kryssirutainnebaratt den darefterfoljande texten galler

Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB BEXXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul

Tillampligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av n6dvandiga uppgifter.

I den man de delar av fastigheten som utgors av lokaler blir eller &r skattepliktig till fastighetsskatt slka hyresgsten samtidigt med hyran till
hyresvarden betala erséttning for skatten enligt markerat alternativ.
Hyresgésten ska utover i avtalet angivet hyresbelopp &rligen betala ersattning for sin andel av vid varje

tillfélle utgaende fastighetsskatt for lokaler. Hyresgastens andel skaansesvara  1Q()  proceit.

Enligt deregler som gaéller vid avtalets tecknande utgor erséttningen vid hyrestidens
borjan kronor per ar.

D Ersattning som for den andel av fastighetsskatten som beléper p# lokalen ingari det hyiesbelopp som har angettsi hyresavtalet

och utgor vid avtalets tecknande kronor.
Lokalens andel av fastighetsskatten for lokaler ska anses vara procent. Hyresgasten ska betala
ersdttning for sin andel av, efter avtalets tecknande, intraffa le. 1c1rn.3:, (oavsett skalet till dessa) av fastighetsskatten for lokaler i den man

skatten dverstiger den i hyran ingaende ersattningen for fastighetsskatten.

Skulle fastighetsskatten minska eller upphora sa att i1y resgastens andel av ersattningen understiger den erséattning som enligt
ovan ingédr i den i avtalet angivna hyran ska hyran likvai utga med minst ursprungligt belopp. Salunda medfér i avtalet
forekommande andraklausuler (t.ex. index; att det totala hyresbeloppet hyresgésten betalar ar eller kan varahégre &n den i avtalet
angivna hyressumman.

Hyresgéstens ovan angivna andel som sz vara of 6réindrad under hyrestiden har beraknats enligt féljande:

Pasidan 2 intagna anvisningar galler for avtalet.

Underskrift Ort/datum: Ort/datum:

2022-xx- 2022-xx-

Hyresvérdens namn: Hyresgastens namn:

Ralph Torgersson, Max Qwarnstréom XXX XXX

Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt [ ]Ombudenligt
fullmakt fullmakt

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 7B upprattat 1995 och reviderat 2011. Punkt 2i Anvisningar reviderad 1997. Eftertryck foérbjuds.
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— FASTYGHETSSKATTEKLAUSUL Sid 2 (2)
FOR LOKAL _ )

FASTIGHETSAGARNA Bilaga nr:

Anvisningar

1.

Klausulen &r utformad i juni 1995, dvs fére den tidpunkt (normalt den 1 januari 1996) fran vilken fastighetsskatt galler for lokaler. Klausulen har darfér en
lydelse som gor att den kan inforas i avtal som tecknasinnan skatt utgar liksom i avtal som tecknas nar skatt faktiskt utgar.

2.

Ersattningen ska kompensera for 6kade kostnader i férvaltningen oavsett vem som faktiskt ar skattskyldig. Skattsky!dig ar fastighetsagare/hyresvard. Om
handelsbolag ar fastighetsagare/ hyresvard var enligt tidigare regler delagarna skattskyldiga. Tillagget skulle givetvis &nda betalas till hyresvarden. Efter
den 1 januari 1997 ar daremot handelsbolag som &gare skattskyldigt till fastighetsskatt.

3-

Enligt 19 § hyreslagen ska hyran — med nagra undantag - vara till beloppet bestamd i hyresavtalet. Om hyiestiden &r bestamd och minst tre ar galler
dessutom férbehall om att hyran ska utgad med belopp som bestams enligt en "annan berakningsgrund”, t ex indexreglering. Det innebar ocksa att
hyrestiden maste vara bestamd och minst tre ar for att hyresvéarden ska kunna ta ut kompensation for fastighetsckatt med ett belopp som kan variera allt
efter som skatten andras. Vidare méste berékningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausuien fdrutsatter darfor att parterna anger hur stor andel av
skatten hyresgasten ska betala ersattning for.

Enligt de regler som géller vid denna klausuls utarbetande utgor skatten en viss procent av taxeringsvardet for lokaler (bade mark och byggnader).
Uppgiften finns redovisad pa taxeringsbeskedet. Hyresgastens andel av skatten for lokalen kan bestdmmas som forhallandet mellan den area hyresgasten
hyr och uthyrningsbar lokalarea i fastigheten eller som forhéllandet meilan hyresgistens hyra och de totalalokalhyrornai fastigheten.

Det blir en férhandlingsfréga vilket berdkningssatt parterna viljer. Aven andra berdkningsgrunder kan anvéandas. Fér enkelhetens skull bér dock
hyresgastens andel vara oférandrad under hyrestiden och darmec oberoende av bl a hur skatten fortsattningsvis kan komma att berdknas och eventuella
foérandringar i uthyrningslaget.

Det ar lampligt att pa darfor avsett stalle ange hur lokalerns andel har berédknats. Skulle uppgift om detta inte fyllas i ska det dock inte medféra att
overenskommelsen blir ogiltig. Pa en fastighet kan finna:s olika byggnader med olika vardedr och olika typer av taxeringsenhet (smdhusenhet,
hyreshusenhet, industrienhet och specialenhet). Den skatt — for vilken hyresgasten ska betala ersattning — ska endast avse den byggnad dar lokalen &r
beldgen. Med byggnad avses normalt varje byggnadskropp. Behévliga uppgifter kan hamtas fran den underréttelse om beslut om allméan
fastighetstaxering som skattemyndigheten skickat tili fastighetsagaren. Den fastighetsdgare som har problem med att berakna hyresgastens andel bér ta
kontakt med sin fastighetsagareforening for att fa hjalp.

Fylli hyresgastens andel!

4.

Klausulen innehaller tva alternativ. | det forsta utgar ersattning for skatten som ett tillagg "vid sidan" om det i avtalet angivna hyresbeloppet. Férsvinner
skatten forsvinner tillagget automatiskt. Det andra alternativet forutsatter att parterna enas om en viss hyravari bl aingar ersattning for den vid tillfallet
gallande skatten. Skulle skatten hojas oavsett skalet hartill (t ex hojd skattesats, 6kat taxeringsvarde m m) ska hyresgasten dock betala ersattning for den
okade kostnaden. Skulle skatten férsvinna atergar hyran till ursprungsbeloppet, dvs den Gverenskomna hyran (som inkluderar ersattning for den
inledningsvis gallande skatten som upphort). Givetvis ska hyresgasten alltjamt betala andra férekommande tillagg sdsom for indexférandringar, andrade
brénslekostnader osv.

5.

I den man hyresgasten ska betalatillagg for fastighetsskatt bor tillagget redovisas separat pa hyresavin.

6.

Markera med kryss vilket alternativ som viljs. | det valda alternativet anges hyresgéstens andel samt aktuellt belopp. Ange vidare hur hyresgéstens andel
berédknats.



~~
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BRAI%SKYDISSKLAUS Sid1 (1)

.. FOR LOKALHYRESAVTAL Bil . 3

FASTIGHETSAGARNA flaganr:
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:

01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:

RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:

Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul Om dennaklausul strider mot bestammelse i huvudavtalet, géller i forsta hand denna klausul.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska fastighetsagare eller nyttjanderattshavare i skalig omfattning hél!s utrustning fér slackning av brand
och for livraddning vid brand eller annan olycka. Samma lag féreskriver att dgare och nyttjanderattshavare | 6vrigt ska vidta de dtgarder som
behovs for att forebygga brand och for att hindra eller begréansa skador till f6ljd av brand.

Hyresvarden ansvarar for att lokalen vid tilltradet uppfyller kraven pa brandskydd som lravs for det avtalade
anvandningsandamalet med férhyrningen.

|:| Parterna har kommit 6verens om férdelningen av ansvaret for brandskydd infor tilltradet. Parternas ansvar for att

e S Bilaga:
ordnabrandskydd infor tilltradet reglerasi bilaga.

Hyresgésten ansvarar for underhéll och utbyte av sddant brandskydd i lokalen sorii & synligt och &tkomligt fér denne, sdsom exempelvis
noédutgéngsskyltar och andra brandskyddsanordningar som enbart betjénar lokalen och som inte &r styrda av byggnadens centrala system.
Hyresgéasten svarar ocksa for sédana brandskyddsanordningar som hyresgésten har tillfért lokalen.

Hyresgésten ansvarar for och bekostar darutover staant brandskydd som efter tilltradet kan komma att krévas for lokalens nyttjande fér avsedd
anvandning.

Hyresgéasten ska utan dréjsmal anmala brister soin denne uppticker eller borde upptacka, i det brandskydd som hyresvarden tillhandahaller och
svarar for.

Systematiskt brandskyddsarbete

Parterna atar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de allmé&nnarad som behérig myndighet meddelat. Vardera part
ar dessutom skyldig att en gang om aret bereda den andre parten tillfalle att fa ta del av dokumentation och uppféljning av partens
systematiska brandskyddsarbete.

Hyresgésten forbinder sig att se till

att raddnings- och utrymningsvagar alltid halls 6ppnaoch inte vare sig helt eller delvis blockeras

att funktionen av sprinkler- och andra brandskyddsanordningar aldrig férsémras genom t.ex. férbyggnad eller uppstallning av féremal,

att branddérrar halls stangda och brandceller &r intakta

att plomberingar av handtag aldrig brytsannat &n i handelse av brand eller brandévning.

Underskrift

Ort/datum: Ort/datum:

2022-xx- 2022-xx-

Hyresvérdens namn: Hyresgastens namn:

Ralph Torgersson, Max Qwarnstréom XXX XXX

Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt [ ]Ombudenligt
fullmakt fullmakt

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 68 upprattati juni 2005 och reviderat 2005i samrad med Svensk Handel och Visita, samt 2018 och 2021 dven i samrad
med SABO. Eftertryck forbjuds.
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GRANSDRAGNINGSLISTA

. Sid1(4)
FASTIGHETSAGARNA FPR LOKAL . , .
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/Orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/Orgnr:

Herrljunga kommun

212000-1520

Framgar detinte av gransdragningslistan eller annan 6verenskommelse vem som har underhalls- eller utbytesansvar o#!ler foljande.

1. Fastighetsdgaren/hyresvarden ansvarar for allt som enligt jordabalkens bestammelser kan hanféras till fastighcts- el
2. Hyresgasten ansvarar for all 16s egendom. Hyresgésten ansvarar ocksa for allt som denne anskaffar for sin verksamhet
pagaende kontraktstid, &ven om egendomen ar att betrakta somfastighets- eller byggnadstillbehor.

r byggnadstillbehor.
ler byggerinilokalerna under

Hur gréns-
dragningslistan 1. Gransdragningslistan ror bara objekt som ingar i upplatelsen enligt hyresavtalet.
ska fyllas i 2. Markera underhélls- och utbytesansvar med X vid varje punkt nedan. Var noggrann med att gdiageniom hela gransdragningslistan.

Markera dven om utrustning saknas, genom anteckning eller strykning av punkte
parterna.

3. Parternakan, till ledning for ett stallningstagande nar en viss utrustning bor
anvandningstiden med hénsyn till t.ex. teknisk eller ekonomisk !ivslangd.

4. Om ett sérskilt underhallsansvar krévs for viss utrustning, exempelvis att serviceavtal ska tecknas, bor en anmarkning géras om detta.

5. Om en part har underhallsansvar men kostnaden ska béras av de !ra parten, bér en anmarkning goras om detta.

Detta ar vixtigt for att undvika framtida tvister mellan

‘tas, goraen anmarkning om den férvantade dterstdende

Definitioner

1. Underhall

Atgarder vilka syftar till att I6pande uppritthalla funktioner hos ett objekt s att objektet uppnar normal livslangd. Den funktion som ska
uppréatthallas &r den for objektet avsedda med hansyn till objektets skick vid hyresférhallandets borjan, objektets alder och prestanda.
Atagandet omfattar planerad skotsel av objektet sivil som reparation och byte av engéngsartiklar och forslitningsdetaljer. Atgarder ska
utforas fackmassigt.

2. Utbyte

Med utbyte avses att byta ut ett nedan markerat objekt i sin helhet. Utbyte ska ske nar livslangden uppnatts, nar underhéll inte langre kan
utforaseller inte langre kan utféras till en skalig kostnad.

ALLMANT
Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv Hg Hv Hg Anmérkning
Lokalen, Entré- och andra dorrar som leder till eller fran lokalen ] []
utvandigt
Dérréppnare och dérrstangare []
Skyltar, skyltskap O] L]
Fonster och karmar [] []
Markiser D D
Lastintag/-kaj ] [ ] [ ej aktuellt
Belysningsarmaturer [] []
Skyltbelysning ] []
Markutrustning, flaggstanger etc O] []
O O
Lokalen, Ytskikt viggar [] ]
invandigt
Yiskikt tak (] [
Ytskikt golv [] []
Innerdérr, inklusive beslag, dérrstangare ] []
Dérréppnare och dérrsténgare [] ]
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, drframtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.
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GRANSDRAGNINGSLISTA

FOR LOKAL Hea
FASTIGHETSAGARNA ) 2 i A
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
ALLMANT
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Lokalen, Fonster och karmar [] []
invandigt
forts. Glaspartier i lokalen []
Skyltar D D
Rulljalusier 1 O L] [ ej aluellt
Fast belysning ] U]
Sarskilt anpassad belysning for verksamheten [] [] X
Skap, garderober, fonsterbankar mm (] L X
Ovrig inredning fér huset eller verksamheten ] ]
Vatrum Sanitetsporslin (] =
Duschar [ ] ]
Ytskikt golv 1 ]
Ytskikt viggar ] L]
Yiskikt tak ] ]
O O
O O
Toalett Sanitetsporslin [] []
Ytskikt golv [] []
Ytskikt viggar [] L]
Ytskikt tak (] ]
O O
O O
Pentry Maskiner i kék och pentry [] []
O O
O O
Inredning N 0 O
som
hyresvarden L] [ 0
sarskilt
tillhanda- O O O
haller for
verksam- N 0
heten
O O
INSTALLATIONER
Varme Luftvarme L] ] N ej aktuellt
Varmecentraler [] L]
Varmevaxlare [] L]
Viarmeatervinningssystem [] L]
Ovriga vdrmeanlaggningar ] [ ] [ ej aktuellt
Mitare ] [] |Foérbrukning debiteras
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, drframtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.




Bilaga 1, KS § 142/2022-09-26

GRANSDRAGNINGSLISTA

- FOR LOKAL a3
FASTIGHETSAGARNA ) ] : :
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Varme forts. | Radiatorer och varmeledningar ]
O O
Vatten, Varmvattenberedare [] []
aviopp
Utslagsbackar [] []
Mtare ] [] ~ (rcrbrukning debiteras
Golvbrunnar [] [] X
Vatten och avloppsledningar ] O !G ansvarar for rensning
O O
El Elmétare ] 1] Kommunens métare
Elcentraler [ ] \d []
Eluttag och dosor ] []
Elledningar N L]
Myndighetskrav och besiktningar O] ] enl var tid gallande regelverk
Kyla och Sarskilt kylaggregat ] [ ] [ ej aktuellt
ventilation
Till- och franluftsdon ] []
Kylaggregat till data- och/eller serverrur: ] [ ] [ ej aktuellt
Kylaggregat till férvarings- och avfallsrum ] [ ] [ ej aktuellt
Andraflaktanordningar ] []
Matare ] [ ] [ ej aktuellt
Myndighetskrav och besiktningar ] ] enl var tid géllande regelverk
O O
Las och Las [] []
sakerhet,
ilokalen Larm [] []
Monitorer och detektorer ] ] | férekommande fall
Overvakningskameror ] ] | fdrekommande fall
Brand- och Utrymningslarm O] L]
Sprinkler O] L]
Las och Dorrlastill entréer och andra dorrar ] ]
sakerhet, som leder till eller fran lokalen
skalskydd - - ..
Overvakningskameror ] ] | férekommande fall
Monitorer och detektorer ] ] | férekommande fall
O O
O O
Hissar och Personhissar ej aktuellt
rulltrappor L O U O )
Gods-/varuhissar ] [ ] [ ej aktuellt
Rulltrappor ] [ ] [ ej aktuellt
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, drframtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.




~~

Bilaga 1, KS

142/2022-09-26

GRANSDRAGNINGSLISTA

. Sid4(4)
FASTIGHETSAGARNA F.Q RLOKAL . i :
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Hissar och Andra flyttanordningar ] [ ] [ ej aktuellt
rulltrappor
forts. 1 [ 1 [
0O 4 0O 4
Tele- och Ledning for telefoni ] []
datakom-
munikation |Ledningférdata ] ]
Ledning for bredband ] [] X
Ledning for kabeltv H [ X ! forekommande fall
Anordningar fér tradlés tv ] ] | Fdrekommande fall
O Ll O
[ O O O
Sarskilda S —
underhallsavtal Underhallsavtal med extern leverantor fordras for foljande Avtal tecknas av
utrustning/installation: Hv  Hg Anmarkning
Rulltrappor 1 O ej aktuellt
Personhiss 1 0O ej aktuellt
Varuhiss 0 O ej aktuellt
Kylaggregat 0 O ej aktuellt
Fjarrkyla 0 O ej aktuellt
Ventilation []
Brand- och utrymningslarm L]
Sprinkler L]
Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvdrdens namn: Hyresgastens namn:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrém XXX XXX

Namnteckning(firmateckn

arefombud):

[ IFirmatecknare

[ Jombud enligt
fullmakt

Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare

[ Jombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande:

Namnfortydligande:

Denna gransdragningslista, Fastighetsagarna Sveriges formularnr. 102, drframtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO.
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio férsta underskrifterna listas &ven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade

elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd fér signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjénst.
Andra valideringstjénster kan anvdndas férutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, féljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Varden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjanst som anvéndes f6ér underskriften.

Underskrift 1

Namn: Mats Palm

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Herrljunga kommunfullmaktige
Befattning: Ledamot

Datum och tid: 2022-09-28 08:38:01 UTC
Transaktions-ID: da0f3f419bf144feb09feefb4101f753

Underskrift 3

Namn: Linnea Nilsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Herrljunga kommun

Befattning: Namndsamordnare

Datum och tid: 2022-09-28 12:34:34 UTC
Transaktions-1D: 84e681bf413f4d6480c7f0862602b0ee

knowit

Underskrift 2

Namn: Gunnar Andersson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: ks

Befattning: KSO

Datum och tid: 2022-09-28 12:33:54 UTC
Transaktions-ID: 882be94318194226b8e91e4a4c0c9161

d23-4b4f-9baa-def11634cebd
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