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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjdnsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2023-10-04

Markus Ogren DNR UN 4/2023

Sid I av 1

Resursfdrdelningsprinciper 2024

Sammanfattning

Som en del i bildningsndmndens arbete med att faststélla internbudget 2024 tas beslut om
barn- och elevpeng samt programpeng. Barn- och elevpeng fordelar resurser till férskolan,
pedagogisk omsorg, fritidsverksamhet samt grundskolan. Barn- och elevpengen ska ticka
kostnader for personal, laromedel, sérskilt stdd och kompetensutveckling. Programpengen
fordelar resurser till gymnasiet och avser att ticka samtliga kostnader pa gymnasiet.
Forskolans barn/elevpeng, grundskolans barn/elevpeng samt landsbygdsstodet skrivs ej upp
2024. Fritidshemmets barn/elevpeng sinks om 10%.

Foregdende ars prioritering i resursfordelningsprinciperna gillande lokalkostnader for
gymnasieskolan kvarstar pa grund av tillfalligt lagre elevantal. Utover detta tillkommer
tempordr ersittning for minskat elevantal genom 6kning av programpeng mellan 7,6% -
10,5% beroende pé program.

Utover dessa erséttningar finns en central pott for tilldggsbelopp for elever med omfattande
behov som rektorerna kan soka att erhélla. Rektorer som har integrerade skolelever fran
anpassad grundskola i sin verksamhet kan efter behov ocksa erhélla extra medel for 6kade
undervisningskostnader.

Bildningsndmnden skall 1 beslutet for resursfordelning ta hénsyn till att verksamheterna
skall f6lja skollag (2010:800) samt skolforordning (2011:185), som bland annat anger att
interna och externa verksamheter skall ges bidrag pa lika villkor. Elever och barn skall
enligt lag till exempel dven ha lika tillgang till utbildning samt likvérdig utbildning oavsett
vilken skola man gér pa.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-04
Resursfordelningsprinciper 2024

Forslag till beslut
Resursfordelningsprinciper 2024 antas.

Markus Ogren
Controller
Expedieras till: Ekonomiavdelningen

For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Forutsattningar

Grundlaggande forutsattningar

Bildningsndmnden skall i beslutet for resursfordelning ta hénsyn till att
verksamheterna skall folja skollag 2010:800, samt skolférordning 2011:185 som
bland annat anger att egen verksamhet och verksamhet bedriven av annan
huvudman skall ges bidrag pa lika villkor. Elever och barn skall enligt lag ha lika
tillgang till utbildning samt likvirdig utbildning oavsett vilken skola man gar pa.

Ekonomiska forutsattningar
Bildningsndmndens budgetram for 2024 per junis beslut dr 272 902 tkr. I detta
beslut ér lonerevision dnnu ej faststélld. Detta innebér att I6nerevisionen

tillkommer per det andra budgetbeslutet i KF.

Budgetforandringen som beslutats i juni hirleds till nedanstdende faktorer (tkr).

Omride Summa | Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 9571 +3,4%
Prisokning internt 4610(+10,3%
Summa: 5567
Demografiforandring 1 557 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 89 | Statliga medel
Kapitalkostnad fordndring 4234
Ramvixling -400 | Via internservice
Lonerevision - | Annu ej beslutad
Demografisk anpassning -2 000 | Demografisk anpassning
Ramforandring och politiska -2 300 [ Ramforandringar och politiska prioritering
prioriteringar
Totalt +6 745 | Jmf budget 20230101 (266 157)

Bildningsnamndens budget okar totalt med 5 567 tkr for externa och interna
prisupprakningar. Summan har tilldelats enligt foljande uttryck: budget minus
16ner multiplicerat med 3,4 % for externa kostnader och 10,3 % for interna
kostnader. Upprakningen ska kompensera for 2023 érs prisokningar.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 557 tkr efter avrdkning mot férdndringen
av antalet folkbokforda elever i befolkningsprognosen. Detta bygger pa
Statisticons prognos over antal forviantade barn och elever i de olika skoldldrarna
jamfort med 2023.
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Budgeten 6kar med 89 tkr i och med de nationella besluten. Erséttning for
utokning av arbetet med grundlédggande behorighet for yrkesprogrammen ges om
59 tkr och 35 tkr ges for utdkad deltagande i forskola.

Budgeten for nimnden 6kar mellan 2023 och 2024 med 4 234 tkr pd grund av
okade kapitalkostnader. En mindre ramvixling bidrar till en 6kning av ndmndens
budget om 400 tkr. Detta hanfors till en sdnkning av internpriserna for
skolmaltider.

Baserat demografianpassning, ramfordandringar och politiska prioritering sa skall
4300 tkr effektiviseras. Budgetramen minskas med 2000 tkr for
demografianpassning. Utdver detta genomforas riktade effektiviseringar om
2300 tkr pa uppdrag om kommunfullméaktige.

Utover budgetforutséttningarna frdn kommunbidraget behdver effektivisering
om 1200 tkr genomforas for att ticka bortfallet av budgeterad intdkt som var en
del av hanteringen av effektiviseringen om 0,9% i foregadende arsbudget.
Minskad flyktingbuffert om ca 800 tkr, 6kade kostnader for implementering av
digital system om ca 250tkr, 6kade kostnader for anpassad grundskola om ca
1600 tkr paverkar ocksa fordelningen av det resterande kommunbidraget.

Volym 2023
- Budget Budget Forindrin

AT 2(;6723 2(;g24 placeringa%
Forskolan 1-3 214 228 14
Forskolan 4-5 161 150 -1
Kooperativ 1-3 33 33 0
Kooperativ 4-5 21 21 0
Pedagogisk omsorg 1-3 10 10 0
Pedagogisk omsorg 4-5 7 7 0
Fritidshem inkl lov/garanti 487 486 -1
Barn Forskoleklass 108 95 -13
Elever arskurs 1-3 338 335 -3
Elever arskurs 4-6 359 369 10
Elever arskurs 7-9 320 324 4
Elever kunskapskaéllan 228 210 -18
Totalt 2286 2268 _18

Ovan visas det barn- och elevantal som budgeterades for 2023 samt det som
budgeterats for 2024. Totalt dr det en minskning om 18 placeringar i
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verksamheter 1 kommunen 2023 mot 2024. I den totalsumma som visas riknas
de elever som gér i fritidshem tva ganger, da de dven finns 1
grundskoleverksamheten. Exkluderas fritidshemmet s &r det totala antalet barn
och elever 2023 1799 individer och 2024 1782 individer, en minskning med 17
elever. Volymantalet hinfors fran framtagen befolkningsprognos av Statisticon
2024.

For fristdende verksamheter sd bedoms volymerna vara i partiet med 2023 vilket
gor att volym for dessa ej fordndras.

Forskolornas volym baseras pa forvédntad andel placerade forskolebarn utifrdn
befolkningsprognosen, som antar att 90 % av folkbokforda skall ga i forskola.
Elevunderlaget géllande kommunens egna forskolor bedoms till 378 barn medan
kooperativ och pedagogisk omsorg bedoms ha ett elevunderlag om 71 barn.

Elevunderlaget for grundskolorna, baserat pa de folkbokforda eleverna 2024, &r i
relativ paritet med foregdende arsbudget vilket gor att fordndringen hos
grundskolorna bero mest péd dndringar i aldersfordelning.

For fritidshemmen sé sker ej ndgon stor fordndring i den budgeterade volymen
fran foregaende ar. I befolkningsprognosen sé antas en storre fordndring i
elevunderlaget hianfort till att andelen elever inom fritidshemmen beréknas att
minskas frdn 63% till 58%, motsvarande 53 elever. Bildningsforvaltningen
bedomer att andelen folkbokforda som gér pa fritidshem ar hogre 2024,
motsvarande 63 %, och detta gor att elevunderlaget uppgér till 486 elever. En
anpassning behover ske vilket kan gors baserat pa tva faktorer: justering av
volymer samt med justering av erséttning for barn/elevpeng. Att minska
volymantalen undviks da det ger missvisande bild av det verkliga elevantalet.
Justering behover ddrmed goras genom sénkning av barn/elevpeng.

Det budgeterade elevunderlaget om 210 elever for Kunskapskéllan dr under det
elevantal som bildningsforvaltningen beddmer dr nddvindigt for att ticka
gymnasiets kostnader utifrén att behalla en kvalitativ standard p& undervisningen
pa kort sikt. Detta gor att gymnasiet far en temporér ersittning motsvarande
minskat elevunderlag fran 228 till 210 genom progampengen men dir
verksamheten pa lang sikt behdver arbeta for att anpassa sin verksamhet
gentemot ett lagre elevunderlag.

Resursfdrdelningsprinciper for forskola, grundskola och
fritidshem
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Bakgrund

Bildningsndmnden har en resursfordelningsmodell som fordelar resurser till
verksamheterna enligt tvd huvudprinciper:

1) Fast ersittning — som ska ticka kostnader for lokaler, kost,
administration, skolskjuts, forsékringar, modersmalsundervisning,
svenska som andrasprak och datorer/telefoni m.m.

2) Barn-/elevpeng — som ska técka kostnader for personal, ldromedel,
sarskilt stod och kompetensutveckling.

Den fasta ersittningen ska ticka kostnader som inte har ett direkt samband med
undervisningen medan barn-/elevpengen ska gora det. Detta skapar
forutsattningar for att bedriva likvardig undervisning oberoende av vilken enhet
eleven gar pa.

Barn-/elevpengen multipliceras med antalet barn/elever i verksamheten.
Verksamheternas budget varierar darfor efter hur manga barn/elever
verksamheten har och hur dlderssammanséttningen ser ut. Grundskolor pa
landsbygden far ett extra stdd, s.k. landsbygdsstdd, for att kunna bedriva
likvirdig undervisning i deras mindre klasser.

Landsbygdstilldelningen bygger pa foljande principer:

e Ersittning for aktuellt elevantal upp till 50 elever.
e Omfattar arskurs 1-6.

For enheter som bedriver ldg- och mellanstadieverksamhet och som har farre &dn
50 elever tilldelas en landsbygdspeng. Pengen tilldelas for elevantalen som é&r
kvar upp till 50. Exempelvis en skola som undervisar arskurs 1-3 och som har
totalt 45 elever tilldelas 5 ’landsbygdspengar”.

Tillaggsbelopp

Utover den fasta ersdttningen, barn-/elevpengen och landsbygdsstodet sa finns
det ett centralt konto for tilliggsbelopp for elever med omfattande behov. Medel
fordelas efter behov dir rektorerna gor en ansdkan till Bildningschefen.

Tillaggsbeloppet ska vara kopplat till en enskild elev med omfattande behov av
sarskilt stdd och ha samband med dennes sdrskilda behov och forutséttningar for
att kunna fullgora sin skolgang. I skolférordningen fortydligas att
tillaggsbeloppet avser ersittning for assistenthjilp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinéra stodatgdrder som inte har anknytning till den vanliga
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undervisningen. Enligt forarbetena kan det vara frdgan om stodatgirder for
elever med stora inlérningssvarigheter som beror pa sprakliga eller sociala
faktorer. Andra (icke-extraordinira) stodatgirder ska rymmas inom
grundbeloppets kostnadspost for undervisning. Vid behov involveras elevhélsan i
beddomningen. Tilldggsresurserna ska dven ticka extraordinéra insatser i andra
kommuner och vid fristdende enheter dir Herrljunga kommun har barn/elever
placerade.

Anpassad Grundskola ik 1-4

Elever som dr mottagna i anpassad grundskolans tidiga skolér, ak 1-4 gar kvar pa
sin anvisningsskola. Det innebér att eleven far hela eller delar av undervisningen
1 en grundskoleklass, men att eleven ldser och undervisas utifran anpassad
grundskolans ldroplan samt foljer anpassad grundskolans timplan.

Rektorer som har integrerade elever i skolan kan efter behov fa extra medel. En
central pott finns under anpassad grundskolan riktad for den 6kade
undervisnings- kostnad som kan uppsta.

Bidrag till enskilda huvudman- Forskola/pedagogisk omsorg

Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska berdknas efter samma grunder
som kommunen tilldmpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten.
Tilldelningen &r ett driftbidrag till den enskilda verksamheten.

Kommunens bidrag till enskilda huvudmin é&r reglerat i skolforordningen och i
skollagen. Bidraget bestar av ett grundbelopp som grundas pa kommunens
budget och som avser ersittning for:

e Omsorg och pedagogisk verksamhet
e Pedagogiskt material och utrustning
e Maltider

¢ Administration

e Mervirdesskatt

e Lokalkostnader

Grundbeloppets delar &r reglerade i1 skollagen 25 kapitlet 12§. Samtliga delar
berdknas efter kommunens budget forutom mervérdesskatt och administration.
Mervirdesskatt dr ett reglerat belopp som uppgar till sex procent av det totala
bidragsbeloppet. Administration dr ocksa ett reglerat belopp men uppgar till tre
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procent av grundbeloppet for forskolor och fritidshem och en procent av
grundbeloppet for pedagogisk omsorg (skolférordning 14 kapitlet 5§).

Kommunens barn-/elevpeng anvinds for att fordela medel till delarna omsorg
och pedagogisk verksamhet samt pedagogiskt material och utrustning. Till
enskilda huvudmén som bedriver forskola anvinds den genomsnittliga kostnaden
per barn for att fordela medel till delarna maltider och lokalkostnader. Till
enskilda huvudmén som bedriver pedagogisk omsorg anvinds en
omkostnadsersittning for att fordela medel till delarna maltider och
lokalkostnader.

Andringar under 16pande budgetar ir reglerade i skolforordningens 25 kapital §2.
Om resurser ges till kommunens verksamheter under budgetaret, ska
motsvarande tillskott ges till de enskilda huvudménnen. Sedan 2015 har
kommunens verksamheter fatt extra medel frdn den centrala 16nepotten for att
tiacka arets 1onedkningar. Motsvarande belopp fordelas till de enskilda
huvudménnen.

Om kommunen minskar ersittningen till verksamheter far bidrag till enskilda
minskas 1 motsvarande mén, genom att aterstaende utbetalningar under
budgetarets sitts ner.

Herrljunga kommun tillimpar en rutin om att fordndra budgetens storlek till
verksamheter om det under budgetéret sker en volymf6randring som ar storre dn
tio procent, sett over helaret.

Barn-/elevpeng

Barn-/elevpeng for forskola skrivs inte upp 2024. Grundskolans elevpengar
inklusive landsbygdsstodet skrivs inte upp 2024. Fritidshemmens barn-/elevpeng
sdnkas med 10%.

Bakgrund for detta beslut ér foljande:

Denna budgeterade volym gor att det ej finns utrymme for uppskrivning av
barn/elevpeng inom forskola och grundskola 2024. Den budgeterade volym gor
att det ej finns utrymme for uppskrivning av landsbygdsstodet 2024.

Gillande fritidshemmen sa bedomer bildningsforvaltningen att en sinkning
behovs av barn/elevpeng om 10% for att genomfora resterande av anpassning
som behovs for att nd den demografifoérandring som beslutats.
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Bildningsforvaltningen bedémer att sainkningen kan genomforas da
nettokostnadsavvikelse for fritidshemmen 1 Herrljunga kommun bedéms vara
ndgot hogre dn rikssnittet och jamforbara kommuner, vilket tyder pé att
anpassningen ar 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

2023* 2024 Foriandring

i %
Forskola 1-3 ar 120,0 120,0 -
Forskola 1-3 ar 15h 74,0 74,0 -
Forskola 4-5 ar 85,1 85,1 -
Forskola 4-5 ar 15h 55,4 55,4 -
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 120,0 120,0 =
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 15h 74,0 74,0 -
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 85,1 85,1 -
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 15h 55,4 55,4 -
Fritidshem 28,7 26,5 -10%
Fritidshem lov- och garantiplats 9,8 9,0 -10%
Grundskola forskoleklass 37,1 37,1 =
Grundskola arskurs 1-3 49,9 49,9 -
Grundskola arskurs 4-6 54,9 54,9 -
Grundskola arskurs 7-9 58,6 58,6 -
Landsbygdsstod 27,5 27,5 -

*Barn/elevpeng inklusive 6kning for PO 39,17 till 42,75 genomférd 2023
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Resursfdrdelningsprinciper gymnasiet - programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasieskolan.
Programpengen skiljer sig frdn barn-/elevpeng eftersom programpengen ska
tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva
delar; undervisning och ldromedel, bestar programpengen av sex delar;
undervisning, laromedel, elevhélsa, méaltider, lokalkostnader och administration.

For 2023 gjorde bildningsforvaltningen en prioriterad fordandring i
resursfordelning for att skapa battre planeringsforutséttningar for
gymnasieskolan d& de har minskat elevunderlag. Denna prioritering kvarstar
aven 2024.

Kunskapskéllan bedoms vara under det elevantal som bildningsforvaltningen
bedomer dr nddvandigt for att ticka gymnasiets kostnader. Detta gor att
gymnasiet far en temporar ersittning motsvarande minskat elevunderlag genom
en okning av programpengen, motsvarande en 6kning mellan 7,6% och 10,5%
beroende pé program. Verksamheten behover ddrmed pé lang sikt arbeta for att
anpassa sin verksamhet gentemot ett lagre elevunderlag.

Kommunfullmiktiges beslut om effektivisering om 600 tkr for gymnasiets
inkluderas genom sédnkning av programpeng med motsvarande 2,9 tkr per elev
per ar for alla program.

Okningen av programpengen jimfort med &r 2023 beror i huvudsak pa ett ligre
elevantal i forhéllande till en oférdndrad budgetram.
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2023* 2024 Forindring
i%
Bygg- och anldggningsprogrammet 141,3 1534 8,6%
El- och energiprogrammet 1429 154,4 8,1%
Industritekniska programmet 150,9 162,4 7,6%
Restaurang- och 151,6 166,5 9,8%
livsmedelsprogrammet
Introduktionsprogrammet 142,0 153,2 7,9%
Samhéllsvetenskapsprogrammet 109,1 120,5 10,5%
Humanistiska programmet 109,1 120,5 10,5%
Ekonomiprogrammet 113,8 124,8 9,7%
Naturvetenskapsprogrammet 113,8 123,3 8,4%
Teknikprogrammet 115,0 125,1 8,8%
VVS- och Fastighetsprogrammet 1504 162,3 7,9%

*Programpeng inklusive dkning fér PO 39,17 till 42,75 genomford 2023
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Budget och verksamhetsplan 2024 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har uppréttat en budget och verksamhetsplan for planperioden.
Budgeten tar hinsyn till skollag (2010:800), samt skolforordning (2011:185) som bland
annat anger att elever och barn skall ha lika tillgang till utbildning samt likvardig utbildning
oavsett vilken skola man gar pa.

Bildningsndmndens budgetram for 2024 ar 272 902 tkr, vilket dr en 6kning med 6 745 tkr
jimfort med foregiende ars ingdende budgetram. Okningen hirleds till externa och interna
prisokningar, demografifoérandringar, nationella beslut, kapitalkostnadsférandringar,
ramvéxling, samt fordndrad ram pa grund av de politiska prioriteringarna.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 272 902 tkr &r utfordelad till
verksamheterna. Nivan pé barn/elevpeng for forskola och grundskola ridknas inte upp 2024.
Aven landsbygdsstdd riknas ej upp. Fritidshemmens barn/elevpeng séinks om 10% for att
anpassa verksambheten till en minskad andel elever pé fritids. D& gymnasiet bedoms vara
under det elevantal som bildningsforvaltningen bedomer dr nddvandigt for att tacka
gymnasiets kostnader sa 6kas programpeng mellan 7,6% och 10,5%, motsvarande det
minskade elevunderlaget.

Verksamheterna far full tickning for sina fasta kostnader s som hyra, stidd, vaktmaésteri,
kost och kapitalkostnader. Hogre kostnader for hyror mérks frimst av i forskolornas och
grundskolornas budget. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av
verksamheterna har ocksé gjorts. Nyttjande av flyktingbufferten gors om 939 tkr.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-04
Budget och verksamhetsplan 2024 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
e Kommunfullméktige foreslas godkdnna budget och verksamhetsplan 2024 for
bildningsndmnden.

Markus Ogren
Controller

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kidnnedom till: Ekonomiavdelningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 2

DIARIENUMMER: UN 4/2023
FASTSTALLD/INSTANS: Bildningsnimnden
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  2023-10-04
GILTIG TILL: 2024-12-31

DOKUMENTANSVAR: Bildningschef

Budget
2024

Bildningsndmnden

Driftbudget
Investeringsbudget

Verksamhetsplan

Vé’a;m« vié;a« véaa!




Arende 2

Innehall
INLEANING . ... teeeieeieeeiiecte ettt ettt et e e et e e teesteesseeesbeasseesseessaessseasseanseanseensaesseessnessseansennseenseensennsns 3
ANSVAL OCH UPPATAZ...cettiiiiieeiie ettt ettt ettt e et e et e et e e e teeestbeesaseeessbaesssaeassseessseesssseessseeanseeensseeasseeanes 5
VerkSamMNEtSDESKITVIIIIE .....vviiieviiiiiiecieeeiieeieeeiee ettt et e et e e sbeeeteeesebeeesbaeesaseessseeessseessseaessseessseeesseesssenan 6
Vad hénder 1 verksamheten under 2024 .............cooiiiiiiiieee ettt 8
Fokusomraden med kommundvergripande mal och nAmndmal.............cccoviriieieninceneeeeeeeeee, 12
Ekonomiska fOrUtSANINGAT.........c.ccrierierieeieeiieieeseeseestesaesbeese e teesseesssessseesseesseesseessaessaesssesssensseans 13
Budgetfordelning till verksamheterna ............cocoooiiiiiiiiii e 14
BV a s BAS] (51 o T3 o VPSPPSR 15
PrOGIAMPEIE. ......eiiiiiiiiieee ettt ettt ettt e sttt e bt e sa bt e s abeeesabeesabeeebbeesabeeebaeeas 15
Kommentar till BudgetfOrdeINing .........c.cccuvecvieriiirierierie ittt ee e ere e e e e sseessaesrsessseenseens 15
IVESEEIIIZAT ... eevieiie it ettt ettt et e et e bt e bt e e e s teestaessbessbeesseessaessaesssesssessseasseessaesseessaesssesssenssenssenns 16
VOLYIMET 2023 ...ttt ettt et ettt b e bt e s bt e eat e e et e be e bt e ebeesateeabeeabeembeenbeebeesbtesaeesntesnseenseens 16



Arende 2

Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomrdden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omrdden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket utfors av handléggare pa
bildningsforvaltningen, utifran dialog i ledningsgruppen. Statsbidragen dr ndgot som foréndras
frén ar till ar. Bidragen dr administrativt omfattande att hantera och férenade med prestationer
och ataganden som vi ser inte alltid kan genomforas i verksamheten. Har atagandet inte
genomforts utifran ansdkan och forvéntan sa sker form av aterbetalning. Detta maste
forvaltningen ha en beredskap for. For nigra utvecklingsomraden &r det ovisst hur den statliga
finansieringen kommer att se ut. Infor budgetaret 2024 &r det fortsatt viktigt med den
ekonomiska uppfoljningen av statsbidragen sé att bildningsndmnden inte behdver betala tillbaka
stora statsbidrag.

En nationell IT-strategi sitter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola, fritidshem och gymnasiet. Mélen ar offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med
tradlos uppkoppling av tillrdcklig kapacitet och en-till-en-datorer riktat till elever frén ak 4,
vilket ar uppnatt sedan 2021. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans styrdokument,
kunskaper 1 programmering &r obligatoriskt innehdll i flera kursplaner. Ett beslut om digitalt
genomforande av nationella prov 2024 finns nu och under lasaret 23/24 forbereder skolorna sig
infor inforandet av detta. Malet dr att 6ka bade likvirdighet och réttvisa i beddmning och
betygssittning. Bildningsndmnden har i sin IKT-plan tydliggjort vision och ambition for
digitalisering av Herrljunga kommuns forskolor och skolor med syftet att alla barn och elever
ges mojligheter att utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande lararbrist inom béde forskola, fritidshem
och skola. Ndgot som vi mirker av i vara rekryteringsprocesser inom samtliga skolformer.
Lararbristen innebir en 6kad konkurrens om antal sokande inom vért geografiska omrade, vilket
paverkar utvecklingen av lonekostnader och tillgéng till legitimerade ldrare de ndrmaste dren.

Omfattningen av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett
troligt 6kat antal barn 1 alder 1-5 ar under kommande ér. Flera skolor &r 1 behov av om- och
tillbyggnader for att anpassas till aktuella behov. Sista etappen pagar kring en om- och
tillbyggnad av Morlandaskolan for forskola och skola for att méta kommande barn- och
elevantal med mal att skapa goda forutsittningar for arbete och ldrande. Vi har ett kommande
byggprojekt pa Altorpskolan dir arbete kring upphandling nu pagar.

Byggprojektet av Od skola och forskola avslutas med de sista detaljerna under hosten 2022.
Byggprojektet av Morlandaskolan avslutades sommaren 2023.

Ett kontinuerligt underhall av yttre och inre miljoer pa vara forskolor, skolor och kulturskola

pagar.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen 1 grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2024. Ett mer omfattande statsbidrag for likvirdig skola prognostiseras ge
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kommunen stérkta forutséttningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse d&ven under 2024.
Ramarna for detta statsbidrag &r dnnu inte klart. Ansdkan gors av forvaltningen och plan for
stirkt likvardighet 2024 beslutas av Bildningsndmnden.

For gymnasieskolan &r ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnamndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov. Vi ser ett 6kat behov av nya
larlingsplatser, APL-platser samt olika former av praktikplatser for vara elever inom gymnasiet
och andra aktivitetsformer. Det har blivit svarare for vdra verksamheter att hitta de platser vi har
behov av da foretagen inte har lika goda mdjligheter att ta emot elever. Omvérlden och det
ekonomiska laget pdverkar dven hir vilket nu visar sig i1 vart behov av fler praktikplatser.
Gymnasieskolan har en marknadsforingsgrupp med fortsatt uppdrag att arbeta for att visa skolan
ur flera perspektiv, under hela ldsaret, for att bidraga till att hoja soktrycket och intresset for
gymnasiet. De studieférberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna
genuina uppgifter och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i
Europa.
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Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har
beslutat. Anpassad gymnasieskola bedrivs inte 1 egen regi, platser kops utanfér kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs 1 en gemensam organisation med Vargérda som huvudman
och utbildningen &r forlagd till bAida kommunerna. Till detta kommer dven ett ansvar for
fritidsgérd. Ndmndens kulturverksamheter innebir ett ansvar for kulturskola och fritidsgard.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mél for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige som 1 sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsnimndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen till rektorer och ldrare. Skolchefens uppdrag dr att bitrdda huvudmannen och se
till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar namndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av

bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det
samordnande tjinstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg, systemforvaltare och tva handléggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i1 skolverksamheten frén forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan leds av verksamhetschef och syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhilsan och Vardcentral
samt BHC. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig med
aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i fyra omraden; Innerby, Eggvena/Hudene, Eriksberg/Od
och Molla/Mérlanda rektorsomréde. Varje omrdde leds av en rektor. Verksamheten omfattar
forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under benimningen gemensamt.
Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, lustfylld
och larorik med betoning pa undervisning och visa pé forskolans viktiga roll 1 utbildnings-
systemet.

I kommunen finns dven 3 kooperativ med forskola 1-5 ér, en avdelning / verksamhet.
Pedagogisk omsorg finns att erbjuda de fordldrar som Onskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor dr
organiserade 1 fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena och Hudene bildar rektorsomradet Eggvena/Hudene och Eriksberg och Od bildar
rektorsomradet Eriksberg/Od. Molla och Moérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan
ar indelad i skolenheterna F-3 samt ak 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Moérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till &rskurs 6. Altorpskolan &r kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och
Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Omfattar anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ér att ge de elever som har rattigheten att mottas i anpassad skolform en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar och sé langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Anpassad grundskola bedrivs
inkluderat 1 grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever 1 ak 5-9 finns anpassad
grundskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i anpassad gymnasieskola kops 1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola och ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med &k 4-5 i sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestdende av
sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels
ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tio nationella
program varav fem ar yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samlidser programdvergripande dmnen 1 stor omfattning vilket
kravs for att gora det stora programutbudet mojligt.
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Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och anpassad utbildning fér vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargérda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Samverkan ger mojlighet till ett
storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och dr strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och bldselever i grupp. Terminsavgift for
undervisning samt for instrumenthyra, tas ut. Flera publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksambhet.

Fritidsgard

Fritidsgarden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
ungdomar frén &k 7 till 19 &r. Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats diar ungdomar kan
kénna samhorighet och vixa som méinniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva ar med
och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksamhet bedrivs 1 Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Vad hander i verksamheten under 2024

Bildningsforvaltningen

Forvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2024 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssétt 1 forskolan. Statsbidraget
for likvérdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan soker statsbidrag for
larlingsprogram och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for ldrande - vilket innebér en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lararassistenter.

Léararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
loneutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bedéms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har tilldelats del av statsbidraget. Satsningen fortsdtter under 2024.
Ytterligare en satsning for att hoja lararyrkets attraktivitet dr statsbidraget for forsteldrare.

For lasdret 23/24 har vi fortsatt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola skjuts fram
till 2024 eller ldngre. For att né legitimerad behorighet for anpassad grundskola krévs
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omfattande fortbildningsinsatser. Det dr sedan 2019 dven legitimationskrav for ldrare i
fritidshem och inom nértid kommer det dven inforas for yrkeslirare i gymnasieskolan.

Kursplaner for grundskola/anpassad grundskola har reviderats from 2022-07-01. Ett
implementeringsarbete har genomforts. Fordndringen innebir att fakta och forstaelse betonas,
centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade. Tydligare skrivningar
géllande sex och samlevnad har kommit.

Grundsirskolan byter namn fran och med lasaret 2023-07-01 till anpassad grundskola. Férutom
namnéndringen kommer det stdllas hogre krav pa huvudmannen att sdkerstilla att varje enskild
elev ldser pd den hogsta individuella nivén i varje &mnen. Detta nya krav stéller hogre krav pa
samverkan mellan anpassad grundskola och reguljiar grundskola.

Forskola

Byggnationen av utdkad forskola i Herrljunga tétort ingar i en samlad 16sning vid Horsby déar
totalt atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstallts under ht-21. Det &r av stor vikt att vi har
en god foljsamhet ndr det giller antalet barn, prognos inflytt och fortatning av Herrljunga titort.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r 1 behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkvillar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvim tid dr
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomride ser vi att antalet barn 1 forskolan fordndrats. Bdde Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en liten
okning av antal barn i upptagningsomradet Eriksberg. I nuldget en konstant nivé av barn i1 kon
till Molla forskola, &ven under hosten -23, innebér att dessa 2 avdelningar ar vél fyllda.

Kommunens 3 kooperativ samt verksamheten pedagogisk omsorg representerar varsin
avdelning, dven hér ser de aktuella verksamheterna en fordndring mot minskade barngrupper.

Grundskola, anpassad grundskola

Vi fortsitter arbetet med en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet
ar att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kinna stodet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldséret som
gOr att verksamheten fir en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i rétt atgarder och analyser av de mélomraden skolan har att forhalla sig till.
Underlagen i SKA-arbetet innehaller dven framét resultat fran trivselenkéter kring “mjuka”
frdgor samt sammanstillningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &mnen.

Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors arbete med analys i sina verksamheter.
For att ge 6kad kompetens inom detta omrade fortsitter vi en gemensam kompetensutveckling
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inom ”Analys och beddmningsarbete” tillsammans med Vérgérdas larande forvaltning under
lasaret 23/24.

Under ett antal ar har grundskola och anpassad grundskola liksom dvriga verksamheter arbetat
med att utveckla tillgéngligheten i véra verksamheter samt med ett fokus pa ett inkluderande
forhallningssitt. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stdd samt férse personalen med anvindbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Under lasaret 22/23
deltager hela elevhélsan tillsammans med hela ledningsgruppen i SPSM digitala
kompetensutveckling ”Att utveckla skolans elevhilsoarbete”. Projektet fortsitter under lasaret
23/24 och genom ytterligare satsningar i form av projektmedel fr&n SPSM har projektanstillning
av specialpedagog genomforts, med fokus pé att stodja och utveckla det pedagogiska arbetet,
inom anpassad grundskola utifran aktuell 1droplan.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet utvecklas vidare under
kommande ar. Syftet &r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
naringslivet och ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet hér och arbetar ocksd med
att eleverna far vara ute pa PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omréden
har arbetats fram och gemensamt valts ut 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal géllande antal elever som arligen borjar pa
Kunskapskéllan ar ett stindigt pdgaende fokusomrade. Samverkan mellan féretagande,
ndringsliv och Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som
triaffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrédde att utveckla &dr hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett mélinriktat sidtt med kommunens olika skolverksamheter under elevers skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under l4saret
22/23. Verksamhetschef for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och
attraktivt kursutbud 1 verksamheten.

10
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Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgdrden strévar efter att ha en bred verksamhet som attraherar véra ungdomar.
Fritidsgardens overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vidlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

11
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Fokusomrdden med kommundvergripande mal och namndmal
En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhets begreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter
1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushélla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Bildningsnimndens madl: All pedagogisk verksamhet arbetar med frdagor om hdllbarhet och miljoansvar
over tid.

2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushéllning
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

Bildningsnimndens madl: Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som friamjar
inkludering och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, foretagande och besdkare i fokus. En
smastadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.

Bildningsnimndens mal: Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Bildningsnimndens mdl: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och uppleva studiero.

6. Herrljunga kommun frémjar samarbete 1 hela kommunen.
Bildningsnimndens mal: Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.
En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytdnkande.
7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Bildningsnidmndens mdl: Invinare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Bildningsndmndens mdl: Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehérighet, andra
studier eller anstdllningsbarhet.
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Ekonomiska férutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2024 per junis beslut &r 272 902 tkr. I detta beslut ar lonerevisionen
annu ej faststilld. Detta innebér att l6nerevisionen tillkommer per det andra budgetbeslutet i KF.

Budgetforandringen som beslutats i juni hérleds till nedanstaende faktorer (tkr).

Omrade Ev. fortydligande
Prisokning externt 9571+3,4%
Prisokning internt 4610]+10,3%
Summa: 5567
Demografiforandring 1 557 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 89 | Statliga medel
Kapitalkostnad forandring 4234
Ramvéxling -400 | Via internservice
Lénerevision - | Annu ej beslutad
Demografisk anpassning -2 000 | Demografisk anpassning
Ramforandring och politiska - 2 300 [ Ramforandringar och politiska prioritering
prioriteringar
Totalt +6 745 | Jmf budget 20230101 (266 157)

Bildningsndmndens budget dkar totalt med 5 567 tkr for externa och interna prisupprakningar. Summan
har tilldelats enligt foljande uttryck: budget minus 16ner multiplicerat med 3,4 % for externa kostnader
och 10,3 % for interna kostnader. Upprakningen ska kompensera for 2023 érs prisokningar.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 557 tkr efter avrdkning mot fordandringen av antalet folkbokforda
elever i befolkningsprognosen. Detta bygger pa Statisticons prognos ¢ver antal forvantade barn och
elever i de olika skolaldrarna jaimfort med 2023.

Budgeten 6kar med 89 tkr i och med de nationella besluten. Erséttning for utokning av arbetet med
grundlaggande behorighet for yrkesprogrammen ges om 59 tkr och 35 tkr ges for utdkad deltagande i
forskola.

Budgeten for namnden dkar mellan 2023 och 2024 med 4 234 tkr pa grund av dkade kapitalkostnader.
En mindre ramvéxling bidrar till en 6kning av nimndens budget, om 400 tkr. Detta hanfors till en
sdnkning av internpriserna for skolmaltider.

Baserat demografianpassning, ramforéndringar och politiska prioritering s& skall 4300 tkr effektiviseras.
Budgetramen minskas med 2000 tkr for demografianpassning. Utdver detta genomforas riktade
effektiviseringar om 2300 tkr pa uppdrag om kommunfullméktige.

Utover budgetforutséttningarna fran kommunbidraget behover effektivisering om 1200 tkr genomforas
for att ticka bortfallet av budgeterad intékt som var en del av hanteringen av effektiviseringen om 0,9% i
foregaende arsbudget. Minskad flyktingbuffert om ca 800 tkr, 6kade kostnader f6r implementering av
digital system om ca 250tkr, 6kade kostnader for anpassad grundskola om ca 1600 tkr paverkar ocksa
fordelningen av det resterande kommunbidraget.
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Budgetfordelning till verksamheterna

DRIFT

Belopp netto (tkr)
Némnd
Forvaltningsledning

Elevhilsa, familjecentral
Forskola inkl ped omsorg
Fritidshem

Anpassad grundskolan
Grundskolan inkl. modersmal
Anpassad gymnasieskolan
Gymnasieskolan Kunskapskéllan
Gymnasieskolan interkommunal
Vuxenutbildning

Fritidsgard

Kulturskola

Bokslut Ursprungs- Uppdaterad
utfall Budget Budget
2022 2023 2023*

496 485 485
16 117 13 342 13 707
6 883 7 844 7999
52 925 56 793 57721
18 855 17 768 18 079
5754 7613 7679
105 314 111 211 113 019
2 360 3100 3100
30303 29 583 30014
9748 9576 9576
5106 5477 5477
635 735 749
2412 2631 2673

Summa (ex. bibliotek och
allmin kulturverksamhet**)

Arende 2

Prognos Forindring
delar mot urspr.
2023 2024 Budget i tkr

485 485 0
14 107 15 311 1969
7 849 8021 177
55921 57 879 1 086
18 928 17 427 -341
7479 9175 1562
111 319 113 312 2101
3100 3900 800
29 814 29 323 -260
10 476 9 354 -222
5477 5477 0
749 610 -125
2573 2628

Budget

256 908 266 157 270 278

268 278 272 902

*Notera att den uppdaterade budgeten innehéller utékad ram om totalt 4 121 tkr. Hér dr exempelvis
l16nerevisionen for 2023. Detta ar mellanskillnaden mellan ursprungsbudgeten for 2023 om 266 157 tkr
och den uppdaterade budgeten om 270 278 tkr.

**Baserat pa kommunfullmédktiges beslut den 2022-06-21 i KF 117§ sa har bibliotek och allménkulturell
verksamhet utgétt ur bildningsndmnden fran 2023-01-01. For att tydliggoéra denna fordndring som skett
har bildningsndmndens driftsbudget samt investeringsbudget visats med summering exklusive bibliotek

och allmén kulturverksamhet.

Verksamheter som inte har ndgon foréndring av budget som beror pa upprikning av barn-elev- eller

programpeng i 2024 &rs budgetfordelning 4r: Forvaltningsledning, elevhélsa, familjecentral och
modersmal, anpassad grund- och gymnasieskolan, vuxenutbildning, fritidsgard och kulturskola.

Nyttjande av flyktingbufferten gérs om 939 tkr i ovanstdende budgetforslag. Storre 6kningar i
budgetramen for forskola och grundskola hianfors till 6kade internpriser, framst i form av 6kade
kostnader for hyror. Okad budgetram for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola hinfors till
okade kostnader for skolskjuts, transport och 6kat antal placeringar.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden har ingen uppriakning mellan 2023 och 2024 for barnpengen som géller for
forskola och fristdende omsorg for barn i forskolealder. Elevpeng samt landsbygdsstddet for
2024 réknas inte upp. Landsbygdsstdd delas ut till de minsta enheterna och kompenserar for ett
elevantal som ar lagre &n 50 elever 1 arskurs 1-6. Stodet utgar med 26,5 tkr for de elever som
saknas for att komma upp till 50 elever.

- Exempel: En skola har 47 elever 1 arskurs 1-6.
Landsbygdsstod betalas for de elever som ar kvar till 50: 50-47=3, 3x26,5=79,5

Fritidshemspengen delas upp i1 en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten &r att fordela fritidshempengen mer réttvist
utifran hur manga timmar eleverna ar dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid sdnks
om 10% infor 2024. Detta baseras pa att befolkningsprognosen antar en minskad andel av
folkbokforda som gér pé fritidshemmen, minskad andel fran 63% till 58%. Fritidshemspengen
behover anpassas for denna fordandring 1 befolkningsprognosen.

Programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestér av tva delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhélsa, maltider, lokalkostnader och administration.

Kunskapskéllan bedoms vara under det elevantal som bildningsférvaltningen bedomer ar nédvandigt for
att tdcka gymnasiets kostnader. Detta gor att gymnasiet far en temporér ersittning motsvarande minskat
elevunderlag genom en 6kning av programpengen, beroende pa program sé dr 6kningen mellan 7,6% och
10,5 %.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Férdndringar 1 barn-, elev- och programpeng och
volymer far dirmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Att elevantalet 1 de olika
aldersgrupperna dndras innebédr ocksa att budgetférdelningen mellan de olika
verksamhetsomrddena och budgetéren dndras. En verksamhet som har samma elevantal men en
annan fordelning av aldrar mellan tva &r kan dérfor ha olika budgetramar de aren.

Verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola fir oberoende av sin demografiska struktur
full tickning for sina fasta kostnader sa som hyra, stad, vaktmasteri, kost och
kapitaltjanstkostnader. Dessa kostnader dr 1 denna budget preliminéra da slutgiltiga beslut om
kostnadsnivéer och dirav ramtilldelning dnnu inte gjorts. Omfordelning och prioritering av
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budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksé gjorts. Férdelningen av budgetramen mellan
verksamheterna ar preliminér och kan komma att dndras vid internbudgetens framtagande.

Investeringar

Investeringsbudget 2024 antagen av KF juni 2023:
Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2022 2023 2023 2024

Inventarier BN (3000) 1 900

Lekplatser (3003) 31 300 300 300 300
Forstudie Altorpskolan (3004) 223 - - - -
Inventarier Horsby (3005) 1300 - - - -
Varmforrad Kulturskolan (3009) - 200 200 - -
Inventarier Morlanda (3006) 290 - - - -
Inventarier Altorp - 1 000 1 000 500 -

Inventarier Renovering Altorp*** - _ _

Digitala inventarier Altorp - - -
Summa investeringar BN: 2703 3300 3300
Renovering lokal Altorp 155 20 845 16 845
5502 Ombyggnad Moérlanda skola/fsk 8 335 136 1336
5574 Fonster/Fasad Od skola - 150 150
5587 Fonster/Fasad Musikskola - 800 800
5310 Horsby forskola/skola - - -
Renovering Hudene skola - - -

Summa investeringar genom TN:

Totalt investeringar 11193 25231 22431 14700

(ex. bibliotek och allméin
kulturverksamhet**)

**Baserat pa kommunfullméktiges beslut den 2022-06-21 i KF 117§ sa har bibliotek och allménkulturell
verksamhet utgétt ur bildningsndmnden fran 2023-01-01. For att tydliggoéra denna fordndring som skett
har bildningsndmndens driftsbudget samt investeringsbudget visats med summering exklusive bibliotek
och allmén kulturverksamhet.

*** Investering om 1000 tkr skall exkluderas ur Bildningsndmndens investeringsbudget men inkluderas i
totalprojektet for Altorps renovering.

Volymer 2023

Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsndmndens budget 2023 bygger pa.
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Budget Forindring

ALl 2024 placeringar
Forskolan 1-3 214 228 14
Forskolan 4-5 161 150 -11
Kooperativ 1-3 33 33 0
Kooperativ 4-5 21 21 0
Pedagogisk omsorg 1-3 10 10 0
Pedagogisk omsorg 4-5 7 7 0
Fritidshem inkl lov/garanti 4387 486 -1
Barn Forskoleklass 108 95 -13
Elever arskurs 1-3 338 335 -3
Elever arskurs 4-6 359 369 10
Elever arskurs 7-9 320 324 4
Elever kunskapskéllan 228 210 -18
Totalt 2 286 2268 -18
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-10-04
Annica Steneld DNR UN 2023/147

Sid 1 av 1

Askande om investeringsmedel fér ombyggnation av Altorpskolan

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har enligt beslut, KF 86§ 2022-06-22, beviljat investering om 32 mkr
kronor for renovering av Altorpskolan. Projektet bedomdes dé att kosta 32 mkr i enlighet
med beslutade investeringsmedel. P4 grund av rddande omsténdigheter sd har projektet ej
startats 1 enlighet med beskriven plan som presenterades i DNR UN 222/2021 604.

Bildningsforvaltning 6nskar att dska ytterligare 11 mkr da projektets omfattning har dndrats
och gjorts om ddr nedan faktorer leder till en 6kning av kostnaderna:

- Jamfort med januari 2022 steg Byggkostnadsindex med 16,3 procent (Siffror frén
SCB) som motsvarar 65% av den dkade kostnad om 11 mkr (ca 7 mkr)

- Annan omfattning pa brandskydd och nya utrymningsvégar som behdver skapas i den
nya rumsbildningen som motsvarar 10% av den 6kade kostnad om 11 mkr (ca 1 mkr)

- Nya bérande konstruktioner, rivning av barande konstruktioner och avvixling av
dessa som motsvarar 15% av den 6kade kostnad om 11 mkr (ca 2 mkr)

- IT-kostnader, det nuvarande tradlosa nitverket som omfattar 56 st AP behover utokas
med det dubbla antalet som motsvarar 10% av den dkade kostnad om 11 mkr (ca 1
mkr).

En mer utforlig specificering gillande kostnadsokningen kan ej delges pa grund av
sekretess. Bildningsforvaltningen ser att konsekvensen av att ej fi ytterligare tilldelning av
investeringsmedel till projektet skulle leda att renoveringen €j kommer att kunna
genomforas. Bildningsforvaltningen ser att ytterligare framskjutning av projektet skulle
leda till mer omfattande behov av underhall och renovering.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-10-04
Projektdirektiv Projekt Altorp daterad 2021-12-13

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige foreslas bevilja dskande om investeringsmedel pa 11 mkr for
ombyggnation av Altorpskolan.

2. Beslutsparagrafen justeras omedelbart.

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till Kommunfullméktige
Ekonomiavdelningen,

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN
q E? Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Diarienummer: UN 2021:13
Sidalav?7

Bestallande forvaltning:

Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef
Projektledare: Caroline Fridén

Projektdirektiv

Projekt Altorpskolan
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida2av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

Projektbeskrivning:

Kommunen har vid flera tillfallen, senast 2015, genomfort utredning kring behovet av en renovering
samt uppdatering av Altorpskolan, en skola byggd 1962. Skolan har varit aktuell for en grundlig
renovering samt standardhojning utifran pedagogiska behov for att bli en andamalsenlig skola samt
arbetsplats for bade elever och larare. Behoven av denna karaktar kvarstar da projektet dnnu inte
blivit genomfort. Det mesta av fast inredning och material i skolan ar kvar sedan skolan byggdes — det
har skett viss uppdatering av ventilation och styr-och reglersystemet fér VVS, som bla &r utbytt
hosten 2005.

Effektmal:

Projektet omfattar ombyggnadsytor pa 3751 m2 LOA samt tillbyggnadsytor 202 m2 BTA. Till
projektet hor en yta pa 987 m2 BTA for anlaggning av ny utemiljo och innergard.

Malet med projektet ar att skapa:

- Enskola som bidrar till fortsatt lust att lara och ger eleven kunskaper fér framtida studier.

- En skola som star sig val i konkurrensen och ar ett attraktivt val for elever, fordldrar och
pedagogisk personal.

- En hallbar larmiljé som ar anpassad till dagens krav pa en modern skola, med val anpassade
lokaler och en uppdaterad It-miljo, pa hela skolan.

- envalfungerande och modern skola som 6kar attraktionen for blivande kommuninvanare
med hoga krav pa skolans verksamheter.

- Enskola av god standard som lever upp till de miljé- och ventilationskrav som stalls pa
verksamheten samt sdkerstaller en god arbetsmiljé for bade elever och personal.

- Tillrackligt med klassrum med tillhérande grupprum i anslutning for att bedriva den
undervisning verksamheten vet gor skillnad och ger basta effekt.

- Mojlighet for mindre undervisningsgrupper.

- Undervisningsytor ska vara anpassade till verksamhetens olika pedagogiska behov for att
vara tillganglig och utmanande for vara elever.

- Entréer, hemvister och 6vriga ytor utformas sa att trangsel och forflyttningar av elever i
skolan under skoldagen minimeras.

- En miljé som mojliggor god tillsyn och bidrar till att forhindra olika former av krdankningar
samt minskar risk for smittspridning — en miljo som skapar trygghet och bidrar till studiero.
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HERRLJUNGA KOMMUN
q @ Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida3av?7

Projektledare: Caroline Fridén

- Lektionssalar fordelas sa det finns 3 hemvister med tillhérande entré, sociala ytor, 6kat antal
toaletter samt elevskap vilket innebar farre forflyttningar under skoldagen. Skapar 6kad
tillhorighet.

- Réatt placering av toaletter bidrar till elevers trygghet och integritet.

- Eninbjudande utemiljo i anslutning till samtliga entréer som inbjuder till rast och planerade
utomhusaktiviteter.

- Uppdatera behovet av arbetsplatser samt aktuella férrad fér samtliga funktioner pa skolan.

- Enlokalmassigt sammanhallen elevhalsa.

- Fritidsgard och uppehallsrum utformas sa att “innergarden” far en mer attraktiv position for
skolans verksamheter samt att dessa miljéer synliggors for elever att anvandas pa raster.

- Fritidsgard utformas sa den bjuder in till olika aktiviteter.

- Mojliggbra ett battre flode i matsalen for att minska trangsel och bidra till 6kad matro. Ny
entré utifran byggs in till den nuvarande matsalen, maojliggor uthyrning.

Projektmal:

Projektmal

- 22 klassrum, renovering av 21 klassrum samt ett nybyggt.

- Antalet WC samt RWC (tillgangliga toaletter) enligt gallande riktlinjer och rekommendationer
skapas i samband med ombyggnaden.

- Nya utrymningsvéagar skapas. Kopplas ihop med befintligt skalskydd.

- Grupprum till varje klassrum skapas.

- Fler larararbetsplatser skapas, 55 totalt (nya och befintliga)

- Estetiska @mnen samlas.

- Nya ytskikt pa vaggar, golv och tak i ombyggnadsytor som motsvarar dagens standard. Ytskikt
kan som alternativ till utbyte — renoveras.

- Akustikatgarder i samtliga utrymmen till dagens standard.

- Ny AV-utrustning installeras i klassrum.

- Antal eluttag tillskapas efter dagens standard.

- Elevcafé med tillhorande kok placeras sa att dessa funktioner gar att anvanda aven efter
skoldagens slut i olika former av aktiviteter.

- Storlek pa salar anpassas for praktisk-estetiska amnen sa mojlighet till undervisning i helklass
finns samt att dessa funktioner kan anvandas i alla skolans verksamheter, dven efter
skoldagens slut.

- Material och inventeringar som ar mgjligt att aterbrukas skall aterbrukas i projektet.
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HERRLJUNGA KOMMUN
Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sidad4av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

- Samtliga undervisningssalar (NO, Hemkunskap, mm.) utformas efter dagens riktlinjer och
standard.

- Undertak pendlas ned i klassrum och déljer synliga ventilationsror.

- Anpassad arbetsmiljo utifran rddande riktlinjer nar det géller belysning — skapa en val
fungerande ljusmiljo.

- Ny tillganglig entré utifran, in till matsal skapas.

- Val placerade stadcentral for aktuella stddmaterial och maskiner.

- Nya material véljs med stor hansyn till stadbarhet, hdg slitageformaga, tillganglighet och god
hallbarhet.

- Ytor utformas med hdog tillganglighet

Uppfoljning:

Projektet som helhet redovisas till styrgrupp enligt styrgruppens beslutade motesplan.
Styrgruppen redovisar projektets gang I6pande till bildningsnamnd och samhallsbyggnadsnamnd,
samt avger slutrapport till respektive namnd efter projektets slut.

Ekonomi foljs upp tillsammans med controller och rapporteras till ndmnd i samband med delar och
arsredovisning, samt vid projektets slut. Styrgruppen far [6pande rapportering vid styrgruppsmotet
om det ekonomiska laget.

Styrgrupp

Till projektets styrgrupp utses:
Bildningschef

Rektorer for Altorpskolan
Projektledare

Fastighetschef

Sammankallande ar projektledare.

Styrgruppen traffas i enlighet med styrgruppens eget beslutade motesplan.
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HERRLJUNGA KOMMUN
q ﬁ Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida5av7

Projektledare: Caroline Fridén

Projektledarens befogenheter / avgransningar:

Projektledaren kan sammankalla referensgrupp for projektet i den omfattning som projektledaren
finner nédvandigt for andamalet. Referensgruppens sammansattning beslutas av styrgrupp.
Projektledaren har i 6vrigt tillgang till forvaltningarnas personal i den omfattning som projektledaren
behover for att kunna leda projektet.

Projektledare har befogenhet att fatta nédvandiga metodval for att driva projektet.

Projektledare har befogenhet att fatta nédvandiga beslut gdllande material och fargval — sa att det
lampar sig val for en pedagogisk verksamhet och har elevens och arbetsmiljon i fokus.

Styrgruppen beslutar om projektets etapper och i vilken ordning renoveringen ska ske.
Styrgrupp ansvarar att projektet hanteras inom investeringsram.

- Projektets avgransningar:

- Fasader, utvandiga, utvdandiga markarbeten som ej aterfinns pa ritningsforslag samt
befintliga tak omfattas ej av forstudien. Dock kommer planerade underhall enligt underlag
fran fastighetsenheten utféras i samband med projektets genomférande.

- Administrativ del som nyligen renoverats har avgransats.

- Matsal och tillagningsytor.

- Hissar.

Politiska beslut som ligger grund for genomfdrandet:

Beslutet att genomféra projekt Altorp bygger pa foljande beslut

Kommunfullmaktiges beslut KF § 86, 2021-06-22 - Rambeslut for budget 2022-2024 for Herrljunga
kommun.

Startbeslut projekt Altorp §149 2021-12-06

Tidsmassiga forutsattningar:

Har anges nar projektering kan pabdrjas och nir tilltrade for genomférandet kan ske. Aven den
onskade tidpunkten for 6verlamningen av projektet till verksamheten, tas fram i samrad med
projektledaren.
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HERRLJUNGA KOMMUN
q ﬁ Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida6av?7

Projektledare: Caroline Fridén

2022
Projektering 6 manader — start Q4 2021
Inklusive programprojektering, och projektering av VVS, el etc

Upphandling
Startar under Q2 2022 — tilldelningsbeslut sker i september 2022.

Start byggnation Q4 2022

2023
Byggnation
Etapper inom projektet beslutas av styrgrupp

2024
Byggnation Q1 och Q2
Slutbesiktning slutet Q2 2024

Ekonomiska forutsattningar:

Utifran den forstudie som ar gjord beraknas att hela den beslutade investeringen om 32 mkr nyttjas.
Utover det kommer extra driftkostnader i form av framforallt byggstad. Personalkostnader for
befintlig personal som medverkar i projektet i form av styrgrupp, referensgrupp eller liknande
kommer inte att belasta projektkostnaderna

Investeringen sker 6ver 3 ar om en kostnad om 6 mkr 2022, 15 mkr 2023 och 11 mkr 2024,

Kalkyl for projektet:

Investeringsutgift 32 000 000
fordelat pa foljande

Projektering 1350000
Byggnation 26 590 000
Markarbeten (ingdr i byggnation)

Byggherrekostnad 1160000
Oférutsett (ATA) 1900 000
Mpyndighetsavgifter (ingdr in

Byggherrekostnader)

Inventarier / IT 1 000 000
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HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida7av7

Projektledare: Caroline Fridén

Ovriga kommentarer:

| forsta hand kommer verksamheten bedrivas inom befintliga lokaler. Om behov finnes kommer
Altorpskolan att nyttja andra narliggande lokaler inom forvaltningen for undervisning. Beslut om
detta tas av forvaltningschef i samrad med berérda rektorer.

Underskrifter:

projektdirektivet skrivs under av bestdllande férvaltningschef, samhdllsbyggnadschef
Bestdillare Uppdragstagare

Datum: Datum:

Annica Steneld Joakim Strémdal

Bildningschef Samhallsbyggnadschef
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