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Sammantréadets 6ppnande

Upprop
Val av 2 justerare

1 Allménhetens fragestund KS 2023/46

2 Svar pa medborgarforslag gillande KS 2023/172 KS 231113
bevarande av biologisk mangfald i
titortsndra gronomraden

3 Budget och verksamhetsplan 2024 for KS 2023/32 KS 231113
Herrljunga kommun

4 Faststéllande av skattesats som ingér i KS 2023/32 KS 231016
den preliminéra inkomstskatten

5 Askande om investeringsmedel for KS 2023/380 KS 231113
ombyggnation av Altorpskolan

6 Information fran revisionskollegiet KS 2023/24

7 Redovisning av granskningsrapport av KS 2023/383
kvalitetsarbetet 1 grundskolan

8 Begiran om dispens frén policy for KS 2023/35 KS 231113
intern kontroll avseende faststéllande av
internkontrollplan fér kommunstyrelsen
och for Herrljunga kommun

9 Bestammelser och taxa géllande KS 2023/371 KS 231113
alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa
receptfria ldkemedel

10 Riktlinjer for handldggning av taxor och  KS 2023/372 KS 231113
avgifter inom socialndmndens
verksamhet
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11 Renhallningstaxa 2024 for Herrljunga KS 2023/375 KS 231113
kommun
Meddelanden DNR Kommentar
1 Styrelseprotokoll fran Mediapoolen Vidstra ~ KS 2023/235
Gotaland AB 2023-10-30
2 Delérsrapport januari-september 2023 fran ~ KS 2023/235
Mediapoolen Vistra Gotaland AB
3 Granskningsrapport av kvalitetsarbete inom  KS 2023/383
Grundskolan
4 Manadsuppfoljning 2023-10-31 {or KS 2023/30

Herrljunga kommun
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2023-11-13

KS § 201 DNR KS 2023/172

Svar pa medborgarforslag gallande bevarande av biologisk
mangfald i tatortsnara gronomraden

Sammanfattning

2023-03-30 inkom ett medborgarforslag om att kommunen ska definiera och
sammanstdlla en forteckning dver gronomraden i kommunen och att kommunen
sedan ska bjuda in Naturskyddsforeningen och andra sakkunniga till ett mote
gillande hur kommunen bast vardar dessa gronomraden. Forslagsstillaren
efterfragar ocksa samarbete med Naturskyddsforeningen ddr man pekar ut
sarskilda skyddsvirda biotoper och arter. Kommunen har ett GIS-system dar alla
kommunens gronomraden finns identifierade och som anvinds som ett underlag
vid planering av rojning for de titortsnira gronomradena. Det &r flertalet kriterier
som beddms viktiga vid rojning av titortsnira gronomraden utdver biologisk
mangfald. Olika intressekonflikter dr inte ovanliga nér rojning och gallring skall
goras vilket gor att det r ett flertal aspekter att ta hdnsyn till utdver biologisk
mangfald. Vid r6jning sker beaktanden kring biologisk mangfald och
naturvarden. Kommunen sparar och gynnar dldre trdd med hoga naturvéirden
genom att fristdlla dom. Béarande trdd och buskar sparas, diversitet genom att
gynna sd minga tridslag som mojligt samt tvéskiktande bestand for kontinuitet.
Kommunen beddmer att erforderlig kompetens inom skogs- och naturvérd finns i
organisationen. De tdtortsnira gronomradena skots utifrén ett flertal kriterier dar
hinsyn tas till bl.a. naturvdrden och biologisk mangtfald, sdkerhet och trygghet
for att pd ett sa bra séitt som mdjligt utveckla omrddena.

Beslutsunderlag
Samhiéllsbyggnadsndamnden § 79/2023-10-04
Kommunstyrelsen § 119/2023-07-07
Kommunfullméktige § 76/2023-04-04
Medborgarforslag inkommet § 2023-03-30

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden forslag till beslut:
e Sambhillsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullméktige:
- Medborgarforslaget avslas.

Emma Blomdahl Wahlberg (C), med bifall av Mats Palm (S), Gunnar Andersson
(M), Andreas Johansson (M) och Johannes Luiga (M), yrkar att
medborgarforslaget ska anses vara besvarad.

Beslutsgang

Ordforanden stéller samhillsbyggnadsndmndens forslag till beslut om Emma
Blomdahl Wahlbergs forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enighet med Emma Blomdahls Wahlbergs forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 26
KOMMUNSTYRELSEN 2023-11-13
Forts. § 201

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget besvaras.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 21
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-10-04
SBN § 79 DNR SB 2023/191 366

Svar pa medborgarforslag gallande bevarande av biologisk
mangfald i tatortsnara gronomraden

Sammanfattning

2023-03-30 inkom ett medborgarforslag om att kommunen ska definiera och
sammanstélla en forteckning 6ver gronomraden i kommunen och att kommunen
sedan ska bjuda in Naturskyddsforeningen och andra sakkunniga till ett mote gél-
lande hur kommunen bést vardar dessa gronomraden.

Forslagsstillaren efterfragar ocksd med Naturskyddsforeningen dédr man pekar ut
sarskilda skyddsvirda biotoper och arter. Kommunen har ett GIS-system dir alla
kommunens gronomraden finns identifierade och som anvinds som ett underlag

vid planering av rojning for de titortsnira gronomradena.

Det ar flertalet kriterier som bedoms viktiga vid rojning av titortsnira gronomra-
den utdver biologisk mangfald. Olika intressekonflikter dr inte ovanliga nér roj-
ning och gallring skall goras vilket gor att det ar ett flertal aspekter att ta hdnsyn
till utdver biologisk méngfald. Vid rojning sker beaktanden kring biologisk
mangfald och naturvirden. Kommunen sparar och gynnar dldre trdd med hoga
naturvirden genom att fristilla dom. Bérande trdd och buskar sparas, diversitet
genom att gynna sa méanga tradslag som mojligt samt tvaskiktande bestand for
kontinuitet.

Kommunen bedomer att erforderlig kompetens inom skogs- och naturvard finns i
organisationen. De tétortsndra gronomradena skots utifran ett flertal kriterier dar
hénsyn tas till bl.a. naturvdrden och biologisk mangfald, sékerhet och trygghet
for att pa ett s bra sitt som mdjligt utveckla omradena.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-04
Medborgarforslag inkommit 2023-03-30
Kommunfullmidktige § 76/2023-04-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Medborgarforslaget avslés.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslés.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 33

2023-06-07

KS§ 119 DNR KS 2023/173

Overlamning av medborgarférslag gillande bevarande av
biologisk mdngfald i tatortsnara gronomraden till
samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

2023-03-30 inkom ett medborgarforslag om att kommunen ska definiera och
sammanstélla en forteckning 6ver gronomraden i kommunen och att kommunen
sedan ska bjuda in Naturskyddsforeningen och andra sakkunniga till ett mote
géllande hur kommunen bést virdar dessa gronomrdden. Kommunfullméktige
beslutade genom § 76/2023-04-04 att 6verldmna forslaget till kommunstyrelsen.

Da ansvaret for kommunens gronomraden vilar pa gata- och parkenheten foreslar
kommunstyrelsens forvaltning att kommunstyrelsen dverldmnar
medborgarforslaget till samhallsbyggnadsndmnden for vidare beredning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-16
Kommunfullmédktige § 76/2023-04-04
Medborgarforslag inkommet 2023-03-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Arendet 6verlimnas till samhillsbyggnadsnimnden for beredning.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet 6verldmnas till samhillsbyggnadsndmnden for beredning.

Expedieras till: Sambhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 2

N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

(! % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-04-04 35
KF § 76 DNR KS 2023/172

Medborgarforslag gdllande bevarande av biologisk mangfald i
tatortsnara gronomraden

Sammanfattning

Fo6ljande medborgarforslag inkom 2023-03-31 fran Torbjérn Palmberg:

“Jag har haft en korrespondens med med gatu-, och parkchefen angdende hur det
gar till ndr de kommunala "gronomrddena" gallras och rojs. Ett aktuellt exempel
dr vid gangvigen mellan Hjortgatan och Harabergsgatan ddr man har rojt utan
tanke pd djur och fagelliv. Detta dr ett omrade ddr bl.a. svarthdtta, drtsangare och
tradgardssangare har hdckat vilket dr ytterst osdkert om det i fortsdttningen
kommer att ske eftersom deras forutsdttningar nu sd radikalt har fordndrats . Man
har formodligen réjt som man brukar gora och det dr det jag skulle vilja ha en
oversyn av. Jag efterlyser en noggrannare planering och samverkan med t.ex.
Naturskyddsforeningen eller liknande expertis for att anpassa réjningen efter de
lokala forutsdttningarna vad gdller flora och fauna. Att bara géra som man alltid
har gjort duger inte ldngre.

Det behovs en 6versyn och modernisering av rutinerna vad gdller
naturvdrdshdnsyn och bevarande av biologisk mangfald i praktisk tilldmpning. Det
borde for ovrigt kunna gdlla alla kommunala skogs-, och gronomraden...”

“Mitt forslag dr att man fran kommunens sida definierar och sammanstdller en
forteckning over gronomrdden och sedan bjuder in Naturskyddsforeningen och
gdrna dven andra sakkunniga till ett mote for att diskutera hur man bdist skall
vdrda dessa. Det bdsta dr nog om kommunen, som ju trots allt har ansvaret i
egenskap av markdgare, tar initiativet. Hoppas att det inte blir ndgon langbdnk
utan att arbetet kan sdttas igang snarast. Ddrfor kan jag om sa onskas vara
behjdlplig att i ett initialt skede forma ett forum for att fa igang arbetet.”

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om &rendet ska dverlamnas till
kommunstyrelsens for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arende 2

Medborgarforslag gillande bevarande av biologisk mangfald i titortsnidra gronomraden.

Herrljunga 2023-03-30

Jag har haft en korrespondens med med gatu-, och parkchefen angaende hur det gar till nar
de kommunala "grénomradena” gallras och rdjs. Ett aktuellt exempel &r vid gdngvégen
mellan Hjortgatan och Harabergsgatan dar man har réjt utan tanke pa djur och fagelliv. Detta
&r ett omrade dar bl.a. svarthatta, artsdngare och tradgardssangare har héckat vilket &r
ytterst osékert om det i fortsattningen kommer att ske eftersom deras forutsattningar nu sa
radikalt har forandrats. Man har formodligen réjt som man brukar géra och det ar det jag
skulle vilja ha en dversyn av. Jag efterlyser en noggrannare planering och samverkan med
t.ex. Naturskyddsféreningen eller liknande expertis for att anpassa réjningen efter de lokala
forutsattningarna vad géller flora och fauna. Att bara géra som man alltid har gjort duger inte
langre.

Det behdvs en éversyn och modernisering av rutinerna vad géaller naturvardshéansyn och
bevarande av biologisk mangfald i praktisk tillampning. Det borde f6r dvrigt kunna gélla alla
kommunala skogs-, och grénomraden.

Jag har talat med ordféranden i Naturskyddsforeningen i Herrljunga och enligt honom staller
de sig mycket positiva till en aktiv samverkan med de kommunala instanserna i syfte att
inventera naturvarden i kommunens gronomraden. Naturskyddsféreningen férfogar dver
relevant kompetens inom naturvard och biologisk méangfald vad géller bade flora och fauna
och kan dérfér peka ut sérskilt skyddsvéarda biotoper och arter samt ge rad i bevarandet av
dem.

Det som &r helt grundidggande for att kunna forbattra férutsattningarna for biologisk
mangfald i var narmiljé ar att viljan finns. Om man fran den kommunala ledningens sida inte
ar intresserad lar det inte bli ndgon forandring. Som jag skrev i mitt
medborgarférslag/synpunkt ,som jag skickade in i slutet av januari, duger det inte langre att
bara géra som man alltid har gjort. Observera att detta inte &r en politisk fraga utan en fraga
om praktisk naturvard i vart ndromrade. Darfér ser jag det som sjalvklart att de tjansteman
och utférare som &r involverade kan férvantas vara delaktiga och drivande.

Mitt forslag ar att man frAn kommunens sida definierar och sammanstéller en forteckning
Over gronomraden och sedan bjuder in Naturskyddsféreningen och gérna dven andra
sakkunniga till ett méte f6r att diskutera hur man béast skall varda dessa. Det basta ar nog om
kommunen, som ju trots allt har ansvaret i egenskap av markégare, tar initiativet. Hoppas att
det inte blir ndgon langbank utan att arbetet kan séttas igdng snarast. Darfor kan jag om sa
Onskas vara behjalplig att i ett initialt skede forma ett forum for att fa igang arbetet.

Med férhoppningsfulla halsningar, HERRLIUNGA KOMMUN
/ ) Kommunstyrelsen

L2 A 2023 -03-3 1
Torbjérn Palmberg Dar 202 2/  Beteckaing 3 66




'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2023-11-13

KS § 186 DNR KS 2023/32
Budget och verksamhetsplan 2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2023 om rambudget for 2024-2026
omfattande ekonomisk budget (resultatrikning, balansrikning,
investeringsbudget och kommunbidrag) samt skattesats.

Det forslag som nu presenteras innehdller forandringar jimfort med junibeslutet.
Foljande fordndringar finns i budgetforslaget:

o Skatteintikter baseras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteprognos publicerad i oktober 2023, dédr hogre generella statsbidrag
ger 9,1 miljoner kronor mer 1 intékter under 2024.

o Kommunbidragsramen &kar med 2,9 miljoner kronor. Okat anslag delas
till socialforvaltningen om 2,1 miljoner kronor och till kommunstyrelsens
verksamheter om 0,8 miljoner kronor.

o Kommunens resultatnivd berdknas uppgé till 10,4 miljoner kronor
motsvarande 1,5 procent under 2024.

o Finansiell reserv infors om 0,5 miljoner kronor.

o Pensionskostnader revideras med 1,6 miljoner kronor i 6kade kostnader.

Ovriga forindringar som foreslas i kommunbidraget bestir av ramvixlingar inom
kommunbidragets uppdelningar. Skattesats foreslas vara oférdndrad pa 21,94
procent. Ndmnderna har tagit fram en verksamhetsplan och strategi for malen
utifran kommunfullméktiges junibeslut. Dessa redovisas i respektive namnds
budget och verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-06
Budget och verksamhetsplan 2024-2026 fo6r Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkdnna
upprittad budget och verksamhetsplan for perioden 2024-2026 samt att
faststilla ram for nyupplaning till 64 000 000 kr

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

M, KD och SD avstar fran att delta 1 beslutet i detta drende.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 3

N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 6
q % ammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2023-11-13
Forts. § 186

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan for perioden 2024-2026 godkénns.
2. Ram for nyuppléning faststélls till 64 000 000 kr.

Expedieras till: Kommunfullméktige, revisionen
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-06

Kaisa Lundqvist DNR KS 32/2023 942

Sid 1 av 2

Budget och verksamhetsplan 2024-2026 Herrljunga kommun
Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 20 juni 2023 om rambudget for 20242026 omfattande
ekonomisk budget (resultatrikning, balansriakning, investeringsbudget och kommunbidrag)
samt skattesats.

Det forslag som nu presenteras innehaller forandringar jaimfort med junibeslutet. Foljande
forandringar finns 1 budgetforslaget:

- Skatteintdkter baseras pd SKR:s skatteprognos publicerad i oktober 2023, dér hogre
generella statsbidrag ger 9,1 mnkr mer 1 intékter under 2024.

- Kommunbidragsramen 6kar med 2,9 mnkr. Okat anslag delas till socialforvaltningen
om 2,1 mnkr och till kommunstyrelsens verksamheter om 0,8 mnkr.

- Kommunens resultatnivd berdknas uppga till 10,4 mnkr motsvarande 1,5 procent under
2024.

- Finansiell reserv infors om 0,5 mnkr
- Pensionskostnader revideras med 1,6 mnkr i 6kade kostnader

Ovriga forindringar som foreslas i kommunbidraget bestr av ramviixlingar inom
kommunbidragets uppdelningar. Skattesats foreslas vara ofordndrad pa 21,94 procent.

Némnderna har tagit fram en verksamhetsplan och strategi for malen utifrdn
kommunfullmiktiges junibeslut. Dessa redovisas i respektive ndmnds budget och
verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-06
Budget och verksamhetsplan 2024—2026 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna upprittad budget och
verksamhetsplan for perioden 2024—2026 samt att faststilla ram for nyupplaning till

64 000 000 kr

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-09-22
Kaisa Lundqvist DNR KS 11/2022 942

Sid 2 av 2

Expedieras till: kommunens revisorer
For kinnedom till: Kommundirektor, Samtliga nimnder, kommunledningsgruppen
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Budget och verksamhetsplan 2024-2026
Herrljunga kommun

Underlag till beslut med diarienummer: > Herrljunga
KS 32/2023 #%%) kommun
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Arende 3

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att i politisk majoritet f4 vara med att leda kommunens utvecklingsresa ar en fantastisk forman. Att
utifran att omvarlden staller upp stora utmaningar framfor oss, &nda med duktiga, engagerade och
drivande tjanstepersoner och politiker med engagemang, kunskap och framsyn, fa utveckling i var
kommun kénns fantastiskt.

Att efter ett &r med flera jobbiga drenden att hantera, &nda se fram mot ett troligtvis lika jobbigt &r med
gladje och tillforsikt, det ar en stor forman att fa vara en del av.

Redan i vart rambeslut i juni, kunde vi hitta méjlighet for skolans verksamheter att behalla sin
overkompensation pa 1.4 miljoner 2024 for att inte tvingas till stora forandringar. Vi kunde ocksa
prioritera, vid sidan av andra ej kostnadsdrivande forslag, den sarskilda satsning som kravs for att
behalla var skolstruktur inom kommunens geografi.

Vi har under aret starkt "Livet mellan husen” genom att inratta ett Fritids och Kulturutskott for att lyfta
dialogen och samarbetet med féreningslivet och genom att finansiera det valdspreventiva arbetet som
nu langsiktigt far leva vidare.

Folkbildning &r ett annat viktigt omrade dar vi nu ser mojlighet att till delar kompensera for det
indragna statliga stodet till denna fér demokratin sa viktiga verksamhet.

Nu gér vi vidare i den fossilfria utvecklingen genom att finansiera ett arbete inom
Energi/Miljo/Klimatomradet, for att rusta oss infor den grona omstéallning vi star infér och valkomnar.
Vart arbete inom den sociala sektorn &r finansiellt hart belastat, har skapar vi nya mojligheter till ett
battre omhandertagande inom bland annat LSS-omradet. Vi ser ocksa att vi nu kan lagga tillbaka den
forsta halva av de 4,2 miljoner som tidigare budgetbeslut tog bort inom aldreomsorgen genom att vi
tillskjuter 2,1 miljoner i tva steg.

Seniorkort inom kollektivtrafiken &r en valdigt viktig aspekt for malgruppen. Har har vi sett mojlighet att
sanka aldern for detta erbjudande frén 75 till 70 &r i var budget. Feriearbete for vara ungdomar i de
kommunala verksamheterna har ofta varit foremal for tvekan. Har har vi sékerstallt detta i en egen
finansiering for 2024.

Vart budgetforslag forhaller sig i en for valdigt manga anstrangd ekonomisk tid till en oférandrad
skattesats for 2024.

Vi, den politiska majoriteten i Herrljunga, bestdende av Socialdemokrater, Centerpartister,
Vansterpartister och Liberaler, levererar hir vart forslag till Budget och Plan for 2024-2026.
Rambudgeten antogs efter de forutsattningar som fanns i varas, och ett mindre tillagg har kunnat
adderas och foérdelas efter regeringens Hostbudget under oktober.

Det ar med stolthet vi nu lamnar 6ver majoritetens budgetforslag for Kommunfullméktige att besluta
om.

Mats Palm.
Kommunstyrelsens ordférande.
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Budget och plan for Herrljunga kommun 2024 — 2026

Efter ett antal ekonomisk mycket gynnsamma ar med stora statliga stod, gar vi nu mot ett
drastiskt forandrat budgetlage, precis som for manga privata hushall sa paverkas aven
kommunens ekonomi av varldslaget. Invasionskriget i Ukraina, stora prisokningar pa energi
och flera basvaror, vid sidan om en markant 6kad inflation stéller oss i ett nytt utgangsléage i
budgeten. En stor forandring i vara pensionsataganden efter ett nytt pensionsavtal mellan SKR
och arbetstagarnas organisationer har spatt pa detta svéra lage. Ett markant hogre “mérke” for
delar av personalgrupperna kommer ytterligare belasta den kommunala ekonomin. Med detta
som bakgrund, kan majoritetspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och
Liberalerna hér anda presentera en hallbar och ansvarstagande budget och plan for de
kommande tre aren.

Barnomsorg och bildning

Vi véljer att ta avstamp i vara yngsta, barnen och ungdomarna. Dessa ar ar i manga fall det
som formar oss och ger oss forutsattningar for ett gott liv. En givetvis viktig del i dessa ar ar
den tillgang till en nara och valfungerande barnomsorg och skola som kommunen kan
erbjuda. En skola dar alla bemots med respekt och alla blir en del av gemenskapen. Hér &r
majlighet till studiero, stodfunktioner och kunniga pedagoger viktiga. FOr att starka studieron
vill vi 6ka ndrvaron av vuxna i skolan detta genom att se éver mojligheten att anvanda oss av
seniorer som volontérer i skolan. Liknande projekt har bland annat genomforts i Ronneby och
Karlskrona kommuner och vi tror att detta kan bidra positivt bade till skolan, men ocksa for
vara seniorer. Majoriteten vill &ven understryka att skolan &r viktig for den sociala
gemenskapen och majlighet till aterkommande rorelse och lek under dagen. Rapporter pekar
pa vikten av daglig rorelsen under skoldagen, och att detta har positiva effekter pa elevers
maende och koncentrationsférmaga. Projekt kring 6kad rorelse bor bli en del av den ordinarie
verksamheten framat.

En anpassning till elevantal ar standigt pagaende pa skolenheterna for att uppna en likvardig
skola. Vi behdver arbeta for att anpassa budgeten utifran elevantal och var skolstruktur dar vi
ser vikten av narheten till skolan och den lokala narvaron av barnomsorg. Har har vi sett att vi
under budgetperioden har en skolstruktur anpassad for elevantal och var geografi.

Vart Gymnasium, Kunskapskallan ar en viktig del i var kommun och vi vill att den ska vara
en central plats i vara ungdomars liv. De senaste aren har dock skolan haft ett minskat
soktryck, mycket pa grund av att utbuden i angransande storre stader blir mer tillgangligt. Det
innebar att skolan behover anpassa sig darefter. Det ar ocksa viktigt att de efterfragade
programmen fortsatter att leverera den goda kvalité som halls idag.

Gymnasiet ar viktig del i var kommun och vi vill att det ska vara en central plats i vara
ungdomars liv.

Samhallsbyggnad och fritid

Vi talar ofta om nagot vi kallar ”livet mellan husen”. Det ar hér vi bygger mojligheterna for
ett gott liv i kommunen. De anstrangningar som gjorts inom valdsprevention, foreningsstod,
kultursatsningar, lekparker och andra trivselskapande atgarder &r viktiga och ska forsvaras.
Dock kan vi inte for de narmaste aren se majligheter till nya stora satsningar inom omradet.
Vi vill emellertid redan nu stéarka arbetet mellan vart nya kultur- och fritidsutskott och vart
foreningsliv genom att inrétta ett féreningsrad for att starka goda relationer och regelbunden
dialog mellan kommun och féreningar.
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Inom omradet samhallsutveckling sker idag véldigt mycket. Miljé och klimat staller krav pa
oss som kommun att hantera nya uppdrag och ocksa att samverka med regionala och statliga
aktorer. Lansstyrelse, Naturvardsverk, Forsvarsmakt och MSB ar sadana aktGrer som stéller
okade krav pa oss som kommun att forbereda oss for olika vantande eller mojliga scenarier.

Klimatforandringar, civilt forsvar och krisberedskap &r nya omraden dar vi behéver vara
aktivare i var samhallsplanering. Har behdver vi behalla eller starka dessa strategiska
funktioner i takt med att omvarldens krav pa oss 6kar. Vi vet ocksa att vi som kommun &r en
viktig aktor for att vi ska na vara klimatmal och skapa goda forutsattningar for en god tillvaro
for framtida generationer. Darfor understryker vi vikten av att vi som kommun fortsétter det
aktiva klimatarbete som vi under de senaste aren startat upp, dar vi aven har som mal att
intensifiera detta arbete pa sikt.

Vard och omsorg

Liksom andra kommuner och Sverige i stort, star vi nu och for framtiden infér en férandrad
demografi. Fler blir &ldre och behdver olika typer av omsorg, samtidigt som den arbetsfora
delen i befolkningen inte 6kar i samma omfattning. Olika typer av tekniska och digitala
I6sningar ar redan, och kommer fortsétta bli, mer av ett naturligt inslag i olika
omvardnadsformer. Trygghetskameror, medicinautomater i hemmen och nya sétt att fa hem
sin mat kommer vi som kommun kika pa i 6kande omfattning. Vi behover ocksa beakta
gransen nar vi inte i praktiken kan leverera tillracklig medicinsk omvardnad i hemmen utan i
stallet erbjuda ett boende med omvardnad och medicinsk kompetens i den direkta narheten.

Flera kommuner runt om oss har lyckade projekt dar man arbetat med husdjur som en del av
omsorgsarbetet, det finns ocksa en rad forskning som stodjer att djur kan ha en positiv
paverkan pa vélbefinnandet. Déarav 6nskar majoriteten undersoka majligheten till att anvanda
tjanstedjur som en guldkant i omsorgsarbetet aven i var kommun. Var nya tillbyggnad pa
Hagens aldreboende star snart klart. Har ska vi hitta och behalla ratt kompetens i personalen
och hitta vardmiljoer och inslag av nya funktioner som stimulerar och é&r till gladje for de
boende.

Kommunala bolag

Kommunen &r agare till en rad bolag, och har ocksa 6ver dessa bolag en skyldighet att styra.
Herrljunga bostader ar ett av dessa bolag som vi ser har jobbat hart de senaste aren med att
bygga fler attraktiva lagenheter i vara tatorter. | takt med pandemin ser vi dock att
stromningarna i att flytta ut pa landsbygden blir allt fler. Dér tror vi att Herrljunga har goda
mojligheter att locka nya medborgare, men da kravs en ékad blandning av boendeformer éven
pa landsbygden. Darfor vill vi under kommande budgetperiod (2024-2026) uppdra at Nossan
forvaltning, som &r moderbolaget till Herrljunga bostéder (Herbo), att ge Herbo i uppdrag att
undersoka majligheterna for att etablera hyreslagenheter dven utanfor vara tatorter sa som
exempelvis Molla och Hudene. Samverkan med externa parter kan har bli en nyckel till
framgang.

Organisationen

Vid sidan av allt detta kommer vi som kommun for egen del behdva gora ett uppdrag i att
genomlysa var egen organisation. Ett 6kat inslag av digitalisering och i flera fall en svarighet
att rekrytera kommer kontinuerligt pressa oss att vara i framkant och en attraktiv arbetsgivare.
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Har maste vi kunna svara pa nya krav fran arbetsmarknaden for att kunna erbjuda en
kompetent och modern kommunorganisation. Olika strukturer och ledningsfunktioner
kommer alltid behéva omprdvas. Héar behover vi kontinuerligt arbeta med rétt personalstyrkor
i forhallande till chefsleden och rétt kvalitetsnivaer i vara erbjudanden, for att fa ut mest effekt
till dem vi i slutandan ar till for. Alla medborgare, barnen, brukarna och vara aldre.

Budgetoverlamning

Avslutningsvis ar var samlade bild att vi nu lagger en grund for en budget som majliggor for
oss att bibehalla en god niva av service och vélbefinnande till vara medborgare, samtidigt som
vi sdkerstaller en stabil niva for att lamna vidare en god ekonomi till vara barn. Det ar precis
det vart arbete som politiker handlar om i en budgetprocess. Att anvanda de medel vi har
klokt och gora det basta vi kan utifran detta for vara medborgare.

Med dessa ord lamnar majoriteten i Herrljunga 6ver vart budgetforslag for fullmaktige att
besluta om.

Mats Palm (S) .ﬁ) Emma Blomdahl Wahlberg (C) ﬁ

Magnus Jonsson (V) ﬂ Charlotta Norén (L) 0
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Tillagg till budget 2024 efter uppdaterade hostprognoser.

En del har hant sedan budgetarbetet och budgetbeslutet fran i varas och férsommar.

Somligt positivt och somligt negativt.

Att var kommun fick en forstarkning pa cirka 6,1 miljoner i budgetpropositionen var ju
positivt, men i andra &ndan tappar vi kostnadstédckning i och med den stora inflation vi haft
under aret och fortfarande har, stigande rantor och de 6kande kostnaderna for
pensionsatagandet.

Da pensionerna bestams av KPI i juni, kan vi tyvarr se 6kande kostnader for pensioner dven
2024, vilket starkt paverkar var ekonomi.

Var kommun har en ganska lag skuldsattning, men da vi under 2023 satt om var laneportfolj,
har det givetvis ocksa inneburit 6kande kostnader for saval innevarande ar som for 2024.
Under 2023 har vi inte hittills 6kat i befolkning pa det sétt som forutsattes i budgeten, en
minskning pa cirka 20 personer i stéllet for en 6kning pa 25 som lag i var prognos. Detta
brukar 6ka under arets sista manader och dven om det sker, ar det befolkningsantalet den
forsta november som avgor utfallet i skatteutjamning.

Utifran dessa forutsattningar har majoriteten d&nda kunnat enas om féljande gemensamma
satsningar, forutom att dverkompensationen for Bildningsnamnden pa 1.4 miljoner ligger kvar
for 2024.

Majoriteten har samlats kring att anvénda de tillgangliga 3,4 miljoner for 2024 enligt foljande:

e 2,1 miljoner till Aldreomsorg vardera 2024 (och 2025). Som kompensation for tidigare
nerdragning. Var demografi pekar pa en 6kning bland de &ldre aldre och en tidigare
nerdragning behdver aterstallas for att klara aldreomsorgens uppdrag.

e 0,1 miljon till Folkbildningens aktérer, som kompensation for det kraftigt nerdragna
statliga stodet i regeringens budgetproposition. Folkbildning &r en viktig resurs i var
kommun som maste tillforsakras medel for sin fortlevnad och till gagn for vara
innevanare.

e 0,1 miljon till seniorkort inom kollektivtrafiken.

e 0,3 miljon till KS for EL/Klimat/Miljo och samhallsplanering. Forstarkning i plan och
utredningskapacitet i forsta hand inom omradet grén omstallning och effektkapacitet.

e 0,3 miljon for att sakerstélla feriearbete 2024. For att langsiktigt forsakra fortsatt stod
till elever for feriearbetet, som tidigare varit ett ettarigt atagande.

e 0,5 miljon till KS Finansiell reserv/Buffert. En minsta niva av sakerhet for att hantera
det ovantade. En storre buffert hade varit 6nskvard, men andra mer akuta ataganden
maste finansieras inom de ordinarie verksamheterna.

Mats Palm (S) .Gé’ Emma Blomdahl Wahlberg (C) %‘

Magnus Jonsson (V) & Lotta Norén (L) 0
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Prognos for konjunkturutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) analyserar kommuners budgetforutsattningar i cirkular
publicerad i oktober 2023. SKR:s beddmning ar att inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen
minskar aven om den fortfarande ar valdigt hdg, den ligger annu klart 6ver Riksbankens mal om en
inflation pa 2 procent. Detta hanger sakerligen ihop med att arbetsmarknaden hittills har varit
forhallandevis stark, vilket i viss grad motverkar en snabbare nedgang for inflationen. Under néasta ar
kommer lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpolitiken, satta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden, med lagre sysselsattningsandel och hogre arbetsloshet som foljd. Detta accelererar
nedgangen i inflationen. SKR:s beddmning &r att inflationen kommer ligga nagot 6ver méalet om 2
procent under 2024.

Lagre inflationstakt nasta ar innebar att rantenivdn kommer séankas under nasta ar. Rantenivaerna de
kommande &ren vantas dock forbli varaktigt hogre an vad som gallt de senaste aren, innan den branta
ranteuppgang som inleddes 2022. Successiva rantesankningar framover bidrar till en langsam
aterhamtning av svensk ekonomi. Sammantaget befinner sig svensk ekonomi i lagkonjunktur 2024.
BNP dkar men endast svagt. Aterhamtningen far béttre fart under 2025 och 2026 nar dven
konjunkturen i var omvarld antas repa sig.

Skatteunderlaget bromsar in under 2023-2024

Skatteunderlaget tkade starkt 2022, framst till foljd av en stark 6kning av l[énesumman. Aven
hoéjningen av garantipensionerna (frdn och med augusti 2022) bidrog till kningen. Under det forsta
halvaret i ar har Ionesumman fortsatt att 6ka starkt, med drygt 5 procent jamfort med samma period
2022.

SKR beddmer att en svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 kommer att leda till en inbromsning
av lonesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i Idneinkomsterna ar den fulla arseffekten av
hojda garantipensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av
prisbasbeloppet 2023.

Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in an mer och ligger da klart under en historisk
genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns nastan helt i den allt svagare uppgangen for lonesumman.
Under 2022-2024 haller uppréakningen av grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvéaxten.

Under aren 2025-2027 okar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet arbetade
timmar i ekonomin. Sankta realldner innebér allt starkare drivkrafter for att arbeta.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefar i linje med det historiska genomsnittet. Trots detta
beraknas kopkraften for kommuner att kraftigt urholkas. De senaste tio aren har skatteunderlaget i
reala termer 6kat med 1,6 procent per &r i genomsnitt. Under 2023-2026 syns nu i stéllet en real
uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala
skatteunderlaget beraknas d& minska med drygt 2 procent Aven 2024 visar prognosen pa en real
nedgang av skatteunderlaget pa 0,5 procent. Férst 2025 kommer det reala skatteunderlaget ater att
vara uppe pa 2022 ars niv4, enligt SKR:s prognos. Den hdgre pris— och lonenivan tillsammans med
effekterna av omvarderingen av pensionsskulden fér avtalspensionerna beréknas innebéra en
avsevard varaktig forsvagning av kommunsektorns kdpkraft.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvaxt och dess komponenter och ar hamtad fran SKR:s
cirkular 23:41



Arende 3

Procent

= Faktiskt skatteunderlag
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Befolkningsutveckling

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare
Okat med totalt 235 personer (2012—-2022). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2022
till 9 517 personer. Det ar en 6kning av invanarantalet med 16 personer jamfort med 2022.

Enligt l&ngtidsprognos fran Statisticon AB i mars 2023 &r det beraknade antal personer 9 578 ar 2032
vilket motsvarar en 6kning om 1 procent mot antalet personer 2022.

Befolkningsutveckling

9700
9 600
———-—-_----
9500 ==
v
s 9400
o | tf2
> 9300 a
£
9200 = e e Prognos
9100
N OO < 1N O N0 OO 0O N N < 1N O N0 OO 1 N
™I = AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN DM
O O O O O O O O O 0O OO0 0O OoOouo o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN AN AN NN NN
Ar

Tabell: Befolkningsutveckling éver tid, Herrljunga kommun. Statisticons trendbaserade langtidsprognos.
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Utveckling i aldersgrupper

Forandring

2022-
2032, %

Forandring

2023 2024 2025 2026 2028 2029 2030 2031 2032 |2?)r12tgl

2032
0-5 567 557 560 553 548 529 523 522 524 525 527 -40
69 455 440 416 413 390 401 410 407 405 388 382 -73
10-12 353 366 360 345 350 340 331 312 307 326 328 -25
13-15 325 304 333 345 357 351 339 342 334 326 309 -16
16-18 290 327 321 319 303 329 340 350 345 333 337 47
19-24 559 546 531 543 561 544 547 551 563 571 573 14
25-44 2146 2163 2191 2179 2194 219 2190 2189 219 2185 2190 44
45-64 2423 2410 2391 2387 2364 2365 2358 2335 2305 2309 2286 -137
65-79 1769 1761 1737 1720 1713 1703 1699 1702 1724 1718 1728 41
80-100 630 652 695 735 767 797 826 858 873 896 919 289
Totalt 9517 9526 9534 9541 9547 9555 9562 9569 9575 9577 9578 61

Tabell: Befolkningsutveckling éver tid, Herrljunga kommun per aldersgrupp. Statisticons trendbaserade langtidsprognos.

Ovanstaende tabell &r hamtad ur den langtidsprognos 6ver Herrljunga kommuns befolkningsférandring
som bestéllts fran Statisticon AB i mars 2023. Prognosen ar trendbaserad.

Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur for
tiodrsperioden 2022-2032. Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun 6kar befolkningen med 61
personer under perioden. Okningen &terfinns framfor allt i &ldersgruppen 80 &r och &ldre, dar
befolkningen véntas cka med 46 procent, medan befolkningen under 18 ar férvantas minska med 5
procent.

Minskning sker framst i aldersgruppen 6-9 ar, som minskar med 16 procent. En 6kning syns &ven i
aldersgruppen 16-18 ar, om 16 procent. Den storsta forandringen sker dock i aldersgruppen 80-100 ar
med en utveckling p& 46 procent mellan aren 2022 och 2032. Om utfallet blir enligt prognos ser
kommunen stora utmaningar i Okade kostnader sarskilt for de &ldre aldrarna och ett svagare
skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar
budget 2024-2026

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2024 till 21,94 procent vilket ar
oforandrat jamfort med 2023.

Skatteintakter for aren 2024 - 2026 ar baserad pa SKR:s skatteprognos publicerad i april 2023. SKR:s
modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvants vid berdkning av intékterna. Antagande
har gjorts om att befolkningen i Herrljunga kommun kommer att 6ka med 25 personer per ar under de
kommande tre aren, med utgangspunkt fran befolkningsméngd per 1 november 2022.

Den 1 november 2022 hade Herrljunga kommun 9 490 kommuninvanare. Med den utgdngspunkten
har antagande gjorts att befolkningen 6kar med 25 personer arligen.

e 1/11 2023 &r 9 515 personer
e 1/11 2024 &r 9 540 personer
e 1/11 2025 &r 9 565 personer.

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2023 till 9 504 personer, vilket innebar att kommunens
invanarantal maste ¢ka ytterligare for att det budgeterade invanarantalet per 1 november 2023 ska
uppnas.

1%
-16%
-1%
-5%
16%
3%
2%
-6%
-2%
46%
1%
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Statisticon AB har [Amnat en befolkningsprognos for Herrljunga kommun i mars 2023. Uppgifterna om
antal invanare i prognosen ligger till grund for berakning av volymférandringar inom utbildning och
aldreomsorg. Kommunen tillampar en modell fér att berdkna kostnadseffekter i rambudget for férskola,
skola, gymnasieskola och aldreomsorg till foljd av férandringar i demografistrukturen mellan budgetaren.
I modellen berdknas en rorlig ersattning for forskolebarn, barn i fritids, grundskoleelever,
gymnasieelever samt brukare inom aldreomsorgen. Ersattningen multipliceras med volymandringar for
respektive verksamhet och redovisas i kommunbidragsmallen.

Lonekostnadsokning for 2024 ar satt till 3,7 procent och avser okade kostnader i samband med
ldnedversynen 2024. Detta i enlighet med den niva SKR rekommenderar.

SKR har rekommenderat kommuner att lagga ut personalomkostnader (PO) &r 2024 motsvarande 45,75
procent av bruttolonerna, vilket innebar en hojning fran 42,75 procent. | PO ingar forutom lagstadgade
arbetsgivaravgifter &aven sarskild l6neskatt, avtalsfoérsakringar och avtalspensioner inklusive
formansbestamd alderspension. Utifran SKR:s rekommendation ingar PO for 2025 motsvarande 40,5
procent och for 2026 motsvarande 39,5 procent. SKR:s berakningar fér 2025 och 2026 bygger pa en
snabb nedgang i inflationstakten.

Ovriga intékter och kostnader réaknas upp med 3,4 procent vilket &r den nivd som SKR rekommenderar
for prisindex i kommunal verksamhet (PKV).

For internpriser inom hyror, lokalvard och vaktmasteri samt kost anvands olika index. Forutom
[6nerevision kommunals avtalsomréde anvands olika KPI, delar av fastighetsforvaltarindex samt
livsmedelsprisindex.

| kommunerna har nyupplaningskostnaden under flera ar varit lagre &n de 1an som forfaller, vilket lett till
att den genomsnittliga upplaningskostnaden sjunkit. Rantenivan har dkat och lanen som forfaller och
omsatts kommer att bidra till att kommunens genomsnittliga ranteniva 6kar. SKR rekommenderar en
hojning av internrantan 2024 till 2,5 procent. Utifrdin SKR:s rekommendation ar den budgeterade
internrantan 2,5 procent under hela budgetperioden.

Kapitalkostnaderna baseras pa investeringsutfallet 2022, budgeterade investeringar 2023, vilket dven
ombudgeteringar fran 2022 till 2023, samt beslutade investeringsramar for aren 2024 — 2026.
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Vision och overgripande mal

Kommunfullméaktiges mal utifran God ekonomisk hushallning

Kommunens malstyrning &r i férandring, dar nya mal och fokusomraden &r framtagna utifrin gemensamt
identifierade utmaningar och méjligheter. Detta innebar att kommunstyrelseférvaltningen har ett sarskilt
uppdrag kring process och ledning av arbetet gallande analys och uppféljning under aret. Prioriterade
omraden for kommunledning &r att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen. En
befolknings®kning &r tillsammans med ett bra naringslivsklimat en nédvandighet for att mota framtidens
utmaningar.

Fokusomraden och kommunévergripande mal 2024

Under 2020 gjordes en éversyn av kommunens 6vergripande mal. | det har arbetet var kommunens
presidier och kommunledningsgrupp representerade. Tre Overgripande fokusomraden med sikte pa
Vaxtkraft 10 000 identifierades och tre kommunévergripande mal per fokusomrade formulerades,
sammanlagt nio méal. Namnder och forvaltningar har utifrdn dessa mal utvecklat och gemensamt tagit
fram namndsmal som alla bidrar till de kommunovergripande malen. Namndsmal och malindikatorer
kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive namnds budget och verksamhetsplan.

Fokusomrade

Vaxtkraft 10 000

En héllbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En valkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé6 med
medborgare, féretagande
och besotkare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad
och fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvaxt genom
nytédnkande

Kommun-
Overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljdansvar och
effektivt hushalla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god
ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
frAmjar trygghet,
inkludering och
jamstalldhet.

4. Att aktivt marknadsfora
och lyfta fram
Herrljunga kommuns
goda egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar
en trygg plats att
bestka, och leva och
verka i.

6. Herrljunga kommun

framjar samarbete i hela

kommunen.

7. Oavsett alder ges
majlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
frAmjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vaxa genom ett
hallbart
samhallsbyggande
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Ekonomisk analys

Utifrdn perioden 2024-2026 ars budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsbudget
lamnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt RK-
modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetféljsamheten for bdde kommunen i sin helhet, men aven for
namnderna forbattrats. Arsresultaten har kunnat stérkas, sjalvfinansieringsgraden pé investeringar 6kat
och soliditeten har starkts. Maluppfyllelsen i de finansiella mal som kommunfullmaktige har antagit har
varit god, vilket ar viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till malsattningen om "God
ekonomisk hushallning”.

Kommunen stér infér stora utmaningar budgetperioden 2024 till 2026. Dampad konjunktur till foljd av
inflationsbekampning leder till att de finansiella malen inte kommer att uppfyllas fullt ut. En atgard for att
mota dessa utmaningar ar att planerade investeringsutgifter kommer att ligga pa en lagre niva under
budget- och planperioden jamfort med tidigare &r. Investeringsutgifterna har i stort sett halverats och
detta leder till att kommunen kommer att uppna malet att finansiera sina investeringar med 70 procent
av egna medel.

Herrljunga kommun valde i budget 2019 att ldagga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansrakningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskade med skuldens storlek. Soliditetsmalet i
samband med inférandet minskades frdn drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av
pensionsskulden tillsammans med hdga investeringsnivaer har bidragit till det lagre soliditetsmattet.
Malet om minst 35 procents soliditet kan kommer dnda att kunna uppnas pa grund av de goda resultaten
de senaste aren.

Den kommande budget- och planperioden har ett genomsnittligt resultat pa 2,5 procent i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebér att kommunen kommer att ha en budget i balans.

Budget och planperioden for ren 2024 — 2026 ar en budget med utmaningar pa grund av den
forhallandevis laga befolkningsutvecklingen och konjunkturlaget i Sverige. De budgeterade
skatteintakterna kommer under den kommande trearsperioden att ha en hdogre utvecklingstakt &n
kostnaderna. Demografiférandringen tillsammans med en fortsatt svag konjunktur kommer anda att



Arende 3

utmana de finansiella malen. Atgéarder och effektiviseringar i verksamheterna kommer att ligga i fokus
under de kommande aren.

God ekonomisk hushallning

| Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10
kap. 2—6 88. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget.” Att hushalla med begransade resurser ar viktigt utifran synsattet att varje generation sjalv
skall béra sina egna kostnader.

En viktig forutsattning ar att det rdder balans mellan lopande intdkter och kostnader. Den langsiktiga
ekonomiska malsattningen &r att kommunens resultat under aren ska uppga till minst 2 procent av
skatteintéakter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda forutsattningar for
egenfinansiering av investeringar och finansiering av framtida pensionskostnader.

Resultat

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen under den senaste trearsperioden 2020 till 2022, visar ett genomsnittligt resultat
pa 5,4 procent och prognostiserat resultat for ar 2023 uppgar till -1,4 procent (prognos i april 2023).

De relativt hoga resultaten beror pa hogre skatteintakter och generella bidrag framst beroende pa extra
tillskott frAn staten och att den forvantade lagkonjunkturen ar 2020 stannade av under pandemidren
2020 till 2022.

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Resultatutveckling 2021 2022 2023 2025 2026
Resultat mnkr 8,7 46,2 0,0 10,4 20,6 22,4
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent 15 7,4 0,0 L 2,9 3,1

Tabell: Resultatutveckling

Det genomsnittliga resultatet for budget och planperioden 2024 till 2026 uppgar till 2,5 procent och
uppfyller darmed resultatmalet for God ekonomisk hushallning.

Andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppnd balans i ekonomin och n& god ekonomisk hushallning &r
att intakterna ar storre an kostnaderna. Tabellen nedan visar att kommunen under de senaste aren har
haft en lagre utveckling av nettokostnader i forhallande till utveckling av skatteintakter och generella
statsbidrag. En orsak till detta ar statshidrag som kommunen fatt i samband med covid-pandemin och
kriget i Ukraina.

Under budget och planperioden kommer kommunen att uppna en budget i balans. En yttre forutsattning
for att na malet ar att nuvarande inflationstakt dampas och minskar.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget
Foérandring i procent 2021 2022 2023 2025 2026
Nettokostnader inkl kapitalkostnader 3,2 3,2 8,9 5,2 2,0 33
Skatter & generella statshidrag 38 53 0,9 7,2 34 34

Tabell: Arlig férandring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintakter och generella statsbidrag uttryckt i procent.
Forandring nettokostnader och skatter&generella bidrag 2023, &r forandring jamfort med bokslut 2022

Ett matt pd att uppna budget i balans ar driftkostnadsandel. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatteintakter och generella statsbidrag som den lopande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme
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som finns kvar kan anvandas for amortering av langfristiga lan, finansiering av investeringar eller
sparande.

Verksamhetens nettokostnader har de tre senaste aren visat pa god ekonomisk hushallning, da
kostnaderna har varit pa relativt [ag niva i férhallande till skatter och generella bidrag. Budget 2023 visar
en hog kostnadsokning och lag intaktsokning jamfort med utfall 2022. Orsaken ar att kommunen fick ett
battre skatteutfall &n vad SKR:s prognos visade 2022 och hdga pensionskostnader 2023 pa grund av
nytt pensionssystem och hdg inflation ar. For budget- och planperioden kommer kommunen att na upp
till malet om god ekonomisk hushallning.

Avskrivningarna i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag o¢kar under budget och
planperioden. Den negativa forandringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommunens
investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent an vad som galler for skatteintékter och
generella statsbidrag. Okningstakten stannar av négot, da planerade investeringsutgifter halverats
under budget- och planperioden jamfort med budget de senaste aren.

Bokslut| Bokslut Budget Budget Budget Budget

 Driftkostnadsandel % 2021 2022 2023 2025 2026
Nettokostnad -89,8 -88,2 -94,8 -93,5 -92,0 -91,6
Avskrivningar -5,5 -4,5 -5,2 -4,6 -4,7 -5,0
Finansiellt netto 0,1 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Totalt netto -95,2 -92,6 -100,0 -98,5 97,1 -96,9

Tabell: Férandring av kostnader i procent.

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna till 70 procent med egna
medel. For enstaka ar kan denna malsattning vara svar att uppna, daremot ar det vasentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan finansiera investeringsutgifterna, vilket minskar behov
av extern upplaning och rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift beraknas for 2023 uppga till 113,6 mnkr vilket &r drygt 6,8 mnkr
lagre an bokslut 2022. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras till 21,3 procent, det innebar att
kommunen inte kommer att kunna finansiera sina investeringar med egna medel. For aren 2024 och
2025 uppgar investeringsbudgeten till 64,2 respektive 57,6 mnkr. Totalt for budgetperioden beraknas
kommunen investera 154 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden har minskat fran 106 procent bokslut 2016 till 21,3 procent 2023. For budget-
och planperioden 2024 till 2026 beréknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 86,4 procent. Malet att
sjalvfinansiera investeringar under en femarsperiod kommer inte att uppnas och det innebar att
kommunen behdver externa medel for att kunna genomféra sina investeringsbehov.

Kapacitet

Soliditet och skuldséattningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformagan p& lang sikt eller uttryckt p& annat satt, hur stor andel av
tillghngsmassan som &r finansierad via det egna kapitalet. Skuldsattningsgraden visar hur mycket av
tillgAngsmassan som inte ar finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmaktige beslutade att lagga in pensionsskulden i balansrakningen infér budgetar 2019.
Detta paverkar soliditeten negativt. De budgeterade resultatet for perioden 2024—2026 paverkar
soliditeten negativt. De senaste arens goda resultat bidrar till att det finansiella malet om 35 procent
soliditet andd kommer att uppnas.
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Bokslut| Bokslut Budget Budget
Soliditet % 2025 2026
Soliditet inkl pensionsskuld 39,8 41,4 46,2 43,0 39,7 37,6
Skuldsattningsgrad 60,2 58,6 53,8 57,0 60,3 62,4

Tabell 4: Soliditet och skuldséttningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsférmagan ser ut pa kort sikt och méats genom att likvida medel (bank
+ korta fordringar) stalls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren, 2018 till 2022, har
likviditeten pendlat mellan 65 och 104 procent. Orsaken till att likviditeten varit hog tidigare ar ar héga
arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna varit relativt laga. Tillsammans har detta skapat ett
positivt kassaflode vilket forstarkt likviditeten. FOr budgetperioden 2024 till 2026 dkar kassalikviditeten
med hjalp av extern finansiering.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som fér 2022 uppgick till 512,8 mnkr. Den
Overvagande delen av borgensataganden avser de kommunagda bolagen; Nossan forvaltning AB,
Herrljunga Bostader AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre
andel ar riktade mot foreningar.

Kontroll

Budgetavvikelse
En viktig del for att na och bibehalla "God ekonomisk hushallning” ar att det finns en god

budgetféljsamhet i kommunen. Det & manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster
har kommunen begransade mdgjligheter att paverka. Till dessa hor skatteunderlagets utveckling vars
forandring i forsta hand hanger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det mest
vasentliga ar dock paverkbart och handlar framfér allt om hur namnderna kan halla verksamheternas
nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under aren 2010-2012 redovisade kommunen stora
negativa avvikelser i kommunbidrag. Fran ar 2014 har avvikelserna varit positiva, budgetféljsamheten
har pa ett patagligt satt forbattrats. Rutiner med kontinuerliga uppféljningar och snabbt agerande vid
befarade underskott har pa ett patagligt satt forbattrat budgetféljsamheten och darmed ekonomin.
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Budget

Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2021 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -551 616 | -598 585 RNl 633 200 -644 505 -663 434
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161 -31 277 -33 083 -36 205
Verksamhetens nettokostnader -579900 | -631 746 NN  -664 477 @ -677 588 -699 639
Skatteintakter 472390 | 483240 Ry 501 416 526580 549 316
Generella statsbidrag 153317 | 148 406 JXRCIlOl 175585 173 669 174 861
Extra statsbidrag - - - - - -
Verksamhetens resultat 45 807 -100 -7 396 12 524 22 661 24 538
Finansiella intakter 1112 900 900 900 900 900
Finansiella kostnader -751 -800 -2 500 -3 000 -3 000 -3 000
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 46 168 0 -8 996 10 424 20 561 22 438
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 46 168 0 -8 996 10 424 20 561 22 438
Resultat i procent av skatteintékter 7,4% 0,0% -1,4% 1,5% 2,9% 3,1%
Investeringsniva -120 410 | -117 825 -113 575 -64 185 -57 640 -56 365
Egna tillférda medel 74 452 33161 24 165 41 701 53 644 58 643
Finansiellt 6ver- resp underskott -45 958 -84 664 -89 410 -22 484 -3 996 2278
Ack Egna medel/Externa lan 25 000 122 764 114 410 136 894 140 890 138 612
Kommunbidrag -581 993 | -615 073 Rl -658820 -682083 -706 854
Aterféring finansiella kostnader - - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 28 284 33161 33161 31277 33083 36 205
Kapitalkostnad - Internranta 5029 6 227 6 227 11 143 12 195 12 615
Gemensamma intakter/kostnader -2 936 -22 900 -22 900 -16 800 -7 700 -5 400
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161 -31 277 -33 083 -36 205
Verksamhetens nettokostnader -579 900 | -631 746 R -664 477 | -677 588 -699 639

Gemensamma kostnader
Finansiell reserv - - -

Forséljning mark, exploatering m.m. 5684 - -
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -916 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:
Over/underskott PO-palagg 2282 - -
Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild
I6neskatt -8425| -14 000 -13 691
Ovriga pensionskostnader - -7 400 -8 562
Satsningar -1717 - -
Ovrigt 156 - 853

Gemensamma kostnader -2 936 -22 900 -22 900




Balansrékning

tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggn
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pension
Ovriga avséttningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2022

209
542 100
400 800
34 800
106 700
58 841
601 150

1874

2904
111 359
51 599
165 862

768 886

46 168
24 476
278 380
349 024

178 776
20812
199 588

63 174
157 100
220 274

768 886

Budget
2023

639 925

28 713
668 638

1750

4 000
72 550
14 441
90 991

761 379

24 476
302 557
327 033

178 549
20 000
198 549

150 000
85 797
235797

761 379

Prognos
2023

622 514

681 355

1750

3 000
98 918
23933

125851

808 956

-8 996
24 476
324 548
340 028

181179
21 000
202 179

176 749
90 000
266 749

808 956
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672 833

58 841
731 674

1625

4 000
123 480
43 270
170 750

904 049

10 424
44 476
295 552
350 452

183 048
19 800
202 848

240 749
110 000
350 749

904 049

697 390

58 841
756 231

1500

5 000
135 945
50 622
191 567

949 298

20 561
44 476
305 976
371013

174 904
18 600
193 504

297 749
87 032
384 781

949 298

717 550

58 974
776 524

1375

5 000
208 261
53 132
266 393

1044 292

22 438
44 476
326 537
393 451

167 562
17 400
184 962

352 749
113 130
465 879

1044 292
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Kassaflodesanalys
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 93701 92 668 92 668 92 668 92 668 92 668
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 601 998 631 646 638 250 677 001 700 249 724 177
Inbetalningar av bidrag 55 528 90 000 90 000 109 000 90 000 90 000
Ovriga inbetalningar 193 - 16 000 - - -
Utbetalningar till leverantdrer -218 855 -264 888 -315 000 -304 366 -310 453 -325 976
Utbetalningar till anstéllda -463 316 -525 000 -515 000 -540 750 -539 673 -552 463
Utbetalningar av bidrag -16 182 -18 000 -12 000 -12 600 -13 356 -13 757
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Ranteinbetalningar 1112 900 900 900 900 900
Ranteutbetalningar -273 -500 -2 500 -3 000 -3 000 -3 000
Foéréndring avséttning -7434 -8 367 2591 669 -9 344 -8 542
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46 472 -1 541 -4 091 19 522 7992 4008

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -119 841 -117 825 -113 575
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgangar 89 606 29 867 30 000
Bidrag till statlig infrastruktur - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 235 -87 958 -83 575

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 9 760 60 000 60 000
Amortering av 1&n - - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 760 60 000 60 000

Forandring av likvida medel 25997 -29 499 -27 666

Likvida medel vid arets borjan 25 600 43 940 51599
Likvida medel vid rets slut 51 600 14 441 23 933

Forandring av likvida medel 26 000 -29 499 -27 666
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Investeringsbudget
Investering Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Markkép 2 000 2 000 2 000
Kommundvergripande forstudiemedel 500 500 1 000
Civil beredskap 1500
Inventarier kommunhus 200
Ombyggnad kommunhus 15 000
Inventarier Kulturverksamhet 100
Tillbyggnad Bibliotekets entré

Ombyggnad bibliotektes kontor

Idrottsmaterial/redskap
Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och
Annelund

Utveckling/Kvalitetsékring av Vandringsleder
Reinvestering loparspar tatort

Renovering belysning elljusspar

Utbyte bryggor badplats

Byggnation multisporthall

Upprustning utemiljoer

Reinvestering IT

Inventarier/Raddningsmaterial

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp

Inventarier Renovering Altorp

Digitala inventarier Altorp

Delsumma Bildningsndmnden

Inventarier

Infrastruktur IT

Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Ombyggnad IFOs lokaler for tillganglighet och sekretess
Hotelllas och sakra lakemedel- o vardeskap gruppbostad
LSS

Hjélpmedel

Inventarier Hemgarden

Lakemedel- och vardeskép med digital teknik HSV
Lakemedel- och vardesk&p med digital teknik SABO
Spoldesinfektorer SABO

Ombyggnation Hemgéarden

Delsumma Socialnamnden

Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar
Juldekoration
Upprustning allméanna lekplatser

Latrin/grévattentdmningsstation for husbilar

Delsumma Samhaéllsbyggnadsnamnd

Verksamhetsanpassningar




Investering

Sakerhetshoéjande atgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillganglighetsanpassning
Maskiner fastighetsskotsel
Inkdp utrustning kok
Renovering simhall
Renovering Hemgarden
Renovering Hudene skola
Stad och tvattmaskiner

Inventarier maltid

Bestallningar enl lokalresursplan

Renovering lokal Altorp

Delsumma Internservicenamnd

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering
Furulund
Skolvagen Mérlanda

Industrimark Hudenevagen

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Budget 2024

800
7 500
10]0)
200
600
5000
4 000

Budget 2025

800
7 500
500
200

Arende 3

Budget 2026

800
9 000
10]0)
200
200




Arende 3

23(29)

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och gemensamma
fullmaktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomférandet av de verksamhetsmal
som utifrén visionen ar politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att kommunférvaltningen
levererar de vélfardstjanster som kommuninvanarna efterfragar inom skolan och omsorgen, men aven
inom kultur, fritid och samhallsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt finansiellt mal. For att
uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran I6pande uppféljningar ocksa
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursférdelningsmodellen  faststéller namnder och styrelsers kommunbidrag fér 2024.
Resursfordelningsmodellen utgar ifran faststéllda planeringsforutsattningar i PKV (prisupprékning
kommunal verksamhet), procentuell I6neupprékning, verksamhetsféréandringar, internranta, etc. For
2024 galler prisuppréakning med 3,4 procent och Idnerevision med 3,7 procent. Det tillgangliga
kommunbidraget faststalldes i kommunfullméktiges junibeslut till 655 920 tkr. Nya ekonomiska
forutsattningar, daribland ny skatteunderlagsprognos i oktober, gor att kommunbidraget 6kar med 2 900
tkr jAmfort med junibeslut.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag
2022 2023 2024 (juni) 2024 (dec)

Verksamhet (tkr)

5;?;};‘:;“':21?;:‘)%3 2 009 1893 1957 2215
Kommunstyrelsen 19 028 35074 38 695 53 895
Servicenamnd It 6121 11 628 11 346 9178
Eﬁ(r)\:jgrenr}?g?gonal 11 705 11 852 12 124 12 186
Bildningsndmnden 257 854 266 157 272 902 283 353
Socialndmnden 225 086 234 510 243 145 255 849
Tekniska namnden 25075 - - -
Bygg- och miljonamnden 16 001 - - -
Samhaéllsbyggnadsnamnd 32736 34 332 22 093
Internservicenamnd 2 344 1154 2672
Effektiviseringsprojekt 2700

Utvecklingsmedel 3 000 2 000 2 000 2 000
Lonerevidering 7944 8 966 24 950 11 866
Lonesatsning prioriterade . ) ) )
grupper

Okat PO till 42,75% 9 800 utférdelat
Forandring kapitalkostnad 12 926 7912 3513 3513
SUMMA 589 449 615 073 655 920 658 820

Tabell: Namndernas kommunbidrag.
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Forandringar kommunbidrag

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 658 820 tkr, vilket jamfort med 2023 ars kommunbidrag ar
uppraknat med 43 747 tkr eller 7,1 procent.

Jamfort med foregaende ar innehaller kommunbidraget féljande forandringar:

Férandringar i kommunbidrag 2024

Nettoeffekt
Lonekostnader 2024 12 645
Okning PO till 45,75% 9 800
Prisdkning externt 3,4% 2951
Prisdkning internt 10,3% 7 483
Demografiférandringar forskola, skola, aldreomsorg 6 060
Kapitalkostnadsforandring 2991
Driftkostnader p.g.a. investeringar 2 655
Nationella beslut 2770
Tillfallig politisk prioritering 2022 (aterstéallning) -3916
Tillfallig politisk prioritering 2023 2 567
Politiska prioriteringar permanenta ramhgjningar/minskningar -5 598

Totalt 43 747

Kommunbidraget 6kar med 2 900 tkr jamfort med junibeslutet. Av dessa har 2 100 tkr tillforts
hemtjansten. Kommunstyrelsens verksamheter forstérks med 800 tkr for bland annat samhaéllsplanering
och feriearbete.

Jamfort med junibeslutet har féljande ramvaxlingar genomforts:

e Lonerevision for &r 2023, 13 776 tkr tillforts namnderna fran lénepott.

e PO-justering, namnderna tillférs 9 800 tkr for att ticka 2024 ars 6kning

e Datorkostnader ramvaxlas fran IT till nAmnderna, totalt 2 796 tkr.

e R&ddningstjansten ramvaxlas fran samhallsbyggnadsnamnd till kommunstyrelsen, 13 476 tkr

e Minskad hyreskostnad for underhall ramvéxlas fran internservicenamnd till 6vriga namnder,
908 tkr

e Ramminskning bibliotek fran bildningsnamnden till kommunstyrelsen, 100 tkr

Foérandringar i kommunbidrag 2024

Okning av kommunbidrag 2900
Kommunfullméktige, valndmnd, revision 258
Kommunstyrelsen 14 400
Servicendmnd It -2168
Servicendmnd Ekonomi/Personal 62
Bildningsndmnden 10 450
Socialné@mnden 10 603
Samhaéllsbyggnadsnamnd -12 239
Internservicenamnd 1518

Totalt 25784
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Budgeterat kommunbidrag efter forstarkning och ramvaxlingar uppgar till 658 820 tkr, vilket jamfort
med 2023 ars kommunbidrag ar uppraknat med 43 747 tkr eller 7,1 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Kommunévergripande kostnader och intékter definieras i budget som gemensamma kostnader.
Tabellen nedan visar de budgeterade gemensamma kostnader och intakter for aren 2022—2024. Infor
budget 2019 tog kommunfullmaktige beslut om att inféra pensionsskulden intjanad fore 1998 i
balansrakningen, s& kallad fullfondering. Okning/minskning av pensionsskulden péverkar kommunens
resultat och hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intékter. Pensionsskuld och
pensionskostnader inklusive l6neskatt, som inte ingar i personalomkostnadspalagget redovisas som
gemensamma personalkostnader. Pensionskostnaderna 2023--2024 okar vilket beror pa ett nytt
pensionsavtal och 6kning av prisbasbeloppet.

En skuld som kommunen har & kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya Iéneavtal och

forandringar i intjanade och uttagna semesterdagar forandrar skulden vilket motiverar en budget pa
central niva.

Gemensamma kostnader/inta

Budget 2022

Budget 2023 Budget 2024

(tkr)

Finansiell reserv - - -500
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1 500 -1 500 -1 500
Personalomkostnader -5 500 -21 400 -14 800
SUMMA -7 000 -22 900 -16 800
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Namndernas verksamhet

| detta avsnitt ges en sammanfattning 6ver Herrljunga kommuns namnders och styrelsens ansvar och
uppdrag samt planeneringen infér den kommande budgetperioden. For vidare lasning av namndernas
och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan verksamheterna — se budget och
verksamhetsplan for respektive ndmnd.

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och
krisledningsnamnd

Kommunfullméktiges ledaméter &r direktvalda genom allmédnna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrinet for
namnder och styrelse. Fullméktige beslutar i arenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men aven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Val till kommunfullméaktige sker vart fjarde ar, senaste valet agde rum 2022.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullméktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument fér granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullméktigeberedningar och féretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sékerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Revisionen utgérs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige. Revisionen utgor ett av
fullméktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvardera, effektivisera och kontrollera den
kommunala verksamheten. Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomféras
och upprattar arligen en plan over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt
i vasentlighet och risk. Revisionen bedémer om namndernas interna kontroll &r tillfredstéallande och om
bokslutet ar rattvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran
innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fértroende, oberoende, objektivitet, helhetssyn,
samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valndmnden ansvarar for genomférandet av allmanna val. Det galler val till riksdag, regions- och
kommunfullméaktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valnamnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt
Vallagen och Kommunallagen. Foér att kunna fullgéra sina uppgifter ska valnamnden ha tillgang till
personal i den omfattning som behdvs.

| kommunen ska finnas en krisledningsnamnd for att fullgéra uppgifter under extra ordinédra handelser
samt de 6vriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i funktion férst i samband med extra ordindr handelse.

En extra ordinar handelse kannetecknas av att den avviker fran det normala, innebar en allvarlig stérning
eller dverhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner, kraver skyndsamma
atgarder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, och har samordningsansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att dvergripande leda och styra
den kommunala verksamheten.

Den offentliga sektorn stér infor stora utmaningar, ett faktum som har varit kant under manga ar. Okad
efterfrdgan och krav pa valfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar i
kombination med en 6kad férsorjningskvot, tillsammans med rantehéjningar, inflation och allméan
kostnadsutveckling och ravarubrist. Utmaningarna paverkar hela den offentliga sektorn men arbetet
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maste utga fran Herrljungas forutsattningar och majligheter nar vi identifierar strategier och
handlingsplaner.

For Herrljungas del innebar detta prioriterat att fortsatta utveckla och effektivisera verksamheterna
med hjalp av digitalisering, arbete med att klara framtidens behov av kompetensférsérjning samt
vidareutveckla infrastruktur. Kommunens strategiska lage inom regionen bade vad det géller vag- och
sparbunden trafik gor Herrljunga till en sjalvklar del av Vastsveriges arbetsmarknad. Detta tillsammans
med 6kade mdjligheter till bostadsbyggande gor att kommunen gynnas och skapar mdjligheter till
bade tillvaxt och arbetskratft.

Infrastrukturen till och fr&n, men ocksd inom kommunen ar en viktig fraga for alla som bor och verkar i
Herrljungabygden. Vara huvudtrafikleder &r prioriterade omraden och framfér allt utvecklingen av
Vastra Stambanan och &r av nationellt intresse, vilket ocksa kraver resurser och engagemang fran
kommunerna langs stambanan. Under 2024 fortsatter arbetet med att identifiera behov av, och
existerande kapacitet inom kommunen kraftnatsforsorjning for att férbereda infér framtida
naringslivsetableringar och kunna hantera detta behov preventivt.

Det sédkerhetspolitiska laget i var omvarld ar fortsatt forsamrat vilket gor att kommunens ansvar att
bidra till uppbyggnaden av totalférsvaret fortsatt &r i fokus. Aven den férhojda hotbilden mot Sverige
bidrar till att det stalls hogre krav pA kommunens arbete med den civila beredskapsplaneringen.
Samtliga verksamheter i kommunen berors och maste medverka for att skapa trygghet for
medborgare, féretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Kommunen har ansékt om medlemskap i raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) och arbete infor ett
medlemskap kommer att paga under 2024 med férvantad anslutning arsskiftet 2024/25.

Bildningsnamnd

Bildningsnamndens uppdrag &r att tillhandahalla uthildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor namnden genom att driva verksamheterna
familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola
och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Bildningsforvaltningen arbetar fortsatt under 2024 systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen i
grundskolan. Detta gbrs genom kontinuerliga verksamhetsanalyser som tydliggor verksamhetens
behov for att kunna planera ratt insatser i ett tidigt skede. Vi ser ett 6kat behov av nya larlingsplatser,
APL-platser samt olika former av praktikplatser for vara elever inom gymnasiet och andra
aktivitetsformer. Det har blivit svarare for vara verksamheter att hitta de platser vi har behov av da
foretagen inte har lika goda mdjligheter att ta emot elever. Omvérlden och det ekonomiska laget
paverkar aven har vilket nu visar sig i vart behov av fler praktikplatser. Gymnasieskolan har en
marknadsféringsgrupp med fortsatt uppdrag att arbeta for att visa skolan ur flera perspektiv, under
hela lasaret, for att bidraga till att hoja soktrycket och intresset for gymnasiet.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande lararbrist inom bade férskola, fritidshem och
vara olika skolformer. Nagot som vi marker av i vara rekryteringsprocesser inom samtliga skolformer.
Lararbristen innebar en dkad konkurrens om antal sékande inom vart geografiska omrade, vilket
paverkar utvecklingen av ldnekostnader och tillgang till legitimerade larare de narmaste aren.

En nationell IT-strategi satter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola, skola,
fritidshem och gymnasiet. Ett beslut om digitalt genomférande av nationella prov 2024 finns nu och
under lasaret 23/24 forbereder skolorna sig infor inforandet av detta. Malet ar att 6ka bade likvardighet
och rattvisa i beddmning och betygssattning.

Omfattningen av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett troligt
Okat antal barn i alder 1-5 ar under kommande ar. Vi ser aven ett behov av att utdka var anpassade
grundskola i férvaltningen. Dessa lokaler behdver finnas i skolmiljo fér yngre elever, i anslutning till en
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F-ak 6. Flera skolor ar i behov av om- och tilloyggnader for att anpassas till aktuella behov. Vi har ett
kommande byggprojekt pa Altorpskolan, dér ett gediget underhallsarbete ar av stor vikt for att vi ska
kunna erbjuda lokaler som bidrar till bade god studiemiljo samt arbetsmiljo for elever och larare, utifran
aktuell standard i skolmiljoer. Arbete kring upphandling sker inom kort. Byggprojektet av Od skola och
forskola avslutas med de sista detaljerna under hésten 2022. Byggprojektet av Mdrlandaskolan samt
Morlanda forskola avslutades sommaren 2023. Ett kontinuerligt underhall av yttre och inre miljoer pa
vara forskolor, skolor och kulturskola pagar.

Socialnamnd

Socialnamnden har en stor utmaning infér 2024 med minskad budgetram p& 5 700 tkr (permanent
budgetminskning pa 0,9% samt budgetramminskning med 3 500 tkr). Da fa drifttillagg har gjorts i
socialnémndens budget infor 2024 kommer flera verksamheter inte att klara sin budget med
nuvarande budgetram. Detta berdr framst ny gruppbostad LSS, ny korttidsvistelse LSS, personlig
assistans, placerade barn inkluderat ensamkommande barn, hemtjanst samt drift av nya Hagens
demenscentrum. Aven Hemgarden kommer att drabbas av férlorade hyresintakter under renovering.
Detta kommer att krava fortsatt stort fokus pa ekonomistyrning och statsbidrag.

Under 2024 gar forvaltningen in i utgangen av upphandling av nytt verksamhetssystem. Forvaltningen
kommer aven under 2024 att fortsatta se dver mojligheter dar digitalisera kan effektivisera
verksamheten. IFO kommer under 2024 att fortsatta det langsiktiga och strategiska arbetet med att
skapa stabilitet och tillit inom verksamheten. IFO kommer ocksa att fokusera pa arbetet med att
kvalitetssakra bistandsbeslut med fokus pa skalig levnadsniva och beslut gallande hemtjanst. Fortsatt
strategiskt arbete med utmaningarna sa som ¢kad psykisk ohalsa, tkat missbruk och en 6kad
valdsutsatthet. Verksamheten kan sedan 2021 se en generell och fortsatt 6kning av valdsarenden och
aven nar det galler psykisk ohéalsa finns det tecken pa en viss 6kning.

Vard och omsorg stér infor stora utmaningar inom samtliga verksamheter. Fran 1 oktober 2023 har
Sverige inte langre dispens fran EU gallande dygnsvila i allmanna bestammelser (AB). Dispensen har
tidigare tillatit 9 timmars dygnsvila inom begransningsperioden och kravet fran 1 oktober 2023 ar
istallet 11 timmars dygnsvila samt 47 timmars veckovila for medarbetare inom vard- och omsorg och
socialt stod. Det kommer bli stora utmaningar for verksamheten bade bemanningsmassigt och
ekonomiskt. Det kommer fortsatt kréva en stor arbetsinsats av enhetschefer kring schemalaggning
under 2024. Effektiviseringsprojektet inom hemtjansten kommer att fortgd 2024 for att komma ner i
rimliga kostnader foér hemtjansten. Projektet syftar hoja effektiviteten inom hemtjansten samt identifiera
utvecklingsmojligheter. Under 2024 kommer renoveringar av Hemgarden att planeras samt planering
av flytt till Hagens nya demenscentrum etapp 2.

Infor &r 2024 ar det framst tva delar som star i fokus for socialt stod; uppstart av de tva nya
verksamheterna inom LSS, gruppbostad och korttidsvistelse samt planering och verkstallande av
daglig verksamhet i nya tillfalliga lokaler. Under &r 2024 behover en planering ske for hur/om personlig
assistans géar over i statlig regi fran och med ar 2026. En analys behéver genomforas vad detta
betyder for Herrljunga.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen och férvaltningens uppgift ar att, pa namndens uppdrag, vara
kommunens tillsynsmyndighet enligt dessa lagstiftningar. Namnden ansvarar foér Gata och Park,
Miljoenheten, Plan och Bygg samt Renhallning.

Da Samhallsbyggnadsnamnden ar ny sedan 2023 har nya malindikatorer tagits fram som galler for
namndens nya mal och arbetet med dessa kommer att fortsatta under 2024. Verksamheten for Gata
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Park I6per pa enligt de driftsavtal som finns for vinter, gatu- och grénytedrift. Fokus for Miligenheten
under 2024 ar dels tillsyn av sma avlopp, dels uppféljning av avvikelser vid halsoskyddsverksamheter.
Malet ar aven att sjosatta fler e-tjanster och att fortsatta arbeta med digitalisering generellt. Fér Plan
och Bygg-enheten kommer det tillsynsarbete som paborjades under 2023 att fortsatta aven under
2024. Vidare kommer detaljplanering av ett flertal nya bostadsomraden samt industriomrade att
paborjas vilket innebar att kommunen ar bra férberedd pa en vandning av inflationen och det rddande
rantelaget. For verksamheten av Renhallning vantar flera forandringar framat. En del av deponin pa
Tumberg ska sluttdckas under 2024. Vidare har kommunerna ansvaret for insamlingen av
forpackningar fran hushallen fran och med 1:a januari 2024. Detta 6kade ansvar kommer Herrljunga
kommun att ta genom att ta éver driften av atervinningsstationerna. Aven arbetet med att f& ett nytt
insamlingssystem pa plats till den 1:a januari 2027 kommer att paborjas under 2024 for att fa klart de
upphandlingar som kravs. Pa grund av ett anstrangt ekonomiskt lage infor 2024 har namnden tilldelats
en minskad ram som medfér att effektiviseringar och besparingar behdver prioriteras under det
kommande &ret.

Internservicenamnden

Internservicenamnden ansvarar fér projektering, upphandling samt genomférande av beslutade
investeringar i fastigheter och anléaggningar. Vidare ansvarar namnden for kommunens
verksamhetslokaler och for drift samt underhall av dessa. Namnden tillhandahaller aven maltider,
vaktmasteri samt lokalvard till kommunens forvaltningar.

D& namnden &r ny sedan 2023 kommer arbetet med att utveckla den nya organisationen att fortga
under 2024 med fokus pa att sa effektivt som mdjligt hantera resurser, processer och personal for att
uppna de uppsatta malen. Under 2023 arbetade namnden fram nya malindikatorer och arbetet med
dessa kommer att fortsatta under 2024. Fastighetsenheten kommer att fortsatta arbetet med den
framtagna underhallsplanen under 2024. Behov finns att byta foénster pA Hemgéarden i samband med
den storre renoveringen som ska utféras. Aven ett arbete med att energieffektivisera fastigheterna
utifran forbrukning pagar. Maltidsenheten fortsatter att arbeta med att minska matsvinnet dar
matningar utfors minst tre ganger per ar. Vidare planeras implementering av ett kostdataprogram samt
att utbildning inom brandskydd och ergonomi ska utféras under 2024. Lokalvardsenheten arbetar med
planering av forandrade stadytor som beror pa flertalet ombyggnationer som pagar eller ska pabdrjas
under 2024. Vidare fortsatter arbetet med att inforliva robotar i verksamheten och att undersdka var
dessa nyttjas bast i verksamheten ar en utmaning som enheten star infér. Pa grund av ett anstrangt
ekonomiskt lage infor 2024 har namnden tilldelats en minskad ram som medfor att effektiviseringar
och besparingar behdver prioriteras under det kommande aret.
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Moderaternas och Kristdemokraternas forslag till andring av den
tidigare beslutade budgeten.

Sa som de styrande i Herrljunga redan konstaterat har dven vi observerat att en del féréandringar och
pengar har tillkommit som paverkar forutsattningarna nagot for kommunens budgetarbete.

Vi ser oss ha sma mojligheter att fordndra den redan beslutade budgeten till férman for den vi
presenterade tidigare vid junifullméaktige. Vi har dock forslag pa fordelningen av det tillskott vi fatt
fran staten.

Den befolkningsokning som vi hoppats pa kan vi inte se dnnu, sa vi tvingas korrigera den nagot fran
var tidigare bedémning infér 2024. Vi tror att kommunen snart kommer att se den 6kning av
innevanare som vi forvantar oss.

Den osdkerhet som rader i var omvarld och som paverkar oss borde var kommun beakta i sin budget.
Med vetskap om att resurserna ar begransade vill vi anda avsatta en mindre summa till detta arbete
fordelat pa foljande satt:

e 1 miljon till Bildningsnamnden.

e 1 miljon till Socialndmnden.

e 850000 till Kommunstyrelsen for sakerhetsutvecklande arbete i kommunen.
e 550000 till Kommunstyrelsen som nagon form av reserv.

Gunnar Andersson (M) Ove Severi (KD)




Resultatrdkning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos

tkr 2022 2023 2023
Verksamhetens nettokostnader -551 616 -598 585 -612 485
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161
Verksamhetens nettokostnader -579900| -631 746 -645 646
Skatteintdkter 472 390 483 240 484 340
Generella statsbidrag 153 317 148 406 153910
Extra statsbidrag - - -
Verksamhetens resultat 45 807 -100 -7 396
Finansiella intakter 1112 900 900
Finansiella kostnader -751 -800 -2 500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - -
Resultat efter finansiella poster 46 168 0 -8 996
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 46 168 0 -8 996
Resultat i procent av skatteintakter 7,4% 0,0% -1,4%
Investeringsnivd -120 410 -117 825 -113 575
Egna tillférda medel 74 452 33 161 24 165
Finansiellt Gver- resp underskott -45 958 -84 664 -89 410
Ack Egna medel/Externa 1&n 25 000 122 764 114 410
Kommunbidrag -581993| -615073 -628 973
Aterforing finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 28 284 33 161 33 161
Kapitalkostnad - Internranta 5029 6 227 6 227
Gemensamma intakter/kostnader -2 936 -22 900 -22 900
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161
Verksamhetens nettokostnader -579900| -631 746 -645 646
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg - - -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 5 684 - -
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -916 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pélagg 2282 - -

Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild |6neskatt -8 425 -14 000 -13 691

Ovriga pensionskostnader - -7 400 -8 562
Satsningar 2021 -1717 - -
Ovrigt 156 - 853
Gemensamma kostnader -2936 -22 900 -22 900

Okning skatteintékter o generella bidrag
Okning kommunbidrag

Berdkningsunderlag befolkn 1/11 &ret innan

Budget
2024

-639 400
-31 277

-670 677

501 416
175 585
6 324
900

-3 000

4224

4 224

0,6%

-104 400
35501
-68 899
183 309

-665 520

31277
11 143
-16 300
-31 277

-670 677

7.2%
8,2%

9515
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Budget
2025

-641 600
-33 083
-674 683
526 580
173 669
25 566
900

-3 000

23 466

23 466

3,4%

-88 090

56 549
-31 541
214 850

-679 983
33 083

12 195

-6 895
-33 083
-674 683

3,4%
2,2%

9 540

Budget
2026

-663 400
-36 205
-699 605
549 316
174 861
24 572
900

-3 000

22472

22472

3,1%

-33 665
58 677
25012

189 838

-706 854
36 205

12 615

-5 366
-36 205
-699 605

3,4%
4,0%
Andrat
invénarantal
9 565



Balansrakning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2022 2023 2023 2024 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella

anlaggningstillgéngar 209 - - - -

Materiella anlaggningstillgéngar 542 100 | 639 925 (PPRICE 713048 768 055
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 400 800

Maskiner och inventarier 34 800

Ovriga materiella anldggn 106 700
Finansiella anlaggningstillgdngar 58 841 28 713 58 841 58 841
Summa
anldggningstillgdngar 601 150 | 668 638 [(1:38ci) 771 889 826 896

Bidrag till statlig
infrastruktur 1874 1750 1750

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2 904 4 000 3000 4 000 5 000
Fordringar 111 359 72 550 CREMRE 125780 123 915
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 51 599 14 441 23933 29 555 23 687
Summa

omsittningstillgdngar 165862 | 90991 LY 38 159 335 152 602
SUMMA TILLGANGAR 768 886 | 761379 | 808 956 WE:kyX:Z I BE-t:{iK:I1]
EGE'_I_' KAPITAL, _ _ _

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER _ - _

Eget kapital

Rrets resultat 46 168 - -8 996 4224 23466
Resultatutjdmningsreserv 24 476 24 476 24 476 44 476 44 476
Ovrigt eget kapital 278380 | 302557 CPZRTRN 295552 299 776
Summa eget kapital 349 024 | 327033 | 340028 el yMclyak:]

Avsattningar

Avsattningar for pension 178 776 178 549 181 179 183 048 174 904
Ovriga avsattningar 20 812 20 000 21 000 19 800 18 600
Summa avsattningar 199 588 | 198 549 202 179 [ lip 2 7 Lo e B 2
Skulder

Langfristiga skulder 63 174 | 150 000 176 749 AL MECE VWL )
Kortfristiga skulder 157 100 85 797 90 000 99 000 69 027
Summa skulder 220 274 | 235797 266 749 [tz UM S Ly )

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 768 886 | 761379 | 808 956 BEkPX:ZENNEL{ELT]
Soliditet 45,4 43,0 42,0 36,9 37,5
Skuldsittningsgrad 54,6 57,0 58,0 63,1 62,5

Kassalikviditet 103,7 1014 136,5 156,99 213,8

Arende 3

765 515

58 974

824 489

5 000
205 333

12 439

222772

1048
636

22 472
44 476
323 242
390 190

167 562
17 400
184 962

383 749
89 735
473 484

37,2
62,8
242,7
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Sjalvfinansieringsgrad 62% 28% 21% 34% 64%  174%
Sjalvfinansieringsgrad exkl Hagen



Finansanalys

Bokslut Budget Prognos
tkr 2022 2023 2023
Den /6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 93 701 92 668 92 668
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 601 998 631 646 638 250
Inbetalningar av bidrag 55 528 90 000 90 000
Ovriga inbetalningar 193 16 000
Utbetalningar till leverantérer -218 855 | -264 888 -315 000
Utbetalningar till anstéllda -463 316 | -525 000 -515 000
Utbetalningar av bidrag -16 182 -18 000 -12 000
Ovriga utbetalningar - - -
Ranteinbetalningar 1112 900 900
Ranteutbetalningar -273 -500 -2 500
Forandring avsattning -7 434 -8 367 2 591
Kassaflode fran den lIopande
verksamheten 46 472 -1 541 -4 091
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar | -119 841 | -117 825 -113 575
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar - - -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar - - -
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgéngar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgdngar 89 606 29 867 30 000
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflode frén
investeringsverksamheten -30 235 | -87 958 -83 575
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n 9 760 60 000 60 000
Amortering av 1&n - - -
Kassaflode frén
finansieringsverksamheten 9 760 60 000 60 000
Forandring av likvida medel 25997 | -29499 -27 666
Likvida medel vid drets borjan 25 600 43 940 51 599
Likvida medel vid 3rets slut 51 600 14 441 23 933
Forandring av likvida medel 26 000| -29499 -27 666

Arende 3

Budget
2024

92 668
677 001
109 000
-317 866
-540 750
-12 600
900

-3 000

669

6 022

-104 400

-104 400

104 000

104 000
5622

23933
29 555

5622

Budget
2025

92 668
700 249
90 000
-324 223
-539 673
-13 356
900

-3 000
-9 344

-5778

Budget
2026

92 668
724 177
90 000
-340 434
-552 463
-13 757
900

-3 000
-8 542

-10 450




Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden

Bildningsndmnden

Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Internservicendmnd

Internservicendmnd

Investering

Markkdp

Kommunévergripande forstudiemedel

Civil beredskap

Inventarier kommunhus

Inventarier Kulturverksamhet

Tillbyggnad Bibliotekets entré

Ombyggnad bibliotektes kontor
Idrottsmaterial/redskap

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund
Utveckling/Kvalitetsakring av Vandringsleder
Reinvestering I6parspér tatort

Renovering belysning elljusspdr

Upprustning utemiljoer
Tillganglighetsanpassad badplats

Reinvestering IT

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp

Inventarier Renovering Altorp
Digitala inventarier Altorp

Hudene uttkade klassrum

Delsumma Bildningsnémnden

Inventarier

Infrastruktur IT

Inventarier tvdttenheten

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Ombyggnad IFO's lokaler for tillgdnglighet och sekretess
Hotelllds och sakra ldkemedel- o vardeskdp gruppbostad LSS
Hjalpmedel

Inventarier Hemgarden

Lakemedel- och vérdeskdp med digital teknik HSV
Lakemedel- och vardesk8p med digital teknik SABO
Spoldesinfektorer SABO

Ombyggnation Hemgarden

Delsumma Socialndmnden

Inventarier/Raddningsmaterial

Slackbil

Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar
Upprustning allmanna lekplatser

Latrin/grdvattentémningsstation for husbilar

Delsumma Samhillsbyggnadsndmnd

Verksamhetsanpassningar

Sakerhetshéjande 3tgarder

Arende 3

Utanfor
planperiod
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Internservicendmnd Reinvesteringar fastigheter

Internservicendmnd Tillgdnglighetsanpassning

Internservicendmnd Maskiner fastighetsskotsel

Internservicendmnd Inkdp utrustning kok

Internservicendmnd Renovering simhall

Internservicenamnd Renovering Hemgdrden

Internservicendmnd Renovering Hudene skola

Internservicendamnd Stad och tvattmaskiner

Internservicendmnd Inventarier maltid

Internservicenamnd Bestallningar enl lokalresursplan

Internservicendmnd Renovering lokal Altorp 15 000
Delsumma Internservicenamnd 45 370
Summa skattefinansierade investeringar 83 400

Exploatering Exploatering 1 000

Exploatering Furulund

Exploatering Skolvégen Morlanda 10 000

Exploatering Industrimark Hudenevagen 10 000
Summa Exploatering 21 000
Summa totala investeringar 104 400
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Sverigedemokraternas underlag for yrkanden pa kommunbudget
2024-2026 efter uppdaterade hostprognoser

Malsattningar for Herrljunga kommun 2024-2026

Sedan Sverigedemokraterna presenterade sitt budgetforslag for fullmaktige i juni manad har
mycket hant bade lokalt och i var omvarld som paverkar kommunens budget.

Ekonomin i Sverige ar fortsatt anstrangd under hdga rantor och hég inflation. En ljusning kan
dock borja skénjas dar atminstone inflationstakten verkar dampas allt mer. Férhoppningsvis
nas en rantetopp under vintern 2023/2024 for att sedan langsamt falla tillbaka under
resterande del av perioden.

Sverigedemokraternas yrkanden pa kommunbudgeten innehaller liksom i juni nagra offensiva
satsningar inom skola och utbildning samt inom dldreomsorg som vi anser vara extra viktiga
for medborgarna.

Vi vill liksom tidigare yrka pa att dessa finansieras genom effektiviseringskrav och besparingar
pa kommunens administrativa éverbyggnad.

Budgetforutsattningar

Sverigedemokraternas yrkanden pa kommunbudgeten utgar fran en oférandrad skattesats pa
21,94%.

For ar 2024 ser prognosen fortsatt ratt dyster ut likt i juni, men sedan verkar det ekonomiska
laget enligt prognoserna ljusna vasentligt under 2025 och 2026.

I juni manads budgetforslag underfinansierade vi kommunens budget for 2024 da vi ansag att
kommunen samlat vasentliga reserver under flera goda ar och vi antog att de daliga tiderna
skulle vara évergdende redan till ar 2025. De nya uppdaterade prognoserna for 2025 och
2026 tyder pa att vart antagande i juni var ratt.

Sverigedemokraterna anser att det fortsatt ar en sund ekonomisk politik att férséka frysa den
arliga hdjningen av de interna debiteringarna. Ett sddant stopp skulle medféra att
kommunens administration tvingas till att effektivisera for att halla kostnaderna nere. Vi
anser det fullt mojligt fér kommunen att genomféra en sddan administrativ besparing. Vi
onskar att en risk- och konsekvensanalys av ett stopp pa "automatiska” hdjningen av
interndebiteringarna genomfors och presenteras infor varbudgeten 2024.

Kommunal organisation

Sverigedemokraterna anser nu, liksom i juni, att den kommunala administrationen vuxit 6ver
tid. Vi anser fortsatt att en genomlysning av kommunens ekonomi behdvs for att belysa hur
vara skattemedel anvands samt for att finna effektiviseringar och administrativa besparingar.
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Sverigedemokraterna vill se ett kommande projekt tillsammans med SKR eller annan extern
part for att belysa hur kommunens skattemedel anvands.

Sverigedemokraterna vill ansla 0,7 miljoner kronor sasom reserv/buffert for
kommunstyrelsen att anvdanda for det ovantade.

Barnomsorg och utbildning

Det ar Sverigedemokraternas uppfattning att det finns fortsatta problem med hog franvaro,
otrygghet och laga betyg pa vissa av kommunens skolor. Likt i juni vill vi darfér ansla tre
miljoner kronor till sa kallade “faltare/fritidsledare” under bildningsforvaltningen for att
hjalpa och stotta vara ungdomar.

Vi vill ansla 0,4 miljoner kronor till att finansiera ungdomars feriearbete under 2024.

Vard och omsorg

Sverigedemokraterna vill géra en ordentlig satsning pa kommunens aldringsvard och foreslar
darfor flera offensiva projekt for kommunens aldre.

Vi vill 3terfora de fyra miljoner kronor till hemtjansten som i tidigare budgetar och
besparingar tagits bort.

Vidare satsar vi sex miljoner pa vard och omsorg for att sakerstdlla humana scheman, vettiga
I6ner och villkor samt en kraftigt forbattrad kontinuitet mot vara aldre.

Sverigedemokraterna vill vidare ansla de 3,4 miljoner kronor som behdvs for att 6ppna
Hagens aldreboende fullt ut.

Vidare vill vi ansla 0,4 miljoner kronor till seniorkort inom kollektivtrafiken for att mojliggora
for kommunens samtliga pensionarer fran 65 ar och uppat majlighet till gratis
kollektivtrafikresor inom var region.



HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2023-10-16

KS § 179 DNR KS 2023/32
Faststdllande av preliminar skattesats 2024

Sammanfattning

Av kommunallagen, 11 kap. 8 §, framgar att kommunstyrelsen fore oktober
manads utgang ska foresla skattesats for det foljande aret. Enligt beslutad
tidsplan ska budgetforslaget behandlas vid kommunstyrelsens sammantride
2023-11-13. Kommunfullméktige beslutar om budgeten och faststiller
skattesatsen for 2024 vid sammantradet 2023-11-27.

Forslaget innebér oforandrad skattesats jamfort med 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att besluta att faststélla
2024 ars skattesats till 21,94.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. 2024 ars skattesats faststélls till 21,94.

Expedieras till: Revisorer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-01
Kaisa Lundqvist DNR KS 32/2023 942

Sid 1 av 1

Faststallande av preliminar skattesats 2024

Sammanfattning

Av kommunallagen, 11 kap. 8 §, framgér att kommunstyrelsen fore oktober méanads utging ska
foresla skattesats for det foljande aret. Enligt beslutad tidsplan ska budgetforslaget behandlas
vid kommunstyrelsens sammantrade 2023-11-13. Kommunfullméktige beslutar om budgeten
och faststiller skattesatsen for 2024 vid sammantradet 2023-11-27.

Forslaget innebér ofordndrad skattesats jamfort med 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-01

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att faststilla 2024 ars skattesats
till 21,94

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 29

2023-11-13

KS § 203 DNR KS 2023/380

Askande om investeringsmedel fér ombyggnation av
Altorpskolan

Sammanfattning

Kommunfullméktige har enligt beslut, KF 86§ 2022-06-22, beviljat investering
om 32 mkr kronor for renovering av Altorpskolan. Projektet bedomdes da att
kosta 32 mkr 1 enlighet med beslutade investeringsmedel. P4 grund av radande
omstdndigheter sa har projektet ej startats 1 enlighet med beskriven plan som
presenterades i DNR UN 222/2021 604. Bildningsforvaltning onskar att dska 11
mkr till renoveringsprojektet for Altorpskolan. Bakgrunden for detta dskande
beskrivs mer utforligt i foljande rapport: Altorpskolan rapport BN 2023-11-06.
Bildningsforvaltningen ser att konsekvensen av att ej fa ytterligare tilldelning av
investeringsmedel till projektet skulle leda att renoveringen ej kommer att kunna
genomforas. Bildningsforvaltningen ser att ytterligare framskjutning av projektet
skulle leda till mer omfattande behov av underhall och renovering.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 111/2023-11-06

Rapport Altorpskolan till bildningsndmnden 2023-11-06

Avskrivningsunderlag for Altorpskolan 2023-2024 med framtida estimering av
kostnadsokning efter investering

Projektdirektiv for projekt Altorpskolan

Forslag till beslut
Bildningsndmnden forslag till beslut:
e Bildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:
- Kommunfullméktige foreslés bevilja dskande om investeringsmedel pa
11 mkr for ombyggnation av Altorpskolan.
- Beslutsparagrafen justeras omedelbart.

Mats Palm fOreslar att attsats tva kring omedelbar justering utgar.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut med Mats Palms
andringsforslag antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Askande om investeringsmedel pa 11 miljoner kronor f6r ombyggnation
av Altorpskolan beviljas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2023-11-06

BN § 111 DNR UN 2023/147

Askande om investeringsmedel for ombyggnation av Altorpsko-
lan

Kommunfullméktige har enligt beslut, KF 86§ 2022-06-22, beviljat investering
om 32 mkr kronor for renovering av Altorpskolan. Projektet bedomdes da att
kosta 32 mkr i enlighet med beslutade investeringsmedel. Pa grund av radande

omstdndigheter s har projektet ej startats i enlighet med beskriven plan som pre-
senterades 1 DNR UN 222/2021 604.

Bildningsforvaltning 6nskar att dska 11 mkr till renoveringsprojektet for Altorp-
skolan. Bakgrunden for detta dskande beskrivs mer utforligt i foljande rapport:
Altorpskolan rapport BN 2023-11-06.

Bildningsforvaltningen ser att konsekvensen av att ej fa ytterligare tilldelning av
investeringsmedel till projektet skulle leda att renoveringen ej kommer att kunna
genomforas. Bildningsforvaltningen ser att ytterligare framskjutning av projektet
skulle leda till mer omfattande behov av underhall och renovering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-27

Projektdirektiv Projekt Altorp daterad 2021-12-13

Avskrivningsunderlag for Altorpskolan 2023-2024 med framtida estimering av
kostnadsokning efter investering daterad 2023-10-20

Altorpskolan rapport BN 2023-11-06 daterad 2023-10-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslds bevilja dskande om investeringsmedel pa 11
mkr for ombyggnation av Altorpskolan.
e Beslutsparagrafen justeras omedelbart.

Ajournering!

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Kommunfullméktige foreslds bevilja dskande om investeringsmedel pa 11
mkr for ombyggnation av Altorpskolan.
2. Beslutsparagrafen justeras omedelbart.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 4
QP )

BILDNINGSNAMNDEN 2023-11-06

Fortséttning BN § 111

Protokollsanteckning
Foljande personer édr endast med pa foredragning av drendet och inte under

beslutsgéng:
e Mats Palm (S), kommunstyrelsens ordforande
e Gunnar Andersson (M); kommunstyrelsens 2:e ordférande
e Emma Blomdahl-Wahlberg (C), kommunstyrelsens 1:e ordférande
e Caroline Fridén, projektledare

Emil Hjalmarsson, samhéllsbyggnadschef
e Tobias Odsvik, fastighetschef

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: UN 147/2023
FASTSTALLD/INSTANS: Bildningsnimnden
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  2023-10-27
GILTIG TILL: 2023-12-31

DOKUMENTANSVAR: Bildningschef

Altorpskolan rapport
BN 2023-11-06

Bildningsndmnden

Herrljunga

Vaao vibo viaa!
kommun A il
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Projektprocessen

Forstudiearbetet med Altorpskolan startade slutet av 2021 med malet att ta fram en skiss och kalkyl
som underlag till ett startbeslut. Arbetet med férstudien hade en kortare process dn normalt for att
mojliggora projektet for Altorpskolans att inkluderas i budgeten ar 2022. En konceptskiss togs fram i
samarbete med arkitekt och verksamheten som kalkyl grundade sig pa.

Vidare projektering foljde efter startbeslut (KF §86/2021-06-22) da ett omfattande arbete med
projekteringen startade. Tekniska utredningar sa som brand, akustik, VVS, Miljé med flera utférdes.

Projektets omfattning efter projektering.

- Ny rumsbildning

- Ny centralt beldgen entré.

- Separat entré till matsalen.

- Nya Hemkunskapssalar

- Nya ytskikt (vagg, tak och golv)

- Nyadorrar

- Nya armaturer och styrning samt uppdaterad kraftforsorjning

- Anpassning av befintliga tekniska system sa som avlopp, vatten och ventilationskanaler.
- En centralt placerad stadcentral for lokalvard.

- Nya radiatorer

- Ny utredningsstrategi. (nytt trapphus, ej utrymning pa tak)

- Ny IT-milj6 for att mota verksamhetens framtida behov. (digitala nationella prov etc.)
- Omfattning yta 659 m2 mer an forstudiens underlag.

Ny rumsbildning
Grupprum till alla larosalar, fler och battre placerade laroarbetsrum

Ny centralt belagen entré
Placeras i mitten av byggnaden dar &r det lattare for elever att fordelas ut till respektive
hemvister.

Nya hemkunskapssalar
De gamla ar i stort behov av renovering, layout pa kok forandras och mojligor battre
undervisning.

Nya ytskikt.
Vaggar, nya undertak och golvbeldggningar. Befintliga stengolv behalls som
besparingsatgard.

Nya dorrar
Ljudklassade dorrar anpassade efter undervisning och behov av sekretess inom pedagogiska
verksamheter.

Nya armaturer och belysningsstyrning
Energibesparande armaturer, narvarostyrda.
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Anpassning av befintliga tekniska system
Nar ny rumsbildning skapas behover avlopp, ventilationskanaler och vatten anpassas till den
nya planlésningen.

Nya radiatorer
Driftsdkra radiatorer anpassade efter ny rumsbildning.

Ny utrymningsvagar
Befintlig utrymning pa tak arbetas bort, nya brandcellsindelningar och dérrar samt nytt
trapphus for utrymning.

Ny IT-miljo

Befintlig IT-utrustning ar i bruk till ar 2025-2026 darefter behdver accesspunkter bytas och i
samband med ombyggnationen utékar man tackningen pa det tradlosa natverket i form av
fler accesspunkter for att mota framtidens behov, exempelvis digitala nationella prov
kommer inforas 2026.

Omfattning yta

Under projekteringenidentifierades att skalan pa de underlag man hade fér skolan inte stimde och
en insats i att korrigera detta genom inmatningar pa plats utférdes av Arkitekt. Da skalan var felaktig
stamde inte de kvadratmeter som forstudiens skiss redovisade. LOA pa 4066 m2, ett fel pa 659 m2
fran verkligheten.

]
]
]
]
]
FLAN 1; OMBYGGMNAD AV BEFINTLIGA LOKALER, 1
EXKLUSIVE BEFINTLIG MATSAL OCH KOK: : PLAN 2: OMBYGGNAD AV BEFINTLIGA LOKALER,

]

]

L]

LOA CA 3 837 m? LOA CA 429 m?

Verksamheten sag ett behov av att utoka skolans yta till sociala ytor till elever samt bibliotek
med ett elevcafé beldget i anslutning till innegarden och darmed forandrades skissen som
man hade arbetat fram i forstudien. Tilloyggnadsytorna var da 250 kvm.

En ny kalkyl upprattades nar verksamhetens 6nskemal och krav var uppfyllda. | samband
med detta identifierades en budget pa 48,7 MKR.

Ett omtag paborjades for att halla budget och tillbyggnadsytor togs bort och ytterligare
besparingar genomfordes sasom att inte flytta pa salar som innebar komplex ombyggnad.
Efter dessa korrigeringar pa ritningen kunde man faststélla att projektet beraknas kosta 9
280kr/m2 index september 2022.
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Ul 6\ Gemsnsam Do
ing Zoner
Vaning \ Rumsnamn Area Prisim2 Delsumma
Plan 1
| stbrre ombyggnad 124802 11304 14107 618
903,83 8165 7379772
250,56 15487 3875484
321,33 16 766 5387 285
1832,08 6000 10 992 480
700,80 1602 1122770
238,28 15 119 3 617 682
16,30 11304, 184 255
= Mindre ombyggnad 190,28 8185 1 653 636
= Yiskikt 84,28 6000 505 680
5786,76 m? 48 726 662 kr
- Priserna &r angivna exkl. moms
- Byggherrekosinader med 30% ingar.
| I byg g n a d - Indexreglering fér framida investering ingar ei. )
- Ovriga for enligt Bilaga

TR ERETTE

Ritning férfrdgningsunderlag dat. 2023-05-22, skafferade ytor berérs ej av ombyggnaden.
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Anbudsforfarandet

Entreprenadsumma

Anbudsdppning dgde rum 2023-09-01, projektet lades ut pa anbudsforfragan i borjan av juni,
efter att forfragningsunderlag upprattades och ar stamplade for rakning 2023-05-22.

Fem anbud inkom, varpa ett anbud stroks. Entreprenadsumman for det lagsta giltiga
anbudet uppkom till 35 873 000 kr for totalentreprenad, da ingar detaljprojektering i anbud.

Byggherrekostnader
Utover entreprenadens kostnad har bestallaren byggherrekostnad, vilket innefattar
bestallarens kostnader. Dessa poster ingdr i byggherrekostnader.

- Kostnader for bestéllarens egna projektledare

- Kontrollansvarig

- Besiktningsgrupp

- Myndighetsavgifter sa som bygglov, slutsamrad.

Riskbudget

En totalentreprenad och i synnerhet ombyggnadsprojekt ingar inte kostnader i den
entreprenadsumma som namndes tidigare omstandigheter som entreprendren ej kan rada
over. Ett exempel kan vara uppkomst av miljofarliga dmnen som inte har kunnat
konstaterats tidigare, eller andra omfattningar som ar nya fér entreprendren. Detta &r en
kostnad som bifaller bestallare och som bestéallare maste ha med som en risk i sin
projektkalkyl.

Sammanfattning och kalkylering av projektkostnaden.

Projektkostnad innefattar Entreprenadsumma och Byggherrekostnader samt risk.

Entreprenadsumma | 35 873 000 kr
(lagsta anbud)
Byggherrekostnader | 1 701 857

Risk (oférutsedda 3 500 000

kostnader)
IT-kostnader 925 143
Inventarier 1 000 000

Total 43 000 000

projektkostnad
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Jamforelse projektkostnad

Projekt Budget Area kr/m2
Altorpskolan 32 000 000 4825 6 632
Myrasskolan Boras 80 000 000 6800 11765
Hdssna skola 33 000 000 1728 14 800
Ulricehamn

Nyligen startade och avslutade projekt i ndromradet enligt ovan. En budget pa 43 MKR hamnar
Altorpskolans projekt pa 8909 kr/m2.

Entreprendrens kostnad steg med 4,2% fran mars 2022 till april 2023. Med indexreglering skulle
prognosen vara 9 553 kr/m2 i april manad 2023 baserat pa den kalkyl som togs fram i september
2022. En faktor till att anbuden lag lagre an prognos tros vara den konkurrenssituation och
lagkonjunktur som byggbranschen star infor.

Planerat underhall Altorpskolan

Fastighetsenheten har trots en framskjuten renovering utav Altorpskolan det sista tio aren gjort
omfattande underhallsarbeten pa fastigheten. Under det sista decenniet har saval papptak som
fonster och delar av fasaden byts ut (klatts in med skivor).

Detta i ett led att sdkra upp fastighetens skal innan man gor stérre atgarder i lokalerna, sa att man
inte far problem med ex fukt och vattenskador. Det dr nodvandiga atgarder som aven foljer
branschens sedvana vad det galler storre planerade underhall utav fastigheter.

Allt inre planerat underhall som varit aktuell i en underhallsplan har dock framskjutits for att fa med
det i ett storre renovering och att undvika fran att man river ut och monterar ner relativt nyare
komponenter i fastigheten.

Planerat underhall som genomférts och avslutats

Nedanstaende tabell visar pa investeringarna for planerat underhall som gjorts fér Altorpskolan vilket
uppgar till ca 9 505 tkr inom tidsintervallet fran 2018-01-01 till 2023-12-31. Tabellen begransas till
detta tidsintervall da integrationen som gjordes i samband med bytet av ekonomisystemet forsvarar
analysen av information innan 2018 utifran anldaggningsregistret. Det totala anskaffningsvardet for
investeringar som slutforts ar det som visas nedan saledes tar inte tabellen hansyn till eventuella
avskrivningar som genomforts 6ver tid efter att dessa avslutats.
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Ar Investering (tkr)

2018 3983
Asfaltering 373
Byte av ventiler och tappn.kranar 479
Hiss 91

Ombyggnad kdk Freetime 140
Ombyggnation 283
Sakerhetshojande atgarder 389
Ventilation 2228
2019 815
Altorpskolan 619
Golvmatta 69

Malning 126

2020

2021

Altorpskolan 31
Belysning utomhus 59
Ovrigt (Grasklippare) 102

Utemiljo o lekutrustning 320

Byte papptak Altorpsskolan 1586
Sakerhetshojande atgarder 67
Tak Altorp 13
Inventarier koken 513
Renov omkl+dusch Altorpshall 1708
Sakerhetshojande atgarder 6

For att ge en forstaelse for storre underhall som genomforts under innan 2018 sa har storre
leverantorsfakturor granskats. Denna utredning visar pa att 2017 gjordes planerat underhall géllande
ventilationen pa Altorpskolan for en kostnad motsvarande 1 973 tkr. Det finns dven fakturor som
tyder pa en reinvestering och planerat underhall géllande fasad och fonsterbyte fran 2017-2018 till
en kostnad om 1 585 tkr.

Pagaende investeringar fér Altorpskolan

Nedanstaende tabell visar pa investeringar som ar pagaende och som ej avslutats vilket uppgar till
2255 tkr, avrundat till narmsta heltal. Det totala anskaffningsvardet for de fakturor som inkommit for
dessa pagaende investeringar dr det som visas nedan.

Ar Investering (tkr)
2020 23

2022 155

2023 2077

Totalt 2255
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For att tydliggora vad dessa pagaende investeringar hanfors till sa visar nedanstaende tabell en
kategorisering av dessa pagaende investeringar.

Projekt Investering (tkr)
Altorpskolans

renovering inkl
forstudie 1337
Reinvestering
Altorpskolans
kok 66
Hissbyte Altorp 30

Golv kok Altorp 822

Totalt 2255

Sammanfattningsvis sa utgor 1 337 tkr om totalt 2 255 tkr kostnaden som redan forbrukats inom
projekteringen for renoveringen av Altorpskolan. De kostnader som inkommit &r bland annat
forstudiekostnad, projektering, upphandling och kostnad for arkitektur. Resterande av de pagaende
investeringarna klassificeras som underhall vilket totalt uppgar till 918 tkr. Underhallsarbetet som
pagar omfattar Altorpskolans kok i form av ny utrustning, golvbyte for Altorpskolans kok samt
hissbyte pa Altorpskolan. Golvbytet for Altorpskolans kdk har fardigstéllts och skall aktiveras innan
arsskiftet 2023. Men tills investeringen har aktiverats sa ses detta som en pagaende investering.
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Syftet med denna rapport

Syftet med denna rapport ar att redogora for den verkliga kapitalkostnaden for Altorpskolan, i form av
Altorpskolans inventarier och skolfastighet. Utover detta sd &mnar denna rapport skapa en forstaelse for
hur Altorpskolans renovering paverkar verksamhetens fasta driftkostnader genom 6kade
kapitalkostnader. Detta gor att rapport avgransas till att behandla hur 6kade kapitalkostnader paverkar
driftkostnader. For att bibehalla ett helhetsperspektiv 6ver Altorpskolans fasta kostnader sa presenteras
dock dven estimat for skolmaltider, stdd, vaktmasteri och lokalvard utéver estimerade scenarion for 6kad
hyra infor 2025.

Planenliga avskrivningar och andra kapitalkostnader fér Altorpskolans

inventarier

Bildningsndmnden har ett anskaffningsvérde pa inventarier for Altorpskolan om ca 4 599 tkr per 2023-
01-01. Bildningsndmnden restvdrde per 2023-12-31 estimeras till ca 1 649 tkr da planenliga
avskrivningar foljs och reinvesteringar genomfors enligt plan.

Nedanstaende tabell presenterar kapitalkostnader for Altorpskolan hinfort till kostnader for inventarier. I
denna kapitalkostnad innefattas (1) planenlig avskrivning och (2) rantekostnad. Primért bestar
kapitalkostnaden for 2023 och 2024 av planenlig avskrivning dér endast en mindre andel ar baserad pa
rantekostnader.

Enhet (tkr) Kapitalkostnad 2023  Kapitalkostnad 2024**
Altorpskolans
inventarier 283 298

Totalt 283 298
*Exklusive tilliggsanslag for kapitalkostnadspotten for aktiveringar som genomfors i

innevarande ar.

**Kapitalkostnaderna for 2024 bor anses som preliminért estimat men dér foréndringar
kan ske.

Planenlig avskrivningar och andra kapitalkostnader for skolfastigheten
Bildningsndmnden har ett anskaffningsvérde for Altorpskolan, endast skolfastigheten exkluderat kok, per
2023-01-01 motsvarande ca 47 102 tkr.

Bildningsndmndens restvérde per 2023-12-31 pa Altorpskolan, endast skolfastighet exkluderat kdk,
estimeras till 21 216 tkr d& planenlig avskrivning for fastigheten {6ljs, bestimd strykning och
reinvestering gors.

Nedanstaende tabell visar kapitalkostnaderna for Altorpskolan 2023 samt preliminért 2024. I denna
kapitalkostnad innefattas (1) planenlig avskrivning och (2) rintekostnad. Primért bestéar kapitalkostnaden
for 2023 och 2024 av planenlig avskrivning dir endast en mindre andel &r baserad pé réntekostnader.
Forstaelsen om att andel som rantekostnaderna utgoér av kapitalkostnaderna okar vid okat rintelage ar
viktig. Denna fordelning &r séledes dynamisk baserad pa det radande rénteléget. Andel som
rantekostnaden utgdr kan ocksé oka vid dkad skuldsattningsgrad.



Arende 5

Kapitalkostnader for
Altorpskolan (tkr)*

Enhet Kapitalkostnad 2023 Kapitalkostnad 2024 ***
Altorpskolan 1472 1744
Altorpskolans

kok** 96 113

Totalt

*For jamforbarhet sé redovisas kapitalkostnaden for Altropskolan utan eventuella
aktiveringar som sker under aret dar tilldggsanslag ges genom kapitalkostnadspotten for
att ticka denna okade kapitalkostnad under innevarande ar.

** Altorpskolans kok redovisas separat da denna inte skall ssmmankopplas med
skolfastigheten. Bildningsndmnden debiteras for den planenliga avskrivningen indirekt
genom skolmaéltidspriset dir den planenliga avskrivningen utgér en del av
skolmaltidsprisets fasta kostnad.

***Kapitalkostnaderna for 2024 bor anses som prelimindrt estimat men dar forandringar
kan ske.

Okning av kapitalkostnader mellan 2023 och 2024 om ca 290 tkr beror pa reinvesteringarna samt kad
ranteniva.

Hur debiteras bildningsnamnden for 6kade kapitalkostnader

For att forsta hur bildningsndmnden debiteras for 6kade kapitalkostnader sa behdvs det forst redogoras
for vad syftet 4r med internservicendmndens verksamhet. Huvudsyftet for internservicendmndens
verksamhet ar att tillhandahalla kommunala tjénster till andra kommunala verksamheter. Detta handlar
om att tillhandahalla tjanster som exempelvis fastighetsskotsel men dven fundamentala funktioner som el
och virme i fastigheter. Kostnaden for denna tjanst debiteras sedan till bestéllande verksamhet genom
internfakturering. Hojs kostnaden for internservicenimnden kommer detta dven leda till h6jda priset for
bestillande verksambhet.

Bildningsnédmnden debiteras for kapitalkostnader genom en helérshyra. Denna hyra bestar av tva delar
(1) tackning for kapitalkostnader relaterade till fastigheten och (2) 6vriga kostnader relaterade till tjénster
el, virme, sophantering och underhall av fastigheten. Varje ar sker en hojning av priserna utifran
indexbaserade upprikning, antingen genom interna indexupprékningar eller externa indexupprakningar
(KPI). Utdver den indexbaserade hdjningen sé kan en hojning av hyran for en fastighet orsakas av en
okning av kapitalkostnaderna for fastigheten dé det dkar de planenliga avskrivningar samt
rantekostnader.

Oversikt och nedbrytning av hyran 2023 och 2024
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Nedanstaende tabell redogdr for den hyra som betalas av bildningsndgmnden for 2023 och 2024. 1
nedanstéende tabell s bryts hyran ned i tvd bestdndsdelar (1) kostnaden som utgérs av kapitalkostnaden
och (2) kostnaden som hanfors till andra fastighetsrelaterade tjénster som tillforsel av el, virme,
sophantering och annat underhall.

Kapitalkostnad Hyra 2023 exkl Kapitalkostnad Hyra 2024
Enhet (tkr) 2023 kapitalk. 2024 ** exkl kapitalk. ** Totalt 2023 Totalt 2024

Altorpskola 1472 3655 1744 3912 5128 5656 528
Altorpskolans
kok* 333

Totalt 5461 6 023

* Denna kostnad ligger som en fast kostnad i debiteringen av skolmaltider dd denna
fastighet ej hyrs av bildningsndmnden.

** Hyran och kapitalkostnaderna for 2024 bor anses som prelimindrt estimat men dér
fordndringar kan ske.

Scenarion for 6kade kapitalkostnader pa grund av renoveringen av
Altorpskolan

Utifran den projekterade tidsplanen sa skall renoveringen starta 2023. Bildningsférvaltningen i1 samrad
med forvaltningen for internservicendimnden gor bedomningen att aktiveringen av kapitalkostnaden som
hinfors till denna renovering kommer ske 2025. Nedanstdende tabell presenterar en grov estimering av
de 6kade kapitalkostnaderna baserat pa ett antagande om en genomsnittlig avskrivningstid av 33 ar samt
en estimerad rintekostnadsokning motsvarande 2,5% av anskaftningsvirdet for renoveringen.
Nedanstaende tabell antar ocksé att kostnaden halls inom ramen for 32 miljoner. Tabellerna nedan
avrundas till ndrmsta hundratal.

Scenario 1: Investering och renovering for en ram om 32 miljoner (inklusive 1
miljon for inventarier)

Kapitalkostnadsokning for skolfastighet

Avskrivningstid/bedémnd

Okade kostnader (tkr)* Investeringsbelopp interranta paverkan Belopp
Avskrivningsokning 31000 33 1000
Rantedkning 31 000 2,5% 700

Totalt 1700

*Bildningsforvaltningen i samrad med forvaltningen for internservicendimnden bedémer
att en genomsnittlig avskrivningstid om 33 ar och en réantekostnadsékning om 2,5% av
anskaffningsviarden bedéms rimlig. Fér denna renovering genomfors dock
komponentavskrivningsmetod vilket gor att avskrivningstiden kommer att variera for de
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olika komponenterna som ingar i renoveringen for fastigheten. Denna estimering skall
saledes endast ses som en prelimindr uppskattning av avskrivningsdkningen och
rantekostnadsokning dér en fordjupad kalkylering behdvs for att redogdra for den faktiska
okningen under projektets och efter att projektet avslutats.

Kapitalkostnadsokning for inventarier

Avskrivningstid/bedémnd

Okade kostnader (tkr)* Investeringsbelopp interranta paverkan Belopp
Avskrivningsokning 1000 10 100
Rantedkning 1000 2,5% 25
Totalt 125

*Bildningsforvaltningen i samrad med forvaltningen for internservicendimnden bedémer
att en genomsnittlig avskrivningstid om 10 &r och en réntekostnadsékning om 2,5% av
anskaffningsvéirden bedoms rimlig for inventarier. Denna estimering skall endast ses som
en preliminér uppskattning av avskrivningsokningen och rantekostnadsdkning dér en
fordjupad kalkylering behovs for att redogora for den faktiska 6kningen under projektets
och efter att projektet avslutats

Scenario 2: Investering och renovering for en ram om 43 miljoner (inklusive 1
miljoner for inventarier)

For att tydliggora effekten av en utdkad ram for renoveringen av Altorpskolans verksamhet sé&
presenteras nedanstidende tabell med en reviderad kostnadsram om 43 miljoner.

Kapitalkostnadsokning for skolfastighet

Avskrivningstid/bedémnd

Okade kostnader (tkr)* Investeringsbelopp interranta paverkan Belopp
Avskrivningsokning 42 000,00 33,00 1 300,00
Rantedkning 42 000,00 2,5% 1100,00

Totalt 2 400,00

*Bildningsforvaltningen i samrad med forvaltningen for internservicendmnden bedémer
att en genomsnittlig avskrivningstid om 33 ar och en réntekostnadsékning om 2,5% av
anskaffningsvérden bedoms rimlig. For denna renovering genomfors dock
komponentavskrivningsmetod vilket gor att avskrivningstiden kommer att variera for de
olika komponenterna som ingér i renoveringen for fastigheten. Denna estimering skall
saledes endast ses som en prelimindr uppskattning av avskrivningsdkningen och
rantekostnadsokning dar en fordjupad kalkylering behovs for att redogdra for den faktiska
okningen under projektets och efter att projektet avslutats

Kapitalkostnadsokning for inventarier
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Avskrivningstid/bedémnd

Okade kostnader (tkr) Investeringsbelopp interranta paverkan Belopp
Avskrivningsokning 1000 10 100
Rantedkning 1000 2,5% 25
Totalt 125

*Bildningsforvaltningen i samrdd med forvaltningen for internservicenimnden bedomer
att en genomsnittlig avskrivningstid om 10 &r och en réntekostnadsékning om 2,5% av
anskaffningsviarden bedoms rimlig for inventarier. Denna estimering skall endast ses som
en preliminér uppskattning av avskrivningsokningen och rintekostnadsokning dér en
fordjupad kalkylering behovs for att redogora for den faktiska 6kningen under projektets
och efter att projektet avslutats

Paverkan pad hyreskostnad for Altorpskolan 2025

For att tydliggora hur dessa scenarier av 6kade planenliga avskrivningen och 6kade rantekostnaden
paverkar Altorpskolan verksamheten sa presenteras tva grovt skattade scenarier for hyrespriser efter
aktivering av relaterade kapitalkostnader for Altorpskolan i samband med renoveringen.

Scenario 1: Investering och renovering for en ram om 32 miljoner (inklusive 1 miljoner for
inventarier) paverkan pa hyran 2025

Denna estimering skall endast ses som en prelimindr uppskattning av hyreskostnaden for 2025 baserat pa
nuvarande tillgénglig information.

Prognos for hyror Kapitalkostnad Hyra 2025

2025: 31 miljoner 2025 exkl kk Totalt
Altorpskolan 3444 3912 7 356
Altorpskolans kok* 113 254 367

* Denna kostnad ligger som en fast kostnad i debiteringen av skolmaltider d4 denna
fastighet ej hyrs av bildningsndmnden.

Den 6kade kostnaden for planenliga avskrivningar och rantekostnad pa inventarier bekostas ¢j genom
hyran utan denna fasta kostnad kommer verksamheten att fa betala men dér téckning ges frén
kommunbidrag.

Scenario 2: Investering och renovering for en ram om 43 miljoner (inklusive 1 miljoner for
inventarier) paverkan pa hyran 2025

Denna estimering skall endast ses som en preliminér uppskattning av hyreskostnaden for 2025 baserat pa
nuvarande tillgénglig information.
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Prognos for hyror Kapitalkostnad Hyra 2025

2025: 42 miljoner 2025 exkl kk Totalt
Altorpskolan 4144 3912 8 056
Altorpskolans kok* 113 254 367

* Denna kostnad ligger som en fast kostnad i debiteringen av skolmaltider dd denna
fastighet ej hyrs av bildningsndmnden.

Den 6kade kostnaden for planenliga avskrivningar och réntekostnad pé inventarier bekostas ej genom
hyran utan denna fasta kostnad kommer verksamheten att fa betala men dér tackning ges fran
kommunbidrag.

Summerad 6versikt éver historiska internpriser, preliminiira internpriser och scenarier

For att bevara helhetsperspektivet for Altorpskolans fasta kostnader sa presenteras nedanstaende tabell
som innefattar alla kommunala tjénster som bildningsndmnden kdper frén internservicendmnden dér alla

aspekter har estimerats.

Kostnad (tkr) Scenario 1 Scenario 2
Interpriser
Altorpskolan 2 025* 2 025*

Hyra** 4909 5128 5656 7 356 8 056 700
Hallar 655 703 765 799 799 0
Stad 1300 1386 1506 1558 1558 0

Vaktmasteri 200 212 230 237 237 0
Kost 1698 2279 2316 3441 3441 0

Totalt

10473

13391
2918

14 091
3618

F6érandring 765
*Preliminédra interpriser baserad pa grov trendméssig estimering genom extrapolering.

Denna estimering baseras pé en statisk rdnteniva samt en extrapolering av den trendenlig fordndring av
internpriserna mellan perioden 2022-2023. Detta skall ddrmed endast ses som en preliminér estimering
av effekten for Altorpskolans renovering dar effekten kan dndras baserat pa flertalet faktorer. Exempelvis
faktorer som slutkostnad for projektet, sluttid for projektet, delar av fastigheten som renoveras,
rantenivan och KPI fordndring.

Denna fordndring av hyran och 6kad kapitalkostnad fran inventarier innebér ej att Altorpskolan behover
anpassa sin verksamhet och planera for att kunna béra denna dkade fasta kostnaden som estimeras infor
2025 da denna forédndring kompenseras genom kommunbidrag efter aktivering. Men detta kommer
paverka Herrljunga kommuns ekonomi i sin helhet dd kommunens fasta kostnader 6kar och ddrmed,
utifran ett kommundvergripande perspektiv, alla verksamheter for kommunen.

Fordelning av investeringsbudget éver tid for renovering av Altorpskolan

Nedanstdende ger en 6versikt om de budgetmedel som tilldelats for att genomfora renoveringen av
Altorpskolan.
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Genom tekniska

namnden Bildningsnamnden Totalt
2022 6
2023 15
2024 10 1
Totalt 31 1 32
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Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef
Projektledare: Caroline Fridén

Projektdirektiv

Projekt Altorpskolan
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida2av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

Projektbeskrivning:

Kommunen har vid flera tillfallen, senast 2015, genomfort utredning kring behovet av en renovering
samt uppdatering av Altorpskolan, en skola byggd 1962. Skolan har varit aktuell for en grundlig
renovering samt standardhojning utifran pedagogiska behov for att bli en andamalsenlig skola samt
arbetsplats for bade elever och larare. Behoven av denna karaktar kvarstar da projektet dnnu inte
blivit genomfort. Det mesta av fast inredning och material i skolan ar kvar sedan skolan byggdes — det
har skett viss uppdatering av ventilation och styr-och reglersystemet fér VVS, som bla &r utbytt
hosten 2005.

Effektmal:

Projektet omfattar ombyggnadsytor pa 3751 m2 LOA samt tillbyggnadsytor 202 m2 BTA. Till
projektet hor en yta pa 987 m2 BTA for anlaggning av ny utemiljo och innergard.

Malet med projektet ar att skapa:

- Enskola som bidrar till fortsatt lust att lara och ger eleven kunskaper fér framtida studier.

- En skola som star sig val i konkurrensen och ar ett attraktivt val for elever, fordldrar och
pedagogisk personal.

- En hallbar larmiljé som ar anpassad till dagens krav pa en modern skola, med val anpassade
lokaler och en uppdaterad It-miljo, pa hela skolan.

- envalfungerande och modern skola som 6kar attraktionen for blivande kommuninvanare
med hoga krav pa skolans verksamheter.

- Enskola av god standard som lever upp till de miljé- och ventilationskrav som stalls pa
verksamheten samt sdkerstaller en god arbetsmiljé for bade elever och personal.

- Tillrackligt med klassrum med tillhérande grupprum i anslutning for att bedriva den
undervisning verksamheten vet gor skillnad och ger basta effekt.

- Mojlighet for mindre undervisningsgrupper.

- Undervisningsytor ska vara anpassade till verksamhetens olika pedagogiska behov for att
vara tillganglig och utmanande for vara elever.

- Entréer, hemvister och 6vriga ytor utformas sa att trangsel och forflyttningar av elever i
skolan under skoldagen minimeras.

- En miljé som mojliggor god tillsyn och bidrar till att forhindra olika former av krdankningar
samt minskar risk for smittspridning — en miljo som skapar trygghet och bidrar till studiero.
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q @ Projektdirektiv Datum: 2021-12-13
Bestallande forvaltning: Diarienummer: UN 2021:13
Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida3av?7

Projektledare: Caroline Fridén

- Lektionssalar fordelas sa det finns 3 hemvister med tillhérande entré, sociala ytor, 6kat antal
toaletter samt elevskap vilket innebar farre forflyttningar under skoldagen. Skapar 6kad
tillhorighet.

- Réatt placering av toaletter bidrar till elevers trygghet och integritet.

- Eninbjudande utemiljo i anslutning till samtliga entréer som inbjuder till rast och planerade
utomhusaktiviteter.

- Uppdatera behovet av arbetsplatser samt aktuella férrad fér samtliga funktioner pa skolan.

- Enlokalmassigt sammanhallen elevhalsa.

- Fritidsgard och uppehallsrum utformas sa att “innergarden” far en mer attraktiv position for
skolans verksamheter samt att dessa miljéer synliggors for elever att anvandas pa raster.

- Fritidsgard utformas sa den bjuder in till olika aktiviteter.

- Mojliggbra ett battre flode i matsalen for att minska trangsel och bidra till 6kad matro. Ny
entré utifran byggs in till den nuvarande matsalen, maojliggor uthyrning.

Projektmal:

Projektmal

- 22 klassrum, renovering av 21 klassrum samt ett nybyggt.

- Antalet WC samt RWC (tillgangliga toaletter) enligt gallande riktlinjer och rekommendationer
skapas i samband med ombyggnaden.

- Nya utrymningsvéagar skapas. Kopplas ihop med befintligt skalskydd.

- Grupprum till varje klassrum skapas.

- Fler larararbetsplatser skapas, 55 totalt (nya och befintliga)

- Estetiska @mnen samlas.

- Nya ytskikt pa vaggar, golv och tak i ombyggnadsytor som motsvarar dagens standard. Ytskikt
kan som alternativ till utbyte — renoveras.

- Akustikatgarder i samtliga utrymmen till dagens standard.

- Ny AV-utrustning installeras i klassrum.

- Antal eluttag tillskapas efter dagens standard.

- Elevcafé med tillhorande kok placeras sa att dessa funktioner gar att anvanda aven efter
skoldagens slut i olika former av aktiviteter.

- Storlek pa salar anpassas for praktisk-estetiska amnen sa mojlighet till undervisning i helklass
finns samt att dessa funktioner kan anvandas i alla skolans verksamheter, dven efter
skoldagens slut.

- Material och inventeringar som ar mgjligt att aterbrukas skall aterbrukas i projektet.
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Projektledare: Caroline Fridén

- Samtliga undervisningssalar (NO, Hemkunskap, mm.) utformas efter dagens riktlinjer och
standard.

- Undertak pendlas ned i klassrum och déljer synliga ventilationsror.

- Anpassad arbetsmiljo utifran rddande riktlinjer nar det géller belysning — skapa en val
fungerande ljusmiljo.

- Ny tillganglig entré utifran, in till matsal skapas.

- Val placerade stadcentral for aktuella stddmaterial och maskiner.

- Nya material véljs med stor hansyn till stadbarhet, hdg slitageformaga, tillganglighet och god
hallbarhet.

- Ytor utformas med hdog tillganglighet

Uppfoljning:

Projektet som helhet redovisas till styrgrupp enligt styrgruppens beslutade motesplan.
Styrgruppen redovisar projektets gang I6pande till bildningsnamnd och samhallsbyggnadsnamnd,
samt avger slutrapport till respektive namnd efter projektets slut.

Ekonomi foljs upp tillsammans med controller och rapporteras till ndmnd i samband med delar och
arsredovisning, samt vid projektets slut. Styrgruppen far [6pande rapportering vid styrgruppsmotet
om det ekonomiska laget.

Styrgrupp

Till projektets styrgrupp utses:
Bildningschef

Rektorer for Altorpskolan
Projektledare

Fastighetschef

Sammankallande ar projektledare.

Styrgruppen traffas i enlighet med styrgruppens eget beslutade motesplan.
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Projektledare: Caroline Fridén

Projektledarens befogenheter / avgransningar:

Projektledaren kan sammankalla referensgrupp for projektet i den omfattning som projektledaren
finner nédvandigt for andamalet. Referensgruppens sammansattning beslutas av styrgrupp.
Projektledaren har i 6vrigt tillgang till forvaltningarnas personal i den omfattning som projektledaren
behover for att kunna leda projektet.

Projektledare har befogenhet att fatta nédvandiga metodval for att driva projektet.

Projektledare har befogenhet att fatta nédvandiga beslut gdllande material och fargval — sa att det
lampar sig val for en pedagogisk verksamhet och har elevens och arbetsmiljon i fokus.

Styrgruppen beslutar om projektets etapper och i vilken ordning renoveringen ska ske.
Styrgrupp ansvarar att projektet hanteras inom investeringsram.

- Projektets avgransningar:

- Fasader, utvandiga, utvdandiga markarbeten som ej aterfinns pa ritningsforslag samt
befintliga tak omfattas ej av forstudien. Dock kommer planerade underhall enligt underlag
fran fastighetsenheten utféras i samband med projektets genomférande.

- Administrativ del som nyligen renoverats har avgransats.

- Matsal och tillagningsytor.

- Hissar.

Politiska beslut som ligger grund for genomfdrandet:

Beslutet att genomféra projekt Altorp bygger pa foljande beslut

Kommunfullmaktiges beslut KF § 86, 2021-06-22 - Rambeslut for budget 2022-2024 for Herrljunga
kommun.

Startbeslut projekt Altorp §149 2021-12-06

Tidsmassiga forutsattningar:

Har anges nar projektering kan pabdrjas och nir tilltrade for genomférandet kan ske. Aven den
onskade tidpunkten for 6verlamningen av projektet till verksamheten, tas fram i samrad med
projektledaren.
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Projektledare: Caroline Fridén

2022
Projektering 6 manader — start Q4 2021
Inklusive programprojektering, och projektering av VVS, el etc

Upphandling
Startar under Q2 2022 — tilldelningsbeslut sker i september 2022.

Start byggnation Q4 2022

2023
Byggnation
Etapper inom projektet beslutas av styrgrupp

2024
Byggnation Q1 och Q2
Slutbesiktning slutet Q2 2024

Ekonomiska forutsattningar:

Utifran den forstudie som ar gjord beraknas att hela den beslutade investeringen om 32 mkr nyttjas.
Utover det kommer extra driftkostnader i form av framforallt byggstad. Personalkostnader for
befintlig personal som medverkar i projektet i form av styrgrupp, referensgrupp eller liknande
kommer inte att belasta projektkostnaderna

Investeringen sker 6ver 3 ar om en kostnad om 6 mkr 2022, 15 mkr 2023 och 11 mkr 2024,

Kalkyl for projektet:

Investeringsutgift 32 000 000
fordelat pa foljande

Projektering 1350000
Byggnation 26 590 000
Markarbeten (ingdr i byggnation)

Byggherrekostnad 1160000
Oférutsett (ATA) 1900 000
Mpyndighetsavgifter (ingdr in

Byggherrekostnader)

Inventarier / IT 1 000 000
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Upprattad av: Annica Steneld, bildningschef Sida7av7

Projektledare: Caroline Fridén

Ovriga kommentarer:

| forsta hand kommer verksamheten bedrivas inom befintliga lokaler. Om behov finnes kommer
Altorpskolan att nyttja andra narliggande lokaler inom forvaltningen for undervisning. Beslut om
detta tas av forvaltningschef i samrad med berérda rektorer.

Underskrifter:

projektdirektivet skrivs under av bestdllande férvaltningschef, samhdllsbyggnadschef
Bestdillare Uppdragstagare

Datum: Datum:

Annica Steneld Joakim Strémdal

Bildningschef Samhallsbyggnadschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2023-11-13

KS § 193 DNR KS 2023/35

Begdran om dispens fran policy for intern kontroll avseende
faststdllande av internkontrollplan for kommunstyrelsen och for
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for intern kontroll ska kommunstyrelsen infor
nytt verksamhetsér senast under oktober manad besluta om en sdrskild plan for
den interna kontrollen inom kommunstyrelseforvaltningen. Kommunstyrelsen
ska dven senast i november faststélla den vergripande internkontrollplanen for
Herrljunga kommun infér kommande verksamhetsar. Kommunstyrelsen har
under 2023 utvidgat sin verksamhet genom inréttandet av en kultur och
fritidsenhet 1 januari samt genom att styrelsen 1 juli dvertog ansvaret f6r
rdddningstjénsten fran samhéllsbyggnadsndmnden. Kommunstyrelsens
forvaltning har med anledning av organisationsfordndringarna inte haft mojlighet
att ta fram en internkontrollplan for 2024 med kontrollpunkter for de nya
verksamheterna. Da policyn for intern kontroll dr antagen av kommunfullméktige
ber forvaltningen kommunfullmiktige om dispens att inkomma med
internkontrollplaner for kommunstyrelsen och for Herrljunga kommun till
kommunstyrelsens sammantride i december.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-27
Policy for intern kontroll

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att kommunstyrelsens
forvaltning ges dispens att inkomma med internkontrollplan 2024 for
kommunstyrelsen och internkontrollplan 2024 Herrljunga kommun till
kommunstyrelsens sammantrdde den 11 december.

e Paragrafen justeras omedelbart.

Mats Palm yrkar att att-sats tva ”paragrafen justeras omedelbart” tas bort da.
Protokollet frdn dagens sammantréde justeras idag i sin helhet.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Mats Palms (S)
andringsyrkande antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forvaltning ges dispens att inkomma med internkontrollplan
2024 for kommunstyrelsen och internkontrollplan 2024 Herrljunga kommun till
kommunstyrelsens sammantridde den 11 december.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-27
Katja Saari DNR KS 2023/35 906

Sid 1 av 1

Begaran om dispens frén policy for intern kontroll avseende
faststéllande av internkontrollplaner 2024 foér kommunstyrelsen och for
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for intern kontroll ska kommunstyrelsen infor nytt
verksamhetsér senast under oktober ménad besluta om en sérskild plan for den interna
kontrollen inom kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelsen ska dven senast i
november faststélla den dvergripande internkontrollplanen for Herrljunga kommun infor
kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen har under 2023 utvidgat sin verksamhet genom inréttandet av en kultur-
och fritidsenhet i januari samt genom att styrelsen i juli 6vertog ansvaret for
rdddningstjdnsten fran samhéllsbyggnadsndmnden. Kommunstyrelsens forvaltning har med
anledning av organisationsforidndringarna inte haft mdjlighet att ta fram en
internkontrollplan for 2024 med kontrollpunkter for de nya verksamheterna. D4 policyn for
intern kontroll dr antagen av kommunfullmiktige begir forvaltningen kommunfullméktige
om dispens att inkomma med internkontrollplaner for kommunstyrelsen och for Herrljunga
kommun till kommunstyrelsens sammantrade i december.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-10-27
Policy for intern kontroll

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att kommunstyrelsens forvaltning
ges dispens att inkomma med internkontrollplan 2024 for kommunstyrelsen och
internkontrollplan 2024 Herrljunga kommun till kommunstyrelsens sammantriade
den 11 december.
e Paragrafen justeras omedelbart.

Katja Saari
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2023-11-13

KS § 194 DNR KS 2023/371

Bestammelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag
om vissa receptfria lakemedel.

Sammanfattning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2
§§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om receptfria ldkemedel 15
kap 3 §, far en kommunal ndmnd ta ut avgift for provning och tillsyn enligt en
taxa som kommunfullméktige bestammer. Géllande taxa &r 1 stort behov av
revidering da den senast faststdlldes § 105/2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten har inte berdknats sedan dess. Kommunstyrelsen arbetsutskott 1
Lidkdpings kommun aterremitterade da till social- och arbetsmarknadsndmnden
frigan om delegation till ansvarig ndmnd for indexupprékning av taxan pa grund
av att det inte fanns en tillrdcklig utredning och berékningsgrund for taxan. Detta
ar nu gjort. Sjalvkostnadsprincipen giller som huvudregel for kommunal
verksamhet. I 2 kap 6 § i kommunallagen anges att ’kommuner och regioner far
inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahdller”. Bestimmelser for denna taxa har tidigare inte
funnits. Den tydliggor for vad, hur och ndr ndmnden avser att ta ut avgift. Det &r
ett viktigt juridiskt styrande dokument i tillimpningen av taxan. Taxan foreslas
andras 1 tva steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dir det innebér
en betydande hojning av nu befintliga avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras
de befintliga verksamheterna som har serveringstillstand eller tobakstillstand.
Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och
arlig avgift for detaljhandel med folkdl, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter
och vissa receptfria ldkemedel foreslas trada i kraft i sin helhet frdn och med
2024-01-01. Indexuppriakning av timavgiften kommer att ske i december 2023
respektive 2024.

Socialnimnden beslutade genom § 123/2023-10-24 att foresla
kommunfullméktige att faststilla de foreslagna bestimmelserna och bilagor for
uttag av taxor och avgifter géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria
lakemedel under forutséttningen att &ven kommunfullméktige i Lidkopings
kommun faststéllde de foreslagna bestimmelserna med bilagor.
Kommunfullméaktige i Lidkdpings kommun beslutade genom § 119/2023-10-30
att faststdlla foreslagna bestimmelser och bilagor.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 123/2023-10-24

Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn

Bilaga 1 Avgifter serveringstillstand

Bilaga 2 Avgifter tobak, e-cigaretter, folkdl, tobaksfria nikotinprodukter,
receptfria ldkemedel

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige i Lidkopings kommun § 119/2023-10-
30

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2023-11-13

Forts. § 194

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

Kommunfullmédktige foreslas att, med forbehéll om att fullméaktige i
Lidk6pings kommun antar de foreslagna bestimmelserna med bilagor i
enlighet med aktuellt forslag, faststélla de foreslagna bestimmelserna och
bilagor for uttag av taxor och avgifter gidllande alkohollagen, lag om
tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag
om vissa receptfria ldkemedel. Om taxan inte antas av Lidkopings
kommunfullméktige den 30/10, sa géller tills vidare den nuvarande taxan.
Fordandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig ndmnd bor
for varje kalenderér besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2
kommer efter antagande 1 respektive namnd att trada i kraft 2024-01-01.

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

Bestammelser och bilagor for uttag av taxor och avgifter géllande
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel faststélls.
Fordandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig ndmnd bor
for varje kalenderér besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2
kommer efter antagande 1 respektive namnd att trada i kraft 2024-01-01.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2023-10-24

SN § 123 DNR SN 2023/133

Bestammelser och taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag
om receptfria lakemedel

Sammanfattning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2
§§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om receptfria ldkemedel 15
kap 3 §, far en kommunal ndmnd ta ut avgift for provning och tillsyn enligt en
taxa som kommunfullméktige bestimmer. Gillande taxa dr 1 stort behov av revi-
dering d& den senast faststilldes 2020-06-15 105 §. Namndens kostnader for
verksamheten har inte berdknats sedan dess. Kommunstyrelsen arbetsutskott i
Lidk6pings kommun aterremitterade da till social- och arbetsmarknadsndmnden
fragan om delegation till ansvarig ndmnd for indexupprakning av taxan pé grund
av att det inte fanns en tillracklig utredning och berdkningsgrund for taxan. Detta
ar nu gjort. Sjdlvkostnadsprincipen giller som huvudregel for kommunal verk-
samhet. [ 2 kap 6 § 1 kommunallagen anges att ’kommuner och regioner far inte
ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter
som de tillhandahaller”.

Bestammelser for denna taxa har tidigare inte funnits. Den tydliggor for vad, hur
och nir ndmnden avser att ta ut avgift. Det &r ett viktigt juridiskt styrande doku-
ment 1 tillimpningen av taxan. Taxan foreslas dndras i tva steg for vissa delar av
de fasta och rorliga avgifterna dir det innebér en betydande hdjning av nu befint-
liga avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de befintliga verksamheterna som
har serveringstillstand eller tobakstillstdnd. Ansokning- och anmélningsavgifter,
kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig avgift for detaljhandel med folkol,
e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och vissa receptfria ladkemedel foreslés
trdda 1 kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-01. Indexuppridkning av timavgit-
ten kommer att ske i december 2023 respektive 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-17
Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn, inklusive bilaga 1 och 2.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2023-10-24

Fortséttning SN § 123

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

Jav

Socialndmnden beslutar att foresld kommunfullméktige att, med forbehall
om att fullméktige 1 Lidkdpings kommun antar de foreslagna bestdmmel-
serna med bilagor i enlighet med aktuellt forslag, faststdlla de foreslagna
bestimmelserna och bilagor for uttag av taxor och avgifter gillande alko-
hollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria niko-
tinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel. Om taxan inte antas
av Lidkdpings kommunfullmidktige den 30/10, sé géller tills vidare den
nuvarande taxan.

Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor
for varje kalenderdr besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Bestaimmelser och bilagor 1 och 2
kommer efter antagande i respektive ndmnd att trida 1 kraft 2024-01-01.

Patrich Héllfardsson (M) anméler jiv och deltar inte i handldggning eller beslut i
drendet.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnédmndens foérslag till kommunfullmaktige

1.

Kommunfullmédktige foreslas att, med forbehéll om att fullméaktige i Lid-
kopings kommun antar de foreslagna bestimmelserna med bilagor i en-
lighet med aktuellt forslag, faststélla de foreslagna bestimmelserna och
bilagor for uttag av taxor och avgifter géllande alkohollagen, lag om to-
bak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag
om vissa receptfria ldkemedel. Om taxan inte antas av Lidkopings kom-
munfullméktige den 30/10, sd géller tills vidare den nuvarande taxan.
Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor
for varje kalenderdr besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Bestaimmelser och bilagor 1 och 2
kommer efter antagande i respektive ndmnd att trida i kraft 2024-01-01.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Ordférande

Justerare

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige

Mandagen den 30 oktober 2023, klockan 10:00 till 10:15 i
fullméktigesalen, Lidbeckska huset.

Detta protokoll innehaller omedelbar justering av § 119. Ovriga
drenden vid kommunfullmiktiges sammantrdde, protokollfors i
separat protokoll.

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)
Lidbeckska huset, Hamngatan 1, 2023-10-30, klockan 13:15.

§119

Linda Mattila

Carl Rudbeck (M)

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Bevis om tillkannagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.

Kommun
Beslutsinstans
Datum for sammantradet

Datum da tillkdnnagivandet
publiceras

Datum da publiceringen av
tillkdnnagivandet upphor

Forvaringsplats av protokollet

Sekreterare

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige
2023-10-30

2023-10-30
2023-11-21

KLK kansli, stadshuset, Skaragatan 8

Linda Mattila

Justerare

Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Narvarolista

Beslutande
Ledamoter

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Carl Rudbeck (M), ordférande

Ann-Carin Landstrom (V), 1:e vice ordforande

Kajsa Ezelius (S), 2:e vice ordforande
Roger Ahlén (S)

Tomas Lidberg (S)
Frida Nilsson (C)
Andreas Bill (C)
Kenneth Lundell (S)
Diana Svensk (S)
Christina Klasson (M)
Jorgen Blomgqvist (SD)
Christina Ulfstrom (S)
Thomas Karlsson (C)
Tomas Persson (SD)
Carina Ohlsson (S)

Karl Wiktorsson (S)
Claes-Goran Borg (V)
Irena Rodic (S)

Lena Jenemark (S)
Christian Poucette (M)
Mathias Andersson (M)
Kenneth Svensson (M)
Mario Melani (S)

Pér Johnson (L)

Jenny Hallstrom (V)
Jonas Sundstrom (S)
Jonas Krantz (S)
Veronica Berling (L)
Roberth Andersson (SD)
Linda Lundstrom (M)
Jorgen Svederberg (SD)
Ewa Sunnercrantz (L)
Patrick Pilhagen (L)
Ulrika Gartman Blom (M)
Curt Johansson (SD)
Marisa Chefe Conde (MP)
Mikael Kaufmann (KD)
Helena Borjesson (C)
Maria Edstrom (KD)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Ovriga nirvarande

Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Roger Persson (SD)
Anna Wallgren (KD)
Per Gunnar Lindahl (M)
Mats Joridng (M)

Marianne Bonnevier (MP) ersittare for Petra Karlsson Tigerberg
(MP)

Lisebritt Karlsson (S) ersdttare for Camilla Lundgren (S)

Ulrika Wernersson (V) erséttare for Mattias Pettersson (V)
Marita Lantz (S) ersittare for Gustav Edvinsson (S)

Olly Swird Poucette (M) erséttare for Christoffer Jarkeborn (M)
Rolf Blomgqvist (S) ersittare for Manuel Melani (S)

David Fredriksson (SD) erséttare for Josefine Nordstrom (SD)

Ovriga Linda Mattila, kommunsekreterare
Marika Norrman Kron, kommunsekreterare
Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

Lid kOpI ngs 2023-10-30
kommun
Arendelista
Paragraf Arende Diarienummer Sida
§ 119 Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om KS 2023/402 6-8
tobak och liknande produkter, lag om tobaksftria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel
§ 120 Allménpolitisk debatt
§ 121 Strategisk plan och budget 2024-2026 KS 2023/8
§ 122 Delarsrapport 2 2023 KS 2023/12
§ 123 Startbeslut for projektering av ny forskola Majaker KS 2023/459
§ 124 Svar pa motion (C) om fullmattshall f6r trining i Tun KS 2022/509
§ 125 Svar pd motion (C) om fullmattshall {6r trdning i KS 2022/508
Otterstad
§ 126 Svar pé motion (C) om fullmattshall for tréning i KS 2022/510
Orslosa
§ 127 Svar pé motion (C) om f6rskola i Lovene/Mellby KS 2022/513
§ 128 Svar pd motion (SD) om véanort 1 Ukraina KS 2022/161
§ 129 Svar pé motion (SD) uppdragen som kommunal- och KS 2022/277
oppositionsrad borde ha reglementen som reglerar
ansvar och forvantningar
§ 130 Svar pd motion (S) om textilinsamling for atervinning KS 2023/433
§ 131 Redovisning av obesvarade motioner KF 30 oktober KS 2023/96
2022
§ 132 Valédrenden - Entledigande och fyllnadsval KF 30 KS 2023/2
oktober 2023
§ 133 Val av ledamoter och ombud till TABA Invest AB KS 2023/723
§ 134 Val av lekmannarevisorer till TABA Invest AB KS 2023/718
§ 135 Anmailan om ny erséttare i kommunfullmaktige i KS 2023/61
Lidkoping
§ 136 Anmélningar KF 30 oktober 2023 KS 2023/68
Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

§ Diarienummer KS 2023/402

Bestammelser och taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria lakemedel

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla bestimmelser och bilagor for uttag av avgifter
gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
och lag om vissa receptfria ldkemedel. Fordndringen kommer att ske stegvis under tva ar.

Ansvarig ndmnd far for varje kalenderdr besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trdder i kraft 2024-01-01.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Roberth Andersson (SD), Tomas Persson (SD), Jorgen Svederberg (SD), David Fredriksson
(SD), Jorgen Blomqvist (SD), Curt Johansson (SD) och Roger Persson (SD), reserverar sig mot
beslutet till formén for eget yrkande om aterremiss.

Sammanfattning av arendet

Arendet 4terremitterades av kommunfullmiktige §84 den 2023-06-09, med motiveringen.

“En tydligare redovisning av vad avgifterna avser samt en redovisning av hur
tillsynsmyndighetens verksamhet i andra kommuner paverkar avgifterna for Lidkopings
restaurangforetagare.”

Tjdnsteskrivelsen har kompletterats med svar pd daterremissen med text i kursiv stil.

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2 §§ lag om
tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om vissa receptfria ldkemedel 15 kap 3 §, far en
kommunal ndmnd ta ut avgift for prévning och tillsyn enligt taxa som kommunfullméiktige
bestdmmer.

Gillande taxa beslutades av kommunfullmaktige 2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten dr ddrmed inte berdknad pa flera ir och taxan &r 1 behov av revidering.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Bestdmmelser for denna taxa har tidigare inte funnits. Den tydliggor for vad, hur och nér
ndmnden avser att ta ut avgift. Det &r ett viktigt juridiskt styrande dokument i tillimpningen av
taxan.

Sjalvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal verksamhet. 1 2 kap 6 § i
kommunallagen anges att "kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller”.

For att taxan ska motsvara ndmndens kostnader for verksamheten har en berékning av ndmndens
alla kostnader per timme har gjorts, enligt mall som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tagit fram. En bedomning av tidsatgang for varje drendetyp ér gjord. Kostnaderna ticks genom
avgifter till verksamheterna, och inte genom skattefinansiering. Lidkoping dr vairdkommun for
15 kommuner 1 samverkan dar Lidk&pings kommuns taxa dr styrande och en forutsittning for
avtalet. Lidkopings kommun fakturerar alla verksamheter och star for alla kostnader, och dirmed
ar det av stor vikt att verkliga kostnader tas ut genom avgifter.

Enligt 5 kap 2§ 1 kommunallagen far kommunfullméktige uppdra at ndmnd att 1 fullméktiges
stélle besluta i visst drenden. Enligt foreslagna bestimmelser far ansvarig ndmnd besluta om
fordndrad timavgift enligt arlig indexupprikning av taxan enligt PKV (kommunalt prisindex).
Detta anges 12 3 §§ 3 i1 bestimmelserna. Uppriakningen sker enligt index frdn och med &r 2024
med utgdngspunkt i den timavgift som anges i bestimmelserna 3 §, timavgiften dr 1136 kr och
basar dr 2023.

I bilagorna anges berdknad tidsatging for respektive drende, istillet for en avgift i kronor. Syftet
ar att vara tydliga med berdknad tidsatgdng gentemot verksamhetsutdvarna och att underlitta
administrationen med taxan ndr ny timavgift arligen beslutas. Revidering av beréknad tidsatgéng
sker vid behov, timavgift upprédknas arligen enligt index.

Taxan fOreslds éndras i tva steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dér det innebér
en betydande hojning av nu befintlig avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de befintliga
verksamheterna som har serveringstillstand eller tobakstillstand.

Tidsatgdngen kommer darfor att reduceras ar 1 (2024) med motsvarande ca 50 % av totala
hojningen. Fran och med 2025-01-01 kommer ingen reducering av tidsitgang att ske. Detta
innebdr att full kostnadstidckning inte kommer att ske via taxan 2024, utan finansernas med
skattemedel. Totalt for alla kommuner 1 samverkan innebér det 926 tkr. For Lidkoping innebér
200 tkr. Berdkningen grundar sig pa underlag frdn 2021.

Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig avgift for
detaljhandel med folkdl, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och vissa receptfria likemedel
foreslés trada 1 kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-01.

Indexupprikning av timavgiften kommer att ske i december 2023 och dérefter arligen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Anna Wallgren (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Tomas Persson (SD) yrkar pé att drendet dterremitteras.

Tomas Persson (SD) ldmnar f6ljande motivering till aterremissen:

”Att ta fram ett forslag pd bland annat att sérskilja kostnader for resor sé att den verkliga
kostnaden debiteras kunden i respektive kommun”.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgoras 1 dag.

Ordforanden stéller proposition bifall mot avslag pa kommunstyrelsens forslag och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Beslutsunderlag

Beslut KS 2023-10-11 § 236 Bestdmmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Tjansteskrivelse - Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria likemedel

Beslut MBN 2023-09-05 § 98 Allménna bestimmelser och taxa géllande serveringstillstand
tobak folkdl tobaksfria nikotinprodukter, receptfria ldkemedel

Forslag. Bestimmelser och taxa for provning och tillsyn inkl bilaga 1 och 2

MBN § 64 Bestimmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter,
lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Beslutet ska skickas till

Mona Wrethman, chef Milj6 och Hélsa

Samtliga kommuner i samverkan

Justerare Utdragsbestyrkande
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Dokumentinformation

Faststillt av: Kommunfullméktige

Faststillt, datum: 2023-10-30

Dokumentsansvarig: Mona Wrethman

Ansvarig for revidering: Chef {for omrade milj6- och hilsoskydd
Galler for: Bestdammelser och taxa for provning och tillsyn

enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter, lag
om handel med vissa receptfria likemedel

Gdller till, datum: Tills vidare

Sidan 2 av §
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Inledning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap
1, 2 §§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om handel med
vissa receptfria ldkemedel 23 §, far en kommunal nidmnd ta ut avgift for
provning och tillsyn enligt en taxa som kommunfullmiktige bestimmer.
Denna taxa trader i1 kraft den 1 januari 2024.

Bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter i Lidkdping kommun. Taxan baseras pa
kommunallagens bestimmelser och kostnadstickning enligt sjdlvkostnads-
och likstéllighetsprincipen, och géller for provning, handlédggning och
tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter och likemedelslagen, eller enligt bestimmelser
meddelade med stod av dessa lagar. Med handldggning avses den
sammanlagda tid som varje tjdnsteman vid nimnden har anvént for
inldsning, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
tillsynsbesok och kontroller i 6vrigt, restid, handldggning och beredning av
arenden, administration, samt foredragning i ndmnd.

2 § Timavgiften i denna taxa &r bestdmd med utgadngspunkt fran
kostnadslége och prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober
madnad aret fore det &r taxan borjar gilla. Ansvarig ndmnd far for varje
kalenderar dérefter besluta att hoja timavgifter och fasta avgifter med den
procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV), som ar
publicerad pd SKR:s webbplats for oktober manad aret foret avgiftsaret.

3 § Vid tillimpningen av denna taxa tas en avgift ut enligt timtaxa beslutad
av kommunalfullméktige. Avgift per timme dr 1136 kr och basar &r 2023.
Arlig upprikning av timavgift sker enligt 2 §.

4 § Ansvarig nimnd fér besluta om avgift, nedsittning eller efterskankning.

5 § Avgifter enligt taxan ska betalas for varje enskilt d&rende. Avgift for
provning av tillstandsansdkan och provning vid anmélan ska ske innan
handliggning pabérjas. Ovriga avgifter ska betalas inom den tid som anges. Om
tillstand inte beviljas eller om ansdkan atertas efter att handldggningen paborjats,
aterbetalas inte erlagd avgift for ansokan.

6 § Om dndringar gors i lag eller forordningar som denna taxa omfattar far
ansvarig nimnd goéra motsvarande dndringar i bilagorna till denna taxa.
Ansvarig ndmnds beslut enligt denna taxa kan 6verklagas till
forvaltningsrétten.

Sidan 4 av §
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Avgifter stadigvarande serveringstillstand

7 § Arlig fast avgift for tillsyn baseras pa tilliten serveringstid som
meddelats 1 tillstdndet.

8 § Arlig fast avgift omfattar kalenderar och ska betalas fran och med &ret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderéaret.

9 § Arlig fast avgift debiteras dven om tillfilligt uppehall i verksamheten
sker.

10 § Rorlig arlig avgift baseras pa omséttningen som redovisas i
restaurangrapporten. Avgift baseras pa foregdende ars omséttning och
slutregleras aret efter. Avgiften ska betalas frdn och med det aret som
verksamheten har meddelats tillstdnd.

11 § Restaurangrapporten som &r underlag for berdkning av den rorliga
avgiften, ska arligen vara inlimnad senast det datum som anges av
folkhidlsomyndigheten. Om inte rapporten inkommer 1 tid skickas tva
paminnelser ut. Avgift for paAminnelse faktureras.

12 § Om inte restaurangrapporten inkommer senast det datum som anges 1
sista utskickade paminnelsen, debiteras maximalt belopp enligt taxan for
den rorliga delen.

Avqift for extra tillsyn och sanktion

13 § Utover arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med stadigvarande
serveringstillstand kan avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av 6kad
tidsatgdng. Avgiften tas ut per paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och
handléggningstid. For tillsyn och annan handldggning som utfors vardagar
mellan klockan 19.00 och 07.00 16rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut
med 1,5 glnger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med
anledning av klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutdvaren
samtidigt uppfyllt lagstiftningens krav.

14 § Om beslut om erinran, varning eller aterkallelse av tillstindet meddelas
innehavare av stadigvarande tillstand, tas en avgift ut for beredning av
arendet. Avgiften tas ut dé beslutet vunnit laga kraft.

Avqift for kunskapsprov

15 § Avgiften for varje kunskapsprov ska betalas med fast avgift enligt taxa.
Man far tre forsok att klara godkédnt prov. Om man inte gor godkant prov
aterbetalas inte erlagd avgift for ansokan.

Sidan 5 av §
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Avgift for tobakstillstand

16 § Arlig fast avgift omfattar kalenderr och ska betalas frdn och med aret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras d4ven om
verksamheten upphor under kalenderéaret.

Avqift for extra tillsyn och sanktion

17 § Utover arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med tobakstillstdnd
kan avgift tas ut for extra tillsyn pd grund av 6kad tidsatgédng. Avgiften tas
ut per paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handlédggningstid. For
tillsyn och annan handldggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00
och 07.00 16rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton,
trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
génger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av
klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutdvaren samtidigt
uppfyllt lagstiftningens krav.

18 § Om beslut om varning eller aterkallelse av tillstindet meddelas
innehavare av forséljningstillstdndet, tas avgift ut for beredning av drendet.
Avgiften tas ut da beslutet vunnit laga kraft.

Sidan 6 av §
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Avqift for forsaljning av elektroniska
e-cigaretter, tobaksfria nikotin-
produkter, folkol och receptfria
lakemedel

19 § Arlig fast avgift omfattar kalenderér och ska betalas frin och med aret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras d&ven om
verksamheten upphor under kalenderéret.

20 § Avgift for forséljning av folkol ingar i avgift for serveringstillstand.

Avgift for extra tillsyn

21 § Utover arlig fast avgift {or tillsyn av verksamheter med forsiljning av e-
cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter, folkdl och receptfria lakemedel kan
avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av 6kad tidsatgdng. Avgiften tas ut per
paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handldggningstid. For tillsyn
och annan handléggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och
07.00 16rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton,
midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5 ganger ordinarie
timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av klagomal som visar
sig vara obefogat om verksamhetsutovaren samtidigt uppfyllt lagstiftningens
krav.

Sidan 7 av §
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Bilagor
Bilaga 1: Avgifter serveringstillstand
Bilaga 2: Avgifter tobak, e-cigaretter, folkdl, tobaksfria nikotinprodukter,

receptfria ldkemedel

Sidan 8 av §
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Serveringstillstand

Stadigvarande serveringstillstand

Allminheten, slutet séllskap, catering, paus

Utokning av stadigvarande tillstdnd
(till exempel serveringstid, utokad serveringsyta, alkoholdryck)

Utokning av stadigvarande tillstand tillfalligt
(till exempel enstaka tillféllen, serveringstid, utdkad serveringsyta)

Provsmakning vid tillverkning
Ansokan fran konkursforvaltare (max 3 mén)

Provning av anmélan om dndringar 1 dgarforhallande med
samma juridiska person

Servering i gemensamt serveringsutrymme

Minskning av tillstdnd
(till exempel serveringsyta, serveringstid)

Tillfalliga serveringstillstand

Allménheten

Slutna séllskap

Paustillstdnd

Provsmakning vid arrangemang eller tillverkning

Servering 1 gemensamt serveringsutrymme

Bilaga 1

10 tim
5 tim

3 tim
5 tim
5 tim
5 tim

1 tim

1 tim

5 tim
3 tim
5 tim
5 tim

1 tim



Ovrigt

Kunskapsprov, max 3 prov/ansdkan

Anmilan om cateringlokal inklusive provning

Anmadlan om cateringlokal 1 privatbostad

Arende 9

Bilaga 1

2 tim per
prov

1 tim

Utan avgift

Avgift for sanktion, beredning och handldggning mot Avgift enligt
tillstdindshavare verklig tid
1 tim/
Padminnelse for restaurangrapport som inte skickats in 1 tid paminnelse
Tillsynsavgifter
AI’”Q fast avgift (baseras pa serveringsstallets Oppettider)
Grupp A:
Foreningar med stadigvarande tillstdnd som inte driver
forsdljning med vinstintresse, samt restauranger med tillstind
for servering fram till k1. 22:00 2 tim
Grupp B: 2024 | 2025
Restauranger med tillstdnd for servering fram till kl. 02:00 7 tim!| 9 tim
Rorlig avgift utifrdn omsattning, kr/ar
(arsomsattning av alkoholdrycker redovisas i restaurangrapporten) 2024 2025
0 - 50 000 2tim 2 tim

50001 - 100 000

100 001 - 250 000

250001 - 500 000

500 001 - 1000 000

1 000 001 - 5000 000

5000 001 - 10 000 000

10 000 001 - 15 000 000

15 000 001 - 20 000 000
20 000 001 - eller mer

2tim 3 tim
4tim 5tim
7tim 8 tim
9 tim 10 tim
12 tim | 14 tim
14 tim | 16 tim
16 tim| 18 tim
18 tim| 20 tim
20 tim 22 tim
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Bilaga 2

Avgifter for tobak, tobaksfria nikotinprodukter,
e-cigaretter, folkol, receptfria lakemedel

Tobak, ansdknings- och provningsavgifter
Detaljhandel/partihandel:

Ansokan om forséljningstillstand 8 tim
Ansokan om tillfalligt forsédljningstillstand 6 tim
Provning av anmélan om éndrade dgar- eller bolagsforhallanden 5 tim

Tillsynsavgift

Arlig fast avgift

Detaljhandel/partihandel/servering av:

Folkol (finns serveringstillstdnd ingér avgift for folkol) 2 tim
Vissa receptfria ldkemedel 2 tim
E-cigaretter och pafyllningsbehallare 2 tim
Tobaksfria nikotinprodukter 2 tim

2024 | 2025
Tobak 7 tim| 8 tim
Avgift for sanktion mot tillstindshavare for tobak, handlaggning Avgift

och beredning verklig tid
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2023-11-13

KS § 196 DNR KS 2023/372

Riktlinjer for handlaggning av taxor och avgifter inom
socialnamndens verksamhet

Sammanfattning

En revidering och &versyn av riktlinjer for avgiftshandlédggning ska goras vid
behov eller minst var 5:e ar och forslag péa fordndringar ska faststéllas av
kommunfullmaiktige. Socialforvaltningen har enligt fattat beslut gjort en 6versyn
av riktlinjen for handlaggning enligt beslut av taxor och avgifter inom
socialndmndens verksamhet. Alla avgifter omrdknas arligen enligt géllande
prisbasbelopp och faststélld riktlinje for avgiftshandlaggning utan att avgifterna
tas upp pa nytt for beslut i kommunfullmiktige. Oversynen foranleder inget
behov av revidering och forvaltningen foreslar dirmed inga fordndringar i
riktlinjen utdver den arliga justeringen av taxor och avgifter.

Socialndmnden beslutade genom § 124/2023-10-24 att foresla
kommunfullméktige att godkénna riktlinjer for handldggning av taxor och
avgifter inom socialndmndens verksamhet utan forslag pa fordndringar utdver
den foreslagna arliga justeringen av taxor och avgifter i enlighet med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV).

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 124/2023-10-24

Riktlinje for handldggning av taxor och avgifter inom socialndmndens
verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmndens forslag till kommunfullméktige
- Riktlinjer for handléggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens
verksamhet godkdnns utan forslag pa fordndringar utover den foreslagna
arliga justeringen av taxor och avgifter i enlighet med PKV.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om socialndimndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom socialndmndens
verksamhet godkdnns utan forslag pd fordndringar utover den foreslagna
arliga justeringen av taxor och avgifter i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2023-10-24

SN § 124 DNR SN 2023/147
Arlig 6versyn av riktlinjer — taxor och avgifter

Sammanfattning

En revidering och 6versyn av riktlinjer for avgiftshandlaggning skall goras vid
behov eller minst var 5:e &r och forslag pd fordndringar ska faststéllas av Kom-
munfullmaktige. Socialforvaltningen har enligt fattat beslut gjort en dversyn av
riktlinjen for handlédggning enligt beslut av taxor och avgifter inom Socialndmn-
dens verksambhet.

Alla avgifter omriknas arligen enligt gdllande prisbasbelopp och faststélld rikt-
linje for avgiftshandldggning utan att avgifterna tas upp pa nytt for beslut i
Kommunfullméktige.

Oversynen foranleder inget behov av revidering och forvaltningen foreslar dir-
med inga fordndringar i riktlinjen utdver den arliga justeringen av taxor och av-
gifter.

Justering av avgifter och taxor fér 2024
Justering av taxor och avgifter for 2024 &r foreslds bli i enlighet med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-16

Riktlinjer — Handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens verksam-
het

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens
verksamhet godkdnns utan forslag pd fordndringar utover den foreslagna
arliga justeringen av taxor och avgifter i enlighet med PKV.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens
verksamhet godkdnns utan forslag pd fordndringar utover den foreslagna
arliga justeringen av taxor och avgifter i enlighet med PKV.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Ordbok

Make/maka — Personer som ingatt dktenskap med varandra
Registrerade partner — Tva personer av samma kon som 1atit registrera sitt partnerskap

Sambo — Tva personer som stadigvarande bor tillsammans i ett parforhéllande och har gemensamt
hushall

1. Allmant om avgifter

Bakgrund/lagstiftning

Enligt Socialtjénstlagen (2001:453) far kommuner ta ut avgifter for insatser enligt Socialtjénstlagen
(SoL) (kapitel 8 SoL). For insatser enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS) far
kommunen didremot inte ta ut avgifter.

Avgifter for hemtjanst och dagverksamhet far inte, tillsammans med avgifter som avses i 26 § tredje
stycket Halso- och sjukvérdslagen (HSL), uppga till ett sé stort belopp att den enskilde inte forbehélls
tillrackliga medel for sina personliga behov, boendekostnader och andra normala levnadsomkostnader.

Nar avgiften faststélls skall kommunen forsdkra sig om att den s6kandes make eller sambo inte drabbas
av en oskaligt forsdimrad ekonomisk situation.

Alla avgifter omriknas arligen enligt giillande prisbasbelopp och faststiilld riktlinje for
avgiftshandldggning utan att avgifterna tas upp pa nytt for beslut i Kommunfullméktige.

Revidering och dversyn av riktlinjer for avgiftshandldggning skall goras vid behov eller minst var 5:e ar
och da faststdllas av Kommunfullméktige.

1.1 Socialtjanstlagen och andra lagar

Kommunen far ta ut avgifter och begéra erséttning fran enskilda enligt 8 kap i Socialtjanstlagen (SoL).
Kostnaden kommunen tar ut far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnader.

Kommunens avgiftssystem och dess tillimpningsregler for avgifter inom socialfoérvaltningen styrs av
flera olika lagar och forordningar. Till dessa hor foljande:

e SoL - Socialtjianstlagen (2001:453)

e HSL - Hilso- och sjukvardslagen (1992:567)

e LSS -Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
e BTPL - Lag om bostadstilldgg for pensionérer (2001:761)

e IL - Inkomstskattelagen (1999:1229)

e KL - Kommunallagen (2017:725)

e FL —Forvaltningslagen (2017:900)

e SoF — Socialtjanstforordningen (2001:937)
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1.2 Allmant om handlaggning

Nedanstaende foreskrifter ligger som grund vid berdkning av avgifter inom socialforvaltningen. I varje
enskilt drende gors alltid en individuell berdkning. Utgdngspunkten for avgiftssystemet &r att avgifter for
vérd- och omsorgsinsatser inte far uppga till s hdga kostnader att den enskilde inte har tillrickliga medel
for sina personliga behov.

Det skall vara enkelt och léttforstaeligt och oberoende av var den enskilde far sin vard och omsorg, om
det dr i det egna hemmet eller i ett sérskilt boende.

Sekretess

Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna ér sekretessbelagda enligt 26
kap 1 § Offentlighets- och sekretesslagen.

Myndighetsutovning
Vird- och omsorgsinsatser

Vid bistandsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL och LSS handlaggs och utreds
avgiftsbeslut av handldggare med bistdndsbeslutet som underlag.

Avgiftstillampning enligt dessa tillimpningsforeskrifter giller &ven da vard och omsorg ges av annan
vérdgivare pa uppdrag av kommunen.

Den enskilde skall informeras om kommunens avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter for vard- och
omsorgsavgifter. Den enskilde skall &ven upplysas om sin skyldighet att lamna uppgifter till kommunen
vid fordndringar som péaverkar vard- och omsorgsavgiftens storlek.

En ekonomisk utredning skall goras vid varje enskilt drende. Uppgifter om inkomster och bostadskostnad
skall inhdmtas frén den enskilde via uppgiftsblankett och via datamedia frén Forsédkringskassan. Lédmnas
efterfragade uppgifter inte in faststélls avgift utifran faststéllda kriterier, se 4.3.

Omrékning av avgiften sker i normalfallet en gang per ar vid arsskiftet pa grund av forandringar i
prisbasbeloppet, inkomstforhéllanden och bostadskostnader, se 10.1. Kommunen &r &ven skyldig att
dndra avgiften under pagaende kalenderar om nagot forhallande som paverkar avgiften har dndrats eller
om kommunen tidigare erhallit felaktiga uppgifter. Uppgifter som ldmnas av den enskilde skall kunna
styrkas. Den enskilde skall ges information om mojligheten att ansdka om hojning av minimibeloppet for
merkostnader, se 7.3 Hojning av minimibeloppet.

Den enskilde skall erhalla skriftligt avgiftsbeslut. Av beslutet skall det framga hur avgiften beréknats och
hur den enskilde kan besvéra sig 6ver beslutet. I beslutet skall tillimpliga lagparagrafer anges.

Om den enskilde inte dr n6jd med socialndmndens avgiftsbeslut kan detta 6verklagas med
forvaltningsbesvar.

Fordldrars ersdttning till kommunen vid placering av barn under 18 ar

Vid beslut om fordldrars ersittning till kommunen vid placering av barn under 18 ar handlaggs
berdkningen av handldggare och beslut tas av socialsekreterare.
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Foraldrarnas och barnets deklarationsuppgifter, som ligger till grund for berdkningen av erséttningsnivan
kommunen far ta ut, hdmtas fran Skatteverket. Erséttningsnivén ska rdknas om arligen.

Respektive fordlder ska underrittas om erséttningsbeloppet. Beslutet kan ej 6verklagas med
forvaltningsbesvér.

Fullmakt

I det fall den enskilde saknar formaga att fora sin egen talan skall fullmakt eller legal foretrddare finnas.

2. Huvudprinciper i avgiftssystemet

Samtliga avgifter avrundas till ndrmaste krontal uppat.

2.1 Hogkostnadsskydd for avgifter - tak for hogsta avgiftsniva

Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd for vad olika insatser inom socialtjanst/vard och omsorg
ska fé kosta den enskilde. Hogkostnadsskyddet dndras, vanligen en géng érligen, i takt med att
prisbasbeloppet dndras.

2.2 Hogkostnadsskydd

Avgiften for hemtjénst i ordinért och sérskilt boende, dagverksamhet samt kommunal hilso- och
sjukvard far uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet.

Avgiften for bostad i sirskilt boende som inte omfattas av hyreslagen far uppga till hdgst en tolftedel
av 0,5539 ganger prisbasbeloppet.

Det ar den hogsta manatliga avgiften som fér tas ut, oavsett hur stort avgiftsutrymmet ar.

2.3 Avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet skall skatt, nettobostadskostnad samt minimibelopp och ev. individuellt
belopp (extra minimibelopp) riknas bort fran den totala bruttoinkomsten. Nér forbehallsbeloppet ar
faststéllt gors en berékning av hur stor ekonomiskt utrymme den enskilde har att betala avgift — ett s&
kallat avgiftsutrymme.

Avgiftsutrymmet dr det belopp som kvarstar av inkomsten nar forbehéllsbeloppet dr frandraget.
Sa har beriknas avgiftsutrymmet:

Forbehéllsgrundande inkomst — Férbehallsbelopp = Avgiftsutrymme

3. Avgifter
3.1 Avgifter inom hdgkostnadsskyddet

Alla insatser som omfattas av hogkostnadsskyddet kan enbart erhallas efter beslut enligt socialtjanstlagen
eller hdlso- och sjukvardslagen.

3.1.1 Avgifter fér Sarskilt boende

Avgiften per manad for sirskilt boende &r en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet. I avgiften ingar
omsorg och hemsjukvérd. Inget avdrag gors vid franvaro.



Arende 10

3.1.2 Avgifter fér hemtjanst

Avgift for hemtjanst tas ut beroende pa omfattning.

Nivd

Nivén faststills individuellt genom bistdndsbedomning enligt socialtjdnstlagen, SoL. Den som enbart har
hemtjéanstinsatser betalar enligt nedanstaende nivaer. For den som har hemtjénstinsatser enligt niva 1 och

2 tillkommer avgift hemsjukvard och larm for dem som &ven har detta. For nattillsyn i form av kamera
debiteras enligt bistdndsbedomt hemtjénstniva 1-3.

Avgiften baseras pa prisbasbeloppet som faststélls arligen. Avgiftsbeloppet avser den hogsta kostnad
kommunen fér debitera per manad.

Niva 1 (1 —4 ggr/man) — en tolftedel av 17 % av prisbasbelopp
Niva 2 (2 — 7 ggr/vecka) — en tolftedel av 33 % av prisbasbelopp
Niva 3 (Dagligen, kvéll och natt) — en tolftedel av 53,92 % av prisbasbelopp (hdgkostnadsskydd)

Vid franvaro fran insats, t ex vid akut sjukhusvistelse, gors avdrag for omsorg med 1/30-del av
manadsavgiften fran och med forsta franvarodagen till och med dagen fore dterkomsten. Detta innebér att
inget frdnvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Avgift for trygghetstelefon och larm
Avgiften per ménad for trygghetslarm &r 6,8 % av prisbasbelopp fordelat pa 12 manader.

Trygghetstelefon och larm betraktas som ett abonnemang for vilket en ménadsavgift tas ut. Avgiften for
trygghetstelefon och larm avser per hushall.

Larmavgiften rdknas som ett abonnemang och inga avdrag gors.

Avgift for matdistribution
Utkdrningsavgiften per tillfélle for matdistribution &r en tolftedel av 1,2 % av prisbasbelopp.

Avgift fér dagverksamhet (SoL)
Avgiften for dagverksamhet &r 1/30 av hogkostnadsskyddet per deltagartillfille.

3.1.3 Avgift for ledsagning (Sol)
Avgift for ledsagning som utfors av ledsagare anstélld av kommunen berdknas pa samma sétt som
hemtjénstinsatser, enligt ovan avsnitt.

3.1.4 Avgift for vistelse pad korttidsplats/vaxelvardsplats (SoL)

Manadsavgift (boendeavgift) per manad for boende pa korttiden faststélls till en tolftedel av 0,5539 av
prisbasbeloppet. Utdver manadskostnaden tas det ut en avgift (omsorgsavgift) pa 1/30 av
hogkostnadsskyddet per vistelsedygn.

3.1.5 Avgift for halso- och sjukvardsinsatser, utom lakarvérd.

Avgiften per manad for hilso- och sjukvardsinsatser &r en tolftedel av 8,7 % av prisbasbelopp oavsett
omfattning. Hemrehabilitering enligt HSL omfattas av denna avgift.

Ingen hélso- och sjukvardsavgift tas ut for patienter under 20 ar och for patienter som har
psykiatrisjukskoéterskan som omradesansvarig sjukskoterska.
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Avgift for hélso- och sjukvardsinsatser tas ut sa lange personen ar inskriven i hemsjukvéarden. Den som
har insatser enligt Hélso- och sjukvardslagen betalar enligt avgiftstaxa oavsett om arbetet utfors av
sjukskoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut eller av personal som delegerats uppgiften.
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De som har ett 16pande beslut om hélso- och sjukvardsinsats vid behov betalar varje manad oavsett om de
haft insats den manaden eller inte.

Avdrag for kommunal hélso-och sjukvérd gors endast vid franvaro hel kalenderménad.

3.2 Avgifter utanfér hogkostnadsskyddet

Hogkostnadsskyddet omfattar inte kostnader for méltider. Samtliga méltidsavgifter for personer, som har
bistandsbeslut, dr befriade fran mervirdesskatt.

3.2.1 Maltidsavgifter

Maltidsavgift for sdrskilt boende

Kostnad for dygnsportioner (frukost, lunch, middag samt fika) faststélls av Tekniska kontoret.
Den bestér av en fast och en rorlig del. Socialndmnden debiterar den enskilde som har beslut om
sarskilt boende eller korttid den del av dygnskostnaden som ér fast. Vid frdnvaro pd grund av
sjukhusvistelse eller annan franvaro gors avdrag pd matkostnaden med 35 % av dygnskostnaden.

Maltidsavgift for matdistribution
Kostnaden for matdistribution per portion faststills till den kostnad som tekniska kontoret tar ut.

Maltidsavgift for dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS
Kostnaden for lunch p& dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS faststills till 85 % av den
kostnad som tekniska kontoret tar ut av socialndimnden.

Maltidsavgift fér boende LSS; korttidsvistelse och skolinternat

Kostnaden for helpension inom LSS; boende, korttidsvistelse och skolinternat, faststélls till 1/30 av
summan av konsumentverkets berdknade kostnader for livsmedel samt férbrukningsartiklar. Matavgiften
minskas med kostnaden fér den maltid da den boende inte &dter pa boendet. Vid skolinternat innebar detta
att avgiften minskas med lunchkostnaden. Fordelningen av dygnskostnaden ar enligt foljande:

Frukost — 20 %
Lunch - 35 %
Mellanmal — 10 %
Kvillsmat — 35 %

Maltidsavgift for KTS
Maltidsavgiften for KTS faststélls till 65 % av kostnaden for helpension inom LSS; boende,
korttidsvistelse och skolinternat.

3.2.2 Egenavgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Vard och behandling for missbruk

Egenavgiften for vard och behandling for missbruk i HVB och familjehem ar 80 kr/dygn. For personer
som saknar eller har 1ag sjukpenning kan avgiften sdnkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efterges enligt 9 kap. 4 § SoL.

Stodboende/omvdrdnad for missbruk och/eller psykisk problematik

Avgiften for stod- och omvéardnadsboende for missbruk och/eller psykisk problematik vid placering pa
boende ér 156 kr/dygn, varav 70 kr dr avgift for boende och 86 kr &r avgift for mat. Vid placering i
familjehem ar avgiften 119 kr/dygn varav 33 kr &dr avgift for boendet och 86 kr ar avgift for mat. Beviljas
som forsorjningsstod enl. 4 kap. 1 § SoL om personen saknar betalningsforméaga.
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3.2.3 Foraldrars ersattning till kommunen for placerade barn under 18 &r

Vid placering av barn far kommunen ta ut ersittning fran fordldrarna. Beloppet fér inte 6verstiga vad
som for varje tid motsvarar hogsta underhallstodsbeloppet. Summan beréknas utifran senaste
deklarationsuppgifterna for respektive fordlder. Beslutet kan inte 6verklagas.

3.2.3 Fardtjanst
Egenavgifter i fardtjdnst
Avgifter for férdtjanst i Herrljunga kommun beslutas av kommunfullméktige.

Egenavgifterna uppréknas arligen med den genomsnittliga férdndringen for biljettpriserna i den allménna
kollektivtrafiken.

Fardtjanstresa med personbil alternativt specialfordon

Egenavgift i fardtjanst dr avstdndsbaserad med en grundavgift pa 50 kr for de forsta 10 kilometrarna och
dérefter ett paslag med 3 kr per kilometer (&r 2021).

Barn under 7 ar aker gratis.

Resor till daglig verksamhet och dagverksamhet

Gallande avgift for fardtjanstresa géller for bade tur och retur.

Resa till och i annan kommun utanfér Herrljunga kommuns féirdtjdnstomrdde

* Inom Visttrafiks trafikomrade géller samma egenavgift som den i Herrljunga kommun.
*  30% av taxameterbeloppet vid fardtjdnstresa utanfor Vésttrafiks trafikomrade, dock légst den
egenavgift som géller for resa inom Herrljunga kommun.

Avgift for medresendr inom firdtjdnstomrddet

Medresendr erldgger avgift vid alla resor enligt vad som anges vid fardtjanstresa. Ledsagare betalar ingen
avgift.

Avgift vid utebliven firdtjinstresa

Skulle en fardtjanstresendr utebli fran en bestilld fardtjanstresa eller om resenédren inte avbestiller sin
resa inom foreskriven tid dger kommunen rétt att ta ut erséttning med 200 kr av resenéren.

Avgift vid allvarlig dvertridelse

Vid missbruk av rétten att nyttja fardtjanstresa samt allvarliga eller upprepade Gvertradelser av
foreskrifter och villkor har Herrljunga kommun ritt att ta ut en avgift motsvarande hela
transportkostnaden for den bestillda resan.

3.2.4 Ovriga kostnader utanfér hdgkostnadsskyddet

Bostadskostnader
Hyran for boende inom kommunens regi debiteras utifran beslut i socialndmnden.
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For bostad i annan kommun debiteras det Herrljunga kommun blivit debiterade. Finns inte kostnaden for
bostad angivet i avtalet beslutar socialndmndens myndighetsutskott om kostnaden.

Fixartjdinst och tvdttservice

Fixartjdnst och tvittservice ér en s kallade servicetjénst, som kommunen kan tillhandahélla utan
individuell behovsprovning till personer som fyllt 69 &r. Kostnaden for fixartjanst for 2022 faststalls till
292 kr per timme och hojs sedan arligen enligt prisindex for kommunal verksamhet. Kostnaden for
tvittservice for 2022 faststélls till 92 kr per kilo och hdjs sedan arligen enligt prisindex for kommunal
verksambhet.

Forbrukningsvaror

Forbrukningsvaror ska ses som kommunens utldgg for varor som redan ingér i den enskildes
forbehallsbelopp pa sdrskilt boende. En forutsittning ar da att beloppen ar skéliga och inte dverstiger de
normalbelopp som Konsumentverket berdknar i sina arliga hushéllsbudgetar. Herrljunga kommun
debiterar enligt Konsumentverkets berdkning av vad forbrukningsvaror for en person kostar.

Medicinsk fotvdrd

Medicinsk fotvard erbjuds dem som fétt remiss frén ldkare eller distriktssjukskdterska. Kostnaden
faststélls enligt Véastra Gotalandsregionens taxa. Vid hembesok debiteras samma kostnad som for
hembesok fran vald vardcentral enligt Patientavgifter 1 Véstra Gotaland.

Vaccination
Vaccination debiteras enligt Vistra Gotalandsregionens taxa. Vaccination ingér inte i avgiften for hélso-
och sjukvard eller i hogkostnadsskyddet.

3.3 Avgiftsfria insatser
Avgiftsfri avlésning
Avl6sning till anhdrig upp till 10 timmar per manad tas inte ut ndgon avgift for.

Boendestéd fér personer med psykisk funktionsnedsdttning
Boendestdd ér en insats som ges utifran socialtjdnstlagen i syfte att stodja personer med psykisk
funktionsnedsattning for att sjilv, sa lang som mojligt, klara sin dagliga livsforing.

Avgifter for insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, LSS.
Alla insatser enligt LSS ar avgiftsfria.

Den som dérutdver har beviljade insatser enligt SoL eller HSL betalar avgift enligt géllande regler for
dessa insatser.

Avgifter far enligt 8 kap. 1 § SoL ej tas ut for bistdnd i form av stdd- och hjilpinsatser av
behandlingskaraktér.

10



Arende 10

4. Avgiftsberakning

4.1 Avgiftsgrundande inkomster

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att f4 under de nérmaste tolv
manaderna, fordelad med lika belopp per ménad.

Den inkomst som anviands for att berdkna avgiftsutrymmet dr den enskildes nettoinkomst samt
bostadstilligg. Vid berdkning av nettoinkomsten anvéinds innevarande ars inkomster.

4.1.1 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande:

Skattefria ersdttningar som inte skall tas med vid inkomstberdkningen och avgiftsunderlaget &r
barnbidrag, barns inkomster eller barns avkastning pa formogenhet, bistand enligt socialtjanstlagen,
introduktionserséttning for flyktingar, handikappersittning, assistansersattning och den del av
vérdbidraget som utgor ersittning for merutgifter.

4.2 Insamling av inkomstuppgifter

En gang per ar fir samtliga en inkomstforfragan. Andras forhallanden under ret, pa grund av till
exempel dndrad hyra vid byte av bostad, &r var och en skyldig att 1&mna uppgift om detta. Uppgifter om
pension och bostadstillagg som betalas ut fran Pensionsmyndigheten 6verfors via datafil fran
Pensionsmyndigheten.

For att kunna faststilla avgift, krdvs att kommunen har tillgang till nédvéndiga inkomstuppgifter. Om
begirda inkomstuppgifter inte lamnas skickas ett avgiftsbeslut med hogsta avgift ut. Inkomstuppgifter
inhdmtas i normalfallet via uppgiftsblankett fran den enskilde eller via datamedia fran Forsdkringskassan
och Pensionsmyndigheten. Vissa uppgifter kan endast erhallas fran den enskilde. Om den enskilde inte
lamnar inkomstuppgifter eller avstar fran att 1imna uppgifter faststélls den hogsta avgiften enligt
géllande taxa utan inkomstprévning.

Ny avgift giller fran och med den ménad inkomstuppgifter ldmnats till kommunen.

4.3 Inkomstuppgift lamnas inte

Om den enskilde inte 1amnar inkomstuppgifter eller avstar fran att 1imna uppgifter faststélls den hogsta
avgiften enligt géllande taxa utan inkomstprovning.

4.4 Underskott i avgiftsunderlaget

Enligt kommunallagens likstéllighetsprincip kan kommunen inte reducera fér matkostnad eller hyra i
relation till inkomst utan sérskilt lagstdd. Sadant lagstod finns inte. Den enskilde som, efter att ha betalat
mat och hyra, inte har tillrdckligt med pengar kvar till sin forsérjning skall hanvisas till att soka
forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen. Personer som ér 65 &r och éldre hinvisas till
Pensionsmyndigheten for ansokan om dldreforsorjningsstod.

4.4 Beslut

Beslut om forbehéllsbeloppet fattas pa delegation av avgiftshandldggare.

11
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5. Avgiftsberakning for olika hushallstyper

5.1 Ensamboende
Samtliga inkomster, tillgdngar och utgifter enligt ovan ligger till grund for avgiftsberékning.

5.2 Makar och registrerade partner

Makars inkomster skall sl&s samman och delas pa tva. Nir avgifterna faststélls skall kommunen
dessutom forsdkra sig om att omsorgstagarens make inte drabbas av en oskéligt forsimrad ekonomisk
situation. For makar/registrerade partners i gemensamt hushall, berdknas den sammanlagda inkomsten
som darefter delas lika. Med makar jamstélls personer som lever tillsammans under dktenskapsliknande
forhéallanden och har gemensamma barn. For makar som lever atskilda pa grund av att en av makarna bor
1 sérskilt boende/enskilt vardhem, skall den sammanlagda nettoinkomsten ligga till grund for
avgiftsberdkningen.

5.3 Sammanboende

For sammanboende berdknas inkomsterna var for sig, da det inte finns ndgon lagstadgad
underhallsskyldighet dem emellan. Nér avgifterna faststélls skall kommunen dessutom forsdkra sig om
att omsorgstagarens sambo inte drabbas av en oskaligt forsamrad ekonomisk situation.

6. Bostadskostnader

6.1 Forbehdll for bostadskostnad

For att hyran skall 4 tillgodoses i forbehallsbeloppet skall bostadstilldgg for dldre sokas hos
Pensionsmyndigheten eller bostadsbidrag for 6vriga hos Forsakringskassan. Beslutet lamnas till
avgiftshandldggaren. Inkommer inte nagot beslut, sétts hyreskostnaden till 0 kronor/méanad.

6.2 Berakning av boendekostnad

Nettobostadskostnad

Vid avgiftsberdkning skall den enskildes nettobostadskostnad avréknas fran nettoinkomsten. Med
nettobostadskostnad avses den faktiska bostadskostnaden minskad med samtliga former av bostadsbidrag
som den enskilde far.

Berikning av bostadskostnaden foljer Pensionsmyndigheten PFS.

Hyreslagenhet: Aktuellt hyresbelopp. Vid hyrd bostad med kallhyra berdknas varmekostnaden enligt
Forsékringskassans schablon for berdkning av bostadstilldgg

Bostadsrittslagenhet: Aktuellt hyresbelopp plus 70 % av rédnta pa eventuell laneskuld som avser
bostadsritten

Eget enfamiljshus: Kostnader for uppviarmning och drift efter ett fast krontal per kvm enligt
Forsékringskassans schablon. plus 70 % av rénta for eventuella 1&n som avser fastigheten plus
fastighetsavgift.

Eget tvafamiljshus: Samma som for enfamiljshus, men minskat med hyresintakter for den uthyrda
lagenheten.

12
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Eget flerfamiljshus eller andelshus: Enligt belopp som framgér av senaste deklaration samt tillagg for
eventuell uppvarmningskostnad.

Jordbruksfastighet: Driftskostnader och lanekostnader berdknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt
samma grunder som for enfamiljshus. Fastighetsavgift beréknas pa den del av taxeringsvirdet som avser
bostadsbyggnad dock hogst 0,75 procent av bostadsbyggnadsvirdet och tomtmarksvérdet.

Fri bostad: Enligt de regler som géller for fri bostad vid taxering till statlig inkomstskatt.
Parboende

Enligt 4 kap. 1 ¢ § SoL har makar rétt att fortsidtta sammanbo om den ena parten beviljas sirskilt boende.
Om den medboende beviljas hemtjénstinsatser omfattas han av avgiftsreglerna enligt sitt eget
bistandsbeslut. Medboende, som inte har egna bistdndsinsatser, omfattas inte av avgiftsreglerna i 8 kap.
SoL. Kostnader for exempelvis mat, forbrukningsvaror etc tas ut med stdd av 8 kap kommunallagen
(1991:900) och sjdlvkostnadsprincipen ar styrande for storleken pa beloppen i avtalet. Avgifter som tas
ut for tjdnster som inte anses vara social omsorg enligt mervérdesskattelagen (1994:200), omfattas som
regel inte av undantaget frdn merviardesskatt. Om den medboende har egen ldgenhet tas hyra ut enligt
hyreskontrakt. Medboende debiteras samma matkostnad som boende med bistandsbeslut.

7. Forbehadllsbelopp — minimibelopp

Forbehéllsbeloppet bestér av ett minimibelopp plus nettobostadskostnaden.

I socialtjédnstlagen anges ett lagsta belopp (minimibelopp) som skall ticka den enskildes normala
levnadskostnader, forutom boendekostnaden. Dérutover faststélls forbehallsbeloppet individuellt utifran
den enskildes faktiska situation.

Forbehallsbeloppet = minimibeloppet + den faktiska boendekostnaden.

Den enskilde skall utéver minimibeloppet forbehallas medel for sin nettoboendekostnad innan avgift far
tas ut.

7.1 Kostnadsposter i forbehallsbeloppet

Med minimibelopp avses de medel den enskilde behover for sitt personliga behov utdver avgifter och
bostadskostnader. Beloppen for posterna berdknas enligt Konsumentverkets berdknade hushallskostnader
och aktuellt basbelopp.

7.2 Nivan pé forbehéllsbeloppet — minimibeloppet
Det minimibelopp som géller for ensamboende ska utgora ldgst en tolftedel av 1,3546 ganger
prisbasbeloppet.

Minimibeloppet for var och en av sammanlevande makar och sambor ska utgdra en tolftedel av 1,1446
ganger prisbasbeloppet.

Yngre personer med funktionsnedséttning har i vissa fall sérskilda kostnader till exempel for boséittning
och familjebildning. Enligt forarbetena till socialtjdnstlagens avgiftsbestimmelser bor sddana

levnadskostnader for yngre personer med funktionsnedséttning, efter en individuell provning, berdknas
till en niva som dverstiger minimibeloppet med upp till 10 procent. En individuell prévning av nivén pa
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tilligget maste dock alltid goras (proposition 2000/01:149 Avgifter inom dldre- och handikappomsorg s.
41).

Minimibeloppet dr ett lagstadgat ldgsta belopp som den enskilde har ritt till for personligt bruk.
Minimibeloppet ér baserat pa konsumentverkets berdkningar av skéliga levnadskostnader for
innevarande ar. De skiliga levnadskostnaderna omfattar de varor och tjdnster som hushallen vanligen
behover for att klara vardagens behov.

I det fall den enskilde har varaktiga merkostnader som inte ryms inom minimibeloppet skall kommunen
ta hinsyn till detta i en individuell prévning av schablonbeloppet. Utgangspunkt for berdkning av
minimibeloppet ér det prisbasbelopp som érligen faststills av riksdagen.

7.3 Individuell prévning av minimibeloppet

I socialtjanstlagens bestimmelser om avgifter inom dldre- och handikappomsorgen finns det utrymme for
att i viss utstrackning ge den enskilde extra medel for merkostnader for de kostnadsposter som
minimibeloppet ska ticka. Ett hojt minimibelopp faststélls efter en individuell provning. Kommunen
godtar den faktiska merkostnaden om den inte &dr oskéligt hog. En forutsittning for att den enskilde ska

ha ritt till ett hogre minimibelopp 4r dock att behovet av ytterligare medel dr varaktigt (prop.
2000/01:149 s. 59).

Om en person har kostnader for god man eller andra kostnader pé grund av sérskilda omsténdigheter,
som varar minst ett ar och dverstiger 200 kr/mén ska forbehéllsbeloppet hdjas i skélig omfattning efter
gjord ansokan.

Som exempel kan ndmnas;

e  Merkostnader for livsmedel, till exempel specialkost
e  Underhallskostnader for barn
e Kostnader for god man

Vid berdkning av behov utdver minimibeloppet skall hdnsyn tas till att en del utgifter kan finansieras via
handikappersattningen.

Hénsyn tas ej till lanekostnader och rantor (annat 4n vid berdkning av boendekostnader)

Hojning av minimibeloppet beviljas for hogst ett ar, varefter omprévning skall ske. Detta gors 1 samband
med den érliga omrékningen av avgiftsbeslutet. Omprovning kan &ven ske under 16pande kalenderar om
forhéallanden som paverkar avgiften fordandras.

Kommunen fér dven i vissa fall minska nivan pad minimibeloppet. Om kostnadsposten som foéranleder
minskningen ingér i Konsumentverkets berdakningar for hushallsbudget s& boér minskningen baseras pa
deras berékningar. Det beror pé att &ven den schablonmaéssiga delen av minimibeloppet i huvudsak
grundas pad Konsumentverkets berdkningar (prop. 2000/2001:149 s.40-41).

Vid sérskilda boende betalas en fast summa varje ménad for mat. I minimibeloppet ingér SKL: s érliga
kostnad for livsmedel. Den resterande summan é&r inte livsmedel och darfor h6js minimibeloppet. Denna
justering gors per automatik.

Fran minimibeloppet gors avdrag for de poster som ingar i boendet samt hushallsel om den ingar i hyran.
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For personer i kommunens sarskilda boendeformer med boende med heldygnsomsorg skall en generell
minskning av forbehallsbeloppet goras med sddana kostnadsposter som ingér i hyran och avgifter. Till
dessa kan foljande saker hora;

e  Mobler och husgerad
e TV-avgift, dagstidning
e  Viss fritidsverksamhet
e  Forbrukningsvaror

8. Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.1 Nedsattning med anledning av dubbla bostadskostnader

Den som fatt anvisad ldgenhet i sdrskilt boende kan fa hyran jamkad. Under uppsédgningstid, langst 3
manader, kan 14gsta hyresbeloppet jamkas for de som inte har hog inkomst sa att férbehallsbeloppet
garanteras. Ansokan skall inkomma till kommunen inom 6 ménader sett fran inflyttningsdagen.
Uppgifter som ligger till grund for ansdkan ar inflyttningsdag och 3 manader bakat. De som har

formogenhet som Gverstiger 2x prisbasbeloppet ska ta formogenheten 1 ansprak for tickande av
dubbelhyra.

Eventuell jadmkning paverkas av formdgenhet dverstigande tvd prisbasbelopp.

Saknas medel till annan dubbel bokostnad &n vad som avses ovan, efter nedséttning av avgift for
hemtjénst, hanvisas den enskilde att soka forsorjningsstod.

8.2 Nedsattning med anledning av att en av tvd makar/sammanboende

flyttar

Vid berdkning av inkomst for makar och registrerade partners skall den enskildes inkomst anses utgora
hilften av makarnas sammanlagda inkomster (tudelningsprincipen).

Vid berdkning av inkomst for sambor riknas inkomsterna alltid var for sig, d& det inte finns lagstadgad
underhéllsskyldighet sambor emellan.

Nér en av sammanlevande makar flyttar till ett sarskilt boende, berdknas pension och bostadstillagg som
for ensamstaende, vilket innebdr en hdjning av inkomsten. Vid berdkning av avgiftsunderlag géller dock
fortfarande tudelningsprincipen vad géller inkomsterna. Tudelningsprincipen géller dock ej for
bostadstillagg (vid skilda hushall), utan detta upptas till faststéllt belopp for respektive maka/make vid
berékningen av avgiftsunderlag.

Om makan/maken flyttar till sérskilt boende och den kvarboende makan/maken trots
tudelningsprincipen, inte har tillrdckliga medel for personliga behov i nivd med minimibelopp och
bostadskostnad, frangér man tudelningsprincipen. Vid berékningen av avgiftsunderlag tas hénsyn till
bada makarnas inkomster och utgifter och nedséttning av hemtjanstavgiften kan ske for att tillse att den
kvarboende makan/maken har kvar medel motsvarande sin boendekostnad och forbehéllsbelopp
(kvarboendeskydd).

Om den kvarboende makan/maken inte har nagra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, innebéar
kvarboendeskyddet att en ekonomisk utredning méste goras dven for den kvarboende makan/maken.
Kvarboende maka/make som inte har nagra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, skall forbehallas
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tillrackliga medel for personliga behov i niva med minimibelopp och skalig bostadskostnad. Som skalig
bostadskostnad anvénds samma berdkningsgrund som for utrékning av hogsta mdjliga bostadstillagg
enligt socialforsidkringsbalken. Tudelningsprincipen frangas pa samma sétt som beskrivs i stycket ovan.

9. Debitering av avgifter

Alla avgifter debiteras en gang per ménad, i efterskott.

Vid inflyttning till sérskilt boende tas hyra ut fran och med att bostaden/rummet stlls till forfogande
enligt beslut till och med enligt hyreskontraktets varaktighet. Avgifter for vard och omsorg och mat
debiteras fran och med verklig inflyttningsdag till och med dagen da insatsen avslutas.

10. Omprovning och andring av avgifter

10.1 Arlig omprévning

Omrékning av avgifterna sker arligen med tillimpning av dndrade prisbasbelopp, pensioner,
skattebestimmelser och inkomstuppgifter. Avgiften skall enligt 8 kap. 9 § SoL, réknas om utan
foregdende underriéttelse om dndringen beror pa fordndringar i prisbasbeloppet i enlighet med punkt 1.1.

Andring av beslut om avgift ska ske nir omstéindigheterna foridndrats
Retroaktiv rittelse av avgifter

Nar Forsakringskassan utbetalar retroaktivt bostadstillagg eller retroaktiv pension réttas avgiften narmaste
aktuell debiteringsménad. Réttelse avseende for lag avgift debiteras for tre manader tillbaka om den
felaktiga avgiften beror pa att den enskilde lamnat felaktiga uppgifter eller inte ldmnat uppgift. Om f6r
hog avgift debiterats och felet beror pd kommunen &terbetalas avgiften for tid upp till tio ar.

11. Overklagande

11.1 Overklagande av kommunens avgiftssystem

Beslut om kommunens avgiftssystem for socialférvaltningen fattas av kommunfullméiktige. Kommunens
taxebeslut kan dverklagas (inom tre veckor) av alla kommunmedlemmar och bli foremal for s.k.
laglighetsprovning enligt 10 kap. kommunallagen. Prévningen kan utmynna i att beslutet upphévs, men
inte att beslutet ersitts med ett annat. Prop. 2000/01:149 sid. 50 och 61.

11.2 Overklagande av enskilt avgiftsbeslut

Socialndmndens individuella avgiftsbeslut far 6verklagas (inom tre veckor) hos allméan
forvaltningsdomstol genom sa kallat forvaltningsbesvir. Det géller beslut om avgift och
avgiftsforandring samt berdkning av avgiftsunderlag, boendekostnad och forbehallsbelopp.
Overklagandet ska ske inom tre veckor fran det att beslutet tillkéinnagivits. Beslutet kan endast

overklagas av den som berérs av beslutet. Vid bifall till den klagande kan ett nytt beslut ersétta det
overklagade beslutet. 16 kap. 3§, SoL, Prop. 2000/01:149 sid. 50-51 och 61.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2023-11-13
KS § 195 DNR KS 2023/375
Renhadllningstaxa 2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Renhallningstaxan ska tdcka verksamhetens kostnader och verksamheten ska
over tid ga plus minus noll. Taxorna géllande slam hdjdes den 1 januari 2023
med 13 procent och renhallningstaxan 1 6vrigt hdjdes med 10 procent. Taxorna
madste dock hdjas igen for att ticka sina egna kostnader d& den nya entreprenaden
pa mat- och restavfall som startade den 1 oktober 2023 innebar en h6jning av
kostnaderna med 53 procent. Kostnaden for hantering av slam berdknas ga upp
med cirka 4 procent. Dé taxorna for att hantera slammet inte har tackt sina egna
kostnader s& behover dven den taxan Okas. Forslaget ér att renhéllningstaxan hojs
med 30 procent.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade genom § 88/2023-11-01 att foresla
kommunfullmaiktige att godkénna renhéllningstaxa for 2024.

Beslutsunderlag
Samhillsbyggnadsndmnden § 88/2023-11-01
Taxa for renhallning 2024

Forslag till beslut
Samhiéllsbyggnadsnamndens forslag till beslut:
e Samhillsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullmiktige
- Renhéllningstaxa 2024 godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om samhéllsbyggnadsndmndens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Renhallningstaxa 2024 godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN s . Sid 4
q % ammantradesdatum |
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-11-01
SBN § 88 DNR SB 2023/236 560

Renhadllningstaxa 2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning
Renhallningstaxan ska tdcka verksamhetens kostnader och verksamheten ska
over tid gi plus minus noll.

Taxorna géllande slam hdjdes 1:a januari 2023 med 13% och Renhéllningstaxan i
ovrigt hojdes med 10 procent men d& den nya entreprenaden pa mat- och restav-
fall som startade 1:a oktober 2023 innebar en hojning pa kostnader med 53 pro-
cent sa maste taxorna aterigen hojas for att tdcka sina egna kostnader.

Kostnaden for hantering av slam berdknas ga upp med ca 4 procent. Dé taxorna
for att hantera slammet inte har tickt sina egna kostnader sa behover den taxan
ocksa okas. Forslaget dr att renhallningstaxan hojs med 30 procent.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-19

Forslag till Renhéllningstaxa 2024 for Herrljunga kommun
Powerpoint Renhallningstaxa 2024

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Renhallningstaxa 2024 godkinns och éverldmnas till kommunfullmiktige for
faststéllande.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige
1. Renhéllningstaxa 2024 godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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§1 ALLMANT

Kommuner far meddela foreskrifter om att avgift ska betalas for insamling, transport,
atervinning och bortskaffande av avfall som enligt denna balk eller enligt foreskrifter som har
meddelats med stod av balken utforts genom deras forsorg (Miljobalken 27 kapitlet 48§).

Avgifterna skall erliggas av fastighetsdgare eller annan som jamstélls med fastighetsdgare. Taxan
redovisas bade exklusive och inklusive moms.

§2 HAMTNING KARL- OCH SACKAVFALL

Observera att kérlet skall stéllas vid anvisad plats for ordinarie taxa (se 2.9).

2.1 Grundavgift per hushall/verksamhet.

Grundavgift helar exkl moms inkl moms
En- och tvafamiljshus 1 144 kr 1430 kr
Lagenhet 572 kr 715 kr
Verksamhet 572 kr 715 kr
Fritid 572 kr 715 kr

Grundavgiften omfattas av de kostnader for avfallshanteringen som alla abonnenter delar pa.
Det vill sdga kostnader for tjénster och service som alla abonnenter tar del av eller kan ta del av.
Grundavgiften ticker kostnader for drift och skdtsel av kommunens atervinningscentraler,
hantering av farligt avfall och elavfall, fjarrtransporter och behandling av grovavfall,
avfallsplanering och uppf6ljning av verksamheten, administration och kundservice. Uppehall i
avfallshdamtning medfor befrielse av rorlig avgift enligt §2.2 eller 2.3 men inte per automatik
befrielse fran grundavgift enligt ovanstaende.

2.2 Abonnemangsavgifter heldr, hdmtning varannan vecka
Till avgiften tillkommer grundavgift enligt § 2.1

Kirltyp* Matavfall Kompost Blandat avfall
exkl moms | inkl moms | exkl moms | inkl moms | exkl moms | inkl moms

140 L 1 144 kr 1430 kr 1 144 kr 1 430 kr 2288 kr 2 860 kr
190 L 1716 kr 2 145 kr 1716 kr 2 145 kr 3432 kr 4290 kr
240 L** 2 288 kr 2 860 kr 2 288 kr 2 860 kr 4 576 kr 5720 kr
370 L 2 860 kr 3575 kr 2 860 kr 3575 kr 5720 kr 7 150 kr
660 L 4 576 kr 5720 kr 4 576 kr 5720 kr 9152 kr 11 440 kr
800 L** 6292 kr 7 865 kr 6292 kr 7865kr | 12584 kr 15 730 kr
Container, 3 m? 13943 kr | 17429kr | 13943 kr | 17429kr| 20914 kr 26 142 kr
Container, 5 m* 22866 kr | 28583 kr| 22866kr| 28583 kr| 34299 kr 42 873 kr
Container, 8 m? 36436 kr | 45546kr| 36436kr| 45546kr | 54 655kr 68 319 kr
Container, 10 m? 42385kr | 52982kr| 42385kr| 52982kr| 63578 kr 79 473 kr

* Karltyp géller restavfall. Eventuellt kdrl for matavfall &r alltid 140 1.
** Endast befintliga abonnemang
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Onskas tdmning varje vecka okar den rorliga avgiften med 2,2 ggr av taxa for valt abonnemang med
tomning varannan vecka. Vid tomning tva ganger per vecka blir motsvarande rorlig avgift 5 ggr hogre.

2.3 Abonnemangsavgifter fritidshus, hamtning varannan vecka maj t o m sep
Till avgiften tillkommer grundavgift enligt § 2.1

Kirltyp* Matavfall Kompost Blandat avfall
exkl moms | inkl moms | exkl moms | inkl moms | exkl moms | inkl moms
140 L 458 kr 572 kr 458 kr 572 kr 915 kr 1 144 kr
190 L 686 kr 858 kr 686 kr 858 kr 1373 kr 1716 kr
240 L** 1 144 kr 1430 kr 1 144 kr 1430 kr 2 288 kr 2 860 kr
370 L 1373 kr 1716 kr 1373 kr 1716 kr 2 746 kr 3432 kr
660 L 2059 kr 2574 kr 2 059 kr 2 574 kr 4 118 kr 5 148 kr

* Karltyp géller restavfall. Eventuellt kdrl for matavfall &r alltid 140 1.

** Endast befintliga abonnemang

Héamtning gors 11 ganger om aret.

2.4 Miniservice, hamtning var 8:e vecka

Ansdkan om miniservice kan godkénnas av Bygg- och miljondmnden om hushallet komposterar allt

matavfall samt dven sorterar ut producentansvarsmaterial som ldmnas pa avsedd plats.

Till avgiften tillkommer grundavgift enligt § 2.1

Kirltyp exkl moms inkl moms
140 L 229 kr 286 kr
190 L 458 kr 572 kr
2.5 Forpacknings- och tidningsavfall
Himtning av forpackningar och Pris per hushall och ar
tidningar exkl moms inkl moms
Flerbostadshus 491 kr 615 kr
2.6 Tradgardsavfall, hamtning varannan vecka (maj t o m okt)
Kirltyp exkl moms inkl moms
370 L 789 kr 987 kr
Tradgardsavfall hdmtas 14 ggr om éret.
2.7 Byte av karlstorlek

exkl moms inkl moms
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Avgift for byte av kérlstorlek* 358 kr 447 kr
*Byte fran storre till mindre arsvolym ar kostnadsfritt.
2.8 Extrasopor

exkl moms inkl moms
Extra tomning av kérl (140-190 L) 358 kr 447 kr
Extra tomning av kérl (240-370 L) 451 kr 563 kr
Extra tomning av kérl (660-800 L) 772 kr 966 kr
2.9 Tillagg hdmtningsavstand
Om kérlet himtas pa annan 6verenskommen plats.

exkl moms inkl moms
Avgift per paborjad S-metersintervall fran
tomtgrans*® 358 kr 447 kr

* Hinder i form av dorrar, grindar, trappsteg, trottoarkant och liknande méts in som 5 meter.

§ 3 SLAMSUGNING
3.1 Témning av sluten tank eller septiskanlaggning per brunn och géng
exkl moms inkl moms
Volym max 3 m? 1234 kr 1 543 kr
Volym >3 -6m? 2204 kr 2 755 kr
Tillkommande for varje ytterligare m3 441 kr 551 kr
3.2 Extra slamsugning
exkl moms inkl moms
Budad tomning (inom 5 arbetsdagar) 147 kr 183 kr
Tillkommande kostnad for akut tdmning inom 24 1 469 kr 1837 kr

timmar (kommande arbetsdagen).

Tillkommande kostnad for akut témning inom 6
timmar (under arbetstid).

1 466 kr/tim

1 833 kr/tim

Tillkommande kostnad for akut tdmning inom 6 2 350 kr/tim 2 938 kr/tim

timmar (utanfor arbetstid).

Extra slang per 10 m, utover de 25 m som ingar* 147 kr 183 kr

Tomning av fettavskiljare, max 4 m3 11469 kr 1837 kr

Tillagg for ytterligare m?, (fettavskiljare) 823 kr 1028 kr

Tomning av fosforfilla 2204 kr 2755 kr
1 469 kr 1 837 kr

Tomning av minireningsverk
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Tomning av mobil tank (ex bajamaja) 1763 kr 2204 kr
Bomkdrning** 618 kr 771 kr
Felaktigt avfall ok *okk

* Om extra slanglangd medfor extra personal, fordon eller annan utrustning har entreprendren
rdtt att ta ut dessa kostnader pa abonnent.

** Bomkorning kan debiteras 1 de fall da tdmning inte kan eller far utforas.
*#* Renhallningsabonnent som med oaktsamhet medfor extra kostnader for
mottagningsanlidggning eller slamentreprenor kan hallas ersdttningsskyldig.

§4 BUDAD GROVSOPSHAMTNING

exkl moms

286 kr

inkl moms
358 kr

Vid 6nskemal om hdmtning av fler 4n fem kolli alternativt annan himtningsplats dn tomtgrans har
entreprendren mojlighet att ta ut en extra avgift.

Upp till fem kolli (ej farligt avfall)

Vid avhdmtning av storre mangder avfall sker detta enligt 6verenskommelse med entreprenoren.

§5 AVFALLSLAMNING TILL ATERVINNINGSCENTRAL

Avfall som limnas p& Herrljunga och Annelunds Atervinningscentral ska ske efter de instruktioner som
ges av personalen. Privatpersoner lamnar avfall, som uppkommer i samband med boende, utan avgift.
Foretag lamnar avfall enligt nedanstéende taxa.

Avfallsslag exkl moms inkl moms
Sorterbart avfall 520 kr/sléap 650 kr/sldp
Sorterbart avfall (halvt sldp) 260 kr/slép 325 kr/slép
Tradgardsavfall (kr per sldp) 260 kr/slép 325 kr/slép
Sorterbart avfall som ryms i personbil (kr) 130 kr 163 kr
Kemtaxa (oljor, mélarfarg, 16sningsmedel mm.) 10 kr/liter 13 kr

Herrljunga kommun har mdjlighet att ta ut en administrativ avgift fran foretag i samband med

rapportering av farligt avfall till Naturvardsverket

§6 AVSTEG FRAN TAXAN

Renhéllningsavdelningen dger, for speciella fall dar taxan inte &r tillimpbar, traffa sarskild

overenskommelse med avfallsl&dmnaren. Vid 6kade kostnader for skatter och avgifter dger tekniska
ndmnden rétt att h6ja taxan med motsvarande belopp.

§7 BETALNING AV AVGIFTER

Helarsabonnenter, exkl. abonnenter med miniservice, betalar tva ganger per ar. Rakningar utskickas dels
1 mars med betalning senast 30 april, dels i september med betalning senast 31 oktober.

Miniserviceabonnenter betalar en gang per ar. Rakning utskickas i juni med betalning senast 30 juli.
Fritidsabonnenter betalar per sdsong. Rékning utskickas i mars med betalning senast 30 april.

Slamsugning skall betalas efter utfort arbete med betalning inom 30 dagar.



Arende 11

Avgifter i samband med avlimning av avfall pa Atervinningscentralerna faktureras.

Renhallningsavdelningen forbehéller sig rétten att debitera arbetskostnaden for sortering av
stora mingder osorterat avfall.

Kommunens riktlinjer for fakturering och krav skall tilldmpas.

Taxan trader ikraft 2024-01-01.
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§43

§ 44

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade kvartalsrapport gallande januari till september
innehallande prognos for heldret. Lennart Pehrsson presenterade dven foérsaljnings- och
monteringsresultat, likviditetsrapport samt rapporten avstamning ekonomi. Se bilagor.

Mattias Hultgvist meddelade att en summa pa 200 000 kronor avseende
periodiseringskostnader fér e-bocker kommer att inkluderas i arets resultat, da e-
bockerna tas bort fran sortimentet i nya MediapoolenPlay 2024.

Lennart Pehrsson berattade att budgetprocessen for 2024 ar initierad.

Styrelseordférande Johan Bjorkman stéllde fragan om varaktigheten for de nuvarande
kommunavtalen, och Mattias Hultqvist informerade om att inga avtal I6per ut under
2024. For narvarande finns heller ingen indikation pa att nagon kommun har for avsikt att
saga upp sitt avtal med Mediapoolen.

Styrelsen onskar att bolaget skall strava ytterligare efter att forséka finnas med som aktor
att beakta vid eventuella ny- och ombyggnationer i kommunerna.

Styrelsen beslutade:
Att notera informationen

VD- rapport

Carina Sahlén hédlsade valkommen till dagens styrelsemote innan hon informerade om att
Mediapoolen |6pande uppdaterar dokument, exempelvis ar arbetsmiljodelegationen for
redaktionschef och forsaljningschef nu klart. For styrelsedagen kommer en uppdatering
avseende ”Arbetsordning for styrelsen” samt ”VD instruktion” att paborjas. Arbetet med
att uppratta styrelsens verksamhetsplan paborjas.

Carina Sahlén presenterade darefter Mediapoolens senaste Digitala Kvart som handlar
om Digital Beredskap och lanserades i samband med beredskapsveckan som
genomfordes i forskolor och skolor. Digital Kvart, samverkansprojektet mellan
mediecentralerna i sodra Sverige, vill sanka digitala trésklar hos pedagoger samtidigt som
det uppfyller vart uppdrag att bista d4garkommunerna med kompetensforstarkning.

Vidare berattade Carina Sahlén att arbetet med att utveckla MediapoolenPlay fortgar.
Den sjatte november bjuds anvandarna in att testa plattformen och fjarde december sker
lanseringen. MediapoolenPlay har ocksa visats for Utvecklingsgruppen som ar néjda med
utfallet.

I november kommer arets teknikdagar att 4ga rum i Skovde, Uddevalla och Boras. Under
dessa evenemang demonstrerar vi MediapoolenPlay och Seniorwebben for besdkarna
som ocksa ges mojlighet att titta pa AV-teknik och valfardsteknik.
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§ 45

§ 46

Darefter berattade Carina Sahlén att hostens personaldag genomférdes pa Wragarden i
Falkoping. Vi jobbar med att starka bolaget internt och fa 6kad kannedom om varandras
arbetsomraden.

Agardialog med Fyrbodal har dgt rum och Carina Sahlén och Andreas Johansson som var
dar upplevde motet positivt.

Ett nytt dgarutskick har ocksa skickats ut och fler kommunbesok ar inplanerade, bland
annat i Hjo och Grastorp.

Carina Sahlén informerade vidare om att Mediapoolen invantar besked fran
Omstéllningsfonden gédllande de nya ansékningar som skickats in med forhoppning att
kunna vdssa kompetensen i bolaget ytterligare.

Avslutningsvis diskuterade styrelsen regeringsférslaget om minskad anvandning av
digitala verktyg i forskolan. Carina Sahlén meddelade att Mediapoolen bevakar fragan och
fortsatter erbjuda vart utbud fér pedagogerna, som i slutdndan sjalva styr utformningen
av sin undervisning.

Ovriga frgor
Mediapoolens forra styrelseordférande har avlidit. Styrelsen beslutar att visa sitt
deltagande med en blomma.

Agarsamrad, digitalt, 21 november kl. 9.00-12. 00

Nasta mote
19 december klockan 10.00-12.00 pa Mediapoolen i Uddevalla. Avslutas med julbord.
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MEDIAPOOLEN

PERIODRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2023

KOMMENTARER

For arets forsta 9 manader redovisar bolaget ett resultat pa + 179 407 kr mot
budgeterat resultat — 1 969 311 kr. Forsaljning och montering av utrustning gar
fortsatt mycket bra och genererar vinster till bolagets 6vriga verksamheter.
Under perioden ar kostnaden for filmrattigheter under budget, vilket innebar
att motsvarande kostnad andra halvaret kommer att vara hogre an budgeterat.

Prognos for 2024 ar ett resultat pa + 845 000 kr.
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Resultatrakning 2023 JANUARI - SEPTEMBER
UTFALL BUDGET PROGNOS
HELAR
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning -Avtal 10.086.727 9.967.527  13.425.000
-Forsaljning 17.356.564  13.544.814  33.580.000
-Ovrigt 560.204 214.541 630.000
Summa intékter mm 28.003.495 23.726.882  47.635.000
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -15.388.218 -13.061.637 -29.325.000
Ovriga externa kostnader -3.655.669  -3.569.314  -5.075.000
Personalkostnader -9.281.627  -9.488.944 -13.035.000
Intakter personal +548.015 +513.738 +715.000
Avskrivningar av materiella och -106.115 -97.533 -135.000
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa roérelsens kostnader -27.883.614 -25.703.690 -46.855.000
Rorelseresultat 119.881  -1.976.808 780.000
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 59.526 7.497 65.000
Rantekostnader och liknande
resultatposter 0 0 0
Summa resultat fran finansiella
investeringar 59.526 7.497 65.000
Resultat efter finansiella poster 179.407  -1.969.311 845.000
Periodens resultat 179.407  -1.969.311 845.000
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att genomfora
en granskning avseende bildningsndmndens kvalitetsarbete inom grundskolan.

Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstéllande och dndamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan?

Svar pa revisionsfraga
Vdr sammanfattande bedémning ar att bildningsnamnden i Herrljunga kommun till stor del bedriver ett

tillfredstallande och andamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan.

Baserat pd kommunens arbete med att identifiera och vidta atgarder for att utveckla kvalitetsarbetet,
beddmer vi att det fortfarande rader utmaningar som behdver belysas.

e Grundskolan har upplevt variationer i studieresultaten, sarskilt i arskurs 9. En pafallande nedgang
i studieresultat i arskurs 9 har observerats, sdrskilt mellan ldsaren 20/21 och 21/22. En viss
aterhamtning noterades efter lasaret 22/23, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Det ar viktigt for
kommunen att fortsdtta dvervaka och analysera dessa resultat for att identifiera orsakerna till
dessa variationer och vidta limpliga atgdrder.

o Kostnader for grundskolan har dkat dver tid, sarskilt under 2022. Under 2018-2022 har antalet
elever F-9 okat med 7% och de totala kostnaderna med ca 12,1%. Jamfort med andra liknande
kommuner ligger Herrljunga hdgre eller jamférbart i kostnad per elev, men under rikssnittet for ak
1-9. Nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett
hogre kostnadsldge dn vad som kan forvantas utifrdn genomsnittlig kostnadseffektivitet och
kvalitet. Ovanstaende kan tyda pa att kommunen har utmaningar med kostnadseffektivitet inom
grundskolan.
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Det finns en strukturerad och systematisk ansats till kvalitetsarbetet inom grundskolan bér ge
goda forutsattningar och stdd for rektorer samt ldrare att utveckla undervisningen. Det finns dock
utvecklingsomraden - kvalitetsarbetet behdver dokumenteras i en 6vergripande modell/system
med en tydlig koppling mellan olika delar.

Grundskolan har problem med sitt kompensatoriska uppdrag - skolan har inte lyckats anpassa
undervisningen pa ett tillfredsstallande for elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska
utmaningar.

Det finns en upplevd brist pa resurser inom grundskolan, detta d& majoriteten av respondenterna i
enkdtundersékningen upplever att det inte finns tillrdckliga resurser for att bedriva verksamhet i
enlighet med lagkrav och nationella mal. Enkatdata och iakttagelser tyder alltsa pa att resurserna
kanske inte alltid fordelas tillrdckligt for att mota behoven hos alla elever och ldrare.

Trygghet och studiero pa hdgstadieskolan dr omraden som behdver forbattras. Bristen pa trygghet
under raster och pauser, samt otillracklig studiero pa lektionerna, kan ha en negativ inverkan pa
elevernas inldrningsformaga och valbefinnande. Det ar viktigt att skolan tar itu med dessa fragor
for att skapa en bdttre ldrandemiljo for eleverna.

Det har varit utmaningar med kontinuitet och stabilitet pa ledningsniva inom grundskolan, sarskilt
med tanke pa den hdga omsattningen av rektorer under de senaste aren. Denna omsattning har
troligtvis haft negativa konsekvenser pa samarbetet mellan ldrare och rektorer samt pa elevernas
studieresultat. De negativa konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande
utmaningar.

Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan som drivits av
forvaltningen och rektorerna. Dessa férdndringar har inte alltid mottagits val av pedagogerna,
vilket har skapat oro inom personalgruppen. Det verkar det som att ledningen har stitt pa
motstdnd vid genomférandet av forandringar inom grundskolan. Detta kan vara kopplat till hur
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fordndringarna har kommunicerats och implementerats, samt hur personalens feedback och oro
har hanterats.

Det finns en medvetenhet om det svajande och fallande studieresultatet i higstadiet (ak 9),, dock
saknas det en systematisk och djupgaende analys av de bakomliggande orsakerna. Detta kan
paverka formagan att vidta effektiva atgdrder for att adressera problemen.

Efter genomfdrd granskning rekommenderar vi bildningsndmnden att:

Skapa en enhetlig och évergripande modell/system for dokumentation av kvalitetsarbetet. Denna
modell bor vara intuitiv, Latt att félja och klargéra kopplingarna mellan olika delar av
kvalitetsarbetet.

Sakerstdlla att det finns sdrskilda utbildningsprogram och resurser riktade specifikt till ldrare
samt pedagogisk personal for att stdrka kompetensen med att anpassa undervisningen for elever
med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar.

Genomfdra en omfattande dversyn av nuvarande resursfordelning inom grundskolan for att
sakerstalla att resurser allokeras pa ett satt som lampligast méter elever och ldrarnas behov.

sakerstdlla upprattandet av ett plan med adekvata och tillrdckliga dtgarder forbattring av trygghet
och studiero pa hdgstadieskolan. Dérefter félj upp lGpande genomférandet av planen.

Utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivan inom grundskolan, med
sarskilt fokus pa att stddja och behalla rektorer.

Sakerstdll att det finns en inkluderande och transparent process ndr det gdller att genomféra
forandringar inom grundskolan.

Jonkoping den 2023-10-25

DELOITTE AB

Revsul Dedic
Projektledare
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Sebastian Behrenz
Projektdeltagare
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1. Inledning

Enligt nationell statistik har kunskapsresultatet for elever i ak 9 i Herrljungas kommunala grundskola
forsamrats avsevdrt under 2021/2022 jamfért med tidigare ar. Férsamringen noteras for andel elever
som uppnatt kunskapskraven i alla gmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittliga
meritvirdena. Aven vid jamférelse med avvikelse fran modellberdknat virde (egen struktur) noteras en
vasentlig forsamring. Forskning visar att framgangsrika skolor praglas av ett arbete med att standigt
forbattra verksamheten. Det handlar om att rektor och larare skapar sig en forstaelse kring orsaken av
hur resultatet ser ut samt kunna ifragasatta resultaten. Med utgangspunkten i en sadan forstaelse
satter framgangsrika skolor atgarder som syftar till att hoja maluppfyllelsen. Ett vél fungerade
kvalitetsarbete ger forutsattningar for elever att utvecklas och fa god utbildning i en stimulerande och
trygg miljo.

For att kvaliteten i skolan ska utvecklas krdvs att verksamheten stdndigt privas, resultat féljs upp och
utvdrderas samt att nya metoder utvecklas. Detta gdller samtliga skolenheter oavsett resultat, men vid
skolenheter dar det finns elever som inte nar kunskapskraven behdver skolenheten utreda vad
resultatet beror pa och utifran den vetskapen arbeta for att hja maluppfyllelsen. Det ska paga ett
standigt arbete for att sdkerstalla att alla elever utvecklas sa langt de kan utifran sina individuella
forutsdttningar. Skolans kvalitet och likvardighet paverkas inte bara av resursernas omfattning utan
dven av hur de anvands pa varje enskild skola.

De fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har gett Deloitte i uppdrag att genomfora en
granskning av bildningsndmndens styrning och uppfdljning av kvalitetsarbete inom grundskolan.

Granskningens syfte dr att underséka och bedéma bildningsndmndens styrning och uppfdljning av
kvalitetsarbete i Herrljunga kommuns grundskola. Granskningen har begrdnsats till bildningsndmnden i
Herrljunga kommun.
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Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstallande och dndamalsentigt kvalitetsarbete i grundskolan?

e Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande
kommuner, riket, ldnet och modellberdknat vdrde?

e Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella
malen och riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

o Arstyr- och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur for

kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

e Har ndmnden sdkerstallt en dandamalsenlig organisation och resursfordelning utifran skollagens

krav (nationella mal, krav och riktlinjer) och i forhallande till de behov som finns pa skolorna och
hos eleverna?

e Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen fér utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar
arbetet pa alla nivaer?

e Har ndmnden en tillfredsstallande uppf6ljning och utvardering av grundskolan sa att de nationella

malen och kvalitetskraven uppfylls?

e Har ndmnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend ndr det gdller kunskapsresultatet i ak 9) Har namnden vidtagit atgarder med anledning av
kunskapsresultatet ar 2021/2022?


https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, enkdtundersokning, statiska analyser samt
genom intervjuer. Intervjuer har genomférts med féljande befattningshavare: BN presidiet,
bildningschef, kvalitetsstrateg, utvecklingsledare, rektor ak. 7-9, elevhalsochef, skolskdterska och
kurator.

Granskningen har delats in i féljande faser:

e Planering och genomférande av intervjuer.

o Insamling av 6vrig fakta/underlag och dokumentgranskning.

o Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e (odkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.

Enkdtundersdkning

Inom ramen for denna granskning genomfardes en webbenkat da samtliga pedagoger och rektorer fick
méjlighet att besvara ett antal fragestdllningar/pastaenden kopplade till olika omrdden. Pedagoger och
rektorer hade dven mgjligheten att ldmna fria kommentarer. Enkdten besvarades av totalt 73 personer,
varav 65 pedagoger och 4 rektorer. Fyra svarande valde att inte uppge om de dr pedagog eller rektor. Av
de 73 svarande arbetar 50 inom F-6 och 23 inom 7-9. Vidare, 6ver 50% av svarande har varit anstallda i
Herrljunga kommun mer dn 5 ar. I rapportens granskningsdel kommer vi att referera/hanvisa till
enkdtsvar och kommentarer ndr detta dr ldmpligt.

Kommunallagen (2017:725), Skollagen (SFS 2010:800), laroplan for grundskolan, (SKOLFS 2010:37)
samt tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan gjorts nedan. De akttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och

dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

2.1 STUDIERESULTAT I GRUNDSKOLAN

2.1.1 Kunskapsresultat - Arskurs 6

I likhet med riket, liknande kommuner och kommuner i Vdstra Gotalands ldn, visar Herrljunga en
nedatgdende trend nar det géller andelen elever i arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i samtliga
amnen, vilket framgar av Figur 1. Det ar dock vart att notera att studieresultatet i Herrljunga kommun
varierar mer fran ar till ar jamfort med andra jamforda kommuner. En tankbar forklaring kan vara att data
for jamforda kommuner bygger pa flera kommuners resultat sammanlagda.

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, (25)

80%
78%
76%
74%

72% -//.
70% Y —=

68%
66%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
—— Herrljunga Liknande kommuner

Riket - @ == \/astra Gotalands lan

Figur 1. (Kalla: Skolverket).

N&r man analyserar studieresultaten utifran kén noteras en markant skillnad mellan kdnen, nagot som
ocksa observeras pa riksniva.

Sarskilt anmarkningsvart dr att under dsaret 16/17 hade Herrljunga en stérre andel pojkar som
uppnadde kunskapskraven jamfort med flickor. Efter detta dsar dkade andelen for flickor kraftigt, medan
pojkarnas resultat sjonk betydligt.

Under ldsaret 20/21 var skillnaden som stérst med en differens pa 24 procentenheter. Dock vinde
trenden under ldsaret 21/22, da andelen godkanda pojkar 6kade med 24 procentenheter medan
flickornas resultat sjonk med 15%. Som ett resultat av detta var det under 21/22 fler pojkar dn flickor som
uppnadde kunskapskraven.

Kunskapsresultat - Arskurs 9

Kunskapskrav och meritvardena - skolnivd

I Figur 2 presenteras en versikt 6ver utvecklingen i Herrljunga kommuns grundskolor avseende: andel
elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittligt
meritvarde. Under lasaren 15/16 uppnadde 85,1% av eleverna i arskurs 9 kunskapskraven i alla amnen.
Denna siffra minskade till 67,3% under ldsaret 21/22 - en total nedgang med 17%. Det mest patagliga
tappet observerades mellan [dsaren 20/21 och 21/22, dar andelen minskade med 16%. En annan markant
nedgang intraffade dven under ldsaret 19/20. Resultatet forbattrades dock avsevart under ldsaret 22/23,
en forbattring med drygt 7 procentenheter jamfort med ldsar 21/22.

Annu mer sldende ar det nir det géller elever som dr behdriga till yrkesprogram, sarskilt de senaste fyra
ldsaren da resultatet svajade upp och ner rejalt. Exempelvis forsamrades resultatet med drygt 30
procentenheter ldsar 21/22 for att darefter forbattras med drygt 15 procentenheter ldsar 22/23. Vart att
noteras att ror behdrighet till yrkesprogram krdvs att eleverna uppfyller kunskapskraven i kdrndmnena
samt i minst fem andra dmnen - totalt 8 av de 16/17 dmnen en elev normalt studerar. Det framkommer
en vdxande skillnad over tid mellan elever som nar kunskapskrav i alla amnen och de som uppnar
behdrighet till yrkesprogram.

Intressant att notera dr att denna skillnad inte dr lika stor mellan pojkar och flickor vad galler elever som
nar kunskapskrav i alla amnen. Lasaret 22/23 var det lika manga pojkar som flickor som nar kunskapskrav
i alla dmnen. Daremot, ndr det gdller behdrighet till yrkesprogram, visar det sig att en stérre andel pojkar

6
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missar behdrigheten dn flickor. Exempelvis ldsaren 21/22 och 22/23 var 7 procentenheter firre pojkar dn
flickor som klarade behdrigheten till yrkesprogram.

Studieresultat- arskurs 9 - Herrljunga
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Figur 2. (Kalla: Skolverket).

Genomsnittliga meritvarden visar ocksa en nedatgaende trend dver tid, sarskilt de senaste aren, dven om
en forbattrings noteras for ldsar 22/23. Denna trend speglar utvecklingen av elever som uppnar
kunskapskrav i alla dmnen. Slutligen noteras det att studieresultaten har borjat variera mer under de
senaste fyra aren. Med tanke pa att antalet elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun &r relativt lagt (cirka
93-98), medfdr en okad andel icke godkdnda elever en betydande inverkan pa det sammanlagda
resultatet.

Av officiell statistik framgar att andel pojkar respektive flickor har varierat relativt mycket mellan aren
under perioden 18/19 - 21/22. Exempelvis under ldsaret 19/20 stod flickorna for 51,6% (50 flickor) av
totalt antal elever i ak 9 (97 elever), ldsar 20/21 for 62,9% (61 flickor) av 97 elever (36 pojkar) och lasar
21/22 for 40,8 % (40 flickor) av 98 elever (58 pojkar). Alltsa, ldsar 20/21 da betydligt fler flickor i
forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet varit relativt hog och ldsar 21/22 nar betydligt
farre flickor i forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet sjunkit kraftigt i forhallande till
ldsaret 20/21. Flickor uppvisar generellt hdgre meritvarden an pojkar och nar andel flickor ar betydligt
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lagre/hogre i forhallande till pojkar paverkas resultatet pa gruppnivan avsevdrt (detta géller dven ndr vi
tittar pd meritvardena), vilket forefaller har varit fallet i Herrljunga kommuner de senaste aren.

Ndr man analyserar relation mellan andel elever med utldndsk bakgrund eller andel elever med fordldrar
med eftergymnasial utbildning men andel som uppnatt kunskapskrav gar det inte att se ndgon korrelation
mellan dessa faktorer, vilket tyder att neddtgdende och svajande studieresultat kan inte direkt harledas
till de tva socioekonomiska faktorer.

Ndr man granskar resultaten for elevgrupp "nyinvandrade med begransad bakgrund" jamfort med
"6vriga”, framtrader ingen pataglig skillnad i prestationer dver tid.

Efter lasar 21/22 hade Herrljunga kommun en ldgre andel elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen jamfort med riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbundet. Efter
forbattringen under ldsar 22/23 g studieresultatet Herrljunga i linje med liknade kommuner men
fortfarande ldgre dn riket och Skaraborgs kommunalférbundet. Likande trend framtrdder dven for andel
elever som uppnar behdrigheten for yrkesprogram.

Nar det galler genomsnittliga meritvarden har Herrljunga mellan lasar 15/16 och 22/23 levererat hdgre
meritvarden an liknande kommuner (férutom lasar 21/22) men lagre dn riket. Jamfort med genomsnittet
for Skaraborgs kommunalférbund har utfallet varierat mellan aren.

Resultat pd dmnesnivd

Enligt officiella uppgifter har andelen elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun som uppnatt
kunskapskraven i karnamnena (Svenska, Engelska och Matematik) minskat stadigt mellan ldsar 12/13 och
17/18. Efter detta har resultaten varierat kraftigt; forst en markant forbattring lasar 20/21, darefter ldsar
21/22 en annu stdrre forsamring, och sedan en relativt stor forbattring lasar 22/23. I jamforelse med
rikssnittet, liknande kommuner samt Skaraborgs kommunalférbundet uppvisar Herrljunga en stérre
nedgang och stérre svajande nar det géller andelen godkanda i karnamnena, framfor allt mellan 16/17 till
22/23.
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Andel Eleveri ak 9 med lagst betyget E i matematik, engelska och i
svenska (kommunala skolor)
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Figur 4: (Kélla: egen bild baserad pa underlag fran Kolada)

Bland kdrndmnena har matematik haft den storsta nedgangen, tatt foljd av svenska. Engelska har visat
tecken pa aterhamtning det senaste aret, medan bade matematik och svenska fortsatter pa en
nedatgaende trend, dock likt det totala resultatet en relativ stor forbattring ldsar 22/23. Jamfort med
ldsar 21/22 har andel elever i dk 9 med ldgst betyg E i matematik, engelska och svenska forbéttrats med
12 procentenheter under ldsar 22/23. Tittar vi per dmne noteras att andelen med lagst betyg E i

matematik har 6kat med 7,5 procentenheter, i engelska 4,5 procentenheter och svenska 6 procentenheter.

Trots markant forbattring under ldsar 22/23 dr andel elever i ak 9 med ldgst betyg E i kdrndmnena i
Herrljunga fortfarande ldgre dn i riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbund.

Studieresultat i forhallande till sin egen struktur

I Figur 3 illustreras skillnaden mellan det faktiska genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 vid
kommunala skolor och det modellberdknade vdrdet. Det modellberdknade vdrdet har utarbetats av SKR
med hjdlp av en regressionsmodell. I denna modell jdmférs kommunerna med varandra, och variabler
som behovet av ekonomiskt bistand, nyanlanda elever (0-4 ar), féraldrars utbildningsniva, kon och, fran
2017, andelen elever med okdnd bakgrund har beaktats.

Figur 3 pavisar att elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun generellt presterade battre an forvdntat utifran
kommunens specifika struktur for ldsaren 16/17 till 19/20. Daremot visar trenden under de senaste tre

Meddelande 3

aren att prestationerna inte natt upp till de forvantade vardena. Detta dr sarskilt framtradande for ldsaren
19/20 och 21/22.

Avvikelse fran modellberdknat varde, procentenheter
Uppnatt godkand ialla dmnen Behoriga till yrkesprogram Genomsnittligt meritvarde
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Figur 3. (Kdlla: Kolada).

Réttssakra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov

Bildningsnamnden har i sin riskanalys infor 2022 identifierat ej rattssakra betyg i ak 6, kirndmnena
matematik, svenska och engelska som en risk. Risken har lyfts upp i ndmndens interkontrollplan for 2022.
Av uppfdljning av internkontroll fér 2022 presenterad for namnden 2023-02-27 framgar att

Namnden har noterat en avvikelse gentemot riket i amnet svenska da fler elever i Herrljunga har erhallit
ett hogre slutbetyg an vad nationellt prov pavisar. Drygt 47 % av eleverna har fatt ett higre betyg jamfort
med riket 35,4%. I dmnet matematik och engelska &r slutbetygen mer samstaimmiga med resultatet pa
nationellt prov och med statistiken dver riket.

Beddmning och kommentarer

Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande kommuner,
riket, lanet och modellberdknat varde?

Var samlade beddmning ar att resultat och maluppfyilelse i grundskolan i Herrijunga kommun till viss del
ligger i linje med liknande kommuner, riket, linet och modellberéknat varde (avser de senaste 3 ren).
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Var bedémning baseras pa féljande:
Efter ett antal ar av stabila och goda studieresultatet noteras ett visst trendbrott ndr det galler

studieresultatet for elever i arskurs 6 Herrljunga kommun. Fér ldsaret 21/22 nadde fler elever i arskurs 6 i
Herrljunga kommun kunskapskraven jamfért med rikssnittet, andra liknande kommuner och lanet, vilket
ar en forbattring frén ldsdret 20/21. Det finns skillnader i prestation mellan flickor och pojkar, med
pojkarna som visar en positiv trend och flickorna en negativ. Efter ldsaret 21/22 uppnadde 80% av pojkar
och 65% av flickor kunskapskraven i alla amnen (statistiken avseende utfall for ak 6 lasar 22/23 ar inte
publicerad dn ddrmed inte med i beddmningen).

En pafallande nedgang i studieresultat i ak 9 har iakttagits i Herrljunga kommun, sarskilt mellan ldsaren
20/21 och 21/22. En viss aterhamtning noteras efter ldsaret 22/23, bade géllande kunskapskraven och
behdrigheten till yrkesprogram, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Nedatgaende och trend noteras framfor
allt i kdrndmnena, sdrskilt i matematik och svenska, dven om en viss forbattring har observerats under
ldsaret 22/23. Engelska visar tecken pa dterhdmtning, vilket dr positivt.

Herrljunga kommun har tidigare haft higre meritvarden dn liknande kommuner men presterar samre
jamfort med riket och Skaraborgs kommunalforbund de senaste aren. De modellberaknade vardena visar
att prestationerna i kommunen inte har natt upp till de frvéntade vardena under de senaste tre aren.

Vidare, noteras en avvikelse i amnet svenska dar fler elever i Herrljunga har erhallit ett hdgre slutbetyg an
vad nationellt prov pavisar. Detta antyder att det kan finnas en brist pa rattssakerhet i betygssattningen.

Det finns en betydande skillnad mellan pojkar och flickor nar det gdller behdrighet till yrkesprogram, med
flickor som generellt presterar battre. Dessutom forefaller kdnsfardelningen i ak 9 paverkar
studieresultaten pa gruppniva, dar en hogre andel flickor korrelerar med béttre resultat.

Slutligen kan det konstateras att andelen elever med utldndsk bakgrund har legat pa en stabil niva
mellan aren 2020-2022. Vidare noteras det att andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial
utbildning har 6kat under aren 2020-2022. Det forefaller darfor att det inte finns en korrelation mellan
socioekonomiska faktorer som utlandsk bakgrund eller foraldrars utbildningsniva och studieresultat i 3k 9
i Herrljunga kommun. Detta indikerar att andra faktorer dn socioekonomiska kan vara involverade i de
observerade resultaten.

Meddelande 3

Studieresultatet i hogstadiet har svajat under de senaste aren och vissa ar var den valdigt lag. Nar en
kommun har [agt antal elever som gar ut ak 9n, som fallet ar i Herrljunga kommun (93-98 avgangselever
per ar), slar det hart mot helhet om resultatet for nagra elever varier fran ar till ar. Detta i sin tur tyder pa
att skolan har problem med det kompensatoriska uppdraget. dvs. har svarigheter att anpassa sig till
variationer i elevunderlag som varier mellan aren, vilket forefaller vara fallet i hogstadieskolan i
Herrljunga kommun. Trots att skolan enligt uppgift identifierat elever med sdmre forutsdttningar vid
dvergangen mellan mellanstadiet och lopande i hdgstadiet har skolan anda inte lyckat hjalpa dessa elever
klara kunskapskraven, framfor allt ndr det gdller kdrndmnena dven om det finna andra dmnen som
eleverna har problem med. Detta kan vara tecken pa att till exempel inforda extra stod och anpassningar i
ordinarie undervisning inte dr adekvata eller tillrackliga. Men tanke pa ovanstaende finns enligt var
uppfattning omraden som behdver ytterligare utvdrdering och atgarder for att sakerstilla konsekvent
framgang for alla elever.

For att forbattra och stabilisera studieresultaten kan det vara viktigt att utforska olika faktorer som
pedagogiska strategier, ldrarresurser, och stodstrukturer for elever. Samtidigt kan det vara vart att
undersoka betygssattningssystemet och sdkerstdlla att det dr rattvist och reflekterar elevernas faktiska
kunskaper och fardigheter.

2.2 STYRNING

2.2.1 M3lsdttning for grundskolan

Herrljunga kommun har tre primara fokusomraden tillsammans med nio kommundvergripande mal. Av
dessa mal ar det svart att entydigt urskilja vilka som direkt avser kommunfullmaktiges ambitioner for
skolan, sarskilt grundskolan. Ett exempel pd ett mal som kan antas ha koppling till skolans verksamhet dr
"Oavsett alder ges mojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet”. Men detta mal dr formulerat
generellt och tillhandahaller inte ndgon specifik inriktning avseende kommunens ambitioner for skolan,
vilket forsvarar en systematisk uppfdljning och utvardering av dess uppfyllnad.

Med utgangspunkt fran de kommundvergripande fokusomradena och malen har respektive ndmnd tagit
fram specifika ndmndmal som syftar till att stédja de dvergripande malen. Bildningsndmnden har sarskilt
faststallt 12 sadana mal. Av dessa framtrader féljande tre som sarskilt relevanta for kvalitet och
maluppfyllelse inom grundskolan:
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= Viska ha likvdrdiga verksamheter med hog kvalitet.
= Alla elever ska vara behdriga till gymnasiets nationella program.
= Alla barn och elever ska kdnna trygghet och ha méjlighet till studiero.
For dessa mal har detaljerade indikatorer och kriterier tagits fram, bland annat:
= Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskravet i alla &mnen.
= Eleveriadk 9 behdriga till yrkesprogram.
= Eleveriak 6 med minst betyget E i bade matematik och svenska.
= Skillnader i betygspodng mellan kdnen i ak 6 och ak 9.
= Ndrvaro dver 85% bland elever.
= Upplevd trygghet och studiero baserat pa enkatsvar fran elever i ak 4 och ak 9.

Dessa kriterier foljs upp genom olika verktyg, inklusive elev- och personalenkater, nationella prov,
betygsstatistik och ekonomiska indikatorer. Varje ar ses dessa mal dver i samband med
bildningsnamndens verksamhetsberttelse. Det bér understrykas att dessa mal och indikatorer inte
enbart avser grundskolan, utan hela den skolverksamhet som ligger under ndmndens ansvarsomrade.

2.2.2 Styrkedja

Varje tisdag halls ett ledningsgruppsmdte inom bildningsférvaltningen bestdende av staben/kansliet,
samtliga rektorer, chefer i verksamheterna och bildningschefen. Enligt uppgifter diskuteras féljande pa
métet: aktuellt lasars planering (personalhantering och l6pande verksamhet), systematiskt kvalitetsarbete
och avstamning av detta samt kompetensutvecklingsfragor. Vidare, halls manadsvisa AP7pa férvaltningen
ddr det diskuteras verksamhetens utveckling, arbetsmiljd, hdlsa och ekonomisk uppfdljning per enhet.
Bildningschefen mdter varje manad samtliga rektorer. I samband med framtagande av
verksamhetsrapporter/kvalitetsrapporter, #7a@ffas bildningschefen och kvalitetsstrateg med rektorerna.

En gang per termin har forvaltningen och namnden verksamhetsdialoger. P& dessa terminsméten deltar
ledningsgruppen (bildningschef, rektorer, kansliet och chefer) och politiker. Malet med dessa dialoger ar
att diskutera malarbetet, budgetuppfdljning per verksamhet och den lGpande verksamheten.

Vid dessa moten presenterar rektorer sina verksamhetsrapporter fér ndmnden. Enligt uppgifter har
uppslutningen under de senaste aren varit ganska dalig. Detta verifieras dven av en av intervjuade
rektorn. Forvaltningen uppger att de har jobbat hart for att skapa mojlighet fr alla att fa information, de
kan dock inte styra Gver namndens deltagande och hur namnden anvénder erhallen information.

Meddelande 3

Bildningsnamnden har ndmndsmdten nio ganger om dret, dar bildningschefen for bildningsforvaltningen
deltar. Infor dessa moten samarbetar bildningschef, namnds sekreterare, utvecklingsledare samt
ordfgrande och vice ordférande i ndmnden for att forbereda agendan for namndsmétena.

Enligt uppgifter fick rektorer for ett par ar sedan traffa namnden med jamna mellanrum och prata om sin
verksamhet (som en punkt pa dagordningen). Detta var ett naturligt forum ddr rektorer lyfta sina dilemma
och utmaningar aterkommande sa det inte hamna bara i en rapport. Rektorer fick pratar om
verksamheten, vad star man idag, vilka utmaningar har de, vad ser de framat. Detta har enligt den
intervjuade rektorn inte skett under de senaste tva aren. Rektorernas Gnskemal ar komma upp och berdtta
for ndmnden hur de ser sitt uppdrag som rektorn.

I ar har dock forvaltningen och rektorer haft en dag tillsammans med ndmnden. D& det var manga nya i
namnden da bjéd man en extern foreldsare for att féreldsa om skolan och namnden for att fa mer kunskap
om skolan. Rektorer har sedan haft en dag till dar dem fick berdtta kort om verksamheterna, att informera
den nya namnden om verksamheterna.

Idag dr den skriftliga uppfdljningen som anvands. Det finns fasta punkter da man lyfter kvalitetsarbetet
till ndmnden. Pa det sattet far namnds politiker tillrackligt med information som paverkar resultatet och
tillgangligheten inom skolan.

2.2.3 Uppfdljning och kontroll

Ivar genomgang av samtliga protokoll fran namndens méten under perioden 2022-01-01 till 2023-10-03
observerades att ndamnden mottog information rérande kvalitet och maluppfyllelse i grundskolan vid
totalt 16 tillfallen (detaljerad sammanstdllning finns i Bilaga D). Denna information framférdes genom
skriftliga dokument (t.ex. verksamhetsberattelse och uppféljningar av internkontroll) samt muntliga
presentationer (t.ex. kvalitets- och verksamhetsdialoger).

Av intervjuer med férvaltningsledningen framgar att forvaltningen utvdrderar och rapporterar
maluppfyllelsen till ndmnden tva ganger per ar. Forvaltningen arbetar dock med rapporten under aret.
Utifran verksamhetsberdttelserna i augusti och aterkopplingar formulerar némnden angelagna
utvecklingsomraden och malséttningar som sedan féljs upp pa varen. Detta formuleras sedan i
verksamhetsberdttelseberattelsen i juni som sedan aterigen lyfts upp i augusti.
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Vara iakttagelser visade att ndr skriftliga rapporter presenterades, ndjde sig namnden ofta med att
godkanna dem utan att tillféra ytterligare kommentarer eller beslutsforslag utifran rapportens innehall.
Férvaltningschefen, som deltog i majoriteten av namndens méten, fokuserade sallan pa fragor kring
maluppfyllelse eller studieresultat. Det noterades dven att rektorer sallan ndrvarade for att ge insikter om
verksamheten inom sina respektive skolor.

Rapporter som avhandlade maluppfyllelse inom grundskolan, sasom verksamhetsberattelse och
kvalitetsuppféljning, inkluderade vanligtvis Gversikter av maluppfyllelse, kunskapsresultat samt trygghet
och studiero. De innehdll dven analys av resultaten och framhavde omraden for forbattring. Daremot fann
vi en brist pa djupgaende orsaksanalyser ndr det gallde faktorer bakom otillrdcklig maluppfyllelse och
trygghet. Vi sag dven en brist pa systematisk uppfdljning fran namndens sida av rekommenderade
atgarder samt en utvardering av dessa atgarders effektivitet.

Namndens internkontrollplan beaktar sarskilt tva kritiska omraden inom grundskolans kvalitetsarbete:
skillnader mellan slutbetyg och nationella prov samt efterlevnad av riktlinjer kring skolpliktsbevakning.
Aven om uppfdljningar genomfdrs regelbundet var det svart att utifran den presenterade informationen
beddma hur dessa risker hanteras eller minskas. Uppgifter antydde att skillnaderna mellan slutbetyg och
nationella prov fortfarande ar avsevarda, samt att problem med skolfranvaro kvarstar.

Intervjuer med BN presidium belyste att variationer i studieresultat ibland forklaras med att vissa
arskullar stott pa unika utmaningar. Med detta i atanke har namnden efterfragat specifika
resultatuppféljningar over en 4-arsperiod for dessa arskullar. Trots att dessa uppféljningar levererats, har
svaren tenderat att koncentrera sig pa resultaten snarare an bakomliggande orsaker. Enligt de
intervjuade politikerna finns det ett markant behov av mer detaljerade orsak-verkan-analyser for att
adekvat adressera den fundamentala "varfor"-fragan.

Beddmning och kommentarer

Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella malen och
riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

Var samlade beddmning visar att bildningsnamnden i stor utstrackning har klargjort sitt ansvar for
styrningen av skolan, i enlighet med nationella mal, skollagen, ldroplaner och andra férordningar.

Var bedémning baseras pa foljande:

Meddelande 3

Vi noterar att bildningsndmnden har faststéllt namndmal som omfattar samtliga skolenheter. Samband
mellan namndmal och kemmunens Gvergripande mal dr i allt vésentligt tydliga. Vidare, visar var
jamforelsenalys av de nationella malen for grundskolan och bildningsnamndens mal/delmal en klar
koppling, dvs. de nationella malen for grundskolan aterspeglas vl i ndmndes mal kopplat till
grundskolan. Denna koppling understryker en gemensam forstaelse for begreppen kvalitet och
likvardighet. Var uppfattning ar att dven indikatorer kopplande till namndmal/delmal som ndmnden valt
att arbete med fdrefaller vara hdgst relevanta och andamalsenliga och br ge namnden gott stdd i sin
styrning av grundskolan (framfar allt kopplat till maluppfyllelse gallande kunskapskrav).

Relevanta och andamalsenliga namndmal och indikatorer forenklar dven for revisionen och
kommunfullmaktige vid utvdrdering av bildningsndmndens ansvarstagande gdllande grundskolan.

Ar styr - och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur
for kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

Vér samlade bedémning &r att det till stor del finns en tydlig styr- beslutskedja mellan olika nivder i
organisationen. Vidare gors bedémningen att det till stor del finns en tyadlig struktur for kommunikation
och dialog mellan olika nivaer.

Var beddmning grundar sig i nedanstaende:
Det finns regelbunden kommunikation genom veckovisa ledningsgruppsmadten, manadsvisa APT-mdéten,

och méten mellan bildningschefen och rektorerna, samt némndsmoten som sker nio ganger om aret.
Dessa moten behandlar en rad viktiga dmnen som personalhantering, kvalitetsarbete,
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling, arbetsmiljé, ekonomisk uppféljning och budgetuppféljning.

Formella strukturer och forum for dialog och kommunikation mellan olika nivaer dr pa plats, som
verksamhetsdialoger och namndsmdéten. Detta ger en tydlig struktur for hur och ndr kommunikation skall
ske mellan olika nivaer inom organisationen. Dock namns det att uppslutningen kring
verksamhetsdialogerna har varit dalig under de senaste aren, vilket indikerar att det kan finnas
utmaningar i att sakerstélla aktiv deltagande och engagemang fran alla berdrda parter.

Rektorernas direktkommunikation med namnden verkar ha minskat under de senaste tva aren, vilket kan
vara en potentiell svaghet. Denna direktkommunikation verkar ha varit vardefull for rektorerna for att
kunna lyfta fram viktiga fragor och utmaningar.
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Skriftlig uppféljning och rapportering till namnden anvénds for att halla namnden informerad om
verksamheterna och deras utveckling. Detta bidrar till att sakerstalla att politiker inom namnden far den
information de behdver for att fatta informerade beslut.

Initiativet att ha en dag tillsammans med ndmnden och rektorerna, inklusive en extern foreldsning, dr ett
positivt steg mot att Gka forstaelsen och kunskapen mellan olika nivaer inom organisationen.

Vi anser darfor att det finns en tydlig struktur fér kommunikation och dialog mellan olika nivaer inom
grundskolan. Regelbundna méten och formella forum finns for att diskutera och behandla viktiga fragor.
Dock verkar det finnas utrymme for forbattring ndr det gdller uppslutning kring vissa méten och
direktkommunikation mellan rektorerna och namnden. Det kan vara vart att utforska strategier for att
forbattra deltagandet och engagemanget fran alla berbrda parter, samt att dterinfora eller stirka
direktkommunikationen mellan rektorerna och ndmnden for att sakerstdlla en mer 6ppen och effektiv
dialog.

Befintlig styrkedja och rapporteringssystem bor ge goda forutsattningar for namnden att ta del av
relevanta beslutsunderlag och utdva sin styrning och ledning av grundskoleverksamhet.

Det finns dock utvecklingspotential, mer om detta i kommande avsnitt.

Har namnden en tillfredsstallande uppféljning och utvardering av grundskolan sa att de
nationella malen och kvalitetskraven uppfylls?

Var samlade beddmning ar att till viss del har del en tillfredsstallande uppfdlining och utvérdering av
grundskolan sd att de nationella malen och kvalitetskraven uppfyils.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Var granskning visar att det finnas flera strukturer och rutiner pa plats for att némnden ska kunna folja
upp och utvdrdera grundskolan i kommunen. Det finns regelbundna rapporteringstillfallen som
verksamhetsberittelse, kvalitetsuppfdljning, delarsrapport och internkontroller, ddr némnden tar del av
information kring maluppfyllelse och studieresultat. Frekvensen och variationen i rapportering kan vara
tillracklig for att ge en Gvergripande bild av grundskolans prestanda. Dock framtrdder vissa omraden dar
forbattringar kan behgvas for att sdkerstdlla en tillfredsstdllande uppfdljning och utvdrdering.

Meddelande 3

Rapporterna till ndgmnden innehaller ofta resultatanalys och utvecklingsomraden men saknar djupgaende
analyser av orsaker till bristande maluppfyllelse och/eller bristande trygghet och studiero. Detta
begransar namndens méjlighet att forsta bakomliggande faktorer och agera pa denna information
effektivt. Det finns ett behov av orsak-verkan analyser for att forsta varfor vissa resultat ser ut som de gor.

Det finns ocksa en brist pa efterfragan och uppfdljning kring utlovade eller foreslagna atgarder och deras
effekter.

Forvaltningschefen deltar pa samtliga sammantraden men informationen som delas handlar sallan
sarskilt om maluppfyllelse och kunskapsresultat. Av protokoll noteras att rektorerna har vid mycket fa
tillfallen deltagit i ndimndsammantraden fran jan 2022 till sep 2023.

Var genomgdng av namndens protokoll (2022-2023) visar att ndamnden tar emot och behandlar skriftlig
eller muntliga information/uppgifter kring studieresultat i grundskolan men tenderar att godkdnna dessa
utan ytterligare kommentarer, tilldgg eller beslut. Ndmnden noterar, godkdnner eller ldgger till
handlingarna mottagen information/uppgifter.

Vi noterar av protokollet att ndmnden inte har fattat ndgra sarskilda beslut med anledning av erhallen
information koppat till utvecklingen av kunskapsresultatet i hdgstadiet. Vi har till exempel inte sett i
protokoll att ndmnden har gett forvaltningen sdrskilt uppdrag att utredda och presentera for ndmnden
bakomliggande grundorsaker till den neddtgaende och svajande studieresultat i grundskolan. Det &r
mojligt att fragan har diskuterat muntligt vid namndsmatena eller andra forum men detta framgar inte av
de granskade namndprotokoll.

Uppféljningar inom ramen for internkontroll tycks inte ge en klar bild dver huruvida identifierade risker
har eliminerats eller minimerats. Det framkommer en fortsatt stor skillnad mellan slutbetyg och nationellt
prov samt att franvaro ar relativt hog.

Sammanfattningsvis, var bedomning ar att det finns en struktur pa plats for uppfdljning och utvardering
men brister i analytisk djup och hantering av information kan hindra en effektiv utvardering och
atgardande av identifierade problemomraden. Det finns ett behov av mer djupgaende analyser, béttre
engagemang fran namnden i diskussion och uppf6ljning, samt en Gkad insyn i och utvardering av de
atgarder som vidtas for att adressera identifierade problem och brister.
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3.1 ORGANISATION OCH RESURSER

3.1.1 Organisation, ansvarsfordelning och personal

Skolstruktur

Herrljunga kommuns grundskolor bestdr av totalt atta enheter, varav fem mindre enheter (Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och 0d) samt tre stdrre enheter (Altorp, Horsby och Mérlanda). Rektorsomradet
"Fyrskolorna" innefattar skolorna Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene. Molla och Mérlanda sammanstralar
i ett gemensamt rektorsomrade. Horsbyskolan ar organisatoriskt uppdelad i tva skolenheter: F-3 och 4-6.
De mindre enheterna, tillsammans med Horsby och Mérlanda, bedriver undervisning fran férskoleklass
upp till arskurs 6. Altorp ar det enda hégstadieskola och erbjuder utbildning for arskurserna 7 till 9.

Organisationsstruktur
Bildningsndmnden dr den politiska ndmnd som ansvarar for kommunens skolverksamhet. Under
bildningsndmnden opererar bildningskontoret som leds av en bildningschef.

I bildningschefens stab finns utvecklingsledare, kvalitetstrateg samt tva handlaggare. Bildningschefen ar
direkt personalansvarig for alla rektorer och chefer inom verksamheten, samt for medarbetarna inom
staben/kansliet.

Totalt finns elva rektorerinom kommunen som ansvarar for den lGpande driften av saval skolan som dess
tillhérande fritidshem. Till sitt stéd har rektorerna special pedagoger vars ansvar dr att folja upp och
stddja kring anpassningar och stod kring elever med sdrskilt stdd.

Inom elevhalsanfinns specialpedagoger, fyra kuratorer och fyra skolskéterskor. Dessa bildar tillsammans
elevhdlsoteam, organiserade i par, inom sina respektive enheter. Tillgdnglig for alla enheter finns dven en
skolpsykolog.

Altorpskolan
Eleverna pa Altorps skolan dr sedan 4,5 ar tillbaka uppdelade i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp

BD med var sin rektor. Syftet med uppdelningen i tva juridiska enheter dr tydligare ansvar och ledarskap
for bade personal och elever. Respektive rektor ansvara for personal inom respektive enhet. En rektor
ansvarar dven for fritidspersonal och den andra for personal som ansvarar for personligt stod.

Meddelande 3

I praktiken arbetas som en skola, dvs. man blandar personal, men halften av personal tillhdr en
rektor/juridisk enhet. I det dagliga arbetet mérks inte att det ar tva olika juridiska enheter.

Utgangspunkten &r alltid eleven ndr man avgor vilken rektor som agerar.

Rektorn for AC klasserna har ett ansvar att driva och f6lja upp och ha dialoger med personal angaende
trygghet och studiero (skolans regler och vardegrunder). Rektorn for BD har ett ansvar for kvalitetsarbetet
(maluppfyllelse och uppfdljning mm.). Bada rektorerna har dock en dialog och kan ga in i varandras bitar
och styra upp. Uppdelningen av ansvar ar mest for att det ska vara tydligt vem man ska frdga kring
maluppfyllelse av det specifika arbetet. Specialpedagogerna har haft ett delegerad ansvar for att fdlja upp
och stdd kring anpassningar och stod till elever.

Atorpskolan har saknat en av de tva rektorerna (pga. sjukdom) sedan mitten av januari 2023. En rektor
har darfor tagit hand om bada enheter. Detta har inneburit en stor arbetsbérda for den kvarvarande
rektor. Mycket tid har gatt till att hantera det dagliga och det langsiktiga kvalitetsarbetet har darfor fatt
ga pa sparlaga. Under ar 2023 kommer Altorpskolan fa ny rektorn.

Personal och kompetens
Figur 8 illustrerar personaltdtheten, uttryckt som antalet elever per ldrare, under 2018-2022.

Personaltdtheten: antal elever/ldrare (heltidstjanst), 1-9
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Figur 8. (Kalla: Kolada).
Jamforelsen gdrs mellan Herrljunga kommun, liknande kommuner, Skaraborgs kommunalférbund och
rikssnittet. Herrljunga kommun har konsekvent uppvisat en hogre personaltdthet jdmfort med
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referensgrupperna. Sarskilt framtradande dr skillnaden mot rikssnittet, dar Herrljunga évertrdffar med
cirka 15%. Det bor noteras att dven om personaltdtheten i liknande kommuner har Gkat de senaste aren,
har gapet mellan Herrljunga och dessa kommuner minskat. Trots detta fortsatter Herrljunga att ha en
avsevard skillnad i personaltdthet jamfort med bade riket och Skaraborgs kommunalforbund.

Enligt figur 9 har andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen i drskurs 1-9 minskat kontinuerligt
under de senaste fyra aren i Herrljunga kommun. Nedgangen gick fran drygt 88% ar 2019 till drygt 82%
ar 2022. Herrljunga har tidigare haft en hégre andel ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen jamfort med
andra kommuner. Men under 2023 var andelen ldrare med hdgskoleexamen ldgre i Herrljunga dn bade
riksgenomsnittet och Skaraborgs kommunalférbund. Dock behdll kommunen fortfarande en hégre andel
jamfort med liknande kommuner, men skillnaden har minskat.

Altorpskolan, som ar kommunens enda skola for arskurs 7-9, uppvisade en markant minskning av ldrare
med pedagogisk hgskoleexamen mellan 2020 och 2022, fran 85,6% till 70,5%.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola ak 1-9 (%)
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90,0 o 88,0
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82,0 e e T T—e 821
80,0
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76,0
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72,0
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Figur 9. (Kdlla. Kolada).
Det noterades ocksa att andelen larare pa Altorpskolan med lararlegitimation och behdrighet i atminstone

ett dmne minskade mellan 2020 och 2022, dven om denna minskning inte var lika uttalad.

Meddelande 3

Forvaltningen framfor att minskningen i andelen ldrare med pedagogisk higskoleexamen under de
senaste aren kan tillskrivas det faktum att manga av kommunens ldrare &r dldre, dver 50 dr, och att
manga av dem har gatt i pension under denna period.

3.1.2 Budget och resursfdrdelning
Grundskolans budget kan delas in i tre huvudposter:

Grundbeloppet: Finansierar kostnader kopplade till omsorg, pedagogisk verksamhet, undervisning,
pedagogiska material, elevhalsa, maltider, administration, mervdrdesskatt och lokalkostnader.

Varje ar faststaller bildningsndmnden grundbeloppets storlek, bade for fristdende och kommunala
verksamheter.

Tillaggsbeloppet: Avsatt for extraordindra stédatgarder utanfor den ordinarie undervisningen, vilket
inkluderar assistenthjdlp, lokalanpassningar, extraordindra stdd for barn och elever med sdrskilda
inldrningssituationer och modersmalsundervisning. Rektorer kan soka tilldiggsmedel utifran specifika
behov. For att fa beviljat stod kravs ett gediget underlag, som kan vara en pedagogisk kartldggning eller
en psykologutredning. Medel férdelas utifran behov och tillgangliga resurser.

= Riktade statsbidrag: Férutom grundbeloppet och tilldggsbeloppet tar grundskolan emot riktade
statsbidrag. Det finns sdrskilda handldggare som aktivt séker dessa bidrag. Verksamheterna
maste dock uppfylla bidragets kriterier, annars riskerar namnden att behdva aterbetala medel.

Resursfordelningsmodell
Grundskolans resursfordelning struktureras runt tre poster:

Fast ersdttning: Ska tdcka fasta kostnader sasom lokaler, administration, skolskjuts, forsakringar,
modersmalsundervisning, svenska som andrasprak, kost, datorer och telefoni.

Elevpeng: Kopplad direkt till undervisningskostnader som personal, laromedel, sarskilt stdd, och
kompetensutveckling. Budgeten justeras baserat pa antalet och lderssammansattningen av elever.

Tillaggsbelopp: Det finns tva kategorier av tilldggsbelopp:

= Landsbygdsstdd: Grundskolor pa landsbygden med under 50 elever har ratt till specifikt stod.
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= Extra stdd: Centralt konto for extraordindra stédatgarder, motsvarar ungefar 1% av den totala
budgeten inkluderande fristaende verksamheter.

Budgeten for elevhalsan ar centraliserad och paverkas inte direkt av elevforandringar, med undantag for

stora elevokningar. Denna centrala styrning bidrar till battre resursfordelning mellan enheter baserat pa

behov, enligt de intervjuade. Rektorer ansvarar for skolskéterskornas och kuratorernas arbetstid, trots att
dessa positioner dr centrala.

Den nuvarande resursfordelningsmodellen har varit i bruk i 8 ar och utvarderas enligt uppgifter arligen.
Forvaltningen har dnnu inte identifierat nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika
omraden. Socioekonomiska skillnader mellan tatorten och dess omgivning bedéms som obetydliga.
Riktade bidrag ses av representanten for forvaltningsledning som kritiska for att uppratthalla en likvérdig
service.

Taktagelser fran enkatunderstkning

En genomgang av enkdtdata och kommentarer har belyst en problematik kring resurstillgang och dess
distribution inom grundskolan, vilket har direkta implikationer for formagan att bedriva verksamheten i
enlighet med lagkrav och nationella maL.

Resultat fran enkaten visar att drygt 60 % av enkdtens respondenter indikerar att det pa deras skola inte
finns tillrackliga resurser for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal.
Specifikt noteras att:

= 89 % (F-6) och 80 % (7-9) uppger otillrdckliga forutsattningar for att hjdlpa elever i behov.

= 53 % (F-6) och 64 % (7-9) anser att ldrare inte far tillrdckligt med stdd och resurser, inklusive tillgang
till specialpedagoger och andra stodroller.

= 40 % (F-6) och 16 % (7-9) anser att ldrare har tillrackliga mdjligheter till kompetensutveckling.

Kommentarer fran F-6-pedagoger illustrerar en utmanande situation med patagliga brister i resurser och
kompetens, vilket avspeglar sig negativt i stodet till eleverna. En férhdrskande frustration rér ekonomiska
resurser, som tycks allokeras for att adressera akuta behov och utdtagerande beteenden, pa bekostnad av
andra elevgrupper. Vidare uttrycks en 6nskan om en mer adekvat budget samt forbdttring av
kompetensnivan bland stodpersonalen, sarskilt gdllande kunskap om olika diagnoser och att erbjuda
individuellt anpassade stdd.

Meddelande 3

Kommentarer fran 7-9-pedagoger lyfter 6nskemdl om fler stddroller i form av elev- och lararassistenter.
Fastan det finns en struktur for kollegialt arbete och samarbete, rapporteras en brist pa tid for gemensam
planering och en generell uppfattning att det kollegiala stddet dr svagt. Dessutom belystes brister i
tillgangen pa adekvata resurser och specialutbildad personal for att mdta behoven hos elever med
sdrskilda behov.

I bdda skolformerna framkommer en konsistent bild av behovet av forbéttrad resursférdelning,
kompetensutveckling och starkt stdd till personalen. Det betonades att nuvarande resursallokering och
kompetens inte fullt ut svarar mot behoven hos en diversifierad elevgrupp och att det dr sdrskilt
angeldget med insatser riktade mot elever som inte beteendemdssigt signalerar att de dr i behov av stéd.

Totalkostnad pa huvudmannaniva och per kostnadsslag

Under perioden 2018-2022 har det skett en 6kning av bdde kostnader och antal elever F-9 i Herrljunga
kommuns grundskolor (Figur 4). Den mest markanta kostnadsdkningen intréffade 2022, med en dkning
pa ca 9 mnkr (8%) jamfort med 2017. Under perioden 2018-2022 har antalet elever F-9 6kat med 7% och
de totala kostnaderna med ca 12,1 %. Det dr vdrt att ndmna att en del av grundskolans totala kostnad har
finansierats via riktade statsbidrag.

Total kostnad och total antal elever for grundskolan, Herrljunga kommun
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Figur 4. (Kalla: interna uppgifter.).
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Av de totala kostnaderna inom grundskolan gar majoriteten (ca 61%) till undervisningskostnader, som
huvudsakligen omfattar lGner for ldrare och annan pedagogisk personal. Lokalkostnaden star for 11,4-

Meddelande 3

mest. Vi har annu inte faststéllt om denna skillnad beror pa hur redovisningen genomfors eller om
forskoleklassen faktiskt ar dyrare i Herrljunga. I denna analys antar vi att redovisningen dr korrekt.

12,5% och de 6vriga kostnaderna for cirka 5-6%. Noterbart &r att skolrektorns kostnader ingar i
administrationskostnader, medan huvuddelen av dvriga kostnader associeras med skolskjuts. Trots
kostnadsdkningen har undervisningskostnaderna hallit sig relativt konstanta under perioden.
Lokalkostnaderna har dock dkat. Fran 2022 inkluderades kapitalkostnaden i hyran, vilket bidrog till

ytterligare kostnadsokning.

Kostnad per elev (totalt)
Over de senaste tre &ren har Herrljunga kommuns kostnad per elev i 8k F-9 varit hdgre eller jimforbar

med andra liknande kommuner och Skaraborg KF, men nagot ldgre an rikssnittet (Figur 5). Om vi endast
tittar pa ak 1-9 framkommer att Herrljunga kommuns kostnad per elev har varit lagre inte bara de
senaste tre aren, utan dven tidigare. Detta kan forklaras av att Herrljunga kommuns kostnader for
forskoleklass (kr/elev) ar avsevart hdgre an i jamférda kommuner.

Kostnad per elev och per kostnadsslag (ak 1-9)

Figur 6 visar kostnadsfordelningen per elev utifran olika kostnadsslag. Herrljunga kommuns kostnader
per elev i ak 1-9 for drverktyg och maltider har varit konstanta under de senaste fyra aren och har varit
ldgre dn jamférda kommuner. Kostnaden for elevhalsan har Gkat arligen, om an marginellt. Fér 2022 var
kostnaden hdgre dn i jamférda kommuner. Herrljunga kommuns lokalkostnad var avsevart lagre, sdrskilt

2022.

Generellt sett har Herrljunga kommuns 6vriga kostnader varit hdgre jamfort med andra kommuner,
medan undervisningskostnaderna har varit lagre. Dock sag vi en forandring 2022 dar 6vriga kostnader
minskade nastan lika mycket som undervisningskostnader dkade. Denna forandring kan bero pa att vissa
av de dvriga kostnaderna nu har redovisats som undervisningskostnader. Om vi endast fokuserar pa 2022
var bade 6vriga och undervisningskostnader for Herrljunga i linje med jamférda kommuner.

Kronor per elevak 1-9 (tkr) och kostnadsslag
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Figur 5 (Kdlla: Kolada.).

Under 2018-2022 har Herrljunga kommuns kostnadsutveckling per elev i ak 1-9 varit betydligt langre
jamfort med andra kommuner. Ndr det kommer till forskoleklasskostnader har Herrljungas kostnader dkat

Figur 6 (Kalla: Kolada).

Kostnad per elev och skolenhet
I figur 7 nedan illustreras kostnaden per elev for respektive grundskola, ar 2018-2022. Elevhalsan,
administration och dvrigt (skolskjuts) ligger centralt och darmed inte dr inkluderade nedan presenterade

kostnad. Vid en Gvergripande analys noteras det att kostnad per elever varierar bade mellan skolenheten
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och mellan aren. Over tid har Altorp, Molla och Mdrlanda haft hdgre kostnad. En mérkbar 8kning av
kostnader noteras under 2022 jamfért med 2021 i 8 av 9 grundskolor. Stérsta 6kningen noteras for
Eriksberg, Eggvena och Molla.

Kostnad per elev (Exl. elevhdlsa, admin & ovrigt)
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Figur 7. (Kdlla: Interna uppgifter).

Nettokostnadsavikelsen

Nettokostnadsavikelsen (%) kan ge en indikation pa om en kommun investerar tillrackligt med resurser,
med tanke pa kommunens struktur. Detta handlar om vad grundskolan borde kosta (nettokostnad
kr/invanare) om den drivs med genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet. Herrljunga kommuns
nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket tyder pa att kommunen har ett hdgre
kostnadsldge an vad som statistiskt kan forvantas (se tabell 1).

ar 2018 ar2019  ar2020 &r2021 &r2022
Nettokostnadsavikelsen F-9, (%) +5,0 +7,9 +8,5 +114 +39

Tabell 1. (Kalla: Kolada).

Beddomning och kommentarer

Har namnden sakerstdllt en andamalsenlig organisation utifran skollagens krav och i
forhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade bedémning ar att namnden till stor del har sakerstallt en dndamalsentig organisation och
utifran skollagens krav och i forhdllande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.

Meddelande 3

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:
Herrljunga kommuns grundskolor har en struktur som till stor del éverensstammer med skollagens krav.

Men det finns vissa omraden ddr organisationen kan forbattras for att battre svara upp mot skollagens
krav och behoven hos eleverna. Fordelningen av skolor och rektorsomraden tyder pa en struktur som tar
hansyn till geografiska och demografiska férutsattningar. Det finns en tydlig organisation fran
bildningsnamnd ner till rektorer och ldrare. Ansvaret for elever med sdrskilda behov sdkerstdlls genom
specialpedagoger och ett elevhalsoteam, vilket dr positivt. Uppdelningen av Atorpsskolan i tva juridiska
enheter verkar ha skapats for att tydligg6ra ansvar och ledarskap.

Herrljunga har en hdgre personaltdthet jamfort med andra referensgrupper, men andelen ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen har minskat kontinuerligt under de senaste aren, sarskilt i Altorpskolan som
dr den enda hdgstadieskolan. Den higa andelen dldre ldrare kan férklara minskningen, men detta dr en
utmaning som behdver hanteras framdver. Kommentarer fran pedagoger (enkaten) visar pa ett uppenbart
behov av forbattrad kompetensniva bland stddpersonalen. Det dr ocksa tydligt att det saknas tillrackliga
mojligheter for larare att delta | kompetensutvecklingsinitiativ, sarskilt inom arskurs 7-9.

En betydande andel av de svarande i enkdten anser att det saknas tillrdckliga resurser for att uppfylla
lagkrav och nationella mal. Det ar ocksa en utbredd uppfattning att resurser allokeras fdr att adressera
akuta behov, pa bekostnad av andra elevgrupper. Flera pedagoger uttrycker ett behov av stérre stdd och
resurser, inklusive tillgang till specialpedagoger och andra stddroller. En adekvat och val genomtankt
resursallokering dr darfor avgorande for att sdkerstdlla en effektiv undervisning och stdd till eleverna.
Namnden behdver vidta atgarder for att sakerstalla att lararkompetens uppratthalls och att tillrackliga
resurser finns for att uppfylla skollagens krav och elevernas behov.

Har namnden sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning utifran skollagens krav
och i férhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade beddmning ar att namnden tll stor del har sikerstallt en andamalsenlig resursférdelning
utifran skollagens krav och i forhallande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Grundskolans resursfordelning sker utifran en fastlagd modell som tar hansyn till fasta kostnader,
elevpeng och tilliggsbelopp. Aven om ndmnden har tagit steg for att sdkerstilla en ndamalsenlig
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resursfordelning utifran skollagens krav genom sin resursférdelningsmodell, finns det tecken pa att de
faktiska resurserna som tilldelas vissa skolor och elever kanske inte alltid dr tillrdckliga for att uppfylla
deras behov.

Forvaltningen anser att nuvarande resursférdelningsmodell for grundskolan ar dndamalsenlig och att det
inte finns nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Aven om det utfirs
regelbundna utvarderingar finns det indikationer, sarskilt fran larare och pedagoger, om att modellen inte
ar tillrdckligt flexibel och inte tar hansyn till de faktiska behoven pa skolorna. Enkétdata och iakttagelser
tyder pa att resurserna kanske inte alltid fordelas tillrackligt for att mota behoven hos alla elever och
ldrare, sdrskilt de med sdrskilda behov. Trots den genomtdnkta modellen, kan resursallokeringen i
praktiken vara otillracklig i vissa omraden. Modellen bor i storre utstrackning ta hansyn till skolstrukturen
och olika elevers forutsattningar.

Ndmnden bor ddrfor genomfora en dversyn av nuvarande resurstilldelning i grundskolan. Detta bor
inkludera en granskning av hur resurser férdelas, och hur dessa resurser effektivt kan anvandas for att
tillgodose elevernas behov. Det bér sarskilt fokuseras pa att sakerstdlla att alla elevgrupper far adekvat
stdd, oavsett om de visar utatagerande beteenden eller inte.

Herrljunga kommuns grundskolekostnader och antal elever har bada dkat mellan 2018 och 2022. Den
storsta kostnadsékningen skedde 2022 med en uppgang pa 9 mnkr (8%). Medan elevantalet har okat med
7%, har de totala kostnaderna stigit med ca 12,1%. Huvuddelen av kostnaderna (61%) gar till
undervisningskostnader, vilket framst innefattar loner for pedagogisk personal. Trots generell
kostnadsokning har undervisningskostnaderna varit relativt stabila.

Herrljunga kommuns nettokostnadsavikelsen dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett hdgre
kostnadslage dn vad som kan forvantas utifran genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet.

Herrljungas kostnad per elev dr higre eller jamférbar med andra liknande kommuner men ligger under
rikssnittet. F6r enbart ak 1-9 har kostnaden per elev i Herrljunga varit konsekvent lagre. Anledningen till
den hdga kostnaden i forskoleklassen i Herrljunga jamfért med andra kommuner dr oklar och behdver
ytterligare utredning. Over lag har Herrljungas 6vriga kostnader varit hdgre &n i andra kommuner, medan
undervisningskostnaderna har varit ldgre.

Meddelande 3

Ovanstaende indikerar att ekonomiska resurser som tilldelas grundskolan forefaller vara i linje med
jamfdrbara kommuner. Trots detta upplever en majoritet av respondenterna att det inte finns tillrdckliga
resurser for att bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal. Viktigt att understryka ar
att det dr inte bara mdngden resurser som tilldelas skolorna som dr av betydelse, utan dven hur de
anvands. Feedback tyder pa att skolor, trots tillrackliga resurser, kanske inte utnyttjar dem pa bésta
mdjliga satt. Det kan dven beror pa att den nuvarande skolstrukturen i kommunen, med manga sma och
landsbygdsskolor, absorberar en betydande del av resurserna. Slutligen kan utmaningarna med att
rekrytera och behalla personal dven spela en roll."

Viktigt att understryka dr att tilldelade ekonomiska resurser i sig inte direkt leder till samre
forutsattningar for grundskolan att leverera kvalitativ och likvdrdig utbildning for alla elever och ddrmed
till higre eller ldgre studieresultat. Det handlar snarare om hur tilldelad och tillgdngliga resurserna
anvdnds. Faktum dr att elevernas studieresultat kan bli ldgre trots hig resursanvandning.

Sammanfattningsvis, utifran den information som vi har tagit del av kan vi konstatera att namnden har ett
systematiskt satt att allokera resurser till skolorna. Men med tanke pa den feedback som framkommit fran
skolpersonalen finns det tydliga indikationer pa att den nuvarande resursfordelningsmodellen inte
tillgodoser skolornas faktiska behov. Sarskilt betonas behovet av mer flexibilitet, beaktande av
socioekonomiska faktorer och en battre anpassning till varje skolas unika situation. Darfor skulle vi
beddma att namnden, i sin nuvarande form, inte har sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning i full
utstrackning utifran skollagens krav och de faktiska behoven pa skolorna.

3.4 KVALITETSARBETE

Malsdttning och riktlinjer for kvalitetsarbetet (SKA)

Under hdsten 2020 initierade forvaltningen en revitalisering av det systematiska kvalitetsarbetet inom
bildningsnamnden. Malet var att revitalisera arbetet och 6ka personalens engagemang och stdd. Ny
inriktningen innebar bland annat regelbunden uppféljning, teamdiskussioner och en grundligare
verksamhetsanalys. Allt detta for att skapa en enhetlig bild av nuvarande situation samt for att kunna
identifiera de mest effektiva atgdrderna for att uppna skolans Gverordnade mal. En viktig del i detta
arbete var dven en noggrann uppfdljning av elevers framsteg och resultat fran vdlmaendeundersgkningar.
Som ett led i att forstarka rektorernas analysformaga inledde man ett samarbete med Vargarda larande

forvaltning for gemensam kompetensutveckling under 2021, vilket fortsatte in i 2022.
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Bildningsnamndens kvalitetsarbete utgar fran faststdllda némndmal som korrelerar med nationella mal
enligt skollagen, ldroplaner och andra relevanta forordningar. Varje skolenhet faststaller dessutom sina
egna mal som ska ligga i linje med namndens Gvergripande mal. Fokus for SKA-arbetet ligger pa trygghet
och studiero, maluppfyllelse samt std till elever, som tillsammans utgdr grunden for det pedagogiska
ledarskapet.

Ansvar och roller inom kvalitetsarbetet

Ldrare

Varje skolenhet, med rektor i spetsen, utvdrderar regelbundet sin undervisning och bidrar med
forbattringsforslag. Férvaltningen betonar skolpersonalens ansvar, speciellt ldrarnas, att ta dgarskap éver
sitt kvalitetsarbete. Varje skolenhet ska regelbundet utvdrdera sin verksamhet och komma med
forbattringsforslag. Lararna har en central roll genom att regelbundet utvdrdera sin undervisning. En del
av ldrarnas reflektion ar fragan om de nadde fram till sina elever pa det satt de tankte, vilket ger en direkt
insikt i kvaliteten pa deras undervisning. Deras sjalvutvdrdering kompletteras med kollegiala dialoger
under rektorernas dverinseende. Ldrare uppmuntras att dga och driva sitt kvalitetsarbete och att
reflektera dver hur deras undervisning nar eleverna.

Arbetslag

Varje skolenhet bestar av arbetslag med definierade ansvarsomraden. Arbetslagen har ocksa en central
roll i kvalitetsgranskning och bar ansvar for de centrala fokusomradena. De ar involverade i standiga
dialoger med rektorerna och specialpedagoger, for att sakerstilla enhetlig riktning i kvalitetsarbetet pa
skolan. Arbetslagen jobbar runt sin elevgrupp. Alla som ingar i ett arbetslag undervisar saledes i klasser

som hor till det specifika arbetslaget. Samtliga arbetslag har all amnesbehdrighet (alla teoretiska dmnen).

Dessa arbetslag syftar till kollegialt ldrande. Vid arets slut skickas en slutvardering fran arbetslagen till
rektorn for granskning, vilket sedan blir en del av enhetens arliga uppfdljning.

Stodfunktion

For att stddja detta arbete finns en stab bestdende av kvalitetsstrateger, handldggare och
utvecklingsledare som i samarbete med forvaltningschefen formulerar riktlinjer och analyser for
kvalitetsarbetet.

Studiedagar

Meddelande 3

Arliga studiedagar samlar all personal for diskussion och reflektion kring stérre utmaningar. Dessa
sammantraden under studiedagarna fungerar som forum fér gemensam problematisering och diskussion
kring kvalitetsfragor.

Verksamhetsuppféljning och dokumentation

Verksamhetsuppfdljning, inkluderande malséttning, lopande uppfbljning och arlig slutvardering, &r
central i BN:s kvalitetsarbete. Verksamhetsuppfoljningens huvudsyfte dr att processen sjdlv ska bidra till
forbattring. Uppfdljningen ska leda till forbattring genom insikter om eventuella brister och mojligheter
till atgdrder. Detta resulterar i att arbetslagen formulerar nya mal infor varje termin. Vid varje ldsars slut
sammanstalls kvalitetsrapporter fran varje arbetslag av rektorn. Rapporter fran arbetslagen och
rektorsrapporter dr vasentliga delar i denna uppféljning och fortydligas i en sammanfattande
verksamhetsrapport.

Rapporter sammanstalls av skolchefen i en verksamhetsberattelse som sedan delas med politiker for att
ge en insikt om skolans verksamhet och for att sakerstdlla att skolans verksamhet gar i linje med politiska
beslut. Dessa rapporter bidrar dven till en dvergripande forstaelse av kvalitetssystemet och fungerar som
en grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Forvaltningen ser stindig utveckling och kvalitetssakring som en nyckel till framgang, och strévar efter att
standigt fornya och forbdttra arbetet inom bildningsnamnden. Den gemensamma ambitionen dr att alla
elever ska kanna sig trygga, stottade och kunna na sina individuella mal.

Systemstdd

Ndr det gdller dokumentation och rapporter har forvaltningen ett digitalt system for lagring. Rektorer och
ldrare dokumenterar sitt arbete och skickar det skolchefen, som lagrar rapporterna i en digital mapp.
Forvaltningschefen/Skolchefen framfor att dven om férvaltningen inte har ett specifikt datasystem for
detta, gor forvaltningen sitt basta for att halla allt organiserat och lattillgdngligt. Man stravar efter att
gora systemet sa effektivt och anvandarvanligt som mdjligt, for att underlatta arbetet for alla inblandade.

Rutiner vid dverldmning fran mellanstadiet till higstadiet

Overlamningarna mellan arskurs 6 och 7 betonas som noggranna av de intervjuade, vilket garanterar att
skolan identifierar elever med sdrskilda behov. I februari sker en dverldggning med rektorer och elevhdlsa
sker for att forbereda hdogstadiets personal. Innan sommarlovet traffar elevhalsan, specialpedagogen och
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rektorn undervisande ldrare for att diskutera elever med sdrskilda behov. Dagen efter sker en allman
overlamning via Team med lararna fran arskurs 6. All information fran dverldggningarna dokumenteras
systematiskt, vilket ger ldrarna tillgang till viktig information om sina elever.

Gvriga iaktagelser

Vid en dversiktlig granskning av slumpmadssigt valda uppfdljningsrapporter och genom intervjuer med
rektorer har det framkommit att analysdjupet i arbetslagens utvarderingar tillrackligt djupgaende.
Arbetslagen tenderar att fokusera pa att redogdra for resultat och identifiera faktorer, men de gar inte
tillrackligt djupt in i att forsta varfor dessa resultat uppstar. Det rader en dvervikt av redogorelse snarare
dn fordjupad analys. For att adressera denna brist har av "5-varfor"-metoden inforts i
utvdrderingsprocessen fran juni 2023.

En majoritet av ldrarna, 90%, ser en stark koppling mellan kvalitetsarbetet och ldroplanen och de
styrdokument som finns tillgangliga inom kommunen. Men, manga larare i arskurs 7-9 upplever brist pa
stdd fran rektorer och kanner att resurserna ar otillrackliga for kvalitetsarbetet. Vidare, trots en klar
dokumentationsstruktur ifragasatts syftet med omfattande dokumentation, vilket pekar pa ett behov av
att klargéra dess vdrde.

Beddmning och kommentarer

Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen for utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar arbetet pa
alla nivaer?

Var sammanfattade beddmning dr att det till viss del bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran
de nationella malen for utbildningen bade pa huvudmannanivd och pd enhetsniva,

Var bedémning grundar sig i nedanstaende iakttagelser:

Vi anser, baserat pa underlag som vi tagit del av och det som framkommit i samband med intervjuer med
bade politiker och tjansteman att det i dagsldget finns en god struktur som mdjliggdr ett effektivt
kvalitetsarbete inom grundskolan. Némnden och forvaltningen har skapat en bra grund for det fortsatta
arbetet med kvalitet inom grundskolan.

Det finns tydliga mal, mallar, rutiner och [ampliga dialogforum for arbetet. Enheternas analyser
aggregeras i ndmndens huvudmannarapport.

Meddelande 3

Den dvergripande strukturen skulle kunna fortydligas rent formellt. Detta i form av exempelvis ett arshjul
som tydligt illustrerar vilka moment som ingar i verksamhetens lopande kvalitetsarbete.

Vinoterar dven att det inte finns ett gemensamt systemstdd for kvalitetsarbetet. Det hade varit
fordelaktigt om det hade funnits en gemensam databas (systemstdd) for hanteringen av allt
dokumenterat underlag, detta for att 6ka sparbarheten i kommunens systematiska kvalitetsarbete och fér
att sakerstdlla att alla berdrda parter har tillgang till allt underlag for kvalitetsarbetet.

Granskningen visar att forvaltningen arbetar aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet, detta genom
bland annat uppsattning av mal, verksamhetsuppfdljningar och l6pande dialoger. Vad galler
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet utarbetas mallar av kvalitetsstrateg och
forvaltningschefen till de olika skolenheterna.

Det finns god struktur och forum for att fanga upp elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven i
grundskolan. Detta genom undervisningsformer, medarbetardialoger, resultatuppféljningar och
kommunens elevhalsa.

Det finns ett arbetssatt pa plats som enligt var bedémning bdr ge goda forutsattningar och stod for
rektorer och ldrare att utveckla sin undervisning - behéver dock dokumenteras i en dvergripande
modell/system med tydlig koppling mellan olika delar.

3.5 ANALYS OCH ATGARDER

3.5.1 Analys och orsaker

Var genomgang av bildningsnamndens protokoll for aren 2022-2023 visar att namnden inte har gett
forvaltningen i uppdrag att genomféra en djupgaende utredning pa grund av svajande resultat i arskurs 9
for ldsaret 21/22 och de generellt fallande studieresultaten under de senaste aren. Denna slutsats
verifieras dven i intervjuer med bade forvaltningen och politiker.

Dock, som tidigare beskrivits och som framkommer i intervjuer med férvaltningen, genomfors l6pande och
systematiska uppfdljningar och utvarderingar av maluppfyllelse och kunskapsresultat inom grundskolan.
Detta sker pa flera nivaer och inom olika forum. Resultaten dokumenteras noggrant i diverse rapporter.

Aven om ndmnden formellt inte har gett férvaltningen i uppdrag, har forvaltningen genomfort analyser
efter de markanta nedgangarna i studieresultat under 2020 och 2022. Férvaltningen har bland annat
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granskat pa individniva. De har dven foljt vissa elevers hela skolgang med resultat fran bade drskurs 6 och
9, sdrskilt for de elever som haft svarigheter i arskurs 9. En annan fokus har varit att underscka varfor
pojkar generellt presterar samre dn flickor.

Forvaltningen har noterat att en arskull som presterade samre i arskurs 6 ofta dven presterade samre i
arskurs 9. Detta har observerats under 2 av de senaste 4 aren, och galler i synnerhet elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Samtidigt menar férvaltningen att det inte enbart dr
specifika drskullar som paverkar kunskapsresultaten negativt. Det finns dven organisatoriska problem
som paverkar resultatet. Representanter fran staben pekar pa tre huvudomraden som potentiella
problemkdllor: psykisk ohdlsa bland eleverna, socioekonomiska problem, och en bristfdllig ldromiljo.

Forutom intervjuer med stabens representanter har vi aven intervjuat medlemmar fran elevhalsan,
specialpedagoger, rektorer, skolchefer samt namndens presidium. Flera potentiella orsaker och faktorer
har lyfts fram under dessa intervjuer. Vi har ocksa granskat dokument och rapporter relaterade till
kvalitetsarbete och maluppfyllelse och kan konstatera att dessa observationer dven aterfinns dar.

En sammanstallning av potentiella forklaringar och underliggande orsaker till de varierande
studieresultaten presenteras hdr. Dessa orsaker har identifierats genom interna rapporter, intervjuer med
politiker, ledningen, elevhdlsan, stddfunktioner och enkdtundersdkningar:

Anpassningar for elever med sarskilda behov
Utmaningar med NPF-elever och elever med socioekonomiska utmaningar

Hdgstadieskolan i Herrljunga kommun har inte lyckats anpassa undervisningen tillfredsstdllande for
elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar. Skolan har problem med sitt
kompensatoriska uppdraget. Trots diskussioner inom arbetslagen om problematiken har skolan kdmpat
med att dndra sin syn pa undervisningsmetoder och pedagogiska forhallningssatt.

Specialpedagoger har tilldelats ansvaret att hantera dessa utmaningar. En langvarig tradition i
Herrljunga, ddr elever som inte fdljer kurstakt sorteras ut, har bidragit till att inte alla pedagoger dr vana
vid att arbeta med individuella anpassningar. Detta anses vara en potentiell barridr for effektiv
inkludering och anpassning. Skolinspektionens granskning har ocksa betonat behovet av Gkade
anpassningar for dessa elever. Enligt respondenterna slar extra anpassningen i den ordinarie
undervisningen slar inte ratt ut. Flera av intervjuade drar slutsatsen att skolan inte lyckas anpassa

Meddelande 3

larmiljo och det som hander runt omkring dessa elever och tappar trots insatser fran elevhalsan, samtal
med skollakare, psykologer. Det upplevs att det finns manga extra anpassningar - som "tar tid” fran
larare. Risken dr att fokus ligger pa de som risker att inte na kunskapsmal.

i

"Segregation”:

Det finns en langvarig tradition inom skolan i Herrljunga kommun att separera elever som inte kan halla
jdmna steg med kursens takt. Detta har resulterat i att inte alla pedagoger kdnner sig bekvdma med att ge
anpassat stod till dessa elever. Denna tradition finns kvar och analysen dr att alla pedagoger inte dr
tillrdckligt vana vid att jobba med anpassningar och stdd mot sdrskilda elever med olika problem helt
sjdlv. Vissa ldrare har dock ldttare att hantera extra std battre dn andra.

Psykisk ohdlsa
Antalet elever med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) diagnoser har okat avsevart under de
senaste aren.

Trygghet och studiero

Bade rektorer och ldrare har rapporterat brister i trygghet och studiero i hogstadiet. I enkatfraga om
trygghet och studiero svarade cirka 80% av lararna for arskurs 7-9 att eleverna inte kanner sig trygga
under raster och pauser. Vidare kan det konstateras att cirka hdlften av ldrarna anser att eleverna inte har
tillrackligt med studiero och trygghet pa lektionerna.

Denna brist kan direkt paverka elevernas formaga att ldra sig och kan vara kopplad till en rad olika
faktorer, inklusive den fysiska miljon och skolans kultur och vdrderingar. Av utforda intervjuer noteras det
dven att trygghet och studiero dr ett problem som behgver jobbas med.

Franvaro

Franvaro ar hog i hela skolan. Franvaron har varit hdg under pandemin och har fortsatt vara det dven
efterdt. Detta ar ett fokusomrade. I intervjuer uppger att skolan har tappat efter pandemin och det maste
hdmtas tillbaka.

Ledarskap och personalomsattning

Forandringar och motstand
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Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan, drivna av
forvaltningen och rektorer. Dessa fordndringar har inte alltid mottagits vdl av pedagogerna, vilket har
skapat oro inom personalgruppen. Situationen upplevs nagot battre idag enligt de intervjuade, men
ledningen har fortfarande utmaningar att f med all personal pa resan. Det &r framfor allt de som arbetat
ldngre som har och fortfarande visar missngje mot férdndringar.

Rektorsbyten
Det har varit en hdg omsattning av rektorer under de senaste sex aren, vilket har paverkat stabilitet och

kontinuiteten i ledarskapet. Denna brist pa stabilitet och kontinuiteten har kopplats till problem med
samarbete mellan ldrare och rektorer, samt utmaningar med att hantera elever som behgver extra std.
Forskning visar att stabilt ledarskap dr avgorande for elevernas studieresultat. De negativa
konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande utmaningar. For elevernas maluppfyllelse
spelar rektorerna en mycket viktig roll vad gdller att leda det pedagogiska arbetet och verka for att
utbildningen utvecklas.

Samspelet
I enkatundersokningen framkommer det att ungefar halften av ldrarna for arskurs 7-9 ar anser att det

inte finns ett andamalsenligt samarbete mellan ldrare och rektorer, detta kopplat exempelvis till en
gemensam identifiering av problemomraden inom skolan. Detta kan hdgst troligt kopplas till tidigare
punkt, brist pa kontinuitet i ledarskapet for arskurs 7-9.

Undervisningen och beddmning
Det verkar som att det finns en viss splittring inom ararkaren nar det géller att arbeta pa ett likvardigt
satt eller att anamma nya metoder. Detta framkommer bade i intervjuerna och i de fria kommentarerna.

Undervisning
En stor del av undervisningen bedrivs fortfarande pa ett traditionellt sétt, trots att elevernas behov,

forutsdttningar och forvantningar har forandrats under de senaste aren. Detta kan ha nackdelar for
elevernas engagemang och inldrning. Av enkdtsvar kopplat till stimulans och utmaningar uppgav ca 70%
av lararna i ak 7-9 att eleverna inte i tillrdcklig utstréckning stimuleras och utmanas utifran varje enskild
individs behov och férutsattningar. I intervjuer framfors att det finns skillnad mellan ldrare - om hur man
dr strukturerad i undervisningen och hur man skapa tillganglighet, ledning och stimulans.

Meddelande 3

Struktur

Enligt uppgifter upplever manga elever att undervisningen varierar for mycket mellan olika amnen, vilket
kan skapa stress och forvirring. Enligt uppgifterna saknas det en gemensam struktur pa lektionerna
hdgstadieskolan samt att forhallningssatt i elevgrupperna inte &r likartat. Detta kan medfora negativa
konsekvenser for elevernas larande och utveckling, sasom férvirring for eleverna, ojamna forvantningar,
upplevd orattvisa, brist pa kontinuitet. Rektorer ar medvetna om detta problem och det har inlett ett
arbete kring gemensamma riktlinjer och forhallningssatt. Det &r dock stor utmaning att fa med alla larare
pa resan, ddrav varierande resultat hittills.

Kunskapsbedémning
Enligt uppgifter sker det mycket bedémning genom skriftliga prov, vilket inte uppskattas av elever,

framfor allt for de som har lite svarare med skolan Det har rapporterats att skolan Gverbelastar elever
med skriftliga prov, vilket kan skapa onddig stress och provangest bland eleverna.

Overgéngar mellan hbgstadiet

Manga elever har svart att anpassa sig till den nya miljon. Att vissa elever har svart nar de bérjar
hégstadiet, detta &r inte ovanligt och det finns flera faktorer som kan spela in. Overgéngen frén lag- och
mellanstadiet till hdgstadiet kan vara en utmanande period for elever, och det kan finnas skillnader i
akademisk beredskap och betygssdttning.

3.5.2 Vidtagna, planerade och planerade atgarder/insatser

Elevhdlsan

Elevhilsoteamet traffas pa méten och diskuterar saker som sedan presenteras for rektorer. Elevhalsan
kan ta egna initiativ baserat pa ramar fran rektorer. Rektorer och deras elevhalsa deltar regelbundet i
kompetensutvecklingsutbildningar som arrangeras av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), vilket
bidrar till 6kad dialog mellan dessa grupper.

Tvaldrarsystem

Vidare arbetar kommunen aktivt med tvalararsystem, detta for matematik och engelska. Tvaldrarskapet

kan kortfattat beskrivas som att tva larare arbetar tillsammans i klassrummet. De planerar, undervisar och

samarbetar och har gemensamt ansvar i och utanfér klassrummet. Ett exempel kan vara att en ldrare

undervisar medan den andra observerar eleverna. Resultatet av inforande av tvaldrarskapet har dock inte

gett ndgon markant forbattring. Det saknas forutsattningar att kdra med tvaldrarskap inom flera amnen
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Hemvist
FGr att fGrbattra situationen med trygghet och studiero pa hdgstadieskolan har rektorn fér 3 ar sedan
infort konceptet "hemvist", men det ar for tidigt att dra nagra slutsatser om dess effektivitet.

Okad narvaro

FGrvaltningen har forsokt identifiera grundorsaker och har infért rutiner for att minska franvaron, dock
har ingen mdrkbar effekt observerats dn. I februari gjordes en nya rutiner och ny handlingsplan for att
komma at problem med hdg franvaro. Arbetsformer har dndrats sa att pedagogerna tidigare ska ringa

hem och prata med vardnadshavare for att kunna jobba med relationen for att fa elever tillbaka.

(Overgangar till hdgstadiet

Trots att det finns dialoger for att identifiera elever som kan behdva extra stdd vid Gvergangen fran lag-
och mellanstadiet till hdgstadiet, har manga elever svart att anpassa sig till den nya miljon. Det pagar
arbete for att férbattra anpassningarna for dessa elever.

Beddmning och kommentarer

Har namnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend nar det galler kunskapsresultatet i ak 9)?

Var sammanfattade beddmning ar att namnden till stor del har genomfrt analys till svajande och
nedatgaende kunskapsresultatet i grundskolan. Var sammanfattade beddmning ar att némnden till stor
del har vidtagit adekvata och tillrickliga dtgérder med anledning analysen.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Vi anser att ngmndens styrning och ledning av grundskolan har brustit i flera omraden. Dessa brister har
sannolikt bidragit till de svajande resultaten i arskurs 9.

Vi konstaterar att bildningsndmnden inte gav forvaltningen ett formellt uppdrag till férvaltningen att
genomfora en fordjupad utredning och aterrapportera bakomliggande orsaker till fallande och svajande
studieresultat i drskurs 9 till ndmnden. Trots bristen pa ett formellt uppdrag har férvaltningen dnda
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genomfort analyser, sarskilt efter betydande nedgangar i studieresultat under 2020 och 2022. Var
uppfattning dr skolledningen ink. rektorer och elevhdlsan har en relativ god kinnedom om de potentiella
faktorerna som paverkar studieresultat 6ver lag och svajande resultat.

Vi delar deras bedémning om att det inte finns inte en enskild faktor som forklarar férandringarna i
studieresultaten, utan det dr en kombination av manga olika faktorer. Denna komplexitet utgor en
utmaning for forvaltningen och rektorerna ndr det gdller att identifiera orsak-verkan-samband och
prioritera atgdrder. Dock, genom att beakta flera potentiella orsaker samtidigt, kan man fa en mer
komplett bild av utmaningarna inom skolan, och ddrmed vara bdttre positionerade att vidta effektiva
atgarder for att forbattra kunskapsresultaten och skapa en battre inlarningsmiljo for alla elever.

Vi konstaterar att grundskolan har mott och moter flera utmaningar inom grundskolan, inklusive
anpassning av undervisning till olika elevers behov, hantering av resursbrister, och navigering genom
ledarskaps- och fordndringsprocesser. Dessa faktorer har sannolikt bidragit till de svajande resultaten i
arskurs 9. Vi noterar att skolan har vidtagit och vidtar atgarder for att stirka forutsattningarna for hig
maluppfyllelse, men trots detta fortsétter studieresultat svaja och falla. Det finns sékert flertal tankbara
forklaringar till detta, nagra av de ar att det i manga fall ta tid innan forandringar ger resultat, att det
faktiska problemomraden och grundorsaker har inte identifierats, och/eller att vidtagna dtgarderna inte
rdcker.

Olika faktorerna kan ofta paverka varandra. Genom att endast fokusera pa en enskild orsak kan
namnderna missa andra viktiga aspekter som ocksa beh6ver adresseras. Genom att hantera flera orsaker
samtidigt kan l6sningar vara mer effektiva och ha en mer hallbar positiv inverkan pa skolprestanda och
elevers valbefinnande.

Det finns behov att utreda vidare varfor de vidtagna atgarder och det arbete som ldggs inte ger Gnskad
effekt. I detta arbete ingar att dven se Gver och omprdva atgarder som vidtas samt utveckla uppfdljning
och utvardering av vidtagna atgarder.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2023-11-13

KS § 185 DNR KS 2023/30
Manadsuppfoljning 2023 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
heldret 2023. Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 8,9 miljoner kronor
vilket ar cirka 8,9 miljoner kronor bittre d4n budgeterat. Jamfort med
skatteintikter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 1,4%
vilket dr hogre 4n det budgeterade finansiella malet pd 0%. Skatteintdkter och
generella statsbidrag berdknas bli 17,8 miljoner kronor hdgre &n budgeterat,
ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 6,5 miljoner kronor och
gemensamma kostnader berdknas bli 1,0 miljon kronor hogre &n budgeterat,
frimst beroende pa hogre pensionskostnader. Rantekostnaderna prognostiseras
Overstiga budget med 2,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-06
Rapport Manadsuppfoljning per 2023-10-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2023-10-31 och
lamnar den vidare till kommunfullmiktige for kinnedom.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Maénadsrapporten per 2023-10-31 godkdnns och lamnas vidare till
kommunfullméktige for kdinnedom.

Expedieras till: Revisionen
For kinnedom till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-06
Kaisa Lundqvist DNR KS 30/2023 942

Sid 1 av 2

Manadsuppfdljning per 2023-10-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret
2023.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pd 8,9 mnkr vilket &r ca 8,9 mnkr bittre in
budgeterat. Jamfort med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat
resultat till 1,4% vilket dr hogre dn det budgeterade finansiella mélet pa 0%. Skatteintdkter
och generella statsbidrag berdknas bli 17,8 mnkr hogre @n budgeterat, ndmnderna
prognostiserar ett underskott pa 6,5 mnkr och gemensamma kostnader beréknas bli 1,0 mnkr
hogre dn budgeterat, frimst beroende pd hogre pensionskostnader. Rintekostnaderna
prognostiseras overstiga budget med 2,5 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-06
Rapport Méanadsuppfdljning per 2023-10-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkédnner ménadsrapporten per 2023-10-31 och ldmnar den vidare till
kommunfullmiktige for kainnedom.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: fortroendevalda revisorer
For kiinnedom till: ek ichef, kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, juli och oktober. Uppfoljningen innehaller
budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag
och investeringar.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska ldget for Herrljunga kommun.

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger 1 forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till nimnd samt
att upprétta forslag till atgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr ndamnd
skyldig att vidta &tgirder s att budgetramen kan héllas. Atgirder kan innebira kostnads-
/intdktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sédana dtgérder inte
bedoms tillrdckliga dr nimnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott 4r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmaktige samt uppmana nidmnd att 1dmna forslag till atgirder sa att budgeten
kan infrias.

Samverkan
Samverkan sker inom ramen for samverkansavtalet
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Manadsrapport per 2023-10-31
Herrljunga kommun

Underlag till beslut med diarienummer:
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Manadsuppfoljning oktober

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 8 850 tkr vilket ar 8 850 tkr béttre an budgeterat.
Jamfort med skatteintakter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till +1,4 procent
vilket ar hogre an det budgeterade finansiella malet pa 0 procent. Skatteintakter och generella
statsbidrag beréknas bli 17 812 tkr hdgre an budgeterat, némnderna prognostiserar ett underskott
pa 6 512 tkr och gemensamma kostnader beraknas bli 1 000 tkr hdgre an budgeterat, framst
beroende pa hogre pensionskostnader dn budgeterat. Rantekostnaderna prognostiseras overstiga
budget med 2 450 tkr.

1. Resultatréakning

Resultatrakning, tkr Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar
Verksamhetens intakter 145 325 155 707 10 382
Verksamhetens kostnader -743 909 -762 303 -18 394
Avskrivningar/Nedskrivningar -33 161 -31 661 1500
Verksamhetens nettokostnader -631 746 -638 257 -6 512
Skatteintakter 483 240 490 206 6 966
Gen statsbhidrag och utjamn. 148 406 159 252 10 846
Verksamhetens resultat -100 11 201 11 300
Finansiella intakter 900 900 -
Finansiella kostnader -800 -3 250 -2 450
Resultat efter finansiella poster 0 8 850 8 850
RESULTAT 0 8 850 8 850

Specifikation av verksamhetens nettokostnader,

Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar

tkr

Namndernas nettokostnader -615 073 -615 072 1
Statsbidrag redovisade som Skatteintékter - -5513 -5513
Gemensamma kostnader och intékter -22 900 -23 900 -1 000
Aterforing kapitalkostnader 39 388 37 888 -1 500
Avskrivningar -33161 -31 661 1500
Totalt -631 746 -638 257 -6 512
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av nAmnder och styrelsens nettokostnad och
kommundvergripande nettokostnader. Under gemensamma intékter och kostnader finns budgeterat
kostnader for semesterldneskuld, upplupna Iéner och personalomkostnader.

De kommunévergripande gemensamma kostnadernas prognos visar pa en negativ avvikelse mot
budget med 1000 tkr Avvikelsen beror pa hogre pensionskostnader &n budgeterat dessa kostnader
kompenseras av intakter for markforséaljning och exploatering samt momskompensation.

Kommunen har med hjalp av foretaget Refero AB analyserat den ersattning kommunen fatt for
ingdende moms och momskompensation mot vad kommunen har ratt att soka, for aren 2020—
2022. Analysen visar att kommunen kan soka ytterligare 1 000 tkr for dessa ar. Kostnader for
semesterléneskuld och upplupna l6ner vantas bli som budgeterat.

Gemensamma kostnader Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar

Exploatering/markforséljning - 2 000 2000

Affarsverksamhet renhalining - -

Sem.léneskuld & upplupna I6ner -1 500 -1 500 -
Pensionskostnader -21 400 -25 400 -4 000
Personalomkostnader - - -

Ankomstregistrerade fakturor - - -

Ovrigt = 1000 1 000

Gemensamma kostnader -22 900 -23 900 -1 000

Avskrivningar
Kostnad for avskrivningar prognostiseras till 1 650 tkr lagre &n vad som ar budgeterat. Orsaken till
avvikelsen beror pa att alla planerade investeringar inte har kunnat starta upp enligt plan.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget med 17 800 tkr.
Prognosen ar en forsamring med 1 300 tkr jamfort med augusti prognosen. Férsamringen beror pa
att utfallet av nationalrakenskaperna (kvartal tvd) visar pd en svagare utveckling av antalet arbetade
timmar an vad som antogs i SKR:s prognos i augusti. Den positiva budgetavvikelsen pa helar beror
framst pa ett hogre regleringsbidrag an budgeterat, generella bidrag for riktade satsningar inom
omsorg (minskad timanstéllning och utdkad bemanning av sjukskéterskor inom aldreboende) samt
att slutavrakning av skatter beréknas bli hogre an tidigare beraknat.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifrdn 2023-10-05.

Finansiella intédkter och kostnader

Prognosen for de finansiella kostnaderna ar 2 350 tkr hdgre an budgeterat. vilket ar en oférandrat
jamfor med foregaende prognos. Underskottet beror pa hogre rantelage for befintliga I1an och
pensionskostnader. De finansiella intdkterna prognostiseras enligt budget.
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2. Driftredovisning

Prognos for namndernas verksamheter visar pa ett resultat enligt budget for 2023. Prognosen
fordelas enligt nedanstaende tabell. | december 2022 beslutade kommunfullmaktige om ett
besparingskrav pa 0,9 procent till samtliga namnder, totalt 5,5 mnkr. Besparingskravet ligger med i
prognosen.

Driftredovisning, tkr Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar

Kommunfullmaktige 1893 1893 -
Kommunstyrelse 67 560 67 310 250
Bildningsnamnd 270 381 270 530 -150
Socialnamnd 239 566 245 666 -6 100
Internservicendmnd 4781 1080 3701
Samhallsbyggnadsnamnd 27 869 25 569 2 300
Summa namnder 612 048 612 048 0
Utvecklingsmedel 905 905 -
Kapitalkostnadspott 3485 3485 =
Lénepott -1 366 -1 366 -
Summa skattefinansierat 615 073 615 073 0
Samhallsbyggnadsnamnd - renhallning 900 2000 -
Summa avgiftsfinansierat 900 2 000 =

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos, tkr Budget 2023 Prognos helar  Avvikelse helar

Kommunstyrelsen 3938 4038 -100
Kommunledning 11 303 11503 -200
Adm.- och kommunikationsenhet 4992 4 892 100
IT/Vaxel/Telefoni 12 480 11 880 600
Reception 515 515 -
Ekonomi 5010 5210 -200
Personal 6 868 6 618 250
Kultur och Fritidsenhet 15941 15941 -
Réaddningstjanst 6 512 6712 -200
Summa 67 560 67 310 250

Hela kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar ett éverskott mot budget pa 250 tkr.
Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 100 tkr vilket harleds till
kommunstyrelsens arvoden.
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Kommunledning prognostiserar ett underskott mot budget pa 200 tkr dar folkhalsa, strategisk
planering samt sakerhet och krisberedskap &r inkluderade. Kommunledningskontoret prognostiserar
ett underskott p& 300 tkr medan folkhalsa prognostiserar ett Overskott pa 100 tkr. Underskottet pa
300 tkr beror framst pad sommarens kostnader for feriearbete dar kostnaderna verstiger de
utvecklingsmedel som tilldelats feriearbete.

Administration och kommunikation prognostiserar ett éverskott om 100 tkr vilket beror pa nagot lagre
personalkostnader.

Totalt prognostiserar servicenamnden IT/Vaxel/Telefoni ett underskott 700 tkr vilket beror pa hogre
personalkostnader &n budgeterat. Herrljungas andel av IT prognostiserar ett 6verskott pa 600 tkr
vilket beror pa att Vargarda kommun har vuxit mer an vad Herrljunga har gjort vilket innebar att
Herrljunga behdver betala en mindre andel av utfallet.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott pa 200 tkr vilket beror pa hogre konsultkostnader
an budgeterat d& konsultstod har tagits in under delar av varen for att tacka vakant controllertjanst.
Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott om 250 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader
pa grund av sjukskrivningar samt tjanstledigheter.

Raddningstjansten ar sedan 1 juli 2023 organisatoriskt tilldelad kommunstyrelsen och darmed har
héalften av verksamhetens budget tilldelats kommunstyrelsen. Raddningstjansten prognostiserar ett
underskott pa 200 tkr vilket harleds till Iagre intakter.

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens prognos, tkr Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar

Namnd 485 485 -
Forvaltningsledning 23108 23508 -400
Forskola 57 732 55 832 1 900
Fritidshem 18 079 18 629 -550
Grundskola 111 704 110 404 1 300
Grundsaérskola 7679 7179 500
Gymnasieskola 39 594 42 594 -3 000
Gymnasiesérskola 3100 3100 -
Vuxenutbildning 5477 5477 -
Kultur och Fritid 3423 3323 100
Summa 270 381 270 530 -150

Bildningsnamnden prognostiserar ett resultat i enlighet med budget. Férvaltningsledningen
prognostiserar ett underskott om 1 100 tkr p& grund av minskad intakt fran Tido-avtalet, hogre IT-
relaterade kostnader, hogre kostnad for systemforvaltare men éven 6kade kostnad for
implementering av digitala system Tyra, Optiplan och Schoolsoft. Utdver detta tillkommer &ven
Okade personalkostnader for forvaltningsledningen da bitradande rektor planeras att tillsattas for
gymnasiet.
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Elevhalsa inklusive dppen forskola/familjecentral prognosticeras till 400 tkr i 6verskott p& grund av
lagre personalkostnader an budgeterat hanfort till vakanser.

For forskoleverksamhet prognosticeras ett 6verskott om 1 900 tkr for helaret varav 300 tkr ar
Overskott hos kooperativ och pedagogisk omsorg pa grund av langre barnantal. |
forskoleverksamheterna sé bestar dverskottet i storsta del av lagre personalkostnader @n budgeterat
hanfort till vakanser samt mindre timvikariekostnad &n budgeterat. Viss svarighet av rekrytering for
Okat stédbehov har aven férandrat prognostisering fér Hudene férskola som nu prognosticeras enligt
budget. Horsby forskola bedéms behdva dppna alla avdelningar under hdstterminen pa grund av
hdgre barnantal, vilket leder till ett storre prognosticerat underskott fér denna enhet. Denna prognos
ar i relativ paritet med prognosen som sattes for forskolorna per den 31 augusti.

For fritidshemmen verksamhet sa prognosticeras ett underskott om 550 tkr for helaret hanfort 6kade
personalkostnader som har sin grund i 6kat stodbehov pa tvd av kommunens enheter. Denna
prognos ar i paritet med prognosen som sattes for fritidshemmen per den 31 augusti.

For grundskolornas verksamhet inklusive modersmal s& prognosticeras ett 6verskott om 1 600 tkr
for helaret. Majoriteten av Gverskottet som prognosticeras hanfors till lagre personalkostnader i form
av vakanser men dar hogre intakter for aven interkommunal ersattning ger ett prognosticerat
Overskott. Denna prognos tar aven hansyn for en eventuell full terbetalning av statsbidrag for
Laxhjalp motsvarande ca 300 tkr, som tillkommit efter féregdende prognos. Denna prognos &r i
paritet med prognosen som sattes for grundskolorna inklusive modersmal per den 31 augusti, men
dar vissa skiftningar skett mellan enheterna.

Kunskapskallan tillsammans med gymnasieskolans interkommunala ersattning prognosticeras ett
underskott om 3 000 tkr for helaret. Kunskapskallan verksamhet visar en prognos om ett éverskott
pa 100 tkr. Men en drastisk 6kning av antalet elever fran Herrljunga kommun som valjer att lasa sin
gymnasiala utbildning i annan kommun leder till ett skifte i prognosen for interkommunal ersattning.
Antalet kopta platser 6kar drastiskt med 23 elever fran foregaende prognos. For att forsta
omfattningen av detta skifte s& innebar denna 6kning en prognosticerad kostnadsékning om ca 1
400 tkr (halvarseffekt) for endast fakturering av grundbelopp av dessa 23 elever, exklusive
tilkommande merkostnader for inackordering, busskortstillagg, skolskjuts och dylikt (sammantaget
motsvarar kostnadsokning om 2 200 tkr utdver redan prognosticerat underskott om 900tkr).
Elevunderlaget for antalet salda platser &r nagot lagre an budgeterat men pa grund av ett skifte i
fordelningen av elever per program sé prognosticeras intakterna for interkommunal ersattning till ca
100tkr i 6verskott for helaret.

Anpassad grundskola prognosticeras till 500 tkr i dverskott. Orsaken till dverskottet ar 6kade intékter
for interkommunal ersattning samt 6kade intakter for Korttidstillsynsplacering likt foregdende
prognos. Kostnad respektive intékter har varderats for restriktivt i foregdende prognos vilket leder till
en justering av denna prognos.

Anpassat gymnasieskola, vuxenutbildning och fritidsgard forvantas visa ett resultat i enlighet med
budget.

Kulturskola prognosticeras ett Gverskott pa 100 tkr for helaret som beror pa 6kade intakter, likt
foregdende prognos.
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Socialnamnden

Socialné@mndens prognos, tkr Budget 2023 Prognos helar Avvikelse helar
Namnd 571 571 -
Forvaltningsledning* 15 964 13214 2750
Individ och familjeomsorg 43 056 42 606 450
Vard och omsorg 131 561 135 762 -4 200
Socialt stod 48 414 53 514 -5 100
Summa 239 566 245 666 -6 100

*Inklusive de 1 700 tkr fran 2018 ars flyktinggrupp som resultatfors 2023.

Socialférvaltningen redovisar ett prognostiserat underskott pa 6 100 tkr, for helaret 2023. 1 700 tkr
avser resultatforing av flyktingmedel fran 2018 ars flyktinggrupp vilket bidrar positivt till resultatet.
Ovriga verksamheter visar en negativ prognos pa 7 800 tkr.

Infor 2023 fick samtliga ndmnder en effektivisering om 0,9%. | verksamheterna har anpassningar
gjorts for att uppna detta. Inom forvaltningsledningen har telekommunikation sankts med 120 tkr.
Socialt stod har utfort besparingar genom att inte tillsatta en pensionsavgang och studieledighet full
ut. Vard och omsorg gor besparingar om totalt 500 tkr. Det omfattar bland annat avslutad
handledning for chefer, vakanser samt minskad budget foér inkdp av férbrukningsartiklar. Inom IFO
tillsatts en vakant tjanst enbart under en del av aret, detta motsvarar cirka 185 tkr. Utdver detta har
cirka 1 200 tkr i statsbidrag inte planerats ut i verksamheten.

Namnden prognostiserar en budget i balans. Forvaltningsledningen visar en positiv avvikelse pa 2
750 tkr, vilket beror pa resultatféring av 2018 ars flyktingmedel och att viss personal finansieras av
statsbidrag.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett éverskott pa 450 tkr. Overskottet beror
bland annat pa ovantad htg omfattning av vakanser inom verksamheten, minskade kostnader for
fardtjanst, okade intékter fran omsorgsavgifter samt farre placeringsdygn fér vuxna &n budgeterat.
Kostnader for placeringar av barn och unga prognostiserar ett underskott och fortsatter till viss del
att finansieras via EKB-bufferten.

Vard och omsorg visar en prognos om ett totalt underskott om 4 200 tkr. Hemtjansten har en
prognos om -4 150 som beror pé fortsatt stort behov ute i verksamheten vilken i sin tur betyder fler
arbetade timmar och hogre personalkostnader. Underskottet beror fortfarande p& halften pa okade
behov (demografi) och halften pa att effektiviteten inte ar optimal. SABO prognostiserar ett
underskott om 2 500 tkr vilket beror pa att det har varit perioder med 6kade vardbehov samt
korttidsfranvaro som behovt tackas med vikarier. Korttiden och bemanningen visar en budget i
balans. Halso- och sjukvarden samt vard och omsorg gemensamt prognostiserar tillsammans ett
6verskott om 3 500 tkr. Halso- och sjukvarden har fortsatt vakanser dar enhetschef arbetar aktivt
med rekrytering, och pa vard och omsorg gemensamt forvantas ett Gverskott om 1600 tkr till foljd av
perioder med vakanta tjanster samt personal som finansieras av statsbidrag.

Socialt stéd prognostiserar ett underskott pa 5 100 tkr. Underskottet ar framfor allt kopplat till extern
LSS, kop av extern gruppbostad enligt LSS men ocksa okade kostnader inom personlig assistans
pa grund av forandrade behov samt beviljade timmar. Gruppboende LSS egen regi generera ett litet
dverskott. Stod och resurs samt sysselsattning prognostiseras ett Gverskott pa grund av vakanta
tjanster.
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Internservicenamnden

Internservicenamndens prognos, tkr Budget 2023 Prognos helar  Avvikelse helar
Internservicendmnd 212 212 -
Overgr Internservice 471 621 -150
Fastighet 3890 1540 2 350
Maltid 120 -1 280 1400
Lokalvard 87 -13 100
Summa 4781 1080 3700

Internservicenamndens verksamheter prognostiserar 6verskott om 3 700 tkr. Overskottet inkluderar
den andel av besparingsuppdraget for maltid och lokalvard som forvantas av dessa enheter. UtGver
det sa beror dverskottet pa lagre personalkostnader pa maltid samt lagre kostnader for livsmedel.
Lokalvard prognostiserar ett 6verskott om 100 tkr vilket ar det besparingsuppdrag enheten fatt till
sig. Aven fastighet har ett besparingskrav som berdknas infrias d& enheten prognostiserar ett
overskott p& 2 350 tkr. Overskottet harleds till lagre personalkostnader &n budgeterat, hégre intakter
pa 1 500 tkr an budgeterat samt lagre kostnader for bl.a. el &n vad som varit forvantat.
Fastighetsenheten minskade sin budgetram med 900 tkr da beslut togs i kommunfullméktige att inte
langre tillskjuta medel for de fastigheter som inte kan hyras ut till sjalvkostnad (Gasenegarden samt
G:a sporthallen). Budget for underhall har anvants for att tacka det underskott som dessa fastigheter
genererar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens prognos, tkr Budget 2023 Prognos helar Avviieells;
Samhallsbyggnadsnamnd 325 325 -
Forvaltningsledning Samh.byggn* 3059 710 2 350
Plan o Bygg 2798 2598 200
Miljo 1461 1561 -100
Gata/park 13 576 13 576 -
Raddningstjanst 6 649 6 799 -150
Summa skattefinansierat 27 868 25 569 2 300
Renhallning 900 2000 -1 100
Summa avgiftsfinansierat 900 2 000 -1100

* Fdrvaltningsledning inkluderar &ven skog, mark och
bostadsanpassning

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter prognostiserar totalt ett éverskott om 2300 tkr for
helaret. Overskottet harleds till hogre intakter frn avverkning av skog mot vad som &r budgeterat.
Aven lagre personalkostnader for forvaltningschef &n budgeterat orsakar ett dverskott. Vidare finns
det budgeterat for en buffert pa férvaltningsledningen som inte forvantas utnyttjas.
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Bostadsanpassningen prognostiserar ocksa ett 6verskott mot budget. Dessa orsaker bidrar till det
Overskott som prognostiseras per helar. Plan o Bygg prognostiserar ett éverskott om 200 tkr vilket
beror pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Miljoenheten prognostiserar & andra sidan ett
underskott om p& 100 tkr vilket harleds till hogre kostnader for utredningsarbete &n budgeterat.

Renhallningen prognostiserar ett underskott p& 2 000 tkr vilket &r 1 100 tkr sdmre &n det

budgeterade underskottet p& 900 tkr. Orsaken till det prognostiserade underskottet ar okade
entreprenadkostnader som ej téacks av hojningen av renhallningstaxan 2023.

3. Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ar beslutad investeringsbudget for &r 2023, inkl ombudgeteringar fran 2022.
Prognosen utgar fran forbrukade medel under aret och &r inte en indikation pa totalprojektets
budgetféljsamhet for de projekt som loper 6ver flera ar. Detta visas langre ner i dokumentet.

Investeringar, tkr Urspr budg Prognoos Avvikelsae

2023 helar helar
Kommunstyrelse 11725 2029 13 754 12 554 1200
Bildningsnamnd 2800 500 3300 3300 -
Socialnamnd 4 200 2 699 6 899 4512 2 387
Internservicenamnd 83 350 7769 91 119 32 063 59 057
Samhallsbyggnadsnamnd 15 750 255 16 005 4 330 11 675
Total summa 117 825 13 252 131 077 56 759 74 319

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i investeringsmedel 1 500 tkr for markkop, 100 tkr i forstudiemedel, 3 800 tkr
for reservkraft samt 150 tkr for inventarier kommunhuset. ITverksamheten har en investeringsbudget
pa 2 850 tkr. Sedan den organisatoriska forandringen fér raddningstjansten har kommunstyrelsen nu
aven investeringsmedel pa 250 tkr for raddningsmaterial samt 850 tkr for en insatsledarbil.
Prognostiserat éverskott pa 1 200 tkr beror pa att en insatsledarbil till raddningstjansten inte kommer
kopas in under 2023. Aven IT-verksameten prognostiserar ett Gverskott om 400 tkr for Wifi till
Bildningsnamnden.

Bildningsndmnden
Investeringsprognosen for aret ar enligt budget.

Socialnamnden
Investeringsprognosen for socialndmnden &r ett Gverskott mot budget p& 2 387 tkr vilket
huvudsakligen beror pa& 6verskott av investeringsmedel for inventarier.

Internservicenamnden

En stor del av internservicendmndens investeringsbudget ar belopp for stdrre investeringar bestallda
av Ovriga forvaltningar. For 2023 ar det Hagen, Altorp samt simhallen som ar de stérre
investeringarna. Hagen aldreboende pagar och etapp 1 har slutforts under aret. Altorpskolan har
projekterats och ombyggnationen har gatt ut pa anbudsforfragan. Simhallen &r i projekteringsstadiet
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och i dagsléaget ar det oklart nar renoveringen kan pabérjas. Ovriga stérre investeringsbelopp ar den
arliga budgeten for reinvesteringar pa 9 000 tkr. Prognosen ar ett dverskott mot budget pa 59 057 tkr
vilket framst beror pa investeringsmedel fér ombyggnaden av Hagen som avser etapp 2 och som ej
kommer att utnyttjas 2023 d& andra etappen kommer att paborjas 2024. Aven investeringsmedel for
Altorp kommer gj att anvandas fullt ut i &r dd ombyggnationen inte pabdrjats &an.

Samhallsbyggnadsnamnden

Prognosen &r ett utfall enligt budget for aret. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
investeringsmedel fér exploatering samt gata/park. Innan den organisatoriska férandringen kring
raddningstjansten hade Samhallsbyggnadsnamnden @ven investeringsmedel for den verksamheten.
Exploateringsprojekt som budgeterats under 2023 ar Skoghélla/Skogsgatan om 10 000 tkr, detta
kommer inte att pabdrjas 2023 och darfér prognostiseras investeringsmedlen inte att utnyttjas i ar.
Gata/Park har en investeringsbudget for asfaltering av gata/GC-vag pa 4 305 tkr, upprustning
allménna lekplatser samt utbyte av juldekoration. Dessa medel forvantas utnyttjas fullt ut férutom ett
Overskott p& juldekoration dar ett dverskott om 100 tkr forvantas.

Flerarsinvesteringar

Total Totalt
INVESTERINGAR > 3 mnkr investerings MEEIELSYE e Prognos Avvikelse
budget tom budget
2310
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 21 451 -1 451 21451 -1 451
Ombyggnad Altorp* 32 300 1704 30596 43 300 -11 000
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 99 054 22946 122 000 0
Simhallen renovering 20 500 774 19 726 20 500 0
Exploatering Skoghélla/Skogsgatan 10 000 0 10 000 10 000 0
Summa 204800 122983 81817 217251 -12 451
* inkl forstudie/projektering

Prognosen for flerariga investeringar ar ett underskott mot budget pa 1 451 tkr. Underskottet beror
pa tkade kostnader samt férandrat behov under ombyggnaden av Mérlanda skola/forskola.
Prognosen for ombyggnad Altorp dverstiger budget med 11 000 tkr efter att projektet kommit ut fér
anbud. D4 projektet inte beviljats ytterligare investeringsmedel har det annu inte paborjats en
ombyggnation. Hagen aldreboende har avslutat etapp 1 under varen och etapp 2 projekteras i
nulaget och projektet kommer ut for upphandling 2024. Projektet prognostiseras att halla budget och
maojligheten att s6ka bidrag fran Boverket &r en bidragande faktor till det.
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Bilaga 1

Budget Prognos
Utvecklingsmedel 2023 Beslut 2023 2023 Avvikelse  Namnd
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 25 25 - KS
Seniorkort Vasttrafik KS§110 (220822) 250 250 - KS
Nationaldagsfirande 6 juni Ordférandebeslut 70 70 - KS
Herrljungafestivalen KS§9 (230123) 450 450 - KS
Feriearbete KS866 (230320) 300 300 - KS
Faltskytte SM 2023 KS§91 (230424) 2 2 - KS
Finansieringslots KS§8114 (230607) 35 35 - KS
Summa 1132 1132 -
Budget 2 000 2 000
Kvar av att férfoga dver 868 868

For budgetaret 2023 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under
gemensamma kostnader. Beslutade medel blir tillaggsbudgeterade I6pande efter beslut.
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