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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-16
Birgitta Fredriksson UN- 2023/10

Sid 1 av2

Revidering av bildningsndmndens informationshanteringsplan
inklusive arkivbeskrivning

Sammanfattning

I Herrljunga kommuns arkivreglemente fastslas att samtliga nimnder ska redovisa sina
handlingar verksamhetsbaserat i en informationshanteringsplan. Bildningsndmnden
antog en informationshanteringsplanen uppdaterades genom beslut BN § 138 2022-12-
05 for att folja arkivreglementets krav och Riksarkivets foreskrifter for
verksamhetsbaserad arkivredovisning.

Néamnden beslutade BN § 138 2022-12-05 att 6verga till digital drendehantering. Detta
innebdr att drenden som Oppnas 1 diariet frdn och med 2023-01-01 ska tillskapas en
digital akt och att handlingar som inkommit eller uppréttats i pappersform och som har
tillforts den digitala akten 1 diariet kan gallras efter kontroll av att den skannade
versionen #r likalydande med ursprungshandlingen. Arenden som skapats i diariet till
och med 2022 ska fortsatt arkiveras dven 1 fysisk format.

Med bakgrund i detta beslut har en grundlig genomgéng av
informationshanteringsplanen och dartill hérande arkivbeskrivning och en uppdaterad
version tagits fram.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2023-11-16
Bildningsndmndens informationshanteringsplan, ny version 2023

Forslag till beslut
1. Bildningsnimnden antar en reviderad informationshanteringsplan for
bildningsndmnden

Birgitta Fredriksson
Handlaggare

Expedieras till:
For kidnnedom till: Hemsidan-Styrdokument, Arkivredogérare, Arkivarie

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-16
Birgitta Fredriksson UN- 2023/10

Sid 2 av 2

Bakgrund

Herrljunga kommun har i likhet med alla offentliga verksamheter en skyldighet redovisa
sina allmédnna handlingar samt en skyldighet att underlétta for allménheten att ta del av
dem. Detta sker genom att handlingarna redovisas i en informationshanteringsplan,
klassificeringsstruktur och arkivbeskrivning.

Informationshanteringsplanen ar ett av de styrdokument som reglerar hanteringen av
myndighetens allménna handlingar. I dokumentet foreskrivs det bevarande- eller
gallringsbeslut for olika handlingstyper. Dokumentet ska gora det mojligt att forsta
sambandet mellan verksamhet och handling, 6verblicka handlingsbestidndet, soka och ta
fram allménna handlingar samt hantera och forvara handlingarna.

Juridisk bedémning

Informationshanteringsplanen och arkivbeskrivningen ér gjord i enlighet med Arkivlagen
(1990:782) som faststéller att varje myndighet ska upprétta en arkivbeskrivning med
information om vilka handlingar som finns i arkivet, hur arkivet dr organiserat samt en
arkivforteckning. Informationshanteringsplanen dr utformad efter Riksarkivets foreskrifter
(RA-FS 2019:2) for verksamhetsbaserad arkivredovisning samt i enlighet med kraven pé
redovisning av arkiv i Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Miljokonsekvensbeskrivning
Minskad pappershantering for kommunens verksamheter i och med digital
drendehantering.



Plan

Innehaller dven arkivbeskrivning for bildningsndmnden.
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Inledning

Herrljunga kommun har i likhet med alla offentliga verksamheter en skyldighet redovisa sina
allminna handlingar samt en skyldighet att underlatta f6r allmanheten att ta del av dem. Detta sker
genom att handlingarna redovisas i en informationshanteringsplan och arkivbeskrivning.

Informationshanteringsplanen ér ett av de styrdokument som reglerar hanteringen av myndighetens
allménna handlingar. I dokumentet foreskrivs det bevarande- eller gallringsbeslut for olika
handlingstyper. Dokumentet ska gora det mojligt att forstd sambandet mellan verksamhet och
handling, 6verblicka handlingsbestandet, soka och ta fram allménna handlingar samt hantera och
forvara handlingarna.

Bildningsndmndens informationshanteringsplan reglerar hanteringen av de handlingar som ar
specifika for nimndens kiarnverksamhet. Den kommundvergripande informationshanteringsplanen
reglerar hur de handlingar som é&r del av styrande eller stodjande verksamhetsomréden ska hanteras.

Informationshanteringsplanen och arkivbeskrivningen ar gjord i enlighet med Arkivlagen
(1990:782) som faststiller att varje myndighet ska uppritta en arkivbeskrivning med information
om vilka handlingar som finns i arkivet, hur arkivet &r organiserat samt en arkivforteckning.
Informationshanteringsplanen &r utformad efter Riksarkivets foreskrifter (RA-FS 2019:2) {for
verksamhetsbaserad arkivredovisning samt i enlighet med kraven pa redovisning av arkiv i
Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Informationshanteringsplanen ska uppdateras kontinuerligt.

Verksamhetsbaserad arkivredovisning

Informationshanteringsplanen ar uppbyggd efter Riksarkivets foreskrifter (RA-FS 2019:2) {or
verksamhetsbaserad arkivredovisning. Det innebdr att ett processorienterat synséatt anvands till
informationshanteringen. Allménna handlingar som upprittas och inkommer forklaras utifran de
verksamheter som de tillhér. Handlingarnas samband med verksamheten blir darigenom tydlig
vilket forbéttrar kategoriseringen och gor att handlingarna blir sokbara over tid. Inférandet av
verksamhetsbaserad arkivredovisning innebar att man frangar det allménna arkivschemat som
modell for att redovisa arkiv.

Informationshanteringsplanen ar uppbyggd efter 6vergripande verksamhetsomraden och de
processer som ingér i dessa. Processerna struktureras i en klassificeringsstruktur, vilken &r ett slags
register eller innehéllsforteckning dver vilka processer och handlingsslag som forekommer. Varje
process har ett unikt klassificeringsnummer, med syfte att underlétta sokbarheten. De
kommungemensamma verksamhetsomradena, styrande och stddjande verksamheter, har
klassificeringsnummer 1 och 2. Bildningsndmndens kdrnverksamheter har klassificeringsnummer
mellan 7-8.

Klassificeringen &r oberoende av ifall en handling &r digital, finns pa papper eller &r till exempel en
bild eller ljudupptagning. Klassificeringen ar dven oberoende av vilken organisation handlingen
uppkommit i. Vid organisationsférandringar behover darfor inte klassificeringsstrukturen &ndras
utan forblir stabil — organisationen dndras men processerna finns kvar.
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Processorienterad redovisning innebér att en process med tillhrande handlingstyper kan vara
aktuell for flera delar av organisationen. Sérskilt i den kommundévergripande
informationshanteringsplanen kan flera processer vara aktuella for i princip alla delar av
verksamheten. Informationshanteringsplanen redogor darmed inte exakt for vilka handlingar som
mdste skapas, men den styr hur en handling ska hanteras om den vél skapats.

Vagledning till informationshanteringsplanen

Namn p& handlingsslag,

Handlingsslagets dvergripande o

klassificeringsnummer

processen

1.1.1 Handlingar rérande...

Handlingstyp Format | Férvaring | Bevarande/ | Sekretess | Overlimnas till | Kommentar

Gallring centralarkiv

Handlingstyper anger Digitalt/ Analog Visar efter hur Om Om och nar

enskilda handlingar och ar?alo t férvaring/ | 1dng tid man far| handlingen handlingen ska Ovriga
ibland grupper av 9 digitalt eller ska gallra || omfattas av overlamnas till uppgifter
. format f .
handlingar system en handling sekretess centralarkivet

Processbeskrivning — Innan varje tabell beskrivs processen med en processbeskrivning. Syftet med
processbeskrivningarna dr att fortydliga sambandet mellan handling och verksamhet och fortydliga
arbetsgangen i processen.

Klassificeringsnummer — Processens unika nummer i klassificeringsstrukturen.
Informationshanteringsplanen redogor for kommunens handlingar i en klassificeringsstruktur. De
olika verksamhetsomradena har unika klassificeringsnummer for att underlétta skbarheten.

Handlingsslag — Ett handlingsslag motsvarar en process. Det kan besta av en eller flera
handlingstyper.

Handlingstyper — | kolumnen framgar vilka allménna handlingar som férekommer i processen,
oavsett ifall det &r analoga eller digitala handlingar. Informationshanteringsplanen redogdr inte
exakt for vilka handlingar som maéste skapas, men den styr hur en handling ska hanteras om den val
skapats.

Format — Vilket format/medium/databérare som handlingen ska foérvaras som.

Férvaring — 1 vilket verksamhetssystem eller vilken typ av forvaring som handlingarna ska forvaras.
Vid analog forvaring syftar det pa vilken typ av akt det ska forvaras i, t ex drendeakt, objektakt eller
parm. Diariet innebér som regel digital d&rendeakt i nimndens centrala diariesystem. Om filtet ar
tomt dr det upp till varje forvaltning att bestimma forvaring, sa lange forvaringen uppfyller
arkivreglementets krav.
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Bevarande/Gallring — Alla handlingar som inte ska eller far gallras ska bevaras, och da menar man
att informationen ska sparas for all framtid. Gallring innebér att forstdra allmdnna handlingar eller
uppgifter i allménna handlingar. Som gallring réknas ocksé atgarder som utfors med handlingar och
som ger upphov till férlust av betydelsefull information, s6k- och samman-stéllningsmdjligheter
eller mojligheter att beddma handlingarnas autenticitet. Genom att gallringsfrist angivits i denna
kolumn é&r gallringsbeslut taget for handlingstypen.

Nir det anges att en allmén handling ska gallras efter fem ar betyder det att fem kalenderar ska
forflyta efter att handlingen kom till eller d&rendet avslutades. Allminna handlingar med fem ars
gallringsfrist som uppréttades 2017 kan gallras tidigast i januari 2023. Uttrycket vid inaktualitet
anvénds for att beteckna en gallringsfrist som &r kort och vilken kan bestdimmas av forvaltningen
utifran dess behov av informationen men den far hogst vara tva ar.

Sekretess — Har anges om en handlingstyp i normalfall ar sekretessreglerad och i sa fall enligt vilken
paragraf. Observera att i vissa fall kan det forekomma sekretess d&ven om handlingarna generellt &r
offentliga, t.ex. for uppgifter rérande personer med skyddade personuppgifter. En individuell
sekretessbedomning maste darfor alltid goras.

Overlimnas till centralarkiv — Efter hur 14ng tid som handlingen ska éverldmnas till centralarkivet.
Generellt ska de handlingar som ska bevaras dverldmnas efter 5 ar, men de verksamheter som har
behov av att ha tillgéng till handlingarna under en léngre tid kan behélla handlingarna ldngre. Se
separat rutin for instruktioner om hur éverldmnande ska gé till.

Kommentarer — Fortydliganden och andra uppgifter.

Arkivbeskrivning

Arkivbeskrivningen &r uppréttad utifrén Arkivlagens (1990:782) krav pa arkivbeskrivning och ér
utformad efter Riksarkivets foreskrifter pa omradet (RA-FS 2019:2). Arkivbeskrivningen &dr dven en
beskrivning av myndighetens allménna handlingar enligt Offentlighets- och sekretesslagens
(2009:400) krav.

Bildningsnamndens uppdrag och verksamhet

Bildningsndmndens uppdrag ér att tillhandahélla utbildnings—eehdeatturverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullmaéktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna
Oppna forskolan, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Anpassad
gymnasieskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Véargérda som huvudman och
utbildningen ar forlagd till bAda kommunerna. Namnden har ocksa ett ansvar for kommunens
fritidsgard.

Organisation — Bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningen bestar av 8 forskolor, 8 grundskolor och en gymnasieskola som &r
organiserade i 10 rektorsomraden. Till det tillkommer enhet for kulturskola samt stab/kansli for
bildningsforvaltningen. Forvaltningen leds av en bildningschef.
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Infoga ny organisationsskiss for bildningsforvaltningen — kolla med kommunikation/forvaltningen
om sadan finns

HERRLJUNGA KOMMUN
\Q B Bidningsforvaltningen LEDNINGSORGANISATION 2022/23 D UN 202255

BILDNING SNAMND

Knattebo
pedagogisk omsorg

Kooperativ
Igelkottens foeskola Herdjungz
Pisklilians foeskola =
Tallkottens foeskola Annehmnd

paRRANE

<

Speciglped Specialped Zpecialped E
ddon stod Admstod Adm stsd Adm stad

10 L 10 10

Stab/kansli - bildningskontoret

Bildningskontoret bestéar av en stab med bildningschef som har det samordnande
tjinstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare, systemforvaltare och tva
handldggare. De arbetar i syfte att verkstélla den politik som utbildningsndmnden har faststillt och
har det dvergripande ansvaret for administrationen inom bildningsforvaltningen.

Innerby forskoleomrade
e Horsby forskola
o Ugglans forskola
e Ansvar for bildningsforvaltningens vikariebemanning.

Molla/Morlanda forskoleomrade
e Molla forskola
e Morlanda forskola

Eriksberg/Od
e Eriksbergs forskola
e (ds forskola
e Eriksbergs skola F-6
e (ds skola F-6
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e Fritidshem

Eggvena/Hudene
e Eggvena forskola
e Hudene forskola
e Eggvena skola F-6
e Hudene skola F-6
e  Fritidshem

Molla/Mérlanda rektorsomrade
e Molla skola F-6
e Morlanda skola F-6
e Fritidshem

Horsbyskolan F-3 rektorsomrade
e Horsbyskolan F-3
e  Fritidshem

Horsbyskolan 4-6 rektorsomrade
e Horsbyskolan 4-6
e Modersmal
e  Fritidshem

Anpassad grundskola

Altorpskolan rektorsomriade (2 rektorer)
e Altorpskolan 7-9
e Fritidsgard

Kunskapskillan gymnasium
e Kunskapskillan gymnasium

Elevhilsa

Elevhélsan &r gemensam for alla skolor i kommunen och leds av en elevhilsochef. Elevhélsochef
ansvarar @ven for anpassad grundskola och anpassad-gymnasieskela. Under verksamhetschef for
elevhilsan finns ocksa ppna forskolan som ingar i det forebyggande och fraimjande samarbetet i
familjecentralen. Familjecentralen &r ett samarbete mellan bildningsndmnd och socialndmnd
tillsammans med Barnmorskemottagning, Vardcentral, BVC samt Nérhélsan.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013
bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman och med
verksamhet forlagd 1 bade Herrljunga och Vargarda. Rektor for vuxenutbildningen ar anstilld av
Herrljunga kommun pa del av tjénst och ansvarar {for beslut i drenden géllande &tagande till
interkommunal erséttning vid studier i annan kommun i enlighet med SL 20 kap 12§, 20 kap 21 §,
21 kap 7 §.
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Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ér till och med den
termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i
egna lokaler, anpassade for andamalet, dels vid nagra av kommunens grundskolor. Terminsavgift tas
ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje &r och dr en
naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Historik
Bildningsndmnden bildades 2015-01-01 efter beslut i kommunfullméktige 2014-09-30/§120 dér
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden slogs samman till en gemensam ndamnd.

2015 flyttades ansvaret for fritidsgérdens over frdn kommunstyrelsen till bildningsndmnden.
Fritidsgarden ar organisatoriskt placerad under Altorpskolan.

2019-08-01 delades Altorpskolan upp i tva skolenheter som leds av en rektor vardera.

Bildningsndmndens reglemente reviderades 2019, KF 2019-11-12/§181, och musikskolan fick d& en
andrad inriktning till kommunal kulturskola.

1/8 2022 organiserades forskole- och skolomradena om, vilket innebar att Ytterby forskoleomrade
och Fyrskolorna slogs samman till tva enheter som innehéaller bade forskola och skola. Enheterna &r
Eriksberg/Od som ansvarar for Eriksbergs forskola, Ods forskola, Eriksbergs skola F-6 och Ods
skola F-6, samt Eggvena/Hudene som ansvarar for Eggvena forskola, Hudene forskola, Eggvena
skola F-6 och Hudene skola F-6.

Bildningsndmndens reglemente revideras pa nytt ar 2023, KF 2023-03-06 § 50, da ansvar for
bibliotek och kulturverksamhet togs bort fran ndamnden och ansvaret for dessa verksamheter
overtogs av kommunstyrelsen. Nédmnden har fortsatt ansvar for kulturskola och fritidsgard.

Digital drendehantering

Bildningsnédmnden beslutade §138/2022-12-05 att 6verga till digital drendehantering frén och med 1
januari 2023. Beslutet innebér att original kan som regel gallras efter att de skannats in och den
digitala kopians bevarande sdkras genom exempelvis diarieforing i digitala drendeakter. Vissa
handlingar méste bevaras, &ven om ndmnden har fattat beslut om tilldten gallring av original efter
genomfort skapande av inskannad, elektronisk kopia av handlingen. Exempel pa handlingar som
inte gallras trots genomford inskanning och elektroniskt forvarande (diarieforing) ér: fullmakter,
avtal, kontrakt och 6verenskommelser som ér fysiskt undertecknade, 6verklaganden, kopehandlingar
som uppréttas i samband med fastighetskop samt vissa dokument dér originaldokumentet ar fysiskt
undertecknad. Darutdver kan det finnas andra skil for att bevara vissa handlingar i pappersform.
Exempelvis dokument som har olika typer av handskriven information och handlingar som pa grund
av féarg, graskala, format, innehall eller andra bildegenskaper inte kan bevaras pé ett
tillfredsstillande sétt endast i form av ett inskannat dokument.

De édrenden som till och med &r 2022 skapats i fysisk och i digitalt format i tekniska nimnden
arkiveras fardigstélls i dessa format innan arkivering. Digital drendehantering, dvs. digitala

diarieserien, tilldimpas pé drenden skapade i internservicendmnden fran och med 2023.
10
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Sokmedel till arkivet

Det huvudsakliga sokmedlet till arkivet &r diariet, Diariet. Pa forskolorna och skolorna fors
lokala diarier 6ver drenden. Andra sokingéngar dr bland annat protokoll frdn bildningsndmnden,
postlistor och verksamhetsberittelser.

Forutom Diariet finns séarskilda verksamhetssystem. Nagra omfattande system ér:

e SchoolSoft — System for barn-och/elevadministration

e Vklass — System for elevadministration och fritidshem

e Skola24 — System for schemalidggning och planering

e PMO - Elevhélsosystem

e ST Regional samverkan — System for samverkan gillande t ex antagning av gymnasieelever,
interkommunal fakturahantering och det kommunala aktivitetsansvaret.

e Mikromarc — Bibliotekssystem for skolbibliotek.

e Speedadmin — System for kulturskolans administration

e Draftit — System for hantering av incidentrapporter och anmélan om krénkande behandling m.m.
System for registrering av bildningsforvaltningens registerforteckning.

e Optiplan — System for skolskjuts-/ och elevresor

e Tyra— Kommunikationsverktyg for kommunikation med vardnadshavare och
verksamhetsblogg. Schemalédggning for barnomsorg

Bildningsndmnden har inte nagra tekniska hjdlpmedel som enskilda sjélva kan fa anvidnda hos
myndigheten for att ta del av allménna handlingar.

Sekretess

De vanligaste sekretessparagraferna for nimndens handlingar é&r:

e OSL 21 kap. 3a § — Skyddad folkbokforing

e OSL 23 kap. 1 § — Forskola och viss annan pedagogisk verksamhet

e OSL 23 kap. 2 § — Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

e OSL 23 kap. 3 § — Fritidshem och viss annan pedagogisk verksamhet

e OSL 23 kap. 4 § — Specialpedagogisk stodverksamhet

e OSL 25 kap. 1 § — Sekretess till skydd for enskild i verksamhet som avser hilso- och sjukvard.

Observera att det kan finnas sekretessuppgifter 4ven i handlingar som generellt &r offentliga, t.ex.
uppgifter rorande personer med skyddade personuppgifter. En individuell sekretessprévning ska
alltid genomforas vid varje begdran om utlimnande av allmin handling.

Gallring

Gallring sker i enlighet med gallringsfrister 1 informationshanteringsplan.

Uppgifter som myndigheten regelbundet hamtar frén eller lamnar till

andra
Bildningsndmnden hdmtar regelbundet:

11
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- Folkbokforingsuppgifter frain Kommuninvanarregistret, KIR

Bildningsndmnden l&mnar regelbundet:

- Uppgifter om elever som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret till SCB

- Narvarouppgifter till CSN

- Avidentifierad statistik till SCB om bl a elever, betyg i &k 6 och dk 9 samt resultat for nationella
prov

- Biblioteken ldmnar arligen uppgifter och statistik till Kungliga Biblioteket. Uppgifter som
lamnas &r uppgifter om lantagare, antal in-och utlén, antal 1&nad media, l&n/media, antal
besokare, besdkare pa evenemang.

Myndighetens ratt till férsaljning av personuppgifter

Bildningsndmnden har inte ratt till férsiljning av personuppgifter.

Arkiv som myndigheten férvarar
Bildningsndmnden forvarar arkiv fran tidigare arkivbildare inom ndmndens verksamhetsomrade, t
ex utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden.

Arkiv som 6verlamnats till arkivmyndighet eller till annan myndighet

Bildningsndmnden 6verlamnar sina dldre handlingar till arkivmyndigheten i enlighet med vad som
anges 1 informationshanteringsplanen.

Arkivverksamhetens organisation
Bildningsndmnden &r ytterst ansvarig for nimndens arkivhandlingar.

For de handlingar som uppkommer inom bildningsndmnden verksamhet &r bildningschefen
arkivansvarig i enlighet med ndmndens delegationsordning. Handléggare pé staben ar
arkivredogorare och har ansvar for samordningen av arkivhanteringen for forvaltningen samt for
hanteringen av stabens nararkiv. Administratorer pa respektive forskola eller skola ansvarar for den
praktiska arkivhanteringen dér.

Uppgifter om myndighetens allmdnna handlingar

For narmare upplysningar om myndighetens allmdnna handlingar, deras anvandning och
sokmojligheter, kontakta bildningschef eller handléggare pa bildningskontoret som nés genom
kommunens véxel.

12
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7 Utbildning

7.1 Administrera resebidrag, inackorderingsbidrag och
skolskjuts

7.1.1 Administrera resebidrag

7.1.2 Administrera inackorderingsbidrag

7.1.3 Erbjuda skolskjuts

7.2 Hantera skolplikt och aktivitetsansvar

7.2.1 Hantera skolplikt och ratt till utbildning

7.2.2 Hantera det kommunala aktivitetsansvaret

7.3 Faststalla och fordela resurser

7.3.1 Betala ut ersattning till fristdende forskola och pedagogisk omsorg

7.3.2 Administrera interkommunal ersattning

7.3.3 Administrera tillaggsbelopp fér barn och elever i behov av sarskilt
stod

7.3.4 Ansbka om stadsbidrag

7.3.5 Ta emot praktikanter frdn hogskola och universitet

7.4 Tillhandahalla laromedel och litteratur

7.4.1 Tillhandahélla laromedel

7.4.2 Hantera skolbibliotek

7.5 Hantera studiemiljd, stéd och vdgledning

7.5.1 Skapa trygghet och studiero

7.5.2 Anmala, utreda och dtgérda diskriminering och krdankande
behandling

7.5.3 Anmala incidenter, tillbud och olycksfall

7.5.4 Utreda och dtgédrda elevers behov av sarskilt stod

7.5.5 Hantera begdran om stdd i grundsarskola

7.5.6 Bedriva studie- och yrkesvdgledning

7.6 Elevhalsovard

7.6.1 Leda, utveckla och samordna elevhalsa

7.6.2 Bedriva medicinsk elevhalsa

7.6.3 Bedriva psykologisk elevhalsa

7.6.4 Bedriva psykosocial elevhalsa

7.6.5 Bedriva specialpedagogisk elevhélsa

7.7 Godkdnnande och tillsyn

7.7.1 Hantera godkdnnande och ratt till bidrag for fristdende forskola
eller pedagogisk omsorg

7.7.2 Genomfora tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk
omsorg

7.7.3 Utreda anmalan av fristdende forskola eller enskild pedagogisk
omsorg

7.7.4 Folja upp beslut efter tillsyns- eller anmalningsarenden

7.8 Forskola och pedagogisk omsorg

7.8.1 Administrera barnomsorgsplaceringar

7.8.1.1 Placera barn i barnomsorg

7.8.1.2 Hantera placering under semestertid

7.8.1.3 Hantera uppsdgning av plats

7.8.2 Omsorg, utveckling och larande i forskolan

7.8.2.1 Hantera informations om barn

7.8.2.2 Organisera och planera férskoleverksamhet

7.8.2.3 Folja barnets utveckling

7.8.2.4 Hantera 6vergdng till forskoleklass

7.8.2.5 Utféra egenvard i forskolan
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7.8.2.6 Hantera frénvaro

7.9 Grundskola

7.9.1 Hantera mottagande och placering

7.9.1.1 Hantera mottagande och placering i férskoleklass och grundskola

7.9.1.2 Hantera mottagande till anpassad grundskola

7.9.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

7.9.2 Planera och organisera undervisningen

7.9.2.1 Hantera informations om elever

7.9.2.2 Sétta schema

7.9.2.3 Planera klassammansattning och kursfoérdelning

7.9.2.4 Planera verksamheten

7.9.3 Utveckla och undervisa elever

7.9.3.1 Prova kunskap

7.9.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

7.9.3.3 Betygsatta och bedéma

7.9.4 Hantera franvaro och ledighet

7.9.4.1 Hantera frénvaro

7.9.4.2 Hantera ledighetsanstkan

7.9.5 Erbjuda studieresor, studiebesdk och praktik

7.9.6 Samverka med vardnadshavare

7.10 Fritidshem

7.10.1 Hantera placering p3 fritidshem

7.10.2 Hantera placering under semestertid pd fritidshem

7.10.3 Hantera schema och nérvaro

7.10.4 Hantera uppségning av plats pa fritidshem

7.11 Gymnasieskola

7.11.1 Hantera mottagande och antagning

7.11.1.1 Hantera mottagande och antagning till gymnasieskola

7.11.1.2 Hantera mottagande till anpassad gymnasieskola

7.11.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

7.11.2 Planera och organisera undervisningen

7.11.2.1 Hantera information om elever

7.11.2.2 Planera klassammansattning och kursférdelning

7.11.2.3 Séatta schema

7.11.2.4 Planera verksamheten

7.11.3 Utveckla och undervisa elever

7.11.3.1 Prova kunskap

7.11.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

7.11.3.3 Betygsatta och bedéma

7.11.4 Hantera franvaro och ledighet

7.11.4.1 Hantera frénvaro

7.11.4.2 Hantera ledighetsanstkan

7.11.5 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande, studiebesék och
praktik

7.11.5.1 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande

7.11.5.2 Erbjuda studieresor och studiebesék

7.11.6 Samverka med vardnadshavare

7.12 Vuxenutbildning, SFI och Sarskild utbildning fér vuxna

8.1 Kulturskola

8.1.1 Skapa program och ta emot elever

8.1.2 Hantera inventarier

8.1.3 Bedriva undervisning
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Informationshanteringsplan for bildningsnamnden

7. Utbildning

7.1 Administrera resebidrag, inackorderingsbidrag och skolskjuts

Huvudmannen har ansvar for att tillhandahélla bidrag till resor mellan elevens folkbokforingsadress och skolan eller inackorderingsbidrag for de elever som
studerar 1 annan kommun enligt 15 kap. skollagen. Erséttningen for resebidrag grundar sig pa fardvégens ldngd. Erséttning for inackorderingsbidrag grundar sig pa
fardvégens langd eller tid. Erséttning for skolskjuts grundar sig pa fardvagens langd, trafikférhallanden, funktionsnedsattning eller ndgon annan sarskild
omsténdighet.

7.1.1 Administrera resebidrag

Resebidrag ér en ersattning for dagliga resor mellan folkbokféringsadressen och gymnasieskolan. Bidrag beviljas enligt lagen om kommunernas skyldighet att svara
for vissa elevresor (SFS 1991:1110). Erséttningen kan dras in om elevens forutsittningar dndras. Ersdttning utgér huvudsakligen i form av resor med allmédnna
kommunikationer. For elev boende vid vdg, som inte trafikeras av linjetrafik, anordnas ej kompletterande skjuts. For elever pa Kunskapskéllan ordnas
kompletterande skjuts. For elever antagna pa gymnasieskola i annan kommun kan ansdka om anslutningsersattning.

7.1.1 Handlingar rérande resebidrag

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

AnsoOkan anslutningsersittning Digitalt | Diariet Bevaras Nej

Ansdkan om férdbevis for dagliga Digitalt | Diariet Bevaras Nej

resor

7.1.2 Administrera inackorderingsbidrag
Inackorderingsbidrag &r ett ekonomiskt stod gillande inackordering och hemresor for elever som studerar pa annan ort enligt lagen om &ndring i skollagen (SFS
2011:876).

7.1.2 Handlingar rorande inackorderingsbidrag
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan om inackorderingsbidrag Digitalt | Diariet Bevaras Nej

Beslut om avslag Digitalt | Diariet Bevaras Nej

Beslut om inackorderingsbidrag Digitalt | Diariet Bevaras Nej

7.1.3 Erbjuda skolskjuts

Herrljunga kommun &r enligt skollagen (2010:800) skyldig att s6rja for att det for eleverna i kommunal forskoleklass, grundskola och grundsérskola anordnas
kostnadsfri skolskjuts, om sddan behdvs med hénsyn till fardvégens ldngd, trafikférhéllanden, funktionshinder hos en elev eller ndgon annan sérskild omstandighet.
Enligt 10 kap. 40 § skollagen (2010:800) ska hemkommunen dven anordna skolskjuts for elever som gér i en fristdende grundskola inom kommunen under samma
forutséttningar som till kommunala skolor, om det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svérigheter. Varje ans6kan om skolskjuts ska foranleda en
individuell bedémning av elevens behov av skolskjuts. Handlaggare pé bildningsforvaltningen beslutar om skolskjuts med stod i delegationsordningen.

boende

7.1.3 Handlingar rérande skolskjuts
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Skolskjutsregler Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Bildningsndmnden beslutar om ritt till
skolskjuts och sétter sjalv grinserna.

Ansokan om skolskjuts, inklusive Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar Sekretess kan forekomma 1 bilagor, it ex
bilagor forekomma lakarintyg.

OSL 23

kap. 2 §, 25

kap. 1§
Beslut om skolskjuts Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar
Ansokan om skolskjuts vid véxelvis Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar Sekretess kan forekomma 1 bilagor, it ex
boende forekomma lakarintyg.

OSL 23

kap. 2 §, 25

kap. 1§
Beslut om skolskjuts vid véxelvis Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

Overklagande av skolskjutsbeslut

Se kommentar

Se kommentar

Se process 2.9.1 Hantera overklaganden
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Dispensansokningar och beslut om Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar
skolskjuts i enskilda fall forekomma
OSL 23
kap. 2 §, 25
kap. 1§
Skolskjutsorganisation Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej Finns p& hemsidan
mappstruktur inaktualitet
Turlistor Digitalt Gallras vid Nej Finns pa hemsidan
Papper inaktualitet
Scheman och elevforteckningar, Digitalt Gallras vid Nej Forvaras kronologiskt
skolskjuts inaktualitet,
senast efter 2 ar
Avtal med utforare och entreprendrer Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

7.2 Hantera skolplikt och aktivitetsansvar

7.2.1 Hantera skolplikt och ratt till utbildning

Niéstan alla barn som dr bosatta i Sverige har skolplikt. Skolplikten motsvaras av en rétt till utbildning och kan fullgoras i en skola med offentlig huvudman eller i
en skola med enskild huvudman. Den grundldggande utbildning som alla skolpliktiga elever har rétt till ska vara kostnadsfri. Skolplikten bérjar hostterminen det ar
barnet fyller sex, men ett barn kan fa uppskjuten skolplikt ett ar eller borja i skolan ett &r tidigare. Skolplikten upphor for de allra flesta efter det nionde skolaret.
Skolplikten innebér att eleven ska delta i den verksamhet som anordnas i skolan, om eleven inte har giltigt skél att utebli. En elev har alltid rétt att slutfora det sista
aret pa sin utbildning dven om skolplikten har upphort dessférinnan.

Handlédggare pa bildningsforvaltningen soker regelbundet i elevsystemet SchoolSoft efter nya skolpliktiga elever folkbokférda i Herrljunga som inte &r inskrivna pa
nagon grundskola. En blankett skickas till vdrdnadshavarna med en forfragan kring elevens skolgdng. Om inget svar inkommer, eller om brevet med blanketten gér
1 retur utan att ha natt mottagaren, gors en avstdimning med Skattemyndigheten och Forsékringskassan. Finns det skl att tro att eleven inte léngre befinner sig i
Sverige kontaktas Skatteverket som kan gdra en bosittningsutredning. Arendet avslutas nir eleven hittas — i Herrljunga eller pa annan ort — eller nir skolplikten gir
ut. For elever som redan &r inskrivna pa en skola &r det rektors ansvar att det finns rutiner for narvarokontroll pé skolan.

7.2.1 Handlingar rérande skolplikt och ratt till utbildning

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Information om elevers folkbokforing | Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
inaktualitet
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Skolpliktsbevakning Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
inaktualitet
Brev fréan rektor till vardnadshavare Papper Systematiskt Gallras vid Nej Inbjudan till inskrivning
(kopia) inaktualitet
Beslut om uppskjuten skolplikt Papper | Elevakt Bevaras Nej S5ar
Beslut om skolpliktens forléngning Digitalt | PMO Bevaras Nej 5ar
Papper | Elevakt
Beslut om skolpliktens upphoérande Digitalt | PMO Bevaras Nej S5ar
Papper | Elevakt
Beslut om ritt att slutfora skolgangen | Digitalt | Diariet Bevaras Kan 5ar Underlag kan innehélla sekretess.
forekomma
Dokumentation om oroande franvaro Digitalt Gallras vid Nej Information om oroande franvaro redovisas
inaktualitet till bildningsndmnden och blir en del av
ndmndsprotokollet.
Korrespondens med vardnadshavare Digitalt | Diariet Bevaras, se Kan S5ar Korrespondens av vikt bevaras,
kommentar forekomma korrespondens av ringa betydelse gallras vid
inaktualitet.
Orosanmalan till socialforvaltningen Digitalt | Diariet Bevaras Kan 5ar
forekomma
Utredning om oroande franvaro Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar
forekomma
Utredning om foreldggande Digitalt | Diariet Bevaras Kan 5ar
forekomma
Vitesforeldggande Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar
forekomma

7.2.2 Hantera det kommunala aktivitetsansvaret

Kommuner har enligt skollagen (SFS 2010:800) 29 kap. 9§ ett sérskilt ansvar for ungdomar mellan 16 och 20 ar. Kommunerna i Sverige ska fran och med 1 januari
2015 fora register Over de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

7.2.2 Handlingar rorande det kommunala aktivitetsansvaret
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Forteckning Gver samtliga elever som | Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej Redovisas till SCB tva ganger arligen
omfattas av kommunala samverkan inaktualitet
aktivitetsansvaret
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Sammanstéllning 6ver samtliga elever | Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Redovisas till bildningsndmnden
som omfattas av kommunala
aktivitetsansvaret
Akter 6ver ungdomar i den Digitalt | Systematisk Gallras vid Kan Avtal/Gverenskommelser, intyg/betyg,
uppfoljande verksamheten mappstruktur inaktualitet forekomma handlingsplaner.
Papper Systematiskt
Anmélan om avbrott av studier Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej
samverkan inaktualitet
Papper Elevakt
Individuell elevplan Digitalt | IST Regional Gallras vid Nej
samverkan inaktualitet
Papper Elevakt
Anteckningar frdn hembestk Digitalt | IST Regional Gallras vid Kan
samverkan inaktualitet forekomma
Samtycke till att dela information 6ver | Papper Systematiskt Gallras vid Kan
forvaltningsgranser inaktualitet forekomma
Anteckningar fran studie- och Gallras vid Kan
yrkesvégledning inaktualitet forekomma

7.3 Faststalla och fordela resurser

7.3.1 Betala ut erséttning till fristdende forskola och pedagogisk omsorg

Bidrag fran hemkommunen till fristdende forskoleklass samt grund- och grundsarskola regleras i 9 kap. 19-21 §§, 10 kap. 37-39 §§ samt 11 kap. 36-38 §§
skollagen (2010:800). Grundbeloppet ska ge erséttning for undervisning, larverktyg, elevhilsa, maltider, administration, mervardesskatt och lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestimmas p& samma sétt som ndr kommunen fordelar resurser till den egna forskoleklassen, grundskolan och sirskolan. Ett bidrag till enskilda
huvudmén for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola eller gymnasiesarskola ska beslutas per kalenderar. Bidraget ska grunda sig pa
kommunens budget for det kommande budgetaret och en rad olika socioekonomiska variabler.

7.3.1 Handlingar rérande utbetalning av ersattning till fristdende forskoleklass, fritidshem och pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar

Gallring centralarkiv
Prislista Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar
Utbetalningar Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen
Betalningsunderlag Se kommentar | Se kommentar Foljer ekonomiprocessen
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7.3.2 Administrera interkommunal ersattning
Herrljunga kommuns elevregistersystem SchoolSoft matchas varje manad gentemot Skatteverkets folkbokforing. Da en elev dr folkbokford i en annan kommun
faktureras den kommunen. Herrljunga kommun blir i sin tur fakturerade av andra kommuner och av fristiende skolenheter.
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7.3.2 Handlingar réorande administration av interkommunal ersattning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Beslut om mottagande av elev frn Digitalt/ | Diariet Gallras efter 7 &r | Nej Sparas i papper om det inkommer i papper.
annan kommun. Papper Sparas digitalt om det inkommer digitalt

29979

endast.

Fakturor

Se kommentar

Se kommentar

Foljer ekonomiprocessen

Betalningsunderlag

Se kommentar

Se kommentar

Foljer ekonomiprocessen

7.3.3 Administrera tillaggsbelopp for barn och elever i behov av sarskilt stdd

For sjdlva utredningen rorande behov av sérskilt stod, se 7.5.4 Utreda och dtgdrda barn och elevers behov av sdrskilt stod. Tillaggsbeloppet dr avsett att ge
mojlighet till sarskild ersittning for enskilda elever som har omfattande behov av sérskilt stod. Det kan avse extraordindra stodéatgarder som inte har koppling till
den vanliga undervisningen, t.ex. tekniska hjdlpmedel, assistenthjilp och anpassning av en skollokal.

7.3.3 Handlingar rorande administration av tilliaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansdkan om tilliggsbelopp Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 5ar Utredning som utgér underlag omfattas av
kap 2 § sekretess.
Beslut om tilldggsbelopp Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar
Utvérdering av tilldggsbelopp Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

7.3.4 Ansdka om stadsbidrag

Herrljunga kommun kan ansdka om statsbidrag, exempelvis frdn Skolverket, for att utveckla verksamheter och fortbilda personal. Syftet med bidragen é&r att ge barn
och elever battre forutsittningar for att lara sig och na malen. Da handlaggaren har fatt beslut fran Skolverket férdelas bidraget till de skolor som ansokt.

20




Arende 7

7.3.4 Handlingar rorande ansékan om stadsbidrag
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Underlag fran skola till central Digitalt | Diariet Gallras vid Nej Underlag laggs som arbetsdokument i
forvaltning géllande statsbidrag inaktualitet Diariet.
Ansdkan eller rekvisition om Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar
statsbidrag
Beslut om statsbidrag Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar
Redovisning av stadsbidrag Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

7.3.5 Ta emot praktikanter frdn hogskola och universitet
Bildningsforvaltningen tar kontinuerligt emot praktikanter frdn hogskola och universitet. Praktikanterna studerar till forskollérare eller ldrare och genomfor sin
VFU, verksamhetsforlagd utbildning, inom ramen for sin utbildning. Samverkansavtal skrivs mellan bildningsférvaltningen och hdogskolor/universitet och varje

praktikant tilldelas en handledare.

7.3.6 Handlingar rérande praktikanter frdn hogskola och universitet
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Samverkansavtal Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Mellan bildningsforvaltningen och
hoégskolor/universitet
Placerings- och ansvarsrutin Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar For praktikanter/VFU-studenter i forskola
och fritidshem
Placeringsdirektiv Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej
mappstruktur inaktualitet
Information om tilldelad handledare Digitalt | Systematisk Gallras vid Nej
mappstruktur inaktualitet

Ersittning, utbetalning till handledare

Se kommentar

Se kommentar

Underlag skickas till I16neenheten, se
ekonomiprocessen.
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7.4 Tillhandahalla laromedel och litteratur

7.4.1 Tillhandahalla laromedel

Arende 7

Skolan tillhandahaller laromedel i form av t.ex. bocker, film och datorer. For utlan av dator, surfplatta och annan teknisk utrustning skrivs ett avtal med eleven.

teknisk utrustning

inaktualitet, vid
aterlamnande av
dator

7.4.1 Handlingar rérande tillhandahallande av ldromedel
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Bestillning av laromedel Gallras vid Nej
inaktualitet
Forteckningar 6ver laromedel Digitalt | Pérm Bevaras Nej 5ar Bevaras 1 den man de forekommer
Papper
Inspelningar och fotografier av eleveri | Digitalt | Systematiskt Ska gallras vid Nej T.ex. retorikinslag i svenskundervisningen.
pedagogiskt syfte inaktualitet,
senast efter 2 ar
Egenproducerat laromedel Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej Om det dr egenproducerat liromedel som
Papper inaktualitet, se bedoms vara av sérskild och/eller lokal
kommentar betydelse bevaras ett arkivexemplar. I annat
fall gallras handlingen vid inaktualitet.
Awvtal for dator, surfplatta och annan Papper Systematiskt Gallras vid Nej Avtal mellan skola och elev.

Sparas i papper om det inkommer/upprattas i
papper. Sparas digitalt om det endast
inkommer/upprittas digitalt.

7.4.2 Hantera skolbibliotek

Skolbiblioteken stdder och fraimjar de utbildningsmal som géller for skolan och de mal som finns i ldroplanen. Vid registrering av for lanekort skrivs en férbindelse
ifall eleven 4r under 18 ar. Lanekortet géller dven pé folkbiblioteken i Herrljunga.

7.4.2 Handlingar rérande skolbibliotek
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
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7.5 Hantera studiemiljo, stod och vagledning

Forbindelse for lanekort Papper Systematiskt Gallras ett ar efter | Nej Elever far dven lanekort till folkbiblioteken.
att 1antagaren
fyllt 18 &r

Register over lantagare Digitalt | Mikromarc Gallras nér Nej Inaktiva lantagare gallras 2 ganger om aret.
lantagare varit
inaktivi 3 ar

Reservation av medier Digitalt | Mikromarc Gallras vid OSL 40 Gallras nér bok blivit utlanad och ligger som
inaktualitet, kap. 3§ langst kvar i ett ar.
senast efter 1 ar

Uppgifter om lan/person Digitalt | Mikromarc Gallras efter OSL 40 Gallras vid aterlimnande om inte personen
aterlamnande, se | kap. 3§ begir att uppgifterna ska sparas.

kommentar

7.5.1 Skapa trygghet och studiero

Nir s kravs kan nagon av de disciplinéra atgérder som finns i skollagen (2010:800) anvéndas:
omhéndertagande av foremal (om inte foremalet ldmnas tillbaka efter lektionen)

kvarsittning och utvisning
skriftlig varning
tillfallig omplacering av en elev

tillféllig placering av en elev vid en annan skolenhet

avstingning

Personal som vidtar nigon av ovanstaende atgird ska dokumentera detta enligt 5 kap. 24 § skollagen (2010:800).

7.5.1 Handlingar rorande trygghet och studiero
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ordningsregler Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Beslut om skriftlig varning Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Elevakt
Beslut om tillféllig omplacering/Beslut | Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej S5ar
om tillfallig omplacering vid annan Elevakt

skolenhet
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Dokumentation vid mote med Digitalt | Lokalt diarium | Bevaras Nej
vardnadshavare Elevakt
Beslut om avstéingning Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Elevakt

Beslut om omhéndertagande av Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej S5ar
foremal Elevakt
Polisanmélan omhéndertagande av Papper Lokalt diarium | Bevaras Kan 5ar
foremal Elevakt forekomma

23 kap 2§

OSL

7.5.2 Anmala, utreda och atgéarda diskriminering och krankande behandling
Personal som far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling, sexuella trakasserier eller trakasserier i samband med verksamheten
ar skyldig att anméla detta till rektorn. Anmaélan bor goras senast nésta arbetsdag. Rektor ska sedan anmaéla till huvudman, detta bor ske senast andra arbetsdagen
efter mottagen anmélan. Rektor ar skyldig att skyndsamt utreda omstiandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de dtgirder som

rimligen kan krdvas for att férhindra krinkande behandling i framtiden.

7.5.2 Handlingar rérande anmalan, utredning och 3tgarder for diskriminering och krankande behandling
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Plan mot kriankande behandling samt Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Arliga planer for att forebygga och forhindra
likabehandlingsplan diskriminering och krénkningar.
Anmailan om diskriminering eller Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23
krinkande behandling kap.
Utredning/atgirder/dokumentation Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23 Beslut om att vidta atgirder och utredning
rorande diskriminering eller krankande kap. med eventuella vidtagna atgérder.
behandling
Uppfdljningsdokumentation Digitalt | Draftit Bevaras OSL 23

kap.

7.5.3 Anmala incidenter, tillbud och olycksfall

Vid incidenter, tillbud eller olycksfall uppréttas en rapport som registreras i Draftit.

7.5.3

Handlingar rorande anmalan av incidenter, tillbud och olycksfall
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Anmilan av incidenter, tillbud och Digitalt | Draftit Bevaras Kan
olycksfall rérande barn/elever forekomma
OSL 23
kap
Utredning och uppfoljning Digitalt | Draftit Bevaras Se ovan

7.5.4 Utreda och atgéarda elevers behov av sarskilt stod
Personalen anmaler till rektor om det kan missténkas att en elev inte kommer att na uppsatta kunskapskrav eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Det &r
sedan rektorns ansvar att elevens behov utreds. Aven andra svérigheter i en elevs skolsituation kan behdva utredas. Om utredningen visar att en elev ir i behov av

sarskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas. Elevhélsan dr delaktig i arbetet med utredningar.

7.5.4 Handlingar rérande utredning och atgarder for elever i behov av sarskilt stod
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Pedagogiska och sociala bedomningar/ | Digitalt | PMO Bevaras Kan Sar Papper
utredningar Elevakt forekomma
OSL 23
kap.
Beslut att utreda elevers behov av Digitalt | Elevakt Bevaras Kan S5ar
sarskilt stod Papper forekomma
OSL 23
kap.
Beslut om dtgardsprogram Digitalt | Elevakt Bevaras Nej S5ar
Papper
Beslut om att inte utarbeta Digitalt | Elevakt Bevaras Nej S5ar
atgdrdsprogram Papper
Uppf6ljning och utvirdering av Digitalt | Elevakt Bevaras Kan 5ar
atgardsprogram Papper forekomma
OSL 23
kap. 2 §
Beslut att avsluta atgérdsprogram Digitalt | Elevakt Bevaras Nej 5ar
Papper
Beslut om sarskild undervisningsgrupp | Digitalt | Elevakt Bevaras Nej S5ar
eller enskild undervisning Papper
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Beslut om anpassad studiegang

Digitalt
Papper

PMO
Elevakt

Bevaras

Nej

5ar

7.5.5 Hantera begdran om stod i anpassad grundskola

Nar en elev riskerar att inte nd kunskapskraven eller uppvisar andra svarigheter eller behov 1 sin skolsituation ska detta skyndsamt utredas. Det &r rektors ansvar att
Oppna upp en utredning i samrad med eleven och elevens vardnadshavare. Elevhilsan ér vid behov delaktig i processen.

7.5.5 Handlingar rorande begdran om stéd i grundsdrskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Begiran om stod kring enskild elev Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar
kap. 2 §

Begéran om stod kring elevgrupp/ Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar
personalgrupp
Avslutad insats kring enskild elev Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 S5ar

Papper Elevakt kap. 2 §
Avslutad insats kring elevgrupp/ Digitalt | PMO Bevaras Nej 5ar
personalgrupp Papper Elevakt
Pégéende insats kring enskild elev Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 5ar

Papper Elevakt kap. 2 §
Pégaende insats kring elevgrupp/ Digitalt | PMO Bevaras Nej S5ar
personalgrupp Papper Elevakt

7.5.6 Bedriva studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledare arbetar med studieplanering och végledningssamtal om till exempel gymnasieutbildning, yrken, vidare studier och betyg. Elever i alla

skolformer utom forskolan och férskoleklassen har rétt till studie- och yrkesvigledning enligt 2 kap. 29 § skollagen (2010:800).

7.5.6 Handlingar rérande studie- och yrkesvagledning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Studie- och yrkesvégledares Gallras vid Kan Anteckningar kan inga som underlag i andra
anteckningar fran samtal inaktualitet, se férekomma drenden, da bevaras det i aktuellt drende.
kommentar
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Korrespondens med vardnadshavare
och elev

Gallras vid
inaktualitet, se
kommentar

Kan
féorekomma

Forutsatt att korrespondens inte &r del i
drende, da bevaras det i respektive drende.

7.6 Elevhalsovard

Elevhélsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Verksamheten ska bidra med atgérder som anpassas for varje enskild
elev i behov av sérskilt stod. Dé sekretess rader mellan den medicinska elevhilsan och 6vrig skolverksamhet ska skolhélsojournaler forvaras sé att bara behorig

personal har tillgang till dem.

7.6.1 Leda, utveckla och samordna elevhalsa
I en samlad elevhilsa stills krav pa tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog, kurator, logoped och personal med specialpedagogisk kompetens. Elevhilsan
ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och har ett

sérskilt ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga uppvaxtvillkor.

7.6.1 Handlingar rérande att leda, utveckla och samordna elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Elevhélsoplan Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar
Riktlinje for journalhantering och Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar
arkivering inom Elevhélsans
medicinska insatser
Beslut fran inspektionen for vard och | Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar
omsorg (IVO) rérande enskild
véardgivare
Protokoll fran elevhélsoteamets moten | Digitalt | PMO Bevaras Kan 5ar
Papper Elevakt forekomma
Kallelser elevkonferens, EK Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej S5ar
inaktualitet
Protokoll fran elevkonferens, EK Digitalt | PMO Bevaras Nej 5ar
Papper Elevakt

7.6.2 Bedriva medicinsk elevhalsa

Den medicinska elevhilsan omfattar i vid bemirkelse de medicinska insatserna inom elevhilsan och lyder bl.a. under hélso- och sjukvardslagen (2017:30),
patientdatalagen (2008:355) och skollagen (2010:800). Inom medicinsk elevhilsa utfors hélsokontroller och enkla sjukvardsinsatser. Verksamheten dokumenteras
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genom journalanteckningar enligt patientdatalagen. Medicinsk elevhdlsojournal upprittas i forskoleklass. Underlaget hdmtas, under forutsattning att fullmakt
mottagits fran vardnadshavare, fran barnets BHV-journal. Inhdmtning av BHV-journalen bor i férsta hand ske genom kopior. Om originaljournal rekvireras far den
inte infogas i elevhélsojournalen utan ska snarast efter kopiering aterlamnas till den barnavérdscentral som den l&nats ifrén. Inga anteckningar far goras pa
journalblad eller dylikt i den inlinade BHV-journalen.

7.6.2 Handlingar réorande medicinsk elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Barnhélsovardsjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 Foljer med Elevhdlsans medicinska journal
Papper Patientjournal kap. 1§ till Kunskapskéllan i Herrljunga.
Efter avslutad skolgéng skickas de BHV-
journaler som &r original till Regionarkivet i
Vinersborg. Journalerna lamnas in pa
Vardcentralen i Herrljunga {or vidare
transport till Vénersborg.
Skolhilsovérdsjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 1 eller 5 ar Journalen foljer med eleven om denna borjar
Papper | Patientjournal kap. 1§ pa kommunal gymnasieskola i Herrljunga.
Annars arkiveras den av grundskolan.
Journal 6verldmnas 1 ar efter avslut ifall elev
flyttar till annan kommun inom grundskolan
eller ifall elev flyttar utomlands. I 6vriga fall
arkiveras journalen efter 5 &r.
Samtycke for vaccinering Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 5ar
Papper Patientjournal kap. 1§
Avvikelserapporter Papper Parm Gallras efter 10 ar | OSL 25 Verksamhetschefens arkiv
kap. 1§
Anmélningar enligt lex Maria (inkl. Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar
utredningar och beslut) forekomma
Patientsidkerhetsberéttelse, elevhilsans | Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar
medicinska insats
Korrespondens med elever och Digitalt | PMO Bevaras Kan 5 ar Korrespondens journalférs i PMO
vardnadshavare forekomma
Utskrivna loggar {or kontroll i Papper Pérm Ska gallras efter 5 | Kan
patientjournalsystem ar forekomma
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7.6.3 Bedriva psykologisk elevhalsa
Psykologernas uppdrag inom elevhélsan &r att bistd skolenheter med psykologisk kompetens. Psykologernas insatser ska framst vara hidlsoframjande och
forebyggande och ha en sé stor spridningseffekt som mojligt. Psykologer for journal i enlighet med hélso- och sjukvardslagen (2017:30) och patientdatalagen

Arende 7

(2008:335).
7.6.3 Handlingar rorande psykologisk elevhilsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Skolpsykologjournaler med underlag Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 3 ar
som t.ex. testmaterial, utredningar, Papper Skolpsykolog- kap. 2 och
anteckningar journal 3 §§, OSL
17 kap. 4 §
Ansdkan om insats fran psykolog Papper Elevakt Ska gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Korrespondens med elever och Digitalt | PMO Bevaras Kan S5ar Korrespondens journalfors i PMO
vardnadshavare forekomma
Utskrivna loggar for kontroll i Papper Parm Ska gallras efter 5 | Kan
patientjournalsystem ar forekomma

7.6.4 Bedriva psykosocial elevhalsa
Kuratorn f6r dokumentation dels i drenden (t.ex. samtal inom ramen for beslutad atgérd i &rende om diskriminering/krdankning), dels i allmén kurativ verksambhet.
Den dokumentation som fors 1 drenden tillfors respektive drendeakt. Dokumentation som fors i 6vrigt blir allmén handling i och med att anteckning fardigstélls.

Inom den psykosociala verksamheten ryms vid behov dven insatser av studie- och yrkesvigledare.

se kommentar

7.6.4 Handlingar rérande psykosocial elevhidlsa

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Kurators anteckningar fran samtal Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 I de fall handlingen tillfor sakuppgift till ett
inaktualitet, kap. 2 § annat drende ska den diarieforas och bevaras
se kommentar i respektive drende.

Korrespondens med vardnadshavare, Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.

elev, socialtjanst m.fl. inaktualitet, kap. 2 §

29




Arende 7

Anteckningar/ protokoll fran moten Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.
med t.ex. elev, vardnadshavare och inaktualitet, kap. 2 §
Ovriga berdrda se kommentar
Sociala bedomningar Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.
Papper Elevakt inaktualitet, kap. 2 §
se kommentar
Skolsociala utredningar Digitalt | PMO Ska gallras vid OSL 23 Se ovan.
Papper Elevakt inaktualitet, kap. 2 §
se kommentar
Orosanmilan till socialtjanst Papper Elevakt Bevaras OSL 23 5ar Original skickas till socialforvaltningen.
kap. 2 § Kopia laggs i elevakt.
Polisanmélningar Papper Lokalt diarium | Bevaras Kan S5ar
forekomma
7.6.5 Bedriva specialpedagogisk elevhalsa
Inom den specialpedagogiska verksamheten ryms insatser av specialpedagog och vid behov dven logoped och talpedagog.
7.6.5 Handlingar rérande specialpedagogisk elevhalsa
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Specialpedagogiska tester och Digitalt | Elevakt Nej Om utredning/bedémning gors i samband
skanningar med elevsvar Papper med en utredning om sérskilt stod sa
diariefors och bevaras de i respektive drende.
Talpedagogs tester och skanningar med | Digitalt | PMO Ska gallras efter 5 | Nej Se ovan
elevsvar Papper Elevakt ar, se kommentar
Logopedjournaler Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 S5ar Se ovan
Papper Elevakt kap. 1 §
Remisser och remissvar Digitalt | PMO Bevaras OSL 25 5ar
Papper Elevakt kap. 1§
Avvikelserapporter inom logopedin Digitalt | Parm Ska gallras efter OSL 25
Papper 10 ar kap. 1 §
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7.7 Godkannande och tillsyn
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7.7.1 Hantera godkénnande och ratt till bidrag for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg

Bildningsndmndens ansvarar for att godkdnna och ge ritt till bidrag samt utova tillsyn 6ver fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

7.7.1 Handlingar rérande godkannande och ratt till bidrag for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan med underlag Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar

Utredning Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Kan vara intyg utfdrdat av annan myndighet,
en tjansteanteckning, eller korrespondens i ett
drende.

Beslut Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

7.7.2 Genomfora tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Bildningsforvaltningen gor regelbundet tillsyn av fristdende verksamheter. Beroende pa vad tillsynen respektive inspektionen visar sa kan beslut fattas om att
atgarder ska vidtas. Beslut om atgérder f6ljs upp i en egen process, se tabell 7.7.4 Félja upp beslut efter tillsyns- eller anmdlningsdrende.

7.7.2 Handlingar rorande tillsyn av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Underrittelse om tillsyn Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §
Tillsynsunderlag Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 S5ar
kap 27 §
Anmaélan om fordndring i Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
verksamheten med underlag kap 27 §
Utredning Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 S5ar Kan vara intyg utfardat av annan myndighet,
kap 27 § en tjansteanteckning, eller korrespondens i ett
drende
Beslut Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §
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7.7.3 Utreda anmalan av fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
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Inkomna klagomal fran fordldrar och andra utomstaende riktade mot en fristaende huvudman utgér en anmélan hos bildningsférvaltningen. Anmélningarna utreds
av bildningsforvaltningen om de inte faller inom omraden dér tillsynsansvaret ligger pa Diskrimineringsombudsmannen, Skolinspektionen eller Barn- och
elevombudsmannen. I de fall nér tillsynsansvaret inte 4r kommunens, 6verldmnas drendet till rétt instans. Ett anmédlningsdrende kan avslutas med beslut om att
atgarder ska vidtas. Beslut om atgérder f6ljs upp i1 en egen process, se tabell 7.7.4 Félja upp beslut efter tillsyns- eller anmdlningsdrende.

7.7.3 Handlingar rérande utredning av anmalan av fristiende forskola eller enskild pedagogisk omsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Anmélan Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 S5ar
kap 27 §
Overlimnande av drende for utredning | Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §
Utredning Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 S5ar
kap 27 §
Beslut Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §

7.7.4 Fdlja upp beslut efter tillsyns- eller anmalningsarenden
Om det vid tillsyns- eller anmalningsdrende framkommit brister i verksamheten kan bildningsndmnden besluta om att foreldgga den fristaende huvudmannen att
atgérda bristerna. I samband med detta begér man in en skriftlig redovisning frén den fristdende huvudmannen dér denna ska visa hur bristerna atgardats.

7.7.4 Handlingar rorande uppfoljning av beslut efter tillsyns- eller anmalningsdrenden
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Redovisning av vidtagna atgérder Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §
Utredning Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 S5ar
kap 27 §
Beslut Digitalt | Diariet Bevaras OSL 30 5ar
kap 27 §
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7.8 Forskola och pedagogisk omsorg

7.8.1 Administrera barnomsorgsplaceringar

7.8.1.1 Placera barn i barnomsorg

I detta avsnitt beskrivs processer som hor samman med placering av barn i forskola eller pedagogisk omsorg. Ett barn kan erbjudas forskoleplats fran det att hen har
fyllt ett ar. Vardnadshavarna ansoker att de behdver en plats, beslut om att de har rétt till plats fattas och en plats erbjuds pa en av de kommunala férskolorna i

Herrljunga kommun.

Arende 7

Utover den rétt till forskoleplats som regleras i skollagen kan vardnadshavare ansdka om plats utifran behov av plats pa grund av obekvam arbetstid eller andra
behov. I dessa fall utreds och provas om plats kan ges i enlighet med ansékan.

78.1.1 Handlingar rérande anmadlan till barnomsorg
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokningar om barnomsorgsplats Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
Barnakt 7 ér, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg ar avslutad,
Papper kommentar information i SchoolSoft
ar underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Ansokan om omplacering, Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Se ovan.
omplaceringsko 7 ér, se kap. 1§
Papper kommentar
Ansokan om tidig start Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 &/ | OSL 23 Se ovan.
Diariet 7 ér, se kap. 1§ Ansokan kan bara ske pé papper,
Papper kommentar informationen registreras sedan i SchoolSoft.
Beslut om tidig start Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 5ar
Papper kap. 1§
Ansokan om plats i forskola pa Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar Aven underlag till beslut.
obekvim arbetstid samt beslut Papper kap. 1§
Anmailan om vilande placering Digitalt | 77?7977 Gallras efter 3 &/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ér efter att placering i
Finns inte i 7 ér, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg ar avslutad,
Papper SchoolSoft kommentar information och underlag for fakturering och

gallras darfor efter 7 ar.
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Placeringsmeddelande till Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 7 ar, | OSL 23 Information i SchoolSoft ar underlag for

vardnadshavare se kommentar kap. 1§ fakturering och gallras darfor efter 7 ar.
Sker via post om e-postadress inte finns
inlagt i systemet.

Vardnadshavarens svar, bekriftelse av | Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 7 &r, | OSL 23 Information i SchoolSoft dr underlag for

placering se kommentar kap. 1§ fakturering och gallras darfor efter 7 ar.
Bekriftelse kan ske via SchoolSoft, via e-
post eller via telefon. Anteckning om
bekriftelse gors i SchoolSoft.

Bekriftelsemeddelande med Digitalt | 7772777 Gallras efter 7 &r, | OSL 23

information fran barnomsorg se kommentar kap. 1§

Avtal med annan kommun om Digitalt/ | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar Sparas i papper om det inkommit/upprattats i

mottagande av barn till Herrljunga Papper kap. 1§ papper. Annars endast digitalt.

kommun

Forteckning 6ver barns placering i Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar Rapport tas fran SchoolSoft varje manad.

forskola kap. 1§

Anmélan om fordndrade Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 &/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ér efter att placering i

placeringsgrunder 7 ér, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg ar avslutad,

Papper kommentar information i SchoolSoft dr underlag for

fakturering och gallras dérfor efter 7 ar.

Beslut om utdkad tid av sérskilda skidl | Papper Lokalt diarium | Bevaras OSL 23 5ar Original finns pa respektive forskoleenhet.

kap. 1§

Beslut om forskoleplacering av Papper | Lokalt diarium | Bevaras OSL 23 Sar Original finns pa respektive forskoleenhet.

sdrskilda skél kap. 1§

Lokalt diarium 6ver forskolornas Digitalt | Systematisk Bevaras Nej 5ar

handlingar mappstruktur

7.8.1.2 Hantera placering under semestertid

Under sommaren sker sérskild planering av barnomsorgen. For de barn som har behov av forskola under sommaren gor vardnadshavaren en sérskild ansokan.

Morlanda och Horsby har semesterdppet.

7.8.1.2 Handlingar rorande placering under semestertid

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Blankett sommarledighet Papper | Parm Gallras vid OSL 23 Blankett som ldmnas ut till alla barn for att
inaktualitet kap. 1§ planera semesterschema.
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Ansokan om placering under Papper Parm Gallras vid OSL 23
semestertid inaktualitet kap. 1§
Information om sommardppet Skickas ut till Nej
vardnadshavare
Samlad information om barn pa Papper | Parm Gallras vid OSL 23 Innehaller listor med barn, schema och
sommaroppen forskola inaktualitet kap. 1§ krisinformation.

7.8.1.3 Hantera uppsagning av plats
Uppségning av forskoleplats kan goras pa papper eller elektroniskt genom e-tjanst av vardnadshavarna. Om barn med plats i férskola inte nyttjat platsen under en
viss tid kan forskoleplatsen komma att ségas upp av bildningsforvaltning. Nér vardnadshavarna inte langre dnskar forskoleplats sédger de upp platsen.

7.8.1.3 Handlingar rorande uppsagning av plats
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Uppségning av plats — egen begéran av | Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | OSL 23 Barnakt gallras 3 ar efter att placering i
vardnadshavare Barnakt 7 ar, se kap. 1§ barnomsorg eller skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper kommentar information i SchoolSoft ar underlag for
fakturering och gallras darfor efter 7 ar.
Bekriftelse pé att platsen ar uppsagd Digitalt | IST Gallras efter 7 &r | OSL 23 220077777 Automatgenererat e-postmeddelande.
Forskola/Fritids kap. 1§
Underlag till beslut om uppsdgning av | Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 Sar
plats pa grund av obetalda Papper | Barnakt kap. 1§
barnomsorgsfakturor.
Uppségningar pa grund av ej nyttjad Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 5ar Kan till exempel vara dokumentation om
plats Papper | Barnakt kap. 1§ nidrvaro eller annan dokumentation

7.8.2 Omsorg, utveckling och larande i forskolan

7.8.2.1 Hantera information om barn
For att kunna planera och bedriva barnomsorg krivs det att skolan hanterar information om barn. Ifall ett barn har skyddade personuppgifter skrivs en
overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna.

7.8.2.1 Handlingar rérande hantering av information om barn
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
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Forteckning 6ver barns placering i
forskola

Se kommentar

Se kommentar

Se process 7.8.1.1 Placera barn i
barnomsorg

Uppgifter om barnet Papper Parm Gallras vid OSL 23 Samlas pa varje forskoleenhet, pairm med
inaktualitet kap. 1§ uppgifter om kontaktuppgifter, krislapp,

hilsotillstind mm

Lista 6ver barnens Papper | Parm Gallras vid OSL 23 Ansokan om specialkost sker i e-tjanst direkt

allergier/intoleranser inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av
bildningsforvaltningen.

Overenskommelse om hantering av Papper | Parm Gallras vid OSL 23

skyddad personuppgift inaktualitet kap. 1§ &

22 kap. 2 §

Information till férskolans Papper | Parm Bevaras Nej S5ar Galler extern kommunikation med

vardnadshavare vardnadshavare som ger samlad information
och en nuldgesbeskrivning av forskolan, till
exempel veckobrev, manadsbrev, nyhetsbrev
vid terminsstart.

Lokalt diarium 6ver forskolornas Digitalt | Systematisk Bevaras Nej 5ar

handlingar mappstruktur

7.8.2.2 Organisera och planera forskoleverksamhet

Utover forskolornas uppdrag enligt skollagen och laroplanen behdver forskoleverksamheten organiseras och planeras. Schema skapas och verksamheten planeras

16pande 1 dagbdcker och planeringskalendrar.

vardnadshavare

7.8.2.2 Handlingar rorande organisation och planering forskoleverksamhet
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Dagbdcker och planeringskalendrar Papper Systematiskt Gallras vid OSL 23 Forvaras pa respektive avdelning.
inaktualitet kap. 1§
Vistelseschema Digitalt | Tyra Gallras efter 3 ar/ | OSL 23
7 ar, se kap. 1§
kommentar
Anpassningsplan Digitalt Gallras vid OSL 23
inaktualitet kap. 1§
Vilkomstinformation till Papper | Parm Bevaras Nej 5ar Dokument med information om forskolan

och planering under aret. 1 ex per version
sparas. Arkiveras i pappersform.
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Ansvarsforbindelse for syskon att Papper Parm Gallras vid OSL 23
hémta/ [dmna barn inaktualitet kap. 1§
Sérskilda instruktioner for hdmtning Gallras vid OSL 23
och lamning inaktualitet kap. 1§
Dokumentation av aktiviteter Saker Bevaras/gallras, OSL 23 Héndelser som ar viktiga for den enskilda
lagringsyta, se | se kommentar kap. 1§ forskolan bor bevaras. Ska bevaras pa
kommentar godkénd lagringsyta. Se dven process 2.8.4
Dokumentera verksamheten.
Inbjudan till férskolerad Gallras vid Nej
inaktualitet
Protokoll fran forskolerad Papper | Parm Bevaras Kan S5ar
forekomma

7.8.2.3 Folja barnets utveckling

I processen ingér aktiviteter for att dokumentera barnets utveckling, hantera behov av sérskilt stod eller extra insatser i verksamheten.

7.8.2.3 Handlingar rérande att folja barnets utveckling
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Dokumentation i samband med Gallras 1 ar efter | OSL 23
utvecklingssamtal avslutad forskola | kap. 1§
Anmilan till socialférvaltningen Papper | Lokalt diarium | Bevaras 23kap. 1§ |Sar
(orosanmaélan) OSL
Korrespondens géllande anmélan till Papper | Lokalt diarium | Bevaras 23 kap. 1§ | Sér
socialforvaltningen OSL
Handlingsplan vid behov av sérskilt Papper Barnakt Bevaras OSL 23 S5ar I forskolan uppréttas en handlingsplan for
stod kap. 1§ barnet.
Kopia pé utredningar av psykolog eller | Papper Barnakt Gallras vid OSL 23 Skickas in ifall fordldrarna godkénner det.
habilitering m.m. inaktualitet kap. 1 §

7.8.2.4 Hantera 6vergang till forskoleklass

Vid 6vergang till forskoleklass samlas barn och vardnadshavares synpunkter in och ldmnas sedan vidare till grundskolan.

7.8.2.4

Handlingar rérande dvergdng till grundskola
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Barnets och vardnadshavares Papper Lamnas till 23 kap. 1 §
synpunkter vid 6vergang fran forskola grundskola OSL
till forskoleklass
Kompletterande 6vergangsinformation | Papper Lamnas till 23 kap. 1 §
frén forskola till grundskola grundskola OSL
Godkédnnande av Papper | Parm Gallras vid 23 kap. 1§ Skrivs under av vardnadshavare for att
overgangsinformation till grundskola inaktualitet OSL godkénna forskolas kommunikation till
grundskola

7.8.2.5 Utfoéra egenvard i férskolan

Med egenvard i forskolan menas en hélso- eller sjukvardséatgiard som en legitimerad yrkesutovare inom héalso- och sjukvarden bedomt att personal i forskola kan

utfora.
7.8.2.5 Handlingar rérande egenvard i forskolan
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Egenvardsplan Papper | Nérarkiv Bevaras 23kap. 1§ | Sar
OSL
Lista 6ver barns mediciner Gallras vid 23 kap. 1 §
inaktualitet OSL
7.8.2.6 Hantera franvaro
Barnens nérvaro registreras i barnomsorgen och ligger sedan till grund for fakturering.
7.8.2.6 Handlingar rorande att hantera franvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Naérvarolistor Papper | Parm Gallras efter 3 &r | 23 kap. 1 §
OSL
Meddelande om franvaro for barnen Gallras vid 23 kap. 1§
inaktualitet OSL
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7.9 Grundskola

7.9.1 Hantera mottagande och placering

7.9.1.1 Hantera mottagande och placering i férskoleklass och grundskola

I slutet av september faststills vilka 6-aringar som ska erbjudas plats i kommunens forskoleklasser ndstkommande host. Uppdelning gors per enhet och forslag till
klasslistor upprattas. Anmélningsblankett till férskoleklass, inbjudan och eventuella bilagor (ans6kan om skolskjuts) ses Gver. Ansokning till fritids gors pa
anmaélningsblanketten. Rektorsbeslut skrivs for de barn som kommer fran annan kommun. Kopia av beslut till studiehandldggare for skrivande av avtal med
hemkommun. Meddelande skrivs, av mottagande rektor, till de barn som dnskar annan skola &n den de enligt Herrljunga kommuns skolplaceringsomrade tillhor.

79.1.1 Handlingar rorande mottagning och placering i forskoleklass och grundskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansdkan om start/placering i Papper Systematiskt Gallras vid Nej
forskoleklass inaktualitet
Beslut om placering i forskoleklass Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Delegationsbeslut
Papper Arendeakt
Yttrande vid ansdkan om att fullgéra Papper Systematiskt Gallras vid Nej Underlag/kontroll for interkommunal
skolplikt i annan kommun inaktualitet ersttning.
Yttrande vid ans6kan om att fullgéra Papper Systematiskt Gallras vid Nej
skolplikt i Herrljunga kommun inaktualitet
Avtal om extra erséttning vid skolgang | Digitalt | Systematiskt Gallras vid Nej
i Herrljunga kommun placerad fran Papper inaktualitet
annan kommun
Beslut att franga vardnadshavarens Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Delegationsbeslut
Onskemaél om placering
Beslut om mottagande av barn fran Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Delegationsbeslut
utlandet som vistas i Sverige
Ansdkan om byte av skola Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
Papper Systematiskt inaktualitet
Anmaélan om inflyttning/utflyttning Papper Systematiskt Gallras vid Nej Efter avslutad Bevaka att bada vh. Skrivit pa?
inaktualitet grundskola

7.9.1.2 Hantera mottagande till anpassad grundskola

For att fa bli mottagen i anpassad grundskola krévs en ansdkan som sedan utreds. Rektor for grundsérskolan fattar beslut om mottagande.
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7.9.1.2 Handlingar rorande mottagning och antagning till grundsérskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Medgivande for paborjande av Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 S5ar

utredning for skolform Papper | Elevakt kap. 2 §

Utredning av behorighet till anpassad | Digitalt | PMO Bevaras OSL 23 5ar

grundskola Papper | Elevakt kap.2 §

Medgivande om mottagande i Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar

anpassad grundskola Papper kap. 2 §

Beslut om mottagande till Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men

Anpassad grundskola Papper utredningar som ligger till grund for beslutet
omfattas av sekretess.

Beslut om mottagande av elev fran Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men

annan kommun Papper utredningar som ligger till grund for beslutet
omfattas av sekretess.

Anteckning om utredning om annan Digitalt | Diariet Bevaras OSL 23 S5ar

placering av elev Papper kap. 2 §

7.9.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning

Huvudmannen ansvarar for att erbjuda modersmalsundervisning for de elever som har vardnadshavare med annat modersmal &n svenska enligt 15 kap. skollagen.
Modersmaél baseras pa vardnadshavarens 6nskemal. Skolan maste erbjuda modersmalsundervisning under forutsittning att en eller bada vardnadshavare har annat
sprék dn svenska som modersmaél, att spréket talas i hemmet och att eleven redan har grundldggande kunskaper i spraket. Det ska ocksé finnas fler 4n fem elever
som har ritt till och vill delta i undervisningen och det ska vara mojligt att hitta en lamplig larare 1 &mnet. En elev har ritt att vid behov fa studichandledning pa sitt
modersmal.

7.9.1.3 Handlingar rérande mottagande till modersmalsundervisning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokan till modersméalsundervisning | Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Fraga Annette Wigertsson
Papper Systematiskt inaktualitet
Kartldggning av behov av Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
modersmélsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
Beslut om antagning till Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
modersmélsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet
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Meddelande om Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
modersmalsundervisningens Papper Systematiskt inaktualitet
upphdrande

7.9.2 Planera och organisera undervisningen

7.9.2.1 Hantera information om elever

For att kunna planera och bedriva undervisning krivs det att skolan hanterar information om elever. Ifall en elev har skyddade personuppgifter skrivs en
overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna som skolan sedan hanterar under sirskilda rutiner.

7.9.2.1 Handlingar réorande hantering av information om elever
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Elevregister/Elevhistorik Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar Galler uppgifter om en elevs tillval och
skolgang. Vid elektroniskt bevarande bor det
sakerstillas att dessa uppgifter kan
sammanstillas ur urtaget.

Samtycke till 6verlimnande av Papper | Pdarm Gallras vid Nej

uppgifter i elevakt inaktualitet

Barnets och vardnadshavares Papper | Parm Gallras vid Nej

synpunkter vid 6vergang fran forskola inaktualitet

till grundskola

Kompletterande dvergangsinformation | Papper | Pédrm Gallras vid Nej

fran forskola till grundskola inaktualitet

Lista 6ver elevers allergier/intoleranser | Papper | Pédrm Gallras vid OSL 25 Ansokan om specialkost sker i e-tjanst direkt

inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av

bildningsforvaltningen.

Overenskommelse om hantering av Papper | Parm Bevaras OSL 22 S5ar Bevaras sa ldnge som personen bar skydd och

skyddad personuppgift kap. 2 § ar aktuell i systemet. Motsvarar ej skyddade
elevers elevkort och annars finns inga
dokument att eleven gatt hos oss.
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Infor lasaret planeras klassammanséttningen och kursfordelningen for eleverna. For elever i behov av sérskilt stod fattas beslut om atgiardsprogram, en av de

atgdrder som sitts in kan vara beslut om anpassad studiegang.

7.9.2.2 Handlingar rérande planering av klassammansattning och kursfordelning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Grupplistor/kurslistor Digitalt | SchoolSoft Vid inaktualitet Nej
Papper Systematiskt
Klasslistor/studerandelistor Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Slutgiltig med dokumenterade forédndringar
Papper Systematiskt under aret.
Blankett for sprakval Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Kan gallras nér informationen har forts in i
Papper Elevakt inaktualitet, se SchoolSoft.
kommentar

7.9.2.3 Satta schema

Efter att tjanstefordelning och timplan faststéllts gors klass- och ldrarscheman.

7.9.2.3 Handlingar rérande schemaldggning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Timplan Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Uppgifterna i timplanen fors in i Skola24
Lokal timplan Papper | Lokalt diarium | Bevaras Nej 5ar
Tjénstefordelning Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Léararschema Digitalt | Skola24 Gallras efter 3 ar | Nej
Klasschema Digitalt | Skola24 Bevaras Nej 5ar Slutgiltigt schema bevaras
Papper Systematiskt
Individuella scheman Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet

7.9.2.4 Planera verksamheten

Verksamheten planeras och foljs upp kontinuerligt. Elevernas synpunkter inhédmtas i elevrad.
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7.9.2.4 Handlingar rérande planering av verksamheten

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Protokoll fran elevrad Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar

Utvérderingar Digitalt Vid inaktualitet Nej

Planering av elevens val Gallras vid Nej
inaktualitet

Plan for skapande skola Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

7.9.3 Utveckla och undervisa elever

7.9.3.1 Prova kunskap

Skriftliga och muntliga tester och prov bidrar till kartlaggningen av hur elever tillgodogor sig kunskapen. Som stdd for likvérdig bedomning och betygsittning
anvands nationella &mnesprov i arskurs 3, 6 och 9.

7.9.3.1 Handlingar rérande prévning av kunskap
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Nationella prov i svenska och svenska | Digitalt | Systematiskt Bevaras OSL 17 S5ar Sekretessen géller sa lange Skolverket

som andrasprak, elevlosningar Papper kap 4 § ateranvander proven. Ifyllt bedomningshéfte
bevaras med ifyllda prov. Anvisningarna
laggs i den forsta arkivboxen for aret.

Nationella prov, elevldsningar i Digitalt | Systematiskt Gallras efter 5ar | OSL 17

samtliga &mnen utom svenska och Papper kap 4 §

svenska som andrasprék

Sammanstéllningar dver resultat i Papper Systematiskt Bevaras Nej S5ar

nationella prov i svenska

Sammanstéllningar av resultat fran Papper i Gallras efter 5 &r | Nej

nationella prov utom svenska den mén

det finns
Icke ifyllda nationella &mnesprov och Gallras vid OSL 17 Léararanvisningar for bedomning, USB-
provmaterial inaktualitet kap 4 § stickor och liknande provmaterial.
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Elevlosningar Gvriga prov och tester Papper Systematiskt Gallras vid Nej Gallras nér kurs-/slutbetyg ar satt.
samt elevarbeten inaktualitet, se
kommentar
Anmidlan till provning Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om genomford provning Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Gallras nér uppgiften &r dokumenterad
Papper Systematiskt inaktualitet

7.9.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling

Utvecklingssamtal dger rum varje termin. Vid samtalet medverkar elev, vardnadshavare och lérare, som fér tillfélle att ta upp elevens utveckling i férhéllande till
laroplanen, kursplaner och kunskapskrav. Den individuella utvecklingsplanen (IUP) innehéller skriftliga omddmen och en framatsyftande planering.
Grundsérskolan kommunicerar elevens kunskapsutveckling pa motsvarande sétt genom skriftlig information till vardnadshavare. Om det kan missténkas att en elev
inte kommer att klara de kunskapskrav som minst ska uppnés enligt laroplan och kursplaner, utreder rektor eller den som rektor delegerat ansvaret till elevens behov
och fattar beslut om ett atgiardsprogram. Av programmet ska framga hur behoven ser ut och vilka stodinsatser som kravs, samt hur uppfoljning och utvardering ska
ga till, se process 7.5.4 Utreda och dtgdrda elevs behov av sdrskilt stéd. Extra anpassningar ar ett stod inom ramen for den ordinarie undervisningen och réknas inte
som sérskilt stod.

7.9.3.2 Handlingar rorande kommunikation av elevers kunskapsutveckling

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Individuell utvecklingsplan, IUP Digitalt | Vklass Bevaras Nej

Skriftligt omdome Digitalt | Vklass Bevaras Nej

Anteckningar fran utvecklingssamtal Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet

7.9.3.3 Betygsatta och bedéma

Elevernas kunskapsutveckling f6ljs, kommuniceras och bedoms kontinuerligt i samband med undervisningen. Den samlade dokumentationen ligger till grund for
betygsittningen. Den samlade bilden av elevens kunskaper bedoms och betygsitts i arskurs 6-9. Den officiella betygsdokumentationen bestér av betygskatalogen,
som utgdr en sammanstillning av de per termin satta betygen for samtliga elever. Aven beslut om att inte sitta betyg i ett &mne eller ett imnesblock antecknas i
betygskatalogen. Den for varje klass sammanstillda betygskatalogen inom grundskola tas ut pa papper och arkiveras. Slutbetyg fran grundskola utfardas nér
skolplikten upphdr. Det innehéller uppgifter om elevens senaste betyg i &mnen och dmnesblock. Den som genomgatt skriftlig provning pa grundskolan har ratt att fa
ett nytt slutbetyg. Om en elev i slutet av det nionde skolaret inte uppnatt de kunskapskrav som minst ska uppnés enligt kursplanen for ett &mne ska en skrifilig
bedémning bifogas slutbetyget.
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Slutbetyg med bilagor arkivlaggs och betygen sorteras klassvis och i personnummerordning. En klasslista sorterad efter personnummer laggs Gverst bland varje
klass betyg. Arkivexemplar av betygskataloger och slutbetyg med bilagor tas ut pa papper (Svenskt Arkiv 80) for signering och underskrift enligt géllande
foreskrifter (se tabell nedan).

7.9.3.3 Handlingar rérande betygssattning och bedémning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Betygskatalog Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Skrivs ut pa arkivbestindigt papper. Signeras
Papper Systematiskt av ldrare i respektive &mnen. Eventuella
forkortningar och sifferkoder ska forklaras.
Slutbetyg (med bilagor) Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar Skrivs ut pa arkivbestandigt papper. Skrivs
Papper Systematiskt under av rektor i tva exemplar varav ett
arkiveras och ett delas ut till elev.
Resultat av provning Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar Forvaras tillsammans med betygskatalogen
Papper Systematiskt eller det individuella betyget.
Underlag till betyg Gallras vid Nej Gallras nér betyg ar satt.
inaktualitet, se
kommentar
Forteckning dver fordelning av premier | Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
och stipendier

7.9.4 Hantera franvaro och ledighet
7.9.4.1 Hantera frénvaro

Elevens nérvaro i skolan &r en forutséttning for att eleven ska ha mojlighet att tillgodose sig den undervisning som erbjuds. Skolan ansvarar for att informera om
ogiltig franvaro till vardnadshavare. Vardnadshavaren ska informeras samma dag. Till 6vrig franvaro riknas giltig franvaro grundad pé sjukdom, ogiltig
franvaro och studieuppehéll. Langre sjukfranvaro ska styrkas med ldkarintyg. Franvaro skall alltid meddelas skolan. I annat fall rdknas franvaron som
ogiltig.

Bildningsforvaltningens hantering av franvaro regleras i rutinen Bildningsforvaltningens riktlinjer for skolndrvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning.
Kopplat till riktlinjerna dr en atgirdstrappa som beskriver hur skolan ska agera vid olika grader av frinvarons omfattning. Den hér processen beror endast steg 1-3 i
atgérdstrappan, d.v.s. hur franvaro hanteras pa skolnivé da elev uteblir frén ett eller flera undervisningstillfdllen. Steg 4 i trappan innebér att skolan ldmnar en
anmalan till bildningskontoret, se process 7.2.1 Hantera skolplikt och rditt till utbildning.
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7.9.4.1 Handlingar rérande franvaro
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Franvaroanmaélan Digitalt | Vklass Gallras vid Kan
inaktualitet, férekomma
senast efter 2 &r
Niérvaro- och franvarouppgifter Digitalt | Vklass Nej Bevaras 1 minst 3 &r
Lékarintyg PMO Gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Dokumentation vid samtal med Papper PMO Gallras vid Kan
hemmet Elevakt inaktualitet forekomma
Utredning om hog franvaro Digitalt | PMO Bevaras Kan S5ar
Papper Elevakt forekomma
Rapporter till huvudman Papper Elevakt Gallras vid Kan
Excel inaktualitet forekomma
Orosanmélan till socialforvaltningen Digitalt | Diariet Bevaras Kan 5ar
forekomma

7.9.4.2 Hantera ledighetsanstkan
En elev far beviljas kortare ledighet for enskilda angelédgenheter. Om det finns synnerliga skal far langre ledighet beviljas. Rektorn beslutar om ledighet. Rektorn far
inte uppdra &t ndgon annan att fatta beslut om ledighet som avser léngre tid 4n tio dagar.

langre tid 4n 10 dagar i 6ljd

avslutande av
respektive stadie

7.9.4.2 Handlingar rorande ledighetsansokan

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansdkan och beslut om ledighet vid Digitalt | Vklass Gallras vid

kortare tid avslutande av
respektive stadie

Ansdkan och beslut om ledighet vid Digitalt | Vklass Gallras vid
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7.9.5 Erbjuda studieresor, studiebesok och praktik
Skolan kan komplettera undervisningen med olika former av studieresor, kulturella aktiviteter och friluftsdagar. Praktisk arbetslivsorientering (PRAQ) innebér att
elever i framst skolar 5 till 9 tillbringar mellan en dag och nagra veckor pa en arbetsplats.
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7.9.5 Handlingar rérande studieresor, studiebesdk och praktik

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Riskbedémning Gallras vid Nej Bevaras och diarieférs om incident intréaffar.
inaktualitet, se Riskbeddmning utgor d& underlag i drendet. 1
kommentar ovriga fall far handlingen gallras vid

inaktualitet

Program for resan Papper Systematiskt Bevaras Nej

Checklista resa Gallras vid Nej Information om resmalet, medféljande elever,
inaktualitet pass, visum, kontroll av riskbedémning etc.

Utvirdering av resa Papper Systematiskt Bevaras Nej

Handlingar rérande elevers placeringar | Papper Elevakt Ska gallras vid Nej Da eleven slutar skolan

under praktisk arbetslivsorientering inaktualitet

(PRAO)

Handlingar rérande friluftsdagar, Ska gallras vid Nej

utflykter, teaterbesok eller andra inaktualitet

kulturella aktiviteter

7.9.6 Samverka med vardnadshavare

Skolan har kontinuerlig kontakt och dialog med elevernas vardnadshavare.

7.9.6 Handlingar rérande samverkan med vardnadshavare
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Anhoriginformation — elever Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Observera att det kan forekomma sekretess 1
papper VKklass inaktualitet vid enskilda fall, t ex for personer med skyddad
Parm varje ldsars slut identitet.
Korrespondens med Digitalt | Vklass Gallras vid Nej Sekretessbelagd information maste
elev/vardnadshavare/annan av Skola24 inaktualitet diarieforas.
rutinméssig karaktér Epostsystem
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Korrespondens med
elev/vardnadshavare/annan av vikt

Digitalt
Papper

Lokalt diarie

Bevaras

Kan
forekomma

5ar

7.10 Fritidshem

7.10.1 Hantera placering pa fritidshem

Fritidshemmen ér till for skolelever frén forskoleklass till och med vérterminen det ar eleven fyller 13 &r. Barn till fordldrar som arbetar eller studerar har rétt till
plats pa fritidshem, samt barn som har behov pa grund av familjens situation. Ansokan till fritids sker via anmélningsblankett i samband med ansékan till

forskoleklass.
7.10.1 Handlingar rorande placering pa fritidshem
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Ansokningar om fritidshemplacering Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
Elevakt 7 ér, se placering i skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper kommentar information i SchoolSoft
ar underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Ansokan om plats pa fritidshem pa Digitalt | Diariet Bevaras Nej Aven underlag till beslut.
obekvéam arbetstid samt beslut
Placeringsmeddelande till Digitalt | Via e-post Gallras 7 ar efter | Nej Sker via post om e-postadress inte finns
vardnadshavare att placering i inlagt i systemet.
skolbarnomsorg
ar avslutad
Forteckning over barns placering i Digitalt | Diariet Bevaras Nej Rapport tas fran SchoolSoft varje manad.
fritidshem
Anmélan om forandrade Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
placeringsgrunder 7 ar, se placering i skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper Elevakt kommentar information i SchoolSoft
ar underlag for fakturering och gallras darfor
efter 7 ar.
Beslut om fritidshemplacering av Papper | Elevakt Bevaras Nej Original finns pé respektive skola.
sirskilda skél PMO
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Beslut om avgiftsbefrielse

Papper

Elevakt

Bevaras

Nej

Original finns pa respektive skola. Géller

fritidshemsplacering enligt skollagen 14 kap.

6§

7.10.2 Hantera placering under semestertid pa fritidshem

Under sommaren sker sérskild planering av fritidshemsverksamheten. For de elever som har behov av fritidshem under sommaren skrivs ett séarskilt

vistelseavtal/schema.
7.10.2 Handlingar rorande placering under semestertid pa fritidshem
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Blankett sommarledighet Papper | Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
Vistelseavtal/schema Papper | Pdarm Gallras vid Nej
inaktualitet
Information om sommardppet Skickas ut till Nej
vardnadshavare
Samlad information om elever pa Papper | Parm Gallras vid Nej Innehaller listor med elever, schema och
sommardppet fritidshem inaktualitet krisinformation.

7.10.3 Hantera schema och narvaro

I fritidshemsverksamheten planeras elevens ndrvaro i ett schema och nirvaron registreras. Det ligger sedan till grund for fakturering.

7.10.3

Handlingar rérande schema och narvaro

Handlingstyp

Format

Forvaring

Bevarande/
Gallring

Sekretess

Overlamnas till
centralarkiv

Kommentar

Schema

Digitalt

V-Klass

Gallras 7 ar efter
att placering i
skolbarnomsorg
ar avslutad

Nej

Narvarolistor fritidshem

Papper

Parm

Gallras vid
inaktualitet

Nej

Efter 3 ar
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7.10.4 Hantera uppsagning av plats pa fritidshem

Uppsédgning av plats pa fritidshem kan goras antingen av vardnadshavare eller av skolan om platsen ¢j har blivit nyttjad.
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utebliven betalning

7.10.4 Handlingar rérande uppséagning av plats pa fritidshem
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Uppségning av plats — egen begéran av | Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 3 ar/ | Nej Information i elevakt gallras 3 ar efter att
vardnadshavare Elevakt 7 ér, se placering i skolbarnomsorg &r avslutad,
Papper kommentar information i SchoolSoft underlag for

fakturering och gallras dérfor efter 7 ar.
Underlag till beslut om uppsdgning av | Digitalt | Diariet Bevaras Nej Kan till exempel vara dokumentation om
plats nédrvaro eller annan dokumentation
Uppségningar pa grund av ej nyttjad Digitalt | Diariet Bevaras Nej Kan till exempel vara dokumentation om
plats nérvaro eller annan dokumentation
Beslut om uppsdgning pa grund av Digitalt | Diariet Bevaras Nej

7.11 Gymnasieskola

7.11.1 Hantera mottagande och antagning

7.11.1.1 Hantera mottagande och antagning till gymnasieskola
Herrljunga kommun ingér i Sjuhédrads Gymnasieforbund och antagning gors av gymnasieantagningen Sjuhdrad. Det finns dven ett avtal for naturbruksgymnasium i
Vistra Gotaland. Handlingar fran intagningsverksamheten dr uppgifter om sokande — persondata, vilken utbildning de sokt, eventuell behdrighet samt, om de

intagits, vid vilken skola och studievédg de kommit in.

avslutad skolgéng

711.1.1 Handlingar rorande mottagning och antagning till gymnasieskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv
Ansokningshandlingar/antagna elever | Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Efter avslutad skolgéng
Papper Systematiskt inaktualitet, efter
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Yttrande vid ansokan till kommun Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Underlag/kontroll for interkommunal
utanfor samverkansomréadet Papper Systematiskt inaktualitet, efter erséttning.
avslutad skolgéng
Yttrande vid ansokan fran kommun Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
utanfor samverkansomréadet Papper Systematiskt inaktualitet, efter
avslutad skolgang
Beslut om antagning Papper Systematiskt Bevaras Nej S5 ar
Antagningslistor Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej Sar
Papper Systematiskt
Antagning, personnummerlista Digitalt | Dexter Bevaras Nej 5ar
Papper Systematiskt
Antagningsstatistik Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar Sammanstillningar bevaras, underlag gallras
Papper Systematiskt vid inaktualitet.
Information till hemkommunen nér Papper Bevaras Nej 5ar
elev fran annan kommun borjar
eller slutar
Korrespondens Digitalt | Systematiskt Vid inaktualitet Nej Rutinmaéssig korrespondens av ringa
Mappstruktur betydelse rorande antagning, ansokningar etc.
Papper Elevakt
Overklagande Se kommentar | Se kommentar Se process 2.9.1 Hantera overklaganden.
Ansdkan om byte av skola Digitalt | SchoolSoft Gallras efter 1 &r | Nej
Papper Systematiskt

7.11.1.2 Hantera mottagande till anpassad gymnasieskola
Huvudmannen har ansvar for att bereda plats for de ungdomar som tillhér malgruppen for anpassad gymnasieskola enligt 18 kap. skollagen. Arendeprocessen for att

hantera mottagande och antagning i anpassad gymnasieskola omfattar tva steg. Vid ansdkan gors forst mottagande till skolformen. Sedan gors mottagande och

antagning till program inom skolformen.

gymnasieskola

7.11.1.2 Handlingar rorande mottagning och antagning till gymnasiesarskola
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Beslut om mottagande i anpassad Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar Beslutet omfattas inte av sekretess, men

utredningar som ligger till grund for beslutet
kan omfattas av sekretess.
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7.11.1.3 Hantera mottagande till modersmalsundervisning
Huvudmannen ansvarar for att erbjuda modersmalsundervisning for de elever som har vardnadshavare med annat modersmal &n svenska enligt 15 kap. skollagen.
Modersmaél baseras pa vardnadshavarens 6nskemal. Skolan maste erbjuda modersmalsundervisning under forutsittning att en eller bada vardnadshavare har annat
sprék dn svenska som modersmaél, att spréket talas i hemmet och att eleven redan har grundlidggande kunskaper i spraket. Det ska ocksé finnas fler 4n fem elever
som har ritt till och vill delta i undervisningen och det ska vara mojligt att hitta en lamplig larare 1 &mnet. En elev har ritt att vid behov fa studichandledning pa sitt

Arende 7

modersmal.
7.3.1.3 Handlingar rérande mottagande till modersmalsundervisning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan till modersmélsundervisning | Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Kolla med Annete
Papper Systematiskt inaktualitet

Kartldggning av behov av Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej

modersmélsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet

Beslut om antagning till Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej

modersmélsundervisning Papper Systematiskt inaktualitet

Meddelande om Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej

modersmalsundervisningens Papper Systematiskt inaktualitet

upphdrande

7.11.2 Planera och organisera undervisningen

7.11.2.1 Hantera information om elever
For att kunna planera och bedriva undervisning kravs det att skolan hanterar information om elever. Ifall en elev har skyddade personuppgifter skrivs en

overenskommelse om hanteringen av personuppgifterna som skolan sedan hanterar under sirskilda rutiner.

7.11.2.1 Handlingar rérande hantering av information om elever
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Elevregister/Elevhistorik Digitalt SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Géller uppgifter om en elevs tillval och

skolgéng. Vid elektroniskt bevarande bor det

sdkerstéllas att dessa uppgifter kan
sammanstillas ur urtaget.
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Samtycke till 6verlimnande av Papper | Pdarm Gallras vid Nej
uppgifter i elevakt inaktualitet
Lista over elevers allergier/intoleranser | Papper | Parm Gallras vid OSL 25 Ansokan om specialkost sker i e-tjanst direkt
inaktualitet kap. 1§ till kostenheten och hanteras inte av
bildningsférvaltningen.
Overenskommelse om hantering av Papper | Parm Gallras vid OSL 22
skyddad personuppgift inaktualitet kap. 2 §

7.11.2.2 Planera klassammansattning och kursférdelning

Infor ldséret planeras klassammanséttningen och kursfordelningen for eleverna. Varje elev ska ha en individuell studieplan, som ska innehalla uppgifter om den
enskildes utbildningsmal och planerad omfattning av studierna. Information om individuellt anpassat program, utdkat program eller programbyte ska dokumenteras
i den individuella studieplanen.

7.11.2.2 Handlingar rérande planering av klassammansattning och kursfordelning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Grupplistor/kurslistor Digitalt | SchoolSoft Vid inaktualitet Nej
Papper Systematiskt
Klasslistor/studerandelistor Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Slutgiltig med dokumenterade forédndringar
Papper Systematiskt under aret.
Individuella studieplaner Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar
Papper Elevakt
Blankett for individuella val Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Kan gallras nir informationen har forts in i
Papper Elevakt inaktualitet, se SchoolSoft
kommentar
Blankett for sprékval Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Kan gallras nir informationen har forts in i
Papper Elevakt inaktualitet, se SchoolSoft
kommentar
Handlingar/beslut rorande individuellt | Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Individuell studieplan
anpassat och reducerat program Papper Elevakt
Ansokan om utdkat program Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar
Papper Elevakt
Ansdkningar, dndrat kursval Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Kan gallras dé notering gjorts i individuell
Papper Elevakt inaktualitet studieplan.
Byte av program, anmélan och beslut Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
Papper Elevakt inaktualitet
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7.11.2.3 Satta schema

Efter att tjanstefordelning och timplan faststéllts gors klass- och lérarscheman.
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7.11.2.3 Handlingar rérande schemalédggning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Timplan Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar Uppgifterna i timplanen fors in i Skola24
Lokal timplan Papper | Lokalt diarium | Bevaras Nej S5 ar
Tjanstefordelning Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Léararschema Digitalt | Skola24 Gallras efter 3 &r | Nej
Klasschema Digitalt | Skola24 Bevaras Nej Sar Slutgiltigt schema bevaras
Papper Systematiskt
Individuella scheman Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet

7.11.2.4 Planera verksamheten

Verksamheten planeras och foljs upp kontinuerligt. Elevernas synpunkter inhdmtas i elevrad och genom kursutvarderingar.

7.11.2.4 Handlingar rérande planering av verksamheten
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Protokoll fran elevrad Papper Systematiskt Bevaras Nej S5ar
Kallelser programrad Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Protokoll programréd Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
Kursutvérderingar Digitalt Vid inaktualitet Nej
Papper
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7.11.3 Utveckla och undervisa elever

7.11.3.1 Prova kunskap

Skriftliga och muntliga prov bidrar till kartlaggningen av hur elever tillgodogor sig kunskapen. Som stéd for likvardig bedomning och betygssattning anvands
nationella &mnesprov i vissa kurser inom gymnasieskolan.

7.11.3.1 Handlingar rérande prévning av kunskap
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Nationella prov i svenska och svenska | Digitalt | Vklass Bevaras OSL 17 Sar Sekretessen géller sa lange Skolverket
som andrasprék, elevlosningar Papper Systematiskt kap 4 § ateranvander proven. Ifyllt bedomningshifte
bevaras med ifyllda prov. Anvisningarna
laggs i arets forsta arkivbox.
Nationella prov, elevlosningar i Digitalt | Vklass Gallras efter 5 & | OSL 17
samtliga dmnen utom svenska och Papper Systematiskt kap 4 §
svenska som andrasprak
Sammanstéllningar 6ver resultat i Papper Systematiskt Bevaras Nej Sar
nationella prov i svenska
Sammanstéllningar av resultat fran Digitalt Gallras efter 5 ar | Nej
nationella prov utom svenska
Icke ifyllda nationella &mnesprov och Gallras vid OSL 17 Léraranvisningar for beddmning, USB-stickor
provmaterial inaktualitet kap 4 § och liknande provmaterial.
Elevldsningar 6vriga prov och tester Gallras vid Nej Gallras nér kurs-/slutbetyg r satt.
samt elevarbeten inaktualitet, se
kommentar
Gymnasiearbete Papper Elevakt Bevaras Nej S5ar Originalet behalls av forfattaren.
Sammanstéllning eller forteckning 6ver
arbeten och @&mnen. Arbetet i sig kan gallras.
Anmilan till provning Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
Papper Systematiskt inaktualitet
Meddelande om genomford provning Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Gallras nér uppgiften &r dokumenterad
Papper Systematiskt inaktualitet
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7.11.3.2 Kommunicera elevers kunskapsutveckling
Enligt 15 kap. 20 § skollagen ska eleven och/eller vardnadshavare fa fortlopande information kring elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Minst en géng
per termin ska utvecklingssamtal hallas.

7.11.3.2 Handlingar rorande kommunikation av elevers kunskapsutveckling
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Skriftligt omdome Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
Anteckning om elevs maluppfyllelse Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet
Anteckningar fran utvecklingssamtal Digitalt | Vklass Gallras vid Nej
inaktualitet

7.11.3.3 Betygsatta och bedéma

Betygssittning dr en myndighetsutovning som grundar sig pa en sammanstillning och bedomning av elevens arbete med stod av Skolverkets for amnet fastlagda
matriser.

Elevernas kunskapsutveckling f6ljs, kommuniceras och beddms kontinuerligt i samband med undervisningen. Den samlade dokumentationen ligger till grund for
betygséttningen. Den officiella betygsdokumentationen bestér av betygskatalogen, som utgdr en sammanstéllning av de per termin satta betygen for samtliga elever.
Aven beslut om att inte sitta betyg i ett imne antecknas i betygskatalogen. Den for varje klass sammanstillda betygskatalogen inom gymnasieskolan tas ut pa
papper och arkiveras. Slutbetyg utfairdas om eleven uppfyller kraven for examen, annars utfardas ett studiebevis. Den som genomgatt skriftlig provning pa
gymnasieskolan har rétt att fa ett nytt slutbetyg.

Slutbetyg med bilagor arkivléggs och betygen sorteras klassvis och i personnummerordning. En klasslista sorterad efter personnummer laggs dverst bland varje
klass betyg. Arkivexemplar av betygskataloger och slutbetyg med bilagor tas ut pa papper (Svenskt Arkiv 80) for signering och underskrift enligt géllande
foreskrifter (se tabell nedan).

7.11.3.3 Handlingar rérande betygssattning och bedémning
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Betygskatalog Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej S5ar Skrivs ut pa arkivbestidndigt papper. Signeras
Papper Systematiskt av ldrare 1 respektive amnen. Eventuella
forkortningar och sifferkoder ska forklaras.
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Kodplaner och férklaringar rérande Papper Systematiskt Bevaras Nej S5ar
betygsuppgifter
Slutbetyg, examensbevis (med bilagor) | Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Skrivs ut pd arkivbesténdigt papper. Skrivs
Papper Systematiskt under av rektor i tva exemplar varav ett
arkiveras och ett delas ut till elev.
Studiebevis, samlat betygsdokument Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar For elever som ej far slutbetyg. Skrivs ut pa
Papper Systematiskt arkivbestidndigt papper. Skrivs under av
rektor i tva exemplar varav ett arkiveras och
ett delas ut till elev.
Skriftlig bedomning Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar For elever som i visst &mne inte uppnétt
Papper Systematiskt malen for undervisningen/blivit godkénda.
Bevaras med slutbetyg.
Resultat av provning Digitalt | SchoolSoft Bevaras Nej 5ar Forvaras tillsammans med betygskatalogen
Papper Systematiskt eller individuella betyget.
Underlag till betyg Gallras vid Nej Gallras nér betyg 4r satt.
inaktualitet, se
kommentar
Forteckning dver fordelning av premier | Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
och stipendier
Handlingar rérande utbytesstipendiater | Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej
Papper Systematiskt inaktualitet

7.11.4 Hantera franvaro och ledighet

7.11.4.1 Hantera frdnvaro

Elevens nérvaro i skolan &r en forutséttning for att eleven ska ha mojlighet att tillgodose sig den undervisning som erbjuds. Skolan ansvarar for att informera om

ogiltig franvaro till vardnadshavare for omyndig elev. Vardnadshavaren ska informeras samma dag. Till 6vrig frdnvaro raknas giltig frdnvaro grundad pa
sjukdom, ogiltig franvaro och studieuppehall. Lingre sjukfranvaro ska styrkas med lékarintyg. Franvaro skall alltid meddelas skolan. I annat fall rdknas
frdnvaron som ogiltig. Skolan har ritt att avsluta elevens utbildning om eleven varit ogiltigt frinvarande frdn undervisning under en méanads tid.

Bildningsforvaltningens hantering av franvaro regleras i rutinen Bildningsforvaltningens riktlinjer for skolndrvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning.

Kopplat till riktlinjerna ar en atgérdstrappa som beskriver hur skolan ska agera vid olika grader av frdnvarons omfattning. For gymnasieskolan géller endast steg 1—

3 i atgérdstrappan, d.v.s. hur franvaro hanteras pa skolniva da elev uteblir fran ett eller flera undervisningstillfdllen.

7.11.4.1

Handlingar rérande franvaro
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Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Franvaroanmailan Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast efter 2 ar
Nérvaro- och franvarouppgifter Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
inaktualitet
Lékarintyg PMO Gallras vid Kan
inaktualitet forekomma
Rapporter till CSN Digitalt Gallras vid Nej
inaktualitet
Information om hog franvaro Papper Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast efter 2 ar
Orosanmélan till socialforvaltningen Digitalt | Diariet Bevaras Kan 5ar
forekomma
Beslut om att avsluta elevens Papper Lokalt diarium | Bevaras Nej For beslutet krdvs franvaro i en manad
studieging
Ansokan och beslut om studieuppehall | Papper Elevakt Bevaras Nej Bevaras som en del av elevhistoriken i

SchoolSoft

7.11.4.2 Hantera ledighetsanstkan
Enligt 12 kap. 2 § Gymnasieforordningen (SFS 2010:2039) far rektor bevilja en elev ledighet for enskilda angeldgenheter. Kortare ledighet, hogst upp till 3 dagar,
godkénns av elevens mentor. Langre ledighet beviljas av rektor.

lasarets slut

7.11.4.2 Handlingar rérande ledighetsansékan

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Ansokan och beslut om ledighet Digitalt | Skola24 Gallras vid Nej
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7.11.5 Erbjuda arbetsplatsforlagt larande, studiebesok och praktik

7.11.5.1 Erbjuda arbetsplatsférlagt larande

Inom ramen for elevens utbildning kan arbetsplatsforlagt 1drande, kallat APL, inga. Det innebér att delar av utbildningen sker pa en eller flera arbetsplatser. For

larlingsutbildning &r merparten av utbildningen forlagd pé en arbetsplats.
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larlingsrad

7.11.5.1 Handlingar rorande arbetsplatsforlagt larande
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Avtal mellan skolhuvudmannen och Papper Systematiskt Bevaras Nej 5ar
mottagande arbetsplatser
Utbildningskontrakt/avtal Papper Elevakt Bevaras Nej
Information till handledare och elev Systematiskt Gallras vid Nej
inaktualitet
Underlag for omdome Systematiskt Gallras nér Nej
omdome &r satt
Checklista och riskbedomningar Systematiskt Gallras vid Nej Bevaras och diarieférs om incident intréaffar.
inaktualitet, se Riskbeddmning utgor d& underlag i drendet. 1
kommentar Ovriga fall far handlingen gallras vid
inaktualitet
Avvikelserapporter Se kommentar | Se kommentar Se 7.5.3 Anmdla incidenter, tillbud och
olycksfall.
Utvirdering APL Systematiskt Gallras vid Nej
inaktualitet
Sekretessforbindelse Papper | Systematiskt Gallras efter 5 &r | Nej
Forstarkt matersattning — utbetalning Digitalt Gallras vid Nej
Papper inaktualitet
Intyg fran arbets-/praktikplatser. Papper Systematiskt Bevaras Nej S5ar Om en elev avbryter den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen ska rektor utfarda ett
intyg om eleven begir det.
Protokoll/minnesanteckningar, Papper Nararkiv Bevaras Nej S5ar

7.11.5.2 Erbjuda studieresor och studiebesdk

Skolan kan komplettera undervisningen med olika former av studieresor och studiebesok.
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kulturella aktiviteter

7.11.5.2 Handlingar rérande studiebes6k och praktik

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Riskbedémning Gallras vid Nej Bevaras och diarieférs om incident intréaffar.
inaktualitet, se Riskbedomning utgor da underlag i drendet. 1
kommentar ovriga fall far handlingen gallras vid

inaktualitet

Program for resan Papper Systematiskt Bevaras Nej

Checklista resa Gallras vid Nej Information om resmalet, medfdljande elever,
inaktualitet pass, visum, kontroll av riskbedémning etc.

Utvirdering av resa Papper Systematiskt Bevaras Nej

Handlingar rérande studiebesok Gallras vid Nej
inaktualitet

Handlingar rérande friluftsdagar, Gallras vid Nej

utflykter, teaterbesok eller andra inaktualitet

7.11.6 Samverka med vardnadshavare

Skolan har kontinuerlig kontakt och dialog med elevernas vardnadshavare. For elever som har fyllt 18 ar krdvs elevens samtycke for att skolan ska fa ga ut med

information till vardnadshavare.

7.11.6 Handlingar rérande samverkan med vardnadshavare
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Anhdriginformation — elever Digitalt | SchoolSoft Gallras vid Nej Observera att det kan forekomma sekretess i
Vklass inaktualitet vid enskilda fall, t ex for personer med skyddad
Skola24 varje ldsars slut identitet.

Korrespondens med Digitalt | Vklass Gallras vid Nej Sekretessbelagd information maste

elev/vardnadshavare/annan av Skola24 inaktualitet diarieforas.

rutinmdssig karaktir Epostsystem

Korrespondens med Digitalt | Diariet Bevaras Kan S5ar

elev/vardnadshavare/annan av vikt forekomma
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Samtycke for information till
vardnadshavare for elever over 18 ar

Digitalt

Vklass
Skola24

Gallras vid
inaktualitet vid
varje ldsars slut

Nej

7.12 Vuxenutbildning, SFI och Sarskild utbildning for vuxna
Vargarda kommun ansvarar for all hantering av allménna handlingar, inklusive betygskataloger och diarieforing, utlimnande av handlingar samt arkivering och
gallring 1 den gemensamma organisationen enligt Samverkansavtal kring vuxenutbildning, diarienummer UN 101/2014.

Rektor for vuxenutbildningen &r anstélld av Herrljunga kommun pé del av tjénst och ansvarar for nedanstaende beslut samt arkiverar dessa dokument i Herrljunga
under Komvux Herrljunga. Rektorn fattar beslut 1 drenden géillande: Beslut om atagande till interkommunal erséttning vid studier i annan kommun i enlighet med

SL 20 kap 12§, 20 kap 21 §, 21 kap 7 §.

ersittning vid studier i annan kommun

7.12 Handlingar réorande vuxenutbildning, SFI och sarskild utbildning for vuxna

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Samverkansavtal kring Digitalt | Diariet Bevaras Nej S5ar

vuxenutbildning

Beslut om atagande till interkommunal | Digitalt | Diariet Bevaras Nej 5ar

8.1 Kulturskola

8.1.1 Skapa program och ta emot elever
Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man fyller 25 r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man
av plats. Information om kurser finns 6ppet for alla att 14sa i Speedadmin. Kursanmélan kan ske nédr som helst pé aret. Elever pa véntelistan kan tas in under 16pande

lasér ndr platser uppstar.

elev slutat

8.1.1 Handlingar rorande att skapa program och ta emot elever

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Galiring centralarkiv

Information om kursutbud Digitalt | Speedadmin Bevaras Nej S5ar Arkivuttag tas arligen.

Deltagaranmélningar Digitalt | Speedadmin Gallras 1 &refter | Nej
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Elevregister

Digitalt

Speedadmin

Gallras 1 ar efter
elev slutat

Nej

8.1.2 Hantera inventarier

Strak- och blasinstrument kan hyras av eleven under den forsta tiden. Reparationer och férbrukningsmaterial, till exempel strdngar och rorblad betalas av eleven.
Kulturskolan hyr inte ut foljande instrument: Piano, gitarr, elgitarr, elbas, trummor eller blockflgjt. En avgift tas ut for hyra av instrument. Noter betalas av eleven

och anskaffas i samrad med lararen.

8.1.2 Handlingar rérande inventarier
Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlamnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv
Hyresavtal for instrument Papper Parm Gallras vid Nej
inaktualitet
Inventarieforteckningar Digitalt | Speedadmin Uppdateras Nej
Systematisk 16pande
mappstruktur
Forteckning Gver notbibliotek Digitalt | Systematisk Uppdateras Nej
mappstruktur 16pande
Papper Parm

8.1.3 Bedriva undervisning

Niér elever antagits skapas klasslistor/grupplistor och scheman. Lararna planerar undervisningen och under terminen, ofta vid terminens slut, sker
forestdllningar eller utstillningar for publik. Undervisningen ér till storsta delen forlagd till Kulturskolans lokaler pa Norra Kyrkogatan 7 i Herrljunga. Viss
undervisning sker i andra lokaler. En terminsavgift tas ut for deltagande i kurser.

elev slutat

8.1.3 Handlingar rérande att bedriva undervisning

Handlingstyp Format | Forvaring Bevarande/ Sekretess | Overlimnas till | Kommentar
Gallring centralarkiv

Schema Digitalt | Speedadmin Gallras vid Nej Ett ex med uppgift om ldrare, tider och
inaktualitet instrument bor bevaras

Ensemblelistor Digitalt | Speedadmin Gallras vid Nej
inaktualitet

Nérvarolistor Digitalt | Speedadmin Gallras 1 ar efter | Nej
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Minnesanteckningar fran undervisning Gallras vid Nej
inaktualitet,
senast 1 ar efter
elev slutat
Korrespondens mellan ldrare och Gallras vid Kan Korrespondens av betydelse bevaras.
elev/vardnadshavare inaktualitet, se forekomma Korrespondens av ringa betydelse, t ex
kommentar géllande tider och franvaro, ska gallras vid
inaktualitet, senast efter 2 ar.
Underlag for fakturering Digitalt | Speedadmin Gallras 1 &refter | Nej Underlag skickas dver till ekonomisystemet,
elev slutat se ekonomiprocessen for hantering dr.
Dokumentation av verksamheten, Digitalt | Digital Bevaras Nej Se dven process 2.8.4 Dokumentera
konserter mm. mappstruktur verksamheten
Program och andra trycksaker Digitalt | Digital Bevaras, se Nej Program for storre evenemang, program av
Papper mappstruktur kommentar enklare karaktér kan gallras vid inaktualitet.
Se dven process 2.8.2 Kommunikation och
information.
Utvérderingar Digitalt | Digital Gallras vid Nej Giller t ex utvérderingsblanketter efter
mappstruktur inaktualitet konserter m.m.
Papper Piarm

63
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-11-09
Birgitta Fredriksson DNR UN 2023/145 601

Sid1av 1

Regler for elevresor

Sammanfattning

Herrljunga kommun har ingen skyldighet att anordna skolskjuts for gymnasieelever.
Kommunen ér diremot skyldig att svara for kostnader for elevresor for de elever som
omfattas av lag (1991:1110) f6r elev som har rétt till studieh;jilp enligt studiestodslagen
(1999:1395).

Syftet med regler for elevresor ér att tydliggora de bestimmelser som finns och med vilka
bedomningsgrunder Herrljunga kommun beréttigar elevresor.

Arendet aterremitterades, BN § 108/2023-11-06, for vidare beredning och fértydligande
beskrivning av avsnitt 3 i regeldokumentet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-09
Forslag till regler for elevresor

Forslag till beslut
Regler for elevresor godkinns.

Birgitta Fredriksson
Handlaggare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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1 Bakgrund

Herrljunga kommun har ingen skyldighet att anordna skolskjuts for gymnasieelever. Daremot ar
kommunen skyldig att svara for kostnader for elevresor. Vissa gymnasieelever omfattas av lag
(1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor samt Forordning
(1991:1120) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor, vilket innebér att eleven
kan ha rétt till visst bidrag for sina resor till och fran gymnasieskola. Hemkommunen har ansvar
for elevens kostnader for dagliga resor mellan folkbokforingsadress och gymnasieskola om
avstandet dr minst sex kilometer.

2 Syfte

Syftet med regler for elevresor ar att tydliggora de bestimmelser som finns och med vilka
bedomningsgrunder Herrljunga kommun beréttigar elevresor.

3 Skolkort

Skolkorten &r personliga och beaktas som en viardehandling dér eleven bir ansvar for det. Blir
en elev av med sitt kort kan ett nytt skolkort 16sas ut mot en faststélld subventionerad avgift.
Avgiften dr den samma oavsett var i kommunen eleven bor. Subventionerad avgift for nytt
skolkort utgér till en kostnad om 200 kr. Elev med skolkort som inte ldngre dr berdttigad till
elevresa ska omedelbart dterlimna detta. Den som tar emot bidrag pé felaktiga grunder blir
aterbetalningsskyldig.

4 Allmanna bestammelser

Vissa gymnasieelever omfattas av lag (1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara for
vissa elevresor samt Férordning (1991:1120) om kommunernas skyldighet att svara for vissa
elevresor, vilket innebdr att eleven kan ha rétt till visst bidrag for sina resor. I lagen om
kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor anges foljande: 2§ For en elev som har
rétt till studiehjilp enligt studiestodslagen (1999:1395), ska den kommun som enligt 29 kap. 6 §
skollagen (2010:800) &r elevens hemkommun, ansvara for elevens kostnader for dagliga resor
mellan bostaden och skolan. Ansvaret giller for sddana resor dir fardvdgen dr minst sex
kilometer. Stodet ska ges kontant eller pd annat ldmpligt sitt enligt kommunens bestimmande.
Om stodet ges kontant &r kommunen inte skyldig att ge hogre ersittning én vad som motsvarar
1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialforsdkringsbalken for varje hel
kalendermanad som eleven har kostnader for resor mellan bostaden och skolan. Lag
(2010:1250)”.

Herrljunga kommun géller bidraget for gymnasieelever fram till varterminen det &r eleven fyller
20 ar och avser resor till och frén skolan. Elevresor omfattar tva resor per skoldag
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For att eleven ska vara berittigad bidrag for elevresor ska foljande krav uppfyllas:
e Eleven studerar pd heltid
e Eleven har rétt till studiehjilp enligt studiestodslagen (CSN)

e Fiardvédgen mellan bostad och skola &r minst 6 km. Avstandet berdknas fran den adress
dér eleven ér folkbokford. Med fardvég avses kortast mojliga viag, gang och/ eller
cykelvdg, som dr naturlig och rimlig att anvinda. Herrljunga kommun ersétter inte
bidrag for elevresor eller anslutningsbidrag retroaktivt.

4.1 Elev folkbokford inom Herrljunga kommun och som genomfor sin
utbildning vid Kunskapskallan

Herrljunga kommun har réitt att avgora i vilken form bidraget ska delas ut. I Herrljunga kommun
ges bidraget 1 forsta hand som skolkort, vilket mgjliggor for gymnasieelever att aka med
linjetrafiken. Om linjetrafik ej finns kommer eleven tilldelas plats i upphandlad skolbuss. Infor
varje nytt ldsér ska ansokan goras om daglig resa mellan bostaden och skolan.

Skjutsarna anpassas till de ramtider (start- och sluttider) som Kunskapskéllan faststéllt. Det
innebadr att skjutsar endast finns tillgéngliga for en avgéng pad morgonen och en avgang pa
eftermiddagen. Ansokningar gors via e-tjénst pd Herrljunga kommuns hemsida.

For elev boende vid vdg, som inte trafikeras av linjetrafik, anordnas kompletterande skjuts
(anslutningsbuss).

Ansokan

e Ansokan gors via e-tjanst pd Herrljunga kommuns hemsida

4.2 Elev folkbokford inom Herrljunga kommun och som inte genomfor sin
utbildning vid Kunskapskallan

Elev som genomfor sin skolgang vid en skola utanfor Herrljunga kommun, kan erhélla rétt till
ekonomiskt bidrag for elevresor om eleven uppfyller kraven enligt lag. Observera att bidraget
inte kan kombineras med inackorderingsbidrag. Kommunen, i den vilken eleven genomfor sin
skolgéng, avgor 1 vilken form bidraget ska delas ut. Ges stodet kontant ersitts eleven med 1/30
av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialforsékringsbalken for varje hel kalenderménad
som eleven har kostnader for resor mellan bostaden och skolan.

Ansokan

e Ansokan om busskort/tagkort gors via e-tjdnst pa Herrljunga kommuns hemsida infor
varje nytt l4sar.

e Anslutningsersittning, for elever med léngre avstand &n 6 km till kollektivtrafikhallplats
kan ansoka om ersdttning. Detta gdrs infor varje nytt lasar.
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4.3 Elev folkbokford utanfér Herrljunga kommun och som inte genomfor

sin utbildning vid Kunskapskallan

Elev som genomfor sin skolgang vid Kunskapskéllan ska ansoka om bidrag for resa mellan
hemmet och skolan. Bidraget ges i forsta hand i form av ett linjetrafikkort och i andra hand
kontant. Ges bidraget kontant ersétts eleven med 1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7
§§ socialforsdkringsbalken for varje hel kalendermanad som eleven har kostnader for resor
mellan bostaden och skola.

Ansokan

e Ansdkan om busskort/tdgkort gors via e-tjdnst pd Herrljunga kommuns hemsida infor
varje nytt I4sar.

5 Sarskilda skal

Herrljunga kommun har ingen skyldighet att ansvara for elevresor vid sirskilda skil. Ersdttning
beviljas inte pa grund av véxelvis boende, funktionshinder, trafikfarlig vdg eller ndgon annan
sdrskild omstandighet.

6 Aterkrav

Om en elev som éar berittigad erséttning for elevresor mister ritten till studiehjdlp kan det ocksa
innebdra att rétten till resebidrag dras tillbaka. Fordndras villkoren for rétten till erséttning, t.ex.
studier avbryts, byte av skola eller flytt och ersdttning utbetalats pé felaktiga grunder, kommer
ersattningen att aterkrévas eller skolkort dterkallas.

7 Overklagan

Beslut om elevresor kan 6verklagas enligt laglighetsprovning 13 kap. kommunallagen.

8 Inackorderingstillagg

Hemkommunen ska ldmna ekonomiskt stdd till elever i en gymnasieskola med offentlig
huvudman som behdver inackorderingstilligg pd grund av skolgangen. Inackorderingstillagg
avser stod for boende, fordyrat uppehélle och resor till och frdn hemmet och ska utga med 14gst
1/30 del av prisbasbeloppet for varje hel kalendermanad under vilken eleven bor inackorderad.
Inackorderingstillagget utbetalas under nio manader/ldsar. Skyldigheten géller till och med
forsta kalenderhalvaret det ar eleven fyller 20 ar.

Denna skyldighet giller dock inte
e Elever som har tagits emot i andra hand till ett nationellt program enligt 16 kap. 47§

e Elever pa RH-anpassad utbildning
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BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2023-11-15
Markus Ogren DNR UN 5/2023 606

Sid 1 av 4

Manadsuppfoljning per 2023-10-31

Sammanfattning

Bildningsndmndens prognos for helaret per den 31 oktober 2023 visar ett underskott om 150 tkr. Den faktor
som bidrar frémst till detta underskott ar en drastisk 6kning av kostnaden for interkommunal ersdttning for
gymnasiet. Okade personalkostnader, 6kade IT-kostnader samt &iven dkade kostnader for implementering av
digitala system leder till ett prognosticerat underskott om 150 tkr. Bildningsndmndens underskott
prognosticerats trots lagre personalkostnader hanfort till vakanser inom forskola och grundskola. I denna
prognos innefattas nyttjande av flyktingbuffert om 1 725 tkr samt inréknad risk for aterbetalning av
statsbidraget Laxhjédlp om 300 tkr.

Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsndmnden per den 31 oktober 2023.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33

RESULTAT NETTO (tkr) Budget Prognos Avvikelse
Per ansvar Heldr 2023 Heldr 2023 2023
Namnd 485 485 0
Forvaltningsledning 13 734 14 834 -1 100
Elevhélsa inkl familjecentral 8 002 7 602 400
Forskola inkl ped oms. 57 732 55 832 1900
Fritidshem 18 079 18 629 -550
Grundskola inkl modersmal 113 076 111 476 1 600
Anpassad grundskola 7 679 7179 500
Gymnasieskola 30 018 29 918 100
Gymnasieskola interk. 9576 12 676 -3 100
Anpassad gymnasieskola 3 100 3100 0
Vuxenutbildning 5477 5477 0
Fritidsgard 749 749 0
Kulturskolan 2 673 2 573 100
Totalt 270 381 270 530 -150

Investeringsbudgeten prognosticeras enligt budget.

I arets budget ingar effektiviseringen om 0,9% har budget for kompetensutveckling, tilldggsbelopp, transport
och resor samt datorkostnader minskats. Samtliga effektiviseringar har skett centralt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-15

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden godkénner ménadsuppfoljning per 2023-10-31

Markus Ogren
Controller

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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H err IJ un g a BILDNINGS- Tjansteskrivelse

kommun FORVALTNINGEN 2023-11-15
Markus Ogren DNR UN 5/2023 606

Sid 2 av 4

Bakgrund

Bildningsndmnden prognostiserar ett resultat i enlighet med budget. Forvaltningsledningen
prognostiserar ett underskott om 1100 tkr pa grund av minskad intékt frdn Tido-avtalet,
hogre IT-relaterade kostnader, hogre kostnad for systemforvaltare men dven 6kade kostnad
for implementering av digitala system Tyra, Optiplan och Schoolsoft. Utover detta
tillkommer dven 6kade personalkostnader for forvaltningsledningen dé bitrddande rektor
planeras att tillsdttas for gymnasiet.

Elevhilsa inklusive 6ppen forskola/familjecentral prognosticeras till 400 tkr 1 6verskott.
Elevhélsan prognosticeras med 450 tkr i dverskott pa grund av lidgre personalkostnader én
budgeterat hinfort till vakanser. Oppen forskola/familjecentral prognosticeras till
underskott om 50 tkr hinfort till 6kade personalkostnader som beror pa dkade stodbehov.

For forskoleverksamhet prognosticeras ett overskott om 1 900 tkr for helaret varav 300 tkr
ar overskott hos kooperativ och pedagogisk omsorg pd grund av lédngre barnantal. |
forskoleverksamheterna sa bestar Gverskottet 1 storsta del av lagre personalkostnader dn
budgeterat hinfort till vakanser (se enheter Ugglan, Molla/Morlanda) samt mindre
timvikariekostnad (se enhet Innerby gemensamt) dn budgeterat. Viss svarighet av
rekrytering for okat stddbehov har dven foréndrat prognostisering for Hudene forskola som
nu prognosticeras enligt budget. Horsby forskola bedoms behdva 6ppna alla avdelningar
under hostterminen pa grund av hogre barnantal, vilket leder till ett storre prognosticerat
underskott for denna enhet. Denna prognos ér i relativ paritet med prognosen som sattes for
forskolorna per den 31 augusti.

Budget och prognos forskola 2023 Budget Prognos Avvikelse

Enhet plipic] 2023 2023
3200 Foérskolan gemensamt -4 360 -4 360 0
3210 Forskolan Horsby 16 246 17 146 -900
3211 Foérskolan Ugglan 8 155 7 655 500
3214 Innerby gemensamt 1991 791 1 200
3220 Foérskolan Eggvena 2 160 2110 50
3221 Forskolan Eriksberg 2517 2517 0
3222 Forskolan Od 3813 3813 0
3223 Forskolan Molla 5180 4 530 650
3224 Forskolan Mérlanda 8 759 8 559 200
3225 Forskolan Hudene 4161 4161 0
3240 Kooperativ Tallkotten 1782 1882 -100
3241 Kooperativ Paskliljan 2 596 2 396 200
3242 Kooperativ Igelkotten 2748 2 648 100
3262 Pedagogisk omsorg Knattebo 1984 1984 0

Totalt 57732 55832 1900
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Herrljunga BILDNINGS-

Tjansteskrivelse

kom mun FC")RVAL:F NINGEN 2023-11-15
Markus Ogren DNR UN 5/2023 606

Sid 3 av 4

For fritidshemmen verksamhet sa prognosticeras ett underskott om 550 tkr for helaret.
Fritidshem Horsby 4—6 prognosticerar ett underskott om 450 tkr hanfort 6kade
personalkostnader som har sin grund i 6kat stodbehov. Fritidshem Eggvena prognosticerar
ett underskott om 300 tkr hanfort till hogre personalkostnader &n budgeterat som har sin
grund i 0kat stddbehov. Denna prognos ér 1 paritet med prognosen som sattes for
fritidshemmen per den 31 augusti.

Budget och prognos fritidshem

Budget Prognos Avvikelse

2023

Enhet 2023 2023 2023
3300 Fritidshem gemensamt -3 950 -3 950 0
3320 Fritidshem Horsby F-3 8 306 8 256 50
3330 Fritidshem Horsby 4-6 1 546 1996 -450
3340 Fritidshem Molla 1226 1076 150
3341 Fritidshem Mérlanda 3146 3196 -50
3350 Fritidshem Eggvena 1939 2239 -300
3351 Fritidshem Eriksberg 1863 1863 0
3352 Fritidshem Hudene 2 288 2188 100
3353 Fritidshem Od 1714 1764 -50
Totalt 18079 18629 -550

For grundskolornas verksamhet inklusive modersmal s& prognosticeras ett overskott om 1
600 tkr for heldret. Majoriteten av overskottet som prognosticeras hanfors till lagre
personalkostnader 1 form av vakanser men dir hogre intékter for &ven interkommunal
erséttning ger ett prognosticerat dverskott. Storre skiftning sker i prognosen for
Altorpskolan dir orsaken é&r att vakant tjénst ej kunnat tillséttas i den grad som
prognosticerats per den 31 augusti. Utdver detta prognosticeras ett underskott om 400 tkr
pa for Morlanda grundskola pa grund av utokat stodbehov som ej forutsags. Grundskolan
Horsby 4—6 prognosticerade dverskott minskas dven om cirka 200 tkr som hénfors till
okade stodbehov som leder till 6kade personalkostnader under resterande av aret. Denna
prognos tar dven hdnsyn for en eventuell full dterbetalning av statsbidrag for Laxhjilp
motsvarande ca 300 tkr, som tillkommit efter foregdende prognos. Denna prognos &r 1
paritet med prognosen som sattes for grundskolorna inklusive modersmal per den 31
augusti, men dér vissa skiftningar skett mellan enheterna.
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Herrljunga BILDNINGS-

Tjansteskrivelse

kom mun FC")RVAL:F NINGEN 2023-11-15
Markus Ogren DNR UN 5/2023 606

Sid 4 av 4

Budget och prognos grundskola

2023 Budget Prognos Avvikelse

Enhet 2023 2023 2023
3400 Grundskola gemensamt 9 377 9077 300
3410 Grundskola Altorp 31 634 30 634 1 000
3420 Grundskola Horsby F-3 16 732 16 232 500
3430 Grundskola Horsby 4-6 15 415 15115 300
3440 Grundskola Molla 3850 3450 400
3441 Grundskola Mérlanda 11 109 11 509 -400
3450 Grundskola Eggvena 5495 5245 250
3451 Grundskola Eriksberg 4 415 5315 -900
3452 Grundskola Hudene 7 188 7 338 -150
3453 Grundskola Od 4 664 4614 50
3454 Eggvena/ Hudene gemensamt 968 1118 -150
3470 Eriksberg/ Od gemensamt 855 755 100
3111 Modersmal 1373 1073 300
Totalt 113076 111476 1600

Kunskapskéllan tillsammans med gymanisskolans interkommunala erséttning
prognosticeras ett underskott om 3 000 tkr for helaret. Kunskapskéllan verksamhet visar en
prognos om ett overskott pa 100 tkr. Men en drastisk 6kning av antalet elever fran
Herrljunga kommun som viljer att 14sa sin gymnasiala utbildning i annan kommun leder till
ett skifte 1 prognosen for interkommunal ersdttning. Antalet kopta platser okar drastiskt
med 23 elever fran foregdende prognos. For att forstd omfattningen av detta skifte s
innebdr denna 6kning en prognosticerad kostnadsokning om ca 1 400 tkr (halvérseffekt) for
endast fakturering av grundbelopp av dessa 23 elever, exklusive tillkommande
merkostnader for inackordering, busskortstilldgg, skolskjuts och dylikt (sammantaget
motsvarar dessa aspekter kostnadsokningen om 2 200 tkr utdver redan prognosticerat
underskott om 900 tkr). Elevunderlaget for antalet salda platser dr nagot lagre d4n budgeterat
men pa grund av ett skifte i fordelningen av elever per program si prognosticeras intdkterna
for interkommunal ersdttning till ca 100tkr 1 6verskott for helaret.

Anpassad grundskola prognosticeras till 500 tkr 1 6verskott. Orsaken till 6verskottet &r
okade intdkter for interkommunal erséttning samt dkade intdkter for
korttidstillsynsplacering likt foregaende prognos. Kostnad respektive intdkter har véirderats
for restriktivt 1 foregaende prognos vilket leder till en justering av denna prognos.

Anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och fritidsgard forvintas visa ett resultat i
enlighet med budget.

Kulturskola prognosticeras ett 6verskott pa 100 tkr for helaret som beror pa dkade intékter,
likt foregaende prognos.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjdnsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Markus Ogren DNR UN 4/2023

Sid I av 1

Revidering av budget- och verksamhetsplan 2024

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har uppréttat en budget och verksamhetsplan for planperioden.
Budgeten tar hinsyn till skollag (2010:800), samt skolforordning (2011:185) som bland
annat anger att elever och barn skall ha lika tillgang till utbildning samt likvardig utbildning
oavsett vilken skola man gar pa.

Bildningsndmndens budgetram for 2024 ar 283 353 tkr, vilket dr en 6kning med 17 196 tkr
jimfort med foregiende ars ingdende budgetram. Okningen hiirleds till externa och interna
prisokningar, demografiforandringar, nationella beslut, kapitalkostnadsférandringar,
ramvéxling, samt fordndrad ram pa grund av de politiska prioriteringarna.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 283 353 tkr &r utfordelad till
verksamheterna. Nivan pa barn/elevpeng for forskola och grundskola rdknas inte upp 2024.
Aven landsbygdsstdd riiknas ej upp. Fritidshemmens barn/elevpeng séinks om 10% for att
anpassa verksamheten till en minskad andel elever pé fritids. Da gymnasiet bedéms vara
under det elevantal som bildningsforvaltningen bedomer dr nddvandigt for att ticka
gymnasiets kostnader s& dkas programpeng mellan 7,6% och 10,5%, motsvarande det
minskade elevunderlaget.

Verksamheterna fér full tickning for sina fasta kostnader s som hyra, stid, vaktmaésteri,
kost och kapitalkostnader. Hogre kostnader for hyror mérks framst av i forskolornas och
grundskolornas budget. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av
verksamheterna har ocksa gjorts. Nyttjande av flyktingbufferten gors om 939 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-01
Budget och verksamhetsplan 2024 for bildningsndmnden daterad 2023-12-01

Forslag till beslut
e Revidering av budget- och verksamhetsplan 2024 for bildningsndmnden godkénns.
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Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomrdden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omrdden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket utfors av handléggare pa
bildningsforvaltningen, utifran dialog i ledningsgruppen. Statsbidragen dr ndgot som foréndras
frén ar till ar. Bidragen dr administrativt omfattande att hantera och férenade med prestationer
och ataganden som vi ser inte alltid kan genomforas i verksamheten. Har atagandet inte
genomforts utifran ansdkan och forvéntan sa sker form av aterbetalning. Detta maste
forvaltningen ha en beredskap for. For nigra utvecklingsomraden &r det ovisst hur den statliga
finansieringen kommer att se ut. Infor budgetaret 2024 &r det fortsatt viktigt med den
ekonomiska uppfoljningen av statsbidragen sé att bildningsndmnden inte behdver betala tillbaka
stora statsbidrag.

En nationell IT-strategi sitter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola, fritidshem och gymnasiet. Mélen ar offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med
tradlos uppkoppling av tillrdcklig kapacitet och en-till-en-datorer riktat till elever frén ak 4,
vilket ar uppnatt sedan 2021. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans styrdokument,
kunskaper 1 programmering &r obligatoriskt innehdll i flera kursplaner. Ett beslut om digitalt
genomforande av nationella prov 2024 finns nu och under lasaret 23/24 forbereder skolorna sig
infor inforandet av detta. Malet dr att 6ka bade likvirdighet och réttvisa i beddmning och
betygssattning. Bildningsndmnden har i sin IKT-plan tydliggjort vision och ambition for
digitalisering av Herrljunga kommuns forskolor och skolor med syftet att alla barn och elever
ges mojligheter att utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande lararbrist inom béde forskola, fritidshem
och skola. Ndgot som vi mirker av i vara rekryteringsprocesser inom samtliga skolformer.
Lararbristen innebir en 6kad konkurrens om antal sokande inom vért geografiska omrade, vilket
paverkar utvecklingen av lonekostnader och tillgéng till legitimerade ldrare de narmaste dren.

Omfattningen av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett
troligt 6kat antal barn 1 alder 1-5 ar under kommande ér. Flera skolor &r 1 behov av om- och
tillbyggnader for att anpassas till aktuella behov. Vi har ett kommande byggprojekt pa
Altorpskolan dir arbete kring upphandling nu pagér. Byggprojektet av Od skola och forskola
avslutas med de sista detaljerna under hosten 2022. Byggprojektet av Morlandaskolan
avslutades sommaren 2023. Ett kontinuerligt underhall av yttre och inre miljder pd véra
forskolor, skolor och kulturskola pagér.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra méluppfyllelsen i grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2024. Ett mer omfattande statsbidrag for likvérdig skola prognostiseras ge
kommunen stérkta forutséttningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse dven under 2024.
Ramarna f6r detta statsbidrag ar dnnu inte klart. Ansokan gors av forvaltningen och plan for
starkt likvirdighet 2024 beslutas av Bildningsndmnden.
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For gymnasieskolan dr ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsndmndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov. Vi ser ett 6kat behov av nya
larlingsplatser, APL-platser samt olika former av praktikplatser for véara elever inom gymnasiet
och andra aktivitetsformer. Det har blivit svéarare for vira verksamheter att hitta de platser vi har
behov av da foretagen inte har lika goda mojligheter att ta emot elever. Omvirlden och det
ekonomiska laget pdverkar dven hir vilket nu visar sig 1 vart behov av fler praktikplatser.
Gymnasieskolan har en marknadsforingsgrupp med fortsatt uppdrag att arbeta for att visa skolan
ur flera perspektiv, under hela laséret, for att bidraga till att hoja soktrycket och intresset for
gymnasiet. De studieforberedande programmen sdker samarbetspartners for att ge eleverna
genuina uppgifter och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i
Europa.
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Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har
beslutat. Anpassad gymnasieskola bedrivs inte 1 egen regi, platser kops utanfér kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs 1 en gemensam organisation med Vargérda som huvudman
och utbildningen &r forlagd till bAida kommunerna. Till detta kommer dven ett ansvar for
fritidsgérd. Ndmndens kulturverksamheter innebir ett ansvar for kulturskola och fritidsgard.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mél for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige som 1 sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsnimndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen till rektorer och ldrare. Skolchefens uppdrag dr att bitrdda huvudmannen och se
till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar namndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av

bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det
samordnande tjinstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg, systemforvaltare och tva handléggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i1 skolverksamheten frén forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan leds av verksamhetschef och syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhilsan och Vardcentral
samt BHC. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig med
aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i fyra omraden; Innerby, Eggvena/Hudene, Eriksberg/Od
och Molla/Mérlanda rektorsomréde. Varje omrdde leds av en rektor. Verksamheten omfattar
forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under benimningen gemensamt.
Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, lustfylld
och larorik med betoning pa undervisning och visa pé forskolans viktiga roll 1 utbildnings-
systemet.

I kommunen finns dven 3 kooperativ med forskola 1-5 ér, en avdelning / verksamhet.
Pedagogisk omsorg finns att erbjuda de fordldrar som Onskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.



Arende 10

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor dr
organiserade 1 fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena och Hudene bildar rektorsomradet Eggvena/Hudene och Eriksberg och Od bildar
rektorsomradet Eriksberg/Od. Molla och Moérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan
ar indelad i skolenheterna F-3 samt ak 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Moérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till &rskurs 6. Altorpskolan &r kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och
Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Omfattar anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ér att ge de elever som har rittigheten att mottas i anpassad skolform en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar och sé langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Anpassad grundskola bedrivs
inkluderat 1 grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever 1 ak 5-9 finns anpassad
grundskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i anpassad gymnasieskola kops 1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola och ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med &k 4-5 i sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestdende av
sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels
ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tio nationella
program varav fem ar yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samlidser programdvergripande dmnen 1 stor omfattning vilket
kravs for att gora det stora programutbudet mojligt.



Arende 10

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och anpassad utbildning fér vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargérda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Samverkan ger mojlighet till ett
storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och dr strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och bldselever i grupp. Terminsavgift for
undervisning samt for instrumenthyra, tas ut. Flera publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksambhet.

Fritidsgard

Fritidsgarden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
ungdomar frén &k 7 till 19 &r. Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats diar ungdomar kan
kénna samhorighet och vixa som méinniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva ar med
och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksamhet bedrivs 1 Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Vad hander i verksamheten under 2024

Bildningsforvaltningen

Forvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2024 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssétt 1 forskolan. Statsbidraget
for likvérdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan soker statsbidrag for
larlingsprogram och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for ldrande - vilket innebér en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lararassistenter.

Léararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
loneutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bedéms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har tilldelats del av statsbidraget. Satsningen fortsdtter under 2024.
Ytterligare en satsning for att hoja lararyrkets attraktivitet dr statsbidraget for forsteldrare.

For lasdret 23/24 har vi fortsatt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola skjuts fram
till 2024 eller ldngre. For att né legitimerad behorighet for anpassad grundskola krévs
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omfattande fortbildningsinsatser. Det dr sedan 2019 dven legitimationskrav for ldrare i
fritidshem och inom nértid kommer det dven inforas for yrkeslirare i gymnasieskolan.

Kursplaner for grundskola/anpassad grundskola har reviderats from 2022-07-01. Ett
implementeringsarbete har genomforts. Fordndringen innebir att fakta och forstaelse betonas,
centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade. Tydligare skrivningar
géllande sex och samlevnad har kommit.

Grundsirskolan byter namn fran och med lasaret 2023-07-01 till anpassad grundskola. Férutom
namnéndringen kommer det stdllas hogre krav pa huvudmannen att sdkerstilla att varje enskild
elev ldser pd den hogsta individuella nivén i varje &mnen. Detta nya krav stéller hogre krav pa
samverkan mellan anpassad grundskola och reguljiar grundskola.

Forskola

Byggnationen av utdkad forskola i Herrljunga tétort ingar i en samlad 16sning vid Horsby déar
totalt atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstallts under ht-21. Det &r av stor vikt att vi har
en god foljsamhet ndr det giller antalet barn, prognos inflytt och fortatning av Herrljunga titort.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r 1 behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkvillar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvim tid dr
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomride ser vi att antalet barn 1 forskolan fordndrats. Bdde Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en liten
okning av antal barn i upptagningsomradet Eriksberg. I nuldget en konstant nivé av barn i1 kon
till Molla forskola, &ven under hosten -23, innebér att dessa 2 avdelningar ar vél fyllda.

Kommunens 3 kooperativ samt verksamheten pedagogisk omsorg representerar varsin
avdelning, dven hér ser de aktuella verksamheterna en fordndring mot minskade barngrupper.

Grundskola, anpassad grundskola

Vi fortsitter arbetet med en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet
ar att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kinna stodet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldséret som
gOr att verksamheten fir en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i rétt atgarder och analyser av de mélomraden skolan har att forhalla sig till.
Underlagen i SKA-arbetet innehaller dven framét resultat fran trivselenkéter kring “mjuka”
frdgor samt sammanstillningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &mnen.

Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors arbete med analys i sina verksamheter.
For att ge 6kad kompetens inom detta omrade fortsitter vi en gemensam kompetensutveckling
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inom ”Analys och beddmningsarbete” tillsammans med Vérgérdas larande forvaltning under
lasaret 23/24.

Under ett antal ar har grundskola och anpassad grundskola liksom dvriga verksamheter arbetat
med att utveckla tillgéngligheten i véra verksamheter samt med ett fokus pa ett inkluderande
forhallningssitt. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stdd samt férse personalen med anvindbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Under lasaret 22/23
deltager hela elevhélsan tillsammans med hela ledningsgruppen i SPSM digitala
kompetensutveckling ”Att utveckla skolans elevhilsoarbete”. Projektet fortsitter under lasaret
23/24 och genom ytterligare satsningar i form av projektmedel fr&n SPSM har projektanstillning
av specialpedagog genomforts, med fokus pé att stodja och utveckla det pedagogiska arbetet,
inom anpassad grundskola utifran aktuell 1droplan.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet utvecklas vidare under
kommande ar. Syftet &r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
naringslivet och ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet hér och arbetar ocksd med
att eleverna far vara ute pa PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omréden
har arbetats fram och gemensamt valts ut 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal géllande antal elever som arligen borjar pa
Kunskapskéllan ar ett stindigt pdgaende fokusomrade. Samverkan mellan féretagande,
ndringsliv och Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som
triaffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrédde att utveckla &dr hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett mélinriktat sidtt med kommunens olika skolverksamheter under elevers skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under l4saret
22/23. Verksamhetschef for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och
attraktivt kursutbud 1 verksamheten.
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Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgdrden strévar efter att ha en bred verksamhet som attraherar véra ungdomar.
Fritidsgardens overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vidlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

11
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Fokusomrdden med kommundvergripande mal och namndmal
En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhets begreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter
1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushélla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Bildningsnimndens madl: All pedagogisk verksamhet arbetar med frdagor om hdllbarhet och miljoansvar
over tid.

2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushéllning
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

Bildningsnimndens madl: Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som friamjar
inkludering och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, foretagande och besdkare i fokus. En
smastadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.

Bildningsnimndens mal: Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Bildningsnimndens mdl: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och uppleva studiero.

6. Herrljunga kommun frémjar samarbete i hela kommunen.
Bildningsnidmndens mal: Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.
En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytdnkande.
7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Bildningsnidmndens mdl: Invinare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Bildningsndmndens mdl: Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehérighet, andra
studier eller anstdllningsbarhet.

12



Arende 10

Ekonomiska férutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2024 per december beslut adr 283 353 tkr. I detta beslut ér
l6nerevisionen @nnu ej faststélld. Detta innebér att Ionerevisionen tillkommer per det andra
budgetbeslutet i KF.

Budgetforandringen som beslutats i juni hérleds till nedanstaende faktorer (tkr).

Omréade Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 9571 +3.,4%
Prisokning internt 4610(+10,3%

Summa: 5567
Demografiforandring 1 557 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 89 | Statliga medel
Kapitalkostnad forandring 4234
Ramvixling -400 | Via internservice
Demografisk anpassning -2 000 | Demografisk anpassning
Ramf6rindring och politiska - 2 300 | Ramfdréndringar och politiska prioritering
Totalt per KF juni +6 745 | Jmf budget 20230101 (266 157)
Lonerevision 5 255 | Lonerevision avseende 2023
Ramvixling 5 195 | Ramvixling for hyra, PO, datorkostnad
Totalt per KF dec +17 196 | Jmf budget 20230101 (266 157)

Bildningsndmndens budget dkar totalt med 5 567 tkr for externa och interna prisupprakningar. Summan
har tilldelats enligt foljande uttryck: budget minus 16ner multiplicerat med 3,4 % for externa kostnader
och 10,3 % for interna kostnader. Upprakningen ska kompensera for 2023 &rs prisokningar.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 557 tkr efter avrdkning mot fordandringen av antalet folkbokforda
elever i befolkningsprognosen. Detta bygger pa Statisticons prognos éver antal forvantade barn och
elever i de olika skolaldrarna jamfort med 2023.

Budgeten 6kar med 89 tkr i och med de nationella besluten. Erséttning for utokning av arbetet med
grundlaggande behorighet for yrkesprogrammen ges om 54 tkr och 35 tkr ges for utdkad deltagande i
forskola.

Budgeten for namnden dkar mellan 2023 och 2024 med 4 234 tkr pa grund av dokade kapitalkostnader.
En mindre ramvéxling bidrar till en minskning av ndmndens budget, om 400 tkr. Detta hénfors till en
sdnkning av internpriserna for skolmaltider.

Baserat pa demografianpassning, ramforéndringar och politiska prioritering sé skall 4300 tkr
effektiviseras. Budgetramen minskas med 2000 tkr for demografianpassning. Utover detta genomforas
riktade effektiviseringar om 2300 tkr pa uppdrag om kommunfullméktige.
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Budgeten 6kar med 5 255 pa grund av 16nerevision for 2023. Totalt ramvéxlas 5 195 tkr mellan juni- och
decemberbeslutet till foljd av PO Skning (4 042 tkr) forédndring effektivisering bibliotek (100 tkr),
ramvéxling datorkostnad (1493 tkr) och minskning hyreskostnads och datorkostnad (-440 tkr).

Utover budgetforutsittningarna fran kommunbidraget behdver effektivisering om 1200 tkr genomforas
for att tacka bortfallet av budgeterad intékt som var en del av hanteringen av effektiviseringen om 0,9% i
foregaende arsbudget. Minskad flyktingbuffert om ca 800 tkr, 6kade kostnader f6r implementering av
digital system om ca 500tkr, 6kade kostnader for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
paverkar ocksa fordelningen av det resterande kommunbidraget.

Budgetfordelning till verksamheterna

DRIFT

Belopp netto (tkr)
Néamnd
Forvaltningsledning

Elevhélsa, familjecentral
Forskola inkl ped omsorg
Fritidshem

Anpassad grundskolan
Grundskolan inkl. modersmal
Anpassad gymnasieskolan
Gymnasieskolan Kunskapskallan
Gymnasieskolan interkommunal
Vuxenutbildning

Fritidsgard

Kulturskola

Bokslut Ursprungs- Uppdaterad
utfall Budget Budget
2022 2023 2023*

496 485 485
16 117 13 342 13 707
6 883 7 844 7999
52 925 56 793 57721
18 855 17 768 18 079
5754 7613 7679
105 314 111 211 113 019
2 360 3100 3100
30303 29 583 30014
9748 9576 9576
5106 5 477 5477
635 735 749
2412 2 631 2673

Summa (ex. bibliotek och
allmiin kulturverksamhet**)

Prognos
delar mot urspr.
2023 2024 Budget i tkr

485 530 45
14 107 16 542 3200
7 849 8213 369
55921 60 650 3857
18 928 18 144 376
7479 9150 1537
111 319 117 639 6428
3100 4100 1000
29 814 30 309 726
10 476 9218 -358
5477 S 477

749 (\Y: 9

2573 2738

Budget orandring

256 908 266 157 270 278

268 278 283 353 +17 196

*Notera att den uppdaterade budgeten innehéller utokad ram om totalt 4 121 tkr. Hér &r exempelvis
lonerevisionen for 2023. Detta ar mellanskillnaden mellan ursprungsbudgeten for 2023 om 266 157 tkr
och den uppdaterade budgeten om 270 278 tkr.

**Baserat pa kommunfullméktiges beslut den 2022-06-21 i KF 117§ sa har bibliotek och allménkulturell
verksamhet utgatt ur bildningsndmnden fran 2023-01-01. For att tydliggéra denna forandring som skett

har bildningsndmndens driftsbudget samt investeringsbudget visats med summering exklusive bibliotek

och allmén kulturverksambhet.

Verksamheter som inte har ndgon fordndring av budget som beror pé upprikning av barn-elev- eller
programpeng i 2024 ars budgetfordelning dr: Forvaltningsledning, elevhilsa, familjecentral och

modersmaél, anpassad grund- och gymnasieskolan, vuxenutbildning, fritidsgard och kulturskola.
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Nyttjande av flyktingbufferten gérs om 939 tkr i ovanstdende budgetforslag. Storre 6kningar i
budgetramen for forskola och grundskola hianfors till 6kade internpriser, framst i form av 6kade

kostnader for hyror. Okad budgetram for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola hianfors till
okade kostnader for skolskjuts, transport och 6kat antal placeringar.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden har ingen uppriakning mellan 2023 och 2024 for barnpengen som géller for
forskola och fristdende omsorg for barn 1 forskolealder. Barnpengen uppriknas dock for dkat
PO. Elevpeng samt landsbygdsstddet for 2024 riaknas inte upp. Elevpengen och
landsbygdsstddet uppriknas dock for okat PO. Landsbygdsstod delas ut till de minsta enheterna
och kompenserar for ett elevantal som ar lagre dn 50 elever 1 arskurs 1-6. Stodet utgar med 27,5
tkr for de elever som saknas for att komma upp till 50 elever.

- Exempel: En skola har 47 elever 1 arskurs 1-6.
Landsbygdsstod betalas for de elever som ar kvar till 50: 50-47=3, 3x28,13=84,39

Fritidshemspengen delas upp i1 en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten dr att fordela fritidshempengen mer rittvist
utifran hur manga timmar eleverna ar dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid sdnks
om 10% infor 2024. Fritidspengen uppriknas dock for 6kat PO. Detta baseras pé att
befolkningsprognosen antar en minskad andel av folkbokforda som gar pé fritidshemmen,
minskad andel fran 63% till 58%. Fritidshemspengen behdver anpassas for denna fordndring i
befolkningsprognosen.

Programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig frén
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestér av tva delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, lairomedel, elevhéilsa, maltider, lokalkostnader och administration.

Kunskapskéllan bedoms vara under det elevantal som bildningsférvaltningen bedomer ar nédvandigt for
att tdcka gymnasiets kostnader. Detta gor att gymnasiet far en temporér ersittning motsvarande minskat
elevunderlag genom en 6kning av programpengen, beroende pa program sé dr 6kningen mellan 7,6% och
10,5 %. Programpengen uppréknas for 6kat PO.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Férdndringar 1 barn-, elev- och programpeng och
volymer far dirmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Att elevantalet 1 de olika
aldersgrupperna adndras innebédr ocksa att budgetférdelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetéren dndras. En verksamhet som har samma elevantal men en
annan fordelning av aldrar mellan tva ar kan dérfor ha olika budgetramar de aren.

Verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola fir oberoende av sin demografiska struktur
full tickning for sina fasta kostnader s som hyra, stdd, vaktmasteri, kost och
16
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kapitaltjidnstkostnader. Dessa kostnader dr i denna budget preliminira da slutgiltiga beslut om
kostnadsnivéer och didrav ramtilldelning dnnu inte gjorts. Omfordelning och prioritering av
budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksa gjorts och fordelningen av budgetramen
mellan verksamheterna dr preliminér.

Investeringar

Investeringsbudget 2024 antagen av KF december 2023:
Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2022 2023 2023 2024

Inventarier BN (3000) 1 900

Lekplatser (3003) 31 300 300 300 300
Forstudie Altorpskolan (3004) 223 - - - -
Inventarier Horsby (3005) 1300 - - - -
Varmforrad Kulturskolan (3009) - 200 200 - -
Inventarier Morlanda (3006) 290 - - - -
Inventarier Altorp - 1 000 1 000 500 -

Inventarier Renovering Altorp*** - _ _

Digitala inventarier Altorp - - -
Summa investeringar BN: 2703 3300 3300
Renovering lokal Altorp 155 20 845 16 845
5502 Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 8 335 136 1336
5574 Fonster/Fasad Od skola - 150 150
5587 Fonster/Fasad Musikskola - 800 800
5310 Horsby forskola/skola - - -
Renovering Hudene skola - - -

Summa investeringar genom TN:

Totalt investeringar 11193 25231 22431 14700

(ex. bibliotek och allméin
kulturverksamhet**)

**Baserat pa kommunfullméktiges beslut den 2022-06-21 i KF 117§ sa har bibliotek och allménkulturell
verksamhet utgatt ur bildningsndmnden fran 2023-01-01. For att tydliggéra denna forandring som skett
har bildningsndmndens driftsbudget samt investeringsbudget visats med summering exklusive bibliotek
och allmén kulturverksamhet.

*#* Investering om 1000 tkr skall exkluderas ur Bildningsndmndens investeringsbudget men inkluderas i
totalprojektet for Altorps renovering.

Volymer 2024

Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsndmndens budget 2024 bygger pa.
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Foriandring
placeringar

Forskolan 1-3
Forskolan 4-5
Kooperativ 1-3
Kooperativ 4-5

Barn Forskoleklass
Elever arskurs 1-3
Elever arskurs 4-6
Elever arskurs 7-9

Pedagogisk omsorg 1-3
Pedagogisk omsorg 4-5
Fritidshem inkl lov/garanti

228
150
33
21
10
7
486
95
335
369
324

Elever Kunskapskallan 228 210 -18
Totalt 2286 2268 -18
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Markus Ogren DNR UN 4/2023 606

Sid 1 av 1

Konsekvensanalyser utifrén budget och verksamhetsplan 2024

Sammanfattning

I samband med budgetarbetet har verksamheterna som varit i behov av det, genomfort
konsekvensanalyser. Enheternas konsekvensanalyser har tagits fram i lokal samverkan med
respektive enhet. Utdver dessa inkommer dven bildningsforvaltningen med en
konsekvensanalys. Medvetenhet finns om att vissa underlag saknar underskrift. Rektor och
bildningsforvaltningen l&dmnar dock in konsekvensanalyserna i samrad dér varje enhet har
forsékrat att materialet dr faststillt genom samverkan pa LSG samt med facklig
representant.

Foljande enheter har ldmnat in konsekvensanalyser:
Konsekvensanalys Horsby F-3 2024 -2023-11-23
Konsekvensanalys Eggvena/Hudene 2024 — 2023-11-24
Konsekvensanalys Kunskapskéllan 2024 — 2022-11-15
Konsekvensanalys Molla/Mérlanda skola 2024 — 2023-11-22
Konsekvensanalys Horsby 4-6 2024 — 2023
Konsekvensanalys Innerby forskola 2024 — 2023-11-20
Konsekvensanalys Eriksberg/Od 2024 — 2023-11-24

Foljande konsekvensanalyser har skapats av bildningsforvaltningen:
Konsekvensanalys over prioritering av Kunskapskéllans verksamhet 2024 — 2023-12-01

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-12-01
Konsekvensanalys Horsby F-3 2024 -2023-11-23
Konsekvensanalys Eggvena/Hudene 2024 — 2023-11-24
Konsekvensanalys Kunskapskéllan 2024 — 2022-11-15
Konsekvensanalys Molla/Mérlanda skola 2024 — 2023-11-22
Konsekvensanalys Horsby 4-6 2024 — 2023
Konsekvensanalys Innerby forskola 2024 —2023-11-20
Konsekvensanalys Eriksberg/Od 2024 — 2023-11-24

Forslag till beslut
Redovisningen av konsekvensanalyser godkénns och laggs till handlingar.

Markus Ogren

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Ekonomiavdelningen

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024 FOR EGGVENA OCH HUDENE FORSKOLA,
SKOLA OCH FRITIDSHEM

Ansvarsomrade

Vidtagna atgarder for att
na balans i budget.

Konsekvens for barn och
elever

Konsekvens for personal

Hudene skola

Budget medger inte att
behalla samma antal
personal som tidigare.

Budgeten medger inte extra
stod i den omfattning som
elever med stort stodbehov
behover.

Neddragning med 2,35 av
9,2

Inga medel avsatta for
vikarier

Allt for fa larare leder till
att elever inte far
undervisning av larare
behoriga i amnet.

Elever med stort behov av
stod i social utveckling far
inte stodet i den
utstrackning som skulle
behovas

Elever kommer inte fa
tillrackligt med stod i sin
kunskapsutveckling

Stora grupper med flera
arskurser.

Negativa konsekvenser
for trygghet och studiero.

Det blir svart att prioritera
elever med behov av socialt
stod och elever med
inlarningssvarigheter.

Detta ger sannolikt ett lagre
resultat for enheten och att
fler elever inte nar
kunskapskraven eller sa hoga
kunskapskrav som de annars
skulle natt.

Okad arbetsbelastning

Hudene fritids

Hudene
forskola

Eggvena skola

Eggvena fritids

Eggvena
forskola
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024 FOR SKOLA/FORSKOLA/VERKSAMHETEN...

Ansvarsomrade

Vidtagna atgarder for att
na balans i budget.

Konsekvens for barn och
elever

Konsekvens for personal

Minskad budget
innebar minskade
personalresurser,
minskade resurser
for vikarier, minskade
resurser till barn med
sarskilda behov, inga
resurser till
kompetensutveckling
och realiteten
minskade anslag for
pedagogiska inkop
(lekmaterial och
forbrukningsmaterial)

Det kommer att dras neri
tjanstegrad pa Eriksberg s
forskola mellan var och
host med 0,7 i tjanst. Pa
Od dras det ner 0.15 i
tjanst.

Vikariebudgeten ar
minskad

Jag har inte dkat budget
for material och leksaker
sa ingen upprakning har
skett.

Minskade resurser till barn
med sarskilda behov,

Ingen upprakning for
pedagogiska inkdp
(lekmaterial och
forbrukningsmaterial)

minskade personalresurser,
minskade resurser for vikarier,
Inga resurser till
kompetensutveckling

Risken for ohalsa 6kar med

mindre resurser.

Den av Lpfo
lagstadgade
verksamhet som vi
ska bedriva kommer
ej att kunna
genomfoéras
tillfredsstallande.

Neddragning i tjanst pa
bada forskolorna

Nar inte barnen kan fa sina
omsorgs- och
utbildningsbehov
tillgodosedda leder detta till
att barnen inte far den
utbildning de har ratt till
enligt skollag.

Nar inte barnen kan fa sina
omsorgs- och
utbildningsbehov tillgodosedda
leder detta till obalans mellan
krav och resurs for anstallda i
forskolan. AFS 2015:4

Ordinarie personal
blir 6veranstrangd
pga dubbelarbete,
overtid om ingen
vikarie sitts in.

Resurser till vikarier ar
minskad i budget.

Barnen far vara i storre
grupper och man far
lagga verksamheten pa
en niva dar man forst
tanker pa sdkerhet och
undervisning blir
bortprioriterad.

Ordinarie personal blir
sjukskriven, utbrand

Okad stress hos
pedagoger da
bemanningen
minskar

Bemanning minskar i
forskola

Detta far inverkan pa barnen
eftersom de paverkas av hur
de vuxna mar och om de
trygga vuxna forsvinner pga
sjukskrivning sa blir vistelsen
pa forskolan otrygg.
Konsekvensen av detta blir att
barnen sa smaningom inte vill
ga till forskolan och det blir
ocksa negativt for
vardnadshavarna vid lamning.

Férlorad arbetsgladje, trotthet
och utmattningssymptom
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Att
tillsvidareanstallda
pedagoger slutar
sina tjanster pga
stress, trotthet,
minskad
arbetsgladje, lag lan,
fysiska forslitningar

Otryggt for barnen och sémre
miljo for inldrning. Barnen far
inte den utbildning de har ratt
till, skapad av kompetenta

forskollarare och barnskotare.

Foérlorad kompetens, sdmre
verksamhet

Minskade resurser till
barn i behov av
sarskilt stod

Barn far inte det stod som det
har ratt till enligt skollag Kap §

Okad stress, fysisk pafrestning

Minskad
personaltidthet

Storre grupper, samre
mojlighet att samspela som ar
en viktig grund for inldrning.
Hog ljudniva innebar trotta
barn.

Samvetsstress, okad
ljudvolym, 6kad fysisk
belastning, sjukskrivningar

Minskad tjanstegrad
pa fritids Eriksberg
och Od

0,7 Ods fritids
1,2 Eriksbergs fritids

Storre barngrupp, elever med
behov av stdd i sin vardag
kommer inte fa det de
behover

Vuxna som inte kommer racka
till blir utmattade och
sjukskrivna.

Verksamheten
kommer enbart att
utga fran elevers
sdkerhet och inte att
skapa en utbildning
utifran laroplan for
fritids.

Inte kunnat rakna med en
hojd [6n for att anstalla

utbildad personal till
hosten.

Elever far inte den verksamhet
som planeras och genomfors
av utbildad personal.

Utbildning pa
Eriksbergs och Ods
skolor

Minskning av elevresurs

pa Ods skola med 0,6
tjanst

Minskning av elevresurs
pa Eriksbergs skola. 2,2

tjanst

Elever far inte det stod de
behover i sin vardag och for
att na kunskapsmalen utifran
Lgr 22.

Klasserna far storre
alderspridning vilket troligtvis
kommer sdnka kvalitén pa
undervisning.

Okad aldersspridning i
klasserna innebar d6kad
arbetsbérda och mer komplex
uppgift for larare.
Utatagerande elever vars
behov av extra stdd inte kan
tillgodoses innebar en
vasentligt hogre pafrestning pa
larare.

Herrljunga 2023- 11 -24

Malin Aspenes, Rektor

Samverkat 1 LSG 2023- 11-21

Asa Svensson, Ods forskola Sveriges Lirare

Larare

Teresa Antas, ombud Eriksbergs skola och fritids Sveriges Larare.

Anna-Karin Petersson, Eriksbergs forskola Sveriges
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024 FOR SKOLA/FORSKOLA/VERKSAMHETEN...

Fritidshemmet
Bjorken

For att komma i balans behover
personalkostnader for personal
pa fritids minska med ca 40 %
under 2024.

personalstyrka kommer
att paverka mojligheten
att tacka 6ppettider pa
fritidshemmet.

Elever i behov av
sarskilt stod kommer
inte att kunna fa det i
den omfattning de
behover pa
fritidshemmet.

Med minskad
personalstyrka kommer
verksamheten inte att
kunna erbjuda tillracklig
kvalité nar det galler
elevers utveckling,
larande och meningsfull
fritid enligt
styrdokumeneten

(Lgr 22 4 kap.)

Minskad trivsel pa
fritidshemmet f6r vara
elever medfor en risk
att de avslutar sin
vistelse for tidigt. Ur ett
samhallsperspektiv en
risk finns en risk att vi
far fler elever som
lamnas utan tillsyn och
en meningsfull fritid.

Ansvarsomrade | Vidtagna atgéarder for att na Konsekvens for barn Konsekvens for personal
balans i budget. och elever
Horsbyskolan Budget i obalans. En minskad Arbetsbelastningen

kommer att 6ka. Det finns
en allvarlig risk for stress
och sjukskrivningar.

Ensamarbetet okar.

Horsbyskolan
4-6

Budget i obalans.

For att komma i balans behéver
personalkostnaderna for
sarskilt stod minska under ht-24
med ca 2,75 tjanster.

Elever med stodbehov
kommer inte att kunna
fa det i den utstrackning
som de behdéver och har
ratt till enligt lag.

Lararnas undervisningstid
kommer att oka for att
tacka elevernas
undervisning. Det medfor
minskad tid for planering
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(Verksamheten har sokt for
tillaggsbelopp)

Det ar ungefar ca 600 tkr som
saknas for att skolan ska kunna
erbjuda den omfattning av stod
vi har idag for vara elever.

Arbetet med studiero
och maluppfyllelse
kommer att paverkas
kraftigt under lasaret
2024.

Vi har inte
forutsattningar att
kunna leva upp till
elevers ratt till trygg
arbetsmiljo och
studiero enligt
skollagen (2010:800) 5
kap §3-4.

Riskerna for 6kad
mangd
krankningsarenden ar
stor. Vi kommer att ha
fler elever som inte
lyckas i skolan och vi far
en skola dar vi inte kan
erbjuda en tillracklig
trygg arbetsmiljo och
studiero utifran for lag
personaltithet.

Risken for en 6kad
skolfranvaro hos ett
antal elever ar ocksa
pataglig nar stodet
minskar.

och det okar risker for
stress och sjukskrivning.

Arbetsbelastningen 6kar
ocksa da det forebyggande
arbetet med studiero och
stodbehov inte kan
tillgodoses.

Arbetet med
krankningsarenden
paverkar

lararnas arbetsmiljo och
innebar 6kad belastning
och minskad tid for
planering av undervisning.

Alla kostnader for vikarier har
tagits bort for att halla budget i
balans.

Elevernas trygghet och
studiero kommer att
paverkas da resurser
och vikarier uteblir.

Kvalitén pa
undervisningen for vara
elever paverkas ocksa
da larare far mindre tid
att planera for att mota
alla elevers behov och
ratt till stod.

Personalen kommer att
behova anvanda sin
planeringstid for att
vikariera for varandra nar
kollegor ar sjuka. Det
medfoér minskad mojlighet
till planeringstid och en
O0kad arbetsbelastning och
stress.
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For en budget i balans har en
minskad tilldelning till

laromedel/férbrukningsmaterial
gjorts med 37% (1000kr/elev)

for lasaret 2024

Eleverna far inte
laromedel i tillrdcklig
omfattning.

Larares mojlighet att
genomfora vissa
undervisningsmoment och
mota enskilda elevers
behov minskar. Det blir
ytterligare en
arbetsbelastning nar
forutsattningarna att
bedriva undervisning
paverkas pa detta satt.

Herrljunga 2023- -

Rektor

Samverkat 1 LSG 2023- -
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024 FOR HORSBYSKOLAN F-3

Sankning av elevpeng for elever pa fritidshem med 10% innebér att Horbsyskolan F-3 har
fatt en minskad tilldelning med 503.000 kr, utrdaknat pa 148 elever.

Minskad trygghet och trivsel pa fritidshemmet for vara elever medfor en risk att de avslutar
sin vistelse tidigare. Ur ett samhallsperspektiv finns en risk att Herrljunga kommun far fler
barn som lamnas utan tillsyn och en meningsfull fritid.

-Medel for tillaggsbelopp, ar for Iag i forhallande till de omfattade behov som finns.

-Medel for integrerade elever i anpassad grundskola ar for 1ag, da flera elever har
omfattande behov av extra stod bade géllande undervisning samt av omsorg under skol- och
fritidstid.
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Ansvarsomrade

Vidtagna atgéarder for att na

balans i budget.

Konsekvens foér barn och
elever

Konsekvens for personal

Fritids F-3 Horsbyskolan
Budget i obalans.
Konsekvensbeskrivning
gjord utifran
omférdelning i budget,
497.000 kr dras fran
skolan till fritids.

Dvs: for att komma i
balans behéver
kostnader for
Horsbyskolans
fritidshem minskas med
997.000 utifran
forvaltningens
detaljbudget, inraknat
sankt elevpeng for fritids
samt minskat
elevunderlag.

Fritids F-3 Horsbyskolan

Omorganisation fran fem
fritidsavdelningar till fyra
fritidsavdelningar pa

Horsbyskolan F-3 from ht

2024: 38 elever/avdelning, 2

personal/avdelning

Det kraftigt minskade
budgetunderlaget innebar
en betydande minskad
personaltathet. Detta
kommer paverka
verksamhetens kvalité
géllande att stimulera
elevernas utveckling och
larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull
fritid pa ett negativt satt
(Lgr 22 4 kap).
Elevgruppernas storlek
samt |3g personaltathet
kommer troligtvis bidra till
minskad trygghet och ro
for vara fritidselever.

Risk for 6kad stress och
sjukskrivning da personalens
arbetsbelastning kommer
O0ka samt ensamarbete med
storre elevgrupper. Det
kommer inte finnas
mojlighet fér personal att ta
kortare paus under
eftermiddagen, vilket
innebar 4-5 timmar i
elevgrupp utan paus.
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Fritids f-3 Horsbyskolan Uteblivit lagstadgat stod. Elever med ett extra

For att komma i balans ordinart stodbehov
behover personalkostnader kommer inte fa sitt

for elev-assistenter minskas, | stodbehov tillgodosett
utifran behov, om 310 tkr. och anpassad
skolbarnsomsorg
(fritidshem) utifran sina
behov av stéd och
omsorg. Dessa elever
kommer inte kunna fa den
omsorg de ar behov av, ex
vid matsituationer och vid
toabesok, skolan kommer
inte kunna sakerstalla att
dessa elever far i sig den
naring de behéver samt
att kunna ombesorja
elevernas behov av hjdlp
och stdd vid hygien,
sasom blojbyte. Att kunna
sdkerstalla bade dessa
elevers trygghet som
ovriga elevers trygghet
inom verksamheten
kommer att dventyras.

Elever har enligt skollagen
(2010:800) rditt till séirskilt
stod enligt 3 kap §§6-12.
Elever har dven ritt till en
trygg arbetsmilj6é och
studiero enligt skollagen
(2010:800) 5 kap. § 3-4.

Fritids f-3 Horsbyskolan Minskad tilldelning med 23% | Eleverna far inte Larares mojlighet att
till liromedel och laromedel och material i genomfora vissa
forbrukningsmaterial tillrdcklig omfattning. undervisningsmoment med

god kvalité minskar. Det blir
ytterligare en
arbetsbelastning da
forutsattningar att bedriva
god undervisning minskar
pa detta satt.

Fritids f-3 Horsbyskolan Alla kostnader for vikarier Elevernas trygghet och I nuldget finns ingen I6sning
har tagits bort for att halla studiero kommer pa hur personal kan fa ut sin
budget i balans paverkas da resurser och semester, utover de fyra

vikarier uteblir. semesterveckorna. Okad

arbetsbelastning da
planeringstid behover
anvandas for att vikariera.




Herrljunga
kommun

Arende 11

Forskoleklass-ak 3
Horsbyskolan
Konsekvensbeskrivning
gjord utifran
omfordelning i budget,
497.000 kr dras fran
skolan till fritids.

Budget i obalans.

Forskoleklass-ak 3
Horsbyskolan

For att komma i balans har
personalkostnader for
grundskollarare minskats
med 137 % Gver halvar.

Elever i behov av sarskilt
stod far inte anpassad
undervisning i den form
och mangd som ar en
forutsattning for god
progression och mojlighet
att na kunskapskraven i ak
3.

De integrerade elever i
anpassad grundskola far
inte den undervisning,
utifran sina férmagor i
den form och mangd som
de enligt lag har ratt till.

Elever har réitt till
anpassad grundskola
enligt skollagen
(2010:800) 11 kap. § 2 &
§24. Elever har enligt
skollagen (2010:800) rdtt
till sérskilt stéd enligt 3
kap §§6-12. Elever har
dven rdtt till en trygg
arbetsmilj6é och studiero
enligt skollagen
(2010:800) 5 kap. § 3-4.

Risk for 6kad stress och
sjukskrivning da personalens
arbetsbelastning kommer
oka.

Minskad tilldelning med 25%
till laromedel och
forbrukningsmaterial

Eleverna far inte
laromedel och material i
tillrdcklig omfattning.

Larares mojlighet att
genomfora vissa
undervisningsmoment med
god kvalité minskar. Det blir
ytterligare en
arbetsbelastning da
forutsattningar att bedriva
god undervisning minskar
pa detta satt.

Alla kostnader for vikarier
har tagits bort for att halla
budget i balans

Elevernas trygghet och
studiero kommer
paverkas da resurser och
vikarier uteblir.

Okad arbetsbelastning d
planeringstid behéver
anvandas for att vikariera.
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Horsbyskolan F-3 Fran och med varterminen Erfaren, kunnig personal
2024 har vi inte mojlighet att kommer vidlja att byta
erbjuda vara arbete till en arbetsplats
tillsvidareanstallda med som kan erbjuda 100%-
tjanst >100% att tjdnster.
tjanstgoral00%.
Herrljunga 2023-11-23 Hanterat i samverkan 2023-11-23

Ann-Christin Larsson, Rektor Horsby f-3

Helene Stenqvist, Sveriges Larare F-3

Sofie Gillberg, Sveriges Larare F-3

Niina Nilsson, Sveriges Larare F-3
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024 FOR SKOLA/FORSKOLA/VERKSAMHETEN...

Ansvarsomrade

Vidtagna atgarder for att na
balans i budget.

Konsekvens for barn och
elever

Konsekvens for personal

Innerby
forskola

Avsta fran att 6ppna upp
ytterligare en avdelning
aven fast behovet finns for
att ha tillrackligt med
platser.

Fortatning kravs daven om
man Oppnar ytterligare en
avdelning.

Besparingen innebar tre
heltidstjanster.

Besparingen innebar att
samtliga ca 25 barn fodda
2022 och 2023 maste
placeras genom
fortatning pa befintliga
avdelningar utan
forstarkning av personal.

Alternativet ar att det ej
finns mojlighet att
placera barnen och
darmed kan vi inte halla
lagkravet pa forskoleplats
inom 4 manader.

Risk for 6kad stress och
sjukskrivning da personalens
arbetsbelastning dkar
markant.

Herrljunga 2023-11- 20

% OAANEF —

Eva Jolhansson Rektor

Samverkat i LSG 2023-11 -20

Caviv- hundore M@o w7 / ,

i

Carina Lundgren, och Marita Josefsson Sveriges Lérare

Prone Hadell Fevede. Hurtewld”

Diana Hadell och Renata Huscanovic

Kommunal
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Konsekvensanalys Enheten Mérlanda och Molla skola och fritidshem

KONSEKVENSANALYS UTIFRAN BUDGET 2024

Ansvarsomrade

Vidtagna atgérder for att na
balans i budget.

Konsekvens for barn och
elever

Konsekvens for personal

Neddragning av 1,8
heltidstjanster pé arsbasis.

En tjanst som lérare mot
fritidshem from januari 2023

En larartjénst from 1 aug 2023

En resurstjénst pa 40% mot
integrerad elev.

Inget budgeterat for vikarie i
skolan.

Elever i behov av stdd i savél
sin sociala utveckling som i
sin kunskapsutveckling
kommer inte att kunna fa
stodet i den utstrdckning som
behovs under skoltid och
fritidstid.

Det finns stor risk att vi inte
kommer att kunna ha en god
studiero i klasserna da de
elever som har ett
utatagerande beteende eller
behov av en extra vuxen i
klassrummet inte kommer att
kunna fa det. Det kommer
med stor sannolikhet drabba
alla elever i klassen och ge ett
lagre resultat for enheten och
att flera elever inte nar
kunskapskraven.

Vi kommer behdva gora
aldersblandade klasser dér
lararen till storsta delen av
dagen kommer behdva vara
ensam i klassrummet. Det gor
att det blir svart att hjélpa alla
elever och att kunna se till att
de utvecklas utifran sin niva
och férmaga.

Vi kommer inte kunna
tillgodose alla behov som véra
integrerade elever har.

Vi kommer inte kunna
tillgodose “Rikna skriva ldsa-
garantin”

Eftersom det inte finns ndgon
budget for vikarie pa skolan sé
innebér det att ldrarna far
técka upp for varandra om
nagon blir sjuk. Detta kommer
sjdlvklart pdverka elevernas

Neddragningen av personal pé
Morlandaskola och fritidshem
medfor att lararnas
arbetsbelastning okar ytterligare.
Det kommer att saknas resurs i
klassrummet for de elever som
behover det. Mojlighet till att ha
fokus pa elevernas inldrning
minskar da tiden i klassrummet
istdllet kommer att behova laggas
pa stod for de elever med
sdrskilda behov. Detta kommer att
ge en kénsla av otillracklighet for
uppdraget och 6ka den inre
stressen 1 hela organisationen. Det
kan ocksa betyda att laroplanens
mal och krav blir svara att né bade
pa skola och fritidshem, och
lararna kommer inte kunna utfora
sina uppdrag pa onskvért sétt. Det
blir svart att hinna med i en redan
anstrangd organisation.

Eftersom det inte finns ndgon
budget for vikarie pa skolan sé
innebér det att lararna fér tdcka
upp for varandra om nagon blir
sjuk. Detta kommer vara o-
hanterbart och skapa mycket
stress.= Risk for att &nnu fler blir
sjukskrivna.

Situationen upplevs redan nu som
anstrangd och nér tva larartjanster
+ 40% resurs forsvinner finns det
risk for 6kad stress. Det finns
dven risk for eskalerat vald mot
personal och andra elever da vi
har en del elever som ar véldigt
utatagerande och de kommer inte
kunna fé stod i samma
utstrickning.. Detta kan leda till
en oacceptabel arbetsmiljo och
kraftigt forsdmrad studiero vilket
paverkar lararna negativt. Blir
situationen ytterligare anstrangd
finns det stor risk for
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maéluppfyllelse da klasser
kommer behovas slas ihop alt

sjukskrivningar pga stress och
utbriandhet.

en ldrare far ha tva klasser
samtidigt.

Pé fritidshemmet kommer vi
oftare behova slé ihop vara
fritidsgrupper. Det innebér att
det blir véldigt stora
barngrupper och det blir svért
for eleverna att fa en
meningsfull fritid. Alla elever
kommer bli mindre sedda och
det blir mycket svéart att
tillgodose alla behov som
eleverna har.

Det finns ocksa risk att det blir
fler konflikter da personalen
inte kommer att hinna med att
forebygga dessa.

De utatagerande barn och
andra som har behov av en
vuxen som finns ndra kommer
inte att kunna fa det. Det
kommer skapa otrygghet pa
fritidshemmet och det &r stor
risk att det blir fler
krankningar och barn som blir
utsatta.

Sammanfattning:

Mérlandaskolan har i sitt upptagningsomrade manga vardnadshavare som behdver
mycket stod. Detta ar nagot vi kan se genom aterkommande moéten och manga
orosanmalningar till soc. Det gor att det kompensatoriska uppdraget ar valdigt stort
och vi har ett stort antal elever som behdver stdd i saval sin sociala- som

sin kunskapsutveckling. Under detta och ndstkommande ar far vi in farre elever i var
forskoleklass an vi fatt tidigare och det slar hart pa budgeten. HT-25 ar vi tillbaka pa
normalt antal nya elever igen. Under forra aret drog vi ner en larartjanst. Vi ser inte
att det ar rimligt att dra bort tva till. Aven om klasserna &r lite mindre s& behévs det
anda minst en larare per klass.

Mérlandaskolan ar ockséa en skola som tar emot en hel del nyanlanda elever. De
senaste aret 6 elever. Detta kraver forstar ocksa resurser som inte finns med i
budgeten.
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Jag ser att vi har behov av minst 1miljon till fér att kunna bemanna pa ett satt som
fungerar.

Herrljunga 2023-11-22
Hanterat pa LSG 231122

Victoria Andersson
Molla/Morlanda skola och fritidshem
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Ansvarsomrade

Vidtagna atgarder for att na
balans i budget.

Konsekvens for barn och
elever

Konsekvens for personal

Kunskapskallan

Neddragning av ca tva
heltidsjanster fran
hostterminen.

Elever far inte den
undervisning och det stod
de har ratt till, och som
de har behov av ifraga om
anpassningar.

Samlasning paverkar
schemat negativt,
eftersom samlasningen
o6kar mellan program och
arskurser nar det ar farre
larare som ska ha
undervisningen. Till
exempel begrdnsas nar
vissa kurser kan ga. Detta
innebar haltimmar ibland
och/eller véldigt kompakt
schema vissa dagar.

Personalen far okad
arbetsborda eftersom
arbetsuppgifterna finns kvar
dven om antalet
medarbetare minskar. Allt
fler elever har ett 6kat
behov av stéd och
anpassningar vilket innebar
att det inte alltid finns
personal med den
kompetens som behdvs,
men behoven kvarstar och
maste hanteras.

Herrljunga 2023-11- 15

Rektor Thereze Gunnarsson

Samverkat 1 LSG 2023-11 - 15
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Syftet med denna rapport

Syftet med denna rapport ar att redogéra for den ekonomiska konsekvens som finns i budgeteringen som
lagts infor 2024 géllande Kunskapskéllan och den interkommunala erséttningen for gymnasiets elever.
Utover detta sd amnar denna rapport skapa en forstaelse for hur den eventuella konsekvens kan paverka
bildningsndamndens ekonomiska férutsattningar. Rapportens syfte ar dven att skapa en medvetenhet om
hur Kunskapskéllans verksamhet och dess ekonomi dr sammankopplat med den budgeterade kostnaden
for interkommunal erséttning. Rapporten avgréinsas till att behandla endast hur budgetférdelningen har
genomforts mellan Kunskapskallan och den interkommunala ersittningen for gymnasiets elever.

Rapporten genomfor konsekvensanalysen utifrdn normativ praxis om att (1) identifiera sannolik
hindelse, (2) bedoma vilka som kan paverkas av Den sannolika héndelse och konsekvensen samt (3)
planering for dtgirder for att hantera denna sannolika hidndelse.

Rapporten anvénder Kunskapskallan, gymnasiet och gymnasieskolan synonymt.

Verksamhetsuppdrag for Kunskapskallan

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhaéllslivet. Verksamheten vid
Kunskapskaillan har ett programutbud bestdende av dels specialiserade yrkesprogram med goda
samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels av ett flertal studieforberedande program. Vid
Kunskapskaéllan finns idag tio nationella program varav flertalet dr yrkesforberedande samt ett IM-
program. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Elever samléser i flera programdvergripande &mnen
for att gora det stora programutbudet mojligt, d& elevantalet vid flera program inte &r sa stort.

Ekonomiska budgetférutsattningar 2024 fér gymnasiet

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasieskolan. Programpengen skiljer sig fran barn-
/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng
bestar av tva delar; undervisning och ldromedel, bestar programpengen av sex delar; undervisning,
laromedel, elevhilsa, maltider, lokalkostnader och administration.

For 2023 gjorde bildningsforvaltningen en prioriterad fordandring i resursfordelning for att skapa béttre
planeringsforutséttningar for gymnasieskolan d& de har minskat elevunderlag. Denna prioritering
kvarstéar dven 2024.

Kunskapskéllan bedoms vara under det elevantal som bildningsférvaltningen bedémer dr nddvéndigt for
att ticka gymnasiet kostnader. Detta gor att gymnasiet far en temporar ersdttning motsvarande minskat
elevunderlag genom en 6kning av programpengen, motsvarande en 6kning mellan 7,6% och 10,5%
beroende pa program. Verksamheten behover dérmed pé lang sikt arbeta for att anpassa sin verksamhet
gentemot ett lagre elevunderlag.

Kommunfullmaktiges beslut om effektivisering om 600 tkr for gymnasiet inkluderas genom sénkning av
programpeng med motsvarande 2,9 tkr per elev, per ar, for alla program.

Okningen av programpengen jimfort med &r 2023 beror i huvudsak pa ett ligre elevantal i forhallande
till en oforandrad budgetram.
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Beskrivning av Kunskapskallans budget

Efter beslutet som tagits i juni sa arbetar bildningsférvaltningen tillsammans med respektive rektor for att
bryta ner den ram som beslutats. Den bearbetas genom att skapa en detaljbudget dér eventuella
anpassningar kan analyseras. Bildningschef tillsammans med respektive rektor gér sedan en beddmning
som mynnar ut i en konsekvensbeskrivning baserat pa den férdndrade ramen, vid behov.

Kunskapskéllans budgetram infor 2024 dr 30 309 tkr, nédr rapporten utformas, varav 6 042 tkr bestar av
fasta kostnader som &dmnar att ticka kostnader for hyra av fastigheten, lokalvard, vaktmasteri och
skolmaéltider och men &ven gemensamma datorkostnader for brandvéggar och molntjénster som man ar
beroende av. Denna budgetram baseras pa att Kunskapskallan har ett genomsnittligt elevunderlag om
210 elever men déir en temporér ersdttning bidrar till att gymnasiet har en budget som motsvarar det
elevunderlag fran foregadende arsbudget, dvs 228 elever. Denna budgeterade volym inkluderar dven de
elever som kommer frdn annan hemkommun men som véljer att ldsa sin gymnasieutbildning i Herrljunga
kommun. Respektive kommun ersétter sedan Herrljunga kommun utifrén Herrljungas faststéllda prislista
vilket generar en tickning for den dkade kostnaden som dessa elever medfor hos Kunskapskallan.

Tabellen nedan visar fordelningen mellan de elever som budgeteras som é&r fran Herrljunga respektive
frdn annan hemkommun.

Typ av elev Budgeterade elever

Fran hemkommun 147
Fran annan hemkommun 63
Totalt 210

Beskrivning av budgeten fér gymnasieskolans interkommunala elever

I och med det fria gymnasievalet sa har elever som é&r folkbokforda mojlighet att gé i gymnasieskola i
annan kommun. I enlighet med Skollag (2010:800) skall hemkommunen ersitta annan kommun som
undervisar elev i enlighet med kostnader som utgors av grundbeloppet i denna kommun. Séledes
budgeteras en estimerad kostnad for den interkommunala erséttningen som skall ticka kommunens
kostnad for elever som ldser i annan kommun 4n sin hemkommun. Men som dven tydliggdrs ovan sa
budgeteras dven en intdkt for elever fran annan kommun som viljer att genomfora sin
gymnasieutbildning i Herrljunga kommun.

Utifrén tillgénglig information i juni-augusti sa budgeterades ett motsvarande belopp for att kunna kopa
gymnasieplatser i andra kommunen till ett elevunderlag om 150 elever for 2024. Totalt uppgér budgeten
for denna typ av interkommunal erséttning till 18 300 tkr.

Utifréan tillginglig information i juni-augusti sa budgeterades det en intékt som ticker att Kunskapskéllan
undervisar 63 elever frén annan hemkommun. Totalt &r budget for denna typ av interkommunal
erséttning: 9 510 tkr.

Tabellen nedan visar hur den interkommunala ersattningen, bada kopta och salda gymnasieplatser, har
budgeterats infor budgetar 2024.
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Budgeterat
Interkommunal ersattning Antal elever belopp (tkr)
Kopta platser 150 18 300
Salda platser 63 9510

Identiferad sannolik handelse infor budgetar 2024

Genom bildningsforvaltningens regelbundna arbete med att dvervaka fordndringar i elevunderlaget sé har
en potentiell sannolik hdndelse identifierats som forandrar forutsdttningarna infor budgetar 2024. Den
sannolika héndelse som identifieras &r att budgeten for antal kdpta gymnasieplatser tenderar att vara
underfinansierad vilket grundar sig pa att fler elever har valt, i och med det fria skolvalet, att ldsa sin
gymnasieutbildning i annan hemkommun &n berédknat.

Med stdd i befolkningsprognosen fran Statisticon sa bedomdes antalet elever vara relativt oférandrat ar
2024 jamfort med 2023. Baserat pa denna information budgeterades saledes motsvarande belopp for 150
elever vilket dven utifran en samlad beddmning dverensstimmer med genomsnittliga elevunderlag man
haft under varterminen 2023 for antal kdpta gymnasieplatser i annan kommun.

Vad som framkommit av bildningsforvaltningens 6vervakning av elevunderlaget dr att man infor
uppstart av hostterminen 2023 fatt en drastisk 6kning av antalet elever som soker sig till annan kommun
for att genomfora sin gymnasiala utbildning.

Nedanstaende tabell visar antalet elever som ldser sin gymnasiala utbildning i annan kommun per den
2023-10-31 uppdelat utifran regi.

Antal elever i annan

Regi kommun
Enskild utanfor hemkommunen 33
Kommunal utanfor
hemkommunen 129
Landstingsskola 19
Totalt 181

Sammanfattningsvis sa innebér detta att budget 2024, vid antagande om att budgeten ldmnas ofréndrad,
forvéntas att vara underfinansierad for att tdcka den verkliga kostnaden for kostnaden elever som véljer
att ldsa sin gymnasieutbildning vid annan ort. Medan Kunskapskéllans budget &r 6verfinansierad da man
antagit fler elever skall stanna for att Idsa sin gymnasiala utbildning inom kommunen.

Bedomning konsekvenser samt vilka som kan paverkas

For att forstd omfattningen av hur underfinansierad budgeten géllande den interkommunal erséttning for
kopta gymnasieplatser s& dversitts den sannolika héndelsen till att estimera kostnaden for respektive ett
elevunderlag om 150 elever och om 181 elever, utifran en helarseffekt.
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Estimerad
Budget Antal genomsnittlig Budget
2024 elever kostnad* omfattning
IKE kop 150 122 18 300
IKE kép 181 122 22082
Skillnad 31 - 3782

* Estimeringen baseras pa kostnaden for elevunderlag som finns per 2023-10-31 och de
program som respektive elev ldser vi denna tidpunkt. Denna estimering tar dven hinsyn
till eventuella subventioner for den andel som laser naturbruksprogram.

Vid oférandrad budget bedomer bildningsfoérvaltningen att konsekvensen blir ett underskott for
gymnasiets interkommunala erséttning om cirka ca 3 000 tkr - 3800 tkr. Detta estimat bygger pa
antagandet om ett oforéndrat elevunderlag for kop av gymnasieplatser i annan kommun utifran
information per 2023-10-31, dar antalet kdpta gymnasieplatser motsvarar 181 elever, och speglar séledes
ett vérsta scenario utifran tillgénglig information.

I ett redan anstrangt lage for gymnasiet sa okar elevunderlaget for interkommunal erséttning for kopta
gymnasieplatser i annan kommun drastiskt med cirka 31 platser utifrdn vad som redan budgeterats. Detta
innebdr att saledes att for att balansera budgeten sa skulle Kunskapskéllans volym behdva reduceras
motsvarande 31 elever som i stéllet ska fordelas till budgeten for kdpta gymnasieplatser, interkommunal
ersittning. Men konsekvensen av detta skulle innebéra att Kunskapskéllan ej skulle kunna bedriva sin
verksamhet utifrdn samma omfattning och struktur, baserat pa en samlad beddmning fran bildningschef
och rektor.

Om budgetfordelningen 1dmnas ojusterad s skulle det kunna innebér att bildningsndmnden verksamheter
kan std med ett prognosticerat ekonomiskt underskott om cirka 3000-3800 tkr pa grund av dkad
interkommunal ersittning for gymnasiets elever som laser i annan kommun. Detta bygger pa att alla
verksamheter inom bildningsndmnden antas att bedriva verksamhet for sin budget i 6vrigt. Detta
underskott behdver dd hanteras inom det kommunbidrag vilket i praktiken innebér att bildningsndmndens
andra verksamheter behover balansera detta underskott. Eventuellt s& kan det 4ven innebér att man
tvingas att om-budgetera Kunskapskéllans budget i innevarande budgetir med konsekvensen av att
gymnasiets verksamhet ej kommer att kunna bedrivas i liknande form, utan dér man far se ver
organisationens struktur samt det programutbud som erbjuds.

Da Kunskapskéllan inte dr bara ett gymnasium utan dven en institution som arbetar i téitt samarbete med
lokalt foretagsliv sa skulle Herrljunga kommun som kommun péverkas negativt av att Kunskapskallan ej
kan bedriva sin verksamhet. A andra sidan sé kan inte andra verksamheter inom bildningsnimnden bira
kostnaden som det minskade elevunderlag pa Kunskapskéllan innebér, samt den 6kade trenden for att
elever soker sig till annan kommun, dir erséttning skall utga.

Busskorttstillagg/Skolskjuts

Utover detta som finns dven en fara att budget 2024 underfinansierar kostnaden for
busskortstilldgg/skolskjutskostnad som baseras pa det elevunderlag som prognosticeras for antalet kopta
gymnasieplatser i annan kommun.
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Estimerad
Budget 2024 :I:tlaelr genomsnittlig E::ififttning
kostnad*
Bussk/skolskjuts 150 4,9 735
Bussk/skolskjuts 181 4,9 887
Skillnad 31 - 152

* Estimeringen baseras pa kostnaden for elevunderlag som finns per 2023-10-31 och de
program som respektive elev ldser vi denna tidpunkt.

Baserat pa fakturor fran 2023 s& bedoms en rimlig snittkostnad for busskorttilligg motsvarande 4,9 tkr
per elev per helar, denna estimerade snittkostnad tar hansyn till &rlig uppriakning. Detta gor att baserat pa
antalet budgeterade elever, 150, sé estimeras en underfinansiering om 152 tkr.

Rtgardsplan for eventuellt underskott

For att ticka den genomsnittliga kostnaden for den interkommunala erséttningen for antalet kopta
gymnasieplatser behdver man enligt Statisticons befolkningsprognos budgetera for ett elevunderlag om
174 elever. En strukturell fordndring behover ske om detta skall anses genomforbart inom den befintliga
kommunbidragsramen.

Bildningsforvaltningen &mnar genom 6kad medvetenhet for denna budgetering att arbeta téit med
styrning for att kunna hantera denna sannolika héndelse och konsekvens den ger inom given budgetram.
Eventuell atgérdsplan kan skapas vid behov. Bildningsfoérvaltning bedomer att en langsiktig och hallbar
handlingsplan behdver skapas, pd kommundvergripande niva, for hanteringen av detta.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/166

Sid 1 av2

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Svenska kyrkan Herrljunga pastorat
(Knattebo pedagogisk omsorg)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristdende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nar det géller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett séarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdrande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmain har mgjlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom s kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudman ska kunna provas genom forvaltningsbesvir kravs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebdir att nimnden fattar beslut om sjélva principerna for hur bidragen ska
faststillas och att det dr delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudminnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sddan ordning maste
ndamnden sjélv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behover
darfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén infor
varje kommande budgetar. Dessa belopp redogdrs for under rubriken ekonomisk
beddmning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-01

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om foljande grundbelopp till Svenska kyrkan
Herrljunga pastorat (Knattebo pedagogisk omsorg) for 2024:

Grundbelopp 2024

Barn 1-3 ar heltid 124 100 kr
Barn 1-3 ar 15 timmar 76 900 kr
Barn 4-6 ar heltid 88 300 kr
Barn 4-6 ar 15 timmar 57 800 kr

2. Utodver barnpengen omkostnadsersittning om 109 kr per barn multiplicerat med
antal lasarsdagar for 2024.

Annica Steneld

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HEE RLJUNGA KOMMUN B{LDNINGS- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/166
Sid2 av 2
Bildningschef
Expedieras till: Pedagogisk omsorg Knattebo (Herrljunga pastorat)
Ekonomisk beddmning

I forslaget bidragsbelopp ingar inte hyran, hyran ligger utdver barnpengen och
kompensation for denna kostnad utgar 2024 enligt 6verenskommelse mellan parterna.

Moms om 6 procent samt omkostnadsersittning om 109/kr barn (multiplicerat med
lasarsdagar) ingar inte 1 grundbeloppet. Administration om 1 procent dr inkluderat i

grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till Svenska kyrkan Herrljunga pastorat (Knattebo
pedagogisk omsorg).

Bildningsndmnden faststéller foljande grundbelopp for 2024:

Grundbelopp 2024

Barn 1-3 ar heltid 124 100 kr
Barn 1-3 ar 15 timmar 76 900 kr
Barn 4-6 ar heltid 88 300 kr
Barn 4-6 ar 15 timmar 57 800 kr

Ersittningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristaende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mdjlighet att verklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan 6verklagas hos Forvaltningsrétten 1 Jonk&ping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsniimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid 6verlamnar
Bildningsndmnden 6verklagandet och handlingarna till Forvaltningsritten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni 6verklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall dndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.

Vid eventuella fragor kontakta
Markus Ogren

Controller
markus.ogren@vargarda.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjédnsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/167

Sid 1 av 2

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Féraldrakooperativet
Paskliljan (Forskolan Péskliljan)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristaende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nér det géller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett sdrskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdorande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmén har mgjlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom sé kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudmén ska kunna provas genom forvaltningsbesvir krévs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebér att nimnden fattar beslut om sjilva principerna for hur bidragen ska
faststéllas och att det &r delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudminnen. Eftersom bildningsnimnden inte fattat beslut om en sadan ordning méste
niamnden sjilv besluta om bidrag till enskilda huvudmén. Bildningsndmnden behdver
dérfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén inf6r
varje kommande budgetar. Dessa belopp redogors for under rubriken ekonomisk
beddémning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-01

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om f6ljande grundbelopp till Fordldrakooperativet

Paskliljan for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Foraldrakooperativet Péskliljan.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/167

Sid2 av 2

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingér kommunens genomsnittliga kostnader inom forskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristaende forskolor
som erhaller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration &r
pa 6 respektive 3 procent och ér inte inkluderat i grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till Fordldrakooperativet Paskliljan.

Bildningsndmnden faststéller foljande grundbelopp for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Ersittningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristaende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mgjlighet att Gverklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan dverklagas hos Forvaltningsritten i Jonkoping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsnimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid 6verlamnar
Bildningsndmnden verklagandet och handlingarna till Férvaltningsrétten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni 6verklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall dndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.

Vid eventuella fragor kontakta
Markus Ogren

Controller
markus.ogren@vargarda.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/168

Sid1av2

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Tallkotten i Ljung, ekonomisk
forening (Tallkottens forskola)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristiende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nér det giller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett sarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahorande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmin har mojlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allman
forvaltningsdomstol genom sé kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudmaén ska kunna provas genom forvaltningsbesvér krévs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebér att ndmnden fattar beslut om sjélva principerna for hur bidragen ska
faststdllas och att det dr delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudméinnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sddan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behover
darfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén infor
varje kommande budgetir. Dessa belopp redogdrs for under rubriken ekonomisk
bedomning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-01

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om f6ljande grundbelopp till Fordldrakooperativet

Tallkottens for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Foraldrakooperativet Tallkottens.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ Tjansteskrivelse
- AERRLIUNGA KOMMUN BILDNINGS- 2023-12-01

q @ FORVALTNINGEN DNR UN 2023/168
Annica Steneld Sid2av?2

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingdr kommunens genomsnittliga kostnader inom foérskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristdende forskolor
som erhaller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration &r
pa 6 respektive 3 procent och dr inte inkluderat 1 grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till férdldrakooperativet Tallkottens.

Bildningsndmnden faststéller f6ljande grundbelopp for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Ersdttningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristdende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mojlighet att Gverklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan 6verklagas hos Forvaltningsrétten 1 Jonkdping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsnimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid dverlamnar
Bildningsndmnden 6verklagandet och handlingarna till Férvaltningsrétten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni dverklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall dndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.

Vid eventuella fragor kontakta
Markus Ogren

Controller
markus.ogren@vargarda.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-12-01
Annica Steneld DNR UN 2023/169

Sid1av2

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Férskolan i Ur och Skur
Igelkotten i Herrljunga Ekonomisk férening

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristiende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nér det giller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett sarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahorande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmin har mojlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allman
forvaltningsdomstol genom sé kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudmaén ska kunna provas genom forvaltningsbesvér krévs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebér att ndmnden fattar beslut om sjélva principerna for hur bidragen ska
faststdllas och att det dr delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudméinnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sddan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behover
darfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén infor
varje kommande budgetir. Dessa belopp redogdrs for under rubriken ekonomisk
bedomning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-01

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om f6ljande grundbelopp till Fordldrakooperativet

Igelkotten for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Foraldrakooperativet Igelkotten.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ Tjansteskrivelse
- AERRLIUNGA KOMMUN BILDNINGS- 2023-12-01

q @ FORVALTNINGEN DNR UN 2023/169
Annica Steneld Sid2av?2

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingdr kommunens genomsnittliga kostnader inom foérskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristdende forskolor
som erhaller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration &r
pa 6 respektive 3 procent och dr inte inkluderat 1 grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till Fordldrakooperativet Igelkotten.

Bildningsndmnden faststéller f6ljande grundbelopp for 2024:

Grundbelopp 2024

1-3 ar heltid 161 900 kr
1-3 ar 15 timmar 114 700 kr
4-5 ar heltid 126 100 kr
4-5 ar 15 timmar 95 600 kr

Ersdttningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristdende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mojlighet att Gverklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan 6verklagas hos Forvaltningsrétten 1 Jonk&ping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsnimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid dverlamnar
Bildningsndmnden 6verklagandet och handlingarna till Férvaltningsrétten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni dverklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogdra for hur Ni anser att beslutet skall dndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.

Vid eventuella frégor kontakta
Markus Ogren

Controller
markus.ogren@vargarda.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-10-20
Annica Steneld DNR UN 2023/159

Sid 1 av 1

Bildningsnamndens verksamhetsuppfoljning for lasaret 22/23

Sammanfattning

I bildningsndmndens verksamhetsuppfoljning sammanstiller forvaltningen samtliga
enheters Verksamhetsuppfoljningar, for laséret 22/23. Dessa kvalitetsdokument ingér 1
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och i respektive ldsérs aktuella mall
dokumenteras verksamhetens pedagogiska arbete - for att pa ett tydligt sitt kunna
synliggora det arbete som genomforts.

I vara Verksamhetsuppfoljningar kan vi ta del av aktuella processer som:

- Ett arbete som synliggor kvalitet och likvérdighet.

- Ett verktyg for att styra, stodja och leda.

- Ett verktyg for att fa syn pé vad ni behover prioritera utifran verksamheternas behov.
- Ett verktyg for att bedriva langsiktigt och kontinuerligt utvecklingsarbete.

- Ger inflytande och skapar delaktighet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-20
Sammanstillning av verksamhetsuppfoljning 22/23

Forslag till beslut

¢ Bildningsndmnden tar del av verksamhetsuppfoljning 22/23 och godkénner denna
sammanstdllning.

Annica Steneld

Forvaltningschef
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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1. Overgripande
1.1 Kommundata for den kommunala forskolan
2019 2020 2021 2022 2023
Annu ej tillginglig
data
Personaltéthet 6,0 5,2 5,0 4,7
barn/arsarbetare
Kommundata for grundskolan
2019 2020 2021 2022 2023
Annu ej tillganglig
data
Nyinvandrade o
elever med okdnd 3,6 3,9 2,6 34
bakgrund i %
Nyinvandrade o 5,4 4,1 4,1 2,0
elever med okdnd
bakgrund 8k 9,1 %
Elever vars foraldrar
har eftergymnasial 48 49 50 51
utbildning (riket 60%)
Flickor i % 50 51 53 53
(riket 48%)
Lérare med
pedagogisk 88 87,1 84,4 82,1
hogskolexamen i %
Elever /ldrare 10,6 10,3 10,3 10,4
Kostnad for
grundskola &k 1-9 115 118 122

1.2 Kortfattat beskrivning av verksamheten

Bildningsndmndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 bade utbildning, kultur och fritidsgard samt
Oppen forskola. Inom utbildningen syns en verksamhet som dverlag praglas av god maluppfyllelse.
Parallellt med goda resultat finns ocksa utvecklingsomraden dir vi systematiskt arbetar vidare for att
utveckla en undervisning som méter och utmanar varje elev pa ritt niva.
Det &r av vikt att komma ihag att med géillande skollag och aktuella styrdokument stills hoga krav pa
att ge varje enskild elev det stod och den ledning som behdvs for att eleven ska né kunskapskraven
eller langre. Det kridvs mod och ett professionellt forhallningssatt att genom den goda dialogen leda

Besoksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)

524 23 HERRLJUNGA
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skolans pedagogiska arbete, att rikta och prioritera resurserna, utifrdn verksamhetens behov. Ett arbete
som rektor ansvarar for med stod av respektive elevhilsa, forvaltningens utvecklingsledare samt
kvalitetstrateg och i samverkan med skolans undervisande larare.

Det har under lasaret 22/23 skett flera forandringar i ledningsgruppen och staben samt inom viktiga
stodfunktioner som HR och ekonomi, vilka stodjer bildningschef och chefer i ledningsgruppen.
Bibliotek och Kulturhus har from 1/1-23 utgatt fran Bildningsforvaltningen och ingér i nya
verksamheten Kultur och Fritid.

Forvaltningens utvecklingsledare avslutade sin tjanst under varen och ny utvecklingsledare har
rekryterats. Tva nya rektorer har rekryterats till Altorpskolan med start juni-23, da tidigare rektorer
valt att ga vidare till nya uppdrag.

Utvérdering av forsta ldsaret med nya enheterna Eggvena/Hudene och Eriksberg/Od, som omfattar
samtliga verksamheter 1—12 ar for respektive rektor, genomfordes i juni-22. Vi sag ett behov av stod
riktat mot forskolans kvalitetsarbete, i form av 10% kvalitetstrateg, insats tillsatt for 1dsaret 23/24.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behorig och legitimerad
personal. Varje enhet arbetar strukturerat med systematiskt kvalitetsarbete och manga goda insatser
syns i den pedagogiska vardagen som gor skillnad i vara verksamheter.

Budgetéret 2022 och ldsaret 22/23 har inneburit anpassningar for flera enheter och rektorerna gor
fortsatt ett malmedvetet arbete med téita budgetuppfoljningar. Arets resultat indikerar pa ett mindre
overskott utifrén den planering av organisationen for léséret 23/24 som varje rektor nu kliver in i.
Skollag och andra styrdokument stiller hoga krav pa att ge varje enskild elev det stod och den ledning
som behovs for att eleven ska na kunskapskraven eller lingre. Under senare &r har ett kat antal
riktade statsbidrag kommit att spela en avgdrande roll for verksamheten i forskola, skola och
fritidshem. Det paverkar 4ven gymnasiets planering och organisation. Statsbidragen soks for en termin
alternativt ett lasar i taget och 16pande éndras forutséttningar och villkor for bidragen.
Personalbudgeten kan genom statsbidragen fordndras med miljonbelopp under ett budgetér, vilket &r
en utmaning for uppfoljning och redovisning, men ocksa nér det géller forutsittningarna att gora
langsiktiga och kvalitativa satsningar.

1.3 Verksamhetens mal och barande pedagogiska idé

Némndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildning och kulturskola for kommunens invénare pa
uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva verksamheterna forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur
som kommunfullméiktige har beslutat. Anpassad gymnasieskola drivs inte i egen regi, platser kops
utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda
som huvudman och utbildningen &r forlagd till bdda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter
innebdr idag ett ansvar endast for kulturskolan. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard och
Oppen forskola. Vi har dven ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) att forhélla oss till. Det innebér att
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fanga upp vara ungdomar 1620 ar som inte deltager i skola eller arbetsliv och verka for att ater fa
dem i aktivitet. Verksamheten DUA (for unga 20—24 ar) tar vid efter KAA. Det dr Socialfoérvaltningen
som har ansvaret hér, uppdraget innebér att skapa mojlighet till studier eller aktivitet for ungdomar.

1.4 Verksamhetens organisering och ledning

Kommunfullmaktige dr huvudman for skolverksamheten och bildnings dvriga verksamheter och har
utifran inriktningsmal faststéllt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska
resurser till nimnden, i form av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullméktige som i sin tur har ansvaret som huvudman infor staten. Statens uppdrag innebér att
huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sé att
mal och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har
ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav pa huvudmannen direkt men ocksa
krav som gér forbi huvudmannen, till rektorer och ldrare. Ndmnden har ansvar for att bedriva ett
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndmnden.

1.4.1 Forskolans organisering

Forskoleverksamheten dr organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga tétort), Ytterby
(Eggvena/Eriksberg och Hudene/Od) och Molla/Moérlanda forskoleomrade. Varje omrade leds av en
rektor. I Innerby finns dven en bitrddande rektor.

Forskoleverksamheten innebér forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Vi har god spridning
i kommunen och samtliga forskolor, med undantag av Ugglan, ligger i direkt anslutning till en F-6
skola. Uppdraget innebér att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet ddr omsorg,
utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses
som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksambhet.
Verksamheten ar ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

1.4.2 Grundskolans organisering

Grundskolans organisering omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet béde i egen regi och i
annan huvudmans regi samt skolskjuts for grundskola och anpassad grundskola. Antalet elever i
grundskolan ligger i paritet med 2022. Antalet elever mottagna i anpassad grundskola, i &k 1-5, dkar
nagot. Eleverna ldser integrerat och fran och med ak 5 kan de ldsa pa anpassad grundskola som finns
inom Altorpskolans lokaler. Rutiner for att méta elever inom anpassad grundskola, som ldser 1
inkluderad form, vid respektive grundskola, har arbetats fram i férvaltningen. Har finns fortsatt behov
av stdd 1 det pedagogiska planeringsarbetet for elever som laser enligt anpassad grundskolas ldroplan.
Kommunens specialpedagoger har alla en viktig roll i detta arbete.
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Under vt-23 genomfordes ett Skapande skola projekt riktat mot elever i F-6. Det upplevdes mycket
positivt.

Aven detta ldsar investerade vi i elevdatorer till &k 4. Det innebir att alla elever fran &rskurs 4 och till
gymnasiet har ett personligt digitalt verktyg att tillga i sin utbildning. Vi hoppas pa mojlighet att
fortsdtta denna digitala satsning. I de yngre aldrarna erbjuder vi I-pads som digitala verktyg.

Under sommaren 2019 antog bildningsndmnden en ny Kvalitetsplan for bildningsndmndens
verksamheter vilket bland annat 6kat fokus pé skolnérvaro i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Inom statsbidraget Likvérdig skola har vi ett fortsatt fokus pé arbetet kring 6kad
nérvaro i vara skolor samt ett gemensamt arbete som ska leda till 6kad méluppfyllelsen inom dmnet
matematik.

Anpassad grundskola organisering

Den 1/7-23 bytte grundsérskolan namn till anpassad grundskola och gymnasieséarskolan till anpassad
gymnasieskola.Verksamhetens uppdrag ér att ge de elever som har mottagits 1 anpassad grundskola
eller anpassad gymnasieskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sé
langt som mdjligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan.
Eleverna ldser utifran anpassad grundskola eller anpassade gymnasieskolas ldroplaner. Skolformen
bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ék 5-9 finns anpassad
grundskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i anpassad gymnasieskolan kops 1 annan kommun.

1.4.3 Fritidshemmets organisering

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldarande samt erbjuda en meningsfullfritid och
rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av
eleverna fran forskoleklass till och med ék 6 i sina fritidshemsverksamheter.

1.4.4 Forskoleklassens organisering
Forskoleklass ar organiserad pa varje F-6 enhet och samverkar i hog grad med ak 1.

1.4.5 Elevhélsans organisering

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhilsan, som leds av en verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och
fokus ligger pé det forebyggande och fraimjande arbetet samt att stddja eleverna att né utbildningens
mal. Det finns 4ven mottagning for Mini-Maria, en dag i veckan, i Néarhalsan lokaler.
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Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa Oppna forskolan som ingér i det forebyggande
och frimjande samarbetet 1 familjecentralen. Verksamheten vinder sig till vardnadshavare
med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildning- och Socialndmnd
tillsammans med Barnmorskemottagningen, Vardcentral, BHC samt Narhdlsan. Detta ar ett
komplement till forskolan och vinder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r samt
forutsétter deltagande av vuxen med ansvar for barnet. Inom elevhélsan finns professionerna: kurator,
specialpedagog, skolpsykolog, skolskdterska samt tillgang till skolldkare. Rektor ingér i skolans
elevhélsoteam och leder arbetet tillsammans med hela elevhilsan pé respektive skola.

1.4.6 Enhetens stodfunktioners organisering

Bildningsforvaltningen har en stabsfunktion med 2 handléggare, utvecklingsledare, viss andel
kvalitetsstrateg och systemforvaltare. Det finns ett HR och controller stod som verkar mot alla chefer.
Grundskolan samt gymnasiet har olika omfattning av administrativt stdd pa sina enheter. Férskolan
har en bemanningsenhet dér del av tjansten innebdr administrativt stod riktat till forskolans rektorer.
Lokalvard, maltidsservice och vaktmaéstartjdnsterna ligger under annan forvaltning/chef och
verksamheterna kdper timmar hér.

1.4.7 Studie- och yrkesvégledarens organisering

Bildningsforvaltningen har 2 studie- och yrkesvalsledare i en omfattning av 1,25%. De har sin
placering pa Altorpskolan samt gymnasiet. I en av tjdnsterna ingér ett 25% uppdrag som KAA-
samordnare.

1.4.8 Gymnasieskolans organisering

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Verksamheten
vid Kunskapskaéllan har ett programutbud bestaende av dels specialiserade yrkesprogram med goda
samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels ett flertal studieforberedande program. Vid
Kunskapskéllan finns idag tio nationella program varav fyra dr yrkesforberedande samt IM-
programmet. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Elever samléser i flera programévergripande
dmnen fOr att gora det stora programutbudet mojligt da elevantalet vid flera program inte &r s stort.

1.4.9 Fritidsgardens organisering

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak 6 till 19
ar. Fritidsgérdens mél &r att vara en motesplats ddr ungdomar kan kénna samhorighet och vixa som
ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att
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skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselsattning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i
anslutning till Altorpskolans lokaler.

1.4.10 Kulturskolans organisering

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med den
termin man fyller 25 ar. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade for &ndamalet, dels vid
nagra av kommunens grundskolor. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for instrumenthyra.
Flera publika arrangemang anordnas varje ar och ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet, vilket
skapar en arena for eleverna att framtridda pa. En verksamhetschef pa 50% ansvarar for Kulturskolans
verksamhet.

4.1.11 Komvux organisering

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013
bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet
forlagd i bade Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt
utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom
Borasregionen, kallat BRvux. Samverkan ger mgjlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for
kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for kompetensforsérjningen i regionen.

1.5 Fysisk miljo

Lokalerna for de pedagogiska verksamheter inom Bildningsforvaltningen omfattas av ett kontinuerligt
underhall som planeras utav kommunens fastighetschef. Rektor har ett arbetsmiljéansvar som innebér
att uppkomna behov anméls och hanteras i dialog med fastighetschef.

Varje pedagogisk verksamhet arbetar kontinuerligt med att anpassa den fysiska larmiljon inomhus for
att pa bésta sétt mota barn- och elevgruppernas behov. Utemiljon &r viktig for bade forskolan och vara
grundskolor. Har pagar ett kontinuerligt underhall och tillsammans med verksamheterna beslutar vi
om vilka aktiviteter som framjar barn/elevers lust till utevistelse och rorelse.
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1.6 Forbittringshistoria

Utvecklingsomrade Initiering Implementering | Institutionalisering
Utveckling av vart SKA-arbete HT 2020 Laséret 20/21

och fortlopande
Viérljunga HT 2021 Léasaret 21/22

och fortlopande
SPSM:s utbildning att hoja skolans Léséret Lisaret 22/23
elevhélsokompetens och fortlopande

22/23

Kommunoévergripande projekt HT 2021 | Léaséret 21/22
”VAld i néra relationer” och fortlopande

1.7 Verksamhetsberittelse

Under lasaret 22/23 har vi utgatt mycket fran de utvecklingsomraden vi sag utifran vara
Verksamhetsuppfoljningar frén lasaret 21/22.

(Beskriv vad som hdéint under dret och det som pdverkat utfallet)

1.8 Nimndmal

En hillbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hdallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Bildningsnimndens madl: All pedagogisk verksamhet arbetar med frdagor om hallbarhet och
miljoansvar over tid.
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Sammanfattning, resultat, analys och planering:

Verksamheterna arbetar utifran barnen och elevernas dlder och forkunskaper. I flertalet verksamheter
deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen sker tillsammans med pedagogiska
diskussioner om varfor olika typer av sopor behdver sorteras pa olika vis och tar sin utgangspunkt i
atervinning, sopsortering och nedbrytning. Arbete sker ocksa kring vattnet kretslopp.

All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljéansvar. I laroplanen ingér det
att undervisa elever inom héllbarhet och miljoansvar och denna undervisning sker frémst inom SO-
amnen, NO-dmnen och teknik, en dven inom exempelvis hemkunskap och slojd, dér eleverna fér
kunskap kring hur mat och textilindustrin globalt paverkar miljon och hur héllbara produkter kan
skapas. Andra anvinder tematisk litteratur som “miljoboken” finns representerade i undervisningen.

Inom forvaltningen finns det verksamheter som dr med i “Hall Sverige rent” genom att ha
skrapplockardagar samt ”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet

och miljoansvar.

Den samlade bedomning é&r att verksamheterna i hog grad lever upp till intentionerna om en héllbar
kommun. Med detta sagt finns det fortfarande utvecklingsomraden, framst inom inkludering.

2. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frdmjar trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

Bildningsnimndens mal: Bildningsnimnden ska ha socialt hdllbara verksamheter som frdamjar
inkludering och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

Sammanfattning, resultat, analys och planering:

Inom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en plan mot krinkande behandling och
diskriminering fram for varje verksamhet. Ordningsregler tas ocksa fram gemensamt med eleverna
inom skolverksamheten. Planerna redovisas for bildningsndmnden i oktober varje &r. Plan mot
krankande behandling och diskriminering tar sin utgangspunkt i diskrimineringslagen och alla
manniskors lika virde. Arbetet utifrdn planerna sker kontinuerligt under aret och intentionen med
planen ér att skapa trygga och inkluderande verksamheter, dér all personal och alla barn och elever
kanner sig vialkomna och trygga. Verksamheterna inom forskolan upplevs i hog grad framja
inkludering och jamstélldhet dér 85,6% av vardnadshavarna uppger att deras barn ges samma
forutsattningar oavsett konstillhorighet. Grundskolans och gymnasieskolans verksamhet har som mal
att fortsatta utveckla inkludering och jamstalldhet genom att lata eleverna vara delaktiga och skapa
intressanta aktiviteter utifran elevers intresse. Det handlar om att barn och unga ska f& moéjlighet att
uttrycka sina tankar och ésikter for att kunna paverka sin situation.
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Inom studie och yrkesvégledningen finns ett sérskilt uppdrag att arbeta med fragestallningar som inte
begransar elevernas val utifran elevernas strukturella forutsdttningar som kon och klass. Detta innebér
att verksamheterna i den utstrackning det gar, planerar SY V-aktiviteter som pévisar att olika individer
kan gora olika yrkesval, snarare én att forstarka radande normer.

Under de senaste aren har ett sprakutvecklande arbetssitt varit ett av de prioriterande
utvecklingsomréden i olika former. Sedan 2021 har hela forskolan haft sprakutveckling som
huvudfokus, ett arbete som fortgatt under 2022 och 2023 dar fokusomrédet har varit pa sprakrika
larmiljoer. TAKK, tecken som stod dr en metod som har anvénts och dar personal ser att yngre barn
tecknar innan de borjar prata. Bilder som kommunikationsstdd ar ocksa ett omrade som har arbetats
med och som kommer vidareutvecklas. Som en del av det sprakutvecklande arbetsséttet ligger ett
inkluderande forhallningssétt dér personal tillsammans med barnen diskuterar olika kulturer och
kulturell bakgrund. Inom skolan s har forvaltningen forutom ett sprakutvecklande arbetssitt 1 alla

amnen dven utvecklat och forbéttrat strukturerna for studiehandling pé respektive modersmal.

Spréakarbetet kommer fortsatta att prioriteras i verksamheterna dar det under 2023/2024 kommer ta en
ny riktning dd kommunen gér in i ett projekt inom matematik.

All fysisk verksamhet ar tillgédnglighetsanpassad. Fokus kommer dven fortsittningsvis vara att starka
arbetet med 6kad NPF-inkluderingen i den fysiska ldrmiljon. Detta innebér att man anvinder sig av
tydliggoérande pedagogik som gynnar alla elever i verksamheterna.

Skillnaderna mellan pojkar och flickors betyg dr fortsatt stora i arskurs 9. Forvaltningen har ett fortsatt
arbete med att forbattra maluppfyllelsen for pojkar. Ett utvecklingsomréde &r att 6ka variation i
undervisningen och att det sékerstélls i alla grupper samt att gora alla elever mer delaktiga i
arbetsformer och innehall i undervisningen.

Bildningsnimndens mal. Bildningsndmnden ska ha socialt hdallbara verksamheter som frimjar
inkludering och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

2022 2023 2024 2025

Genomsnittligt meritvirde for 167,9 /212,3 195,1/ 223,9
pojkar/flickor

Andel pojkar i kulturskolan 29,8% 29,1%

Barn, oavsett konstillhorighet, 98,2% 85,6

ges samma forutsiittningar i

verksamheten
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En vialkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smdstadsidyll ndra storstad och fritid, du dr i centrum!

3. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.

Bildningsnimndens madl: Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.

Sammanfattning, resultat, analys och planering:

Forvaltningen marknadsfor framst sina egna verksamheter. Den enheter som arbetar mest frekvent
med marknadsforing av sina verksamheter dr Kunskapskéllan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom ndromradet (Sjuhdrad, Essunga, Vara och
Falkoping). Utover det sker d&ven marknadsforing via sociala medier, hemsidor och inom lokal media.
Forvaltningen bedomer att det dven fortséttningsvis behdver utvecklas marknadsforing av befintliga
verksamheter dé det under senare ér varit en trend att farre elever soker sig till Kunskapskallan, vilket
har skett dven detta ar. Gymnasiet arbetar med tydligt arshjul ddr insatser sdsom event, teman,
projekt tydliggdrs och ska vara dterkommande pa skolan samt skapa en vision framat dar elever viljer
Kunskapskéllan i hogre grad, som gymnasieskola.

Gymnasiet har ett etablerat samarbete med Herrljunga Fokus, kommunens foretagare och naringsliv.
En sténdigt pagéende dialog kring praktik-, ldrling- och APL -platser pagér. Att vara synliga och bjuda
in till olika former av besdk, presentationer, méssor dér vara elever far en 6kad bild av vad olika yrken
innebér och vilka behov och mdjligheter vi har inom bade kommunen och privata sektorn for arbete
framat.

Okad samverkan med Altorpskolan samt vira SYV-funktioner #r en viktig faktor i detta arbete.

4. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Bildningsnimndens mdl: Alla barn och elever ska kinna sig trygga och uppleva studiero.

Verksamhet 2020 2021 2022 2023
Enkit dk 5 84% 86% 85% 80%
Enkit gk 8 75% 95% 66% 63%
Enkit forskola 97% 98% 97% 98,5 %
Enkit fritidshem 98% 97% 95% 95,1%

Sammanfattning, resultat, analys och planering:
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Tryggheten pa vara forskolor och fritidshem har 6kat och ér generellt fortsatt hog. Inom forskolan
anger 98,5 % av vardnadshavarna att deras barn &r trygga i forskolan. Motsvarande siffra for
fritidshemmet &r 95,1%. Nér det géller grundskola och gymnasieskolan har resultatet minskat nagot
fran tidigare ar. Pagaende arbete for att 6ka tryggheten behdver intensifieras i berdrda verksamheter.
68 % av gymnasieeleverna upplever helt och hdllet sig som trygga (pga. fa elevsvar finns det ingen
berdkning om hur ménga elever som fi// stor del kénner sig trygga, vilket gor att andel % &r mindre.
Denna andel finns for 6vriga stadier. Detta medfor att vi kan anta att procentsatsen for trygghet pa
gymnasiet dr betydligt hdgre). Resultatet visar ocksa att ingen av gymnasieeleverna kénner sig otrygga
pa skolan.

Pé mellanstadiet upplever 80 % av eleverna som trygga och motsvarande siffra p& hogstadiet ar 63%.
Utifrén dessa resultat och forvaltningens sammanstéllning av inkomna kréankande behandlingar sa
befinner sig fortfarande den storsta forbattringspotential for mélinriktat arbete for att oka trygghet pa
hogstadiet. Det finns elever som upplever studiemiljon anstrangande och att studieron i
undervisningen inte &r tillracklig da alla elever inte f6ljer ordningsreglerna. Ett intensifierat arbete
fortsétter for att skapa struktur och tydlighet i undervisningen. Studiecoacher finns tillgdngliga i
verksamheten for ett motivationsskapande och stodjande arbete mot eleverna. Utvecklingsomraden &r
att se Over vuxenndrvaron under raster och ett aktivt virdegrundsarbete i grupperna.

Samtliga F-6 skolor arbetar med stort fokus pa trygghet och studiero vilket ocksa visar sig i form av
goda resultat pa genomforda enkdter.

Eleverna i arskurs 5 upplever storre trygghet och studiero (85%) &n rikssnittet for ak 5.

Forvaltningen och verksamheterna arbetar forebyggande och strukturerat for att ka trygghet
och studiero. Med det sagt sa dr det svart att na hogre resultat inom forskola och fritidshem.
Dar bor mélséttningen nu vara att fortsétta upprétthalla samma goda trygghet, &ven om malet alltid
maste vara 100 trygga barn och elever i vara verksamheter.

5. Herrljunga kommun friamjar samarbete i hela kommunen.

Bildningsnimndens madl: Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.

Sammanfattning, resultat, analys och planering:

Inom forvaltningen sker den storsta delen av samverkan tillsammans med tekniska forvaltningen och
kommunens IT-avdelning. Med tekniska forvaltningen sker samverkan kring kost, stad, vaktmasteri
samt olika byggnationer/renoveringar i projektform.

IT-avdelningen hanterar support och 6vrig IT-relaterad verksamhet.

Utover detta sker en stindigt pdgdende och viktig samverkan med socialtjédnsten bade pé
organisationsniva och kring enskilda barn och elever. Ett viktigt forum hér &r Skolsoc dér rektorer,
elevhilsan och handldaggare inom socialfoérvaltningen trdffas och har bade kompetensutveckling och
dialog i gemensamma fragor kring gemensamma malgrupper.
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Samverkan mellan forvaltningar sker 4ven inom flera projekt som VI-projekt, Skola-Hem,
Problematisk skolfranvaro, Tidiga insatser mfl.

Tillsammans med kommunens folkhédlsostrateg sker punktinsatser i form av kompetensutveckling
bland annat géllande barnkonventionen, valdspreventivt arbete och suicidprevention.

En utvecklande kommun

6.Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvixt genom nytinkande.
Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Bildningsnimndens mal: Invinare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.

2020 2021 2022 2023
Antal deltagare i kulturskolan 255 289 269 249

Sammanfattning, analys och planering

Antalet deltagare i Kulturskolan har det under det senaste aret minskat med ca 20 personer. Orsaken
till minskat antal deltagare kan kopplas samman med att det &r vakans pa dansldrartjédnsten och att
denna aktivitet inte kan erbjudas for tillfalligt. Under ndgra ar har det varit betydligt fler flickor dn
pojkar som deltagit i de olika aktiviteterna. Fortsittningsvis ér det betydelsefullt att analysera orsak
och om utbud av aktiviteter behdver varieras for att locka fler pojkar till Kulturskolan.

7. Herrljunga kommun frdamjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv.

Bildningsnimndens mdl: Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehorighet, andra studier
eller anstdllningsbarhet.

Ak 9 2019 2020 2021 2022 2023

Meritpodng 2218 | DO [2320 |[[IOEM | 21265
-10,9 22,3

Awvikelse fran modellberdknat 4.9 7,1
vdrde
Elever behériga till g0.c | |35 |G

yrkesforberedande program
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Elever behériga till 774 |G ]85 |OR
studieforberedande program

Ak 6 2019 2020 2021 2022 2023

Elever med lagst betyg Ei | 87,1 90,1 90,6 86,6 80,6%
matematik, andel %

Elever med ligst betyg Ei | 94,8 94,5 88,0 88,1 88%
svenska, andel %

Férgerna visar hur ett resultat ligger till jimfort med andra kommuners. De bésta resultaten far gron férg, de
samsta far rod farg och de i mitten far gul farg.

Sammanfattning, analys och planering

Enligt kommunens egna berdkningar har maluppfyllelsen okat i jamforelse med ldsaret 2021/2022 dar
meritpodngen har forbattrats for elever i arskurs 9. Forvaltningen invéntar slutgiltiga resultat for
2022/2023 fran Skolverket.

Maluppfyllelsen for svenska befinner sig pa samma nivd som tidigare. Verksamheterna ser mycket
goda resultat i den muntliga delen av de nationella proven. Fortsatt arbete sker géllande lasformagan
dér det handlar om att 6ka lasforstaelsen och ldasglddje for eleverna samt strukturerat arbetssétt inom
skrivning.

Maluppfyllelsen for arskurs 6 befinner sig ungefér pd samma nivé som tidigare. Géllande
maluppfyllelse i matematik har andelen minskat nagot. En styrka hos eleverna &r algoritmrikning i de
olika riaknesétten. Fortsatt forbattringsomraden som kommer arbetas med &r utformningen av
undervisningen dir den &r mer varierad samt att ge eleverna mer forforstéelse i det som ska ldras.
Fortsittningsvis kommer undervisningen fokusera pd matematiska begrepp och att resonera kring
problemldsning. Under ldsdret 2023/2024 pabdrjas matematikprojekt som beror alla
verksamheter fran forskola upp till gymnasiet i syfte om att oka elevers méluppfyllelse i ak 9.

1.9 Undervisningen

I grundskolan arbetar pedagogerna medvetet med att differentiera undervisningen genom att modellera
undervisning utifran elevernas olika forutséttningar och forkunskaper, detta for att géra
undervisningen tillgdnglig for alla. Det ar lararledda genomgangar, EPA och praktiska lektioner.
Verksamheterna arbetar med att forbéttra sin lektionsstruktur av undervisningen med hjélp av
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tydliggorande pedagogik. Detta i syfte med att elevernas ska fa en forforstaelse av undervisningen
samt veta vad som forvéntas av dem i de olika lairmomenten.
Man anvénder sig av fysiska ldromedel, men ocksa av digitala hjalpmedel.

Det kollegiala arbetet utgar fran larande, samarbete och pedagogiska samtal. Personalgruppen arbetar
med att ha hog flexibilitet och att alltid verka for eleverna bésta i organisations- och strukturfragor, att
elevens bésta alltid finns i fokus.

Fritidshemmens undervisning utgér frén Lgr 22 och planeras utifran Syfte och Centralt innehall. I
planeringen ar eleverna delaktiga for att skapa en verksamhet som ar meningsfull for dem.
Verksambheten jobbar for att stéindigt fa med de centrala delarna 16pande i planeringen. De estetiska
uttrycksformerna vévs in i manga temaarbeten och aktiviteter dér eleverna utmanas och far chans att
prova pa att arbeta i olika material. Fritidsverksamheten verkar aktivt for att uppmuntra eleverna till
allsidig rorelse som gynnar vélméende och frédmjar den fysiska hélsan.

Undervisningen i forskoleklass ger eleverna forutsittning att utvecklas i riktning mot de kunskapskrav
som kommer i de senare arskurserna i grundskolan. Undervisningen bidrar till ett forhallningssatt som
framjar entreprendrskap genom att ge mojlighet att ta eget initiativ till att vaga prova egna idéer.

Undervisningen i anpassad grundskola utgar frdn samma @mnen/dgmnesomraden som i grundskolan
men har en egen ldroplan att f6lja. Lararen ger extra utmaningar for eleverna utifrén svarighet och
méngd i innehallet. Mycket tid 14ggs for samtal och att anvéinda gruppen som resurs i undervisningen.
Léararna delar grupperna utifrén elevernas sociala samspel och kognitiva formégor for att méta varje
elev efter sina forutséttningar i undervisning och inldrning. Géller &ven for elever som léser integrerat i
ak 1-4 pa sin hemskola.

Samverkan mellan Altorpskolan och anpassad grundskola sker utifran aktuella teman och aktiviteter.
Verksamheterna samverkar ocksa kring ldrare som undervisar eleverna i praktisk estetiska &mnen -
detta ar tvad omraden som bor fortsétta och stirkas. Samplanering och samverkan har genomforts i
dmnen som bild, musik, sl6jd och SO. Elevernas utvérdering av undervisningen &r viktig, hir
dokumenterar de pa olika sétt sitt arbete och stoder eleven i att fa syn pa sitt eget lirande och dka
tilltron till sina formagor.

Forskolan planerar sin undervisning utifran Lpfo 18. Utbildad personal &r en viktig grund for
undervisningen vilket skapar goda forutsittningar for planering, genomférande och uppfoljning.
Barngruppens intresse och behov ligger till grund for den undervisning som planeras. Spontana
larsituationer sker under hela dagen och méjliggors genom att pedagogerna ar lyhorda for barnens
samtal och fragor. De goda pedagogiska samtalen prioriteras liksom undersékande och utforskande
aktiviteter. Den planerade undervisningen genomfors bade inomhus och utomhus i varierande miljoer.

Undervisningen i gymnasiet kan och ska se olika ut beroende pa program. Férutom programspecifika
kurser pa det yrkesforberedande programmet organiseras de flesta av skolans kurser genom att elever
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frén olika program, och i vissa fall dven fran olika arskurser far samlésa. Detta for att
undervisningsgrupperna inte ska bli fér sma. Skolan har gemensamma rutiner géllande tydlig start och
tydligt avslut pa lektionerna. Undervisningen bedrivs i alla &mnen utifran lérarens planering som
bygger pa styrdokumenten ifriga om centralt innehall i kurserna och matriser med betygskriterier som
eleverna ska na. Eleverna ar delaktiga i denna planering. Undervisningen ar vél digitaliserad. Bade
larare och elever anvénder sig av digitala bildstod, presentationer oh teknik i sina &mnen. Alla elever
har en skoldator och pa skolans larplattformen finns material man arbetar med i de olika &mnena.
Lérarna planerar och genomfor undervisningen pa ett sitt som ska stimulera och motivera eleverna att
na sé langt som mojligt i sitt ldrande. Extra anpassningar sker alltid pé individniva och utarbetas
utifran elevens behov.

1.10 Néarvaro

Alla verksambheter foljer bildningsf6érvaltningens plan for 6kad narvaro. Rektor tillsammans
elevhilsoteam och pedagoger foljer upp elevers nérvaro varje manad. Elever som har en skolnérvaro
som understiger 85 % skall foljas upp genom att det gors en utredning tillsammans med elev och
vardnadshavare som klargor varfor eleven varit borta.

Elever vars nédrvaro som fortsétter att sjunka trots insatser och som dverstiger 20 % anmélas till ndimnd
utifran skolpliktsbevakningen.

1.11 Klagomal och synpunkter

Muntliga klagomal och synpunkter mottages och samtalas kring med berérd personal, vardnadshavare
och elev. Vid behov dokumenteras klagomalet/synpunkten. Skriftliga klagomal som inkommer
besvaras och arkiveras. Klagomal och synpunkter som kommit upp under aret samlas ihop och
eventuella atgiarder dokumenteras i verksamhetsuppfoljningen.

1.12 Sarskilt identifierade omraden
1.12.1 Nulédge och analys

Elevers delaktighet
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Elevernas delaktighet i undervisningen och engagemang i sitt eget lirande behover utvecklas for att
Oka deras motivation och intresse av att vilja léra sig nya kunskaper. Elever behover goras mer
delaktiga i planering och utvirdering av undervisningen samt i sitt eget larande.

Lasframjande insatser

Den sprakliga formagan &r en forutséttning for att vara elever ska lyckas inom alla &mnen samt i
sociala sammanhang, detta krdver en god planering av organisation och goda lasframjande larmiljoer.
For att 6ka elevers forstaelse av spraket dr det viktigt att lasfrimjande insatser sker inom alla &mnen.

Att hoja skolans elevhilsoteam-kompetens

Under lasaret 22/23 genomgick verksamheternas elevhilsoteam fortbildning via SPSM, detta for att
vidareutveckla de tvarprofessionella teamen genom att systematiskt utveckla verksamhetens forméaga
att mota alla elevers olika och specifika behov.

OKka elevers nirvaro

Verksamheterna ser att det fortfarande finnsarbeta att genomfora for att 6ka nirvaron hos eleverna. De
kravs ett fortsatt arbete med att bevaka franvaron i 4n hogre grad for att fa syn pé vilka faktorer som
paverkar elever med hog franvaro.

Oka maluppfyllelse i matematik

Statistik visar over tid att elever maluppfyllelse i matematik minskar. Skolan behover tydliggora
forutsittningar, behov och insatser i de olika stadierna for att fa en likvirdig undervisning och 6kad
maluppfyllelse for alla elever.

1.12.3 Planering
Elevers delaktighet

Genom att delta i planering och utvirdering av den dagliga undervisningen och fa vélja &mnen, teman
och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin formaga att utva inflytande och ta ansvar.

Lasframjande insatser

Att hitta satt att stimulera och vidga barns och elevers ldsintresse och ldasning — och uppratthalla och
utveckla det i hogre aldrar. Detta kan ske med hjélp av hoglasning, enskild ldsning, gruppldsning samt
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att 14sa pé flera olika sitt, intensivtrianing i lasning, upprepad ldsning. Det &r ocksa betydelsefullt att
visa bocker som lockar varje individ till att vilja ldsa.

Att hoja skolans elevhilsoteam-kompetens

Genom kompetensutvecklingen via SPSM har EHT-teamen olika litteratur och fatt en samsyn for att
kunna arbeta mer framjande och forebyggande. Implementeringen av detta arbete behdver fortsitta
under léséret 23/24 for att kunna infora nya metoder och arbetssétt i verksamheterna.

Nirvaro

Det pagéende arbetet med att 6ka nérvaron bland eleverna fortsétter genom Skad uppfoljning och
genom att analysera for att se samband med innehall 1 skoldagen kopplat till aterkommande franvaro

Matematik

Under lasaret 2023/2024 kommer alla verksamheter fran forskola upp till gymnasiet ingé i den
kommundvergripande matematikprojektet dér syftet ar att hoja elevers méluppfyllelse i &mnet.
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2. Vart arbete for att uppna en framgangsrik skolutveckling utifran de
nationella framgangsfaktorerna

e Fortroendefullt klimat

Vi arbetar for ett fortroendefullt klimat dar god samverkan, tillit och delaktighet rader. Vi har
hoga forvantningar och stottar verksamheterna i deras arbete.

e Halsofrdmjande 1drmilj6

Vi skapar forutsattningar for ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla
trygghet, goda relationer och en milj6é som framjar barns och elevers larande. Vi sékerstéller
att det finns vél fungerande rutiner for att forebygga, upptécka och motverka hog frénvaro hos
barn och elever samt att dessa efterlevs.

e Kompensatoriska insatser

Vi sikerstiller att det finns kompetens, resurser och rutiner pa samtliga nivéer for att
identifiera och kompensera for skillnader i barns och elevers forutsittningar.

o Kompetent ledarskap

Vi utformar en tydlig styrming och ledningsorganisation som ger stod for ledarskapet. Vi
skapar tillfallen och strukturer som underléttar samarbete och kollegialt larande. Férvaltningen
ger anpassat stod till nytilltrddda rektorer samt erbjuder mdjlighet att ga rektorsutbildningen.

e Professionell utveckling

Vi sédkerstaller att det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi. Vi arbetar
systematiskt fOr att attrahera, rekrytera och behélla legitimerad och behorig personal.

e Systematiska kvalitetsarbete med undervisning i fokus

Vi skapar forutsattningar for kontinuerlig och dandamaélsenlig uppf6ljning som skapar en
overgripande forstaelse for undervisningens kvalitet och likvardighet i samtliga verksamheter.

e Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Vi skapar samsyn och forstaelse for hur hela organisationen ska bedriva arbetet med
utgédngspunkt i nationella mal och riktlinjer pa alla nivéer samt i fattade beslut.
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3. Sammanfattande planering

Under lasaret 2023/2024 gor forvaltningen en stor satsning pa matematik. Alla verksamheter fran
forskola upp till gymnasiet kommer att ingé i den kommundvergripande satsningen dér syftet ér att
hoja elevers maluppfyllelse i &mnet.

Forvaltningen tydliggor skolans rutiner vid hog franvaro (15%) med syftet att 6ka nérvaron.

Forvaltningen ska stodja enheterna i arbetet att analysera och atgirda den svajande och nedatgaende
kunskapsresultaten i grundskolan.
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Revisorerna i Herrljunga kommun

25 oktober 2023

Bildningsndmnden

Granskning av kvalitetsarbete inom grundskolan

Kommunens revisorer har med stdd av Deloitte AB genomfort en granskning av
bildningsndmndens kvalitetsarbete 1 grundskolan i syfte att bedoma om bildningsndmnden

bedriver ett tillfredstdllande och &ndamélsenligt kvalitetsarbete 1 grundskolan.

I samband med granskningen har en rapport upprittats. I rapportens sammanfattning finns
iakttagelser och rekommendationer. Var granskning bifogas detta brev.

Vi onskar fa del av bildningsndmndens syn pa rapportens rekommendationer senast 2023-12-
12.

For kommunens revisorer

Jonny Gustafsson

Ordforande
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Deloitte.

Bildningsnamndens kvalitetsarbete inom grundskolan

Herrljunga kommun
OKTOBER 2023
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att genomfora
en granskning avseende bildningsndmndens kvalitetsarbete inom grundskolan.

Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstéllande och dndamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan?

Svar pa revisionsfraga
Vdr sammanfattande bedémning ar att bildningsnamnden i Herrljunga kommun till stor del bedriver ett

tillfredstallande och andamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan.

Baserat pd kommunens arbete med att identifiera och vidta atgarder for att utveckla kvalitetsarbetet,
beddmer vi att det fortfarande rader utmaningar som behdver belysas.

e Grundskolan har upplevt variationer i studieresultaten, sarskilt i arskurs 9. En pafallande nedgang
i studieresultat i arskurs 9 har observerats, sdrskilt mellan ldsaren 20/21 och 21/22. En viss
aterhamtning noterades efter lasaret 22/23, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Det ar viktigt for
kommunen att fortsdtta dvervaka och analysera dessa resultat for att identifiera orsakerna till
dessa variationer och vidta limpliga atgdrder.

o Kostnader for grundskolan har dkat dver tid, sarskilt under 2022. Under 2018-2022 har antalet
elever F-9 okat med 7% och de totala kostnaderna med ca 12,1%. Jamfort med andra liknande
kommuner ligger Herrljunga hdgre eller jamférbart i kostnad per elev, men under rikssnittet for ak
1-9. Nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett
hogre kostnadsldge dn vad som kan forvantas utifrdn genomsnittlig kostnadseffektivitet och
kvalitet. Ovanstaende kan tyda pa att kommunen har utmaningar med kostnadseffektivitet inom
grundskolan.
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Det finns en strukturerad och systematisk ansats till kvalitetsarbetet inom grundskolan bér ge
goda forutsattningar och stdd for rektorer samt ldrare att utveckla undervisningen. Det finns dock
utvecklingsomraden - kvalitetsarbetet behdver dokumenteras i en 6vergripande modell/system
med en tydlig koppling mellan olika delar.

Grundskolan har problem med sitt kompensatoriska uppdrag - skolan har inte lyckats anpassa
undervisningen pa ett tillfredsstallande for elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska
utmaningar.

Det finns en upplevd brist pa resurser inom grundskolan, detta d& majoriteten av respondenterna i
enkdtundersékningen upplever att det inte finns tillrdckliga resurser for att bedriva verksamhet i
enlighet med lagkrav och nationella mal. Enkatdata och iakttagelser tyder alltsa pa att resurserna
kanske inte alltid fordelas tillrdckligt for att mota behoven hos alla elever och ldrare.

Trygghet och studiero pa hdgstadieskolan dr omraden som behdver forbattras. Bristen pa trygghet
under raster och pauser, samt otillracklig studiero pa lektionerna, kan ha en negativ inverkan pa
elevernas inldrningsformaga och valbefinnande. Det ar viktigt att skolan tar itu med dessa fragor
for att skapa en bdttre ldrandemiljo for eleverna.

Det har varit utmaningar med kontinuitet och stabilitet pa ledningsniva inom grundskolan, sarskilt
med tanke pa den hdga omsattningen av rektorer under de senaste aren. Denna omsattning har
troligtvis haft negativa konsekvenser pa samarbetet mellan ldrare och rektorer samt pa elevernas
studieresultat. De negativa konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande
utmaningar.

Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan som drivits av
forvaltningen och rektorerna. Dessa férdndringar har inte alltid mottagits val av pedagogerna,
vilket har skapat oro inom personalgruppen. Det verkar det som att ledningen har stitt pa
motstdnd vid genomférandet av forandringar inom grundskolan. Detta kan vara kopplat till hur



Bildningsnamndens kvalitetsarbete inom grundskolan | Sammanfattning

fordndringarna har kommunicerats och implementerats, samt hur personalens feedback och oro
har hanterats.

Det finns en medvetenhet om det svajande och fallande studieresultatet i higstadiet (ak 9),, dock
saknas det en systematisk och djupgaende analys av de bakomliggande orsakerna. Detta kan
paverka formagan att vidta effektiva atgdrder for att adressera problemen.

Efter genomfdrd granskning rekommenderar vi bildningsndmnden att:

Skapa en enhetlig och évergripande modell/system for dokumentation av kvalitetsarbetet. Denna
modell bor vara intuitiv, Latt att félja och klargéra kopplingarna mellan olika delar av
kvalitetsarbetet.

Sakerstdlla att det finns sdrskilda utbildningsprogram och resurser riktade specifikt till ldrare
samt pedagogisk personal for att stdrka kompetensen med att anpassa undervisningen for elever
med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar.

Genomfdra en omfattande dversyn av nuvarande resursfordelning inom grundskolan for att
sakerstalla att resurser allokeras pa ett satt som lampligast méter elever och ldrarnas behov.

sakerstdlla upprattandet av ett plan med adekvata och tillrdckliga dtgarder forbattring av trygghet
och studiero pa hdgstadieskolan. Dérefter félj upp lGpande genomférandet av planen.

Utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivan inom grundskolan, med
sarskilt fokus pa att stddja och behalla rektorer.

Sakerstdll att det finns en inkluderande och transparent process ndr det gdller att genomféra
forandringar inom grundskolan.

Jonkoping den 2023-10-25

DELOITTE AB

Revsul Dedic
Projektledare
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Projektdeltagare
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1. Inledning

Enligt nationell statistik har kunskapsresultatet for elever i ak 9 i Herrljungas kommunala grundskola
forsamrats avsevdrt under 2021/2022 jamfért med tidigare ar. Férsamringen noteras for andel elever
som uppnatt kunskapskraven i alla gmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittliga
meritvirdena. Aven vid jamférelse med avvikelse fran modellberdknat virde (egen struktur) noteras en
vasentlig forsamring. Forskning visar att framgangsrika skolor praglas av ett arbete med att standigt
forbattra verksamheten. Det handlar om att rektor och larare skapar sig en forstaelse kring orsaken av
hur resultatet ser ut samt kunna ifragasatta resultaten. Med utgangspunkten i en sadan forstaelse
satter framgangsrika skolor atgarder som syftar till att hoja maluppfyllelsen. Ett vél fungerade
kvalitetsarbete ger forutsattningar for elever att utvecklas och fa god utbildning i en stimulerande och
trygg miljo.

For att kvaliteten i skolan ska utvecklas krdvs att verksamheten stdndigt privas, resultat féljs upp och
utvdrderas samt att nya metoder utvecklas. Detta gdller samtliga skolenheter oavsett resultat, men vid
skolenheter dar det finns elever som inte nar kunskapskraven behdver skolenheten utreda vad
resultatet beror pa och utifran den vetskapen arbeta for att hja maluppfyllelsen. Det ska paga ett
standigt arbete for att sdkerstalla att alla elever utvecklas sa langt de kan utifran sina individuella
forutsdttningar. Skolans kvalitet och likvardighet paverkas inte bara av resursernas omfattning utan
dven av hur de anvands pa varje enskild skola.

De fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har gett Deloitte i uppdrag att genomfora en
granskning av bildningsndmndens styrning och uppfdljning av kvalitetsarbete inom grundskolan.

Granskningens syfte dr att underséka och bedéma bildningsndmndens styrning och uppfdljning av
kvalitetsarbete i Herrljunga kommuns grundskola. Granskningen har begrdnsats till bildningsndmnden i
Herrljunga kommun.
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Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstallande och dndamalsentigt kvalitetsarbete i grundskolan?

e Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande
kommuner, riket, ldnet och modellberdknat vdrde?

e Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella
malen och riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

o Arstyr- och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur for

kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

e Har ndmnden sdkerstallt en dandamalsenlig organisation och resursfordelning utifran skollagens

krav (nationella mal, krav och riktlinjer) och i forhallande till de behov som finns pa skolorna och
hos eleverna?

e Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen fér utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar
arbetet pa alla nivaer?

e Har ndmnden en tillfredsstallande uppf6ljning och utvardering av grundskolan sa att de nationella

malen och kvalitetskraven uppfylls?

e Har ndmnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend ndr det gdller kunskapsresultatet i ak 9) Har namnden vidtagit atgarder med anledning av
kunskapsresultatet ar 2021/2022?


https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, enkdtundersokning, statiska analyser samt
genom intervjuer. Intervjuer har genomférts med féljande befattningshavare: BN presidiet,
bildningschef, kvalitetsstrateg, utvecklingsledare, rektor ak. 7-9, elevhalsochef, skolskdterska och
kurator.

Granskningen har delats in i féljande faser:

e Planering och genomférande av intervjuer.

o Insamling av 6vrig fakta/underlag och dokumentgranskning.

o Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e (odkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.

Enkdtundersdkning

Inom ramen for denna granskning genomfardes en webbenkat da samtliga pedagoger och rektorer fick
méjlighet att besvara ett antal fragestdllningar/pastaenden kopplade till olika omrdden. Pedagoger och
rektorer hade dven mgjligheten att ldmna fria kommentarer. Enkdten besvarades av totalt 73 personer,
varav 65 pedagoger och 4 rektorer. Fyra svarande valde att inte uppge om de dr pedagog eller rektor. Av
de 73 svarande arbetar 50 inom F-6 och 23 inom 7-9. Vidare, 6ver 50% av svarande har varit anstallda i
Herrljunga kommun mer dn 5 ar. I rapportens granskningsdel kommer vi att referera/hanvisa till
enkdtsvar och kommentarer ndr detta dr ldmpligt.

Kommunallagen (2017:725), Skollagen (SFS 2010:800), laroplan for grundskolan, (SKOLFS 2010:37)
samt tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan gjorts nedan. De akttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och

dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

2.1 STUDIERESULTAT I GRUNDSKOLAN

2.1.1 Kunskapsresultat - Arskurs 6

I likhet med riket, liknande kommuner och kommuner i Vdstra Gotalands ldn, visar Herrljunga en
nedatgdende trend nar det géller andelen elever i arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i samtliga
amnen, vilket framgar av Figur 1. Det ar dock vart att notera att studieresultatet i Herrljunga kommun
varierar mer fran ar till ar jamfort med andra jamforda kommuner. En tankbar forklaring kan vara att data
for jamforda kommuner bygger pa flera kommuners resultat sammanlagda.

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, (25)
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Figur 1. (Kalla: Skolverket).

N&r man analyserar studieresultaten utifran kén noteras en markant skillnad mellan kdnen, nagot som
ocksa observeras pa riksniva.

Sarskilt anmarkningsvart dr att under dsaret 16/17 hade Herrljunga en stérre andel pojkar som
uppnadde kunskapskraven jamfort med flickor. Efter detta dsar dkade andelen for flickor kraftigt, medan
pojkarnas resultat sjonk betydligt.

Under ldsaret 20/21 var skillnaden som stérst med en differens pa 24 procentenheter. Dock vinde
trenden under ldsaret 21/22, da andelen godkanda pojkar 6kade med 24 procentenheter medan
flickornas resultat sjonk med 15%. Som ett resultat av detta var det under 21/22 fler pojkar dn flickor som
uppnadde kunskapskraven.

Kunskapsresultat - Arskurs 9

Kunskapskrav och meritvardena - skolnivd

I Figur 2 presenteras en versikt 6ver utvecklingen i Herrljunga kommuns grundskolor avseende: andel
elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittligt
meritvarde. Under lasaren 15/16 uppnadde 85,1% av eleverna i arskurs 9 kunskapskraven i alla amnen.
Denna siffra minskade till 67,3% under ldsaret 21/22 - en total nedgang med 17%. Det mest patagliga
tappet observerades mellan [dsaren 20/21 och 21/22, dar andelen minskade med 16%. En annan markant
nedgang intraffade dven under ldsaret 19/20. Resultatet forbattrades dock avsevart under ldsaret 22/23,
en forbattring med drygt 7 procentenheter jamfort med ldsar 21/22.

Annu mer sldende ar det nir det géller elever som dr behdriga till yrkesprogram, sarskilt de senaste fyra
ldsaren da resultatet svajade upp och ner rejalt. Exempelvis forsamrades resultatet med drygt 30
procentenheter ldsar 21/22 for att darefter forbattras med drygt 15 procentenheter ldsar 22/23. Vart att
noteras att ror behdrighet till yrkesprogram krdvs att eleverna uppfyller kunskapskraven i kdrndmnena
samt i minst fem andra dmnen - totalt 8 av de 16/17 dmnen en elev normalt studerar. Det framkommer
en vdxande skillnad over tid mellan elever som nar kunskapskrav i alla amnen och de som uppnar
behdrighet till yrkesprogram.

Intressant att notera dr att denna skillnad inte dr lika stor mellan pojkar och flickor vad galler elever som
nar kunskapskrav i alla amnen. Lasaret 22/23 var det lika manga pojkar som flickor som nar kunskapskrav
i alla dmnen. Daremot, ndr det gdller behdrighet till yrkesprogram, visar det sig att en stérre andel pojkar

6
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missar behdrigheten dn flickor. Exempelvis ldsaren 21/22 och 22/23 var 7 procentenheter firre pojkar dn
flickor som klarade behdrigheten till yrkesprogram.

Studieresultat- arskurs 9 - Herrljunga
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Figur 2. (Kalla: Skolverket).

Genomsnittliga meritvarden visar ocksa en nedatgaende trend dver tid, sarskilt de senaste aren, dven om
en forbattrings noteras for ldsar 22/23. Denna trend speglar utvecklingen av elever som uppnar
kunskapskrav i alla dmnen. Slutligen noteras det att studieresultaten har borjat variera mer under de
senaste fyra aren. Med tanke pa att antalet elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun &r relativt lagt (cirka
93-98), medfdr en okad andel icke godkdnda elever en betydande inverkan pa det sammanlagda
resultatet.

Av officiell statistik framgar att andel pojkar respektive flickor har varierat relativt mycket mellan aren
under perioden 18/19 - 21/22. Exempelvis under ldsaret 19/20 stod flickorna for 51,6% (50 flickor) av
totalt antal elever i ak 9 (97 elever), ldsar 20/21 for 62,9% (61 flickor) av 97 elever (36 pojkar) och lasar
21/22 for 40,8 % (40 flickor) av 98 elever (58 pojkar). Alltsa, ldsar 20/21 da betydligt fler flickor i
forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet varit relativt hog och ldsar 21/22 nar betydligt
farre flickor i forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet sjunkit kraftigt i forhallande till
ldsaret 20/21. Flickor uppvisar generellt hdgre meritvarden an pojkar och nar andel flickor ar betydligt
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lagre/hogre i forhallande till pojkar paverkas resultatet pa gruppnivan avsevdrt (detta géller dven ndr vi
tittar pd meritvardena), vilket forefaller har varit fallet i Herrljunga kommuner de senaste aren.

Ndr man analyserar relation mellan andel elever med utldndsk bakgrund eller andel elever med fordldrar
med eftergymnasial utbildning men andel som uppnatt kunskapskrav gar det inte att se ndgon korrelation
mellan dessa faktorer, vilket tyder att neddtgdende och svajande studieresultat kan inte direkt harledas
till de tva socioekonomiska faktorer.

Ndr man granskar resultaten for elevgrupp "nyinvandrade med begransad bakgrund" jamfort med
"6vriga”, framtrader ingen pataglig skillnad i prestationer dver tid.

Efter lasar 21/22 hade Herrljunga kommun en ldgre andel elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen jamfort med riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbundet. Efter
forbattringen under ldsar 22/23 g studieresultatet Herrljunga i linje med liknade kommuner men
fortfarande ldgre dn riket och Skaraborgs kommunalférbundet. Likande trend framtrdder dven for andel
elever som uppnar behdrigheten for yrkesprogram.

Nar det galler genomsnittliga meritvarden har Herrljunga mellan lasar 15/16 och 22/23 levererat hdgre
meritvarden an liknande kommuner (férutom lasar 21/22) men lagre dn riket. Jamfort med genomsnittet
for Skaraborgs kommunalférbund har utfallet varierat mellan aren.

Resultat pd dmnesnivd

Enligt officiella uppgifter har andelen elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun som uppnatt
kunskapskraven i karnamnena (Svenska, Engelska och Matematik) minskat stadigt mellan ldsar 12/13 och
17/18. Efter detta har resultaten varierat kraftigt; forst en markant forbattring lasar 20/21, darefter ldsar
21/22 en annu stdrre forsamring, och sedan en relativt stor forbattring lasar 22/23. I jamforelse med
rikssnittet, liknande kommuner samt Skaraborgs kommunalférbundet uppvisar Herrljunga en stérre
nedgang och stérre svajande nar det géller andelen godkanda i karnamnena, framfor allt mellan 16/17 till
22/23.
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Andel Eleveri ak 9 med lagst betyget E i matematik, engelska och i
svenska (kommunala skolor)
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Figur 4: (Kélla: egen bild baserad pa underlag fran Kolada)

Bland kdrndmnena har matematik haft den storsta nedgangen, tatt foljd av svenska. Engelska har visat
tecken pa aterhamtning det senaste aret, medan bade matematik och svenska fortsatter pa en
nedatgaende trend, dock likt det totala resultatet en relativ stor forbattring ldsar 22/23. Jamfort med
ldsar 21/22 har andel elever i dk 9 med ldgst betyg E i matematik, engelska och svenska forbéttrats med
12 procentenheter under ldsar 22/23. Tittar vi per dmne noteras att andelen med lagst betyg E i

matematik har 6kat med 7,5 procentenheter, i engelska 4,5 procentenheter och svenska 6 procentenheter.

Trots markant forbattring under ldsar 22/23 dr andel elever i ak 9 med ldgst betyg E i kdrndmnena i
Herrljunga fortfarande ldgre dn i riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbund.

Studieresultat i forhallande till sin egen struktur

I Figur 3 illustreras skillnaden mellan det faktiska genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 vid
kommunala skolor och det modellberdknade vdrdet. Det modellberdknade vdrdet har utarbetats av SKR
med hjdlp av en regressionsmodell. I denna modell jdmférs kommunerna med varandra, och variabler
som behovet av ekonomiskt bistand, nyanlanda elever (0-4 ar), féraldrars utbildningsniva, kon och, fran
2017, andelen elever med okdnd bakgrund har beaktats.

Figur 3 pavisar att elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun generellt presterade battre an forvdntat utifran
kommunens specifika struktur for ldsaren 16/17 till 19/20. Daremot visar trenden under de senaste tre
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aren att prestationerna inte natt upp till de forvantade vardena. Detta dr sarskilt framtradande for ldsaren
19/20 och 21/22.

Avvikelse fran modellberdknat varde, procentenheter
Uppnatt godkand ialla dmnen Behoriga till yrkesprogram Genomsnittligt meritvarde
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Figur 3. (Kdlla: Kolada).

Réttssakra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov

Bildningsnamnden har i sin riskanalys infor 2022 identifierat ej rattssakra betyg i ak 6, kirndmnena
matematik, svenska och engelska som en risk. Risken har lyfts upp i ndmndens interkontrollplan for 2022.
Av uppfdljning av internkontroll fér 2022 presenterad for namnden 2023-02-27 framgar att

Namnden har noterat en avvikelse gentemot riket i amnet svenska da fler elever i Herrljunga har erhallit
ett hogre slutbetyg an vad nationellt prov pavisar. Drygt 47 % av eleverna har fatt ett higre betyg jamfort
med riket 35,4%. I dmnet matematik och engelska &r slutbetygen mer samstaimmiga med resultatet pa
nationellt prov och med statistiken dver riket.

Beddmning och kommentarer

Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande kommuner,
riket, lanet och modellberdknat varde?

Var samlade beddmning ar att resultat och maluppfyilelse i grundskolan i Herrijunga kommun till viss del
ligger i linje med liknande kommuner, riket, linet och modellberéknat varde (avser de senaste 3 ren).



Bildningsnamndens kvalitetsarbete inom grundskolan | Granskningsresultat

Var bedémning baseras pa féljande:
Efter ett antal ar av stabila och goda studieresultatet noteras ett visst trendbrott ndr det galler

studieresultatet for elever i arskurs 6 Herrljunga kommun. Fér ldsaret 21/22 nadde fler elever i arskurs 6 i
Herrljunga kommun kunskapskraven jamfért med rikssnittet, andra liknande kommuner och lanet, vilket
ar en forbattring frén ldsdret 20/21. Det finns skillnader i prestation mellan flickor och pojkar, med
pojkarna som visar en positiv trend och flickorna en negativ. Efter ldsaret 21/22 uppnadde 80% av pojkar
och 65% av flickor kunskapskraven i alla amnen (statistiken avseende utfall for ak 6 lasar 22/23 ar inte
publicerad dn ddrmed inte med i beddmningen).

En pafallande nedgang i studieresultat i ak 9 har iakttagits i Herrljunga kommun, sarskilt mellan ldsaren
20/21 och 21/22. En viss aterhamtning noteras efter ldsaret 22/23, bade géllande kunskapskraven och
behdrigheten till yrkesprogram, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Nedatgaende och trend noteras framfor
allt i kdrndmnena, sdrskilt i matematik och svenska, dven om en viss forbattring har observerats under
ldsaret 22/23. Engelska visar tecken pa dterhdmtning, vilket dr positivt.

Herrljunga kommun har tidigare haft higre meritvarden dn liknande kommuner men presterar samre
jamfort med riket och Skaraborgs kommunalforbund de senaste aren. De modellberaknade vardena visar
att prestationerna i kommunen inte har natt upp till de frvéntade vardena under de senaste tre aren.

Vidare, noteras en avvikelse i amnet svenska dar fler elever i Herrljunga har erhallit ett hdgre slutbetyg an
vad nationellt prov pavisar. Detta antyder att det kan finnas en brist pa rattssakerhet i betygssattningen.

Det finns en betydande skillnad mellan pojkar och flickor nar det gdller behdrighet till yrkesprogram, med
flickor som generellt presterar battre. Dessutom forefaller kdnsfardelningen i ak 9 paverkar
studieresultaten pa gruppniva, dar en hogre andel flickor korrelerar med béttre resultat.

Slutligen kan det konstateras att andelen elever med utldndsk bakgrund har legat pa en stabil niva
mellan aren 2020-2022. Vidare noteras det att andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial
utbildning har 6kat under aren 2020-2022. Det forefaller darfor att det inte finns en korrelation mellan
socioekonomiska faktorer som utlandsk bakgrund eller foraldrars utbildningsniva och studieresultat i 3k 9
i Herrljunga kommun. Detta indikerar att andra faktorer dn socioekonomiska kan vara involverade i de
observerade resultaten.
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Studieresultatet i hogstadiet har svajat under de senaste aren och vissa ar var den valdigt lag. Nar en
kommun har [agt antal elever som gar ut ak 9n, som fallet ar i Herrljunga kommun (93-98 avgangselever
per ar), slar det hart mot helhet om resultatet for nagra elever varier fran ar till ar. Detta i sin tur tyder pa
att skolan har problem med det kompensatoriska uppdraget. dvs. har svarigheter att anpassa sig till
variationer i elevunderlag som varier mellan aren, vilket forefaller vara fallet i hogstadieskolan i
Herrljunga kommun. Trots att skolan enligt uppgift identifierat elever med sdmre forutsdttningar vid
dvergangen mellan mellanstadiet och lopande i hdgstadiet har skolan anda inte lyckat hjalpa dessa elever
klara kunskapskraven, framfor allt ndr det gdller kdrndmnena dven om det finna andra dmnen som
eleverna har problem med. Detta kan vara tecken pa att till exempel inforda extra stod och anpassningar i
ordinarie undervisning inte dr adekvata eller tillrackliga. Men tanke pa ovanstaende finns enligt var
uppfattning omraden som behdver ytterligare utvdrdering och atgarder for att sakerstilla konsekvent
framgang for alla elever.

For att forbattra och stabilisera studieresultaten kan det vara viktigt att utforska olika faktorer som
pedagogiska strategier, ldrarresurser, och stodstrukturer for elever. Samtidigt kan det vara vart att
undersoka betygssattningssystemet och sdkerstdlla att det dr rattvist och reflekterar elevernas faktiska
kunskaper och fardigheter.

2.2 STYRNING

2.2.1 M3lsdttning for grundskolan

Herrljunga kommun har tre primara fokusomraden tillsammans med nio kommundvergripande mal. Av
dessa mal ar det svart att entydigt urskilja vilka som direkt avser kommunfullmaktiges ambitioner for
skolan, sarskilt grundskolan. Ett exempel pd ett mal som kan antas ha koppling till skolans verksamhet dr
"Oavsett alder ges mojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet”. Men detta mal dr formulerat
generellt och tillhandahaller inte ndgon specifik inriktning avseende kommunens ambitioner for skolan,
vilket forsvarar en systematisk uppfdljning och utvardering av dess uppfyllnad.

Med utgangspunkt fran de kommundvergripande fokusomradena och malen har respektive ndmnd tagit
fram specifika ndmndmal som syftar till att stédja de dvergripande malen. Bildningsndmnden har sarskilt
faststallt 12 sadana mal. Av dessa framtrader féljande tre som sarskilt relevanta for kvalitet och
maluppfyllelse inom grundskolan:
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= Viska ha likvdrdiga verksamheter med hog kvalitet.
= Alla elever ska vara behdriga till gymnasiets nationella program.
= Alla barn och elever ska kdnna trygghet och ha méjlighet till studiero.
For dessa mal har detaljerade indikatorer och kriterier tagits fram, bland annat:
= Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskravet i alla &mnen.
= Eleveriadk 9 behdriga till yrkesprogram.
= Eleveriak 6 med minst betyget E i bade matematik och svenska.
= Skillnader i betygspodng mellan kdnen i ak 6 och ak 9.
= Ndrvaro dver 85% bland elever.
= Upplevd trygghet och studiero baserat pa enkatsvar fran elever i ak 4 och ak 9.

Dessa kriterier foljs upp genom olika verktyg, inklusive elev- och personalenkater, nationella prov,
betygsstatistik och ekonomiska indikatorer. Varje ar ses dessa mal dver i samband med
bildningsnamndens verksamhetsberttelse. Det bér understrykas att dessa mal och indikatorer inte
enbart avser grundskolan, utan hela den skolverksamhet som ligger under ndmndens ansvarsomrade.

2.2.2 Styrkedja

Varje tisdag halls ett ledningsgruppsmdte inom bildningsférvaltningen bestdende av staben/kansliet,
samtliga rektorer, chefer i verksamheterna och bildningschefen. Enligt uppgifter diskuteras féljande pa
métet: aktuellt lasars planering (personalhantering och l6pande verksamhet), systematiskt kvalitetsarbete
och avstamning av detta samt kompetensutvecklingsfragor. Vidare, halls manadsvisa AP7pa férvaltningen
ddr det diskuteras verksamhetens utveckling, arbetsmiljd, hdlsa och ekonomisk uppfdljning per enhet.
Bildningschefen mdter varje manad samtliga rektorer. I samband med framtagande av
verksamhetsrapporter/kvalitetsrapporter, #7a@ffas bildningschefen och kvalitetsstrateg med rektorerna.

En gang per termin har forvaltningen och namnden verksamhetsdialoger. P& dessa terminsméten deltar
ledningsgruppen (bildningschef, rektorer, kansliet och chefer) och politiker. Malet med dessa dialoger ar
att diskutera malarbetet, budgetuppfdljning per verksamhet och den lGpande verksamheten.

Vid dessa moten presenterar rektorer sina verksamhetsrapporter fér ndmnden. Enligt uppgifter har
uppslutningen under de senaste aren varit ganska dalig. Detta verifieras dven av en av intervjuade
rektorn. Forvaltningen uppger att de har jobbat hart for att skapa mojlighet fr alla att fa information, de
kan dock inte styra Gver namndens deltagande och hur namnden anvénder erhallen information.
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Bildningsnamnden har ndmndsmdten nio ganger om dret, dar bildningschefen for bildningsforvaltningen
deltar. Infor dessa moten samarbetar bildningschef, namnds sekreterare, utvecklingsledare samt
ordfgrande och vice ordférande i ndmnden for att forbereda agendan for namndsmétena.

Enligt uppgifter fick rektorer for ett par ar sedan traffa namnden med jamna mellanrum och prata om sin
verksamhet (som en punkt pa dagordningen). Detta var ett naturligt forum ddr rektorer lyfta sina dilemma
och utmaningar aterkommande sa det inte hamna bara i en rapport. Rektorer fick pratar om
verksamheten, vad star man idag, vilka utmaningar har de, vad ser de framat. Detta har enligt den
intervjuade rektorn inte skett under de senaste tva aren. Rektorernas Gnskemal ar komma upp och berdtta
for ndmnden hur de ser sitt uppdrag som rektorn.

I ar har dock forvaltningen och rektorer haft en dag tillsammans med ndmnden. D& det var manga nya i
namnden da bjéd man en extern foreldsare for att féreldsa om skolan och namnden for att fa mer kunskap
om skolan. Rektorer har sedan haft en dag till dar dem fick berdtta kort om verksamheterna, att informera
den nya namnden om verksamheterna.

Idag dr den skriftliga uppfdljningen som anvands. Det finns fasta punkter da man lyfter kvalitetsarbetet
till ndmnden. Pa det sattet far namnds politiker tillrackligt med information som paverkar resultatet och
tillgangligheten inom skolan.

2.2.3 Uppfdljning och kontroll

Ivar genomgang av samtliga protokoll fran namndens méten under perioden 2022-01-01 till 2023-10-03
observerades att ndamnden mottog information rérande kvalitet och maluppfyllelse i grundskolan vid
totalt 16 tillfallen (detaljerad sammanstdllning finns i Bilaga D). Denna information framférdes genom
skriftliga dokument (t.ex. verksamhetsberattelse och uppféljningar av internkontroll) samt muntliga
presentationer (t.ex. kvalitets- och verksamhetsdialoger).

Av intervjuer med férvaltningsledningen framgar att forvaltningen utvdrderar och rapporterar
maluppfyllelsen till ndmnden tva ganger per ar. Forvaltningen arbetar dock med rapporten under aret.
Utifran verksamhetsberdttelserna i augusti och aterkopplingar formulerar némnden angelagna
utvecklingsomraden och malséttningar som sedan féljs upp pa varen. Detta formuleras sedan i
verksamhetsberdttelseberattelsen i juni som sedan aterigen lyfts upp i augusti.
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Vara iakttagelser visade att ndr skriftliga rapporter presenterades, ndjde sig namnden ofta med att
godkanna dem utan att tillféra ytterligare kommentarer eller beslutsforslag utifran rapportens innehall.
Férvaltningschefen, som deltog i majoriteten av namndens méten, fokuserade sallan pa fragor kring
maluppfyllelse eller studieresultat. Det noterades dven att rektorer sallan ndrvarade for att ge insikter om
verksamheten inom sina respektive skolor.

Rapporter som avhandlade maluppfyllelse inom grundskolan, sasom verksamhetsberattelse och
kvalitetsuppféljning, inkluderade vanligtvis Gversikter av maluppfyllelse, kunskapsresultat samt trygghet
och studiero. De innehdll dven analys av resultaten och framhavde omraden for forbattring. Daremot fann
vi en brist pa djupgaende orsaksanalyser ndr det gallde faktorer bakom otillrdcklig maluppfyllelse och
trygghet. Vi sag dven en brist pa systematisk uppfdljning fran namndens sida av rekommenderade
atgarder samt en utvardering av dessa atgarders effektivitet.

Namndens internkontrollplan beaktar sarskilt tva kritiska omraden inom grundskolans kvalitetsarbete:
skillnader mellan slutbetyg och nationella prov samt efterlevnad av riktlinjer kring skolpliktsbevakning.
Aven om uppfdljningar genomfdrs regelbundet var det svart att utifran den presenterade informationen
beddma hur dessa risker hanteras eller minskas. Uppgifter antydde att skillnaderna mellan slutbetyg och
nationella prov fortfarande ar avsevarda, samt att problem med skolfranvaro kvarstar.

Intervjuer med BN presidium belyste att variationer i studieresultat ibland forklaras med att vissa
arskullar stott pa unika utmaningar. Med detta i atanke har namnden efterfragat specifika
resultatuppféljningar over en 4-arsperiod for dessa arskullar. Trots att dessa uppféljningar levererats, har
svaren tenderat att koncentrera sig pa resultaten snarare an bakomliggande orsaker. Enligt de
intervjuade politikerna finns det ett markant behov av mer detaljerade orsak-verkan-analyser for att
adekvat adressera den fundamentala "varfor"-fragan.

Beddmning och kommentarer

Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella malen och
riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

Var samlade beddmning visar att bildningsnamnden i stor utstrackning har klargjort sitt ansvar for
styrningen av skolan, i enlighet med nationella mal, skollagen, ldroplaner och andra férordningar.

Var bedémning baseras pa foljande:
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Vi noterar att bildningsndmnden har faststéllt namndmal som omfattar samtliga skolenheter. Samband
mellan namndmal och kemmunens Gvergripande mal dr i allt vésentligt tydliga. Vidare, visar var
jamforelsenalys av de nationella malen for grundskolan och bildningsnamndens mal/delmal en klar
koppling, dvs. de nationella malen for grundskolan aterspeglas vl i ndmndes mal kopplat till
grundskolan. Denna koppling understryker en gemensam forstaelse for begreppen kvalitet och
likvardighet. Var uppfattning ar att dven indikatorer kopplande till namndmal/delmal som ndmnden valt
att arbete med fdrefaller vara hdgst relevanta och andamalsenliga och br ge namnden gott stdd i sin
styrning av grundskolan (framfar allt kopplat till maluppfyllelse gallande kunskapskrav).

Relevanta och andamalsenliga namndmal och indikatorer forenklar dven for revisionen och
kommunfullmaktige vid utvdrdering av bildningsndmndens ansvarstagande gdllande grundskolan.

Ar styr - och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur
for kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

Vér samlade bedémning &r att det till stor del finns en tydlig styr- beslutskedja mellan olika nivder i
organisationen. Vidare gors bedémningen att det till stor del finns en tyadlig struktur for kommunikation
och dialog mellan olika nivaer.

Var beddmning grundar sig i nedanstaende:
Det finns regelbunden kommunikation genom veckovisa ledningsgruppsmadten, manadsvisa APT-mdéten,

och méten mellan bildningschefen och rektorerna, samt némndsmoten som sker nio ganger om aret.
Dessa moten behandlar en rad viktiga dmnen som personalhantering, kvalitetsarbete,
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling, arbetsmiljé, ekonomisk uppféljning och budgetuppféljning.

Formella strukturer och forum for dialog och kommunikation mellan olika nivaer dr pa plats, som
verksamhetsdialoger och namndsmdéten. Detta ger en tydlig struktur for hur och ndr kommunikation skall
ske mellan olika nivaer inom organisationen. Dock namns det att uppslutningen kring
verksamhetsdialogerna har varit dalig under de senaste aren, vilket indikerar att det kan finnas
utmaningar i att sakerstélla aktiv deltagande och engagemang fran alla berdrda parter.

Rektorernas direktkommunikation med namnden verkar ha minskat under de senaste tva aren, vilket kan
vara en potentiell svaghet. Denna direktkommunikation verkar ha varit vardefull for rektorerna for att
kunna lyfta fram viktiga fragor och utmaningar.
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Skriftlig uppféljning och rapportering till namnden anvénds for att halla namnden informerad om
verksamheterna och deras utveckling. Detta bidrar till att sakerstalla att politiker inom namnden far den
information de behdver for att fatta informerade beslut.

Initiativet att ha en dag tillsammans med ndmnden och rektorerna, inklusive en extern foreldsning, dr ett
positivt steg mot att Gka forstaelsen och kunskapen mellan olika nivaer inom organisationen.

Vi anser darfor att det finns en tydlig struktur fér kommunikation och dialog mellan olika nivaer inom
grundskolan. Regelbundna méten och formella forum finns for att diskutera och behandla viktiga fragor.
Dock verkar det finnas utrymme for forbattring ndr det gdller uppslutning kring vissa méten och
direktkommunikation mellan rektorerna och namnden. Det kan vara vart att utforska strategier for att
forbattra deltagandet och engagemanget fran alla berbrda parter, samt att dterinfora eller stirka
direktkommunikationen mellan rektorerna och ndmnden for att sakerstdlla en mer 6ppen och effektiv
dialog.

Befintlig styrkedja och rapporteringssystem bor ge goda forutsattningar for namnden att ta del av
relevanta beslutsunderlag och utdva sin styrning och ledning av grundskoleverksamhet.

Det finns dock utvecklingspotential, mer om detta i kommande avsnitt.

Har namnden en tillfredsstallande uppféljning och utvardering av grundskolan sa att de
nationella malen och kvalitetskraven uppfylls?

Var samlade beddmning ar att till viss del har del en tillfredsstallande uppfdlining och utvérdering av
grundskolan sd att de nationella malen och kvalitetskraven uppfyils.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Var granskning visar att det finnas flera strukturer och rutiner pa plats for att némnden ska kunna folja
upp och utvdrdera grundskolan i kommunen. Det finns regelbundna rapporteringstillfallen som
verksamhetsberittelse, kvalitetsuppfdljning, delarsrapport och internkontroller, ddr némnden tar del av
information kring maluppfyllelse och studieresultat. Frekvensen och variationen i rapportering kan vara
tillracklig for att ge en Gvergripande bild av grundskolans prestanda. Dock framtrdder vissa omraden dar
forbattringar kan behgvas for att sdkerstdlla en tillfredsstdllande uppfdljning och utvdrdering.
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Rapporterna till ndgmnden innehaller ofta resultatanalys och utvecklingsomraden men saknar djupgaende
analyser av orsaker till bristande maluppfyllelse och/eller bristande trygghet och studiero. Detta
begransar namndens méjlighet att forsta bakomliggande faktorer och agera pa denna information
effektivt. Det finns ett behov av orsak-verkan analyser for att forsta varfor vissa resultat ser ut som de gor.

Det finns ocksa en brist pa efterfragan och uppféljning kring utlovade eller foreslagna atgarder och deras
effekter.

Forvaltningschefen deltar pa samtliga sammantraden men informationen som delas handlar sallan
sarskilt om maluppfyllelse och kunskapsresultat. Av protokoll noteras att rektorerna har vid mycket fa
tillfallen deltagit i ndimndsammantraden fran jan 2022 till sep 2023.

Var genomgdng av namndens protokoll (2022-2023) visar att ndamnden tar emot och behandlar skriftlig
eller muntliga information/uppgifter kring studieresultat i grundskolan men tenderar att godkdnna dessa
utan ytterligare kommentarer, tilldgg eller beslut. Ndmnden noterar, godkdnner eller ldgger till
handlingarna mottagen information/uppgifter.

Vi noterar av protokollet att ndmnden inte har fattat ndgra sarskilda beslut med anledning av erhallen
information koppat till utvecklingen av kunskapsresultatet i hdgstadiet. Vi har till exempel inte sett i
protokoll att ndmnden har gett forvaltningen sdrskilt uppdrag att utredda och presentera for ndmnden
bakomliggande grundorsaker till den nedatgaende och svajande studieresultat i grundskolan. Det r
mojligt att fragan har diskuterat muntligt vid namndsmatena eller andra forum men detta framgar inte av
de granskade namndprotokoll.

Uppféljningar inom ramen for internkontroll tycks inte ge en klar bild dver huruvida identifierade risker
har eliminerats eller minimerats. Det framkommer en fortsatt stor skillnad mellan slutbetyg och nationellt
prov samt att franvaro ar relativt hog.

Sammanfattningsvis, var bedomning ar att det finns en struktur pa plats for uppfdljning och utvardering
men brister i analytisk djup och hantering av information kan hindra en effektiv utvardering och
atgardande av identifierade problemomraden. Det finns ett behov av mer djupgaende analyser, béttre
engagemang fran namnden i diskussion och uppf6ljning, samt en Gkad insyn i och utvardering av de
atgarder som vidtas for att adressera identifierade problem och brister.
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3.1 ORGANISATION OCH RESURSER

3.1.1 Organisation, ansvarsfordelning och personal

Skolstruktur

Herrljunga kommuns grundskolor bestdr av totalt atta enheter, varav fem mindre enheter (Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och 0d) samt tre stdrre enheter (Altorp, Horsby och Mérlanda). Rektorsomradet
"Fyrskolorna" innefattar skolorna Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene. Molla och Mérlanda sammanstralar
i ett gemensamt rektorsomrade. Horsbyskolan ar organisatoriskt uppdelad i tva skolenheter: F-3 och 4-6.
De mindre enheterna, tillsammans med Horsby och Mérlanda, bedriver undervisning fran férskoleklass
upp till arskurs 6. Altorp ar det enda hégstadieskola och erbjuder utbildning for arskurserna 7 till 9.

Organisationsstruktur
Bildningsndmnden dr den politiska ndmnd som ansvarar for kommunens skolverksamhet. Under
bildningsndmnden opererar bildningskontoret som leds av en bildningschef.

I bildningschefens stab finns utvecklingsledare, kvalitetstrateg samt tva handlaggare. Bildningschefen ar
direkt personalansvarig for alla rektorer och chefer inom verksamheten, samt for medarbetarna inom
staben/kansliet.

Totalt finns elva rektorerinom kommunen som ansvarar for den lGpande driften av saval skolan som dess
tillhérande fritidshem. Till sitt stéd har rektorerna special pedagoger vars ansvar dr att folja upp och
stddja kring anpassningar och stod kring elever med sdrskilt stdd.

Inom elevhalsanfinns specialpedagoger, fyra kuratorer och fyra skolskéterskor. Dessa bildar tillsammans
elevhdlsoteam, organiserade i par, inom sina respektive enheter. Tillgdnglig for alla enheter finns dven en
skolpsykolog.

Altorpskolan
Eleverna pa Altorps skolan dr sedan 4,5 ar tillbaka uppdelade i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp

BD med var sin rektor. Syftet med uppdelningen i tva juridiska enheter dr tydligare ansvar och ledarskap
for bade personal och elever. Respektive rektor ansvara for personal inom respektive enhet. En rektor
ansvarar dven for fritidspersonal och den andra for personal som ansvarar for personligt stod.
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I praktiken arbetas som en skola, dvs. man blandar personal, men halften av personal tillhdr en
rektor/juridisk enhet. I det dagliga arbetet mérks inte att det ar tva olika juridiska enheter.

Utgangspunkten &r alltid eleven ndr man avgor vilken rektor som agerar.

Rektorn for AC klasserna har ett ansvar att driva och f6lja upp och ha dialoger med personal angaende
trygghet och studiero (skolans regler och vardegrunder). Rektorn for BD har ett ansvar for kvalitetsarbetet
(maluppfyllelse och uppfdljning mm.). Bada rektorerna har dock en dialog och kan ga in i varandras bitar
och styra upp. Uppdelningen av ansvar ar mest for att det ska vara tydligt vem man ska frdga kring
maluppfyllelse av det specifika arbetet. Specialpedagogerna har haft ett delegerad ansvar for att fdlja upp
och stdd kring anpassningar och stod till elever.

Atorpskolan har saknat en av de tva rektorerna (pga. sjukdom) sedan mitten av januari 2023. En rektor
har darfor tagit hand om bada enheter. Detta har inneburit en stor arbetsbérda for den kvarvarande
rektor. Mycket tid har gatt till att hantera det dagliga och det langsiktiga kvalitetsarbetet har darfor fatt
ga pa sparlaga. Under ar 2023 kommer Altorpskolan fa ny rektorn.

Personal och kompetens
Figur 8 illustrerar personaltdtheten, uttryckt som antalet elever per ldrare, under 2018-2022.

Personaltdtheten: antal elever/ldrare (heltidstjanst), 1-9
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Figur 8. (Kalla: Kolada).
Jamforelsen gdrs mellan Herrljunga kommun, liknande kommuner, Skaraborgs kommunalférbund och
rikssnittet. Herrljunga kommun har konsekvent uppvisat en hogre personaltdthet jdmfort med
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referensgrupperna. Sarskilt framtradande dr skillnaden mot rikssnittet, dar Herrljunga évertrdffar med
cirka 15%. Det bor noteras att dven om personaltdtheten i liknande kommuner har Gkat de senaste aren,
har gapet mellan Herrljunga och dessa kommuner minskat. Trots detta fortsatter Herrljunga att ha en
avsevard skillnad i personaltdthet jamfort med bade riket och Skaraborgs kommunalforbund.

Enligt figur 9 har andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen i drskurs 1-9 minskat kontinuerligt
under de senaste fyra aren i Herrljunga kommun. Nedgangen gick fran drygt 88% ar 2019 till drygt 82%
ar 2022. Herrljunga har tidigare haft en hégre andel ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen jamfort med
andra kommuner. Men under 2023 var andelen ldrare med hdgskoleexamen ldgre i Herrljunga dn bade
riksgenomsnittet och Skaraborgs kommunalférbund. Dock behdll kommunen fortfarande en hégre andel
jamfort med liknande kommuner, men skillnaden har minskat.

Altorpskolan, som ar kommunens enda skola for arskurs 7-9, uppvisade en markant minskning av ldrare
med pedagogisk hgskoleexamen mellan 2020 och 2022, fran 85,6% till 70,5%.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola ak 1-9 (%)
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Figur 9. (Kdlla. Kolada).
Det noterades ocksa att andelen larare pa Altorpskolan med lararlegitimation och behdrighet i atminstone

ett dmne minskade mellan 2020 och 2022, dven om denna minskning inte var lika uttalad.
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Forvaltningen framfor att minskningen i andelen ldrare med pedagogisk higskoleexamen under de
senaste aren kan tillskrivas det faktum att manga av kommunens ldrare &r dldre, dver 50 dr, och att
manga av dem har gatt i pension under denna period.

3.1.2 Budget och resursfordelning
Grundskolans budget kan delas in i tre huvudposter:

Grundbeloppet: Finansierar kostnader kopplade till omsorg, pedagogisk verksamhet, undervisning,
pedagogiska material, elevhalsa, maltider, administration, mervdrdesskatt och lokalkostnader.

Varje ar faststaller bildningsndmnden grundbeloppets storlek, bade for fristdende och kommunala
verksamheter.

Tillaggsbeloppet: Avsatt for extraordindra stédatgarder utanfor den ordinarie undervisningen, vilket
inkluderar assistenthjdlp, lokalanpassningar, extraordindra stdd for barn och elever med sdrskilda
inldrningssituationer och modersmalsundervisning. Rektorer kan soka tilldiggsmedel utifran specifika
behov. For att fa beviljat stod kravs ett gediget underlag, som kan vara en pedagogisk kartldggning eller
en psykologutredning. Medel férdelas utifran behov och tillgangliga resurser.

= Riktade statsbidrag: Férutom grundbeloppet och tilldggsbeloppet tar grundskolan emot riktade
statsbidrag. Det finns sdrskilda handldggare som aktivt séker dessa bidrag. Verksamheterna
maste dock uppfylla bidragets kriterier, annars riskerar namnden att behdva aterbetala medel.

Resursfordelningsmodell
Grundskolans resursfordelning struktureras runt tre poster:

Fast ersdttning: Ska tdcka fasta kostnader sasom lokaler, administration, skolskjuts, forsakringar,
modersmalsundervisning, svenska som andrasprak, kost, datorer och telefoni.

Elevpeng: Kopplad direkt till undervisningskostnader som personal, laromedel, sarskilt stdd, och
kompetensutveckling. Budgeten justeras baserat pa antalet och lderssammansattningen av elever.

Tillaggsbelopp: Det finns tva kategorier av tilldggsbelopp:

= Landsbygdsstdd: Grundskolor pa landsbygden med under 50 elever har ratt till specifikt stod.
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= Extra stdd: Centralt konto for extraordindra stédatgarder, motsvarar ungefar 1% av den totala
budgeten inkluderande fristaende verksamheter.

Budgeten for elevhalsan ar centraliserad och paverkas inte direkt av elevforandringar, med undantag for

stora elevokningar. Denna centrala styrning bidrar till battre resursfordelning mellan enheter baserat pa

behov, enligt de intervjuade. Rektorer ansvarar for skolskéterskornas och kuratorernas arbetstid, trots att
dessa positioner dr centrala.

Den nuvarande resursfordelningsmodellen har varit i bruk i 8 ar och utvarderas enligt uppgifter arligen.
Forvaltningen har dnnu inte identifierat nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika
omraden. Socioekonomiska skillnader mellan tatorten och dess omgivning bedéms som obetydliga.
Riktade bidrag ses av representanten for forvaltningsledning som kritiska for att uppratthalla en likvérdig
service.

Taktagelser fran enkatunderstkning

En genomgang av enkdtdata och kommentarer har belyst en problematik kring resurstillgang och dess
distribution inom grundskolan, vilket har direkta implikationer for formagan att bedriva verksamheten i
enlighet med lagkrav och nationella maL.

Resultat fran enkaten visar att drygt 60 % av enkdtens respondenter indikerar att det pa deras skola inte
finns tillrackliga resurser for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal.
Specifikt noteras att:

= 89 % (F-6) och 80 % (7-9) uppger otillrdckliga forutsattningar for att hjdlpa elever i behov.

= 53 % (F-6) och 64 % (7-9) anser att ldrare inte far tillrdckligt med stdd och resurser, inklusive tillgang
till specialpedagoger och andra stodroller.

= 40 % (F-6) och 16 % (7-9) anser att ldrare har tillrackliga mdjligheter till kompetensutveckling.

Kommentarer fran F-6-pedagoger illustrerar en utmanande situation med patagliga brister i resurser och
kompetens, vilket avspeglar sig negativt i stodet till eleverna. En férhdrskande frustration rér ekonomiska
resurser, som tycks allokeras for att adressera akuta behov och utdtagerande beteenden, pa bekostnad av
andra elevgrupper. Vidare uttrycks en 6nskan om en mer adekvat budget samt forbdttring av
kompetensnivan bland stodpersonalen, sarskilt gdllande kunskap om olika diagnoser och att erbjuda
individuellt anpassade stdd.

Arende 17

Kommentarer fran 7-9-pedagoger lyfter 6nskemdl om fler stddroller i form av elev- och lararassistenter.
Fastan det finns en struktur for kollegialt arbete och samarbete, rapporteras en brist pa tid for gemensam
planering och en generell uppfattning att det kollegiala stddet dr svagt. Dessutom belystes brister i
tillgangen pa adekvata resurser och specialutbildad personal for att mdta behoven hos elever med
sdrskilda behov.

I bdda skolformerna framkommer en konsistent bild av behovet av forbéttrad resursférdelning,
kompetensutveckling och starkt stdd till personalen. Det betonades att nuvarande resursallokering och
kompetens inte fullt ut svarar mot behoven hos en diversifierad elevgrupp och att det dr sdrskilt
angeldget med insatser riktade mot elever som inte beteendemdssigt signalerar att de dr i behov av stéd.

Totalkostnad pa huvudmannaniva och per kostnadsslag

Under perioden 2018-2022 har det skett en 6kning av bdde kostnader och antal elever F-9 i Herrljunga
kommuns grundskolor (Figur 4). Den mest markanta kostnadsdkningen intréffade 2022, med en dkning
pa ca 9 mnkr (8%) jamfort med 2017. Under perioden 2018-2022 har antalet elever F-9 6kat med 7% och
de totala kostnaderna med ca 12,1 %. Det dr vdrt att ndmna att en del av grundskolans totala kostnad har
finansierats via riktade statsbidrag.

Total kostnad och total antal elever for grundskolan, Herrljunga kommun
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Figur 4. (Kalla: interna uppgifter.).
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Av de totala kostnaderna inom grundskolan gar majoriteten (ca 61%) till undervisningskostnader, som
huvudsakligen omfattar lGner for ldrare och annan pedagogisk personal. Lokalkostnaden star for 11,4-
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mest. Vi har annu inte faststéllt om denna skillnad beror pa hur redovisningen genomfors eller om
forskoleklassen faktiskt ar dyrare i Herrljunga. I denna analys antar vi att redovisningen dr korrekt.

12,5% och de 6vriga kostnaderna for cirka 5-6%. Noterbart &r att skolrektorns kostnader ingar i
administrationskostnader, medan huvuddelen av dvriga kostnader associeras med skolskjuts. Trots
kostnadsdkningen har undervisningskostnaderna hallit sig relativt konstanta under perioden.
Lokalkostnaderna har dock dkat. Fran 2022 inkluderades kapitalkostnaden i hyran, vilket bidrog till

ytterligare kostnadsokning.

Kostnad per elev (totalt)
Over de senaste tre &ren har Herrljunga kommuns kostnad per elev i 8k F-9 varit hdgre eller jimforbar

med andra liknande kommuner och Skaraborg KF, men nagot ldgre an rikssnittet (Figur 5). Om vi endast
tittar pa ak 1-9 framkommer att Herrljunga kommuns kostnad per elev har varit lagre inte bara de
senaste tre aren, utan dven tidigare. Detta kan forklaras av att Herrljunga kommuns kostnader for
forskoleklass (kr/elev) ar avsevart hdgre an i jamférda kommuner.

Kostnad per elev och per kostnadsslag (ak 1-9)

Figur 6 visar kostnadsfordelningen per elev utifran olika kostnadsslag. Herrljunga kommuns kostnader
per elev i ak 1-9 for drverktyg och maltider har varit konstanta under de senaste fyra aren och har varit
ldgre dn jamférda kommuner. Kostnaden for elevhalsan har Gkat arligen, om an marginellt. Fér 2022 var
kostnaden hdgre dn i jamférda kommuner. Herrljunga kommuns lokalkostnad var avsevart lagre, sdrskilt

2022.

Generellt sett har Herrljunga kommuns 6vriga kostnader varit hdgre jamfort med andra kommuner,
medan undervisningskostnaderna har varit lagre. Dock sag vi en forandring 2022 dar 6vriga kostnader
minskade nastan lika mycket som undervisningskostnader dkade. Denna forandring kan bero pa att vissa
av de dvriga kostnaderna nu har redovisats som undervisningskostnader. Om vi endast fokuserar pa 2022
var bade 6vriga och undervisningskostnader for Herrljunga i linje med jamférda kommuner.

Kronor per elevak 1-9 (tkr) och kostnadsslag
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Figur 5 (Kdlla: Kolada.).

Under 2018-2022 har Herrljunga kommuns kostnadsutveckling per elev i ak 1-9 varit betydligt langre
jamfort med andra kommuner. Ndr det kommer till forskoleklasskostnader har Herrljungas kostnader dkat

Figur 6 (Kalla: Kolada).

Kostnad per elev och skolenhet
I figur 7 nedan illustreras kostnaden per elev for respektive grundskola, ar 2018-2022. Elevhalsan,
administration och dvrigt (skolskjuts) ligger centralt och darmed inte dr inkluderade nedan presenterade

kostnad. Vid en Gvergripande analys noteras det att kostnad per elever varierar bade mellan skolenheten
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och mellan aren. Over tid har Altorp, Molla och Mdrlanda haft hdgre kostnad. En mérkbar 8kning av
kostnader noteras under 2022 jamfért med 2021 i 8 av 9 grundskolor. Stérsta 6kningen noteras for
Eriksberg, Eggvena och Molla.

Kostnad per elev (Exl. elevhdlsa, admin & ovrigt)
100,0 94,8 93,4
.
::: . 77,9 81,1 s 79,3 78,6 22,1
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Altorp Horsby F-3  Horsby 4-6 Molla Mé&rlanda Eggvena Eriksberg Hudene od
W ar 2018 mar 2019 ar 2020 Ar 2021 mar 2022

Figur 7. (Kalla: Interna uppgifter).

Nettokostnadsavikelsen

Nettokostnadsavikelsen (%) kan ge en indikation pa om en kommun investerar tillrackligt med resurser,
med tanke pa kommunens struktur. Detta handlar om vad grundskolan borde kosta (nettokostnad
kr/invanare) om den drivs med genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet. Herrljunga kommuns
nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket tyder pa att kommunen har ett hdgre
kostnadsldge an vad som statistiskt kan forvantas (se tabell 1).

ar 2018 ar2019 ar2020 &r2021 &r2022
Nettokostnadsavikelsen F-9, (%) +5,0 +7,9 +8,5 +114 +39

Tabell 1. (Kalla: Kolada).

Beddomning och kommentarer

Har namnden sakerstdllt en andamalsenlig organisation utifran skollagens krav och i
forhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade bedémning ar att namnden till stor del har sakerstallt en dndamalsentig organisation och
utifran skollagens krav och i forhdllande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.
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Var bedémning grundar sig i nedanstaende:
Herrljunga kommuns grundskolor har en struktur som till stor del éverensstammer med skollagens krav.

Men det finns vissa omraden ddr organisationen kan forbattras for att battre svara upp mot skollagens
krav och behoven hos eleverna. Fordelningen av skolor och rektorsomraden tyder pa en struktur som tar

hansyn till geografiska och demografiska férutsattningar. Det finns en tydlig organisation fran
bildningsnamnd ner till rektorer och ldrare. Ansvaret for elever med sdrskilda behov sdkerstdlls genom
specialpedagoger och ett elevhalsoteam, vilket dr positivt. Uppdelningen av Atorpsskolan i tva juridiska
enheter verkar ha skapats for att tydligg6ra ansvar och ledarskap.

Herrljunga har en hdgre personaltdthet jamfort med andra referensgrupper, men andelen ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen har minskat kontinuerligt under de senaste aren, sarskilt i Altorpskolan som
dr den enda hdgstadieskolan. Den higa andelen dldre ldrare kan férklara minskningen, men detta dr en
utmaning som behdver hanteras framdver. Kommentarer fran pedagoger (enkaten) visar pa ett uppenbart
behov av forbattrad kompetensniva bland stddpersonalen. Det dr ocksa tydligt att det saknas tillrackliga
mojligheter for larare att delta | kompetensutvecklingsinitiativ, sarskilt inom arskurs 7-9.

En betydande andel av de svarande i enkdten anser att det saknas tillrdckliga resurser for att uppfylla
lagkrav och nationella mal. Det ar ocksa en utbredd uppfattning att resurser allokeras fdr att adressera
akuta behov, pa bekostnad av andra elevgrupper. Flera pedagoger uttrycker ett behov av stérre stdd och
resurser, inklusive tillgang till specialpedagoger och andra stddroller. En adekvat och val genomtankt
resursallokering dr darfor avgorande for att sdkerstdlla en effektiv undervisning och stdd till eleverna.
Namnden behdver vidta atgarder for att sakerstalla att lararkompetens uppratthalls och att tillrackliga
resurser finns for att uppfylla skollagens krav och elevernas behov.

Har namnden sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning utifran skollagens krav
och i férhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade beddmning ar att namnden tll stor del har sikerstallt en andamalsenlig resursférdelning
utifran skollagens krav och i forhallande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Grundskolans resursfordelning sker utifran en fastlagd modell som tar hansyn till fasta kostnader,
elevpeng och tilliggsbelopp. Aven om ndmnden har tagit steg for att sdkerstilla en ndamalsenlig
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resursfordelning utifran skollagens krav genom sin resursférdelningsmodell, finns det tecken pa att de
faktiska resurserna som tilldelas vissa skolor och elever kanske inte alltid dr tillrdckliga for att uppfylla
deras behov.

Forvaltningen anser att nuvarande resursférdelningsmodell for grundskolan ar dndamalsenlig och att det
inte finns nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Aven om det utfirs
regelbundna utvarderingar finns det indikationer, sarskilt fran larare och pedagoger, om att modellen inte
ar tillrdckligt flexibel och inte tar hansyn till de faktiska behoven pa skolorna. Enkétdata och iakttagelser
tyder pa att resurserna kanske inte alltid fordelas tillrackligt for att mota behoven hos alla elever och
ldrare, sdrskilt de med sdrskilda behov. Trots den genomtdnkta modellen, kan resursallokeringen i
praktiken vara otillracklig i vissa omraden. Modellen bor i storre utstrackning ta hansyn till skolstrukturen
och olika elevers forutsattningar.

Ndmnden bor ddrfor genomfora en dversyn av nuvarande resurstilldelning i grundskolan. Detta bor
inkludera en granskning av hur resurser férdelas, och hur dessa resurser effektivt kan anvandas for att
tillgodose elevernas behov. Det bér sarskilt fokuseras pa att sakerstdlla att alla elevgrupper far adekvat
stdd, oavsett om de visar utatagerande beteenden eller inte.

Herrljunga kommuns grundskolekostnader och antal elever har bada dkat mellan 2018 och 2022. Den
storsta kostnadsékningen skedde 2022 med en uppgang pa 9 mnkr (8%). Medan elevantalet har okat med
7%, har de totala kostnaderna stigit med ca 12,1%. Huvuddelen av kostnaderna (61%) gar till
undervisningskostnader, vilket framst innefattar loner for pedagogisk personal. Trots generell
kostnadsokning har undervisningskostnaderna varit relativt stabila.

Herrljunga kommuns nettokostnadsavikelsen dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett hdgre
kostnadslage dn vad som kan forvantas utifran genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet.

Herrljungas kostnad per elev dr higre eller jamférbar med andra liknande kommuner men ligger under
rikssnittet. F6r enbart ak 1-9 har kostnaden per elev i Herrljunga varit konsekvent lagre. Anledningen till
den hdga kostnaden i forskoleklassen i Herrljunga jamfért med andra kommuner dr oklar och behdver
ytterligare utredning. Over lag har Herrljungas 6vriga kostnader varit hdgre &n i andra kommuner, medan
undervisningskostnaderna har varit ldgre.
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Ovanstaende indikerar att ekonomiska resurser som tilldelas grundskolan forefaller vara i linje med
jamfdrbara kommuner. Trots detta upplever en majoritet av respondenterna att det inte finns tillrdckliga
resurser for att bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal. Viktigt att understryka ar
att det dr inte bara mdngden resurser som tilldelas skolorna som dr av betydelse, utan dven hur de
anvands. Feedback tyder pa att skolor, trots tillrackliga resurser, kanske inte utnyttjar dem pa bésta
mdjliga satt. Det kan dven beror pa att den nuvarande skolstrukturen i kommunen, med manga sma och
landsbygdsskolor, absorberar en betydande del av resurserna. Slutligen kan utmaningarna med att
rekrytera och behalla personal dven spela en roll."

Viktigt att understryka dr att tilldelade ekonomiska resurser i sig inte direkt leder till samre
forutsattningar for grundskolan att leverera kvalitativ och likvdrdig utbildning for alla elever och ddrmed
till higre eller ldgre studieresultat. Det handlar snarare om hur tilldelad och tillgdngliga resurserna
anvdnds. Faktum dr att elevernas studieresultat kan bli ldgre trots hig resursanvandning.

Sammanfattningsvis, utifran den information som vi har tagit del av kan vi konstatera att namnden har ett
systematiskt satt att allokera resurser till skolorna. Men med tanke pa den feedback som framkommit fran
skolpersonalen finns det tydliga indikationer pa att den nuvarande resursfordelningsmodellen inte
tillgodoser skolornas faktiska behov. Sarskilt betonas behovet av mer flexibilitet, beaktande av
socioekonomiska faktorer och en battre anpassning till varje skolas unika situation. Darfor skulle vi
beddma att namnden, i sin nuvarande form, inte har sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning i full
utstrackning utifran skollagens krav och de faktiska behoven pa skolorna.

3.4 KVALITETSARBETE

Malsdttning och riktlinjer for kvalitetsarbetet (SKA)

Under hdsten 2020 initierade forvaltningen en revitalisering av det systematiska kvalitetsarbetet inom
bildningsnamnden. Malet var att revitalisera arbetet och 6ka personalens engagemang och stdd. Ny
inriktningen innebar bland annat regelbunden uppféljning, teamdiskussioner och en grundligare
verksamhetsanalys. Allt detta for att skapa en enhetlig bild av nuvarande situation samt for att kunna
identifiera de mest effektiva atgdrderna for att uppna skolans Gverordnade mal. En viktig del i detta
arbete var dven en noggrann uppfdljning av elevers framsteg och resultat fran vdlmaendeundersgkningar.
Som ett led i att forstarka rektorernas analysformaga inledde man ett samarbete med Vargarda larande

forvaltning for gemensam kompetensutveckling under 2021, vilket fortsatte in i 2022.
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Bildningsnamndens kvalitetsarbete utgar fran faststdllda némndmal som korrelerar med nationella mal
enligt skollagen, ldroplaner och andra relevanta forordningar. Varje skolenhet faststaller dessutom sina
egna mal som ska ligga i linje med namndens Gvergripande mal. Fokus for SKA-arbetet ligger pa trygghet
och studiero, maluppfyllelse samt std till elever, som tillsammans utgdr grunden for det pedagogiska
ledarskapet.

Ansvar och roller inom kvalitetsarbetet

Ldrare

Varje skolenhet, med rektor i spetsen, utvdrderar regelbundet sin undervisning och bidrar med
forbattringsforslag. Férvaltningen betonar skolpersonalens ansvar, speciellt ldrarnas, att ta dgarskap éver
sitt kvalitetsarbete. Varje skolenhet ska regelbundet utvdrdera sin verksamhet och komma med
forbattringsforslag. Lararna har en central roll genom att regelbundet utvdrdera sin undervisning. En del
av ldrarnas reflektion ar fragan om de nadde fram till sina elever pa det satt de tankte, vilket ger en direkt
insikt i kvaliteten pa deras undervisning. Deras sjalvutvdrdering kompletteras med kollegiala dialoger
under rektorernas dverinseende. Ldrare uppmuntras att dga och driva sitt kvalitetsarbete och att
reflektera dver hur deras undervisning nar eleverna.

Arbetslag

Varje skolenhet bestar av arbetslag med definierade ansvarsomraden. Arbetslagen har ocksa en central
roll i kvalitetsgranskning och bar ansvar for de centrala fokusomradena. De ar involverade i standiga
dialoger med rektorerna och specialpedagoger, for att sakerstilla enhetlig riktning i kvalitetsarbetet pa
skolan. Arbetslagen jobbar runt sin elevgrupp. Alla som ingar i ett arbetslag undervisar saledes i klasser

som hor till det specifika arbetslaget. Samtliga arbetslag har all amnesbehdrighet (alla teoretiska dmnen).

Dessa arbetslag syftar till kollegialt ldrande. Vid arets slut skickas en slutvardering fran arbetslagen till
rektorn for granskning, vilket sedan blir en del av enhetens arliga uppfdljning.

Stodfunktion

For att stddja detta arbete finns en stab bestdende av kvalitetsstrateger, handldggare och
utvecklingsledare som i samarbete med forvaltningschefen formulerar riktlinjer och analyser for
kvalitetsarbetet.

Studiedagar
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Arliga studiedagar samlar all personal for diskussion och reflektion kring stérre utmaningar. Dessa
sammantraden under studiedagarna fungerar som forum fér gemensam problematisering och diskussion
kring kvalitetsfragor.

Verksamhetsuppféljning och dokumentation

Verksamhetsuppfdljning, inkluderande malséttning, lopande uppfbljning och arlig slutvardering, &r
central i BN:s kvalitetsarbete. Verksamhetsuppfoljningens huvudsyfte dr att processen sjdlv ska bidra till
forbattring. Uppfdljningen ska leda till forbattring genom insikter om eventuella brister och mojligheter
till atgdrder. Detta resulterar i att arbetslagen formulerar nya mal infor varje termin. Vid varje ldsars slut
sammanstalls kvalitetsrapporter fran varje arbetslag av rektorn. Rapporter fran arbetslagen och
rektorsrapporter dr vasentliga delar i denna uppféljning och fortydligas i en sammanfattande
verksamhetsrapport.

Rapporter sammanstalls av skolchefen i en verksamhetsberattelse som sedan delas med politiker for att
ge en insikt om skolans verksamhet och for att sakerstdlla att skolans verksamhet gar i linje med politiska
beslut. Dessa rapporter bidrar dven till en dvergripande forstaelse av kvalitetssystemet och fungerar som
en grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Forvaltningen ser stindig utveckling och kvalitetssakring som en nyckel till framgang, och strévar efter att
standigt fornya och forbdttra arbetet inom bildningsnamnden. Den gemensamma ambitionen dr att alla
elever ska kanna sig trygga, stottade och kunna na sina individuella mal.

Systemstdd

Ndr det gdller dokumentation och rapporter har forvaltningen ett digitalt system for lagring. Rektorer och
ldrare dokumenterar sitt arbete och skickar det skolchefen, som lagrar rapporterna i en digital mapp.
Forvaltningschefen/Skolchefen framfor att dven om férvaltningen inte har ett specifikt datasystem for
detta, gor forvaltningen sitt basta for att halla allt organiserat och lattillgdngligt. Man stravar efter att
gora systemet sa effektivt och anvandarvanligt som mdjligt, for att underlatta arbetet for alla inblandade.

Rutiner vid éverldmning fran mellanstadiet till higstadiet

Overlamningarna mellan arskurs 6 och 7 betonas som noggranna av de intervjuade, vilket garanterar att
skolan identifierar elever med sdrskilda behov. I februari sker en dverldggning med rektorer och elevhdlsa
sker for att forbereda hdogstadiets personal. Innan sommarlovet traffar elevhalsan, specialpedagogen och
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rektorn undervisande ldrare for att diskutera elever med sdrskilda behov. Dagen efter sker en allman
overlamning via Team med lararna fran arskurs 6. All information fran dverldggningarna dokumenteras
systematiskt, vilket ger ldrarna tillgang till viktig information om sina elever.

Gvriga iaktagelser

Vid en dversiktlig granskning av slumpmadssigt valda uppfdljningsrapporter och genom intervjuer med
rektorer har det framkommit att analysdjupet i arbetslagens utvarderingar tillrackligt djupgaende.
Arbetslagen tenderar att fokusera pa att redogdra for resultat och identifiera faktorer, men de gar inte
tillrackligt djupt in i att forsta varfor dessa resultat uppstar. Det rader en dvervikt av redogorelse snarare
dn fordjupad analys. For att adressera denna brist har av "5-varfor"-metoden inforts i
utvdrderingsprocessen fran juni 2023.

En majoritet av ldrarna, 90%, ser en stark koppling mellan kvalitetsarbetet och ldroplanen och de
styrdokument som finns tillgangliga inom kommunen. Men, manga larare i arskurs 7-9 upplever brist pa
stdd fran rektorer och kanner att resurserna ar otillrackliga for kvalitetsarbetet. Vidare, trots en klar
dokumentationsstruktur ifragasatts syftet med omfattande dokumentation, vilket pekar pa ett behov av
att klargéra dess vdrde.

Beddmning och kommentarer

Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen for utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar arbetet pa
alla nivaer?

Var sammanfattade beddmning dr att det till viss del bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran
de nationella malen for utbildningen bade pa huvudmannanivd och pd enhetsniva,

Var bedémning grundar sig i nedanstaende iakttagelser:

Vi anser, baserat pa underlag som vi tagit del av och det som framkommit i samband med intervjuer med
bade politiker och tjansteman att det i dagsldget finns en god struktur som mdjliggdr ett effektivt
kvalitetsarbete inom grundskolan. Némnden och forvaltningen har skapat en bra grund for det fortsatta
arbetet med kvalitet inom grundskolan.

Det finns tydliga mal, mallar, rutiner och [ampliga dialogforum for arbetet. Enheternas analyser
aggregeras i ndmndens huvudmannarapport.
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Den dvergripande strukturen skulle kunna fortydligas rent formellt. Detta i form av exempelvis ett arshjul
som tydligt illustrerar vilka moment som ingar i verksamhetens lopande kvalitetsarbete.

Vinoterar dven att det inte finns ett gemensamt systemstdd for kvalitetsarbetet. Det hade varit
fordelaktigt om det hade funnits en gemensam databas (systemstdd) for hanteringen av allt
dokumenterat underlag, detta for att 6ka sparbarheten i kommunens systematiska kvalitetsarbete och fér
att sakerstdlla att alla berdrda parter har tillgang till allt underlag for kvalitetsarbetet.

Granskningen visar att forvaltningen arbetar aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet, detta genom
bland annat uppsattning av mal, verksamhetsuppfdljningar och l6pande dialoger. Vad galler
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet utarbetas mallar av kvalitetsstrateg och
forvaltningschefen till de olika skolenheterna.

Det finns god struktur och forum for att fanga upp elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven i
grundskolan. Detta genom undervisningsformer, medarbetardialoger, resultatuppféljningar och
kommunens elevhalsa.

Det finns ett arbetssatt pa plats som enligt var bedémning bdr ge goda forutsattningar och stod for
rektorer och ldrare att utveckla sin undervisning - behéver dock dokumenteras i en dvergripande
modell/system med tydlig koppling mellan olika delar.

3.5 ANALYS OCH ATGARDER

3.5.1 Analys och orsaker

Var genomgang av bildningsnamndens protokoll for aren 2022-2023 visar att namnden inte har gett
forvaltningen i uppdrag att genomféra en djupgaende utredning pa grund av svajande resultat i arskurs 9
for ldsaret 21/22 och de generellt fallande studieresultaten under de senaste aren. Denna slutsats
verifieras dven i intervjuer med bade forvaltningen och politiker.

Dock, som tidigare beskrivits och som framkommer i intervjuer med férvaltningen, genomfors l6pande och
systematiska uppfdljningar och utvarderingar av maluppfyllelse och kunskapsresultat inom grundskolan.
Detta sker pa flera nivaer och inom olika forum. Resultaten dokumenteras noggrant i diverse rapporter.

Aven om ndmnden formellt inte har gett férvaltningen i uppdrag, har forvaltningen genomfort analyser
efter de markanta nedgangarna i studieresultat under 2020 och 2022. Férvaltningen har bland annat
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granskat pa individniva. De har dven foljt vissa elevers hela skolgang med resultat fran bade drskurs 6 och
9, sdrskilt for de elever som haft svarigheter i arskurs 9. En annan fokus har varit att underscka varfor
pojkar generellt presterar samre dn flickor.

Forvaltningen har noterat att en arskull som presterade samre i arskurs 6 ofta dven presterade samre i
arskurs 9. Detta har observerats under 2 av de senaste 4 aren, och galler i synnerhet elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Samtidigt menar férvaltningen att det inte enbart dr
specifika drskullar som paverkar kunskapsresultaten negativt. Det finns dven organisatoriska problem
som paverkar resultatet. Representanter fran staben pekar pa tre huvudomraden som potentiella
problemkdllor: psykisk ohdlsa bland eleverna, socioekonomiska problem, och en bristfdllig ldromiljo.

Forutom intervjuer med stabens representanter har vi aven intervjuat medlemmar fran elevhalsan,
specialpedagoger, rektorer, skolchefer samt namndens presidium. Flera potentiella orsaker och faktorer
har lyfts fram under dessa intervjuer. Vi har ocksa granskat dokument och rapporter relaterade till
kvalitetsarbete och maluppfyllelse och kan konstatera att dessa observationer dven aterfinns dar.

En sammanstallning av potentiella forklaringar och underliggande orsaker till de varierande
studieresultaten presenteras hdr. Dessa orsaker har identifierats genom interna rapporter, intervjuer med
politiker, ledningen, elevhdlsan, stddfunktioner och enkdtundersdkningar:

Anpassningar for elever med sdrskilda behov
Utmaningar med NPF-elever och elever med socioekonomiska utmaningar

Hdgstadieskolan i Herrljunga kommun har inte lyckats anpassa undervisningen tillfredsstdllande for
elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar. Skolan har problem med sitt
kompensatoriska uppdraget. Trots diskussioner inom arbetslagen om problematiken har skolan kdmpat
med att dndra sin syn pa undervisningsmetoder och pedagogiska forhallningssatt.

Specialpedagoger har tilldelats ansvaret att hantera dessa utmaningar. En langvarig tradition i
Herrljunga, ddr elever som inte fdljer kurstakt sorteras ut, har bidragit till att inte alla pedagoger dr vana
vid att arbeta med individuella anpassningar. Detta anses vara en potentiell barridr for effektiv
inkludering och anpassning. Skolinspektionens granskning har ocksa betonat behovet av Gkade
anpassningar for dessa elever. Enligt respondenterna slar extra anpassningen i den ordinarie
undervisningen slar inte ratt ut. Flera av intervjuade drar slutsatsen att skolan inte lyckas anpassa
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larmiljo och det som hander runt omkring dessa elever och tappar trots insatser fran elevhalsan, samtal
med skollakare, psykologer. Det upplevs att det finns manga extra anpassningar - som "tar tid” fran
larare. Risken dr att fokus ligger pa de som risker att inte na kunskapsmal.

i

"Segregation”:

Det finns en langvarig tradition inom skolan i Herrljunga kommun att separera elever som inte kan halla
jdmna steg med kursens takt. Detta har resulterat i att inte alla pedagoger kdnner sig bekvdma med att ge
anpassat stod till dessa elever. Denna tradition finns kvar och analysen dr att alla pedagoger inte dr
tillrdckligt vana vid att jobba med anpassningar och stdd mot sdrskilda elever med olika problem helt
sjdlv. Vissa ldrare har dock ldttare att hantera extra std battre dn andra.

Psykisk ohdlsa
Antalet elever med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) diagnoser har okat avsevart under de
senaste aren.

Trygghet och studiero

Bade rektorer och ldrare har rapporterat brister i trygghet och studiero i hogstadiet. I enkatfraga om
trygghet och studiero svarade cirka 80% av lararna for arskurs 7-9 att eleverna inte kanner sig trygga
under raster och pauser. Vidare kan det konstateras att cirka hdlften av ldrarna anser att eleverna inte har
tillrackligt med studiero och trygghet pa lektionerna.

Denna brist kan direkt paverka elevernas formaga att ldra sig och kan vara kopplad till en rad olika
faktorer, inklusive den fysiska miljon och skolans kultur och vdrderingar. Av utforda intervjuer noteras det
dven att trygghet och studiero dr ett problem som behgver jobbas med.

Franvaro

Franvaro ar hog i hela skolan. Franvaron har varit hdg under pandemin och har fortsatt vara det dven
efterdt. Detta ar ett fokusomrade. I intervjuer uppger att skolan har tappat efter pandemin och det maste
hdmtas tillbaka.

Ledarskap och personalomsattning

Forandringar och motstand
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Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan, drivna av
forvaltningen och rektorer. Dessa fordndringar har inte alltid mottagits vdl av pedagogerna, vilket har
skapat oro inom personalgruppen. Situationen upplevs nagot battre idag enligt de intervjuade, men
ledningen har fortfarande utmaningar att f med all personal pa resan. Det &r framfor allt de som arbetat
ldngre som har och fortfarande visar missngje mot férdndringar.

Rektorsbyten
Det har varit en hdg omsattning av rektorer under de senaste sex aren, vilket har paverkat stabilitet och

kontinuiteten i ledarskapet. Denna brist pa stabilitet och kontinuiteten har kopplats till problem med
samarbete mellan ldrare och rektorer, samt utmaningar med att hantera elever som behgver extra std.
Forskning visar att stabilt ledarskap dr avgorande for elevernas studieresultat. De negativa
konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande utmaningar. For elevernas maluppfyllelse
spelar rektorerna en mycket viktig roll vad gdller att leda det pedagogiska arbetet och verka for att
utbildningen utvecklas.

Samspelet
I enkatundersokningen framkommer det att ungefar halften av ldrarna for arskurs 7-9 ar anser att det

inte finns ett andamalsenligt samarbete mellan ldrare och rektorer, detta kopplat exempelvis till en
gemensam identifiering av problemomraden inom skolan. Detta kan hdgst troligt kopplas till tidigare
punkt, brist pa kontinuitet i ledarskapet for arskurs 7-9.

Undervisningen och beddmning
Det verkar som att det finns en viss splittring inom ararkaren nar det géller att arbeta pa ett likvardigt
satt eller att anamma nya metoder. Detta framkommer bade i intervjuerna och i de fria kommentarerna.

Undervisning
En stor del av undervisningen bedrivs fortfarande pa ett traditionellt sétt, trots att elevernas behov,

forutsdttningar och forvantningar har forandrats under de senaste aren. Detta kan ha nackdelar for
elevernas engagemang och inldrning. Av enkdtsvar kopplat till stimulans och utmaningar uppgav ca 70%
av lararna i ak 7-9 att eleverna inte i tillrdcklig utstréckning stimuleras och utmanas utifran varje enskild
individs behov och férutsattningar. I intervjuer framfors att det finns skillnad mellan ldrare - om hur man
dr strukturerad i undervisningen och hur man skapa tillganglighet, ledning och stimulans.
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Struktur

Enligt uppgifter upplever manga elever att undervisningen varierar for mycket mellan olika amnen, vilket
kan skapa stress och forvirring. Enligt uppgifterna saknas det en gemensam struktur pa lektionerna
hdgstadieskolan samt att forhallningssatt i elevgrupperna inte &r likartat. Detta kan medfora negativa
konsekvenser for elevernas larande och utveckling, sasom férvirring for eleverna, ojamna forvantningar,
upplevd orattvisa, brist pa kontinuitet. Rektorer ar medvetna om detta problem och det har inlett ett
arbete kring gemensamma riktlinjer och forhallningssatt. Det &r dock stor utmaning att fa med alla larare
pa resan, ddrav varierande resultat hittills.

Kunskapsbedémning
Enligt uppgifter sker det mycket bedémning genom skriftliga prov, vilket inte uppskattas av elever,

framfor allt for de som har lite svarare med skolan Det har rapporterats att skolan Gverbelastar elever
med skriftliga prov, vilket kan skapa onddig stress och provangest bland eleverna.

Overgéngar mellan hbgstadiet

Manga elever har svart att anpassa sig till den nya miljon. Att vissa elever har svart nar de bérjar
hégstadiet, detta &r inte ovanligt och det finns flera faktorer som kan spela in. Overgéngen frén lag- och
mellanstadiet till hdgstadiet kan vara en utmanande period for elever, och det kan finnas skillnader i
akademisk beredskap och betygssdttning.

3.5.2 Vidtagna, planerade och planerade atgarder/insatser

Elevhdlsan

Elevhilsoteamet traffas pa méten och diskuterar saker som sedan presenteras for rektorer. Elevhalsan
kan ta egna initiativ baserat pa ramar fran rektorer. Rektorer och deras elevhalsa deltar regelbundet i
kompetensutvecklingsutbildningar som arrangeras av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), vilket
bidrar till 6kad dialog mellan dessa grupper.

Tvaldrarsystem

Vidare arbetar kommunen aktivt med tvalararsystem, detta for matematik och engelska. Tvaldrarskapet

kan kortfattat beskrivas som att tva larare arbetar tillsammans i klassrummet. De planerar, undervisar och

samarbetar och har gemensamt ansvar i och utanfér klassrummet. Ett exempel kan vara att en ldrare

undervisar medan den andra observerar eleverna. Resultatet av inforande av tvaldrarskapet har dock inte

gett ndgon markant forbattring. Det saknas forutsattningar att kdra med tvaldrarskap inom flera amnen
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Hemvist
FGr att fGrbattra situationen med trygghet och studiero pa hdgstadieskolan har rektorn fér 3 ar sedan
infort konceptet "hemvist", men det ar for tidigt att dra nagra slutsatser om dess effektivitet.

Okad narvaro

FGrvaltningen har forsokt identifiera grundorsaker och har infért rutiner for att minska franvaron, dock
har ingen mdrkbar effekt observerats dn. I februari gjordes en nya rutiner och ny handlingsplan for att
komma at problem med hdg franvaro. Arbetsformer har dndrats sa att pedagogerna tidigare ska ringa

hem och prata med vardnadshavare for att kunna jobba med relationen for att fa elever tillbaka.

(Overgangar till hdgstadiet

Trots att det finns dialoger for att identifiera elever som kan behdva extra stdd vid Gvergangen fran lag-
och mellanstadiet till hdgstadiet, har manga elever svart att anpassa sig till den nya miljon. Det pagar
arbete for att férbattra anpassningarna for dessa elever.

Beddmning och kommentarer

Har namnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend nar det galler kunskapsresultatet i ak 9)?

Var sammanfattade beddmning ar att namnden till stor del har genomfrt analys till svajande och
nedatgaende kunskapsresultatet i grundskolan. Var sammanfattade beddmning ar att némnden till stor
del har vidtagit adekvata och tillrickliga dtgérder med anledning analysen.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Vi anser att ngmndens styrning och ledning av grundskolan har brustit i flera omraden. Dessa brister har
sannolikt bidragit till de svajande resultaten i arskurs 9.

Vi konstaterar att bildningsndmnden inte gav forvaltningen ett formellt uppdrag till férvaltningen att
genomfora en fordjupad utredning och aterrapportera bakomliggande orsaker till fallande och svajande
studieresultat i drskurs 9 till ndmnden. Trots bristen pa ett formellt uppdrag har férvaltningen dnda
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genomfort analyser, sarskilt efter betydande nedgangar i studieresultat under 2020 och 2022. Var
uppfattning dr skolledningen ink. rektorer och elevhdlsan har en relativ god kinnedom om de potentiella
faktorerna som paverkar studieresultat 6ver lag och svajande resultat.

Vi delar deras bedémning om att det inte finns inte en enskild faktor som forklarar férandringarna i
studieresultaten, utan det dr en kombination av manga olika faktorer. Denna komplexitet utgor en
utmaning for forvaltningen och rektorerna ndr det gdller att identifiera orsak-verkan-samband och
prioritera atgdrder. Dock, genom att beakta flera potentiella orsaker samtidigt, kan man fa en mer
komplett bild av utmaningarna inom skolan, och ddrmed vara bdttre positionerade att vidta effektiva
atgarder for att forbattra kunskapsresultaten och skapa en battre inlarningsmiljo for alla elever.

Vi konstaterar att grundskolan har mott och moter flera utmaningar inom grundskolan, inklusive
anpassning av undervisning till olika elevers behov, hantering av resursbrister, och navigering genom
ledarskaps- och fordndringsprocesser. Dessa faktorer har sannolikt bidragit till de svajande resultaten i
arskurs 9. Vi noterar att skolan har vidtagit och vidtar atgarder for att stirka forutsattningarna for hig
maluppfyllelse, men trots detta fortsétter studieresultat svaja och falla. Det finns sékert flertal tankbara
forklaringar till detta, nagra av de ar att det i manga fall ta tid innan forandringar ger resultat, att det
faktiska problemomraden och grundorsaker har inte identifierats, och/eller att vidtagna dtgarderna inte
rdcker.

Olika faktorerna kan ofta paverka varandra. Genom att endast fokusera pa en enskild orsak kan
namnderna missa andra viktiga aspekter som ocksa beh6ver adresseras. Genom att hantera flera orsaker
samtidigt kan l6sningar vara mer effektiva och ha en mer hallbar positiv inverkan pa skolprestanda och
elevers valbefinnande.

Det finns behov att utreda vidare varfor de vidtagna atgarder och det arbete som ldggs inte ger Gnskad
effekt. I detta arbete ingar att dven se Gver och omprdva atgarder som vidtas samt utveckla uppfdljning
och utvardering av vidtagna atgarder.
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2023-08-29

STYRELSEMOTE MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB

Datum:
Tid:
Plats:

Néarvarande:

Ovriga nédrvarande:

29 augusti 2023
13.00- 15.00
Digitalt via Zoom

Johan Bjérkman (ordférande)

Asa Karlsson (Vice ordférande)
Ingemar Samuelsson (styrelseledamot)
Jenni Gustrand (styrelseledamot)
Tony Willner (styrelseledamot)
Kristian Sandstrom (styrelseledamot)
Benny Augustsson (styrelsesuppleant)
Petter Johansson (styrelsesuppleant)
Annelie Hogberg (styrelsesuppleant)

Carina Sahlén (VD)

Lennart Pehrsson (ekonomisk konsult)

Mattias Hultqvist (administrativ chef, ekonomiansvarig)
Sara Perlerot (personalrepresentant)

Linda Ekstrom (sekreterare)

§33 Val av justerare

Styrelsen beslutade:

Asa Karlsson

§ 34 Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutade:

Att godkdnna dagordningen.

§ 35 Foregdende protokoll

Styrelsen beslutade

Att lagga foregdende protokoll till handlingarna.
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§ 36

§ 37

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade Mediapoolens delarsrapport. Lennart Pehrsson
presenterade dven forsaljnings- och monteringsresultat, likviditetsrapport samt
rapporten avstamning ekonomi. Se bilagor.

Mattias Hultgvist visade, enligt dnskemal fran arbetsutskottet, en topp 10-lista 6ver
forsaljningens mest salda produkter.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen.

VD-rapport
Mediapoolen Play

Carina Sahlén informerade om att arbetet med att sjosatta den nya plattformen
Mediapoolen Play ar i full gang. Utvecklingsgruppen, som bestar av representanter fran
dgarkommunerna, har varit delaktiga i processen.

Mediapoolen skall inom kort borja testkéra den nya plattformen och anvandarna kommer
ges mojlighet att prova pa i oktober. Lansering blir vid arsskiftet och den gamla
plattformen kommer finnas tillganglig parallellt under en 6vergangsperiod.

Agarkommunerna har 6nskat fler inloggningsméjligheter i Mediapoolen Play och fér att
mota behovet finns nu ytterligare SSO:er (single sign-on-varianter) som till exempel
Microsoft och Google klara for test.

Marknadsféring

Vidare informerade Carina Sahlén att redaktionen jobbar vidare med
marknadsforingsplanen infoér lanseringen av Mediapoolen Play samt att en ny visuell
identitet och hemsida &r pa gang.

Planer finns att bérja anvanda LinkedIn for att na annu bredare ut i vara kommuner.
Styrelseledamot Asa Karlsson lyfte fragan vad som gors for att na ut till fler foljare i
sociala medier och Mediapoolen avser jobba vidare med detta.

Analoga marknadsforingsutskick kommer ocksa goras for Mediapoolen Play och den nya
Seniorwebben som ar lanserad. Mediapoolen kommer ocksa marknadsfora
Seniorwebben nationellt for att na ut till externa intressenter.

Carina Sahlén berattade ocksa att bestken i 4garkommunerna fortgar for att skapa
kdnnedom om Mediapoolen. Planer finns pa att dokumentera en del av besdken for att
kunna anvdnda i marknadsféringssyfte. Agarkommunerna har uttryckt intresse for
aterbesok av Mediapoolen nar nya Mediapoolen Play &r lanserad.
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§ 38

Tva dgarutskick ar planerade under hosten och Carina Sahlén stallde fragan huruvida
styrelsen kan skriva under dessa. En diskussion uppstod i styrelsen om det skulle vara av
intresse med information och marknadsféring som ar mer direkt riktad mot politikerna.
Styrelsen funderar vidare pa detta.

Sedan berattade Carina Sahlén att informationsfilmer kommer produceras for att pavisa
styrkan och lyfta samverkanskraften som uppstar genom Mediapoolens dgarform.

Pa gang i bolaget ar ocksa vaktmastartraffar, SmartBoardutbildningar och deltagande vid
demensdagarna i Trollhattan.

Carina Sahlén informerade styrelsen att Mediapoolens arbete och resurser presenterats
for Borasregionen och Navets personal. Mycket positiv feedback erhélls i samband med
detta och berdm gavs for att Mediapoolen ar i framkant, till exempel gdllande kommande
beredskapsvecka. Styrelseledamot Tony Willner lyfte fragan hur Mediapoolen kommer
jobba framgent med digitaliseringsfragor och undrade vilka malgrupper som
Mediapoolens utbud kommer rikta sig mest mot. Carina Sahlén berattade att
Mediapoolen skall vara en anvdndar- och kompetensvanlig insats for alla anvdndare och
kurser i kallkritik och Al finns med i planeringen.

Hyresavtal SPSM- SPSM i Skévde har sagt upp hyresavtalet med Mediapoolen fran sista
maj 2024 vilket innebar forlorad hyresintakt.

Styrelsen beslutade

Att notera informationen samt skriva under de dgarutskick Carina Sahlén @mnar gora
under hosten.

Ovriga fragor

Arvoden- diskussion uppstod kring arvoden och hur framtida motesdeltagande skall se ut
vid styrelsemoten.

TeamEngine — styrelseportalen kommer finnas kvar ndsta ar men Mediapoolen kommer
undersdka huruvida mer kostnadsattraktiva I6sningar finns att tillga. Styrelsen tipsade om
ett system som heter Netpublicator och féreslog att en prisférhandling med TeamEngine
kanske kan genomféras.

Lansférsdkringar — Mattias Hultqvist informerade att aterbaring pa 16 000:- ar att vanta
fran Lansforsakringar.

Microsoftlicenser — Styrelseledamot Asa Karlsson fragade i vilken utstrackning
Mediapoolen anvander sig av Microsoft-licenser och om bolaget kommer drabbas av
Microsofts planerade prisdkningar. Mattias Hultqvist informerade att Mediapoolen
anpassar licenser utefter behov och att man samarbetar med Dialect i IT-fragor.

Styrelseledamot Jenni Strand informerade att hon dndrat sitt efternamn till Gustrand.
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Styrelsen beslutade:

Att notera informationen.

§ 39 Nasta sammantrade

Styrelsekonferens 30 oktober.
Carina Sahlén foreslog att man skall se 6éver de rekommendationer som framkom i PWC:s
grundldggande granskning samt uppdatera styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.
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Resultatrakning 2023

Rorelsens intdkter m m

Nettoomséttning -Avtal
-Forséljning
-Ovrigt

Summa intakter mm

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Intakter personal

Avskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Réantekostnader och liknande

resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

EN

VASTRA GOTALAND AB

JANUARI - JUNI

UTFALL

6.752.727
10.498.081
467.267
17.718.075
-9.219.060
-2.549.401
-6.903.660
+379.812
-76.120
-18.368.429

-650.354

43.322

43.322

-607.032

-607.032

BUDGET  UTFALL
(2022)

6.645.018  (6.741.499)
8.253.035 (8.498.913)
(159.500)

15.048.959 (15.399.912)
-8.047.518 (-8.086.045)
-2.404.046 (-2.602.458)
-6.322.780 (-5.951.035)
+342.492  (+398.994)
(-76.023)

-16.501.872

-1.452.913

-1.447.915

-1.447.915

(-16.316.567)

(-916.655)

(5.039)

(0)

(5.039)

(-911.616)

(-911.616)
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MEDIAPOOLEN

PERIODRAPPORT JANUARI-JUNI 2023

KOMMENTARER

FOr arets forsta 6 manader redovisar bolaget ett resultat pa — 607 032 kr mot
budgeterat resultat — 1 447 915 kr. Forsaljning och montering av utrustning gar
fortsatt mycket bra och genererar vinster till bolagets 6vriga verksamheter.
Under forsta halvaret ar kostnaden for filmrattigheter under budget, vilket
innebar att motsvarande kostnad andra halvaret kommer att vara hogre an
budgeterat.
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2023-10-30

Styrelsemote Mediapoolen Vastra Gotaland AB

Datum:
Tid:
Plats:

Narvarande:

Ovriga narvarande:

30 oktober 2023
09.00- 10.30
Mediapoolen Skovde

Johan Bjorkman (ordférande)

Asa Karlsson (Vice ordférande)

Ingemar Samuelsson (styrelseledamot)

Jenni Gustrand (styrelseledamot)

Tony Willner (styrelseledamot)

Kristian Sandstrom (styrelseledamot)

Petter Johansson (styrelsesuppleant)

Annelie Hogberg (styrelsesuppleant) deltog digitalt

Carina Sahlén (VD)

Lennart Pehrsson (ekonomisk konsult)

Mattias Hultgvist (administrativ chef, ekonomiansvarig)

Andreas Johansson (redaktionsansvarig, marknadsansvarig) deltog digitalt
Linda Ekstrom (sekreterare) deltog digitalt

Sara Perlerot (personalrepresentant) deltog digitalt

§ 40 Val av justerare

Styrelsen beslutade:

Asa Karlsson

§41 Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutade:

Att godkdanna dagordningen

§42 Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade:

Att lagga foregaende protokoll till handlingarna
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§43

§ 44

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade kvartalsrapport gallande januari till september
innehallande prognos for heldret. Lennart Pehrsson presenterade dven foérsaljnings- och
monteringsresultat, likviditetsrapport samt rapporten avstamning ekonomi. Se bilagor.

Mattias Hultgvist meddelade att en summa pa 200 000 kronor avseende
periodiseringskostnader fér e-bocker kommer att inkluderas i arets resultat, da e-
bockerna tas bort fran sortimentet i nya MediapoolenPlay 2024.

Lennart Pehrsson berattade att budgetprocessen for 2024 ar initierad.

Styrelseordférande Johan Bjorkman stéllde fragan om varaktigheten for de nuvarande
kommunavtalen, och Mattias Hultqvist informerade om att inga avtal I6per ut under
2024. For narvarande finns heller ingen indikation pa att nagon kommun har for avsikt att
saga upp sitt avtal med Mediapoolen.

Styrelsen onskar att bolaget skall strava ytterligare efter att forséka finnas med som aktor
att beakta vid eventuella ny- och ombyggnationer i kommunerna.

Styrelsen beslutade:
Att notera informationen

VD- rapport

Carina Sahlén hédlsade valkommen till dagens styrelsemote innan hon informerade om att
Mediapoolen |6pande uppdaterar dokument, exempelvis ar arbetsmiljodelegationen for
redaktionschef och forsaljningschef nu klart. For styrelsedagen kommer en uppdatering
avseende ”Arbetsordning for styrelsen” samt ”VD instruktion” att paborjas. Arbetet med
att uppratta styrelsens verksamhetsplan paborjas.

Carina Sahlén presenterade darefter Mediapoolens senaste Digitala Kvart som handlar
om Digital Beredskap och lanserades i samband med beredskapsveckan som
genomfordes i forskolor och skolor. Digital Kvart, samverkansprojektet mellan
mediecentralerna i sodra Sverige, vill sanka digitala trésklar hos pedagoger samtidigt som
det uppfyller vart uppdrag att bista d4garkommunerna med kompetensforstarkning.

Vidare berattade Carina Sahlén att arbetet med att utveckla MediapoolenPlay fortgar.
Den sjatte november bjuds anvandarna in att testa plattformen och fjarde december sker
lanseringen. MediapoolenPlay har ocksa visats for Utvecklingsgruppen som ar néjda med
utfallet.

I november kommer arets teknikdagar att 4ga rum i Skovde, Uddevalla och Boras. Under
dessa evenemang demonstrerar vi MediapoolenPlay och Seniorwebben for besdkarna
som ocksa ges mojlighet att titta pa AV-teknik och valfardsteknik.
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§ 45

§ 46

Darefter berattade Carina Sahlén att hostens personaldag genomférdes pa Wragarden i
Falkoping. Vi jobbar med att starka bolaget internt och fa 6kad kannedom om varandras
arbetsomraden.

Agardialog med Fyrbodal har dgt rum och Carina Sahlén och Andreas Johansson som var
dar upplevde motet positivt.

Ett nytt dgarutskick har ocksa skickats ut och fler kommunbesok ar inplanerade, bland
annat i Hjo och Grastorp.

Carina Sahlén informerade vidare om att Mediapoolen invantar besked fran
Omstéllningsfonden gédllande de nya ansékningar som skickats in med forhoppning att
kunna vdssa kompetensen i bolaget ytterligare.

Avslutningsvis diskuterade styrelsen regeringsférslaget om minskad anvandning av
digitala verktyg i forskolan. Carina Sahlén meddelade att Mediapoolen bevakar fragan och
fortsatter erbjuda vart utbud fér pedagogerna, som i slutdndan sjalva styr utformningen
av sin undervisning.

Ovriga frgor
Mediapoolens forra styrelseordférande har avlidit. Styrelsen beslutar att visa sitt
deltagande med en blomma.

Agarsamrad, digitalt, 21 november kl. 9.00-12. 00

Nasta mote
19 december klockan 10.00-12.00 pa Mediapoolen i Uddevalla. Avslutas med julbord.
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MEDIAPOOLEN

PERIODRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2023

KOMMENTARER

For arets forsta 9 manader redovisar bolaget ett resultat pa + 179 407 kr mot
budgeterat resultat — 1 969 311 kr. Forsaljning och montering av utrustning gar
fortsatt mycket bra och genererar vinster till bolagets 6vriga verksamheter.
Under perioden ar kostnaden for filmrattigheter under budget, vilket innebar
att motsvarande kostnad andra halvaret kommer att vara hogre an budgeterat.

Prognos for 2024 ar ett resultat pa + 845 000 kr.



Resultatrakning 2023

Rorelsens intdkter m m

Nettoomsattning -Avtal
-Forsaljning
-Ovrigt

Summa intakter mm

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Intakter personal

Avskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa roérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

EN

VASTRA GOTALAND AB

JANUARI - SEPTEMBER

UTFALL

10.086.727
17.356.564
560.204
28.003.495
-15.388.218
-3.655.669
-0.281.627
+548.015
-106.115
-27.883.614

119.881

59.526

59.526

179.407

179.407

BUDGET PROGNOS
HELAR

9.967.527  13.425.000
13.544.814  33.580.000
214.541 630.000
23.726.882  47.635.000
-13.061.637 -29.325.000
-3.569.314  -5.075.000
-9.488.944 -13.035.000
+513.738 +715.000
-97.533 -135.000
-25.703.690 -46.855.000
-1.976.808 780.000
7.497 65.000

0 0

7.497 65.000
-1.969.311 845.000
-1.969.311 845.000
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Deldrsrapport 2023-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat delarsrapport per 2023-08-31 f6r kommunen.
Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti méanad,
samt ldmnar en prognos Over forvintat utfall per 2023-12-31. Delérsrapporten
foljer 4ven upp de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmal.
Delérsrapporten innehaller &ven ndmndernas uppfoljningar av ekonomiskt utfall
samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till
18,6 mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2022 dr 23,5 mnkr lagre. Prognosen
for heldret berdknas for kommunen uppga till 3,2 mnkr vilket i snitt dver de fem
senaste aren motsvarar 3,8 procent av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag.

Néamnder och styrelse redovisar vid deldret en positiv nettokostnadsavvikelse pa
12,4 mnkr. Detta beror framfor allt pd de positiva resultatavvikelserna mot
budget for Bildningsnimnden, Internservicendimnden och
Samhiéllsbyggnadsnamnden.

Prognosen for nimndernas samlade utfall dr ett underskott pa -4,9 mnkr. Den
negativa prognosen beror pé att socialndmnden forvintas understiga budget med
-11,6 mnkr. De 6vriga nimnderna prognostiserar verskott eller budget 1 balans
vid slutet av éret.

Arets investeringsbudget uppgar till 131,1 mnkr varav 13,3 mnkr ir
ombudgeterade investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 36,1
mnkr. Prognosen visar att investeringsutgifterna kommer att uppga till 96,1 mnkr
vid helaret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-01
Delérsrapport per 2023-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslds godkdnna uppréttad delarsrapport 2023-08-
31 for Herrljunga kommun.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Digital justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid.
2023-10-30 7

Fortséttning KS § 177

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Delarsrapport 2023-08-31 for Herrljunga kommun godkénns.

I kommunfullmaiktige frdgar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Delarsrapport 2023-08-31 for Herrljunga kommun godkénns.

Expedieras till: Revisorer
For kiinnedom till: Kommunens samtliga ndgmnder

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Protokoll for Bildningsforvaltningen Samverkansgrupp FSG

Torsdag den 30 november, kl. 13:00-15:00
Plats: Sdmsjon

For Bildningsforvaltningen Annica Steneld

Sveriges Lérare Camilla Strom
Anneli Johansson

For Vardforbundet Marianne Magnusson

For Vision

For Kommunal Vénervist Anna Agestedt

Ovriga nirvarande: Birgitta Fredriksson Handliggare, Caroline Johansson
Utvecklingsledare, Beatrice Elfstrdm HR, Markus Ogren Controller via teams.

§ 1. Motet oppnas
Bildningschefen hilsade vilkommen och 6ppnade motet.

§ 2. Justering av foregiaende protokoll
En representant fran respektive fackforbund justerar protokollet digitalt och undertecknar
vid nésta mote 1 FSG.

§ 3. Information:

- Viéra verksamheter

- Aterkoppling frin Deloitte / Revision
Bildningsndmndens kvalitetsarbete inom grundskolan. Var sammanfattande
beddomning dr att bildningsnimnden 1 Herrljunga kommun till stor del bedriver ett
tillfredsstéllande och dndamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan.
Kvalitetsarbetet ger goda forutsdttningar och stod for rektorer och ldrare men
behover dokumenteras i en dvergripande modell med en tydlig koppling mellan
olika delar.

Sammanfattning av rapporten bildggs till protokollet

- Byggprojekt Altorpskolan
Annica redogjorde for nuldget inom projektet pa Altorpskolan. Projektet fortloper
enligt plan. Anbudsforfraigan kommer ldggas ut inom kort.

Sveriges Lirare vill gora ett tilligg hér:

"Det finns en stor oro kring att personal och elever paverkas av inomhusmiljon i flera
lokaler pa Altorpskolan. Dessa problem maste atgardas, sa att de inte byggs in under en
ny, snygg fasad.”
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Tillsyn frdn Skolinspektionen
Altorpskolan B/D inriktning mot NPF
Altorpskolan A/C, tillsynen omfattar: resultat, trygghet och studiero.

Granskning av Molla skola och Ods skola utifrén: resultat, trygghet och studiero.

- Bemanningen/vikariehantering
Beslut ar fattat 2023-11-30, bildningsforvaltningen och socialforvaltningen borjar
samarbete inom bemanningsenheterna genom en gemensam bemanningsfunktion.

- Forslag kalendariet BN, PB, FSG 2024

- Likvirdig Skola, aktuell fordelning av statsbidraget for 2024
Forslag till satsningar for statsbidraget pa tilldelad ram till Herrljunga kommun om
6 582 152 kr.
Studiecoach, Kurator elevhélsan. Kompetensutveckling/ Ledningsgrupp
/Analysarbete centralt
Studiehandledning (modersmal)
Personalforstirkning, Lasa skriva — skriva — rékna till F-3 enheterna
SVA -Lirare/Undervisning
Forstirkning matematikundervisning &k 7-9
Matematikundervisning riktat till samtliga verksamheter
Projektledare digitalisering
Medlemskap Navet

- Information Matematikprojektet
Ett samarbete med Borés Hogskola har inletts. I forsta skedet riktar sig projektet till
ak. 4-6 och 7-9. En foreldsning planeras i mars-24 for forskolans personal som riktas
till matematikens sprék.

§ 4. Bildningsnimndens handlingar till sammantriadet 4 december 2023
Foljande drenden hor till i Bildningsndmndens kallelse till den 4 december 2023

- Information om folkhilsa och samverkan

- Lagesuppdatering géllande byggprojekt Altorpskolan

- Information om NIU

- Information om @mnesbetygsreformen for gymnasiet

- Revidering av bildningsndmndens informationshanteringsplan

- Regler for elevresor

- Manadsuppfoljning per 2023-10-31

- Revidering av budget och verksamhetsplan 2024

- Konsekvensanalyser utifrdn enheternas detaljbudget 2024

- Beslut om bidrag till enskild huvudman — Svenska kyrkan Herrljunga pastorat,
Knattebo pedagogisk omsorg

- Beslut om bidrag till enskild huvudman — Forédldrakooperativet Paskliljan, Forskolan
Péaskliljan
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- Beslut om bidrag till enskild huvudman — Tallkotten i Ljung ekonomisk forening,
Tallkottens forskola

- Beslut om bidrag till enskild huvudman — Forskolan I Ur och Skur, Igelkotten 1
Herrljunga ekonomisk férening

- Verksamhetsuppfoljning for bildningsforvaltningen 2022-2023

- Granskningsrapport av Kvalitetsarbete inom grundskolan

§ 5. Arbetsmiljo — SAM-arshjul

- Enheternas konsekvensanalyser utifran budget 2024
Anpassningar utifran budget innebér bland annat:

- Minskat antal tjanster inom forskola, skola och fritidshem

- Utokade barn/ elevgrupper inom samtliga skolformer

- Inga vikarier

- Skolan kan ej genomf6ra sitt kompensatoriska uppdrag

- Forvaltningen kan ej erbjuda plats i forskolan inom 4 ménader utifran radande
lagkrav.

Aktuell sammanfattning av konsekvensanalyserna bildggs till protokollet.

HR informerade om att skyddsronder har genomforts pd samtliga enheter. En
sammanstéllning och redovisning presenteras pa nistkommande FSG.

Lonesamtalen infor kommande 16nerevision har paborjats.

Chefer kommer inom kort {4 information kring medarbetarenkédten som kommer
genomforas under januari manad.

§ 6. Ekonomi

Controller redogjorde for manadsuppfoljning per 31 oktober 2023. De 6verskott som finns
redovisas inom forvaltningen beror pa vakanser i ndgra verksamheter. Sammantaget
kommer forvaltningen redovisa ett underskott som beror pa extra personal 1 form av
systemforvaltare och bitrddande rektor om 50 % som extra stod under sex manader som stod
till rektor pa Kunskapskéllan, en annan faktor dr merkostnad for interkommunal kostnad for
gymnasieelever.

§ 7. Beslut
Samverkansgruppen godkinde forslag till Kalendarium for FSG, PB och BN for 2024.
Kalendariet laggs till protokollet.

§ 8. Ovriga fragor

§ 9. Motet avslutas
Ordforanden tackar for visat intresse och avslutade motet.

Nasta mote i FSG
18 januari 2024

Herrljunga 2023-11-30
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Vid protokollet
Birgitta Fredriksson

Justeras
For arbetsgivaren

Annica Steneld

2023-11-30
Sveriges Lérare Véardforbundet
Camilla Strom Marianne Magnusson

For Kommunal Vinervist

Anna Agestedt
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