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Deldrsrapport per 2023-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Delarsbokslutet dr en sammanstéllning over resultatet for de dtta forsta manaderna av aret. I
delarsbokslutet redovisas bade ekonomiskt utfall och utfall pa de mal som antagits. |
delérsbokslutet finns ocksé en prognos éver maluppfyllelse och en ekonomisk prognos for
helaret.

Kommunstyrelsen redovisar per augusti en avvikelse frdn budget per augusti pa 1 325 tkr.
Prognos for aret ar ett underskott om 20 tkr.
Maluppfyllelsen bedéms som relativt god.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-10
Delarsrapport per 2023-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Delarsrapport per 2023-08-31 for kommunstyrelsen godkénns.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunens fortroendevalda revisorer
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Bakgrund

Enligt Kommunallagen 11 kap. 16§ ska minst en delarsrapport upprittas varje
rakenskapsar. Deldrsrapporten for kommunstyrelsen utgér underlag for kommunens
delarsrapport.

Ekonomisk bedémning

Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska lidget for kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt utfall mot budget om 1 325 tkr vid delarsbokslutet
2023. Det prognostiserade resultatet &r marginellt negativt. Kommunstyrelsen,
kommunledning, ekonomi och rdddningstjinst har negativa prognoser for heléaret. For
kommunstyrelsens del handlar underskottet om hogre arvoden jamfort med budget.
Kommunledningens negativa prognos beror pd kostnader for feriearbete och
ekonomiavdelningen har haft hoga kostnader for konsultstod.

Samverkan
CSGv 38
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande po-
litiska férvaltningsorgan. Styrelsen har sam-
ordningsansvar for hela kommunens utveckl-
ing och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala
verksamheten.

Ansvar och uppdrag
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande po-
litiska forvaltningsorgan. Styrelsen har sam-
ordningsansvar for hela kommunens utveckl-
ing och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar fér planeringen
och uppfdljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens
yttranden till regeringen och andra myndig-
heter samt bereder kommunfullméktiges aren-
den.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunal-
lagen fér den ekonomiska férvaltningen och
fér samordning av 6vergripande ekonomisk
planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar fér den kommundvergri-
pande uppfdljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for agarstyr-
ningen av den kommunala verksamhet som
bedrivs i bolagsform. Agarstyrningen bedrivs
genom formella &gardialoger och informella
moéten med berdrda bolagspresidier, agardi-
rektiv med mera

Kommunstyrelsen har ett dvergripande an-
svar fér omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Mellan Herrljunga och Vargarda kommuner
inrattades 1 januari 2015 tva gemensamma
servicenamnder. En ndmnd med verksamhet-
erna ekonomi och personal med Vargarda
kommun som huvudman och den andra
namnden har Herrljunga kommun som huvud-
man och bestar av verksamheterna IT, vaxel
och telefoni. Samverkan och samarbete
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mellan kommuner ar en atgard for att 6ka ef-
fektivitet, skapa robustare organisationer och
nyttja kompetens och resurser pa basta satt. |
kommunutredningen sa lyfts samverkan och
samarbete mellan kommunerna fram som en
mojlighet for att 6ka effektivitet och klara fram-
tidens demografiska utmaningar. Forvalt-
ningen fortsatter att arbeta med att identifiera
nya verksamhetsomraden som skulle vara
l[ampliga for interkommunal samverkan.

Verksamhetsberattelse

Namnd och forvaltningsge-

mensamt

Arbetet fortsatter med att utveckla mal- och
handlingsplaner, och utveckla mall for verk-
samhetsplan och verksamhetsuppféljning for
att skapa en battre systematik fér uppféljning
och kontinuerligt férbattringsarbete. Infér 2023
har revidering gjorts i métesstrukturen for att
underlatta fér mer dialog och uppféljning pa
namndniva mellan delarsrapport och anta-
gande av budget och verksamhetsplan. De
overgripande malen har synliggjort gemen-
samma processer over férvaltningsgranserna
med medborgaren i fokus — "du ar i centrum”
— helt enkelt.

Under 2021 genomfdrdes det ett antal dialo-
ger med representanter fran kommunens for-
eningsliv tilsammans med de undersdkningar
som gjordes i samband med utvecklingen av
kommunens varumarkesstrategi. Det ar tydligt
att hela kommunen gynnas av ett starkt och
levande foreningsliv. Genom att forstarka
samverkan mellan kommun och féreningar sa
bidrar det till att skapa mojlighet for menings-
full fritid for barn och ungdomar, vilket kan
vara en del av tidiga insatser och valdspre-
ventivt arbete.

Infor budget 2022—-2024 togs beslut att satsa
pa att utveckla kommunens kultur och fritids-
verksamheter. Under varen 2023 tillsattes en
nyskapad tjanst som kultur- och fritidschef

med uppdrag att utveckla och sjosatta en sa-
dan organisation i samverkan med 6vriga for-
valtningar och verksamheter. Det tillsattes



ocksa ett kultur- och fritidsutskott under kom-
munstyrelsen.

Naringslivet ar en viktig faktor fér kommunens
formaga att vaxa, attrahera nya medborgare
och ar en grund for valfard och service inom
kommunen. 2022 rankades Herrljunga som 7
basta naringslivskommun i riket och placera-
des dessutom valdigt hdgt i SCB:s NKI-mat-
ning Insikt. Tillsammans med Foéretagarna
Herrljunga som ager naringslivsbolaget Fokus
Herrljunga fortsatter arbetet med att utveckla
servicen till existerande foretagare, samt
stotta nya féretagare att etablera sig i Herr-
ljungabygden. Under varen 2023 tillsattes en
ny naringslivsutvecklare vilket redan har gett
positiva effekter pa det strategiska arbetet.

Administration och kommuni-

kation

| bérjan av aret genomférande enheten omfat-
tande utbildningar for fortroendevalda i kom-
munen i bland annat kommunalratt.

Ett av enhetens fokusomraden fér 2023—-2024
ar effektivisering och digitalisering av arende-
hanteringsprocessen inklusive ndmndproces-
sen. Under varen genomférdes en upphand-
ling av ett nytt system tillsammans med Var-
garda kommun. Avtal har tecknats med leve-
rantdéren Twoday och systemet Ciceron. Som
en del av systembytet har enheten |6pande
sett dver arbetsrutiner. Bland annat har nya
mallar tagits fram utifran kommunens nya gra-
fiska profil.

Samarbetet med Borasregionen och Sjuha-
radskommunerna har fortsatt pagatt med ma-
let ett upphandla och implementera ett e-ar-
kivsystem. Detta tillsammans med tidigare in-
férande av digital arendehantering inom kom-
munens namnder och inférande av det nya
arendehanteringssystemet blir viktiga delar av
en rattssaker digital &rendehantering da det
sakrar slutarkivering av digitala handlingar.

Inom arkivverksamheten fortsatter kommunen
kopa arkivarietjanst fran Vara kommun. Upp-
datering av arkivsystemet Visual Arkiv har
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prioriterats for att méjliggdra digitala sok-
ningar i kommunens Centralarkiv. En invente-
ring av Foreningsarkivet, som i dagslaget
finns placerat i en icke-andamalsenlig arkivlo-
kal, har paborjats for framtida flytt av hand-
lingar till Centralarkivet.

Informationssékerhet har under aret priorite-
rats och resurser har avsatts for detta arbete.
Arbetet innefattar bland annat. utbildning av
personal och framtagande av utbildnings-
material och klassning av system. Aven sam-
ordning av kommunens arbete med GDPR
har kunnat prioriteras genom kompetensut-
veckling av personal, daremot har viss perso-
nalomsattning lett till &ndrade forutsattningar
for fortsatt arbete inom dessa omraden.

Implementering av grafisk profil har priorite-
rats under varen genom avsattning av resur-
ser for detta arbete. Bland annat har en upp-
datering av kommunens externa webb utifran
ny grafisk profil genomférts. Vi har aven
skapat nytt grafiskt material, sdsom profilpro-
dukter, for att stodja och forstarka var visuella
identitet. Forberedelser for en samlad yta for
varumarkesarbetet, sa kallad varumarkes-
plattform, har pagatt under varen med mal-
sattning for lansering senare i ar. Syftet med
den nya plattformen ar att géra det enklare for
var organisation, liksom for externa aktorer,
att hitta relevant information och material som
ar kopplat till var visuella identitet.

Kommunikationsavdelningen arbetar kontinu-
erligt med forbattringar av malgruppsanpas-
sad kommunikation och med att kunna an-
vanda kommunens informationskanaler pa
basta satt. | dvrigt har kommunikationsen-
heten stéttat med kommunikationsinsatser vid
storre projekt sdsom Herrljungafestivalen.

Folkhélsa

Meningsfull fritid genom lovaktiviteter for barn
och unga har genomférts under sommarlovet.
Barn och ungas delaktighet och inflytande har
implementerats genom att festivalambassadé-
rer (barn i ak 4-9) regelbundet planerat infor
Herrljungafestivalen tillsammans med



tjanstepersoner. Ambassadoérerna har ocksa
jobbat med sina aktiviteter under festivalda-
gen.

Musik- och kulturinsats for aldre pa sarskilt
boende ar paborjat under varen och fortsatter
under aret. Insatsen gors i samverkan med
ABF.

En checklista fér manskliga rattigheter har ta-
gits fram och ska spridas for att stotta verk-
samheter samt sakerstalla att manskliga rat-
tigheter tillgodoses och inkorporeras i kommu-
nens arbete. Checklistan kan anvandas for att
testa insatser/aktiviteter/arbete utifran de fyra
rattighetsprinciperna.

Foraldraskapsstod ar en stor del av det fore-
byggande och frAmjande arbetet. Ju mer och
battre stdd och kunskap som foraldrar kan fa
for att i sin tur stotta sina barn och tonaringar,
desto battre utfall ger det pa flera omraden,
som valds- och brottférebyggande, ANDTS
(alkohol, narkotika, doping, tobak, spel), fysisk
och psykisk halsa, utanférskap, trygga relat-
ioner, god skolgang. Den evidensbaserade,
valdspreventiva foraldraskapsstddmetoden
ABC (alla barn i centrum) har startats upp un-
der 2023 och erbjuds i flera omgangar till for-
aldrar med barn 3-12 ar.

Regionen har tagit fram ett sa kallat rokkitt,
genom dialog och samverkan med folkhalsan.
Kittet innehaller information om tobaksbruk, i
syfte att férebygga rékning hos gravida. Kittet
nadde dock inte malgruppen som det var am-
nat pga. svarigheter i dialog. Det &r darfor inte
troligt att syftet med insatsen, att minska rok-
ning hos gravida, har uppnatts.

Strategisk planering

Varen 2023 arbetade enheten aktivt med att
fardigstalla kunskapsunderlaget for riktlinjer
for bostadsforsorjning. Under hosten gar ar-
betet vidare med att utifran kunskapsunderla-
get formulera sjalva riktlinjen. Kunskapsun-
derlaget ger en god inblick i férutsattningarna
fér kommunens arbete med
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bostadsférsérjningen, och kan aven vara ett
stéd framdver for andra enheter och forvalt-
ningar som behdver information om till exem-
pel befolkningsutvecklingen i kommunen. Pa-
rallellt med detta pabdrjas arbetet med en
Planeringsstrategi, med malet att bade Plane-
ringsstrategin och Riktlinjer for bostadsforsorj-
ning ska antas varen 2024.

Under 2023 har enheten bland annat deltagit i
Boverkets och Lantméateriets referensgrupp
for ny nationell specifikation fér Oversiktspla-
ner, samt berett forslag till remissvar gallande
forslag till nya féreskrifter fér Oversiktsplan. |
det senare drendet samverkade enheten med
tjanstepersoner fran flera andra kommuner
inom SmaKom, dar Herrljunga kommun fick
en drivande roll i samverkan.

Pa lokal niva har enheten under 2023 fort en
dialog med bade Trafikverket och Forsvars-
makten. Genom att kommunen ar aktiv i
dessa fragor kan dels forbereda oss pa kom-
mande férandringar, dels paverka utfallet pa
ett gynnsamt satt.

Energiférsorjningsfragan ar viktig for kommu-
nens utveckling och i enhetens arbete. Enhet
strategisk planering samordnar och bevakar
kommunens arbete bade med energiférsor-
ningsfragan i stort och sarskilt vindkraftsfra-
gan. Under 2023 och 2024 pagar tva projekt
for potentiell vindkraftsutbyggnad som berér
kommunen: ett i Kesemossen (mellan Grude
och Vesene) och ett vid Sallerhog i Vargarda
kommun (angransande till Kesemossen).

Enhet strategisk planering samordnar kom-
munens arbete i processerna. Dessutom har
enheten samverkat med andra kommuner i
Sjuharad kring energiforsorjningsfragan, inte
minst inom ramen for projektet Trygg EIfor-
sorjning, en del av Fossilfri Borasregion.

Miljostrategiskt arbete

Det positiva arbete som pabérjats med Kom-
munernas klimatléften fortldper under 2023.
Manga fragor har genom satsningen lyfts upp,
prioriterats och fatt en framtradande roll i
kommunens 6vergripande miljdarbete. Fokus



har under varen 2023 varit att uppratthalla pa-
gaende arbete och att fortsatta framat i de fra-
gor dar mest arbete fortfarande behdvs. En
avstamning mellan enheter infér antagandet
av nya loften har aven genomforts.

Den koldioxidbudget som tidigare tagits fram,
och halls uppdaterad, av kommunstyrelsen
har under varen 2023 antagits. Koldioxidbud-
geten ska inkorporeras i arendeberedningen.
Detta for att Herrljunga kommun som organi-
sation pa ett resurseffektivt satt ska kunna ar-
beta med fragan om en minskning av utslapp
av koldioxid till atmosfaren fran kommu-
nenens egen organisation. Genom detta s&
kan kommunen begréansa sin negativa inver-
kan pa klimatférandringarna och minska be-
hovet av framtida klimatanpassningsatgarder
samtidigt som vi bidra till var efterlevnad av
Parisavtalet.

Naturvardes- samt fagelinventering av Orra-
holmens fritidsomrade har under varen och
sommaren 2023 pagatt. Rapporten med sam-
manstallning férvantas fardigstallas under
hosten 2023.

Samarbetet inom Borasregionen har fortsatt
med fokusomraden som biogas och vatgas
som energibarare, laddinfrastruktur, miljé- och
klimatkrav vid upphandling, arbetsmaskiner
samt trygg energiférsorjning. Under varen
2023 har Herrljunga kommun aven deltagit i
ett projekt med avsikt att identifiera vad va-
sentliga samhallsintressen i delregionen ar.

En sammanstalining for vilka dtaganden kom-
munen ska anta for Utmaningar for ett hallbart
Véstra Gétaland - Atgérdsprogrammet fér Mil-
jémalen har annu inte hunnit paborjas. Pro-
grammet har tagits fram av Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen och ar gemensamt for hela
region och pagar 2021-2025.

En delregional arbetsgrupp har startats upp
for att identifiera tillvagagangssatt att sprida
och jobba med avfallsplanen, bade inom verk-
samheten samt till kommunens invanare.
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Fordonsfragan ar aktuell och flera omraden
har identifierats for fortsatt arbete. Frage-
tecken som behdver redas ut ar bland annat
nuvarande fordonsinnehav och anvandning
av dessa, ansvarsfordelning mellan enheter,
upphandlings- och inképskrav, kartlaggning
av parkeringsplatser med krav pa laddplats
utifrn nya lagkrav, intern laddinfrastruktur
med mera.

Sakerhet och beredskap

Under forsta halvaret 2023 har stort fokus le-
gat pa att, i enlighet med den 6verenskom-
melse som gjorts mellan SKR och MSB, slut-
foéra den kommunaovergripande risk- och sar-
barhetsanalys (RSA) som ska genomféras en
mandatperiods forsta ar och rapporteras till
Lansstyrelsen senast sista oktober. De at-
gardsférslag som framkommer i RSA:n ar
grunden for det program fér den civila bered-
skapen som ska faststallas for mandatperi-
oden av kommunfullmaktige.

En dversyn har gjorts av kommunens styrdo-
kument vilket resulterade i en ny riktlinje som
omfattar bade kommunens krisberedskapsar-
bete samt arbetet med civilt férsvar under
samlingsnamnet civil beredskap. En riktlinje
for signal- och sakerhetsskydd har ocksa ta-
gits fram och faststéllts av kommunstyrelsen.

Utifran det osakra omvarldslaget pa grund av
Rysslands angrepp mot Ukraina har arbetet
med att starka Sveriges totalférsvar priorite-
rats. Planeringen for Herrljunga kommuns
krigsorganisation har kommit en bra bit pa
vag och planeras slutféras under aret.

Ett viktigt omrade inom den civila bered-
skapen ar kontinuitetsplanering, det vill sdga
planering for hur konsekvenserna av en han-
delse ska minskas. For att stdrka kommunens
reservkraft har nya reservkraftaggregat upp-
handlats och nytt samarbetsavtal tecknats
med Herrljunga elektriska AB.

Kommunens informations- och trygghetspunk-
ter har faststallts och nu borjar arbetet med att



utrusta dem och darefter informera medbor-
garna om att de finns och dess funktion. Till-
sammans med sédkerhetsansvariga i Sjuha-
rads kommuner har ett arbete pabérjats med
att hitta ett alternativt internt kommunikations-
medel som kan anvandas nar ordinarie tele-
foni inte fungerar.

| april sl6ts ett samarbetsavtal med Herrljunga
civilférsvarsférening som innebar att de utgdér
kommunens frivilliga resursgrupp (FRG). Det
ar en grupp som kommunen kan kalla in vid
handelser dar vi behdver personer som kan
starka upp var organisation med till exempel
logistik, information till allmanheten och lik-
nande.

Kultur och fritid

Vid arsskiftet genomférdes en organisations-
foérandring, vilket innebar att fritidsverksam-
heten flyttades till kommunstyrelsens verk-
samhetsomrade. Under varen 2023 inrattades
ett Kultur- och fritidsutskott, vars ansvarsom-
raden omfattar fritid, bibliotek och kultur, fére-
ningsutveckling och besdksnaring. En nyinrat-
tad tjanst, kultur-och fritidschef tillsattes och
aven tjansten som bibliotekschefs.

Under varen har Herrljunga bibliotek agnat fo-
kus pa hur bibliotekets lokaler kan forandras
for att framja verksamhet f6r barn och unga. |
maj genomférdes en stor ommdblering och lo-
kalytan foér malgruppen barn och unga 6kade
avsevart. Nu ar barnavdelningen utformad uti-
fran ett barnperspektiv och det finns goda
mojligheter for verksamheten att arbeta las-
framjande och arrangera aktiviteter for mal-

gruppen.

Utstallningar och aktiviteter med inriktning pa
besdkarnas eget skapande och delaktighet
har genomforts for alla aldrar och métts av
stor uppskattning. Stickcafe, DIY-traffar (Do-it-
yourself), prova-pa-kvallar pa temat hantverk
har lockat manga vuxna och prova-pa-tillfallen
for rollspel, bradspel och VR har erbjudits for
barn och unga.
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Fritidsbanken (ldrottsbiblioteket) invigdes i
juni och har under varen hallit 6ppet tisdagar
och torsdagar kl.13-18. En stor mangd utrust-
ning har kommit in med hjalp av angransande
Fritidsbanker i Falkdping och Boras.

Frivolten Cup (trampolin), ett av Herrljunga
kommuns stdrsta evenemang, genomférdes i
slutet av maj dar ca 10 lander deltog. Under
varen anordnades lagerverksamhet med
overnattning bland annat karate och handboll.
Discgolfbanan i Annelund och Herrljunga an-
vands mycket flitigt. Banan i Annelund paver-
kades av att skogsavverkning genomférdes
nara inpa banan.

Projektering av renovering i Herrljunga Sport-
center har gjorts fortldpande under var och
sommar. Anlaggningen ar i stort behov av re-
novering. Gratis sommarsimskola anordnades
under tre veckor med c:a 200 deltagare. Herr-
ljunga Sportcenter erbjod sommaraktiviteter
tisdagar och torsdagar hela sommaren vid to-
talt 19 tillfallen i Stadsparken och gratis bad
vid daligt vader.

Ink6p av underhallsfria bryggor till Badplats
Norra Sam ar klar och installation beraknas
ske under hésten. Sams badplats férorenades
aterigen av kanadagass och ett forsdk gjordes
att prova om fagelskrammor pa mast kunde
bidra till att avskracka dem, vilket inte fick
Onskvart resultat.

Under forsta halvan av aret togs ett nytt tag
gallande kontakten med féreningslivet dar for-
eningar bjods in att medverka. Féreningar
ombads inkomma och lamna forslag och idéer
pa fortsatt samverkan kring utveckling.

Under férsta halvan av 2023 har turismsam-
verkan i Sjuharad fortsatt sin marknadsféring.
Arbete pagar tillsammans med Turistradet
Vastsverige om hur vi kan fa dkad synlighet
av Sjuharad i turistradets kanaler. Arbetet fort-
satter med Herrljungas turistsajt
vastsverige.com/herrljunga, som speglar det
som finns att uppleva i bygden. Arbetet med



uppdatering av féretag och bestksmal pa tu-
ristsajten och i sociala kanaler ar ett pa-
gaende arbete. Samarbetat med Crea Diem
bokcafé med turistinformation.

| Herrljunga har det pabdrjats en samverkan
kring cykelled fran Géteborg till Herrljunga till-
sammans med Vastkuststiftelsen, Turistradet
Vastsverige och berérda kommuner.

Under aret har det blivit en 6kning av aktivite-
ter och evenemang av féreningar och féretag
som presenterar sina evenemang i evene-
mangsguiden, men ocksa via Facebook.

Raddningstjanst

Det forsta halvaret har varit en turbulent pe-
riod fér réddningstjansten i Herrljunga. Olika
alternativ har utretts for att ansluta Herr-
ljungas raddningstjanst till ett raddningstjanst-
férbund.

Kommunfullmaktige har beslutat att pabdrja
en process att ansluta raddningstjansten till
Raddningstjansten Storgéteborg, RSG. Kom-
munstyrelsen har beslutat om en oberoende
utredning for att se om det finns ytterligare al-
ternativ till organisationsform.

Herrljungastationen kommer att ha vakanser i
bemanningen under hdsten. Sex av totalt 24
personer i bemanningen saknas varav tva ar
insatsledare och tva ar styreledare. Pa An-
nelundsstationen saknas en styrkeledare
samt tva brandman. Raddningstjansten har i
nuladget personalbrist och utmaningar framo-
ver att bibehall erfarenhet och specialkompe-
tenser, som paverkar den operativa for-
magan.

Ett utbildningsbehov foreligger, bade vad gal-
ler grundutbildning for framtida nyanstallda,
utbildning och fortbildning i olika specialkom-
petenser.

Raddningstjansten kommer att ha svart att
under aret arbeta i kapp tillsyner och externa
utbildningar som damts upp under varen.
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Foretag och naringsliv

Under perioden har Naringslivskontoret un-
dergatt en évergangsfas, med Morgan Fihn
som ny VD sedan den 2 maj. Denna period
har varit dedikerad at att smidigt verta an-
svarsomraden fran den féregdende VD Carl-
Olov Holmstrém, samt att fordjupa sig i orga-
nisationens verksamhet och omedelbara be-
hov.

En férdelaktig aspekt under denna fas har va-
rit att ha en delvis ny sammansattning av sty-
relsen fér naringslivsbolaget Fokus Herr-
ljunga.

Den delvis nya styrelsen ger mojligheten till
en naturlig omstart och en mdjlighet att inféra
nya perspektiv och idéer.

Under de férsta manaderna har en betydande
insats lagts pa att satta sig in i och forsta det
nuvarande verksamhetsklimat samt identifiera
och atgarda de mest patagliga utmaningarna.
Ett viktigt steg i denna process har varit att
engagera naringslivet och skapa en dialog.
En enkatundersokning skickades nyligen ut
via nyhetsbrev fran Fokus Herrljunga. Enka-
ten och namnda dialoger kommer bli ett var-
defullt verktyg for att lyssna in behoven och
forvantningarna fran naringslivet, vilket kom-
mer vara en grundpelare i framtagandet av
framtida mal och strategier for Naringslivskon-
toret.

Morgan Fihn har aktivt engagerat sig i att pre-
sentera sig sjalv for kommunens tjansteperso-
ner. Detta 6ppnar for att skapa en 6ppen dia-
log med tjanstepersoner, naringslivsaktorer
och andra intressenter, och bidrar till att
bygga en stark grund fér samarbete och fram-
tida utveckling.

Sammanfattningsvis har tiden fram till se-
mestern varit en period av 6vergang och for-
djupning for naringslivskontoret Fokus Herr-
ljunga AB. Den nyligen etablerade styrelsen
och dess sammansattning ger majligheten att
fortsatta driva Naringslivskontorets uppdrag
med férnyad energi och strategisk riktning. Vi
ser fram emot att anvanda enkatsvaren och
dialog som en vardefull resurs for att forma
vara kommande mal och initiativ, och att



bygga starka partnerskap som gynnar hela
Herrljungabygdens naringsliv.

IT, vaxel och telefoni
Digitaliseringen ar en resa som har férvandlat
var organisation och bransch som kommer
vara avgorande for var framgang. | framtiden
kommer enheten att fortsatta att utforska nya
mojligheter inom digitalisering tillsammans
med vara verksamheter, sasom artificiell intel-
ligens och automatisering av hogre niva. IT
kommer ocksa att satsa pa att starka vara
samarbeten med digitala innovatérer sdsom
Al Sweden, SKR och andra kommuner for att
halla oss i framkant av utvecklingen pa ett ef-
fektivt och hallbart satt.

Men trots de uppenbara férdelarna med digi-
taliseringen ar organisationen medvetna om
de utmaningar som den medfér. Cyberhot, in-
tegritetsfragor och behovet av kontinuerlig ut-
bildning och kompetensutveckling ar alla fak-
torer som aktivt behdver hanteras. Stravan
om att vara hallbara och ansvariga digitala ak-
torer ar ocksa parametrar att vava in.

Under férsta halvan av 2023 har enheten till-
sammans med socialférvaltningen arbetat for
att digitalisera ekonomiskt bistand tillsam-
mans med Vargarda. Under forsta halvaret
har IT dessutom implementerat en saker digi-
tal platform (SDK), utarbetat en plan fér hur
digitaliseringsinitiativ ska hanteras genom en
instyrningsprocess samt fortsatt att utveckla
kommunens infrastruktur fér att fortsatta ge-
nomféra och implementera vara verksamhet-
ers behov

Enheten fortsatter &ven med sitt strategiska
arbete med portféljstyrning dels for priorite-
ring, men aven for projektstyrning. Riktlinjer
kring roller och ansvar ar under uppbyggnad.

HR & Ekonomi

Personalavdelningen
Under varen genomférdes uppfoljningsutbild-
ning i Samverkan for alla de chefer och
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fackliga ombud som inte hade mgjlighet att
genomféra den aret innan. Arbetsmiljéutbild-
ning genomférdes likasa for namnda mal-

grupp.

Ledarutvecklingsprogrammet som startades
under varen 2022 med 15 deltagare fran bada
Kommunerna fick sitt utbildningsbevis i mitten
av juni 2023.

Arets l6nerevision har genomférts utifran de
centrala avtalens intentioner, dock har I6nere-
visionsprocessen foregatts av mycket debatt
och kritik fran personalorganisationerna pa
grund av den hdga inflationen som "atit upp”
arets och tidigare ars revisionsutfall. | bada
kommunerna lades 4,1 procent pa Kommunal
utifran det centrala avtalet och pa 6vriga orga-
nisationer lades 3 procent.

Arbetet med I6nekartldggningarna har fortsatt
och utifran resultaten har handlingsplaner
upprattats for respektive kommun, med syftet
att utifran aktuell arbetsvardering utjamna
osakliga I6neskillnader mellan kdnen.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt
arbetet med avdelningens langsiktiga mal
med fokus pa fyra omraden som represente-
rar olika perspektiv i avdelningens uppdrag;
personalekonomi, internhandel, analysera och
effektivisera samt digitalisering. Arbetet med
att kartldgga kommunernas leasingavtal och
deras kostnadseffekter har fortsatt under va-
ren och kommunernas redovisning av leasing-
kostnader har anpassats till gallande rekom-
mendationer.

Ekonomiska utmaningar och hégre kostnads-
lage i kommunernas verksamheter har paver-
kat aven ekonomiavdelningens arbete i form
av storre efterfragan av stdd och forslag till
I6sningar for att underlatta den ekonomiska
situationen.

Ny upphandling av upphandlingsfunktionen
genomférdes under varen. Foretaget Zango
AB tilldelades uppdraget utifran att de hade
hégst poang vad géller pris och kvalitet inom
upphandlingsomradet. Upphandlingen



Overklagades till férvaltningsratten och har
darfor inte vunnit laga kraft. Under tiden har
ett tillfalligt avtal tecknats med Zango kring
upphandlingstjanster.

Konsultstdd har tagits in under varen for att
tacka en del av vakant controllertjanst. Under
tider av vakanser har medarbetare bidragit till
konstruktiva I6sningar genom att utveckla och
bredda sin kompetens. En bredare kompe-
tens och verksamhetsévergripande |6sningar
ger goda forutsattningar for en stabil och
mindre sarbar organisation aven framdver

Planeringsforutsattningar

Namnd och forvaltningsge-

mensamt.

Den offentliga sektorn star infér stora utma-
ningar med 6kande efterfragan och behov av
valfardstjanster. Detta ar en naturlig konse-
kvens av demografiférandringar i kombination
med en Okad forsorjningskvot. Utmaningarna
paverkar hela kommunsverige men Herr-
ljunga har utmaningar kring en aldrande be-
folkning (25%) samt behov av valfardstjanster
over hela den geografiska ytan. For kommu-
nens del sa innebar detta fortsatt behov att
prioritera bland verksamheter, effektivisera
och utveckla med hjalp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensfoérsdrjning.
Kommunens strategiska lage inom regionen
gor Herrljunga till del av den regionforstoring
som pagar och detta bér gynna kommunens
formaga till attraktivitet och tillvaxt. For att fort-
satta utveckla kommunen som en attraktiv
plats att bo och verka pa sa skapades 2023
en gemensam kultur och fritidsorganisation
med uppdrag att samordna och utveckla de
aktiviteter som sker i Herrljunga kommun till-
sammans med foreningslivet och civilsam-
hallet. Infrastruktur fortsatter att vara en priori-
terad fraga, vilket ocksa har stor vikt for kom-
munens naringsliv. Arbetet med att identifiera
behov av elnatskapacitet inom kommun for att
forbereda infor framtida naringslivsetable-
ringar och kunna hantera detta behov preven-
tivt ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.
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Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt for-
samrats och totalforsvarsplanering har ater-
kommit som ett uppdrag till kommunerna. Det
innebar ett omfattande arbete med aterupp-
byggnaden av férmagan till civilt férsvar och
att sdkra samhallets funktionalitet och varna
civilbefolkningen. Dar pagar fortfarande ett ar-
bete med att utreda méjligheterna till att inga i
ett raddningstjanstforbund for att starka kom-
munens strategiska och langsiktiga formaga
utifran de krav som nu stalls pa kommunen.

| augusti genomférdes Herrljunga Festivalen
for andra gangen.

Forvaltningen fortsatter leda arbetet med Kli-
matmalen for 2023 som en del av lanets ar-
bete med Klimat 2030.

Administration och kommuni-

kation

Ett av enhetens fokusomraden fér 2023—-2024
ar effektivisering och digitalisering av arende-
hanteringsprocessen inklusive namndproces-
sen. Enligt tidsplanen kommer det nya doku-
ment- och arendehanteringssystemet, Cice-
ron, att implementeras under hésten 2023,
med skarp driftsattning i bérjan av 2024.
Systembytet kommer férutom effektivare sy-
stem fér némndsamordnare dven medféra ny
plattform for 1asning av handlingar for fortro-
endevalda och en ny arbetsyta dvriga tjanste-
personer. Resurser kommer fortsatt behdva
avsattas for implementering av nya systemet
men aven oversyn av arbetsrutiner utifran nya
systemet samt genomférande av utbildningar
for handlaggare och fortroendevalda.

Enheten ar kommunens valkansli och plane-
rar for genomférande av EU-valet i maj

2024 .Detta kommer krdva en omstrukturering
av arbetsuppgifter for befintlig personal pa av-
delningen.

Arbetet med implementering av varumarkes-
plattormen fortsatter under resterande 2023
och 2024. Syftet med den nya plattformen ar



att gora det enklare for var organisation, lik-
som for externa aktorer, att hitta relevant in-
formation och material som ar kopplat till var
visuella identitet

Kommunens intranat, Komnet, &r en viktig
kommunikationskanal som nar manga an-
stéllda. Den anvands dagligen for informat-
ionssOkningar. Daremot ar nuvarande intranat
gammal och behdver bytas. Kommunikations-
avdelningen planerar fér genomférande av en
forstudie for att undersoka alternativ samt
kostnader.

Under 2023 har arkivverksamheten beman-
nats genom koép av tjanst fran Vara kommun.
Bemanningen av arkivet behdver ses dver in-
for 2024 och en langsiktig 16sning hittas. Fort-
sattning av inventering av kommunens centra-
larkiv och féreningsarkiv kommer ske under
2023-2024. E-arkivprojektet planerar fortsatta
tillsammans med Borasregionen och Sjuha-
radskommunerna. Preliminar slutdatum for
projektet ar 2025.

Pa grund av viss personalomsattning (bl.a.
pensionsavgang) behdver avdelningen omfor-
dela arbetsuppgifter for befintlig personal. En-
heten har under aret avsatt rikligt med resur-
ser for kommunens dvergripande arbete med
informationssakerhet och GDPR. Tempot i
detta arbete kommer minskas for resterande
2023 for att kunna klara av I6pande verksam-
het istallet. Behovet av personalresurser for
kommunen 6vergripande informationssaker-
hetsarbete och GDPR ar storre dn utrymmet
som finns inom kommunens nuvarande per-
sonalresurser.

Folkhalsa

Fokus framat ligger pa att leva upp till den nya
brottsférebyggande lagen, som berdr flera de-
lar av folkhalsoarbete, bland annat det valds-
preventiva arbetet. Med lagen som grund
kommer det trygghetsframjande arbetet att bli
mer organiserat och sammanhallet, genom en
styrgrupp som kommer ge uppdrag till
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samtliga samverkansgrupper som arbetar fér
trygghet/valdsprevention.

Satsningen En kommun fri frdn vald kommer
fortsatta bygga ett systematiskt arbete for
valdsprevention. De redan pabdrjade proces-
serna, som Utmarkt férening, utbildningsinsat-
ser och implementering av metoder, fortsatter.
Satsningen kommer samtidigt ha ett stérre fo-
kus pa naringsliv och allmanheten for att
sprida informationen om det valdspreventiva
budskapet Trygga Herrljunga. | februari-mars
kommer kampanjen Svartsjuka &ar inte roman-
tiskt genomfdras och i november genomfors
En vecka fri fran vald.

Folkhalsan fortsatter jobba aktivt med mansk-
liga rattigheter genom Rattighetsnatverket.
HBTQI-diplomering genomférs under hosten,
och en utbildningsdag i manskliga rattigheter
planeras i slutet av aret, riktat till fértroende-
valda, chefer, medarbetare.

Genom samverkan med bildningsférvalt-
ningen och socialférvaltningen kommer folk-
halsan inga i projektet Skola-hem. Projektet
pagar ett ar, med start hosten 2023. Syftet
med projektet ar att framja medskapande in-
satser for att hdja elevernas narvaro i grund-
skolan, och pa sikt ga ut grundskolan med
fullstandiga betyg.

Strategisk planering

Under inledningen av 2024 kommer enhetens
fokus vara pa att fardigstalla Riktlinjer fér bo-
stadsfoérsorjning och Planeringsstrategin. Pla-
neringsstrategin maste vara antagen senast
11 september 2024, annars medfor nya be-
stdmmelser i Plan- och Bygglagen att Over-
siktsplanen inte langre betraktas som aktuell.

Inriktningen pa enhetens arbete de kom-
mande aren avgors i hég grad av vad som be-
slutas i Planeringsstrategin. Planeringsstrate-
gins syfte ar att bidra till att planeringsarbetet
bedrivs med fokus pa vad som behévs for att
halla Oversiktsplanen levande och relevant i
forhallande till kommunens mal och visioner



samt gallande lagstiftning. Utredningsbeho-
ven ar dock omfattande, medan resurserna
for arbetet ar mycket begransade. Det ar dar-
for viktigt att prioritera fragor som ar avgo-
rande for att kommunen ska uppna sina mal.

Utbver Planeringsstrategin och riktlinjer for
bostadsforsérjning kommer enheten under
2024 lagga fokus pa att, i samverkan med
samhallsbyggnadsférvaltningen och Herr-
ljunga Vatten AB, uppdatera kommunens VA-
plan och ta fram relaterade dokument for att
folja férandringar i relevant lagstiftning och ny-
ligen antagna planer pa nationell och regional
niva samt sakra en langsiktigt hallbar hante-
ring av VA-infrastruktur och dricksvattenfor-
sorjning.

Sakerhet och beredskap
Kommunens arbete med att starka sin civila
beredskap fortsatter och i mandatperiodens
program for den civila beredskapen, som ska
faststallas av kommunfullmaktige under hés-
ten, kommer prioriterade atgardsomraden att
framga. Aven en utbildnings- och évningsplan
for mandatperioden ska tas fram.

Under 2022 genomférde ett stort antal verk-
samheter riskanalysarbeten som resulterade i
atgardsplaner for att stérka verksamheternas
robusthet. Dessa atgardsplaner ska nu foljas
upp for att sakerstalla att atgarderna genom-
fors enligt plan.

Planeringen av kommunens krigsorganisation
ska slutféras och sedan hallas aktuell genom
arliga revideringar. P& grund av att omvarlds-
laget har forsamrats har dven hotbilden mot
samhallsviktig/kanslig information 6kat vilket
gor att informationssékerhetsarbetet behdver
intensifieras de kommande aren.

Inom kontinuitetsplaneringen kommer arbetet
med att forbereda for reservkraft vid elavbrott
att fortsatta genom att vissa fastigheter férbe-
reds for inkoppling av mobila reservkraftag-
gregat. For att sakerstalla vattenférsdrjningen
vid ett vattenavbrott ska kommunens
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nddvattenplan revideras och utvecklas ytterli-
gare. Det finns samarbetsavtal med radd-
ningstjansten som ror rutinerna vid el- och
vattenavbrott, dessa behdver uppdateras
bland annat utifran eventuellt medlemskap i
Raddningstjanstférbundet Storgéteborg.

Kommunens utsedda informationspunkter ska
skyltas upp och “marknadsféras” till kommu-
nens medborgare for att skapa en allman
medvetenhet om deras funktion och place-
ring. Trygghetspunkterna ska fortsatta att ut-
vecklas och utrustas for att kunna anvandas
vid alla planerade scenarier sasom flykting-
mottagning, storskalig evakuering och vid
karnteknisk olycka.

Samarbetet i ndtverket med sakerhetsansva-
riga i Sjuharads kommuner fortsatter att star-
kas och framdver planeras flera gemen-
samma arbeten dar vi utnyttjar var gemen-
samma kapacitet och kompetens for att sa-
kerstélla att kommunens civila beredskap blir
sa bra och kostnadseffektiv som mgjligt.

Utifran den nya lagen om kommuners ansvar
for det brottsforebyggande arbete kommer en
ny styrgrupp att startas upp som ansvarar for
den strategiska ledningen av kommunens
samtliga operativa grupper inom omradet. Un-
der kommande ar ska en overgripande lages-
bild och atgardsplan tas fram i samarbete
med bland annat polisen. Dessa dokument
ligger sedan till grund fér en ny samverkans-
overenskommelse och ett medborgarlofte
med polisen.

Miljostrategiskt arbete
Kommunernas klimatl6ften gar in i ett nytt
skede med nya l6ften som blir flerariga i stal-
let for ettariga. Genom flerariga I6ften kan ett
mer strategiskt arbetssatt upprattas. Nya 16f-
ten med genomforandeperiod 2024-2026 ska
antas under hoésten 2023. En arlig avstamning
kommer att ske till processledningen.



Implementeringen av koldioxidbudgeten for-
vantas inledas under hdsten 2023. En ny
arendehandbok &r under framtagande dar
hansyn till paverkan pa koldioxidutslapp till at-
mosfaren ska inkorporeras i arendebered-
ningen. Framtida klimatanpassningsatgarder
kan bli mycket kostsamma och behovet av
dessa behover darfér minimeras vilket i nula-
get gors bast genom att begransa klimatfor-
andringarna.

Rapporten fran Naturvardes- och fagelinven-
tering av Orraholmens fritidsomrade kommer
under hosten att levereras. Resultatet ska se-
dan utvarderas och presenteras for politiken
for vidare beslut i fragan om bildandet av na-
turreservat i omradet.

Borasregionen kommer under hdsten 2023 att
genomfdra en delregional kartlaggning av lo-
kaliseringspotential for fossilfria energikallor,
med fokus pa sol- och vindkraft. Ett delregion-
alt perspektiv ar positivt for att hitta samver-
kanspotential vid planeringen av framtida eta-
bleringar.

Under hdsten 2023 férvantas en samman-
stallning genomforas for vilka ataganden kom-
munen bdr anta inom satsningen Atgérdspro-
grammet fér Milijdmalen.

En informationskampanj riktad till kommu-
nenens invanare kommer under hésten 2023
att rullas ut pa sociala medier med temat att
undvika matsvinn. Projektet genomfors ge-
nom den delregionala avfallsgruppen for att
uppmarksamma avfallsplanen.

Fordonsfragans olika dimensioner far fortsatt
prioritet nar ny kommundirektor tilltrader.

Kultur och fritid

Arbetet med organisationen av kultur- och fri-
tidsverksamheten kommer att fortsatta under
hosten. Utskottet har fatt uppdrag av kom-
munstyrelsen att arbeta fram en ny Kultur-
och fritidsplan, som ska innefatta utskottets
alla verksamheter. Detta arbete kommer att
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genomféras under hésten. Utskottet har
ocksa fatt uppdraget att bereda ett medbor-
garforslag gallande bygget av en multiarena.
Det kommer aven att genomféras workshop
pa temat Kultur i en liten kommun, under led-
ning av representant fran kultur och samhalls-
utveckling pa Forvaltningen for kulturutveckl-

ing.

Kulturarrangemangen inriktar sig &ven under
hosten till att uppmuntra och skapa méjlig-
heter att upptacka lusten till eget skapande
och dessutom genomfdrs forfattarbesok,
barnteatrar och utstallningar. Det kommer
aven att arrangeras en musikalfrestallning i
Kunskapskallans aula och en konsert med
opera och musikal i nagon av kyrkorna i dstra
delen av kommunen. Internet-drop-in for per-
soner i digitalt utanférskap kommer att erbju-
das.

Installation av underhallsfria bryggor planeras
under hdsten vid Sdms badplats.
Fritidsbanken planerar att informera och jobba
med uppsotkande verksamhet till kommunens
skolor. Utokad information till alla kommunin-
vanare om mojlighet att 1ana utrustning gratis.
Installation av ny ljudanlaggning | Sporthall
och B hall Annelund berdknas ske under hos-
ten. Belysning Elljusspar planeras underhall
under hésten. Tillsammans med ideella kraf-
ter planeras underhall av Discgolfbana i
Annelund. Ro&jning av ris Spangar vid vatten-
hinder och flis runt korgar med mera. Hogsa-
song under host /vinter | fritidsanlaggningar.
Fler foreningar som hyr tider i Herrljunga kom-
muns anlaggningar. Utdkning i antalet plane-
rade uthyrda timmar i Mérlanda Sportcenter.
Mérlanda marknad i anslutning till Mérlanda
Sportcenter genomférs i september.

Planerade arrangemang i host "Lussecup (fot-

boll)” "Luciamorgon (konstsim)” "Karatelager”
”sim lager”.

Raddningstjanst



Kommunfullmaktige har beslutat att pabérja
en process att ansluta réddningstjansten till
Raddningstjansten Storgdteborg, RSG. Kom-
munstyrelsen har beslutat om en oberoende
utredning for att se om det finns ytterligare al-
ternativ till organisationsform.

Foretag och naringsliv

Fokus Herrljunga ser fram emot ett span-
nande och utvecklande kommande halvar och
vill driva nya stora och strategiska fragor som
kommer att forma naringslivets framtid.

For att verkstalla styrelsens uppdrag anvands
en tydlig ram bestadende av vision-mal-stra-
tegi. Strukturen kommer att halla Fokus Herr-
ljunga pa ratt kurs och 6ppna mojligheter for
transparens i arbetet, och mdjliggéra visuali-
sering av framsteg/behov.

Att sékerstélla att vision och mal ar i harmoni
med tillgangliga resurser kommer att vara en
central uppgift. Genom att vara resurseffek-
tiva/realistiska kommer Fokus Herrljunga
kunna ta steg mot en annu starkare narvaro
och stéd for naringslivet.

En viktig kommunikativ férandring under hés-
ten ar byggnation av en webbsida, grafisk
profil/logotyp och féretagsnamn. Denna upp-
datering syftar till att forstarka férmagan att
kommunicera och interagera med néaringslivet
pa ett mer effektivt satt. Bade lokalt och ur ett
bredare perspektiv.

Fokus Herrljunga stravar efter att optimera
natverkstraffarna genom att segmentera del-
tagare som ar engagerade i de aktuella &m-
nena. Kvalitet gar fore kvantitet, och detta till-
vagagangssatt kommer att 6ka vardet av mo-
ten och framja meningsfulla samarbeten.

Onskade projektstarter kommande halvar &r;
"Framja nyféretagande bland unga kvinnor
och tjejer”, "Framja nyetableringar genom for-
battrad marknadsféring” samt "Adressera ut-
maningar kring kompetensférsorjning”. Ge-
nom att initiera och driva separata projekt
som svarar pa dessa behov kommer
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naringslivets mangfald starkas och tillvaxtpot-
ential pa kort och lang sikt.

Fokus Herrljunga vill omvandla Fokus Herr-
ljunga-kontoret till en lokal som speglar var
ambition och tar vara pa potentialen. Vi kom-
mer under hdsten formulera strategiska for-
slag kring upprustning for att utnyttja lokalens
mojligheter och vilka resurser som kravs for
detta.

IT, vaxel och telefoni

IT enheten har formerat en digitaliserings-
gruppering som under hdsten startar upp ett
digitaliseringsrad som ska arbeta med de be-
hov som kommer in fran vara verksamheter,
verksamheterna kommer ha representanter
med i radet.

¢ | framtiden kommer enheten darfor
kunna arbeta med user stories dvs
titta pa anvandarnyttan och vardet av
ett behov for att arbeta smartare och
effektivare med instyrning/prioritering
av arenden till enheten.

e Erbjuda tekniskt stdd i projekt

o Definiera roller och ansvar i varje del
av IT

e Fungera radgivande under idéstadiet
av behov

Informationsteknologi spelar en avgérande
roll i en organisations miljdstrategiska arbete
genom att mojliggdra, évervaka och optimera
hallbara processer.

Vid framtida byte av delar av var infrastruktur
kommer delvis molnbaserat datacenter sattas
upp som minskar behovet av fysiska servrar,
vilket resulterar i energibesparingar och mins-
kade koldioxidutslapp.

IT stdédjer innovationsprocesser som syftar till
att utveckla mer hallbara produkter och tjans-
ter genom att integrera hallbarhetskriterier i
design och utveckling sasom att ateranvanda
integrationer.

HR & Ekonomi



Personalavdelningen

Léneenhetens fokus har varit att fortsatta pa
den inslagna linjen med att kunskapsdverfora
mellan I6neadministratorerna for att gora ar-
betat mindre sarbart. Under hosten fortsatter
digitaliseringen med anstallningsavtalet dar
en klientldsning ersatts med en webbaserad
I6sning. Fordelarna ar manga, bland annat att
vi framgent kan anmala och hantera bisyssla
helt digitalt.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen maste arbeta proaktivt
framat med gemensamma processer och
systemldsningar for att motverka sarbarhet
och personberoende.

Planering har startats infor upphandling av
ekonomisystemet. Projektet omfattar krav-
stéllning, upphandling, inférande, driftsattning,
utbildning och samordning av redovisning
mellan kommunerna. Projektet kommer att
paga under 2024-2026.
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Mal
Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Hér skrivs en kortfattad sammanstéllning av férvaltningens arbete mot fokusomradet (Kaisa och
Anela)

Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resur-
ser, nu och i framtiden.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Uppratta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram
Herrljunga arbetar fér en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Genom ett kommundvergri-
pande klimat och miljdprogram utvecklas Herrljunga kommun till en hallbar kommun genom gemen-
samma mal, arbetssatt och strategier for att planera, genomféra, folja upp och prioritera miljdarbetet.
Milj6- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljdmal och
driva pa omstallningen samt underlatta samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. En stor del av
de atgarder som ska komma att inga i kommunens miljostrategiska program hanteras just nu genom
olika insatser. Framfor allt gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften inom ra-
men fér Klimat 2030, Atgardsprogrammet fér Miljdmalen, samarbeten delregionalt och inom kom-
munalférbundet samt genom handelsestyrda arenden

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och =i pelidee
antas
Identifiering och genomférande av atgar- Uppfdljning av i pehaies
der i koldioxidbudget | Arbetas med Antagen antagen bud-
get
Antagande och genomférande av 2022 Arbete ge-
ars klimatléften infér Klimat 2030 nomfért inom Fardig och
710 samtliga, half- antas Malet uppfylls
ten av l6ftena
fardigstallda

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Anvand den har rubriksattningen, radavstandet och styckesinledningen (dvs. formatet) nar du skriver
din delarsrapport.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara

resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analy-
tiska formagan hos kommunens chefer, samt genom stéd och stéttning i uppféljning och analys. Un-
der aret kommer fortsatt dversyn och utvardering av budgetprocessen ske.
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Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,4% 45,4% Min 35% 37%
Resultatéverskott som motsvarar tva 2%

procent av skatteintakter och kommuna- 4,7% 7,4% (budgeterat 0,5%
lekonomisk utjamning over tid 1,5%)
Kommunfullmaktiges faststallda mal om (budget 70%

sjalvfinansiering, kommun 61,8% (budgeterat 37%
2,3%) 31%)

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som

framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Stirka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa

identifierade bristyrken.

Kompetensbristen okar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det ar av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom
skola och halso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli stérre de narm-

aste aren.

Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet, utveckla arbets-

miljé och interna karriarméjligheter samt férbattrad introduktionsprocess.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% <12%
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% <7%
Heltidsanstallda manadsavldnade/hel- - m
tidsarbetande manadsaviénade i % 84/60 86/64 Oka e
Bibehalla ar- Bibehalla ar-
Arbetad tid utférd av betad tid av betad tid av
manadanstallda/ visstid/timanstallda i % 82n1/7 82n1/7 manadsan- manadsan-
stallda stallda

2. Samverka med o6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en
effektiv och rattssaker forvaltningsorganisation
Administrations- och kommunikationsenheten ar en liten enhet som stéttar forvaltningar och namn-
der i uppratthallandet av en effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten ar ocksa
ansvarig for ett flertal kommunovergripande processer sasom arendehanteringsprocess och namnd-
processen. Ett fokusomrade for enheten ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kom-
munikation, offentlig férvaltning och informationssakerhet.

Samverkan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och 6vriga organi-
sationen utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och férbattra servicen fér de medborgare och
naringsidkare som har kontakt med kommunen. Det ar dock viss resurs- och kapacitetsbrist utifran
bade de externa och interna krav och 6nskemal som stélls for att tillgodose en effektiv forvaltning i

1 Alla métetal hamtas fran Kolada; Personal. Utfall 2023-06 hamtas fran Ionesystemet
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alla organisationer. Verksamheten fortsatter stétta utvecklingen och implementeringen av e-tjanster,
automatisering och robotisering dar digitala verktyg stddjer inkludering och jamstalldhet.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Medborgarundersékningen - Méjlighet o o
att paverka inom de kommunala verk- (gggf;:) (44(')85/:%) +2022
samheterna fungerar bra, andel (%) ’ ’
Medborgarundersékningen - Méjlighet 35 1% 36.9% Medborgarun-
att paverka politiska beslut i kommunen (26,7%) (27’6%) + 2022 dersdkningen
fungerar bra, andel (%) ' ’ utfors inte un-
Medborgarundersékningen - Méjlighet 3539 41.4% der 2023,
att delta aktivt i arbetet med att utveckla (33’3%) (35’5%) +2022 utan 2024 blir
kommunen fungerar bra, andel (%) ' ’ nasta matetal
Medborgarundersdkningen - Kommu- o o
nens information kring storre forand- (gg;;:) (2320;:) + 2022
ringar fungerar bra, andel (%) ’ ’

3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomass-
iga krav vid upphandling.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att na samhallspolitiska mal. Att stalla milj6- och sociala krav
i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljdmassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader. Den
nya upphandlingspolicyn ar antagen och kommer under planaren att féljas upp och ev. behov av att
ytterligare konkretisera kravnivaer identifieras och utvecklas.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
. i Nytt mal dar-
Andelen eg.na upphandllrlgar dar ovan- fr inget mé- 80% 80%
namnda krav stalls 2 N
tetal annu

2 |nformation fran upphandlingsenhet/gemensam ekonominamnd
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Hér skrivs en kortfattad sammanstélining av férvaltningens arbete mot fokusomrédet (Kaisa och
anela)

Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Fortsatta utveckla varumarket utifrain kommunens vision.
Genom det varumarkesarbete som vi bedrivit har vi nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet.

Detta innebar att vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv
plats for saval invanare som foretag. Vi arbetar just nu med en varumarkesmanual dar du hittar in-
formation och riktlinjer for hur vi ska bygga vart varumarke. Har finns till exempel organisationens
mallar, grafisk profil, kirnvdarden och strategi. Genom att folja varumarkesmanualen kan vi séker-
stalla att vart varumarke kommuniceras pa ett konsekvent sétt i alla kanaler och sammanhang.
Detta kommer att bidra till att 6ka kinnedomen om kommunen och locka fler investerare, turister
och boende. Arbetet med att skapa varumarkesmanualen ar en del av var overgripande strategi for
att uppna var vision om vaxtkraft. Vi ser fram emot att implementera manualen och fortsatta att
utveckla och starka vart varumarke framéver.”

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Medborgarundersoknlngen. - Kan rekom- 58.6% 58,2%
mendera andra att flytta till kommunen, (60,4%) (62.6%) + 2022
andel % (riket) e e Medborgarun-
Medborgarundersékningen - Beslut som dersdkningen
fattas i kommunen upplevs som genom- 23,3% 26,35 +2022 utfors inte un-
tankta och genomarbetade, andel % (ri- (25,3%) (28,2%) der 2023,
ket)3 utan 2024 blir
Medborgarundersékningen - Beslut som 24 29 39.8% nasta mateta
fattas i kommunen upplevs vara transpa- e o +2022
(24,8%) (26,4%)
renta, andel % (riket) R e

Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och

verka i.

Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Genom kommunovergripande samverkan och samarbete arbeta med

att forebygga och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

2021 pabdrjades ett kommunovergripande arbete med syfte att férebygga vald och fortryck. Malet ar
att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens

3 KolAda
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verksamheter, naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans for att frémja kénsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.

Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom arbete med att syn-
liggbra och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg kollek-
tivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun ar representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom kom-
munen fortsatter arbetet tillsammans med naringslivet, féreningsliv och civilsamhalle genom EST
och SSPF.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Medborgarundersékningen - Trygg ut- Medborgarun-
omhus i omradet dar du bor nar det ar dersokningen

morkt ute, andel (%)* 78,9% 85,9% Oka utfors inte un-
(72,9%) (75,1%) der 2023,

utan 2024 blir
nasta mateta

Anmalda brott om skadegorelse per 1 Malet berak-
. . 9,3 9,2 . 5
000 inv. (riket) ° 20.7) (20.8) Minska nas uppnas
’ ’ under 2023.
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket) 926 (788 i I\::I::jssrr]aél;
(962) (964) under 2023.

2. Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhalsoarbete.
Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets verk-

samhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter arbetet med utbild-
ningar och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhalsan. Arbete fortsatter att
tillsammans med foreningslivet och SISU for att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narko-
tika, droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling é&n bland ungdomar i lanet i 6v-
rigt. Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen aldre samt malgruppsbehov sker med syfte
att forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 13.9% Malet pa 7,5
graviditetsvecka 8-127 4 éo/ ; Inget utfall Max 7,5% % beraknas
e inte nas.
Deltagartilifallen i idrottsférening 13—-20 Malet pa
ar?8 minst 29 del-
11 Inget utfall Min 29 tagartilifallen
beraknas inte
uppnas.
Boende med hemtjanst — besvaras Ofti Ingen matning 229, Max 14% Malet pa max
av ensamhet 14 %

4 SCB Medborgarundersékning

5 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv

6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som réker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

9 Kolada Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
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beraknas inte
uppnas.




Fokusomrade 3: En utvecklande kommun
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Hér skrivs en kortfattad sammanstélining av férvaltningens arbete mot fokusomrédet (Kaisa/Anela

Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvali-

tet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i pro-
cesser som ror medborgaren.
Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar fér
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT fér att inféra automatisering och integrerade e-tjans-
ter for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utféra sjélvservice pa

individens villkor.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023

Medborgarun-

. - dersokningen

ot vara den man & och leva det i man | 10% 0% | pipehal | Utors e un
(85,9%) 86,6%) der 2023,

vill leva, andel (%)

utan 2024 blir
nasta mateta

Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninva-
nare ska fa mojlighet till egen forsorjning.
For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som ags av Féreningen Féretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter
en egen verksamhetsplan som ar framtagen och godkand av bolagets styrelse och som viss del
knyter an till kommunens 6vergripande mal.

Den kommunala organisationen arbetar for att forbattra dialog och tjanster till kommunens foreta-
gare, strategiskt kdpa mark dar det ar mojligt att géra sa samt planldgga nya verksamhetsomraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023

Antalet nystartade féretag/1 000 inva- 13,2 9,2 Minst medel Minst medel
nare "° (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR VGR
Antalet nystartade foretag ' 72 68 >50 >50

10 https://www.ekonomifakta.se/F akta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
1 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
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Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del 8% ) i
av befolkningen i aldern 20-64 driver Ej publicerat Oka Oka
i . (6,1%)
eget foretag'2. (riket)
Arbetsléshet i procent (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre >1,5% lagre
(6,7%) (6,7%) an riket an riket
Branschbredd 26,6 Ej publicerat Oka Oka
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas att'?g::g;‘: o1 22 7121119 +15 plats Samma
Tjanstemannens syn pa och samarbete
med naringslivet.

2. Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda for-
utsattningar for nyetablering av foretag.
Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att moéjligheten for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla
en strategi for verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider. Arbetet bor fort-
satta utvecklas med kommunens néaringslivsutvecklare for att kunna battre identifiera marknadsseg-
ment och geografiska omraden i kommunen som ar potentiella for etablering sa att detta kan tas om
hand i 6versiktsplanen samt i det fortsatta utvecklandet kommunens varumarkesplattform. Mark-
nadsfoéring med inriktning mot féretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Reg-
ion Boras hemsida.
Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Inget méltal identifierat i budget 2023 | | | |

Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyg-
gande.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.
For att den offentliga sektorn ska klara att leverera férvantad samhallsservice och géra vara tjanster
mer effektiva, mer tillgangliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en ut-
veckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka trans-
parens, tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt
forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Framtagande av.eh kf)mr.nunovergrl-. Ej Klar Antas Antas
pande digitaliseringsstrategi
Utvecklln"g av nytt.okalkyl pc?h for \{al- Arbe.tet pabor- Ej Klar Upr.J.foIJn!ng Ej Klar
fardsteknik och digitalisering jades utvardering

12 https://www.ekonomifakta.se/F akta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
13 https://www.ekonomifakta.se/F akta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 Kolada
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for att skapa
mal

2. Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell éversiktsplan som beskriver kommunens syn pa hur den fysiska
miljdn ska utvecklas éver tid. Oversiktsplanen ar vagledande fér hur mark- och vattenomraden ska
utvecklas och ange grunddragen fér anvandning av mark och bebyggelse i hela kommunen samt ge
vagledning hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar
2022 ersatts aktualitetsprovningen med krav pa kommunfullmaktige att ta fram en planeringsstrategi
varje mandatperiod. Syftet ar att detta ska vara mer framatsyftande och bidra till en aktiv och konti-
nuerlig oversiktsplanering. Det ger ocksa 6kade mgjlighet att fanga in eventuella férandrade forut-
sattningar och andra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val. Under 2023
pagar arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels inleds arbetet med kommunens planerings-
strategi, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsférsorjning. Riktlinjerna utgor ett
viktigt underlag i 6versikisplanen och visar bland annat pa behov och férutsattningar for framtida bo-
stadsbyggnation samt férvantad utveckling i kommunen.

Matetalet "Nya bostader som kan byggas med stdd av gallande detaljplan, antal/1000 invanare” ar
inget som Kommunstyrelsen har direkt mandat att paverka, eftersom det ar Samhallsbyggnads-
namnden som antal detaljplaner. For narvarande pagar detaljplanering som férvaltningen bedémer
innebar att malet om +25 nya bostader/1000 invanare (vilket jamfort med ar 2021 ars resultat skulle
innebara att det finns antagna detaljplaner som medger byggnation av 51,3 nya bostader/1000 inva-
nare, alltsa knappa 500 bostader totalt i kommunen) kan uppnas nar dessa ar antagna, men forvalt-
ningen beddmer inte att detta kommer ske innan arsskiftet. | slutet av 2023 har ett stort antal av de
detaljplaner som ar 2021 medgav utrymme for ny bostadsbyggnation bebyggts, vilket innebar att
matetalet i slutet pa 2023 bedéms vara nagot lagre an 2021. Nuvarande 6versiktsplan bedéms dar-
efter inte langre ge tillrackligt stdd for framtida detaljplanearbete, det rader bland annat brist pa utpe-
kade exploaterings- och bostadsomraden. Resurserna for att ta fram en ny Oversiktsplan ar for nar-
varande hdgst begréansade och medger inte att revidering av sjélva Oversiktsplanen pabérjas under
2024.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023

Vad tycker du om din kommun som en 93% 92,2% Oka 2022 Medborgarun-

plats att bo och leva pa? (92%) (92,4%) dersdkningen

Hur tycker du att din kommun skoter utfors inte un-
sina olika verksamheter? 79% 84,6% - der 2023,

(81%) (80,7%) Oka 2022 tan 2024 blir

nasta matetal

Foérandring i antal invanare Over senaste
femarsperioden 15
Nya bostader som kan byggas med stdd
av géllande detaljplan antal/1000 inv. 26,3 Mats 2023 +25 Minskar
mats vartannat ar

+0,2% +0,3% 1,2% +0,1%

15 Kolada, samhallsbyggnad
16 Kolada, samhallsbyggnad
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Ekonomi
Drift
Resultatrakning, tkr Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
2021-08 2022-08 2023-08 2023 2023
Intakter -10 942 -11910 -18 811 -29 857 -30 057 200
Summa intakter -10 942 -11 910 -18 811 -29 857 -30 057 200
Personalkostnader 13800 15 443 25 812 43699 43710 -11
Lokalkostnader, energi, VA 1674 2147 7105 10 797 10 897 -100
Ovriga kostnader 18 832 19 532 23 016 37 455 37 563 -109
Kapitalkostnad 1173 2 690 3427 5198 5198 0
Summa kostnader 35 479 39 812 59 360 97 149 97 368 -220
Summa Nettokostnader 24 537 27 902 40 550 67 292 67 31 -20
Kommunbidrag 24 010 27 678 41875 67292 67 292
Resultat -528 -224 1325 o -20

Resultat per verksamhet-

netto, tkr

Utfall
2021-08

Utfall
2022-08

Utfall Budget Prognos
2023-08 2023 2023

Kommunstyrelsen 2224 3751 2 637 3938 4038 -100
Kommunledning 6285 6 843 6 644 11305 1N 474 -170
sgr::t_eorfh kommunikations- 2868 3589 3205 4992 4992 0

IT/Vaxel/Telefoni 5738 6220 7712 12279 12 079 200
Reception 289 297 31 515 515 0

Ekonomi 3031 3050 3414 5010 5060 -50
Personal 4102 4152 4330 6 868 6718 150
Kultur och Fritidsenhet 8573 9975 15910 15 910 0

Raddningstjanst 2 321 6 474 6 524 -50
Summa verksamhet 24 537 36 475 40 550 67 292 67 31 -20

Budgetférandringar 2023

Foértydligande

Lénerevidering 2023 429 avser loner april-dec 2023
Forandring kapitalkostnader 50 avser kapitalkostnader t o m augusti
Utvecklingsmedel 1095 Se tabell beslut utvecklingsmedel

Totalt

1574




KS utvecklingsmedel 2023

Beslut

Beslutat be-
lopp, tkr

Arende 6

Prognos
2023

Prognos-
avvikelse

Sponsring IK Frisco Ordférandebeslut 25 25 0]
Herrljungafestivalen KS 2023-01-23§9 450 450 0
Nationaldagsfirande 6 juni Ordférandebeslut 70 70 0
Feriearbetare KS 2023-03-20 § 66 300 300 0
Seniorkort Vasttrafik KS 2022-08-22 § 110 250 250 0
Faltskytte SM 2023 KS 2023-04-24 § 91 2 2 0
Finansieringslots KS 2023-06-07 § 114 35 35 0
Summa 1132 1132

Budget 2000 2000

Kvar att forfoga 6ver 868 868
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Kommentarer till utfall och

prognos

Hela kommunstyrelseforvaltningen redovisar
per augusti en avvikelse pa 1 325 tkr, varav IT
star fér 1 031 tkr. Ovriga delar inom forvalt-
ningen redovisar bade 6ver- och underskott.
Prognosen for kommunstyrelseforvaltningen i
sin helhet ar ett mindre underskott pa 20 tkr,
aven om olika delar av férvaltningen prognosti-
serar bade 6ver- och underskott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 2 637
tkr, vilket innebar en positiv avvikelse per 31
augusti om 366 tkr. Overskottet férdelas mel-
lan kommunstyrelsens ordinarie verksamhet
och satsningar. Prognos for helaret ar under-
skott pa 100 tkr som kan harledas till kommun-
styrelsens arvoden.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett utfall om 6 644
tkr, vilket innebar en positiv avvikelse per 31
augusti om 469 tkr. Under kommunledningen
ligger aven folkhalsa, strategisk planering samt
sakerhet och krisberedskap inkluderade.

Kommunledning prognostiserar ett underskott
om totalt 170 tkr. Den storsta delen av under-
skottet kommer fran sommarens kostnader for
feriearbete. Kostnaderna for feriearbete be-
doéms odverstiga de av kommunstyrelsen

tilldelade utvecklingsmedlen for att finansiera
feriearbete.

Administration och kommunikation
Administration och kommunikationsenheten
redovisar en positiv avvikelse per 31 augusti
om 23 tkr och prognostiserar en budget i ba-
lans.

IT/Vaxel/telefoni

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett
utfall om 7 621 tkr, vilket ar en positiv avvikelse
mot budget om 311 tkr. IT enheten har en po-
sitiv prognos for aret pa 200 tkr. Avvikelserna
per helar beror pa budgetférandringar i kapital-
kostnader dar kapitalkostnaderna delats pro-
centuellt mellan Vargarda och Herrljunga kom-
mun medan 6kad budget tillférts Herrljunga
kommun.

Reception

Reception visar pa ett utfall per augusti i linje
med budget vilket ocksa ar prognosen for hela-
ret.

Personal och ekonomi

Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa
ett negativt utfall mot budget fér perioden med
74 tkr. Det negativa resultatet beror pa hogre
konsultkostnader an budgeterat da konsultstdd
har tagits in under delar av varen for att ticka
upp vakant controllertjanst. Prognosen visar
ett underskott om 50 tkr for helaret till foljd av
hogre konsultkostnader under varen.
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prognostiserar budget i balans. Kommunstyrel-
Person.allavdelningens delérsrgsulta}t visar pa sen har beslutat att 150 tkr fran kultur- och fri-
ett positivt utfall mot budget for perioden med tidsenhetens budget ska anvandas till kostna-

222 tkr. Det positiva resultatet beror pa lagre der fér Herrljungafestivalen. Kostnaden for fes-
personalkostnader pa grund av fanst- tivalen ar inkluderad i prognosen.

ledigheter och sjukskrivningar.

Personalavdelningen  ser dock dkade . .

kostnader mot budget avseende Raddningstjanst

systemkostnader (licenser), vilket tyvarr Raddningstjanst bytte organisatorisk tillhérig-
kontinuerligt 6kar. Prognosen pa helar visar ett het frdn samhallsbyggnadsnamnd till kommun-
Gverskott om 150 tkr vilket huvudsakligen styrelsen under sommaren. | redovisningen
beror pa lagre personalkostnader pa grund av har raddningstjanstens budget delats sa att
sjukskrivningar -~ samt vakant tjianst vid andra halvaret tillfaller under kommunstyrel-
foraldraledighet.

sen. Prognos visar en mindre negativ avvi-
kelse pa 50 tkr under hosten.

Kultur och fritid
Kultur och fritidsenheten en positiv avvikelse
per 31 augusti om 300 tkr. Enheten

Investeringar
Investeringsredovisning per Budget bugv;‘ete- :::: ; Utfall Prognos
projekt, tkr 2023 ring fl;én f. 5023 202308 2023

g. ar

Markkép 1500 0 1500 0 1500 1500
Inventarier kommunhus 150 0 150 (0] 150 150
Kommunoévergr forstudieme-
del 1000 -500 500 0 500 500
Foérstudie kommunhuset ¢} 129 129 13 16 129
Forstudie Gasenegarden 0 350 350 0 350 350
Reservkraft 3800 0 3800 0 3800 3800
Nytt arendesystem och e-arkiv 0 600 600 (] 600 600
Reinvestering IT 2350 0 2 350 328 2022 2350
Ombyggnation Wifi Bildning 0 400 400 0 400 400
Reinv tradlost natverk Hlj 500 0] 500 0 500 500
Inventarier kulturverksamhet 200 0 200 200 o 200
Biblioteket entré 1000 0 1000 0 1000 1000
Raddningsmateriel/Inv. RTJ 0 250 250 0 250 250
Insatsledarbil Raddning 0 800 800 0 800 0]
Idrottsmaterial/redskap 125 0] 125 0 125 125
Reinvestering l6parspar 300 0] 300 18 182 300
Belysning elljusspar 400 0 400 0 400 400
Bryggor badplats 400 0 400 464 -64 400
Kommunstyrelsen 725 2029 13 754 1123 12 631 800
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Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan per 31 augusti 2023

Uppfoljning per 31 augusti 2023

Risk

Kontrollmoment

Risk- och
konsekvens
bedémning

RxK

Ansvar for kontroll och

rapportering

Uppfoljning per 31 augusti 2023

Digitalisering

1.
2.

Inférande och uppféljning av nyttokalkyl.
Inférande av kommundvergripande digitaliseringsrad

1.
2.

IT-digitaliseringschef
IT-digitaliseringschef

1. En portféljstyrning ar under

2. Formerna for ett

bearbetning som en hjalp gallande
projekt/uppdragsprocess. Den
beraknas vara klar till arsskiftet. Vi
har kopt in styrsystem for detta som
heter PIOS i bAda kommunerna som
vi anvander fér att géra
nyttokalkylering och vardekedja
innan ett projekt/uppdrag startar.
Metodstdd i form av riktlinjer,
arbetsbeskrivningar och mallar
kommer presenteras under Q1 som
ett APT material samt pa intranatet.
Vi kommer ocksa erbjuda stdd vid
presentation pa APT om det 6nskas.

digitaliseringsrad har tagits fram for
verksamheterna. Det ar ett forum dar|
behov, dialog, inspiration, idéer, samt]
metoder for att realisera kommer tas
upp. Nu vantar vi pa att fa deltagare
fran verksamheterna att delta pa
dessa. Start berdknas under Q4
2023.

Kompetensforsorjning

N =

L"Jtékat och formalisera samarbete med larosaten.
Okat antalet praktikplatser fran YH eller hdgskoleutbild-

ningar i alla férvaltningar-
Analys av pensionsavgangar

Utveckla interna karriarvagar och chefsutbildning.

PON~

HR-chef
Kommundirektor
HR-chef
HR-chef

1.  Kommunens olika férvaltningar

har ett Iopande arbete med flera
larosaten om bl.a.
Verksamhetsforlagd utbildning
bade for vard och omsorg och
skolan. Vad géller administration
finns sedan tidigare ett samarbete
med Hogskolan Boras om
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utbildningspraktik. Kommunen
planerar att delta pa
karriarmassan i Boras (tidigare
STARK-dagen). Det pagar ocksa
en dialog med Hogskolan i Boras
om olika program och méjligheten
att erbjuda examensarbeten och
mojligheter till praktikplatser.
Kommunikation med larosaten
hos de enheter dar det finns
mojlighet till samarbete med
enskilda enheter.

Analysen ar gjord for 2022 ars
pensionsavgangar. Det ar svart
att hitta en gemensam namnare
till pensionsavgangarna, mer an
att det finns en mental instalining
att ga i pension vid 65, samtidigt
som det finns individuella skal, s&
som halsoaspekt och att partnern
gatt i pension. Avgangsintervjuer
sker mellan chef medarbetare,
samt att en avslutsenkat skickas
ut till medarbetare som valt att
avsluta sin anstallning.

Ett kommundévergripande
strategiskt arbete med interna
karriarvagar har inte startats upp,
mer an att medarbetare i sina
respektive medarbetarsamtal
mellan chef och medarbetare
pratar om framtid och vad som
den enskilde skulle vilja utveckla
bade karridarméassigt och som
vidareutbildning i sin
yrkesprofession. Chefsutbildning i
vart egna chefsprogram for
2022/2023 ar genomford. En ny
omgang kommer att startas upp
under 2024. Ytterligare samarbete
har startats i
Sjuhdradskommunernas
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personalchefsnatverk, dar vi
tillsammans tar fram ett
utvecklingsprogram for intern
chefsférsorjning, dar vi
tillsammans ocksa ser 6ver vilka
karriarvagar som kan utvecklas
inom och mellan kommunerna.
Informationssakerhet 1. Handlingsplan fér informationssakerhet. 1. AK-chef Informationssakerhetsarbetet har
2. Infora krypterad e-post. 2. IT-chef under arets forsta atta manader
3. Interna kompetensutbildningar i informationshantering. 3.  AK-chef prioriterats och rikligt med resurser har
4. Revidera och infor informationssakerhetsrutin. 4. AK-chef kunnat avsattas till detta pa
5. Infor systematisk uppfoljning/stickprov av loggar m.m. 5. AK-chef administrations- och
6. Skapa saker forvaring 6. Sakerhetschef kommunikationsenheten. Daremot har
enheten fatt viss resursbrist inom
personalfronten varfér takten i detta
arbete behdver saktas av under

resterande 2023.

1. Handlingsplan for 2023 har tagits
fram och antagits av
kommunstyrelsen.

2. Arbete pagar, plan for inforande

3 12 under hésten 2023.

3. Forberedelser klara,
genomférande av utbildningar
sker under hosten 2023.

4. Revidering och inférande av
informationssakerhetsrutin
kommer inte kunna prioriteras pa
under 2023 pa grund av radande
resursbrist (personal)

5. Systematiska stickprov kommer
inte kunna prioriteras under 2023
pa grund av radande resursbrist
(personal)

6. Framtagande av saker forvaring
ar klar.

Generell resursbrist 1. Tydligare prioritering samt riskanalys vid nedprioritering. 1. Kommunchef Ett identifierat riskomrade som
2. ldentifiera kompetenser och tjanster som behdvs. 4 12 2. Kommunchef kommunen behéver fortsatta arbeta

3. Vidareutveckla kommunévergripande samverkan for speci- 3.  Kommunchef/ strategiskt med. | och med viss
alistfunktioner. Ekonomichef/ AK-chef  |personalomsattning pa ledningsniva
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1.
2.
3.

har det strategiska arbetet inte kunnat
prioriteras under arets forsta atta
manader.

Ej genomfort

Ej genomfort

Pagaende genom samverkan
med Vargarda kommun i och med
gemensamma servicenamnder.

Bristande eller uteblivna
leveranser/tjanster

1.

2.

Genomgang av alla kritiska leverantdrsavtal och utveckla
tydliga service level agreements (SLA).
Se over force major klausuler

Ekonomichef/IT-
digitaliseringschef/saker
hetschef
Upphandlingsfunktion

Arbete med SLA pagar
kontinuerligt. Regelbundna
genomgangar av leverantorsavtal
med kommunens
upphandlingstjanst.

Regelbundna genomgangar av
leverantérsavtal med kommunens
upphandlingstjanst.
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