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Budget och verksamhetsplan 2022 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har upprittat en budget och verksamhetsplan for planpe-
rioden. Budgeten tar hénsyn till skollag (2010:800), samt skolférordning
(2011:185) som bland annat anger att elever och barn skall ha lika tillgang till ut-
bildning samt likvirdig utbildning oavsett vilken skola man gar pa.

Bildningsndmndens budgetram for 2022 ar 244 484 tkr, vilket dr en minskning
med 1 781 tkr jimfort med foregaende ars ingdende budgetram. Minskningen kan
kopplas till pris- och 16nedkningar, demografiférdndringar, nationella beslut, ka-
pitalkostnadsfordandringar, samt en forandrad ram av demografijusteringen mel-
lan 2021-2024.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 244 484 tkr ar utfordelad till
verksamheterna. Nivierna pa barn/elevpeng, landsbygdsstod, fritidshempeng
samt gymnasiets programpeng raknas inte upp 2022. Verksamheterna far full
tackning for sina fasta kostnader sa som hyra, stid, vaktmaésteri, kost och kapital-
tjdnstkostnader. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verk-
samheterna har ocksé gjorts.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-12
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-12

Budget och verksamhetsplan 2022 for bildningsndamnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2022 {6r bildningsndmnden godkinns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Bert-Ake Johansson (S) foreslar som tilligg till presidiets forslag att bildnings-
ndmnden begir 600 tkr 1 utokad ram frdn kommunfullmiktige for att finansiera
en fritidsledare for 400 tkr med uppsokande verksamhet i sin tjénst, utokning av
tjanster for 100 tkr pa Kulturskolan for att kunna ta emot fler elever, samt 100 tkr
till bibliotek och kulturverksamhet.

Ove Severin (KD) och Carin Martinsson (M) yrkar pé avslag pa Bert-Ake Jo-
hanssons (S) tilldaggsyrkande.

Krister Karlsson (V) bifaller Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning BN § 116

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Ordforanden frigar om Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande antas och finner
att sa inte sker.

Votering begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med Ove Severins (KD) forslag till avslag
Nej =i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordféranden att bildningsndmnden beslu-
tar 1 enlighet med Ove Severins (KD) forslag.

(Voteringslista bilaga 1, BN § 116/2021).

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2022 for bildningsnimnden godkénns (bi-
laga 2, BN § 116/2021-10-14).

Reservation
Bert-Ake Johansson (S) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 116/2021 Ove Severins (KD)
forslag (JA) mot Bert-Ake
Johanssons (S) tillaggsyrkande
Omrostningsbilaga 1, BN § 116/2021-10-14 |Tjanstgorande (NEJ)

JA NEJ] Avstér
Christina Glad, Ordférande  (Kv) X X
Bert-Ake Johansson, Vice ordférande (S) X X
Ellionore Abrahamsson, Ledamot (S)
Katarina Andersson, Ledamot (S)
Mikael Norén, Ledamot (L) X X
Carin Martinsson, Ledamot (M) X X
Lina Sundberg, Ledamot (M) X X
Jacob Brendelius, Ledamot (SD)
Christer Amnehammar, Ledamot (C)
Niclas Emanuelsson, Ledamot (C)
Ove Severin, Ledamot (KD) X X

Bengt-Ake Hellstadius, Ersattare (S)

Alexander Rahm, Ersattare (S)

Krister Karlsson, Ersattare (V) X X

Lena Paulsson, Ersattare (L)

Peter Miller, Ersattare (SD)

Brita Harsmar, Erséattare (C) X X

Johnny Carlsson, Erséattare (C)

Peter Johansson, Ersattare (KD)

Marco Glad, Ersattare (Kv)

Gun Carlsson, Ersattare (Kv)

Maj Henningsson, Ersattare (KD) X X

Summa 6 3
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Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomrdden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omrdden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket utfors av handléggare pa
bildningsforvaltningen, utifran dialog i ledningsgruppen. Statsbidragen dr ndgot som foréndras
frén ar till ar. Bidragen dr administrativt omfattande att hantera och férenade med prestationer
och ataganden som vi ser inte alltid kan genomforas i verksamheten. Har atagandet inte
genomforts utifran ansdkan och forvéntan sa sker form av aterbetalning. Detta maste
forvaltningen ha en beredskap for. For nigra utvecklingsomraden &r det ovisst hur den statliga
finansieringen kommer att se ut. Infor budgetiret 2022 &r det extra viktigt med den ekonomiska
uppfoljningen av statsbidraget sa att bildningsndmnden inte behover betala tillbaka stora
statsbidrag.

En nationell IT-strategi satter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom f6rskola,
skola, fritidshem och gymnasiet. Mélen ar offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med
tradlos uppkoppling av tillrdcklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever fran &k 4. Mélet
ska vara uppnatt enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i
skolans styrdokument, kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehdll 1 flera &mnens
kursplaner. Ett lagforslag om digitalt genomforande av nationella prov dr under beredning och
from hosten 2021 borjar skolorna sina forberedelser infor inférandet av digitala nationella prov
2023. Malet &r att 6ka bade likvardighet och réttvisa i1 betygsséttning. Bildningsndmnden har i
sin IKT-plan tydliggjort vision och ambition for digitalisering av Herrljunga kommuns férskolor
och skolor med syftet att alla barn och elever ges mojligheter att utveckla en adekvat digital
kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande lirarbrist inom bdde forskola, fritidshem,
skola. Nagot vi ser konsekvenser av ocksé i Herrljunga. Lararbristen paverkar utvecklingen av
lonekostnader och dven tillgang till legitimerade ldrare de ndrmaste &ren.

Omfattning av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett
troligt minskat antal barn 1 alder 1-5 &r under kommande ar. Vara skolor dr i behov av
regelbundet underhall och att anpassas efter aktuella behov utifran befintligt elevunderlag. For
Herrljunga tatort pagar sista etappen av en om- och tillbyggnaden av Horsby dér bade forskola
och skola véxer for att mota kommande barn- och elevantal med mal att skapa goda
forutsattningar for arbete och larande. Vi har ett pagéende byggprojekt pd Mdorlandaskolan som
omfattar bade skola och forskola. Byggprojektet av Od skola och forskola avslutas under hosten.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra méluppfyllelsen i grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2021. Ett nytt och omfattande statsbidrag for likvardig skola prognostiseras ge
kommunen stérkta forutséttningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse dven under 2022.
Ansokan gors av forvaltningen och planen for stirkt likvardighet 2022 beslutas av
Bildningsndmnden.
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For gymnasieskolan dr ett omfattande utvecklingsarbete inlett med maél att leva upp till
Bildningsnamndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl. a genom att fler larlingsplatser
skapas. En marknadsforingsgrupp finns for att sékerstilla den langsiktiga rekryteringen. De
studieforberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna genuina uppgifter
och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksé i Europa.
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Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsidrskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmiktige har beslutat.
Gymnasiesdrskola bedrivs inte 1 egen regi, platser kops utanfor kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs 1 en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och
utbildningen &r forlagd till baAda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett
overgripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksa
ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som 1 sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen till rektorer och ldrare. Skolchefens uppdrag dr att bitrdda huvudmannen och se
till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i1 sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndgmnden fullgér huvudmannens ansvar for
bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjdnstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg och tva handlaggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frén forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan leds av verksamhetschef och syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhilsan och Vardcentral
samt BHC. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig med
aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Moérlanda
rektorsomrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt
1 annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning 1 kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik med betoning pd undervisning och visa pa forskolans viktiga roll i utbildningssystemet.

I kommunen finns dven 3 kooperativ med forskola 1-5 ar, en avdelning /verksamhet.
Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som onskar denna verksamhet.
Verksamheten dr ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ér
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomrédet Fyrskolorna. Molla och Mérlanda
bildar ett rektorsomréade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma
enheterna samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med
arskurs 6. Altorp 4r kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad
1 tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag r att ge de elever som har réttigheten att mottas i sirskola en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar och sé langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsirskola bedrivs
inkluderat i1 grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i1 ak 5-9 finns
grundsirskola organiserad vid Altorpskolan. Platser 1 gymnasiesdrskolan kops 1 annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med ak 5-6 i sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande 1
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestaende av
sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels
ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio nationella
program varav fyra dr yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samliser programovergripande dmnen vilket krdvs for att gora det
stora programutbudet majligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pé grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgérda som



Bilaga 2, BN § 116/2021-10-14

huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger méjlighet till
ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen 1 regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och bldselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Ménga publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek 1 Herrljunga tatort och ett
filialbibliotek 1 Ljung. Biblioteken ar tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens
stillning och intresset for 1dsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sdrskild uppmaérksamhet &t barn och ungdomar for att fraimja sprakutveckling
och stimulera till 14sning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedsdttning och
personer med annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till ett
varierande kulturprogram for barn, unga och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
fran ak 7 till 19 ar. Fritidsgardens maél dr att vara en motesplats ddr ungdomar kan kénna
samhorighet och vixa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och
utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksamhet bedrivs 1 Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.



Bilaga 2, BN § 116/2021-10-14

Vad hander i verksamheten under 2022

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2022 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssétt 1 forskolan. Statsbidraget
for likvérdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan soker statsbidrag for
larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for ldrande - vilket innebér en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lirarassistenter.

Léararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som bedéms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhéllit en hogre 16n. Satsningen fortsatter under 2022. For
lasaret 21/22 har vi totalt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i grundsar- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2023. For att nd
legitimerad behdrighet for grundsérskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr sedan
2019 aven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nirtid kommer det dven inforas for
yrkesldrare 1 gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsérskola kommer att revideras och borjar gilla from 2022-07-
01. Vi kommer under léséret 21/22 att implementera dessa. Fordndringen innebér att fakta och
forstaelse betonas, centrala innehdllet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade.
Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvintas komma under hosten.

Pa gymnasieskolan och Vux kommer ocksa forandringar att ske. Det kommer beslut om
andringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forséljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag 1 SOU (Statens offentliga utredningar) 2020:43 om att infora ytterligare ett
underként betyg, Fx, men dér finns dnnu inget beslut.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga titort ingér i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstalls under ht-21. Utifran det minskade antalet barn
1-5 ar vi nu ser i kommunen &r det viktigt att avvakta beslut kring fortsatt planering av
utbyggnad av forskola 1-5 éar.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r 1 behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkviéllar fram till k1 20.30. Vid behov ldmnas en ansékan
till férvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvéam tid ar
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomride ser vi att antalet barn 1 forskolan fordndrats. Bdde Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en
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okning av barn i Molla forskola och under hdsten -21 kommer dessa 2 avdelningar vara fulla.
Ytterligare barn anvisas dé till Morlanda forskola tills plats finns pa Molla.

Kommunens 3 kooperativ samt verksamheten pedagogisk omsorg representerar varsin
avdelning, dven hédr ser verksamheterna att det fordndras i vart barnantal 1-5 ar.

Grundskola, grundsirskola

Under ht-20 paborjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SK A-arbetet. Syftet ar
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kénna stodet av ett vilfungerande SKA-
arbete. Det ér regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under l4saret som
gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i rétt atgdrder och analyser av de mél skolan har att forhélla sig till. Underlagen i
SKA-arbetet innehdller 4ven framat resultat frin trivselenkéter kring ”mjuka” frdgor samt
sammanstéllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Utvecklingsomraden identifieras med insatser badde pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors ”Analysarbete” i sina verksamheter. For att
ge okad kompetens inom detta har forvaltningen startat en gemensam kompetensutveckling
inom ”Analys och beddmningsarbete” tillsammans med Vargéarda larande forvaltning under vt-
21, vilket fortsatter under 2022.

Under ett antal ar har grundskola, grundséirskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgdngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande f6r alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som maél att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stdd samt forse personalen med anvéndbara strategier, metoder och redskap
for att moéta alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala niringslivet utvecklas vidare under
de kommande &ren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
ndringslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna féar vara ute pd PRAO. Tyvérr har PRAO fitt sté tillbaka under pandemin men
utifran rddande riktlinjer nu har vi nu moéjligheter att planera for det igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal géillande antalet elever som arligen bdrjar pa
Kunskapskéllan &r stindigt pdgdende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat 1 syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Under pagaende pandemi gick gymnasiet
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snabbt Over till distansundervisning. Nér ldsaret 21/22 startade kunde dven gymnasiet planera
for atergang till ordinarie strukturer - det vdlkomnas av bdde elever, v.h och lérare.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som
traffas ett par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrdde att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturrddets bidrag finns inte ldngre och nu behover verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under l4saret
21/22. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud i verksamheten.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in f6r allménheten.
Utdver detta gors en satsning pa arbete med marknadsforing av en lds- och skrivarstation som
kan stotta dem som har behov av det. Allt detta mojliggors genom externa medel frén Statens
Kulturrdd for Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och
forvéntas vara 1 full drift under 2022. Systemet innebir en klar forbattring for medborgarna och
en ny vy pa webbplatsen. Pandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu
framét med att erbjuda 6kade aktiviteter igen - utifran rddande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgérden har som mal att erbjuda en verksamhet som ér attraktiv for alla ungdomar 1
Herrljunga. Fritidsgarden strévar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgérdens 6vergripande mal ar att bidra till att ungdomar kinner sig vidlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

11
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Fokusomrdden med kommundvergripande mal och namndmal

En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommunévergripande mal
1. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.
Bildningsndmndens mal
1. Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar dver tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgangliga for alla.

En vdlkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus.
En smastadsidyll néra storstad och fritid, du ér i centrum!

Kommunévergripande mal
1. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.
2. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besdka, leva och verka i.
3. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan namnder, féretag, kommundelar och
féreningar.
Bildningsnamndens mal
1. Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha en god studiero.
2. Viska ha likvardiga verksamheter med hog kvalitet.
3. Vi har en bra samverkan med samtliga férvaltningar fér att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.
4. Vi ska marknadsféra bildningsndmndens samtliga verksamheter.
5. Alla elever har en meningsfull praktik.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnaér vi tillvixt genom nytinkande.

Kommunévergripande mal

12
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1. Oauvsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
2. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

3. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Bildningsnamndens mal

1. Alla elever ska fa behdrighet till gymnasiets nationella program.

2. Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for anstallningsbarhet.
3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.

4. Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

13
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Ekonomiska férutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for ar 2022 ar 244 484 tkr och bygger pa nedanstaende tabell.

Budgetforutsattningar
Omréade Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 544 +1,9%
Prisokning internt 613 |+2.0%

Summa: 1157
Demografiforandring -1 037 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 264 | Statliga medel
Lonerevidering Ej klart
Kapitalkostnad forandring -122
Ramf6randringar -2 043
Totalt (tkr) -1 781 | Jmf budget 20210101 (246 265)

Bildningsnamndens budget okar totalt med 1 157 tkr f6r prisuppriakningar. Summan har
tilldelats enligt ekvationen budget minus 16ner multiplicerat med 1,9 % for externa kostnader
och 2,0% for interna kostnader. Upprikningen ska kompensera for 2022 ars prisokningar.

Bildningsndmndens budget minskar med 1 037 tkr efter avrakning mot demografimodellen.
Detta bygger bl.a. pd Statisticons prognos over antal forvantade barn och elever i de olika
skolaldrarna. En storre justering har ocksa gjorts med borjan budget 2021 och som kommer 16pa
fram t.0.m. budget 2024, pa grund av tidigare felaktigt berdknade antal barn och elever.

Budgeten 6kar med 264 tkr i och med de nationella besluten. Ersdttning for obligatorisk
lovskola dr 6-9 uppgar till 312tkr och utveckling nationella prov utgar om -47tkr.

Medel om -122 tkr flyttas dven for kapitalkostnader.

Ramforandringar uppgér till 2 043tkr. Detta bestar av ett avdrag motsvarande mellanskillnaden
av 2021 och 2022-4rs tilldelning av demografijusteringen. Det bestér dven av en tilldelning om
400tkr for utgaende statsbidrag hos kulturskolan, samt ett tillskott om 510tkr till potten for
elever med sarskilt behov.

Ytterligare fordndringar kommer ske under hosten gédllande ramjusteringar som berdr maltider,

hyra och lokalvard. Detta kommer resultera i 6kade kostnader inom forvaltningen men som
justeras genom ett rampaslag.
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Omrade Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Demografijustering 2021-2024 -8 45312022 ars minskning

Politisk prioritering 2021-2024 5500 (2022 ars tillforsel

Prioritering kulturskolan 400 [ Utgéende statsbidrag

Sarskilt behov 510 | Pott tillaggsbelopp

Totalt (tkr) -2 043 [ Jmf budget 20210101

Budgetfordelning till verksamheterna

Bokslut Prognos
utfall delar
Belopp netto (tkr) 2020 2021 2022

Némnd 403 461 461 461

DRIFT

Budget

Forvaltningsledning 19 298 17 298 17 448 15101
Elevhilsa, familjecentral 6090 6314 6314 6 455
Forskolan inkl. kooperativ och ped.verkh. | 50 102 53479 51679 49 354
Fritids 17 374 18 395 17 595 18 874
Grundsarskolan 5099 5258 4958 6389
Grundskolan inkl. modersmaél 91 156 93 487 95 537 94 431
Gymnasiesérskolan 2753 3584 3684 3100
Gymnasieskolan internt 26 955 29 435 29 335 26 790
Gymnasieskolan externt 10 109 9025 9025 10 259
Vuxenutbildning 5496 5560 5560 5560
Fritidsgard 571 666 666 671

Kulturskola 2 146 2377 2377 2 435
Bibliotek 3781 3 887 4137 4322
Allmén kulturverksamhet 213 281 281 281
Summa 242 766 249 506 249 057 244 484

*Notera att dessa siffror innehéller tillaggsbudgetar om totalt 3 241tkr. Detta &r
mellanskillnaden mellan ursprungsbudgeten for 2021 om 246 265tkr och 249 506tkr.

Bildningsforvaltningen totala budgetram for 2022 uppgér till 244 484 tkr. Nytt sedan 2019 é&r att
samtliga chef och rektorsloner ligger budgeterade centralt under bildningsforvaltningen.
Undantaget ar kulturskolechef som kops av Vargarda samt att frdn och med 2022 ligger 50% av
bibliotekschefens 16n pé biblioteket.
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Nedanstaende verksamheter har ingen fordandring av budget som beror pa upprékning av barn-
elev- eller programpeng i 2022 érs budgetfordelning.

e Forvaltningsledning

e FElevhilsa, familjecentral och modersmal
e Grund- och gymnasiesirskolan

e Gymnasieskolan

e Vuxenutbildning

o Fritidsgard

e Kulturskola

e Biblioteket och allman kulturverksamhet

Uppskrivningar har gjorts av de interna kostnaderna vaktmasteri, lokalvard och méltider som har
en generell uppriikning om 2%. Aven 16nekostnader riiknas upp 0,5% baserat pa 2021 &rs
16neniva. Inom verksamheterna har ocksa omfordelningar och prioriteringar av budgetmedel
gjorts.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden har ingen uppriakning mellan 2021 och 2022 for barn/elevpengen samt
landsbygdsstodet. Landsbygdsstdd delas ut till de minsta enheterna och kompenserar for ett
elevantal som &r lagre &n 50 elever 1 arskurs 1-6. Stodet utgar med 26,4 tkr for de elever som
saknas for att komma upp till 50 elever.

- Exempel: En skola har 47 elever 1 arskurs 1-6.
Landsbygdsstod betalas for de elever som ar kvar till 50: 50-47=3, 3x26,4=79,2

Fritidshemspengen delas upp i1 en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten ér att fordela fritidshempengen mer réttvist
utifran hur manga timmar eleverna dr dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid rdknas
inte upp infor 2022.

Programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och liromedel, bestir programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhéilsa, maltider, lokalkostnader och administration. I
gymnasiet har ett generellt paslag inte gjorts.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Fordandringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far ddrmed en stor paverkan pd budgettilldelningen. Att elevantalet i de olika
aldersgrupperna dndras innebér ocksé att budgetfordelningen mellan de olika
verksamhetsomrddena och budgetéren dndras. En verksamhet som har samma elevantal men en
annan fordelning av aldrar mellan tva ar kan dérfor ha olika budgetramar de aren.

Verksamheter far oberoende av sin demografiska struktur full tickning for sina fasta kostnader
sé som hyra, stdd, vaktmaisteri, kost och kapitaltjanstkostnader. Dessa kostnader &r i denna
budget preliminéra da slutgiltiga beslut om kostnadsnivaer och dédrav ramtilldelning dnnu inte
gjorts. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksa
gjorts.
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Investeringar
Investeringsbudget 2022 antagen av KF juni 2021

5300 Inventarier/IT BN (3000) 805 1000 1000 1000 2 000 2 000
5302 Lekplatser (3003) 522 300 300 300 300 300
5309 Forstudie Altorpskolan (3004) 0 300 300 0 0 0
5311 Inventarier Horsby (3005) 250 2 205 2 205 0 0 0
3006 Inventarier Morlanda 250 250 300 0 0
3007 Inventarier Od 400 400 0 0 0
Inventarier Altorp - - - 500 500 500
Renovering lokal Altorp 2000| 15000 15000
Summa investeringar BN: 1576 4 455 4 455 4100 17 800 17 800
5309 Forstudie Altorp (3004) 23 -22 -22 0 0 0
5310 Horsby férskola/skola 36 390 6119 8919 0 0 0
5502 Ombyggnad Morlanda skola/fsk 1509 8421 8421 10 000 0 0
5708 Ombyggnad Od 4125 4545 4545 0 0 0
Summa investeringar genom TN: 42 047 19 063 21 863 10 000 0 0
Totalt investeringar 43 623 | 23518| 26318 | 14100| 17 800| 17 800
Volymer

Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsndgmndens budget 2022 bygger pa.
Budget Budget Forindring

At s 2021 2022  placeringar
Forskolan 1-3 170 180 10
Forskolan 4-5 187 174 -13
Kooperativ 1-3 31 26 -5
Kooperativ 4-5 25 27 2
Pedagogisk omsorg 1-3 9 8 -1
Pedagogisk omsorg 4-5 9 10 1
Fritidshem inkl lov/garanti 507 519 12
Barn Forskoleklass 98 113 15
Elever arskurs 1-3 357* 341 -16
Elever arskurs 4-6 316* 346 30
Elever arskurs 7-9 330 325 -5
Elever kunskapskéllan 255 235%* -20
Totalt 2294 2 304 10

*Elevantalet for arskurs 1-3 och 4-6 dr korrigerat jamfort med budget 2021. Detta dé elevantalen for
Horsby 4-6 hamnat under 1-3 i budgetdokumentet 2021.

** Andring av elevantal di rektor inkommit med éndrade siffror.
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