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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-10-25

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE
Tid: Mindag den 25 okt, kl. 18.30

Plats: Kunskapskillan

Kommunfullmiktige i Herrljunga kommun étergér nu till fysiska sammantridden om
inga restriktioner infors i samband med covid-19. Fullméktigesammantriden &r
offentliga enligt lag och allménheten &r nu vilkommen att bevaka motet pa plats pa
Kunskapskéllan. Det gar dven att bevaka motet via Herrljunga kommuns Y outube-
kanal. Vid deltagande pa plats tidnk pa att f6lja de nationella allmédnna raden.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
Mandag 2021-11-01, kl. 15.30
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Andreas Johansson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare



HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-10-25

Nr Arende DNR Kommentar

Sammantridets 6ppnande

Upprop

Val av 2 justerare

1 Allménhetens fragestund KS 16/2021 910

2 Information frén ordféranden

3 Svar pa medborgarforslag — KS 139/2020 389  KS 210927
Endagsfestival fylld av gemenskap och
gladje

4 Svar pd motion om attraktivt nattschema KS 144/2021 610  KS 210927

for vardpersonal

5 Svar pa motion om arbetsskor for KS 149/2021 610  KS 210927
vardpersonal

6 Svar pa motion om laddplatser for KS 140/2021 351  KS 210927

laddningsbara fordon

7 Information fran revisionskollegiet KS 17/2021 912

8 Deléarsrapport per 2021-08-31 KS 12/2021 942 KS 210927
Herrljunga kommun

9 Tillstindsansokan Stiftelsen Herrljunga ~ KS 173/2021 264  KS 210927
Industrilokaler om att uppfora en
byggnad p4 fastigheten Olltorp 1:17

10 Ny prissittning av tomter pa kvarteret KS 180/2021 211  KS 210927
Hagen

11 Rapportering av ej verkstillda gynnande KS 130/2021 730  KS 210927
beslut enligt SOL och LSS 2021-06-30

12 Fyllnadsval av erséttare i tekniska KS 22/2021 111
ndmnden
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DNR
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—

Deléarsrapport per 2021-08-31 for
kommunstyrelsen
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Granskningsrapport frin revisionen
géllande internkontroll

KS 10/2021 942

KS 189/2021 912

KS 210927



Arende 1

Frén: RWM

Till: Herrljunga kommun

Arende: Frgestundsfrga

Datum: den 23 september 2021 12:48:36
Hej

D4 jag har en liten fundering 6ver hur strategin 6ver fastighet byggandet
ska fungera i kommunen sa dok féljande fragor upp som kanske kan
besvaras pa nasta moéte under Allménhetens fragestund

Vilka prioriteringar har gjorts vid faststédllande av befintlig plan
Har man vagt in i sammanhanget att patala vikten av solel

Har kommunen 6vergivit de planer sedan tidigare gallande Vreta
Vad gors for att det &ven skall byggas utom Herrljunga,
Annelund/Ljung

5. Har man tagit i beaktade att vi numera har ett nationellt skjutfalt
inom kommunen

e

Avseende pkt 2: alltsd patala detta féor de som bygger sa vi kan bli mer
’sjalvforsorjande”

Avseende pkt 3: Kommunen avsdg tidigare bebygga Vreta 14:1 och
eventuellt Vreta 1:30 gdiller detta inte ldingre?

Avseende pkt 4: Enligt uppgift sa avser férsvarsmakten dateruppta
o6vningar/ skjutningar pa Remmene skjutfdlt enligt gdllande regler vilket bér
medfora en storre méngd av buller och trafik till och fran féltet.

Med vanlig halsning
Ronny Modig

Skickades fran E-post for Windows


mailto:ronny.modig@telia.com
mailto:Herrljunga.Kommun@herrljunga.se
https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986

q HERRLJIUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2 1

2021-09-27

KS § 154 DNR KS 139/2020 389

Svar pa medborgarforslag - En dagsfestival fylld av gemenskap
och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f inkom 2020-05-05 med ett medborgarforslag om
14. att kommunen tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt dterkommande dags festival.
15. att kommunen dérmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.
16. att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att f4 en bredare bild pa hur &ven de ser pa forslaget
och om de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullmiktige 6verlamnade genom KF § 16/2021-02-23
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen
uppdrog genom KS § 61/2021-03-22 4t néringslivschefen att i samverkan med
kommunens nérings- och féreningsliv ta fram ett férslag p hur en dagsfestival
kan genomforas samt ett kostnadsforslag f6r genomférande. Néringslivschef
inkom 2021-09-06 med en utredning géllande forslaget. Utredningen saknar
underlag for den kostnadsberdkning som ldmnats. Ordféranden foreslar dérfor att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen och ge
kommunstyrelsen i uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med
berdrda aktorer samt att kommunstyrelsen uppréttar en kostnadsberdkning for
festivalen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-16
Utredning fokus Herrljunga daterad 2021-09-06
Ordférandeskrivelse 2021-03-08
Kommunfullméktige § 16/ 2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden§ 104/2020-11-02
Kommunfullmiktige § 92/2020-05-05
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:
17. Medborgarforslaget beviljas
18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att driva festivalen i projektform i
samarbete med berdrda aktorer 1 kommunen.
19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta en kostnadsberékning for
festivalen.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag.

Justerandes sign

Gy | A

Utdragsbestyrkande
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Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
e HERRLJUNGA KOMMUN Sid 22

Sammantrédesdatum

q w KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27

Fortséttning KS § 154

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Medborgarférslaget beviljas
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att driva festivalen i projektform i
samarbete med berorda aktorer i kommunen.
3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta en kostnadsberékning for
festivalen.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Gh | |
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-09-16

DNR KS 139/2020 389

Sid 1 av 2

Ordférandeskrivelse gallande medborgarforslag om en dagfestival fylld
av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f inkom 2020-05-05 med ett medborgarforslag om
e att kommunen tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dags festival.
e att kommunen didrmed tar initiativet och kontaktar det lokala niringslivet om hur de
ser pa det har forslaget.
e att om kommunen far med det lokala nédringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om de har
idéer pd hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullméktige 6verlamnade genom KF § 16/2021-02-23 medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen uppdrog genom KS § 61/2021-03-22 at
néringslivschefen att i samverkan med kommunens nérings- och féreningsliv ta fram ett
forslag pé hur en dagsfestival kan genomforas samt ett kostnadsforslag for genomforande.
Naringslivschef inkom 2021-09-06 med en utredning gillande forslaget. Utredningen
saknar underlag for den kostnadsberdakning som ldmnats. Ordforanden foreslar darfor att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen och ge
kommunstyrelsen i uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med berérda
aktorer samt att kommunstyrelsen upprittar en kostnadsberdkning for festivalen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-16
Utredning fokus Herrljunga daterad 2021-09-06
Ordforandeskrivelse 2021-03-08
Kommunfullmidktige § 16/ 2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndamnden§ 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-05-05
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:
e Motionen beviljas
e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med
berdrda aktorer i kommunen.
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta en kostnadsberékning for festivalen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-09-16
DNR KS 139/2020 389

Sid 2 av 2

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:



Arende 3

2021-09-06

Utredning av medborgarférslag om en dagsfestival fylld av gemenskap & gladje

Den 5 maj 2020 inkom Linus Lindel6f med ett medborgarforslag om att kommunen,
tillsammans med det lokala niringslivet, skulle arrangera en arligt aterkommande
dagsfestival. Fokus Herrljunga har pA Kommunstyrelsens uppdrag sonderat intresset fran
ndrings- och foreningsliv. Viljan & Intresset av att genomfora arrangemanget finns, men i
nuldget dr man paverkad av pagdende Covid-19 pandemin. Den gemensamma uppfattningen
ar att ha varen/forsommaren 2022 som en mélbild for en dagsfestival samt att Fokus
Herrljunga skulle kunna bjuda in nirings- och foreningsliv till inledande planeringstraff under
hosten 2021. Det dr i samband med inbjudan, viktigt att tdnka brett, dagsfestivalen skall vara
lockande for s& ménga som mojligt.

Vad giller kostnader for en festivaldag, bygger de pé i vilken utstrackning som nirings- och
foreningsliv kan bidra med praktiskt arbete. Kostnader for ljudanldaggning, ev. artister,
annonsering samt omkringliggande kostnader, beréknas till 100 000-150 000 kronor beroende
pa vilken nivd man véljer pa arrangemanget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 61/2021-03-22
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-03-08
Kommunfullméktige § 16/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsnamnden § 104/2020-11-02
Kommunfullmiktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Carl-Olov Holmstréom
Naringslivschef



% HERRLJUNGA KOMMUN
ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 28

2021-03-22

KS § 61 DNR KS 139/2020 389

Svar p4 medborgarfiorslag om en dagfestival fylld av gemenskap
och gladje

Sammanfattning

Linus Lindeldf har 2020-05-05 inkommit med medborgarforslag enligt foljande:
Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det hir forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att f3 en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget
och om de har id6er pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullmiktige beslutade genom § 16/2021-02-23 att 6verldmna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens
ordforande foreslar att naringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med
kommunens nirings- och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival
kan genomforas samt ett kostnadsforslag for genomfdrande.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-03-08
Kommunfullméktige § 16/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméiktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-035

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Niringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomfGras
samt ett kostnadsforslag for genomforande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantréde 2021-05-31.

Mats Palm (S) bifaller ordforandens forslag.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att si
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

@ | v |



Arende 3

ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sommantsédesdatum Sid 29
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 61

Kommunstyrelsens beslut

1. Niringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomftras
samt ett kostnadsforslag for genomforande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantréide 2021-05-31.

Fir kiinnedom dll: Niringslivschef

Justerandes sign

B | o

Utdragsbestyrkande




Arende 3

E SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantriidesdatum Sid.
QP communruLLmikrice 2021-02-23 23
KF § 16 DNR KS 139/2020 389
KS § 203

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindeldf har 2020-05-05 inkommit med medborgarférslag enligt foljande:
e "Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt aterkommande dagsfestival.
e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.
e Att om kommunen fir med det lokala niringslivet pé taget, kontaktar lokala
foreningar for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om
de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang."”

Kommunfullméktige har §verldmnat medborgarforslaget till bildningsndmnden

for beredning (kommunfullméktige § 92/2020-06-16). Bildningsforvaltningen
stiller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att det i férsta hand vénder sig
till Herrljungas néringsliv och féreningsliv och att kommunstyrelsen dérfor &r béttre
lampad att bereda drendet. Arendet behandlades vid bildningsnémndens
sammantrdde 2020-11-02 och ndmnden beslutade da att foresla
kommunfullméktige att upphiva kommunfullméktiges tidigare beslut
(kommunfullméktige § 92/2020-06-16) samt att medborgarforslaget istillet
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Bildningsndgmndens forslag till beslut:

e Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.

e Medborgarf6rslaget 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.
Beslutsgang
Ordf6randen fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens fdrslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet kommunfullméktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget §verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sé sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

72N G



Arende 3

¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-02-23 24

Fortsdttning KF § 16

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Beslutet kommunfullméktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget Gverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom titl:

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
/]l \ / /'
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q v KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 3
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sld 19

2020-12-14

KS § 203 DNR KS 139/2020 389

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforsilag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindelo6f har 2020-05-05 inkommit med medborgarforslag enligt foljande:
e "Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt aterkommande dagsfestival.
e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det hir forslaget.
e Att om kommunen fir med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att fa en bredare bild pa hur &ven de ser pa forslaget
och om de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang."

Kommunfullméktige har 6verlamnat medborgarforslaget till bildningsndmnden
for beredning (kommunfullmaktige § 92/2020-06-16). Bildningsforvaltningen
stdller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att det 1 forsta hand vénder
sig till Herrljungas néringsliv och féreningsliv och att kommunstyrelsen darfor &r
bittre lampad att bereda drendet. Arendet behandlades vid bildningsndmndens
sammantrdde 2020-11-02 och ndmnden beslutade da att foresla
kommunfullméktige att upphdva kommunfullméaktiges tidigare beslut
(kommunfullméktige § 92/2020-06-16) samt att medborgarforslaget istéllet
Overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Bildningsnamnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:
e Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.
e Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Beslutet kommunfullmaiktige § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kinnedom till:

| Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 6

2020-11-02

BN § 104 DNR UN 146/2020

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforsiag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindelsf har i medborgarforslag inkommet 2020-05-05 foreslagit foljande:
e “Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt aterkommande dagsfestival.
e Att kommunen dirmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pa det har forslaget.
e Att om kommunen fir med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar lo-
kala foreningar for att i en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget
och om de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.”

Kommunfullmiktige har 6verlimnat medborgarforslaget till bildningsndmnden
for beredning (kommunfullméktige § 92/2020-06-16).

Bildningsforvaltningen stiller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att
det i forsta hand vinder sig till Herrljungas néringsliv och foreningsliv och att
kommunstyrelsen dérfor 4r bittre limpad att bereda drendet. Bildningsforvalt-
ningen har haft en dialog med kommunstyrelsens ordférande och kommundirek-
toren om drendet och de har inga invindningar mot férvaltningens forslag.
Kommunfullmiktige foreslas dérfor dverldimna motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-10-20
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-20
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas upphiva beslutet KF § 92/2020-06-16.
¢ Kommunfullmiktige foreslas 6verlimna medborgarforslaget till kom-
munstyrelsen for beredning.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

(2. | KA |



Arende 3

ﬂ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 17
BILDNINGSNAMNDEN 2020-11-02

Fortsdttning BN § 104

Bildningsnamndens férslag till kommunfullmdktige
1. Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

P | Ko |



Arende 3

5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sidl.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 30
KF § 92 DNR KS 139/2020 389

Medborgarforslag — En dagsfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Féljande medborgarférslag inkom 2020-05-05 fran Linus Lindelof:
”Vad vill jag?

- Jag dr sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var
forr om aren ndr Herrljunga hade en egen karneval i borjan om somrarna.
Jag vet inte pa pricken hur uppldgget var under karnevalens tid men jag
tinker mig att det hér ska vara nagot liknande. Det hdr forslaget innebdr
att kommunen, tillsammans med det lokala ndringslivet, arrangerar en
dagsfestival den forsta lordagen i juni varje dar, ddr festivalens centrala
punkt ska vara lings Storgatan i Herrljunga. Under dagen ska det finnas
aktiviteter och nojen som lockar ut varenda medborgare i kommunen till att
vilja delta. Pa kvdllen toppas och rundas festivalen av i form av discotqlt
och livemusik. Det hdr bygger pa att kommunen och det lokala ndringslivet
arbetar gemensamt mot detta mal. Men eftersom det hdr ska vara en dag for
samtliga medborgar ...

Varfor?

- Medborgarna i Herrljunga kommun behover nagot som enar dem, i
gemenskap och glidje. Nagot som medborgarna kan se fram emot ar efter
ar. Utbudet av uteliv och ndjesliv i festliga former dr inte vidare brett hdr
och den hdr dagsfestivalen skulle hjdlpa till att andra pa det. Manga orter
har nagon slags aterkommande festival varje ar och det dr pa tiden att
Herrljunga ocksda anordnar det.”

Mitt forslag ér:

e Att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen ddrmed tar initiativet och kontaktar det lokala niringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att f& en bredare bild pé hur dven de ser pé forslaget och om
de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

I kommunfullmiktige féreslar Gunnar Andersson (M) att drendet 6verldmnas till
bildningsndmnden for beredning.

Ordf6randen fragar om &drendet §verldmnas till bildningsndgmnden och finner att s&
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till bildningsnimnden for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

v |l |
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 24

2021-09-27

KS § 156 DNR KS 144/2021 610
Svar pa motion om attraktivt nattschema for vdrdpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S) inkom 2021-06-04 med en motion med
forslag om att inrétta ett attraktivt nattschema f6r vardpersonal dér nattarbetstiden
foréndras fran nio timmars natt till tio timmars natt. Motiondrerna menar att
attraktiva arbetstider dr avgérande for att kunna rekrytera och behéalla kompetent
personal. Kommunfullmiktige dverlimnade genom KF § 96/2021-06-22
motionen till socialndmnden for beredning. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och Kommunal har férhandlat fram ett nationellt kollektivavtal om att
héllbara heltider ska gélla i kommuner och regioner senast 2021. Heltidsarbete
ger hogre inkomst, storre trygghet och béttre pension - nagot som &r efterfragat
av medlemmarna i Kommunal. Kommunfullméktige i Herrljunga beslutade
genom KF § 134/2017-12-12 att Herrljunga kommun ska genomfora heltid som
norm med deltid som méjlighet. Socialférvaltningen foreslog efter beredning av
drendet att motionen avslas dé centrala parters intentioner har antagits av
Herrljunga kommun och fordndringen frén tio timmars natt till nio timmars natt
har varit en forutsittning for att genomfora politikens intentioner om heltid som
norm med deltid som méjlighet. Socialndimnden hanterade drendet 2021-08-24
och beslutade att foresld kommunstyrelsen att féresld kommunfullméktige att
avsla motionen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 93/2021-08-24
Kommunfullméktige § 96/2021-06-22
Motion inkommen 2021-06-01

Forslag till beslut
Socialnamndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palm (S) yrkar avslag till socialnimndens f6rslag och foreslar att motionen
beviljas.

Beslutsgang
Ordféranden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enighet med socialndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation

Mats Palm (S) reserverar sig till férman for eget forslag.
Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



- HERRLJUNGA KOMMUN

i
q ﬁ SOCIALNAMNDEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 0

2021-08-24

SN § 93 DNR SN 118/2021
Svar pa motion om attraktivt nattschema for vardpersonal

Sammanfattning

En motion inkom 2021-06-04 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S) om
att inrétta ett attraktivt nattschema for vardpersonal dér nattarbetstiden foréindras
fran nio timmars natt till tio timmars natt. Motiondrerna menar att attraktiva
arbetstider dr avgorande for att kunna rekrytera och behélla kompetent personal.
Kommunfullméktige 6verlimnade motionen till socialndmnden for beredning
(KF § 96/2021-06-22).

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har férhandlat fram ett
nationellt kollektivavtal om héllbara heltider ska gélla i kommuner och landsting
senast 2021. Heltidsarbete ger hogre inkomst, storre trygghet och biéttre pension -
ndgot som #r efterfragat av medlemmarna i Kommunal.

Kommunfullméktige i Herrljunga har beslutat enligt f6ljande (KF § 134/2017-
12-12):
e Herrljunga kommun skall infora heltid som norm med deltid som
mojlighet.
o Arbetet med heltid som norm forbereds under 2018 och 2019 for att
mojliggdra implementering 2020.
¢ Den som Onskar skall ha méjlighet till deltid om verksamheten sé tilléter.

Forvaltningen yrkar pé att motionen ska avstyrkas da centrala parters intentioner
har antagits av Herrljunga kommun och férdndringen fran tio timmars natt till nio
timmars natt har varit en forutsittning for att genomfora politikens intentioner
om heltid som norm med deltid som mgjlighet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-07-13
Kommunfullméktige § 96/2021-06-22

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslés.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

EL
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Utdragsbestyrkande



Arende 4

5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-06-22 23
KF § 96 DNR KS 144/2021 610

Motion om attraktivt nattschema for vardpersonal

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-06-04 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S):

”Att kunna erbjuda attraktiva arbetstider 4r avgérande om man vill kunna rekrytera
och behélla attraktiv personal. Detta giller speciellt vardpersonal, som idag 4r en
bristyrkesgrupp.

Det hinder att man dé schemaldgger hart f6r att {4 “effektiva” scheman for att
avhjélpa bristen pd kompetent personal. Konsekvensen blir d4 ibland att den
kompetenta och kunniga personalen blir slutkérda av dessa scheman.
Hur ser det da ut idag i var kommun:
e Ett heltids ménads-schema dr 145 timmar pa en fyraveckorsperiod.
e En heltid &r idag 16 nétter pa en fyraveckorsperiod. Tidigare var det 14
nétter.
e Eft nattpass dr idag 9 timmar, tidigare var det 10 timmar. Dérav tva extra
nétter pa perioden.
Denna téita omstélining mellan nattjobb och dagledig sliter hart p4 ménniskan.

Konsekvensen for Herrljunga idag &r att néstan ingen av var kompetenta
nattpersonal inom vérden jobbar heltid. Namligen:
e 9 personer jobbar natt p4 Hemgarden. EN av dessa jobbar heltid.
e Av nattpersonalen pd Hagen, EN nattpersonal jobbar heltid
e Ur Nattpatrullens personal, INGEN jobbar heltid.

Detta méste vara ett daligt sétt att nyttja medicinsk personal pa.
Personalen orkar inte jobba heltid, och vi far inte tillgang till 100% kompetens™.

Av ovan nimnda anledning yrkar vi:
e Att nattpersonal inom varden schemalédggs 10 timmar per natt och dérmed i
snitt 14 nétter under fyraveckorsperioden.

I kommunfullméktige fragar ordforanden om &rendet 6verlédmnas till social-
nidmnden for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialndmnden for beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
/% | // ’ N/



Arende 4

Motion. 2021-06-01

Attraktiva natt-scheman.

Att kunna erbjuda attraktiva arbetstider &r avgérande om man vill kunna rekrytera och behélla
attraktiv personal.
Detta giller speciellt vardpersonal, som idag &r en bristyrkesgrupp.

Det hinder att man da schemalédgger hart for att f4 “effektiva” scheman for att avhjélpa bristen
pa kompetent personal. Konsekvensen blir da ibland att den kompetenta och kunniga
personalen blir slutkérda av dessa scheman.

Hur ser det da ut idag i var kommun:

Ett heltids ménads-schema dr 145 timmar pa en fyraveckorsperiod.
En heltid #r idag 16 nétter pa en fyraveckorsperiod. Tidigare var det 14 nétter.
Ett nattpass #r idag 9 timmar, tidigare var det 10 timmar. Dirav tvé extra nétter pa perioden.

Denna tita omstillning mellan nattjobb och dagledig sliter hart p4 ménniskan.
Konsekvensen for Herrljunga idag #r att néstan ingen av var kompetenta nattpersonal inom
varden jobbar heltid. Néamligen:

9 personer jobbar natt p& Hemgarden. EN av dessa jobbar heltid.

Av nattpersonalen p&d Hagen, EN nattpersonal jobbar heltid

Ur Nattpatrullens personal, INGEN jobbar heltid.

Detta maste vara ett daligt sétt att nyttja medicinsk personal pé.
Personalen orkar inte jobba heltid, och vi fér inte tillgéng till 100% kompetens.

Av ovan nidmnda anledning yrkar vi:

Att nattpersonal inom varden schemaléggs 10 timmar per natt och ddrmed i snitt 14 nétter
under fyraveckorsperioden.

ol b

Mats Palm (S) Anéitte Rundstrém (S)

[ 3
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘qq
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum SId 25

2021-09-27

KS § 157 DNR KS 149/2021 610
Svar pa motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bjorn Wilhelmsson (S) inkom 2021-06-10 men en motion
med forslag gillande gratis arbetsskor for vardpersonal. Kommunfullméktige
overlamnade genom KF § 97/2021-06-22 motionen till socialnimnderna for
beredning. Enligt motionen &r fradgan om bra arbetsskor en hilsofraga och far inte
bli en klassfraga, vilket det riskerar att bli med hénsyn till de generellt 14ga
l6nerna inom vérd och omsorg. Motionédrerna yrkar pa att kommunen infor ett
system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per &r samt att
kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom varden.
Socialforvaltningen foreslog efter beredning av drendet att motionen avslés da
kommunen inte har en lagstadgad skyldighet att infora arbetsskor till personal
inom varden.

Socialndmnden hanterade drendet 2021-08-24 och beslutade foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Socialndgmnden § 94/2021-08-24
Kommunfullmiktige § 97/2021-06-22
Motion inkommen 2021-06-02

Forslag till beslut
Socialndmnden forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palm (S) yrkar avslag till socialndmndens f6rslag och foreslar att motionen
beviljas.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med socialndmndens f6rslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Mats Palm (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kinnedom till: Socialnazmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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E HERRLJUNGA KOMMUN

SOCIALNAMNDEN

Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2021-08-24

SN § 94 DNR SN 117/2021
Svar pa motion om arbetsskor for vdrdpersonal

Sammanfattning

En motion inkom 2021-06-10 fran Mats Palm (S) och Bjérn Wilhelmsson (S)
gillande gratis arbetsskor for vardpersonal. Kommunfullméktige beslutade att
overldmna motionen till socialndmnden f6r beredning (KF § 97/2021-06-22).

Enligt motionen 4r frigan om bra arbetsskor en hélsofraga och far inte bli en
klassfriga, vilket det riskerar att bli med hénsyn till de generellt 1aga 16nerna
inom vérd och omsorg. Motiondrerna yrkar pa att kommunen inf6r ett system dér
vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ar samt att kommunen
infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom varden.

Forvaltningen foresléar att motionen avslas. Kommunen har ingen lagstadgad
skyldighet att infora arbetsskor till personal inom varden. Inférandet medfér en
extra kostnad om ca 500 tkr/ar som inte inryms inom ordinarie budgetram. Det dr
ocksa oklart om den enskilda kommer att formansbeskattas.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-07-13
Kommunfullméktige § 97/2021-06-22

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Motionen avslas.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmdktige
1. Motionen avslés.

Reservation
Kitty Andersson (S), Carina Fredriksen (S) och Harry Nilsson (S) reserverar sig
mot beslutet.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

EL

et

Utdragsbestyrkande



Arende 5

E SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-06-22 24
KF § 97 DNR KS 149/2021 610

Motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-06-10 fran Mats Palm (S) och Bjérm
Wilhelmsson (S):

”Schysta skor i varden.

Olika personalgrupper behover olika utrusning. Inom vissa verksamheter finns
specifika krav pa skydds-skor beroende pa arbetsmiljo, lagkrav och tung utrustning.
Inom varden dock, finns inte det kravet. Dér dr utrustningen arbetsskor, skor som
man dessutom koper sjélv. Nér ingangslonen dr 19 700 kronor i ménaden, da blir
det kanske inte den mest fotriktiga skon som k6ps. Da dr risken ocksé att skorna
far folja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det innebér. Det innebér
ocksé att vardpersonalen, som ofta gar cirka en mil om dagen, gor det i sémsta
mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor 4r en hilsofraga det far inte vara en klassfraga. Bra skor &r en
god grund for att var vardpersonal finns pa jobbet, i stiillet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.”

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi dérfor:
e Att. Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par
fotriktiga arbetsskor per ar.
e Att. Kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom
varden.

I kommunfullmiktige frigar ordféranden om drendet 6verldmnas till social-
ndmnden for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till socialnimnden fér beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion. 2021-06-02

Schysta skor i varden.

Olika personalgrupper behover olika utrusning.

Inom vissa verksamheter finns specifika krav pa skydds-skor beroende pé arbetsmiljo, lagkrav
och tung utrustning.

Inom véarden dock, finns inte det kravet. Dér dr utrustningen arbetsskor, skor som man
dessutom kdoper sjélv.

Nir ingangslonen dr 19 700 kronor i ménaden, da blir det kanske inte den mest fotriktiga skon
som kops.

DA ir risken ocksa att skorna fér folja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det
innebdr. Det innebér ocksé att vardpersonalen, som ofta gar cirka en mil om dagen, gor det i
sdmsta mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor dr en hélsofrdga det far inte vara en klassfraga.

Bra skor #r en god grund for att var vardpersonal finns pa jobbet, i stéllet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi dérfor:

Att.
Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ér.

Att.
Kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom véarden.

Mats Palm (S) %j({rn Wilhelmsson (S)

¥
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘q
d
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 26

2021-09-27

KS § 158 DNR KS 140/2021 351
Svar pa motion om laddplatser for laddningsbara fordon

Sammanfattning

Sverigedemokraterna inkom 2021-05-24 med en motion om att Herrljunga
kommun bor bygga laddplatser for laddbara fordon. Kommunfullméktige
overlimnade genom KF § 82/2021-05-24 motionen till tekniska ndmnden f6r
beredning. Samhillsbyggnadsférvaltningen foreslog efter beredning av drendet
att motionen avslas da Herrljunga kommun sedan 2018 har en antagen strategi
for laddinfrastruktur som géller for perioden 2019-2023. 1 strategin framgér att
kommunen inte har for avsikt att sjélv sétta upp nagon laddinfrastruktur eller
medfinansiera byggnationer, men att kommunen stiller sig positiv till samarbete
med aktorer som vill etablera laddstolpar. Av faststélld strategi framgér dven att
kommunen inte heller ser att drift eller underhall av uppsatta laddstolpar kan eller
bor ske inom de kommunala forvaltningarna. Tekniska nimnden hanterade
drendet 2021-09-02 och beslutade da att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Tekniska ndmnden § 64/2021-09-02
Kommunfullmiktige § 82/2021-05-24
Motion inkommen 2021-05-24

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Patrich Héllsfdrdsson (SD) yrkar avslag till tekniska ndimndens forslag och
foreslér att motionen beviljas.

Gunnar Andersson (M) bifaller tekniska nimndens forslag.
Lennart Ottosson (Kv) bifaller tekniska ndamndens f6rslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med tekniska ndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Patrich Héllsfardsson (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fir kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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n HERRLIUNGA KOMMUN
q p TEKNISKA NAMNDEN

Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sld 7

2021-09-02

TN § 64 TK 145/2021 610
Svar pa motion om laddplatser fér laddningsbara fordon

Sammanfattning
2021-05-24 inkom Sverigedemokraterna i Herrljunga, med en motion om att
Herrljunga kommun bor bygga laddplatser for laddbara fordon.

Herrljunga kommun har sedan 2018 en antagen strategi for laddinfrastruktur som
for perioden 2019-2023. I strategin framgér att:

”Kommunen har inte for avsikt att sjdlv sitta upp négon laddinfrastruktur eller
medfinansiera byggnationer, men stéller sig positiv till samarbete med aktorer
som vill etablera laddstolpar. Kommunen ser heller inte att drift eller underhall av
uppsatta laddstolpar kan eller bor ske inom de kommunala forvaltningarna.”

I strategin finns dven lampliga platser for etablering av laddstolpar utpekade.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-05-24
Kommunfullmiktige § 66/2021-04-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Patrich Hallfdrdsson (SD) foreslér att motionen beviljas.

Beslutsgdng

Ordféranden stéller férvaltningens férslag till beslut mot Patrich Héllfidrdssons
(SD) forslag och finner att tekniska ndimnden beslutar i enighet med forvaltning-
ens forslag.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Patrich Hallfardsson (SD) reserverar sig mot beslutet och ldmnar skriftlig reser-
vation enligt f6ljande:

SD Herrljunga menar pa att den strategi, som anses vara grunden till forvaltning-
ens forslag till beslut, inte kunnat forutse den utveckling som skett inom utveckl-
ingen samt forsdljningen av bilar som &r beroende av en laddinfrastruktur. De le-
dande bolagen som tillverkar dessa fordon har néstan 6kat med 1000% sedan
2018 nir denna strategi lades fram.

SD Herrljunga menar &ven pa att det inte skett ndgot arbete for att marknadsfoéra
for intressenter att mojligheten for att etablering finns i Herrljunga Kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 6

5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q v HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
TEKNISKA NAMNDEN 2021-09-02

Fortséttning TN § 64

Det har delvis medfort att strategin inte gatt att uppfylla, och resulterat i att mer
en halva perioden som strategin técker &r redan géngen utan ndgon fordndring.
Dérav bor strategin ses Over for att vi ska kunna méta den efterfrigan som finns
pé laddinfrastruktur inom kommungrinsen idag jamfort med da.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I




Arende 6

n SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-05-24 28
KF § 82 DNR KS 140/2021 351

Motion om laddplatser for laddningsbara fordon

Féljande motion inkom 2021-05-24 fran Jacob Brendelius (SD), Patrich
Hallférdsson (SD):

” Forsdljningen av laddningsbara fordon har dkat kraftigt i Sverige de senaste
dren. Manga kommuner har insett virdet av att investera i infrastruktur for denna
typ av fordon. Sverigedemokraterna anser dirmed att dr tiden inne dven for
Herrljunga kommun att majliggora klivet for vara invanare och besokare att vilja
mer klimatsmarta fdrdmedel.

I och med att forsdljningen av laddningsbara fordon fortsdtter att 6ka kraftigt,
viicks behovet av laddplatser for kommunens invanare och besokare. Det dr
sannolikt en positiv motivationsfaktor till attindivider vdljer att besoka eller bosditta
sig i Herrljunga kommun. Med en laddningsinfrastruktur for miljovdnliga fordon
blir Herrljunga mer attraktivt for en storre malgrupp potentiella invanare for vilka
miljohdnsyn dr viktigt. Detta hjdlper kommunen i sin strdvan att uppfylla
malsdttningen bakom

mottot "vaga vilja vixa".

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
e Att Herrljunga kommun utreder och investerar i infrastruktur for
laddningsbara fordon pé lampliga platser i Herrljunga centrum.
e Att Herrljunga kommun beslutar att investeringskostnaden for
laddningsinfrastrukturen ska finansieras genom en brukaravgift sé att
investeringen aterbetalas dver en lamplig tidsperiod pa X-antal ar.

Beslutsgang
I kommunfullmiktige fragar ordforanden om 4rendet dverldmnas till tekniska
nidmnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verlimnas till tekniska nimnden for beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

|
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“THERRLJUNGA KOMMUN
Kommnunstyrelsen
Motion till Herrljunga kommunfullmaktige 2021-05-24 2071 -3 7 4
" : Dnr : Beteekning
Laddplatser for laddningsbara fordon /‘I’Z‘C’;I/ZG:L{' ;J7

Forsadljningen av laddningsbara fordon har 6kat kraftigt i Sverige de senaste aren. Manga kommuner
har insett vardet av att investera i infrastruktur fér denna typ av fordon. Sverigedemokraterna anser
ddrmed att ar tiden inne dven for Herrljunga kommun att mojliggora klivet for vara invanare och
besokare att vdlja mer klimatsmarta fairdmedel.

| och med att férsaljningen av laddningsbara fordon fortsatter att 6ka kraftigt, vacks behovet av
laddplatser for kommunens invanare och besdkare. Det dr sannolikt en positiv motivationsfaktor till
att individer viljer att beséka eller bosétta sig i Herrljunga kommun. Med en laddningsinfrastruktur
for miljovanliga fordon blir Herrljunga mer attraktivt for en stérre malgrupp potentiella invanare for
vilka miljéhansyn ar viktigt. Detta hjalper kommunen i sin stravan att uppfylla malsattningen bakom
mottot “vaga vilja vaxa”.

Mojliga tekniska I6sningar och utformning av infrastruktur fér laddningsbara fordon dr manga och blir
alit fler, vilket sannolikt underlattar i beslutsprocessen. Det &r viktigt att papeka att olika typer av
statligt stéd gar att soka i samband med byggnationen av laddningsplatser for laddbara fordon.

For ovrigt bor en investering i infrastrukturen for laddningsbara fordon dven ses som en majlighet att
minska utsldppen av koldioxid i Herrljunga kommun. | jamféreise med bensin och dieseldrivna fordon
ar laddningsbara fordon ett klimatsmartare alternativ med visentligt lagre totala utslapp av koldioxid
crch:_andra vaxthusgaser.

Undertecknade har forslag pa tva majliga platser i centrala Herrljunga, som i ett initialt skede kan vara
ldmpliga for en instailation av infrastrukturen fér laddningsbara fordon:

* Pendelparkering/parkeringen utanfoér hotellet
* Roda torget

Det ar Sverigedemokraternas uppfattning att Herrljunga kommun bér majliggora och underlatta klivet
till mer klimatsmarta fardmedel for den enskilde invanaren samt besdkaren. Detta kan genomfdras
med hjélp av en byggnation av infrastruktur fér laddbara fordon. En byggnation av infrastruktur for
laddningsbara fordon ligger i linje med kommunens malsattning att sdnka sin negativa miljopaverkan

genom minskade utslapp av vaxthusgaser.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- Att Herrljunga kommun utreder och investerar i infrastruktur f6r laddningsbara fordon pa lampliga
platser i Herrljunga centrum.

- Att Herrljunga kommun beslutar att investeringskostnaden for laddningsinfrastrukturen ska
finansieras genom en brukaravgift sd att investeringen aterbetalas 6ver en lamplig tidsperiod p3
X-antal ar.



,
- Att brukaravgiften for laddning utformas sa satt att den premierar kommuninvanare framfor

besékare. Malsattningen ska vara att ge ett incitament bland manga fér kommuninvanare att vilja
elbil.

For Sverigedemokraterna i Herrljunga

cob Brendelius

Motionsforfattare och initiativtagare:

Patrich Hallfardsson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 8

2021-09-27

KS § 143 DNR KS 12/2021 942
Deldrsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat delarsrapport per 2021-08-31 {f6r kommunen.
Delérsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti méanad,
samt l&mnar en prognos éver forvintat utfall per 2021-12-31. Delarsrapporten
foljer dven upp de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmal
(inriktnings- och prioriterade mal). Delarsrapporten innehdller &ven nimndernas
uppfoljningar av ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till
45,1 mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2020 &r en forbéttring med 10,8
mnkr. Prognosen for heldret berdknas for kommunen uppga till 27,4 mnkr vilket i
snitt 6ver de tre senaste dren motsvarar 3,6 procent av kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag.

Namnder och styrelse redovisar vid delaret en positiv nettokostnadsavvikelse pa
15 598 tkr. Detta beror framférallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget
for Bildningsndmnden, Socialndgmnden och Tekniska ndgmnden. Prognosen for
ndmndernas samlade utfall berdknas ge ett 6verskott mot budgeten med 500 tkr.

Arets investeringsbudget uppgér till 97 406 tkr varav 28 271 tkr &r
ombudgeterade investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666
tkr. Prognosen visar att investeringsutgifterna kommer att uppga till 92 976 tkr
vid helaret.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-09-15
Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
4. Kommunfullmiktige foreslas godkédnna upprittad delarsrapport 2021-08-
31 for Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Delarsrapport per 2021-08-31 f6r Herrljunga kommun godkénns (bilaga
1, KS § 143/2021-09-27)

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fir kinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign

G |

Utdragsbestyrkande

>
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-09-15
Johanna Eliasson DNR KS 12/2021 942

Sid1lav1

Deldrsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport per 2021-08-31 f6r kommunen.
Delérsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti ménad,
samt ldmnar en prognos over forvéntat utfall per 2021-12-31. Delarsrapporten foljer
aven upp de av kommunfullmaiktige faststdllda verksamhetsmaél (inriktnings- och
prioriterade mal). Delarsrapporten innehaller &ven nimndernas uppfoljningar av
ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 45,1
mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2020 ar en forbéttring med 10,8 mnkr.
Prognosen for helaret berdknas for kommunen uppga till 27,4 mnkr vilket 1 snitt
over de tre senaste dren motsvarar 3,6 procent av kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag.

Néamnder och styrelse redovisar vid delaret en positiv nettokostnadsavvikelse pa 15
598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for
Bildningsndmnden, Socialndmnden och den Tekniska ndmnden. Prognosen for
ndmndernas samlade utfall berdknas ge ett dverskott mot budgeten med 500 tkr.

Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr ir ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666 tkr. Prognosen visar
att investeringsutgifterna kommer att uppga till 92 976 tkr vid helaret.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-15
Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslds godkinna upprittad delarsrapport 2021-08-31
for Herrljunga kommun.

Johanna Eliasson

Redovisningsansvarig
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Samtliga namnder

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning
Forord fran Kommundirektor

Den pagdende pandemin har d&ven under forsta delen av 2021 péverkar kommunens
verksamhet och organisation genom osékerhet, hog arbetsbelastning och en sjukfrdnvaro
hogre dn normalt tillsammans med svarigheter att rekrytera vikarier. En positiv sidoeffekt de
fordndrade arbetssatt och omstéllning som vi snabbt tvingades till foregaende ér &r den 6kning
av digital kompetens inom verksamheter. Digitala mdten och dr numera ett sjdlvklart och
befést arbetssétt. Detta kommer sjélvklart att fortsdtta vara ett alternativ &ven nér antligen
restriktionerna borjar lyftas och vi kan dterga till ett mer normalt arbetssétt dér vi kan méta
varandra, brukare och medborgare pé plats. Men detta har ocksa lett till storre krav och
forvéntan pa en allt snabbare digitalisering och verksamhetssystem. En del utvecklingsarbete
har dock tvingats att sta tillbaka da de langsiktiga planerna l16pande har fétt revideras pa grund
av omdisponering av resurser. Framforallt har det markts i det fortsitta arbetet med att
utveckla och befdsta en ny malstruktur dar mdjligheter till dialog och workshops till viss del
har himmats, men under hosten 2021 kommer detta arbete att kunna &terupptas enligt plan dé
det aterigen finns mdjlighet att traffas.

Men dven under sa provande omstandigheter sa dr det ocksa mycket som hédnder,
framétskridande och strategiskt arbete inom alla verksamheter. Under 2020 startades arbetet
med att utveckla malstyrningen med tre mélomraden och nio dvergripande mal, vilket ersitta
de tidigare 49 mélen. Aven om det fortsatta arbetet med detta inte har skett enligt den plan
som lades infor 2020 sé har det som gjorts dnda gett avstamp och resonans bade i
verksamhetsplaner men framforallt i samarbete och samverkan Gver organisationsgrianserna.

Kommunfullméktige tog 2020 beslut om att inrdtta en Samhéllsbyggnadsforvaltning vilket
paborjades 2021. Redan under innevarande ar har effekterna av detta blivit synliga, bland
annat genom websidan ”Leva och Bo 1 Herrljunga”, som en digital markandsforingsyta av
Herrljunga som boende- och verksamhetskommun. Ambitionen &r att fortsitta utveckla en
organisation som har goda forutsdttningar att hantera de utmaningar och mgjligheter som
kommunen stér infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda bade medborgare och
de som verkar i kommunen en god och tillgénglig service och effektiv hantering.

Infrastrukturen med vdg 181 och Véstra Stambanan dr fortfarande av stor vikt. Arbetet med
vidstra stambanegruppen har blivit &n mer synligt, &ven pa nationell niva da fler och fler
kommuner har anslutit sig och arbetar aktivt, en projektledare har tillsatts och bade
Boréasregionens kommunalforbund och Skaraborgs kommunalforbund har anslutit sig vilket
visar att detta inte bara dr en kommunal angelégenhet. Under Almedalsveckan deltog Vistra
Stambanegruppen med en vilbesokt seminarieserie dér representanter fran Trafikutskottet,
Stockholms handelskammare och Géteborgs Hamn deltog tillsammans med kommunalrad
och andra intressenter fran olika branschorganisationer.

Under 2021 har redan ett antal fler- och enfamiljsbostidder fardigstéllts och dnnu fler planeras,
bade av externa bolag savil som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark bade
i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen dr hogt det finns behov av planlagd mark samt i
oversiktsplanen utpekade exploaterings och bostadsomraden. Antalet bygglovsansdkningar
har okat dramatiskt men handldggningstider for drenden ligger inom uppsatta mal.
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Vi ser fram mot en spannande och utvecklande host dér vi forhoppningsvis alla far en
mojlighet att trdffas och motas mer. Vi fortsétter tillsammans att arbeta for att gemensamt
skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

Ior Berglund

Kommundirektér Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2021 striacker sig 6ver perioden januari — augusti 2021 med prognos for
helaret. I delarsrapporten ingér forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vasentligen héndelser:

e Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin Covid-19

e Fortsatt arbete med att utveckla och befdsta den nya malstrukturen i Herrljunga
kommun

e Paborjat arbete att inrdtta en Samhéllsbyggnadsforvaltning

e Upphandling ir pdborjad for tillbyggnaden av Hagens demensboende

e Herrljungabostader har ateruppbyggt och fardigstillt den nedbrunna fastigheten 1
Annelund. De fyra ligenheterna skall 1 det ndrmaste fyllas med hyresgéster.

e Altorps vattenverk har fardigstillts och borjat tas i1 provdrift av Herrljunga Vatten AB.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten ar att tillhandahalla

andamalsenliga lokaler till kommunens
néringsliv. Fastigheter som égs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pé kundens
intresse och behov.

- ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ér ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostdder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Bolaget dger och forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag dr
ett holdingbolag finns inga anstillda i bolaget utan bolaget koper via avtal resurser av
Herrljunga Kommun.
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Herrljungabostader AB

Herrljungabostidder AB égs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R B O
lagenheter. Légenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel . ... ..
i bostaden och omrédet. Affarsplanen for

Herrljungabostider r fortsatt planering for
byggnation med hyresritt som upplatelseform i forsta
hand till de bdda titorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestér av fyra HERRLJUNGA
affarsomraden: Elnét, EL-/energiteknik, ELEKTRISKA AB

Fjéarrvirme och Stadsnit, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjénster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahélla
el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnétstjinster, dga och
forvalta sdvil 16s som fast egendom. Bolaget ska fridmja kommunens tillvixt och utveckling
genom drift och forvaltning av nimnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har
hojts och man frimjar utbyggnaden av solel f6r kommuninvénarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingér ddrmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet ar vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Ombyggnation av fore detta postlokal till lagenheter &r slutford och tillforde
Herrljungabostdder sex nya ldgenheter. Den nedbrunna fastigheten 1 Annelund é&r
ateruppbyggd och fardigstélld och de fyra ldgenheterna skall i det ndrmaste fyllas med
hyresgéster. Lokalerna som Socialkontoret hyrt under manga ar kommer under hosten/vintern
att byggas om och tillfora bolaget sju stycken lagenheter. Pa grund av den pagaende pandemin
har dven 1 ar stora delar av det planerade underhall som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp i de fall dar atgérderna var planerade att utforas i ldgenheter med
kvarboende. Den fasadrenovering som utfors pa en g-mérkt fastighet i Ljung kommer att
slutforas under hosten och har visat sig bli mycket mer omfattande da stora delarav den
bakomvarande trastommen var i mycket daligt skick. Da fastigheten &r av sérskilt
kulturhistoriskt virde pagér ett mycket stort arbete med alla detaljer pa fasaden for att kunna
aterstélla den i ursprungligt skick.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta tta manaderna har kénnetecknats av hogre efterfrdgan
och aktivitet inom verksamheterna Elnét och El-/energiteknik jamfort med normalt.
Efterfrdgan drivs av 6kade behov hos det lokala naringslivet. For verksamheterna inom
Fjarrvirme och Stadsnit har efterfrdgan och aktivitet legat pa en mer normal niva. Elnit har 1
tillagg till plan att hantera utokning av elanslutningen till Pipelife. El-/energiteknik har sett en
hogre efterfragan dn vad som forutsetts 1 plan. Fjarrvirme foljer plan. Stadsnit kommer inte
att genomfora utbyggnaden av fiber i Faglavik under 2021 som planerat. Fiberutbyggnaden
véntas istdllet ske 2022.

For Herrljunga Vatten AB har aret kinnetecknats av fler lickor och behov av akuta atgérder
jamfort med normalt. Detta har medfort hogre kostnader dn budgeterat. Altorps vattenverk har
fardigstéllts och borjat tas i provdrift.

Herrljunga kommun

Forsta delen av 2021 har fortsatt priglats av pandemin Covid-19. Vaccinationer pagér i
Sverige och sysselséttning borjar dterhdmta sig i ldngsam takt. Verksamheterna i Sveriges
kommuner har fortsatt behovt anpassa sin verksamhet utifran Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer, sa dven i1 Herrljunga.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2021 till 9 444 (9 423), vilket &r en 6kning
gentemot samma period foregadende ar med 21 personer. Dock ér det samma invanarantal som
vid arsskiftet 2020. De forsta dtta manaderna har inneburit ett fodelsedverskott med 8
personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden borjar aterhdmta sig efter nedgdngen under 2020. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 214 (285) personer arbetsldsa i Herrljunga,
vilket innebdr 71 personer farre arbetsldsa dn vid samma tid foregdende ar. Av dessa 214
personer var 116 personer oppet arbetslosa medan 98 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregédende ar har bade de 6ppet arbetslosa
personerna minskat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 35 (56) personer
vilket dr 21 personer férre &n vid samma tid féregdende ar. Av dessa 25 var 13 Sppet
arbetslosa medan 22 omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostdder AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga kommun. Den totala laneskulden ar 465 mnkr. Den storsta av lantagarna ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. Pa
grund av héga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt [&n under 2021
pa 25 mnkr och den totala l&neskulden uppgar till 50 mnkr.

Herrljunga Kommun Herrljunga Vatten

11% / /_ AB

10%

\_ Herrljungabostider
AB
29%

Stiftelsen
Herrljunga
Industrilokaler
37%

Nossan Forvaltningsaktiebolag
13%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportfoljen har under nuvarande ar 65 procent andel fast rinta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen dr 2,35 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,96 ar. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 49 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2021 forvéntas rantekostnaderna inklusive
refinansieringsantagandet bli 1,9 mnkr. Grafen nedan visar den forvéntade utvecklingen av
rantekostnaderna 10 ar framét 1 tiden.

I Riantekostnad frén refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

8 000 000
6 000 000
4 000 000

2000000_-.I
0Il..-------

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Réantekostnad

Diagram 2 Rdntekostnaderna 10 dr framdt i tiden.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller
andra omsattningsbara tillgdngar. Med hdgre investeringsgrad dkar behovet av utdkad
lanegrad. Koncernens likviditet starktes under 2021, i detta ingar dock en 6kning av
landeskulden med 38 mnkr varav 25 mnkr &r nyupptagna 1&n av Herrljunga kommun.

Borgensataganden ar forknippade med risk och dirfor ar det viktigt att analys gors vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det dock lika
viktigt att analysera innehéllet 1 atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de
borgensataganden som inte har nagra visentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréttad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensédtaganden uppgick vid
delaret 2021 till 420,5 mnkr vilket var en 6kning med 15,8 mnkr mot samma period
foregaende ar. Okningen beror pa 6kat borgensatagande for de kommunkoncerna bolagen. Av
den totala andelen borgensatagandena bestar borgensédtaganden till foreningar av 5,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent, resterande dr borgensforbindelser mellan kommunen och dess
dotterbolag.

Maluppféljning per den 31 augusti 2021

Verksamhetens mal

Forsta delen av 2021 har precis som 2020 varit paverkad av den pdgaende pandemin. Detta
har inneburit en stor pafrestning for den kommunala organisationen pé alla nivéer. Det har
gjort att den fortsatta utvecklingen av malarbetet har fatt sta tillbaka och inte kunnat
genomforas som Onskat under rddande omsténdigheter. Arbetet dr i en uppstartsfas och
arbetssétt och metoder utvecklas iterativt, vilket dr spinnande men krdver engagemang. Infor
2022 rekommenderas en oversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen da den i1 dagsldget inte tillater reflektion och analys pa politiks
niva innan att verksamhetsplan for plandren ska tas.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts efter forsta halvaret med den nya
madlstrukturen har det glidjande nog getts indikationer pa att médlen mer an tidigare har natt ut
1 forvaltningarna och skapat ett engagemang, vilja och forstéelse for samverkan.
Gemensamma processer over forvaltningsgrianserna har synliggjorts och skapat ett arbete med
medborgaren i1 fokus — "du dr i centrum’ — ér en ledstjarna. Det dr synligt att man jobbar mot
samma och gemensamma mal, och att man i arbetar med samma aktiviteter utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Miljoarbetet, samverkan och folkhélsa ir tre
omraden som har tydliggjorts.

Att skapa forutsittningar for god och héllbar tillvaxt dr sa mycket mer én en
varumarkesplattform eller marknadsforing, det handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsamman for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt skede kunna utveckla den service som
kommer att behdvas 1 framtiden pa ett effektivt sitt; skola sdvil som dldreomsorg och att det
finns fritidsaktiviteter och foreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhélle, att genom ett
starkt ndringsliv kunna bibehalla en god arbetsmarknad som ger 4n fler ménniskor
mojligheten till egen forsorjning, att skapa ett Herrljunga dar det dr enkelt att leva ett gott liv.
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En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran nimnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksé exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och
overgripande inriktning, dir kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar med dér det ocksé finns
ett utforar- och verksamhetsperspektiv. Ett exempel pa detta ar tillgdng till verksamhetsmark.
Dar har bdde kommunstyrelsen och tekniska nimnden formulerade mél, dock under olika
huvudrubriker utifrdn ovan nimnda ansvarsomriden.

Organisationen behover jobba vidare med att forfina métetal och tydliggora vilka som dr
foljetal som ligger till underlag for analys 1 kombination med flera indikatorer. Det handlar
om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser dver tid och underlag for kloka
politiska beslut. I flera fall handlar det om nya métetal och det dr déarfor dessa 1 vissa fall
saknas 1 forvaltningarnas delarsrapporter, aningen dd de inte kan métas halvarsvis och inga
historiska siffror finns att tillga men dir den beskrivande texten ger en god uppfattning om det
som har skett i kommunen under forsta halvaret 2021. Detta tillsammans med otillrackligt
med tid fran delérsrapport gor att en Gvergripande analys har forsvérats och dérfor finns inte
heller ndgra forvaltningsspecifika siffror med 1 denna skrivelse utan dterfinns i respektive
delarsrapport.

Under 2020 genomforde kommunen ett stort plattformsbyte och den tekniska infrastrukturen
ar nu pa plats for att i hogre takt implementera digitala losningar for verksamhet och
medborgare. Dock finns det en tydlig frustration hos forvaltningarna kring behovet av
samordnat digitaliseringsstod och projektledning.

I arbetet med uppfoljning har det blivit tydligt att kommunen behover effektivare
analysverktyg for att 4n béttre kunna sammanstélla och folja upp planer och resultat.

Tillvixt

Over tid (3 Foregdende ar | Okning/minskning | Antal
ar) invanare 2021 invénare

-0,4% +/-0 9 444
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Malrapportering

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har gemensamt arbetat mot detta overgripande mdl genom att bland
annat initiativ som cirkuldr ekonomi genom renovering och dtervinning av mébler men ocksad
renovering av lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommunovergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatldften som dir antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behover minska sina
utsldpp, dr under framtagande. I budgetprocessen 2022—2024 tilldelades KS-forvaltning
resurser for att tillsdtta en 50% miljostrategtjdnst som ska arbeta kommunovergripande med
dessa fragor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gdllande effektivisering och mojlighet till
sjdalvservice till kommunens invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering
ddr digitala verktyg stodjer inkludering och jamstdlldhet. Detta bidrar ocksd till det
hdllbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

I de upphandlingar som har skett inom bygg och entreprenad stdlls miljomdssiga krav pa
fordon och byggmaterial.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssdtt och processer inkluderar hur vi
ska kunna mota framtidens behov pd ett hdllbart sdtt da dagens resurser inte kommer att
rdcka till for att méta behoven pa samma sdtt som idag. Ddr har kommunledningen
tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden.
Den gemensamma framtiden dr mdngt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser
och samverkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som méjlighet fortsdtter att vara ett
arbetssdtt och organisationen strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett
arbete som man vill ha pa heltid och ddr man stannar kvar.

Bedomning: God prognos for méluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom
inforande arbete med cirkuldr ekonomi géllande renovering och atervinning av mébler,
miljomedvetna val 1 bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de
klimatloften som dér antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framdver behdver minska sina utslapp, dr under framtagande. Arbetet gar enligt
plan och vara mal inom matsvinn och ateranvindning ser ut att uppnas. Under innevarande
period har det varit fokus varit pd att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvianda
material och utrustning. Ett gott exempel pé detta 4r samverkan mellan Samhillsbyggnads-
forvaltningen och AME Aterbruk, som har genomfort en renovering av en klitterborg till
Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 000kr. Under aret har det blivit tydligt
att det finns behov av en kommunovergripande milj6é och klimatprogram.
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Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikéllor fokuserat pa
vindkraft, elektrifiering, publik laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pdgar det intensivt
arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara
energikallor vilket vi nogsamt foljer och deltar 1 for att ta vara pa de aktiviteter och atgéarder
som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Forskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med frdgor om héllbarhet och miljéansvar —
det finns med i respektive ldroplan och verksamheterna later detta omrade genomsyra flera
amnen/dmnesomraden under ett ldsar. Miljopiloter, temadagar och amnesovergripande
aktiviteter har genomforts och sitter fokus pa miljoarbetet. Fokus pa arbete kring "matsvinn"
tillsammans med Kostenheten. Nigra F-6 enheter har deltagit 1 "Skrapplockardag".
Biblioteket arbetar ldngsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom
miljé/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter an till malet ”Livslangt larande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, dir man har
identifierat lampliga platser for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en sa
kallad solbruksplan. Arbetet fortsdtter nu i ett forskningsprojekt finansierat av EU genom
Uppsala universitet dir Herrljunga elektriska och kommun ar representerade i olika
arbetsgrupper.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Ekonomiavdelningen arbetar nédra 6vriga stodfunktioner for att pd ett sd effektivt som majligt
stodja kommunens chefer i uppfoljning och planering. Genom de tvirsektoriella
’personalekonomiska” uppfoljningarna sa supporteras cheferna i att skapa vél underbyggda
beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksé f6ljs upp av bade chef,
ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tva senaste aren da det har forekommit stor
osédkerhet kring skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och
generella statsbidrag. For att allt tydligare koppla de politiska mélen till forvaltningarnas
verksamhetsplaner fortsétter arbetet med att utveckla den hir processen. Under ret har en
oversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har genomforts. Under

sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att vara pa plats under
Q3 2021.

I ménga fall ser vi 6kande behov hos kommuninvénarna men med samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsoker tillsammans hitta och utveckla nya végar att arbeta och
bli mer effektiva. En séddan aktivitet som &r den externa genomlysningen av kommunens
kostnader for hemtjénst for att identifiera orsaken till de hoga kostnaderna per brukare och
genom detta kunna skapa atgéirder.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet, inkludering
och jamstélldhet.

Vi tinker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara
och tillgdngliga miljéer dér bra miljoval ér en sjdlvklarhet. God kontinuitet frimjar
utveckling, skapar trygghet och bidrar till 1angsiktiga och hallbara perspektiv.
Socialforvaltningen har arbetat sdrskilt fokuserat att implementera heltid som norm och deltid
som mojlighet. Malet ar att 6ka trygghet for brukare genom en hogre personalkontinuitet men
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ocksa att 6ka jimstélldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att gora
vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna péborja arbetet
med att mota de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande
behov av vard. Detta arbete dr ingalunda avslutat utan kommer att fortgé framgent. Trots att
andelen heltidsanstillda i kommunen har 6kat fran 70 till 81% sa har andelen som faktiskt
arbetar heltid 6kat med 4% vilket kommer att f6ljas upp.

Utvecklingen av sjélvservice for kommunens invénare med hjilp av e-tjénster,
automatisering, chatbottar och robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stodja
inkludering och jamstdlldhet. For att underlétta for vara medborgare sa har bland annat har
miljéavdelningen implementerat 6 nya e-tjdnster under aret. Utifrén digital tillgdnglighet
pagar arbete for att ge samma mojlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor,
arbetar eller gar i skolan. For de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet
kommer socialfoérvaltningen att i hogre grad fokusera att finna externa platser for att 6ka
inkluderingen och samverkan och samarbete med det lokala niringslivet av stor vikt i det hér
arbetet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invénare fortsétter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen
av 2021 har fokus lagts pa lokala ”Starta Eget-kurser”, tematraffar och enskild rddgivning.
For att stirka niringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett
bolag som dr heldgt av Foreningen Foretagarna. SCB medborgarundersokning genomfors
under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med, bdde som en del i
varumérkesplattformen, och utifrn perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besdkare i
fokus. En sméstadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, bdde intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljé ddr kommunens alla intressenter trivs
och kan verka inom fortsdtter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny gron vdg, att urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut
pd landet. Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och
nattliv maste tydligt vigas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna attrahera
de som soker just sadana virden. For Herrljunga gdller det att kunna vara ett attraktivt
alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur dr en viktig del, men ocksd att det finns
ett aktivt och vilkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervdrde.

Det sker mycket inom detta omrdde i kommunens geografiska omrdde men det saknas en
sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Varumdrkesarbetet har genomforts
enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av dret ddr arbetet med att ta fram en
varumdrkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad
aktiviteter.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta

varumdrkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser 6ver tid, men ocksd med andra kommuner.

13
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Samverkan éver funktions och verksamhetsgrdnser har tydligt gynnats av det nya malarbetet
med gemensamma fokusomraden och kommunovergripande mdl, och sdrskilt dr detta
mdrkbart inom forvaltningens folkhdlsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc
och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik)
samt SSPF (skola, socialtjdnst, fritid, polis).

Bedomning: God prognos for méluppfyllelse.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och

foretagande.

Varumairkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet
med att ta fram en varumarkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett
parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket dr en
digital marknadsforing av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har
kopplats till projektet.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta
varuméirkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jimforelser dver tid, men ocksd med andra kommuner.

Bildningsforvaltningen har ett séitt samarbete med Hogskolan i Bords om VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och bade Kunskapskéllan och Altorp arbetar tillsammans

med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

Under 2021 kommer ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga védld och
fortryck pabdrjas. Malet ér att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar
tjdnstepersoner, politik, kommunens verksamheter, niringsliv och civilsamhiélle arbetar
tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Béde internt och externt finns det flera vl fungerande nétverk som har fokus pa barn/ungas
utveckling. Genom Nérvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp i fokus for
insatser som ska frimja hilsa, trygghet, minska frdnvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo
som ger mdjlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU
(manniskan bakom uniformen) och arbete med att synliggora och atgérda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsdtter med STK (Sdker och trygg kollektivtrafik) som leds av
Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsés samt Trafikverket.

Det pagar en dversyn for att stirka tryggheten och kameradvervakningspunkter ses over efter
hand och kompletteras vid behov.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.
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Exempel pa god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter finns det ménga av. Ett
exempel pa detta pa kommunovergripande niva dr arbetet med SkolSoc en samverkansform
som utvecklats inom ramen for Vardsamverkan och ar en samverkan mellan folkhélsa,
bildning och socialférvaltning vilket 6kar mojligheten till reella

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytédnkande

Fokus for det hir mdlomradet dr att skapa forutsdttningar for befolknings- och
bostadsutveckling i hela kommunen, bade som en mojlighet och forutsdttning for tillvéxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning pabdrjats
for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifrdan forvintad
utveckling i kommunen de kommande aren. En utmaning dr att underlaget for demografisk
prognos upplevs som osdkert da byte av leverantor har skett samt att det under 2020 och
2021 har tillforts fler bostdder dn under den senaste 10—15 ars perioden.

Digitalisering och inférandet av vdlfirdsteknik dr en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida vilfdrdsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfrdagor okar och en kommunovergripande modell for
nyttokalkylering behéver tas fram for beslut och uppfoljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutsdttningar for implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett ldngre perspektiv.

Bedomning: Medelgod prognos for maluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, vergripande strategier behovs for att skapa en grund for férvaltningarnas
arbete mot de gemensamma malen

Foretagsmark

OP och riktlinjer for bostadsforsérjning
Naringslivsstrategi

Kultur och fritid

Digitaliseringsstrategi

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livsldngt ldrande och god livskvalitet.

Invénare 1 dldern 25-64 4r med eftergymnasial utbildning har 6kat ndgot och ir nu 28,5%
(riksmedel 34,3%).

Biblioteket och Komvux dr verksamheter som erbjuder ett lirande genom hela livet och 1
kommunens alla delar. Under hosten 2021 skapas utbildningsinsatser for kommunens Vard
och omsorgspersonal till bland annat underskdterska genom YH utbildningar via
dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering sker hosten 2021 for att
kvalitetssdkra utbildningar och bidra till att gora yrket mer attraktivt.
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Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika
program och programrad samt kontakter med dk 7-9 for elevers prao. Kulturskolan erbjuder
undervisning i titorten samt aker till byskolor och méter eleverna dar.

Den personliga utvecklingen for deltagare pé arbetsmarknadsenheten under den tid de &r pa
AME f6ljs upp och utvirderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler

externa praktikplatser skapar forutsiattningar for sjalvstandighet och inkludering.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv.

Tillgang till industrimark &r vitalt for att skapa mojligheter for nyetablering samt méjliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ir ocksé
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som &r aktuellt for etablering 1 Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumérkesplattform. Plankommittén
behover ta fram en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment och
geografiska omraden 1 kommunen som &r ldmpliga for framtida etablering for att forkorta
etableringstid.

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhéllsbygeande.

Under planaren &r fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. I Herrljunga kommun rder
det brist pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Varje kommun ska ha en aktuell
oversiktsplan som ska vara vigledande for anvdndning av mark och bebyggelse. Under 2021
startade det Overgripande arbetet med en ny oversiktsplan med att uppdatera riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgdr ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar
pa behov och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i
kommunen de kommande aren. Social- och bildningsforvaltningarna dr dialogpartners i1 denna
process, s att deras kunskaper tas tillvara for ett hallbart och 1angsiktigt samhillsbyggande.

Antalet bygglovsansokningar har 6kat dramatiskt men handldggningstider for &renden ligger
inom uppsatta mal.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvdntad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva och tillgingliga for medborgare, naringsliv och medarbetare krivs en
utveckling mot 6kad digitalisering. En kommunévergripande strategi for detta dr nddvandigt
for det fortsatta arbetet vilket kommer att prioriteras under hosten 2021/varen 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2021 uppgar till 55,5 mnkr vilket dr en
forbéttring mot foregdende &r med 15,5 mnkr. Forbittringen beror frimst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2021, 44,6 mnkr. Verksamhetens intékter har dkat
jamfort med foregdende ar med 7,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 5,9
mnkr. Helé&rsresultatet for 2020 prognostiseras till 34,7 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2021 ett resultat pa 1,2 mnkr
vilket kan jamforas med foregaende ars resultat per delar augusti som blev 0 mnkr.
Arsresultatet 2021 prognostiseras till 1,5 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2021 ar -0,3 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr
bittre dn vid delaret augusti 2019. Helérsresultatet for bolaget forvéntas hamna pa — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostider visar ett resultat efter 8 manader pa 4,6 mnkr vilket kan jamf6ras med
resultatet vid samma period foregaende ar som dé blev 3,3 mnkr. Helarsresultatet forvintas
hamna pé 4,6 mnkr fore skatt. Herrljungabostdder AB ska enligt dgardirektiv ha ett
marknadsmassigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara framtida
investeringar samt dels klara av oforutsedda utgifter. Enligt prognos kommer
Herrljungabostidder AB klara det finansiella mélet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter drets forsta 8 manader &r 5,5 mnkr vilket kan
jamforas med 2,0 mnkr vid samma period foregdende ar. Prognosen for hdsten innebér fortsatt
hog efterfrdgan och aktivitet inom verksamheterna Elnét och El-/energiteknik och fortsatt
normal efterfrdgan inom Fjérrvdarme och Stadsndt. Bedomningen é&r att budgeterat
helarsresultat efter finansiella poster (6,3 mnkr) kommer att nds med viss marginal.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2021 uppgér till -0,5 mnkr vilket kan jamforas med
samma period foregdende ar da resultatet var 0,1 mnkr. Prognos for hdsten innebér 6kad
aktivitet inom industri- och bostadsbyggande samt utvidgning av befintliga VA-omraden
medfor hogre aktivitet inom projektering. Nagra allvarliga brister i ledningsnét och
anldggningar som nyligen uppstétt eller upptickts kraver dtgird. Bedomningen ar att
budgeterat helarsresultat efter finansiella poster (0,4 tkr) kan visa sig svart att nd. Ambitionen
ar dock att fortsatt sikta mot budgeterat resultat genom kostnadsreduktioner for att
kompensera hogre kostnader #n normalt under forsta halvéret. Atgérder enligt plan 4r
vésentligen genomforda. Dock aterstar att se om nytt VA for Sodra Horsby etapp 2 eller
pumpstation Bokvigen kommer att hinna genomf6ras under aret.
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Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for drets forsta atta manader ett resultat pa 45,1 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2020 ar en forbéttring med 10,8 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat jamfort mot samma period forra dret med totalt 3,0 mnkr och
det dr frémst dvriga bidrag frdn Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsékringskassan
har dkat mellan dren. Erséttning som staten betalat ut i ssamband med pandemin Covid-19, ar
pa 4,3 mnkr. Aven forsiljningsintikter och reavinster har dkat mellan aren med 2,8 mnkr.
Forsdljning av verksambhet, taxor och avgifter har minskat med 3,8 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. De prognostiserade intékterna for 2021 uppgar till 144,5 mnkr vilket &r
en 0kning frdn budget med 22,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot foregdende dr med 4,4 mnkr. Forédndringen
beror framforallt pa minskade pensionskostnader samt ldgre kostnader for tillfélligt inhyrd
personal. Diaremot har kostnaderna for forbrukningsmaterial, labmaterial, ldkemedel och
sjukvardsartiklar dkat vilket kan hirledas till den pigéende pandemin. Aven hyra leasing av
datorer har okat jimfor med foregaende ar, vilket beror pa att Herrljunga kommun tidigare
kopte datorer medan man nu leasar. De prognostiserade kostnaderna for 2021 uppgar till
677,8 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 22,5 mnkr.

Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 15,6 mnkr vilket dr 1,6 mnkr hogre én
vid motsvarande period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ér
det en positiv avvikelse med 4,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pé att stora
investeringar dnnu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2020 &r 29,6 mnkr vilket &r 1,7
mnkr lagre &n budgeterat utfall. I prognosen ingar utrangering av investeringar med 2,1 mnkr.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 35,7 mnkr, vilket &r 6,6
mnkr ligre #n for samma period 2020. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 97,4 mnkr och prognosen for 2021 pekar pa att utfallet hamnar pa
93,0 mnkr. Manga investeringsprojekt dr uppstartade men redovisar fortfarande 14ga
investeringsutgifter.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Periodens skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 393,9 mnkr vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Skatteintéikterna &r 1 utfall enligt prognos som
skickades fran SKR 2021-08-26. Prognosen dr 1,1 mnkr hogre an tidigare prognos. Prognosen
for 2021 ar 16,9 mnkr hogre dn budgeterade siffror for skatteintdkter och generella
statsbidrag. Forklaringen &r att regleringsbidraget &r storre da regeringen i hostbudgeten
okade pa de generella statsbidragen. Sen ser konjunkturen béttre ut dn befarat vilket ger en
positiv avvikelse for prognosen av skatteintiakter.
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Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar frimst av utdelning frain Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men dven av ranteintikter, drojsmélsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intdkterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jamfort med 1,1 mnkr vid
samma tidpunkt foregdende r. Minskningen beror pa liagre finansiella intidkter pa utdelning
frain Kommuninvest. Prognosen pekar pa att de finansiella intdkterna kommer understiga
budgeten med 0,6 mnkr framforallt pd grund av lagre utdelning fran Kommuninvest dn vad
som budgeterats.

De finansiella kostnaderna utgors av framforallt bankkostnader och rénta pa pensionsskuld
och redovisas till 0,3 mnkr vilket kan jimforas med 0,3 mnkr vid samma period foregaende
ar. De finansiella kostnaderna berdknas bli 0,3 mnkr ldgre 4n vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet dr definierat sa att intékterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill séga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar dverstiger intékterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen
aterstéllas under de ndrmaste tre aren.

Om arets ekonomiska utfall 6verensstimmer med uppréittad prognos innebér det ett positivt
resultat pd 27,4 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner
kommer i arsredovisningen att tas bort ifrdn prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Bedomningen i delaret ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2021.

Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 24,3 27,4

- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 23,3 26,3

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -11,9

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 26,3

Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstdmning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sikerstiilla att det personalpolitiska programmet
verkstills. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fi
en fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr hdmtad fran 1/12 2020 —30/6 2021 och jamfors med
motsvarande period foregdende dr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas 1 forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.
Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,4 8,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,9 9,1
for man 5,5 5,0
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 33,5 44,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 31,0 45,4
for man 46,7 39,9

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhadllande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgér till 8,2 % vilket dr en 6kning med 0,8 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregéende ar. Sjukfranvaron totalt sett &r hogre bland kvinnor &n
man och dkar mot foregaende ar, medan bland ménnen sjunker sjukfranvaron. I jamforelse
med delaret 2019 (6,0%) ligger sjukfranvaron fortfarande pd en hog niva. Den 6kade
sjukfranvaron ses fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 44,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket dr en 6kning med
11,2 procentenheter mot foregiende ar. Aven hir redovisas en 6kning for kvinnor och en
minskning for méin. Storst sjukfrdnvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomraden sdsom
hemtjanst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

— A

N\

[N
[N

=
RPNWRUONOOOO

Jan Feb = Mar = Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2021 9,43 897 946 7,79 7,47 5,89
2020 5,63 5,72 1057 10,85 7,59 567 466 6,18 961 826 978 8,6
2019 6,99 7,28 6,09 591 562 505 454 484 6,38 645 5,99 5,4

e— 2021 2020 2019

Diagram 3 Sjukfirdnvarons utveckling mellan januari 2019 och juni 2021.
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Vid deldret 2021 har sjukfrdnvaron kat jimfort med foregaende ar for samtliga forvaltningar.
Covid-19 har stor padverkan pa totala sjukfranvaron men skillnader ses bland enheterna inom
de olika forvaltningarna. Enheter ddr mojlighet att arbeta pa distans funnits har sjukfranvaron
1 vissa fall till och med minskat. Socialforvaltningen har varit mest paverkad, frimst inom
hemtjinst och korttidsverksamhet. Aven langtidssjukfranvaron har 6kat inom samtliga
forvaltningar och storst 6kning ses inom Socialférvaltningen.

Total sjukfranvaro %
12,0 10,5
10,0 9,1
8,0 69 73 74
6,0 50 >4

8,2

4,0

2,0 1,0

m 2020 m2021

Diagram 4 Herrljunga kommuns totala sjukfranvaro % jamforelse mellan delar 2020 och 2021

Langtidssjukfranvaro %
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Diagram 5 Herrljunga kommuns ldngtidssjukfranvaro % jamforelse mellan deldr 2020 och 2021
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Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som &rsarbeten (4a). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per ménad dvs 1980 timmar per ar.

o . . Jun Jun
Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare 2020 2021
M3dnadsavlénade nettoarbetstid 655,5 649,3
Fylinadstid 4,7 3,3
Overtid 3,2 2,7

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omréknat till drsarbetare per februari uppgar till 649,3 aa, vilket dr en
minskning med 6,2 4a i forhédllande till motsvarande period foregdende ar. Antal da har fraimst
minskat under Socialforvaltningen och Tekniska forvaltningen. Under Tekniska forvaltningen
har de arbetade timmarna minskat pa grund av ¢j tillsatta vakanta tjanster vid stingd
verksamhet (Fritid) och under Socialfoérvaltningen ses minskade insatser inom personlig
assistans. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltidsanstillda har
okat under aret.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

. o . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstdllda i procent 2020 2021
Andel heltidsanstallda 80,3 86,4

varav kvinnor 78,6 85,9
varav man 88,3 89,1

Tabell 4 Andel heltidsanstillda tillsvidareanstdillda

Forvaltningarna arbetar utifrén politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mdjlighet. Inom ramen for denna malsittning finns dock strévan efter att inte bara dka antalet
medarbetare som har en heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 6,1 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar okar inom samtliga forvaltningar. Storst 6kning ses under Socialforvaltningen
Tekniska forvaltningen dér man erbjudit heltidsanstéllningar till medarbetare med
deltidsanstéllning. M6jlighet for medarbetare att soka tjdnstledighet finns och har nyttjats av
ett flertal medarbetare. Bygg och Miljoforvaltningen star for storst andel heltidsanstéllningar
inom kommunen med sina 91,7%. Under Bildningsforvaltningen ses ldgst antal
heltidsanstillningar med 83,5% och inom Tekniska forvaltningen visas storst skillnad mellan
kvinnor och mén i andel heltidsanstéllningar.
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

91,7
100,0 , 88,2 87,7 86,4
826 83,5 84,6 78,1 77,8 80,3
80,0
60,0
40,0
20,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialforvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljoforvaltningen forvaltningen
m2020 m2021

Diagram 6 Herrljunga kommuns andel heltidsanstdllda tillsvidareanstdillda per forvaltning % jimforelse mellan
Juni 2020 och juni 2021

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 34 2 36
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 41 4 45
Antal anstdllda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfallen 149 20 169

Tabell 5 Aktuella rehabdrenden

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 8 0 g
Hjarta, karl, tumorer 4 0 7
Psykiskt 16 5 s
Ovriga 6 0 6
| Totalt 34 5 ]

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fréan och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabédrenden redan efter tva
mdnader istéllet for tidigare tre ménader. Detta d4 kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergang till arbete om en medarbetare antas vara sjuk 1 mer dn 60
dagar. Forsdkringskassan har dven ritt att, vid behov, krdva in dessa planer.

Antal anstéllda med 5 eller fler sjukfranvarotillfdllen det senaste aret uppgar till 169 stycken,
vilket dr 14 stycken fler &n motsvarande period foregdende ar. Bildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen stér for storst andel av dessa. Storst enskild orsak till 6kningen beror pa
Covid-19. For att fanga upp medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfillen arbetar
respektive forvaltning bland annat med att i forsta hand initiera samtal med medarbetaren.

Péagiende rehabirenden uppgar till 36 stycken vilket dr 7 stycken féarre 4n motsvarande period
foregdende ar. Fler kvinnor &n mén har pagdende rehabiarenden och dven hir star
Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen for storst andel. Psykiska besvir stér for
storsta orsaken till sjukskrivning bade bland kvinnor och mén. Arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser har forsvarats av Covid-19 och forsenats eller skjutits pa
framtiden.

23



Per forvaltning
Socialforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i férhallande till ordinarie

Arende 8

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 9,1 10,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,7 10,8
for man 11,0 9,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 31,8 49,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 26,5 48,8
for man 51,8 56,2
Andel heltid % 78,1 88,2
for kvinnor 77,3 88,3
for man 84,8 87,1

Tabell 7 Sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid inom Socialforvaltningen

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Totalt
Antal pagiende rehabirenden dver 2 mén 21 3 24
Antal avslutade rehabirenden dver 2 man 21 3 24
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 59 12 71

Tabell 8 Aktuella rehabdrenden inom Socialférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 Sy

Muskel/ skelett 7 0 7
Hjarta, karl, tumorer 2 1 3
Psykiskt 10 2 12
Ovriga 2 0 2
 Totalt 21 3 24|

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialférvaltningen
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Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i férhdllande till ordinarie

Arende 8

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,9 7,3
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 7,8 8,2
fér man 2,8 3,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 374 40,9
fér man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1

Tabell 10 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bildningsforvaltningen

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor

Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 10 0 10
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 19 1 20
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfrinvarotillfillen 72 8 80

Tabell 11 Aktuella rehabdrenden inom Bildningsforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 Sy e
Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 0 6
Ovriga 2 0 2
| Totalt 10 0 10 |

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaltningen
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Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 5,0 5,4
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,3 7,4
for man 3,0 2,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 22,9 33,5
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 14,2 36,8
fér man 54,1 19,1
Andel heltid % 77,8 87,7
for kvinnor 66,7 78,6
for man 96,7 100,0
Tabell 13 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaltningen
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 3 1 4
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 18 0 18

Tabell 14 Aktuella rehabdrenden inom Tekniska forvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende renden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 1 1 2
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 3 0 3
| Totalt 4 . 5]

Tabell 15 Orsak till sjukskrivning inom Tekniska forvaltningen
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Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 0,9 1,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,5 0,8
for man 1,2 1,1
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 0,0 3,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 11,1
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 84,6 91,7
for kvinnor 100,0 100,0
for man 77,8 83,3
Tabell 16 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljéforvaltningen
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 mén 0 0 0
Antal anstadllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Tabell 17* Aktuella rehabdrenden inom Bygg och Miljoférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pag&ende drenden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 0 0 0

Hjarta, karl, tumorer 0 0 -

Psykiskt 1 - :

Ovriga 0 0 5

| Totalt L o o

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Miljéforvaltningen
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202008 202108 2021 2021| 202008 202108 2021
Verksamhetens 4 86,1 89,1 1216 1445 1759 182,99  279,9
intakter

Verksamhetens 5 -427,0  -422,6  -6553 -677,8  -493,6 -487,7 -780,4
kostnader

Avskrivningar 11,12 -14,1 -15,6 -31,3 -29,6 -29,8 -32,4 -52,8
Verksamhetens

nettokostnader -354,9 -349,1 -565,0 -562,9 -347,5 -337,2 -553,3
Skatteintakter 6 286,3 297,0 433,3 444,5 286,3 297,0 444,5
Gen statsbidrag 6 102,1 97,0 1397 1455 1021 97,0 1455
och utjémn

Verksamhetens

resultat 33,5 44,8 81 27,1 40,9 56,8 36,7
Finansiella intakter 7 1,1 0,6 1,3 0,8 0,8 0,3 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,3 -0,8 -0,5 -1,8 -1,6 -2,5
Resultat efter

finansiella poster 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7
Extraordindra poster 9 - - - - - - -
Arets resultat 10 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7

Tabell 19 Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Arende 8

. Utfall Utfall Budget Prognos
Kassaflédesanalys (mnkr) 202008 202108 2(?21 3021
Lopande verksamhet
Inbetalningar frdn kunder 43,5 67,1 106,0 98,0
;Z?f;?é?:”ﬁqi%as"niﬁuer' 3953 3813 569,0  588,0
Inbetalningar av bidrag 34,9 35,1 54,0 57,0
Ovriga inbetalningar 0,8 -0,6 - -
Utbetalningar till leverantdrer -143,2 -155,9 -210,0 -218,0
Utbetalningar till anstallda 5 -296,9 -299,7 -450,0 -449,0
Utbetalningar av bidrag 5 -11,6 -10,5 -18,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 1,1 0,6 1,3 0,8
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,8 -0,5
Férandring avsattning 21 -1,1 -6,8 -17,4 -7,8
Summa Lépande verksamhet 22,7 10,5 34,1 51,5
Investeringsverksamhet
L 97 w2 e 9
e el 2 02 12 - -
Investeringar i
immateriella anldggningstillg ) ) L )
Forsaljning av ) ) ) )
immateriella anlaggningstillg
e w02 o1 o0 -
Bidrag till statlig infrastruktur - = - -
f:\l:;g::ringsverksamhet S 7 e %91 (93,0
Finansieringsverksamhet
Upptagande av 13n - 25,0 10,0 25,0
Amortering av 1an - - - -
?ﬁ?l?;?eringsverksamhet ) P B P
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5
Likvida medel vid &rets borjan 51,5 46,5 35,0 46,5
Likvida medel vid drets slut 19 34,5 47,0 10,0 30,0
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5

Tabell 20 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella 11 00 04 0,3 - 0,3 0,0 0,4 0,3
anlaggningstillgdngar
Materiella 12,13 397,7 4231 4435 431,7 4865 9049  930,3  966,1
anldggningstillgéngar
varav mark, byggnader _ _
och tekniska anlagg. 270,2 285,3 282,2 627,9 638,1 649,9
varav maskiner och
inventarier 24,7 27,5 37,0 - - 149,6 157,0 165,3
varav dvriga materiella _ _
anléggningstillg. 102,7 110,3 124,4 127,4 135,2 150,9
merela 14 1488 148,33 1484 1487 1485 15,4 14,7 17,1
anldggningstillgéngar
Summa
" . . 546,6 571,8 592,3 5804 6352 9204 9454 983,5
anldggningstillgdngar
Bidrag till statlig
infrastruktur 15 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 2,0
Omsittningstillgdngar
Forr&d/exploatering 16 2,2 3,0 2,8 1,8 2,5 59 6,7 6,4
Fordringar 17 44,3 69,0 51,4 30,0 45,0 60,6 104,1 77,3
Kortfristiga placeringar 18 = = = = = = = =
Kassa och bank 19 34,5 46,5 47,0 10,0 30,0 63,8 70,4 74,9

Summa

omsittningstillgingar 81,0 118,6 101,2 41,8 77,5 130,2 181,2 158,5

Summa Tillgdngar 629,8 692,5 695,5 624,2 714,7 1052,8 1128,7 11441

Tabell 21 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrdikningen
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Eget kapital

Periodens resultat 34,3 24,3 45,1 8,6 27,4 40,0 32,1 55,5
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 27,3 15,4 27,3 15,4 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 227,5 247,6 250,8 251,8 195,3 165,4 193,1
Summa eget kapital 20 289,1 279,1 320,1 2748 3064 250,7 2248 275,9

Avsattningar
Avsattningar fér pension och

liknande forplikt 190,0 187,9 187,0 180,4 184,9 190,1 187,9 187,0
Andra avsattningar 26,2 26,7 24,9 18,0 24,9 43,5 47,2 45,6
Summa avsattningar 21 216,3 214,6 211,9 198,4 209,8 233,6 235,1 232,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 -0,4 27,6 52,9 10,0 50,0 354,9 4454 479,1
Kortfristiga skulder 23 124,8 171,2 110,6 141,0 148,5 213,5 223,4 156,5
Summa skulder 1244 198,8 1635 1510 1985 568,4 668,8 635,6

Summa eget kapital, avsattn
och skulder

629,8 692,5 6955 624,2 714,7 10528 11287 11441

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 387,1 402,0 415,1 - 0,1 -
Ovriga
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser - - - - - -

Sarskild Ioneskatt p&
pensionsforpliktelser
Tabell 22 Herrljunga kommuns skulder i balansrdkningen

39 2,7 54 3,9 2,7 54
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Arende 8

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun f6ljer Lag (2018:597) om kommunala bokf6ring- och redovisning och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppritta ssmmanstillda rdkenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsittning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstéllda rikenskaper ingar forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rdkenskaperna upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns vérderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tilldmpa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in 1 balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som ér intjanad innan 1998
inklusive 16neskatt. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsékrad.
Berikningen av pensionsskulden ska folja RIPS dér for 2021 ett nytt beslut antogs kring
livslangdsantagandet d& undersokningar visat pa hogre livslangd for kommunanstillda. Det nya
antagandet innebar en upprikning av avsittningen for pensioner inklusive l6neskatt med 406 tkr
och av ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt 4 147 tkr. Ansvarsforbindelsens upprékning har
balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens resultatpadverkan for deldret innebdr minskade
kostnader for kommun om 5 259 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 géller OPF-KL fo6r fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension ér gjord utifran Skandias
berdkningar. Fran och med delérsbokslutet 2021 ar forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda
i kommunen berdknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun f6ljer inte Lagen om Kommunal bokforing och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillimpas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anlaggningstillgingar

Anliggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering méste den materiella anldggningstillgdngen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslingd pd minst tre ar och anskaffningsvirde 6ver 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internrianta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anliggningstillgangarna skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.
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Arende 8

Datorer och servrar 3-5 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 dr
Verksamhetsfastigheter 10-33 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 23 Avskrivningstider for olika materiella anldggningstillgangar

Engéngslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillimpas frdn 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 foljs.

Redovisning av intikter

Skatteintékter redovisas i1 enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intdkter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intdkter som ej matchats mot
kostnader periodseras till ndstkommande ér, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som mélgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Dérefter ska overskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR RS klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrdkningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR RS inte {6ljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intékter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstér som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Didrefter ska overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i drets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel giller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett &r med exceptionellt stora
volymer. Intdkterna for detta ankomstér kan folja gruppen under maximalt dtta ar. For perioden
januari-augusti 2021 har kostnaderna dverstigit intdkterna for flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har sdledes 6kat med totalt 6 797 tkr.
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision redovisas inte i deldrsbokslutet utan vid heléret.

Not 3 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 18,8 mnkr (16,7 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrakning.

Kommunen

Utfall Utfall
202008 202108

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 37,1 41,7
Exploateringsintakter 1,2 0,9
Forsaljning av verksamhet 15,7 13,9
Forsaljningsintakter 12,1 14,0
Hyror och arrenden 5,5 5,0
Realisationsvinster 0,2 11
Taxor och avgifter 14,4 12,4
Summa intakter 86,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anlaggningstillgdngar -2,6 -2,8
Kdp av huvudverksamhet -56,8 -57,3
Lokal- o markhyror -3,5 -3,9
Lamnade bidrag -11,7 -10,7
Lén och soc avg* -266,9 -267,6
Pensionskostnad* -17,9 -15,4
Realisationsforluster - =
Skattekostnad = =
Ovriga kostnader -33,4 -32,0
Ovriga tjanster -34,2 -32,9
Summa kostnader -427,0 -422,6

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
vilket bidrar till l14gre pensionskostnader inkl sérskild 16neskatt for perioden 2020-08
med 847 tkr och for perioden 2021-08 med 5 259 tkr.

Tabell 24 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utfall
utjdmning (mnkr) 202008

Kommunalskatteintakter

Utfall
202108

Prelimindra skatteintakter 290,7 290,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,3 4,8
Slutavrékning foregdende &r -2,0 1,9
Summa kommunalskatteintakter 286,3 297,0
Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 71,3 71,8
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 6,5 18,7
Generella bidrag frén staten* 18,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,0 -0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,0 9,1
Fastighetsavgift 13,7 15,9
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 102,1 97,0
‘ Summa skatteintakter och generella statsbidrag 388,5 393,9

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2020-08 av statsbidrag avseende

flyktingmottagande pa 1 359 tkr, extra valfirdsmiljarder om 4 821 tkr och de tillfalliga

statsbidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Tabell 25 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen

Arende 8
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Kommunen
Utfall Utfall
Ml AL () 202008 202108
Not 7 Finansiella intdkter
Ranteintakter 486,8 489,9
Utdelning pd aktier och andelar 247,0 51,2
Ovriga finansiella intakter 352,1 37,3
Summa Finansiella intdkter 1 085,9 578,4
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -36,9 -52,7
Ranta pensionsskuld -126,2 -109,3
Bankkostnader -118,1 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -7,7 -1,0
| Summa Finansiella kostnader -289,0  -269,5
‘ Summa finansnetto 796,9 309,0
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - -
Summa Extraordindra poster - -
Not 10 Jamforelsestérande poster
Bidrag for okade sjuklénekostnader 35494 2 052,8
Tillfalliga statsbidrag pa grund av Covid-19 12 420,0 1710,3
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 2487,8 2 052,8
Sjuklonekostnader exkl PO -3549,4 -2 052,8-
Lonekostnader inkl PO -957,3 -1 230,4
Kép av férburkningsmaterial -759,6 -1501,1
Ovriga kostnader -1 786,5 -685,9
‘ Summa jamforelsestéorande poster 11 404,5- -1282,5
‘ Resultat inklusive jamforelsestorande poster 34,3 45,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen

36



Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar (tkr)

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Arende 8

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Ack. Anskaffningsvérde 1409,3 1756,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar 347,5
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1756,8 1756,8
Ack. Avskrivningar -1 345,3 -1377,3
Arets avskrivningar -32,0 -67,6
Forsaljningar o =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. Avskrivningar -1377,3 -1444,9
‘ Summa Immateriella anldggningstillgdngar 379,5 3119
Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgdngar 5,0 4,6

Tabell 27 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
. I Utfall  Utfall
Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr) 202012 202108
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvdrden 83,8 93,2
Nyanskaffningar 9,4 12,7
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - -0,6
Korrigeringar - -
| UB ack anskaffningsvarden 93,2 105,4
Ack . Avskrivningar -61,8 -65,7
Arets avskrivningar 3,9 -3,2
Forsaljningar = =
Utrangeringar - 0,6
Korrigeringar - -
| UB ack. avskrivningar -65,7 -68,4
| Summa utgdende bokfort virde 27,5 37,0
Varav
Maskiner 1,1 0,9
Inventarier 154 14,3
Bilar och transportmedel 5,6 51
IT-utrustning 5,4 16,6
Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anldaggningar
Ack anskaffningsvdrden 574,2 595,1
Nyanskaffningar 21,2 10,4
Investeringsbidrag - =
Forsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar - =
Korrigeringar -0,2 -1,1
| UB ack. Anskaffningsvarden 595,1 604,3
Ack avskrivningar -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -17,3 -12,3
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar - -
| UB ack. avskrivningar -309,8 -322,1
Summa utgdende bokfért virde 285,3 282,2
Pdgdende investeringar 110,3 124,4
Summa Materiella anldggningstillgangar 423,1 443,5

Tabell 28 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen
Not 13 Nyttjandeperiod materiella Utfall Utfall
anlaggningstillgdngar 202012 202108
Anldaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33,0 30,0
Fastighet annan verksamhet 17,1 25,4
Publika fastigheter 17,6 27,6
Verksamhetsfastighet 28,5 32,4
Bilar/Transportmedel 14,9 14,0
Maskiner 6,5 9,3
Inventarier 9,4 10,3
IT-utrustning 8,1 7,8

Tabell 29 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest éverinsats 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 - -
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10185,9 10 185,9
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1191,6
Sodra Skogsdgarna 820,8 967,2
Andra l3ngfristiga anléggningstillgdngar - -
‘ Summa langfristiga fordringar 137 607,7 137 745,8
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0

Uppskjutna skattefordringar - -

‘ Summa finansiella anlaggningstillgdngar 148 309,8 148 447,9

Tabell 30 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Upplésf_ning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 10 11
cykelvagar ! !
‘ Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0

Not 16 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0
Varulager - =
Summa forrad/exploatering 3,0 2,8

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 2,8
Momsfordringar 10,7 8,7
Forutbetalda kostnader 12,5 7,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 17,1
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 16,8 11,9
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 -
Ovrigt 3,0 1,5
‘ Summa kortfristiga fordringar 69,0 51,4

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - -

Summa kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvigar har en upplosningstid pa 25 ar.

Tabell 31 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen



Not 19-20 (mnkr)

Arende 8

Kommunen

Utfall Utfall

Not 19 Kassa och bank

202012 202108

Kassa 0,0 0,0
Bank 46,5 47,0
Summa kassa och bank 46,5 47,0
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 254,8 279,1
Rrets resultat 24,3 45,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - -4,1
UB eget kapital 279,1 320,1
Varav
Resultatutjdmningsreserv 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 251,8 292,8

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen
A Utfall  Utfall
Not 21 Avsattningar (mnkr) 202012 202108
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,0

Férm&nsbestamd &lderspension - -

Sarskild avtalspension 0,2 0,0
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1
Andring av forsikringstekniska grunder -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0
Byte av tryggande - -
Férandring av léneskatt -0,0 0,0
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 8,6 8,8
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 182,1 179,3
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - 4,1
Fullfonderingens resultatpaverkan varav: -2,8 -5,3
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 2,2
Andring av férsikringstekniska grunder -0,8 -
Nyintjanad pension -0,2 -0,0
Arets utbetalningar -8,0 -5,4
Ovrig post 2,3 -1,0
Byte av tryggande - -
Foréndring av loneskatten -0,6 -1,0
Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 179,3 178,2

Utgdende avsittning till pensioner

inkl ansvarsforbindelse och loneskatt S LT

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 8,3
Andra avsattningar 1,1 0,1
Uppskjutna skatter - -
Summa oOvriga avsattningar 26,7 24,9
Summa avsattningar 214,6 211,9

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen

Arende 8
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Arende 8

fall fall
Not 22-23 (mnkr) T
Not 22 Langfristiga skulder
Ingdende ldneskuld - 25,0
Uppldsning = =
Nya 13n 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -
‘ Utgdende laneskuld 25,0 50,0
Ovriga langfristiga skulder
Skuld fér investeringsbidrag 2,6 2,9
‘ Summa ovriga langfristiga skulder 2,6 2,9
‘ Summa langfristiga skulder 27,6 52,9
Specifikation av ldnestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 25,0
L3n som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 25,0
Lan som forfaller efter 5 ar:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,3
Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 46,7 17,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,3
Semester och dvertidsskuld 24,5 16,4
Arbetsgivaravgift 18,1 14,6
Forutbetalda intdkter 18,1 10,7
Upplupen sérskild I6neskatt 2,2 1,3
Upplupna pensionskostnader 15,9 12,4
Upplupna kostnader 14,7 15,0
Summa kortfristiga skulder 171,2 110,6

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen

43



Arende 8

Kommunen

Not 24 Borgen och Gvriga ansvarsforbindelser utfall utfall

(mnkr) 202012 202108
Kommunagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 171,3
Herrljungabostader AB 140,0 138,2
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
Summa 402,0 415,1
Foreningar 2,7 2,9
Ovriga borgensdtaganden - 2,5
‘ Summa 2,7 54
‘ Summa totala borgensataganden 404,7 420,5

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - =

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild loneskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser S -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
varfor det inte hir framgér nagon forpliktelse.

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen



Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Arende 8

Agd Eget
Namn Orgnr andel i kapital
procent 2020-12
N i . ) 556637-
ossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret férdelas dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 552 087 609 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 567 365 090 kronor.

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen
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Nyckeltal

Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) zogggg 2ogt1f8§|3l Buzd(?zelt Atges

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 87,7 84,6 93,1 90,4
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag 3,6 4,0 5,5 5,0
Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 91,2 88,5 98,5 95,4
Arets resultat / Skatteintikt och generella
statsbidrag i L) o S
‘ Arets resultat/ eget kapital 11,9 14,1 3,1 8,9
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 1145 1704 41,0 61,3
Investeringsvolym/nettokostnader 12,4 10,7 18,3 17,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 33,3 43,9 32,2 31,8
Soliditet 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet exkl pensionsskuld och |6neskatt 74,7 71,6 71,6 67,5
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 54,1 54,0 56,0 57,1
varav avsattningsgrad 34,3 30,5 31,8 29,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,8 15,9 22,6 20,8
varav langfristig skuldsattningsgrad -0,1 7,6 1,6 7,0
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 63,2 89,0 28,4 50,5
Rorelsekapital (mnkr) 34,5 47,0 10,0 30,0

Tabell 37 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 2021

Budget 2021 Budgetavvikelse 2021 Prognosavvikelse 2021

Belopp i mnkr ; . . ;

Inta Kostnad | Netto Intékt | Kostnad | Budget | Intdkt | Kostnad | Netto | Budget | Prognos | Avvikelse
Kommunfullméktige - 0,9 0,9 - 1,1 1,1 - 0,3 0,3 1,7 1,7 -
Kommunstyrelse -11,0 35,6 24,5 -11,6 35,6 24,0 -0,5 -0,0 -0,5 36,5 37,9 -14
Bildningsnamnd -29,0 185,8 156,8 -26,4 184,9 158,5 2,7 -0,9 1,7 249,5 249,1 0,4
Socialnamnd -62,9 199,3 136,44 -48,3 189,5 141,2 14,6 -9,8 4,8 216,1 216,1 -
Teknisk namnd -65,8 86,6 20,8 -69,5 95,9 26,4 -3,7 9,3 5,6 41,0 39,3 1,7
Bygg och miljénamnd -4,9 14,7 9,8 -4,3 14,3 10,0 0,6 -04 0,2 15,0 15,2 -0,2
Utvecklingsmedel = = = = 0,9 0,9 = 0,9 0,9 0,5 0,5 =
Kapitalkostnadspotten - - - - 0,4 0,4 - 0,4 0,4 1,7 1,7 -
Lénepotten - - - - 2,2 2,2 - 2,2 2,2 2,2 2,2 -
Nettokostnad -173,6 522,8 349,2 -160,1 524,8 364,8 13,6 2,0 15,6 564,1 563,6 0,5
Exploatering/markforséljning -2,0 - -2,0 - - - 2,0 - 2,0 - -2,4 2,4
Sjukldneersattning Covid-19 - - - - - - - - - - -0,3 0,3
St dlble - 22 22 - 1,0 1,0 - 12 12 15 1,5 -
upplupna léner
Personalomkostnader - 2,1 2,1 - 3,5 3,5 - 1,4 1,4 52 4,0 1,2
Ovrigt -0,3 0,5 0,2 - - - 0,3 -0,5 -0,2 - 2,3 -2,3
Summa
finansverksamheten -2,3 4,8 2,5 - 4,5 4,5 2,3 -0,3 2,0 6,7 51 1,6 ‘
Aterfi)'ring kapitalkostnad = -18,2 -18,2 = -24,1 -24,1 = -5,9 -5,9 -37,2 -33,3 -3,8
Rterforing fin post
bokforda p& vsh ) -0,0 0,0 } ) B ) 0,0 0,0 B ) )
LT A -1759  509,4 3335 -160,1 5052 3451 15,9 -42 11,7 5337 5354 -1,7 ‘
avskrivningar
Avskrivningar - 15,6 15,6 - 20,2 20,2 - 4,6 4,6 31,3 27,5 3,8
::;‘:;’)‘;'t‘:;zns -175,9 5251 349,1 -160,1 5254 3654 15,9 04 162 5650 5629 2,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns drifisredovisning

Nar perioden januari-augusti 2021 summeras redovisar nimnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Den totala verksamhetens nettokostnader
visar ett positivt resultat pd 16 249 tkr mot budget. Detta pd grund utav att kommunens
gemensamma kostnader har ett positivt resultat i forhallande till budgeten. Prognosen for helaret ér
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 2 120 tkr. Framforallt pd
grund av positiv avvikelse vad giller den Tekniska nimnden och f6r kommunens gemensamma
kostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och nimndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2021 ett positivt resultat mot budget om 261 tkr. Det
positiva resultatet hdrror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pé att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Prognosen for helaret ér enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror framst
pa okade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per
helar totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket dr en forsdmring mot tidigare prognos om
150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de
senaste aren prognostiseras vara oforandrad dven 2021. Kostnader for forsakringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dar personalkostnader dr hogre d4n budgeterat.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket dr en forsamring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, dir 6kningen framst beror pa dkade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingsatgdrder och vid prognostillféllet dr en besparing om 300 tkr inrdknad.
Besparingen innefattar bland annat dversyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket dr en forbéttring
mot foregdende prognos om 50 tkr. Overskottet hiirrr ligre personalkostnader till f5ljd av vakant
Ekonomichefs-tjénst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett verskott for budgetiret om 100 tkr till foljd av ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2021 uppgér till 249 506 tkr och utfallet per den siste augusti uppgar till
156 796 tkr. Prognosen for heldret visar pa ett dverskott om 450 tkr jamfort med arsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa ett dverskott beror huvudsakligen pa mer intékter &n
budgeterat, en betydande del i detta har varit de erséttningar som betalats ut for sjuklonekostnader.
Ansvarsomrddena grundskolan, forvaltningsledning och bibliotek visar pa negativa prognoser om
2 450 tkr med resterande ansvarsomraden visar pa ett overskott vid arets slut.

Socialnamnden

Socialndmnden visar ett Overskott pa 4 793 tkr per den siste augusti 2021 samt en prognos enligt
budget pa helar 2021.

Det finns flera anledningar till att resultatet visar ett overskott, bland annat finns det &renden inom
personlig assistans som tillkommit eller blivit fordyrade under senare delen av aret, och paverkar
ddrmed inte utfallet i s& hog grad under de tta forsta manaderna. Detta géller dven for extern LSS.
Utover detta har forvaltningen fatt totalt 2 135 tkr i erséttning for merkostnader pa grund av
pandemin 2020 samt erséttning for sjuklonekostnader januari tom juli med 971 tkr.

Socialforvaltningen gick in i ar 2021 med fortsatt belastning av pagadende coronapandemi. Stressen
pa forvaltningen har dock varit ldgre under 2021 dé forvaltningen 1ért sig att arbeta under en
pagéende pandemi under 2020 och det har blivit en del av vardagen. Fortsatt har férvaltningen
arbetat med basala hygienrutiner for att utestinga smitta fran verksamheterna. En stor del av tiden
har gétt at till att organisera och genomfora vaccinationer av brukare i verksamheten, deras anhdriga
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och forvaltningens personal. Alla forvaltningens verksamheter édr igdng och de genomfors
coronaséakert.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett verskott mot budget pa 5 603 tkr per augusti. Det dr nagot
hogre 4n samma period foregaende ar. Utfallet per augusti 2021 dr ca 800 tkr hdgre &n samma
period 2020. Storst skillnad mellan aren har intikter och personalkostnader medan dvriga kostnader
ligger pa 1 stort sett samma niva.

Prognosen for éret &r ett overskott om 1 650 tkr. Osédkerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen dr ligre dn dverskottet per augusti.

Pandemin fortsétter att pdverka Fritids verksamhet. Sportcenter hade stingt fran 1 januari till 20
april. Oppnade i mycket begrinsad omfattning, med bokningsbara tider 20 april. Ingen uthyrning i
hallar till foreningar. Intéktsbortfallet 4r delvis balanserad med ldgre bemanning (inga timanstéllda)
och ingen rekrytering av vakanta tjdnster. For dret prognostiseras ett underskott om 650 tkr.

Renhéllning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen fér erséttning
ar storsta orsaken till prognostiserat Gverskott.

Bygg och Miljdnamnden

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pa ett dverskott mot budget pé ca 200 tkr. Prognos for
helar ar -200 tkr. Ytterligare kostnader for bl a digitalisering av bygglovshantering kommer under
hosten vilket gor att prognosen dr sémre dn utfallet per delar. Arbete fortgér med att hitta atgarder
for att komma till ett resultat enligt budget.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intdkter och kostnader som berér hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna l6ner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pd 2 006 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pé lagre personalomkostnader 4n vad som budgeterats for perioden och pa intékter for
exploatering/markforsiljning.

Personalomkostnadspaldgget som ldggs pa 16nen ut till verksamheterna och som genererar en intikt
for bland annat arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, avgifter for formansbestimd och
avgiftsbestdmd alderspension mot verkliga kostnader har under perioden haft lika hoga intékter som
kostnader. Kostnader for den avgiftsbestimd alderspensionen inklusive 16neskatt har Gverstigit den
genererade intdkten med 1 675 tkr, men ticks av Overskottet av arbetsgivaravgifter pa 2 188 tkr.
Overskottet pa arbetsgivaravgifterna forklaras med att omkostnadspéligget 4r desamma for all
personal nér de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika aldersgrupper. Prognosen for
personalomkostnadspalidgget berdknas bli ett dverskott pa 1 000 tkr for helaret i och med ett hogt
overskott for arbetsgivaravgifter da dessa for aret dven siankts for de som ér fodda 1998-2002.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare lag som en ansvarsforbindelse, i balansrdkningen som en avsittning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en positiv avvikelse mot budget pa 1 509 tkr. Detta pa grund av att
forandringen av avsittningen hade en positiv avvikelse for perioden mot vad som budgeterats pa
2 406 tkr. I resultatet dr inte medtaget kostnader for den upprakningen av avsittningen for
ansvarsforbindelsen i och med det nya livsldngdsantagandet i RIPS som antagits under aret.
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Upprikningen har balanserats mot det egna kapitalet. Avvikelsen for heldret véantas bli 220 béttre 4n
vad som budgeterats.

Negativ avvikelse mot budgeten har framforallt semesterloneskulden och upplupna l6ner med ett
utfall som #r 1 227 tkr hogre dn budgeterat. Utfallet beréiknas for heldret bli 1 500 tkr. Ovriga
kostnader har ett underskott pa 186 tkr. Underskottet berdknas for helaret bli 2 300 tkr frimst pa
grund av utrangering av moduler som anvénts for skolverksamhet.
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Investeringsredovisning

Ursprunglig
budget
2021

Investeringsredovisning per

projekt (tkr)

Ombudget-
ering 2021

Totalt
anslag
2021

Arende 8

Utfall Awvikelse Prognos

2021

2021

2021

Avvikelse
2021

2000 Markkop 2 000 - 2 000 225 1775 2000 -
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 - 100 100 -
L ST TS 1 000 - 1000 - 1000 1000 i
zrzlg\(/) Nytt drendesystem och e- ) 600 600 _ 600 ) 600
2300 Natverk 1200 78 1278 108 1170 1278 -
2301 Digitalisering 1000 - 1 000 = 1000 1000 -
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1784 216
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 = 600 600 -
5201 Genomf IT-stategi 1 500 -1 287 213 430 -217 429 -216
5221 KL Brandstation - 100 100 = 100 100 -
8500 Exploatering 1 000 -680 320 = 320 320 =
Kommunstyrelse 10 100 -889 9211 1122 8089 8611 600
3000 Inventarier BN 1 000 - 1000 39 961 1000 -
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
3004 Forstudie Altorpskolan - 278 278 73 205 278 -
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 65 2140 2205 -
3006 Inventarier Mérlanda 250 - 250 130 120 250 -
3007 Inventarier Od 400 = 400 72 328 400 =
Bildningsnamnd 2700 1733 4433 379 4054 4433 -
4150 Inventarier 500 - 500 = 500 500 -
4151 Infrastruktur IT 200 - 200 - 200 200 -
4450 Hjalpmedel 200 - 200 - 200 200 -
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500 = 500
5428 Hemgérden larm - 100 100 - 100 100 -
5432 Hotellds - 687 687 116 571 687 -
ag:lgg%set:dle ombyggnad - 200 200 - 200 200 -
| Socialnamnd 1400 987 2 387 116 2271 1887 500
5310 Horsby forskola/skola - 6119 6119 8927 -2808 8919 -2800
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 - 1 000 104 896 1000 -
g:gj Asfaltering/Reinvestering 2 000 } 2000 2306 306 2000 )
fgll((l);llagszﬁrustn allmanna 200 ) 200 ) 200 200 )
5482 Upprustn parkering kyrkan 1100 ) 1100 ) 1100 100 1000
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 1135 -335 800 -
S [RTEATE G (e - 1402 1402 2651 -1249 2202  -800

demenscentra
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Investeringsredovisning per UFSPLTJIZI%LQt Ombudget- ;H:lgt Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 021 ©€fing 2021 2021 2021 2021 2021 2021
5500 Maskiner fastighetsskotsel 500 - 500 102 398 500 -
5212 ClilEghEs MERETE - 8421 8421 4994 3427 8421 -
skola/fsk

5503 Tvattmaskiner och 280 ) 280 ) 280 280 )
torktumlare

5506 VA-anslutningar & = = -486 486 = &
5510 Sakerhetshojande atgarder 1000 - 1 000 177 823 1000 -
5516 EPC B - 785 785 373 412 785 -
5530 Verksamhetsanpassning 1 000 - 1000 1031 -31 1000 -
5550 Tillganglighetsanpassning 500 - 500 - 500 500 -
5570 Reinvesteringar 9 000 1 400 10 400 2 638 7762 10400 -
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 2 509 5189 7698 -
5590 Brandskydd Hemgdrden 4 000 - 4 000 7 3993 4000 -
>592 Hagen varme o 2 000 - 2000 - 2000 2000 -
ventilationsstyr

5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 - 2900 2900 -
5596 Hudene tillbyggnad av kok - - - 136 -136 - -
5621 Varmevagnar maltid 200 = 200 = 200 200 =
5622 Forpackningsmaskin ) ) )
Matdistribution 80 80 80 80

5708 Ombyggnad Od - 4 545 4 545 6251 -1706 4545 -
5710 Oversyn Hélsans stig - - - 14 -14 - -
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125 125 -
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10 100 -
5803 Mabler Herrljunga 100 ) 100 ) 100 100 )
sportcenter

5804 Resultattavlor sporthallar 75 - 75 - 75 75 -
5810 Oversyn skoghalla 5 ) 5 ) 25 5 )
elljusspar

5811 Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5 200 -
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1 - -
5901 Stad och tvattmaskiner 200 ) 200 ) 200 200 )
lokalvérd

5902 Digitalt lokalvardsprogram 300 - 300 - 300 - 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 - 10 000 295 9705 10000 -
EJShOZ Gasenegdrden attraktiva 5 000 -1 920 3 080 . 3080 . 3080
fgglerfxp'oateﬁngsomréde - 6890 6890 510 6380 4590 2300
Teknisk namnd 51 735 26440 78175 33981 44195 75095 3080
6000 Raddningsmateriel 250 - 250 68 182 250 -
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 - 2 700 - 2700 2700 -
6003 Digitalisering av 250 ) 250 ) 250 ) 250
bygglovsprocess

Bygg och Miljonamnd 3 200 - 3 200 68 3132 2950 250
Summa 69 135 28271 97406 35666 61740 92976 4430

Tabell 39 Herrljunga kommuns investeringsredovisning
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Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr ir ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666 tkr och prognosen for 2021 ar
92 976 tkr.

Under projekt 2000 Markkdp, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pé
industrimark i Bergagérde. Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, dr dnnu inte paborjat
och prognostiseras dirmed inte nyttja sin budget for 2021. Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett
underskott om 216 tkr till f6ljd av 6kade konsultkostnader mot budget. For att mdta underskottet
avses budgetmedel under projekt 2302 Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar
har vid delaret avslutats.

Bildningsndamnd rdknar med att anvénda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljondmnden prognostiserar att forbruka till storsta delen sina investeringsmedel under
2021.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska ndimnden ansvarar for 78 175 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt 4r om- och
tillbyggnad Horsbyskolan som slutférdes under vir och sommar och dverlamnades till
verksamheten vid skolstarten 1 augusti.

Projekt ombyggnad Moérlanda skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar
fardigstilld och 6verldmnad till verksamheten. Etapp tva och tre kommer berdknas fardigstillas
under 2022.

Ombyggnad Od skola/forskola ér 1 stort sett klar och 6verldmnad till verksamheten
Reinvesteringar av storre karaktir som skett hittills dr fasadbyte pa Gésengérden, installation av hiss
pa Giasenegarden, lekutrustning Mdérlandagarden, byte sportmatta Morlandahallen, diverse arbeten

kring utemiljoer. Under hosten fortsétter arbetet med Hemgarden dér 1 500 tkr dr avsatt till byte
delar av tak, fasad och fonster samt fasad och fonster pa Od skola dér 800 tkr &r avsatta.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaissig nedséttning av anldggningstillgangarnas virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillféllet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den lopande verksamheten under aret stéllt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta p4 bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflédesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dirmed likviditetsfordndringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgdng

Tillgangar som pé kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har 1 sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ér finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar

I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Virden 1 tusen kronor &r forkortade som tkr och viarden 1 miljoner kronor som mnkr.

29 9

Forkortningar:
e KF = Kommunfullméktige
e KS = Kommunstyrelsen
¢ BN = Bildningsndmnden
e SN = Socialndmnden
e TN = Tekniska ndmnden
e BMN = Bygg och miljéndimnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 10

2021-09-27

KS § 145 DNR KS 173/2021 264

Tillstdndsansdkan Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om att
uppfora en byggnad pa fastigheten Oltorp 1:17

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har inkommit med en tillstindsansdkan
avseende att uppfora en byggnad pa Oltorp 1:17. Byggnaden ska efter
uppforande hyrkdpas av Magrab Natursten AB. Kostnaden berdknas till 6
miljoner kronor. Kostanden ryms inom tidigare beviljad borgensram.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-09

Tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkommen 2021-08-
26 Karta Oltorp 1:17

Arsredovisning Magrab Natursten AB for 2019-07-01- -2020-06-30

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bevilja
tillstindsansokan gillande uppforande av byggnad pa fastigheten Oltorp
1:17

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige )
1. Tillstdndsansokan géllande uppférande av byggnad pa fastigheten Oltorp
1:17 beviljas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

GR l/l{/’|
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2021-08-25
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler HERRLJUNGA KOMMUN
Box 31, 524 21 Herrljunga Kommunstyrelsen
(Org. nr. 864000-0892) ,
0703 313 062 2021-08-26

Beteckning

Dnor
F2)2 c2\ 264

Kommunfullmaktige i Herrljunga

Tillstands ansdkan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppfora en byggnad pé fastigheten
Otltorp 1:17. Byggnaden skall etableras p& en tomt som stiftelsen dger och som
hyrkdps av MaGrab Natursten.

Byggnadens yta &dr ca 1000m2

Byggnaden skall hyrk6pas av MaGrab Natursten

Beriknad kostnad 6 miljoner kronor.

Kostnaden ryms inom tidigare beviljad borgensram.

Héarmed anstks enligt ovan, tillstdnd att uppfora Byggnaden.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

Y

Bengt ttosson, Ordforande
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Faststillelseintyg.

Arende 9

Arsredovisning

Ty

Magrab Natursten AB

556968-5521

R#kenskapséret
2019-07-01 -2020-06-30

Undertecknad styrelseledamot i Magrab Natursten AB intygar aft resultattikningen och balansiikningen.
{&rsredovisningen har faststdllis pa drsstimma 2020-10-01. Arssidmman beshutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsbersitelsen stimmer verens med

ofiginalen,

‘Herrljunga 2020-10-01

Magnus Bernehill
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Arsredovisning

for

Magmb Natursten AB

556968-5521

| Rikenskapséaret
. 2019-07-01 - 2020-06-30
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Magrab Natursten AB
Orgar 556968-5521

Arende 9

S_ty:ﬁlsen-f“d’r Magtab Naturston AB avger fSljande dtsredovisning fdrréksnskapséwt

2019-07-01 - 2020-06-30.

2(8)

Arsradovisninggﬂ & uppréttad 1 svenska kronor, SEKOm mte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kroor (kr). Uppgifter inom: parentes avser firegaende dr:

Forvaltningsberitielse

Verksamheten

Albniint om verksamheten

Bolaget bedriver handel roed minerafer.

Féretaget har sitt siite i Herrljungz.

Visentliga hindelser under r;fike_;zsf;@s&ref

Omstitningstkningen som uppgér till 36% ir hinforlig till
att bolaget fatt fler kunder och att befintliga kunder tkat sina inkap.

Coronavirus - Covid 19 harunder véren 2020 drabbat viérlden med full kraft: -
Bolaget har dock &nnu inte pAverkats i nigon storre omfatining men ait utvecklingen foljs noggrant.

Bolaget har en finansiel] stillning som beddms kunna sth emot en nedging i affirsakivitet, men givet
den osikra situationen & det i iulégetinte fullt ut majligt att uppskettahela den potentiella paverkan.

Flerarstversikt (Tkr)
Nettoomsittning:

Resultat ofter finansiella poster
Soliditet (%)

Firdndring av eget kapital

Belopp vid &rets ingéing,
Disposition enligt beslut
ay drets Arsstinumar
Arets resultat

Belopp vid drets wiging

2019/20
25403
2308
354

-Aktte-
Kapital
50000

50000

2018/19
18704
333
29,0

Balangerat
_ resultat
2232403

183 142

2 415545

201718 2016/17
17259 13 542

554
26,7

Arets.

respltat

183142

-183 142

1348748

1348 748

77
27,7

Totalt
2465545
¢

1348748
3814293
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Arende 9

Magrab Natursten AB 3(8)

Organr 556968-5521

Resultatdlsposmon

Styrelsen foreslar att till forfogands stéenide vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 7 415 545

frefs vinst 1 348748
31764293

disponeras s& att

iill sktisdgare utdelas 200900

i ny ritkning Sverfores 3564293
3764293

Styrelsen foreslés bemyndigas att besluta-om tidpumkt di utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att ﬁ)rslaget ar forentigt med formknghetsregeln 117 kap, 3 § aktiebolagslagen enligt
fojande redogbrelse: Styrelsens uppfatining #r att vingtirtdelningen 4r frsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa-storleken p4 det egna kapitalet, bolagets.
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 Syrigt framgér av efierfdljande resultat- och balansrikning med noter.
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Magsab Nairsten AB
Qrg.nr 556968-5521

Resultatriikning

Rirelseintikter, lagerforindringai m. m.
Nettoomsitining

Ovriga rérelseintikter

Stitamia rérelseintikier, lagerforindringar m.m.

Rérelsekostpader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstiligingar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsekosinader

Rirelseresiltat

Finansiella poster

Rintekostoader och liknande resnltatpaster
Summa finansielia poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndringar av periodiseringsfonder
Forindringar av veravskrivoingar
Summa boksluisdisposifioner
Resultat five shait

Skatter

Skatt pa &rets resultat
Arets pesultat

Arende 9

2019-07-61

-2020-06-39

25 403 009
| 326174
25729183

-18 636232
-2 539,931
-1 857 237

-46 090
~284 179
23 363 669
2365 514

-57 148
«57.148

2 308 366

575000
~587 ()
1720 466

371718
1348748

4(8)

2018-07-01
-2019-06-30

18 704 318
- 158738
18 863 056

-14 013 488
-2, 358205
2,086 916

-45 220

39 741

~18 464 088
398 968

-65931
65931
‘333037

-85 000

-8.600
-93:600
239 437

-56 295
183 142



2020100613015

Magyab Natursten AB

Orgr 556968-5521

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstiflgingar

Muterielle anliggningstiligingur
Inventarier, verktyg och instailationer
Forbiitringsutgifier pd annans fastighet
Summa materiella anléggningstillgingar
Summa apliggningstillgAngar
Omsitténingstillgingar

Varulager m.m..

Fardiga varor ook handelsvaror
Summa varulager

Kortfristige fordringar

Kundfordringar
Ouriga fordringat

Fomtbetalda kostnader och vipplupna intékier

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Sumina. omséittnihgsﬁilgﬁngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Arende 9

2020-06-30

164 460

335070
499 530

499 530

B-545 149

8 545 149

2 242 718
349519
955 635

3547 872

2093 452
2093 452
14.186 473

14 686 603

5(8)

2019-06-30

193 620
223305
416 925

416925

7 690 500
7 690 500

1465811
324911
320 739

Z 131 461

1480275
1480275
11282236

11699 161
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Balansrikning

Magrab Nafursten AB
Org.nr 556968-5521

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital.
Aktiekapital
Summa bundet-eget kapital-

Fritt eget kapital

‘Balanserat resiltat

Arets rosultat
Summia fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Adknmulerade veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Lingfristiga skulder 5
Ovriga skulder
Summa Idnglristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrssiulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader ooh forutbetalda jntikter
Snmma korifristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Arende 9

2020-06-30

50 000
50000

2415 545
1348748
3764 293

3 814203

1 655000
110 700
1765760

3506 102
3'506.102

3979994

142397
1 250 606
5599 908

14 686003

6 (8)

2019-06-30

50 009
50 000

2232403

183 142
2415545
2 465545

1080 000
97800
1177 8680

3606 101
3.606 101

3 066:102
0
1041300
342313
4449 715,

11 699 161
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Magrah Natursten AB
Org.nr 556968-5521

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arende 9

78

Arsredovisningen #r uppritiad i enlighet med Arsredovisningsiagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (RFNAR 2016:10)om Arsredovisning i mindre Toretag.

Tiinste~ och entreprenadippdrag

Poretagets intikter frn uppdrag il fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillimpade ayskrivningstider:

Inventarier, verkiyg och installationer
Forbattringsutgifier p& annans fastighet

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda.
Not 3 Inventarier, verktyg och installafioner
Inghende auskaffningsviirden

Utgdende ackumulérade anskaffningsviirden
Ingiende avskriwﬂn'gar

Arets ayskrivningar

Utzdende ackumulerade avskrivaingar

Utgdende redovisat viiide

Not 4 Forbiittringsutgifier pd annans fastighet:

Ingiende anskaffaingsvirden

Utgdende ackunralerade snskaffningsvirden
Ingdende davskrivningar

Atets avskrivaingar

Utgdende ackamulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

510
20 &r

2019-07:01

~2020-06-30

3

2020-06-30

285300
285300
-91 680
29 160
120840

164 460

2020-06-30

255 202
128 695
383 897

31897

-16 930
48827

335070

2018:07-01
-2019-06-30

3

2019-06-30

285 300
285:300
59220
32 460
91 680

193 620

2619-06-30
255 202
255202
19137
-12 760
-31897

223 305
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Magrab Natursten. AB 8(8)
-Org.nr 556968-5521

Not 5 Langfristiga sknlder

2020-06-30 2019-06-30
Skulder.som ska betalas senare #n fem &r efter balansdagen 2706 102 2 806 101
2,706 102 2806 101

Not 6 Uppgifter om moderforetag

Bolaget #r ott heligt dotterbolag till Berna Invest AB med siite i Herrljunga kommun, org nr
556993-0687. Moderbolaget upprittar inte koncernredovisning med stid av ARL 7 kap: 3§.

Not 7'Stillda séilkerheter _
2020-06-30 2019-06-30
Féretagsinteckniug 500000 500 000
500 000 500 000

Hertljunga 2020-10-01

Magnus Berpehill

Min revisionsberittelse har lamnats 2020-10-01

“Tomas Jobgnsson
Avktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till __bo_lagsstémman'_i-magrab Natursten AB, org.nr 556968-55621

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Jag har utfort en revision.av érsredavisningen f5r Magrab Natursten AR 751 rékenskapséret 1 juli 2019 il 30 juni

2026.

Enligt min-uppfattiing har Arsredovisningen uppraltats i enlighet med Arsredovisningstagen och geren i alla

visentliga avseenden. ratvisande hild av Magrab Natursten-ABs finansiella stélining per den 30 juni '2020.och av

déss finansiella resuitat fbr &rat enligt &rsredovisningslagen; Fétvalfriingsberdttelsen &t firenlig mad
araradovisningens dvriga-delar,

Jag fillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrikningen och balansrékningen for Magrab Natursten
P . . HHY

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt Infefnalional Standards on Audltmg ([SA) ‘ach god revisionssed i i Svetige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare | avsniitet Revisorns ansvar. Jag dr aberoende i forhallande tiil
Magrab Natursten AB-enligt god revisarssed [ Sverige och har i fvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tiflrckliga och &ndamalseniiga som grund for miina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r siyrelsen som har-ansvaret for attArsredovisningen upprattas och att-den ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven 6r den interna kontroll som. de bediimer ar nodvandig for att
uppragta en drsredovisning som inte in nehéiler nigrs visentliga fe{aktlgheter vare sig dessa berorpa
oegemilgheter eller misstag.

Vid uppratiandet av rsredovisningen-ansvarar’ styrelsen ior bedtmningen-av bolagets formaga-att fortsétia
verksamheten, De upplyser, nar s& &1 fillimpligt, om forhallanden sony kan paverka formagan att forisatia
verksamheten och-att anvénda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas. dock inte om
beslit har fattats ‘o atf avveckia verksamhatén.

Revisorns ansvar

Mina mé( &r-att uppna en #imlig grad av sakerhet om huruvida rsredovisningen som helhist inte inehaller nagra
véseritliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentiigheter eller misslag, och.att |4mna en revisionsberattelse
som Innehdller mina uttalanden. Rimlig sakerhet dren hog grad av séikerhet, men &r Ingén garant fr atten
revision.som utférs enligt1SA och god revisionssed | Sverige-alitid kommer att upptéicka en vsentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av-oegentiigheter eller misstag och-anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut $om anvindare fattaimed
grund i Arsredovighingen.

En yiterligare beskriviing-ay mitt ansvar for revisionen av Arsredovisningen finns pa Revisorsinepekiionens
webbnlats: www.revisorsinspektionen sefrevisomsansvar, Denna beskrivning & en def av revisitnsberstielsen,

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag &ven utfrten revision av styrelsens fomvaltning for Magrab
Natursten AB for riskenskapsaret 1 jull 2018 4Il 30 juni 2020 samt ai-firsiaget Hl dispositioner betraffande.
bolagsts vinst eller frust,

Jag tllistyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligh ﬁrslaget i forvaliningsberﬁttelsan gch beviliar
styrelsens fedamoet ansvarsiithet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Jag har utfor revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs néinnare { avsnittet

Revisorns:ansvay, Jag dr oberoends i farhakiande fil Magrah Natursten AB enligt god revisorssed’i Sverige och
har.i-Byrigh fullgjort mitt yekasetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de Tevislonsbevig [ag hiar inhémiat &r tillrckliga och Andamélseniiga sam grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for firsiaget {itt dispositioner betréiffande bolagets vinst eller farust. Vid forslag
1ilt utdéining innefattar detta bland annat én beddmning av om utdeingen &r frsvarlig roed hansyn tif de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining.och risker stiler pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Burigt.

Styrelsen ansvarar for holagets arganisation ech fdvaliningen av bolagets angstigenheter, Detta innefattar bland

anpat att forﬂopands bedama bolagets ekoriomiska situation, och att tillse att bolagets organisatior 4r utfoimad
- §8 att bokforingen, medelsidrvaliningen och belagets skonamiska angeiﬁgenheter i Gwrigt kontrolleras pa eft

hetryggande =l

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen avforvaltningen, och dérmed mift uttalande om-ansvarsitihet; &r att inhaimta

revisionsbevis for ati-med en rimiig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseiedamut i ndgot vasentiigt

avssande:

= foretagit hagen Stgérd eilergjort: sig skyldig fill nagon forsummelse som kan féranieda ersatlnmgsskyldighet
mot bolaget

v pé nigot annat sétt handlat i strid med aktiebalagslagen, drsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt m3] betraffanda revisionen av firslaget il dispositioner av bolagets vinst eller frlust; och ddrmed mitt
uttalande om detia, dralt med rimilg grad av sikerhet bedtma om forslaget 4r fiirenligt med aktiebolagsiagen.

Rimfig s#kerhet &ren hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som wlfdrs enligt god
revislonssed i-Sverige alifid kommer att upptécka &tgardar eller ftirsummelser som kan foranieda
‘ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller ait et firslag 6l dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligt

med akfiebolagslagen,

En yilerligare beskrivhing av-mitt ansvar fér revisionen av frvaltningen finns i Revisarsinspektionehs
webbplats: www.revisorsinspekifonen,se/ravisomsansvar. Denna beskrivning ar en-del av revisionsherattelsen.,

Borés den 1 oktaber 2020

Tomas Johaisson
Auktoriserad fpvisor

2av2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 17

2021-09-27

KS § 151 DNR KS 180/2021 211
Ny prissattning av tomter pa kvarteret Hagen

Sammanfattning

Detaljplanen for kvarteret Hagen skapar méjlighet for ytterligare ett nytt
exploateringsomrade i Herrljunga och for nya tomter att tillskapas.
Marknadsvérdet pa tomtmark har de senaste dren 6kat och malsattningen &r att
varje enskilt exploateringsprojekt ska bira sina egna kostnader. Dock ér det inte
alltid mojligt pa grund av 6kade kostnader for bland annat utredningar, hantering
av massor och dagvattenldsningar. Ekonomisk bedémning baseras pa att ticka
exploateringskostnaderna och redovisas i bifogad kostnadsberédkning. Den
senaste prissittningen for tomter i Herrljunga kommun var p& Horsby etapp 2,
som prissattes under borjan av aret till 299 kr/m?.

Tekniska nimnden hanterade drendet 2021-09-02 och beslutade foresla
kommunstyrelsen att faststilla ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen till
315 kr/m?, exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsunderiag
Tekniska ndmnden § 67/2021-09-02
Kostnadsberidkning exploateringsomrade Hagen daterad 2021-05-25

Forslag till beslut
Tekniska ndimnden forslag till beslut:
11. Ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen faststélls till 315 kr/m?,
exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om tekniska nimndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen faststélls till 315 kr/m?,
exklusive anslutningsavgifter.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Tekniska ndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bl SAMMANTRADESPROTOKOLL
q v HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 11
TEKNISKA NAMNDEN 2021-09-02
TN § 67 TK 187/2021 215

Ny prissattning av tomter pa Kv Hagen

Sammanfattning

Antagandet av detaljplanen for Kv Hagen 6ppnar upp mojlighet for ett ytterligare
ett nytt exploateringsomrade i Herrljunga och nya tomter tillskapas. Marknads-
vérdet pa tomtmark har de senaste aren okat och malsdttningen &r att varje enskilt
exploateringsprojekt ska béra sina egna kostnader. Dock &r det inte alltid mojligt
pa grund av 6kade kostnader for bland annat utredningar, hantering av massor och
dagvattenldsningar.

Ekonomisk beddmning baseras pa att ticka exploateringskostnaderna och redovi-
sas i bifogad kalkyl, bilaga 1. Den senaste prisséttningen for tomter 1 Herrljunga
kommun var p& Horsby etapp 2, som prissattes under bérjan av aret till 299
kr/m2.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-08-16
Bilaga 1, Kostnadsberikning daterad 2021-05-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas faststilla ny prissattning av tomtpris for
kvarteret Hagen till 315 kr/m2, exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska namndens férslag till kommunfullmaktige
1. Ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen faststélls till 315 kr/m2,
exklusive anslutningsavgifter.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

m |
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Herrljunga kommun
Exploateringsomrade Hagen
Kostnadsberakning

l_-'érutséttningar

Gator och védndplaner
Total 6verbyggnad 60cm inkl 2 lagersbeldggning.

Total beldggningsyta ca 2.300m2

VA-ledningar och dagvattenlésningar

Total ledningsldngd huvudledningar (D,S,V) 285m

GATA
Kostnad fér gator och vandplaner 2100 000 kr
VA
Kostnad fér VA-ledningar och dagvattenldsningar 1 600 000 kr
Nybyggnad belysning 130 000 kr
Summa 3830 000 kr
Administrativa kostnader (10%) 383 000 kr
Of6rutsett (5%) 191 500 kr
Total summa 4 404 500 kr

Ingdr ej i denna berdkning

Fjérrvdrme-kulvert
El-, tele och fiber-kanalisation

Vara den 2021-05-25

Vara Markkonsult AB
Magnus Stensson
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 11

2021-09-27

KS § 146 DNR KS 130/2021 730

Rapportering av ej verkstidllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS 2021-06-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullm#ktige l&dmna en statistikrapport 6ver hur manga av
nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre ménader frén dagen for respektive beslut. Socialnémnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre mé&nader fran den dag da verkstélligheten avbrots.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter {6r kvartalet &r 44 varav av dessa dr 20 insatser verkstillda
eller avslutade av annan anledning. Avbrott 1 verkstillighet har rapporterats i 16
arenden. I nio av tidigare rapporterade avbrott géllde dessa pa grund av stingning
av dagverksambhet vilka nu har rapporterats verkstillda efter avbrott.
Dagverksamheten 6ppnade ater 2021-05-19. Verksamheten stingde 2020-03-17
pé grund av Coronapandemi. Ett par avbrott bedoms relaterade till Corona
pandemi, det 4r inte helt tydligt i dokumentationen dock.

Socialnimnden hanterade drendet 2021-08-24 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att 1gga rapportering av ej
verkstillda gynnande beslut enligt Sol. och LSS per 2021-06-30 till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 95/2021-08-24
Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24

Forslag till beslut
Socialnimndens forslag till beslut:
6. Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Mats Palm (S) yrkar pé att kommunstyrelsen tillfragar socialndmnden om
nidmndens bild av lédget avseende arbetsbelastning och bemanning inom
verksamhet barn och familj.

Ajournering.

Gunnar Andersson (M) yrkar pé att Mats Palms (S) yrkande bordlidggs och
hanteras vid kommunstyrelsens ndstkommande sammantréde.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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E HERRLJIUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 12

2021-09-27

Fortséttning KS § 146

Beslutsgang
Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapportering av ¢j verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Kommunstyrelsens beslut
2. Mats Palms (S) yrkande bordldggs och hanteras vid kommunstyrelsens

nistkommande sammantride.

Reservation
Mats Palm (S) reserverar till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kinnedom till: Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN

q W SOCIALNAMNDEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2021-08-24

SN § 95 DNR SN 85/2021

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS 2021-06-30

Sammanfattning

Socialndgmnden ska till fullméktige ldimna en statistikrapport 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstéllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader frén den dag dé verkstilligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet &r 44 varav av dessa &dr 20 insatser verkstillda
eller avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstillighet har rapporterats i 16
drenden. I nio av tidigare rapporterade avbrott géllde dessa pa grund av stdngning
av dagverksamhet vilka nu har rapporterats verkstillda efter avbrott.
Dagverksamheten Sppnade dter 2021-05-19. Verksamheten stingde 2020-03-17
pé grund av Coronapandemi. Ett par avbrott bedéms relaterade till Corona
pandemi, det dr inte helt tydligt i dokumentationen dock.

Beslutsunderlag
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS 2021-06-30
Tjénsteskrivelse daterad 2021-07-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden féresldr Kommunfullméktige att 14gga rapporten av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-06-30 till
handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens forslag till kommunfullméktige
1. Rapportering av ¢j verkstélida gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q W Socialforvaltningen

Arende 11

Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24

2021-07-05

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2021-06-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut _ Datum for avbrott _ Individ Kon Verk/avs*.
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man 2021-04-26
Sarskilt boende 2021-01-18 Vuxen Man 2021-05-04
Sarskilt boende 2021-01-18 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2021-02-19 Vuxen Man
Avlastning/vixelvard  2020-11-03 Vuxen Kvinna  2021-05-03
P4 grund av Coronapandemi stingning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-26
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-03
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man 2021-05-19
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum f6r bestut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna  2021-02-28
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-05
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-12
Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-04-13
Kontaktpetson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-05-03
Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-02-01 Ungdom Pojke 2021-06-17
Kontaktfamilj 2021-03-02 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Flicka

I Beslut ir, per definition, verkstdllda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.

2 Datum for verkstallt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

EL
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Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24

B8 EN HERRLIUNGA KOMMUN

88 Socialférvaltningen
2021-07-05
LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg
Typ av bistand Datum for beslut _Datum for avbrott Individ Kén Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke
Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man
Kontaktperson 2020-09-29 Vuxen Man
Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka
Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke
Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka
Boende barn och unga 2020-12-18 Ungdom Flicka 2021-04-12
Kontaktperson 2021-01-26 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna
I tjdnsten
Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
EL

&t
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
2610913
Nominering. Dur B 2021-10-12
22/002( (I}

Socialdemokraterna i Herrljunga nominerar:

Lars Gabrielsson

Till ny erséttare i Teknisk Namnd f6r Socialdemokraterna, f6r aterstoden av mandatperioden.

[ /%’ Ce L %Cﬁ/ﬁ/

Mats Palm
Gruppledare (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘qﬂ
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 7

2021-09-27

KS § 142 DNR KS 10/2021 942
Deldrsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen
har samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
med uppdrag att 6vergripande leda och styra den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid
delarsbokslutet 2021. Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010
tkr. Underskottet om 528 tkr beror frimst pa ckade licens-, och konsultkostnader
under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per helar totalt ett underskott
mot budget om 1 400 tkr, vilket &r en forsémring mot tidigare prognos om 150
tkr. Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr.
Overformynderi/gode min prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr.
Den 6kning av arvodeskostnader som setts de senaste dren prognostiseras vara
oftriandrad dven 2021. Kostnader for férsdkringspremier ses dverskrida budget
om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
ddr personalkostnader &r hogre &n budgeterat. IT/Véxel/Telefoni prognostiserar
ett underskott om 1 000 tkr, vilket &r en forsdmring mot foregaende prognos om
200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, dir 6kningen frimst beror pa 6kade licens-, och konsultkostnader. IT-
enheten arbetar med att ta fram besparingsatgérder och vid prognostillfillet 4r en
besparing om 300 tkr inriknad. Besparingen innefattar bland annat 6versyn av
Internetkommunikation och besparing IT-material. Ekonomiavdelningen
prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket 4r en forbéattring mot
foregdende prognos om 50 tkr. Overskottet hirror lagre personalkostnader till
f61jd av vakant Ekonomichefs-tjanst under perioden augusti och stérsta delen av
september. Personalavdelningen prognostiserar ett Gverskott for budgetaret om
100 tkr till £61jd av ldgre personalkostnader &n budgeterat.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-13
Delarsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
3. Kommunstyrelsens delarsrapport per 2021-08-31 godkénns.

Beslutsgéng
Ordfranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Delérsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen godkénns (bilaga 1,
KS § 142/2021-09-27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrikande
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Deloitte.

Intern styrning och kontroll

Herrljunga kommun
Juni 2021
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Sammanfattning

1. Inledning
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2.  Granskningsresultat



Intern styrning och kontroll | Sammanfattning

Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att
genomféra en granskning avseende den interna styrningen och kontrollen inom Herrljunga
kommun. Som utgangspunkt for arbetet har COSO-modellen anvants. COSO ar en
vedertagen modell fér arbete med intern styrning och kontroll. Granskningen har
avgransats till kommunstyrelsen samt socialndmnden och IT-enheten da detta anses ge en
tillrécklig bild av arbetet med intern styrning och kontroll i Herrljunga kommun.

Revisionsfragan ar om kommunstyrelsen och namnderna sakerstéller en tillrackligt god
intern styrning och kontroll inom kommunens och namndernas verksamheter.

Svar pa revisionsfraga

Var beddémning &r att kommunstyrelsen och socialnamnden till viss del sakerstaller en
tillréckligt god intern styrning och kontroll inom kommunstyrelsens och socialnémndens
verksamheter.

Herrljunga kommun har grunderna for intern styrning och kontroll pa plats. Men for att ge
battre och starkare styrkraft i arbetet bor dessa grunder utvecklas da arbetet i dagslaget
ofta fatt en mer formell karaktar. Dvs. intern styrning och kontroll & &nnu inte en helt
naturlig del av det dagliga arbetet i dagslaget.

Det som brister &r att en strukturerad och genomténkt modell fér hur arbetet med intern
styrning och kontroll ska bedrivas saknas. Det saknas ocksa beskrivningar av hur
riskbedomningar ska goras, fran vilka utgangspunkter risker ska bedémas, hur dessa risker
ska tas omhand, hur riskerna ska foljas upp, samt vem som har ansvaret for att atgarder
vidtas rérande identifierade risker. Intern styrning och kontroll behéver fa ett stérre
sammanhang &n att bara finnas i en internkontrollplan. Detta da intern styrning och kontroll
i mycket bor vara integrerat i kommunens dagliga ledning, styrning och uppféljning av

Meddelande 2

verksamheten. De prioriteringar kommunen gor paverkar ocksa de risker och utmaningar
kommunen kommer stéllas infor i praktiken.

| dagslaget saknar vi en tydlig koppling mellan intern styrning/kontroll och kommunens och
namndernas mal. En mer strukturerad process for hur arbetet med intern styrning och
kontroll far plats inom kommunens verksamhets- och ekonomistyrning behdévs for att ta
tillvara det engagemang for kommunens verksamhet som flertalet av de vi intervjuat
uppvisat.

For att intern styrning och kontroll ska kunna fa battre och starkare styrkraft behover
processen vara inbyggd i kommunens vanliga verksamhetsprocesser och inte vara
pabyggd som det i dagslaget kan uppfattas som den &r. Dvs. kommunen bor ta ut
kompassriktningen for arbetet tydligare; Var befinner sig kommunen i dagslaget och vart vill
kommunen komma med hjalp av sitt arbete med intern styrning och kontroll.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen;

e attta en ledande och drivande roll i arbetet med intern styrning och kontroll.

e  attintern styrning och kontroll blir en del av 6vrig ledning, styrning och uppféljning inom
kommunen och inte enbart en internkontrollplan.

e att arbetet med intern styrning och kontroll samt risker utgar fran de mal som beslutats
for kommunens och namndernas mal.

e  att fortydliga hur arbetet med intern styrning och kontroll &r tédnkt att genomféras i
praktiken. Dvs. tydligare arbetsformer bér inféras for bland annat riskbedémning, vem
som ager en risk samt vem som har ansvar for att atgarder vidtas och féljs upp.

Jonkdping den 9 juni 2021
DELOITTE AB

Revsul Dedic
Manager/Verksamhetskonsult

Annika C Karlsson
Manager/revisor

Jimmy Lindberg
Senior/Verksamhetskonsult



Intern styrning och kontroll | Inledning

1. Inledning

Av kommunallagens framgar att kommunstyrelsen och nAmnderna, var och en pa sitt
omrade, ska tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten i dvrigt.

Syftet med den interna kontrollen &r att sakerstalla att fullmaktiges mal uppnas. | den
interna kontrollen ingar att:

e  Skapa andamalsenliga och val dokumenterade system och rutiner.

e  Sakra rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e  Sakerstélla att lagar, policy, reglemente med mera tillampas.

e  Skydda mot forluster och forstorelse av kommunens tillgangar.

e Eliminera eller upptacka allvarliga fel.

| ansvaret for den interna kontrollen ingar att vardera befintliga risker och vidta atgarder for
att férebygga och minimera att det inte énskvarda intraffar.

De fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har utifran sin risk- och
vasentlighetsbeddmning konstaterat att det finns ett behov av att genomféra en granskning
av huruvida kommunstyrelsen och namnderna sakerstéller en andamalsenlig intern
kontroll.

Granskningens syfte har varit att genomfora en granskning avseende den interna
styrningen och kontrollen inom Herrljunga kommun. Som utgangspunkt for arbetet har
COSO-modellen anvants. COSO ar en vedertagen modell for arbete med intern styrning

Meddelande 2

och kontroll. Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen, IT-enheten samt
socialnamnden da detta anses ge en tillracklig bild av arbetet. Granskningen avser var
uppfattning av nulaget med en tillbakablick pa de dokument som funnits tillgangliga. Dvs.
inget specifikt &r som granskas utan de exempel som tas med i texten ar for att just
exemplifiera arbetet med intern styrning och kontroll.

Vi har i denna granskning fokuserat p& hur arbetet med intern styrning och kontroll bedrivs
inom kommunen. Tanken &r att om kommunen har en bra struktur och inriktning p& arbetet
sd bor aven den interna styrningen och kontrollen ha forutsattningar for att kunna upptéacka,
forhindra och férebygga att riskerna ger upphov till storre fel. Den interna styrningen och
kontrollen bor d& ocksa kunna medverka till att kommunen har en god bild av vilka risker
som ar viktigast for kommunen att hantera. Men dven att kommunstyrelsen kan fa en god
bild av vad som gors ute i némnder och forvaltningar i syfte att motverka att riskerna
antingen intraffar eller att konsekvenserna av riskerna blir s& begransade som mgjligt.

Revisionsfragan ar om kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller en tillrackligt god
intern styrning och kontroll inom kommunens och némndernas verksamheter.

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och intervjuer med féretradare for
kommunstyrelsen, kommundirektor, socialndmnd och férvaltning samt IT-enhet. Intervjuer
har hallits med féljande befattningshavare:

e  Gunnar Andersson kommunstyrelsens ordférande
e Mats Palm, kommunstyrelsens vice ordférande
e lor Berglund, kommundirektor

e Linda Rudenwall, ekonomichef
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Intern styrning och kontroll

e Jan Pettersson, avgaende IT-chef

e Mikael Andersson, IT-arkitekt med ledningsansvar

e Helen Svantesson, IT-samordnare med ledningsansvar
e Sandra Saljo, socialchef

e Eva Larsson Socialnamndens ordférande

e Anette Rundstrom, socialnamndens vice ordférande

e Susanne Johnsen, Jennie Turunen och Christel Bergstrom verksamhetschefer inom
socialférvaltningen

Granskningen har delats in i féljande sju faser:
e Planering av intervjuer.
e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

¢ Genomgang, sammanstalining och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfragan.

o Rapportskrivning inkl. sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkand rapport skickas till berérda nAmnder & revisorer.

Kvalitetssékring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har
aven kvalitetssakrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifrdn genomfdrda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av
arbetet med intern styrning och kontroll gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till
foljd av intervjuer och dokumentstudier redogérs for under den rubrik som ansetts mest
lamplig.

Kommunen har infor 2020 gjort en éversyn av de évergripande malen. Utifran dessa mal
har resp. namnd och férvaltning att utveckla mal som bidrar till de kommundévergripande
malen. Till detta kommer de ekonomiska malen.

Styrande dokument

Styrande for arbetet med intern styrning och kontroll &r Herrljunga kommuns policy foér
intern kontroll dar det anges: "Enligt kommunallagens 6 kap 7§ skall var och en inom sitt
omrade se till att verksamheterna inom kommunen bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt féreskrifter, vilka galler for verksamheten. De
skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrécklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

| en decentraliserad organisation ar det nédvandigt att tjansteman och politiker har verktyg
for att ha kontroll pa verksamheterna. En genomarbetad intern kontroll ar en av
pusselbitarna i en bra styrning och uppféljning. Den bidrar till effektiv och saker verksamhet
samt god ekonomisk hushalining. Det ar viktigt att varje led ar klar éver sitt uppdrag, sitt
ansvar, sina férutsattningar, befogenheter och granser.

Intern kontroll ar en stéandigt pagdende process som involverar alla i verksamheten fran
hogsta politiska ledning till den enskilde som ar anstalld att utféra ett arbete. Det ar ocksa
en process som ska upptécka och korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis
felanvandning av resurser. Det kan leda till att bade allvarliga och kostsamma misstag kan
undvikas. Den interna kontrollen ar som mest effektiv nar den ar en integrerad del av
verksamheten.
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Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Férutom ett dvergripande ansvar skall kommunstyrelsen aven se till
att det finns regler och anvisningar for intern kontroll samt att det finns en organisation i
kommunen som arbetar for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen har aven att tillse att
namnderna arligen genomfor beslutad intern kontroll.”

| policyn namns aven: “Inom kommunen samordnar kommunchefen arbetet med att det
arligen upprattas planer for uppfoljning av intern kontroll samt att det arligen gors
uppfoljning av upprattade planer for intern kontroll. Namnderna har ansvaret for den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. | ansvaret ligger att utforma en lokal
organisation anpassad till respektive némnds organisationsutformning.”

Slutsats: Det kommunen tar upp i sin policy ar i enlighet med COSO-modellens tankar.
COSO-modellen anses ofta ha 5 (alternativt 7) skilda delar vilka bor tillmatas vikt. De
delarna ar;

Kontrollmiljon - &r intern styrning och kontroll viktigt for ledningen, ser man det som ett
instrument for styrning, ar det viktigt for organisationen att n& mal/géra ratt saker?

Riskvardering - vilka risker finns som relaterar till organisationens mal, hur sannolikt ar det
att de intraffar, vilken blir konsekvensen av att en risk intraffar, vilka risker ar de mest
prioriterade?

Kontrollaktiviteter - vilka atgarder ska vidtas for de risker som ar de mest prioriterade, nar
ska atgarder vidtas, av vem samt vem &r ansvarig for att atgarden far effekt?

Information och kommunikation - inkluderar ofta att informera chefer och personal nar
avsteg fran arbetssatt uppmarksammas, fel uppméarksammas, eller att det inte arbetas mot
satta mal pa avsett satt. Kan vara i form av riktlinjer, allman information, kommunikation
med de berdrda, utbildningar etcetera.
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Uppfdljning och évervakning - utférs ofta av ledningen som ser om systemet for intern
styrning och kontroll fungerar pa avsett satt, om énskade atgarder vidtas, om dnskade
resultat uppnas, vilka andringar bor goras i process och mal for att nd énskade resultat
kommande period/ar?

Kuben illustreras av féljande bild (fran COSO-kommitten). Notera att en risk antingen kan
accepteras, overforas (férsakras bort) eller hanteras genom att vidta atgarder.
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Kommunstyrelsens uppféljning

I kommunstyrelsens uppf6ljning fér 2019 finns foljande att Iasa om hur némnder och
styrelse har genomfort intern kontroll i enlighet med policyn for intern kontroll som antagits
av kommunfullméktige; "Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att namnderna arligen
genomfort beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna dokument fran
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namnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att namnderna har genomfort den
beslutade interna kontrollen fér 2019. Kommunstyrelsen ska utvdrdera kommunens
samlade resultat for internkontroll och i de fall forbattringar behover goras foresla sadana.
Genomférd internkontroll &r godkand av resp. namnder.”

Vi kan inte i dokumenten se att ytterligare fragor stallts eller att det férts en diskussion om
risker eller atgarder. Detta anser vi pekar pa att arbetet med intern styrning och kontroll
mest varit av formell karaktar inom kommunen.

Arbetet med intern styrning och kontroll i praktiken

Var genomgang av de styrande dokumenten visar att det finns en fastlagd struktur for hur
arbetet ska ga till. Dock verkar de styrande dokumenten inte ha satt nagra storre avtryck i
det praktiska arbetet dar fokus mest hamnat pa internkontrollplanen samt framtagandet av
detta dokument. Ett tecken p4 att detta varit i fokus ar bland annat att socialnamnden fér de
senaste fyra &ren har presenterat en internkontrollplan som uppvisar mycket fa
férandringar, nagra ar var planen i det narmaste identisk.

De internkontrollplaner som tagits fram innehaller allehanda risker men det ar svart att
utifrin dokumenten bilda sig en uppfattning om vad som varit utgangspunkten for arbetet
med att ta fram internkontrollplanen. Det ar ocksa komplicerat att se vilkka mal som
internkontrollplanen forhaller sig till samt hur arbetet med att ta fram risker genomforts. Det
ar ocksé ofta oklart hur riskbedémningen gjorts samt oklart varfor en risk far ett visst
konsekvens/sannolikhetsvéarde i internkontrollplanen.

Formuleringen av riskerna ar ibland bristfallig, dvs. det ar svart att se vilken risk som avses
eller varfor nagot ar en risk d& det som ska utgora risken inte alltid uttryckts tydligt i termer
av just risk. Vilka risker som diskuterats och som sedan valts eller valts bort &r ocksa
komplicerat att f& en uppfattning om. Till stor del da detta inte forefaller ha dokumenterats i
samband med arbetet om intern styrning och kontroll. Likasa ar det av
internkontrollplanerna svart att se hur uppféljningen av en risk &r tankt genomforas eller
vem som ansvarar for att atgarder blir genomforda.

Riskerna forefaller ofta handla om att nagot ska matas eller féljas upp och mindre om
konkreta atgarder som syftar till att hantera eller minska en risks paverkan och konsekvens
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pa verksamheten. En internkontrollplan ar bara en del av arbetet med intern styrning och
kontroll.

Utifran intervjuerna har vi samlat foljande intryck; Inom socialnamndens omrade finns ett
kvalitetssystem som till stor del &ven utgér namndens internkontrollplan. Nagra tydliga
risker har dock inte formulerats utan kontrollmoment beskrivs i termer av; att identifiera
kostnader per brukare i hemtjanst och folja utvecklingen; personalresurser ska samordnas
och nyttjas utifrdn samplaneringsomradena, méjligheter och effektivitet, minskade
vikariekostnader eller, kostnader ar jamforbara med riket i 6vrigt med mera (Detta fran
omradet ekonomi, inom verksamhetsomrade Vard och omsorg.)

Utifran den beskrivning som ges i internkontrollplanen &r det svart att relatera dessa risker
till kommunens mal. Men det &r &ven svart att relatera till vilka atgarder som bor
genomforas for att mota riskerna och om mojligt sanka riskerna i syfte att na
verksamhetens mal eller riskernas konsekvenser.

Om socialnamnden istéllet hade formulerat risken som: "Om personalresurser inte
samordnas och nyttjas utifrdin samplaneringsomradena leder detta till 6kade kostnader
vilket paverkar namndens mgjligheter att ge en kvalitativ omsorg till brukarna”. En sadan
formulering skulle ha konkretiserat risken i forhallande till malen.

Med fordel kunde namnden ocksa beskrivit hur en samplanering hade kunnat bli av och
vem som &r ansvarig for att s sker. En konkretisering av risken skulle underlatta
uppfoljning av genomforda atgarder men aven ge en tydligare bild av hur namndens
atgarder bidrar till att hantera riskerna i verksamheten. De punkter som tas upp i
internkontrollplanen &r sékerligen relevanta for kvaliteten men det saknas en koppling till
verksamhetsstyrning och hur atgarder for att hantera risker ska genomféras. Darmed
saknas ocksa en tydlig koppling till hur verksamheten kan forbattras och kommunen fa
battre majlighet na malen.

Socialnéamnden har i sitt svar angett att forvaltningen getts i uppdrag att forbattra arbetet
kring de brister som tagits med i internkontrollplanen 2019.

Ytterligare exempel pa risk fran annan forvaltning (namns bl. a. fér bygg- och
miljonamnden) ar tex. “ej rattssdkra myndighetsbeslut” dar kontrollmomentet sedan anges
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till "uppfoljning av dverklagade beslut’. Uppnatt resultat anges till inga éverklaganden”. Hur
momentet och resultatet kopplar till risken framstar som hogst oklart. Att endast
overklagade beslut skulle kunna vara i riskzonen for ej rattssakra beslut framstar som
mindre troligt. Utifran detta skulle slutsatsen bli att alla ej 6verklagade beslut ar rattssakra
och korrekta. For att traffa risken att beslut inte &r rattssakra férefaller ett stickprov av
samtliga fattade beslut vara en mer relevant utgdngspunkt for att kunna bedéma risken och
vid behov vidta atgarder.

Socialnamndens presidie lyfte synpunkten om att det &ar svart att se flodet genom
kommunen och att uppféljning och utvardering inte fatt tillrackligt med plats i Herrljunga
kommun. Delvis upplevdes detta vara fallet pga. att verksamheten inte varit van att arbeta
med uppfdljning och utvardering utan varit mer driftsorienterad. Uppfattningen ar att
verktyget intern styrning och kontroll har haft ett begransat varde i och med detta.

IT-enheten som ar gemensam med Vargarda kommun tillampar ITIL som styrmetod. Ett
arbete med att inféra denna metod och darmed en tydligare styrning rérande IT-relaterade
fragor har pagatt men pga. Corona och férandringar i Herrljunga kommun har andra fragor
fatt foretrade i verksamheterna. Nagot som lyfts fran IT-enheten &r vikten av att kommunen
och dess namnder ar bra bestéllare sa att IT-enheten vet vilka prioriteringar som
verksamheten dnskar. Dvs. IT-enheten behdver stéd med de s.k. mjuka delarna i IT-
processen. Vilka system ar mest prioriterade att f& i drift forst vid ett avbrott med mera?
Detta s att IT-enheten i sin tur kan géra motsvarande prioriteringar och darigenom f& en
IT-miljo som fungerar sa val som mgjligt givet de finansiella ramarna.

Verksamheternas prioritering av projekt, utveckling, risker med mera ar nagot som IT-
enheten upplever kan forbattras. Dvs hur f& utveckling, projekt och IT-plattform att
samverka for att helheten ska bli s& bra som méjligt. IT-enheten tar ocksa upp vikten av att
informationssakerhetsfragor halls levande i kommunens verksamheter. Detta da fragorna
ofta ar verksamhetsrelaterade och personalens agerande ar avgorande for att nd en god
kvalitet oavsett om informationen finns pa papper eller i ett IT-system.

IT-verksamheten behdver enligt var mening vara synkad mot/med verksamheterna vilket
ocksa kraver att kommunen som helhet har en prioritering kring vilka system och
applikationer som &ar en prioritet och vilka omraden som ar i storst behov av utveckling. D&
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kommunen har en begransad budget ar det ofrAnkomligt att prioriteringar maste goras och
att alla namnder inte kan fa allt de skulle vilja.

Kommunstyrelsens presidie pekar pa att arbetet kring intern styrning och kontroll inte varit
proaktivt utan mer handlingsstyrt. Att arbetet med intern styrning och kontroll ska vara mer
proaktivt & ndgot kommunstyrelsen anser att de bor verka mot. Mer dialog och diskussion
ar utgangspunkten for forbattringar. Kommunstyrelsen ser de férandrade malen som en
mojlighet till mer och battre uppfoljning.

| samband med vara intervjuer framkom ocksa en tydlig dnskan om att en enhetlig modell
for arbetet tas fram samt att strukturer och medvetenhet skapas om att intern styrning och
kontroll &r en del av verksamhetsstyrningen och inte ett "pahang”.

Vissa har ocksa lyft att det ar oklart vilka utgangspunkter riskanalys och arbetet med intern
styrning och kontroll har samt att man garna ser ett 0kat stod kring riskanalyser och hur
man bor arbeta med detta.

Sammanfattning och slutsats

Sammantaget ar vart intryck att intern styrning och kontroll finns inom Herrljunga kommun
men att den tar sig olika uttryck om vi tex. ser pa IT-enheten och socialnamnden. IT-
enheten har ITIL och socialnamnden sitt kvalitetssystem vilka bada kan ses som delar av
internkontrollen. Dock utgar dessa fran resp. forvaltning/namnd och ett mer begransat
perspektiv.

Riskanalyserna utgar fran det som anses viktigt for resp. verksamhet men tar inte sin
utgdngspunkt fran kommunens mal och inte nodvandigtvis frdn malen med resp.
verksamhet. Det arbete som féreskrivs i kommunstyrelsens policy ger intryck av att ha
fokus pa internkontrollplanen och det som gar att mata eller kontrollera. Styrkraften i arbetet
bedomer vi &r 1ag for narvarande da intern styrning och kontroll mer forefaller ha blivit en
pappersprodukt &n ett viktigt styrinstrument.

Var uppfattning ar att ett mer proaktivt arbete med intern styrning och kontroll &r en
forutsattning for att f& en god intern styrning och kontroll pa plats. Detta for att i méjligaste
man forhindra att det blir s.k. brandkarsutryckningar nar brister upptacks. Ett proaktivt
arbete har béttre forutsattningar att upptacka brister innan de leder till allvarligare
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konsekvenser for verksamheten. Att forebygga nagot ger ofta battre effekt an att avhjalpa
nagot, men det gar inte att se effekterna lika tydligt.

Sammanfattningsvis sa finns det en osakerhet och en otydlighet kring hur kommunen ar
tankt arbeta med intern styrning och kontroll samt hur detta férhaller sig till styrning och
kontroll i 6vrigt. Vissa av intervjupersonerna har svart att i dagslaget se sambandet mellan
verksamhetsplan och internkontrollplanen och styrningen i évrigt. Flera har ocksa lyft
frdgan om vad kommunstyrelsen vill ha for rapportering. De pekar ocksa pa upplevelsen att
kommunstyrelsen inte verkar fasta ndgon storre vikt vid fragorna da namnderna sa séllan
fatt fragor eller synpunkter pa sitt arbete med internkontrollplaner. Vikten av att
kommunstyrelsen upplevs intressera sig for fragorna och resultatet kan inte underskattas.
En frdga som aterkommit under intervjuerna ar "vad gor vi med de risker som valjs bort?”
En uppfattning som uttryckts ar ocksa att antalet risker anses behdva begréansas till max 8.
Ingen vet dock riktigt var denna uppfattning kommer ifran.

Var uppfattning ar att arbetet med den interna styrningen och kontrollen inte ar helt
inarbetat i den dagliga styrningen och uppféljningen utan att det mer varit fokuserat pa att
ta fram en pappersprodukt. Syfte och mening med arbetet upplevs nu som oklart och
otydligt. Alla vi intervjuat &r eniga om vikten av bra styrning och uppfoljning for att fa en sa
bra verksamhet som mojligt med de resurser som stér till buds. Processen med intern
styrning och kontroll framstar som pabyggd snarare an inbyggd i dagslaget. Vilket ger den
samre och svagare styrkraft &n vad som ar énskvart.

Kopplingen mellan intern styrning och kontroll samt mal &r i dagslaget otydlig. Intern
styrning och kontroll spelar inte huvudrollen i kommunens arbete med planering och
uppféljning utan mer en tdmligen undanskymd biroll. Hur riskerna arbetas fram, varfor
namnd och kommun fastnat for dessa risker samt vilka atgarder som ska vidtas utifran
dessa risker ar ocksa oklart och behover fortydligas.

Var uppfattning ar att kommunstyrelsen inte natt anda fram med sin ambition om att "en
genomarbetad intern kontroll &r en av pusselbitarna i en bra styrning och uppféljning. Den
bidrar till effektiv och saker verksamhet samt god ekonomisk hushalining. Det ar viktigt att
varje led ar klar dver sitt uppdrag, sitt ansvar, sina férutsattningar, befogenheter och
granser.” | dagslaget bedéms detta mal inte uppnas.
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Dock har kommunen goda forutsattningar for att forbattra detta. Under vara intervjuer har
alla uppvisat ett stort engagemang och intresse for kommunens verksamhet och
maluppfyllelse.

Det vi bedomer fattas ar en tydlig modell for hur arbetet med intern styrning och kontroll ska
bedrivas. Riskanalysen bor darfor utga fran kommunens/namndens mal och riskerna bor
uttryckas tydligare an idag.

Vad, rent konkret, ar risken, hur ska denna risk kunna atgardas/hanteras?
Hur kan detta matas eller féljas upp?

Vilka atgérder kan vi sétta in for att se hur risken kan motverkas eller hur kan riskernas
sannolikhet/effekt minskas.

Kérnfragor
Det vi uppfattar som karnfragorna har ar;

Vilka ar utgangspunkterna for arbetet med intern styrning och kontroll? Vi anser att det ar
malen fér kommunen och namnderna som bor vara utgangspunkten for riskanalysen. Dvs.
vilka ar riskerna for att kommunen/ndmnden inte nar sina mal?

En internkontrollplan kan fortsatt finnas men planen i sig sager i dagslaget ofta inte nagot
om kommunen har en bra intern styrning och kontroll. Internkontrollplanen som den sett ut
hittills séger bara hur utfallet ar pa de matpunkter som anvants och vissa matpunkter ar
svara harleda till en faktisk risk eller kontroll. Da riskerna har en otydlig anknytning till
malen och processen for att ta fram dem ar otydlig &r det ocksa svart veta om de risker
som tas fram ar vasentliga och relevanta for intern styrning och kontroll. Detta férsvaras
ytterligare da riskerna ar otydligt formulerade.

Detta verkar ha fatt till foljd att intresset for arbetet med internkontrollplanen och intern
styrning och kontroll minskat och att det ibland ses som en "pappersprodukt”. Var
uppfattning ar att det dock finns ett starkt intresse och engagemang inom kommunen fér
kommunens verksamhet.

Flera av de vi intervjuat har ocksa lyft vikten av att politikerna engagerar sig i detta arbete
samt att det inte far ga slentrian i riskbeddémningen pga. att internkontrollplanen ansetts
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vara en pappersprodukt och ndgot man gor mest for att det maste goras. Nagra har ocksa
namnt att kommunstyrelsen forefaller néja sig med att de formella kraven ar uppfylida.
Presidiet upplevs som mer aktivt &n évriga kommunstyrelsen. Namnderna har ofta upplevts
som mer engagerade och aktiva ifrdga om intern styrning och kontroll &n kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bér darfor tydliggora arbetsformer och férvantningar kring intern styrning
och kontroll. Vi anser att utgangspunkten for arbetet bér vara kommunens mal samt att
riskanalysen bor goras utifran detta perspektiv. Hur risker ska beddmas och vad som boér
handa med de risker som inte prioriteras bor fortydligas av kommunstyrelsen. De atgarder
som valjs bor tydligt kopplas mot risker, kommunens mal och intern styrning och kontroll i
ovrigt. FOr att fanga fler perspektiv anser vi att deltagandet i riskanalysen med férdel bor
genomféras med flera inblandade personer/funktioner for att fanga upp olika perspektiv. De
risker och atgarder som valjs bor ocksa uttryckas i form av risk (for att inte na malen) samt
att atgarder bor uttryckas i termer av att minska/lindra sannolikhet och konsekvens for nar
risken intraffar.

Uppfdljningen bor fokusera pa hur riskerna hanteras, den bor ocksa vara en del av den
dagliga verksamheten och verksamhetsstyrningen. Kommunstyrelsen bér ta en aktiv roll i
att leda och félja upp verksamheten. Med férdel bér intern styrning och kontroll integreras
med 6vrig verksamhetsplanering och uppféljning. Kommunstyrelsen bor folja upp de risker
som namnderna/férvaltningarna tar upp samt aktivt foreslar forbattringar och forandringar i
den interna styrningen och kontrollen nar sa behdovs.

Kommunstyrelsen bor fértydliga vad intern styrning och kontroll bér spela for roll i det
praktiska arbetet med mal, verksamhet och uppfoljning/utvardering. Kommunens och
namndernas mal bor tas som utgangspunkt for intern styrning och kontroll. Med fortydligas
menar vi att syftet bor fortydligas, att dokumentationen av risker behdver forbattras, att
namnderna och forvaltningarna véljer de mest angelagna riskerna och inte fokuserar pa det
som ar matbart i siffror. Dels for att fortydliga vilka atgarder som bor vidtas, dels nar och
vem som &r ansvarig for dessa risker och atgarder, dvs en “riskagare”. Kommunen kan
fortsatt anvénda sig av internkontrollplan eller hellre se den som en plan for forbattrad
intern styrning och kontroll/verksamhet. Atgérderna och deras effekter bér I6pande féljas
upp for att se att atgarderna far de effekter som ar avsett. Om sé inte ar fallet bor andra
atgarder Gvervagas.
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Om kommunstyrelsen véljer att se den interna styrningen och kontrollen som en del av den
vanliga verksamhetsprocessen finns goda mojligheter att forbattra bade verksamhet och
maluppfyllelse.

Arbetet kommer behdva bedrivas pé olika nivaer med lite olika perspektiv men mal och
maluppfyllelse bor sté i fokus for arbetet. Arbetet med att nd mot malen bér vara det som
bade verksamhetsstyrningen och den interna styrningen och kontrollen bor syfta mot.

Detta kraver en helhetssyn pa styrning, risker och uppfoljning for att anvanda kommunens
samlade resurser pa basta satt i syfte att nd malen. Om detta gérs kommer systemet for
den interna styrningen och kontrollen att kunna besvara frdgan om kommunen har en
tillrécklig intern styrning och kontroll eller inte. Genom att ta tillvara det engagemang som
finns bed6émer vi att Herrljunga kommun har goda férutsattningar na dit om nagra ar. Men
det kraver ett samlat och malmedvetet arbete med fragorna.
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