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2021-11-08

BN § 117

Forandring av dagordningen

Forslag till beslut

Enligt 4 kap. 20 § kommunallagen far varje ledamot i en ndmnd vécka drenden 1

namnden.

Carin Martinsson (M) anmailer foljande drenden till dagens sammantréde:
e Ansvar vid discon i skolans lokaler
e Information om Morlandaskolan

Mikael Norén (L) anmaéler foljande drende till dagens sammantréde:
e Frdga om mirkning av atervinningskarl

Ordforanden meddelar att drende 8 byter plats i foredragningslistan och behand-
las efter drende 5.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-11-08

BN § 118

Information om avvikelser i rapporteringen inom elevhalsans
medicinska del

Sammanfattning

Annika Berg-Davidsson, medicinskt ledningsansvarig skolskoterska, och Anna
Wetterbrandt, verksamhetschef elevhélsan, informerar nimnden om avvikelser i
rapporteringen inom elevhélsans medicinska del. Avvikelser rapporteras regel-
bundet i den arliga patientsékerhetsberéttelsen. Avvikelserapporteringen utgdor ett
kvalitetssystem inom hilso- och sjukvarden. Nar ndgot intridffar som frangéar pla-
nen ska en avvikelserapport skrivas, dar det ingér en utredning av vad som hént
och hur man kan forebygga att avvikelsen sker igen. Avvikelserna som informe-
ras pa namndsammantrddet kommer att presenteras igen i patientsdkerhetsberét-
telsen som kommer under viren 2022.

Vanligen rapporteras forhallandevis fa avvikelser inom elevhélsans medicinska
del i kommunen, men i &r har det rapporterats fler avvikelser &dn vanligt. Detta be-
ror pa flera olika anledningar. Bland annat handlar det om svarigheter med de fy-
siska lokalerna i Ods skola. Vissa aktiviteter som skulle genomforas i forskole-
klass har darfor fatt skjutas upp till arskurs 1.

P& gymnasieskolan har det rapporterats 50 avvikelser. Det har till storsta del
handlat om hélsosamtal som antingen inte har genomforts eller behdvts planeras
om. Detta har mestadels berott pa att undervisningen genomforts pa distans till
foljd av covid-19-pandemin. Varje elev ska erbjudas ett hdlsosamtal under gym-
nasietiden, ndgot som vanligen genomfors under arskurs 1. Nar det visade sig att
ett stort antal hdlsosamtal skjutits upp gjordes en snabb kartldggning av eleverna
for att beddma om nagon behovde prioriteras for ett skyndsamt hélsosamtal. Det
finns en plan fOr att arbeta ikapp forseningen och rutinerna har uppdaterats. Mer-
parten av de hédlsosamtal som inte genomfordes under arskurs 1 kommer kunna
hallas under arskurs 2.

Det har ocksé framkommit avvikelser i postgadngen, da vissa brev till skolsko-
terskor hamnat pé byskolorna, istillet for pa respektive skolskoterskas hemkon-
tor. Nya rutiner for postgdngen har dérfor ocksa tagits fram sa att all post till
skolskoterskor gér till deras hemkontor.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-11-08

BN § 119
Redovisning av verksamhetsuppfoljning for Altorp grundsarskola

Sammanfattning

Anna Wetterbrandt, verksamhetschef elevhilsan och rektor for grundsérskolan,
informerar nimnden om den verksamhetsuppf6ljning som genomforts avseende
Altorp grundsidrskola. Pa Altorp grundsérskola ingér elever frén arskurs 5-9.
Grundsérskolan har tva heltidsldrare och 2,5 tjdnster som elevassistent. Under-
visningen sker i en egen klass. Grundsérskolan har vil anpassade lokaler med en
hog tillgénglighet, bade 1 den egna undervisningen och pa Altorpskolan.

Altorp grundsérskola delar elevhilsoorganisation med Altorpskolan. Méten inom
elevhélsoteamet genomfors regelbundet, likt dvriga skolenheter. Inom grund-
sdrskolan arbetar man mycket med bildspel och begreppsforstaelse for att maj-
liggora en tydlig undervisning for eleverna. Kompensatoriska hjdlpmedel an-
vinds s& mycket som mojligt. Aven om det ér en liten grupp elever finns ett stort
spann i frdga om &lder och nivé pd kunskapsinhdmtningen. Med anledning av
detta modellerar man med olika grupperingar for att se till att undervisningen blir
sa bra som mgjligt. Det finns stora mdjligheter att anpassa undervisningen for att
kunna mota eleverna.

Skolklimatet beskrivs som bra, eleverna dr goda vianner och det finns en god for-
staelse for varandra och ett brett spann for hur man far lov att vara. Detta dr nigot
som kommer bade fran eleverna sjilv och fran lararna. Eleverna upplever trygg-
het i skolan. Ménga diskussioner fors kring dilemmafragor och hur man ska vara
mot varandra. Det finns en inbyggd svarighet 1 att vara en liten skola bredvid en
stor skola. Nér det passar deltar grundsérskolan pa gemensamhetsdagar med Al-
torpskolan. Grundsirskolan har egna elevrad och klassrdd, men om eleverna vill
vara med pd Altorpskolans motsvarigheter far de ocksa det.

Vad giller ndrvaron hos eleverna som gar i grundsérskolan finns det en storre
andel elever med en véldigt stor nirvaro, medan ett fatal elever har en vildigt
stor frinvaro. Bland eleverna med stor skolfrdnvaro finns ett gott samarbete med
vardnadshavarna. I de fall det behovs finns ocksé en god samverkan med kom-
munens socialtjinst. Elevernas sjdlvfortroende beskrivs som en viktig del att ar-
beta med for att 6ka elevernas tillit till sig sjdlva. I friga om métning av kun-
skapsutvecklingen utgar man frén varje individ. Elever och vardnadshavare fér
sjalv vdlja om de vill ha betyg. Om betyget F ar aktuellt far de inte betyg alls.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 120
Redovisning av byggprojekten i Morlanda och Horsby

Sammanfattning
Ulf Wedin, projektledare, informerar nimnden om hur byggprojekten pad Mor-
landaskolan och Horsbyskolan har fortlopt.

Byggprojektet Horsbyskolan &r nu 1 sin slutfas. Forstudien inleddes 2014 och
projektet drogs igdng 2016. Projektet har haft tre etapper. Etapp 1 handlade om
byggnation av den fristaende skolbyggnaden, dir det bland annat finns fyra klass-
rum och fyra fritidsavdelningar och dér varje klass har sin egen ingang. Ena tak-
halvan har solpaneler. Det har ocksa byggts en skolgard och forrad. Etapp 2 av-
sag bygget av bland annat matsal, skolkdk, godsmottagning och vaktmaésteri.
Etapp 3 handlade om ombyggnad av de befintliga kdken i skolan och forskolan.
Det har bland annat blivit nya klassrum, entréer och personalytor, men dven ny
forskolegard. Hela projektet budgeterades till 87 720 tkr och utfallet landade pa
90 908 tkr, det vill sédga ett underskott pa 3 188 tkr. Detta underskott berodde till
storsta del pa oforutsedda kostnader som inte kunde forutses 1 budgeteringspro-
cessen. Det handlade bland annat om of6rutsedda markforhéllanden och flytt av
en transformatorkiosk.

Byggprojektet Morlandaskolan dr ett pdgéende arbete. Det finns en ny ingang i
skolan och ny utomhusbelysning. En ny forskoledel haller pa att byggas och om-
byggnation sker ocksé i den befintliga forskolan. I dagsldget ér projektet i sin
andra etapp av tre. I den tredje etappen kommer fokus ligga pé invindiga om-
byggnationer. Det handlar bland annat om flytt av biblioteket, nya grupprum och
ny stddcentral. Budgeten for projektet ligger pd 20 050 tkr och hittills har 11 372
tkr upparbetats. Det bedoms inte finnas nagra stérre hot med den budgeteringen i
dagslaget.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 121
Redovisning av byggprojektet i Od

Sammanfattning
Soren Dehlin, projektledare, informerar nimnden om hur byggprojektet pd Ods
skola har fortlopt.

Byggnaden i fraga dr 130 ar gammal och formodat ombyggd flera ganger, men
det finns inga bevarade underlag pé eventuella ombyggnationer. Bygget kom
igang 1 maj innan skolan stingde for sommaren. Tanken har varit att genomfora
fasadidndringar och fonsterbyten under den varma perioden for att minska risken
for nederbord under arbetets gang. Det har dykt upp ménga 6verraskningar under
tiden projektet pdgatt, bland annat skador i innerfonstren, asbest och hussvamp.
Det har resulterat i en rad atgiarder och sanering har pagatt i totalt tre manader.

Omkostnaden budgeterades 1 ett tidigt skede till 800 tkr, men till f61jd av sane-
ringen har projektet dragit ut rejilt pa tiden och dirmed ocksa dverskridit budge-
ten. Aven covid-19-pandemin har bidragit till férsening av projektet, dé entrepre-
norerna stannat hemma vid forkylningssymptom.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 122 DNR UN 31/2021 600

Rapportering av ungdomar som omfattas av det kommunala ak-
tivitetsansvaret

Sammanfattning

Bildningsndmnden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvaret
att soka upp och dokumentera de ungdomar som har lamnat grundskolan, men
inte deltar 1 undervisningen vid ett nationellt program i gymnasieskolan. Namn-
dens ansvar ir att halla kontakten med dessa ungdomar och férsdka motivera
dem till att paborja sina studier och genomfora en gymnasieutbildning. Komplet-
terande insatser ligger inom socialndmndens omréde och skots av arbetsmark-
nadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete. Bildningsndmnden
ska tvd ginger per ar redovisa antalet ungdomar i dldersgruppen 16-20 ar som
omfattas av registeransvaret till Statistiska centralbyradn (SCB).

I den redovisning som skickades till SCB den 2 september 2021 ingér 37 indivi-
der. Tva studerar i annan studieform (grundskola, sérskola, grundsérskola, kom-
vux, folkhogskola eller specialskola), elva arbetar, fyra har en annan sysselsétt-
ning, elva saknar sysselséttning, nio for samtal med studie- och yrkesvigledare
och 20 upphor att omfattas av aktivitetsansvaret under hosten.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-28
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-18
Sammanstdlld redovisning av aktivitetsansvaret till SCB
Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret, SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 123 DNR UN 217/2021 600
Svar till revisionen infor ansvarsprovning 2021

Sammanfattning

Revisionen i Herrljunga kommun har ombett bildningsndmnden att besvara ett
antal frdgor som ror ledning och styrning av bildningsférvaltningen infor den ar-
liga ansvarsprovningen av nimnden. Utdver de kontrollfrdgor som revisionen
skickat ut har de d@ven f6ljt upp de tre punkter som revisorerna rekommenderade
att bildningsndmnden skulle se 6ver i samband med foregdendes ars ansvars-
provning. Dessa tre rekommendationer var:

e Utveckla uppfoljning av mal och resultat i nimndernas verksamhet,

e Arbeta for dkat resultat och maluppfyllelse, framforallt studieresultat i
grundskolan

e Utveckla ndmndens planering och beredning av investeringsunderlag

Forvaltningen och presidiet har tagit fram ett forslag pa svar till revisionen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-28
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-20
Skrivelse, svar till revisionen daterad 2021-10-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Svar till revisionen godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Svar till revisionen godkéanns (bilaga 1, BN § 123/2021-11-08).

Expedieras till: Herrljunga kommuns revision

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 124
Redovisning av verksamhetsuppfoljning av Altorpskolan

Sammanfattning
Christer Wetterbrandt och Victoria Andersson, rektorer pa Altorpskolan, infor-
merar nimnden om den verksamhetsuppfoljning som genomforts pé skolan.

Rektorerna invéntar de renoveringar som planeras for Altorpskolan. Det finns
manga funderingar utifran fastighetens alder.

Under forra hosten genomfordes en strukturell omorganisation pa Altorpskolan.
En del av omorganisationen handlade om att dndra schemastrukturen. Alla elever
startar numera sina lektioner samtidigt och har sina formiddags-, lunch- och ef-
termiddagsrast samma tid. Det finns dérfor en storre mojlighet att hélla koll pa
ndr eleverna ska vara pa sina respektive lektioner. Klasserna har nu ocksé borjat
organiseras i hemvister. Elevernas skap finns i nidrheten och alla teoretiska &mnen
halls 1 sina vister. Detta bedoms skapa en dkad trygghet for eleverna och ett
minskat flode i korridorerna.

Malet pa Altorpskolan dr att alla elever ska ha behorighet till gymnasieskolan.
Numera har man organiserat sa att det ar fler larare pa hela klasser. Undervisning
inom matematik och engelska samt hilften av NO-lektionerna sker med tv4 la-
rare. Det m§jliggor 6kat stod inom klassens ram, istillet for att dela upp klasser-
na i de som behdver mer och mindre stod. Detta nya arbetssitt skapar ett storre
kollegialt utbyte och det finns mojlighet att finga upp de elever som behdver mer
stod. Lararna ingar nu ocksa i tre arbetslag. Detta gor att ldrarna har samma elev-
grupp och storre inblick 1 dessa elevers forutsidttningar och behov.

Man har ocksa under aret understrukit vikten av ordningsregler och fortydligat
dem, bdde for personalen och eleverna. Nér lektionerna borjar tas mobilerna in.
Det framgar pé skoltavlan lektionens syfte, tid och en punktlista pé vad klassen
ska gora under lektionen. Sedan forra hdsten finns dven elevcoacher pé skolan.
Elevcoacherna édr vuxna personer utan undervisningsansvar som finns dér som
stod for eleverna. De kan till exempel se till att elever dr dér de ska vara, skaffar
frukost eller pratar med den som behdver det. Det handlar till stor del om att
bygga relationer och utgdra ett socialt stdd, nagot det bedoms finnas ett stort be-
hov av.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 125
Information om verksamheternas systematiska kvalitetsarbete

Sammanfattning
Marianne Lindfors, kvalitetsstrateg, informerar nimnden om hur foérvaltningen
och verksamheterna bedriver sitt systematiska kvalitetsarbete.

Det finns statliga krav om att skolverksamheten och dess systematiska kvalitets-
arbete ska f6ljas upp kontinuerligt under aret. Det handlar om att redovisa arbe-
tet, resultat, analyser och planering for nya atgérder. Under hostterminen utgar
man fran en sammanstéllning fran viren om verksamhetens mal och méluppfyl-
lelse samt vilka delar som behdver fortsatt arbete. I november f6ljs detta upp
igen. Man tittar ocksd d& ndrmre pa normer och vérden i skolan och arbetar fram
analyser och atgérdsplaner. Inom ramen for kvalitetsarbetet tittar man ndrmre pa
skolnérvaron och dokumenterar den till rektorn. Man tittar ocksé pd kunskap, ut-
veckling och omsorg i1 forskolan. I skolorna bevakas om det finns elever som inte
ser ut att nd mélen och hur verksamheten i sé fall ska jobba med dem. Man gor
ocksa uppfoljningar av atgérdsprogram.

I arbetet med mél och méluppfyllelse gors en bedomning om verksamheten arbe-
tar med det den ska, om man kan se négra fordndringar i arbetssitten eller om
planen fungerar. Utgdngspunkten ligger i statliga mal, nimndens méal och skolen-
heternas egna mal. Uppfoljning gors ocksa i mars och i juni. Skolenheternas
verksamhetsuppfoljningar sker i1 juni. Det gors bedomningar av bade dvergri-
pande och detaljerade frdgor. Tanken &r att skolenheterna ska tvingas ta stéllning
och diskutera vissa fragor, vilket resulterar i en skildring av skolans anda. Den
andra delen av verksamhetsuppfoljningen handlar om hur vl skolorna nar upp
till malen utifran skolans resultat, och vilken planering och analys man har. Detta
blir sedan grunden till det systematiska kvalitetsarbetet ndstkommande 14sar.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN § 126 DNR UN 137/2021 606

Uppfoljningsrapport per 2021-09-30 avseende bildningsnamn-
dens budgetanpassning

Sammanfattning

Bildningsndmnden ska enligt beslut frdn kommunstyrelsen (KS § 94/2021-05-31)
lamna en uppfoljningsrapport vid varje kommunstyrelsesammantrade under 2021
avseende sin budgetanpassning.

12022 ars budget har anpassningar till den nya rambudgeten gjorts utifran bild-
ningsndmndens nuvarande kostnadsstruktur. Dock kvarstar en anpassning av
kostnadsnivé om 1 160 tkr, vilket motsvarar det nyttjande av flyktingbufferten
som beslutas. Da ytterligare anpassningar ska ske 2022-2024 redovisas ett an-
passningsforslag som fordelas till verksamhetsomradena forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasium for att vidare justera kostnadsnivierna inom bild-
ningsndmndens verksamheter.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-28
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-22
Uppf6ljningsrapport per 2021-09-30 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfoljningsrapport per 2021-09-30 for bildningsndmnden godkénns och
skickas till kommunstyrelsen for informationen.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Uppfdljningsrapport per 2021-09-30 for bildningsndmnden godkénns och
skickas till kommunstyrelsen for information (bilaga 1, BN § 126/2021-
11-08).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2021-11-08

BN § 127 DNR UN 208/2021 601
Sammantradesplan 2022 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Kommunfullméktige har den 20 september 2021 antagit en kommundvergripande
sammantriddesplan for 2022 samt uppmanat nimnderna att faststdlla sammantra-
destider for 2022. En gemensam sammantradesplan for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna gor att forvaltning och politik pé ett 6verskad-
ligt sétt kan planera verksamheten och de kommunala beslutsprocesserna och
diarmed optimera drendeflodet 1 organisationen.

Kommunfullméktige foreslar foljande datum for bildningsndmndens sammantra-
den under 2022:
31 januari

28 februari

28 mars

2 maj

13 juni

29 augusti

3 oktober

7 november

12 december

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-28
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-20
Kommunfullméktige § 114/2021-09-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmndens foreslagna sammantrédestider for 2022 faststélls en-
ligt tabell:

Nimndsammantride

(k1. 15.00)

31 jan
28 feb
28 mar
2 maj
13 jun

29 aug
3 okt
7 nov
12 dec

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % BILDNINGSNAMNDEN 2021-11-08

Fortséttning BN § 127

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Ordf6randen foreslér en dndring i form av att sammantradet den 12 december by-
ter dag till den 5 december.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut med ordférandens dndrings-
forslag antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Bildningsndmndens foreslagna sammantriadestider for 2022 faststills enligt
tabell:

Namndsammantride
(kl. 15.00)
31 jan
28 feb
28 mar

2 maj
13 jun

29 aug
3 okt
7 nov
5 dec

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 15

2021-11-08

BN § 128 DNR UN 196/2021 609

Uppfoljningsrapport av anmalningar om krankande behandling
2020/2021

Sammanfattning

I bildningsndmndens kvalitetsplan framgar att huvudmannen ska f6lja upp arbetet
med krinkande behandling i skolan. Under ldséret 2020/2021 rapporterade en-
heterna in 84 anmailningar om krénkande behandling. Det dr en nedgang jamfort
med tidigare ar. Utifran att krinkningarna fridmst dr av verbal och fysisk karaktér
bedomer forvaltningen att det inte behdver séttas in nagra tematiska atgarder,
utan att det snarare &r viktigt att enheterna héller i och utvecklar befintligt likabe-
handlingsarbete.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-28

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-10-21

Uppfdljningsrapport av anmélningar om kriankande behandling 2020/2021 date-
rad 2021-10-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Rapporten godkédnns (bilaga 1, BN § 128/2021-11-08).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 16

2021-11-08

BN § 129 DNR UN 205/2021 607

Regional 6verenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen beslutade i september 2021 att stilla sig bakom
forslaget till regional overenskommelse for hjédlpmedel i forskola, skola och dag-
lig verksamhet och rekommenderar att medlemskommunerna 1 sin tur fattar be-
slut om 6verenskommelsen. Bildningsndmnden ansvarar for delarna i verens-
kommelsen som berdr forskola och skola medan socialnimnden ansvarar for dag-
lig verksambhet.

Personer med funktionsnedséttning som har behov av hjdlpmedel kan behova
samordnade insatser fran bade hilso- och sjukvérd och fran skola eller daglig
verksamhet. Overenskommelsen fortydligar ansvaret for dessa huvudmiin och
anger former fOr parternas samverkan. Intentionen har varit att fa en s patientsa-
ker och jamlik hjélpmedelshantering som mojligt.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-28

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-22

Protokollsutdrag § 58 fran Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunal-
forbund, 2021-09-10

Regional 6verenskommelse om hjélpmedel i férskola, skola och daglig verksam-
het inom Vistra Gotaland

Hjélpmedel i forskola, skola och daglig verksamhet, 2020-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslds godkénna 6verenskommelsen.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens fdrslag till kommunstyrelsen
1. Overenskommelsen godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-11-08

BN § 130 DNR UN 200/2021 600

Redovisning av forskolors och skolors plan mot krankande be-
handling och diskriminering

Sammanfattning

Huvudmannen ska érligen se till att det upprittas en plan med 6versikt over de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krinkande behandling av
barn och elever samt en handlingsplan for hur man anmaéler en kridnkande be-
handling. Huvudmannen ska vidare sékerstélla att det inom ramen for varje sir-
skild verksamhet bedrivs ett mélinriktat arbete for att motverka kridnkande be-
handling av barn och elever.

Rektor har pd delegation enligt punkt 1.12 i bildningsndmndens delegationsord-
ning uppdraget att under aret upprétta en plan mot krinkande behandling. Planen
redovisas till bildningsndmnden for att informera nimnden om enheternas arbete
mot kriankande behandling. Samtliga planer mot krinkande behandling &r upprit-
tade. Forvaltningen har under det senaste aret verkat for att stirka arbetet med
diskrimineringsgrunderna, liksom att skapa en enhetlig struktur for planen mot
krankande behandling. Samtliga planer finns att ta del av pa Herrljunga kom-
muns hemsida.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-28

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-28

Plan mot krankande behandling och diskriminering Horsbyskolan F-3 inklusive
fritidshem ldsaret 2021/2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationen tas emot och ldggs till handlingarna.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Informationen tas emot och ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % BILDNINGSNAMNDEN 2021-11-08

BN § 131

Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Annica Steneld, bildningschef, informerar nimnden om f6ljande:

e Rekryteringsprocessen for att anstilla en ny rektor for Horsbyskolan érs-
kurs 4-6 har inletts och det ligger ute en annons for tjinsten. Kommunens
kvalitetsstrateg Marianne Lindfors kommer att vara tillférordnad rektor tills
tjénsten éar tillsatt.

e Det har varit en del smittspridning av covid-19 pa Horsbyskolans éarskurs 4-
6. Ménga elever har testats positivt for covid-19 trots att de varit symptom-
fria. Forvaltningen har haft en tit samverkan med Smittskydd och genom-
fort smittsparningar i enlighet med rutinerna.

e Allaelever i drskurs 6 har erbjudits vaccin mot covid-19. Vaccineringen av
arskurs 7-9 har fungerat vil och foljt rutinen.

¢ Vid nésta nimndsammantride i december kommer det utdver sammantride
ocksa hallas en julavslutning pa Altorpskolan for ndimnden och forvaltning-
en. Det kommer ocksa vara en avtackning for de pensionidrer som slutat
under aret.

e Nimnden kommer att kallas till en mal- och visionsdag den 28 mars.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 19

2021-11-08

BN § 132

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2021-10-04 —
2021-11-07

Foljande delegeringsbeslut anmaéldes vid sammantradet.

Nr  Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — Anmilnings-  Lista pd delegeringsbeslut forvaras
drenden fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2021-10-04 — 2021-11-07 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

2 Delegeringsbeslut — Anmaélan, Lista pé delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2021-10-04 — 2021-11-07 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

3 Delegeringsbeslut — Anstdllning,  Lista pd delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2021-10-04 — 2021-11-07 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Bildningsndmndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q % BILDNINGSNAMNDEN 2021-11-08
BN § 133
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet

NR  Meddelandeforteckning DNR

1 Protokoll fran férvaltningssamver- UN 19/2021
kansgrupp (FSG) 2021-10-21

Bildningsnamndens beslut
1. Meddelandena ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2021-11-08

BN § 134
Ovrigt

Sammanfattning

Carin Martinsson (M) fragar vem som har ansvar nér det anordnas discon i sko-
lans lokaler. For ett par veckor sedan anordnades ett disco pé Eriksbergs skola for
lag- och mellanstadieeleverna. Nagra hogstadieelever dok da upp i lokalen och
luktade alkohol. Fordldrarna som var med ville inte ta ansvar for vad som hénde.
Christina Glad, ordforande, och Annica Steneld, forvaltningschef, meddelar att
det &r arrangoren for discot som har ansvaret for vad som hénder, da discot ar-
rangeras utanfor skoltid.

Carin Martinsson (M) informerar om det besdk 1 Morlandaskolan som hon till-
sammans med Brita Harsmar (C) genomforde i egenskap av kontaktpolitiker for
verksamheten. De upplevde att det var rorigt i lokalerna till f61jd av att skolan ar
mitt i en renovering, samtidigt som verksamheten fortgar som vanligt. Ménga sa-
ker var halvgjorda. Personalen upplevdes glada i kaoset, da de fatt manga forbatt-
ringar i material och nya lokaler. De lyfte det stora ansvar kollegiet fatt ta, delvis
pa grund av rektorsbyten. Personalen uttryckte att de behdver hjélp for att kunna
tackla en del av svérigheterna som foljer i skolorna pa grund av socioekonomiska
forhallanden hos barn, fordldrar och skola. Det upplevs ibland svart att hantera
barn som éar fysiskt utagerande och det saknas tidvis redskap och personal som
tiacker upp.

Mikael Norén (L) lyfter en fraga angdende mérkning av atervinningskérl. Pa
Herrljunga sportcenter finns det soptunnor for pant, brannbart och plast. Etiket-
terna sitter hir 1angt ner och plastpdsarna i behéllarna doljer texten. Det gor att
manga sldnger sina sopor pa fel stille. Dessa behallare star ocksa i olika ordning
pa olika stillen. En enhetlig ordning hade troligen lett till att fler personer sorte-
rar ratt. Annica Steneld, forvaltningschef, meddelar att lokalvirden p4 samhills-
byggnadsforvaltningen ansvarar for fragan och att fragan skickas vidare dit.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q Bildningsférvaltningen

Svar till revisionen angdende fragor infor
ansvarsprovning 2021

1. Andamalsenlighet

Vilken bedomning gor nimnden i ir av:

1.1 Verksamhetens resultat (maluppfyllelse)? Ar verksamhetens resultat i linje med
fullmiiktiges mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra
foreskrifter for verksamheten?

Malet for verksamheten dr att alla elever nér betyg i alla &@mnen och blir behdriga till
nationellt program pa gymnasiet. Det malet dr inte natt, men resultaten for 2020-2021 ar
betydligt battre &n tidigare ar.

2020 —2021 | 2019 - 2020 | 2018 - 2019 2017 -2018

Meritvirde 1 podng 232 205 221 215
Andel 1 % som uppndtt
kunSkapSkraVen 1 alla 75.3 62.9 733 77.9
dmnen ’ ’ ’ ’
Andel i %, behoriga
till yrkesprogram 83,5 715 80,6 783
Andel i %, behodriga
till Estetiskt program 3.5 70.1 30.6 775
Andel 1 %, behoriga
till Ekonorni- 83,5 67 77,4 75,8
Humanistiskt - och ’ ’ ’
Samhéllsprogram

Besdksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se

Torget 1 (Box 201)
524 23 HERRUJUNGA www.herrljunga.se
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Andel 1 %, behoriga
till NaturVetenSkaphgt 82.5 67 78.5 76.7
program ’ ’ ’

Forskolan har klarat att placera alla barn inom fyra manaden.

Gymnasiet: Andel elever som klarar examen inom tre ar dr 84% vilket &r en 6kning.

1.2 Kvalitén inom forskolan, grundskolan och gymnasieskolan?

Kvalitén i vara verksamheter dr 6verlag hog. Man nar i hog grad sina mal.
P& nagon enhet har det varit svart att rekrytera samt behalla personal vilket skapar en oro i
verksamheten. Det har ocksé varit svart att fa vikarier vilket skapar en ryckighet pa enheterna.

1.3 Coronapandemins piverkan pa nimndens verksamheter?

Inom samtliga verksamheter har vi sett en 6kad sjukfranvaro, bade bland barn, elever och
personal. Var frimsta bedomning dr att detta skett pga rekommendationerna att vara hemma
vid symtom, samt avvakta infor testsvar covid-19, vilket medfort fler sjukdagar.

I 4k 7-9 har vi endast haft distansundervisning vid enstaka tillfillen samt under v. 8-9 da detta
var en nationell rekommendation. Verksamheten i 8k 7-9 har lagt mycket kraft pa att planera
undervisning och anpassa skolmiljon efter radande rekommendationer.

Gymnasiet har bedrivit distansundervisning till storsta del under féregdende 3 terminer.

Del av skolskdterskorna har stottat socialforvaltningen med aktuell vaccinering vilket har
paverkat och forsenat arbetet med hélsosamtal i skolornas verksamheter under en period.

2. Ekonomisk tillfredsstillande

Vilken beddmning gér ndmnden 1 ar av;
2.1 ekonomisk utveckling och resultat? Ligger det i linje med fullmiktiges ekonomiska mél,
beslut och riktlinjer?

Bedomningen for 1 &r ar att bildningsndmnden f6ljer sin budget, det resultat som forvéntas ar 1
enlighet med budget eller ett mdjligt mindre 6verskott. Verksamheternas foljsamhet mot
budget {6ljs kontinuerligt upp for att sikerstélla att detta dr fallet. En svarighet 1 det slutgiltiga
resultatet for dret r frimst den demografimodell som tilldmpas, dér tilldelad demografipeng
baseras pa prognosticerat befolkningsunderlag som sedan jaimfors mot det faktiska
befolkningsunderlaget per 31/12. Utfallet av denna utvérdering ar darfor svar att folja under
dret och kan konstateras forst nir aret dr slut. Aven den 6ver- och underskottshantering av
resultat som gors kan gora det svart att uppskatta det slutgiltiga resultatet efter samtliga av
dessa utvirderingar. Dessa delar syns dérfor inte i den budget som verksamheterna och

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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ndmnden arbetar med under aret. Dock ses foljsamheten av ekonomin som tillfredsstidllande
dé den budget som tilldelats nimnden av fullméktige i kommunbidraget {6ljs.

2.2 Coronapandemins paverkan pd ekonomin?

Den 6kade sjukfranvaron har medfort extra kostnader. Dessa har vi 1 stort fatt tdckning for.
Vi har sett kostnadsdkningar géllande personal, framforallt pga vikariekostnader men &ven
distansundervisningen har bidragit till 6kade kostnader. Vi ser dven ett varierande behov av
barnomsorg och fritidsverksamhet vilket forsvérat planering av verksamheterna.

3. Intern styrning och kontroll

3.1 Hur bedomer BN att uppfoljning och utvirdering av niimndens verksamheter for
béade verksamhet och ekonomi fungerar idag?

Hur och ofta sker den? Regelbundet — infor varje ndmnd pa aktuellt PB.

Ar nimnden ndjd med hur den fungerar idag?

Vilka ir de viktigaste mdtt/indikatorer BN foljer upp for att bedoma om verksamheterna skots
dndamalsenligt och kostnadseffektivt?

Utdver bildningsndmndens maél, se nedan, foljer bildningsndmnden upp omraden som:
Maluppfyllelse, narvaro, krdnkningar, personal (behdrigheter, anstdllningar) budget, antal
barn/elever.

Verksamheterna ldmnar varje ar en verksamhetsuppfoljning dir forvaltningen foljer upp
arbetet pa enheterna. Dir redovisas bl.a. hur enheterna arbetar for att nd bildningsndmndens
mal.

BN:s mal fér 2021-2023

En héllbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Héllbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommundovergripande mal

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushéallning.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hédllbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

Bildningsnimndens mél

1. Bildningsndmnden ska ha socialt hédllbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstilldhet oavsett var i kommunen du bor.

2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar Gver tid.

3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgédngliga for alla.

En vilkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé6 med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En sméstadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

Kommunovergripande mal

1. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

2. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, leva och verka i.

3. Herrljunga kommun frimjar samarbete mellan ndmnder, foretag, kommundelar och
foreningar.

Bildningsndmndens mal

1. Alla barn och elever ska kénna sig trygga och uppleva studiero.

2. Vi ska ha likvérdiga verksamheter med hog kvalitet.

3. Vi har en bra samverkan med samtliga forvaltningar for att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.

4. Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksambheter.

5. Alla elever har en meningsfull praktik.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnér vi tillvéixt genom nytinkande.

Kommunovergripande mal

1. Oavsett alder ges mdjlighet till livsldngt larande och god livskvalitet.
2. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv.
3. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhéllsbyggande.

Besoksadress Telefon E-post
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Bildningsndmndens mal

Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella program.

Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for anstillningsbarhet.
Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.

Invanare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.

Sl e

Vilka ér de viktigaste mdtt/indikatorer BN foljer upp for att bedoma om verksamheterna
genomfor sitt uppdrag inom budgetramen?

Bildningsndmndens anvénder sig av samma matt som vid analysen ovan, men vid
uppfoljningen inom ram fokuseras pa enheternas ekonomiska tilldelning. I samband med
prognosuppfoljning sker dven avstimningar om hur verksamheter klarar av att leverera utifran
tilldelad budget och efterfragat behov.

3.2 Hur hanterar nimnden ev. bristande maluppfyllelse (méal/ekonomi)? Exemplifiera
girna med konkret exempel pa atgirder som vidtagits, eller kommer vidtas av nimnden
under 2021 for att nd mal for verksamheten och ekonomin?

Forutom de mal som finns 1 vart budgetdokument arbetar bildningsnimnden med en
kvalitetsplan 6ver skolans verksamheter. I de uppfoljningar som sker beslutar
Bildningsndmnden érligen vilka utvecklingsomrdden som varje skolform ska ha. Exempelvis
har 1ag méluppfyllelse i matematik pekats ut och som en foljd har sérskilda insatser vidtagits,
t.ex tvaldrarsystem vid Altorpskolan. En annan insats &r att tillsdtta ndrvarocoacher riktade till
ak 4-9 dir vi ség en oroande frdnvaro.

For de ekonomiska malen sker 16pande uppf6ljning under ret dir avstimningar sker med
verksamheterna kring deras ekonomi samt forvaltningens ekonomi som helhet stdms av. Det
sker dven internkontroll dér sirskilda omraden f6ljs upp.

3.3 Hur sikerstiller BN att fullméktiges och myndigheters beslut verkstills och att
faststilld delegationsordning och attestordning foljs?

I ledningsgruppen dér samtliga chefer deltar, har vi drligen genomgéngar av ndimndens mal,
l6pande information om lagdndringar och myndigheters beslut, samt delegationsordning. Har
forvaltningen fatt kritik av ndgon myndighet, lyfts dven detta upp for att sprida kunskapen
bland vara chefer och dra lardom av beslutet (ex skolinspektionens beslut). I informationen
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gillande delegationsordningen informeras cheferna, 1 synnerhet rektorerna, om skillnaden
mellan forvaltningens kommunala delegationsordning och rektors eget mandat i skollag.

3.4 Vilken bedomning gor BN angidende nimndens arbete med intern kontroll?

0 Finns systematiska kontroller som pa rimlig niva sikerstéller: 1) verksamheten lever upp
till mdlen och dr kostnadseffektiv, 2) information om verksamhet och finansiell rapportering
dr dndamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig. Regler och riktlinjer for verksamheten foljs.

0 Ivilka utstrackning har BN varit delaktig i riskanalysen infor 2021? Vilka risker inom
verksamhet och/omvérld har identifierats som mest betydande och vad har namnden gjort for
att minska risken att de faller ut? P4 vilket sétt f6ljs genomforande av faststélld
internkontrollplan? Pa vilket sitt utvéirderas effekter av ndmndens interna kontroll?

Forvaltningen genomfor redovisningen av internkontrollen vid tva tillféllen under aret. Dels
vid deldrsbokslutet 1 september och dels vid arsredovisningen 1 februari. I samband med
beslut om internkontrollplan redovisas den riskbedomning som forvaltningen tagit fram i
samband med forslag pa kontrollpunkter.

For mer information se bildningsnimndens internkontrollplan samt dess uppfoljning.

3.5 Vilken bedomning gor BN av personalsituationen i niimndens verksamheter?
Personal- och kompetensforsorjning, personalomsittning och sjukskrivningstal? Hur
arbetar nimnden med denna fraga?

Personal och kompetensforsorjning, samt sjukskrivningstal f6ljs upp vid det som kallas
personalekonomisk uppfoljning. Tre gdnger per ar har forvaltningens chefer, tillsammans med
forvaltningschef, HR-specialist och Controller avstamningar varje enskild enhet. Sammanlagd
statistik presenteras i samband med delér- och drsredovisning.

Sarskilda utbildningsinsatser har bekostats av forvaltningen, dir forvaltningen for narvarande
har utbildningskontrakt for personal som ldser in behorighet till undervisning i fritidshem.
Mojlighet till utbildningskontrakt kan i samrdd med Forvaltningschef och HR-specialist tas
fram for enskilda individer i férvaltningen inom bristyrken.

4.1 Vilken bedéomning gor BN avseende utvecklingen (nirmaste aren)? Vilka
utmaningar ser nimnden?

Det vikande barn- och elevunderlaget paverkar i hog grad forvaltningens verksamhet. En
utmaning som dr svar att hantera eftersom minskningen av barn och elever inte innebir att
rektorerna per automatik kan minska sin organisation, eftersom barn och elevgrupperna da
skulle kunna bli orimligt stora, inom vissa verksamheter.
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4.2 Hur bedoms ndmndens ekonomiska, organisatoriska och verksamhetsméssiga
forutséttningar infor 20227

Anpassningar i den ekonomiska ramen till f61jd av minskat barn- och elevunderlag skapar ett
behov av fordndringar som inte ar fullstandigt foljsamt verksamhetsméssigt eller
organisatoriskt. Ett minskat underlag i antal elever betyder mindre budget samtidigt som det
ocksa kan sakna mojligheter att justeras pa ett direkt motsvarande sitt 1 verksamheterna.
Exempelvis betyder en minskning av elever i en klass ldgre budgetunderlag, samtidigt som
undervisningsbehovet inte fordndras mérkbart da klassen fortfarande kraver lokaler och larare.
Detta gor att ldget for bdde ekonomin och organisering av verksamheterna blir anstrangt nu
ndr barn- och elevunderlaget och diarav budgettilldelningen minskar.

5. Framtidsutblick

5. Vilka atgiirder har nimnden vidtagit avseende rekommendationer for 2020?
5.1 I samband med ansvarsprovning 2020 har kommunrevisionen delgett BN tre
rekommendationer. Vilka dtgirder har nimnden vidtagit med anledning av
revisorernas rekommendationer?

* Utveckla uppfoljning av mél och resultat i némndernas verksamhet

Bildningsforvaltningen har under aret utvecklat sitt kvalitetsarbete genom att ligga mer fokus
pa resultat och analys och stddja enheterna i detta arbete. Uppfoljningen av verksamheten har
ocksa utvecklats bl.a. genom en verksamhetsuppfoljning minst 4 ggr/ldsar utifran en given
mall och struktur dir hela arbetslag dr delaktiga. Arbetet utifran en ny mall och struktur i
SKA-arbetet har pagétt under senaste ldsaret och vi ser nu en viss skillnad i rektors
verksamhetsrapport. Hér finns tydlig beskrivning av verksamhetens arbete, mal och
fokusomraden. Det ska vara ett dokument som vél beskriver det arbete som har pagatt under
aktuellt 14sdr och ge stdd 1 att se fortsatta utvecklingsomrdden framét - medarbetare ska kunna
kdnna igen sig i rapporten och fa god bild av sin verksamhet.

* Arbeta for 6kat resultat och maluppfyllelse, framforallt studieresultat i grundskolan.
Bildningsforvaltningen har under aret utvecklat sitt kvalitetsarbete genom att 1dgga mer fokus
pa analys av resultat samt stddja enheterna i detta arbete. Gemensam kompetensutveckling

inom analys-och beddmningsarbete pagar i chef/rektorsgruppen.

» Utveckla nimndens planering och beredning av investeringsunderlag
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Tydligare process kopplad till bildningsndmndens investeringsbudget har setts 6ver infor
kommande éar.

6. Kompletteringsfragor

6.1 Studieresultat for elever i 4k 9 hade forsimrat betydande ar 2019/2020 jamfort med
tidigare dr. Vilken bedomning har niimnden gjort angiende detta och vilka atgéirder
har vidtagits for att forbittra studieresultatet?

Studieresultaten varen 2020 var ovanligt ldga. Varken fore eller efter dr resultaten sé laga.
Manga atgarder har satts in for att eleverna ska na langre. Satsning pd matematik, svenska och
engelska pa ak 7-9, satsning pa sprakutveckling och utbildning i analys &r nagra exempel.

6.2 Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet ar fortsatt stor
(+48,5% ar 2020). Har BN utrett och redovisat orsaken till att Herrljunga kommun har
en mycket stor nettokostnadsavvikelse?

Nettokostnadsavvikelsen kan tyckas ganska missvisande pa grund av att den &r satt i relation
till befolkningen 1 kommunen (kr/inv). Nér vi se de faktiska avvikelserna i1 kronor, sd har
Herrljunga en kostnad per inskrivet barn pa 44,6 tkr mot rikssnittet pa 40,9 tkr.
Personalkostnaderna &r lagre én rikssnittet medan de 6vriga kostnaderna &r hogre dn
rikssnittet (en forklaring till detta skulle kunna vara de sma fritidshemmen som ligger i
anslutning till kommunens 5 byskolor). Slutligen s& har &ven kommunen fler (andel)
inskrivna barn i fritidshem 4n jimforbara kommuner. Det ér sdledes inte anméarkningsvirt att
nettokostnaden har en avvikelse.

6.3 Hur ser elevutveckling/elevunderlag avseende grundskolan och gymnasieskola och
hur bildningsnidmnden anpassar sina verksamheter efter elevunderlag?

Vi ser ett generellt vikande underlag for forskolan och grundskolan (ndgot senare for
grundskolan) under de kommande aren. Anpassningar har redan vidtagits 1 forskolan.
Gymnasieskolans elevunderlag dr mer volatilt utifran elevernas egna gymnasieval. Men
bildningsndmnden f6ljer kontinuerligt upp ansdkningsléget och anpassningar av
verksamheten f6ljs regelbundet upp av rektor, controller och bildningschef.
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6.4 Vilken bedomning gor naimnden avseende samverkan/samarbetet med ovriga
nimnder? Vad fungerar bra? Vad fungerar mindre bra?

Det finns ett forum for de IT-relaterade frigorna i leveransforum. Ett likartat sétt ses over for
samverkan mellan bildning och tekniska, framforallt gdllande den arliga driften, kost,
lokalvérd och vaktmaésteri). I byggprojekten ingér bade tekniska och bildnings personal.
Socialtjanst och bildning har sedan varen 2021 en fordjupad samverkan inom “’skolsoc” var
syfte 4r att ”Oka tillit, kunskap om och samverkan mellan véra olika verksamheter” med
malet att uppna en “strukturerad samverkan mellan bildningsférvaltning och
socialforvaltning”.

Bildningsforvaltningen dr i behov av ett storre stod, bade vad det géiller IT-support for elever
och strategiskt stod i IT-utvecklingen av forvaltningen. Stod 1 kostnadshantering 1 samband
med de nya leasade personaldatorerna efterfragas ocksé, da det 1 dagsléget &r svart for
ansvariga chefer att f4 nagon egentlig overblick att de faktiska kostnaderna.

Annica Steneld

Bildningschef
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Uppfdljningsrapport avseende bildningsnamndens budgetanpassning
per 2021-09-30

Sammanfattning
Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 l&dmna en rapport gillande den
ramutdkning som bildning fatt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska ldget per 30/09/21 jamfort
mot budget och utfallet vid samma tid foregdende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/8, vilket visar ett estimerat 6verskott for helaret om 450tkr.

Budget Budget Prognos Ar
per2020- Utfall per per2021- Utfallper 2021 per2021-08- Diff
Ansvarsomrade 09-30 2020-09-30 09-30 2021-09-30 Budget 31 Helar

30Namnd 346 277 337 276 461 461 0
31 Forvaltningslednin 17115 15109 18213 15541 25017 25 167 -150
32 Forskola 39724 36 830 38763 37964 53479 51679 1800
33 Fritidshem 13590 12 452 13326 12309 18395 17 595 800
34 Grundskola 63721 63720 66 444 67183 92083 94132 -2049
35 Grundsérskola 3689 3159 3852 3661 5258 4958 300
36 Gymnasieskola 27 661 29911 28 150 28960 38460 38 360 100
37 Gymnasiesarskola 3125 1302 2688 3056 3584 3684 -100
38 Vuxenutbildning 4122 4115 4170 4129 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 5010 4177 5247 4542 7211 7 461 -250

178 103 171 052 181 190 177 621 249 506 249 057 450

12022-ars budget har anpassningar gjorts for den nya budgetomfattningen utifran
bildnings nuvarande kostnadsstruktur. Dock kvarstir en anpassning motsvarande

1 160tkr, vilket motsvarar det nyttjande av flyktingbufferten som beslutas. D4 ytterligare
anpassningar ska ske kommande ar ges ett anpassningsforslag som fordelas till
verksamhetsomradena forskola, fritidshem, grundskola och gymnasium for att ytterligare
justera kostnadsnivierna inom bildning. Fordelningen av anpassningar till dessa
verksamhetsomrade grundar sig i att det &r samma verksamhetsomraden som bildning far
demografisk tilldelning f6r inom kommunbidraget, i demografimodellen.
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Bakgrund

I demografimodellen i kommunbidraget tilldelas bildning ett belopp per barn och elev 1
verksamhetsomradena forskola, fritids, grundskola och gymnasium dér varje omrade har ett eget
standardbelopp. Tilldelningen sker utifran en befolkningsprognos om demografisk struktur. Till
foljd av fordndrat underlag 1 befolkningsprognosen mellan 2020 och 2021 tilldelades bildning en
demografijustering 2021 om 8 453tk. Det har beslutats en successiv nedtrappning av denna
justering mellan 2022-2024 med en minskning till 5 500tkr 2022, 3 400tkr 2023, 1 400tkr 2024, for
att sedan utga 2025. Detta for att 6ver tid gora en anpassning till en ligre kostnadsniva. Det betyder
att bildning mellan 2021 och 2022 behdver géra en anpassning om 3 000 tkr, mellan 2022 och 2023
2 100 tkr, mellan 2023 och 2024 2 000 tkr och eventuellt 1 400tkr mellan 2024 och 2025.

P4 grund av nuvarande kostnadsstruktur inom bildning har det i1 2022 &rs budget beslutats ett
nyttjande om 1°160tkr fran flyktingbuftferten. Detta innebér att kostnadsnivan inom bildning dr
1°160tkr hogre an rambidraget. For att f6lja den minskning av ram som sker till foljd av
demografijusteringens nedtrappning foreslas darfor en anpassning goras 2022 av kostnader om
1°160tkr. Detta da fortsatta anpassningar ska géras mellan 2022-2023, 2023-2024 samt eventuellt
2024-2025.

Genom demografimodellen fordelas medel till bildning i kommunbidraget genom en
’standardpeng” for det olika verksamhetsomridena forskola, fritids, grundskola och gymnasium.
Inom bildnings egen budget sker fordelning av medel genom demografisk struktur pd samma
verksamhetsomraden. Detta innebér att &ven inom bildning sker fordelning till
verksamhetsomraden forskola, fritids, grundskola och gymnasium genom barn- elev- och
programpengar. Dessa pengar foljer dock andra strukturer dn det i demografimodellen. Exempelvis
sker tilldelningen for forskola i demografimodellen genom en peng for bamn i aldrara 1-5, medan
det inom bildning finns fyra kategorier for tilldelning som &r uppdelade mellan ldrarna 1-3 och 4-
5, samt heltids- och 15h platser. Ytterligare tickning ges dven till verksamheterna for fasta
kostnader som lokaler, maltider och stid.

Da de verksamhetsomrdden med demografisk fordelning inom kommunbidraget 4r samma som de
omraden som far tilldelning baserat pa demografi inom bildning foreslas att anpassningarna ska
gilla dessa. Anpassningsforslaget foreslas dérfor gilla forskola, fritids, grundskola och gymnasium.
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Barn- elev- och programpeng

Barn- och elevpengarna ska ticka:

e Personalkostnader

e Forbrukningskostnader, som laromedel, kontorsmaterial och utrustning
e Ovriga kostnader, som representation och kompetensutveckling

Utdver detta far forskola, grundskola och fritidshem téckning for fasta kostnader. Fasta
kostnader &r kostnader som inte har ett direkt samband med undervisningen, och som
verksamheten sjédlv inte kan paverka pa samma sitt som rorliga kostnader. Dessa fasta
kostnader for forskola, grundskola och fritidshem é&r bland annat:

e Fastighetskostnader och lokaler
e Maltider

e Skolskjuts

e Datorer och IT

For gymnasiet ska programpengen omfatta en storre del av kostnaderna. Hér ska samtliga
kostnader ingé; bade rorliga och fasta.

I ett anpassningsforslag dér rektorer forvéntas justera sina verksamheter for att passa en
ny budgetram forutsétter detta att det dr kostnader som rektor sjélv kan paverka i viss
man. P4 grund av detta foreslas att anpassningsforslaget fordelas baserat pa barn- och
elevpeng dé dessa omfattar rorliga kostnader, samt att for gymnasiet fordelas
anpassningar baserat pd programpeng minus fasta kostnader da rektor sjilv inte har direkt
paverkan pé dessa under budgetéret.

Vidare foreslas att det belopp som fordelas som anpassning till verksamheterna ej
innehaller bestaimmelser kring hur detta ska fordelas dver rorliga kostnader, utan att
rektor sjdlv far bedoma hur fordelningen ska goras for att mojliggdra verksamhetens
anpassning.
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Anpassningsforslag - férdelning

Total tilldelning av barn- elev- och programpeng till kommunens verksamheter &r i 2022
ars budget:

Barnpeng forskola: 33 850tkr

Elevpeng grundskola: 56 433tkr

Elevpeng fritids: 14 180tkr

Programpeng gymnasium ex. fasta kostnader: 15 143tkr
Summa samtliga: 119 606tkr

1 160tkr av 119 606tkr motsvarar 0,97%.
I budget 2022 fordndras barn- och elevantalen mot 2021:

Forskola: -3
Grundskola: 24
Fritidshem: 12
Gymnasium: -20

Forskola och gymnasium har mellan 2021 och 2022 en minskning i barn- och
elevunderlag vilket innebdr minskad ram och anpassning. Grundskola och fritidshem har
istdllet en 6kning i elevprognos. Pa grund av detta foreslas dven att anpassningen blir
lagre viktat for de verksamhetsomrdden med en minskning av barn och elever. I forslaget
nedan &r viktningen for verksamhetsomrddena forskola och gymnasium 50%. Detta
innebadr att 50% av barn- och programpeng ar medréknat i fordelningen av
anpassningsforslaget.

Forslag pa anpassningar for de olika verksamhetsomradena blir déarfor:

Forskola: 206 tkr (17,8% av 1160 tkr)
Grundskola: 688 tkr (59,3% av 1160 tkr)
Fritids: 173 tkr (14,9% av 1160 tkr)
Gymnasium: 93 tkr (8% av 1160)
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Planerade &tgéarder

For att anpassa sig till de nya budgetforutsittningarna har ett antal atgérder planerats. En
del av dessa planeras redan 2021, men det dr huvudsakligen fran budgetéret 2022 som
fordndringar planeras. Utifrén nuvarande verksamhetsstruktur finns svérigheter att
minska antal personal, det blir de storsta enheterna som far bidra mest. Regler kring
behorighetskrav inom forskola/skola innebér att det blir olika stddfunktioner som far
minskas.

Utifran verksamheternas forutsittningar finns ett antal tgérder som planeras och
utvérderas:

Planerat 2022

Volymjusteringsmodell for budget 2022: skapa en modell som anvénds for att
justera de resurser som rektorer har tillgédngliga under aret, baserat pa volym, det
vill sdga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rorlighet 1 den
budget som sétts sa budgetramen for verksamheterna anpassas till
verksamheternas forutsittningar och begransningar under éret.
Verksamhetsanpassning 2022: Anpassande atgérder till verksamheterna for att
justera den kostnadsnivé bildning har till f61jd av demografijusteringen och de
politiska prioriteringarna mellan 2022-2024.

Lopande utvardering

Utfora en kostnadsutredning dér bildning undersoker hur snittkostnader utvecklas
over tid: Den jimforelse som gér att se ovan med hur kostnadsstrukturerna i olika
verksamhetsomraden ser ut visar hur ett tvirsnitt av denna typ av utredning kan se
ut. Skillnaden 1 att utvirdera kostnadsstrukturer over tid blir da att flera sddana
tvarsnitt skapas och att dessa sedan jamfors.

Personalekonomisk dialog: Fordjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgirder 1 verksamheterna.

Skapa tydliga exempel for vad atgidrder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska losningar, schemastrukturer.
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Inledning

Den 6vergripande planen for likabehandling tydliggdr hur ett systematiskt arbete for att
forebygga och forhindra krankningar, trakasserier och diskriminering ser ut inom
bildningsndmndens verksamheter. Planen tydliggér huvudmannens ansvar samt ansvaret for
verksamheterna i varje forskola och skola.

Arbetet mot diskriminering och krinkande behandling regleras bade i1 diskrimineringslagen och i
skollagen. Varje verksamhet ska arligen upprétta en likabehandlingsplan enligt
Diskrimineringslagen 3 kap 16 § och en érlig plan mot krinkande behandling enligt Skollagen 6
kap 8 §. I Herrljunga kommuns verksamheter integreras bdda dessa planer i en arlig
likabehandlingsplan som upprittas vid varje forskole- och skolenhet och anmdls till
bildningsndmnden vid oktobersammantrédet.

Av Skollagen (2010: 800) framgéar bland annat att huvudmannen ska se till att det inom ramen
for varje sirskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Atgirder ska genomfdras for att forebygga och forhindra att barn
och elever utsitts for krinkande behandling.

Syfte

Denna rapport dr en uppfoljning av hur likabehandlingsarbetet genomf6rts under 2020/2021
inom forskolor, fritidshem och skolor i Herrljunga kommun.
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Huvudmannens skyldigheter

Det rader absolut nolltolerans mot krinkningar i samtliga verksamheter. Huvudmannen har
ansvar for att det bedrivs ett malinriktat arbete for att frimja lika réttigheter och mojligheter for
alla barn och elever som deltar i eller soker till verksamheten. Varje verksamhet ska aktivt
forebygga diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Om ett barn eller en elev uppger sig vara utsatt for krdnkningar eller trakasserier ska
forskolechef/rektor skyndsamt utreda saken och om krénkningar eller trakasserier har
forekommit ska atgirder vidtas sé att krdnkningarna upphor och inte upprepas. Om ett barn eller
en elev uppger sig vara utsatt for krinkningar, trakasserier eller diskriminering av nagon vuxen
ar det forskolechef alternativt rektor som ansvarar for utredningen.

Under aret har de héndelser foljts upp dar barn, elever, vardnadshavare eller andra uppgett att
krankningar, trakasserier eller diskriminering forekommit. Vid varje sammantrade i
bildningsndmnden har en aktuell redovisning av anmélningar om krankningar presenterats. Om
allvarligare hindelser intridffat, kontaktas ndmndens presidium omedelbart for att mdjliggoéra dn
mer skyndsamma atgérder.

Forskolornas, fritidshemmens och skolornas likabehandlingsarbete och rutiner

Samtliga verksamheter upprittar likabehandlingsplaner arligen for att sdkerstélla att lagkraven
foljs. Likabehandlingsplanerna tas upp i bildningsndmnden i oktober varje ar. Om krankningar
har intriffat 1 verksamheterna vidtas aktiva atgérder och utredningar startas omedelbart for att se
till att de upphor och inte upprepas.

For detta arbete finns rutiner utformade 1 den dvergripande planen for likabehandling. Av den
framgar att rektor ansvarar for att utredningen dokumenterar hdandelsen och de étgéarder som
vidtas. En kopia pa krankningsanmaélan skickas till forvaltningen som anmaler samtliga drenden
till bildningsndmnden. Anmaélan till ndmnden sker bdde nir utredningen startar och nir den
avslutas for att ge huvudmannen majlighet att uppfylla sitt ansvar for likabehandlingsarbetet.

Uppfoljning av anmalningar

Under 2020/2021 har 84 utredningar av krankande behandling/trakasserier/diskriminering genomforts.
Niér utredningarna startar anméls dessa till Bildningsndmnden. Jimfort med é&ren tidigare, sa &r detta en
svag nedgang, jaimfort med toppen 2017/2018 da forvaltningen hade 98 startade utredningar. Over tid sa
ar detta ett trendbrott, da antalet anmélningar konstant 6kat sedan forvaltningen borjade folja upp dem
2015. 2 av dessa har skett i forskolan och resterande har skett i skolan. Tabellen nedan visar hur de olika
inkomna anmaélningarna &r fordelade.
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Skola Lisaret 2020/2021

Minad | Hudene | Eriksberg | Od Horsby | Horsby | Molla | Altorp
Skola skola Skola | -3 4-6

Aug 1 8

Sept 2 7 1 1 6

Okt 1 4 7

Nov 1 1 7

Dec 2 2 2

Jan 1 2

Feb 2

Mars 4 1

April |3 1 2 1

Maj 1 1

Juni

Juli

Totalt | 12 6 1 28 3 1 31

Forskola Liasaret 2020/2021

Eriksberg | Lyckan
Jan 1
Maj 1
Totalt |1 1

Det finns en stor variation mellan enheterna. Att de storsta enheterna har flest anmélningar om
krinkande behandling i sig inget anmérkningsvért, utan det ar snarare sé att det finns fog att se
over hur rutinerna efterlevs vid de enheter som har fa eller inga inkomna anmaélningar. De tva
tydligaste forklaringarna &r att det bor ske farre incidenter vid sma enheter och att det i sig
innebdr att det inrapporteras mindre. Den andra forklaringen som ocksa kan komma dérav ar att
viljan att anmaéla in kan tidnkas vara lagre, da personalen inte dr van att arbeta utifran utredning
av krinkande behandling. Det faktiska laget ligger med stor sannolikhet i det omréadet. Detta
innebdr att rektorerna aterkommande under aret behover diskutera rutinen med sin personal,
samt dven gransdragningarna om vad som ska anmalas in och vad som inte ska anmélas in.

Det samma géller forskolan. Forskolan har av tradition inte anmaélt in s& ménga drenden,
undantaget drenden som géllt personal-barn. Anledningen till detta &r forklaringen i
propositionen om att barnet maste vara medveten, eller ha forstaelse for att sitt handlande kan
utgdra en krinkning. Bedomningen &r att sma barn sdllan har den férmagan, utan de incidenter
som forekommer pa avdelningarna 16ses direkt av personal. Kunskapskéllan har under aret inte
rapporterat in nagra utredningar. Historiskt sett har Kunskapskillan inte haft jatteménga
utredningar, men under ldsaret som varit har Kunskapskéllan till stor del bedrivit undervisningen
pa distans, vilket kan forklara att inga anmélningar inkommit.
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De vanligaste krinkningarna och trakasserierna

Typ av krinkning Antal

Verbal kréankning elev — elev 31
Verbal kriankning personal — elev 1
Fysisk kriankning elev — elev 27
Fysik krankning personal - elev 1
IT-relaterad krankning 7
Ovrig krinkning 12
Verbalt trakasseri 5
Totalt 84

De absolut mest frekvent utredda hdndelserna &r nér elever sdger nedvérderande saker till
varandra, eller ndr de fysiskt ger sig pa varandra. Utifran detta konstaterande bor det ocksa
fortydligas att det finns en stor variation inom dessa tva kategorier om vad som hént. Alla 27
fysiska krankningar &r inte regelrétta slagsmal, utan inom kategorin aterkommer dven knuffar
eller att elev puttat en annan elev. P4 samma sitt sé ar det en stor skillnad mellan vad som elever
sdger till varandra, framfGrallt utifran alder. Med detta sagt sd betyder inte det att de enskilda
skolorna inte tar varje situation pa allvar. Utan allt som &r inrapporterat har utretts pa att adekvat
satt och atgérder har satts in pa ett eller annat sitt. Nedan beskrivs de vanligast dtgarderna som
forekommer. Men samtal med elev och virdnadshavare ér det absolut med forekommande.
Trots att forvaltningen Gver tid fokuserat pa krinkningar pé nétet, s syns inte dessa i statistiken.
Forvaltningens bedomning ar att det finns ett stort morkertal har som inte rapporterats in. Detta
for att personal inte fatt kinnedom om handelserna. En av de stora anledningarna till detta ar att
denna typ av krankning kanske inte frimst sker under skoltid, den tid som skolan har ansvar for.
Det kan dé bli svért for skolan att kunna arbeta med om de inte heller far kinnedom om att deras
elever blivit utsatta. For att sékerstélla att skolorna har ett proaktivt arbete inom omradet kravs
ett gott samarbete med vardnadshavare, som har en stdrre mojlighet &n skolan att kunna inhdmta
information om vad deras barn gor pd nitet oavsett om det &r pa fritiden eller inte.

Nir det giller trakasserier ar detta 1 verbala krinkningar som hamnar inom
diskrimineringslagen, mer om detta nedan (i bilaga). 67 av de inkomna anmélningarna bedoms
som krankningar. Det dr framforallt i fallen med verbala krankningar eller 1 kategorin 6vrigt som
utredningarna visar att de facto inte handlar om en kriankning.
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Vidtagna atgiirder?
Skolorna har aktivt arbetat med atgirder vid de olika inrapporterade hindelserna.
Forekommande atgéirder ar:

e Samtal med virdnadshavare

e Samtal med elever

e Varningar (dldre elever)

e Personalen okar nirvaro/okar tillsyn

e Uppfdljningssamtal

e Inkoppling av elevhélsan kurator/skolskoterska
e Virdegrundsarbete enskilt eller 1 grupp

e Organiserade rastaktiviteter

e Inrittande av handlingsplan

e Polisanmilan

Fran huvudmannens sida gér det att konstatera att enheterna agerar snabbt och har en tydlig
tanke med vilka dtgérder som kan kopplas pé for att hantera och motverka kréankningarna.
Huvudmannen har en nolltolerans géllande férekomsten av krankningar och skall s ha.
Déremot sa méste huvudmannen och enheterna vara 6dmjuka infor uppgiften. Skolan ar en
arena dir ménga elever samlas.

Det ér en orimlig uppgift for varje enhet att helt kunna forebygga bort varje enskild hindelse,
diaremot maste skolan vara oerhort vaksam och aktiv nir det géller att stoppa och alla former av
krankningar och trakasserier samt fokusera pa att helt forebygga alla former av strukturellt
forekomna krankningar.

Slutord

Antalet inrapporterade krinkningsanmilningar har minskat jimfort med tidigare perioder. Aven
om det ar ett trendbrott 1 sig bor forvaltningen inte dra ndgra storre slutsatser av detta baserat pa
en enda uppfoljningen, utan hir fir framtida uppfoljningar visa om hur trenden ser ut.
Forvaltningen méste framdver sdkerstdlla att varje ansvarig rektor kontinuerligt under aret fljer
upp arbetet med likabehandling for att sdkerstédlla att arbetet sker likvardigt vid kommunens
olika enheter.

Utifrén fordelningen av de olika typerna av inkomna anmélningar ser férvaltningen inget behov
av nagra sirskilda fokusomraden, utan personalen behdver dven fortsittningsvis fokusera pa
samspelet mellan eleverna, att barnen lér sig prata och interagera med varandra pé ett korrekt
sétt, utan att nedvirdera eller reta sina kamrater. Eleverna behdver ocksa bli bittre pa att inte ta
till véld som en utvig for att ’16sa situationer”.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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Bilaga, forklaring av begrepp

Diskriminering
Diskriminering innebdr att ndgon missgynnas pa grundval av ndgon av de sju lagstadgade
diskrimineringsgrunderna:

- Kon

- Konsoverskridande identitet eller uttryck

- Etnisk tillhorighet

- Religion eller annan trosuppfattning

- Funktionsnedsittning

- Sexuell ldggning

- Alder
Diskriminering forutsitter ett maktunderldge hos den som utsétts for det. Det innebér att ldrare
eller annan personal i skolan eller forskolan kan diskriminera eleven eller barnet. Elever i skola
och 1 fritidshem och barn i férskolan kan ddremot inte diskriminera varandra (for da ar
begreppet trakasserier).

Direkt diskriminering
Kan till exempel vara om en elev inte kan folja med klassen pé en aktivitet pa grund av att
hon/han sitter i rullstol (funktionshinder).

Indirekt diskriminering

Innebir att ett barn eller en elev missgynnas pa grund av en regel som forst verkar neutral. Ett
exempel kan vara att tva pojkar inte kan anméla sig som ett par till skolbalen darfor att reglerna
sdger att det bara ar tillatet att anmaéla sig som pojke och flicka (kon).

Trakasserier och krinkande behandling

Trakasserier
Ett upptrddande som kranker ett barns eller en elevs virdighet och som har samband med nagon
av de sju diskrimineringsgrunderna.

Krinkande behandling
Ett upptradande som krianker ett barns eller en elevs virdighet och som inte har samband med
ndgon diskrimineringsgrund ar en krinkning.
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