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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE
Tid: Tisdag den 23 nov, kl. 18.30

Plats: Kunskapskallans aula

Kommunfullméktige i Herrljunga kommun atergér nu till fysiska sammantraden om
inga restriktioner infors i samband med covid-19. Fullmiktigesammantréden dr
offentliga enligt lag och allménheten &r nu vilkommen att bevaka motet pa plats pa
Kunskapskéllan. Det gér dven att bevaka métet via Herrljunga kommuns Y outube-
kanal. Vid deltagande pa plats tank pa att f6lja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten, 2021-11-30, kl.
15.30

Andreas Johansson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare



HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-11-23

Nr  Arende DNR Kommentar
Sammantréadets 6ppnande
Upprop
Val av 2 justerare

1 Allménhetens fragestund KS 16/2021 910

2 Svar pa medborgarforslag om KS 151/2021 351 KS 211025
traktorforbud pa Storgatan i Herrljunga

3 Svar pd motion om frimjande av KS 188/2021 488  KS 211025
biologisk Herrljunga kommun

4 Information fran revisionskollegiet KS 17/2021 912

5 Budget och verksamhetsplan 2022-2024 KS 9/2021 942 KS 211025
for Herrljunga kommun

6 Verksamhetsplan och budget for lokalt KS 187/2021 878 KS 211025
folkhilsoarbete 2022

7 Askande fran bygg- och miljonimnden  KS 199/2021 942  KS 211025
om utdkande investeringsmedel for
ink6p av lastvéxlare

8 Taxa for offentlig kontroll och annan KS 203/2021 942  KS 211025
offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomradet

9 Revidering av reglemente for KS 194/2021 901 KS 211025
krisledningsndmnd

10 Revidering av samverkansavtal KS 200/201 606 KS 211025
avseende gymnasieutbildning inom
Borésregionen Sjuhérads
kommunalférbund

11 Policy for resande 1 tjéinsten KS 178/2021 101  KS 211025

12 Regional avfallsplan 2021-2030, KS 103/2021 560  KS 211025
Region Sjuhérad

13 Avsigelse fyllnadsval av ersittare 1 KS 22/2021 111
kommunstyrelsen

14 Motion om alla flickors rétt till KS 237/2021 620

mensskydd
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15 Motion om jamstéllda utbetalningar av. ~ KS 238/2021 760
forsorjningsstod

16 Medborgarforslag om att sdnka hastighet KS 242/2021 351
vid Vretavéigen 1927

Meddelanden DNR Kommentar

1 Delarsrapport 2021 for Postlista KS
kommunalférbundet Tolkférmedling 36:2021

Vist



Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 26
KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25
KS § 180 DNR KS 151/2021 351

Svar pa medborgarforslag om traktorférbud pa Storgatan i
Herrljunga

Sammanfattning
Ingmar Carlson inkom 2021-06-15 med medborgarférslag om traktorférbud pa
Storgatan i1 Herrljunga mellan 18.00-06.00.

Polisen har frdn och med e2021-07-01 befogenhet att bitfilla person for
forargelseviackande beteende, om denne genom hoég musik eller pa annat sétt stor
allménheten. Samhallsbyggnadsforvaltningen gor dirfor bedomningen att detta i
forsta hand &r en polisidr fraga. Lokalpolisen &r informerad och problemet
bevakas i kommunens arbete med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST). EST
ar ett arbete ddr kommun, polis, bostadsbolag och rdddningstjénst samarbetar for
att samla in information om trygghetsstérande héndelser i kommunen och vidta
atgérder for att minska dessa. Gruppen arbetar med bland annat civilsamhéllet
som rapportor, exempelvis genom projekt Nattkoll, foretagare, foreningar med
flera. Samhéllsbyggnadsforvaltningen gor vidare bedomningen att stéinga av
Storgatan under kvélls- och nattetid for en viss typ av fordon inte kommer att
16sa problemet d& A-traktorer bara &r ett exempel pé fordon som kan framforas
pé ett storande sitt och spela storande musik. Det finns &dven vanliga bilar och
Epa-traktorer som ungdomar och unga vuxna har méjlighet att framféra och som
inte skulle hindras genom ett forbud likt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-22
Kommunfullméktige § 98/2021-06-22
Medborgarforslag inkommet 2021-96-15

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget
avslas.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

& | £



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SAMHALLSBYGGNADS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-09-22
Claes-Hakan Elvesten DNR KS 151/2021 351

Sid 1 av 2

Svar pa medborgarforslag om A-traktorforbud pa Storgatan i
Herrljunga

Sammanfattning

2021-06-15 inkom medborgarforslag fran Ingemar Carlson;

“Det ar mycket storande av oljud fran kérande A-traktorer under kvills- och
nattetid.’

» Mitt forslag dr att infora traktorforbud pé Storgatan 1 Herrljunga fran 18.00-
06.00.”

Polisen har fran 2021-07-01 befogenhet att botfdlla person for forargelsevickande
beteende, om denne genom hog musik eller pa annat sétt stor. Genom detta beslut dr det
forst och framst en polisidr frdga att bevaka detta. Lokalpolisen dr informerad och
problemet bevakas i kommunens EST-arbete. EST-arbete, (Effektiv Samordning for
Trygghet), dr ett arbete ddr kommun, polis, bostadsbolag och rdddningstjdnst samarbetar
for att samla in information, med bland annat civilsamhillet som rapportdr (projekt
nattkoll, foretagare, foreningar med flera), om trygghetsstorande héndelser i kommunen
och vidta atgérder for att minska dessa.

Att stdnga av Storgatan under kvills- och nattetid, for enbart detta fordonsslag anses dock
inte 16sa problemet. A-traktorer dr bara ett exempel pa de fordonsslag som kan framforas pa
ett storande sétt och kanske framfor allt spela storande musik. Vi har ju till exempel vanliga
bilar och Epa-traktorer som ungdomar och unga vuxna har moéjlighet att framféra och som
inte skulle hindras frdn detta om gatan bara forbjods for A-traktorer.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag inkommen 2021-06-15.

KF § 98 DNR KS 151/2021 351

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-22

Presentation EST-arbete 1 Vargarda och Herrljunga kommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget avslas.

Claes-Hékan Elvesten
Gata-Parkchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
Fér kdnnedom Forslagsstéllaren
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 2

HERRLJUNGA KOMMUN SAMHALLSBYGGNADS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-09-22
Claes-Hakan Elvesten DNR KS 151/2021 351
Sid 2 av 2
Bakgrund

2021-06-15 inkom medborgarforslag fran Ingemar Carlson;

“Det ar mycket storande av oljud fran kérande A-traktorer under kvills- och
nattetid.’

» Mitt forslag dr att infora traktorférbud pé Storgatan 1 Herrljunga fran 18.00-
06.00.

Motivering av forslag till beslut

A-traktor ar ett motordrivet fordon som bestar av en ombyggd bil. Den ar ursprungligen
tankt att dra fordon eller arbetsredskap och ska vara utrustad med kopplingsanordning.
Numera anviands A-traktorn, som ofta kallas EPA, framst som ett transportmedel av
ungdomar.

Utdrag fran Transportstyrelsens hemsida om A-traktor:

” A-traktorns konstruktiva hastighet dr hogst 30 km/h. Det betyder att den inte far vara
konstruerad for att kora fortare én sa pa horisontell vég.

For att kora A-traktor kravs ett korkort med AM-behorighet, det vill sdga korkort for
moped klass I (ibland kallat moppekorkort), eller ett traktorkort. Du far ocksa kora A-
traktor om du har ett kdrkort med nagon annan behorighet.

Aldersgrinsen for att ta AM-kérkort dr 15 ar och for traktorkort ir den 16 &r.

Fordonet ska vara utrustat med en sé kallad LGF-skylt baktill, som talar om att traktorn ar
ett ldngsamtgéende fordon.

Alla A-traktorer ska besiktas. Nér en bil byggs om till A-traktor ska den genomgé en
registreringsbesiktning for att godkédnnas innan den tas i trafik. Darefter ska den
regelbundet genomga kontrollbesiktningar. Fradgor om hur du bor bygga din A-traktor eller
vad som kan godkénnas i registreringsbesiktningen besvaras direkt av
besiktningsforetagen.”

Fran 1 juli 2021, far polisen utfarda ordningsbdéter till de som spelar hog och storande
musik.

Riksaklagaren har beslutat att polisen ska fa utfarda boter pa plats for den som spelar hég
och storande musik, exempelvis fran en bil.

Tidigare har ordningsbot for forargelsevdackande beteende enbart kunnat utfardas mot den
som urinerar offentligt, men nu utvidgas alltsd mojligheten. Boten for stérande hog musik
blir 1 000 kronor.



Arende 2

B SAMMANTRADESPROTOKOLL
s HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-06-22 25
' KF § 98 DNR KS 151/2021 351

Medborgarforslag om traktorférbud pa Storgatan i Herrljunga

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2021-06-15 fran Ingemar Carlson;

“Det dr mycket stérande av oljud frdn kérande A-traktorer under kvélls- och
nattetid.”
o Mitt forslag &r att infora traktorforbud pa Storgatan i Herrljunga fran 18.00-
06.00.

[ kommunfullméktige fragar ordféranden om drendet Gverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet &verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

ﬂ Utdragsbostyrkande
6\%
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27

2021-10-25

KS § 181 DNR KS 188/2021 488

Svar pa motion om fraimjande av biologisk mangfald i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Jakob Brandelius (SD) inkom 2021-09-20 med en motion med forslag om att
Herrljunga kommuns férvaltningar och bolag gemensamt undersoker vilka natur-
, park- och grisytor som l&mpar sig for att frimja biologisk mangfald samt anlitar
expertis for att fa rad kring hur dessa markomraden bor vardas och skotas.
Motiondren foreslér dven att de forvaltningar och kommunala bolag som
eventuellt kan frimja biologisk mangfald p4 kommunens mark uppréttar
riktlinjer och skétselplaner for de utpekade markomréadena i enlighet med de
intentioner som framfors i motionen. Kommunfullméiktige 6verldmnade genom
KF § 125/2021-09-20 motionen till kommunstyrelsen for beredning.

I den information som kommunstyrelsens ordférande lamnat till
kommunstyrelsen 2021-09-27 (KS § 144/2021-09-27) avseende anvindning av
forvantat Gverskott 2021 4r en summa avsatt for pdborjan av liknande arbete och
ink6p av fréer for en sddan insats som beskrivs i motionen. Insatsen skulle kunna
bedrivas som ett projekt, till exempel tillsammans med f6rskola. Ordféranden
foreslar déarfor att motionen anses besvarad da ett arbete likt det som foreslés i
motionen redan dr pdgdende i kommunen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-05
Kommunfullméktige § 125/2021-09-20

Motion inkommen 2021-09-20

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen anses som
besvarad.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om ordf6randens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Ge- |

Utdragsbestyrkande

<



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-10-05
DNR KS 188/2021 488

Sidlavl

Svar pa motion om framjande av biologisk méngfald i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Jakob Brandelius (SD) inkom 2021-09-20 med en motion med forslag om att Herrljunga
kommuns forvaltningar och bolag gemensamt undersoker vilka natur-, park- och griasytor
som ldmpar sig for att frimja biologisk méngfald samt anlitar expertis for att fa rad kring
hur dessa markomréden bor vardas och skotas. Motiondren foreslér dven att de
forvaltningar och kommunbolag som eventuellt kan fraimja biologisk mangfald pa
kommunens mark uppréttar riktlinjer och skotselplaner for de utpekade markomradena 1
enlighet med de intentioner som framfors i motionen. Kommunfullméktige 6verldmnade
genom KF § 125/2021-09-20 motionen till kommunstyrelsen for beredning.

I den information som kommunstyrelsens ordférande ldmnat till kommunstyrelsen 2021-
09-27 (KS § 144/2021-09-27) avseende anvdndning av forvéntat overskott 2021 ar en
summa avsatt for paborjan av liknande arbete och inkdp av froer for en sadan insats som
beskrivs i motionen. Insatsen skulle kunna bedrivas som ett projekt, till exempel
tillsammans med forskola. Ordféranden foreslér darfor att motionen anses besvarad da ett
arbete likt det som foreslds i motionen redan édr padgaende i kommunen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad 2021-10-05
Kommunfullmédktige § 125/2021-09-20

Motion inkommen 2021-09-20

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen anses som besvarad.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

) 0
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-09-20 36
KF § 125 DNR KS 188/2021 488
i r- .

Sammanfattning

Foljande motion inkom 2021-09-20 fran Jacob Brendelius (SD):

”Svenskt lantbruk har genomgatt stora fordndringar under de senaste decennierna.
Utvecklingen har inneburit att antalet lantgdrdar och jordbruksforetag i riket
minskat kraftigt samt att firre personer finner sin utkomst inom lantbruket nu dn
tidigare. De jordbruksforetag som blivit kvar har medvetet blivit allt storre for att
uppna stordriftsfordelar inom driften. Jordbruksforetag satsar nu allt oftare pa
produktion av en specifik groda eller produktion av exempelvis enbart dgg, mjolk
eller kott. Jordbruket har over tid genomgadtt en "industrialiseringsprocess" som
kraftigt forbdittrat produktiviteten. En dkad mekanisering, besprutning och
omfattande anvindning av konstgodsel har ocksa bidragit till 6kade volymer.

Sverigedemokraterna yrkar:

e att Herrljunga kommuns forvaltningar och bolag gemensamt underséker
vilka natur-, park- och grisytor, vilka kommunen disponerar, som ldmpar
sig for att frimja biologisk mangfald samt anlitar expertis for att {4 rdd kring
hur dessa markomraden bor véardas och skotas.

e att de forvaltningar och kommunbolag som eventuellt kan frimja biologisk
mangfald p4 kommunens mark upprittar riktlinjer och skotselplaner for de
utpekade markomradena i enlighet med de intentioner som framfors i
motionen.

I kommunfullmiktige frigar ordforanden om &drendet Gverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN Al‘ende 3

Kommunstyrelsen
.J21-09-70

Motion Dur Boteckning  2()21-09-14
143 /2¢2.1 4493

Framjande av biologisk mangfald i Herrljunga kommun

Svenskt lantbruk har genomgatt stora foérandringar under de senaste decennierna. Utvecklingen har inneburit
att antalet lantgardar och jordbruksforetag i riket minskat kraftigt samt att farre personer finner sin utkomst
inom lantbruket nu an tidigare. De jordbruksféretag som blivit kvar har medvetet blivit allt stérre for att uppna
stordriftsférdelar inom driften. Jordbruksféretag satsar nu allt oftare pa produktion av en specifik groda eller
produktion av exempelvis enbart dgg, mjélk eller kétt. Jordbruket har 6ver tid genomgatt en
"industrialiseringsprocess” som kraftigt férbattrat produktiviteten. En 6kad mekanisering, besprutning och
omfattande anvdndning av konstgddsel har ocksa bidragit till 6kade volymer.

Utvecklingen har dock inte bara varit positiv. De allt stérre akrarna med biologisk monokultur, 6kad
besprutning, anvdandningen av konstgddsel samt de allt farre mjolkkorna pa bete har medfért att mdnga
livsmiljoer som &r viktiga for vixter och insekter minskat eller férsvunnit. Ett bra exempel dr de for den
biologiska mangfalden sa viktiga hagmarkerna som minskat kraftigt. Utvecklingen har lett till att antalet
insekter enligt flera samstammiga nationella och internationella studier minskat kraftigt de senaste
decennierna. Sverige har pa grund av omstallningarna inom lantbruket drabbats av ett allt fattigare djur och
vaxtliv pa svensk landsbygd.

Den minskade mangfalden av insekter och véxter pdverkar inte bara naturen i sig sjilv, utan den paverkar dven
oss manniskor. Ekosystemen blir skérare och mindre robusta néar farre vaxtarter och insekter lyckas Gverleva.
De véxter som ar beroende av insekters pollinering och betade hagmarker far allt svarare att sprida sig. Pa sikt
kommer sannolikt de allt férre pollinerande insekterna att sla tillbaka dven mot det moderna jordbruket och ge
minskade skdrdar som resultat om inget gors for att hindra utvecklingen.

Sverigedemokraterna vill sla vakt om och verka fér smaskalighet, narhet och lokal férankring inom det svenska
lantbruket. Det dr Sverigedemokraternas uppfattning att en artrikedom i naturen av bade av vaxter och djur ar
viktig och efterstravansvard. Vart land och vart folk ar beroende av artrika, robusta och vl fungerande
ekosystem om vi pa lang sikt ska kunna behalla de goda livsvillkor for bade djur och médnniskor som vi gjort oss
vana vid.

Sverigedemokraterna anser ddarmed att det ar viktigt att sld vakt om den biologiska mangfalden i Herrljunga
kommun. Den rikstackande jordbrukspolitiken kan vi som enskild kommun inte paverka. Men det vi kan gora
lokalt har i Herrljunga ar att pa olika sdtt framja biologisk mangfald pa den mark som kommunen dger och
rader dver. Grasytor, park- och skogsmark kan skdtas och vardas sa att fler vaxtarter och forlangningen dven
djurarter trivs har. Detta tror vi kan bidra till att st6tta den biologiska mangfalden i kommunen.

Sverigedemokraterna yrkar:

- att Herrljunga kommuns férvaltningar och bolag gemensamt underséker vilka natur-, park- och
grasytor, vilka kommunen disponerar, som lampar sig for att frimja biologisk mangfald samt
anlitar expertis for att fa rad kring hur dessa markomraden bér vardas och skétas.

- att de forvaltningar och kommunbolag som eventuellt kan framja biologisk mangfald pa
kommunens mark upprattar riktlinjer och skotselplaner for de utpekade markomradena i enlighet
med de intentioner som framférs i motionen.

Jacob Brendelius (Sd) o

Medmotiondrer: Alexander Strémborg och Patrich Hallfardsson

Irygglret & lradedeon




Arende 5

52 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 7
KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25
KS § 166 DNR KS 9/2021 942

Budget och verksamhetsplan 2022-2024 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 22 juni 2021 om ram f6r budget 20222024
omfattande resultatrikning, balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag,
kommunfullméktiges inriktning och mél samt skattesats for 2022
(kommunfullméktige § 86/2021-06-22). Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska
kommunfullméktige senast i november manad faststilla budget och
verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
overensstdmmer i stort med det beslut som kommunfullméiktige beslutade 22 juni
2021. Tillkommande information har lagts till gillande planerad verksamhet
kopplad till de ramar och mal som faststillts i juni.

Ny skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) i
september visar pd en gynnsammare utveckling av skatteintéikterna jamfort med
tidigare prognos. For Herrljunga kommuns del skulle det innebéra 4,8 mkr i
okade skatteintikter. Aven generella statsbidrag visar en 6kning med 1,5 mkr.
Sammanlagt 4r intdkts6kningen 6,3 mkr. Utifrén detta foreslar ordforande att
skatte- och bidragsintékterna till budget och verksamhetsplan dndras till SKR:s
septemberprognos och att f6ljande fordndringar gors i budget:

e [jamforelser har framkommit att Herrljunga kommun fortsatt riskerar att
halka efter i 16neutvecklingen. Darfor foreslés att en del av de 6kade
intékterna anvénds for att budgetera med 2,4 procents 16nedkning till
2022. Detta skulle innebéra 6kade 1onekostnader motsvarande 1,5 mkr
arligen.

e Kultur- och fritidsverksamheten i Herrljunga kommun har genom aren
fétt ta kliv tillbaka till formén for andra verksamheter. Déarfor foreslés en
satsning pa denna verksamhet med 900 tkr. Kultur- och
fritidsorganisationen &r av stor vikt f6r féreningslivet och en satsning pa
verksamheten skapar mervérde for medborgaren.

e Eftersom inga pengar avsattes i junibudgeten for valet foreslas att 270 tkr
budgeteras for detta dndamal.

e Korrigering av resultat till minst 2 procent ir prioriterat. Om den nya
skatteunderlagsprognosen anvinds som underlag till budgeterade intdkter
och om ovan forslag inbakas i budgetf6rslaget blir det berdknade
resultatet 14,2 mkr. Det dr 4 mkr mer jimf6rt med junibudgeten.
Resultatnivan hojs fran 1,7 procent till 2,3 procent.

e Forslag till tilldgg i text angdende effektivisering av hemtjénsten pé sidan
53 i budget och verksamhetsplan: “Effektiviseringen skall i forsta hand
ske p& administration och planering, om inte pdgéende utredning tydligt
visar pa andra brister. Arbetet med att stéirka kontinuiteten fér inte
dventyras.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o | & |
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52 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 166

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-14
Budget och verksamhetsplan 2022-2024
Kommunfullmiktige § 86/2021-06-22
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-06-02

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
e Budget och verksamhetsplan fér 2022-2024, inklusive fordndringar till
foljd av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststélls.
e Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
e Styrelser och nimnder uppdras att senast ldmna information om férdelat
kommunbidrag till kommunfullmaktige vid dess férsta sammantréde
2022.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller ordférandens forslag

Mats Palm (S) yrkar pa foljande dndringar i budgetforslaget

- 2,7 mkr ur bygg- och miljondmndens investeringsbudget flyttas med in i
budgetaret 2022

- 400 tkr forstdrkning av féreningsstod under tekniska ndmnden

- 400 tkr till fritidsgérden och 100 tkr vardera till kulturskola och bibliotek under
bildningsndmnden

- Utdkad ram for socialndmnden om 2,6 mkr till dldreomsorgen

Hakan Korberg (L) bifaller Mats Palms (S) forslag

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordf6randen fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag avseende utdkad ram till
socialndgmnden om 2,6 mkr antas och finner att sa ej sker.

Omrgstning begérs.
Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) dndringsforslag antas

Nej = Mats Palms (S) éndringsforslag antas inte

Med 4 ja-r6ster och 7 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 166/2021-10-25).

Justerandes sign

=

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2021-10-25

Fortséttning KS § 166

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan for 2022-2024, inklusive fordndringar till
f6ljd av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststills. (bilaga 1, KS §
166/2021-10-25)
2. Den kommunala skattesatsen faststélls till 21,94.

3. Styrelser och nimnder uppdras att senast 1&mna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantride
2022
Reservation

Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Kari Hellstadius (S) och Hakan Korberg
(L) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
Fir kiinnedom till: Samtliga nimnder
Justerandes sign l Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2021-10-14

DNR KS 9/2021

Sid 1 av2

Budget och verksamhetsplan 2022-2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 22 juni 2021 om ram for budget 2022-2024 omfattande
resultatrdkning, balansrdkning, investeringsbudget, kommunbidrag, kommunfullméiktiges
inriktning och mal samt skattesats for 2022 (kommunfullméktige § 86/2021-06-22). Enligt
ekonomistyrningsprinciperna ska kommunfullméiktige senast 1 november manad faststilla
budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
overensstimmer 1 stort med det beslut som kommunfullméktige beslutade 22 juni 2021.
Tillkommande information har lagts till géllande planerad verksamhet kopplad till de ramar
och mal som faststéllts 1 juni.

Ny skatteunderlagsprognos frdn SKR 1 september visar pa en gynnsammare utveckling av
skatteintidkterna jimfort med tidigare prognos. For Herrljunga kommuns del skulle det
innebira 4,8 mkr i 6kade skatteintiikter. Aven generella statsbidrag visar en kning med 1,5
mkr. Sammanlagt dr intdktsokningen 6,3 mkr. Utifran detta foreslés att skatte- och
bidragsintdkterna till budget och verksamhetsplan éndras till SKR:s septemberprognos och
att foljande forandringar gors 1 budget:

e [ jamforelser har framkommit att Herrljunga kommun fortsatt riskerar att halka efter i
l6neutvecklingen. Darfor foreslas att en del av de 6kade intidkterna anvands for att
budgetera med 2,4 procents 16nedkning till 2022. Detta skulle innebéra dkade
lonekostnader motsvarande 1,5 mkr arligen.

e Kultur- och fritidsverksamheten i Herrljunga kommun har genom aren fatt ta kliv
tillbaka till formén for andra verksamheter. Darfor foreslas en satsning pd denna
verksamhet med 900 tkr. Kultur- och fritidsorganisationen ar av stor vikt for
foreningslivet och en satsning pd verksamheten skapar mervirde for medborgaren.

e Eftersom inga pengar avsattes i junibudgeten for valet foreslds att 270 tkr budgeteras
for detta andamal.

e Korrigering av resultat till minst 2 procent &r prioriterat. Om den nya
skatteunderlagsprognosen anvidnds som underlag till budgeterade intdkter och om
ovan forslag inbakas i budgetforslaget blir det berdknade resultatet 14,2 mkr. Det ér 4
mkr mer jamfort med junibudgeten. Resultatnivin hojs fran 1,7 procent till 2,3
procent.

e Forslag till tilldgg 1 text angaende effektivisering av hemtjénsten pa sidan 53 i budget
och verksamhetsplan: “Effektiviseringen skall i forsta hand ske pa administration och
planering, om inte pagdende utredning tydligt visar pa andra brister. Arbetet med att
stirka kontinuiteten far inte dventyras.”

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2021-10-14
DNR KS 9/2021

Sid 2 av 2

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-14
Budget och verksamhetsplan 2022-2024
Kommunfullmédktige § 86/2021-06-22
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-06-02

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Budget och verksamhetsplan for 2022—2024, inklusive fordndringar till f6ljd av
uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststills.
2. Den kommunala skattesatsen faststélls till 21,94.
3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast ldmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade 2022.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kadnnedom Samtliga ndmnder
till:
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun ar en fantastisk
kommun och ett bra stélle att bo 1. Sa har jag
borjat mina inledningsord i flera ar. Jag
hittar inget béttre. Att bo och verka hér
madste var det bdsta. Men inget ar s bra sa
det inte kan bli béttre, det dr min ledstjérna.

Viér vision &r att vixa och bli fler, detta gor
vi genom det arbetet som vi paborjat, och
som vi vill se resultat av under de ar vi har

framfor oss. Vi hoppas och tror att de som
soker ndgonstans att bositta sig och de som
redan bor hér ser fordelarna med vér
kommun. Cirkeln runt Géteborgsregionen vaxer i en rasande fart och vi ser att
fastighetspriserna dven i1 var kommun har 6kat. Detta dr en faktor som gor det léttare for den
som vill bygga nytt pad nagon av vara fina tomter.

Kommunstyrelsens ordforande Gunnar Andersson

Att utvecklas ar enda végen for att inte avvecklas. Intresset fran externa exploatdrer har okat
och efterfrigan pd omrdden likasé vilket &r glddjande att se. Vart eget bostadsbolag har planer
pa trygghetsboende, vilket jag ser som en mdjlighet att skapa flyttkedjor vilket gor det enklare
for unga familjer att finna en ldmplig bostad samtidigt som vi kan erbjuda de dldre ett tryggt
och enkelt boende. Mark behover darfor planldggas for att mojliggora bebyggelse for bade
bostdder och verksamheter. verksamhetsmark maste fram for att mojliggora for verksamheter
och industrier som ser Herrljunga kommun som en bra plats att leva och verka 1.

Vistrastambanans betydelse for de som 6nskar pendla ér av oerhort stor betydelse. Samarbetet
med ett flertal kommuner bade norr och sdder kring Vistrastambanan har tagit fart ordentligt.

Tryggheten behover stirkas i vart samhaélle, darfor har ett valdpreventivt arbete pabdorjats
vilket kommer att stricka sig over flera ar dd detta &r en investering pa lang sikt som kommer
kréva uthallighet och samverkan i1 hela kommunen.

Projektet Caterpillar, uppgradering och utbyte av kommunens it-plattform, dr nu slutfort. Vi
gar nu in 1 nésta fas kring digitalisering och vélfardsteknik vilket dr en viktig del av var
utveckling och en forutsittning for att vi skall klara kommunens grunduppdrag; att ge en god
service till vara kommuninnevénare.
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Att leta samarbetsparter ser jag som en viktig del i arbetet for en liten kommun. Vi har idag ett
gott och etablerat samarbete med Vérgérda vilket borde kunna utokas men vi ser oss ocksd om
efter andra mojligheter.

Som kommunstyrelsens ordforande ser jag fram mot ett nytt spannande ar fyllt av utmaningar
och mojligheter. Jag vet att alla véra lojala och engagerade medarbetare arbetar for att vi skall
ha en god service idag och i framtiden, och fortsitta utvecklas.

Det kdnns tryggt

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet 1 detta avsnitt &r hamtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkuldr 21:35
daterat 2021-09-30

Prognos for konjunkturutveckling

En forutsittning for att dterkomma till normalkonjunktur &r att den tillvéixt som gétt forlorad i
sparen av covid-19 pandemin tas igen under 2021 och 2022. Prognosen fran SKR visar pa
fortsatt aterhimtning efter konjunktursvackan som orsakades av pandemin. Aterhimtningen ir
starkare jaimfort med vad tidigare prognoser fran SKR visat vilket till stor del beror pa hojd
prognos for sysselsdttningen. SKR tar hdnsyn till regeringens budgetproposition vilket innebér
en viss osdkerhet 1 prognosen.

Utsikterna for sdvdl konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget 4r mer positiva dven
om det rdder ovisshet om pandemins fortsatta utveckling. Skillnaden mellan potentiell BNP och
faktisk BNP é&r fortfarande negativt 2021 vilket indikerar fortsatt ldgkonjunktur. Liksom
tidigare antas ekonomin na normalkonjunktur under andra halvan av 2023.

Aterhimtningen i antalet sysselsatta r relativt sett svagare én aterhimtningen for BNP. Hogre
efterfragan pa arbetskraft kommer att minska andelen arbetslosa under kommande ar, &ven om
bedomningen &r att arbetslosheten under flera ar kommer att ligga hogre én fore krisen. Den
relativa arbetslosheten bedoms ligga péd 8,5 procent under 2022 for att sedan sjunka till 7,8
procent till ar 2024. Under andra halvan av 2023 antas timgapet vara slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet
arbetade timmar beréknas frdn demografin och dr en beddmning av jamviktsnivaer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett ldge da varken hog- eller ldgkonjunktur rader.

Procentuell fordndring om inte annat 2020

anges

BNP* -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselséttning, timmar* -3,8 2,2 2,8 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsloshet, procent™* 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8 7,5
Timl6n, Nationalrdakenskaperna 4.9 2,5 1,6 2,5 2,6 3,0
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,1 2,9 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 0,5 1,9 2,1 1,9 2,3 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,2 0,3 0,3 0,4

Killa Sveriges Kommuner och Regioner
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Hdogre 6kningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022

Skatteunderlagets utveckling ser ut att bli starkare till f61jd av den hogre tillvéxten for BNP och
arbetade timmar. For aren 2021 och 2022 &r den prognostiserade dkningen av skatteunderlaget
1 genomsnitt drygt 4 procent per ar. Savdl for den svenska konjunkturen, som for det
kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar den viktigaste beddmningspunkten.
Hogre prognos for sysselsdttningen ger en hogre 16nesumma och SKR beddmer att det framst
ar lonesumman som driver uppgangen. P4 medellang sikt blir arbetsmarknaden mer stram vilket
ger snabbare 16nedkningar framdver. Utbudet 1 ekonomin sétter grinserna for tillviaxten och
arbetskraftens storlek. For aren 2023-2025 okar det underliggande skatteunderlaget med 3,5
procent i genomsnitt. Trendtillvixten de 10 senaste dren for det underliggande skatteunderlaget
ar 4,0 procent i genomsnitt.

Skatteunderlaget bromsade in under 2020 till f6ljd av pandemin. Information om
beskattningsbara inkomster tyder pa att skatteunderlaget det dret 6kade nigot mer &n under
finanskrisen som drabbade ekonomin under 2009 och 2010. Effekterna mildrades av de
krisatgirder som infordes. Att inkomster fran arbetsloshetsersdttning och sjukpenning 6kade
mycket kraftigt kompenserade delvis den svaga 16nesumman, i hog grad till f61jd av tillfalliga
atgirder som beslutats for att mildra effekterna av pandemin.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvixt och dess komponenter och dr hdmtad fréan
SKR:s cirkulér 21:35

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Oséakerhet i prognosen

SKR utgar ifrén nuldget i1 sin prognos. Prognosen tar hdnsyn till forslagen i regeringens
budgetproposition som innebdr tillskott till ekonomin bland annat fran hogre transfereringar.
Det parlamentariska ldget innebédr en osdkerhet i prognosen och det &r oklart vad som hinder
nér budgeten ska beslutas i riksdagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutveckling

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dir antalet
invanare 6kat med totalt 130 personer (2010-2020). Befolkningen 1 Herrljunga uppgick den 31
december 2020 till 9 444 personer. Det dr dock en minskning av invanarantalet med 20 personer
jamfort med 2019 (9 464).

Enligt Statisticon:s 1dngtidsprognos, daterad mars 2021, kommer befolkningen i Herrljunga
kommun i snitt kunna komma upp i en 6kning om ca 25 personer per ar. Berdknat antal personer
1 Herrljunga &r 2030 &r prognostiserat till 9 696 personer, vilket dr en 6kning pa ca 2,4 procent
mot befolkningsprognosen for 2021.

Invanare Befolkningsutveckling
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - Statisticon:s langtidsprognos.

Befolkningsprognosen spar stora fordndringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur.
Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun o6kar befolkningen under 2022-2024 med 66
personer.

Utveckling i dldersgrupper

Procent %

Alder / Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20212030

0-5 564 554 523 514 515 515 516 519 524 530 534 -3,5%

6-9 465 438 443 427 413 408 386 378 378 377 376 -14,1%
10-12 301 339 354 365 349 335 338 332 326 306 302 -11,0%
13-15 330 320 316 298 332 345 355 341 329 331 326 1,9%
16-18 301 284 292 323 312 308 295 324 334 343 331 16,2%
19-24 581 603 610 601 589 596 613 597 597 603 617 2,3%
25-44 2117 2127 2 147 2192 2242 2258 2283 2300 2308 2322 2338 9,9%
45-64 2452 2427 2402 2380 2363 2348 2331 2328 2317 2297 2275 -6,3%|
65-79 1732 1772 1773 1770 1747 1730 1716 1707 1707 1704 1726 -2,6%
80-100 601 600 627 648 690 731 766 796 825 859 872 45,3%

Totalt 9444 9 465 9487 9519 9553 9575 9598 9622 9647 9672 9 696

N
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Prognosen for den kommande nioarsperioden (2021-2030) &r en Okning 1 framfGrallt
befolkningskategorier 13—18 och 80+. Personer mellan 0—12 &r forvdntas minska med 119
personer (-7,6%), och for de mellan 13—18 forvéntas en 6kning om 53 personer (4,1%). Nettot
for de mellan 0—18 blir dirfor en minskning om 66 personer, eller -3,8%. For de mellan 19-64
forvintas en 6kning om 73 personer, eller 1,5%. De mellan 65-79 ar forvintas minska -2,6%
vilket motsvarar 46 personer. For de som dr 80+ prognosticeras en 6kning om 45,3%, vilket ar
272 personer mellan 2021 och 2030. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora
utmaningar 1 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2022 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2021.

Skatteintakter

Skatteintdkter for dren 2022 - 2024 &r baserad pa SKR:s skatteprognos (publicerad april 2021).
SKR:s modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av
intékterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att 6ka
befolkningen med 25 personer per dr under de kommande tre dren, med utgangspunkt fran
befolkningsméangd 1/11 2020.

Den 1/11 2020 hade Herrljunga kommun 9 453 kommuninvénare. Med den utgangspunkten
har antagande gjorts att befolkningen den

1/11 2021 &r 9 478 personer

1/11 2022 &r 9 503 personer

1/11 2023 &r 9 528 personer.

Den 30/6 2021 visar statistik frdn SCB att befolkningen dr 9 444 personer, vilket dr en
minskning med nio personer pa atta manader. Det betyder darmed att en 6kning om 34
personer fran 1/7 2021—1/11 2021 maste ske for att lagd budget for skatteintidkter och
generella statsbidrag ska ge prognostiserat utfall.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 1,3 procent for
prisdkningar internhandel och 1,9 procent f6r externa prisokningar.

Lonedkning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2022 som é&r berdknad pa den samlade 16nekostnaden.
Uppréakningen é&r beslutat till 2,0 procent.

Internranta

SKR foreslér internréntan for 2022 att vara 1,0 procent. Internrdntan sénks frdn 1,25 procent ér
2021 till 1,0 procent 2022.
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Avskrivnings- och kapitalkostnader
Berdkningarna baseras pé investeringsutfallet 2020, budgeterade investeringar 2021, forslag till

ombudgeteringar fran 2020 till 2021 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for dren 2022 - 2024.

Komponentavskrivningar
I budgeten 2022 - 2024 har hénsyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-példagget for 2022 - 2024 ar berédknat till 39,17 procent av l6nesumman 2022 vilket ar
samma jamfort med foregdende ar. I PO-példgget ingér arbetsgivaravgifterna enligt lag som
berdknas for budgetperioden 2022 - 2024 till 31,42 procent av lonesumman samt
avtalspensionerna motsvarande 7,75 procent.
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Vision och dvergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande lonn.

Herrljunga kommuns mal- och visionsarbete

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dir nya mal och fokusomriden ér framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mdjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sirskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gillande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omradden for kommunledning &r att
skapa forutsittningar for en hallbar tillvixt 1 hela kommunen. En befolkningsokning é&r
tillsammans med ett bra naringslivsklimat en nédvandighet for att méta framtidens utmaningar.

Fokusomraden och kommunovergripande mal 2022

Under 2020 gjordes en oOversyn av kommunens Overgripande mal. I det hir arbetet var
kommunens presidier och kommunledningsgrupp representerade. Tre &vergripande
fokusomrdden med sikte pa Viéxtkraft 10 000 identifierades och tre kommundvergripande maél
per fokusomrade formulerades, sammanlagt nio mél. Ndmnder och forvaltningar har utifrén
dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram ndmndsmal som alla bidrar till de
kommundvergripande malen. Namndsmal och mélindikatorer kopplade till dessa, hanteras och
beslutas i respektive nimnds budget och verksamhetsplan.
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Arende 5

Herrljunga kommuns fokusomraden och évergripande mal.

Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En valkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och
fritid, du 4r 1 centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnadr vi tillvixt genom
nytédnkande

Kommun-
Overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljéansvar och effektivt
hushélla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara
verksamheter som frimjar
trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar

samarbete 1 hela kommunen.

7. Oavsett alder ges mojlighet
till livslangt ldrande och
god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv

9. Herrljunga kommun ska
vixa genom ett hallbart
samhillsbyggande

11
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2022-2024 drs budgeterade resultat- och balansrdkning samt
investeringsbudget ldmnas hdr en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgdr fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader dver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens méta finansiella

resultat och m O d e I | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bdde kommunen i sin helhet men dven for
nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pa
investeringar Okat och soliditeten har stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullmaktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias, vilket dr viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till mélsattningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2022-2024 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnés. Kommunen har
fortfarande en hog ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och &rens resultat och avskrivningar. Malet om att 14ngsiktigt nd 100
procent sjilvfinansiering kan dérfor inte uppnas under kommande budgetperiod. Behov av
nybyggnation av sérskilt boende &r en forklaring till varfor investeringsvolymen dr for hog for
att kunna nd upp till sjélvfinansiering for perioden. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att
lagga in ansvarsforbindelsen for pensioner 1 balansrdkningen, vilket medfor att det egna
kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmélet i samband med inférandet minskas fran
drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hoga
investeringsnivaer har bidragit till det lagre soliditetsméttet men under kommande budgetperiod
borjar det aterhdmta sig ndgot. Mélet om minst 35 procents soliditet kan dock hallas.
Resultatnivan i den kommande budgetperioden dr i snitt 2,0 procent i forhdllande till
skatteintdkter och generella statsbidrag och dérfor ar forutsittningarna goda for att budgeterat
resultatmal ska kunna infrias.

12



Arende 5

Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2022 — 2024 ar en budget med utmaningar
genom den forhédllandevis laga befolkningsutvecklingen. Befolkningsprognosen pekar pa en
allt dldre befolkning och dédrmed ocksa pa sikt 6kade vardbehov samt en 6kning inom kategorin
13-18 ar. Skatteintdkterna kommer under den kommande tredrsperioden att ha en ligre
utvecklingstakt &n kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom beriknat férre arbetade
timmar nationellt samt genom att demografiférandringen okar kostnaderna i kommunens
verksamhet. Demografiférindringen tillsammans med en fortsatt hog ambitionsniva i
investeringar kommer att utmana de finansiella malen. Framéver kommer driften att paverkas
med hogre kapitalkostnader och personalkostnader, vilket kommer behova f6ljas upp noga
under de kommande aren.

God ekonomisk hushéllning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2—6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller landstinget. ” Att hushalla med begrinsade resurser ar viktigt
utifran synséttet att varje generation sjélv skall bira sina egna kostnader.

En viktig forutsittning ar att det rader balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska malsdttningen dr att kommunens resultat under dren ska uppga till minst
2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsdttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutsittning
for att uppna det som kommunallagen kallar for ”’God ekonomisk hushallning”. Se tabellen pa
sidan 9. Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

Resultat

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva
tillfallen. I borjan av 2000-talet har resultatnivan legat pd en relativt sett 1dg niva men har under
senaste aren forbattrats. Under de senaste fem aren (2016-2020) har resultaten varit hoga alla
ar utom 2018. Resultatet i snitt for aren uppgar till 2,8 procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag.
Bokslut| Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat mnkr 8,8 11,2 11,2 10,2 14,0 12,5
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent 2,0 2,0 1,5 1,7 2,3 2,0

Tabell 1: Resultatutveckling
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For budgetperioden 2022 — 2024 uppgar resultatnivan till 2,0 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag vilket innebdr att det finansiella resultatmdlet dr uppnatt for
budgetperioden. For 2022 budgeteras resultatet till 10,2 mnkr, f6r 2023 till 14,0 mnkr och for
2024 till 12,5 mnkr. Dessa resultatnivaer dr inte tillrickliga for att tillsammans med
avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintakter

En viktig forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
dn vad kommunens frimsta intdktskalla — skatteintékter och generella statsbidrag gor. I tabell
2 framgar att kommunen under de senaste dren har haft en lite for hog utveckling i
nettokostnader 1 forhéllande till utveckling av skatteintikter och generella statsbidrag.
Anledningen till detta har bade varit kostnader av engangskaraktir (2018 erholl kommunen en
hogre premie for forménsbestimd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen f6ljer resultatmalet for budgetperioden 2022-
2024 och ser ocksa i1 budgeten till att utvecklingen av nettokostnader féljer ungefdar samma
utveckling som av skatteintikter och generella bidrag.

Nettokostnader 3,9 3,3 19 1,1 2,7

Skatter & generella statsbidrag 3,2 3,3 19 1,7 2,4

Tabell 2: Arlig fordndring av verksamhetens nettokostmader respektive skatteintéikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader langsiktigt
understiger 98 procent av skatteintidkterna och generella statsbidrag. Av tabell 3 framgar att
verksamhetens nettokostnader 1 forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag befunnit
sig pa en bra nivi. For budgetperioden 2022 — 2024 &r andelen nettokostnader totalt 98,1
procent av skatteintékter och generella statsbidrag, vilket dr precis pa den nivd som anges som
god ekonomi. Avskrivningarna i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag okar
under budgetperioden. Den negativa fordndringen i avskrivningskostnaderna beror pa att
kommunens investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent &n vad som géller for
skatteintdkter och generella statsbidrag. Stora investeringsdtaganden kommer succesivt att
minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnad -94,6 -92,6 -93,1 -92,3 -91,8
Avskrivningar -3,6 -4,4 -5,5 -5,5 -6,3
Finansiellt netto 0,2 -0,6 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -98,0 -97,6 -98,5 -97,7 -98,0

Tabell 3: Férdndring av kostnader i procent.
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Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna
medel. For enstaka ar kan denna maélsittning vara svér att uppnd, daremot ar det vésentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan sjédlvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket
tar bort behov av extern uppléning och da dven rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2021 uppga till 93,0 mnkr vilket dr en
hogre nivd dn 2020. For aren 2022 och 2023 &r investeringarna budgeterade till 128,2 mnkr
respektive 83,0 mnkr. Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 289,3 mnkr.
Kommunen kommer inte att kunna sjdlvfinansiera 2021 4&rs investeringsutgifter,
sjdlvfinansieringsgraden berdknas till 61,3 procent. Sjdlvfinansieringsgraden har minskat
arligen, frdn 106 procent bokslut 2016 till 61 procent i budget 2021. For att oka
sjalvfinansieringsgraden beslutades det for 2020 om en ldgre investeringsniva én tidigare éar.
For hela budgetperioden 20222024 berdknas sjidlvfinansieringsgraden till 60 procent. Malet
att sjdlvfinansiera investeringar under en femarsperiod kommer inte att hillas, men trenden gar
mot ett battre nyckeltal dn tidigare ar.

Kapacitet

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsférmagan pé lang sikt eller uttryckt pa annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som dr finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte dr finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmidktige beslutade att ligga in pensionsskulden i balansrdkningen infor budgetar
2019. Detta pédverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgéir att soliditeten inkl
pensionsskulden for budgetperioden 2022 — 2024 kommer att 6ka ndgot under perioden fran
vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att uppfyllas for &ren 2022—
2024.
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Soliditet inkl pensionsskuld 37,0 39,80 44,0 47,7 50,2

Skuldsattningsgrad 63,0 60,2 56,0 52,3 49,8

Tabell 4: Soliditet och skuldsdttningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren,
2016-2020, har likviditeten pendlat mellan 65 procent och 6ver 100 procent. Orsaken till att
likviditeten varit hog tidigare ar ar pa grund av hoga d&rsresultat samtidigt som
investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstiarkt likviditeten. For budgetperioden 2022-2024 sjunker likviditeten,
vilket kan forklaras i de investeringsnivaer kommunen planerat under perioden. Behov av
extern finansiering finns for budgetperioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2020 uppgick till 404,7 mnkr. Den
overvagande delen av borgensitaganden avser de kommunégda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostidder AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel ar riktade mot foreningar.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det &r méinga olika faktorer som péverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begransade mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars fordndring i1 forsta hand hinger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det
mest vésentliga dr dock péverkbart och handlar framfor allt om hur ndmnderna kan hélla
verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under aren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frdn ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt sétt forbattrats. Rutiner
med kontinuerliga uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har péd ett
patagligt sétt forbattrat budgetfoljsamheten och ddrmed ekonomin.

16



EKONOMISK BUDGET

Arende 5

Ekonomisk budget

Resultatrakning
Bokslut| Budget Prognos

tkr 2020 2021 2021
Verksamhetens nettokostnader -527 746 | -533 661 -533 263
Avskrivningar -21 284 -31 322 -29 600
Verksamhetens nettokostnader -549 031 | -564 983 | -562 863
Skatteintakter 426 971 433 330 444 499
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 474
Extra statsbidrag 19871 - -
Verksamhetens resultat 23196 8 096 27 110
Finansiella intdkter 1 556 1300 750
Finansiella kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8 596 27 360
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 24 306 8 596 27 360
Resultat i procent av skatteintakter 4,4% 1,5% 4,6%
Investeringsniva -73 811 -69 135 -92 976
Egna tillférda medel 45 591 39918 56 959
Finansiellt 6ver- resp underskott -28 220 -29 217 -36 017
Ack Egna medel/Externa 1&n 25000 29 217 50 000
Kommunbidrag -545 636 | -564 095 | -563 595
Rterforing finansiella kostnader -491 - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21 284 31322 29 600
Kapitalkostnad - Internrénta 5216 5832 5832
Gemensamma intdkter/kostnader -8 121 -6 720 -5 100
Avskrivningar -21 284 -31 322 -29 600
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -562 863
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 - -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 567 - 2 400
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1 221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-p8ldgg 1029 - 1 000

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild
|6neskatt -7 385 -5 220 -5 000

Ovriga pensionskostnader -304 - -
Ovrigt -2 944 - -2 000
Gemensamma kostnader -8121 -6 720 -5100

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrikning

Budget
2022
-558 930
-30 617
-589 547
455 142
144 193
9 789
900

-500

10189

10 189

1,7%

-113 575
40 806
-72 369
122 769

-587 145
30617

4 598

-7 000
-30 617
-589 547

Budget
2023
-562 682
-33 432
-596 114
465 566
144 172
13 624
900

-500

14 024

14 024

2,3%

-102 475
47 456
-55 019
177 388

-595 142
33 432
5028

-6 000
-33 432
-596 114

Budget
2024
-573 151
-39 132
-612 283
478 844
145 526
12 087
900

-500

12 487

12 487

2,0%

-53 225
51 619
-1 606

178 994

-611 768
39 132

5 885

-6 400
-39 132
-612 283
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anléggn
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrdd/exploatering

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pension
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2020

380

423 090
285 290
27 500
110 300
148 310
571779

2124

3013

69 038
46 548
118 600

692 503

24 306
27 307
227 464
279 078

187 900
26 735
214 635

27 621
171 168
198 789

692 503

Budget
2021

431 674

148 725
580 399

2 000

1850
30 000
10 000

41 850

624 249

8 596
15427
250 808
274 831

180 370
18 000
198 370

10 000
141 048
151 048

624 249

Prognos
2021

280
486 466

148 450
635 196

2 000

2 500
45 000
30 000

77 500

714 696

27 360
27 307
251771
306 438

184 850
24900
209 750

50 000
148 508
198 508

714 696

555 261

78 450
633 711

2 000
40 000
20 000

62 000

697 586

10 189
27 307
280 965
318 461

176 100
22 700
198 800

60 000
120 325
180 325

697 586

Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgangar, eget kapital, avsdttningar och skulder i balansrdkningen.

604 804

28 500
633 304

2 000
40 000
20 000

62 000

697 054

14 024
27 307
291 154
332 485

170 100
21 200
191 300

60 000
113 268
173 268

697 054

595 397

28 550
623 947

2 000
40 000
20 000

62 000

687 573

12 487
27 307
305 178
344 973

164 500
19 225
183 725

60 000
98 874
158 874

687 572

18



EKONOMISK BUDGET

Arende 5

Kassaflddesanalys

Bokslut Budget Prognos
tkr 2020 2021 2021
Den /6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 61918 106 000 98 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574 727 569 000 588 000
Inbetalningar av bidrag 57 367 54 000 57 000
Ovriga inbetalningar -5 - -
Utbetalningar till leverantérer -199 093 -210 000 -218 000
Utbetalningar till anstallda -436 098 -450 000 -449 000
Utbetalningar av bidrag -17 030 -18 000 -17 000
Ovriga utbetalningar - - -
Ranteinbetalningar 1034 1 300 750
Rénteutbetalningar -55 -800 -500
Foréndring avsattning -1 985 -17 372 -7 781
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 781 34 128 51 469
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -72 362 -69 135 -92 976
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1 066 - -
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -348 32 100
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgdngar 870 -25 -140
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -70774 -69 128 -93 017
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 13n 25000 10 000 25000
Amortering av 1&n - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 25 000
Forandring av likvida medel -4 993 -25 000 -16 548
Likvida medel vid 8rets borjan 51 541 35000 46 548
Likvida medel vid drets slut 46 548 10 000 30 000
Forandring av likvida medel -4 993 -25 000 -16 548

Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflédesanalys

Budget
2022

89 000
591 000
60 000
-233 000
-461 000
-18 000
900
-500

-5 105
23 295

-113 575

70 000

-43 295

10 000

10 000
-10 000

30 000
20 000
-10 000

Budget
2023

86 000
607 000
60 000
-205 000
-470 000
-18 000
900
-500

-7 875
52 525

-102 475

Budget
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2024

88 000
620 000
61 000
-211 000
-480 000
-18 000
900
-500

-7 125
53 275
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Investeringsbudget

Investering

Markkop

Inventarier kommunhus
Reinvestering server o lagring IT
Reinvestering tr&dIst natverk Hlj
Digitalisering Hlj

Kommundvergripande forstudiemedel

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Morlanda
Inventarier Altorp

Renovering lokal Altorp

Delsumma Bildningsndmnden

Inventarier

Hjalpmedel

Infrastruktur IT

Inventarier Hagen

Inventarier Hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri
Inventarier tvdttenheten

Lakemedel- och vardeskdp med digital teknik sébo
Lakemedel- och vérdeskdp med digital teknik HSV
Upphandling nytt verksamhetssystem

Delsumma Socialndmnden

Raddningsmaterial

Inventarier

Delsumma Bygg och miljbnamnden

Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshéjande &tgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgdnglighetsanpassning

Maskiner fastighetsskotsel

Ink&p utrustning kok
Gasenegdrden attraktivare ldgenheter
Renovering simhall

Renovering Hemgarden

Mindre gatuanldggningar/GC-vagar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allmanna lekplatser
Lekplatsen i Stadsparken

Stad och tvattmaskiner
Idrottsmaterial/redskap

Materiel simhall

Budget 2022

3 000
50

2 000
500

1 000
1 000
7 550
1 000
300
300
500

2 000
4100
500
200
200
200

300
200

600

1 000
3200
250
150
400
1 000
1 000
9 000
500
200

1 000

500
1 000
2 000
200
2 500
300
125

Budget 2023

1 500
50

2 000
500

1 000
5 050

2 000
300

500

15 000
17 800
500
200
200
500

500

Budget 2024

2 000
150

2 000
500
500

1 000
6 150
2 000
300

500

15 000
17 800
500
200
200

500

20



Arende 5

EKONOMISK BUDGET

Investering

Utveckling av Vandringsleder
Reinvestering l6parspér tatort
Reinvestering skateboardpark
Discgolfbanor Herrljunga tatort

Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund

Delsumma Tekniska ndmnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering Sédra Horsby etapp 2

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.

Budget 2022

100
400

10 000
60 000
89 825
105 075

7 500
1 000

8 500
113 575

Budget 2023

50 000
76 325
101 475

1 000
1 000
102 475

Budget 2024

350
400
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och
gemensamma fullméktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomforandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunforvaltningen levererar de vélfardstjdnster som kommuninvénarna
efterfrigar inom skolan och omsorgen, men é&ven inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomréadet. En budget i balans &r ett tydligt finansiellt mal. For att uppné detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 16pande uppfoljningar ocksé
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2022.
Modellen utgér ifran faststillda planeringsforutséttningar i PKV (prisupprakning kommunal
verksamhet), procentuell 16neuppriakning, verksamhetsforandringar, internrinta, etc. For 2022
giéller prisupprikning med 1,9 procent och l6nerevision med 2,0 procent. Det tillgdngliga
kommunbidraget faststélldes i kommunfullmiktiges junibeslut till 587 145 tkr.

Verksamhet Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

(tkr) 2020 2021 2022 (juni) 2022 (nov)

5;?*:5“':3?;2? 1673 1706 1739 1739
Kommunstyrelsen 37 449 33798 34 886 35954
Bildningsnédmnden 244 306 242 747 244 484 257 854
Socialnémnden 205 592 208 295 215233 225 086
Tekniska namnden 38 252 39 474 38176 25075
i‘:ﬁgn;n‘iﬂ den 13 874 14 206 15 045 16 001
Effektiviseringsprojekt 2 700 2 700
Utvecklingsmedel 1500 2 000 3000 3000
Lénerevidering 5690 14 950 15956 6 810
T oo :
Forandring kapitalkostn 5367 3919 12 926 12 926
SUMMA 553 704 564 095 587 145 587 145

Tabell 9: Ndmndernas kommunbidrag.

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 587 145 tkr, vilket jamfort med 2021 ars kommunbidrag
ar uppridknat med 23 050 tkr eller 4,0 procent. Jimfort med junibeslutet har foljande
ramvéxlingar genomforts:

e Lonerevision for ar 2021, 12 146 tkr tillférs ndmnderna frén 16nepott. I beloppet ingér
dven 16nesatsningen for prioriterade grupper.

e Frin 2022 ingér dven kapitalkostnaden i hyran. 13 130 tkr ramvéxlas darfor fran
teknisk ndmnd till 6vriga nimnder som hyr lokaler av tekniska nimnden.
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e Fordndrat behov av lokalvard mellan olika verksamheter genererar en ramvéxling
mellan bildningsndmnd, socialndmnd samt bygg och miljondmnd. 186 tkr flyttas frén
bildningsndmnden, varav 173 tkr gér till socialnimnden och 13 tkr till bygg- och
miljondmnden.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intékter avser intékter och kostnader som beror hela
kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intidkter som budgeterats for
2020-2022. Infor budget 2019 fattades beslut av kommunfullméiktige att infora
pensionsskulden intjéinad fore 1998 i balansriikningen, s.k. fullfondering. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma
kostnader/intdkter. Inom personalkostnader redovisar kommunen for pensionsskulden en
kostnad for fullfondering inkl. sérskild loneskatt.

En skuld som kommunen har 4r kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya 16neavtal
och forandringar 1 intjdnade och uttagna semesterdagar fordndrar skulden vilket motiverar en
budget pé central nivd. Deponi Tumberg avser intdkter fran den affarsverksamhet som bedrivs
av renhéllningsverksamheten. Overskottet avseende deponin &r enbart baserade pa intikter och
kostnader i och med mottagning av massor fran privata foretag. Vad giller renhallningen for
kommuninvanarna regleras over- och underskott istéllet mot renhallningstaxan.

Gemensamma kostnader/intékter Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

(tkr)
Deponi Tumberg 200

Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 000 -1 500 -1 500
Personalomkostnader -5 760 -5 220 -5 500
SUMMA -6 560 -6 720 -7 000

Tabell 10: Gemensamma intdkter/kostnader.

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning 6ver Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. For vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmaktige
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Kommunfullméktiges ledamdéter dr direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige budget, drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for ndmnder och styrelse. Fullmiktige beslutar i &renden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullmdktiges sammantrdden &r offentliga. Allménheten kan ldmna in frigor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sétt som de motioner som
ledamdterna ldmnar. Sammantrddena anslds pa anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullmaéktige sker vart fjarde ér, 1 september 2022 &dr nista val.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
ndmnder, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det géller att
sdkerstilla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
ddrmed en viktig funktion i1 den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och
fortroende &t verksamheten, men ocksé vara formedlare av visentlig och nddvandig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbattring och utveckling.

Revisionen utgoérs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att
granska styrelse och ndmnder. Revisionen utgdr ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvdrdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och uppréttar arligen
en plan dver sitt arbete med vissa utvalda granskningsomrédden med utgangspunkt i vasentlighet
och risk. Revisionen bedomer om ndmndernas interna kontroll &r tillfredstdllande och om
bokslutet &r rittvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
frdn inneborden 1 god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, Oppenhet och kommunikation.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions-
och kommunfullmiktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
Valndgmnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgora sina uppgifter ska valndmnden ha
tillgéng till personal i den omfattning som behovs.

Ar 2022 dr det val i Sverige.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndimnd for att fullgora uppgifter under extra ordinéra hindelser samt
de ovriga uppgifter som regleras 1 lagen om extraordindra hiandelser 1 fredstid hos kommuner
och landsting.

Nimnden trader 1 funktion forst 1 samband med extra ordinir hindelse.
En extra ordinar hindelse kdnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
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e Innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning 1 viktiga
samhéllsfunktioner

e Kriver skyndsamma atgirder.

Planeringen infor en extra ordinir hdandelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordinédra hdndelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen adr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller
overgripande fOrutsdttningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under aret och 1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella #gardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning

Verksamhet kommunledning har en oOvergripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta malen. Kommunledning ansvarar for sékerhetsarbete och att
samordning av detta genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet
med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker
genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksé det lokala och
gemensamma folkhilsoarbetet, arbete med besoksnéring och turism samt den Oversiktliga
samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det 6vergripande malet ar att upprétthalla en rittsséker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sdkerstilla att kommundvergripande styrdokumenten dr aktuella och
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dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mdjlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och
fa hjélp med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni

Servicendamnden IT/Véxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och dr en gemensam funktion
for bade Herrljunga och Vérgirda kommun. Nédmndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa
forutséttningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att dka
anvindarvénligheten for kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjélp av IT i samtliga
verksamhetsomrdden i de bada kommunerna. Nimnden ska svara for IT-sékerheten i de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och siker
hantering av I'T/Véaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma namnden ingér i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér fran antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfrdgor samt uppratthélla en tydlig styrning i
dessa fragor utifran géllande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvinta sig en hog tillgédnglighet, ett
professionellt bemdtande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och lonefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden —
en loneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med
flera, samt ansvar for systemforvaltning och pensionsfoérvaltning och en HR-avdelning som
ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa frigor och. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsréttsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

Verksamheten under 2022
Kommunledning

26



Arende 5

NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Herrljunga, precis som den Ovriga offentliga sektorn, star infor stora utmaningar de nirmaste
aren och behover organiseras effektivt, hushédlla med resurser samtidigt som kommunen
behover fortsétta utvecklas och satsa pé prioriterade omréden. Herrljunga har en ambition att
véxa, kraven péd samhaéllsservice 6kar och budgeten dr begriansad. For att kommunen ska klara
sitt uppdrag och samtidigt utvecklas s behovs det nya arbetssétt. Att arbeta med digitalisering
och samarbete Over forvaltningsgrinserna dr darfor ett av kommunstyrelseforvaltningens
primdra uppdrag. Kommunstyrelseforvaltningen behover darfor utifran sitt uppdrag som
styrande och stodjande forvaltning ligga 1 framkant med fokus pa digitalisering som redskap
och mojlighet for forbattrad kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare
arbetssdtt. Under 2022 fortsétter en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs
och kompetensbehov for att klara det framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna
1 denna transformation.

Kommunens malstyrning dr 1 fordndring, nya mél och fokusomraden &r framtagna utifrén
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har déarfor
ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet géllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och folja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya mélen har gett en stérre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan
kring fokusomraden har okat.

Prioriterat for kommunledning ar att skapa fOrutsdttningar for en hallbar tillvixt i hela
kommunen. En befolkningsokning é&r tillsammans med ett gott nédringslivsklimat en
nodvandighet for att mdta framtidens utmaningar. For att tillgodose det dkade kravet pa
kommunal service kommer ocksa i storre grad krivas gemensam planering. Arbetet fortsitter
med att uppdatera oversiktsplanen och riktlinjerna for bostadsforsorjning for att dessa ska kunna
antas inom nuvarande mandatperiod men framforallt skapa forutséttningar for tillvaxt. Stort
fokus ldggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och
verksamheter prioriteras med ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostdder per &r under
de ndrmsta aren. Infrastrukturen inom och till kommunen, sérskilt pa huvudtrafikleder ar
prioriterade omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan
har hog utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kraver sarskilda insatser
och resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljomaéssigt héllbar kommun fortsdtter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméiga att stilla sociala och miljoméssiga krav vid
upphandlingar. Forvaltningen kommer ocksd arbeta vidare med att leda arbetet med de av
kommunstyrelsen antagna mélen for 2022 som en del av ldnets arbete med Klimat 2030. I
budgetarbetet tillskots medel for en miljostrategtjédnst om 50% vilken kommer att riktat arbeta
med ovan fragor tillsammans med att utveckla en miljo- och klimatplan f6r kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsérjningsarbetet fortsétter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgangar inom de ndrmaste aren. Samarbetet
mellan Herrljunga/Vargérda 1 olika fragor kan dven fortsdttningsvis forstdrkas for att ge
kommunerna de bésta forutsidttningarna for att mota framtidens utmaningar. Detta géller bade
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det formella samarbete som existerar idag med gemensamma servicendmnder men dven i fragor
som ror kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring nédringslivsutveckling och besdksndring
kommer att revideras for att &n mer integrera detta som en del i kommunens dvergripande
strategiska plan och malarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern behdver starkas
och formaliseras for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssétt for att frimja besok-
och néringslivsutvecklingen.

Det sikerhetspolitiska 14get 1 var omvarld har forsdmrats dver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att dteruppbygga formagan
till civilt forsvar och att sidkra samhéllets funktionalitet och vérna civilbefolkningen vid sévil
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering
avseende kris och beredskap samt sidkerhet med syfte att forbittra den totala sidkerheten och
tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pdgaende. Samtliga
verksamheter 1 kommunen berdrs. 2021 rekryterades en sdkerhetschef till Herrljunga kommun
och arbetet pagar med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation.
Réaddningstjansten ingar formellt fran arsskiftet 2021/2022 1 Grénslos Rdddningstjanst med
Réddningstjansten StorGoteborg och en utredning pdgar for ndrvarande om eventuellt intriade i
detta forbund.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhilsoarbetet for att paverka och forbattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsitter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska
ohélsa. Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten
sker genom kommundvergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagatt
gillande Ménskliga Raittigheter lever kvar 1 rittighetsndtverket som ar delaktig i arbetet med
”En kommun fri fran Vald”.

Administration och kommunikationsenheten
Da 2022 ir ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera
kommunen géllande detta uppdrag.

D4 implementeringen av det systematiska informationssékerhetsarbetet blev fordrdjt under
2021 sa kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete dr prioriterat for att
planerade digitaliseringsinitiativ ska kunna genomforas sé effektivt som mojligt. Da pandemin
har hindrat en stor del av den aktivitet som var planerat géllande arbetet med att tillsammans
med verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att
aterupptas for att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumérkesplattform kommer att slutforas under
2022 och i och med detta bidra till att mojliggdra ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartliggning av ett nytt &rendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021
pa grund av resursbrist och aterupptas under 2022 for att skapa underlag for en ny upphandling.
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Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni

Under 2020/21 har arbete pagétt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det
har varit ett omfattande, men nodvindigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter
och standardisering. For att halla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen
framédt behovs en Oversyn av kompetens och resursbehov utifrdn verksamheterna och
omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara en involverad part i arbetet med informationssidkerhet
utan vara drivande kring analys och handlingsplaner, da detta paverkar digitalisering,
informationshantering och transferering i1 hdgsta grad. Darfor behdvs det en robust
kommundvergripande  digitaliseringsstrategi  som  sédkerstéller att  system- och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sddan tas fram under
2022.

Servicenamnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande éren att fortsétta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfrdgor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom
ekonomi- och upphandlingsomrddet. Digitalisering 1 form av effektivare arbetssitt och digitala
16sningar som underlittar for anvindare 1 organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare
omraden som kommer att prioriteras dr arbetet med analys, internhandel IT samt
systemunderhéll/registervérd.

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag géllande HR- samt 16nefragor. I arbetet ingér ockséd bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljo, jav/muta, samt Ioneprocess och 16nesamtal.

Behov av system for stod till chefer i rehab processen haller 1 skrivande stund pa att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stdd for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstillda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef ar ocksa i slutfasen. Vidare genomf6rs en éversyn éver styrdokument och uppgraderingar
genomfors dér sd behovs.

Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invdnare pd uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesdrskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Véargarda som huvudman och
utbildningen &r forlagd till bdda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett
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overgripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer
ocksa ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal
faststillt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till
nimnden 1 form av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga
styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas.
Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten
stéller krav pd huvudmannen direkt men ockséd krav som gér forbi huvudmannen till rektorer
och larare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse 1 skollagen som innebér att huvudmannen
ska anstélla en skolchef. Skolchefens uppdrag ar att bitrdda huvudmannen och se till att de
foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete 1 sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsnamnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Nimnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsnimnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestir av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjinstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg och tva handlaggare.

Elevhalsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan leds av verksamhetschef och syftar till att oka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hilsofrdmjande arbetet
samt att stddja eleverna att nd utbildningens maél.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksd Oppna forskolan som ingar i1 det
forebyggande och frimjande samarbetet 1 familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen ér ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagning, BMM, Narhédlsan och Vérdcentral
samt BHC, Nérhélsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och
vander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsatter
deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola
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Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omrdden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
rektorsomrade. Varje omréde leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi
samt 1 annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en
god spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny ldroplan gélla for forskolan. Dar ldggs betoning pa
undervisning och forskolans viktiga roll i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som oOnskar denna
verksamhet. Verksamheten &r ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid
Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i1 egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla och Moérlanda
bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma
enheterna samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning frdn forskoleklass till och med
arskurs 6. Altorp dr kommunens enda hogstadieskola med &rskurs 7-9. Altorpskolan &r
uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesarskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesdrskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag dr att ge de elever som har réttigheten att mottas 1 sdrskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsittningar och sa langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges 1 grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsdrskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i &k 5-9 finns
grundsdrskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesidrskolan kops i1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och
grundsidrskola och ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfort
med andra kommuner har Herrljunga kommun en stor andel elever fran forskoleklass till och
med ak 5-6 1 fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och 1 annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag dr att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande 1
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samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan har ett programutbud bestdende
av sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sméa studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio nationella
program varav fyra édr yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samlédser programdvergripande dmnen vilket krdvs for att géra
det stora programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning 1 svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Bordsregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mdjlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for andamalet men ockséd vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels
for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Minga publika arrangemang anordnas varje
ar och &r en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek 1 Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken é&r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens
stdllning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar for att frimja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal dn svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn, unga och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vinder sig till alla
fran ak 7 till 19 &r. Fritidsgardens mal ar att vara en motesplats ddr ungdomar kan kénna
samhorighet och vdxa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och
utformar verksamheten 1 syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselsittning.
Verksamhet bedrivs 1 Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Vad hander i verksamheten under 2022
Bildningsforvaltningen
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Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i forskola samt forbattrad
sprakutveckling i1 forskolan. Statsbidraget for likvérdig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for ldrlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for lirande - vilket innebér en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Flera enheter har nu genomfort denna
kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for utbildning till specialldrare och specialpedagog
samt for ldrarassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 0ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bedoms sdrskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2022. For
lasaret 21/22 har vi totalt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare 1 grundsér- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2023. For att
na legitimerad behdrighet for grundsarskolan krdavs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r
sedan 2019 dven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nértid kommer det dven
inforas for yrkesldrare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsirskola kommer att revideras och borjar gilla from 2022-07-
01. Vi kommer under ldsaret 2021-2022 att implementera dessa. Férandringen innebar att fakta
och forstéelse betonas, centrala innehdllet anpassas och kunskapskraven blir mindre
detaljerade. Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvéntas komma under hosten.

Pa gymnasieskolan och Vux kommer ocksé fordndringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
dndringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forséljnings- och serviceprogrammet. Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként
betyg, Fx, men dar finns inget beslut.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingéar i en samlad l0sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet férdigstélls under 2021. Utifrdn det minskade antalet barn
1-5 &r vi nu ser i kommunen &r det viktigt att avvakta beslut kring fortsatt planering av
utbyggnad av forskola 1-5 ar.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som ar i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkviéllar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansékan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvam tid &r
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade ser vi nu att antalet barn 1 forskolan fordndrats. Bade Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en 6kning av barn
1 Molla forskola och under hosten -21 kommer dessa 2 avdelningar vara fulla. Ytterligare barn
anvisas di till Mdrlanda forskola tills plats finns pd Molla. Kommunens 3 kooperativ samt
pedagogisk omsorg representerar varsin avdelning, dven hdr ser verksamheterna att det
fordndras 1 vart barnantal 1-5 &r.

Grundskola, grundséarskola
Under ht-20 paboérjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet &r
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kénna stddet av ett vialfungerande SKA-
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arbete. Det dr regelbundna avstdmningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsaret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ritt dtgérder och analyser av de mél skolan har att forhalla sig till. Underlagen
1 SKA-arbetet innehéller dven framat resultat frn trivselenkdter kring “mjuka” fragor samt
sammanstéllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &mnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pé forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors ”Analysarbete” i sina verksamheter. For
att ge 6kad kompetens inom detta har forvaltningen startat en gemensam kompetensutveckling
inom ”Analys och bedomningsarbete” tillsammans med Vargérda ldrande forvaltning under vt-
21, vilket fortsatter under 2022.

Under ett antal ar har grundskola, grundsdrskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgédngligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn
och elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett 1 samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stod samt forse personalen med anviandbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i1 det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala nédringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
néringslivet och darigenom mojliggdra att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO. Tyvérr har PRAO har fétt std tillbaka under pandemin
men utifran radande riktlinjer nu har vi nu mgjligheter att planera for det igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och néagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal géllande antalet elever som arligen bdrjar pa
Kunskapskéllan dr stindigt pagdende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfraigas av tillverkningsindustrin. Under pagaende pandemi gick
gymnasiet snabbt Over till distansundervisning. Nar ldséret 21/22 startade kunde &dven
gymnasiet planera for atergang till ordinarie strukturer - det vilkomnas av bade elever och
larare.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som
triffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samréddande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola
Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla &r hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
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samverka pa ett malinriktat sidtt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturraddets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under l4séaret
21/22. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud i verksamheten.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pé ett
digitalt lyft, som ska innebéra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning pa arbete med marknadsféring av en lds- och skrivarstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggdrs genom externa medel frdn Statens kulturrdd for
”Stérkta bibliotek™. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och forvintas vara
i full drift under 2022. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pé
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifrdn rddande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som maél att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar 1
Herrljunga. Fritidsgérden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vilkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.
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Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten.
Socialndmnden skall sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har beslutat om samt utifran gillande lagstiftning, férordningar och
foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna éar:

e Socialtjénstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

o Patientsdkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Firdtjanstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutdvning och verkstillighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedsittning

¢ Individ- och familjeomsorg

Socialndmnden skall ocksd arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i
samhillsplaneringen.

Socialtjansten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pé att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pé frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestimmanderitt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och férvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ och
familjeomsorg, Vard och omsorg samt Socialt stod) och staben (MAS/MAR, SAS, chefstod,
systemansvarig/IT-strateg, anhdrigsamordnare).

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
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Verksamheten dr delad i tva enheter; Barn- och familjeenheten och Vuxen- och bistandsenheten
Verksamhetens uppdrag dr att ta emot ansokningar och orosanmélningar frdn véra
kommuninvanare, att utreda, fatta beslut och f6lja upp beviljade insatser. Verksamheten méoter
kommuninvanare i alla &ldrar.

Vuxen- och bistdndsenheten
Enheten handldagger drenden som ror personer over 18 ar. Enheten dr indelad i fyra funktioner;
bistand, missbruk/vald, forsorjningsstod och administration.

Bistand - moter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedséttning och éldre
personer som har behov av stdd i sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt
Socialtjinstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Missbruk/vald - moéter personer som ansdker om stdd och hjdlp for missbruksproblematik
eller for valdsproblematik. Ett d&rende kan ocksa initieras genom en orosanmélan om missbruk
eller véldsutsatthet. Har handldggs forutom drenden enligt SoL ocksé drenden enligt Lagen om
vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM).

Forsorjningsstod — moter personer som ansoker om forsorjningsstod. Uppdraget ar tvadelat;
dels utreds riétten till ekonomiskt bistand (forsorjningsstdd), dels utreds eventuella behov av
stod och samordning 1 syfte att den sokande ska bli sjdlvforsérjande. Integrationsuppdraget
kring flyktingar, Budget- och skuldradgivning, dédsbohandlidggning, fardtjinsthandldggning,
avgiftshandldggning samt forvaltningsdvergripande fakturahantering och administration ingar
ocksa i Vuxen och bistdndsenheten.

Barn- och familjeenheten

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten &r
indelad fyra funktioner; socialsekreterare barn/utredare, barnsekreterare,
familjehemssekreterare och ett behandlingsteam.

Socialsekreterare barn/utredare — moter barn, unga i dldrarna 0-20 ar och deras familjer efter
inkommen ansokan eller orosanmailan rorande misstanke om att barn far illa. St6d till barnet,
den unge eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn
far illa och nér samtycke inte finns handldggs ocksd drenden enligt Lagen om vérd av unga
(LVU).

Barnsekreterare — moter barn som har beviljats bistdnd i form familjehem. Uppdraget ar att
folja upp insatsen och stddja barnet under placeringstiden. Aven stodet till vardnadshavarna
och umgéngesplanering utifran barnets bista och barnets behov ingar i uppdraget.

Familjehemssekreterare — rekryterar nya familjehem, moéter och utbildar, handleder och foljer
upp de familjehem som fér uppdrag av socialndmnden.

Behandlingsteamet — moter barn, unga, vuxna och familjer i olika konstellationer och
verkstéller bistdindsbedomda Gppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL. Teamet erbjuder
stdd- och motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stéd vid
véaldsutsatthet. I behandlingsteamet finns ocksd en tjdnst som till 50% &r forlagd pé
Familjecentralen.

Vild i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) ar en verksamhetsovergripande grupp som har
en utdkad kompetens i1 drenden som ror vald i ndra relation. Gruppens medlemmar har bade en
konsultativ och en operativ roll.
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Forutom ovan ndmnda lagar sa handléggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med
andra myndigheter enligt Fordldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Hélso-
och sjukvardslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag &r att ge stod och hjalp till fraimst dldre personer sa att de kan tillforsdkras en
skalig levnadsniva. Insatserna ska utformas séa de stiarker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och
sjdlvstindigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvérd (sjukskoterske-/rehab insatser och
hjélpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksambhet.
Da behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mdjlighet att ansdka om plats pa sérskilt
boende. Det ér socialtjénstlagen och hélso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten &r indelad pa fyra omrdden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvérd samt korttid och
bemanning. Enheterna leds av &tta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-och
sjukvérd. Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stod

Verksamheten ér indelad i tre enhetschefsomraden; sysselsittning, funktionshinderenhet samt
stod och resurs och om erforderliga beslut om samverkan fattas, eventuellt en till
funktionshinderenhet.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enl socialtjdnstlagen (SoL). Insatserna
inom LSS ska frdmja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet 1 samhéllslivet med malet
att den enskilde far mgjlighet att leva som andra. Funktionshinderenheten verkstéller insatserna,
bostad med sidrskild service gruppbostad, personlig assistans, korttidstillsyn, ledsagar-
avlosarservice samt att socialt stod tar dver verkstdlligheten for insatserna de externa LSS
insatserna gruppbostad, korttidsvistelse for barn, internat (bade Sol och LSS), daglig
verksamhet samt boende enl Sol, socialpsykiatri.

Enheten for sysselsittning innehéller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet samt tvitten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att fraimja enskildas mojligheter till egen forsorjning.
Uppdraget for daglig verksamhet ar att erbjuda meningsfull sysselséttning f6r personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Tvittenheten handhar den kommunala tvétten av bade
arbetsklader samt tvitt frin de bada sdrskilda boendena.

Inom enheten stdd och resurs verkstélls insatser bade inom Socialtjdanstlagen (SoL) men dven
inom Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifran SoL &r
boendestdd samt kontaktpersoner som kan vara bade SoL beslut eller LSS beslut. Insatser
utifran LSS dr bostad med sérskild service i form av servicebostad. Stdd och resurs verkstéller
dven boendestodsbeslut for nyanldnda som en del i kommunens integrationsuppdrag.

Del av kommunens praktiska mottagande for nyanldnda dr ocksa placerad under béde
sysselséttningsenheten samt stod och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk
mottagning och integration av malgruppen vuxna och barnfamiljer.

Verksamheten under 2022
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Namnd och férvaltningsledning

Likt 2021 kommer fortsatt arbete ligga pa att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i
samverkan med enhetschefer och stab. Detta dr fortfarande en grupp som behover arbeta sig
samman. Det strategiska arbetet kommer att fa ett fortsatt stort fokus under 2022. Det finns
behov att i forvaltningen att ta fram strategiska planer for verksamheten pa bade kort och lang
sikt utifrdin kommande behov hos kommuninvdnarna for att kunna foresld och leda
verksamheten ritt. Under 2021 har ett omfattande arbete med fokus pa kvalité inletts, detta
kommer att fortsétta under 2022. Nya mal har tagits fram under 2021 och kopplat till dessa har
socialndmnden beslutat om malindikatorer. Forvaltningens verksamheter har arbetat med
aktiviteter for att nd upp till mélen. Under 2022 kommer fortsatt fokus finnas pd maluppfyllnad
och analys av mélindikatorernas hjdlpsamhet att méta om forvaltningen &r pé rétt vag.
Utveckling av verksamheten med digitala l0sningar dr en forutsittning for att klara framtidens
omsorg. For att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt inom digitalisering har
ytterligare en systemadministrator/IT-strateg anstillts. Under 2022 aviseras att framtidens
vardinformationsmiljo (FVM) kommer att implementeras 1 kommunen. Systemet kommer att
ersdtta nuvarande SAMSA och é&r ett system for sikervardinformations 6verféring mellan tva
huvudmén.

Under hosten 2021 kommer en ny roll att inforas 1 fOrvaltningen, anhdrigsamordnare,
forhoppningen &r att detta skall bli en kvalitetsokning for kommuninvénarna och arbetet
kommer att utvecklas under 2022.

En Oversyn av hela forvaltningens verksamheter pagar for att hitta bdsta organisering,
samarbetsomraden och for att klara en budget i balans 2022. Ett led i detta &r att Socialt stod
frdn 2022 kommer att hantera all verkstillighet som ror LSS och Socialpsykiatri, detta har till
viss del hanterats av IFO:s bistindshandldggare. Syftet dr att skapa en sammanhéllen
verkstillighet som dirmed kan fatta strategiska beslut for malgruppen. Overflytten av
verkstillighet fran IFO kommer att medfora att Socialt stod gar in 1 2022 med ett ganska stort
budgetunderskott for frimst externa placeringar enligt LSS. Fokus kommer att ligga pd att
forsoka hitta andra l0sningar pa hemmaplan i Herrljunga.

Individ- och familjeomsorg

Under andra halvéret 2022 har IFO flyttat till nya och storre lokaler. De nya lokalerna &r en
viktig del i arbetet med att skapa goda forutséttningar for en god arbetsmiljo och for 6kad intern
samverkan da alla medarbetare nu ir samlokaliserade. Aven méjligheten att erbjuda en miljo
som framjar arbetet med enskilda har forbéttrats da de nya lokalerna erbjuder mer anpassade
och 6ppnare mottaggningsutrymmen.

Stabilitet 1 personalgrupperna och arbete med att skapa strukturer som stérker och underléttar
verksamhetens mgjligheter till att leverera en verksamhet som lever upp till vara framtagna
ledord; Tillit, Trygghet, Tillgdnglighet och Transparens har varit vart fokus under 2021. Det
arbetet kommer fortsatt vara ett tydligt fokus under 2022.

Vart 2-driga projekt, Framtidsresan, har under 2021 tagit fram underlag for hur
personalomséttning, antal aktuella drenden, antal placeringar mm har sett ut nagra ar tillbaka i
tiden. Det underlaget mdjliggor nu for verksamheten att fortsitta sitt utvecklingsarbete nér det
giller arbetsmetoder kvalitetsarbete i1 enskilda drenden. Genom systematisk uppfoljning av
olika statistiska underlag kan enheterna ocksa ldra kidnna sina verksamheter 1 siffror. Det 1 sin
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tur ger goda forutsittningar att ta fram vél underbyggda analyser och bedomningar for att sedan

kunna sdtta in ritt resurser och kompetens 1 ritt skedde.

Inom ramen for projektet har verksamheten ocksd implementerat en tydlig metod for

systematisk uppfoljning nir det géller arbetsbelastning med fokus p&4 medarbetarna pa barn-

och familj. Det uppdraget kommer att fortgd under hdsten 2021 och under forsta halvaret 2022.

Under 2021 har IFO skapat ett sammanhallet behandlingsteam och utokat véra

behandlingsresurser med ytterligare en tjanst. Malet med denna organisationsfordndring och

utokade satsning ar att inom verksamheten skapa mojligheter att utveckla tydliga och kvalitativa

insatser som alternativ till externa placeringar. Utvecklingen av behandlingsteamet som

gemensam resurs och behandlingsteamets olika insatser kommer att fortgar under hela 2022.

Arbetet med att kvalitetssdkra véra beslut inom dldreomsorgen med fokus pé bistdndsbeslut i

form av hemtjanst kommer att intensifieras under 2022. Utgdngspunkten i det fortsatta arbetet

med fragan kommer att vara det underlag som tas fram under den externa granskningen av

Ensolution hosten 2021. Arbetet med att 6ka tillgdngen till och anvéndandet av kameratillsyn

istillet for fysiska tillsynsbesok nattetid, dir det &r mojligt, ar fortsatt ett prioriterat omrade och

arbetet med att skapa en okad samverkan mellan Vuxen- och bistandsenheten och de

verkstillande enheterna inom framforallt hemtjénst och korttidsboendet kommer fortgar under

hela 2022.

Pa gang/dvergripande fokusomrade for IFO 2022:

e Systematiskt kvalitetsarbete och avvikelsehantering

e Malarbete och interna strukturer for kommunikation och transparens.

e Kbvalitetssikra och utveckla digitala tjdnster och digital tillgénglighet

e Intern och extern samverkan

e Fortsatt utveckling av kvalitativa insatser i egen regi - Behandlingsteamet

e Arbetsbelastningen och ritt resurser utifrdn behov.

e Oversyn/granskning AO/hemtjénst — analys och aktiviteter utifrdn framtaget underlag,
genomfors av Ensolution

Vard och omsorg

Ett arbete har paborjats 1 verksamheten under 2020 med att starta upp véirdegrundsarbetet och
att halla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort arbete med att fa i géng
fordndringsarbetet och skapa bra dialoger. Fokus ska 1 host ligga pé kvalitet, analys av resultat.
En plan for det fortsatta arbetet 2021/2022 héller pa att tas fram i gruppen gemensamt med
verksamhetschef.

P& Hemgérden har caféets lokaler rustats upp for att anvéndas for aktiviteter/studiecirklar i
mindre grupper. Uterummen bade pa Hagen och Hemgarden nyttjas 1 stor utstrackning da dven
det finns mojlighet till bade kyla och virme. Utomhusmiljéon har ocksd gjort att man har
mojlighet att anvinda utomhuskdken och grillmgjligheter.

Arbetet med heltid som norm och deltid som mojlighet fortsdtter att inféras pa enheterna.
Samverkan mellan hemtjanstenheterna, sérskilt boende samt nattorganisationen arbetar nu dver
granserna i sd kallade samplaneringsomrdden. Detta som ett steg i heltid som norm och deltid
som mojlighet da resurspass planeras ut effektivt i verksamheten. Detta medfor att antalet
timvikarier minskar.
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Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaliggning, planering och optimering pagar med
olika utbildningsinsatser.

Genomlysning av hemtjdnsten kommer ske under hosten pa grund av de hoga kostnaderna for
hemtjdnst. Sista aren har en Okning skett trots att antalet hemtjédnsttimmar minskat och
forvaltningen behdver fi en analys att arbeta vidare med for att kunna minska kostnaderna da
hemtjansten har effektiviseringskrav under 2022 och 2023 som behdver genomforas pa ett
patientsdkert sétt.

P& gang inom verksamhetsomradet;

Genomlysning av hemtjinsten kommer ske med start hdsten 2021, med hjélp fran
Ensolution.

Virdegrundsarbete fortsitter under 2022

Aldreomsorgsplan kommer att pdbdrjas under hdsten 2021 for att slutforas under 2022
(strategisk plan for upp till 10 &r framat i tiden)

Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma atgirder.
Aldreomsorgslyftet — for omvardnadspersonal med start i augusti/september 2021. Det ir
bade grundutbildning till underskdterska samt till specialistunderskoterska. Inom ramen
ligger dven utbildning av en sjukskoterska till distriktskoterska

Hotellés - infors 1 forsta etappen under hosten 2021 pd Hagen och planering pagér for
Hemgarden

Forstudie pagar hosten 2021 kring anviandningen av Hemgardens lokaler, har inkluderas
dven en prognos av framtidens behov av somatiska platser

Nyckelfria 1as inom hemtjansten — de aterstdende, upphandlade lasen kommer monteras
under hosten 2021 och under 2022 kommer effektaterhdmtningen att analyseras

FVM framtidens vardinformationsmiljo dr pa intdgande, men forsening har skett pa grund
av att Cerner (leverantdren) inte haft koll pd& GDPR lagstiftningen.

TES/HSV planeringsverktyg for hilso- och sjukvérdsenheten kommer att inféras under
hosten 2021

AppVa/MCSS —digitala signeringslistor dr inforda och vissa uppdateringar sker efter
sommaren. Under 2022 kommer effektdterhamtningen att analyseras.

Digitala lakemedelsskép i ordinért boende kommer installeras under hosten 2021.
Samordnade individuella planer (SIP) implementering kommer att arbetas med i
verksamheten.

Utbildning av chefer samt omvérdnadspersonal i BPSD samt Senior Alert. Svéarigheter har
varit att fa igdng utvecklingsarbetet dd samtliga utbildningar varit instéllda under hosten
2020 och véren 2021.

Starta upp med teammoten pa samtliga enheter dir d&ven Senior Alert och BPSD kommer
vara en viktig del.

Nytt demenscentra — anbudstiden 16per ut under augusti/september 2021

Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjanst under 2022

Socialt stod
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Socialt stod kommer under 2022 arbeta med “Framtidens LSS. Utveckla LSS insatserna pa
hemmaplan for att mota det utdkade behovet. Driva arbetet med att starta upp en egen
korttidsverksamhet for barn inom LSS samt utveckla insatsen korttidstillsyn. Samtliga enheter
kommer fortsitta implementera heltid som norm och deltid som mojlighet och forbattra
samplaneringen. Ett arbete med att utveckla ett team med stodpedagoger kommer fortsétta att
formas under 2022. Daglig verksamhet, och boendena bostad med sirskild service har sedan
tidigare och kommer att anstélla stoddpedagoger sa att respektive enhet har den kompetensen for
att utveckla och kvalitetssdkra metoder och arbetssdtt inom maélgruppen. Samverkan och
kvalitetssakring kommer sta 1 fokus.

Stod och resurs kommer fortsitta arbetet med att utveckla kvalitén att l4ra kdnna sin enhet bade
i verkligt behov men dven i siffror for att kunna gora trédffande analyser och sitta in rétt resurser
och kompetens. Medarbetarna kommer f4 kompetensutveckling for att pa bésta satt kunna mota
de behov som finns i verksamheterna.

Sysselsdttningsenheten har under 2021 arbetat fram aktiviteter for maluppfyllelse som kommer
att ta mer fart under 2022 da chefskollegor ar pa plats. Driva utveckling och forbéttringar pa
enheterna kommer sta i fokus far att anvinda kommunens resurser pa effektivaste sitt. Ett
fortsatt arbete med att utvardera och utveckla den kommunala tvitt enheten som togs éver vid
arsskiftet 2021 for att kunna mota det behov som forvaltningen och kommunen har.

Daglig verksamhet kommer att dven att f4 nya lokaler under utgangen av 2022. Ett arbete for
att hitta och skapa dndamalsenliga lokaler har paborjats under 2021 i och med att nuvarande
lokaler inte finns tillgéngliga vid ombyggnationen av det nya demenscentrat. Daglig
verksamhet utvecklar &ven de metoder och arbetssétt som anvinds idag inom verksamheten och
en stodpedagog anstilldes och borjade 1 september 2021.

Enheterna inom socialt stod kommer delvis att omorganiseras for att pa bésta sitt hitta
samhorighet bade vad det giller personalsammansittningar och kompetenser for att mote
behoven pa bista sitt.

Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska ndimnden dr vdghallare for kommunens gatunét samt ansvarar for drift och underhéll
av kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar dven kommunal parkeringsdvervakning och fordndring 1 lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Néamnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Némnden handlagger drenden angdende forsdljning av tomter for bostadsdandamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Nédmnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa wuppdrag av
kommunstyrelsen.

Néamnden ansvarar for projektering, upphandling och genomforande av beslutade investeringar
1 fastigheter och anldggningar.

Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhéll, samt hyr
externa lokaler it andra forvaltningar.
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Némnden handldgger drenden angéende statligt och kommunalt bostadsstod.

Némnden tillhandahaller maltider, vaktmaisteri och lokalvard till kommunens forvaltningar.
Nédmnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlidgger drenden géllande
kommunalt bidrag till féreningar.

Néamnden handlidgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Nédmnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhallning,
avfallshantering, dtervinning och behandling av hushallsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och férvaltningsledning

Fran 2022 finns forslag pd ny ndmndsorganisation dar bygg- och miljondmnd Overgar i en
myndighetsnimnd och tekniska ndimnden Gvergér till en samhallsbyggnadsndmnd.

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstélls
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &renden,
markforsorjning och fastighetsreglering ingar.

Bostadsanpassning som tidigare 14g organisatoriskt under forvaltningsledning kommer from
2022 ligga under fastighetsenhetens ansvar.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksdkerhet, trafikforeskrifter, handlaggning av bidrag till enskilda végar.
Detta inkluderar savél drift och underhéll som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt upprétthillande av skogsbruksplan med tillhoérande skogsbruk ingar. Fran 2021
ingdr dven ansvaret for arrendeavtal

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestdndet samt bistar verksamheterna med vaktmaisteritjdnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 1as och larm samt byggnadstekniskt brandskydd. Fran
2022 ingar dven ansvaret for bostadsanpassning

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av rétt kvalitet till bestidllande
forvaltningar och dess géster i form av méltider efter de ekonomiska férutsdttningar som ges.
Maltiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive mélgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja méltidskvaliteten
utifran kundens och gistens dnskemal. I uppdraget ingér att folja och implementera det
kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkdp, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gér fore ekologiskt importerat.
Verksamheten ska verka for att minska matsvinnet i kommunens kok.
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Lokalvard
Genom att anvénda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvérd
1 kommunens samtliga forvaltningar.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen frén forskoleklass till ar 6, simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till foreningar och privatpersoner. I huset
finns dven ett gym med grupptrining som drivs i kommunal regi (Herrljunga Sportcenter).
Idrottshallen och Moérlandahallen hyrs ut pé dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs
den ut till féreningar, evenemang och privatpersoner.

Fritidsverksamheten ansvarar ocksé for kommunens elljusspar samt kommunal badplats.

Renhallning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushallsavfall.
Kommunens renhallningsverksamhet ér avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall
samt slam fran enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade
entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade
itervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skéts av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt.

Verksamheten under 2022

Namnd och férvaltningsledning

Fran och med 2022 kommer namnder och forvaltningar géllande samhallsbyggnad och
myndighetsnimnd att trdda i1 kraft. For att sédkerhetsstilla det administrativa stodet efter
radande behov utokades under varen 2021 i organisationen med en administratorstjanst pa
50%. Infor 2022 har ytterligare behov identifierats vilket innebér att vi i borjan av 2022
kommer utdka administratorstjanst med ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens
organisation kommer da vara intakt enligt plan.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se 9ver processer och digitalisering att
fortsitta, tex stodsystem for kvalitetssdkring och uppf6ljning av leverans fortsitter initialt
inom lokalvérd och fastighet som har en pagéende process. Arbete och implementering av
aktiviteter 1 vart arbete med maluppfyllnad kommer fortsitta 2022.

Gata och park
Vinter, gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omréde.

Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven &vriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt gdllande skogsbruksplan.

Fastighet
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Under 2022 dr det planerat att fortsétta arbetet med att ta fram underhéllsplaner for
kommande &r. Behov finns att bland annat byta fonster pa Morlandaskolan och
Morlandagarden efter ombyggnationen. Diverse inre underhall samt byte av fonster samt
renovering och malning fasad av Od skola. Renovering utav omklddningsrum med
duschutrymme och toaletter i Altorpshallen. Fasadmalning och fonsterbyte pa Kulturskolan
och Stationshuset 1 Ljung. Fastighets satsning pa kamerabevakning utav skolor och dven
stationshuset fortsidtter med ambition att under 2021 fa ytterligare kamerapunkter
kompletterade efter ansokningar som gjorts och déar handldggningstiden dragit ut pa
installationen. Malet dr sen tidigare att pa sikt minska skadegdrelse och averkan i och kring
berérda omraden samt kunna dokumentera och samla in information nér sabotage sker.
Under 2021 pabdorjas forstudier kring bade Altorpskolan och Hemgérden, ndgot som
fastighetsenheten kommer vara delaktig i for att se vilka atgérder som eventuellt kan
samkoras.

Maltid

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet i forskola, skola och dldreomsorg.
Matsvinnsmaétningar utfores minst tre ganger per ar. Implementering av kostdataprogram dér
alla forskolor ska kunna bestédlla matportioner och varor pa ett enklare och tydligare sitt for
verksamheterna. Brandskyddsutbildning for all personal

Lokalvard

Digitalt stddverktyg/program skall implementeras och igéngséttas. Avhingt av vad systemet
kommer att pavisa kommer stidomraden och stiddytor anpassas efter det. Upphandling av
papper-kem-plast och stidmaterial skall upphandlas, nuvarande avtal med Procurator gér ut
2022-05-31. Upphandling utfors tillsammans med Vargérda kommun.
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Fritid

Ett 2021 med stor paverkan av pandemin. Mal 2022 ar att komma tillbaka till normal
verksamhet 1 Sportcenter. Utveckling och marknadsforing av ldgerverksamhet.
Fritidsverksamheten ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvanare till simundervisning
(vuxensimskola, personer med funktionsvariation, babysim mm). Fortsatt utveckling av
utemiljoer. Utveckling av olika trdningsformer for seniorverksamhet.

Renhallning

Renhallningsavdelning fortsdtter sitt arbete kring att forbittra befintliga renhéllningsregister.
Tillsammans med upphandlad entreprendr kommer renhallningsavdelningen f6lja upp att valt
abonnemang &r ett for kunden anpassat renhallningsabonnemang gillande insamling av mat-
och restavfall.

Vid érsskiftet kommer slamtomningen pa enskilda avloppsanlidggningar padborjas med en ny
entreprendr. I samband med denna entreprendrsstart kommer dven detta register gas igenom
sa att alla avloppsanldggningar har en tomningsfrekvens som foljer renhdllningsforeskriftera.
Under dret kommer ett nationellt initiativ pdga dar hushall fran Herrljunga kommun deltar.
Det ér en nationell tdvling for hushall som vill minska pa de onddiga sakerna, utgifterna,
stressen och klimatavtrycket. I ett ars tid far deltagare inspireras till hur man kan leva mer
hallbart och samtidigt tivla mot andra hushéll 1 den stora Sverigekampen.

Under aret kommer en uppdaterad version av sorteringsguiden att delas ut till samtliga
hushall. Férhoppningsvis kommer guiden ledan till en forbattrad sortering vilket leder till en
minskad miljobelastning frén avfallsomradet.

Bygg och miljénamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt riddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Forvaltningens uppgift ar att, pA ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och ridddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och maétverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energirddgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten

Miljoéenheten har i uppdrag att Gvervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar ett antal delomraden; smé avlopp,
miljoskydd, hélsoskydd, lantbruk, livsmedel, naturvard, renhéllning och klagomal. Férutom
tillsynsansvaret har enheten ockséd informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag
och allménhet.

Det storsta arbetsomraddet for miljoenheten dr tillsyn och uppfoljning av sma
avloppsanldggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar.
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Enheten har arbetat aktivt med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anldggningar vid minst ett tillfdlle. Just nu bestdr arbetet till stor del av att handldgga
ansokningar om nyanlidggning av avloppsanlidggning i fall dir den gamla anldggningen varit
undermaélig. Att skicka paminnelser och folja upp tidigare kontrollerade anléggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade.

Omradet miljoskydd innebdr tillsyn av efterlevnad av miljobalken vid industriforetag,
tankstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pdgaende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Hélsoskyddstillsyn utfors pd bl.a. skolor, forskolor, simhall,
fotvérdare, tatuerare, solarier, hyresbostdder m fl. Pa lantbruk utfors tillsyn med avseende pé
bland annat gédselspridning, gddsellagring och anvéndning av vaxtskyddsmedel. Miljéenheten
handlégger ocksa ansokningar och anmélningar inom miljéskydd, hilsoskydd och lantbruk.
Inom livsmedelskontrollen ingar kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen pé bland annat
restauranger, skolkok, dagligvaruhandel. Enheten handldgger ocksd registreringar av
livsmedelsverksamheter.

Négra av miljoenhetens mindre omraden dr naturvard och renhallning. Inom naturvard utfor
miljéenheten provtagning pa badvattenkvalitén 1 tva badsjoar och dvervakar flera miljoméassiga
parametrar 1 ett stort antal sjoar. Inom renhallning ingér handldggning av anmélningar och
ansokningar utifran renhéllningsforeskrifterna. Det giller framst dispenser frdn tomning och
himtning eller anmélan om kompostering.

Klagomal dr en drendetyp som beror alla kontrollomrédden. Allménheten eller andra aktorer
lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljoenheten. Det géller drenden ddr man
misstdnker att det forekommer oldgenhet enligt miljobalken eller livsmedelshygieniska brister.
Dessa drenden dr av vildigt varierande karaktér, men oftast handlar det om dumpning av avfall,
fuktskadad bostad, skrotbilar, oldmplig gddselspridning eller buller.

Plan- och byggenheten

Enhetens uppdrag dr bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden &r &dven beslutande myndighet i1 fragor som regleras i1 plan- och
bygglagstiftningen.

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner
ar reglerad 1 lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En
del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det géller detaljplaner for exploateringsprojekt
svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglovsverksamheten dr reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera
mellan olika ar. Forutom byggande omfattar enhetens tillsynsansvar obligatorisk
ventilationskontroll, skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om
strandskydd.

Inom enhetens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller radgivning i frdgor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, fargsittning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Rédgivningen dr en viktig verksamhet med syfte att
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forebygga déliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i forlingningen ger onddiga
kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgéinglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa plan- och byggenheten (GIS).

Herrljunga kommun har ett samarbete med sex andra kommuner for att kunna erbjuda
energiradgivning till foretag och privatpersoner inom kommunerna. Nuvarande avtal giller
2021 — 2022. Inom energiradgivningen sker uppsokande verksamhet dir 1 forsta hand foretag
med formodad hog energiforbrukning och/eller fossiloljeeldning erbjuds ett
kostnadsfritt energiradgivningsbesok. Radgivning och besok hos organisationer och hushall &r
ocksa helt kostnadsfria. Energiradgivningen genomfor dven informationstriffar och andra typer
av energiinformation. Energirddgivningen finansieras helt av ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten.

Raddningstjansten

Réaddningstjansten ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshdndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshidndelse samt for att hindra och begransa skador pa ménniskor,
egendom eller milj6. Rdddningstjénsten ansvarar dven for fragor om tillstdnd for hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjdnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra hindelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullméktige faststéllda handlingsplaner, dels forebyggande, dels
operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets rdddningstjédnst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den overgripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
1 egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rédddningstjénstens uppdrag delas
in 1 tre kategorier.

En stor del av det forebyggande arbetet d&r myndighetsbaserat i form av tillstindsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del 4r linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dir rdddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt ovrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, fraimst i brandskyddsrelaterade fragor. En del i det forebyggande arbetet &r att
stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lag. Det sker frimst genom
radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Uppritthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
med totalt 1 insatsledare 2 styrkeledare 6 brandmaén aret runt.

Réaddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och 1 skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.
Réddningstjdnsten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrdn avtal med
fastighetsenheten. Réddningstjansten tillhandahdller =~ brandskyddsutbildning  for
kommunanstillda och lokala foretag i kommunen.

Verksamheten under 2022

Namnden
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Fran 2022 finns forslag pd ny ndmndsorganisation dér bygg- och miljonimnd 6vergér 1 en
myndighetsndmnd och tekniska ndmnden Gvergér till en samhéllsbyggnadsnamnd. For att
sdkerhetsstélla det administrativa stddet efter raidande behov utékades under véaren 2021 1
organisationen med en administratdrstjanst pd 50%. Infor 2022 har ytterligare behov
identifierats vilket innebér att vi i borjan av 2022 kommer utoka administratdrstjanst med
ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens organisation kommer dé vara intakt enligt
plan.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se 6ver processer och digitalisering att
fortsétta.

Miljoenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2020 och 2021 har miljéenheten lagt fokus pa att fortsitta att driva drenden
om utslédppsforbud mot de fastighetsdgare som har utslépp av avloppsvatten fran anléggningar
som inte lever upp till miljobalkens krav. Under 2022 &r planen att tillsynen av enskilda
avloppsanldggningar kommer att borja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsa
Eggvena och Brattensby. Frdn och med ar 2022 forvintas antalet drenden som avser
nyanldggning av enskilda avlopp minska drastiskt, d& de flesta anldggningar vid den tidpunkten
har atgérdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behdver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt
16sa problemet genom avtal med storre kommuner. Miljoenheten jobbar aktivt med att fa fram
olika mojliga 16sningar.

Miljoenheten har ett avtal med konsulter for arbete med fororenade omrdden. Avtalet stricker
sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Ett nytt avtal behover komma pa plats i bérjan
av 2022.

Under 2022 dr malsittningen att fortsdtta arbetet med att sjositta fler e-tjanster och att i storre
utstrackning jobba med véart drendehanteringssystem EDP och digitalisering generellt.

Plan- och byggenheten

Antalet bygglov forvintas 0ka genom att ett flertal nya omrdden for villabyggnation samt
flerbostadshus #r under framtagande. Aven nya industriomraden planeras vilket gor att bygglov
for denna typ av verksamheter ocksé kan oka.

Detaljplanering kommer startas av ett flertal nya bostadsomraden samt industriomrade.
Planeringen dr fraimst koncentrerad till Herrljunga titort dar det finns en 6kad efterfrigan pa
kommunala tomter samt mark for exploatering av flerbostadshus.

Foreskrift om digitala detaljplaner infors. Foreskrifterna omfattar sddant som regleras i fjérde
kapitlet i plan- och bygglagen (PBL) och kommer att gélla for detaljplaner som pabdorjas efter
31 december 2021. Boverket har ocksd beslutat om foreskrifter och allmidnna rdd om
planbeskrivningar som tréder i kraft 1 januari 2022 och som blir bindande for detaljplaner som
paborjas efter 31 december 2021. Detta kommer innebéra ett fordndrat arbetssitt och krdva en
del utbildningar.
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GIS-systemet kommer utvecklas med nya tjdnster for digital tomtreservation samt inforandet
av modulen fysisk planering.

Under 2022 ir totalt 1300 energiradgivningstimmar i samarbetet budgeterade varav ca 200
timmar dr budgeterade for Herrljunga kommun. I slutet av 2022 forvéntas kommunerna fa
besked om hur Energimyndighetens fortsatta tilldelning av medel ska se ut.

Raddningstjansten

Fortsatt implementering av Grénslos raddningstjénst. 2 nya roller, Insatsledare och CSR (Chef
och stabsresurs) ska utvecklas.
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Vi satsar hallbart och framat

Att bygga en kommunal budget handlar om att gora prioriteringar, men ocksa att bygga upp
en kommunal verksamhet som dr hallbar dvertid. Vi kan varken rdkna med storre 6kade
skatteintikter till foljd av befolkningsdkning, da det dr osékra métt, likt si kan vi inte heller
gora investeringar eller ramhodjningar som vi inte klarar av under en dverskadlig framtid.

Samtidigt som hallbarhet &r viktigt sa behover vi ocksé bygga en kommun som kan ge en bra
service till vara medborgare, vara en god arbetsgivare till vara anstillda, lyfta och stotta
kommunens naringsliv och locka hit framtida medborgare. Detta gér vi genom att satsa pa de
omraden som mest behdver det, men ocksad genom att se 6ver hur vi kan effektivisera vér
verksamhet och leverera samma kvalité, eller hogre, till 1agre kostnader. Har kan vi ldra fran
manga andra kommuner i Sverige, men ocksé utveckla det som vi sjédlva redan idag gor bra.

Ar 2020 och forsta delen av 2021 har varit speciellt ur manga perspektiv. Utdver pandemins
paverkan pé verksamhet, personal och kommunens invanare har dven statliga atgérder gett
stor paverkan pa det ekonomiska resultatet. Totalt visar Sveriges kommuner ett resultat som
ar betydligt hogre for &r 2020-2021 &n vad som forvédntades for ndgot ar sedan. Som en del i
statens kompensation for minskat skatteunderlag pa grund av Covid-19, tillférde regeringen
extra medel for budgetaren 2020-2022. Kompensationen for 2022 blir cirka 3 mnkr {or
Herrljunga, vilket motsvarar 0,5 % av kommunens resultatmal. Detta &r tillfalliga medel och
kan saledes inte anvindas for permanenta ramhdjningar. Daremot kan tillfalliga satsningar
som paverkar framtida kvalitet och effektivitet genomforas.

De styrande partierna ser att det finns behov av tillskott i verksamheterna samtidigt som det
finns behov av att gora anpassningar utifran volymforédndringar. Denna budget hanterar bade
direkta satsningar i verksamheterna, samtidigt som den pekar pa omraden diar nddvéandiga
anpassningar och effektiviseringar behdver goras.

Socialndmnden

Socialndmnden har under 2019-2020 arbetat kraftfullt med att se 6ver sina kostnader.
Forvaltningens ledning dr sedan en tid fulltalig och har borjat bedriva ett arbete ddr mycket nu
sker och startat manga processer dér kvalité, effektivisering och kostnadskontroll fatt extra
stort fokus. De styrande partierna ser att det behovs satsningar inom socialnimnden
framforallt inom omraden som ligger utanfor hemtjinst och sérskilt boende, och kommer
darfor satsa extra pd dessa verksamheter.

De styrande partierna viljer dven att satsa pa den anhorigsamordnare som nu under 2021
anstélls och dé finansieras via statligt bidrag. Denna tjinst kommer komma flera verksamheter
till del inom socialforvaltningen, men éven fler delar av kommunens verksamhet sd som
bildningsndmnden da funktionen ska stotta vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser.

De styrande partierna satsar pa foljande till socialndmnden i form av permanent ramhdjning
och langsiktig satsning:

v’ Utokade resurser for placeringar Individ och Familjeomsorgen 1 500 tkr
v' Finansiering for minskat heltidsmétt kommunal, nattarbete 620 tkr
v Utokad budget for tillkommande personlig assistansdrende 1 200 tkr
v’ Satsning pd boendestod 500 tkr
v Utokad budget for servicebostad LSS 500 tkr
v’ Satsning pd anhorigsamordnare 500 tkr
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Totalt tillfors permanenta satsningar till socialndimnden med 4 820 tkr.

For att finansiera denna satsning behover atgirder genomforas for att fa till en mer
kostnadseffektiv hemtjinst. De styrande partierna ser att det finns stora mdjligheter till att
effektivisera hemtjdnsten i Herrljunga kommun.

Hemtjinstkostnaderna har under de senaste tre aren dkat och Herrljunga kommuns
hemtjanst ar 1 dagsldget bland de dyraste 1 Sverige De styrande partiernas beddmning ar
att vi har goda forutséttningar att minska kostnaderna for var hemtjénst men bibehalla,
eller dn hellre oka, kvalitén for vara medborgare.

Hemtjinstkostnaden per invanare 80+ har mellan 2018 och 2019 6kat med hela 22 % och
under det senaste aret med ytterligare 8 %. Fran 2018 &rs niva 94 190 kr till 2020 érs niva
123 694 kr/invanare 80+. Redan 2021 tog forvaltningen initiativ till att 14gga resurser for
att identifiera bakgrunden till kostnadsutvecklingen och vilka dtgérder som kan goras for
att fa ner kostnaden for hemtjénsten och samtidigt bibehalla, eller 6ka, kvaliteten i
verksamheten.

En effektivisering av hemtjdnsten ar inlagd i budgeten med totalt 2 200 tkr &r 2022 och
ytterligare 2 200 tkr ar 2023. Det innebér en effektivisering om ca 5 % for hemtjédnsten ar
2022.

Kailla: Kolada, kostnad per invanare fér Hemtjanst Herrljunga kommun i jamforelse med Sveriges kommuner

Bildningsndmnden
v' Satsning pa utdkad ram om 400 tkr for att bibehélla nuvarande kulturskola
v" Satsning pa stod om 510 tkr for att stotta elever med sdrskilda behov

Ett statsbidrag riktat till kulturskolan togs bort av regeringen infor budgetaret 2021 och
Bildningsndmnden behover tillskott i kommunbidrag for att kunna bibehalla samma kvalitet
och utbud som idag. Darfor satsar vi 400 tkr pa kulturskolan. Denna satsning ar inte minst
viktig i en tid d4 manga barn och unga statt utan fritidsaktiviteter under ar 2020 till f6ljd av
pandemin, darfor vill vi sikerstilla att vi kan bibehalla samma verksamhet som tidigare for att
bidra till en aktiv fritid for barn och unga i vr kommun.

De styrande partierna &r stolta dver att Herrljungas skolor ér efter &r hamnar hogt upp i den
nationella skolrankingen. En skola som ser och kan stétta elever med olika forutsittningar ar
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centralt for att hela skolan och sedermera kommunen ska lyckas. Darfor véljer de styrande
partierna att &ven prioritera en satsning for elever i behov av sérskilt stod. Satsningen omfattar
510 tkr och &r viktigfor att ge fler barn en trygg och virdefull skolgang.

I Herrljunga kommun visar statistik att Bildningsndmnden behdver anpassa sina verksamheter
utifran minskad volym av barn och elever. Med denna minskning behdver ocksa anpassningar
genomforas sa att samma kvalitet kan bibehallas och att kostnaderna inte blir allt for hoga per
elev/barn. For att ge Bildningsndmnden ritt forutsittningar till att anpassa ner sin verksamhet
laggs extra resurser (utover den vanliga demografitilldelningen) till Bildningsndmnden med
5500 tkr 2022, 3 400 tkr 2023 och 1 400 tkr 2024.

Tillfélliga medel tillférdes Bildningsndmndens verksamheter for 2021 pa totalt 8 400 tkr,
vilket innebir att Bildningsndmnden behdver anpassa sin verksamhet med ca 3 000 tkr under
2022.

De styrande partierna ger dirfor Bildningsndmnden i1 uppdrag att se Gver och anpassa
verksamheten utifrdn verklig volym av barn och elever.

Tekniska ndmnden och bygg- och miljéndamnden

Rambudgeten for nimnderna lamnas oforédndrad.

De styrande partierna vill understryka att det 6verskott som tekniska nimnden gick med 2020
ar nagot som nimnden behdver se 6ver. En stor del av detta berodde pa uteblivna atgérder till
foljd av Coronapandemin, vilket ingen kunde rada 6ver. En budget i balans innebér emellertid
inte bara att inte gd 6ver budget utan ocksa att inte hamna for 14ngt ifrén det budgeterade
beloppet.

De styrande partierna ser dven ett behov av att tidplaner, kalkyler och riskanalyser inom
ndamnderna behdver forfinas for att verksamheten ska kunna arbeta mer riktat och gora
satsningar som kravs vid ratt tidpunkt.

Ovriga satsningar

Effektiviseringsprojekt

Framtidens demografi gar mot att vi far allt fler dldre och dven till viss del yngre i forhdllande
till den forvérvsarbetande delen av befolkningen. For att kommuner ska kunna moéta dessa
fordndringar kravs 6kade resurser, bade i1 form av personal och pengar. Det krdvs ocksé att
verksamheterna fungerar sa effektivt som mgjligt sd att vi kan na s hog kvalitet vi bara kan
med de resurser vi har att tillga. Att bli effektiv innebar inte att vi ska dra ner ndgot utan att vi
ska kunna hoja kvaliteten inom vissa omraden for samma pengar, genomfora verksamhet for
samma pengar till fler personer och/eller minska vara kostnader for lika manga personer 1
verksamheten utan att kvaliteten paverkas. Detta kraver att kommunen satsar pa goda
exempel, prova nya grepp, vagar prova nytt och jobba for att lyfta fram lyckosamma
16sningar.

De styrande partierna tillfor denna budget 2 700 tkr for att mojliggora detta arbete i
kommunen.

Satsningen ér tillfdllig men vi tror att den kan mdjliggéra goda effekter som paverkar framtida
budget positivt. Medlen ska kunna komma alla ndmnder till del och De styrande partierna ser
dven att detta kan fungera som en motivation till ndmnderna att intensifiera arbetet 1 att
effektivisera sin verksambhet.

Utékade utvecklingsmedel
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De styrande partierna viljer att utoka KS utvecklingsmedel med 1 000 tkr for 2022.
Utvecklingsmedlen under KS dr en viktig post for att kunna genomfora satsningar av mindre
karaktér som uppkommer under budgetéret och som bidrar till att utveckla var kommun och
verksamhet.

Miljostrateg

Herrljunga kommun har hoga ambitioner att vara en hallbar kommun, inte minst miljomassigt
hallbart. Att arbeta aktivt med hallbarhet och milj6 dr dessutom en viktig satsning for att som
kommun marknadsfora sig, och visa att vi som kommun prioriterar detta arbete. Vi vet att
manga, inte minst i den forvarvsarbetande aldern, prioriterar klimatfrdgan och detta kan dven
paverka valet av kommun nér det géller att bositta sig. Dérfor dr det viktigt dven ur aspekten
att Herrljunga kommun ska véxa att vi satsar pa vért miljoarbete. De styrande partierna
mdjliggor de langsiktiga malen om att vara en hallbar kommun genom att satsa pa en
miljostrategisk funktion. Totalt omfattar satsningen 340 tkr.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C)
Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 1: vice ordf.
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SN § 107 DNR SN 4/2021 7706
Budget och verksamhetsplan 2022 fér socialnamnden

Sammanfattning

Socialndmnden tilldelades 215 233 tkr for att bedriva verksamhet ar 2022 1
kommunfullméktiges beslut i juni 2021. Utifran den tilldelade ramen har
socialndmnden tvingats inta en stram budgethallning och genomféra
effektiviseringar inom verksamheterna. Nedbruten budget pd verksamhetsnivé
presenteras pa nimndens sammantréide den 23 november.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-10
Budget och verksamhetsplan 2022 for socialndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Budget och verksamhetsplan 2021 godkénns och limnas vidare till
kommunfullméktige.

Ordforanden foreslar en dndring (1) i form av att 2021 byts ut mot 2022 i
beslutsformuleringen.

Ordférandens foreslar en dndring (2) i form av att ordet “besparingar” byts ut
mot “effektiviseringskrav” pa sidan 7 i budgetdokumentet.

Ordféranden foreslar en dndring (3) i form av att ordet “besparingar” byts ut mot
“effektiviseringar” pa sidan 9 i budgetdokumentet.

Magnus Lennartsson (M) foreslar att drendet &terremitteras.

Magnus Lennartsson (M) foreslar en dndring (4) i form av att orden “Heltid som
norm” i dokumentet kompletteras med “med deltid som méjlighet” dér det
saknas.

Magnus Lennartsson (M) féreslar en dndring (5) i form av att stryka den sista
delen av meningen pa sida 7 som lyder “under &ren 2022 och 2023 som behover
genomforas pé ett patientsdkert sétt”.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om drendet ska avgoras idag och finner att sé sker.

Ordforanden fragar om forvaltningens f6rslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordféranden fragar om ordforandens dndringsf6rslag 1 antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-09-28

Fortsédttning SN § 107

Ordfoéranden stéller ordférandens dndringsforslag 2 mot Magnus Lennartssons
(M) andringsforslag 5 och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med
ordférandens forslag.

Ordféranden fragar om ordforandens dndringsforslag 3 antas och finner att sé&
sker.

Ordf6randen frigar om Magnus Lennartssons (M) dndringsforslag 4 antas och
finner att sé sker.

Socialndmndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2022 godkinns och lamnas vidare till
kommunfullméktige (bilaga 1, SN § 107/2021-09-28).

Reservation
Magnus Lennartsson (M) reserverar sig mot beslutet till férmén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunsfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, SN § 107/2021 A68d5g

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjédnsten. Socialndmnden
skall sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullmaktige
har beslutat om samt utifran géllande lagstiftning, férordningar och foreskrifter. De viktigaste

lagstiftningarna &r:

¢ Socialtjinstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
o Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
o Lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e Patientsikerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

o Fordldrabalken (FB)

o Firdtjanstlagen

o Alkohollagen.

Socialtjdnsten omfattar myndighetsutévning och verkstillighet inom;

o Aldreomsorg
¢ Personer med funktionsnedséttning

¢ Individ- och familjeomsorg
Socialndgmnden skall ocksa arbeta férebyggande, ha medborgardialoger och delta i sambhéllsplaneringen.

Socialtjénsten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for ménniskors sjalvbestimmanderétt och integritet.
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Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning
Férvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut

som fattas. [ forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ och familjeomsorg,
Vaérd och omsorg samt Socialt stdd) och staben (MAS/MAR, SAS, chefstdd, systemansvarig/IT-strateg,
anhérigsamordnare).

Individ- och familjeomsorgen (IFQ)

Verksambheten 4r delad i tvd enheter; Barn- och familjeenheten och Vuxen- och bistdndsenheten
Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ansékningar och orosanmalningar frén vara kommuninvanare, att
utreda, fatta beslut och félja upp beviljade insatser. Verksamheten méter kommuninvénare i alla dldrar.

Vuxen- och bistdndsenheten
Enheten handligger drenden som ror personer 6ver 18 ar. Enheten dr indelad i fyra funktioner; bistand,
missbruk/vald, forsdrjningsstéd och administration.

Bistand - méter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedsgttning och &dldre personer som
har behov av stod i sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt Socialtjanstlagen (SoL) och
Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Missbruk/vald - méter personer som ansdker om stdd och hjdlp for missbruksproblematik eller for
véldsproblematik. Ett d&rende kan ocks4 initieras genom en orosanmélan om missbruk eller valdsutsatthet.
Hér handléggs férutom drenden enligt Sol. ocksa drenden enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM).

Forsorjningsstdd — méter personer som ansdker om forsoérjningsstdd. Uppdraget 4r tvadelat; dels utreds
rétten till ekonomiskt bistdnd (férsérjningsstéd) och dels utreds eventuella behov av stdd och samordning
i syfte att den s6kande ska bli sjdlvforsérjande. Integrationsuppdraget kring flyktingar, Budget- och
skuldradgivning, dédsbohandldggning, férdtjansthandlaggning, avgiftshandldggning samt
forvaltningsévergripande fakturahantering och administration ingér ocksa i Vuxen och bistandsenheten.

Barn- och familjeenheten
Barn- och familjeenheten handlégger drenden som rér barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten &r indelad

fyra funktioner; socialsekreterare barn/utredare, barnsekreterare, familjehemssekreterare och ett
behandlingsteam.

Socialsekreterare barn/utredare — moter barn, unga i aldrarna 0-20 &r och deras familjer efter
inkommen ansokan eller orosanmélan rérande misstanke om att barn far illa. Stod till barnet, den unge
eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn far illa och nér
samtycke inte finns handliggs ocksd drenden enligt Lagen om vard av unga (LVU).

Barnsekreterare — moter barn som har beviljats bistdnd i form familjehem. Uppdraget &r att f6lja upp
insatsen och stédja barnet under placeringstiden. Aven stddet till vardnadshavarna och
umgéngesplanering utifran barnets bésta och barnets behov ingér i uppdraget.

Familjehemssekreterare — rekryterar nya familjehem, méter och utbildar, handleder och f6ljer upp de
familjehem som far uppdrag av socialndmnden.

Behandlingsteamet — moter barn, unga, vuxna och familjer i olika konstellationer och verkstéller
bistdndsbedémda Sppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL. Teamet erbjuder stdd- och
motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stéd vid véldsutsatthet. I
behandlingsteamet finns ocksa en tjanst som till 50% &r forlagd pa Familjecentralen.



_ Arende
Bilaga 1, SN § 107/2021-09-28

Vald i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) &r en verksamhetsévergripande grupp som har en utdkad
kompetens i drenden som ror vald i néra relation. Gruppens medlemmar har béde en konsultativ och en
operativ roll.

Forutom ovan ndimnda lagar s handlaggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med andra
myndigheter enligt Foréldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Halso- och
sjukvérdslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag &r att ge st6d och hjdlp till framst dldre personer sa att de kan tillforsdkras en

skilig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och
sjélvstandigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskéterske/rehab insatser och
hjdlpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avldsning, samt korttidsverksamhet.
Dé behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns m&jlighet att anséka om plats pé sérskilt
boende. Det &r socialtjénstlagen och hélso- och sjukvérdslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten &r indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sarskilt boende, hemsjukvérd samt korttid och
bemanning. Enheterna leds av atta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-och sjukvard.
Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stdd
Verksamheten &r indelad i tre enhetschefsomraden; sysselsdttning, funktionshinderenhet samt stod och

resurs och om erforderliga beslut om samverkan fattas, eventuellt en till funktionshinderenhet.

Inom funktionshinderenheten verkstélls insatser enligt lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enl socialtjanstlagen (SoL). Insatserna inom LSS
ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhaillslivet med malet att den enskilde fér
mojlighet att leva som andra. Funktionshinderenheten verkstéller insatserna, bostad med sérskild service
gruppbostad, personlig assistans, korttidstillsyn, ledsagar- avlgsarservice samt att socialt stod tar 6ver
verkstilligheten for insatserna de externa LSS insatserna gruppbostad, korttidsvistelse f6r barn, internat
(b&de Sol och LSS), daglig verksamhet samt boende enl Sol, socialpsykiatri.

Enheten for sysselséttning innehéller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet samt tvitten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag 4r att frimja enskildas méjligheter till egen f6rsorjning. Uppdraget for
daglig verksamhet 4r att erbjuda meningsfull sysselsittning for personer med beslut om daglig
verksamhet enligt LSS. Tvittenheten handhar den kommunala tvitten av bade arbetsklider samt tvitt
frdn de bada sarskilda boendena.

Inom enheten stéd och resurs verkstills insatser bade inom Socialtjdnstlagen (SoL) men dven inom lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifran SoL. &r boendestdd samt
kontaktpersoner som kan vara bdde SoL beslut eller LSS beslut. Insatser utifran LSS 4r bostad med
sdrskild service i form av servicebostad. St6d och resurs verkstiller dven boendestddsbeslut for
nyanldnda som en del i kommunens integrationsuppdrag.

Del av kommunens praktiska mottagande for nyanldnda &r ocksé placerad under bade
sysselséttningsenheten samt st6d och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk mottagning
och integration av malgruppen vuxna och barnfamiljer.
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Vad hander i verksamheten under 2022?

Namnd och férvaltningsledning
Likt 2021 kommer fortsatt arbete ligga pa att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med

enhetschefer och stab. Detta #r fortfarande en grupp som behover arbeta sig samman. Det strategiska
arbetet kommer att fa ett fortsatt stort fokus under 2022. Det finns behov att i frvaltningen att ta fram
strategiska planer for verksamheten pa bade kort och 1ang sikt utifrin kommande behov hos
kommuninvénarna f6r att kunna foresla och leda verksamheten ritt. Under 2021 har ett omfattande
arbete med fokus pé kvalité inletts detta kommer att fortsétta under 2022. Nya mal har tagits fram under
2021 och kopplat till dessa har socialnimnden beslutat om malindikatorer. Forvaltningens verksamheter
har arbetat med aktiviteter for att nd upp till méalen. Under 2022 kommer fortsatt fokus finnas pé
méluppfyllnad och analys av malindikatorernas hjilpsamhet att m#ita om forvaltningen &r pa ritt vig.

Utveckling av verksamheten med digitala I6sningar ir en forutsittning for att klara framtidens omsorg.
For att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt inom digitalisering har ytterligare en
systemadministrator/IT-strateg anstéllts. Under 2022 aviseras att framtidens vardinformationsmiljé
(FVM) kommer att implementeras i kommunen. Systemet kommer att ersitta nuvarande SAMSA och &r
ett system for sikervardinformations éverféring mellan tva huvudmén.

Under hdsten 2021 kommer en ny roll att inforas i forvaltningen, anhorigsamordnare, forhoppningen &r
att detta skall bli en kvalitetsékning for kommuninvanarna och arbetet kommer att utvecklas under 2022.

En Gversyn av hela forvaltningens verksamheter pagér for att hitta bésta organisering, samarbetsomraden
och for att klara en budget i balans 2022. Ett led i detta 4r att Socialt stéd fran 2022 kommer att hantera
all verkstillighet som ror LSS och Socialpsykiatri detta har till viss del hanterats av IFO:s
bistdndshandléggare. Syftet 4r att skapa en sammanhéllen verkstallighet som dérmed kan fatta strategiska
beslut for mélgruppen. Overflytten av verkstillighet fran IFO kommer att medfora att Socialt stéd girini
2022 med ett ganska stort budgetunderskott for frimst externa placeringar enligt LSS. Fokus kommer att
ligga pa att forscka hitta andra 16sningar p4 hemmaplan i Herrljunga.

Individ och familjeomsorg
Under andra halvéret 2022 har IFO flyttat till nya och stérre lokaler. De nya lokalerna #r en viktigt del i

arbetet med att skapa goda forutséttningar for en god arbetsmiljs och for okad intern samverkan d4 alla
medarbetare nu &r samlokaliserade. Aven méjligheten att erbjuda en milj som frémjar arbetet med
enskilda har forbittrats da de nya lokalerna erbjuder mer anpassade och ppnare mottaggningsutrymmen.

Stabilitet i personalgrupperna och arbete med att skapa strukturer som stérker och underléttar
verksamhetens méjligheter till att leverera en verksamhet som lever upp till vara framtagna ledord; Tillit,
Trygghet, Tillginglighet och Transparens har varit vért fokus under 2021. Det arbetet kommer fortsatt
vara ett tydligt fokus under 2022.

Vart 2-ariga projekt, Framtidsresan, har under 2021 tagit fram underlag for hur personalomséttning, antal
aktuella drenden, antal placeringar mm har sett ut ndgra ar tillbaka i tiden. Det underlaget mojliggdr nu
for verksamheten att fortsitta sitt utvecklingsarbete nér det giller arbetsmetoder kvalitetsarbete i enskilda
drenden. Genom systematisk uppfljning av olika statistiska underlag kan enheterna ocksa lira kinna
sina verksamheter i siffror. Det i sin tur ger goda fdrutsattningar att ta fram vil underbyggda analyser och
beddmningar for att sedan kunna sétta in rétt resurser och kompetens i ritt skedde.

Inom ramen fr projektet har verksamheten ocksa implementerat en tydlig metod fér systematisk

o
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uppfoljning nér det giller arbetsbelastning med fokus pd medarbetarna pa barn- och familj. Det
uppdraget kommer att fortgd under hdsten 2021 och under forsta halvaret 2022.

Under 2021 har IFO skapat ett sammanhéllet behandlingsteam och utokat vara behandlingsresurser med
ytterligare en tjdnst. Malet med denna organisationsférandring och utokade satsning &r att inom
verksamheten skapa mdjligheter att utveckla tydliga och kvalitativa insatser som alternativ till externa
placeringar. Utvecklingen av behandlingsteamet som gemensam resurs och behandlingsteamets olika
insatser kommer att fortgér under hela 2022.

Arbetet med att kvalitetssékra vara beslut inom &ldreomsorgen med fokus pa bistdndsbeslut i form av
hemtjénst kommer att intensifieras under 2022. Utgangspunkten i det fortsatta arbetet med fragan
kommer att vara det underlag som tas fram under den externa granskningen av Ensolution hosten 2021.
Arbetet med att ¢ka tillgdngen till och anvindandet av kameratillsyn istillet for fysiska tillsynsbesok
nattetid, dér det & md&jligt, &r fortsatt ett prioriterat omrade och arbetet med att skapa en 6kad samverkan
mellan Vuxen- och bistdndsenheten och de verkstéllande enheterna inom framforallt hemtjsinst och
korttidsboendet kommer fortgér under hela 2022.

P4 gang/overgripande fokusomrade for IFO 2022:

¢ Systematiskt kvalitetsarbete och avvikelsehantering

* Malarbete och interna strukturer for kommunikation och transparens.

* Kovalitetssikra och utveckla digitala tjanster och digital tillginglighet

¢ Intern och extern samverkan

¢ Fortsatt utveckling av kvalitativa insatser i egen regi - Behandlingsteamet

o Arbetsbelastningen och ritt resurser utifran behov.

Oversyn/granskning AO/hemtjanst — analys och aktiviteter utifrin framtaget underlag, genomférs av
Ensolution

Vard och omsorg
Ett arbete har pdborjats i verksamheten under 2020 med att starta upp virdegrundsarbetet och att halla

det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort arbete med att fa i gdng forandringsarbetet
och skapa bra dialoger. Fokus ska i host ligga pé kvalitet, analys av resultat. En plan for det fortsatta
arbetet 2021/2022 haller pa att tas fram i gruppen gemensamt med verksamhetschef,

P4 Hemgarden har caféets lokaler rustats upp for att anvéndas for aktiviteter/studiecirklar i mindre
grupper. Uterummen bade pd Hagen och Hemgérden nyttjas i stor utstrdckning da dven det finns
mdjlighet till bade kyla och varme. Utomhusmiljon har ocksé gjort att man har méjlighet att anvénda
utomhuskdoken och grillmojligheter.

Arbetet med heltid som norm med deltid som méjlighet fortsitter att inforas pa enheterna. Samverkan
mellan hemtjénstenheterna, sérskilt boende samt nattorganisationen arbetar nu 6ver grinserna i s kallade
samplaneringsomraden. Detta som ett steg i heltid som norm med deltid som méjlighet da resurspass
planeras ut effektivt i verksamheten. Detta medfor att antalet timvikarier minskar.

Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaléggning, planering och optimering pagér med olika
utbildningsinsatser.

Genomlysning av hemtjansten kommer ske under histen pa grund av de hoga kostnaderna for hemtjinst.
Sista aren har en 6kning skett trots att antalet hemtjénsttimmar minskat och férvaltningen behéver fa en
analys att arbeta vidare med for att kunna minska kostnaderna d& hemtjénsten har effektiviseringskrav
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under 2022 och 2023 som behver genomforas pé ett patientsdkert sitt.

P& ging inom verksamhetsomréadet;

e Genomlysning av hemtjdnsten kommer ske med start hosten 2021, med hjélp frén Ensolution,

e Virdegrundsarbete fortsitter under 2022

o Aldreomsorgsplan kommer att paborjas under hosten 2021 for att slutforas under 2022 (strategisk
plan for upp till 10 &r framat i tiden)

o Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma étgérder.

e Aldreomsorgslyftet — fér omvérdnadspersonal med start i augusti/september 2021. Det é4r bade
grundutbildning till underskéterska samt till specialistunderskoterska. Inom ramen ligger dven
utbildning av en sjukskdéterska till distriktskéterska

e Hotellds - infors i forsta etappen under hosten 2021 pd Hagen och planering pagér fér Hemgérden

e Forstudie pagar hosten 2021 kring anvindningen av Hemgérdens lokaler, hir inkluderas dven en
prognos av framtidens behov av somatiska platser

e Nyckelftia las inom hemtjdnsten — de aterstidende, upphandlade 1dsen kommer monteras under hdsten
2021 och under 2022 kommer effektaterhdmtningen att analyseras

¢ FVM framtidens vardinformationsmilj6 &r pa intdgande, men forsening har skett pa grund av att
Cerner (leverantdren) inte haft koll pA GDPR lagstiftningen.

e TES/HSV planeringsverktyg f6r hélso- och sjukvardsenheten kommer att inforas under hosten 2021

e AppVa/MCSS —digitala signeringslistor dr inforda och vissa uppdateringar sker efter sommaren.
Under 2022 kommer effektiterhdmtningen att analyseras.

o Digitala lakemedelsskép i ordinért boende kommer installeras under hésten 2021.

¢ Samordnade individuella planer (SIP) implementering kommer att arbetas med i verksamheten.

o  Utbildning av chefer samt omvardnadspersonal i BPSD samt Senior Alert. Svérigheter har varit att f4
iglng utvecklingsarbetet d& samtliga utbildningar varit instdllda under hosten 2020 och varen 2021.

e Starta upp med teammoten pé samtliga enheter dér dven Senior Alert och BPSD kommer vara en
viktig del.

e Nytt demenscentra — anbudstiden I6per ut under augusti/september 2021

o Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjinst under 2022.

Socialt stéd
Socialt st6d kommer under 2022 arbeta med “Framtidens LSS. Utveckla LSS insatserna pd hemmaplan

for att méta det utskade behovet. Driva arbetet med att starta upp en egen korttidsverksamhet for barn
inom LSS samt utveckla insatsen korttidstillsyn. Samtliga enheter kommer fortsitta implementera heltid
som norm med deltid som mgjlighet och férbittra samplaneringen. Ett arbete med att utveckla ett team
med stddpedagoger kommer fortsitta att formas under 2022. Daglig verksamhet, och boendena bostad
med sérskild service har sedan tidigare och kommer att anstélla stodpedagoger sa att respektive enhet har
den kompetensen for att utveckla och kvalitetssékra metoder och arbetssétt inom malgruppen.
Samverkan och kvalitetssdkring kommer sta i fokus.

Stdd och resurs kommer fortsétta arbetet med att utveckla kvalitén att l4ra kénna sin enhet bade i verkligt
behov men &dven i siffror for att kunna gora triffande analyser och sitta in ritt resurser och kompetens.
Medarbetarna kommer f4 kompetensutveckling f6r att pa bista sdtt kunna mota de behov som finns i
verksamheterna.
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Sysselsdttningsenheten har under 2021 arbetat fram aktiviteter for maluppfyllelse som kommer att ta mer
fart under 2022 d& chefskollegor &r pa plats. Driva utveckling och forbattringar pa enheterna kommer st
i fokus far att anviinda kommunens resurser pé effektivaste sitt. Ett fortsatt arbete med att utvardera och
utveckla den kommunala tvétt enheten som togs 6ver vid arsskiftet 2021 for att kunna méta det behov
som férvaltningen och kommunen har.

Daglig verksamhet kommer att dven att fa nya lokaler under utgéngen av 2022. Ett arbete for att hitta och
skapa dndamalsenliga lokaler har pabérjats under 2021 i och med att nuvarande lokaler inte finns
tillgingliga vid ombyggnationen av det nya demenscentrat. Daglig verksamhet utvecklar &ven de
metoder och arbetssétt som anvinds idag inom verksamheten och en stodpedagog anstilldes och bérjade
i september 2021.

Enheterna inom socialt stéd kommer delvis att omorganiseras for att pa bésta sétt hitta samhorighet bade
vad det giller personalsammanséttningar och kompetenser for att mdte behoven pé bésta sétt.

Verksamhetsférandringar till féljd av
tilldelad budgetram

Forvaltningen gor tva stdrre omorganisationer utifran forandrad budgetram 2022, dels inom vard och
omsorg gillande hemtjdnsten samt inom socialt stod, framtidens LSS.

Forandringar kommer att ske inom hemtjénsten utefter vad genomlysningen visar hésten 2021.
Effektiviseringar kommer att bli nédvandiga for att himta hem ramminskningen men ocksa for att fa en
mer rimlig kostnad f&r hemtjénsten.

Socialt stod kommer under 2022 {4 budgetram for att kunna tillsdtta en ny enhetschef/projektledare.
Tjénsten blir tvadelad: ett enhetschefsuppdrag som initialt kommer omfatta ansvar for insatserna
korttidstillsyn, avidsar- samt ledsagarservice som da flyttas §ver fran nuvarande funktionshinderenhet
samt en projektledarroll som kommer mynna ut i enhetschefsuppdrag nér projektet 4r klart och en
implementering sker. Projektet “Framtidens LSS &r pa vig att utvecklas och férvaltningen behdver
genomfora en, kartldggning, analys och planering av kommunens behov av LSS insatser nu och framat.
Ett arbete med behovsanalyser av LSS insatser en kartlaggning av nuldge, identifiera behoven vilka typer
av insatser kommer kommunen behdva rusta sig for och en planering f6r implementering av resultatet.
Projektledaren kommer b la att f6lja det metodstdd som SKR tagit fram som en hjilp for kommuner att
planera for dels boenden men 4ven andra insatser inom LSS.



Mal

De dvergripande malen for 2022 &r desamma som for 2021. Malet avseende respektive
métetal/malindikator for 2022 presenteras pa ndmnden den 23:e november.
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Fokusomride

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar fér var gemensamma
framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter.

En vilkomnande och attralctiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande
miljé med medborgare, foretagande och
besékare i fokus. En smastadsidyll nira

storstad ach fritid, du idr i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant,
och tillsammans uppnar vi tillvixt
genom nytinkande

Nimndsmal

1. Socialférvaltningen ska
efterstriva resurs-
effektivitet i de insatser som
erbjuds. genom att utveckla
och stirka samverkan

2. Socialfdrvaitningen ska
utveckla/férstirka det
férebyggande arbetet och
tidiga insatser samt bidra till
medborgarnas mdijlighet till
aktivt liv och god hilsa.

3. Socialférvaltningen ska skapa
férutsdttningar for att vara
en god och attraktiv
arbetsgivare.

4. Socialférvaltningen ska vara
fortroendeskapande och verka
for bkad trygghet, jimlikhet
och rittssikerhet

5. Socialférvaltningen ska
arbeta aktivt och
strategiskt med hjilp av

digitala 16sningar/ny teknik

och utvecklande
arbetssitt for att skapa
nytta for vilfdrden,
medborgare och
medarbetare.

10




Ekonomi
Budgetférutsattningar
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Summa Ev fortydligande

(tkr)

N Qs Lonerevideringen for 2021
SOmeEvICe R0 " | &r inte utfordelad dnnu.
Forandring kapitalkostnader -14

s S e N "Aterbetalning" av 2021
Politiska prioriteringar 2021 "tillfillig -2033 rs 14n av demografimedel

.. o Permanenta ramhdjningar
Politiska prioriteringar 2022 2420 Eelisbeilenincdan)

. L Extern och intern
Prisupprékning 902 T
Volymférandringar 2 872 | Demografiforindring
Nationella beslut 38
Ramviéxlingar
Totalt 4185

Speciellt for budget och verksamhetsplanen 2022 4r att socialndmnden har tilldelats permanenta

ramhdjningar enligt nedan.

Politiska prioriteringar 2022

Utokade resurser for placeringar Individ och

= 1500
Familjeomsorgen
Finansiering f6r minskat heltidsméatt kommunal,
620
nattarbete
Utokad budget for tillkommande personligt
. .. 1200
assistansérende
Satsning p& boendestdd 500
Utokad budget for servicebostad LSS 500
Satsning pa anhorigsamordnare 500
Tillkommande medel totalt 4 820
Effektivisering av hemtjinst -2 400
Utdkad ram 2 420

11
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Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gillande &ren 2023-2024, Dessa finns dérfor inte
med hér.

Fordelning per verksamhet kommer att finnas med i budget och verksamhetsplanen som gér upp i
nédmnden i november.

Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2020 2021 2021
Néamnd 511 559 559

Forvaltningsledning 11575 11 811 10 543
Individ och familjeomsorg 51358 43621 46 448
Vérd och omsorg 126316 124 661 125 627

Socialt st6d 30367 30670 32946
Summa 220127 211322 216 123 EPARPAR]
Kommunbidrag 2121151 211 322 215 233
Resultat -8 012 0 0

Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Budgetmedel har fordelats om inom forvaltningen for att tillgodose 6kade och minskade behov inom de

olika verksamhetsomradena. Fordelningen kan komma att justeras ytterligare under hésten utifall att
behoven inom férvaltningen f6randras.

Ansvaret for verkstélligheten vad giller extern LSS och socialpsykiatri kommer att flyttas organisatoriskt
frdn Individ och familjeomsorg till socialt st6d fran och med januari 2022.

12
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Investeringsbudget antagen av KF juni 2021.

Forstudie Hagen demenscentra 133 500 500
Renovering Hemgarden 0 500 500
Hagen ombyggnation samt nybyggnation 65| 10000 10 000 50 000

S:a investeringar gm TN 198, 10: 10+ 0 51- Y 1- 1}
Inventarier 521 500 500 500 500
Hemgarden larm 160 100 100

Hjdlpmedel 160 200 200 200 200
Hotellés 13 687 687

Infrastruktur IT 199 200 200 200 200
Forstudie ombyggnad Hemgéarden 200 200

Inventarier Hagen 500
Inventarier Hemgarden 500 500
Inventarier flytt dagtraff/hemtjénst

Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri

Inventarier tvittenheten * 200
Lakemedel- och virdeskdp med digital teknik

sébo

Lékemedel- och vardeskép med digital teknik 150 150
HSV

Upphandling nytt verksamhetssystem

S:a investeringar e _na 1052 1 7 1 7 200, 17°0
TOTALA INVESTE INGAR 1250 11 7 1 7 53050 2750

*Under 2021 finns det 280 tkr i investeringsmedel {6r tvittmaskiner och torktumlare. Dessa medel ligger
fortsatt under tekniska nimnden i och med att Tviittenheten flyttades fran tekniska nimnden till
socialndmnden, efter att 2021 ars budget och verksamhetsplan var beslutad.

Inventarier
Investeringen innebér ink6p av inventarier i form av kontors-, konferens — och verksamhetsmobler.

Hjalpmedel
L&pande utbyte av diverse hjdlpmedel med léngre livsldngd dér vi inte ser ndgon snabbare utveckling av
nya/béttre produkter, tex. EVA st6d, madrasser och vérdséngar.

Infrastruktur IT

IT-infrastrukturen inom socialndgmndens lokaler ansvarar socialndmnden for. Detta avser sddant som
kabeldragningar, accesspunkter, projektorer mm.

Inventarier Hagen
I samband med nya avdelningar pd Hagen behover inkdp goras av allt som behdvs pa en avdelning.

Denna investering dr beslutad sedan tidigare och férskjuts framét i samma takt som tidplanen f6r om-
och nybyggnationen av Hagen skjuts fram.

13
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Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Flytt av dagtraff samt Hemtjénst frén Ljung till Herrljunga skapar behov av ny inredning, f6r att anpassa
verksamheten efter de nya lokalerna. Denna investering &r beslutad sedan tidigare och forskjuts framat i
samma takt som tidplanen f6r om- och nybyggnationen av Hagen skjuts fram.

Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri

En forstudie behdver genomforas for att identifiera hur Herrljunga kommuns verksamhet inom LSS och
socialpsykiatri ska ser ut framat. Vilka behov finns, och hur ska dessa métas?

Lakemedel- och vardeskdp med digital teknik Sabo
Lésbara likemedel- och virdeskap med digital teknik som m&jliggér sparning. Inkdp av 90 skép till
sérskilt boende samt installation.

Upphandiing nytt verksamhetssystem
Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem. Upphandlingen kommer att startas upp
redan under 2021, men implementeringen kommer att ske under 2022.

14
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
e HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum
Q @ BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-10-06
BMN § 41 B 9/2021 306

Budget och verksamhetsplan 2022 f6r bygg- och miljonamnden

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och ndmnder
innevarande ar besluta hur ndstkommande &rsverksamhet ska genomforas utifrn
det beslut kommunfullméktige har fattat.

Bygg- och miljéndmnden har for ar 2022 tilldelats en driftbudget f6r 2022 pa 15
045 tkr samt en investeringsbudget pa 400 tkr. 2021 &rs mal och mélindikatorer
foreslas oforindrade till 2022.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-14
Budget och verksamhetsplan 2022 for bygg- och miljéndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullméiktige foreslas godkénna budget och verksamhetsplan 2022
for bygg- och miljondmnden.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Bygg- och miljén@amndens beslut
1. Kommunfullmiktige foreslés godkénna budget och verksamhetsplan 2022
for bygg- och miljondmnden (bilaga 1, BMN § 41/2021-10-06).

Expedieras till Kommunfillmaktige
For kiinnedom till

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

/2RI
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Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonimndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt ridddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift dr att, p4 ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansdkningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och riddningstjinst. Nédmnden svarar dven for kart- och métverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Organisationsskiss

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadschef

[Administration " Elnvesteﬁngsprojekt }

)

Raddningstjanst

Plan, bygg och
exploatering

Gata och park Renhallning

Fastighet Lokalvdrd
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Verksamhetsbeskrivning

Namndenhet
Ledning, uppfljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstills inom

denna funktion.

Miljéenhet

Miljdenheten har i uppdrag att Overvaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar ett antal delomrdden; smé avlopp,
miljoskydd, hilsoskydd, lantbruk, livsmedel, naturvard, renhdllning och klagomal. Férutom
tillsynsansvaret har enheten ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag
och allménhet.

Det storsta arbetsomradet for miljdenheten ér tillsyn och uppfoljning av sma avloppsanléggningar.
Ambitionen #r att alla sma avlopp ska A ett tillsynsbesdk vart tionde &r. Enheten har arbetat aktivt
med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla anldggningar vid minst et tillfille.
Just nu bestdr arbetet till stor del av att handligga ansokningar om nyanldggning av
avloppsanliggning i fall dér den gamla anléggningen varit undermalig. Att skicka pdminnelser
och f6lja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat sig vara undermaliga 4r ocksa ett stort
arbetsomrade.

Omradet miljoskydd innebér tillsyn av efterlevnad av miljébalken vid industriforetag,
tankstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omrédden med pagdende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Hilsoskyddstillsyn utfors pa bl.a. skolor, férskolor, simhall,
fotvardare, tatuerare, solarier, hyresbostider m fl. P4 lantbruk utfrs tillsyn med avseende pé bland
annat godselspridning, godsellagring och anvéndning av véxtskyddsmedel. Miljoenheten
handlégger ocksa ansckningar och anmélningar inom miljoskydd, halsoskydd och lantbruk.

Inom livsmedelskontrollen ingér kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen pa bland annat
restauranger, skolkok, dagligvaruhandel. Enheten handldgger ocksd registreringar av
livsmedelsverksamheter.

Nagra av miljdenhetens mindre omraden dr naturvard och renhallning. Inom naturvard utfor
miljoenheten provtagning pé badvattenkvalitén i tva badsjdar och overvakar flera miljéméssiga
parametrar i ett stort antal sjdar. Inom renhéllning ingér handléggning av anmélningar och
ans6kningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det giller frimst dispenser fran témning och
hémtning eller anmélan om kompostering.

Klagomal #r en drendetyp som berdr alla kontrollomraden. Allménheten eller andra aktdrer
lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljoenheten. Det géller drenden ddr man missténker
att det forekommer olidgenhet enligt miljobalken eller livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden
4r av vildigt varierande karaktér, men oftast handlar det om dumpning av avfall, fuktskadad
bostad, skrotbilar, olimplig godselspridning eller buller.
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Plan- och byggenhet

Enhetens uppdrag 4r bland annat att soyja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljonamnden ir dven beslutande myndighet i frégor som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Plan- och byggenheten verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handléggning av detaljplaner &r
reglerad i lag. Omfattningen 4r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En del
detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglovsverksamheten #r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika &r. Férutom byggande omfattar enhetens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

Inom enhetens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register &r en del av en for hela riket gemensam
databas.

Plan- och bygghandliggare tillhandahéller radgivning i fragor som giller detaljplaner,
lokalisering, utformning, firgsittning, arkitektur, planlsning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energirddgivning. Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att
forebygga déliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i forldngningen ger onddiga kostnader
f6r bade kommunen och den enskilde.

Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa plan- och byggenheten (GIS).

Herrljunga kommun har ett samarbete med sex andra kommuner for att kunna erbjuda
energiradgivning till foretag och privatpersoner inom kommunerna. Nuvarande avtal géller 2021
— 2022. Inom energiridgivningen sker uppstkande verksamhet ddr i forsta hand foretag med
formodad hog energiforbrukning och/eller fossiloljeeldning erbjuds ett
kostnadsfritt energiradgivningsbesok. Rédgivning och besok hos organisationer och hushéll &r
ocksa helt kostnadsfria. Energirddgivningen genomfor dven informationstréffar och andra typer
av energiinformation. Energirddgivningen finansieras helt av ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten.

Raddningstjanst

Réddningstjinsten ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshidndelse och verkar for att hindra
overhingande fara for olyckshindelse samt for att hindra och begrénsa skador p& ménniskor,
egendom eller miljé. Réddningstjénsten ansvarar dven for fragor om tillstdnd for hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjédnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra hindelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullméktige faststillda handlingsplaner, dels forebyggande, dels
operativt. Lagstiftningen styr hur samhdllets riddningstjanst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den Gvergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i
egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Réddningstjénstens uppdrag delas in i
tre kategorier.

N4

4



Bilaga 1, BMN § 41/202tet@l®6

En stor del av det forebyggande arbetet dr myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del 4r linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dér réddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt dvrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor. En del i det forebyggande arbetet dr att stotta
den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lag. Det sker framst genom radgivning,
riktade kampanjer och utbildning.

Uppritthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tvd brandstationer
med totalt 1 insatsledare 2 styrkeledare 6 brandmin aret runt.

Riddningstjinsten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skilig omfattning ta reda
pé orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Riddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrdn avtal med
fastighetsenheten. Raddningstjénsten tillhandahaller brandskyddsutbildning f6r kommunanstéllda
och lokala foretag i kommunen.

Vad hander i verksamheten under 20227?

Namndenhet
Fran och med 2022 kommer ndmnder och forvaltningar gillande samhillsbyggnad och

myndighetsnamnd att tridda i kraft. For att sdkerhetsstilla det administrativa stodet efter rddande
behov utékades under varen 2021 i organisationen med en administratorstjdnst pd 50%. Infor 2022
har ytterligare behov identifierats vilket innebdr att vi i botjan av 2022 kommer utdka
administratorstjinst med ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens organisation kommer
da vara intakt enligt plan.

Fortsittningsvis kommer utvecklingsarbete med att se over processer och digitalisering att
fortsétta.

Miljéenhet

Miljenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2020 och 2021 har miljdenheten lagt fokus pa att fortsitta att driva drenden
om utslappsforbud mot de fastighetsiigare som har utslipp av avloppsvatten fran anléggningar
som inte lever upp till miljobalkens krav. Under 2022 #r planen att tillsynen av enskilda
avloppsanliggningar kommer att bérja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsa
Eggvena och Brittensby. Fran och med &r 2022 forvintas antalet drenden som avser nyanldggning
av enskilda aviopp minska drastiskt, da de flesta anldggningar vid den tidpunkten har &tgérdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsforindring att krdvas pé sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behover ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Smé kommuner beh&ver sannolikt 16sa
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problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljenheten jobbar aktivt med att f& fram olika
mojliga losningar.

Miljsenheten har ett avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet stridcker sig
fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Ett nytt avtal behéver komma pa plats i borjan av
2022.

Under 2022 4r malséttningen att fortsétta arbetet med att sjosétta fler e-tjénster och att i storre
utstriickning jobba med vart drendehanteringssystem EDP och digitalisering generellt.

Plan- och byggenhet

Antalet bygglov forvintas 6ka genom att ett flertal nya omraden for villabyggnation samt
flerbostadshus #r under framtagande. Aven nya industriomraden planeras vilket gor att bygglov
for denna typ av verksamheter ocksé kan oka.

Detaljplanering kommer startas av ett flertal nya bostadsomrdden samt industriomréde.
Planeringen #r frimst koncentrerad till Herrljunga tétort dér det finns en ¢kad efterfragan pa
kommunala tomter samt mark for exploatering av flerbostadshus.

Foreskrift om digitala detaljplaner infors. Foreskrifterna omfattar sidant som regleras i fjérde
kapitlet i plan- och bygglagen (PBL) och kommer att gélla fér detaljplaner som pébdrjas efter 31
december 2021. Boverket har ocks& beslutat om foreskrifter och allmidnna rdd om
planbeskrivningar som trider i kraft 1 januari 2022 och som blir bindande f6r detaljplaner som
péborjas efter 31 december 2021. Detta kommer innebéra ett forandrat arbetssétt och kréva en del
utbildningar.

GIS-systemet kommer utvecklas med nya tjdnster for digital tomtreservation samt infrandet av
modulen fysisk planering.

Under 2022 #r totalt 1300 energiradgivningstimmar i samarbetet budgeterade varav ca 200 timmar
ar budgeterade for Herrljunga kommun. [ slutet av 2022 forvintas kommunerna fa besked om hur
Energimyndighetens fortsatta tilldelning av medel ska se ut.

Raddningstjanst
Fortsatt implementering av Grénslés rdddningstjénst. 2 nya roller, Insatsledare och CSR (Chef
och stabsresurs) ska utvecklas.

Verksamhetsforandringar till foljd av
tilldelad budgetram

I budgetprocessen for 2022 dskades extra medel for att fa réddningstjénstens budget och ddrmed
Bygg och miljénimndens budget i balans. Nagra extra medel tilldelades inte och dérfor maste
forandringar ske for att undvika underskott 2022. Om det inte tilldelas extra medel s& kommer
verksamheten behdva spara in pa dagtids personal. Konsekvens av att spara pa en redan sérbar

T M
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organisation #r att man kan behdva kopa tjinster externt, exempelvis tillsyn, utbildning och
fordonsunderhall. Att spara pi den operativa organisationen skulle snabbt f& arbetsmiljo
konsekvenser. Raddningstjénsten lider redan idag av en utbildningsbrist som méste tas igen dom

nirmaste aren.

Inom miljo- och hilsoskyddsomradet har forvaltningen ett 1angtgende ansvar nér det géller att
bedriva egeninitierad tillsyn p& verksamheter. Anmélningspliktiga verksamheter ingar i den
kontroll som planeras for 2022, men pd grund av begrinsade resurser méste tillsyn av
verksamheter som inte #r anmilningspliktiga prioriteras bort. Det handlar bland annat om mindre
industrier, lantbruk med firre 4n 100 djurenheter, solarier och hyresvirdar.
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Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar fér v8r gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i

framtiden.
Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande.

Vi ska utveckla och implementera rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfille avviga om aterbruk kan
komma ifrga gillande om befintliga mébler, inventarier och utrustning skall ersitts eller avvecklas. Vi skall skapa
kanaler for forsiljning eller annan nytta av utrangerat material.

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Antal dteranvénda - 0 0 3
forbrukningsinventarier (st)

Frimja hillbara och siikra verksamheter, bade interna och externa

Vi ska utfora tillsyn enligt bland annat miljébalken, livsmedelslagen och lagen om skydd mot olyckor. Tillsynen ska
halla en godtagbar niva, bade nér det giller kvalitet (inriktas pd de omrdden dér nyttan &r som storst och eventuella
avvikelser ska leda fram till rittssdkra beslut som i praktiken ger en reell nytta) och kvantitet (mangden kontroller
ska motsvara tillsynsplanen).

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Antal kontroller jamfort med planerat, 84% 100% 100% 100%

miljo (%)

Antal kontroller jamfért med planerat, 100% 100% 100%

riddning (%)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Ha en langsiktig ekonomi i balans

Vi ska utfora handliggning av de drenden som kommer in s enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mgjligt utan
att riittssikerheten eftersitts.

TY W



Bilaga 1, BMN § 41/202tet@i®6

Under dret kommer en 6versyn och utvérdering av budgetprocessen ske

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Budgetavvikelse 3-arsperiod (tkr) -832 0 -200 0

Ty 1/
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljéo med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4, Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att frimja samarbete och
ge en positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett utfall pa drende

Ge véra sokanden mojlighet att limna in ett drende pa det sitt som passar bast for dem sjilva, dvs. antingen genom
e-tjinst, blankett, personligt mote eller annat. Erbjuda e-tjénster som mdjlighet for alla véra handléggningsérenden.

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Andel drenden utforda genom e- - 5 5 10
tjanster, bygg (%)

Andel drenden utforda genom e- - 5 5 10
tjanster, miljo (%)

Handldggningstid, bygg (dagar) 50 15 50

Handldggningstid, miljo (dagar) 20 3,1 20

Skapa mdajligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kKommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen #ger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.

Dirutdver inventera privatigd mark i strategiska ligen for att pa ett offensivt sétt kunna bearbeta markégare och
ovriga tomtigare att tillgangliggora tomter till forsaljning i hela kommunen. Ta fram en héllbar och effektiv process
Sver tid for marknadsforing och forsiljning av tomter for att na framtida onskad effekt.

Vidare planera in aktiviteter som tex personlig inbjudan efter kartliggning, ppet hus for fastighetsdgare och

privatpersoner.
Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022
Antal planlagda tomter till f6rséljning i 40 50 50
kommunen
Antal kvm planlagd industrimark till 100 000 100 000 100 000
forsédljning

10
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt
genom nytankande

8. Herrljunga kemmun friimjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv.

Som ambassadér for Herrljunga kommun verka for en god service och riittssiikerhet vid
bemdtande av invanare och kunder

Vi ska halla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemotande underlétta och visa att vi
vérdesitter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar kommunen ska snarast fa hjdlp, mottagaren
har ett personligt ansvar for att se till att medborgaren, foretagare och vriga intressenter far den hjilp som efterfrgas
i enlighet med kommunens riktlinje.

Vi utbildar vara medarbetare inom kundbemotande och service, stindigt arbete med att informera om att vi alla ar
ambassadérer for Herrljunga kommun. Tydliga processer och rutiner tas fram for hantering av tex inkommande
samtal och implementeras under &ret i organisationen

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Nojd Inflytande Index — Helheten - 40 40 39

(alla kommuner) (40)

Foretagsklimat (ranking svenskt 10 10 10 10

Néringsliv

11
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Ekonomi
Budgetforutsattningar
Omrade Ev fortydligande
| Lonerevidering 2021 ] ej utfordelat
i Forandring kapitalkostnader 24 ftillfaller Raddningstjanst
| Politiska prioriteringar 0
Prisupprakning e -38 negativ pga intékter dverskrider
L Ramvaxlingar 400 Budget for GIS flyttas till Bygg
_Totalt 386 it
Drift
Fordelning per ansvarsomrade

Ursprungs
DRIET (tkn) Bokslut BS dge? Prognos Budget
2020 2021 2022
2021

: Namnd B 736 711 711 725
| Miljo 1318 1505 = 1346 1079
| Byag 861 1574 1034 1959
|Raddningstjanst 0 & R § L SR P S N1
| Summa 15 098 14658 15156 15045

Kommunbidrag 14 266 14 658 14 956 15 045

Resultat _ -832 0 -200 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Kommunbidraget per ansvarsomrade dr fordelat med utgangspunkt i fordelning av kommunbidrag

p4d kommunévergripande nivd. Foréndring kapitalkostnader tillfaller rdddningstjénst.
Prisupprikning tillfaller respektive ansvarsomréade efter budget 2021. Att den blir negativ beror
pa att lone- och kapitalkostnadsbudget exkluderas i underlaget for prisupprékning. Loner och
kapitalkostnader beréknas separat. For 2022 ramvixlas budget for GIS frén Kommunstyrelsen till
Bygg och Miljonimnden. GIS-verksamheten finns under ansvarsomrdde Bygg. Ingen
ramtilldelning enligt verksamhetsédskanden har skett.
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Investeringar
INVESTERING (tkr) Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Ré&ddningsmaterial 191 250 250 SSSSeR S0 250 250
Inventarier SRR e 150
Larmstall o 506
Eastvaxdare inkltank Sos o= 0 = el S 2 700 2 700 s =ity
| Digitalisering bygglovsprocess 250 £
 TOTALA INVESTERINGAR 697 3200 2950 400 250 250
Raddningsmaterial
Uppdatering av rdddningsmaterial.
Inventarier
Forebyggande material till riddningstjdnstverksamheten.
13
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Budget och verksamhetsplan 2022 for Tekniska namnden

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och ndmnder
innevarande ar besluta hur ndstkommande érs verksamhet ska genomféras utifran
det beslut kommunfullméktige har fattat.

Tekniska ndmnden har for ar 2022 tilldelats en driftbudget for 2022 pa 38 176 tkr
samt en investeringsbudget pa 97 925 tkr. Ramen for tekniska ndmnden sédnks
jamfort med 2021 med 2 584 tkr beroende pa ny niva av internrénta. Sankningen
motsvaras ddrmed av motsvarande l4gre kostnader.

2021 ars méal och malindikatorer foreslas of6randrade till 2022.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-14
Budget och verksamhetsplan 2022 for Tekniska nimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas godkénna budget och verksamhetsplan 2022
for tekniska ndmnden.

Ordforanden foreslar foljande tillagg:

o Kommunfullméktige tillskjuter hdjning av driftsram for tekniska ndimnden
med 900 tkr med motiveringen att Gédsenegarden har varit och 4r som
platsbuffert for Socialndmndens verksambhet. I vantan pa att kommunsty-
relsens utredning om Gésenegardens framtid blir klar, bor detta underskott
tdckas av kommunfullméktige.

Beslutsgadng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens till-
dggsforslag antas och finner att s sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige

1. Budget och verksamhetsplan 2022 for tekniska nimnden godkénns (bilaga
1, TN § 76/2021-10-07).

2. Hojning av driftsram f6r tekniska ndamnden tillskjuts med 900 tkr med mo-
tiveringen att Gésenegéarden har varit och r som platsbuffert f6r Social-
ndmndens verksamhet. [ véintan pa att kommunstyrelsens utredning om
Gésenegardens framtid blir klar, bor detta underskott tickas av kommun-
fullmiktige.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

= 14
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Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden ér vighallare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall
av kommunens gator, végar, broar, fastigheter, allmanna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar &ven kommunal parkeringsdvervakning och fériindring i lokala
trafikfSreskrifter samt flaggning och dekorering av allminna platser.

Némnden ansvarar for bidrag till enskilda végar och viigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksikerhetsarbete.

Némnden handldgger drenden angdende forsiljning av tomter for bostadsindamal och ansvarar
f6r den kommunala tomtkén.

Namnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomfdrande av beslutade investeringar i
fastigheter och anldggningar.

Néamnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr
externa lokaler &t andra fSrvaltningar.

Némnden handlidgger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstsd.
Némnden tillhandahéller méiltider, vaktmasteri och lokalvard till kommunens forvaltningar.

Némnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handligger 4renden géllande
kommunalt bidrag till fSreningar.

Némnden handldgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Nimnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, dtervinning och behandling av hushallsavfall.
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Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning
Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sikerstills inom

denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, mark{orsérjning
och fastighetsreglering ingér.

Bostadsanpassning som tidigare 1g organisatoriskt under forvaltningsledning kommer from
2022 ligga under fastighetsenhetens ansvar.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighélining av kommunala gator och allminna platser,
gatubelysning, trafiksékerhet, trafikforeskrifter, handliggning av bidrag till enskilda végar.
Detta inkluderar sévil drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt upprétthéllande av skogsbruksplan med tillhérande skogsbruk ingér. Frén 2021
ingér dven ansvaret for arrendeavtal.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsliget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbesténdet samt bistar verksamheterna med vaktmisteritjdnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 1as och larm samt byggnadstekniskt brandskydd. Fran
2022 ingdr dven ansvaret for bostadsanpassning.

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestillande férvaltningar
och dess géster i form av maltider efter de ekonomiska forutsittningar som ges. Maltiderna styr
mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom forskola, skola, vard-
och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att héja maltidskvaliteten
utifrin kundens och gistens énskemal. I uppdraget ingér att f5lja och implementera det

kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkép, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gér fore ekologiskt importerat.

Verksamheten ska verka for att minska matsvinnet i kommunens kok.

Lokalvérd

Genom att anvéinda ritt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i
kommunens samtliga forvaltningar.

Fritid

Enheten handlégger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av

fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.
4
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Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen fran forskoleklass till ar 6, simskola, babysimkurser
och vattengympa. Simhallen hyrs ut till fSreningar och privatpersoner. I huset finns &ven ett
gym med grupptréning som drivs i kommunal regi (Herrljunga Sportcenter).

Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut pd dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs
den ut till foreningar, evenemang och privatpersoner.

Fritidsverksamheten ansvarar ocksa for kommunens elljusspér samt kommunal badplats.

Renhallning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljériktigt omhéindertagande av hushallsavfall.
Kommunens renhéllningsverksamhet dr avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall
samt slam frdn enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade entreprendrer.
Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade atervinningscentraler (AVC)
som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skéts av kommunens
arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanlédggning drivs och 4gs gemensamt.

Vad hander i verksamheten under 20227

Forvaltningsledning
Frén och med 2022 kommer nimnder och forvaltningar gillande samhillsbyggnad och

myndighetsndmnd att tréda i kraft. For att sikerhetsstilla det administrativa stddet efter radande
behov utdkades under varen 2021 i organisationen med en administratSrstjénst pad 50%. Infor
2022 har ytterligare behov identifierats vilket innebir att vi i borjan av 2022 kommer utska
administratSrstjanst med ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens organisation
kommer dé vara intakt enligt plan.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se Sver processer och digitalisering att
fortsitta, tex stodsystem for kvalitetssikring och uppfoljning av leverans fortsitter initialt inom
lokalvérd och fastighet som har en pdgiende process. Arbete och implementering av aktiviteter i
vért arbete med maluppfyllnad kommer fortsitta 2022.

Gata och park

Vinter, gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven dvriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt gillande skogsbruksplan

Fastighet

Under 2022 &r det planerat att fortsiitta arbetet med att ta fram underhéllsplaner fér kommande
ar. Behov finns att bland annat byta fonster pd Morlandaskolan och Morlandagérden efter
ombyggnationen. Diverse inre underhall samt byte av fonster samt renovering och mélning

5
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fasad av Od skola. Renovering utav omkliddningsrum med duschutrymme och toaletter i
Altorpshallen. Fasadmalning och fonsterbyte pa Kulturskolan och Stationshuset i Ljung.
Fastighets satsning pa kamerabevakning utav skolor och #iven stationshuset fortsitter med
ambition att under 2021 fa ytterligare kamerapunkter kompletterade efter anstkningar som
gjorts och dar handlidggningstiden dragit ut pa installationen. M&let 4r sen tidigare att pa sikt
minska skadegdrelse och averkan i och kring bersrda omraden samt kunna dokumentera och
samla in information nir sabotage sker.

Under 2021 pdbérjas forstudier kring bade Altorpskolan och Hemgérden, ndgot som
fastighetsenheten kommer vara delaktig i for att se vilka &tgirder som eventuellt kan samkoras.

Maltid

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet i forskola, skola och dldreomsorg.
Matsvinnsmétningar utfores minst tre gédnger per ar. Implementering av kostdataprogram dir
alla forskolor ska kunna bestélla matportioner och varor p4 ett enklare och tydligare sitt for
verksamheterna. Brandskyddsutbildning for all personal.

Lokalvérd

Digitalt stddverktyg/program skall implementeras och igéngséttas. Avhingt av vad systemet
kommer att pivisa kommer stddomrdden och stidytor anpassas efter det.

Upphandling av papper-kem-plast och stidmaterial skall upphandlas, nuvarande avtal med
Procurator gér ut 2022-05-31. Upphandling utfrs tillsammans med Vérgarda kommun.

Fritid

Ett 2021 med stor paverkan av pandemin. M4l 2022 4r att komma tillbaka till normal
verksamhet i Sportcenter. Utveckling och marknadsforing av ligerverksamhet.
Fritidsverksamheten ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvénare till simundervisning

(vuxensimskola, personer med funktionsvariation, babysim mm). Fortsatt utveckling av
utemiljder. Utveckling av olika traningsformer for seniorverksamhet.

Renhdllning

Renhallningsavdelning fortsitter sitt arbete kring att forbittra befintliga renhdllningsregister.

Tillsammans med upphandlad entreprendr kommer renhallningsavdelningen f6lja upp att valt
abonnemang ir ett for kunden anpassat renhéllningsabonnemang gillande insamling av mat- och
restavfall.

Vid érsskiftet kommer slamtémningen p4 enskilda avloppsanlidggningar pabodrjas med en ny
entreprendr. I samband med denna entreprendrsstart kommer dven detta register gés igenom sé
att alla avloppsanléggningar har en tSmningsfrekvens som f6ljer renhéllningsforeskriftera.

Under dret kommer ett nationellt initiativ paga dir hushall fran Herrljunga kommun deltar. Det
4r en nationell tivling for hushall som vill minska pa de onédiga sakerna, utgifterna, stressen
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och klimatavtrycket. I ett ars tid fir deltagare inspireras till hur man kan leva mer héllbart och
samtidigt tivla mot andra hushall i den stora Sverigekampen.

Under &ret kommer en uppdaterad version av sorteringsguiden att delas ut till samtliga hushall.
Férhoppningsvis kommer guiden ledan till en forbéttrad sortering vilket leder till en minskad
miljobelastning fran avfallsomradet.

Verksamhetsforandringar till foljd av
tilldelad budgetram

I kommunfullméktiges beslut for budget 2022 har de medel som tidigare tilldelats Tekniska
nidmnden for att ticka kostnader for outhyrda ldgenheter dragits bort. Det innebiir att
verksamheten méste hitta atgirder for att ticka kostnaderna dé de kvarstar dven 2022. De direkta
konsekvenserna for att ticka kostnaderna #r att minska det planerade underhallet och
reinvesteringarna motsvarande hyresbortfallet. Detta kan pa lang sikt innebéra att kommunen
bygger upp en storre underhdllsskuld ddr en del arbeten fér bortprioriteras och senareldggas.

Verksamhetsiskanden som gjordes for kade kostnader for bla gatudrift pd nya omraden har inte
tagits hinsyn till i budgetbeslut. Ddrmed maste verksamheten hitta andra sitt att finansiera den
hogre kostnaden. Férindringar i verksamheten planeras 16pande under aret beroende bland annat
av utfall for vinterkostnader.

En stor osékerhet for verksamheten pd Herrljunga Sportcenter 4r hur det blir med renovering av
simhall, installation av ny rutschkana och hopptorn. Om simhallen stidnger under en lingre
period, sjunker automatiskt intédkterna, vilket pdverkar mdjligheten att halla tilldelad budget
negativt. Om anliggningen madste stéinga en lidngre period far verksamheten forldggas utomhus
alternativt i grannkommuners anliggningar i begrinsad omfattning. Det 4r i dagsldget svart att
beddma vilka merkostnader som tillkommer och hur stort inkomstbortfallet blir i form av
minskade intékter.
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Mal

En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

Energieffektivisering

Vi ska aktivt arbeta med att minska miljopaverkan pa héllbart och langsiktigt sitt genom att om
mdjligt 6ka andel fornybar energi och minska virmeenergibehovet i kommunens fastigheter.

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Energiforbrukning i kommunens fastigheter

Forbrukning Varme kWh/kvm 89 99 99 98
(graddagsjusterad)
Forbrukning el kvh/kvm 54 57 57 56

Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkop och forvaltande

Vi skall utveckla och implementera rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfille avviga
om 4terbruk kan komma ifraga gillande om befintliga mébler, inventarier och utrustning skall
ersitts eller avvecklas. Vi skall skapa kanaler for forsédljning eller annan nytta av utrangerat
material.

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022
Antal ateranvénda - 5 5 10

forbrukningsinventarier
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare,
féretagande och besokare i fokus. En smédstadsidyll néra storstad och
fritid, du ar i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Skapa mdjligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen #ger och strategiskt planera in dessa for
avstyckning.

Dirutover inventera privatigd mark i strategiska ligen for att pa ett offensivt sétt kunna bearbeta
markiigare och dvriga tomtigare att tillgéngliggora tomter till forséljning i hela kommunen. Ta
fram en hallbar och effektiv process 6ver tid for marknadsforing och forséljning av tomter for att
nd framtida Snskad effekt. Vidare planera in aktiviteter som tex personlig inbjudan efter
kartliggning, 6ppet hus for fastighetsdgare och privatpersoner.

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Antal planlagda tomter till forsaljning i 40 50 50

kommunen

Antal kvm planlagd industrimark till 100 000 100 000 100 000

forsdljning

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Verka for att skapa en trygg nirmilj6 och for vara medborgare samt kommunicera ett
attraktivt Herrljunga for potentiella nya kommuninvanare

Férvaltningen skall arbeta med trygghetsskapande tgérder, enskilt genom Gversyn av
utemiljoer, gatubelysning, kameradvervakning, 1&s och larm.

Medverka tillsammans med vira grannkommuner i trygghetsskapande projekt sdsom (Siker och
trygg kollektivtrafik), dir Herrljunga kommun 4r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsis kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsés, Vésttrafik samt
Trafikverket har under 2021-2022 mynnat ut i ett medborgarlofte.

on F
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Titel Utfall Mal  Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

Antal kamerapunkter 54 54 60

Trygghetsenkit (arlig kommunen) - -

Trygghet, index - 57 57 56

(alla kommuner) (55)

Anmdlda brott om skadegdorelse per 9,0 7,7 7,7 7,6

1000 inv (riket) (19,9)

Anmilda valdsbrott per 1000 inv, 9,4 9,7 9,7 9,6

tredrsmedelvirde 9,9)

(riket)

10
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvaxt
genom nytdnkande

Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rittssikerhet vid
bemdétande av invanare och kunder

Vi skall hélla en hdg serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemotande
underlitta och visa att vi virdesétter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar
kommunen ska snarast f& hjilp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att
medborgaren, foretagare och vriga intressenter far den hjdlp som efterfragas i enlighet med
kommunens riktlinje.

Vi utbildar vira medarbetare inom kundbemdétande och service, stindigt arbete med att
informera om att vi alla dr ambassaddrer for Herrljunga kommun. Tydliga processer och rutiner
tas fram for hantering av tex inkommande samtal och implementeras under dret i organisationen

Titel Utfall Mal Prognos Mal
2020 2021 2021 2022

NKI enkét — Helheten - 40 40 39

(alla kommuner) (40)

Foretagsklimat 10 10 10 10

(ranking svenskt niringsliv)

Stodja foreningslivet for ett jimlikt samhiille
Foreningslivet dr en viktig del for att inkludera och frimja jimlikhet f6r medborgarna

Vi kommer fora dialog med féreningarna och upplysa om vilka méjligheter till hjilp som
kommunen kan erbjuda och premiera atgérder som anses inkluderande och frimjar jamlikhet.

Titel Utfall Mal Prognos Mal

2020 2021 2021 2022
Antal riktade aktiviteter - 3 0 3
11
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Ekonomi
Budgetforutsattningar

Ev fortydligande

Omrade

ej utférdelat i junibeslut

negativ pga sankt internranta
genomférande avféllslagstiftning
Lokalvérd dpaE
bidrag fér outhyrda fastigheter utgar |

| Lonerevidering 2021

| Forandring kapitalkostnader
| Nationella beslut 9
Driftkostn pga invest 50
| Politiska prioriterinéér

| Prisupprakning externt

| Prisupprakning internt
Totalt 3

P

Prisupprakning internprismodell (%)

Hyra 0,36
Lokalvérd 1,87
maltid 2,32
| Vaktmasteri g 1,92
Snitt 1,36 |
Drift

DRIFT (tkr)

Fordelning per ansvarsomrade
Bokslut

Budget

Prognos

Budget

2020 2021 2021 2022

Teknisk namnd 206 275 275 275
Forvaltningsledning 511 : 2 319 1475 2 390
Gata Park 10380 12614 12558 12670
\Fasighet 12629 17663 16724 14570
| Maltid -1 102 0 -700 0
i e - .
Lokalvard -627 0 -124 0
Fritid 9053 8510 9109 8270
lsumma 31282 41381 39317 38175
Kommunbidrag 40202 41381 40967 38175
| Resultat 8920 0 1650 )
12
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Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Kommunbidraget per ansvarsomrade dr fordelat med utgéngspunkt i férdelning av

kommunbidrag pad kommunévergripande niva. Foréndring kapitalkostnader tillfaller
forvaltningsledning, gata/park och fastighet. Prisupprikning tillfaller respektive ansvarsomrade
med kommunbidrag efter budget 2021. Loner och kapitalkostnader beriknas separat. For
verksamheter som finansieras med enbart intékter (vaktmésteri, lokalvérd, maltid) riknas
intdkterna upp enligt internprismodellen och justeras direfter med eventuella
volymftréandringar.

Investeringar
Bokslut Budget Prognos Budget Plan  Plan
el BRI (1) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Forstudie Altorpskolan o 23 -22 -22 |
Horsby férskola/skola 36 390 4999 8 919
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 1 509 8 421 8421 10000
Ombyggnad Od 4 125 3745 4 545 AR P
Hudene tillbyggnad av kék = 1836 0 0 )
Ombyggnad Hagen W 65 10 000 10000 60000 50000
Forstudie Hagen demenscentra . 133 1402 2 202
S:a investeringar gm TN -—44 081 28545 34065 70000 50000 0
Gata
Mindre gatuanléggningar/GC—vég_@_[ 1000 1000 1000
Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2 000
Upprustning allmdnna lekplatser - 200 200 200
Lekplatsen i Stadsparken Bt 2 500
Fastighet e, R
Verksamhetsanpassningar _ 1000 1000 1000
Sakerhetshojande Stgarder B 1000 1000 800
Reinvesteringar fastigheter = - B 9000 9000 o 9200
Tilgénglighetsanpassning i3l ey 500 500 500
Maskiner fastighetsskétset 200 200 200
Inkép utrustning kok R 2 200 600
giiiﬁigéﬁde” attrak”"ari_ - 1000 5000 4000
Renovering simhall 5000 5 000
Renovering Hemgérden S ______i_ 500 500 500
13
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e i - o
Stad och tvattmaskiner B _ 300 300 300

| 1
Fritid - - - - )

I Tdrottsmateriel/redskap ) B 125 125 125
Materiel simhall - o ___-1—(—)?)_

, Oversyn komplettering av utegym h h - o

l Herrljunga och Annelund 350

‘ Utveckling av Vana;ing_;l.e—d_er_____ - - __. 400
Reinvestering |Gparspar tétort ) ) 7 S B B 300 ——I
Rein;/est_e;ring_s-l.(.ateboardpark _______ B o 100 )

h‘i* : 1223 . 7 1 - 32 27|

, Expl Sédra Horsby etapp 2 - - 7 500 o

| Exploatering ] - 1000 1000  1000]

i - 1t 12 1 1
TT . . 2,73 75 3 72 773 2727
- Itorp Skola

Forstudie genomford tillsammans med bildning under 2021 for att identifiera framtida behov av
renovering och ombyggnation. Budget fér ombyggnad finns hos bildningsndmnden.

Ombyggnad Mérlanda skola

Etapp 1 &r avslutad 6verldmnad till verksamheten under 2021.

Etapp 2 (Ny forskolebyggnad) dr under uppforande och kommer att innehalla en ny komplett
forskoleavdelning, vilken kommer att kunna tas i bruk till hstterminen 2022.

Etapp 3 (Ombyggnation i befintliga skoldelar) &r pdgdende och ett titt samarbete med skolan sker
for att kunna bedriva skolverksamhet samtidigt som ombyggnad sker, planen &r att detta kan
slutforas under 2022.

Om- och tillbyggnad Hagen aldreboende
Projektorganisationen upphandlades redan 2019 men arbetet startades forst hosten 2020. Under

maj ménad 2021 pabdrjades upphandlingen av tillbyggnaden ca 4000 m? vilken planeras kunna
avslutas under september-oktober 2021 om allt gar enligt plan. Férberedande arbeten pa platsen
med avlopp mm. pagar nu i egen regi.

Hagens demensboende, ombyggnad befintlig byggnad beriiknas upphandlas under hést-vinter
2021-2022.

14
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Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar

Mindre arbeten i gatumiljon som ej dr egna investeringsprojekt.

Asfaltering/reinvestering gata
Reinvestering av asfaltsbeldggningar pad kommunala gator och GC-végar. Foljer

underhéllsplanen. For 2023 planeras underhall av Storgatan.

Upprustning allmanna lekplatser
Utbyte av éldre lekutrustning pd kommunens lekplatser.

Lekplatsen i statsparken
Upprustning och utdkning av lekplatsen i Stadsparken. Ersitter samt kompletterar befintlig

lekplats.

Verksamhetsanpassningar
Investeringen avser mindre verksamhetsanpassningar utifran verksamhetens behov eller

myndighetskrav. Initiativ till anpassningar tas av verksamheten och Tekniska genomfor
dnskade/uppkomna anpassningar/behov.

Sakerhetsh6jande atgarder

Investeringen avser storre och mindre &tgérder pd kommunens fastighetsbestédnd i syfte att hoja
sikerheten och atgérda lagkrav. Kommunens satsning med kameradvervakning &r en del i det
sikerhetsarbete som bedrivs.

Reinvesteringar fastigheter
Reinvesteringarna ska técka planerade underhéllsatgirder i de, av kommunens fastigheter, som

idag forvaltas av Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Alla byggnader ska underhallas s3 linge detta kan géras pa ett 16nsamt och kostnadseffektivt
sitt med avseende pa hur de fungerar for den verksamhet som bedrivs eller kan forviintas drivas
i framtiden

Tillganglighetsanpassningar
Tillgéinglighetanpassningar i kommunens fastigheter och i dess utemiljo

Maskiner fastighet

Investeringen avser utbyte och nyanskaffning av maskiner for fastighetsskotsel

Gasenegdrden attraktivare lagenheter
Skapa attraktiva ligenheter och ytor som motsvarar de férvéntningar och krav dagens

hyresgister stiller pa ett boende. Giisenegéarden kan anviindas till bade trygghetsboende,
studentboende/ungdomsboende, kontor och bibliotek samt caféverksamhet.

Simhallen renovering och upprustning

15
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Besiktning av simhallen har skett under 2020 och rivning och lagning utfordes 2021. For 2022
kommer nytt hopptorn och rutschkana kunna installeras i simhallen.

Renovering Hemgarden
Paborja arbetet med att kartldgga Socialférvaltningens framtida behov gillande Hemgérdens

lokalyta. Verksamheten vill centralisera delar till Hemgarden och pa s sitt kunna
nyttoeffektivisera de ytor som finns att forfoga Sver.

Stiad och tvattmaskiner lokalvard

Investeringen avser inkdp och utbyten av stidmaskiner och tvéttmaskiner enligt utbytesplan.

Idrottsmaterial/redskap
Underhall och inkdp av materiel i Idrottshallar.

Reinvestering skateboardpark
Renovering av skateramperna bakom Herrljunga Sportcenter.

Exploatering S6dra Horsby etapp 2

Exploatering av bostadsomréde med vigar, VA, belysning, El, markberedning. Exploateringen
péborjades under 2021 och fortsitter under 2022.

Exploatering
Auvsatt belopp for i dagsldget oplanerad exploatering.
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Sammanfattning

Bildningsf6rvaltningen har uppréttat en budget och verksamhetsplan for planpe-
rioden. Budgeten tar hinsyn till skollag (2010:800), samt skolférordning
(2011:185) som bland annat anger att elever och barn skall ha lika tillgéng till ut-
bildning samt likvirdig utbildning oavsett vilken skola man gar pé.

Bildningsnimndens budgetram for 2022 &r 244 484 tkr, vilket 4r en minskning
med 1 781 tkr jaimfort med foregaende ars ingdende budgetram. Minskningen kan
kopplas till pris- och 16nedkningar, demografiforindringar, nationella beslut, ka-
pitalkostnadsforindringar, samt en forandrad ram av demografijusteringen mel-
lan 2021-2024.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 244 484 tkr 4r utfordelad till
verksamheterna. Nivierna pa barn/elevpeng, landsbygdsstod, fritidshempeng
samt gymnasiets programpeng riknas inte upp 2022. Verksamheterna fér full
tickning for sina fasta kostnader s som hyra, stdd, vaktmasteri, kost och kapital-
tjdnstkostnader. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verk-
samheterna har ocksa gjorts.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i d&rendet daterad 2021-10-12
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-10-12

Budget och verksamhetsplan 2022 for bildningsnémnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Budget och verksamhetsplan 2022 f6r bildningsndmnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Bert-Ake Johansson (S) foreslar som tilldgg till presidiets forslag att bildnings-
ndmnden begir 600 tkr i utokad ram fran kommunfullmaktige {or att finansiera
en fritidsledare for 400 tkr med uppsdkande verksamhet i sin tjdnst, utdkning av
tjdnster for 100 tkr pd Kulturskolan for att kunna ta emot fler elever, samt 100 tkr
till bibliotek och kulturverksambhet.

Ove Severin (KD) och Carin Martinsson (M) yrkar pa avslag pa Bert-Ake Jo-
hanssons (S) tillaggsyrkande.

Krister Karlsson (S) bifaller Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande.

Justerandes sign

(o | 7

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning BN § 116

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Ordféranden fragar om Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande antas och finner
att sa inte sker.

Votering begirs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med Ove Severins (KD) forslag till avslag

Nej = i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) tilliggsyrkande

Med 6 ja-réster och 3 nej-roster finner ordforanden att bildningsndmnden beslu-
tar i enlighet med Ove Severins (KD) forslag.

(Voteringslista bilaga 1, BN § 116/2021).

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2022 for bildningsndmnden godkénns (bi-
laga 2, BN § 116/2021-10-14).

Reservation
Bert-Ake Johansson (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 116/2021 Ove Severins (KD)
forslag (JA) mot Bert-Ake
Johanssons (S) tillaggsyrkande
Omroéstningsbilaga 1, BN § 116/2021-10-14 |Tjanstgdrande (NEJ)

JA NEJ Avstar

Christina Glad, Ordférande (Kv) X X

Bert-Ake Johansson, Vice ordférande (S) X X

Ellionore Abrahamsson, Ledamot (S)

Katarina Andersson, Ledamot (S)

Mikael Norén, Ledamot (L) X X

Carin Martinsson, Ledamot (M) X X

Lina Sundberg, Ledamot (M) X X

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Christer Amnehammar, Ledamot (C)

Niclas Emanuelsson, Ledamot (C)

Ove Severin, Ledamot (KD) X X

Bengt-Ake Hellstadius, Ersattare (S)

Alexander Rahm, Erséttare (S)

Krister Karlsson, Ersattare (V) X X

Lena Paulsson, Erséttare (L)

Peter Muller, Erséttare (SD)

Brita Harsmar, Ersattare (C) X X

Johnny Carlsson, Ersattare (C)

Peter Johansson, Ersattare (KD)

Marco Glad, Erséttare (Kv)

Gun Carlsson, Erséattare (Kv)

Maj Henningsson, Ersattare (KD) X X

Summa 0
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Inledning

Inom utbildningsomradet finns ett antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. Fér
vissa av dessa omraden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket utfors av handliggare pa
bildningsfsrvaltningen, utifran dialog i ledningsgruppen. Statsbidragen &r ndgot som foréndras
fran ar till ar. Bidragen #r administrativt omfattande att hantera och frenade med prestationer
och taganden som vi ser inte alltid kan genomforas i verksamheten. Har dtagandet inte
genomforts utifrin ansdkan och forvintan sé sker form av dterbetalning. Detta maste
forvaltningen ha en beredskap for. For nagra utvecklingsomréden &r det ovisst hur den statliga
finansieringen kommer att se ut. Infor budgetéret 2022 &r det extra viktigt med den ekonomiska
uppfoljningen av statsbidraget sé att bildningsndmnden inte behver betala tillbaka stora
statsbidrag.

En nationell IT-strategi sdtter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola, fritidshem och gymnasiet. Mlen dr offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med
tradl6s uppkoppling av tillréicklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever frén ak 4. Malet
ska vara uppnétt enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i
skolans styrdokument, kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehdll i flera &mnens
kursplaner. Ett lagforslag om digitalt genomforande av nationella prov 4r under beredning och
from hosten 2021 bérjar skolorna sina férberedelser infor inforandet av digitala nationella prov
2023. Malet ir att 5ka bade likvirdighet och rittvisa i betygssittning. Bildningsndgmnden har i
sin IKT-plan tydliggjort vision och ambition for digitalisering av Herrljunga kommuns fSrskolor
och skolor med syftet att alla barn och elever ges mgjligheter att utveckla en adekvat digital
kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande ldrarbrist inom bade forskola, fritidshem,
skola. Nagot vi ser konsekvenser av ocksa i Herrljunga. Lirarbristen paverkar utvecklingen av
lonekostnader och #ven tillgéng till legitimerade ldrare de nérmaste dren.

Omfattning av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett
troligt minskat antal barn i dlder 1-5 &r under kommande &r. Vara skolor &r i behov av
regelbundet underhall och att anpassas efter aktuella behov utifran befintligt elevunderlag. For
Herrljunga titort pagar sista etappen av en om- och tillbyggnaden av Horsby dér bade forskola
och skola vixer for att mdta kommande barn- och elevantal med mal att skapa goda
forutsittningar for arbete och lirande. Vi har ett pdgéende byggprojekt pd Morlandaskolan som
omfattar bade skola och forskola. Byggprojektet av Od skola och forskola avslutas under hosten.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbdttra maluppfyllelsen i grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2021. Ett nytt och omfattande statsbidrag for likvirdig skola prognostiseras ge
kommunen stirkta forutsittningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse dven under 2022.
Ansdkan gors av forvaltningen och planen for stérkt likvardighet 2022 beslutas av
Bildningsndmnden.
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For gymnasieskolan #r ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsndmndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl. a genom att fler larlingsplatser
skapas. En marknadsforingsgrupp finns for att sikerstélla den langsiktiga rekryteringen. De
studieforberedande programmen stker samarbetspartners for att ge eleverna genuina uppgifter
och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i Europa.
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Ansvar och uppdrag

Niamndens uppdrag &r att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet f6r kommunens
invénare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/Sppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, platser kops utanfér kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och
utbildningen &r forlagd till bada kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett
overgripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksé
ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmiktige 4r huvudman for skolverksamheten och har utifrén inriktningsmal faststillt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebdr att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksd att hantera en dubbel
styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen till rektorer och ldrare. Skolchefens uppdrag &r att bitrida huvudmannen och se
till att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for
bildningsférvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under benimningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsnimnden. Bildningskontoret bestér av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjinstemannaansvaret for ndmndens verksambheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg och tva handldggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan leds av verksamhetschef och syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det férebyggande och hilsofraimjande arbetet
samt att stdja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa dppna forskolan som ingdr i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vardnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhélsan och Vérdcentral
samt BHC. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till férskolan och vinder sig med
aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten #r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
rektorsomrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt
i annan huvudmans regi under benimningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ir att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt lirande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning.
Férskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik med betoning pé undervisning och visa pé forskolans viktiga roll i utbildningssystemet.

I kommunen finns dven 3 kooperativ med f6rskola 1-5 r, en avdelning /verksamhet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksamhet.
Verksamheten dr ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

oY
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts fér grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla och Mérlanda
bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma
enheterna samt Horsby och Mérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med
arskurs 6. Altorp d&r kommunens enda h6gstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan &r uppdelad
i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag dr att ge de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutséttningar och sa langt som maojligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsirskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i 8k 5-9 finns
grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesdrskolan kdps i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsirskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med &k 5-6 i sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestaende av
sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala ndringslivet, dels
ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio nationella
program varav fyra dr yrkesférberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal ldrlingsplatser. Eleverna samldser program&vergripande &mnen vilket krivs for att gora det
stora programutbudet mdojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundliggande och gymnasial nivd,
samt utbildning i svenska f6r invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgarda som
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huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borédsregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mdjlighet till
ett storre utbud av yrkesutbildningar f6r kommuninvénarna och dr strategiskt viktig for
kompetensfrsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 r till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som &r anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strdk- och bléselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje r och
ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten ér organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgéngliga for alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens
stidllning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar for att frimja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och
personer med annat modersmél 4n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till ett
varierande kulturprogram for barn, unga och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgérden Freetime &r en ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
fran &k 7 till 19 ar. Fritidsgardens mal &r att vara en métesplats dér ungdomar kan kénna
samhdrighet och viixa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och
utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.

5
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Vad hander i verksamheten under 2022

Bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningen sdker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2022 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssitt i forskolan. Statsbidraget
for likvirdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan séker statsbidrag for
larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for lirande - vilket innebér en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lararassistenter.

Lirarlonelyftet 4r en statlig satsning for att dka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
I6neutveckling. Bildningsfoérvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som beddms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2022. For
ldsaret 21/22 har vi totalt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i grundsér- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2023. For att nd
legitimerad behorighet for grundsérskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr sedan
2019 dven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nértid kommer det dven inforas for
yrkesldrare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsérskola kommer att revideras och bérjar gélla from 2022-07-
01. Vi kommer under ldséaret 21/22 att implementera dessa. Fordndringen innebér att fakta och
forstaelse betonas, centrala innehéllet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade.
Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forviantas komma under hosten.

P& gymnasieskolan och Vux kommer ocksé fordndringar att ske. Det kommer beslut om
dndringar i yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forsdljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag i SOU (Statens offentliga utredningar) 2020:43 om att infora ytterligare ett
underként betyg, Fx, men dér finns dnnu inget beslut.

Foérskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingar i en samlad 16sning vid Horsby dir totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet firdigstills under ht-21. Utifran det minskade antalet barn
1-5 ar vi nu ser i kommunen dr det viktigt att avvakta beslut kring fortsatt planering av
utbyggnad av forskola 1-5 &r.

Barnomsorg pa obekvim tid finns fér virdnadshavare som 4r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvillar fram till k1 20.30. Vid behov ldmnas en ansékan
till férvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid &r
uppfyllda.

I Yiterby forskoleomrade ser vi att antalet barn i forskolan foréndrats. Bade Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en
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tkning av barn i Molla forskola och under hosten -21 kommer dessa 2 avdelningar vara fulla.
Ytterligare barn anvisas da till Morlanda forskola tills plats finns pd Molla.

Kommunens 3 kooperativ samt verksamheten pedagogisk omsorg representerar varsin
avdelning, dven hér ser verksamheterna att det férdndras i vart barnantal 1-5 &r.

Grundskola, grundsérskola

Under ht-20 pabérjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SK A-arbetet. Syfiet &r
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kénna stodet av ett vilfungerande SKA-
arbete. Det #r regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsdret som
gor att verksamheten fér en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i ritt dtgérder och analyser av de mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen i
SKA-arbetet innehaller dven framét resultat frdn trivselenkéter kring "mjuka” fragor samt
sammanstillningar och analyser av elevernas méluppfyllelse i samtliga &mnen.

Utvecklingsomraden identifieras med insatser bide pa férvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors ”Analysarbete” i sina verksamheter. For att
ge okad kompetens inom detta har férvaltningen startat en gemensam kompetensutveckling
inom “Analys och bedémningsarbete” tillsammans med Vargarda lirande forvaltning under vt-
21, vilket fortsdtter under 2022.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom &vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgingligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stod samt forse personalen med anvindbara strategier, metoder och redskap
for att mota alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande &ren. Syftet dr bland annat att synliggdra tillverkningsindustrin och det lokala
nidringslivet och ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan géra vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna fir vara ute pA PRAO. Tyvérr har PRAO fatt sta tillbaka under pandemin men
utifrén rddande riktlinjer nu har vi nu méjligheter att planera for det igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omriden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsnidmndens rekryteringsmal gillande antalet elever som arligen borjar pa
Kunskapskéllan dr stdndigt pigdende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskillan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Under pagdende pandemi gick gymnasiet
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snabbt &ver till distansundervisning. Nir ldsaret 21/22 startade kunde dven gymnasiet planera
for atergang till ordinarie strukturer - det vilkomnas av bade elever, v.h och ldrare.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsnidmndens presidium ingar i samridsgruppen som
triffas ett par ginger per termin. Samrddsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrigor dir dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stiirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omréde att utveckla &r hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sétt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturrddets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under ldsaret
21/22. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud i verksamheten.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning pd arbete med marknadsforing av en l4s- och skrivarstation som
kan stétta dem som har behov av det. Allt detta m&jliggérs genom externa medel frin Statens
Kulturrad for ”Stirkta bibliotek™. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hésten och
forviintas vara i full drift under 2022. Systemet innebér en klar forbittring f6r medborgarna och
en ny vy pa webbplatsen. Pandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu
framét med att erbjuda dkade aktiviteter igen - utifrdn radande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgirden har som mél att erbjuda en verksamhet som #r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgérden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens dvergripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vdlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

11



Bilaga 2, BN § 116/2021 T05%°

Fokusomraden med kommunévergripande mal och namndmal

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommunévergripande méal
1. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrliunga kommun ska ha god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.
Bildningsndmndens mél
1. Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljdansvar &éver tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgangliga for alla.

En vdlkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och bestkare i fokus.
En sméstadsidyll niira storstad och fritid, du fr i centrum!

Kommunévergripande mél
1. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
féretagande.
2. Herrljunga kommun &r en trygg plats att beséka, leva och verka i.
3. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan ndmnder, féretag, kommundelar och
féreningar.
Bildningsnamndens mal
1. Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och ha en god studiero.
2. Viska ha likvardiga verksamheter med hég kvalitet.
3. Vihar en bra samverkan med samtliga férvaltningar for att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.
4. Viska marknadsféra bildningsnamndens samtliga verksamheter.
5. Alla elever har en meningsfull praktik.

En utveckilande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande.

Kommunévergripande méal
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1. Oavsett alder ges mdjlighet till livslangt [&rande och god livskvalitet.

2. Herrlijunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv.

3. Herrlijunga kommun ska védxa genom ett hallbart samhalisbyggande.
Bildningsndmndens mal

1. Alia elever ska fa behdérighet till gymnasiets nationella program.

2. Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for anstéllningsbarhet.

3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.

4. Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

13




Arend

eb
Bilaga 2, BN § 116/2021-10-14

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for ar 2022 4r 244 484 tkr och bygger p4 nedanstiende tabell.

Budgetforutséttningar

Omrade Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Pris¢kning externt 544 1+1,9%
Prisokning internt 613(+2.0%

Summa: 1157
Demografiforindring -1 037 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 264 | Statliga medel
Lonerevidering Ej klart
Kapitalkostnad foréndring -122
Ramfdrandringar -2 043
Totalt (tkr) -1 781 | Jmf budget 20210101 (246 265)

Bildningsndmndens budget 6kar totalt med 1 157 tkr for prisupprékningar. Summan har
tilldelats enligt ekvationen budget minus l6ner multiplicerat med 1,9 % for externa kostnader
och 2,0% for interna kostnader. Upprikningen ska kompensera for 2022 ars prisdkningar.

Bildningsnimndens budget minskar med 1 037 tkr efter avrikning mot demografimodellen.
Detta bygger bl.a. pd Statisticons prognos dver antal férvantade barn och elever i de olika
skoléldrarna. En storre justering har ocksé gjorts med borjan budget 2021 och som kommer 16pa
fram t.o.m. budget 2024, pa grund av tidigare felaktigt beriknade antal barn och elever.

Budgeten dkar med 264 tkr i och med de nationella besluten. Erséttning for obligatorisk
lovskola ar 6-9 uppgér till 312tkr och utveckling nationella prov utgér om -47tkr.

Medel om -122 tkr flyttas d4ven for kapitalkostnader.

Ramfdrindringar uppgar till 2 043tkr. Detta bestar av ett avdrag motsvarande mellanskillnaden
av 2021 och 2022-4rs tilldelning av demografijusteringen. Det bestir dven av en tilldelning om
400tkr for utgdende statsbidrag hos kulturskolan, samt ett tillskott om 510tkr till potten for
elever med sérskilt behov.

Ytterligare fordndringar kommer ske under histen géllande ramjusteringar som berdr maltider,

hyra och lokalvérd. Detta kommer resultera i 6kade kostnader inom forvaltningen men som
justeras genom ett rampaslag.
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Omrade Summa

Ev. fortydligande

(tkr)
-8 453
5500

Demografijustering 2021-2024
Politisk prioritering 2021-2024

2022 &rs minskning
2022 ars tillforsel

Prioritering kulturskolan 400 | Utgaende statsbidrag
Sarskilt behov 510 | Pott tilliggsbelopp
Totalt (tkr) -2 043 | Jmf budget 20210101

Budgetfordelning till verksamheterna

DRIFT

Belopp netto (tkr)

Bokslut
utfall
2020

Budget

2021%

Prognos

, Budget
delar i

2021

2022

Némnd 403 461 461 461
Forvaltningsledning 19 298 17 298 17 448 15 101
Elevhilsa, familjecentral 6090 6314 6314 6 455
Forskolan inkl. kooperativ och ped.verkh. | 50 102 53479 51679 49 354
Fritids 17 374 18 395 17 595 18 874
Grundsérskolan 5099 5258 4958 6 389
Grundskolan inkl. modersmal 91 156 93 487 95 537 94 431
Gymnasiesérskolan 2753 3584 3684 3100
Gymnasieskolan internt 26 955 29 435 29 335 26 790
Gymnasieskolan externt 10 109 9 025 9 025 10 259
Vuxenutbildning 5496 5560 5560 5560
Fritidsgérd 571 666 666 671
Kulturskola 2 146 2377 2377 2 435
Bibliotek 3781 3 887 4137 4 322
Allmin kulturverksamhet 213 281 281 281
Summa 242766 249506| 249 057 244 484

*Notera att dessa siffror innehaller tilliggsbudgetar om totalt 3 241tkr. Detta ir
mellanskillnaden mellan ursprungsbudgeten for 2021 om 246 265tkr och 249 506tkr.

Bildningsforvaltningen totala budgetram f6r 2022 uppgar till 244 484 tkr. Nytt sedan 2019 &r att
samtliga chef och rektorsloner ligger budgeterade centralt under bildningsforvaltningen.
Undantaget ir kulturskolechef som kdps av Vérgéarda samt att fran och med 2022 ligger 50% av

bibliotekschefens 16n pa biblioteket.
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Nedanstiende verksamheter har ingen foréndring av budget som beror pa upprékning av barn-
elev- eller programpeng i 2022 ars budgetfordelning.

e Forvaltningsledning

o Elevhilsa, familjecentral och modersmal
¢ Grund- och gymnasiesérskolan

¢ Gymnasieskolan

e Vuxenutbildning

e Fritidsgard

e Kulturskola

e Biblioteket och allmin kulturverksambhet

Uppskrivningar har gjorts av de interna kostnaderna vaktmésteri, lokalvard och méltider som har
en generell upprikning om 2%. Aven l6nekostnader riknas upp 0,5% baserat pa 2021 ars
I6neniva. Inom verksamheterna har ocksé omfordelningar och prioriteringar av budgetmedel
gjorts.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden har ingen upprékning mellan 2021 och 2022 for barn/elevpengen samt
landsbygdsstodet. Landsbygdsstod delas ut till de minsta enheterna och kompenserar for ett
elevantal som &r lagre dn 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgér med 26,4 tkr for de elever som
saknas for att komma upp till 50 elever.

- Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6.
Landsbygdsstod betalas for de elever som #r kvar till 50: 50-47=3, 3x26,4=79,2

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten &r att fordela fritidshempengen mer rittvist
utifrén hur manga timmar eleverna ar dér. Fritidshemspengen f6r lov/garanti och heltid raknas
inte upp infor 2022.

Programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader p4 gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestr av tva delar, undervisning och ldromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhalsa, maltider, lokalkostnader och administration. |
gymnasiet har ett generellt paslag inte gjorts.

Kommentar till budgetférdelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Fériandringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far ddrmed en stor padverkan pa budgettilldelningen. Att elevantalet i de olika
aldersgrupperna dndras innebér ocksa att budgetfordelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetaren #dndras. En verksamhet som har samma elevantal men en
annan fordelning av aldrar mellan tva ar kan dérfor ha olika budgetramar de aren.

Verksamheter far oberoende av sin demografiska struktur full tdckning for sina fasta kostnader
s som hyra, stid, vaktmésteri, kost och kapitaltjinstkostnader. Dessa kostnader dr i denna
budget preliminéra da slutgiltiga beslut om kostnadsnivaer och ddrav ramtilldelning &nnu inte
gjorts. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksa
gjorts.
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Investeringar
Investeringsbudget 2022 antagen av KF juni 2021

de5

5300 Inventarier/IT BN (3000) 805 1000 1000 1000 2000 2 000
5302 Lekplatser (3003) 522 300 300 300 300 300
5309 Forstudie Altorpskolan (3004) 0 300 300 0 0 0
5311 Inventarier Horsby (3005) 250 2 205 2 205 0 0 0
3006 Inventarier Morlanda 250 250 300 0 0
3007 Inventarier Od 400 400 0 0 0
Inventarier Altorp - - 500 500 500
Renovering lokal Altorp 2000 15000 15000
Summa investeringar BN: 1576 4 455 4 455 4100( 17800 17 800
5309 Forstudie Altorp (3004) 23 -22 -22 0 0

5310 Horsby forskola/skola 36390 6119 8919 0 0 0
5502 Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 1509 8421 8421 10 000 0 0
5708 Ombyggnad Od 4125 4545 4 545 0 0 0
Summa investeringar genom TN: 42 047 19063 21863 10 000 0 0
Totalt investeringar 43 623| 23518| 26318| 14100| 17 800| 17 800

Volymer

Nedanstiende tabell visar de antal barn/elever som bildningsndmndens budget 2022 bygger pa.
Forindring

Budget

Alder/arskurs
er/arskurs 2021

Forskolan 1-3 170
Forskolan 4-5 187
Kooperativ 1-3 3l
Kooperativ 4-5 25
Pedagogisk omsorg 1-3 9
Pedagogisk omsorg 4-5 9
Fritidshem inkl lov/garanti 507
Barn Forskoleklass 98
Elever arskurs 1-3 3517
Elever arskurs 4-6 316*
Elever arskurs 7-9 330
Elever kunskapskillan 255
Totalt 22%

Budget
2022
180
174
26

27

8

10
519
113
341
346
329
235%*
2 304

placeringar

*Elevantalet for arskurs 1-3 och 4-6 #r korrigerat jamfort med budget 2021. Detta da elevantalen for
Horsby 4-6 hamnat under 1-3 i budgetdokumentet 2021.

** Andring av elevantal da rektor inkommit med &ndrade siffror.

Celf
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 13

2021-10-25

KS § 169 DNR KS 187/2021 878
Verksamhetsplan och budget for lokalt folkhdlsoarbete 2022

Sammanfattning

Enligt samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och Stdra hélso- och
sjukvérdsndmnden ska en arlig verksamhetsplan och budget tas fram som
beskriver kommande é&rs folkhélsoarbete utifran gemensamma prioriterade
omraden (mellan kommun och SHSN) samt hur hélsoldget ser ut i Herrljunga
kommun. Foér 2022 &r prioriterade omraden att fokusera pa barn och ungas
uppvixtvillkor, jamstilld, jimlik hilsa samt trygghetsframjande arbete.
Folkhélsoarbetet 2022 ska &ven sarskilt prioritera foljande grupper med syfte att
framja folkhélsan: barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt
personer i utanforskap, dldre.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-27

Verksamhetsplan for lokalt folkhé#lsoarbete 2022

Budget 2022

S6dra hilso- och sjukvardsndmnden - mal och inriktning 2022—-2023

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige godkdnna
verksamhetsplan med budget 2022 for det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan s6dra hilso- och sjukvardsnimnden och Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens férslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Verksamhetsplan med budget 2022 f6r det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan sddra hélso- och sjukvardsndmnden och Herrljunga kommun
godkinns (bilaga 1, KS § 169/2021-10-25).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

& |

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-09-27
Li Johansson Nystrom DNR KS 187/2021 878

Sid 1 av 3

Verksamhetsplan och budget fér lokalt folkhalsoarbete 2022
Sammanfattning

Enligt samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och Sodra hélso- och
sjukvirdsndmnden ska en arlig verksamhetsplan och budget tas fram som beskriver
kommande érs folkhélsoarbete utifran gemensamma prioriterade omraden (mellan kommun
och SHSN) samt hur hilsoldget ser ut i Herrljunga kommun. For 2022 dr prioriterade
omraden att fokusera pd barn och ungas uppvixtvillkor, jamstélld, jadmlik hilsa samt
trygghetsfrimjande arbete. Folkhédlsoarbetet 2022 ska &ven sérskilt prioritera foljande
grupper med syfte att framja folkhdlsan: barn och unga, personer med funktionsnedséttning
samt personer i utanforskap, édldre.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-27

Verksamhetsplan for lokalt folkhdlsoarbete 2022

Budget 2022

HSNS Mél och inriktning 2022-2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkdnna verksamhetsplan med budget

2022 for det gemensamma folkhdlsoarbetet mellan sodra hilso- och sjukvirdsndmnden och
Herrljunga kommun.

Li Johansson Nystrom
Folkhélsostrateg

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid 2 av 3

Bakgrund

Ett samverkansavtal ar slutet mellan Herrljunga kommun och soédra hélso- och
sjukvirdsnamnden. Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhdlsoarbete
samt folkhilsotjanst. Samverkansavtalen ligger till grund for folkhélsoinsatser som ska
utforas pa arlig basis. Genom samverkansavtal ska ett lokalt hdlsoldge synliggdras i
verksamhetsplanen samt ligga till grund for de planerade insatserna for kommande ar. For
2022 ar prioriterade omrdden att fokusera pd barn och ungas uppvixtvillkor, jamstilld,
jamlik hélsa samt trygghetsfrimjande arbete. Folkhélsoarbetet 2022 ska &dven sérskilt
prioritera foljande grupper med syfte att frdmja folkhilsan i Herrljunga kommun: barn och
unga, personer med funktionsnedséttning samt personer i utanforskap, dldre.

Folkhalsa

En oOkad jamlikhet 1 hélsa dr en fOrutsdttning for att uppna ett héllbart samhélle. FN:s
Agenda 2030 med 17 globala mal har en direkt koppling till jamlik hidlsa samt social,
miljoméssig och ekonomiskt hallbar samhillsutveckling. Frimjande och forebyggande
insatser for en god och jamlik folkhélsa dr integrerade i malens alla delar. Malen férenar
dven ett stort antal etablerade principer och perspektiv centrala for folkhdlsoarbetet, s& som
manskliga rittigheter, jamstélldhet, specifika gruppers villkor eller rattigheter och enskilda
sakfragor. I det ldngre perspektivet har folkhdlsoarbete som mal att sluta de paverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation. Det ar 1 linje med Agenda 2030 och
utgdngspunkterna for att 6ka jimlikheten inom och mellan ldnder samt sikerstélla att ingen
lamnas utanfor.

Hélsoldge Herrljunga

I verksamhetsplan for lokalt folkhélsoarbete 2022 gar att ldsa hur hélsoldget 1 Herrljunga
kommun ser ut tillsammans med viss jdmforande statistik. Dér synliggors framfor allt de
omraden som behdver jobbas vidare med 1 ett forebyggande syfte, bland annat hog andel
rokande gravida samt hoga ohilsotal framst hos dldre aldersgrupper.

Ekonomisk bedémning

Parterna svarar gemensamt for finansiering av insatser utifrdn verksamhetsplanen samt
folkhilsotjansten. Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser dr halften
vardera for hilso- och sjukvérdsndmnden och kommunen, med samverkansavtalen som
grund. For folkhélsoinsatser 2022 utbetalas 14 kronor/invénare, berdknat frdn sista
december foregaende &r. 132 216 kronor 14ggs ddrav fran vardera part. Totalt finns 264 432
kronor till folkhdlsoinsatser 2022. Sodra hilso- och sjukvardsndmnden betalar ut 397 800
kronor for folkhélsostjinst, under 2022. Kommunen stiar for resterande del, vilket &r
282 600 kronor. For 2022 uppgar Herrljunga kommuns totala finansiering av
folkhilsotjénst och folkhélsoinsatser till 414 816 kronor.
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FN:s barnkonvention

Fran 1 januari 2020 &r FN’s Barnkonvention del av svensk lag, vilket gor att vi dr skyldiga
att forhalla oss till barns réttigheter. Folkhdlsopolitiska radets verksamhetsplan med budget
2022 behandlar och prioriterar arbete som ror fragor om barns rittigheter, genom att lyfta
barn och unga som en prioriterad grupp samt genom insatser for 6kade kunskaper inom
Barnkonventionen samt okat inflytande och delaktighet for barn och unga.

Jamstalldhetsbeskrivning

Folkhélsopolitiska radets verksamhetsplan med budget 2022 behandlar och prioriterar
arbete som ror frdgor om jadmstdlldhet. Jamstélld, jimlik hélsa &r ett Overgripande
prioriterat omrade, samt genom att lyfta frdgorna i samverkansarbete samt visa pa statistik
for hur hilsoldget skiljer sig mellan mén och kvinnor samt pojkar och flickor.
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Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete

Sodra hélso- och sjukvardsndamnden (HSNS) har samverkansavtal med varje kommun inom sitt
geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete, ar ett
avtal som ska gilla det lokala folkhélsoarbetet. Det innebédr lokala systematiska och
malinriktade insatser for att forbattra befolkningens hilsa och att utjamna skillnader i1 hélsa. Det
andra avtalet, Samverkansavtal avseende folkhilsotjanst, géller tjdnsten som driver det lokala
folkhidlsoarbetet. Avsikten med avtalen dr att underlétta det tvarsektoriella samarbetet for att fa
ett battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

En verksamhetsplan for det lokala folkhélsoarbetet tas fram arligen enligt 6verenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, sammanstélls av kommunens
folkhélsostrateg 1 dialog med ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret, Vistra
Gotalandsregionen.  Folkhédlsostrategen — ansvarar  for  att  planen  skickas  till
lars.paulsson@yvgregion.se senast den 31 oktober. Planen blir giltig ndr kommunens ansvariga
styrelse/ndmnd och sddra hilso- och sjukvardsndmnden beslutat om planen.

Styrning och ledning

I Herrljunga kommun ligger tjansten som folkhédlsostrateg samt folkhélsoarbete under
Kommunstyrelsens forvaltning med syfte att folkhélsostrategen ska ha tillgang till
kommunledning.  Folkhélsostrategen  sitter  placerad ndra sdvdl kommunalrad
(Kommunstyrelsens ordforande samt Folkhélsopolitiska radets ordforande) samt
kommundirektor, vilket underlittar for kommunikation och dialog. Folkhilsostrategens chef ar
kommundirektéren och Folkhilsopolitiska radet adr det forum dér folkhélsostrategen
tillsammans med fortroendevalda fran ndmnderna for dialog om frdgor som ror folkhilsa.
Arenden kan vid behov gé vidare till Kommunstyrelsen for politiska beslut. I Folkhilsopolitiska
radet sitter ordférande och vice ordforande fran socialndmnden, bygg- och miljéondmnden,
tekniska ndmnden, bildningsndmnden.

Forutom Folkhédlsopolitiska radet och regelbunden dialog med kommundirektor sitter
folkhilsostrategen med i styrgrupper for Familjecentralen, lokal Nérvardssamverkan, SSPF
(skola, socialtjénst, polis, fritid) samt i Kommunala pensionérs- och funktionshinderrédet.

Utover insatser som arbetas med under dret arbetar folkhélsostrategen kontinuerligt for att
frimja samverkan med och mellan andra aktoérer, interna och externa samt att stotta
verksamheter med information, kunskap och annat relevant underlag. Folkhélsostrategen jobbar
ocksa for att lyfta och utveckla folkhdlsoarbetet till mer strategiskt och 14ngsiktigt héllbart
genom att forsoka “knyta ihop tradar” for att skapa tydlighet samt regelbundenhet, dar mélet ar
att mycket ska ske kunna ute 1 verksamheternas dagliga arbete. Genom dialog med
kommunledning samt att tidigt planera langsiktigt dr malet ocksd att synkronisera
folkhélsoarbetets planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.

Herrljunga kommun vill stirka inflytande och delaktighet for prioriterade grupper genom att
forsoka nd maélgrupper, fora dialog och se vilka behov som maélgruppen sjilv uttrycker.


mailto:lars.paulsson@vgregion.se
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Herrljunga kommun jobbar dven med kunskapshdjande utbildning och arbetsmetod for
tillgédnglighet och inkludering 1 och med det réttighetsbaserade arbetet som kommunen driver
genom Rattighetsnatverket. Herrljunga kommun satsar ocksa pé det vildspreventiva arbetet,
med fokus pd béade forskola/skola samt en “hela kommunen-ansats”. Folkhélsoinsatser,
rattighetsbaserat arbete samt valdspreventivt arbetet kopplas till kommunens 6vergripande mal:

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som fridmjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, leva och verka i.
6. Herrljunga kommun fridmjar samarbete i hela kommunen.

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt 1drande och god livskvalitet.

Utgangspunkter for samverkansavtal och verksamhetsplan

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for folkhélsoarbetet
medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med dialoger mellan
kommunen och HSNS, utgdr grunden for prioriteringar och insatser inom
samverkansavtalet.

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for
folkhélsoarbetet

e Det dvergripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhdlleliga
forutsdttningar for en god och jamlik hdlsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara hdlsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt
hallbar utveckling, samt agendans grundldggande princip om att alla ska
inkluderas och ingen l&dmnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund
for prioriteringar och insatser

Regionala dokument
e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030

e Sodra hélso- och sjukvirdsndmndens mél- och inriktningsdokument
e Kraftsamling fullfoljda studier

Kommunala dokument

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2021-2023
e Herrljunga kommuns dvergripande mél
e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhélsopolitiska rad

Okad jamlikhet i hilsa en forutsittning for hallbar utveckling
En 6kad jamlikhet i hélsa dr en forutséttning for att uppna ett hallbart samhille. FN:s
Agenda 2030 med 17 globala mal har en direkt koppling till jamlik hélsa samt social,
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miljomassig och ekonomiskt héllbar samhallsutveckling. Frdmjande och forebyggande
insatser for en god och jamlik folkhélsa ar integrerade i malens alla delar. Malen forenar
dven ett stort antal etablerade principer och perspektiv centrala for folkhilsoarbetet, sa
som maénskliga réttigheter, jamstélldhet, specifika gruppers villkor eller rittigheter och
enskilda sakfragor.

I det ldngre perspektivet har folkhdlsoarbete som mal att sluta de péverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation. Det &r i linje med Agenda 2030 och
utgéngspunkterna for att 6ka jimlikheten inom och mellan ldnder samt sédkerstdlla att
ingen lamnas utanfor.

Bestamningsfaktorer for halsa

For att uppnd god och jamlik hdlsa krdvs att manniskor ges likvdrdiga villkor och
forutsittningar. Dessa villkor och forutsdttningar bendmns ofta som hélsans
bestimningsfaktorer.

Haélsans bestdmningsfaktorer bestar av bade livsvillkor och levnadsvanor. I modellen
nedan markerar gul firg de samhilleliga forutsittningar som &r avgorande for de
individuella (grd) bestimningsfaktorerna for hélsa. Sambanden mellan hélsans
bestdmningsfaktorer och hélsan &r komplexa. Politiska beslut péverkar invanarnas
livsvillkor som 1 sin tur paverkar invanarnas mdjlighet till hdlsosamma levnadsvanor.
Ojamlikhet 1 hélsa skapas nér olika grupper systematiskt har olika livsvillkor och
levnadsvanor, vilket resulterar i ojamlika mdjligheter till ett gott liv.

Bild 2. ”Ostgétamodellen for jimlik hillsa — ett samspel mellan individ, miljé och samhdille”’. Framtagen
av Jolanda van Vliet och Margareta Kristenson, 2014, baserad pd hdlsans bestimningsfaktorer av
Dahlgren och Whitehead, 1991.
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Halsolaget

Halsolaget syftar till att ge ett underlag som Overgripande beskriver vilka kommunens
utmaningar inom folkhédlsoomradet dr. Beskrivningen ger stod i1 dialoger och vid val av
prioriterade omraden, insatser, malgrupper for att frimja utvecklingen av en mer jamlik hélsa.

Herrljunga kommun

I Herrljunga kommun bor 9444 invanare, varav 48,6 % kvinnor. 15,7 % dr utrikesfodda, jAmfort
med 24,4 % i1 Vistra Gotalandsregion (Kolada). Av invanarna ér ca 22 % under 19 ar, 54 % 20
- 64 ar, 18 % 65 - 79 é&r och 6 % 6ver 80 ar (Kolada). Medellivsldngden for kvinnor &r 83,8 ar
och 81 ar for mén, vilket ligger i nivd med genomsnittet i Vastra Gotaland (Kolada jamforaren
2020). I Herrljunga bor 56 % i titort och 44 % pa landsbygd SCB, kommunen i siffror).

Nér det géller utbildningsnivan for eftergymnasial utbildning ligger Herrljunga ldgre 4n bade
riket och Vistra Gotalandsregion. 16,8 % av kvinnorna och 24,4 % av ménnen forgymnasial
utbildning. 47,8 % av kvinnorna och 54,6 % av mannen har gymnasial utbildning, och 34,1 %
av kvinnorna och 19 % av minnen har eftergymnasial utbildning (eftergymnasial utbildning
VGR: kvinnor 47,2 %, min 36,8 %) (Folkhdlsomyndighetens kommunfaktablad). 75,5 % av
flickorna i ak 9 ar behoriga till gymnasiet, och 70,5 % av pojkarna i &k 9 &r behoriga till
gymnasiets yrkesprogram, vilket dr lagt jamfort med Véstra Gotalandsregion dir andel med
behorighet till gymnasiet for flickor 1 ak 9 dr 86%, och for pojkar 83% (Kolada jamforaren).

I Herrljunga forvérvsarbetar 79,8 % av kvinnorna och 84,2 % av ménnen i dlder 20—64 ar (SCB,
kommunen i siffror). Arbetsloshet for 2020 var 4,8 % (&rsmedelvirde), nagot lagre dn i Véstra
Gotalandsregion (6,8 %) (Kolada). 16 % har ndgon gang de senaste tolv méanaderna haft
svérigheter att betala 16pande utgifter for mat, hyra, rdkningar med mera. 22 % saknar
kontantmarginal vilket innebdr att inte kunna betala en ovéntad utgift pa 12 000 kronor utan att
lana eller be om hjélp (Hélsa pa lika villkor, VGR Hailsolédget), vilket 4r nagot hogre jamfort
med 6vriga kommuner 1 Vistra Gotalandsregionen.

Herrljunga har hogre ohilsotal bland samtliga aldersgrupper jamfort med béde Vistra
Gotalandsregion samt riket, men framfor allt hoga ohélsotal hos en dldre malgrupp (45-64 ér),
(Folkhilsomyndighetens kommunfakta).

Herrljunga har hog andel rokande gravida, 10,7 % (4,3 % 1 VGR, 3,8 % 1 riket)
(Folkhédlsomyndighetens kommunfaktablad). 14 % av skolever i &k 9 samt 8k 2 gymnasiet i
Herrljunga har intensivkonsumerat alkohol, for 6vriga kommuner 1 Vistra Gotalandsregion
ligger andel elever som intensivkonsumerat alkohol mellan 7-29 % (CAN
drogvaneundersokning 2019). 20 % av elever i &k 9 samt 4k 2 gymnasiet uppger att de kan fa
tag 1 hasch/marijuana inom 24 timmar, for 6vriga kommuner i1 Viastra Gotalandsregion ligger
andel elever som uppger att de kan fé tag 1 hasch/marijuana inom 21 timmar mellan 7-33 %
(CAN drogvaneundersokning 2019).

Kommunens verksamheter rapporterar om okat vald, hirdare jargong och tuffare attityder hos
barn, och att detta sjunkit ner 1 aldrarna. Herrljunga har &ven hég andel elever som uppgett att
de blivit utsatta for mobbning (elever i1 8k 9 samt a4k 2 gymn) med 21 % (for 6vriga kommuner
1 VGR: 8-24 %) (CAN drogvaneundersokning 2019). Samtidigt som statistik visar att 12% av
elever 1 ak 9 samt 8k 2 gymnasiet upplevt hot och vild i hemmet (6—-21% hos 6vriga kommuner
i VGR) (CAN), 6kning av fall av misshandel mot barn i Herrljunga (BRA’s nationella
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trygghetsundersokning) samt 6kning av anmélningar géllande vald i Herrljunga kommun, enligt
lokalpolisen.

Herrljunga har hog andel for “relativ social isolering” med 14 % (jimfort med Viéstra
Gotalandsregion 9 %). Herrljunga har ocksa hog andel for ensamhet” (ofta eller ibland) jam{ort
med 6vriga kommuner 1 Sjuhdrad for personer i alder 16—84 ar.

I Herrljunga rostade 89 % 1 riksdagsvalet 2018 (valdeltagande 1 riket: 87, 2 %)
(Valmyndigheten, VGR Halsoldget). Valdeltagandet for riksdagsvalet varierade mellan
valdistrikten dir det hogsta valdeltagande vad 89,76 % och det liagsta 68,71 %, 1 Herrljunga
(Valmyndigheten).

Utmaningar och prioriteringar

Utmaningarna ndr det géller folkhélsoarbetet i Herrljunga kommun 4r bland annat att andelen
elever med gymnasiebehdrighet fortsétter sjunka. For att frimja elevers skolgang ar det darfor
viktigt att fortsétta arbetet for meningsfull fritid 1 kombination med fordldraskapsstod samt att
Oka kunskaper om barns rittigheter och frimja samverkan for barns bista, som en del av arbetet
med Fullfoljda studier.

P& grund av okat véld i1 olika former badde hos barn och vuxna bor vildspreventiva insatser
riktade till allménheten samt forskola/skola dérfor ingd i det trygghetsfrimjande arbetet, med
fokus pa samverkan mellan kommunen och civilsamhillet.

Att framja goda levnadsvanor dr fortsatt prioriterat for att mota den hdga andelen for ohélsotal
bland samtliga &ldersgrupper. Fortsatt arbete for att forebygga ANT-bruk bor ocksa ske som
del av arbetet for att frimja goda levnadsvanor.

Det dr ocksda motiverat att skapa insatser for att forebygga psykisk ohélsa samt ofrivillig
ensamhet och isolering genom att tillgéngliggéra oppna mdtesplatser med syfte att frimja
sociala mdten riktat till alla invdnare 1 Herrljunga kommun. Att fortsétta arbeta for en jamstilld,
jamlik hédlsa genom det rittighetsbaserade arbetet som Herrljunga kommun driver med syfte att
oka tillganglighet och inkludering av grupper som generellt kan ha svérare att fa information
anpassat efter behov (som personer med funktionsnedsittning samt personer 1 utanforskap) ar
nagot som motiveras genom rapporter frin verksamheter som méter grupperna samt fran allmén
kdnnedom om att grupper som star ldngre ifran samhéllet har sdmre forutsittningar till hilsa
och goda livsvillkor (Folkhédlsomyndigheten “livsvillkor & levnadsvanor”, VGR ’folkhilsa”).

Insatser som gors for att forebygga vald samt ANT-bruk ingar ocksé 1 det framjande arbetet for
fullfoljda studier, med syfte att skapa trygga relationer och hemmiljo, vilket dr en skyddsfaktor
for barn och ungas hélsa och skolgéng (Skolverket “’skolutveckling”).
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Gemensamma prioriteringar utifran halsoldge och vardialog

Fran vardialogen framkom f6ljande grupper och omraden att prioritera under 2022. Ett
prioriterat omrade att jobba mot ar fullfoljda studier, vilket ingér i bade omrade barns och ungas
uppvixtvillkor samt trygghetsfrimjande arbete.

e QGrupper:

0 Barn och unga
0 Personer med funktionsnedséttning samt personer i utanforskap
o Aldre

e Omraden:

0 Trygghetsfrimjande arbete
0 Barn och ungas uppvaxtvillkor
0 Jamstilld, jamlik hilsa
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Gemensam budget for lokalt folkhalsoarbete

Folkhilsoinsatserna dr 50/50-finansierade och respektive part avsitter 14 kronor/invénare.
Folkhélsotjansten finansieras enligt separat avtal. Den gemensamma folkhéilsobudgeten gors 1
en Excelmall och skickas in tillsammans med verksamhetsplanen.

Det ar i1 forsta hand de insatser som genomfors inom avtalet, med gemensamma medel, som ska
finnas med 1 verksamhetsplan och budget. Insatserna ska utga fran utgéngspunkterna for
samverkansavtalet och verksamhetsplanen, hilsoldget och de gemensamma prioriteringarna.
Insatser som helt finansieras av kommunen, eller via medel frdn annan part, kan skrivas in i
matrisen. Dessa insatser sirskiljs genom att texten Insatsen gors utanfor avtalet och finansieras
av kommunens egna medel” (eller annan part). skrivs ldngst ner i rutan ”Genomf6rande”. I
budget skrivs dessa medel in i kolumnen ”Ovrigt”.
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Omrade: Barn och ungas uppvaxtvillkor

Insats/malgrupp

Genomférande

Foréldraskapsstod

Malgrupp: Vardnadshavare
(familjer)

Erbjuda léttillgangligt fordldraskapsstod genom kurser och
foreldsningsserie inom olika &mnen. Insatsen syftar till att
stotta vardnadshavare med maél att alla barn ska fa en god
uppvaxt.

Meningsfull fritid samt
lovaktiviteter

Malgrupp: Barn och unga

Oka barn och ungas tillgang till aktiviteter under lov, i
samverkan med externa och interna  aktdrer.
Lovaktiviteterna ska ske 16pande under aret och vara gratis
for alla barn 1 skolalder samt goras tillgéngliga for fler att
ta del av genom att arrangeras i badde centrala Herrljunga
samt i annan titort inom kommunen.

Oka kunskap om och frimja
samverkan kring barns
rattigheter

Malgrupp: Personal som
moter barn och familjer

Handledning med fokus pa barns réttigheter. Insatsen
syftar till att frimja samverkan och ge samma kunskaper
till aktorer som ofta arbetar tillsammans vid kontakt med
barn och familjer.

Arbetet sker 1 samverkan med bildningsforvaltningen,
socialforvaltningen samt Familjecentralen (Barnhélsovérd,
Nirhilsan, Oppna forskolan).

Omrade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp

Genomférande

Forebygga bruk av ANDT

Malgrupp:

Invénare 1 Herrljunga kommun

Informations- och foreldsningsinsatser med
utgangspunkt i ett livsloppsperspektiv.

Framja fysisk aktivitet

Malgrupp:

Stotta och samverka med lokala aktorer for att frimja
mojligheter for fysisk aktivitet riktat till invanare 1
Herrljunga kommun, genom arrangemang samt
informationsinsats.
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Invanare 1 Herrljunga kommun

Omrade: Aldres hélsa

Insats/malgrupp

Genomférande

Ung i sinnet

Malgrupp: Aldre

Musik- och kulturinsats riktad till dldre pé sérskilt boende.

Omrade: Jamstélld, jamlik héalsa

Insats/malgrupp

Genomfdrande

Framja tillganglighet och
inkludering med fokus pa
personer med
funktionsnedséttning samt
personer i utanforskap

Malgrupp:

Politiker, chefer,
medarbetare. Personer
med funktionsnedséttning
samt personer i
utanforskap

Fortsatt arbete med Rattighetsnédtverket for att frimja
inkludering och tillgidnglighet f6r personer med
funktionsnedsdttning samt personer i utanforskap, samt
stotta verksamheter i deras arbete for 6kad tillgdnglighet
och inkludering av malgrupperna genom
utbildningsinsatser.

Forebygga ofrivillig
ensamhet och isolering

Malgrupp:

Invénare 1 Herrljunga
kommun

Foreldsningsfika med syfte att framja sociala méten och
forebygga ofrivillig ensamhet och isolering.

Suicidprevention

Malgrupp:

Chefer samt medarbetare

Ta fram handlingsplan for suicidprevention.
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Omrade: Trygghetsframjande arbete

Insats/malgrupp | Genomforande

Viéldspreventivt Implementera Trygg och sdker forening” med syfte att stotta

arbete foreningar med kunskap och material, med syfte att forebygga
vald.

Malgrupp:

Foreningar samt
invanare 1
Herrljunga
kommun

Samverkan for Fortsatt samverkansarbete 1 fragor
trygghet genom som ror trygghetsskapande i civilsamhaillet, samt fragor som ror
SSPF barn och ungas trygghet.

Malgrupp:

Chefer,
medarbetare. Barn
och unga, samt
allménheten.
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Inledning

Sodra hélso- och sjukvardsnamnden har antagit detta mal- och inriktningsdokument for 2022—-2023 med utgangspunkt i den
langsiktiga visionen och strategin for omstallning samt med hansyn till regionfullméktiges budget for 2022. Mal- och
inriktningsdokumentet lyfter fram vad ndamnden vill prioritera for att uppna en forbéattring av befolkningens hélsa och
sakerstélla att invanarna far tillgang till en god hélso- och sjukvard pa olika vardnivaer, tandvard, insatser vid funktions-
variationer och folkhélsoinsatser. Dokumentet dr styrande for planering av bestdllningsarbetet och for de avtal och
overenskommelser som ndamnden tecknar med olika vardgivare och andra huvudman.

Namndens maluppfyllelse, avtal och 6verenskommelser f6ljs upp 16pande under aret, i savél skriftlig form som i dialog med utforare. Den
slutliga uppfoljningen redovisas arligen och ligger till grund for en del av de underlag som kan leda till justeringar av kommande ars mal- och
inriktningsdokument.

Den pagaende covid-19-pandemin kan komma att paverka mojligheterna att genomfora planerade aktiviteter, och kommer ocksa ha
inverkan pa de vardéverenskommelser och avtal som tecknas med utforarstyrelser och andra aktorer.

Strategi for omstallning och regionfullmaktiges 6vergripande mal

Regionfullmédktige antog 2005 ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet”, en langsiktig vision och grund for fortsatt utvecklingsarbete
i Viéstra Gotaland. Ett centralt inslag i visionen dr en god hélsa. Sjukvarden ska vara jamlik, jamstélld och likvardig, och ges forst till
de som har storst behov. Denna inriktning syftar till att skapa en god hélsa och att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard.
Arbetet med att férebygga ohdlsa ges hog prioritet.

I Vision Vistra Gotaland — Det goda livet finns fyra perspektiv som ska genomsyra alla insatser — den gemensamma regionen,
jamstédlldhet, integration och internationalisering.

De fokusomraden i visionen som beror hdlso- och sjukvardsnéamnderna ar god hélsa som ska ges jamlikt, jamstallt och likvardigt. De
med storst behov ska ges vard forst.

For att na malet kravs en omstédllning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta méjliga varde av de tillgéangliga
resurserna. Varden behover effektiviseras och digitala vardtjanster utvecklas. Digitaliseringen beror hela héalso- och sjukvarden och
forutsdtter nya arbetssatt. Regionfullméktige antagit ”’Strategi for halso- och sjukvardens omstéllning i Véastra Gotalandsregionen” med
fem Overgripande utvecklingsomraden:
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Utveckla den nédra varden
Koncentrera vard for battre kvalitet och tillgéanglighet
Utveckla digitala vardformer och tjanster

Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Barnuppdraget

Inom sddra hélso- och sjukvardsndmndens omrade haller den sjukvard som bedrivs god medicinsk kvalitet, men brister i tillganglighet och
samordning. Under den pagaende covid-19 pandemin har samverkan i varden stdrkts men fortsatt arbete kravs. Den ndra varden behover
forstarkas, sa att mer vard kan bedrivas utanfor de stora sjukhusen i samverkan med andra vardaktérer och vardnivaer.

Prioriterade mal

I Vistra Gotalandsregionens budget for 2022 har regionfullméktige faststéllt tio prioriterade mal inklusive fokusomraden,
varav tre beror halso- och sjukvardsndmndernas verksambhet:

- Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbéttras
- Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka
- Primérvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard

Utover dessa har varje namnd mojlighet att faststélla ett eget mal inklusive fokusomraden.
For sodra hélso- och sjukvardsnamnden géller:

- Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska

Fokusomraden

For varje prioriterat mal har regionfullmaktige faststéllt fokusomraden, som delvis ocksa ar formulerade som mal och som syftar till att
nd en hogre konkretionsniva.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbcittras
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- Detaljstyrning av hélso- och sjukvarden ska ersdttas av tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras
till forsta linjens chefer.

- Oka antalet tillgingliga vérdplatser for att minska problemet med éverbeldggningar.

- Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas till narsjukhus eller andra specialistmottagningar.

Invdnarnas tillgdng till den vdrd de behéver ska dka
- Stérka tillgdngligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok och behandling.
- Oka tillgingligheten och korta viéntetiderna fér barn och ungdomar med psykisk ohlsa.
- Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom verksamheternas anvandning av digitala l6sningar.

Primdrvdrden ska bli den naturliga ingdngen for personer i behov av vard
- Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast ldkarkontakt ska premieras.
- Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av fler mobila och nara vardformer.
- Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa.

Behovsgrupper

Sodra hélso- och sjukvardsnamnden har valt att fokusera pa féljande grupper:

* Barn och unga med fysisk och psykisk ohdlsa och sjukdom
*  Mest sjuka dldre
»  Personer med funktionsnedsattning
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Den medicinska kvaliteten ska dka och den organisatoriska effektiviteten forbattras
(fullméktigemal)

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser, ar att erbjuda en sammanhallen och tillganglig hélso- och sjukvard, som ges med hogsta kvalitet och patientsdkerhet,
och som alltid utgar fran den enskilda patientens behov och erfarenheter. Detta ska i ett langre perspektiv forebygga sjukdom
och minska behovet av vardinsatser och lidande hos patienten, samtidigt som samhallets resurser anvands pa mest effektiva satt.

Patienterna ska inte drabbas av vardskador, och avvikelser och risker i varden ska fortlopande foljas upp. Vardskador ska
forhindras genom ett aktivt riskforebyggande arbete. Varden ska ges med respekt, bra bemotande och med lyhordhet for
individens specifika behov. Det behtvs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal verksamhetsutveckling och standiga
forbattringar inom varje verksambhet.

For att klara savél dagens som framtidens hédlso- och sjukvard kravs att samarbetet mellan kommun, priméarvard och sjukhusvard
utvecklas och fordjupas. Utvecklingen ska omfatta allt fran hdlsoframjande, forebyggande insatser och tidig upptackt av
sjukdom, till omvardnad och rehabilitering. Invanarnas tillgang till hédlso- och sjukvéard med bra tillgdnglighet och god kvalitet
maste sdkerstéllas.

Den pagdende pandemin har forandrat konsumtion av vard och innebér att den planerade varden vid sjukhusen fétt sta tillbaka.
Kommande ar kommer att praglas av olika insatser for att klara tillgangligheten samt aterhamta uppskjuten vard.
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Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbattras

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer 2022

Folja kvaliteten i varden och vid
behov vidta atgarder.

Foljs bland annat genom:

- Sjukvard i Vastra Gotalands-
regionen med fokus pa
sjukhusbaserad vard

- Primarvardsrapport

- Regional handlingsplan for 6kad
Patientsdkerhet 2022

- Arlig uppfoljning av
kvalitetsindikatorer inom psykiatrin

Med sarskilt fokus pa;
- vardskador och vardrelaterade
infektioner

- standardiserade vardférlopp och

utfall inom cancervarden
-blodtrycksuppféljning/medicinering
- beroendeframkallande lakemedel

Patientndmnden och beroérda
utforare:

- Soédra Alvsborgs Sjukhus
- Tandvdrden

- Regionhalsan

- Narhalsan

- Vardval vardcentral

- Vardval Rehab

- Privata utforare inom
vardvalen

-Indikatorer dar vardgivare inte nar malen och dar stor forbattringspotential finns
ska sarskilt redovisas

Vara en aktiv part i utvecklingen av
en sammanhallen vardkedja inom
ramen for Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg genom att
sakerstalla att mobila hemsjuk-
vardslakare och narsjukvardsteam
fungerar som avsett och sakerstalla
att arbetet med att uppratta
samordnad individuell plan (SIP)
implementeras fullt ut.

Narvardssamverkan
Soédra Alvsborgs Sjukhus

Vardval vardcentral

Folja antalet SIP nar mal satta i narvardssamverkan
Uppfdljning av antal hembesdk i priméarvard
Uppféljning av antal ndrsjukvardsteam och teambesdk som utgér fran SAS

Folja om team minskar behov av besotk akut samt inlaggningar
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Folja upp att fordjupade Vardval vardcentral Enligt plan

lakemedelsgenomgangar sker,

framfor allt for aldre.

Fokusomrdde

Detaljstyrning av hélso- och sjukvarden ska ersittas av tillitsstyrning. Meransvar-maktoch-befogenheterska-decentraliseras tillférstalinjenschefer
Na@mndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer

| hogre grad tillampa tillitsbaserad SAS Utveckla uppféljningsbilagor och tillitsbaserad dialog

uppféljning.

Habilitering & Halsa
Regionhélsan
Tandvardsstyrelsen

Fokusomrade

Fokusomrdde

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till ndrsjukhus eller andra specialistmottagningar

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer

Folja och stodja utvecklingen av
Narsjukhus Skene med ett
operationscentrum.

SAS

Beskrivning av hur verksamheten utvecklas
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Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka (fullméaktigemal)

God tillganglighet till hilso- och sjukvard &r en av Vastra Gotalandsregionens viktigaste fragor.
Behovet av hélso- och sjukvard styrs av invanarnas halsoldage, men ocksa av vardens tillganglighet.

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. I den nara varden ingdr vard inom primérvarden, tandvarden eller i patientens
hem samt 6ppen specialiserad vard utanfor de stora akutsjukhusen, pa specialiserade narsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pa
distans eller andra 6ppna vardformer. 1177 via telefon eller web ska vara den enkla vdgen in i varden, och kunna erbjuda ett
utdkat utbud av tjanster.

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en vél fungerande och integrerad informationsmilj6. En
moderniserad informationsmiljo &r en viktig faktor for att astadkomma en personcentrerad vard, halsoforbattringar och 6kad
effektivitet genom béttre beslutsstod for medarbetare savél som forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.
Covid-19-pandemin har paskyndat framtagande och anvédndning av digitala arbetsformer och tjdnster, en utveckling som maste
fortsdtta och foljas.

Gallande styrdokument for specialistpsykiatrin i Védstra Gotalandsregionen innebar att personer med psykisk ohélsa ska ha tillgang till
en jamlik, kunskapsbaserad, siker vard och omsorg av god kvalitet. Overgéngen frén barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin ska forbattras.

Samtliga hélso- och sjukvardsnamnder har lagt ett uppdrag om insatser for att 6ka tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin.
Uppdraget resulterade bland annat i att en regional enhet for att samla inflodet En vdg in” skapats.
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Invanarnas tillgang till den vard de behoéver ska 6ka

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppfdljning/indikatorer

Fokusomrdde

Stadrka tillgangligheten till forsta besok och behandling

Folja upp maluppfyllelse for vardgarantin och vid
behov vidta atgarder.

SAS

Vardval vardcentral
Vardval Rehab
Regionhalsan
Habilitering & Halsa

Enligt plan

Fokusomrade
Oka tillgangligheten och korta vintetiderna for ba

rn och ungdomar med psykisk ohalsa

Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Folja upp hur regionstyrelsens beslut gallande SuU Beskrivning av verksamheten samt patientflode fran sodra
”en vag in”, gemensamt utredningscentrum mm | SAS hélso- och sjukvardsnamnden

implementeras och utvecklas.

Vardval vardcentral

- Vantetider

Fokusomrdde

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom verksamhetens anviandning av digitala I6sningar

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer

Folja att antal digitala vardmoten 6kar och
utvecklas.

SAS

Regionhalsan
Habilitering & Halsa
Tandvarden

- Antal digitala vardmoten (ljud och bild)
- Webbtidbokning
- Antal digitala vardtjanster

Anvandandet av hemmonitoreringsmetoder ska
Oka.

SAS

Tas fram i dialog med SAS




Arende 6

Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard (fullméktigemal)

God tillganglighet till hdlso- och sjukvard &r en av Véastra Gotalandsregionens viktigaste fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och
planerade vard de behover i rétt tid. En vél fungerande primérvard ar en forutsattning for att na dit. Arbetet med att starka tillgangligheten till
primérvarden ska fortsatta.

En sammanhallen, och for patienten s6mlos, halso- och sjukvard &r sarskilt viktig for de mest sjuka édldre, patienter med kroniska sjukdomar
och mangbesokare. Det &r i varden och omhédndertagandet av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvarden har sina storsta brister i dag.
Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och slutenvardstillfdllen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket
forutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det dr ddarmed viktigt att framfor allt dldre och kroniskt sjuka med
stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator. Ett stérre fokus pa personcentrerat arbetssétt pa alla vardnivaer kravs for att oka
den sammanhallna varden for patienten. En utveckling av arbetssatt som flyttar varden ndarmare patienten, mobila insatser dar varden erbjuds i
patientens hemmiljo, ska stdrka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och kommunerna, kan individen kdnna ¢kad trygghet och
tillit. Den nystartade verksamheten Minimaria ska f6ljas och utvecklas. Namnden foljer tillgangen till vardcentraler med utokat uppdrag
psykisk hélsa (UPH) i sitt omrade.

Psykisk ohélsa riknas i dag som ett av de stora folkhédlsoproblemen. Det finns ett samband mellan psykisk ohélsa och socioekonomiska
faktorer som arbetsloshet, 1ag medelinkomst och utbildningsniva, vilket gor arbetet for béttre psykisk hélsa till en av hérnstenarna i en
jamlik hélsa i befolkningen.
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Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard

Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Folja upp att hembesdk inom Vardval vardcentral Enligt plan

BVC- programmet utfors. Central barnhélsovard

Oka andelen &ldre och individer | Tandvard Enligt plan

med LSS-insatser som deltar i
munhélsobedémning.

Fokusomrdde

Vied | \ biudasi : 6ast Likarl Kt o] .

Fokusomrdde

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av fler mobila och néra vardformer

Na@mndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Mobila I6sningar inom SAS Folja att teamen omfattar de behovsgrupper med storst nytta av mobila
sjukvarden ska utvecklas. Vardval vardcentral I6sningar
Narvardssamverkan Folja vilka mobila l6sningar som erbjuds per kommun samt vilka tider dessa
ar tillgangliga
Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppfodljning/indikatorer

Folja upp patienter med psykisk
ohélsa inom primarvarden med
fokus pa foljande diagnoser:
Utmattningssyndrom
Depression och angest

Samt arbete med
suicidprevention.

Vardval vardcentral
Vardval Rehab

Enligt plan
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Skillnader i livsvillkor ska minska (Ndmndens egna mal)

Skillnaderna i halsa motverkar mojligheten for alla invanare att leva det goda livet, och ar dessutom ett hinder fér en framgangsrik
integrationsprocess.

I namndens uppdrag ingdr att verka for en béttre folkhélsa i samarbete med andra samhallsaktorer. Uppdraget géller
befolkningen i alla aldersgrupper. Genom tidiga och forebyggande atgarder mot ohélsa och sjukdom 6kar forutsattningarna for
att alla ska fa en god hélsa, och dirmed undvika marginalisering och onodig ohélsa i delar av befolkningen. En viktig del i detta
arbete ar de tidiga hembesok som barnavardscentralerna ska erbjuda alla forstagangsforaldrar.

De senare aren har personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och
det civila samhdllet en roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohdlsan som genereras av ofrivillig
ensamhet. Det forebyggande arbetet inom vald i néra relationer och psykisk ohélsa ska fortsatta.

Avslutade gymnasiestudier dr en dorroppnare till ett jobb eller fortsatt utbildning. De har ocksa en stark koppling till halsa, dar
forskningen visar att de barn som klarar sina studier har en béttre chans att fa en god hélsa och ett béttre liv. Tillsammans med
kommunerna och ett flertal aktorer ska Véstra Gotalandsregionen fortsdtta att skapa béttre férutsattningar for barn och unga att
fullfolja grundskole- och gymnasieutbildning. Utbildningsnivan hos invanarna i ndmndens omrade &r ldgre d&n genomsnittet for
Vastra Gotaland. Samtidigt ar andelen elever i arskurs 9 som saknar gymnasiebehorighet, htgre 4n genomsnittet i de flesta
kommunerna inom ndamndomradena.

Nedsatt hélsa ar tio gdnger vanligare bland personer med funktionsnedsattning &n bland den 6vriga befolkningen. En stor del av
ohélsan hér samman med kédnda bestamningsfaktorer sdsom brist pa inflytande, ekonomisk otrygghet, diskriminering och brist pa
tillgdnglighet.

Halso- och sjukvarden ska utformas sa att de organisatoriska och administrativa granserna minimeras. For att den néra varden ska
fungera for hela befolkningen krévs ett ndra samarbete mellan ndmndomradets kommuner, priméarvard och sjukhusvard. Det
innebédr ocksa samverkan och dialog med folkhédlsorad, pensionarsrad och patientforeningar. Sarskilt fokus riktas till dldre personer
med omfattande behov av vard och omsorg.



Skillnader i livsvillkor ska minska — namndens egna mal

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppfdljning/indikatorer

Stodja implementeringen av
Handlingsplan 2019-2022:
"Fysisk aktivitet hos barn och unga”

Utreda behov och forutsattningar av
stod for implementering av
handlingsplan.

- Resultat av utredningsuppdrag

Verka for en utokning av antalet
familjecentraler, det ska finnas minst en

Regionhalsan
Vardval vardcentral

Kvartalsvis redovisning av vilka familjecentraler som finns i omradet

familjecentral i varje kommun Kommuner
Starka manskliga rattigheter i avtal och SAS | dialog med utforarna stélla fragan hur verksamheten arbetar med
Overenskommelser Vardval manskliga rattigheter med séarskilt fokus pa valdsscreening: ”Vaga fraga”

Fokusomradde: vdldsscreening,

Regionhalsan
Habilitering & Halsa
Tandvard

Stodja inriktningen av halsoframjande
insatser och motesplatser genom
samarbete med den sociala ekonomin

Kommuner

Efterfraga hur arbete pagari kommundialoger

Fokusomrdde

Prioritera vardomraden dér det finns omotiverade skillnader kopplade till hdlsa och vard

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer

Jamlik héalsa ar prioriterat, omotiverade
skillnader ska minska

Fokusomraden: barns tandhdlsa, fértida
dddlighet, utbildningsniva,
sprakférstaelse, barn med
overvikt/fetma

Styra uppdrag/resurser
mot de
omraden/kommuner med
storst forbattringspotential
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Folja upp fortsatt utveckling av
Kraftsamling fullfoljda studier

Skolresultat redovisas arligen

Lopande arbete redovisas i ordinarie uppfoéljning.
Efterfraga eventuella forbattrings-omraden i kommundialoger.




Budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhalsa

Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

Arendg,fs.;

Ar: 2021 Budget Utfall
Kommun: Herrljunga HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Overflyttade medel fran féregédende &r

Folkhalsotjanst (16n inkl. I6nebikostnader) 397 800 282 600

Folkhalsoinsatser 132 216 132 216

Summa totala folkhalsomedel 530 016 414 816

Folkhilsoinsatser HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Foraldraskapsstod 30 000 20 000

Meningsfull fritid 30 000 30 000

Barns rattigheter 20000 20000

Levnadsvanor

Forebygga ANDT 5000

Framja fysisk aktivitet 5 000 5 000

Aldres hilsa

Ung i sinnet 20 000

Jamstalld, jamlik halsa

Manskliga rattigheter 5 000 20000

Forebygga ofrivillig ensamhet och isolering 20 000 25 000

Handlingsplan suicidprevention

Trygghetsframjande arbete

SSPF 10 000

Forebygga vald och fortryck 25 000 10 000

Ovrigt

1/3



Budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhalsa
Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

Arendg,fs.;

admin.kostnader, resor, kurser m.m 7 216 7 216

Summa kostnader folkhalsoinsatser 132 216 132 216 0 0
Kvarvarande medel folkhalsoinsatser 0 0 0 0
Forvantade medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun

Medel att flytta till kommande ar

Ansodkan till HSN om att flytta medel till nastkommande ar

Medel att betala tillbaka

Utfall medel att flytta 6ver/betala tillbaka

Medel som flyttats 6ver till kommande ar

Beviljade medel som flyttas 6ver till kommande ar

Medel som betalas tillbaka

Kommentarer till budget/ekonomisk redovisning:

Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.

Redovisningen ar:

HSNS

Kommun

Ovrigt

Preliminar*

Slutlig

2/3



Budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhalsa Arend52§9-27
Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan
* 15 februari - sista datum att skicka in ekonomisk redovisning.

3/3



a HERRLJUNGA KOMMUN
q KOMMUNSTYRELSEN

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 5

2021-10-25

KS § 164 DNR KS 199/2021 942

Askande fran bygg- och miljondmnden om utdkade
investeringsmedel for inkop av lastvdxlare

Sammanfattning

I investeringsbudget for 2021 beslutade kommunfullmaktige att avsétta 2 700 tkr
till riddningstjansten for inkop av lastvéxlare inklusive tank. Vid upphandling
har offerter inkommit som visar pa en kostnad om 3 400 tkr. Bygg och
miljondmnden har ingen mojlighet att omfordela investeringsmedel inom sin ram
och begir dérfor tilliggsanslag om 700 tkr av kommunfullméktige.

Bygg- och miljondmnden hanterade drendet 2021-10-06 och beslutade att foresla
kommunfullméiktige att bevilja d4skande om uttkade investeringsmedel om 700
tkr fran och med 2021 é&rs investeringsbudget for inkdp av lastvéxlare inklusive
tank.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljondmnden § 51/2021-10-06

Forslag till beslut
Bygg- och miljonémnden forslag till beslut:
e Askande om utkad investeringsmedel pa 700 tkr beviljas frin 2021 ars
investeringsbudget for inkop av lastvéxlare inklusive tank.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bygg- och miljondmnden forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
1. Askande om utdkad investeringsmedel pa 700 tkr beviljas fran 2021 érs
investeringsbudget for inkop av lastvéxlare inklusive tank.

Expedieras till: Kommunfulimaktige
For kiinnedom till: Bygg- och miljéndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

| 2 |
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@ SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
Q @ BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-10-06
BMN § 51 B 9/2021 306

Askande om utdkad investeringsmedel fér inkdp av lastvéaxlare

Sammanfattning
I investeringsbudget for 2021 beslutade kommunfullmiktige att avsitta 2 700 tkr
till riddningstjdnsten for inkdp av lastvixlare inklusive tank.

Vid upphandling har offerter inkommit som visar pé en kostnad av 3 400 tkr.
Bygg och miljondmnden har ingen mojlighet att omférdela investeringsmedel
inom sin ram och begér dérfor tilldggsanslag om 700 tkr av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-06

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bygg och miljénimnden féreslar kommunfullméktige att bevilja dskande
om utdkad investeringsmedel pa 700 tkr fran 2021 ars investeringsbudget
for inkdp av lastvixlare inklusive tank.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Bygg- och miljdnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Askande om utSkad investeringsmedel pa 700 tkr beviljas fran 2021 érs
investeringsbudget for ink6p av lastvéxlare inklusive tank.

Expedieras till Kommunfullmaktige
For kiinnedom till

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2021-10-25

KS§179 DNR KS 203/2021 942

Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomradet

Sammanfattning

Den 1 april 2021 tréddde en ny foérordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. I och med detta sé ska
Herrljunga kommuns taxa enligt livsmedelslagen éndras for att anpassas till det
nya regelverket och mojliggora ett avgiftsuttag for arbetsmoment som taxan inte
ticker idag. Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslog &ven vissa andra
foréndringar av taxan, bland annat for att gora den mer tydlig. Den nya
livsmedelsavgiftsférordningen anger att det nuvarande systemet med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersétts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering senast vid utgdngen av ar 2023. Denna taxa behover darfor
justeras ytterligare nér det star klart att ndgon férhandsdebitering av
verksamheterna inte ldngre ska ske. [ taxan foreslas en successiv 6vergéng till
efterhandsdebitering for de minsta verksamheterna under 2022 - 2023.
Inriktningsmalet &r en total 6vergang till efterhandsdebitering for alla
livsmedelsverksamheter frén och med 2024. Timavgiften 6kar nagot i och med
det nya taxeforslaget, fran 1 123 kr/h till 1 150 kr/h. Herrljunga kommer fortsatt
att vara en av de kommunerna i Sjuhirad med ldgst taxeniva.

Bygg- och miljondmnden hanterade drendet 2021-10-06 och beslutade foresla
kommunfullmiktige att anta taxebestdimmelserna for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet inom livsmedellagstiftningsomradet och besluta att dessa
ska gélla fran och med 1 januari 2022.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljondmnden § 48/2021-10-06
Taxebestdmmelser senast reviderad 2021-09-10
Taxeberdkning senast reviderad 2021-09-10

Férslag till beslut
Bygg- och miljén&mndens forslag till beslut:

o Kommunfullmiktige foreslds anta taxebestimmelserna for offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomradet och be-sluta att dessa ska gélla fran och
med 1 januari 2022 (bilaga 1, BMN § 48/2021-10-06).

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om bygg- och miljéndmndens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Arende 8

ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q @ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 25
KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 179

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomrédet antas att gélla frdn och med 2022-01-01
(bilaga 1, BMN § 48/2021-10-06).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 8

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
— —— HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
Q @ BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-10-06
BMN § 48 M 490/2020 L1V

Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomradet

Sammanfattning

Den 1 april 2021 tridde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. I och med detta s
Herrljunga kommuns taxa enligt livsmedelslagen dndras for att anpassas till det
nya regelverket och mojliggora ett avgiftsuttag for arbetsmoment som taxan inte
ticker idag. Forvaltningen foreslér ocksa vissa andra férandringar av taxan, bland
annat for att géra den mer tydlig. Den nya livsmedelsavgiftsforordningen anger
att det nuvarande systemet med forskottsdebiterade arliga avgifter ersétts med ett
system med obligatorisk efterhandsdebitering senast vid utgangen av ar 2023.
Denna taxa behover dirfor justeras ytterligare nér det stdr klart att

nagon forhandsdebitering av verksamheterna inte ldngre ska ske. I denna taxa fo-
reslas en successiv Overgéng till efterhandsdebitering f6r de minsta verksamhet-
erna under 2022 — 2023. Inriktningsmalet &r en total Gvergéng till efterhandsdebi-
tering for alla livsmedelsverksamheter fran och med 2024.

Timavgiften dkar ndgot i och med det nya taxeforslaget, frdn 1 123 kr/h till 1 150
kr/h. Herrljunga kommer fortsatt att vara en av de kommunerna i Sjuhérad med
lagst taxeniva.

Sahir ser timtaxan ut for kommunerna i Sjuhérad ut:

Bollebygd 1200kr  Svenljunga 1340kr

Borés 1405kr  Tranemo 1140 kr
Herrljunga 1123 kr  Ulricehamn 1410kr
Mark 1550kr  Vargarda 1100 kr
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-10
Taxebestdimmelser senast reviderad 2021-09-10
Taxeberidkning senast reviderad 2021-09-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas anta taxebestimmelserna for offentlig kon-
troll och annan offentlig verksamhet inom livsmedelslagstiftningsomradet
och besluta att dessa ska gélla fran och med 1 januari 2022.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

7

Utdragsbestyrkande



Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
!} ﬁ BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-10-06
Fortséttning BMN § 48

Bygg- och miljénamndens beslut
1. Kommunfullmiktige foreslas anta taxebestimmelserna for offentlig kontroll
och annan offentlig verksamhet inom livsmedelslagstiftningsomradet och be-

sluta att dessa ska gilla frén och med 1 januari 2022 (bilaga 1, BMN §
48/2021-10-06).

Expedieras till

Kommunfullmaktige
For kinnedom till

Justerandes sign

77

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, BMN § 48/20Arercio8

DIARIENUMMER: M — 490/20
FASTSTALLD: 2021-11-16
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:  2021-09-10
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Miljoenheten

Taxa Inom
livsmedelslagstiftni-
ngsomradet

Vs

Taxa for avgifter f6r Herrljunga kommuns kostnader fér handldggning, tillsyn m.m. enligt
livsmedelslagen, EG-bestéammelser inom livsmedelsomradet och annan offentlig verksamhet.
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Bilaga 1, BMN § 48/202tehd®8

Taxebestammelser

Inledande bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Herrljunga kommuns kostnader for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet inom den nimnd (nedan kalla ndmnden) inom Herrljunga kommun som enligt
reglementet ansvarar for myndighetsutdvning enligt livsmedelslagen, lagen om kontroll av skyddade
beteckningar pa jordbruksprodukter och livsmedel och lagen om kontroll av ekologisk produktion samt
bestimmelser meddelade med stod av denna lagstiftning, inklusive forordning om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, samt de EU-bestimmelser som lagstiftningen
kompletterar.

Avgift enligt denna taxa betalas av den aktdr vars verksambet dr foremal for Herrljunga kommuns
offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen enligt forsta
stycket om inte annat fSljer av denna taxa.

Med aktor avses i denna taxa varje livsmedelsforetagare och annan verksamhetsutévare som &laggs
ansvar och skyldigheter enligt forsta stycket.

2 § Avgift enligt denna taxa tas ut for:

e registrering av anldggning, se 6 §

o planerad kontroll, se 7 §

e uppfoljande kontroll som inte var planerad, se 9 §

e utredning av klagomal, se 10-11 §

e korrigerande atgirder avseende livsmedel, se 12 §

o exportkontroll och utfirdande av exportintyg, se 13 §

¢ importkontroll, se 14 §

e inkdp under dold identitet, se 15 §

o offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet i 6vrigt, se 16 §

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for:

¢ Handliggning av offentlig kontroll som féranleds av klagomal fran andra och som inte leder till
att bristande efterlevnad kan bekriftas,

¢ Handliggning av 6verklaganden, exempelvis réttidsprovning, 6verlamnande till nista instans och
yttrande i dverklagade drenden.

e Handliggning av ansékan om utdémande av vite.

e Handliggning for att svara p& remisser till exempel till provningsmyndigheter.

4 § Namnden fattar beslut om avgifter enligt denna taxa. Om det finns sérskilda skil med hénsyn till
verksamhetens eller atgérdens art, omfattning, tillsynsbehov, nedlagd handliggningstid eller 6vriga
omstindigheter, fir namnden i ett enskilt drende besluta att hoja, sinka eller efterskénka avgifter enligt
denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte uppféljande kontroll enligt 9 § i taxan. En sadan avgift fr endast &dndras
enligt de forutsittningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.

Ty |



Bilaga 1, BMN § 48/20Atetd8

Timavgift
5 § Vid tillimpningen av denna taxa &r timavgiften enligt 2021 ars niva 1 150 kronor per timme. Forsta
upprikningen sker alltsd redan i januari 2022.

Avgiftsuttag sker i forhallande till den kontrolltid som faststéllts for en anlidggning eller i forhéllande till
faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson vid myndigheten i drendet har
anvint for inspektion, inldsning, beredning av drendet, foredragning och beslut samt offentlig kontroll
och annan offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen i &vrigt.

For handliggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00, 16rdagar, séndagar, julafton,
nyarsafton, paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tar ndmnden ut en avgift som &r
en och en halv ganger ordinarie timavgift. Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme
per &r tar nimnden inte ut ndgon avgift.

6 § Taxan riknas upp for varje kalenderar med den procentsats for det innevarande kalenderaret i
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKL:s webbplats i oktober manad.
Utgéngspunkt for indexupprékningen 4r oktober manad 2020.

Avgift for registrering av anlaggning

7 § For registrering av en anliggning for att driva verksamhet enligt 1 § ska aktoren betala en avgift
motsvarande 1,5 timmes kontrolltid. Avgift for registrering ska betalas for varje anldggning som anmélan
avser. Avgiftsskyldigheten giller dven registrering av en anldggning med anledning av att den har
overgatt till en ny aktor.

Fast &rlig avgift for planerad kontroll

8 § For planerad offentlig kontroll av en anldggning ska en fast arlig kontrollavgift betalas, om inte annat
framgar av 9 §.

Avgiftens storlek baseras pa den kontrolltid ndmnden tilldelat verksamheten genom en klassning av
verksamheten enligt bilaga 1. Den &rliga kontrollavgiften beridknas genom att kontrolltiden (timmar)
multipliceras med timavgiften.

Om en tillimpning av 8 § skulle medftra att kontrolltiden f5r en anldggning blir uppenbart oriktig i
forhallande till det faktiska kontrollbehovet enligt nimndens riskbedomning, ska anlaggningen istillet
tilldelas kontrolltid pa grundval av nimndens beddmning av anlédggningens kontrollbehov.

Fast arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas i forskott. Den arliga avgiften ska betalas frén och
med det kalenderér da verksamheten paborjas. Avgiften ska direfter betalas med helt avgiftsbelopp for
varje paborjat kalenderéar.

Om anliggningen placeras i en annan avgiftsklass eller annars tilldelas en annan kontrolltid, ska den nya
avgiften betalas fran och med det foljande kalenderéret.

Den arliga kontrollavgiften ska betalas av den aktér som #ger eller driver verksamheten vid kalenderarets
borjan. Avgiftsskyldigheten upphér frén och med det kalenderar som foljer efter det ar som
verksamheten visat nimnden att verksamheten upphort.

T N / |



Bilaga 1, BMN § 48/20Atehd®8

For annan offentlig verksamhet som hinger samman med den offentliga kontrollen, till exempel vid
beslutsskrivning, tas timavgift ut for ndimndens nedlagda handliggningstid. Avgiften bestdms genom att
handldggningstiden multiplicerad med timavgiften.

For verksamhet som avses i 3 a § livsmedelslagen (material och produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel) ska avgift betalas pa sétt som anges i 8 § i taxan.

Efterdebitering av planerad kontroll

9 § For verksamheter som registreras fran och med den 1 januari 2022 ska avgift for planerad offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen debiteras efter det att
kontrollen utforts.

Befintliga verksamheter vars kontrolltid understiger 4 h per ar kan efter beslut enligt denna taxa debiteras
efter det att kontrollen utforts.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.
Avgift tas ut for varje nedlagd halvtimmes handliggningstid. Om den sammanlagda handldggningstiden
under &ret understiger en halvtimme sa tas ingen timavgift ut.

Avgift for uppféljande kontroll

10 § For offentlig kontroll, som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig verksamhet som
hinger samman med kontrollen, ska en avgift betalas om kontrollen blivit nddvéandig pé grund av att
bristande efterlevnad upptiickts under en offentlig kontroll, och utférs for att beddma omfattningen och
konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgérder har
vidtagits.

Avgiften beriiknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.
For provtagning och analys av prover omfattar avgiften miljo- och konsumentndgmndens faktiska
kostnader.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift betalas f6r offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hinger samman med kontrollen och som leder till att bristande efterlevnad kan
bekriftas.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handliggningstiden multipliceras med timavgiften.
For provtagning och analys av prover omfattar avgiften ndmndens faktiska kostnader.

12 § For offentlig kontroll, och annan offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen, som
utfors med anledning av ett meddelande inom systemet for snabb varning enligt artikel 50
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002 om allménna
principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inréttande av Europeiska myndigheten {6r
livsmedelssikerhet och om forfaranden i fragor som giller livsmedelssdkerhet, ska en avgift betalas om
det efter det att aktoren erhdll meddelandet blivit ngdvindigt for nimnden att vidta atgarder for att spara
eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgiften ska betalas av den akttr som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat, framstillt eller
distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.
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Bilaga 1, BMN § 48/20Atehdd8

Avgift gor korrigerande atgarder avseende livsmedel

13 § For korrigerande tgérder, som efter att bristande efterlevnad har konstaterats blivit nédvéndiga i
syfte att atgirda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden, ska en avgift betalas
motsvarande nimndens faktiska utgifter som hianger samman med atgérderna.

Med korrigerande tgird avses att dra tillbaka, aterkalla, bortskaffa eller destruera livsmedel.

Avgift exportkontroll

14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska aktor, utdver sddan
kontrollavgift for planerad kontroll som avses i 7 §, betala en avgift for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen samt for utfirdande av exportintyg och andra

ntyg.

Avgiften berdknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgift importkontroll

15 § Aktorer som ansvarar for sindningen ska utéver fast arlig kontrollavgift som avses i 7 §, betala en
timavgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen om
den foranleds av bestimmelser om import fran tredje land. Avgiften berfiknas genom att den faktiskt
nedlagda handlidggningstiden multipliceras med timavgiften. Om provtagning krévs tillkommer avgift
som motsvarar namndens faktiska kostnader for provtagning och analys av prover.

Avgift for inkbp under dold identitet
16 § For inkdp under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel uppfyller
kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande nimndens faktiska utgifter for inkopet

betalas.

Om inkopet utfors som ett led i en klagomalskontroll enligt 10-11 § tas avgift enligt forsta stycket ut
endast om bristande efterlevnad kan bekriftas.

Avgift for ovrig offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet

17 § For 6vrig offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med kontrollen tas
en avgift ut for handlidggning enligt den lagstiftning som omfattas av denna taxa enligt 1 §.

Ett exempel pa detta 4r den del av handldggningen av livsmedelsaktionsavgifter som inte omfattas av
andra § i taxan.

Avgiften beriiknas genom att den faktiskt nedlagda handlidggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgiftens erlaggande och verkstallighet

18 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Herrljunga kommun. Betalning ska ske inom den
tid som anges i beslutet om avgift eller pa fakturan.

19 § Ndmnden fér bestimma att beslut om avgift ska gélla omedelbart &ven om det 6verklagas.

20 § Namndens beslut om avgift far 6verklagas till Lansstyrelsen.
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Bilaga 1: Riskklassning

Bilaga 1, BMN § 48/202Atetd€8

Riskmodulen bygger pi Livsmedelsverkets modell for riskklassning enligt foreskrifter om avgifter
for offentlig kontroll, provning och registrering (LIVSFS 2006:21). Atlig kontrolltid beraknas
genom att addera den kontrolltid som foljer av riskmodulen (tabell 1) och av informations-modulen
(tabell 2), varefter summan multipliceras med den tidsfaktor som féljer av erfarenhetsmodulen

(tabell 3).

Tabell 1. Riskmodulen

Riskklass
1

2

a4

Kontrolitid (timmar)
26
20
14

10



Bilaga 1, BMN § 48/20Atehd<)8

Tabell 2. Informationsmodulen

Orsak till kontrollbehov vid  Storlek Kontrolltidstillagg
anlaggningen (timmar)
Utformar markning samt a - mycket stor 8
marker/forpackar livsmedel b - stor
¢ - mellan 6
d - liten

e - mycket liten (1) 2
f - mycket liten (Ii)
g - ytterst liten

Utformar markning men Oberoende
marker/férpackar inte

Utformar inte markning men a - mycket stor 4
méarker/férpackar livsmedel b - stor
¢ - mellan 3
d - liten
e - mycket liten (1) 1

f - mycket liten (II)
g - yiterst liten

Utformar presentation men Oberoende 1
marker/ forpackar inte livsmedel

Utformar presentation men a - mycket stor 1
marker/férpackar inte livsmedel b - stor
(Dricksvatten) ¢ - mellan

d - liten

e — mycket liten(l) 0

f — mycket liten(ll)
g — ytterst liten

Utformar inte presentation och Oberoende 0
marker/forpackar inte

* Kontrolltiden anpassas efter behov. Behovet baseras pa bland annat hur ménga olika typer av
produktgrupper och storlek pa sortiment livsmedelsforetagaren har.

Tabell 3. Erfarenhetsmodulen

Erfarenhetskiass A B C

Tidsfaktor 0,5 1 1,5
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E HERRLJUNGA KOMMUN Underlag

2021-09-10
DNR M 273/2020 MIL
Sid 1 av 2

Underlag for berakning av timtaxa enligt livsmedels- och
foderlagstiftning

I enlighet med sjdlvkostnadsprincipen foreslds timtaxan justeras fran 1 123 kr/timme till 1
150 kr/timme. Underlag for berdkningen redovisas nedan. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) rdknar med 1000 kontrolltimmar inkl. restid per inspektor och ar.
Erfarenhet har visat att den tid som faktiskt gar at for att producera arlig kontrolltid om 800
timmar uppgar till 1000 timmar pga. att kontrollen kréver restid. Restiden betraktas da inte
som kontrolltid som specifikt kan debiteras verksamhetsutovarna. Darfor inkluderas
restiden 1 berdkningen av timtaxa och arskostnaderna fordelas pa 800 timmar.

Kalkyl livsmedelskontrollens taxa 2022
Antal timmar att fordela kostnaden per ar:

800 timmar exKkl. restid

Kr /aa Kr/timme
Personalkostnad tillsynspersonal 638 400 798
Lokalkostnad 11620 15
OH-kostnader 43 000 54
Ovrigt enligt spec. 207 183 259
Summa 900 203 1126

Siffran avrundas uppat, fran 1 126 kr till 1 150 kr i forslag till ny taxa.

Personalkostnader
Har avses den direkta 1onekostnaden inklusive sociala avgifter och semestererséttning.
Prognostiserad snittlon for 2022 anvinds som underlag for berdkningen.

Lokalkostnad
Den arliga kostnaden for lokaler fordelas pé antalet anstéllda pa miljoenheten.

OH-kostnader

Allménna overheadkostnader sdsom kommunikation, ekonomifunktion, kommunledning,
IT-funktion och HR. Budget for 2021 for hela Herrljunga kommun for dessa funktioner
delas med antalet tillsvidareanstdlla i kommunen per 2021-08-30.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BYGG- OCH MILJO- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2020-10-13

Elaine Larsson DNR M 273/2020 MIL

Sid2 av 2

Ovrigt enligt specifikation
Specifikation av 6vriga kostnader, kr

Kr/aa Kr/timme
Kostnad for 6vrig personal (administrator) 126 933 159
Kontorskostnad 55000 69
Utbildning 10 000 12
Ovrigt (fordon, resor, analyser m.m.) 15250 19
Summa 207 183 259

Kostnad for 6vrig personal

Har ingar kostnaden for administrator. Kostnaderna bestar av 16ner i1 2022 érs 16neniva inkl.
semesterersittning och sociala avgifter uppraknat. Kostnaden ar delad pé antal
tillsynspersonal pa miljoenheten.

Kontorskostnad
Hér fordelas miljéenhetens kontorskostnader (kontorsmaterial, IT-utrustning, telefoni) for
2020 pa antal tillsynspersonal.

Utbildning

Budgeterade utbildningskostnader for 2019 - 2021 for tillsynspersonal delat med antal
arsarbetare pa miljoenheten. Utfall for 2020 bedoms inte vara representativt pa grund av
pandemin.

Ovrigt
Har ingar ovriga tillsynskostnader sdsom kostnader for fordon, resor, analyser, prover osv.
delat med antal tillsynspersonal. De kostnader som berdknats &r fran utfallet 2020.

Taxan foreslas trada ikraft den 1 januari 2022.

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2021-10-25

KS §174 DNR KS 194/2021 901
Revidering av reglemente for krisledningsnamnd

Sammanfattning
D& nuvarande reglemente for krisledningsndmnden &r frén 2015 behover
styrdokumentet uppdateras utifran hur krishanteringsarbetet bedrivs idag.
Dérutover foreslas att dndringsforslag som forordats av Lansstyrelsen vid
uppfoljning av kommunens arbete med krisberedskap infors.
De uppdateringar som gjorts r framforallt att férsta kapitlet “Inriktning” har
tagits bort samt korrigeringar av hianvisningar till rétt styrdokument.
Utifran Lénsstyrelsens uppmaning att tydliggora delegationen i reglementet 8 §
har tilldgg gjorts att kommundirektor eller dennes erséttare har rétt att:
- bista andra kommuner och regioner som drabbats av extraordinér
héndelse
- begéra bistand frén andra kommuner och regioner vid extraordinir
hindelse
- ldmna begrénsat bistand till enskild som drabbats av héndelsen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-10-01

Beslut efter uppf6ljning av krisberedskapsarbetet, Lansstyrelsen Véstra Gotaland
Reglemente krisledningsndmnd, dndringsforslag

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna revidering
av reglemente for krisledningsnémnd.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av reglemente for krisledningsndmnd godkénns (bilaga 1, KS
§174/2021-10-25)

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

R |

[ Utdragsbestyrkande

7 |
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Revidering av reglemente for krisledningsndmnd

Sammanfattning

Da nuvarande reglemente for Krisledningsndmnden &r fran 2015 behdver
styrdokumentet uppdateras utifrdn hur krishanteringsarbetet bedrivs idag.
Darutover foreslas att andringsforslag som forordats av Léansstyrelsen vid
uppfoljning av kommunens arbete med krisberedskap infors.

De uppdateringar som gjorts dr framfor allt att forsta kapitlet ”Inriktning” har
tagits bort samt korrigeringar av hinvisningar till ritt styrdokument.

Utifran Lénsstyrelsens uppmaning att tydliggora delegationen i1 reglementet 8§
har tilldgg gjorts att kommundirektor eller dennes erséttare har rétt att:

- bistd andra kommuner och landsting som drabbats av extraordinér héndelse
- begira bistdnd frdn andra kommuner och landsting vid extraordindr hindelse
- lamna begrinsat bistand till enskild som drabbats av hindelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-01

Beslut efter uppfoljning av krisberedskapsarbetet, Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Reglemente krisledningsndmnd, dndringsforslag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna revidering av
reglemente for krisledningsndmnd.

Anette Falk
Sakerhetschef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-10-01

Anette Falk DNR KS 194/2021 901

Sid 1 av 2
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-10-01
Anette Falk DNR KS 194/2021 901

Sid 2 av 2

Bakgrund

Under hosten 2020 gjorde Lénsstyrelsen en uppfoljning av Herrljunga kommuns
arbete enligt lag (2006:544) om kommuners och landstings dtgédrder infor och
vid extraordinéra hdndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

I lansstyrelsen beslut (daterat 2020-12-21) efter avslutad uppfdljning, framgar
foljande som beror reglemente for krisledningsndmnden:

» Inf6r ndsta mandatperiod vill Lansstyrelsen att kommunen tydliggor
delegationen inom kommunen for att fatta beslut enligt LEH 4 kap. 1-
3§§. Detta behover inte nddvéandigtvis vara styrt till
krisledningsndmnden utan kan med fordel vara delegerat till exempelvis
kommundirektor eller annan ldmplig i kommunens forvaltning. (se
kommunens reglemente for krisledningsndmnden 8 §).

= Léansstyrelsen rekommenderar att kommunen dvervéger att skapa en
delegation som underlittar beslutsfattandet utan att

krisledningsndmnden behover vara aktiverad.

» Kirisledningsnimnden har ett reglemente som antogs i oktober 2015.
Reglementet kan sdledes behdva revideras for aktuell mandatperiod.

Linsstyrelsen beslut i sin helhet bifogas beslutsunderlaget.
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DIARIENUMMER: KS 194/2021 901
FASTSTALLD: 2015-09-08
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD: KF § X/2021-11-16
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Reglemente

Dokumentet géller for krisledningsndmnden och faststélls av kommunfullméaktige.

M

e
HERRLJUNGA KOMMUN Voga 1/1«%_@ vémow!
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Inledande bestammelser

Kommunfullméktige faststiller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
ndmnder.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststillda funktionsansvar.

Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgéra de 6vergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppfoljningsansvar. For varje ny mandatperiod faststdller kommunfullméktige enplan
for-extraordindrahindelser ett handlingsprogram dar mél och inriktning for bland annat arbetet med
extraordindra hiandelser ingar.

Planen Handlingsprogrammet ar framforallt ett stod for forvaltningens arbete, men beskriver dven
krisledningsnémndens arbete.

Krisledningsndmnd kan vid sdrskild hdndelse aktiverakrisledningsplan Overta verksamhetsomrade fran
annan namnd och darvid komma att fatta beslut inom ndmnds verksamhetsomrade.
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Utover det som foreskrivs om krisledningsndmnd i lagen om kommuners och landstingens atgérder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap samt kommunallagen géller
bestimmelserna i detta reglemente.

Reglementet utgdr styrdokument for kommunens organisation och befogenheter vid extraordinira
héndelser i fredstid. Vid hojd beredskap ska reglementet inte tillimpas.

Krisledningsnamndens uppgifter och ansvar

2 § Krisledningsnamndens uppgifter och ansvar

I kommunen ska finnas en ndmnd (krisledningsndmnd) for att fullgora uppgifter under extraordinira
héndelser samt de dvriga uppgifter som regleras i lagen om kommuners och landstingens atgéarder infor
och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap.

Namnden triader i funktion forst i samband med extraordinér hindelse 1 fredstid.
Definition av extraordinér hdndelse:

Med extraordinir hindelse avses en saddan hindelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller Gverhdngande risk for en allvarlig stdrning i viktiga samhéllsfunktioner
och kraver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting.

Planeringen infor en extraordindr héndelse dr en uppgift for den normala organisationen.

3 § Plan for extraordinar handelse

Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extraordinéra héndelser ska hanteras.
Denna plan ingér i Handlingsprogram Krisberedskap.

4 § Krisledningsnamndens befogenheter

Krisledningsndmnden &r kommunens ledande politiska organ om kommunen drabbas av en extraordinér
héndelse.

Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att Gverta hela eller delar av verksamhetsomraden frén 6vriga
ndmnder 1 kommunen i den utstrdckning som dr nédvandig med hansyn till den extraordindra handelsens
art och omfattning.

Om mojlighet finns bor krisledningsndmnden samrada med berérd ndmnd innan beslut om dvertagande
fattas. I vissa fall kan krav pa skyndsamhet omojliggdéra samrad. Namnd som fréntas
verksamhetsomraden eller delar darav ska dock skyndsamt informeras om detta.

Krisledningsndmndens beslut om att verta verksamhetsansvar och beslutskompetens kan overklagas
enligt 10 kap. Kommunallagen. Ovriga beslut dverklagas enligt bestimmelser i aktuell lagstiftning.

5 § Krisledningsnamndens ikrafttradande

Ordforanden i krisledningsndmnden eller om han eller hon har férhinder, vice ordféranden bedomer nér
en extraordindr hindelse foreligger och ordinarie rutiner for ledning inte svarar mot situationens krav.
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Bedomningen att en extraordindr hiandelse foreligger medfor att ndmnden trader i kraft.

Om bade ordférande och vice ordférande &r forhindrade att bedoma att en extraordinér handelse
foreligger far annan ledamot i nimnden gora beddmningen. Den ordning i vilken ledamdterna ar valda,
bestimmer vilken ledamot som har ritt att gora bedomningen.

Vid en extraordindr hdndelse dger krisledningsndmnden rétt att ta i ansprak de forvaltningsresurser som
den begir.

6 § Aterg@ng till normal organisation
Nar forhédllandena medger ska krisledningsndmnden besluta att det verksamhetsansvar och
beslutskompetens som ndmnden har dvertagit frén annan ndmnd ska atergé till ordinarie ndmnd.

Kommunfullméktige far besluta att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora. Om fullméktige
fattar ett sidant beslut atergar det verksamhetsansvar och beslutskompetens som krisledningsndmnden
Overtagit till ordinarie namnd.

7 § Anmalan av beslut

Krisledningsndamnden ska till kommunfullméiktige rapportera beslut samt sammanstallningar av
intraffade handelser och vidtagna atgarder.

Rapportering under extraordindr hindelse ska ske fortlopande infor varje narmast foljande
kommunfullméktigesammantrade.

Kommunfullmaktige beslutar om omfattningen och formerna for redovisningen.

8 § Ersattningsfrégor

Kommundirektor eller om han eller hon har férhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsndmnd fér pa begéiran bistd andra kommuner och landsting som drabbats av en extraordinir
héndelse. Krisledningsnimnden Kommunen har rétt till skélig erséttning frén den andra kommunen eller
landstinget.

Kommundirektor eller om han eller hon har forhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsndmnden far 1dmna begéran om bistand fran andra kommuner och landsting som inte
drabbats av samma extraordinira hdandelse. Kommunen som l&mnar bistdnd har rétt till skélig ersittning
fran den drabbade kommunen.

Nir en enskild persons vistelse i Herrljunga kommun ar foranledd av en extraordindr héndelse har
Krisledningsnimnden Kommunen rétt till ersdttning for utgivet bistand till den enskilde fran kommunen
som drabbats av den extraordinéra hindelsen.

Kommundirektor eller om han eller hon har férhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsnédmnden far under en extraordinér hdndelse lamna begrénsat ekonomiskt stod till enskild
som drabbats av hindelsen.

Bestdmmelser om kommuners och landstings mojlighet att bistd annan kommun eller annat landsting
med hélso- och sjukvardsresurser vid en extraordindr handelse finns angivet i Halso- och sjukvardslagen.
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9 § Tillsyn och ansvar
Krisledningsndmndens verksamhet omfattas av kommunstyrelsens uppsiktsplikt och av den kommunala
revisionen.

10 § Personuppgiftsansvar

Krisledningsndmnden &r registeransvarig for de personuppgifter som ndmnden for i sin verksambhet.

Krisledningsnamndens arbetsformer

11 § Sammansattning

Krisledningsndmnden bestér av fem ordinarie ledamoéter och fem erséttare valda av kommunfullméktige
ur kommunstyrelsen. Vid behov kan en person ur annat politiskt organ i Herrljunga kommun véljas som
ersittare i krisledningsndmnden. Kommunstyrelsens ordforande ér tillika krisledningsndmndens
ordforande, kommunstyrelsens 2.e vice ordforande é&r tillika krisledningsndmndens vice ordférande.

12 § Tjanstgdring vid extraordinar handelse

Vid en extraordindr hdndelse tjanstgor krisledningsnamnden 1 tva-skift (2-skift).

13 § Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantréade
ska en personlig ersittare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrdde har ritt att tjinstgora dven om en personlig
ersittare har trétt in i ledamotens stélle.

14 § Aterintrade

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjédnstgora,
sedan drendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit sin tjanstgoring en gang under ett sammantridde pa grund av annat hinder 4n
jév, fér ater tjénstgora om erséttarens intrdde har péverkat styrkebalansen mellan partierna.

15 § Inkallande av ersattare

En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantréde eller i en del av sammantridet, ska snarast kalla
sin personliga ersittare eller anmaéla sin franvaro till krisledningsndmndens sekreterare eller ndgon annan
anstilld vid kommunstyrelsens kansli som kallar erséttare.

16 § Narvaroratt

Vid krisledningsndamndens sammantrédde far, i den man inte ndimnden for sérskilt fall beslutar annat,
ndmndens chefstjdnstemén vara ndrvarande med rétt att delta 1 Overldggningarna i drenden som berdr
vederborandes verksamhetsomrade.

Vid handldggning av drenden som omfattas av sekretess far dock enbart kommunchef, kanslichef samt
sikerhetsskyddschef och foredragande tjansteman nérvara.
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17 § Brédskande beslut

Ordforanden eller, om han eller hon har férhinder, vice ordféranden far besluta pa ndimndens vagnar i
drenden som &r sa bradskande att ndmndens avgérande inte kan avvaktas. Sadana beslut skall darefter
snarast anmélas till nimnden.

Om béde ordforande och vice ordforande har forhinder, fr annan ledamot i nimnden besluta pa
ndmndens végnar i drenden som dr s& bradskande att nimndens avgoérande inte kan invéntas. Den
ordning i vilken ledaméterna ar valda bestammer vilken ledamot som har rétt att fatta sddana bradskande
beslut.

18 § Forvaltningsorganisation och delegering

Under en extraordindr hdndelse star den kommunala férvaltningsorganisationen till
Krisledningsndmndens forfogande.

Nir krisledningsndmnd overtagit hela eller delar av en ndmnds verksambhet géller ordinarie ndmnd
delegationsforeskrifter. Krisledningsndmnden dger dock rétt att aterkalla givna delegationer och dverta
beslutanderitten i de d&renden som berdrs av den extraordindra hindelsen. Den som normalt sett har
delegationen ska skyndsamt informeras om ett sddant dterkallande.

19 § Ersattare for ordféranden
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantride eller 1 en del av ett
sammantride far ndmnden vélja tillféllig erséttare for ordforanden.

Om ordforande pé grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en léngre
tid far ndmnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Erséttaren fullgér ordférandens
samtliga uppgifter.

20 § Tidpunkt
Krisledningsndamnden sammantrader pa dag och tid som ordféranden, eller vid dennes forhinder vice
ordférande, bestimmer.

21 § Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att ledamoterna kallas till sammantrddena.

Nir varken ordforande eller vice ordférande kan kalla till sammantridde ansvarar en annan ledamot for att
ledamoterna kallas till ssmmantréade.

Den ordning i vilken ledamoéterna &r valda bestimmer vilken ledamot som ansvarar for att ledaméterna
kallas till sammantréde.

22 § Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Krisledningsndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.
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23 § Reservation
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt.

Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

24 § Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av krisledningsndmnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall av denne, vice ordféranden och kontrasigneras av kommunchef eller dennes
ersittare enligt ordinarie delegationsordning.

25 § Overklagande

Krisledningsndamndens beslut att Gverta verksamhetsansvar och beslutskompetens kan 6verklagas genom
laglighetsprovning enligt 10 kap KL.

Aven andra beslut av nimnden dir det inte finns sérskilt reglerade dverklagandemdjligheter eller
overklagandeforbud kan 6verklagas genom kommunalbesvér enligt 10 kap KL.

Beslut som ndmnden fattar genom speciallagstiftning efter 6vertagande av beslutanderitt frén ordinarie
namnder kan 6verklagas i enlighet med de regler som géller fér den ordinarie nimnden.
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Sida
2020-12-21 1(3)

Diarienummer
Lansstyrelsen 456-48615-2020
Vastra Gotaland

Mottagare:
Herrljunga kommun

Beslut efter uppfdljning av krisberedskapsarbete
Lansstyrelsens beslut ér att avsluta detta uppfoljningsdrende.

Redogorelse for drendet

Lénsstyrelsen har genomfort uppfoljning av Herrljunga kommuns arbete en-
ligt lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid ex-
traordindra héndelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH).

Lénsstyrelsen har i uppdrag att folja upp kommunernas tillimpning av LEH
och hur kommunen arbetar med aktuell 6verenskommelse mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten fér samhéllsskydd och be-
redskap (MSB).

Syftet med LEH éar att kommunerna ska vidta atgarder for att minska sérbar-
heten i sin verksamhet och for att skapa en god forméga att hantera krissitu-
ationer. Enligt LEH 2 kap. 9§ ska kommunen hélla Lansstyrelsen informe-
rad om vilka atgdrder som vidtagits och hur dtgirderna paverkat krisbered-
skapslédget.

Lansstyrelsen har f6ljt upp kommunens verksamhet genom att granska ars-
redovisning, relevant dokumentation samt genom ett uppfoljningsbesok tis-
dagen den 24 november 2020. Besoket genomfordes digitalt p.g.a. Coro-
napandemin.

Linsstyrelsens bedomning

Léansstyrelsens bedomning ér att kommunen uppfyller kraven enligt LEH.
Kommunen har genomfort forebyggande och forberedande atgarder som
starkt kommunens formaga att hantera samhéllsstorningar. Kommunen har
ett samarbete for krisberedskap med lokala foretag och organisationer samt
med 6vriga kommuner 1 delregion Sjuhérad.

Infor ndsta mandatperiod vill Lansstyrelsen att kommunen utvecklar fol-
jande delar i arbetet med krisberedskap:

e Tydligare prioritera risker och atgiarder som identifierats i risk- och
sarbarhetsanalysen samt folja upp genomforandet av atgérderna.
Detta for att langsiktigt hja kommunens formaga att sta emot och
hantera extraordindra hindelser och samhéllsstorningar.

g:\nyaverksamhet\45_krishant\456_tillsyn\4563 uppféljning leh\uppféljningsbes6k\2020\herrljunga\beslut efter lansstyrelsen vistra
gotalands uppfoljning av herrljunga kommuns krisberedskap 201124.docx

Postadress: Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland
(fax)
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e Tydliggora delegation inom kommunen for att fatta beslut enligt
LEH 4 kap. 1-3§§. Detta behover inte nodvandigtvis vara styrt till
krisledningsndmnden utan kan med fordel vara delegerat till exem-
pelvis kommundirektor eller annan lamplig i kommunens forvalt-
ning. (se kommunens reglemente for krisledningsndmnden 8§ §).

e Tydliggora rollen som Inriktnings- och samordningskontakt (ISK)
alternativt Tjinsteman i beredskap (TIB) for att vara ndbara dygnet
runt och 1 tidigt skede av en extraordinér hindelse mgjliggora basta
mdjliga atgérder.

Sammanfattning av kommunens arbete enligt LEH

De anteckningar som delats med kommunen efter uppf6ljningsbesoket redo-
visar mer detaljerade slutsatser fran uppfoljningen. Nedan foljer en sam-
manfattning av kommunens arbete nér det giller de uppgifter som regleras i
LEH.

Analys och planering, 2 kap. 1§

Kommunen har redovisat sin risk- och sarbarhetsanalys till Lansstyrelsen
enligt de nu gillande foreskrifterna (MSBFS 2015:5). Positivt att kommu-
nen identifierar samhéllsviktig verksamhet och kritiska beroenden for att
uppratthalla denna verksamhet. Kommunen har ett styrdokument som anta-
gits av kommunstyrelsen. Styrdokumentet beskriver ansvarsfordelningen for
uppgifterna i kommundverenskommelsen och hur dessa tas omhand.

Krisledningsndimnd, 2 kap. 2-6§¢§

Krisledningsndmnden bestar av fem ledaméter och fem erséttare. Krisled-

ningsndmnden har ett reglemente som antogs 1 oktober 2015. Reglementet
kan saledes behdva revideras for aktuell mandatperiod. Krisledningsndmn-
den har genomfort en 6vning i borjan av april 2018.

Bistand mellan kommuner och landsting samt stod till enskilda, 4 kap.
Kommunen dr medveten om mojligheten att lamna bistand till annan kom-
mun och enskild som har drabbats. Detta framgéar av reglementet 8 §.
Linsstyrelsen rekommenderar att kommunen dverviager att skapa en dele-
gation som underlittar beslutsfattandet utan att krisledningsndmnden beho-
ver vara aktiverad.

Geografiskt omrdadesansvar, 2 kap. 7§
Kommunen dr medvetna om vad uppgiften for geografiskt omrddesansvar
innebér och redovisar idéer for hur det kan utvecklas.

Utbildning och ovning, 2 kap. 8§

Utbildningar och 6vningar sker pa regelbunden basis och det finns rutiner
for att de utvirderas. Kommunen har deltagit vid samtliga kvartalsvisa reg-
ionala 6vningar som Lénsstyrelsen anordnar.
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Rapportering, 2 kap. 9§
Kommunen har rapporterat den obligatoriska arsredovisningen samt de do-
kument som kommunen enligt 6verenskommelsen ska redovisa.

Kommunen har forméga att hantera Rakel och WIS, samt har i riktlinje for
hantering av samhallsstdrningar och extraordinéra hdndelser beskrivit hur
kommunen startar sin krisorganisation.

Statlig ersdttning, 5 kap.

Kommunen har redovisat hur den statliga erséttningen anvénts enligt Lans-
styrelsens och MSB:s anvisningar. Den statliga ersittningen anvinds 1 enlig-
het med kommundverenskommelsen.

Forberedelser for och verksamhet under hojd beredskap, 3 kap

Kommunen har pébdrjat arbetet utefter 6verenskommelsen om civilt forsvar
2018-2020. Primira arbetsuppgifter dr sikerhetsskydd, kompetensutveckl-
ing och krigsorganisation. Kommunen har deltagit i TFO 2020 och arbete
med att infora dator med signalskydd pagér.

I detta drende har funktionschef Pontus Rotter beslutat och beredskapshand-
laggare Pehr Johansson varit foredragande.

Pontus Rotter
Pehr Johansson

Detta beslut har bekrdftats digitalt och saknar dérfor namnunderskrifter.

Bilaga
Anteckningar fran uppfoljningsbesok. Anteckningarna har kommunicerats
med kommunen infor beslutet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 16
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KS §172 DNR KS 200/2021 606

Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning
inom Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt
sammantridde 2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkédnna
det reviderade gymnasiesamverkansavtalet for Sjuhdrad. Sedan hostterminen
2011 har elever som #r boende i ndgon av Sjuhirads medlemskommuner och som
ska pabdrja sina studier inom ungdomsgymnasiet mojlighet att som
forstahandssékande fritt soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta
blev mojligt genom det samverkansavtal som undertecknades av ddvarande
kommunalrédd och som fortfarande giller f6r ungdomsgymnasiernas verksamhet i
denna region. Avtalstext kraver regelbunden 6versyn och sedan en ldngre tid
tillbaka har gymnasiesamverkansavtalet i Sjuhérad inte varit dverensstimmande
med den praxis som utvecklats i samverkan. Utéver detta 4r dokumentet inte
heller sprakligt uppdaterat utifrdn nuvarande lagtext. Skolchefsgruppen i
Sjuhdrad har darfor arbetat fram en reviderad version av nuvarande avtalstext, en
justering som bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag och ansvar
men dven ekonomiska villkor och forutséttningar.

Bildningsndmnden hanterade drendet 2021-10-04 och beslutade att foresld
kommunfullméktige att godkénna reviderat samverkansavtal f6r
gymnasieutbildning i Sjuhérad.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 107/2021-10-04

Missiv fran Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund daterat 2021-06-04
Sammantrédesprotokoll fran direktionen for Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund daterat 2021-06-04

Samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Sjuhérad

Forslag till beslut
Bildningsnamnden férslag till beslut:
Bildningsndgmndens forslag till kommunfullméktige:
e Reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning i Sjuhérad godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsnéimnden forslag till beslut antas och finner att

s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning i Sjuhérad godkénns.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

Justerandes sign

G |

Utdragsbestyrkande

< |



&

q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 14

2021-10-04

BN § 107 DNR UN 118/2019

Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning
inom Bordsregionen Sjuharads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund beslutade vid sitt
sammantride 2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkénna
det reviderade gymnasiesamverkansavtalet for Sjuhédrad.

Sedan hostterminen 2011 har elever som dr boende i ndgon av Sjuhédrads med-
lemskommuner och som ska p&bérja sina studier inom ungdomsgymnasiet maj-
lighet att som forstahandssokande fritt séka program och skola i ndgon av kom-
munerna. Detta blev mdjligt genom det samverkansavtal som undertecknades av
davarande kommunalrad och som fortfarande géller f6r ungdomsgymnasiernas
verksamhet i denna region. Avtalstext kridver regelbunden 6versyn och sedan en
ldngre tid tillbaka har gymnasiesamverkansavtalet 1 Sjuhérad inte varit dverens-
stimmande med den praxis som utvecklats i samverkan. Utdver detta &r doku-
mentet inte heller sprakligt uppdaterat utifrén nuvarande lagtext. Skolchefsgrup-
pen i Sjuhédrad har dérfor arbetat fram en reviderad version av nuvarande av-
talstext, en justering som bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag
och ansvar men dven ekonomiska villkor och forutséttningar.

Det reviderade samverkansavtalet ska kompletteras med ett antal bilagor som
krévs fér samverkan kring exempelvis det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
for elever i behov av sérskilt st6d samt for de regler och forhallningssétt som ska
gilla kring gemensam antagning. Ut6ver dessa dokument har bilageforslag dven
formulerats kring 6verldmning nér en elev byter skola samt rutiner och ansvar nér
en elev flyttar. Tillsammans med det fokusdokument som KP-rédet tagit fram
speglar avtalet den samverkan som kravs 1 Sjuhérad, dér gymnasieverksamheten
dr en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-09-22

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2021-09-16

Missiv daterat 2021-06-14

Protokollsutdrag § 42, Direktionen f6r Bordsregionen, 2021-06-04
Samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Sjuhdrad

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkénna reviderat samverkansavtal for
gymnasieutbildning inom Sjuhérad.

Presidiets forslag till beslut:
e Ienlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

(o |00

Utdragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN 2021-10-04

Fortsdttning BN § 107

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning i Sjuhérad godkénns.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Reviderat gymnasiesamverkansavtal

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2021-10-31 pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1 Protokollsutdrag
2 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
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§ 42 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
Diarienummer: 2021/SKF0119

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad

Sammanfattning

Sedan hostterminen 2011 har elever som ar boende i nagon av Sjuhdrads medlemskommuner och
som ska paborja sina studier inom ungdomsgymnasiet, mojlighet att som forstahandssékande fritt
soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta blev mojligt genom det samverkansavtal som
undertecknades av davarande kommunalrad och som fortfarande géller fér ungdomsgymnasiernas
verksamhet i denna region.

Avtalstext kraver regelbunden 6versyn och sedan en langre tid tillbaka har gymnasiesamverkans-
avtalet i Sjuhdrad inte varit dverensstimmande med den praxis som utvecklats i samverkan. Utéver
detta ar dokumentet inte heller sprakligt uppdaterat utifrdn nuvarande lagtext. Skolchefsgruppen i
Sjuhdrad har darmed arbetat fram en reviderad version av nuvarande avtalstext, en justering som
bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag och ansvar men dven ekonomiska villkor och
forutsattningar.

Det reviderade samverkansavtalet ska kompletteras med ett antal bilagor som kravs for samverkan
kring exempelvis det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for elever i behov av sarskilt stod samt for
de regler och forhallningssatt som ska galla kring gemensam antagning. Utover dessa dokument har
bilageforslag aven formulerats kring dverlamning nar en elev byter skola samt rutiner och ansvar nar
en elev flyttar.

Tillsammans med det fokusdokument som KP-radet tagit fram speglar avtalet den samverkan som
krdvs i Sjuhdrad, dar gymnasieverksamheten ar en viktig del i kompetensférsorjningsarbetet.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Skolchefsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 1 Avtalsparter
Avtalets parter utgors av kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,

Ulricehamn och Vargarda.

Pagdende samverkansavtal som finns vid ingaendet av detta avtal med andra kommuner utanfér
samverkansomradet far fortsitta att galla. Innan tecknande av nya samverkansavtal ska

kommunerna som ingar i detta avtal informera 6vriga i samverkansavtalet.

§ 2 Bakgrund

Samverkansavtal avseende gymnasieutbildning tecknades 2004 mellan kommunerna Bollebygd,
Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Parterna 6verenskom att utgora ett
samverkansomrade for de utbildningar som inte anordnades i elevens hemkommun. 2007
triffades det en 6verenskommelse om en gemensam antagningsenhet. 2009 utformades ett nytt
samverkansavtal diar Herrljunga och Vargarda kommun tillkom som avtalspart och dir elever
folkbokférda inom samverkansavtalet fritt kunde anséka och bli férstahandsmottagna. Avtalet
sades upp pa grund av en utredning som gjordes under 2009 och som utmynnade i att ett nytt

samverkansavtal tillkom fran 2011.

§ 3 Syfte
Detta samverkansavtal syftar till att:
e [Eleverna far fritt s6ka de utbildningar som erbjuds inom samverkansomradet och blir
mottagna som forstahandssokande i enlighet med gillande lagstiftning.
e [Eleverna far sitt forstahandsval av program och skola tillgodosett.
e Samverkan kring programutbud och dimensionering sker inom samverkansomradet som
helhet och mellan enskilda gymnasieskolor.
e Utbildningar som bedéms som strategiskt viktiga f6r samverkansomradets utveckling kan

stodjas och utvecklas gemensamt.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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§ 4 Utbildningar
Med utbildningar, som eleverna i kommuner inom samverkansomradet fritt kan vilja bland, avses
1 detta avtal gymnasieskolans:
e nationella program
e lokala sirskilda varianter
e sokbara inriktningar pa introduktionsprogrammet
1 enlighet med arligen inrapporterat utbud till Antagningsenheten, vilket justeras genom arliga

beslut hos respektive kommun. Avtalet avser utbildningar med start 1 ar 1.

Nationell idrottsutbildning inom samverkansavtalet
Vid uttagna elever folkbokforda inom samverkansavtalet ersitts mottagande kommunal
huvudman inom samverkansavtalet enligt Riksidrottsforbundets rekommendationer f6r

individuella eller lagidrotter per lisar for nationell idrottsutbildning.

§ 5 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan

Skolchefsgruppen, i vilken ingar ansvarig skolchef f6r gymnasiefragor i respektive kommun, ska
verka for att samverkansavtalets innehall genomf6rs, £6ljs upp och utvecklas. Skolchefsgruppen
har mojlighet att fatta gemensamma beslut om att biligga dokument till avtalet, vilka behovs f6r
att verkstilla avtalets intentioner och fortydliga arbetssatt. Detta kan t ex gilla fragor kring
antagning, overlimning, aktivitetsansvar och marknadsféring av gymnasieskolorna.
Skolchefsgruppen ansvarar for att bilagda dokument kontinuerligt revideras.
Beredningsgruppen Vilfird och kompetens ansvarar fOr att varda avtalets intentioner enligt 3§.
Beredningsgruppen ska dirfor arligen halla sig informerad om hur avtalet efterlevs.
Skolchefsgruppen och Antagningsenheten Sjuhirad ansvarar for att informera
beredningsgruppen kring uppfoljning och utvirdering enligt 9§, antagna bilagor under aret samt

ansOknings- och antagningsstatistik vid tva informationstillfillen per ar.

§ 6 Antagning
Antagning sker via en centralt placerad enhet. Administrationen utférs av Gymnasieantagningen i

Boris under namnet Antagningsenheten Sjuhirad.
§ 7 Information
Principer f6r marknadsforing: informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar, littforstaelig

och littillginglig samt utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket kommunallagen.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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Det ska finnas ett gemensamt informationsmaterial. Kommunen ansvarar for att den egna
informationen om gymnasieansdkan och utbud halls uppdaterat 1 sina informationskanaler.
Varje kommun med gymnasieskola ska sikerstilla att marknadsforingen sker korrekt dar

nationellt program och nationellt inriktning framgar tydligt.

§ 8 Ekonomiska villkor och forutsattningar
Interkommunal ersittning utgar till mottagande kommun inom samverkansavtalet utifran

mottagande kommuns faststillda prislista som baseras pa kommunens sjilvkostnadspris.

Avstimningsdatum f6r ersittning

September till och med maj méanad stims elevantalet av den 15:e innevarande manaden.
Ersittning for innevarande manad betalas till den skolkommun dar eleven ir inskriven den 15:e.
Ersittning for juni betalas till den skolkommun dir eleven ir inskriven den 1 juni. I juli — augusti

betalas ersittning till den skolkommun dir eleven ar inskriven den 15 september.

Mottagande kommun tecknar forsakring f6r samtliga elever.
Ersittningar utéver faststilld prislista for elever som ér i behov av sirskilt stod regleras i enskilda
avtal mellan berorda kommuner.

Skolchefsgruppen beslutar arligen om férdelningen av gemensamma kostnader.

§ 9 Uppfoljning och utvirdering
Uppféljning sker arligen i skolchefsgruppen av:
e Elevstrommar
e Grad av tillgodosedda forstahandsval pa program och skola
e Rapportering om elevforindringar (mottagande kommun efter 15 sep ar 1 maste
informera hemkommun)
e Atlig uppfsljning av bilagornas tillimpning
e Atlig uppfdljning av kostnader for utbildningar
e Gemensam analys av underlag for planering och dimensionering kortsiktigt och

langsiktigt

§ 10 Avtalsvillkor

Foreliggande avtal giller fran och med 1 januari 2022 och galler tills vidare. Eventuell uppsagning

av part gors med en framforhallning pa minst 18 manader. Uppsagningsdatum ér den 1 januari.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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Datum:

Undertecknande parter:

Michael Plogell
Kommunstyrelsens ordférande
Bollebygd

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
Herrljunga

Stefan Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Svenljunga

Roland Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Ulricehamn

Arende 10

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
Boras

Jessica Rodén

Kommunstyrelsens ordférande
Mark

Anders Brolin
Kommunstyrelsens ordférande
Tranemo

Bengt Hilmersson
Kommunstyrelsens ordférande
Virgarda

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda



m JERRLIUNGA KOMMUN

i
q g KOMMUNSTYRELSEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2 1

2021-10-25

KS §176 DNR KS 178/2021 101
Policy for resande i tjdansten

Sammanfattning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom
ramen for Klimat 2030 ar 2021. Policy f6r resande 1 tjdnsten i Herrljunga
kommun ska bidra till en trygg och séker arbetsmiljé samt minimera milj6- och
klimatp&verkan, skapa forutséttningar for ett trafiksékert, kostnads- och
resurseffektivt resande och virna om Herrljungas kommuns varumérke.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-10-07
Policy for resande i tjénsten i Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkénna policy for
resande i tjénsten i Herrljunga.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Policy for resande i tjdnsten i Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1, KS
§ 176/2021-10-25).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2021-10-07
Anna Gawrys DNR KS 178/2021 101

Sid 1 av2

Policy for resande i tjansten i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom ramen for
Klimat 2030 ar 2021.

Policy for resande i tjansten i Herrljunga kommun ska bidra till en trygg och siker
arbetsmiljo samt minimera milj6- och klimatpdverkan, skapa forutsittningar for ett
trafiksékert, kostnads- och resurseffektivt resande och vérna om Herrljungas kommuns
varumérke.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-07
Policy for resande i tjansten i Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna policy for resande i tjdnsten i
Herrljunga.

Anna Gawrys
Administration- och kommunikationschef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom Samtliga ndmnder
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-10-07
Anna Gawrys DNR KS 178/2021 101
Sid 2 av 2
Bakgrund

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom ramen for
Klimat 2030 &r 2021.

Policy for resande 1 tjdnsten 1 Herrljunga kommun ska bidra till en trygg och séker
arbetsmiljo samt minimera milj6- och klimatpaverkan, skapa forutsittningar for ett
trafiksdkert, kostnads- och resurseffektivt resande och vdarna om Herrljungas kommuns
varumaérke.

Ekonomisk bedémning
Kommunstyrelsens forvaltnings beddmning ér att inforande av policyn kommer mojliggora
battre uppfoljning av resandet i tjdnsten och genom det dven uppfoljning av kostnader.

Miljokonsekvensbeskrivning
Kommunstyrelsens forvaltnings bedomning r att inférande av policyn kommer bidra till
minskad miljopéverkan.

Motivering av forslag till beslut

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom ramen for
Klimat 2030 ar 2021. Vara dtaganden &r bland annat:

Herrljunga kommun ska verka for

- Minskade utslipp av koldioxid.

- Effektiv anvindning av energi och brdinslen.

Herrljunga kommun arbetar efter det politiskt beslutade fokusomradet

"Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter”. Dér anges bland annat foljande kommundvergripande mal:

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushdllning.

Herrljunga kommun har dven antagit Herrljungas lokala miljémal och visionen om att bli
en langsiktigt hallbar kommun. Det &r darfor viktigt att alla moéten och tjansteresor
genomfors sa klimatvénligt, kostnadseffektivt och sdkert som mojligt.

Resepolicyn kommer f6ljas upp érligen i samband med arsredovisningen och i enlighet
med de drligen framtagna indikatorerna.
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Inledning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatl6ften inom ramen for Klimat 2030
ar 2021.

1.1 Syftet med dokumentet

Riktlinjerna ska bidra till en trygg och sdker arbetsmiljo samt minska de negativa effekterna pa
folkhélsan, minimera miljo- och klimatpaverkan, skapa forutsattningar for ett trafiksdkert, kostnads- och
resurseffektivt resande och viarna om Herrljungas kommuns varumérke.

1.2 Avgransningar
Policyn géller inte fortroendevaldas resor till och fran sammantriaden/forrattningar inom kommunen.

Policyn géller inte for resor till och fran arbetet, dock uppmuntras anstillda och fortroendevalda att ga,
cykla, saméka eller aka kollektivt. Darfor erbjuder Herrljunga kommun:

9.

tillgéng till cykelparkeringar och cykelkartor

duschmojligheter

tillgéng till tidtabeller for kollektivtrafik

mdjlighet for anstillda att kopa Vésttrafiks resekort (arskort) med avdrag fran din 16n under tolv
ménader.

Allmanna bestammelser

Moten och resor ska planeras i s& god tid som mgjligt.

Digitala méten kan vara ett alternativ till fysiska m&ten och 1 forsta hand ska bedomning goras
om motet dr lampligt att hallas digitalt. Om en resa dr nodvéndig, foregd med gott exempel och
vélj fardsétt med 1&g miljobelastning.

Nar Herrljunga arrangerar moten, konferenser, studiebesdk o dyl. ska lokalisering och tider
anpassas till kollektivtrafiken.

Vid beddmning av restiden ska tiden for resan, véntetider under resan, tid for parkering, gangtid
och véntetid mellan ankomst och métets borjan inkluderas.

Vid bokningar och resor ska géllande styrdokument, riktlinjer och avtal foljas.

Vid bokning av resor och hotell ska den av kommunen upphandlade resebyran anvindas. Vid
bokningar bor boende som har en hog miljoprofil efterstrivas.

Privata betalkort med bonuspoéng ska inte anvindas i tjansten.

Egen bil i tjdnsten krivs inte i Herrljunga kommun. Vid behov av bilresor ska den kommunala
bilpoolen anvéndas. Undantag godkénns av ndrmaste chef. Fragor som ror till exempel sparsamt
korsitt regleras i andra styrdokument.

Samakning uppmuntras men kommunen har inget samakningssystem.

10. Inkop och bestéllning av varor ska samordnas for att minska antal transporter.
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3. Ansvarsfordelning och uppfdljning

Policyn ska foljas upp varje &r i samband med ndmndernas och bolagens arsredovisning.

Samtliga forvaltningar och heldgda kommunala bolag har ansvar att i den érliga arsredovisningen
redovisa till respektive nimnd uppf6ljning av efterlevnad av resepolicyn i enlighet med framtagna
indikatorer.

Samtliga chefer ansvarar for att forankra policyn och dess tillimpningsanvisningar i sin verksamhet pa
sadant sitt att de efterlevs.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda har ansvar att folja resepolicyns bestimmelser.

Forvaltningarna och bolagen har ansvar for att skapa mojligheter till hallbart resande, bland annat genom
att tillhandhalla

e Tjénstecyklar, hjdlm, regnkléder och reflexvéstar
o Kollektivtrafikkort for resor i tjansten
e Upphandlad resebyra for hjalp med bokningar av flyg, hotell och dyl.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2021-10-25

KS § 178 DNR KS 103/2021 560
Regional avfallsplan 2021-2030, Region Sjuharad

Sammanfattning

Kommunerna i Borasregionen; Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda samverkar kring att ta fram en gemensam
avfallsplan. Regional avfallsplan "Mot en hallbar och cirkulédr framtid" for
perioden 2021-2030 har arbetats fram under framf6rallt 2020 med hjélp av en
projektgrupp bestdende av en projektledare och en representant fran varje
kommun eller kommunalt avfalls- och energibolag. Till projektgruppens hjélp
bildades fokusgrupper bemannade med tjdnstepersoner fran vara dtta kommuner
samt ett antal externa aktérer for att ge inspel pa malen i avfallsplanen. I
slutversionen av avfallsplanen har inkomna synpunkter inarbetats i
remissversionen som presenterades pd kommunstyrelsens sammantrade 2021-04-
26. Pa direktionen f6r Borasregionens sammantridde 2021-09-10 beslutade
direktionen att rekommendera medlemskommunerna att anta den gemensamma
avfallsplanen.

Tekniska nimnden hanterade drendet 2021-10-07 och beslutade att godk#nna
regional avfallsplan och ¢verldmna denna till kommunfullméiktige for
faststéllande.

Beslutsunderlag

Tekniska namnden § 77/2021-10-07

Gemensam Avfallsplan 2021-2030 fran Bordsregionen
Protokollsutdrag Borésregionens Direktion 2021-09-10

Projekt avfallsplan samt remisséndringar, powerpointpresentation

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden forslag till beslut:
e Regional avfallsplan godkénns och verldmnas till kommunfullméktige
for faststillande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Regional avfallsplan 20212030 f6r Region Sjuhédrad godkénns.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fir kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Gh |

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 10

2021-10-07

TN § 77 TK 30/2021 109
Regional avfallsplan 2021-2030

Sammanfattning

Kommunerna i Borasregionen; Bollebygd, Borés, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samverkar kring att ta fram en gemensam av-
fallsplan.

Regional avfallsplan Mot en hallbar och cirkulér framtid” for perioden 2021-
2030 har arbetats fram under framforallt 2020 med hjélp av en projektgrupp be-
staende av en projektledare och en representant fran varje kommun eller kommu-
nalt avfalls- och energibolag. Till projektgruppens hjilp bildades fokusgrupper
bemannade med tjanstepersoner fran véra atta kommuner samt ett antal externa
aktorer for att ge inspel pd mélen i avfallsplanen.

I slutversionen av avfallsplanen har inkomna synpunkter inarbetats i remissvers-
ionen som presenterades pad KS sammantrade 2021-04-26.

Pa Borasregionens sammantridde 2021-09-10 beslutade direktionen enligt foljande
beslutsformulering ”Direktionen beslutar om rekommendation av antagande av
regional avfallsplan i Borasregionen” Protokollsutdrag bifogas som beslutsun-
derlag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-14

Gemensam Avfallsplan 2021-2030 fran Borasregionen
Protokollsutdrag Borasregionens Direktion 2021-09-10

Projekt avfallsplan samt remissdndringar, powerpointpresentation

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Regional avfallsplan godkénns och 6verlamnas till kommunfullméktige
tor faststéllande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Regional avfallsplan godkénns och dverldmnas till kommunfullméktige
for faststédllande.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-09-10

Sida 6 (22)

§ 55 Gemensam avfallsplan
Diarienummer: 2020/SKF0190

Beslut

Direktionen tar informationen till dagens protokoll och rekommenderar medlemskommunerna att
anta den gemensamma avfallsplanen

Sammanfattning

Forslag till ny gemensam avfallsplan har arbetats fram i samverkan mellan Borasregionens atta
medlemskommuner. Forslaget skickades ut pa remiss under perioden februari till maj 2021. Under
denna tid stalldes ocksa avfallsplanen ut i respektive kommun. Svaren pa remissen har analyserats
och arbetats in i det nya forslaget till avfallsplan. Forslaget ar att Direktionen rekommenderar
kommunerna att anta planen.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Boras Energi och Miljo
Ulricehamns Energi

Justerare Utdragsbestyrkande
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Antagen

Borasregionen: 2021-xX-xx
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Avfall ér inte ndgot vi gér oss av med, avfall dr
en véardefull resurs vilket méjliggor ett hallbart
kretslopp, en hallbar materialanvindning och
en hallbar produktion och konsumtion.

Avfall i nytt fokus

Till avfall raknas alla féremal, material eller amnen som innehavaren vill géra sig av
med eller ar skyldig att géra sig av med. Avfall ar nagot som vi alla kan relatera till och
som berdr oss pa olika satt. Avfall uppkommer exempelvis hemma i koket, i garaget,

i aldreomsorgen, i forskolan och skolan, pa vara kontor, i matsalar, vid byggnationer,

i vara parker och pa vara gator. Vi ger alla upphov till avfall och behéver darmed

alla ta ett ansvar tillsammans. De kommande aren behdver vi darfor satta avfall

i ett nytt fokus. Avfall ar inte nagot vi gor oss av med, avfall ar en vardefull resurs
vilket mojliggor ett hallbart kretslopp, en hallbar materialanvandning och en hallbar
produktion och konsumtion.

Avfalistrappan och cirkularitet avfallsdirektiv och ar aven inford i miljobalken.
Avfallstrappan ar betydelsefull da den tydligt

visar hur viktigt det ar att tanka till redan i ett
tidigt skede for att forebygga avfall. Den visar
prioriteringen, det vill saga att det till exempel ar

Sedan flera decennier tillbaka arbetar
avfallsbranschen enligt den sa kallade
avfallstrappan. Avfallstrappan bygger pa
EU:s avfallshierarki som ar en del av EU:s
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Figur 1. Avfallstrappan inklusive nedskrépning som ett sista trappsteg. Avfallstrappan anger
vad som ska prioiteras. Att minimera och forebygga uppkomsten av avfall dr det viktigaste
féljt av att dteranvdnda, materialdtervinna, energidtervinna och deponera.

Y

GG
A&

Ateranvandning

Minimering

i)

/&

viktigare att fokusera pa forebyggande

av avfall an pa att materialatervinna.
Eller att det ar battre att
materialdtervinna an att elda upp
resurserna. Men hur gor vi dad med det
avfall som anda uppstar? Vi behover
tanka mer cirkulart och hallbart.
Uttaget av jungfruligt material maste
minska och vi maste istallet bli battre
pa att nyttja det material som redan
finns i kretsloppet. Detta leder ocksa

till att minimera det avfall som uppstar

eftersom produkter eller material kan
anvandas pa nytt.

Forandrat synsatt

Avfall ar inte bara ett miljoproblem
utan aven en ekonomisk forlust. En
genomsnittlig svensk producerar 467
kilo kommunalt avfall per ar. En allt
storre del av detta atervinns och allt
mindre avfall deponeras. Men hur
kan vi andra vart satt att producera
och konsumera sa att vi ger upphov
till mindre mangd avfall? Vi som
konsumenter har makt att stalla krav
pa producenterna. Det ska vara ett
forsaljningsargument att designa en

.Material-
atervinning

Energi-
atervinning

Yl

Deponering

&3

Nedskrapning

Visste du att:

Tillverkningen av en mobiltelefon genererar 86 kg
avfall (Kalla: IVL 2015).

| Sverige genererar vi 95 kilo matavfall per person och
ar (Kalla: Naturvardsverket 2021).

Det slangs runt 1 miljard fimpar pa gator och torg i
Sverige varje ar (Kalla: HSR 2021).

En privatperson genererar nastan 470 kg avfall per ar,
detta ar mer an en fordubbling sedan 70-talet (Kalla:
Avfall Sverige 2021).

Sverige rankas som nummer 14 av 28 lander i Europa
i en undersokning av hur cirkulara vara ekonomier ar,
det vill sdga hur val vi ateranvander, atervinner och
drar ner pa avfallet. Vii Sverige ar bra pa kommunal
atervinning, men vi har en stor mangd avfall, och

det drar ner oss i jamforelse med andra europeiska
lander (Kalla: POLITICO circular economy index 2018).

Varlden ar 8,6 % cirkular. Det betyder att 8,6 % av

de ravaror sa som mineraler, metaller och biomassa
som anvands inom varldsekonomin atervinns varje ar
(Kalla: Circularity Gap Report 2021).
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hallbar produkt. Pa sikt ska det bli

sa sjalvklart att vi inte ens behover
fundera dver det. Utmaningen ar att
vi inte borjar ursakta vara nyinkdp
med att produkten i ett senare skede
kan atervinnas. Det ar fortfarande
avfallstrappans prioriteringar som - minskade utslapp
galler - det viktigaste ar att forebygga
att avfall uppstar. Forebyggande

Langsiktiga effekter av avfallsplanen enligt
hallbarhetens tre dimensioner:

* Miljdmassiga aspekter

- minskad miljépaverkan

av avfall behéver inte betyda att - battre hushallning med resurser
konsumtionen ska minska, men den

behéver férandras och bli mer hallbar. * Sociala aspekter

Produkter ska fa vara produkter sa - mindre nedskrapning bidrar till ett tryggare
lange som mojligt dar laga, byta, lana samhalle

och hyra ar forstahandsval istallet for

att géra sig av med och kdépa nytt. - en region som ar hallbar och som invanarna

. kan vara stolta 6ver
Var gemensamma avfallsplan och
de sex malomraden den bestar - mer kunskap och 6kat engagemang bland
av, satter avfall i ett nytt fokus och IVEREIGE!
framjar cirkulara system. Det ar din

och min gemensamma avfallsplan -
tillsammans tar vi ansvar! férandrad konsumtion som leder till besparingar

* Ekonomiska aspekter

mindre slit och slang
okad ateranvandning

minskat matsvinn och minskat sléseri pa resurser

%£,0
Figur 2. Cirkuldrt system @ —>  Material
fér hdllbar material- och
resursanvéndning dér material
och produkter Gteranvénds och
atervinns vilket minimerar uttaget
av nytt material samt minimerar
avfallet. Detta innefattar ocksé en
genomtankt design och produktion .
som tillater ateranvindning och %

datervinning.

Design

pervinning
Uopynpoird

Anvindning
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Genom att ta fram en gemensam avfallsplan
kan kommunerna dra nytta av varandras
erfarenheter och kompetens.

En gemensam avfallsplan for en
hallbar Borasregion

Syftet med en regional avfallsplan ar att tillsammans éver kommungranserna verka
for att forebygga att avfall uppstar, minska avfallets farlighet, minska negativ miljo-
och klimatpdverkan och arbeta for en langsiktigt hdllbar region.

Bakgrund

Bordasregionen bestdr av de atta kommunerna

Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,

Tranemo, Ulricehamn och Vargdrda med

ungefar 226 000 invanare (ar 2019). Denna

avfallsplan beskriver hur kommunerna planerar

att arbeta med strategiska avfallsfragor fram till .

2030 med ett fokus pa en cirkular och hallbar Figur 3. Karta 6ver Borasregionen.
resursanvandning.

Det finns en nuvarande regional avfallsplan for
Borasregionen som stracker sig fran 2012 fram
till 2020. Det beslutades under 2019 att en ny
gemensam regional avfallsplan skulle tas fram.
Genom att ta fram en gemensam avfallsplan
kan kommunerna dra nytta av varandras
erfarenheter och kompetens och tillsammans
ta nasta steg i den omstallning som kravs for
ett cirkulart hdllbart samhalle. Avfallsplanens
mal har tagits fram med hjalp av sex olika
fokusgrupper som har fokuserat pa varsitt
malomrade. Fokusgrupperna bemannades
med tjanstepersoner fran vara atta kommuner
samt ett antal externa representanter.
Representationen i fokusgrupperna var bred;
bland annat deltog personer fran féljande
enheter i kommunerna: avfall, miljo, kost,
samhallsplanering, forskola, skola, aldreomsorg,
fastighet, kommunala bostadsbolag, gata och
park. Fokusgrupperna har belyst utmaningarna
och behoven inom respektive malomrade och
har till slut landat i ett antal mal som utgor
huvuddelen av Borasregionens avfallsplan.
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Styrning av avfallsplanen

Enligt Naturvardsverket féreskrifter om kommunala
avfallsplaner om férebyggande och hantering av
avfall (NFS 2020:6) ska varje kommun ha en
avfallsplan. Tillsammans med avfallsforeskrifter
utgor detta kommunens renhallningsordning. En
avfallsplan ar ett strategiskt styrdokument och
ett viktigt instrument for kommunen att driva pa
utvecklingen mot att minska avfallsmangderna,
hushalla med resurser och minska negativ
miljopaverkan. | avfallsplanen faststalls mal

och atgarder for att férebygga och hantera
avfall, forebygga och begransa nedskrapning
samt tydliggora avfallets roll i fysisk planering.
Avfallsplanen ska innehalla mal och atgarder for
det avfall som kommunen ansvarar for, det vill
saga bade det avfall som uppkommer i hushallen
samt avfall som uppkommer i kommunens egna
verksamheter.

Tidigare har enheter inom kommunen som
arbetar med avfall och atervinning huvudsakligen
arbetat med att uppfylla mal i avfallsplanen och
detta har framforallt finansierats via avfallstaxan.
De nuvarande foreskrifterna (NFS 2020:6)

staller dock krav pa en 6kad samverkan inom

och mellan kommunens olika férvaltningar och
bolag vilket anses nddvandigt for att nd mal kring
avfallsforebyggande, 6kad ateranvandning, 6kad
atervinning, minskad nedskrapning och att fa in
avfall som en naturlig del i samhallsplaneringen.

Arende 12

Det innebar att de atgarder som genomfors
for att uppfylla mal i avfallsplanen kan behéva
finansieras av skattemedel och externt
finansierade projekt.

Regleringar inom avfallsomradet

Avfallsomradet regleras bade av nationell

och EU-lagstiftning. Inom EU galler
avfallsdirektivet (2008/98/EG) som staller krav
pa medlemsstaterna att minska mangden

avfall samt frdmja dteranvandning och
materialatervinning. EU-kommissionen har dven
tagit fram ett paket for cirkular ekonomi som
innehaller en plan for att sluta kretsloppet och
hantera alla faser av en produkts livscykel: fran
konsumtion och produktion till avfallshantering
och marknaden for returravaror. Nationellt ar det
miljdbalken (1998:808) samt avfallsforordningen
(2020:614) som styr arbetet kring avfall.

Tidsram for Borasregionens avfallsplan

For samtliga mal i Borasregionens avfallsplan
galler att malen ska nas till ar 2030. Daremot
skiljer sig basaret mellan malen. | de fall dar det
redan idag finns ett uppféljningsmatt eller en
indikator som kommunerna anvander sig av ar
basdret 2021. | de fall déar malen och det arbete
som kommer kravas for att nd malen ar relativt
nya fér kommunerna, behdver ett matbart
utgangslage tas fram och darfor ar basaret for
dessa mal istallet 2022.
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Mdlen i avfallsplanen ér langsiktiga och
fér att na resultat krévs ett langsiktigt
strategiskt arbetssditt.

Implementering, genomforande
och uppfoljning

For att avfallsplanens mal ska nds kravs ett strukturerat, effektivt och uthalligt
arbete. Malen ar langsiktiga och for att na resultat kravs darmed ett langsiktigt
strategiskt arbetssatt.

Genomforande av avfallsplanen samordnare for avfallsplanen gentemot sin
kommun. Det bor fortydligas att ansvaret for

genomfdrande av avfallsplanen inte ligger

pa denna gruppering. Det ar av stor vikt att
ovriga delar av kommunen som traffas av
avfallsplanens mal och atgarder tar ansvar och
ar delaktiga i uppfyllande av planen, se bilaga 2.

En avfallsplan ar en kommunal plan for att
minska avfalletsmangd och farlighet. Darav
har kommunen det évergripande ansvaret
att planen verkstalls. For att na malen i
avfallsplanen kommer handlingsplaner eller
motsvarande arbetas fram kommunvis.
Kommunerna kommer behdva prioritera

bland malen for att fram till 2030 arbeta med Fokusgrupper

samtliga. Avfallsplanen innehaller inga tidsatta Under framtagande av Borasregionens

atgarder vilket ytterligare gor det mojligt for avfallsplan bildades ett antal fokusgrupper

kommunens olika verksamheter att vélja vilka med ansvar for varsitt madlomrdade. Detta

étgérder man arbetar med under planens arbetssatt och dessa funktioner kommer

giltighetstid. Flera av malen &r Iangsiktiga och fortsatt vara vardefull kompetens under

det kravs en 6dmjukhet infor takten &tgarderna genomférandet av avfallsplanen.

kan genomforas i respektive kommun. Det .

handlar om en balansgang i resurser och Ovriga regionala natverk

tid, men ett fortsatt samarbete mellan | Borasregionen drivs ett antal natverk som

kommunerna i Borésregionen kommer vara av kan agera som Viktiga forum for uppfyllande

stor vikt for att realisera malen. En viktig faktor av avfallsplanens mal. Det miljéstrategiska

for att fa ett lyckat genomférande av planen natverket ar av stor vikt for arbetet med mélen

ar en samordnande funktion som kan vara ett och atgarderna i avfallsplanen. Ett flertal av

stod ut mot alla kommuner. En annan viktig malen har direkt koppling till det miljéstrategiska

faktor ar samarbete med andra aktorer utanfor arbetet som bedrivs i kommunerna. Dessutom

kommunens egna verksamheter, exempelvis sa ar natverket for samhéllsbyggnadschefer,

som privata fastighetsbolag och akademin. kulturnatverket, natverk for dldreomsorg,
funktionshinder och skola samt Business

Regionalt avfallsnatverk Region Boras med naringslivschefer eller

| Bor&sregionen finns ett avfallsnatverk med naringslivsansvariga viktiga.

representanter fran alla atta kommuner. Denna
gruppering ar en viktig del i avfallsplanens
genomférande genom att de agerar som

1"
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Kostnader under planens
genomférande

En del av dtgarderna i avfallsplanen kan
genomfdras inom ramen for befintlig budget

och personal. Andra atgarder kan komma att
krava mer personalresurser eller en drifts- eller
investeringskostnad. Flertalet av malen kan
initialt innebara en kostnad, men en besparing
och sjunkande kostnader pa sikt eftersom

de bidrar till minskade avfallsmangder, farre
nyinkop, 6kat aterbruk, 6kad materialatervinning
och minskad nedskrapning. Finansiering av
atgarderna kan ske via avfallstaxan eller via
skattemedel. Externt finansierade projekt kan
ocksa bidra till att nd malen i Borasregionens
avfallsplan. Det sistnamnda ar en viktig faktor for
de mal i avfallsplanen som med fordel samordnas
regionvis. Det finns flera exempel pa detta,
exempelvis mal 3.1 avseende ett Okat aterbruk
av mobler och textil i kommunens verksamheter
samt mal 3.2 avseende okat aterbruk och
atervinning av bygg- och rivningsmaterial.

Arende 12

Uppféljning av avfallsplanen

Ansvar for uppféljning av malen har de

som ar utpekade som ansvariga for malen

i bilaga 2. Varje ansvarig foljer upp arbetet

med malen och rapporterar resultatet till sin
kommunrepresentant i avfallsnatverket en gang
om aret. Representanten i avfallsnatverket har
ansvar over att resultatet sammanstalls for sin
kommun. Avfallsnatverket traffas arligen for att
sammanstalla uppfoljningen pa en delregional
niva. Indikatorer for varje mal finns i planen och
vissa indikatorer bjuder in till valmojligheter,
exempelvis indikatorn for engangsartiklar.

Vilka engangsartiklar som mats bestammer
kommunerna sjalva och det ar da viktigt att det
redovisas vad som har matts och hur.
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Mdlen dr gemensamma fér Bordsregionens
kommuner och tillsammans ndr vi mélen och
utvdrderar planen.

Malstruktur och lasanvisningar

Avfallsplanens malomraden och mal beror flera olika delar av kommunens
verksamheter, vart naringsliv samt vara kommuninvanare. Nedan ges en oversikt dver
malstrukturen samt lasanvisningar som pekar pa vilka omraden som beror just dig
och din organisation lite extra.

Malstruktur kravs ett storre arbete initialt for att komma
igang eller dar ett matbart nulage behdéver tas
fram har 6ka eller minska angivits istallet for en
siffra. For en del av malen har vara kommuner
kommit olika langt i arbetet och konsensus kring

Malomradena beskriver avgransningen for
malen som innefattas i omradet. Borasregionens
avfallsplan omfattas av sex malomraden.

Malen &r gemensamma for Borasregionens ett siffersatt mal har natts alternativt sa anges 6ka
kommuner och tillsammans nar vi malen och eller minska. Viktigt att betona ar att vissa utav
utvarderar planen. En del av malen &r siffersatta basaren kan skilja sig fradn andra ar da exempelvis
medan andra mal anger éka eller minska. Detta stora inkdp sker under vissa perioder. Skulle ett
beror pa att for vissa mal har kommunerna basar visa sig vara ett ar da stora inkop gjorts kan
kommit en bit pa vagen i arbetet, nulaget ar kant kommunerna sla ihop tva ar for att ta fram en mer
eller det finns ett tydligt globalt eller nationellt representativ siffra. Totalt har 16 mal formulerats i
mal som pekar pa en siffra och darmed har ett Borasregionens avfallsplan.

siffersatt mal formulerats. For de mal dar det

Figur 4. Avfallsplanens mdlstruktur innefattar sex olika méalomrdden, totalt 16 mal samt en
atgdrdsbank med aktiviteter fér att uppnd mdlen.

Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3 Malomrade 4 Malomrade 5 Malomrade 6
Hushall med Konsumera Anvand de Sortera mera Fimpa skrapet Planera in plats
maten hallbart resurser vi har for avfallet

35) &) (&) ) (L)
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Atgéarder presenteras i form av en &tgardsbank Lésanvisningar
dar kommunerna kan genomféra de atgarder
som ar lampliga i respektive kommun.
Atgarderna ar det konkreta arbete som
kommunerna och de kommunala bolagen
kommer arbeta med for att uppfylla malen. En
del av atgarderna kan genomféras i samarbete
kommunerna emellan medan en del atgarder
med fordel genomfdrs kommunvis.

Avfallsplanens mal tréffar manga olika delar av
kommunens verksamhet samt ocksa vart naringsliv
och vara kommuninvanare. Alla mal ar viktiga men
Tabell 1 ger en vagledning kring vilka mal som ar
extra viktiga for just dig och din organisation.

Indikatorer ar framtagna for respektive mal for att
kunna folja upp och utvérdera arbetet med malen.

Tabell 1. Exempel pad olika aktérer inom och utanfor kommunen som berérs och tréffas av malen.

Aktor Malomrade Mal
1 1.2 1.3
2 21 2.3
Avfall och miljo (strategiskt arbete) 3 3.1 3.2 34
4 4.1 4.2 4.3 4.4
6 6.1
Byggnation och rivning 3 3.2
1 1.3
3 3.2 3.4
Fastighet
4 4.2 4.3
5 5.1
3 3.2
Gata, park, vatten och avlopp
5 51
1 1.2 1.3
2 21 2.2 2.3
Kommunikation 3 34
4 4.1 4.2 4.3
5 5.1
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Aktor Malomrade Mal
1 11 1.2 1.3
2 21 2.2 2.3
Kommuninvanare 3 31 3.2 3.3 3.4
4 41 4.2 4.3 4.4
5 5.1
Kost 1 11 1.2 1.3
2 241 2.3 2.3
Kultur, fritid och folkhalsa 3 3.1 3.2 3.3 3.4
5 5.1
Naringsliv 2 2.1 2.2 2.3
Samhallsplanering 6 6.1
1 141 1.2 1.3
Skola, vard och omsorg
2 21 2.2 2.3
3 31 3.2 3.3 34
Tillsyn
5 5.1
2 21 2.2 2.3
Upphandling 3 31 3.2 3.3 34
4 41 4.2 4.3 4.4
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Arende 12

Malomrade 1:
Hushall med maten

Berdkningar tyder pad att sa mycket som var femte kasse med livsmedel vi képer
slangs! Detta bland annat for att vi kdper for mycket, inte tar tillvara pa rester,
inte forvarar maten ratt och stirrar oss blinda pa datummarkningen. Matsvinnet
beraknas sta for 8 % av varldens vaxthusgasutslapp och det ar hushallen som

star for 70 % av matsvinnet.

Matsvinn ar onddigt matavfall som hade
kunnat atas om det hanterats annorlunda.
For varje minskad mangd matsvinn sa

har energianvandning, ravaruférbrukning
och utslapp vid produktion, transport och
hantering av livsmedel minskat. Aven om det
ar hushallen som star fér den stoérsta delen
av matsvinnet sa ar dven kommunens egna
verksamheter en viktig del i detta arbete.
Matsvinn inom kommunens verksamheter
uppkommer bade i kdket vid lagring och
tillagning, vid servering samt ute i matsalen.

Foérutom att jobba med rutiner rérande
sjalva koket sa har dven andra saker, som
schemalaggning av lunchtider inom skola
eller portionsstorlekar inom aldreomsorgen,
stor betydelse for mangden matsvinn.

Matavfall daremot, det vill saga oatliga delar
av mat sasom skal och karnor, ska vi samla
in separat och nyttiggdra som en resurs

till vaxtnaring och energiproduktion, till
exempel biogas.
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Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna Malet ar riktat mot kommun och invanare

Mal 1.1. Matsvinnet ska minska till 35 g/portion i kommunens verksamheter.

INDIKATOR ATGARDSBANK

* Matsvinn' g/portion. o Skapa rutiner for att mata matsvinn kontinuerligt.

.. . g * Optimera schemalaggning av luncher.
Nulége: Matsvinnet i vara kommuner P §ENINg

varierar mellan 20-70 g/portion det vill * Genom riktade kommunikationsinsatser skapa medvetenhet
sdga spannet dr mycket stort beroende pd kring matsvinnet.
verksamhet. Nationell métning fran 2019 * Meny som ar férankrad i vad gasterna ater.

visar att férskolor och skolor ligger i snitt pd
60-70 g/portion for det totala svinnet men
dven hdr dr spannet stort.

Mal 1.2. Matsvinnet ska minska med 50 % per invanare jamfért med ar 2021.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Andel matsvinn i avfallspasen. * Genom riktade kommunikationsinsatser skapa medvetenhet
Genomfors via plockanalyser. kring matsvinnsproblematiken och beteendeforandringar.

¢ Samverka med externa aktoérer sasom bostadsbolag,
bostadsrattsforeningar, restauranger, studieférbund och
andra ideella féreningar.

Mal 1.3. Minst 60 % av uppkommet matavfall ska ga till ndringsatervinning och
biogasproduktion eller annat miljémassigt motsvarande dndamal.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Kginsamlat matavfall/potentialen for * Kommunikation och kampanjer for insamling av matavfall
matavfallsmangd?. garna i samverkan mellan kommunerna i Borasregionen,
. _ ' . b&de mot hushéllen men dven kommunens egna
Nuldge: 2019 ligger siffran pa 32 % verksamheter: férskola, skola, dldreomsorg.

(indikator i Avfall Web). * Verka for en beteendeforandring for att fa ratt utsortering

och ratt handhavande med utrustning.
* Strava mot att minska matavfall i rejektet.
e Se over val avinsamlingspase for matavfallsfraktionen.

1 Enligt livsmedelsverkets modell livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-
storkok/matsvinnmatning-i-storkok?AspxAutoDetectCookieSupport=1.

2 Beradknas genom att dividera antal kg matavfall som sorteras ut och behandlas biologiskt genom rétning med totalt antal kg
uppkommet matavfall fran hushall, restauranger, storkok och butiker. Rejekt &r bortréknat.
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Arende 12

Malomrade 2:
Konsumera hallbart

For att forebygga avfall maste en forandring ske langt innan avfallet ar i narheten
av att uppsta. Det handlar framst om ett forandrat konsumtionsmonster. Om vi
hela tiden fortsatter att kopa nytt kommer avfallsmangderna att 6ka aven om det

gar att materialatervinna en hel del.

En hallbar konsumtion innefattar de val som
gors nar det finns behov av att inforskaffa

sig en produkt. Det handlar inte bara om

att inforskaffandet av en produkt gor att en
annan eventuellt maste avyttras, utan aven
att sjalva produktionen av varje produkt i

sig leder till att nytt avfall uppstar, sa kallat
osynligt avfall. For att inte aventyra kommande
generationers behov maste vi se éver vart
konsumtionsmaonster. Allra storst effekt har
undvikande av nyinkdp. Om nyinkdp anda
maste goras ska man strava efter att kopa
nagot aterbrukat eller nagot dar materialet
kommer fran ett cirkulart flode. Livslangd och
hallbarhet pa det som ska kopas in maste vara
en tungt vagande faktor.

| kommunens verksamheter finns till exempel
stor potential att se dver behovet och minska

konsumtionen av engangsartiklar. | de fall dar
det ar mojligt kan engdngsartiklar ersattas
med flergangsartiklar.

Arbetsklader behovs i manga av kommunens
verksamheter. Genom att i forsta hand laga
och reparera arbetsklader som fortfarande
ar i funktionsdugligt skick kan plaggets
livslangd oka.

Bade textil och elektronik ar utpekat i den
nationella avfallsplanen som avfallsstrémmar
viktiga att minimera. Gentemot vara

invanare kan vi verka for ett forandrat
konsumtionsmonster och samverka med
lokala aktoérer och naringslivet for att
stimulera nya affarsmodeller dar hyra, byta,
lana och uppdatera produkter ar i fokus.
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Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna

Mal 2.1. Konsumtionen av engangsartiklar i kommunens verksamheter ska minska
jamfort med ar 2022.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Antal inkdpta engangsartiklar' per ar i * Anta rutiner for att sakerstalla att engangsartiklar forebyggs i
kommunens verksamheter. de egna verksamheterna.

¢ Minimera engangsartiklar i kommunens serveringar.

* Uppratta en plan for att dldreboenden, férskolor och skolor
ska genomga avfallsforebyggande projekt.

¢ Certifiera eller klimatkompensera evenemang i kommunal regi.

* Arbeta med gemensam metod for avfallsforebyggande vid
inkdp och upphandling i regionen.

Mal 2.2. Livslangden pa arbetsklader i kommunens verksamheter ska 6ka jamfort
med ar 2022.

INDIKATORER ATGARDSBANK
Rutiner for att stalla ratt krav vid * Standardisera sortiment.
upphandling finns. * Laga och reparera klader.
?(IOJllghet till lagning av arbetsklader « Stalla ratt krav pa kvalitet vid upphandling.
|n“ns. o B * Verka for beteendeférandring och statushdjning nar det
Mangd inképta arbetsklader (per kommer till ateranvandning och lagning av funktionsdugliga
férvaltning/enhet) kopplat till antal arbetsklader.
anstallda.

* Understka mojligheten att hyra arbetsklader.

Mal 2.3. Invanarnas forstaelse om kopplingen mellan konsumtionsbeteende,
avfallsmdngder och miljopaverkan ska dka jamfért med ar 2023.

INDIKATORER ATGARDSBANK
Enkat som efterfragar konsumtion av * Riktade kommunikationsinsatser avseende klader, elektronik,
nyproducerade klader, nyproducerad engangsartiklar for att skapa medvetenhet kring dess
elektronik?, engangsartiklar® samt paverkan pa jordens resurser.
second hand och kunskap om och ¢ Samarbeta med organisationer som verkar for ett forandrat
mojlighet till att byta/laga/lana/ konsumtionsménster.
up.pdatc.ara produkter. . * Stimulera lokala aktdrer som framjar forebyggande genom
Mangd insamlat elavfall kg/invanare att laga, hyra, dela och uppdatera produkter.

via El-kretsen fran kommunernas
atervinningscentraler.

Insamlad mangd textil till
ateranvandning pa kommunernas
atervinningscentraler samt mangd textil
i restavfallet via plockanalys.

« Mojliggora textilinsamling p& AvC.

1 Produkter som ar avsedda att anvandas vid ett tillfalle for att sedan kasseras, exempelvis engangshandskar, forkladen,

pappershanddukar och engadngsmuggar.
2 Exempelvis mobiltelefoner, surfplattor, barbara datorer och tv-apparater.

3 Produkter som &r avsedda att anvandas vid ett tillfalle for att sedan kasseras, exempelvis engangsmuggar, -bestick, -tallrikar
och pasar.
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Malomrade 3:
R Anvand de resurser vi har

Varor och tjanster paverkar var miljé under hela livscykeln, vid tillverkning,
anvandning, underhall, aterbruk, atervinning, avfallshantering och transporter i
alla led. Pressen ar stor pa vara gemensamma resurser da varldens befolkning
och konsumtion standigt 6kar. Darfér behover vi bli battre pa att anvanda de
resurser vi redan har.

Det kravs talig kvalitet, atervinningsbara verksamheter ger upphov till stora mangder
material och produkter som kan under- avfall som kan minskas genom en 6kad
hallas och repareras och som inte ar ateranvandning och atervinning. Viktigt att
trendkansliga - en hallbar design, utforliga poangtera ar att ateranvandning inte far
innehallsbeskrivningar, smarta férpackningar forbise bestammelser som forhindrar att
samt att reservdelar finns tillgangligt. Vi foéroreningar och invasiva arter sprids.

behover andra vart beteende. For det kravs
O0kad kunskap och mgjligheter i samhallet
att aterbruka. Férandring kravs aven i till
exempel planerings- och inkdpsprocesser.
Vi behover bli battre pa att varda och laga
istallet for ett slit och slang beteende.

Det maste finnas tillgangliga l6sningar och
system for vara invanare for att det ska
vara en lag troskel och en sjalvklarhet att
aterbruka. Framfor oss ser vi verkstader
och marknader for aterbruk och
delningsekonomier, kreativa l6sningar dar

Genom att uppdatera och dteranvanda gammalt moter nytt, tekniska innovationer
mobler och inventarier i kommunala dar nya produkter enbart tillverkas av
verksamheter, som i annat fall samlas i ateranvant och atervunnet material.

forrad eller kasseras, uppnar man bade Nollavfallsidén for ett hushall finns inom

en ekonomisk besparing och en minskad rackhall dar etik och hallbarhet genomsyrar

miljopaverkan. Bygg- och rivnings- alla delar i vart samhalle.




Aﬂt@ oleulér framtid

Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna

Mal 3.1. Andel mébel- och textilinkép i kommunens verksamheter som ar aterbrukat
ska 6ka jamfort med ar 2022.

INDIKATORER ATGARDSBANK

 System finns i kommunen for aterbruk o Alla kommuner ska ha fungerande rutiner, metoder och
av mobler och textil. arbetssatt kring aterbruk av mébler och textil.

* Andel mobel- och textilinkdp per ar som * Arbeta strategiskt med upphandling och inkdp déar aterbruk
ar aterbrukat. ar ett viktigt kriterium. Inkdp och bestéllande enhet staller

krav pa demonterbarhet och tillgang till reservdelar i avtal.

* Utbildning och kompetenshdjning av berérd personal.
Arbeta med att forandra synsatt och beteende kring
aterbrukade produkter.

e Utreda hur ett byte av mébler inom och mellan kommunerna
i Borasregionen kan se ut.

Mal 3.2. Ateranvandning och atervinning av bygg- och rivningsmaterial inklusive
massor fran kommunala bygg-, mark- och anlaggningsprojekt ska 6ka jamfért med
ar 2022.

INDIKATORER ATGARDSBANK

* Avfallsfragor inklusive ateranvandning o Skapa rutiner och checklistor for att sakerstalla att
och atervinning finns med i checklistor atervinning och ateranvandning ingar i alla ny- och
vid ny- och ombyggnationer. ombyggnationer samt rivningar i kommunala byggprojekt.

* Det finns faktiska krav i + Oka samverkan mellan kommunens enheter och genomféra
entreprenadupphandling samt i utbildningar for att sakerstalla att man redan vid byggnation
konkreta projekt. tar ateranvandning och atervinning i beaktande.

o Stalla krav i upphandlingsskedet pa atervunnet material eller
aterbrukade produkter om mojligt.

* Kartlagga floden av massor inom regionen.

* Understka mojlighet for regionalt samarbete for att
samordna arbetet kring hantering av massor.

Mal 3.3. Livslangden pa elektronik i kommunens verksamheter ska 6ka jamfért med
ar 2022.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Matning av livslangd pa datorer, ¢ Vid upphandling av elektronik ska krav stéllas pa 6kad livslangd.
mobiltelefoner och surfplattor. * Foréndra i leasingavtal genom forlangning.

o Stalla krav pa reparerbarhet.
¢ Uttjant elektronik samlas in och aterbrukas.

* Understka mojligheten att infora system dar IT-utrustning
inom kommunen kan sparas.

Mal 3.4. Invanarna ska ha majlighet till enkel och tiliginglig ateranvandning av produkter.

INDIKATORER ATGARDSBANK

 Enkat till invanare som mater beteende ¢ Pa alla AvC:er ska det finnas mojligheter for invénare och
och kunskap kring ateranvandning. foretag att lamna produkter for ateranvandning.

* Mojlighet till dteranvandning finns pa * Stimulera lokala aktorer som mojliggdr for medborgarna att
atervinningscentral. ateranvanda produkter samt Idna, hyra, dela och uppdatera

» Méangd grovavfall per invdnare som gér produkter istdllet for att kopa nya.
till ateranvandning (indikator fran Avfall * Informationsinsatser riktat mot forskola, skola och invanare.

Web 2021-nutid).
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Malomrade 4:

g

Sortera mera

Materialdtervinning ska vara en naturlig del av invanarnas vardag och
kommunernas verksamheter. Med atervinning sakerstalls ett cirkulart
materialflode for avfall som inte kunnat forebyggas eller aterbrukats,
samtidigt som skadliga amnen lyfts ur cirkeln. Centralt i dtervinning, det
cirkuldra materialflddet, ar att det sker genom effektiva insamlings- och

atervinningsmetoder.

Genom att atervinna produkter och gora
nya ravaror av dem sa ersatts jungfruliga
ravaror. Det innebar minskade utslapp av
fossil koldioxid och minskar aven behovet
av gruvor eller andra anlaggningar for att
utvinna ravaror vilka ofta i sig har en negativ
miljopaverkan pa sin omgivning.

Idag forbranns nastan 65 % av det uppkomna
kommunala avfallet i Borasregionen. Kraven
i EU:s avfallsdirektiv ar att 60 % av det
kommunala avfallet ska materialatervinnas
2030. Det innebar att vi nastan behdver
fordubbla materialatervinning och

aterbruk under de kommande tio aren. Det
kommer stalla krav pa okad tillganglighet,
att det ska vara latt att géra ratt, att

det ar lattare att sortera an att lamna
avfallet som restavfall. Det kommer aven

krava att atervinningstekniker utvecklas
vidare men vi maste aven stalla krav pa
produkters utformning innan de kommer
ut i handeln. Nar avfallet ndr kommunerna
som avfallshanterare ar det oftast redan
forsent for att paverka produkternas
atervinningsbarhet. En produkt som &r
gjord av manga olika material ar svar att
materialatervinna med dagens teknik till en
rimlig kostnad. Mojligheten kommunerna
har ar att som inkdpare stalla krav pa

att produkten ska ha en viss livslangd,
reparerbarhet och dven ga att dtervinna nar
produkten tjanat ut.

Vi kommer framover att se tjanster som ar
alltmer digitala. Ruttoptimering, och smarta
behdllare kommer gora att miljdpaverkan fran
insamlingen och transporterna blir allt mindre.



Aﬂt@ oleulér framtid

Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna

Mal 4.1. Alla kommunala verksamheter ska ha majlighet att enkelt och nara sortera
ut sitt avfall.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Mgjlighet till utsortering finns i * Klarlagga ansvar och kostnader.
kommunens verksamheter. * Inforskaffa sorteringslésningar for full utsortering i

gemensamma utrymmen.
* Utbildning av personal.

Mal 4.2. Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50 % jamfort med ar 2021.

INDIKATOR ATGARDSBANK

* Plockanalyser. ¢ Kommunikationsinsatser med fokus pa farligt avfall,
forpackningar, textil och matavfall.

* Battre sorteringsmdjligheter med mer tillganglig sortering,

p X ; . det vill saga bostadsnara eller annan typ av insamling av
forpackningar 26 %, textil 4,3 %pchfqr//gt férpackningar i samarbete med producentansvariga.
avfall <1 % (genomsnitt fér Borasregionen, -
siffror frén senaste plockanalysen 2017). * Bevaka och samarbeta kring kommande producentansvar
for textil.

Nulége: 38 % dr rdtt sorterat, i 6vrigt
bestar restavfallet av matavfall 30 %,

Mal 4.3. Mangd avfall fran AVC som behandlas med férbranning och deponering ska
minska jamfoért med ar 2021.

INDIKATOR ATGARDSBANK
* Mangd avfall som gar till forbranning ¢ Kommunikationsinsatser gentemot hushallen och
respektive deponering i kg/invanare. uppmuntring av sortering vid kallan dar avfall uppstar.

o Battre sorteringsmojligheter med fler fraktioner och

Nuldge: Ar 2019 behandlades 68 160 optimerad layout pa AVC.

ton avfall fran Gtervinningscentralerna

i Bordsregionen med férbrénning eller * Utbildning av personal p& AVC.
deponering dédr merparten behandlades + Undersdk majlighet till inpasseringssystem pd AVC fér 6kad
med férbrdnning. tillganglighet i regionen.

Mal 4.4. Andel hallbara och effektiva avfallstransporter i kommunens regi ska 6ka
jamfort med ar 2021.

INDIKATOR ATGARDSBANK
¢ |Indikatorer i Avfall Web (152, 127-29, 140- o Utreda forutsattningar for fossilfria alternativ vid
41,148-50, A14-15). upphandling.

¢ Krav pa ruttoptimering vid upphandling.
¢ Satsning pa smarta och effektiva [6sningar med minskade
onddiga tomningar.
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qOT, Malomrade 5:
| Fimpa skrapet

Nedskrdpning innebar att foremal slangs eller lamnas pa platser, saval offentliga
platser i centralorter som dumpningar i skog och mark. Nedskrapning skadar
miljon, djur och manniskor, det kostar samhallet mycket pengar helt i onédan och
skapar otrygghet. De negativa effekterna av nedskrapning paverkar alltsa alla
aspekter av hallbarhet - miljomassig, social och ekonomisk.

Att arbeta forebyggande med nedskrapning
ar viktigt och kraver ett engagemang fran
alla som bor och verkar i regionen. En

tydlig ansvarsférdelning och budget for
stadning ar en forutsattning for att minska
nedskrdpning sa att vara bebyggda omraden
och naturomraden ar attraktiva miljoer
utan skrap. Fokusomradet Fimpa skrapet
har ocksa tydliga kopplingar till vara andra
fokusomraden. Genom att minska var
forbrukning av engangsartiklar, ateranvanda
allt som gar att dteranvanda och atervinna
resten kan vi ocksd minska nedskrapningen.

Det finns en skillnad mellan manniskors
attityd - det ar fel att skrapa ner, och faktiskt

beteende - vi skrapar ner anda. Detta beror
pa sociala normer, bekvamlighet och otydligt
ansvar. For att minska nedskrapning ar

det darfor viktigt att arbeta med I6sningar
som fokuserar pa att starka sociala normer,
tydliggora mojligheterna att gora sig av

med skrap och betona det personliga
ansvaret. Detta kan dstadkommas genom
exempelvis information, engagera roster och
kanaler riktade mot specifika malgrupper,
ratt papperskorg pa ratt plats, fler
atervinningsmoijligheter pa offentliga platser
sa som torg, parker och badplatser, extra
atgarder vid kultur- och sportevenemang
samt samverkan kommuner emellan.



Aﬂt@ 012kulér framtid

Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna

Mal 5.1. Nedskrapning ska minska med 50 % jamfort med ar 2022.

INDIKATOR ATGARDSBANK
e Skrapmatning (enligt Hall Sverige Rents * Tydliggdra ansvarsfordelning och budget for
metod eller annan likvardig metod). nedskrapningsfragan.

o Sakerstalla rutiner vid nedskrapning bade inrapportering av
nedskrapning och stadning.

* Involvera forskolor, skolor och féreningar i skrapplockardagar.
* Arbeta med férebyggande insatser inklusive kommunikation.

« Okad samverkan mellan férvaltningar och bolag inom
kommunen och mellan kommunerna i regionen.
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g Malomrade 6:
o Planera in plats for avfallet

Samhallsplaneringen ska tillgodose en markanvandning som stddjer en
langsiktigt hallbar avfallshantering. Detta avser alltifran storre anlaggningar
for exempelvis materialatervinning till mindre kvartersnara utrymmen for
atervinning, aterbruk och delning.

| kommunernas éversiktsplaner ska Det behover finnas plats for aterbruk av
behovet av mark for infrastruktur kopplat material och prylar, dels sma utrymmen

till avfallsfragor pa lang sikt beaktas. Det nara invanarna och dels storre anlaggningar
behover darfor finnas en langsiktig planering pa strategiska platser. Hushdllen kommer
om storre avfallsanlaggningar behovs pa aven sortera i flera fraktioner nara hemmet
grund av 0kad kapacitet eller nya krav inom och utrymmet for detta behdver 6ka.
avfallsomradet. Bostadsnara insamling av flera fraktioner

ar en utmaning nar avfallet ska hamtas, och
det ar darfor viktigt att fragor om avfallets
infrastruktur ingar i planarbetet fran
detaljplan till bygglov.

Materialanvandningen kommer vara
mer cirkuldr framover och vi far andrade
materialstrommar. Darfor behover vi i
samhallsplaneringen reservera plats for
avfallets infrastruktur fran bostad till
mottagningsanlaggning.




Aﬂt@ oleulér framtid

Malet ar riktat mot kommunens verksamhet Malet ar riktat mot invanarna

Mal 6.1. Sma och stora anordningar® fér aterbruk, atervinnings- och avfallshantering
ska lokaliseras i strategiska lagen sa de ar enkla att anvanda bade ur brukar- och
insamlingssynpunkt.

INDIKATORER ATGARDSBANK

* Avfallsfragor finns med i de checklistor ¢ Vid dversikts- och detaljplanering beakta behovet av mark for
och rutiner som plan och bygg arbetar infrastruktur kopplat till avfallsfragor pa lang sikt.
gfter. e Infora rutiner for planering av gemensamma atervinnings-

* Oversiktsplaner stodjer en langsiktig och avfallslésningar i bostadsomraden.
hallbar avfallshantering. « Ta fram handledningar och inféra rutiner for att sékerstalla

* Kommunen har pekat ut strategiska att avfallsfragor beaktas i detaljplane- och bygglovsskedet
lagen for anlaggningar for att bade ur avfallsinsamlingssynpunkt och arbetsmiljésynpunkt
hantera atervinningsbara och och for att skapa utrymme for cirkulara fléden, exempelvis
ateranvandningsbara resurser. ateranvandning.

* En aktiv samverkan bedrivs mellan de  Oka samverkan mellan berérda férvaltningar och bolag/
som arbetar med avfallsfragor och de organisationer genom hela planeringsprocessen.

som arbetar med de olika delarna i
samhallsbyggnadsprocessen.

1 Detta avser alltifran storre anlaggningar for materialdtervinning till mindre utrymmen for atervinning, aterbruk och delning.
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Samverkan dér en av grundpelarna fér att nG mdlen

i avfallsplanen. Flera olika delar av kommunens

verksamheter och bolag behéver tillsammans arbeta
for att dstadkomma de ambitiésa madlsdttningarna.

Styrmedel och verktyg for att

na malen

For att nd malen i avfallsplanen kravs olika typer av styrmedel och verktyg. Det kan
vara ekonomiska styrmedel som avfallstaxan eller styrmedel av mer administrativ
karaktar som upphandling, tillsyn och information. Aven andra typer av verktyg for
att dstadkomma en férandring ar viktiga, teknikutveckling och digitalisering ar tva
exempel. Av stor betydelse ar ocksa delaktighet, engagemang och samverkan mellan
och inom olika delar av kommunens verksamheter.

Information, kommunikation,
kunskap och radgivning

For att nd merparten av avfallsplanens

mal kravs kommunikativa insatser for att
paverka invanare eller verksamhetsutovare
att forebygga avfall och hantera avfall pa ett
miljoriktigt satt. Kommunikationsinsatser kan
hjalpa invanare, tjanstepersoner och politiker
att arbeta for en hallbar utveckling. Det kan
handla om enkla rad till invanarna for att
minska sitt avfall eller att utbilda personal
inom kommunens egna verksamheter i

hur avfall kan férebyggas och produkter
ateranvandas. Kunskap finns bade inom den
egna organisationen och utanfor och det ar
latt att inhamta kunskap tack vare vart allt mer
digitala samhalle.

Ett satt att underlatta for kommuninvanarna
och verksamhetsutdvarna att gora ratt ar

att anvanda sig av samma begrepp och
symboler i regionen. Till exempel sa kan den
nyligen framtagna Nordiska standarden for
symboler for avfallsfraktioner anvandas pa
atervinningscentraler, i miljorum, pa avfallskarl
samt vid olika event i regionen.

Nudging

Nudging innebar en "knuff i ratt riktning” och ar
ett satt att astadkomma beteendeférandring.
Nudging handlar om att fa manniskor att bete
sig pa ett Onskat satt genom att forandra deras
valsituation, det vill sdga det blir enklare att géra
vissa val. Till exempel kan det handla om att
anvanda mindre tallrikar for att minska matsvinn
eller mala fotspar pa en trottoar som visar vagen
till en papperskorg for att minska nedskrapning.

Samverkan

Samverkan ar en av grundpelarna for att na
malen i avfallsplanen. Flera olika delar av
kommunens verksamheter och bolag behdver
ha en 6ppenhet sinsemellan och strava mot
samma mal. Detta forutsatter en forstdelse for
malen och en vilja och mojlighet att samverka
inom och mellan kommunerna. For att lyckas
behover kunskap delas mellan olika delar av
kommunen. Nyckeln till att nd malen ar arbete
Over granserna och samverkan.

For att na avfallsplanens malsattningar
som helhet ar det ocksa av vikt med en
samordnande funktion som agerar som en
spindel i natet for att samverkan mellan
kommunerna ska fungera friktionsfritt.



Avfallstaxa/Renhallningstaxa

| alla Sveriges kommuner ar avfallshanteringen
avgiftsfinansierad. Det ar bara avfall som ingar
i det kommunala ansvaret enligt 15 kap 20 §
miljébalken som ska finansieras via avfallstaxor
(framgar av miljobalken 27 kap 4 8).

Daremot ger en nyligen antagen lagandring
moijlighet for kommunerna att anvanda
avfallstaxan for atgarder som vidtas for att
forebygga avfall och som kan anvandas i arbetet
med att uppna en del av malen i avfallsplanen.
Detta inkluderar dock inte férebyggande insatser
gallande kommunens egna verksamhetsavfall.

Avfallsforeskrifter

Avfallsforeskrifterna innehaller lokala
bestammelser for hanteringen av avfall under
kommunalt ansvar. | foéreskrifterna beskrivs bland
annat vilka skyldigheter fastighetsinnehavare har
for det avfall de genererar samt hur avfall ska
sorteras och lamnas.

Upphandling

Upphandling ar ett kraftfullt verktyg dar
kommunerna har stor mojlighet att paverka.
Genom att anta rutiner for avfallsférebyggande
arbete i samband med upphandling och

stalla miljokrav kan kommunerna bidra till
avfallsminimering och en hallbar utveckling.

Aﬂt@ olzkulér framtid

Tillsyn

De kommunala tillsynsmyndigheterna (miljo-
och halsoskyddskontor) utdvar tillsyn éver
verksamheter och foretag. Miljotillsyn kan ge
rad, men aven forelagga verksamhetsutovare att
forbattra sin avfallshantering om det finns skal
for det. Under framtagandet av avfallsplanen
har det uppkommit 6nskemadl om att samverka
och utbyta erfarenheter mellan kommunernas
miljotillsynsavdelningar som ett led i att na de
mal som faststalls i avfallsplanen.

Teknikutveckling och digitala
hjalpmedel

Digitalisering och ny teknik kommer fa en stor
betydelse for avfallshanteringen framover.
Moéjlighet att utforma, optimera och utvardera
verksamheter och agerande pa nya satt
baserat pa tillgang till relevant data och nya
mjukvaror kommer forandra manga branscher,
inkluderat avfallsbranschen. Flertalet av malen
i avfallsplanen kommer uppfyllas delvis med
hjalp av nya digitala och tekniska l6sningar dar
appar, on-demand tjanster och sensorer pa
avfallsbehdllare ar nagra exempel.
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Ordlista

Agenda 2030

17 globala mal for hallbar utveckling syftar till
att utrota fattigdom och hunger, forverkliga

de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Globala malen
ar integrerade och odelbara och balanserar de
tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Avfall

Alla foremal eller amnen som innehavaren vill géra
sig av med eller ar skyldig att gora sig av med.

Avfallsforeskrifter

Kommunala bestammelser for avfalls-
hantering. Foreskrifterna faststaller bland
annat vilka skyldigheter kommunen och
fastighetsinnehavare/verksamhetsutovare har
samt nar, var och hur avfall ska hamtas.

Avfallstaxa

Renhallningstaxa eller atervinningstaxa kan
anvands synonymt. Avgift som kommunen tar
ut for att finansiera de tjanster som ingdr i det
kommunala avfallsansvaret.

Avfallstrappan/avfallshierarkin

Anger en hierarki for i vilken ordning olika metoder
for att behandla avfall bér anvandas. Den grundar
sig pa EU-direktiv och principen ar ocksa inford i
svensk lagstiftning. Det hogst prioriterade steget
ar forebyggande av avfall foljt av ateranvandning,
materialatervinning, energiatervinning och
deponering. Ibland laggs nedskrapning till som det
allra nedersta steget i trappan.

Avfall web

Avfall Sveriges webbaserade statistiksystem for
hantering av avfallsstatistik.

Biogas och biogodsel

Biogas- och biogddselproduktion hanger
ihop. | en biogasanlaggning produceras

dessa tva produkter samtidigt genom att till
exempel godsel, matavfall, restprodukter fran
livsmedelsindustrin bryts ner under anaeroba

Arende 12

(syrefria) forhallanden. Biogasen, som i huvudsak
bestar av metan och koldioxid, kan anvandas

till att tillverka el- och/eller varme eller som
drivmedel. Biogddseln kan med férdel anvandas
som ett naringsrikt gddselmedel.

Bostadsnara insamling/
Fastighetsnédra insamling

Insamling av avfall i direkt anslutning till
bostadsfastigheten.

Cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi behalls resurserna i
samhallets kretslopp istallet for att bli avfall.
Genom att ateranvanda och dtervinna produkter,
material och resurser kan vi behdlla deras
ekonomiska varde. Samtidigt kan vi minska
uttaget av ny ravara och uppkomsten av avfall
och restprodukter. For att lyckas med det maste
vi ha en smartare produktion och produktdesign
och mer hallbara konsumtionsménster. Vi maste
ga fran en linjar till en cirkuldr ekonomi.

Deponi

Upplagsplats for avfall pa eller i jorden.
Deponering ar att bortskaffa avfall genom
slutférvaring. Lagring av avfall far aldrig
ske langre an tre ar innan det raknas som
deponering.

Energiatervinning

Tillvaratagande av el/varme som alstras i en
anlaggning for avfallsférbranning eller av
gas fran organiska amnen, till exempel i en
rétningsanlaggning eller pa en deponi.

Farligt avfall

Ett amne eller ett foremal som ar avfall

och som ar markerat med en * i bilaga 3 till
avfallsforordningen. Det galler exempelvis
amnen som kan vara halsoskadliga, smittférande,
miljofarliga, brandfarliga eller explosiva.

Forberedelse for ateranvandning

En avfallshantering som genom kontroll,
rengoring eller reparation gor att produkter eller
komponenter som blivit avfall kan dteranvandas.



Férebyggande av avfall

Atgarder som vidtas for att forebygga att det
over huvud taget uppkommer avfall exempelvis
genom minskad konsumtion eller delat dgande.

Férpackningar

Forpackning eller emballage ar en produkt
tillverkad for att skydda, hantera, leverera
och presentera en vara. Som privatperson
ska du lamna dina forpackningar pa en
atervinningsstation eller annan typ av
férpackningsinsamling nara bostaden.

Grovavfall

Hushallsavfall som &r sa tungt eller skrymmande
eller har andra egenskaper som gor att det inte ar
[ampligt att samla in i sack eller karl. Exempelvis
trasiga mobler eller metallskrot sdsom stekpannor.

Hushallsavfall

Fran och med den 1 augusti 2020 ersattes
begreppet hushallsavfall med termen kommunalt
avfall. Se kommunalt avfall.

Hallbar utveckling

Tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.

Kommunalt avfall (och ansvar)

| begreppet kommunalt avfall innefattas avfall
fran hushall och sddant avfall fran andra kallor
som till sin art och sammansattning liknar avfall
fran hushall. Alltsa ar det bara det som liknar
avfallet fran hushall som réknas som kommunalt
avfall och dédrmed ingar i ansvaret enligt 15 kap
20 § miljobalken.

Det avfall som kommunen ansvarar for ar
forutom kommunalt avfall aven avloppsfraktioner
fran enskilda avlopp, latrin samt bygg- och
rivningsavfall som inte produceratsien
yrkesmassig verksamhet. Det ar bara avfall som
ingdr i det kommunala ansvaret enligt 15 kap 20

8 miljobalken som ska finansieras via avfallstaxor
(framgar av miljobalken 27 kap 4 8).

Aﬂt@ 01'12ku|érframtid

Definitionen kommunalt avfall har utformats
for att vara i linje med den som anvands for
statistiska andamal av Eurostat och OECD. Den
nya definitionen ar genomfoérd i svensk ratt
genom andringen i 15 kap 3 § miljobalken (prop.
2019/20:156).

Kretsloppspark

Med kretsloppspark avses en anlaggning dar
ateranvandning, dtervinning och avfallssortering
samlas. Besokarna uppmuntras pa anlaggningen
att skanka saker till ateranvandning genom
personlig mottagning. Anlaggningarna
samarbetar med en eller flera organisationer
som bedriver sortering, férsaljning av produkter
for ateranvandning och oftast reparation
(forberedelse for ateranvandning) pa samma
omrade. Anlaggningen fungerar darutéver som
en atervinningscentral.

Kéllsortering

Sortering eller separering av avfall pa samma plats
dar avfallet uppkommit, till exempel i hushallet.

Klimat 2030

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionens kraftsamling for
vastsvenska aktdrer som arbetar for en
attraktiv och hallbar framtid.

Matavfall

Livsmedelsavfall fran livsmedelskedjan
(hushall, restauranger, storkok, butiker och
livsmedelsindustrin). Omfattar saval atbar mat
(se matsvinn) samt det som inte brukar atas,
exempelvis ben, karnor och skal.

Materialatervinning

Avfallshantering som innebar tillvaratagande av
material fran avfall.

Matsvinn

Onodigt matavfall, det vill séga sddan mat som
hade kunnat atas upp om den hanterats pa ratt
satt och atits upp i tid, aven avskrap fran tallrikar
och rester i forpackningar.
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Miljohus
Ocksa kallat atervinningshus eller kretsloppshus.

Ett avfallsutrymme uppfort som ett fristdende
hus med karl for olika avfallsfraktioner.

Plockanalys

Plockanalys innebar att en i forvag bestamd
mangd avfall plockas ut och sorteras. Resultat
redovisas och sammanstalls i en rapport. Syftet
med en plockanalys &r att fa en bild av vad och
hur mycket aktuell verksamhet (exempelvis
hushallen) slanger i sina avfallskarl.

Producent

Den som yrkesmassigt tillverkar, for in till
Sverige eller saljer en vara eller en forpackning
eller den som i sin yrkesmadssiga verksamhet
frambringar avfall som kraver sarskilda atgarder
av renhallnings- eller miljoskal.

Producentansvar

Skyldighet for producenter att se till att avfall
samlas in, transporteras bort, atervinns,
ateranvands eller bortskaffas pa ett satt som kan
kravas for en milj6- och halsomassigt godtagbar
avfallshantering.

Rejekt

Det material som i forbehandlingen av
matavfallet sorteras bort och ofta gar till
forbranning. Rejekt kan aven uppkomma i

andra atervinnings- och behandlingsprocesser.
Exempelvis uppkommer rejekt i samband med att
insamlade forpackningar skall férberedas infér
att bli nytt material.

Renhallningsordning

Enligt miljobalken ska alla kommuner ha en
renhallningsordning. Renhallningsordningen
bestar av avfallsplan och féreskrifter

for avfallshantering (ibland kallade
renhallningsforeskrifter).

Restavfall

Restavfall ar det avfall som blir kvar efter du har
sorterat ut férpackningar, returpapper, matavfall,
grovavfall, elavfall och farligt avfall.

Arende 12

Ateranvandning

En atgard som innebér att en produkt eller
komponent som inte ar avfall anvands igen for att
fylla samma funktion som den ursprungligen var
avsedd for.

Atervinning

En avfallshantering som innebar att avfallet
kommer till nytta som ersattning for annat
material, antingen genom energiatervinning
eller materialdtervinning. Materialatervinning ar
hallbarhetsmassigt battre &n energiatervinning.
Begreppet innefattar aven forberedelse for
materialdtervinning eller forberedelse for
ateranvandning.

Atervinningscentral (AVC)

Stérre anlaggning for insamling av till exempel
grovavfall, tradgardsavfall, elavfall, farligt avfall.
Ibland &ven med verksamhet for dteranvandning.
Finansieras av avfallstaxan.

Atervinningsstation (AvS)

Obemannad mindre anlaggning fér mottagning
av forpackningar och returpapper. Drivs ej av
kommunen utan pa uppdrag av producenterna.
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Framtagande av avfallsplanen
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Framtagandet av avfallsplanen har praglats av ett stort engagemang ute

i kommunerna. Planen har arbetats fram med hjalp av tjanstepersoner
fran alla atta kommuner med en projektgrupp som bas. Under
framtagandet av avfallsplanen har kontinuerlig férankring genomférts
bade politiskt, pa chefsniva samt i olika konstellationer av tjanstepersoner.

Projektorganisation

Under andra halvan av 2018 kom ett dnskemal fran Borasregionens
medlemskommuner om att samverka kring att ta fram en gemensam avfallsplan.
En projektgrupp bestaende av en till tva representanter fran varje kommun

eller kommunalt energi- och avfallsbolag bildades initialt i projektet under 2019.
Under hosten 2019 tillsattes en projektledare pa Borasregionen for att samordna
arbetet med framtagandet av ny regional avfallsplan. Projektgruppen har traffats
regelbundet under hela projektperioden. Projektgruppen bestod av tio personer
med foljande roller: projektledare, avfalls- eller renhaliningschefer, avfallsingenjor,
samhallsplanerare och verksamhetsansvarig avfall fran hushall. Ett antal personer
fran projektgruppen blev utsedda att vara delprojektledare for de fokusgrupper
som sedan bildades i projektet.

Fokusgrupper
Sex olika malomraden identifierades som viktiga for Borasregionen:

e Hushall med maten.

¢ Konsumera hallbart.

* Anvand de resurser vi har.
e Sortera mera.

* Fimpa skrapet.

* Planera in plats for avfallet.

Fokusgrupper bildades kring varje malomrade och dessa bemannades med
tjanstepersoner fran vara atta kommuner, totalt 60 tjanstepersoner var

aktiva i arbetet. Det var en bred representation fran kommunernas olika
verksamheter som deltog, bland annat representanter fran avfall, miljo, kost,
forskola, skola, aldreomsorg, fastighet, bostadsbolag, gata, park, upphandling,
lokalférsérjning, plan, bygg och fritid. Aven ett antal externa organisationer
deltog i fokusgrupperna, bland annat representanter fran Science Park Boras,
Hogskolan i Boras, Medborgarskolan och Navet Science Center. Fokusgruppernas
arbete inleddes med en gemensam workshop i januari 2020 och darefter foljde
ett antal ytterligare moten och workshops i respektive grupp under varen 2020.
Ur fokusgruppen Sortera Mera lyftes behovet av ett separat mote med fokus

pa hantering av massor. Till detta mote bjods ytterligare representanter in fran
kommunernas olika delar; servicekontor, entreprenad samt kommunbiolog.
Fokusgruppernas 6vergripande roll var att ge inspel pa mal, atgarder och
indikatorer. De malforslag som fokusgrupperna arbetade fram foradlades sedan
av projektgruppen.
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Férankring

Under 2020 har kontinuerlig forankring av arbetet med att ta fram avfallsplanen
rapporterats och presenterats for de olika natverk som drivs av Borasregionen;
kommunchefsnatverket, natverket for miljostrategisk samverkan, natverket

for samhallsbyggnadschefer samt natverk for aldreomsorg, funktionshinder

och individ- och familjeomsorg. Under hosten 2020 inleddes ett omfattande
forankringsarbete i respektive kommun for att fa ytterligare inspel pa de forslag
som tagits fram i fokusgrupperna. Presentationer och workshops hélls med
tjdnstepersoner, med kommunledningsgrupper samt pa politiska sammantraden
sa som i kommunstyrelsen och i olika namnder i respektive kommun.

Remiss och utstallning

Planen var ute pa remiss februari till maj 2021. Den stalldes aven ut for samrad
till allmanheten under samma period. Projektgruppen bearbetade dar efter in
andringar i avfallsplanen utifrdn de remissvar som inkommit. Totalt inkom 13
remissvar. Kommunerna i Borasregionen inkom med ett svar vardera.

Politisk hantering

Projektet har kontinuerligt avrapporterats till Beredningen for Hallbar Utveckling,
BH7, pa Bordsregionen. BH7 ar beredande for Direktionen pa Bordsregionen.
Presentation och dialog har ocksa hallits med Direktionen. Dartill har projektet
presenterats och dialog har forts ute i varje kommun i kommunstyrelser

eller namnder under framtagandet av planen. Direktionen beslutar om
rekommendation av antagande av planen i Borasregionen. Respektive kommun
beslutar sedan om antagande i den egna kommunen.
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Avfallsplanen och dess mal har beréringspunkter med andra
strategier, malomraden och styrdokument som aterfinns i
kommunerna, detta beskrivs nedan. Tabell 2-7 visar strukturen for
ansvarsfordelningen av de olika malen. Ansvarsfordelning tas slutligt
fram under implementering 2021.

Avfallsplanens sammanhang i kommunen
Bollebygds kommun

Avfallsplanen ligger i linje med de miljomal som aterfinns i Verksamhetsplan

och budget 2020-2022 for kommunstyrelsen. Bland annat ska man arbeta for

att vara en “Miljosmart kommun” och “Kommunen ska efterleva av kommunen
uppsatta miljo- och hallbarhetsmal”. Néamnderna ska arbeta for att bryta ner

de 6vergripande malen till ett eller flera namndspecifika mal. Malen ska vara
specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsbegransade, sa kallade smarta
mal. Exempelvis har mal formulerats med syfte att ge barn och elever en god,
naringsriktigt sammansatt kost av god kvalitet och som en atgard for att nd det
malet har man infort en nationell modell fér att mata matsvinn och kan saledes
paverka och minska mangden matsvinn som uppkommer i kommunen.

Boras stad

| Vision 2025 beskrivs Bords stad som kretsloppsstaden. Det ger en tydlig
indikation pa ambitionsnivan for arbetet med avfallsfragor. Arbetet med att
minimera avfallet beror flera andra styrdokument. | de nuvarande miljomalen
finns liknande malsattningar. Avfallsplanen ar darfor ett viktigt underlag nar
nya miljomal ska tas fram. Minskade klimatutslapp héanger ihop med minskad
resursanvandning och 6kade cirkulara floden och ingdr darfor dven som en
strategi i Energi- och klimatstrategin.

Bords Stad ar pa vag mot en tillitsbaserad styrmodell, vilket innebar mindre
detaljstyrning och storre fokus pa riktning och pa arbetssatt som ska leda till
handling. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for avfallsfragor. Boras
Energi och Miljo AB ar utforare pa avfallsomradet och har ansvar fér insamling och
hantering av avfall och dtervinningsmaterial. Boras Energi och Milj6 har ett flertal
styrande och strategiska dokument och malsattningar som berér avfallsplanen,
bland annat affarsplaner, budgeten och miljomalet: "Lev hallbart, Lev mer”.

Herrljunga och Vargarda kommuner

Herrljunga och Vargarda kommuner samverkar kring renhallnings- och
avfallsfragan och har en gemensam organisation for detta.

Avfallsplanen med sina forslag till aktiviteter kommer underlatta fér kommunerna
i dess miljoarbete kring Agenda 2030 och Klimat 2030. Kommunerna kommer aven
ansluta sig till en del av Vastra Gotalandsregionens klimatloften dar avfallsplanen
ger ett extra stod i detta arbete.

Avfallsplanen ligger i linje med det arbete som bedrivs inom bada kommunerna.
De flesta malen som berdr minskade avfallsmangder samt att strava hogre upp i
avfallstrappan ar ett arbete som kommunen redan bedriver om an i vissa fall har
langt kvar. En del av malen ar dock inte sa tydligt uttalade inom kommunen. Dessa
mal kan aven vara svara att mata samt uppna nar det galler exempelvis inkop av
engéngsartiklar samt arbetsklader. Aven en del andra méal och &tgarder som berér
flera enheter kan var svarare att folja upp.
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Marks kommun

Arbetet med de mal som beroérs i avfallsplanen knyter an bade till Marks kommuns
arbete med Klimat 2030 och Agenda 2030. Arbetet inom Klimat 2030 bedrivs dels
genom ett antal ataganden, som stracker sig till 2029 och dels genom ett antal mer
kortsiktiga klimatl6ften. Inom atagandena, finns stor frihet att andra och har kan
manga av avfallsplanens mal med férdel vavas in. Nar det galler klimatléftena sa
ar dessa fasta och Marks kommun har valt vilka man ska jobba med varav en del
beror avfallsplanen. En del andra dtaganden som ocksa finns med i avfallsplanen
har man i dagslaget valt att inte arbeta med. Detta ar dock inte motstridigt mot
avfallsplanens mal, da stallning enbart har tagits att inte jobba det kommande aret
med detta.

| arbetet med Agenda 2030, vars miljodel aterspeglar de nationella miljomalen,
har Marks kommun startat upp tva processer. En gar ut pa att ta fram en helt ny
vision samt kommundévergripande mal. Den andra processen handlar om att ta
fram kommunévergripande styrdokument for hur Marks kommun ska arbeta med
Agenda 2030. Aven hér finns det stora samordningsvinster med att koppla pa aven
avfallsplanens mal. Poangteras ska att de kommunovergripande styrdokumenten
i dagslaget enbart vander sig till kommunens egna verksamheter och inte till
kommuninvanare.

Svenljunga kommun

| Svenljunga kommun finns sedan tidigare strategiska mal som tangerar
avfallsplanens malsattningar. Malomrade 4 i fullmaktigemalen ar ett 6vergripande
mal “att lamna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta generation”. Ett
mal som i princip samtliga mal i avfallsplanen kommer att bidra till. Vidare har
Svenljunga kommun en energi- och klimatstrategi fran 2010 dar tre atgarder berdr
avfallsplanen. Det handlar om drivmedel och ruttoptimering vid avfallstransporter,
att anvanda kommunalt hushallsavfall till biogasproduktion och att utreda
tankstallen for biogas. Svenljunga kommun kommer att ansluta sig till Vastra
Gotalandsregionens klimatloften dar avfallsplanen kommer att bidra till att
uppfylla flera av klimatléftena.

Tranemo kommun

Avfallsplanen faller val in under Tranemo kommuns vision och strategiska plan,
med visionen "Tranemo &r en hallbar och attraktiv kommun som kannetecknas
av kreativitet och framtidstro” och dar ett av dom prioriterade malen ar ett
hallbart samhalle.

Forslagsvis bor arbetet med den regionala avfallsplanen och dess mal och atgarder
bedrivas som ett kommundvergripande projekt. Dar planering och uppféljning

av vilka mal och aktiviteter som ar prioriterade nastkommande period sker via
dialog i enlighet med kommunens styrmodell. Dartill nyttjas vart digitala stod for
projekthantering for samverkan och rapportering under pagdende arbete.

Ett kommundvergripande projekt ger moéjlighet att vava samman avfallsplanen
med 6vriga aktuella styrdokument som rér omradet till exempel lokala miljomal
och klimatléften. Exempelvis skulle klimatlofte 11, att minska matsvinnet

i kommunens verksamheter till 45 gram/portion kunna vara ett delmal till
avfallsplanens mal om 35 gram/portion.
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Ulricehamns kommun

Avfallsplanen ar en del av Ulricehamns kommuns miljdstrategiska arbete.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for avfallsfragor. Ulricehamns
Energi har verksamhetsansvaret inom avfallsomradet, till exempel ansvar

for insamling och hantering av avfall och atervinningsmaterial samt att skota
kommunens avfallsanlaggning.

De flesta malen som handlar om att minska avfallsmangder och strava hégre upp

i avfallstrappan ar ett arbete som Ulricehamns Energi och Ulricehamns kommun
har hogt pa sin agenda. | kommunens budget 2020 finns mal om hallbarhet och
klimatanpassningsatgarder till exempel att minska matsvinnet i skolorna och
skapa mer hallbara menyer. En ny avfallsplan kommer gora det mojligt for alla
samhallsaktorer att fora in mal och aktiviteter i sin budget och i sin verksamhet sa att vi
tillsammans minskar uttagen av andliga resurser samt lever och arbetar mer hallbart.

Ansvarig féor malen

For att na malen i avfallsplanen kravs att det finns uttalade ansvariga.
Ansvarsfordelning per kommun tas slutligt fram under implementeringen 2021.
Viktigt att podngtera ar att ansvaret for uppfyllande av malen inte enbart faller
pad avfallsenheterna. Avfallsplanen innehaller mal och atgarder som berér manga
olika delar av kommunens verksamhet:

* For malomrade 1 Hushdll med maten ar féljande delar av kommunen viktiga
aktorer for att nd malen; kostverksamhet, forskola, skola och dldreomsorg,
bostadsbolag samt avfalls- och miljdenheter.

* For malomrade 2 Konsumera hadllbart ar féljande delar av kommunen
viktiga aktorer for att na malen; upphandling och inkdp, férskola, skola och
aldreomsorg, naringslivsansvariga, kultur och fritid, kommunikation samt
avfalls- och miljdenheter.

* For malomrade 3 Anvdnd de resurser vi har ar féljande delar avkommunen
viktiga aktorer for att na malen; upphandling och inkdp, byggnation,
rivning och fastighet, servicekontor, bostadsbolag, tillsyn samt avfalls-
och miljéenheter.

* For malomrade 4 Sortera mera ar féljande delar av kommunen viktiga
aktorer for att nd malen; avfallsenhet, kommunikation, upphandling,
bostadsbolag och lokalférsorjning.

* For malomrade 5 Fimpa skripet ar foljande delar av kommunen viktiga
aktorer for att nd malen; gata- och parkenheter, fritid- och folkhalsa,
kommunikation och tillsyn.

* For malomrade 6 Planera in plats for avfallet ar féljande delar av kommunen
viktiga aktorer for att na malen; samhallsplanering och avfallsenheter.
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Bilaga 3:

Mal och lagstiftning som
beror avfallsplanen
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Det finns ett flertal lagar och mal bade pa internationell och nationell
niva som berér avfallsomradet. Alltifran FN:s Globala hdllbarhets mal
Agenda 2030, EU:s avfallsdirektiv, EU:s paket om cirkular ekonomi,
svensk lagstiftning i form av Miljobalken och Avfallsférordningen,

de svenska miljomalen, den nationella avfallsplanen och regionala
hallbarhets- och klimatmal inom Vastra Gotaland.

Malen som lyfts fram nedan har varit relevanta i arbetet med
framtagandet av Borasregionens avfallsplan. De har i vissa fall
agerat som inspiration och satt ramarna for prioriteringar av mal i
avfallsplanen med syfte att den ska samverka och ga i linje med mal
och strukturer som finns pa global och nationell niva.

Globala mal - Agenda 2030

De globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030, antogs 2015 av FN:s medlemslander.
Agenda 2030 rymmer 17 mal som syftar till en hallbar utveckling i alla tre
dimensioner av hallbarhet; miljomassig, social och ekonomisk. Flertalet av malen
beror avfallsomradet och relaterar ocksa till malen i avfallsplanen.

Figur 5. De globala héllbarhetsmdlen.
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Mal 3. God haélsa och vélbefinnande syftar bland annat
till att minska antalet sjukdoms- och dédsfall till foljd

av skadliga kemikalier samt féroreningar. Ett cirkulart
avfallssystem har som mal att avgifta kretsloppen och
minska nedskrapningen. Hallbara och farre transporter

i avfallskedjan kommer leda till att minska mangden
luftféroreningar som slapps ut. Avfallsplanens malomrade
4 och 5 paverkar detta mal.

Mal 7. Hallbar energi for alla ska sakerstalla tillgang till
ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla. Avfallsplanens malomrade 1 och 4 berér
detta mal genom energiproduktion fran matavfall samt
effektivare avfallstransporter.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
handlar om att resurseffektiviteten i konsumtion och
produktion behdver forbattras for att uppna en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt. Genom att
arbeta mot ett cirkulart avfallssystem som minimerar
mangden avfall bidrar vi till att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och milj6férstéring. Detta beror
avfallsplanens malomrade 2, 3 och 4.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
syftar till att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering samt
framja innovation. Vi bidrar genom att se 6ver och utveckla
den avfallsrelaterade infrastrukturen i malomrade 6.

Mal 11. Hallbara stader och samhallen ska gora stader
och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga
och hallbara vilket relaterar till avfallsplanens malomrade
6 dar avfallsfragan ska komma in i ett tidigt skede i
samhallsbyggnadsprocessen.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion ska
sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.
Vi bidrar i malomrade 1, 2, 3 och 4 genom att 6ka mojligheten
till att ateranvanda, minska avfallsméangderna, bedriva hallbar
upphandling av varor samt samverka med féretag och andra
avfallsalstrande aktorer. Vi bidrar ocksa genom att minska
det onddiga matsvinnet samtidigt som vi anvander det
nddvandiga matavfallet for att skapa energi och vaxtnaring.

Mal 13. Bekampa klimatférandringarna handlar om att
vidta atgarder for att bekampa klimatforandringar och
dess konsekvenser. Samtliga malomraden i avfallsplanen
bidrar till detta mal genom att férebygga avfall, 6ka
ateranvandningen och materialatervinningen, integrera
avfallsfragan som en del i fysisk planering och 6ka antalet
hallbara avfallstransporter.
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Lagstiftning pa EU-niva

Inom EU galler avfallsdirektivet (2008/98/EG) som staller krav pa
medlemsstaterna att minska mangden avfall samt framja ateranvandning och
materialdtervinning genom avfallstrappan/avfallshierarkin. EU-kommissionen
har dven tagit fram ett paket for cirkular ekonomi som innehdller en plan for att
sluta kretsloppet och hantera alla faser av en produkts livscykel: fran konsumtion
och produktion till avfallshantering och marknaden for returravaror. Planen
pekar ocksa ut fem prioriterade omraden dar man ska skynda pa omstallningen
i vardekedjan; plast, matsvinn, viktiga ravaror, byggnation och rivning samt
biomassa och biobaserade produkter. Det stalls ocksa krav pa kallsortering av
farligt avfall fran hushall, textilavfall och biologiskt avfall. Ett sarskilt mal for att
minska antalet deponier inférs ocksa.

Lagstiftning pa nationell niva

Grundlaggande bestammelser om avfall finns i miljobalken (1998:808) och
avfallsforordningen (2020:614). Avfallstrappan/avfallshierarkin ar en del av
lagstiftningen med ett fokus pa att na sa hogt upp i hierarkin som mojligt, det vill
saga forebyggande av avfall.

Nyligen har ocksa regeringen tagit beslut om att inféra EU:s avfallspaket i svensk
lag vilket har foérandrat delar av miljobalken gallande avfallshantering. Daribland
att kommunen ocksa ansvarar for att behandla bygg- och rivningsavfall som
inte producerats i en yrkesmassig verksamhet. Definitionen hushallsavfall har
bytts ut till kommunalt avfall. Kommunerna ges méjlighet att finansiera saval
information om avfallsférebyggande som insamling och sortering av produkter
for aterbruk via avfallstaxan.

Nationell avfallsplan

Den nationella avfallsplanen "Att géra mer med mindre - Sveriges avfallsplan och
avfallsforebyggande program 2018-2023" anger att idag utnyttjas 60 procent av
varldens ekosystem pa ett icke hallbart satt. De kommande artionden kommer en
okad befolkning med hogre inkomster 6ka den globala efterfragan pa produkter
och tjanster. Syftet med den nationella avfallsplanen ar att beskriva Sveriges
arbete med att:

* minska mangden avfall

* minska mangden skadliga amnen i
material och produkter

* minska de negativa effekter pa bade
manniskors halsa och var miljo som
avfall ger upphouv till

 framja en praktisk tillampning av
avfallshierarkin och utnyttja resurserna
i avfallet

* bryta sambandet mellan ekonomisk
tillvaxt och den miljé- och
halsopaverkan som hanger samman
med att avfall uppstar
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Borasregionens avfallsplan foljer dessa i och med de sex malomraden som
planen utgodrs av som syftar till att forebygga avfall, cirkulera material och
minska nedskrapning. Den nationella avfallsplanen lyfter ocksa fram ett antal
strommar som ar viktiga att arbeta med da de exempelvis ger upphov till stora
avfallsmangder eller har omfattande miljopaverkan. Dessa ar bygg och riv, mat,
elektronik, textil, plast och nedskrapning. Bordsregionens avfallsplan innefattar
samtliga dessa strommar i malformuleringarna inom respektive malomrade.

Det svenska miljomalssystemet

Det svenska miljomalssystemet bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal
och ett antal etappmal. Generationsmdlet visar riktningen for vad som maste goras
inom en generation for att miljokvalitetsmalen ska nas. Miljékvalitetsmdlen beskriver
det tillstand i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till. Etappmdlen ar steg
pa vagen for att nd generationsmalet och ett eller flera miljokvalitetsmal.

Figur 6. De svenska miljékvalitetsmdlen.
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Generationsmalet: “Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att till nasta
generation lamna 6ver ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar [6sta, utan att
orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfér Sveriges granser. “

Miljokvalitetsmalen ar totalt 16 mal, dessa utgor grunden i den nationella
miljopolitiken. Avfallsomradet berérs av flera av malen.

* God bebyggd miljo: malet innebar att stader, tatorter och annan
bebyggd miljo ska utgdra en god och halsosam livsmiljé samt medverka
till en god regional och global miljo. Malet om god bebyggd milj¢ stravar
bland annat mot:

- Hallbar avfallshantering
Avfallshanteringen ar effektiv for samhallet, enkel att anvanda for
konsumenterna och att avfallet forebyggs samtidigt som resursernai
det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som mojligt samt att
avfallets paverkan pa och risker for halsa och miljé minimeras.

- Hushallning med energi och naturresurser
Anvandningen av energi, mark, vatten och andra naturresurser sker pa
ett effektivt, resursbesparande och miljdanpassat satt for att pa sikt
minska och att framst férnybara energikallor anvands.

o Giftfri miljo: malet syftar till att férekomsten av amnen i miljén som
har skapats i eller utvunnits av samhallet inte ska hota manniskors
halsa eller den biologiska mangfalden. Avfallsplanen bidrar till malet
genom att verka for att minska avfallets farlighet och darmed eliminera
dessa ur kretsloppet.

» Begransad klimatpaverkan: Malet innebar att halten av vaxthusgaser i
atmosfaren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatférandringar
stabiliseras pa en niva som innebar att manniskans pdverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig. Malet ska uppnas pa ett sddant satt och i en
sadan takt att den biologiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen
sakerstalls och andra mal for hallbar utveckling inte dventyras.

Ett antal Etappmal har funnits fram till 2020 och bland annat berért 6kad
resurshushallning i byggsektorn, 6kad resurshushallning i livsmedelskedjan samt
giftfria och resurseffektiva kretslopp. Ett antal nya etappmal har nyligen antagits:

* Matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar
med minst 20 viktprocent per capita fran ar 2020 till ar 2025 samtidigt
som en 6kad andel av den svenska livsmedelsproduktionen nar butik och
konsument till ar 2025.

* Andelen kommunalt avfall som materialatervinns och férbereds for
ateranvandning ska successivt 6ka. Etappmalet har en stegrande
ambitionsniva fram till &r 2035, da minst 65 viktprocent av det kommunala
avfallet ska forberedas for ateranvandning eller materialatervinnas.

* Andelen ateranvandbara forpackningar som slapps ut pd marknaden ska
6ka successivt fran ar 2022 med minst 30 % ar 2030.
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Producentansvar

Sverige tillampar idag producentansvar pa ett antal olika strémmar, vilket

innebar att den som satter en produkt pd marknaden ocksa ska vara ansvarig

for att produkten tas om hand pa ett miljoriktigt satt efter dess slutanvandning.
Det finns idag ett producentansvar for forpackningar, returpapper, dack, bilar,
lakemedel, elutrustning, batterier och radioaktiva produkter. Tidigare omfattades
aven returpapper av producentansvar men i december 2020 faststalldes att
kommunerna fran och med ar 2022 tar dver ansvaret for insamling och atervinning
av returpappret. Grundprincipen med producentansvar ar att férorenaren betalar,
Polluter Pays Principle (PPP).

Under 2018 godkandes en andring av férordningen kring ansvaret for
forpackningar, som innebar ett krav pa bostadsnara insamling av forpackningar.
Forordningen innebar att till 2021 ska 60 % av alla bostadsfastigheter ha en
borttransport av forpackningarna fran de vanligast forekommande materialen och
100 % fran och med april 2025. Dock beslutade regeringen i september 2020 att
delar av den nya forpackningsforordningen skjuts fram till ar 2023 och justeringar
i forordningen kan komma att ske. Den nuvarande insamlingen av férpackningar
under producenternas ansvar kommer fortga tills vidare.

Under 2020 utreds aven hur ett producentansvar for textil skulle kunna utformas.
Syftet med producentansvaret ar att astadkomma miljéonytta genom 6kad
insamling av textil for dteranvandning och av textilavfall for dtervinning, i forsta
hand for forberedelse for ateranvandning och materialadtervinning.

25/25 malet Avfall Sverige

Till ar 2025 ska mat- och restavfallet minska med 25 %, jamfoért med 2015. Ar
2015 var mangden mat- och restavfall i snitt 225 kilo per person nationellt (enligt
Avfall Web). En minskning med 25 % innebar i snitt 56 kg och den kvarvarande
mangden mat- och restavfall skulle bli 169 kg. Exempel pd atgarder for att na malet
ar att minska matsvinnet och minska onddig anvandning av produkter. En utékad
utsortering av saval matavfall som férpackningar som anda uppstar kommer
ocksa att behovas.

Regionala mal

Vastra Gotalandsregionen arbetar fram en ny regional utvecklingsstrategi som
ar en overgripande strategi for det regionala tillvaxts- och utvecklingsarbetet i
regionen. Syftet ar att skapa en samlad bild éver regionens tillgangar, mojligheter
och utmaningar och vad vi gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Strategin
ska galla for aren 2021-2030. Cirkulara affarsmodeller finns med som en av de
fyra tvarsektoriella kraftsamlingarna i strategin. Denna kraftsamling belyser
bland annat vikten av en cirkular ekonomi, resurseffektivitet och behovet av nya
affarsmodeller for att astadkomma férandring.
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Klimat 2030

Vastra Gotaland antog 2009 ett
regionalt klimatmal om att vara
fossiloberoende senast 2030 vilket har
preciserats ytterligare i Klimat 2030
som har fyra fokusomraden for att na
malet dar Borasregionens avfallsplan
framforallt har berdringspunkter med
fokusomrade 1, 2 och 3.

1.

Hallbara transporter, bland annat med
fokus pa accelererad omstallning till
fossilfria fordon.

Fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster, med fokus pa
tjanster och cirkuldra varor, design
for en hallbar livsstil samt storre
marknad for biobaserade material
och drivmedel.

Klimatsmart och halsosam mat, bland
annat med fokus pa minskat matsvinn.

Sunda och klimatsmarta bostader
och lokaler.

Arende 12

KLIMAT

2030
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Enligt miljobalken 1998:808 6 kap 3 & ska en myndighet eller kommun
som upprattar eller andrar en plan eller ett program som kravs

i lag eller annan forfattning gora en strategisk miljobedémning,

om genomforandet av planen, programmet eller andringen kan
antas medféra en betydande miljopaverkan. | en miljobedémning
identifieras, beskrivs och bedéms olika miljoeffekter for aktuell

plan. Syftet med en miljobeddmning ar att integrera miljdaspekter i
planering och beslutsfattande for att framja en hallbar utveckling.

Kommunerna i Borasregionen tar fram en gemensam avfallsplan.
Planen anger inte nya forutsattningar for kommande tillstandspliktiga
anlaggningar och beddéms inte paverka naturomraden eller andra
omraden negativt till féljd av planens genomférande. Avfallsplanens
genomforande beddms istallet ge en positiv effekt pa miljon da
miljévinsterna med att férebygga avfalls uppkomst samt att i dvrigt
stradva mot en hallbar avfallshantering ar storre an avfallssystemets
egen miljobelastning. Se analys nedan.

Bedomning av miljopaverkan
Malomrade 1: Hushall med maten

Malen ar framtagna for att 6ka resurshushallningen i
livsmedelskedjan och darmed minska miljopaverkan. Malen
stravar mot att minska matsvinnet samtidigt som matavfall ska
samlas in separat och nyttiggdras som en resurs till vaxtnaring och
energiproduktion eller annat miljomassigt motsvarande andamal.
Beddmning: Malomradet ligger val i linje med det svenska etappmalet om

okad resurshushallning i livsmedelskedjan. Stor miljopaverkan kommer fran
livsmedelsproduktion och genom att minska svinnet och ta till vara pa det
matavfall som uppstar pa ett miljomassigt hallbart satt kommer detta bidra till att
miljopaverkan fran livsmedel minskar.

Malomrade 2: Konsumera hallbart

konsumtionsmonster. For att uppna en hallbar konsumtion

och darigenom férebygga avfall maste vi anvanda tjanster och

produkter utan att kommande generationers behov aventyras.
Bedémning: Malomradet har en positiv miljopaverkan. Minskade avfallsmangder
innebar minskat tryck pa resurser, farre transporter och minskat anvandning av
energi. Mdlen har dessutom en positiv inverkan pa det svenska miljomalet giftfri
miljo samt FN:s globala hallbarhetsmal 12. Hallbar konsumtion och produktion.

Malen inom detta omrade innebar att avfallsmangderna ska
minska. Att férebygga avfall handlar mycket om ett férandrat

Malomrade 3: Anvand de resurser vi har

Malen for omradet ar framtagna med bakgrund i att genom
effektivanvandning av de resurser vi har kan vi minska
E‘:‘-j mangden avfall och mangden skadliga amnen i kretsloppet.
R En viktig del i detta ar att 6ka ateranvandningen. For att oka
ateranvandningen kravs en beteendeférandring samt battre
férutsattningar for invanarna att lamna produkter till dteranvandning. Aven
kommunens verksamheter har en viktig roll i att agera som forebild och styra dver
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inkdp och vad som hander med produkter som férbrukats. Nya anlaggningar for
ateranvandning hanteras inte inom planen, tillstand fér sddana verksamheter soks
enligt ordinarie process.

Beddmning: Malomradet har en positiv miljopaverkan. Malen kommer bidra till

att minska avfallsmangderna och hushdlla med resurser pa ett battre satt. Bland
annat bidrar malen till uppfyllande av det svenska miljomalet giftfri miljo samt FN:s
globala hallbarhetsmal 12. Hallbar konsumtion och produktion.

Malomrade 4: Sortera mera

Malen innefattar 6kad atervinning, renare avfallsfraktioner
ﬁ % och minskade mangder avfall till férbranning och deponering.
0 Atervinning ska vara en naturlig del av invanarnas vardag och
kommunernas verksamheter. Med atervinning sakerstalls ett
cirkulart materialflode for avfall som inte kunnat forebyggas
eller aterbrukats, samtidigt som skadliga amnen lyfts ur cirkeln. Centralt i
det cirkulara materialflodet ar att det sker genom effektiva insamlings- och
atervinningsmetoder.
Bedémning: Malomradet bidrar till en positiv miljopaverkan genom ett 6kat
resurs- och materialutnyttjande. Avfallshantering innebar en betydande andel
transporter och malomradet adresserar detta genom att styra transporterna till
att bli mer energieffektiva och anvanda fossilfria branslen. Malomradet har en
positiv paverkan pa bland annat de svenska miljomalen begransad klimatpaverkan,
god bebyggd miljo, giftfri miljo och frisk luft samt FN:s globala hallbarhetsmal 11.
Hallbara stader och samhallen och mal 13. Bekampa klimatférandringar.

Malomrade 5: Fimpa skrapet

©) Malen for omrddet stravar mot att skapa en renare miljo.
Att arbeta forebyggande med nedskrapning samt att stada
| nedskrapade miljoer ar kdrnan i detta malomrade. Detta har

aven betydelse for att skapa en attraktiv och trygg region saval
som kommun att bo och verkai.
Beddomning: Malomradet har en positiv miljopaverkan genom minskad spridning
av fororenade dmnen. Malomradet bidrar bland annat till att uppfylla de svenska
miljomalen god bebyggd miljo och giftfri miljo samt FN:s globala hallbarhetsmal
11. Hallbara stader och samhallen, mal 14. Hav och marina resurser och mal 15.
Ekosystem och biologisk mangfald.

Malomrade 6: Planera in plats fér avfallet

Avfallsplanens mal och atgarder for omradet innebar
= att processerna for samhallsplaneringen ska tillgodose
% en markanvandning som stodjer en langsiktig hallbar
avfallshantering. Anlaggningar for insamling, atervinning
och aterbruk ska finnas i strategiska lagen sa att det ar latt
att gora ratt och sa att transporterna minimeras. | planeringssammanhang bor
avfallsfragor belysas och beaktas i tidiga skeden s att marken kan anvandas pa
ett optimalt och andamalsenligt satt.
Bedomning: Malomradet bidrar bland annat till att uppfylla de svenska
miljokvalitetsmalen om god bebyggd miljo, frisk luft och begransad klimatpaverkan
samt FN:s globala hallbarhetsmal 11. Hallbara stader och samhallen.
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Sammanfattande bedémning

Malomradena i avfallsplanen med mal och atgarder kommer bidra till att
forebygga att avfall uppstar, minska avfallets farlighet samt minska nedskrapning
i regionen. Implementeringen av planen kommer innebara att kommunerna styrs
i en riktning mot ett hallbart samhalle och ett 6kat fokus pa cirkuldr ekonomi.
Dessutom innebar avfallsplanen en 6kad samverkan regionalt vilket kan bidra till
en storre genomslagskraft och ytterligare positiv miljopaverkan. Kommunerna i
Borasregionen beddémer darmed att genomférandet av denna plan inte kan antas
medfora en betydande miljopaverkan da de mal och atgarder som presenteras

i avfallsplanen beddms till huvudpart ha en positiv inverkan pa miljén. Planen
traffas darmed inte av kravet pa strategisk miljobedémning enligt miljobalken 6
kap och miljobeddémningsforordningen (2017:966). Bedomningen att avfallsplanen
inte medfor betydande miljopaverkan har kommunicerats till Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland som meddelade "Utifrdn det underlag som presenterats delar
ldnsstyrelsen er bedémning att avfallsplanen ej kan antas medféra betydande
miljépdverkan.” (2020-09-10, diarienummer 566-42315-2020).
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Beslut Diarienummer Sida
2020-09-10 566-42315-2020 1(1)
Lansstyrelsen
Vastra Gotaland
Jenny Jarpler Borasregionen

Handlaggare
010-2244531

Yttrande 6ver betydande miljépaverkan

Ni har sédnt in underlag infor framtagande av en gemensam avfallsplan for atta
kommuner i Borasregionen (Bollebygds kommun, Borés stad, Herrljunga kommun,
Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun, Ulricehamns kommun,
Vérgarda kommun).

Utifrén det underlag som presenterats delar ldnsstyrelsen er bedomning att
avfallsplanen ej kan antas medfora betydande miljopaverkan.

Jenny Jérpler

Sa har hanterar vi dina personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa hittar du pa www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

Postadress: Telefon: Webb: E-post:
Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan 010-224 40 00 (vxl) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
403 40 Goteborg
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| enlighet med Naturvardsverket foreskrifter (NFS 2020:6) ska
avfallsplanen innehdlla en beskrivning av nulaget i kommunerna, det
vill sdga de forhallanden i kommunen som pdverkar avfallets mangd
och sammansattning. Nulagesbeskrivningen ger information om
kommunernas demografi, naringslivsstruktur, avfall som kommunen
ansvarar for och anlaggningar for forebyggande och hantering av
avfall. Uppgifter om avfall som inte ar kommunens ansvar anges
endast oversiktligt.

Geografi och demografi

Bordsregionen ar belagen i de sédra delarna av Vastra Gotalands lan och bestar
av de atta kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda. | regionen bor ca 226 000 personer (2019) och det ar en
stor spridning i antalet invanare mellan de olika kommunerna. Mer an halften av
invanarna bor i centralort eller i annan tatort i kommunen. Boras ar den storsta
kommunen med drygt 113 000 invanare féljt av Mark och Ulricechamn med med
cirka 34 000 respektive 24 000 invanare och Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga,
Tranemo och Vargarda med mellan cirka 9400-11 900 invanare. Regionen gransar
till Goteborgsregionen i vaster, Skaraborgsregionen i norr, Hallands lan i s6der
och Jonkopings lan i 6ster. Arbetspendlingen ar relativt utbredd med Bords som
knutpunkt. Regionen har ocksa ett stort utbyte med Goteborgsregionen.

Boendeformer

| de mindre kommunerna dominerar boende i smahus dar Svenljunga och
Tranemo har hégst andel boende i smahus. Lagst andel boende i smahus har
Borads. Variationen i boendeform paverkar logistiska I6sningar for insamling av
avfall fran hushallen.

Figur 7. Karta 6ver Bordsregionen.
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Tabell 8. Befolkning (2019) och tatortsgrad (2016). Kalla: scb.se.

Kommun Invanare LG el sl
centralort ovrig tatort landsbygd
Bollebygd 9495 45 % 17 % 39%
Boras 113179 66 % 25 % 9 %
Herrljunga 9464 42 % 13% 44 %
Mark 34754 44 % 23 % 33%
Svenljunga 10780 34 % 27 % 39 %
Tranemo 11 936 28 % 44 % 29 %
Ulricehamn 24 668 46 % 23% 31 %
Vargarda 11 810 48 % 5% 46 %

Tabell 9. Antal hushdll fordelat pd boendetyp samt antal fritidshus i regionen (2018). Kdlla: scb.se.

Varav Varav
Antal Varav andel andel i fler- andel i 6vrig Antal
hushall i smahus eller okand fritidshus
bostadshus
boendetyp
Bollebygd 3867 70 % 25% 5% 372
Boras 50713 39 % 55 % 6 % 1842
Herrljunga 4290 74 % 19 % 7 % 496
Mark 15342 69 % 25 % 6 % 1635
Svenljunga 4804 80 % 14 % 6% 1100
Tranemo 5226 78 % 16 % 6% 629
Ulricehamn 11 062 64 % 29 % 7% 1431
Vérgarda 4989 71 % 21 % 8 % 461
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Naringslivsstruktur

Borasregionens naringsliv och arbetsmarknad praglas av textil och design, handel,
logistik och distribution, tillverkningsindustri, verkstad och elektronikféretag
samt grona ndringar. Antal arbetsstallen i regionen ar omkring 29 000 (SCB
foretagsregistret, 2019). De storsta arbetsgivarna i regionen ar Boras stad och

Vastra Gotalandsregionen (VGR). Lokalt ar kommunerna stora arbetsgivare. Utdver

kommunerna och VGR ar de stdrsta arbetsgivarna i regionen med fler an 500
anstallda foljande (utan inbdrdes ordning, siffror fran 2019):

* Ellos AB * RISE Research Institutes of Sweden AB
* H&M Online AB * Veoneer Sweden AB

* Hogskolan i Boras * Nexans Sweden AB

e Samhall AB * Speed Competence AB

Kommunalt avfall

Avfall som omfattas av kommunalt ansvar innefattar bland annat mat-

och restavfall, grovavfall inklusive tradgardsavfall, farligt avfall, latrin och
slam. Detta innefattar bade avfall fradn hushall och sadant avfall fran andra
verksamheter som till sin art och sammansattning liknar avfall fran hushall,
det vill sdga fran kommunens verksamheter sasom forskola, skola och
aldreomsorg samt fran exempelvis restauranger. En sammanstallning av dessa
avfallsmangder visas i Tabell 10. Sammanstallningen visar de avfallsstrommar
och de mangder som samlas in i ett separat insamlingssystem. Vart att

notera att detta inte alltid motsvarar totala mangden avfall som uppkommer.
Gallande exempelvis textilavfall, i tabellen redovisas endast det som samlats
in separat pa kommunernas atervinningscentraler och gar till aterbruk,
merparten av textilavfallet hamnar i dagslaget i restavfallet som darmed gar till
energiutvinning. Ytterligare ett exempel ar fett och matolja, dar endast en av
kommunerna i dagslaget har matbar separat insamling av detta, darmed kan
mangderna upplevas som sma.

Aven andra typer av avfall uppkommer i kommunens verksamheter. Detta

avser till exempel byggavfall och schaktmassor fran kommunala bygg-,

mark- och exploaterings-projekt, avloppsreningsslam, restprodukter fran
forbranningsanlaggningar, avfall fran gata och parker mm. | dagslaget finns ingen
sammanstallning i Borasregionen ¢ver dessa avfallsfraktioner.
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Tabell 10. Avfall som omfattas av kommunalt ansvar. Mdngder i Bordsregionen i ton/dr
(2019) och behandlingsmetod. Kalla: Avfall Web samt kommunerna.

Fraktion Biologisk = Material- Energi- Deponering beﬁg:gﬁng Totalt

(ton/ar) behandling atervinning utvinning

Matavfall 10 589 10589
Restavfall 29 368 29 368
Farligt avfall 391 782 131 1303 2607
Textilavfall 319 319
Latrinavfall 4 4
L) i) 66 759 66 759
enskilda avlopp

Fettavskiljarslam 3719 3719
Fett och matolja 0,5 0,5
Metallavfall

(exklusive 3941 3941
forpackningar)

Plastavfall

(exklusive 415 415

forpackningar)

Traavfall

(exklusive 12175 12 175
férpackningar)

Gipsavfall 742 742
Tradgardsavfall 2817 2441 5258
Ovrigt grovavfall 6 955 22 246 475 29 676
Deponirest 538 538
Summa 17 125 12444,5 67 016 1144 68 381 166 110,5

1 Slam fran enskilda avlopp behandlas pa avloppsreningsverk dér de i vissa fall rotas men rétresten gar till energiutvinning eller
jordférbattring, och i andra fall rétas ej slammet utan langtidslagras och anvands som jordforbattring.
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Insamlingssystem for avfall i Borasregionen

| Borasregionen finns flera olika system fér insamling av avfall fran hushall, enligt
Tabell 11. Tabellen avser insamlingssystem som tillampades i kommunerna under
2020, Boras kommer infora fyrfacksinsamling och separata karl fér rest- och
matavfall under de kommande aren. . Samtliga kommuner erbjuder separat
insamling av matavfall. Flera kommuner har ocksa méjlighet att hamta storre
mangder avfall i exempelvis container. Dessutom tillampas underjordsbehallare
och sopsug i omraden med flerfamiljshus. Underjordsbehdllare innebar att
matavfall och restavfall lamnas i en lucka till en behallare som helt eller delvis ar
nedgravd. Om sopsug tilldmpas lamnas matavfall och restavfall via en lucka varpa
dessa sugs eller trycks via ett ror till en behallare.

Tabell 11. Olika typer av insamlingssystem i kommunerna i Bordsregionen.

Insamlin mi —
>4 gssyste Beskrivning Kommun

Borasregionen

Rest- och matavfallspasar

Ett karl for rest- och laggs i samma karl och . .
) . Boras, Ulricehamn
matavfall sorteras sedan via optisk
sortering

Tva olika karl, ett for
matavfall och ett for
restavfall

Separata karl for rest- och
matavfall

Bollebygd, Herrljunga,
Mark, Tranemo, Vargarda

Tva kérl med vardera
fyra fack for matavfall,
Fyrfacksinsamling restavfall, forpackningar, Svenljunga
tidningar, batterier och
ljuskallor

Anlaggningar for avfallshantering och forebyggande i
Borasregionen
| Borasregionen finns 13 atervinningscentraler (AVC). Anlaggningarna drivs av

respektive kommun. Pa atervinningscentralen kan hushall och sma féretag
ldmna exempelvis:

 Tradgardsavfall e Tra
* Forpackningar * Gips
* Returpapper * Brannbart
* Vitvaror, kyl och frys * Metallskrot
* Elavfall * Inert material
(sten, tegel, betong)
* Batterier 8 8
. ) e Dack
* Ovrigt farligt avfall ex: farg
och kemikalier * Produkter till aterbruk

Wellpapp
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Figur 8. Karta éver de 13 Gtervinningscentraler som dterfinns i Bordsregionen.

2
1
3
5
4
7
8 6
10
9
1 12 13
1. Tumberg AvC 6. Dalsjofors AVC 11. AVC Skene skog
2. Herrljunga AVC 7. Boda AvC 12. Kretsloppscentralen
3. Annelund AvC 8. Lusharpan AvC Moga Returen
4. Ovreskog AvVC 9. Viskafors AvC 13. AVC Returen
5. Fristad AvC 10. Rassa AvC
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Nastan 46 000 ton grovavfall och farligt avfall samlades in pa atervinnings-
centralerna i Borasregionen under 2019 (Avfall web).

Merparten av dtervinningscentralerna i regionen erbjuder mojlighet till dterbruk av
produkter i form av ta och ge. Flera av kommunerna ar i process med att ta fram
nya planer for hur atervinningscentralerna framéver ska utformas och aterbruk
blir en allt viktigare del. Detta kan pa sikt dven leda till att mangden grovavfall
minskar till forman for dterbruk. | flera kommuner har man ocksa en sarskild
aterbruksverksamhet dar produkter och material repareras och fraschas upp med
hjalp av resurser fran arbetsmarknadsinsatser.

Ovriga anlaggningar fér avfallshantering i Borasregionen

Utdver ovan namnda anlaggningar eller system for att hantera och samla in avfall
finns féljande anlaggningar i Borasregionen av betydelse fér avfallshanteringen.

Tabell 12. Ovriga anldggningar fér avfallshantering i Bordsregionen.

Typ av avfallshantering

Avfallsforbranning

Anlaggning

Ryaverket, Boras Energi och Miljo

Biogasproduktion

Sobacken, Boras Energi och Miljo
Ulricehamns Energi
Vargarda Herrljunga Biogas

Deponi

Sobacken, Boras Energi och Miljo

Forbranningsanlaggning for
tryckimpregnerat tra

Soldr Bioenergi, Svenljunga

Omlastning farligt avfall

Sobacken, Boras Energi och Miljo

Omlastning av kommunalt avfall

Sobacken, Boras Energi och Miljo
Svenljunga kommun
Ulricehamns kommun

Vargarda kommun

Omlastning, sortering och/eller
atervinning av kommunalt avfall och/eller
verksamhetsavfall fran privata aktérer

LBC, Boras och Ulricehamn
Remondis, Boras

Skrotfrag, Boras och Ulricehamn
Stena Recycling, Boras

Suez Recycling, Ulricehamn

Plastatervinning

Van Werven, Svenljunga
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Avfall som omfattas av producentansvar

| Sverige tillampas producentansvar som ett styrmedel for att nd miljdmalen.
Producentansvaret omfattar férpackningar, returpapper’, elutrustning, batterier,
dack, bilar, lakemedel och radioaktiva produkter. De som satter dessa produkter
pa marknaden, det vill sdga producenterna, har ocksa ett ansvar att se till att varan
tas om hand pa ett miljoriktigt satt efter konsumenternas slutanvandning. Malet
med producentansvaret ar att producenterna ska motiveras att ta fram produkter
som ar resurssnala, lattare att atervinna och inte innehdller miljéfarliga @mnen.
Det finns separata insamlingssystem for de olika producentansvarsstrommarna,
exempelvis samlas forpackningar och returpapper i huvudsak in via dtervinnings-
stationer (AVS). | Borasregionen finns det 158 atervinningsstationer, dessa drivs pa
uppdrag av producenterna och ar alltsa inte kommunens ansvar.

Tabell 13. Avfallsfraktioner som omfattas av producentansvar. Méngder for
Bordsregionen i ton/ar (2019) samt kg/person (2019). Kélla: FTI och Avfall Web.

Fraktion Mangd Rikssnitt
(kg/person) (kg/person)

Pappersférpackningar 3215 15 13,9
Plastférpackningar 1760 8,6 7,5
Metallférpackningar 412 21 1,6
Glasforpackningar 4046 14,1 21,8
Returpapper 3345 19,3 18,7
Elutrustning 2719

Barbara batterier 59

Bilbatterier 158

Dack 3302

Bilar i.u.

Lakemedel i.u.

Radioaktiva produkter i.u.

1 Under ar 2020 beslutades att kommunerna tar 6ver ansvaret for returpapper. Detta innebar att fran
och med ar 2022 far landets kommuner ansvar for insamlingen och atervinningen av returpapper.
https://www.regeringen.se

2 Avser endast déck insamlat pa kommunernas atervinningscentraler.
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De kommande tio aren kommer forandringar ske i samhallet i stort
saval som i var region som kommer paverka avfallets mangder, hur
avfall samlas in och hanteras. Digitalisering, teknikutveckling, 6kat
hallbarhetsfokus, nya affarsmodeller och demografiska forandringar
ar nagra exempel som kommunerna behdéver ta hansyn till, anpassa
sig efter och vara delaktiga i utvecklingen av.

Befolkningsprognos och framtida avfallsmangder

Bordsregionen bestar av atta kommuner med olika storlek och férutsattningar. |

nagra av kommunerna forvantas befolkningsékningen vara liten eller till och med
statisk medan i andra kommuner forvantas befolkning 6ka med 3-7 % mellan ar

2020 och 2030. Den genomsnittliga prognostiserade befolkningsdkningen per ar

fram till 2030 &ar for Borasregionen 0,5 % (Vastra Gotalandsregionen).

Diagram 1. Befolkningsprognos for Bordsregionen fram till Gr 2030.
Kalla: Véastra Gotalandsregionen.

Ar 2019 behandlades 467 kg avfall per person fran hushallen i Sverige enligt Avfall
Sveriges statistik. Mangden restavfall har minskat, mangden insamlat matavfall har
okat samt mangden insamlade forpackningar har 6kat jamfort med foregaende

ar. SMED, Svenska miljoemissionsdata prognostiserar att avfallsmangder fran
hushall kommer 6ka med 24 % mellan ar 2020 och 2030 ("Framtida avfallsmangder
och avfallsbehandlingskapacitet”, SMED Svenska Miljéemissionsdata). En del
avfallsfraktioner spas minska till férman for att andra 6kar. En 6kad utsortering
genom exempelvis fastighetsnara insamling av forpackningar, ger dock samma
avfallsmangder totalt sett men en andrad fordelning mellan avfallsslagen.



Aﬂt@ 01'1(2kulérframtid

Prognosen tar daremot inte hansyn till teknisk utveckling, 6kade initiativ for
avfallsférebyggande insatser eller forpackningsindustrins utveckling vilket till stor del
kan komma att minska avfallsmangderna. Avfall Sveriges rapport 2018:24 pekar pa en
komplexare materialsituation med fler avfallsfraktioner. Mindre andel restavfall men
en okning av forpackningsavfallet. En mer fragmenterad avfallshantering forutspas dar
fler aktorer gor ansprak pa avfallsflodena. Vad galler avfallsanlaggningar sa har dessa
troligen blivit storre och farre. Gallande avfallsmangdernas utveckling de kommande
tio dren spas Borasregionen folja rikets utveckling i genomsnitt.

Framtida behov av insamlingssystem och anlaggningar i
Borasregionen

| Borasregionen ser kommunerna ett behov av anlaggningar inom
féljande omraden:

* Kretsloppsparker med 6kade mojligheter for aterbruk av bland
annat bygg- och rivningsmaterial

* Anlaggningar for laga, uppdatera, byta och lana produkter det
vill sdga cirkulara handelsplatser, verkstader och bytesrum, samt
aven mobila I6sningar for detta

* Sorteringsanlaggningar for att mojliggora okad
materialdtervinning av restavfall och grovavfall

* En samordning kring lokal hantering av massor och hantering av
férorenade massor

For att realisera sddana anlaggningar kravs en langsiktighet, samverkan
mellan kommunerna och ekonomiska investeringar.

Trender och framtida férutsattningar fér avfallshantering

Det finns ett flertal trender och kommande samhallsférandringar som kommer paverka
avfallsbranschen. Ett flertal olika omstandigheter ar viktiga for kommunerna att forhalla
sig till och utvecklas i takt med, exempelvis digitalisering, demografiska férandringar
och ett okat hallbarhetsfokus. Nedan redovisas ett antal framtidsspaningar som bland
annat bygger pa Avfall Sveriges rapporter 2018:20 och 2018:24.

Digitalisering och tekniska l6sningar

En stor del av vart vardagsliv och arbetsliv organiseras med stod av digitala
|6sningar. Digitalisering kommer fa en stor betydelse dven for avfallshanteringen
framover. Exempelvis kan digitalisering och maskininlarning moéjliggora battre
utsortering av avfall genom att avfall som slangts i samma container kan
eftersorteras. Optimerad hamtning av avfall genom sa kallade "on-demand”
|6sningar ar ett annat exempel. Dar man kan effektivisera transporterna, slippa
onddiga tomningar och skapa en battre service for invanarna. Méjlighet att
utforma, optimera och utvardera verksamheter och agerande pa nya satt baserat
pa tillgang till relevant data och nya mjukvaror kommer forandra manga branscher,
inkluderat avfallsbranschen. Det blir darfor viktigt for kommunerna att ta del av
och félja med i den utvecklingen.
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Kundfokus

Kunderna forutsatter en 6kad service for att delta i kallsortering vilket medfor
attinsamlingen av avfall av olika slag sker mer fastighets- eller kvartersnara.
Kundkontakter har i storre grad digitaliserats och allt stérre mangder information
hanteras. Detta ger mdjlighet till individualiserad dialog och skraddarsydda
tjianster for att klattra hogre upp i avfallshierarkin. Kunderna staller krav pa
6kande bekvamlighet och krav pa enkelhet.

Okat hallbarhetsfokus ur ett miljomaéssigt perspektiv

Miljomassig hallbarhet ar viktigt for avfallsbranschen. For att klara kommande
utmaningar och krav kravs ytterligare omstallning och har kan kommunala
verksamheter verka for ett hallbart kretslopp genom att tdnka igenom bade

inkdp och nya investeringar. Allt vanligare begrepp ar delningsekonomi vilket
innebar aktiviteter som syftar till minskad resursatgang genom effektivare
kapacitetsutnyttjande sasom delning av tillgang till varor och tjanster och
funktionsforsdljning dar funktionen kops snarare an en produkt som sadan.
Produkter som tillverkas maste bli &n mer resurssparande. Redan innan en
produkt blir till behdver producenten tanka pa hur den kan fa ett andra liv och
har ar demonterbarhet, reparerbarhet och méjligheten till dteranvandning och
atervinning centrala delar. Materialinnovationer kan leda till att material och
produkter skraddarsys vilket kan minska spill och onédig produktion av kortlivade
produkter. Overgangen till en fossilfri tillvaro innebar att férnybara energilésningar
pa sikt kommer vara billigare an andra alternativ.

Demografiska férandringar och manniskors varderingar

Forandringar bland manniskors varderingar, livsuttryck och krav pad omgivningen
paverkar ocksa framtida system, daribland avfallshantering. De generella

kraven manniskor har 6kar. Urbaniseringen har planat ut men stora regionala
skillnader finns. Demografiska utmaningar sdsom 6kad andel aldre i befolkning i
kombination med en 6kning av fodelsetalen kommer fa ekonomiska konsekvenser
for kommunerna. Skillnaden mellan manniskor och dess livsstilar 6kar, likasa

blir skillnaden tydligare mellan tata och glesa sammanhang och samhallen,

det vill sdga stad och land samt fattiga och rika delar. Sammantaget blir det
viktigt for avfallssektorn att forsta och beakta dessa skillnader da det ger olika
forutsattningar i olika delar av landet och i olika delar av var region. Det har
betydelse for manniskors konsumtion och val vilket ger konsekvenser for vilket
avfall som uppstar och vart det uppstar. P4 manga hall sker ocksa en fortatning

i staderna med mindre tunga fordon i centrum som en konsekvens vilket ocksa
staller krav pa avfallsinsamling och -hantering.

Anlaggningar for att hantera avfall i kommunernas 6versiktsplaner

Enligt Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2020:6) ska avfallsplanen innehalla

en beskrivning av hur behovet av platser for anlaggningar for att hantera

avfall har tillgodosetts i kommunens dversiktsplan och i kommunens dvriga
arbete med fysisk planering. Informationen i kommunernas éversiktsplaner
presenteras i tabellen nedan. Utdver information om anlaggningar som anges

i oversiktsplanerna har ocksa riktlinjer eller strategier for avfallshantering, i de

fall de omnamns i 6versiktsplanen, lyfts fram. Det ar vart att namna att flera av
vara kommuner ar i process att ta fram ny éversiktsplan och darfor kan en del av
informationen nedan upplevas som inaktuell. For att ytterligare belysa och betona
vikten av att avfallsfragan kommer in ratt i den fysiska planeringen i kommunerna
har ett specifikt malomrade i avfallsplanen, Malomrade 6: Planera in plats for
avfallet, arbetats fram.
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Tabell 14. Anldggningar for att hantera avfall och strategier for avfallshantering i
kommunernas éversiktsplaner.

Bollebygd
Antagen 2002

Anlaggningar och platser for

avfallshantering

I kommunen finns 6 st atervinningsgardar
for insamling av atervinningsmaterial
samt atervinningscentralen vid Rassa.
Placering och utformning av AVS &r idag
inte tillfredstallande [6st. En férnyad
lokaliseringsprévning och upprustning
skall géras dar hansyn tas till omgivande
bebyggelse, tillganglighet och estetisk
utformning.

I Varpasomradet finns kommunens gamla
soptipp. Den kontrolleras enligt ett sarskilt
kontrollprogram. Genom allt fler kretslopp
sluts finns det inget behov for kommunen
att 6ppna en avfallsdeponi.

Riktlinjer/strategier fér
avfallshantering

Det ar kommunerna som svarar for

att hushallsavfall inom kommunen tas
omhand, i den man det inte omfattas av
producentansvaret. Bollebygd samarbetar
med Boras kommun om slutbehandling av
avfallet genom ett samarbetsavtal.

Boras
Antagen 2018

Boras har ett utbyggt system for
avfallshantering och produktion av
biogas, fjarrvarme, fjarrkyla och el. Avfall
samlas och sorteras pa Sobacken soder
om Boras dar dven biogasanlaggning
finns. Utsorterat hushallsavfall anvands
for fjarrvarmeproduktion i Ryaverket.
Nar Ryaverket avvecklas kommer aven
fjarrvarmeproduktionen till stérsta del
ske pa Sobackens samlade Energi- och
Miljécentrum.

Samhallsplaneringen ska tillgodose en
markanvandning som stodjer en langsiktigt
hallbar avfallshantering. Anlaggningar for
insamling av avfall ska finnas i strategiska
lagen sa att det ar latt att gora ratt och

sa att transporter minimeras. Rimliga
avstand till bostader och verksamheter bor
efterstravas.

Herrljunga Hushallens avfall transporteras till

Galler for perioden | forbranningsanlaggning utanfor

2017-2035 kommunen. Hushéllen erbjuds att sortera
matavfall separat for rétning till biogas eller
biogddsel i sarskild anlaggning. Deponerat
avfall lamnas till avfallsanlaggning utanfor
kommunen.
Forpackningar av glas, metall,
plast etc sorteras och lamnas till
atervinningsstationer placerade pa olika
platser i kommunen. Atervinningscentraler
finns i Herrljunga och Annelund.

Mark Marks kommun har tillstand att

Antagen 2017

deponera 25 000 ton avfall per ar vid
avfallsupplaget i Skene Skog. Anlaggningen
har kompletterats féor omhandertagande
av lakvatten, fér uppsamling av

deponigas, med atervinningscentral mm.
Deponeringen upphérde 2001.
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Svenljunga
Antagen 2020

Anlaggningar och platser for

avfallshantering

Moga Returen ar kommunens
atervinningscentral och har tillstand att
arligen hantera 4000 ton icke farligt avfall
och 500 ton farligt avfall. Anlaggningen ar
beldgen pa Moga industriomrade i sédra
delarna av kommunens centralort.

Anglarps sopstation ca. 2 km séder om
Svenljunga tatort ar under avslutning.
Deponin utnyttjades for bade hushalls-
och industriavfall och anvéndes av bade
Svenljunga och Tranemo kommuner. Ingen
deponering har skett sedan 2007 och
atervinningscentralen stangde under 2019.

Arende 12

Riktlinjer/strategier fér
avfallshantering

Det ar kommunen som ansvarar for

att hushallsavfall tas hand om pa ett

bra satt. Svenljunga kommun har en
avfallsplan som galler fran 2015. Det
brannbara hushallsavfallet samlas upp och
transporteras sedan till Boras. | Svenljunga
kommun finns det del hushallsnara
kallsortering, dels via atervinningsstationer
som finns runt om i kommunen samt
atervinningscentralen i Svenljunga tatort.

Svenljunga kommun har under 2019 infort
fyrfackssystem for hushallsavfall for att
mojliggdra att sortera och separera olika
typer av avfall i hushallen.

Tranemo
Antagen 2010

Det finns en bemannad atervinningscentral
i Tranemo och atervinningsstationer for
forpackningar i 6vriga tatorter. Dessutom
hamtas grovavfall vid tomtgrans tva ganger
om aret efter turlista. Schaktmassor fran
byggande omhandertas till stor del for
ateranvandning.

Avfallshanteringen styrs av den

s.k. avfallstrappan utifran vilken man

1) Ska forhindra att avfall uppstar

2) Ska ateranvanda varan 3) Ska atervinna
materialet 4) Ska atervinna energin genom
forbranning 5) Ska deponera restavfallet
Samtliga hushall i kommunen omfattas av
sophamtning.

Hamtningsintervallen varierar, men ar

for flertalet mellan 2 och 4 veckor. En stor
del (ca 80 %) komposterar matavfall pa
egna fastigheten vilket ar ett mycket bra
alternativ da miljépaverkan minimeras
genom att transporter undviks och
avfallsmangderna minskar.

Ulricehamn
Antagen 2015

Det finns en bemannad atervinningscentral
i Ulricehamn och 20 atervinningsstationer
for forpackningar i de olika tatorterna.
Dessutom hamtas grovavfall tva ganger
om dret ute i samhallena efter turlista.
Schaktmassor fran byggande tas emot pa
avfallsanlaggningen for att anvandas till
sluttackning av Ovreskogs deponi.

Viarbetar i forsta hand for att minska
avfallsmangden till exempel genom
medvetna val vid inkdp och genom
ateranvandning. Det avfall som finns ska
kunna sorteras pa ett enkelt satt och
atervinnas i sa stor utstrackning som
mojligt. Resurshushalining blir allt viktigare
i ett globalt perspektiv for att balansera
utveckling och resurser. Kommunen ska
verka for att avfallsmangden ska minska
och det &r enklare att sortera, atervinna
och ateranvanda.

Vargarda
Antagen 2006
(Fordjupad
oversiktsplan,
FOP, 4r under
framtagande

och texten har
uppdaterats enligt
denna.)

Strax nordost om FOP-omrédet finns
Tumbergs atervinningscentral. Manga
hushall i Vargarda tatort har goda
férutsattningar for kompos-tering av
matavfall.

Inom FOP-omradet finns &tervinnings-
stationer for forpackningar och tidningar
vid Vargarda Marknadsplatsen. Denna bor
flyttas eller omarbetas for att skapa en fin
forsta vy av centrum. Exempelvis skarmar
som déljer containrarna och i stallet

visa att man anlant till centrala Vargarda
Centrumhusets parkering.

Vargarda kommun har tagit fram en
regional avfallsplan tillsammans med
dvriga kommuner i Sjuharad (2012). Enligt
denna avfallsplan ska det vara latt att
gora ratt betraffande avfallssortering.
Avfallshanteringen och insamlingen ska
dessutom vara estetiskt tilltalande och
ha god tillganglighet och sakerhet for
hushallen. Kommunerna ska sakerstalla
en separat hantering av farligt avfall.
Ateranvandning och atervinning ska
oka. Arbete pagar med att revidera den
regionala avfallsplanen.
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Enligt Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2020:6) ska avfallsplanen
innehadlla en forteckning av nedlagda deponier i respektive kommun.
Detta redovisas nedan.

Deponier som ar i drift idag omfattas av deponeringsférordningen (2001:512)
vilken staller krav pa skyddsatgarder under och runt om deponin, uppsamling
av lakvatten, bottentatning och avslutande tackning. Det har ocksa, sedan
deponeringsférordningen utfardades, tillkommit deponeringsforbud av vissa
fraktioner; brannbart restavfall (2002) och organiskt avfall (2005).

Aldre nedlagda deponier daremot kan utgéra en risk fér betydande paverkan

pa manniskors halsa och miljé genom férorening av mark, grund- och ytvatten
samt utslapp av deponigas. Dessa deponier behover darfor identifieras och
riskklassas. Inventering av potentiellt férorenade omraden gors enligt en metodik
for inventering (MIFO) och resulterar i en riskklassning av omradena. Denna delas
inifyrariskklasser:

* Klass 1: Mycket stor risk
e Klass 2: Stor risk

* Klass 3: Mattlig risk

* Klass 4: Liten risk

Tabell 15 redovisar 97 nedlagda deponier i Borasregionen. Av dessa har en nedlagd
deponiriskklass 1, 17 nedlagda deponier har riskklass 2, 57 nedlagda deponier

har riskklass 3, 13 nedlagda deponier har riskklass 4 och 10 nedlagda deponier
saknar riskklassning. Sammanstallningen bygger delvis pa uppgifter fran tidigare
avfallsplaner samt dialog med respektive kommun. Uppgifter om deponiernas
drifttid har for flera av de nedlagda deponierna inte funnits tillgangliga varvid

den uppgiften inte redovisas for alla. Uppgifter om deponerade mangder samt
deponins utbredning har fér merparten av de nedlagda deponierna inte funnits
tillgangliga och redovisas darmed inte alls.
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Tabell 15. Nedlagda deponier i Bordsregionen.

Kommun

Namn och
fastighets-
beteckning

Typ av avfall

Riskklass
enligt
MIFO

Aﬂt@ olzkulér framtid

Vidtagna atgarder

Drifttid

kontroll och provtagning
av deponin. Kontinuerlig
vattenprovtagning sker
2 ggr/ar tills vidare.

Bollebygd Varpas, Hushallsavfall, schakt- 2 Det lakvatten som bildas Ca 1945-1973
Erikstorp 1:183 | massor, industriavfall, rinner av bade at oster till (tippning
eventuellt miljéfarligt Varpasa tjarn och at vaster av schakt-
avfall fran narliggande till Erikstorpsbacken i massor fram
kemisk industri, Erikstorp. Nagon lakvatten- till slutet
férbranningsaska, behandling har sa vitt kant 1980-talet)
avloppsslam inte gjorts men resultaten
av vattenprovtagningarna
har blivit battre med aren.
Fortsatt arlig provtagning
av lakvattendamm och
grundvatten sker for att
utréna hur lakvattnets
sammansattning varierar
Over tid.
Bollebygd Tollsjo, Hushallsavfall 4 Beddms inte kunna ge
Morjhult 9:1(2) upphov till skador av
nagon betydelse. Inget
kontrollprogram har
upprattats.
Bollebygd Olsfors, Hushallsavfall, i.u. Beddms inte kunna ge
Orlid 1:2(1) tradgardsavfall upphov till skador av
gamla oljefat, troligen nagon betydelse. Inget
schaktmassor som kontrollprogram har
tacker gamla deponin upprattats.
Boras Bramhult, Hushallsavfall, 3 Nedlagd, uppstadning av Driftslut 1973
Sérbo 1:2 schaktmassor, bygg- omradet.
och rivningsavfall,
tradgards- och
jordbruksavfall, illegal
tippning av bl.a. skrot
samt industrideponi
Boras Dalsjofors, Hushallsavfall, 2 Nedlagd, uppstadning av 1965-1977
Haljared 2:8 industriavfall, schakt- omradet.
massor, bygg- och
rivningsavfall mm.
Boras Dalsjofors, Hushallsavfall, park- 3 Nedlagd. 2008 gjordes 1940-talet-
Tummarp 1:72 | och tradgardsavfall och provtagning och inga varden | 1967
schaktmassor var éver nivan for mindre
allvarligt.
Boras Fristad Hushallsavfall och 1 Nedlagd, uppstadning av Driftslut 1986
Borgstena, industrideponi bl.a. omradet, mark-forbattringar
Orlanda 9:1 plastindustri i omradet samt fortsatt
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Boras Fristad Hushallsavfall, 3 Nedlagd, uppstadning 1952-1970
Vanga 1:11 industriavfall, park- och avomradet samt
tradgardsavfall, bygg- markforbattringar.
och rivningsavfall.
jordbruksavfall och
schaktmassor mm.
Boras Sandhult Hushallsavfall, park- 2 Nedlagd, uppstadning av Driftslut 1977
Backabo 2:100 | och tradgardsavfall, omradet.
jordbruksavfall,
troligtvis farligt avfall,
fast industriavfall,
byggavfall och
schaktmassor
Boras Sandhult Hushallsavfall, park- 3 Nedlagd, uppstadning av Driftslut 1970
Hedared 6:34 | och tradgardsavfall och omradet.
schaktmassor
Boras Viskafors Hushallsavfall, 2 Nedlagd, uppstadning Driftslut 1977
Bogryd 1:152 gummiavfall och avomradet samt
schaktmassor mm. markférbattringar.
Boras Viskafors Osakert vilken typ av 2 Nedlagd, fortsatta kontroller | Driftslut 1970
Hogen, avfall som témts har och provtagningar av
Rydboholm deponin. Arlig kontroll att
1:416 lakvattenutfléde sker ur
draneringssystem samt
kontinuerlig provtagning 2
ggr/ar tillsvidare.
Boras Boras, Hushallsavfall och 2 Nedlagd, specifikt 1930-talet-
Gasslosa 5:1 industriavfall kontrollprogram finns 1994
framtaget.
Herrljunga | Faglaviks Industriavfall, 2 Tackt och kalkad 1986-1987.
Glasbruk, mestadels glaskross Kontrolleras enligt
157569, men ocksa milj6- kontrollprogram.
Lindspang 1:27 | farligt avfall bl.a.
tungmetaller.
Herrljunga | Melltorp, Avfallsdeponi - icke 3 Inventering avslutad -
157666, farligt, farligt avfall ingen atgard. Tackt och
Melltorp 1:3 efterbehandlad.
Herrljunga | Trollabo, Industrideponi 3 Inventering avslutad - ingen
157668, atgard.
Trollabo 1:5
Herrljunga | TA Hydroni Industrideponi i.u. Forstudie genomford, tackt
deponi 2, och efterbehandlad.
170073,
Annelund 7:1
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Herrljunga | TA Hydroni Industrideponi i.u. Foérstudie genomford.
Deponi 1,
170074,
Annelund 13:1
Herrljunga | Betongtipp, Ej miljofarligt i.u. Lansstyrelsen har faststallt
Strangbetong AB, | industriavfall, i kontrollprogram for
Baggetomten huvudsak kasserade lakvatten samt meddelat rad
5:6, Félene 5:17 | betongelement och anvisningar for tippens
skotsel.
Herrljunga | Trollabo 1:1 Deponi for hushalls-, 4 Tackt och efterbehandlad.
industri- och
byggavfall.
Herrljunga | Trollabo 5:1 Industriavfall, i 3
huvudsak bark.
Herrljunga | Herrljunga 5:10 | Industrideponi, bark 4
Herrljunga | Herrljunga 6:3 | Hushallsavfall 4 Tackt och efterbehandlad.
Herrljunga | Asen, Jord- och stentipp i i.u.
Remmenedal avslutad grustakt.
Mark Fritsla Hushalls- och 2 Regelbundna provtagningar | 1964-1978
industriavfall av lakvattnet, ett ytvatten-
dike har gravts. Provtagning
sker regelbundet for att
ge svar pa om eventuella
ytterligare atgarder behover
genomforas.
Mark Rydal Hushalls- och 3
industriavfall
Mark Velingstorp, Hushalls- och 2 Provtagning sker 1950-1970
Kinna industriavfall regelbundet for att ge
svar pa om eventuella
ytterligare atgarder behover
genomforas.
Mark Haven, Skene | Industritipp 3
Mark Heden, Skene | Hushalls- och 2 Provtagning sker 1934-1970
industriavfall regelbundet for att ge
svar pa om eventuella
ytterligare atgarder
behdver genomforas.
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Mark Skene skog, Hushalls- och Regelbundna provtagningar | 1974-2001
Skene industriavfall och sattningsmatningar
enligt faststallt
kontrollprogram.
Mark Torestorp Hushalls- och
industriavfall
Mark Alekulla Hushalls- och
industriavfall
Mark Oxabéack Hushalls- och 1964-1977
industriavfall
Mark Satila Hushalls- och
industriavfall
Mark Horred Hushalls- och
industriavfall
Mark Bjorketorp Hushalls- och
industriavfall
Svenljunga | Ebbarp 1:24, Hushalls- och Provtagningar 1930/40-talet
Ebbarp industriavfall genomfdrda 2017 efter - borjan av
provtagningsplan faststalld 1970-talet
2016. Kompletterande
provtagningar genomfors
under 2020 darefter tas
beslut om kontrollprogram
ar nédvandigt eller ej.
Svenljunga | Sexdrega 1:1, Hushalls- och Provtagningar
Sexdrega industriavfall genomfdrda 2017 efter
provtagningsplan faststalld
2016. Kompletterande
provtagningar genomfors
under 2020 darefter tas
beslut om kontrollprogram
ar nodvandigt eller ej.
Svenljunga | Galared 2:56, Hushalls- och
Hillared industriavfall
Svenljunga | Bredgarden Hushallsavfall, jord-
10:1, och stubbtipp
Holsljunga
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Aﬂt@ olzkulér framtid

Vidtagna atgarder

Drifttid

Svenljunga | Bosgarden Hushalls- och 3 Provtagningar
1:96, Mjoback industriavfall genomforda 2017 efter
provtagningsplan faststalld
2016. Kompletterande
provtagningar genomfors
under 2020 darefter tas
beslut om kontrollprogram
ar nodvandigt eller ej.
Svenljunga | Frélunda 4:18, | Hushallsavfall 3
Ostra Frolunda
Svenljunga | Bratas 1:13, Hushallsavfall, jord- i.u.
Mardaklev och stubbtipp
Svenljunga | Hussered 1:9, Hushallsavfall, jord- 3 Provtagningar genomforda
Kalv och stubbtipp efter framtagen
provtagningsplan
2017. Kompletterande
provtagningar genomfors
under 2020 darefter tas
beslut om kontrollprogram
ar nodvandigt eller ej.
Svenljunga | Galared 2:56, Hushallsavfall, jord- 3
Hillared och stubbtipp
Svenljunga | Moga 1:112, Jord- och stubbtipp 3
Svenljunga
Svenljunga | Moga 1:112, Farligt avfall 2 Sluttackning klar 2009. 1968-2009
Svenljunga
Svenljunga | Karlsberg Jord- och stubbtipp iu. Provtagningsplan faststalld
5:399 2016, hydrogeologisk
utredning utférd 2016.
Genomford utredning
beddémer att det inte ar
motiverat med provtagning
eller kontrollprogram.
Svenljunga | Hagatorpet 1:1, | Hushalls- och 3
Astarp industriavfall
Svenljunga | Anglarp 3:19 Mellanlagring av farligt 2 Delvis sluttackt till 2013, 1969-2007
avfall; Deponi for icke- aterstdr yta dar AVC varit i
farligt avfall drift till dec 2019.
Tranemo Ljungsarp |, Schaktmassor, 3
Lagmanshaga | tradgards- och
1:1 byggavfall. Aven

skjutbana.
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Arende 12

Vidtagna atgarder

Drifttid

Tranemo Ljungsarp I, Hushalls-, industri- och
Pajet 1:1>1 byggavfall
Tranemo Langhem |, Hushallsavfall
Langhem 2:3
Tranemo Langhem Il Hushalls- och
Langhem 2:1 byggavfall
Tranemo Tranemo | Hushallsavfall, Sluttackt deponi. 1969-1980
(Gudarps industribygg- och Kontrollprogram finns. kommunalt
avfallsupplag), | rivningsavfall, park- avfall 1980-
Gudarp 3:39 och tradgardsavfall, 2005 endast
jord och schaktmassor, park- och
avloppsslam tradgards-
avfall, bygg-
och rivnings-
avfall, jord-
och schakt-
massor samt
kommunalt
avloppsslam.
Tranemo Tranemo I, Hushalls-, industri- och
Gudarp 3:39 byggavfall
Tranemo Sjotofta |, Hushalls-, bygg- och
Bygarde 1:1>1 tradgardsavfall, jord
Tranemo Olsremma, Hushallsavfall,
Horshaga 1:2 schaktmassor
Tranemo Ambjérnarp, Hushallsavfall
Hogalid 1:6
Tranemo Dalstorp |, Hushalls- och trad-
Dalstorp 1:1 gardsavfall, plat mm.
Tranemo Dalstorp I, Eventuellt industri-
Skogarp 1:3>4 | avfall, bark, byggavfall,
schaktmassor
Tranemo Dalstorp Il Hushallsavfall
(Pastoral-
skogen),
Dalstorp 1:1
Tranemo Dalstorp IV, Barktipp (Dalstorpstra)

Skogarp 1:23>2
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Tranemo Grimsas |, Hushalls-, industri-, 3
Grimslund grov och tradgards-
2:77>1 avfall
Tranemo Grimsas |I, Hushallsavfall, jord- och 3
Fidsatorp 2:6 schaktmassor, bygg-
och rivningsavfall,
tradgardsavfall,
grovsopor
Tranemo Hulared, Hushallsavfall, 3
Gryttered 3:6 byggavfall, schakt-
massor, jord- och
tradgardsavfall
Tranemo Limmareds- Jord- och schaktmassor 3 Kontroller enligt kontroll-
tippen, program mellan 2008-2012.
Limmared Darefter fortsatt provtagning
13:1<2 under tva ar.
Tranemo Limmared I, Industriavfall, bark 3
Asarp 7:14
(Tidigare
Asarp 7:1)
Tranemo Limmared Il Hushalls- och 2
Asarp 7:14 industriavfall
(Tidigare
Asarp 7:1)
Tranemo Uddebo, Kila Hushalls-, industri- 3
1:20 och byggavfall
Tranemo Nittorp, Hushalls-, bygg- 3
Nygarden och rivningsavfall,
1:3>3 schaktmassor,
tradgardsavfall
Tranemo Gudarp 4:1 Hushalls-, bygg- i.u. Driftslut 1969
och industriavfall
Tranemo Langhem 3:71 | Tradgardsavfall och 4
schaktmassor (tidigare
biodammar)
Tranemo Olsremma 1:1 Hushallsavfall, 4
schaktmassor
Ulricchamn | Kolabytippen Hushallsavfall, 3
Kélaby-Tostarp | industriavfall,
2:2,7:1 tradgardsavfall och

schaktmassor
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Ulricehamn | Grénahdg- Hushallsavfall och 3 Tackt med 20-30 cm moran.
tippen Nyarp industriavfall
3N
Ulricchamn | Marback | Hushallsavfall 3 Tackt med minst 20 cm
(Marbacks- moran.
tippen)
Marback 13:43
Ulricechamn | Marback Il Rivningsavfall 3 Uppstadat
Marback 1:42
Ulricehamn | Sodra Ving Hushallsavfall och 3 Tackt med 20-30 cm moran.
(Hokerums- tradgardsavfall
tippen) Ving
10:1
Ulricechamn | Gallstad Hushallsavfall och 3 Tackt 1973 med minst 20 cm
(Rannavags- industriavfall finare schaktmassor.
tippen)
Rannavag 7:6
Ulricehamn | Strangsered- Hushallsavfall och slam 3 Tackt 1976.
tippen
Gullered
Sjogared 5:1
Ulricchamn | Sédra Sam Hushallsavfall 3
Vegby 2:9
Ulricehamn | Dalum Nére Hushallsavfall 3
4:6
Ulricchamn | Horsackra l Bl.a. tradgardsavfall 3
Vedasla 17:1
Ulricchamn | Harnatippen, Hushallsavfall 3 Tackt med 5-15 cm moran
Dammbkullen 1975.
(Brickagarden)
Harna 3:1
Ulricehamn | Silarp 2:18 Lantbruksavfall 3
Ulricehamn | Strangsered Hushallsavfall 3 Tackt med moran
3:40 och schaktmassor.
Anvands fortfarande for
tradgardsavfall.
Ulricehamn | Timmele 22:2 Industriavfall (Timmele 3
fargeri), byggavfall och
tradgardsavfall
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Namn och Riskklass
Kommun fastighets- Typ av avfall enligt Vidtagna atgarder Drifttid
beteckning MIFO
Ulricechamn | Yttrevang 14:1 | Bl.a. hushallsavfall 3
Ulricehamn | Almestad |, Hushallsavfall och 3 Tackt med jord.
Gammalstorp | schaktmassor
1:2
Ulricehamn | Almestad Il, Hushallsavfall och 3
Gisslarp 2:7 schaktmassor
Ulricchamn | Hestertippen, Schaktmassor 3 Deponin
Hester 5:7 stangdes
2005
Vargarda Gamla Avfallsdeponi - icke 2 Atgérd &r avslutad.
Tumbergs- farligt och farligt avfall, Uppféljning &r ej klar.
tippen 156304, | hushallsavfall, slam
Tumbergs- fran ytbehandlings-
Galstad 2:13, industri
Tumbergs-
Galstad 2:16
Vargarda Tumbergs Avfallsdeponi - icke i.u. Inventering avslutad - ingen
avfallsupplag farligt och farligt avfall atgard.
156228,
Tumberg 4:3
Vargarda Tangatippen Avfallsdeponi - icke 3 Inventering avslutad - ingen
(Tanga Hed) farligt och farligt avfall atgard.
156303,
Hagrunga 6:3,
Hagrunga 5:2
Vargarda Ostadkulles Avfallsdeponi - icke 3 Inventering avslutad - ingen
deponi 156301, | farligt och farligt avfall atgard.
Ostadkulle 3:1,
Ostadkulle S:1,
Ostadkulle 4:3
Vargarda Slamdepai Slam fran slamav- 3
Lund, 156302, | skiljare och slutna
Lund 1:6 tankar
Vargarda Slamdeponi i Slam fran trekammar- 3
Fullestad brunnar
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Bilaga 8:

Uppféljning av utgaende
regional avfallsplan
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Kommunerna i Bordsregion har sedan tidigare samverkat

kring en regional avfallsplan som togs fram under 2011. Enligt
Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2020:6) ska en uppféljning av den
foregdende avfallsplanen genomforas.

Uppfoljningen av avfallsplanen har genomforts via intervjuer av relevanta
personer inom respektive kommun under hosten 2019 samt via inhamtade och
jamférande av data fran bland annat Avfall Web. En del av malen som sattes i
avfallsplanen 2012-2020 har varit svara att folja upp da malen formulerats pa

ett sddant satt att matbar uppféljning inte varit majlig. Detta beaktades vid
framtagande av den nya regionala avfallsplanen. Att aktivt arbeta med den
regionala avfallsplanen 2012-2020 utdver den dagliga verksamheten har inte varit
prioriterat i alla kommuner. Man har delvis saknat en samordnande funktion som
kan ge stod i och driva arbetet med att nd malen i avfallsplanen. Vid framtagande
av ny regional avfallsplan ar det viktigt att férankra avfallsplanen i respektive
kommun, uppratta en plan for hur uppféljningen av de satta malen ska ga till samt
tydliggdra ansvarsfordelningen.

Figur 9. Regional Avfallsplan 2012-2020.
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| Tabell 16 presenteras en sammanstallning av mal fran avfallsplanen 2012-2020
samt en bedémning av om malen ar uppfyllda eller inte. Symbolerna som har

anvants har féljande betydelse:

Malet ar
uppnatt

Malet ar delvis

o Malet ar ej
uppnatt/nara . J
att nas

uppnatt

Tabell 16. Mal och maluppfyllelse i regional avfallsplan 2012-2020.

Minst 90 % av hushallen
i regionen ska vara
néjda med insamlingen

uppfyllelse

Kommentar

Genomesnittet for regionen 2019 var 88 %.
Kundnoéjdheten har 6kat sen 2011.

Totala mangden avfall
ska ha minskat ar 2020

Mangd insamlat avfall under kommunalt
ansvar (exklusive slam och tradgardsavfall) har
Okat sedan 2011. Daremot har mangden rest-
och matavfall minskat.

Skapa fler aterbruk i
regionen, till 2020 och
i storre utstrackning
an 2011 anvanda sig av
aterbruk vid AvC

Beddomningen ar att utvecklingen ar positiv,
fler mojligheter till dterbruk har skapats

i regionen jamfért med 2011. Ett antal
atervinningscentraler i regionen har byggts
om med utdkad méjlighet till dterbruk.

Hushallsavfallet far
innehalla som mest 1 %
farligt avfall

Malet &r uppnatt, resultat fran de senaste
plockanalyserna visar ett medelvarde pa 0,2 %
farligt avfall i restavfallet.

Sjuhérad ska inte
bidra till spridning av
kemikalier och andra
farliga dmnen

Utvecklingen ar positiv tack vare utdkade
informationsinsatser samt 6kad tillganglighet
attlamna farligt avfall, exempelvis via miljébil
eller réda boxar.

Till 2020 ska allt farligt
avfall samlas in och
atervinnas

Kommunerna ar pa god vag. Plockanalyser
visar laga halter, 0,2 %, farligt avfall i avfallet
fran hushallen och 6kad tillganglighet att
lamna farligt avfall, via exempelvis miljobil
som aker runt, erbjuds i flera avkommunerna.

Invanare ska ha
tillracklig kunskap om
vad som klassas som
farligt avfall

Kommunerna har arbetat med
informationsinsatser, sorteringsguider,
miljokalendrar med mera och plockanalyser
visar lag andel farligt avfall.
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Mal-

Kommentar
uppfyllelse

Beddmningen ar att utvecklingen ar

Till 2020 ska samtliga positiv. Andel hushallsavfall insamlat for
kommuner ha dkat materialatervinning har varit relativt konstant
materialatervinningen senaste aren. Daremot har andel uppkommet
utifran 2011 ars nivaer matavfall dar véxtnaring tas till vara okat,

vilket ocksa ar en form av materialatervinning.

En av de atta kommunerna i regionen har
matt nedskrapning enligt Hall Sverige Rents
metod. Resultatet darifran visar att mangden
skrap har minskat med 43 %. Samma kommun
Minska nedskrapning har ocksa utvarderat de kostnader som kan
allokeras till nedskrapning och arligen foljt upp
detta. Ovriga kommuner har aktivt deltagit i
Hall Sverige Rents kampanjer for att minska
nedskrapning.

Malet ar inte uppnatt. 2019 lag Borasregionen

Matavfall: 50 % ska pa 32 % av uppkommet matavfall som
sorteras ut till ar behandlas biologiskt sa att vaxtnaring och
2020 och behandlas energi tas till vara. Men riktningen ar positiv
biologiskt sa att . da flera avkommunerna vid utgangen av
vaxtnaring tas tillvara planperioden har infort separat insamling
och 40 % sa att energi av matavfall vilket innebar att samtliga

tas tillvara kommuner i Borasregionen nu erbjuder

separat insamling av matavfall.

Uppfoljningsmatt for detta mal saknas. Det
ar inte entydigt att mangden grovavfall har
minskat till forman for ateranvandning,
daremot har mangden grovavfall till deponi
minskat vilket ar positivt.

Oka ateranvindningen
av grovavfall

Malet ar uppnatt. Mangd avfall under
kommunalt ansvar som gar till deponi har
minskat jamfort med 2011.

Minska mangder avfall
till deponi
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Till kommunfullmiktige. Herrljunga 2021-10-29

Socialdemokraterna i Herrljunga méste med stor sorg hdarmed meddela att var erséttare i
Kommunstyrelsen:

Magnus Fredriksen
Har avlidit.

Déarmed avser Socialdemokraterna att inkomma med ny nominering till den for vért parti
uppkomna vakansen.

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

(MO [P cer— iz, ~i0-79

Mats Palm Dnr
Gruppledare (S). 22/ 203

Beteckning

1\

B
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘qq
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen

22 -1-09

Dnr _ . Beteckn
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Till kommunfullméiktige. L Herrljunga 2024-11-08

Alla flickors riitt till mensskydd.

Hilften av alla hogstadie och gymnasieelever har mens. Men alla har inte pé ett enkelt sétt rad
att betala f6r mensskydd.

Ett paket tamponger kostar 1 Sverige runt 30 kronor och innehéller 16 tamponger.

Om flickor har mens i genomsnitt i fem dagar och beh6ver fem tamponger per dag, blir det en
kostnad pa runt 47 kronor per mens. Det blir 570 kr per &r och cirka 4000 kr under skolaldern.
Detta 4r mycket pengar med tanke pa att det &ven varje ménad tillkommer kostnader {or
trosskydd, bindor och mensvérktabletter.

Det kan inte vara ritt att tjejer pa grund av ekonomi tvingas stanna hemma fran skolan ett
antal dagar varje ménad.

Det kan inte vara rétt att manga tjejer tvingas avsta gymnastiken pa grund av denna fraga.

Sommaren 2018 beslot Skottlands att erbjuda gratis mensprodukter till alla skolflickor.

I Sverige #r Osterdker en kommun som sedan 2018 satsar pa gratis mensskydd till flickor
mellan 12 och 23 &r. Flickorna kan himta ut gratis mensskydd pa ungdomsmottagningen i
kommunen och pa gymnasieskolan.

Ar du flicka s4 far du mens och frigan dr varfor du dé tvingas bekosta nigonting som du inte
kan gbra ndgot at?

Detta dr en klass- och jamstilldhetsfraga som Herrljunga kommun bor ta pé allvar.

Det #r ocksa en fraga dér varje parti som identifierar sig som feministiskt bor stélla sig
bakom.

Vi yrkar darfor att:

Herrljunga kommun verkar for att infora tillgang till gratis mensskydd till alla skolflickor i
grund och gymnasieskolan.

Herrljunga kommun budgeterar for detta i kommande budgetarbete.

Yoree

, C
( /%fﬁ)‘/ﬂfxz/ & %

Mats Palm Bert-Ake Johaxgson
Gruppledare (S). V.Ordf Bildningsndmnden (S)

B
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun .qﬂ
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&% Centerpartiet

HERRLJUNGA

Jamstadllda utbetalningar av forsorjningsstod

| parrelationer ar det ur ett jamstalldhetsperspektiv viktigt att bada parterna ges majlighet
till ekonomisk sjalvstandighet. En av parterna kan i annat fall hamna i en beroendestéllning
gentemot den andra partnern. Centerpartiet foreslar att i de fall ett par erhaller
forsorjningsstod ska det automatiskt delas lika mellan bada parterna. Ekonomiskt dvertag ar
effektivt for dem som vill utéva makt 6ver sin partner. Att betala ut jamstallt
forsorjningsstod ar ett satt att proaktivt arbeta for sjalvstandighet och pa sa vis minska
riskerna att hamna i beroendestallning. Nyanlanda ar en av de malgrupper dar mannen ofta
ansvarar for familjens ekonomi. For att starka nyanlanda kvinnors position i samhallet &r det
viktigt att de har tillgang till egen ekonomisk trygghet. Jamstallda utbetalningar kommer
starka integrationen och etableringen i samhallet.

Det finns starka samband mellan valdsutsatthet och ekonomisk utsatthet. Personer som
under lang tid har mottagit ekonomiskt bistand &ar en grupp som oftare an andra ar utsatta
for vald. De som drabbas av vald I6per ocksa en vasentligt storre risk att behdva ekonomiskt
bistand.

Malmo stad, Bastad och Svedala ar nagra kommuner som genom motioner i
kommunfullmaktige nu fattat beslut om att inféra jamstallda utbetalningar av
forsorjningsstodet, och pa nationell niva finns det en stor politisk enighet kring att systemet
som det ar idag bor ses 6ver.

Vi yrkar att:

Kommunfullmaktige ger Socialforvaltningen i uppdrag att inleda ett arbete for att i de fall de
fall ett par erhaller forsorjningsstdd, ska det ekonomiska stodet automatiskt delas lika
mellan bada parterna.

Centerpartiets kommunfullmaktige grupp, genom gruppledare Jessica Pehrson
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Fran: Modig

Till: Herrljunga kommun

Arende: Medborgarférslag Vretavagen 1927
Datum: den 10 november 2021 14:19:42
Angelagenhet: Hbég

He;j!

Lite funderingar efter tagit del av det férra medborgarférslagets avslag avseende
hela kommunen och forsékt oversatta detta till vag 1927 Vretaviagen som efter
vad jag fatt lara mig fran borjan byggdes med ett vigomrade pa 6 alnar brett.
(alltsa mellan tomtgranserna)

Numera finns det ju nagra stéllen dar den ar bredare men det &r ju enbart de
sista 200 metrarna fram till Vedumsvagen som den haller en bredd &ver 5,5
meter

Och d& det enligt er métning passerar 488 bilar/dygn varav 23 % ar tyngre
fordon i en medelhastighet av 47 km/tim sa om man betdnker nedanstaende
och da det mellan 05-0620 kommer bilar i en avsevard hogre hastighet fran
Vedumsvagen gor det &n mer riskfyllt att ta sig oskyddad utefter vagen for att
ta sig till arbetsplats eller liknade.

Da har ju det av naturliga orsaker inte matts hur manga oskyddade trafikanter
som passerar per dygn, men enligt vad vi noterat under nagra veckor passerar
det cirka ett femtontal pensionérer dagligen och 5-10 barnvagnar under skaplig
vaderlek utover de cyklister som aker forbi.

For att inte tala om de som rastar sina hundar dagligen.

Sedan har vi noterat att det blivit cirka 4-6 lastbilar till och fran Innova
Torgwell utéver deras egna latta lastbilars resor

Och med tanke pa att det gar att ha denna hastighet pa Nastergardsgatan som
har G/C vag utmed gatan och hastighetsddmpande atgarder dar det absolut
inte passerar nagra sadana méangder av tunga fordon gor det &n svarare att
forsta resonemanget bakom med tanke pa trafiksédkerheten, framkomligheten
och miljén pa dessa vagar/gator for det bor val vara samma parametrar som
styr.

Krockvaldskurva fran WWW.projektering.nu

Kurvan visar sambandet mellan hastighet och risken att bli dédad eller allvarligt

skadad i en kollision mellan bil och fotgéingare.

Kurvan visar att vid 30 km /h dr risken fér att en fotgdéingare dor vid en kollision
medan ndr hastigheten dkar till 50 km/h sa ékar risken till 80 %.

Utdrag fran andra kommuner:

Ystad: Om en fotgcdingare eller cyklist blir pakérd av en bil i 30 km/ h éverlever 9
av 10. I 40 km/ h overlever 7 av 10 en kollision men i 50km/ h riskerar 7 av 10
att dé.

Viixjé: Bromsstrdickan rédknas generellt till cirka 27 meter om bilen kér 50 km/ h.
Om bilen kér 30 km/ h cir bromsstrcickan cirka 13 meter

Sundbyberg: I olyckorna med svart skadeutfall var cirka 45% olyckor med
gdende, cyklister eller mopedister inblandad

Har tyuvdrr inte hittat orsakerna till att Vara och Alingsds scinkt till 40 km/tim
annars hade detta bifogats

Utdrag fran TRV 2012/69993:


mailto:modig.hv@telia.com
mailto:Herrljunga.Kommun@herrljunga.se
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Skaderisken for fotgdingare pa 50-gator dr 10 ganger hégre for dldre personer
(65+ ar) jaimfort med personer i dldrar upp till 44 ar.

Enligt propositionen om nollvisionen 1997 bér den verkliga hastigheten inom
tdttbebyggt omrade uppga till hégst 30 km/tim inom de delar av gatunditet ddir
gdende och cyklister blandas med biltrafik, s.k. blandtrafik. Det dir dildres behov
av scdkerhet som bér vara dimensionerande fér utformning av gator och vigar
ddir blandtrafik rader.

De nya slutsatserna tar en tydligare utgangspunkt i att det ar viktigt att inte

bara motverka dédsfall utan dven allvarliga skadefall.
Det dir viktigt att fortsditta arbetet med att scikerstdlla en verklig hastighet om 30

km/tim genom hastighetsbegrcdinsningar och olika "byggnadstekniska dtgdirder”
pa platser och i omraden ddr blandtrafik rader. Som ett foérsta steg beslutade
regeringen genom en férordningsdndring att underlditta fér kommuner att besluta
30-omraden (1998).

Férutom att en verklig hastighet om 30 km/tim ger goda scikerhetsvinster vid
blandtrafik, stddjer laga fordonshastigheter ett mer socialt och jéimlikt samspel
mellan bilister, cyklister och fotgcdingare. Det bcittre samspelet ékar gdaendes och
cyklisters tillgéinglighet och bidrar till en mer attraktiv och trygg tétortstrafik.

Utdrag fran viagar och gators utformning granskning 2012-03-12:
Trafikscikerhetsarbetet i Nollvisionens anda innebdr att véigar, gator och fordon i
hégre grad ska anpassas till mdnniskans férutsdttningar.

Den enskilda mcdnniskan dr ansvarig fér att félja lagar och bestédimmelser, medan
systemutformarna ska se till att hela systemet dir scikert.

Férutom védghdllare, fordonstillverkare och transportféretag hér ocksad
beslutsfattare, tjciinstemdin, lagstiftande myndigheter och polisen till
systemutformarna

Vid trafikscdikerhetsgranskningen anges sannolikhet fér och konsekvens av
olycka, sammantaget bendmnt risk.

Sannolikheten for att en olycka kommer att hénda dr till stor del beroende av
mdngden trafik, vigens utformning och trafikens hastighet.

Konsekvenserna av olyckan beror pa krockvdldets storlek och hur vl
trafikanterna dr skyddade mot det

D4 jag efter atskilliga kontakter med er och trafikverket inte fatt gehor for
nagra hastighetsnedséattande atgarder pa vag 1927 Vretavagen vill jag pa
flertalet grannars vagnar ldmna in f6ljande medborgarfoérslag med tanke
pa att vagen bor kategoriseras sasom blandtrafiksvag:

Aven om kommunen (Trafikverket) kan skapa ordentliga uppmaérkta
motesplatser for den tunga trafiken var 200 meter sa bor
hastighetsgransen d&nda andras till 30 km/tim istallet for dagen SO
km/tim f6r att den verkliga hastigheten pa de fordon som trafikerade
vagen pa den tiden knappast 6versteg 30km/tim. (hast och vagn)

Detta géaller speciellt pa Tabergsliden dér flera personer vittnat om moéten
med lastbilar/traktorekipage som tvingats till att kéra over sten i
innerkurvorna. (som Trafikverket inte vill ta bort)

Och blir det d& moéten med lastbilar 1Angre 4n 24 meter finns det bara 2
bra platser detta gar att géra pa 6stra sidan om jarnvagen

P& vastra sida ar det snarlikt 1 ordentlig plats finns vid gamla
Stjernfjadrar darefter blir tomtmark som tas i ansprak

Sedan ar det inte sa trevligt att trafiken borjar anvidnda grasmattor for
moten pa andra stéallen.



Arende 16

Alternativt att hastighetsnedsattande atgarder utfors for att fa ner verklig
hastighet till &tminstone 40 km/tim.

Se aven bilder nedan

Fore

kantskarningen

Efter kantskdrning nr 6 — nr 12



Arende 16



Arende 16

Vagbredden vid nr 10/12 och nr 15 ar 3,3 meter mellan vigmarkeringen och
3,49 meter mellan asfaltskanterna

Sa var skall de gdende/cyklister befinna sig nar det &r sa har och det kommer
ett fordon bredare an 2,5 meter?

Tur att de tagit ner staketet pa nr 15 da kan fordon kora in pa grasmattan.



Arende 16

Det blir lite battre at jarnvagen men inte nagon stérre fé6rédndring fram till
korsningen Kvarnvigen/Vretaviagen sedan blir det marginellt battre upp till
infarten Bergsgarden for att sedan aterga till max 6 alnar mellan stenmurarna
upp till krénet Tabergsliden

Mvh
Ronny Modig

Vretavidgen 10
524 33 Herrljunga

Skickades fran E-post for Windows


https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
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Hej,

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) expedierar har beslutad Delarsrapport
2021. Bifogat finns aven revisorernas bedémning av delarsrapporten, protokollsutdrag
fran direktionen samt den av medlemmarna beslutade férbundsordningen. Arendet
skickas ut for behandling som informationsarende i respektive medlemsfullmaktige (19
§ i Forbundsordningen).

Direktionens representanter och férbundets revisorer laggs som kopia i expedieringen
for kannedom.

Hor av er om ni har nagra fragor.

Med vanlig halsning

Emma Davidsson

Forbundssekreterare
Tolkférmedling Vast

E-post: emma.davidsson@tolkformedlingvast.se
Telefon: 010-211 73 79 | Mobil: 0720-83 05 10
Postadress: Box 113 05, 404 27 Goteborg
BesoOksadress: Johan pa Gardas gata 5A, Goteborg

www.tolkformedlingvast.se
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Tolkféormedling Vast

Inkommit 2021-10-13
. . . . Dnr 21/0030-4
“ Tolkférmedling Vast

Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkformedling Vist

2021-10-08

Till fullméktige i

Vistra Gotalandsregionen

Alingsds kommun, Bollebygd kommun, Bords Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falk&pings kommun, Griistorps kommun,

Gullspangs kommun, Géteborgs Stad, Gétene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Harryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungélvs kommun,

Lerums kommun, Lidk6pings kommun,

Lilla Edets kommun, Lysekils kommun

Mariestads kommun, Marks kommun,

Munkedals kommun, Mélndals kommun,

Orust kommun, Partille kommun, Skara kommun,
Skovde kommun, Sotends kommun,

Stromstads kommun, Svenljunga kommun,

Tanums kommun, Tibro kommun,

Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhittans stad,

Toreboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Viérgarda kommun samt Ockeré kommun

Revisorernas bedémning av delirsrapport

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har av Vistra Gotalandsregionens
fullméktige uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per 2021-08-31 ir forenligt med
de mél som direktionen beslutat. Bedémningen avser mél och riktlinjer som ir av betydelse for
en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Vir beddomning &r baserad pd en dversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god

revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
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Revisorernas samlade bedémning iir att resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de
mal som direktionen beslutat om, siviil de finansiella som de vergripande malen for
verksamheten.

mat Sundeen

Ulla Géthager

Bilaga: Rapport avseende oversiktlig granskning av delarsbokslut 2021 (PwC)

22)





Granskning av
delarsrapport 2021

Tolkformedling Vast kommunalforbund

Projektledare: Fredrik Carlsson och Gunilla Lénnbratt

Projektmedarbetare: Oskar Lundstrém

Revisionsrapport





Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer éversiktligt
granskat kommunalférbundets delarsrapport fér perioden 2021-01-01 — 2021-08-31.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor [amnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Bedomning

Har delarsrapporten Ja .
upprattats enligt lagens krav

och god redovisningssed?

Ar resultaten i Ja

delarsrapporten forenliga .
med de av direktionen

faststallda malen fér god

ekonomisk hushallning,

d.v.s. finns forutsattningar

att malen kommer att

uppnas?

pwc





Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Granskningsresultat
Lagens krav och god redovisningssed
lakttagelser

Bedémning

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Bedémning

Rekommendationer






Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgdr underlag fér det utldtande som revisorerna
ska lamna till direktionen.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunalférbundets verksamhet och resultat sedan foregadende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen fér
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunalférbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt
med malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

e
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Den granskade delarsrapporten faststalldes av direktionen 2021-09-24.Rapportens
innehall har sakgranskats av férbundsdirektér och redovisningschef.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet fér

perioden uppgar till 4 382 mnkr. Direktionen har faststallt delarsrapporten inom
lagstadgad tid.

Bedbémning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten fér kommunalférbundet
Tolkférmedling Vast inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2021.

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende
kommunalférbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget
2021.

Av redovisningen framgar att samtliga av de finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas.

Av redovisningen framgar att samtliga av verksamhetsmalen prognostiseras att
uppfyllas.

Beddémning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2021.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.





Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att till arsskiftet, tillse att:

inbetalning av medlemskapital sker av nya medlemmar som tillkommit 1 januari.
Belopp uppgar till ca 62 tkr och har inte bedémts vasentligt for delarsbokslutet.

Vi informerar om andrad nyttjandetid for verksamhetssystemet som andrats fran atta ar
till fyra ar vilket kommunalférbundet har upplyst om i delarsrapporten.

2021- den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Gunilla Lonnbratt Fredrik Carlsson

Uppdragsledare Uppdragsledare

I var skriftliga rapportening maste alitid ingd en beskriviing av uppdraget samt information om vem eller
vilka personer som ska ha rétt att fériita sig pd innehallet i rapporten. Uppdatera fexten nedan med
Kligntens namn samt datum far projektplan. Radera darefter denna ruta.

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
uppdragsavtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.

pwc
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Forbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
diarmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver dven Gversittningsverksamhet.

Tolkformedling Vast har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Bengisiors

Dals-Ed

Tenum

Mellerud Torebooa

Fargelanda’ Madesiad Karisborg

Gutene
el Vanerstorg

Sotenas i
idkping b
3 Skovde
Lysekl Skara
Uddevalla Graslom
: Hia
vara

ot Trolinitan Essunga

Falkeping Tezhalm
Lia Edet
Tm  Stenungsund
Herijunga
Vargarda
Ale Alingsas =
Kungaty

e ulricehamn
Gateb

Gkt 1eborg g Bollebyao Bords

Haryda

naindal

Tranema

Medlemskommuner

— Viisira Gotalandsregionen Sverljunga
et

Figur 1 Karta 6éver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende 1 forhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar fér verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit 1 krona per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i f6rbundet.

I En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att éversitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behdrskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestiende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Formedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 G6teborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till en 6kad
integration i samhallet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ir en del av forbundets
varumarke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versittningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
forbundsdirektoren och de fyra lokala formedlingskontoren i Goteborg, Bords, Mariestad och
Trollhittan, inklusive Oversittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Toreboda, Gullspangs
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

KANSLI )
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR

TOLKFORMEDLING £ |L

OVERSATTNINGS.
FORMEDLING

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft tva
méten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2021.
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Direktionen fér Tolkférmedling Vist utgjordes 2021-08-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Goétene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (§), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot

Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Vistra Gotalandsregionen

Christina Abrahamsson (M), vice ordférande

Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (§), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersattare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkoépings kommun
Lena O Jenemark (§), ledamot
Kristina Classon (M), ersittare

Lysekils kommun
Rickard Séderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare
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Munkedals kommun
Anna Héglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Karlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotends kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S)

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersittare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

2 Nya Ulricehamn.

Molndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Partille Kommun
Adam Algottson (M), ledamot
Eva Carlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toéreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

7 (24)





Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utfors via ljud och skdrm f6r savil kortare meddelanden
som lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjanster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och
app. Férmedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras
torbundets bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjanst
Akut tolk tillsdtts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2021 hade forbundet 1 054 aktiva tolkar vilket dr 150 tolkar firre jamfért med
arsskiftet. Vid samma tidpunkt fanns 102 aktiva éversittare jamfort med 94 vid arsskiftet. 30
uppdragstagare var verksamma som bade tolk och Gversittare och 64 tolkar var
sjukvardsauktoriserade. Under varen har registret for uppdragstagare gatts igenom och ej aktiva
uppdragstagare har avslutats vilket forklarar antalet firre tolkar.

I Sverige talas ca 200 sprak’. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och
oversittare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 ca 50 sprak for tolkar respektive
ca 30 sprak for 6versittare och tillgangen pa auktoriserade uppdragstagare dr diarfor begransad.
Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare fOr att kunna mota
kundernas behov. Under 2021 har, i likhet med 2020, flera redan etablerade tolkar sokt sig till
torbundet.

Forbundet erbjuder utbildnings- och handledningsinsatser f6r savil tolkaspiranter som erfarna
tolkar. Under varen 2021 genomgick 101 tolkar férbundets interna kurser pé distans. Bland annat
genomfordes VAtt tolka i skolan” vilket har varit en mycket efterfrigad kompetensutveckling.

Da SRHR-utbildningen hittills inte kunnat genomféras pa distans har denna utbildningsinsats inte
kunnat erbjudas enligt plan under pandemin. Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra
Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs Stad, planerar dock att erbjuda utbildningen i
sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) pé distans under hosten. Malsittningen ar
att forbundets samtliga tolkar ska inneha SRHR-kompetens dirfér genomgar normalt 60-80
tolkar utbildningen per ar.

I samarbete med Vistra Goétalandsregionen har en ny utbildning genomforts; ”Att tolka vid
psykisk ohilsa och sjukdom”. 20 tolkar deltog 1 pilotutbildningen. En utvirdering av
utbildningsinsatsen pagar.

Under varen skickades en enkit ut till férbundets tolkar i syfte att identifiera tolkarnas behov av
kompetensutveckling. Som ett resultat av utfallet i enkdten kommer tva nya utbildningar att
erbjudas under hosten; ”Foérdjupningskurs socialtjanst” och “Fordjupningskurs i psykiatri”.

3 Manga modersmal. Institutet £6r sprik och folkminnen.
https:/ /www.isof.se/lar-dig-met/kunskapsbanker/lar-dig-mer-om-svenska-spraket/ett-sprak-i-forandring. Himtat
2021-08-24.
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Pa grund av pandemin har inte nagra fysiska informationstraffar kunnat erbjudas till férbundets
tolkar. Dock har fyra digitala informationstraffar istillet genomforts under varen.

Kunder

Den 31 augusti 2021 hade forbundet 5 743 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till drygt 1 900 kunder varje manad. Av férbundets férmedlade uppdrag képs 99,99% av
medlemskunder. Storsta kund 4dr Vistra Gotalandsregionen som star f6r 72 % av inképen.

Handelser av vasentlig betydelse
Nya medlemmar och ny forbundsordning

Fran den 1 januari borjade den nya forbundsordningen gilla och férbundet fick da dven tre nya
medlemmar; Lysekil, Partille och Sotenis.

Pandemin

Frin det att efterfragan pa tolk kraftigt minskade i samband med pandemins utbrott har nu
efterfragan pa tolk dtergatt till likvirdiga nivder som innan pandemin brét ut. Andelen
distanstolkningar har visentligen 6kat under pandemin och den hoga nivan har legat stabil under
aret.

Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av férbundets medarbetare arbetat
hemma och samtliga méten har genomfoérts pa distans. Likasa har rekrytering, utbildning och
informationstriffar f6r uppdragstagare skett pd distans.

Ny telefoniplattform och Teams

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform driftsattes innan sommaren Teams vilket
ersatte Skype. Under hosten kommer den nya telefoniplattformen driftsittas och Microsoft 365
inklusive Teams samtliga funktioner att implementeras i sin helhet.

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande mal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgdnglighet och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.
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Verksamhetsmal 2021

Malen f6r 2021 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period.
Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall ~ Malvirde Prognos

Indikator 2020 2021 2021
Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99 % 299 % o
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frain bokade 0,8 % <1 % ®

uppdrag ska understiga 1 %

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator Utfall ~Mailvirde Prognos

2020 2021 2021
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 4.5 % >5% PY
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %b.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga 20 % 215 % Py
till minst 15 %.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 62,6 % 260 % o

minst 60 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
. Utfall Malvirde Prognos
Indikator 2020 2021 2021
Ande} 1b'es'céi].lningarosorn inkommer via digitala tjanster ska 56 % >52 0 ®
uppga till minst 52 %.

Arbetsmiljomal

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall ~Malvirde Prognos

Indikator 2020 2021 2021

Sjukfrinvaron ska understiga 6 %. 6,7 % <6 % o

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 80 75 >80 o
Miljomal

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malviarde Prognos

Indikator 2020 2021 2021
Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst 60,3 % 250 % o

50 %.

@ Milet beriknas uppnis Utfall ar svarbedomt @ Mailet forvintas inte uppnas

10 (24)





Maluppfyllelse

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stindigt kvalitetssidkra verksamheten. Detta sker bland annat
genom grund- och vidareutbildning f6r uppdragstagare samt I6pande uppfoljning av synpunkter
och avvikelser fran savil kunder som uppdragstagare. Tillsittning av tolkuppdrag sker utifrin
prioriteringen hogsta kompetens for uppdraget. Dé distanstolkningen kraftigt 6kat under
pandemin har tolkens tid mer effektivt kunnat nyttjas till faktisk tolktid. Detta har bidragit till en
markant 6kning av uppdrag som utférs av tolkar med hégre kompetens och diarmed bedéms
malet avseende utbildade och kvalificerade tolkar uppnas.

Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag sjonk féregiende ar pa grund av tekniska utmaningar i
samband med driftsittning av det nya verksamhetssystemet. Rutiner har anpassats och systemet
har stabiliserats vilket innebar att arets mal avseende tillsittningsgrad bedoms uppnas. Likasa
bedoms andelen bestillningar som inkommer via digitala tjanster 6ka och malet dirmed uppnas.

Forbundets personal har under perioden i mycket ringa omfattning insjuknat i Covid-19. Sedan
arsskiftet har majoriteten utav férbundets medarbetare och chefer arbetat pa distans vilket
troligtvis bidragit till en lag sjukfranvaro. Malet bedoms uppnas.

Malet avseende Hallbart Medarbetarengagemang (HME) forvintas uppnas da forra drets hoga
arbetsbelastning i samband med inférandet av det nya verksamhetssystemet nu stabiliserats.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de Overgripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende
av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett Over en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebir
att checkkrediten inte nyttjats.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Inget underskott fran tidigare ar finns att aterstélla enligt balanskravets bestimmelser.
Delarsresultatet 2021 tillsammans med aterstaende verksamhet under aret gor att balanskravet for
2021 berdknas uppnas.

Vasentliga personalféorhallanden
Medarbetare

Implementeringen av nytt verksamhetssystem har skapat nya forutsittningar i formedlingsarbetet.
Under aret har detta foranlett ett utvecklingsarbete av de olika arbetsprocesserna samt en 6versyn
och till viss del anpassning av bemanningen.

I takt med att det nya verksamhetssystemet fungerar allt bittre har arbetsmiljésituationen avsevirt
forbattrats for samtliga medarbetare och chefer inom férbundet. Den positiva utvecklingen syns
tydligt i Winningtemp. Utvecklingen av arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt 1 verktyget och olika typer
av insatser gors saval 1 grupp som pa individniva 1 syfte att sakerstilla en god arbetsmiljo.

Arets l6nedversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Forbundet har f6ljt Folkhdlsomyndigheternas rekommendationer om distansarbete vilket
inneburit att samtliga medarbetare som haft forutsittningar och sa 6nskat har givits méjligheten
att arbeta pa distans. Likasa har férbundets samtliga moten under aret genomforts pa distans.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2021 hade férbundet 54 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 45
kvinnor och 9 min. Vid samma tidpunkt var en tillsvidareanstilld studieledig och tre
torildralediga varav tva ér partiellt férildralediga.

Forbundets tillsvidareanstillda arbetstagare har fram till 31 augusti arbetat tid motsvarande 38,9
arsarbetare (da) vilket dr en Okning jamfért med samma period foregaende ar. Antalet utférda
timmar som utforts av timavlénad samt visstidsanstilld personal har minskat med motsvarande
3,8 aa fran samma period féregiaende ar och uppgar nu till 3,3 aa. Totalt har antalet arbetade
timmar som utforts under perioden januari - augusti 2021 motsvarat 42,2 aa, vilket dr 0,6 aa fler

in samma period foregiende ar.

Tillsvidare
(aa)
2021 38,9 2,6 0,7 422
2020 34,5 6,3 0,8 41,6
2019 36,6 6,6 1,4 44.6
2018 40,1 3,6 1,1 44.8
2017 37,2 5,3 1,9 44.4

Tabell 1 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare

Som ett led i férbundets kvalitetssakring pagar ett stindigt arbete fOr att anpassa bemanningen
efter verksamhetens behov. I avvaktan pa implementering av nytt verksamhetssystem har
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bemanningen generellt hallits nere i férbundet. Nya behov har uppstatt i verksamheten vilket
medfort att tidigare vakanta formedlartjanster nu tillsats.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,9 %. Av
forbundets tillsvidareanstillda arbetar 93,3 % av kvinnorna och 100 % av minnen heltid.

4 0
l3 | | |
Jan Feb
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finns idag ingen lingtidssjukfranvaro och Figur 3 Sjukfranvaro januari-juli 2019-2021

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga totala 2019 m2020 m2021
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sjukfranvaron for arets fOrsta
fem manader var 4,2 %
vilket dr betydligt ligre
jamfort med de senare aren.
Den laga sjukfrainvaron tros
ha en koppling till att
majoriteten av férbundets
medarbetare och chefer
sedan drsskiftet arbetat pa
distans. Inom férbundet
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inte heller nagra signaler pa arbetsrelaterad
ohilsa. Kostnaderna for foretagshilsovard ér i princip obefintliga.

Forvantad utveckling
Omvarld

I slutet av 2020 var andelen flyktningar 26,4 miljoner manniskor vilket dr en 6kning med 0,4
miljoner jamfort med féregaende ar. Drygt tva tredjedelar av flyktingarna kommer fran; Syrien,
Venezuela, Afghanistan, Syd Sudan och Myanmar.*

Totalt antal asylsskande 2017, 2018, 2019 2020 och 2021 Migrationsverkets tjdjgare prognoser har
30000 e . . -
utgatt fran bestimmelserna i den tillfalliga
25000 1 lagen om uppehillstillstind. Den 20 juli 2021
20000 1 tridde den nya migrationslagstiftningen 1 kraft
017 . . . .o .
15000 4 —s 1 form av dndrade regler 1 utlinningslagen och
2019 . . “11°
10000 | o erfatte.darmed den tlllfalhg% .lag.en.
—  Migrationsverkets prognos i juli har utgatt
5000 - . e .
frin den nya lagstiftningen samt de successivt

0 - minskade reserestriktionerna inom EU.
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Migrationsverket sinker sin prognos avseende
asylsékande till 11 000 — 18 000 med
anledning av osdkerheten kring pandemins
utveckling under hésten samt att det varit firre asylsékningar hittills i ir 4n forvintat.”

Figur 4 Totalt antal asylsdkande, migrationsverket.se 2021-08-31

4 Global trends forced displacement in 2020. UNHCR. https:/ /www.unhct.otrg/flagship-reports/globaltrends/. Himtat
2021-09-03.

5 Verksambets- och ntgiftsprognos 2021-07-30. Migrationsverket.
https://www.migrationsverket.se/download/18.1e3c881817af0b0c905b2/1627635511217 /Migrationsverkets%20pt
0gnos%20juli%202021%20P3-21.pdf. Himtat 2021-08-23.
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Nulage

Under januari — augusti 2021 har férbundet
utfort drygt 217 000 tolkuppdrag, jamfort
med ca 189 000 uppdrag motsvarande period Ovriga 20%
foregiende ar. Aret innan pandemin brot ut

hade férbundet utfért ca 224 000 uppdrag. Polska 2%

Delarets resultat dr dirmed 6ver férvantan da Turkiska 3% k
pandemin fortfarande paverkar samhillet. Albanska 3%/ [
Forbundet har formedlat janster pa 115 olika /
sprak. De mest efterfragade spraken ar
fortsatt arabiska och somaliska vilka BKS 4%
tillsammans utgdr hilften av antalet uppdrag.
Persiska, tigrinja, dari, BKS (bosniska,

kroatiska och serbiska), och sorani f6ljer

direfter. De tio storsta spraken utgor

drygt 80 % av de utférda uppdragen. Under

aret har andelen uppdrag pa tigrinja 6kat

vilket innebir att de nu procentuellt har gatt om dari.

Arabiska 34%

Sorani 3%

Dari 4%

Tigrinja 5%
Persiska 7%

Figur 5 Sprikférdelning 2021

Forvantad utveckling

Forbundet har till och med 31 augusti utfért 28 000 fler uppdrag in foregiende ar. Okningen tros
frimst bero pa att samhallet till viss del anpassat sina verksamheter utifran pandemisituationen
samt att fler och fler nu ir vaccinerade. Troligt dr att nuvarande efterfragan pa tolk kommer att
hélla i sig dven under hésten. Sannolikt borde det generella inflédet av tolkbehévande 6ka i takt
med att fler och fler vaccineras och att pandemin férhoppningsvis ebbar ut. Huruvida den
radande situationen i Afghanistan kommer att paverka inflédet av tolkbehévande i Sverige ar just
nu svar att forutse. Da migrationsfragan generellt har en viktig plats i samhallsdebatten dterstar att
se vad kommande val eventuellt kommer att innebira fOr tolkefterfragan i Sverige.

Tillsdttningsgraden av bestillda uppdrag uppgar till 99,1 % vilket dr nagot ligre jamfért med
foregaende ar. Den ldgre tillsittningsgraden dr frimst ett resultat av tekniska problem 1 det nya
verksamhetssystemet. D4 nya rutiner utarbetats under aret har tillsittningsgraden sakta 6kat
under sommaren och bedéms sa fortsitta under hosten.

Andelen telefontolkningar har till £6ljd av pandemin under aret varit den dominerande
tolktjdnsten. Detta har inneburit att tolkarnas resor avsevirt minskat. Som en foljd av firre resor
gynnas miljén och kundernas tolkkostnader minskar. Tolkarnas tillgingliga tid har dven kunnat
nyttjas effektivare till faktiskt tolktid. Detta resulterar i sin tur i att tolkar med hogre kompetens
kan utféra fler uppdrag. Vid distanstolkning 6kar dven mojligheten f6r forbundet att anlita tolkar
fran hela landet. For att bibehalla férdelarna med distanstolkning uppmuntras férbundets kunder
att fortsitta nyttja telefontolkningstjinsten. Aven skirmtolkning har 6kat under aret. Frimst har
denna tjdnst hittills nyttjats inom skolan dock anvinds den dven i digitala vairdméten.
Skiarmtolkning férvintas 6ka 6ver tid och platstolkningen kommer troligen dven framgent fa std
tillbaka for telefontolkningens olika férdelar.
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Rekrytering av nya uppdragstagare, och vidareutbildning av befintliga, sker 16pande for att mota
kundernas férvintade behov. Under pandemin har savil en digitalisering paborjats av
rekryteringsprocessen som att kompetensutveckling for tolkarna har erbjudits pa distans. Genom
en digitaliserad rekryteringsprocess forenklas rekryteringsforfarandet och distansutbildningar
mojliggor for fler tolkar, oavsett bostadsort, att ta del av den kompetensutveckling som
forbundet erbjuder. Digitaliseringsprocessen forviantas fortsitta och distansutbildning kommer
med stor sannolikhet fortsatt vara ett alternativ till fysiska moten.

Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera limpliga kandidater till tolkyrket.
Fokus ligger pa kvalitet istallet for kvantitet av tolkar. Utmaningen blir dirmed i allt storre
utstrickning att skapa goda forutsittningar for tolken sa att forbundet kan attrahera och behalla
professionella tolkar. Samarbete sker med externa leverantorer avseende savil grundutbildning
som vidareutbildning for tolkar. Samarbetet har fallit vil ut och flera aktiviteter ar planerade for
hosten.

Sedan hosten 2020 levererar forbundet tolk till 1177, Vistra Gotalandsregionen. Da 1177 har
specifika behov sker leveransen genom en underleverantor. Da befintligt avtal med
underleverantoren 16per ut innan arsskiftet pagar en upphandling som forvintas vara klar under
hosten.

Under aret har injustering av férbundets nya verksamhetssystem péagatt. Fortfarande kvarstar
delar fOr att sakerstilla funktionaliteten 1 systemet. Arbetet beraknas fortga under hosten.

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform driftsattes innan sommaren Teams vilket
ersatte Skype. Under hosten kommer den nya telefoniplattformen driftsittas och Microsoft 365

inklusive Teams samtliga funktioner att implementeras i sin helhet.

2020 kvalitetscertifierades forbundet enligt FR2000. Under hosten kommer en revision
genomforas for fortsatt certifiering.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner
Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt enligt rekommendationer for delarsrapportering fran Radet f6r kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna ir oférindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar,

avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter
redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intikterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt sdtt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjdnande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning

av inventarier sker pa fem ar. Nyttjandetiden avseende immateriella tillgangar har omprévats och

avskrivningstiden har dndrats till fyra ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for

utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Resultatrakning

Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 5
Resultat fore extraordinira poster
Extraordinira poster

Redovisat resultat

21-01-01
21-08-31

131 487
-125 963
-1 111

4413

-33

4 382

4 382

20-01-01
20-08-31

121 975
118 593
446

2936

-28

2909

2909

Prognos
helar 2021

200 268
~195 060
3147

2 061

42

2026

Budget
helar 2021

216 000
-214 392
-1573

35

42
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Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgdngar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och

skulder

Not

10
10
10

11

2021-01-01
2021-08-31

10 765
215
10 980

27 500
22 641
50 141

61121

31333
2997
4 382

38 712

22 410
22 410

61121

2020-01-01
2020-12-31

11 827
264
12 091

39 478
13 494
52972

65 063

27 867
2997
3465

34 329

30 734
30 734

65 063
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Not  2021-01-01

2021-08-31

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10 4382
Justering f6r av- och nedskrivning 3 1111
Medel fran verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 5493
Minskning kortfristiga fordringar 11978
Minskning kortfristiga skulder -8 324
Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten 9147
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar 6 0
Kassafl6de frian investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten
Andelskapital 12 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode 9147
Likvida medel vid periodens bérjan 13 494
Likvida medel vid periodens slut 9 22 641

2020-01-01
2020-08-31

2909
446

3 355

13 628
-10 127

6 856

-10 087

-10 087

-3 231
18 273

15 042

2020-01-01
2020-12-31

3 465
1002

4 467

1682
-842

5307

-10 086

-10 086

jen)

-4 779
18 273

13 494
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Noter
Belopp i tkr

Not

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjanster

Ersittning for hoga sjuklénekostnader i

samband med pandemin
Opvriga intikter
Summa

2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader
Sociala avgifter direktion
Personalkostnad
Sociala avgifter personal
Arvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning
Lokalkostnader
Datot/IT/telefoni/post

Inventarier, forbrukningsmaterial

Administrativa- och konsulttjanster

Summa

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, sakkunniga

Skatteradgivning
Opvriga tjanster

Summa

3 Avskrivningar
Inventarier
Summa

4 Finansiella intikter
Ranteintikter

Summa

5 Finansiella kosthader

2021-01-01
2021-08-31

131 479

9
131 487

249
100

14 081
4723
83 636
15 867
239
2439
1669
84
2803
125 890

73

73

1111
1111

2020-01-01
2020-08-31

121 792

171
12
121 975

227

87

14 057
4 387
76 763
15319
263
2325
2793
161
2138
118 520

73

73

446
446

2020-01-01
2020-12-31

195 300

171
16
195 487

387
152

21 810
6 840
124 662
25768
395
3573
3432
277
3579
190 875

110

110

1002
1002
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10

Rintekostnad
Opvriga finansiella kostnader

Summa

0
33
33

0
28
28

0
37
37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i

den period de hor hemma.

Anliaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omklassificering

Summa

Anskaftningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omiklassificering fran pagiende investering
Arets avskrivning

Utgdende bokfort virde

Inventarier
Anskaftningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital
Ingiende balans Allmant eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets
medlemmar

Utgaende balans Allmint eget kapital
Arets/periodens resultat

12758
-930

-1 063
10 765

13 396

14 105
27 500

22 641
22 641

31333

31333
4382

12758

12 758

12764

149
14 619
27 532

15 042
15 042

27 868

27 868
2909

2671
-2671

10 086
2671
-930
11 827

1601
-1 265
=72
264
23973
15505

39478

13 494
13 494

27 867

0
27 867
3 465
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11

12

Andelskapital, medlemskommuner 2997 2997
Summa 38 712 33774

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1798 1382
Moms 5580 4 948
Personalens skatter och avgifter 3638 3 464
Skulder till anstillda -6 3
Upplupna semesterloner 735 840
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 9 856 10 202
Ovriga upplupna kostnader 308 608
Summa 22 409 21 447

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2021.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital 0 0
Varje medlem i forbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 0

2997
34 329

20617
7907
6 575

1059
12 450
126

30 734
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2021 dr lagd utifran 325 000 uppdrag och prognosen for helar 2021 baseras pa ca 336 000
uppdrag.

Utfall och prognos

Forbundet har hittills utfért fler uppdrag dn budgeterat och férvintas under hdsten ha en fortsatt
hég efterfragan pa tolkuppdrag. Trots en 6kning av uppdragen dr utfallet for saval
tormedlingsintikter som arvodeskostnader ligre dn budgeterat. Detta beror pa att férbundet
levererat markant fler uppdrag pa distans och att denna tjdnst ger en ligre intikt men ocksa
genererar en ligre kostnad for férbundet.

Direktionskostnaderna dr betydligt ligre 4n budgeterat vilket dr en effekt av att direktionsmétena
pé grund av pandemin genomforts pa distans. Prognosen for direktionskostnader dr baserat pa
att aven hostens méten genomfors pa distans.

Personalkostnaderna per 31 augusti dr ligre 4n budgeterat och beror dels pd en nagot ligre
bemanning dn budgeterat. Férbundet har ocksa haft en generell minskning av 6vriga
personalkostnader som till exempel minskat antal resor och kompetensutvecklingsinsatser till
toljd av pandemisituationen. Personalkostnaderna férvintas fortsitta vara ligre 4n budgeterat
dven under hosten vilket gor att helarsprognosen ér ligre 4n budget.

Knappt en fjirdedel av budgeten avseende utbildning och rekrytering av uppdragstagare har
nyttjats. Utfallet beror pa att flertalet utbildningsinsatser tvingats stillas in pa grund av pandemin.
Likasé har inte budget f6r deltagande pd missor och andra event nyttjas av samma anledning.
Forbundet har dock erbjudit flertalet distansalternativ avseende utbildning och
informationstriffar under aret. Aven om restriktionerna littar under hésten avseende fysiska
sammankomster och férbundet kan genomféra aktiviteter pa plats dr helarsprognosen att knappt
hilften av budgetposten kommer nyttjas.

Kostnadsutfallet kopplat till lokaler och IT ligger i paritet med budget f6r delaret. Dock ar
helarsprognosen avseende I'T-kostnader hogre dn budgeterat vilket ér ett resultat av att fler
tolkuppdrag dn budgeterat beraknas utféras under aret. Férbundet debiteras per tolkuppdrag av
systemleverantoren.

Kostnadsutfallet avseende konsulttjanster dr hogre an budgeterat. Detta beroende pa att
torbundet haft stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssystemet avseende savil
juridiskt stéd som systemutveckling. Aven konsultkostnader f6r upphandlingsstéd i samband
med telefoniupphandling blev hogre dn budgeterat. Den 6kade kostnaden grundar sig framforallt
1 ett mer omfattande upphandlingsarbete 4n vad som ursprungligen beraknats. Under hésten
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kommer ett fortsatt behov av konsultstod avseende savil verksamhetsutveckling som
upphandling kvarstd. Den totala helarsprognosen avseende konsulttjanster dr darfor hogre an
budgeterat.

I samband med delarsbokslutet har nyttjandetiden omprévats f6r immateriella tillgangar.
Avskrivningstiden har dndrats till fyra ar vilket resulterar i 6kade avskrivningar resterande del av
aret. Heldrsprognosen avviker darfér mot budget.

Utfallet for delaret ar drygt 4 mkr och prognosen for helaret ar 2 mkr.

“ Utfall Budget Prognos Budget
INTAKTER jan-aug 2021  jan-aug ZOCZ'I helar 5021 helir 2021
Formedlingstjanster 131 479 144 000 200 256 216 000
Ovriga Intikter 9 12 0
Summering 131 488 144 000 200 268 216 000
Direktionskostnader 349 800 800 1200
Personalkostnader 18 973 21 840 30 800 32760
Arvoden uppdragstagare 99 333 112 585 152 195 168 877
Tolkutbildning 239 1 000 600 1 500
Lokalkostnader 2451 2 475 3712 3712
Hyra I'T-utrustning, I'T-program, licenser 1669 1 609 2555 2413
Inventarier, férbrukningsmaterial 73 235 200 352
Administrativa och konsulttjanster 2 876 2 385 4233 3578
Finansiella kostnader 1143 1072 3147 1608
Summering 127 106 144 000 198 242 216 000
RESULTAT 4 382 0 2 026 0

Tabell 2 Utfall mot budget per 2021-08-31 samt helarsprognos i férhallande till budget 2021

Forbundets investeringsverksamhet

I samband med delarsbokslutet omprévas nyttjandetiden £6r immateriella tillgangar.
Avskrivningstiden dndras till fyra ar och investeringen kommer didrmed att vara helt avskriven
2023.

23 (24)





Tolkférmedling Viast, Goteborg 2021-09-24

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordférande Vice ordférande
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Dnr 21/0001-3

§ 445 Delarsrapport 2021

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna DELARSRAPPORT 2021.

Sammanfattning

Forbundsordningen reglerar att forbundets dtliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Som overgtripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter fis
genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnad ar arvoden till tolkar.
Kostnader f6r tolkarvoden och férmedlingsintikter styrs av antalet utforda tolktjanster.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet 4r beraknat pi medlemmarnas invinarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

Budget 2021 ar lagd utifrdn 325 000 uppdrag och prognosen for helar 2021 baseras pa ca 336 000
uppdrag. Férbundet har hittills utfort fler uppdrag an budgeterat och forvintas under hésten ha
en fortsatt hog efterfrigan pé tolkuppdrag. Trots en 6kning av uppdragen ir utfallet for saval
formedlingsintikter som arvodeskostnader ligre an budgeterat. Detta beror pa att forbundet
levererat markant fler uppdrag pé distans och att denna tjanst ger en ligre intikt men ocksa
genererar en lagre kostnad for forbundet.

Direktionskostnaderna ir betydligt ligre an budgeterat vilket ir en effekt av att direktionsméotena
pa grund av pandemin genomférts pa distans. Aven hostens méten prognostiseras ske pa distans.
Personalkostnaderna per 31 augusti ar ligre 4n budgeterat och beror dels pa en nagot ligre
bemanning under perioden samt en generell minskning av 6vriga personalkostnader till tolyd av
pandemin.

Helirsprognosen avseende IT-kostnader ar hogte an budgeterat vilket ir ett resultat av att fler
tolkuppdrag 4n budgeterat beridknas utféras under dret. Forbundet debiteras per tolkuppdrag av
systemleverantoren. Aven heldrsprognosen och utfallet av konsultkostnaderna ir hogre 4an
budgeterat och beror frimst pa ett 6kat behov av systemutveckling, juridiskt stod samt
upphandlingsst6d under aret. Avskrivningarna prognostiseras ocksa bli hogte 4in budgeterat som
ett resultat av omprovande av nyttjandetiden for immateriella tillgangar.

Utfallet for delaret dr drygt 4 mkr och prognosen for helaret ar 2 mkr.

Protokollsanteckning

Gunnar Andersson (M) vill att det antecknas till protokollet att han lyft frigan om verksamheten
ar paverkad av att det kommer farre flyktingar.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlatande
e DELARSRAPPORT 2021, dnr 21/0030-2

Ordforande (= Justerare
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‘.' Tolkférmedling Vast

18 Namn och séate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

28 Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping,
Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

48§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot fran Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Gotalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

58 Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

78 Arvoden och erséattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 8 Revisorer

Forbundet ska ha tvd revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.
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9 8§ Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

13 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 8§ Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 f6rbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras f6r
utfoérda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 8 Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.
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17 8 Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststalls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delérsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen oversands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
tor behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i f6rbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrdda ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som krévs
med anledning av uttridet.
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ar till
inda, ska férbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat lampligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 5 (5)






Meddilerfetes 1575

Dnr 21/0030-4



Meddelande 1



Granskning av
delarsrapport 2021

Tolkformedling Vast kommunalforbund

Projektledare: Fredrik Carlsson och Gunilla Lénnbratt

Projektmedarbetare: Oskar Lundstrém

Revisionsrapport



Meddelande 1

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer éversiktligt
granskat kommunalférbundets delarsrapport fér perioden 2021-01-01 — 2021-08-31.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor [amnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Bedomning

Har delarsrapporten Ja .
upprattats enligt lagens krav

och god redovisningssed?

Ar resultaten i Ja

delarsrapporten forenliga .
med de av direktionen

faststallda malen fér god

ekonomisk hushallning,

d.v.s. finns forutsattningar

att malen kommer att

uppnas?
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Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgdr underlag fér det utldtande som revisorerna
ska lamna till direktionen.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunalférbundets verksamhet och resultat sedan foregadende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen fér
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunalférbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt
med malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.
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Den granskade delarsrapporten faststalldes av direktionen 2021-09-24.Rapportens
innehall har sakgranskats av férbundsdirektér och redovisningschef.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet fér

perioden uppgar till 4 382 mnkr. Direktionen har faststallt delarsrapporten inom
lagstadgad tid.

Bedbémning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten fér kommunalférbundet
Tolkférmedling Vast inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2021.

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende
kommunalférbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget
2021.

Av redovisningen framgar att samtliga av de finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas.

Av redovisningen framgar att samtliga av verksamhetsmalen prognostiseras att
uppfyllas.

Beddémning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2021.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att till arsskiftet, tillse att:

e inbetalning av medlemskapital sker av nya medlemmar som tillkommit 1 januari.
Belopp uppgar till ca 62 tkr och har inte bedémts vasentligt for delarsbokslutet.

Vi informerar om andrad nyttjandetid for verksamhetssystemet som andrats fran atta ar
till fyra ar vilket kommunalférbundet har upplyst om i delarsrapporten.

2021- den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Gunilla Lonnbratt Fredrik Carlsson

Uppdragsledare Uppdragsledare

I var skriftliga rapportening maste alitid ingd en beskriviing av uppdraget samt information om vem eller
vilka personer som ska ha rétt att fériita sig pd innehallet i rapporten. Uppdatera fexten nedan med
Kiientens namn samt datum far projextpian. Radera darefier denna ruta.

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
uppdragsavtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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‘.' Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping,
Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

4 § Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot fran Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Gotalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5§ Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

7§ Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 § Revisorer

Forbundet ska ha tvd revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.
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9 § |Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 f6rbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras f6r
utfoérda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.
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17 § Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststalls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen oversands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
tor behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i f6rbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrdda ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som krévs
med anledning av uttridet.
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ar till
inda, ska férbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat lampligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Forbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
diarmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver dven Gversittningsverksamhet.

Tolkformedling Vast har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Figur 1 Karta 6éver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende 1 forhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar fér verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit 1 krona per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i f6rbundet.

I En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att éversitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behdrskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestiende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Formedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till en 6kad
integration i samhallet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ir en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star £6r och ska genomsyra verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versittningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
forbundsdirektéren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goéteborg, Boras, Mariestad och
Trollhittan, inklusive Oversittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Toreboda, Gullspangs
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft tva
méten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2021.
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Direktionen fér Tolkférmedling Vist utgjordes 2021-08-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Goétene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (§), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot

Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Vistra Gotalandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (§), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersattare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkoépings kommun
Lena O Jenemark (§), ledamot
Kristina Classon (M), ersittare

Lysekils kommun
Rickard Séderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare
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Munkedals kommun
Anna Héglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Karlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotends kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S)

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersittare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

2 Nya Ulricehamn.

Meddelande 1

Molndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Partille Kommun
Adam Algottson (M), ledamot
Eva Carlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toéreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utfors via ljud och skdrm f6r savil kortare meddelanden
som lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjanster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och
app. Férmedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras
torbundets bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjanst
Akut tolk tillsdtts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2021 hade forbundet 1 054 aktiva tolkar vilket dr 150 tolkar firre jamfért med
arsskiftet. Vid samma tidpunkt fanns 102 aktiva éversittare jamfort med 94 vid arsskiftet. 30
uppdragstagare var verksamma som bade tolk och Gversittare och 64 tolkar var
sjukvardsauktoriserade. Under varen har registret for uppdragstagare gatts igenom och ej aktiva
uppdragstagare har avslutats vilket forklarar antalet firre tolkar.

I Sverige talas ca 200 sprak’. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och
oversittare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 ca 50 sprak for tolkar respektive
ca 30 sprak for 6versittare och tillgangen pa auktoriserade uppdragstagare dr diarfor begransad.
Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare fOr att kunna mota
kundernas behov. Under 2021 har, i likhet med 2020, flera redan etablerade tolkar sokt sig till
torbundet.

Forbundet erbjuder utbildnings- och handledningsinsatser f6r savil tolkaspiranter som erfarna
tolkar. Under varen 2021 genomgick 101 tolkar férbundets interna kurser pé distans. Bland annat
genomfordes VAtt tolka i skolan” vilket har varit en mycket efterfrigad kompetensutveckling.

Da SRHR-utbildningen hittills inte kunnat genomféras pa distans har denna utbildningsinsats inte
kunnat erbjudas enligt plan under pandemin. Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra
Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs Stad, planerar dock att erbjuda utbildningen i
sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) pé distans under hosten. Malsittningen ar
att forbundets samtliga tolkar ska inneha SRHR-kompetens dirfér genomgar normalt 60-80
tolkar utbildningen per ar.

I samarbete med Vistra Goétalandsregionen har en ny utbildning genomforts; ”Att tolka vid
psykisk ohilsa och sjukdom”. 20 tolkar deltog 1 pilotutbildningen. En utvirdering av
utbildningsinsatsen pagar.

Under varen skickades en enkit ut till férbundets tolkar i syfte att identifiera tolkarnas behov av
kompetensutveckling. Som ett resultat av utfallet i enkdten kommer tva nya utbildningar att
erbjudas under hosten; ”Foérdjupningskurs socialtjanst” och “Fordjupningskurs i psykiatri”.

3 Manga modersmal. Institutet £6r sprik och folkminnen.
https:/ /www.isof.se/lar-dig-met/kunskapsbanker/lar-dig-mer-om-svenska-spraket/ett-sprak-i-forandring. Himtat
2021-08-24.
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Pa grund av pandemin har inte nagra fysiska informationstraffar kunnat erbjudas till férbundets
tolkar. Dock har fyra digitala informationstraffar istillet genomforts under varen.

Kunder

Den 31 augusti 2021 hade forbundet 5 743 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till drygt 1 900 kunder varje manad. Av férbundets férmedlade uppdrag képs 99,99% av
medlemskunder. Storsta kund 4dr Vistra Gotalandsregionen som star f6r 72 % av inképen.

Handelser av vasentlig betydelse
Nya medlemmar och ny forbundsordning

Fran den 1 januari borjade den nya forbundsordningen gilla och férbundet fick da dven tre nya
medlemmar; Lysekil, Partille och Sotenis.

Pandemin

Frin det att efterfragan pa tolk kraftigt minskade i samband med pandemins utbrott har nu
efterfragan pa tolk dtergatt till likvirdiga nivder som innan pandemin brét ut. Andelen
distanstolkningar har visentligen 6kat under pandemin och den hoga nivan har legat stabil under
aret.

Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av férbundets medarbetare arbetat
hemma och samtliga méten har genomfoérts pa distans. Likasa har rekrytering, utbildning och
informationstriffar f6r uppdragstagare skett pd distans.

Ny telefoniplattform och Teams

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform driftsattes innan sommaren Teams vilket
ersatte Skype. Under hosten kommer den nya telefoniplattformen driftsittas och Microsoft 365
inklusive Teams samtliga funktioner att implementeras i sin helhet.

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande mal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgdnglighet och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.
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Verksamhetsmal 2021

Malen f6r 2021 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period.
Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall ~ Malvirde Prognos

Indikator 2020 2021 2021
Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99 % 299 % o
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frain bokade 0,8 % <1 % ®

uppdrag ska understiga 1 %

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator Utfall ~Mailvirde Prognos

2020 2021 2021
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 4.5 % >5% PY
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %b.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga 20 % 215 % Py
till minst 15 %.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 62,6 % 260 % o

minst 60 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
. Utfall Malvirde Prognos
Indikator 2020 2021 2021
Ande} 1b'estél].lr1ir1garosorn inkommer via digitala tjanster ska 56 % >5 0, PY
uppga till minst 52 %.

Arbetsmiljomal

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall ~Malvirde Prognos

Indikator 2020 2021 2021

Sjukfrinvaron ska understiga 6 %. 6,7 % <6 % o

Hillbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80 75 >80 o
Miljomal

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malviarde Prognos

Indikator 2020 2021 2021
Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst 60,3 % 250 % o

50 %.

@ Milet beriknas uppnis Utfall ar svarbedomt @ Mailet forvintas inte uppnas
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Maluppfyllelse

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stindigt kvalitetssidkra verksamheten. Detta sker bland annat
genom grund- och vidareutbildning f6r uppdragstagare samt I6pande uppfoljning av synpunkter
och avvikelser fran savil kunder som uppdragstagare. Tillsittning av tolkuppdrag sker utifrin
prioriteringen hogsta kompetens for uppdraget. Dé distanstolkningen kraftigt 6kat under
pandemin har tolkens tid mer effektivt kunnat nyttjas till faktisk tolktid. Detta har bidragit till en
markant 6kning av uppdrag som utférs av tolkar med hégre kompetens och diarmed bedéms
malet avseende utbildade och kvalificerade tolkar uppnas.

Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag sjonk féregiende ar pa grund av tekniska utmaningar i
samband med driftsittning av det nya verksamhetssystemet. Rutiner har anpassats och systemet
har stabiliserats vilket innebar att arets mal avseende tillsittningsgrad bedoms uppnas. Likasa
bedoms andelen bestillningar som inkommer via digitala tjanster 6ka och malet dirmed uppnas.

Forbundets personal har under perioden i mycket ringa omfattning insjuknat i Covid-19. Sedan
arsskiftet har majoriteten utav férbundets medarbetare och chefer arbetat pa distans vilket
troligtvis bidragit till en lag sjukfranvaro. Malet bedoms uppnas.

Malet avseende Hallbart Medarbetarengagemang (HME) forvintas uppnas da forra drets hoga
arbetsbelastning i samband med inférandet av det nya verksamhetssystemet nu stabiliserats.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de Overgripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende
av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett Over en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebir
att checkkrediten inte nyttjats.

11 (24)



Meddelande 1

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Inget underskott fran tidigare ar finns att aterstélla enligt balanskravets bestimmelser.
Delarsresultatet 2021 tillsammans med aterstaende verksamhet under aret gor att balanskravet for
2021 berdknas uppnas.

Vasentliga personalféorhallanden
Medarbetare

Implementeringen av nytt verksamhetssystem har skapat nya forutsittningar i formedlingsarbetet.
Under aret har detta foranlett ett utvecklingsarbete av de olika arbetsprocesserna samt en 6versyn
och till viss del anpassning av bemanningen.

I takt med att det nya verksamhetssystemet fungerar allt bittre har arbetsmiljésituationen avsevirt
forbattrats for samtliga medarbetare och chefer inom férbundet. Den positiva utvecklingen syns
tydligt i Winningtemp. Utvecklingen av arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt 1 verktyget och olika typer
av insatser gors saval 1 grupp som pa individniva 1 syfte att sakerstilla en god arbetsmiljo.

Arets l6nedversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Forbundet har f6ljt Folkhdlsomyndigheternas rekommendationer om distansarbete vilket
inneburit att samtliga medarbetare som haft forutsittningar och sa 6nskat har givits méjligheten
att arbeta pa distans. Likasa har férbundets samtliga moten under aret genomforts pa distans.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2021 hade férbundet 54 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 45
kvinnor och 9 min. Vid samma tidpunkt var en tillsvidareanstilld studieledig och tre
torildralediga varav tva ér partiellt férildralediga.

Forbundets tillsvidareanstillda arbetstagare har fram till 31 augusti arbetat tid motsvarande 38,9
arsarbetare (da) vilket dr en Okning jamfért med samma period foregaende ar. Antalet utférda
timmar som utforts av timavlénad samt visstidsanstilld personal har minskat med motsvarande
3,8 aa fran samma period féregiaende ar och uppgar nu till 3,3 aa. Totalt har antalet arbetade
timmar som utforts under perioden januari - augusti 2021 motsvarat 42,2 aa, vilket dr 0,6 aa fler

in samma period foregiende ar.

Tillsvidare
(aa)
2021 38,9 2,6 0,7 422
2020 34,5 6,3 0,8 41,6
2019 36,6 6,6 1,4 44.6
2018 40,1 3,6 1,1 44.8
2017 37,2 5,3 1,9 44.4

Tabell 1 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare

Som ett led i férbundets kvalitetssakring pagar ett stindigt arbete fOr att anpassa bemanningen
efter verksamhetens behov. I avvaktan pa implementering av nytt verksamhetssystem har
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bemanningen generellt hallits nere i férbundet. Nya behov har uppstatt i verksamheten vilket
medfort att tidigare vakanta formedlartjanster nu tillsats.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,9 %. Av
forbundets tillsvidareanstillda arbetar 93,3 % av kvinnorna och 100 % av minnen heltid.

4 0
l3 | | |
Jan Feb

Mars April
finns idag ingen léngtidssjukfrinvaro och Figur 3 Sjukfrinvaro januari-juli 2019-2021

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga totala 2019 m2020 m2021
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sjukfranvaron for arets fOrsta
fem manader var 4,2 %
vilket dr betydligt ligre
jamfort med de senare aren.
Den laga sjukfrainvaron tros
ha en koppling till att
majoriteten av férbundets
medarbetare och chefer
sedan drsskiftet arbetat pa
distans. Inom férbundet
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inte heller nagra signaler pa arbetsrelaterad
ohilsa. Kostnaderna for foretagshilsovard ér i princip obefintliga.

Forvantad utveckling
Omvarld

I slutet av 2020 var andelen flyktningar 26,4 miljoner manniskor vilket dr en 6kning med 0,4
miljoner jamfort med féregaende ar. Drygt tva tredjedelar av flyktingarna kommer fran; Syrien,
Venezuela, Afghanistan, Syd Sudan och Myanmar.*

Migrationsverkets tidigare prognoser har
utgitt fran bestimmelserna i den tillfalliga
lagen om uppehallstillstind. Den 20 juli 2021
tridde den nya migrationslagstiftningen 1 kraft
i form av dndrade regler 1 utlinningslagen och
ersatte dirmed den tillfalliga lagen.
Migrationsverkets prognos i juli har utgatt
frin den nya lagstiftningen samt de successivt
minskade reserestriktionerna inom EU.
Migrationsverket sinker sin prognos avseende
asylsékande till 11 000 — 18 000 med
anledning av osdkerheten kring pandemins
utveckling under hésten samt att det varit firre asylsékningar hittills i ir 4n forvintat.”

Figur 4 Totalt antal asylsdkande, migrationsverket.se 2021-08-31

4 Global trends forced displacement in 2020. UNHCR. https:/ /www.unhct.otrg/flagship-reports/globaltrends/. Himtat
2021-09-03.

5 Verksambets- och ntgiftsprognos 2021-07-30. Migrationsverket.
https://www.migrationsverket.se/download/18.1e3c881817af0b0c905b2/1627635511217 /Migrationsverkets%20pt
0gno0s%20juli%202021%20P3-21.pdf. Himtat 2021-08-23.
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Nulage

Under januari — augusti 2021 har férbundet
utfort drygt 217 000 tolkuppdrag, jamfort
med ca 189 000 uppdrag motsvarande period Ovriga 20%
foregiende ar. Aret innan pandemin brot ut

hade férbundet utfért ca 224 000 uppdrag. Polska 2%

Delarets resultat dr dirmed 6ver férvantan da Turkiska 3% &
pandemin fortfarande paverkar samhillet. Albanska 3%/ [
Forbundet har formedlat tjinster pd 115 olika /
sprak. De mest efterfragade spraken ar
fortsatt arabiska och somaliska vilka BKS 4%
tillsammans utgdr hilften av antalet uppdrag.
Persiska, tigrinja, dari, BKS (bosniska,

kroatiska och serbiska), och sorani f6ljer

direfter. De tio storsta spraken utgor

drygt 80 % av de utférda uppdragen. Under

aret har andelen uppdrag pa tigrinja 6kat

vilket innebir att de nu procentuellt har gatt om dari.

Arabiska 34%

Sorani 3%

Dari 4%

Tigrinja 5%
Persiska 7%

Figur 5 Sprikférdelning 2021

Forvantad utveckling

Forbundet har till och med 31 augusti utfért 28 000 fler uppdrag in foregiende ar. Okningen tros
frimst bero pa att samhallet till viss del anpassat sina verksamheter utifran pandemisituationen
samt att fler och fler nu ir vaccinerade. Troligt dr att nuvarande efterfragan pa tolk kommer att
hélla i sig dven under hésten. Sannolikt borde det generella inflédet av tolkbehévande 6ka i takt
med att fler och fler vaccineras och att pandemin férhoppningsvis ebbar ut. Huruvida den
radande situationen i Afghanistan kommer att paverka inflédet av tolkbehévande i Sverige ar just
nu svar att forutse. Da migrationsfragan generellt har en viktig plats i samhallsdebatten dterstar att
se vad kommande val eventuellt kommer att innebira fOr tolkefterfragan i Sverige.

Tillsdttningsgraden av bestillda uppdrag uppgar till 99,1 % vilket dr nagot ligre jamfért med
foregaende ar. Den ldgre tillsittningsgraden dr frimst ett resultat av tekniska problem 1 det nya
verksamhetssystemet. D4 nya rutiner utarbetats under aret har tillsittningsgraden sakta 6kat
under sommaren och bedéms sa fortsitta under hosten.

Andelen telefontolkningar har till £6ljd av pandemin under aret varit den dominerande
tolktjdnsten. Detta har inneburit att tolkarnas resor avsevirt minskat. Som en foljd av firre resor
gynnas miljén och kundernas tolkkostnader minskar. Tolkarnas tillgingliga tid har dven kunnat
nyttjas effektivare till faktiskt tolktid. Detta resulterar i sin tur i att tolkar med hégre kompetens
kan utféra fler uppdrag. Vid distanstolkning 6kar dven mojligheten f6r forbundet att anlita tolkar
fran hela landet. For att bibehalla férdelarna med distanstolkning uppmuntras férbundets kunder
att fortsitta nyttja telefontolkningstjinsten. Aven skirmtolkning har 6kat under aret. Frimst har
denna tjdnst hittills nyttjats inom skolan dock anvinds den dven i digitala vairdméten.
Skiarmtolkning férvintas 6ka 6ver tid och platstolkningen kommer troligen dven framgent fa std
tillbaka for telefontolkningens olika férdelar.
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Rekrytering av nya uppdragstagare, och vidareutbildning av befintliga, sker 16pande for att mota
kundernas férvintade behov. Under pandemin har savil en digitalisering paborjats av
rekryteringsprocessen som att kompetensutveckling for tolkarna har erbjudits pa distans. Genom
en digitaliserad rekryteringsprocess forenklas rekryteringsforfarandet och distansutbildningar
mojliggor for fler tolkar, oavsett bostadsort, att ta del av den kompetensutveckling som
forbundet erbjuder. Digitaliseringsprocessen forviantas fortsitta och distansutbildning kommer
med stor sannolikhet fortsatt vara ett alternativ till fysiska moten.

Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera limpliga kandidater till tolkyrket.
Fokus ligger pa kvalitet istallet for kvantitet av tolkar. Utmaningen blir dirmed i allt storre
utstrickning att skapa goda forutsittningar for tolken sa att forbundet kan attrahera och behalla
professionella tolkar. Samarbete sker med externa leverantorer avseende savil grundutbildning
som vidareutbildning for tolkar. Samarbetet har fallit vil ut och flera aktiviteter ar planerade for
hosten.

Sedan hosten 2020 levererar forbundet tolk till 1177, Vistra Gotalandsregionen. Da 1177 har
specifika behov sker leveransen genom en underleverantor. Da befintligt avtal med
underleverantoren 16per ut innan arsskiftet pagar en upphandling som forvintas vara klar under
hosten.

Under aret har injustering av férbundets nya verksamhetssystem péagatt. Fortfarande kvarstar
delar fOr att sakerstilla funktionaliteten 1 systemet. Arbetet beraknas fortga under hosten.

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform driftsattes innan sommaren Teams vilket
ersatte Skype. Under hosten kommer den nya telefoniplattformen driftsittas och Microsoft 365

inklusive Teams samtliga funktioner att implementeras i sin helhet.

2020 kvalitetscertifierades forbundet enligt FR2000. Under hosten kommer en revision
genomforas for fortsatt certifiering.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt enligt rekommendationer for delarsrapportering fran Radet f6r kommunal redovisning.
Redovisningsprinciperna ir oférindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar,
avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter
redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sdtt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjdnande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning
av inventarier sker pa fem ar. Nyttjandetiden avseende immateriella tillgangar har omprévats och
avskrivningstiden har dndrats till fyra ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Resultatrakning

Belopp i tkr
21-01-01 20-01-01 Prognos Budget
Not 21-08-31 20-08-31 helar 2021 helar 2021
Verksamhetens intakter 1 131 487 121 975 200 268 216 000
Verksamhetens kostnader 2 -125 963 -118 593 -195 060 -214 392
Avskrivningar 3 -1 111 -446 -3147 -1573
Verksamhetens nettokostnader 4413 2936 2 061 35
Finansiella intakter 4 2 1 7 7
Finansiella kostnader 5 -33 -28 -42 -42
Resultat fore extraordinira poster 4 382 2909 0 0
Extraordinira poster 0 0 0 0
Redovisat resultat 4 382 2909 2026 0
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Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgdngar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och

skulder

Not

10
10
10

11

Meddelande 1

2021-01-01
2021-08-31

10 765
215
10 980

27 500
22 641
50 141

61121

31333
2997
4 382

38 712

22 410
22 410

61121

2020-01-01
2020-12-31

11 827
264
12 091

39 478
13 494
52972

65 063

27 867
2997
3465

34 329

30 734
30 734

65 063
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Not  2021-01-01

2021-08-31

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10 4382
Justering f6r av- och nedskrivning 3 1111
Medel fran verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 5493
Minskning kortfristiga fordringar 11978
Minskning kortfristiga skulder -8 324
Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten 9147
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar 6 0
Kassafl6de frian investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten
Andelskapital 12 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode 9147
Likvida medel vid periodens bérjan 13 494
Likvida medel vid periodens slut 9 22 641

2020-01-01
2020-08-31

2909
446

3 355

13 628
-10 127

6 856

-10 087

-10 087

-3 231
18 273

15 042

2020-01-01
2020-12-31

3 465
1002

4 467

1682
-842

5307

-10 086

-10 086

jen)

-4 779
18 273

13 494
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Noter
Belopp i tkr

Not

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjanster

Ersittning for hoga sjuklénekostnader i

samband med pandemin
Opvriga intikter
Summa

2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader
Sociala avgifter direktion
Personalkostnad
Sociala avgifter personal
Arvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning
Lokalkostnader
Datot/IT/telefoni/post

Inventarier, forbrukningsmaterial

Administrativa- och konsulttjanster

Summa

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, sakkunniga

Skatteradgivning
Opvriga tjanster

Summa

3 Avskrivningar
Inventarier
Summa

4 Finansiella intikter
Ranteintikter

Summa

5 Finansiella kosthader

2021-01-01
2021-08-31

131 479

9
131 487

249
100

14 081
4723
83 636
15 867
239
2439
1669
84
2803
125 890

73

73

1111
1111

2020-01-01
2020-08-31

121 792

171
12
121 975

227

87

14 057
4 387
76 763
15319
263
2325
2793
161
2138
118 520

73

73

446
446

Meddelande 1

2020-01-01
2020-12-31

195 300

171
16
195 487

387
152

21 810
6 840
124 662
25768
395
3573
3432
277
3579
190 875

110

110

1002
1002
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Rintekostnad 0 0 0
Opvriga finansiella kostnader 33 28 37
Summa 33 28 37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i
den period de hor hemma.

Anliaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem 0 12758 2671
Omklassificering 0 0 -2 671
Summa 0 12 758 0
Anskaftningsvirde 12 758 0
Ackumulerade avskrivningar -930 0
Arets investering 0 10 086
Omiklassificering fran pagiende investering 0 2671
Arets avskrivning -1 063 -398 930
Utgidende bokfort virde 10 765 -398 11 827
Inventarier

Anskaftningsvirde 1 600 1 600 1601
Ackumulerade avskrivningar -1 337 -1 265 -1 265
Arets investering 0 0 0
Arets avskrivning -48 -48 =72
Summa 215 287 264
Fordringar

Kundfordringar 13 396 12764 23973
Div. kortfristiga fordringar -1 149 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 105 14 619 15 505
Summa 27 500 27 532 39 478
Kassa och bank

Bank 22 641 15042 13 494
Summa 22 641 15 042 13 494
Eget kapital

Ingiende balans Allmant eget kapital 31 333 27 868 27 867
Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets

medlemmar 0 0 0
Utgaende balans Allmint eget kapital 31333 27 868 27 867
Arets/ periodens resultat 4 382 2909 3 465
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Andelskapital, medlemskommuner 2997 2997
Summa 38 712 33774

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1798 1382
Moms 5580 4 948
Personalens skatter och avgifter 3638 3 464
Skulder till anstillda -6 3
Upplupna semesterloner 735 840
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 9 856 10 202
Ovriga upplupna kostnader 308 608
Summa 22 409 21 447

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2021.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital 0 0
Varje medlem i forbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 0

2997
34 329

20617
7907
6 575

1059
12 450
126

30 734
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2021 dr lagd utifran 325 000 uppdrag och prognosen for helar 2021 baseras pa ca 336 000
uppdrag.

Utfall och prognos

Forbundet har hittills utfért fler uppdrag dn budgeterat och férvintas under hdsten ha en fortsatt
hég efterfragan pa tolkuppdrag. Trots en 6kning av uppdragen dr utfallet for saval
tormedlingsintikter som arvodeskostnader ligre dn budgeterat. Detta beror pa att férbundet
levererat markant fler uppdrag pa distans och att denna tjdnst ger en ligre intikt men ocksa
genererar en ligre kostnad for férbundet.

Direktionskostnaderna dr betydligt ligre 4n budgeterat vilket dr en effekt av att direktionsmétena
pé grund av pandemin genomforts pa distans. Prognosen for direktionskostnader dr baserat pa
att aven hostens méten genomfors pa distans.

Personalkostnaderna per 31 augusti dr ligre 4n budgeterat och beror dels pd en nagot ligre
bemanning dn budgeterat. Férbundet har ocksa haft en generell minskning av 6vriga
personalkostnader som till exempel minskat antal resor och kompetensutvecklingsinsatser till
toljd av pandemisituationen. Personalkostnaderna férvintas fortsitta vara ligre 4n budgeterat
dven under hosten vilket gor att helarsprognosen ér ligre 4n budget.

Knappt en fjirdedel av budgeten avseende utbildning och rekrytering av uppdragstagare har
nyttjats. Utfallet beror pa att flertalet utbildningsinsatser tvingats stillas in pa grund av pandemin.
Likasé har inte budget f6r deltagande pd missor och andra event nyttjas av samma anledning.
Forbundet har dock erbjudit flertalet distansalternativ avseende utbildning och
informationstriffar under aret. Aven om restriktionerna littar under hésten avseende fysiska
sammankomster och férbundet kan genomféra aktiviteter pa plats dr helarsprognosen att knappt
hilften av budgetposten kommer nyttjas.

Kostnadsutfallet kopplat till lokaler och IT ligger i paritet med budget f6r delaret. Dock ar
helarsprognosen avseende I'T-kostnader hogre dn budgeterat vilket ér ett resultat av att fler
tolkuppdrag dn budgeterat beraknas utféras under aret. Férbundet debiteras per tolkuppdrag av
systemleverantoren.

Kostnadsutfallet avseende konsulttjanster dr hogre an budgeterat. Detta beroende pa att
torbundet haft stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssystemet avseende savil
juridiskt stéd som systemutveckling. Aven konsultkostnader f6r upphandlingsstéd i samband
med telefoniupphandling blev hogre dn budgeterat. Den 6kade kostnaden grundar sig framforallt
1 ett mer omfattande upphandlingsarbete 4n vad som ursprungligen beraknats. Under hésten
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kommer ett fortsatt behov av konsultstod avseende savil verksamhetsutveckling som
upphandling kvarstd. Den totala helarsprognosen avseende konsulttjanster dr darfor hogre an
budgeterat.

I samband med delarsbokslutet har nyttjandetiden omprévats f6r immateriella tillgangar.
Avskrivningstiden har dndrats till fyra ar vilket resulterar i 6kade avskrivningar resterande del av
aret. Heldrsprognosen avviker darfér mot budget.

Utfallet for delaret ar drygt 4 mkr och prognosen for helaret ar 2 mkr.

“ Utfall Budget Prognos Budget
INTAKTER jan-aug 2021  jan-aug ZOCZ'I helar 5021 helir 2021
Formedlingstjanster 131 479 144 000 200 256 216 000
Ovriga Intikter 9 12 0
Summering 131 488 144 000 200 268 216 000
Direktionskostnader 349 800 800 1200
Personalkostnader 18 973 21 840 30 800 32760
Arvoden uppdragstagare 99 333 112 585 152 195 168 877
Tolkutbildning 239 1 000 600 1 500
Lokalkostnader 2451 2 475 3712 3712
Hyra I'T-utrustning, I'T-program, licenser 1669 1 609 2555 2413
Inventarier, férbrukningsmaterial 73 235 200 352
Administrativa och konsulttjanster 2 876 2 385 4233 3578
Finansiella kostnader 1143 1072 3147 1608
Summering 127 106 144 000 198 242 216 000
RESULTAT 4 382 0 2 026 0

Tabell 2 Utfall mot budget per 2021-08-31 samt helarsprognos i férhallande till budget 2021

Forbundets investeringsverksamhet

I samband med delarsbokslutet omprévas nyttjandetiden £6r immateriella tillgangar.
Avskrivningstiden dndras till fyra ar och investeringen kommer didrmed att vara helt avskriven
2023.
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Tolkférmedling Viast, Goteborg 2021-09-24

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordférande Vice ordférande

24 (24)



	Föredragningslista
	Ärende 2- Svar på medborgarförslag om traktorförbud på Storgatan i

Herrljunga
	Ärende 3- Svar på motion om främjande av biologisk mångfald i Herrljunga

kommun
	20_1_Svar på motion om främjande av biologisk mångfald i Herrljunga kommun
	Svar på motion om främjande av biologisk mångfald i Herrljunga kommun
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag till beslut


	20_2_KF § 125_2021-09-20 Motion om främjande av biologisk mångfald i Herrljunga kommun
	20_3_Motion om främjande av biologisk mångfald i Herrljunga kommun

	Ärende 5- Budget och verksamhetsplan 2022–2024 för Herrljunga kommun
	Ärende 6- Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022
	8_1_Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022
	Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Ekonomisk bedömning
	FN:s barnkonvention
	Från 1 januari 2020 är FN´s Barnkonvention del av svensk lag, vilket gör att vi är skyldiga att förhålla oss till barns rättigheter. Folkhälsopolitiska rådets verksamhetsplan med budget 2022 behandlar och prioriterar arbete som rör frågor om barns rät...
	Jämställdhetsbeskrivning
	Folkhälsopolitiska rådets verksamhetsplan med budget 2022 behandlar och prioriterar arbete som rör frågor om jämställdhet. Jämställd, jämlik hälsa är ett övergripande prioriterat område, samt genom att lyfta frågorna i samverkansarbete samt visa på st...


	8_2_Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022
	8_3_Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022
	Fokusområden
	Behovsgrupper

	8_4_Verksamhetsplan och budget för lokalt folkhälsoarbete 2022

	Ärende 7- Äskande från bygg- och miljönämnden om utökade

investeringsmedel för inköp av lastväxlare
	Ärende 8- Taxa för offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom

livsmedelslagstiftningsområdet
	Ärende 9- Revidering av reglemente för krisledningsnämnd
	13_1_Reglemente krisledningsnämnd
	Revidering av reglemente för krisledningsnämnd
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut


	13_2_KS-2021-194_Reglemente krisledningsnämnd, ändringsförslag
	Inriktning
	Inledande bestämmelser
	Reglementets roll
	1 § Reglementets roll

	Krisledningsnämndens uppgifter och ansvar
	2 § Krisledningsnämndens uppgifter och ansvar
	3 § Plan för extraordinär händelse
	4 § Krisledningsnämndens befogenheter
	5 § Krisledningsnämndens ikraftträdande
	6 § Återgång till normal organisation
	7 § Anmälan av beslut
	8 § Ersättningsfrågor
	9 § Tillsyn och ansvar
	10 § Personuppgiftsansvar

	Krisledningsnämndens arbetsformer
	11 § Sammansättning
	12 § Tjänstgöring vid extraordinär händelse
	13 § Ersättarnas tjänstgöring
	14 § Återinträde
	15 § Inkallande av ersättare
	16 § Närvarorätt
	17 § Brådskande beslut
	18 § Förvaltningsorganisation och delegering
	19 § Ersättare för ordföranden
	20 § Tidpunkt
	21 § Kallelse
	22 § Justering av protokoll
	23 § Reservation
	24 § Undertecknande av handlingar
	25 § Överklagande


	13_3_Reglemente krisledningsnämnd

	Ärende 10- Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning

inom Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund
	11_1_BN § 107_2021-10-04 Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning inom Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund
	11_2_Information från Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund avseende revidering av samverkansavtal
	11_3_Information från Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund avseende revidering av samverkansavtal
	11_4_Information från Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund avseende revidering av samverkansavtal

	Ärende 11- Policy för resande i tjänsten
	Ärende 12- al avfallsplan 2021–2030, Region Sjuhärad
	Ärende 13- fyllnadsval av ersättare
	Ärende 14- motion om alla flickors rätt till mensskydd
	Ärende 15- jämställda utbetalningar av försörjningsstöd
	Ärende 16- Medborgarförslag om att sänka hastighet vid Vretavägen 1927



