ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2021-08-30

q @ Bildningsnamnden

Instans: Bildningsnamnden
Tid: 2021-08-30 kl. 15:00
Plats: Microsoft Teams och Samsjon (B-salen), kommunhuset

Samtliga drenden har beretts av bildningsndmndens presidium. Presidiets forslag till beslut
framgar av presidieskrivelser for respektive beslutsdrende.

Christina Glad (KV) Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare
Information:

o BN=slutgiltigt beslut fattas i bildningsndmnden.

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

15.00 Sammantrddets 6ppnande Ordférande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

15.05 1 BN Andring av dagordningen -- -- Ordf6rande

15.10 2 INFO Presentation av nya rektorer -- -- Forvaltningschef

1520 3 INFO Information om antagningsstatistik fran -- -- Rektor
Kunskapskéllan

1530 4 BN Manadsuppf6ljning per 2021-07-31 {or UN 6/2021 X Controller
bildningsndmnden

1540 5 KS Rapportering till kommunstyrelsen om UN 137/2021 X Controller/ Forvaltningschef
bildningsndmndens budgetanpassning

16.00 6 INFO Information géllande beslut om -- -- Forvaltningschef
tillaggsbelopp infor hosten 2021

16.10 7 BN Revidering av regler fér barnomsorg UN 44/2021 X Handldggare

16.15 8 BN Tillsyn av fordldrakooperativet UN 70/2021 X Utvecklingsledare
Tallkottens forskola
PAUS

1640 9 INFO Information om samverkansavtal for - -- Forvaltningschef
praktikplats.se

16.50 10 INFO Information om bildningsndmndens - -- Forvaltningschef
pagéende byggprojekt

17.05 11 INFO Forvaltningschefen informerar - -- Forvaltningschef

17.15 12 BN Redovisning av delegationsbeslut - VS Forvaltningschef

17.20 13 BN Redovisning av meddelanden - X Ordfoérande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 Protokoll frén UN 1972021 X
forvaltningssamverkansgrupp (FSG)
2021-08-26
2 Reviderat samverkansavtal avseende UN 118/2019 X
gymnasieutbildning inom Borasregionen
Sjuhdrads kommunalforbund
3 KS § 94/2021-05-31 Ménadsuppfoljning UN 137/2021 X
per april for Herrljunga kommun
4 KF § 86/2021-06-22 Rambeslut for UN 160/2021 X
budget 20222024 f6r Herrljunga
kommun
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Anmailan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2021-06-07 — 2021-08-29
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Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33

FORVALTNINGEN

Gabrielle Ek

Manadsuppfdljning per 2021-07-31

Sammanfattning

Arende 4

Tjansteskrivelse
2021-08-10

DNR UN 6/2021 606
Sid 1 av 2

Tabellen nedan visar en sammanfattning av arsprognosen for bildningsndmnden per 31/7.

For aret prognosticeras ett 6verskott om 350 tkr

30 Namnd 461 461 0

31 Férvaltningsledning 24 628 24728 -89
32 Firskola 52766 50765 2000
33 Fritidshem 18141 17191 530
34 Grundskola 90 737 93235 -2499%9
35 Grundsarskola 5 209 5009 200
36 Gymnasieskola 38096 38146 50
37 Gymnasiesarskola 3 584 3534 50
38 Vuxenuthildning 5 560 5560 0
39 Kultur och Fritid 7123 7324 -201

246 303 245953 350

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-08-10

Forslag till beslut

Maénadsuppfoljning per 2021-07-31 for bildningsndmnden godkéanns.

Gabrielle Ek
Controller

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 4

HER RLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-08-10
Gabrielle Ek DNR UN 6/2021 606
Sid2 av 2
Bakgrund

Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat om 350tkr.

I forskolan prognosticeras ett dverskott om 2 000tkr dar 600tkr beror pa obudgeterade
intdkter, och resterande 6verskott pa grund av minskat barnantal och liagre
personalkostnader.

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 499tkr vilket beror pa 6kade
personalkostnader delvis pa grund av korttidssjukskrivning, och delvis 6kad personalstyrka
till elever med okat stodbehov.

I fritidshem fOrvéantas ett dverskott om 950tkr pd grund av minskade personalkostnader.

For sérskolan forvéntas ett overskott om 250tkr till foljd av okat statsbidrag och négot
minskade personalkostnader

Hos biblioteket forvintas ett underskott om 200tkr till f6ljd av korrigering av
l16nekostnader.



| Arende 4
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N ANNDEN 502 1.08.12

q Christina Glad UN 6/2021 606

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Manadsuppfoljning per 2021-07-31 f6r bildningsnamnden

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordférande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga

BILDNINGSNAMNDEN

Christina Glad
Bert-Ake Johansson

Uppfdljningsrapport per 2021-07-31

Sammanfattning

Arende 5

Presidieskrivelse
2021-08-16

DNR UN 137/2021 606
Sidlav9

Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 ldmna en rapport géllande den ramutdkning

som bildning fétt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska laget per 31/07/21 jamfort mot
budget och utfallet vid samma tid foregaende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/7, vilket visar ett estimerat dverskott for heldret om 350tkr.
Tabellen visar dven en jamforelse mellan det ackumulerade utfallet per juli detta &r, med
utfallet vid samma tid foregdende &r. Pa grund av bokforingens struktur &r inte dessa
kolumner fullt riattvisande vid denna prognos.

2021-07

2020-07  Utfall  2021-07  Ar Ar Ar

Ansvarsomrade Utfall Prelimindar Budget Budget Prognos Diff
30 Namnd 240 193 267 461 461 0
31 Forvaltningslednin 10088 10851 14099 24628 24728 -99
32 Forskola 29 666 30529 29586 52766 50765 2000
33 Fritidshem 9802 9525 10169 18141 17191 950
34 Grundskola 50177 53423 50555 90737 93235 -2499
35 Grundsarskola 2569 2658 2958 5209 5009 200
36 Gymnasieskola 20137 20 864 21611 3809 38146 -50
37 Gymnasiesarskola 914 2092 2091 3584 3534 50
38 Vuxenutbildning 2733 3200 3243 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 2957 3704 4012 7123 7324 -201
129 283 137 038 138592 246303 245953 350

e Arendet har inte hanterats i bildningsnimnden.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i arendet daterad 2021-08-16

Forslag till beslut

e Kommunstyrelsen godkidnner uppfoljningsrapport per 2021-07-31 for

bildningsndmnden.

Christina Glad

Ordforande bildningsnimnden

Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33

Bert-Ake Johansson

Vice ordforande bildningsnimnden

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 5

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGSNAMNDEN Presidieskrivelse
Christina Glad 2021-08-16
Bert-Ake Johansson DNR UN 137/2021 606
Sid2 av 9
Bakgrund

I tabellerna nedan visas en jimforelse mellan tilldelningen av medel som sker pa
kommunniva i kommunbidraget och det som sker pa férvaltningsniva. Pa kommunniva
tilldelas del av forvaltningens medel genom en prognos av barn- och elevantal, dér varje
barn och elev motsvaras av en viss tilldelningspeng. Denna prognos bygger pa hur manga
barn och elever som forvéntas vara folkbokforda i kommunen varje 4r. I slutet av aret gors
en avstimning genom ett utdrag frdn SCB som visar den faktiska befolkningsstatistiken for
aret. Den vinstra tabellen visar denna jimforelse, dir prognosen som anvéndes for att
tilldela pengar for barn- och elevantal jimfors med faktisk befolkningsstatistik fran SCB
for 2021. D4 aret inte ar slut finns inte all statistik att tillgé utan jamforelsen baseras pa
senaste statistiken, per 31/3. Utifran detta gar det att se att bildning kan forvéntas ha fatt
totalt 3,9 miljoner for mycket medel 2021 i kommunbidraget till f61jd av farre barn och
elever boende 1 kommunen an prognosticerat.

Inom f6rvaltningen sker férdelningen av medel med en annan prognos. Denna bygger inte
pa befolkningsstatistik utan istéllet pé statistik fran bildnings administrativa system och
uppskattning om kommande barn och elever. Nér pengarna fordelas rdknas den pott om,
som bildning fatt pa kommunniva, for att passa det forvdntade elevantalet det aret. Detta
innebar att samtliga medel som mottagits fordelas och att barn- och elevpengen inom
bildning justeras beroende pé antalet barn/elever. Har bildning farre barn/elever inskrivna
blir barn- och elevpeng hogre, dr det fler barn blir pengen lagre. Oavsett antalet barn/elever
har potten anvints. Under aret stdms bildnings prognos av mot utdrag fran bildnings egna
system. Tabellen till hdger visar denna jaimforelse. Utifran detta ser vi att alla
verksamhetsomraden utom fritids haft fler barn och elever under aret &n vad som
budgeterats internt. Om bildning hade justerat barn- och elevpengen hos skolorna under
aret hade det inneburit att bildning internt kunnat tilldela drygt 1,4 miljoner till sina
verksamheter. Men eftersom hela potten redan delats ut vid borjan av éret for det
prognosticerade barn- och elevantalet dr detta ej mdjligt.

Det tva tabellerna nedan visar darfor skillnaderna mellan hur medel tilldelas pa
kommunniva och pé forvaltningsniva. Skillnaderna grundar sig i att prognoser och
avstamningar baseras pa olika underlag. Den barn- och elevpeng som kommunen anvénder
i sin tilldelning dr dérfor inte samma som den inom bildning och de berdknas inte pa
samma sétt. Det innebér att det blir en sdrkoppling mellan tva olika budgetar, vilket gor att
uppfoljning pé forvaltningsniva inte synliggdr utvecklingen pd kommunniva och tvértom.

Kommunniva (31/3) TKR  Forvaltningsniva (30/6) TKR
Prognos 2021 och kommuntilld. Internbudg. Mot utfall

Forskola -3112,089 | Forskola 1522,468
Grundskola -381,900 | Grundskola 394,630
Fritids -488,544 | Fritids -752,239
Gymnasium 0,000 | Gymnasium 207,263
Totalt -3982,534 | Totalt 1372,122
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGSNAMNDEN Presidieskrivelse
q @ Christina Glad 2021-08-16
Bert-Ake Johansson DNR UN 137/2021 606

Sid3av9

Bildnings verksamheter
Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat om 350tkr.

I forskolan prognosticeras ett 6verskott om 2 000tkr déar 600tkr beror pa obudgeterade
intékter och resterande dverskott pa grund av minskat barnantal och légre
personalkostnader.

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 499tkr vilket beror pa ckade
personalkostnader delvis pd grund av korttidssjukskrivning och delvis 6kad
personalstyrka till elever med behov av sirskilt stod.

I fritidshem forvintas ett overskott om 950tkr pd grund av minskade personalkostnader.

For sdrskolan forvéntas ett 6verskott om 250tkr till f6ljd av 6kat statsbidrag och nagot
minskade personalkostnader

Hos biblioteket forvéntas ett underskott om 200tkr till f61jd av korrigering av
lonekostnader.

Grundskola/fritidshem
e Pandemin har inneburit svarigheter att rekrytera vikarier i samtliga verksamheter.
([ ]
Kunskapskallan/ gymnasiet
e Personalkostnaderna har 6kat under ldsaret 20/21 - behov av personal pa plats
under ett 14sdr med nér- och distansundervisning.
e Minskar med 1 personal ldsaret 21/22.
e Firre elever pa IM nista lésar.

Altorpskolan

e Har ett underskott om 1,3 miljoner, 6kade vikariekostnader. Innan vidtagna
atgdrder genomfordes prognosticerades ett underskott om 2 miljoner.

o Atgirder: minskar med 3 tjéinster till 1isar 21/22

e Skolan har prioriterat personal pa plats dd vi haft ndrundervisning l4séret 20/21.

e Personal hemma vid symtom men undervisning har genomforts med stod av
vikarier. I 4k 7-9 finns behov av fysisk personal i klassrum vid digital
undervisning.

Horsby F-3
e Periodvis hog franvaro hos personal utifrdn radande riktlinjer.
e Minskar med 1 tjénst ldsaret 21/22 - nagot minskat elevantal.
e Endast 2 st F-klasser startar ldsaret 21/22.
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q @ Christina Glad 2021-08-16
Bert-Ake Johansson DNR UN 137/2021 606

Sid 4 av 9

Horsby 3k 4-6
e Okar med en klass ldsaret 21/22.

Molla / Mérlanda skolor
e Minskat antal elever pd Mdorlandaskolan pga utflytt.
e Litet elevantal pa Molla skola.
e Fritids har ett 6verskott som stottar upp skolans underskott.

Fyrskolans enhet
o Fritids har ett dverskott som stottar skolans underskott.
e Byggprojekt pa Od skola har skapat utmaningar under lasaret.
e Sma skolenheter samverkar med forskolan for att kunna schemaldgga fritidstider.
e Utmaning att hilla verksamheter igdng for personalen vid stort personalbortfall.

Forskola

Innerby
e Haft stdd av bemanningen kring vikariebehovet.

Ytterby
e Storre svarigheter att fa vikarier 1 ytteromraden.

Molla/ Morlanda forskolor
e Personal har tickt upp for varandra vid franvaro.

Grundsarskola
e Erbjudit ordinarie undervisning hela lasaret.

Ovriga verksamheter
Biblioteket
e Har anpassat sin verksamhet efter rddande riktlinjer under hela l4séret.

Oppna férskolan
e Anpassat sin verksamhet utifran radande riktlinjer.
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= HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGSNAMNDEN Presidieskrivelse
Christina Glad 2021-08-16
Bert-Ake Johansson DNR UN 137/2021 606
Sid5av9
Nyckeltal

Nedan visas grafer som visualiserar nyckeltal som valts ut for att representera bildnings
strukturella utveckling over tid. Dessa jdmforelsetal grundar sig i jimforelse mot barn-
och elevantal, for att visa hur lokalkostnader, personalkostnader och personaltimmar
utvecklats per elev och barn over tid. Det underlag som tagits fram for aren 2017-2020 ar
faktiska utfall, medan samtliga siffror for 2021 ar prognossiffror. Det gar darfor inte att
med sdkerhet séga att den data som anviants for 2021 visar hur aret faktiskt kommer se ut,
da dessa siffror &r just estimeringar. Utdver detta dr alla siffror for 2021 berdknade utifran
data fram till 31/6, vilket gor att dessa dr fran slutet av lasaret 20/21, och att data inte
finns &nnu som visar hur 14sdret med nya klasser for 21/22 kommer se ut.

Barn- och elevantal

Barnantal i foérskola Elevantal i grundskola

1120

1101
409 1095
406 1100
398
1076
1080 1069
383
276 1060 1050
1040
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Elevantal i fritidshem Elevantal i gymnasium
242
535 25 5y
234
513
500 235 227
496
225
472
215 09
205
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

I forskola och fritidshem syns en stadig minskning av barn- och elevantal over tid. |
grundskolan och gymnasiet gér det att se en oregelbundenhet i elevantalet, det minskade
kraftig 2019, darefter ser vi en 6kning 1 bada verksambheter.

Arbetade timmar

Med arbetade timmar avses alla arbetade timmar som gétt till att utfora eller stodja
pedagogisk verksamhet. Det som &r exkluderat fran detta ar rektors och administratorers
arbetstid.
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BILDNINGSNAMNDEN

Arende 5

Christina Glad

Bert-Ake Johansson

Arbetade timmar i forskola

155000 150370
146315
145000
32443
135000
135902

125000 20958
115000

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetade timmar i fritidshem

60000
ssa12 20 495
55000
50000 6829
45000 42479
40000
2017 2018 2019 2020 2021

Arbetade timmar i grundskola

195000

189968

190000

184145
185000

180000

180212
175000

170000

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetade timmar i gymnasium
42120 42499

43000 430
41000 39564
39000
37000
36801
35000
2017 2018 2019 2020 2021

Presidieskrivelse

2021-08-16

DNR UN 137/2021 606

Sid6 av 9

I forskola, fritidshem och grundskola har det skett en minskning 6ver tid av antalet
arbetade timmar som helhet, med en storre oregelbundenhet i utvecklingen inom
grundskolan. I gymnasiet syns det istdllet att det mellan 2017- 2019 minskade for att

sedan oka igen.

Arbetade timmar per barn/elev

Aven i denna jimforelse #r enbart pedagogiska timmar inkluderade.

Arbetstimmar per barn i forskola

390
370 368
370
346

350

332
330 322
310

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetstimmar per elev i grundskola

180 178

175 172
169 168

170

165

160 156

155

150
2017 2018 2019

2020 2021
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Arbetstimmar per elev i fritidshem Arbetstimmar per elev i gymnasium
115 195
o 110 110 186 .
1
105 103 185 e 176
100 94 175
95 90 Lo 163
90
85 155
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

I forskola, grundskola och fritidshem har antalet arbetstimmar per elev minskat frén 2018
medan det i gymnasium har 6kat fran 2018.

Arbetskostnad per barn/elev (i tkr)
I det underlag som anvints vid berdkningen av personalkostnad har rektorsloner

exkluderats.
Personalkostnad per barn i forskola Personalkostnad per elev i grundskola
1 70,000 68,281
05,000 99,737
100,000
65,000
95,000 59,803
59,829 159,578

90,000 60,000 57,895
85,000 89,068
80,000 55,000

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Personalkostnad per elev i fritids Personalkostnad per elev i gymnasium
28,000 26 968 90,000 86,175
27,000 26,577 26,574 85,000
26,000
80,000

25,000
24,000 75,000
23,000 23918 23,998 70,000

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

For samtliga skolformer gar det att se en prognosticerad 6kning av personalkostnad per
barn och elev for 2021. Innan detta har samtliga verksamhetsomraden en varierande grad
av oregelbundenhet i snittet av personalkostnader.
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Lokalkostnad per barn/elev (i tkr)
Lokalkostnaden for 2021 &r baserad pa den prognos som gjorts per 31/7

Lokalkostnad per barn i forskola Lokalkostnad per elev i grundskola
18,513
19,000 16,500 15.274
15,500
18,000 17,005
17,000 16,433 16,537 14,500
13,500
16,000 12,500
15,000 11,500
14,000 14,744 10,500 11,373
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Lokalkostnad per elev i fritids ( Personalkostnad per elev i gymnasium
6,500 6,131 90,000 86.175
6,000 5,654 85,000
5,500 5,305 400
4,904 80,000 /7,
5,000
75,000
4,500 4775
4,000 70,000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

For fritidshem forvéntas en minskning av lokalkostnader per elev for 2021, medan
forskola och grundskola ligger pa en nagorlunda stabil niva de senaste aren. Dock hade
dessa verksamhetsomréden en kraftig minskning mellan 2017-2018 och har sedan dess
okat 1 kostnadsnivd. Undantaget dr forskolan dir det mellan 2018 och 2019 var en kraftig
okning innan utvecklingen stabiliserats. For gymnasiet gar det att se en oregelbundenhet 1
kostnadsutvecklingen men som legat pa ett stabilt genomsnitt. Efter 2020 har detta dock
utvecklats till en kraftigt prognosticerat 6kning till 2021.

Planerade &tgéarder

For att ldmna ett Gverskott till den ramdkning som bildning fatt har ett antal atgarder
planerats. Inom forvaltningen gér den storsta delen, drygt 70%, till personalkostnader.
Utifran nuvarande verksamhetsstruktur finns svarigheter att minska antal personal, det
blir de storsta enheterna som far bidra mest. Regler kring behorighetskrav inom
forskola/skola innebér att det blir olika stodfunktioner som far minskas.

Utifrén dessa forutsittningar finns ett antal atgarder som planerats:

e Utfora en kostnadsutredning dér bildning underséker hur snittkostnader utvecklas
over tid. Denna utredning ar d& mer detaljerad och genomlyser inte bara
snittkostnader som helhet utan dven olika typer av kostnader som personal,
lokaler, forbrukningsmaterial och andra kringkostnader.
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e Volymjusteringsmodell infor 2022: skapa av en modell som anvinds for att
justera de resurser som rektor har tillgdngliga under ret, baserat pa volym, det
vill sdga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rorlighet i den
budget som sitts sa det under aret anpassas till verksamheternas forutséttningar
och begrénsningar.

e Justera elevpeng: omridkning av elevpeng for att anpassas till en minskad budget.

e Besparingsuppdrag: tilldela besparande atgarder till verksamheterna.

e Personalekonomisk dialog: Fordjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgdrder i verksamheterna.

e Skapa tydliga exempel for vad atgidrder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska losningar, schemastrukturer.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum SId 10

2021-05-31

KS § 94 DNR KS 7/2021 942
Manadsuppfoljning april 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstillt en rapport 6ver budget och prognos for
heléret 2021. Prognosen for &ret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket ar 15
434 tkr hogre dn budgeterat. Jamfort med skatteintidkter och generella statsbidrag
uppgar prognostiserat resultat till 4,1 % vilket ar béattre dn det budgeterade
finansiella mélet om 1,5 %. Skatteintikter och generella statsbidrag beréknas bli
15 810 tkr hogre dn budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 2 751
tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 2 375 tkr lagre dn budgeterat, frémst
pa grund av intdkter for forséljning av mark.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-05-12
Rapport Méanadsuppf6ljning per 2021-04-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen godkénner manadsrapporten och lagger den till
handlingarna.

Christina Abrahamsson (M) yrkar pa ett tilldgg i form av att kommunstyrelsen
begir att bildningsndmnden ldmnar en rapport avseende 1&n om 8,4 miljoner vid
varje kommunstyrelsesammantrdde under 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordféranden fragar om Christina Abrahamsson (M) tilldggsforslag antas och
finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapport per den 2021-04-30 godkénns (bilaga 1, KS § 94/2021-
05-31).
2. Kommunstyrelsen begér att bildningsndmnden l&dmnar en rapport
avseende lan om 8,4 miljoner vid varje kommunstyrelsesammantréde
under 2021.

Expedieras till: Bildningsnémnden

| Justerandes sign

e | AF

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-08-12
Anna Efraimsson DNR UN 144/2021 610

Sid1av 1

Revidering av regler och avgifter for férskola och fritidshem

Sammanfattning

Nuvarande regler for forskola och fritidshem togs fram 2015 och reviderades 2017 (BN 121
2017-12-04). Forvaltningen har tagit fram ett forslag till revidering som innebér att
Bildningschefen pa delegation far besluta om att barn kan barnomsorgsplaceras tidigare dn
1 &r om sirskilda behov finns. Gransen sétts enligt forslaget om att barnet som tidigast kan
placeras vid 11 ménaders &lder.

Forslaget innebér att vardnadshavare har stdrre mdjlighet att nyttja barnomsorg om
sdrskilda skal foreligger. Forandringen forvintas inte paverka ndmndens ekonomi i ndgon
storre utstrackning, da det endast &r i sérskilda fall som mdjligheten kommer att nyttjas.

Inga fordndringar ér gjorda inom taxorna.
Ovriga fordndringar ar endast av redaktionell karaktér.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-08-12
Forslag till reviderade regler for barnomsorg och fritidshem 2021, 2021-08-12

Forslag till beslut

Regler for barnomsorg och fritidshem antas

Bildningschefen far delegationsritt att besluta om att barnsomsorgsplacera barn frin 11
ménaders dlder.

Anna Efraimsson
Handldggare Barnomsorg

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N ANNDEN 502 1.08.12

{: Christina Glad UN 144/2021 610

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Revidering av regler och avgifter for forskola och fritidshem

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordférande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN-267/2017

FASTSTALLD: 2017-12-04
SENAS T REVIDERAD:
GILTIG FRAN: 2018-01-01
GILTIG TILL: tills vidare

Bildningsndmnden

Vi oilin oran]
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Forskola

Plats i forskola erbjuds barn bosatta i Sverige och folkbokférda i Herrljunga kommun. I 29 kap. 2 §
skollagen anges andra personkategorier som trots att de inte dr folkbokforda i Herrljunga har rétt till
plats. Plats erbjuds frén ett &rs &lder till dess att barnet borjar forskoleklass. Vid synnerliga skil finns
mdjlighet att ansoka om start frén elva ménaders alder.

Det finns fyra olika grunder for rétt till plats i forskola.

1. Vardnadshavare arbetar eller studerar
Barnen far plats i den omfattning som krévs for vardnadshavarens nédrvaro pa arbetsplats eller
utbildning, restid och tid for somn vid nattarbete. Studerande erbjuds tid utdver forelésningar,
dven for studietid under dagtid pa vardagar.

2. Barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation eller behov av sérskilt stod i sin
utveckling
Rektor pa forskolan utreder, dokumenterar och fattar beslut om eventuell placering och omfattning.
Ett beslut om sédan placering i forskola géller hogst ett ar for att sedan omprovas.

3. Vardnadshavare ar forildraledig for annat barn
Generell vistelsetid beslutas av rektor pa forskolan, pa tider for att ge barnet bésta mojliga
utveckling och ldrande. Omfattningen ar 15 timmar per vecka.

4. Vardnadshavare ér arbetssékande
Generell vistelsetid beslutas av rektor pa forskolan, pa tider for att ge barnet basta mojliga
utveckling och larande. Omfattningen &r 15 timmar per vecka. Vérdnadshavare har rétt att [imna
barnet mer tid for att t.ex. gé pé anstéllningsintervju. Denna placeringsgrund anvinds dven da
den arbetslose vardnadshavaren arbetar som timvikarie med varierad arbetstid, en avgift tas d& ut
for den av vistelsetiden som Overskjuter 15 timmar per vecka.

Allman forskola

Allmén forskola erbjuds alla barn frén hostterminen det ar barnet fyller 3 &r med 525 timmar per ar
avgiftsfritt, vilket motsvarar 15 timmar per vecka. Det finns forutbestdmda tider att vdlja mellan och
overenskommelse gors med forskolepersonalen for att ge barnet basta majliga utveckling och larande.
Darefter registreras tiderna i e-tjénsten forskola och fritidshem pa kommunens webbplats.
Narvarotiderna foljer skolans lasarstider.

Barn som har en placering utifran vardnadshavares arbete eller studier kompenseras med en ldagre
avgift fran och med augusti det ar barnet fyller 3 &r. Under juni, juli och augusti betalas ordinarie taxa.

Fritidshem

Fritidshem erbjuds fran augusti det &r barnet borjar forskoleklass till och med varterminen det &r barnet
fyller 13 ar. Det finns fyra olika grunder for rétt till plats pé fritidshem:

1. Viardnadshavare arbetar eller studerar
Eleven fér plats i den omfattning som krivs for vardnadshavarens nirvaro pa arbetsplats eller
utbildning, restid och tid for somn vid nattarbete. Studerande erbjuds tid utdver forelésningar
dven for studietid under dagtid pa vardagar.

2. Eleven har ett eget behov pa grund av familjens situation eller behov av sirskilt stod i sin )
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utveckling
Rektor utreder, dokumenterar och fattar beslut om eventuell placering och omfattning. Ett beslut
om sédan placering i fritidshem géller hogst ett ar for att sedan omprovas.

3. Garantiplats
Elever med arbetssokande fordldrar, har efter ansdkan, mdjlighet att erhalla en garantiplats”.
En dagavgift som motsvarar 1/20 av taket pa maxtaxan debiteras per utnyttjad dag.

4. Lovplats
Lovplats erbjuds for elever 6-13 &r under lov- och studiedagar. En dagavgift som motsvarar 1/20
av taket pd maxtaxan debiteras per utnyttjad dag.

Verksamheten erbjuds vid den grundskola dér eleven har sin skolgéng.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Regler och blankett for ansokan om barnomsorg pa obekvam arbetstid finns pé Herrljunga kommuns
webbplats och pé Bildningskontoret.

Omsorg pa obekvdm tid erbjuds endast i Herrljunga kommun. Plats kan beviljas p& den enhet barnet &r
placerad, men inte pa enhet som ligger utanfor Herrljunga kommun.

Ansokan

Ansokan om plats gors via e-tjanst forskola och fritidshem pa Herrljunga kommuns hemsida. Man kan
stélla barnet i k6 nédr som helst men kédatum blir hogst 6 manader innan 6nskad placering.

Annan kommun

Onskar barnets vardnadshavare plats i annan kommun limnas ansékan om barnomsorg i annan kommun
in till Bildningskontoret. Det &r dérefter vardnadshavarens ansvar att kontakta 6nskad kommun.

Kotid

Sokande far plats sa snart plats blir ledig, dock senast fyra manader efter ansokningsdatumet.

Turordning
e Vilande placering med anledning av platsgaranti (géller enbart vid placering i
augusti/september)*)
e Ansokan om plats for barn i behov av sérskilt stod
e Ansdkan om byte av barnomsorgsplats (omplacering sker endast i augusti/september)

e Ansdkan om plats for barn till arbetande, studerande, arbetssokande eller fordldralediga
vardnadshavare samt allmén forskola

e Ansokan om plats for barn folkbokforda i annan kommun

Om vérdnadshavare ej svarat pa ett platserbjudande trots pdminnelse, aterkallas platsen och ny ansékan
maste goras via E-tjanst forskola/fritidshem pa Herrljunga kommuns hemsida. 3
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+)Platsgaranti erbjuds alla vardnadshavare som inte 6nskar ha sina barn i forskolan vid fordldraledighet for yngre
syskon. Plats garanteras pa samma forskola vid fordldraledighetens slut. Garantin géller endast i samband med
placering i augusti/september och ledigheten skall vara minst 6 manader.

Erbjudande och placering

Niér virdnadshavare har anmélt behov av plats inom négon av verksamheterna som omfattas av detta
regelverk ska plats erbjudas inom 4 manader. Vid fritidshem erbjuds plats sa snart ansékan 1dmnats in
och behandlats eller vid dnskat placeringsdatum.

Vardnadshavare erbjuds plats via mejl eller brev.

Ditt barn kan bli erbjuden en forskoleplats vid en enhet du inte angett som 6nskemaél i din ansdkan. Om
du inte accepterar den placering som erbjuds kan du tacka nej och om du sa 6nskar sta kvari ko. Da
paborjas en ny koperiod om hogst 4 manader, men nagon garanti att plats kan erbjudas pa onskad
forskola finns fortfarande inte.. Mojlighet finns @ven att tacka ja till erbjuden plats och st i
omplaceringsko till nagot av de dnskemal som angetts i ansokan. Omplacering sker i augusti i man av
plats.

Introduktion i samband med sommarstingning sker tidigast vecka 32 och i samband med jul- och
nyarshelgerna tidigast forsta vardagen efter den 6/1.

Vérdnadshavare ar skyldiga att till Herrljunga kommun meddela dndring av familjeforhallanden, inkomst
och andra forhéllanden som paverkar villkoren for placering och/eller omsorgstid.

I placeringstiden ingér arbets- eller studietid, restid till och fran arbetet/studierna samt tid for lamning och
hidmtning. Placeringstiden bestdms utifrdn vardnadshavares gemensamma behov.
Vid vixelvis boende har barnet rétt till omsorg utifran respektive vardnadshavares omsorgsbehov.

Ett barn har inte ratt till forskoleplats vid tva olika forskolor.

Barnets/elevens vistelsetid skall alltid schemaldggas. Detta gors av vardnadshavaren via ”E-tjanst
forskola och fritidshem” pa Herrljunga kommuns webbplats. Barnets/elevens tid i forskola eller
fritidshem ar den tid da vardnadshavarna arbetar eller studerar inklusive restid, hdimtnings- och
lamningstid.

Vid vérdnadshavares langre sjukdomsperiod fér barnet/eleven ldmnas enligt 6verenskommelse med
rektor pa forskolan.

Vid graviditetspenning far barnet lamnas enligt schema.

Introduktion

Vid placering i forskola ar det viktigt att barnet far en trygg start. Introduktionen berdknas pagéd under
ca tva veckor och det &r viktigt att du som vardnadshavare é&r tillgéinglig for att vara med under
introduktionen. Ordinarie avgift géller fran och med forsta placeringsdag och saledes ocksa under
introduktionstiden.

Ovrigt
Forskolor och fritidshem har 6ppet méandag till fredag kl 06.00 — 18.00. I bérjan och slutet av dagen sker
samverkan mellan avdelningar och verksamhet och barnet kan behova byta avdelning.

Forskolor och fritidshem har ritt att stinga for planering och utveckling av verksamheten under hogst 4
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tva dagar per termin. Dessa forlaggs gemensamt med grundskolans studiedagar sa langt som mojligt.

Herrljunga kommuns férskolor och fritidshem ar arligen semesterstangda vecka 28 — 31. Det finns
alltid nadgon avdelning i Herrljunga tétort som har jourdppet dessa veckor. Morlanda forskola och
fritidshem har en jourdppen avdelning vecka 28 och 31.

De jourdppna avdelningarna ér tillgéngliga for familjer didr bada vardnadshavarna arbetar. Om
stangningsveckorna &dndras nagot ar, kommer detta att meddelas i god tid fore aktuell sommar.

Vid semester eller annan ledighet fran arbete/studier far plats i barnomsorgen utnyttjas under enstaka
dagar.

Uppsagning av plats

Uppsdgning av plats ska ske senast 2 ménader innan barnets placering ska upphora. Uppsédgningen
gors via "E-tjénst forskola och fritidshem” pad kommunens hemsida. Avgift tas ut under
uppsigningstiden.

Herrljunga kommun har rétt att sdga upp barn fran plats i forskola eller fritidshem om avgiften inte
betalats senast tvd méanader efter forfallodatum.

Herrljunga kommun kan aterkalla tilldelad plats genom uppsédgning om placering inte utnyttjats enligt
overenskommet schema pé 2 manader.
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Avgifter

Herrljunga kommun tillimpar maxtaxa inom forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg med debitering
12 manader/ar. Hur mycket en placering kostar berdknas utifran hur ménga barn du har i hushallet som ar
inskrivna i forskola eller fritidshem, samt den totala bruttoinkomsten for hushallet.

Fran och med augusti det ar barnet fyller tre ar minskas avgiften med 3/8 under terminstid t. 0. m. juli det &r
barnet fyller sex ar. Dérefter géller fritidshemstaxa.

Barnen riknas i ordning efter alder, det yngsta barnet riknas som barn ett (1), det ndst yngsta som barn tva
(2) o.s.v. Barn nummer fyra (4) debiteras inte.

Ny maxtaxa arligen

Inkomsttaket i maxtaxan &r indexerat och innebér en érlig reglering. Avgiften regleras enligt Riksdagens
beslut om maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Inkomsttaket meddelas pa
barnomsorgsfakturan och pa kommunens webbplats www.herrljunga.se.

Forskoletaxa

Antal barn Procent av
bruttoinkomsten

Barn 1 3%

Barn 2 2%

Barn 3 1%

Barn 4 och fler Avgiftsfria

Fritidshemstaxa

Antal barn Procent av
bruttoinkomsten

Barn 1 2%

Barn 2 1%

Barn 3 1%

Barn 4 och fler Avgiftsfria

Avgiftsdebitering

Avgiften berdknas pa hushallets ssmmanlagda inkomst fore skatt. Med hushall avses ensamstaende, gifta och
samboende.

Avgift tas ut for kontrakterad placeringstid (avtalstiden) och éndras inte i samband med sjukdom, lov,
semester eller annan franvaro, da placeringen &r att betrakta som ett abonnemang som loper pé tolv (12)
manader om aret.

Rékning pa avgift skickas ménadsvis, med forfallodag den sista dagen varje manad. Debitering gors for
innevarande manad. PAminnelseavgift och inkassoavgift uttages enligt gillande bestimmelser. Om inte
betalning sker senast 60 dagar efter forfallodatum stéings barnet/barnen av.
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Delad faktura

Vid delad vardnad kan avgiften delas mellan vardnadshavarna, som da far var sin faktura. Avgiften berdknas
pa inkomsten i respektive familjs hushdll. Den sammanlagda avgiften dverstiger dock inte maxtaxan for en
plats. Bdda vardnadshavarna méste ansoka om delad faktura, blankett finns pa Herrljunga kommuns hemsida
och pa Bildningskontoret.

Avgiftsgrundande inkomster

Avgiften grundar sig pé nuvarande bruttoinkomst (=fore skatt).

Detta raknas som inkomst:

Lon och andra ersittningar i anslutning till anstéllning

Overskott av niringsverksamhet (giller egna foretagare)
Sjukpenning, sjukbidrag

Foraldrapenning

Utbildningsbidrag under arbetsmarknadsutbildning
Arbetsloshetserséttning

Familjebidrag i form av familjepenning

Ankepension, fortidspension (inte barnpension)

Livrénta (erséttning vid godkénd arbetsskada for forlorad inkomst)
Omvéardnadsbidrag for barn till den del det utgér arvode (erséttning for merutgifter ska inte tas med)
Utfyllnadsbidrag vid vixelvis boende

Familjehemsersittning (arvodesdel)

Reseersittning, bilféorman, kostférmén (beskattningsbara delen)

Anmilan om inkomstandring, placeringstid eller indrade
familjeforhallanden

Vardnadshavare ar skyldig att omgéende anmala forhallanden som péaverkar avgiftsuttaget.
Om uppgifter om avgiftsgrundande inkomst inte ldmnats debiteras hogsta avgiften enligt maxtaxan.

Varje ar sker inkomstkontroll mot taxerad inkomst inhdmtade frén Skattemyndigheten, med efterdebitering
eller aterbetalning av avgift som foljd.

Avgiftsbefrielse
Avgiftsbefrielse kan beviljas vid fritidshemsplacering enligt Skollagen 14 kap. 6 § genom rektorsbeslut och
omprovas regelbundet.-
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-06-15

Erik Thaning DNR UN 70/2021 600

Sid 1 av 3

Tillsynsbeslut Tallkottens foérskola

Sammanfattning

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjdlvstindig granskning som har till syfte att
kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och
andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om étgérder som kan behdvas for att
den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som upptéckts vid granskningen.
En kommun har ansvar for tillsyn dver forskola och fritidshem vars huvudman kommunen
har godként enligt 2 kap. 7 § andra stycket. Tillsynen genomfors i enlighet med Skollagen
samt med riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter i Herrljunga
kommun, som antogs av BN 2020-02-24. Tillsynen inriktas pa bedomning av kvaliteten
och har till syfte att avgdra om verksamheten uppfyller statens krav enligt skollag och
laroplan. Tillsynen handldggs av utvecklingsledare, Bildningsforvaltningen.

Béde vid tillsynsbesoket och i dokumentgenomgéngen har handlédggande tjénsteperson vid
bildningsforvaltningen kunnat konstatera att det finns en bredd och grundstruktur 1
verksamheten som skapar goda forutsittningar for en trygg och laroplansbaserad
verksamhet som moter barnen. Vid tillsynsbesoket upplevdes barnen som trygga och
nyfikna och deltog aktivt i de planerade aktiviteterna.

Genom de olika &rshjul och dokument som Tallkotten genom &ren uppréttat finns en god
struktur for hantering av dterkommande processer sdsom inskolning, éverlamning till
forskoleklass och foréldrars delaktighet. Utdver det finns det dven bra mallar for att planera
och folja upp laroplanens mél, samt tid avsatt for

Tallkottens forskola utvecklingsomraden. Tallkotten har under de senare aren tappat
personal med forskolldrarutbildning och i dagsldget finns forutom rektor, endast en i
personalgruppen med forskolldrarutbildning. Detta stiller hogre krav pa kvarvarande
personal med forskolldrarutbildning att leda och planera det pedagogiska arbetet vid
Tallkotten, samt att Gverfora den pedagogiska planeringen pa ett kvalitativt sétt ut 1
personalgruppen. Med det sagt, sé kan tillsynande tjdnsteperson konstatera att detta
utvecklingsomrade ligger ovanfor det krav som skollagen har géllande forskolans
verksamhet.

Den brist som kunnat konstateras, géllande Tallkottens likabehandlingsplan, ar

kommunicerad till huvudman. Den bristen kommer att atgérdas och faller for 6vrigt utanfor
kommunens tillsynsansvar enligt Skollagen.

Beslutsunderlag

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HER RLJUNGA KOMMUN B[LDNINGS- Tjiinsteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2021-06-15
Erik Thaning DNR UN 70/2021 600

Sid 2 av 3

Tjansteskrivelse 1 drendet, 2021-06-15
Tillsynsrapport Tallkottens forskola, 2021-06-14

Forslag till beslut
Tillsynen avslutas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: AgnetaThilander, Rektor, Foraldrakooperativet Tallkotten
Ulricehamnsvigen 4
524 42 Ljung
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HER RLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-06-15
Erik Thaning DNR UN 70/2021 600
Sid 3 av 3
Bakgrund

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjdlvstindig granskning som har till syfte att
kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och
andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om étgérder som kan behdvas for att
den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som upptéckts vid granskningen.
En kommun har ansvar for tillsyn dver forskola och fritidshem vars huvudman kommunen
har godként enligt 2 kap. 7 § andra stycket. Tillsynen genomfors i enlighet med Skollagen
samt med riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter i Herrljunga
kommun, som antogs av BN 2020-02-24. Tillsynen inriktas pa bedomning av kvaliteten
och har till syfte att avgdra om verksamheten uppfyller statens krav enligt skollag och
laroplan. Tillsynen handldggs av utvecklingsledare, Bildningsforvaltningen.

Bade vid tillsynsbesoket och i dokumentgenomgangen har handlaggande tjansteperson vid
bildningsforvaltningen kunnat konstatera att det finns en bredd och grundstruktur i
verksamheten som skapar goda forutséttningar for en trygg och laroplansbaserad
verksamhet som moter barnen. Vid tillsynsbesoket upplevdes barnen som trygga och
nyfikna och deltog aktivt i de planerade aktiviteterna.

Genom de olika &rshjul och dokument som Tallkotten genom &ren uppréttat finns en god
struktur for hantering av dterkommande processer sdsom inskolning, dverlamning till
forskoleklass och forédldrars delaktighet. Utdver det finns det dven bra mallar for att planera
och folja upp laroplanens mél, samt tid avsatt for

Tallkottens forskola utvecklingsomraden. Tallkotten har under de senare aren tappat
personal med forskolldrarutbildning och i dagsldget finns férutom rektor, endast en i
personalgruppen med forskolldrarutbildning. Detta stiller hogre krav pa kvarvarande
personal med forskolldrarutbildning att leda och planera det pedagogiska arbetet vid
Tallkotten, samt att Gverfora den pedagogiska planeringen pa ett kvalitativt sétt ut 1
personalgruppen. Med det sagt, sé kan tillsynande tjdnsteperson konstatera att detta
utvecklingsomrade ligger ovanfor det krav som skollagen har géllande forskolans
verksamhet.

Den brist som kunnat konstateras, géllande Tallkottens likabehandlingsplan, ar
kommunicerad till huvudman. Den bristen kommer att atgérdas och faller for 6vrigt utanfor
kommunens tillsynsansvar enligt Skollagen.

Forslag till beslut
Tillsynen av Tallkottens forskola avslutas
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Inledning

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjdlvstidndig granskning som har till
syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer
av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om atgérder som
kan behovas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptickts vid granskningen. En kommun har ansvar for tillsyn 6ver forskola och
fritidshem vars huvudman kommunen har godként enligt 2 kap. 7 § andra stycket.
Tillsynen genomfors i enlighet med Skollagen samt med riktlinjer for tillsyn av
fristaende pedagogiska verksamheter i Herrljunga kommun, som antogs av BN
2020-02-24. Tillsynen inriktas pa bedomning av kvaliteten och har till syfte att
avgora om verksamheten uppfyller statens krav enligt skollag och léroplan.
Tillsynen handléggs av utvecklingsledare, Bildningsforvaltningen.

Tillsynen avser forskolan

Foraldrakooperativet Tallkotten
Ulricehamnsvigen 4
524 42 Ljung

Underlag

Tillsynen inleddes med att ett informationsbrev skickades ut till huvudman och
rektor 2021-03-26. I brevet framgér hur tillsynen kommer att genomforas samt hur
tidsplanen ser ut. Det skickades samtidigt ut en dokumentlista som &r en
forteckning pa de underlag som begérs in samt de fragor som rektor och huvudman
skall besvara. Dessa dokument skulle vara bildningsforvaltningen tillhanda senast
den 2021-04-26.

Tillsynsbesok genomfordes den 21 april 2021 dér verksamheten observerades samt
samtal fordes med forskolldrare och till viss del med rektor.

Intervju med tvé representanter fran huvudman, samt rektor holls 2021-06-02 dér
fortydligande fragor stalldes utifran den dokumentation som inkommit och
granskats.

Innan beslut fattas av Bildningsndmnden har Forédldrakooperativet Tallkotten tagit
del av tillsynsrapporten och givits mdjlighet att lamna synpunkter i sakuppgifter.

Beskrivning av forskolan

Foréldrakooperativet Tallkotten har ingen speciell pedagogisk inriktning.

Forskolan inryms i bottenvaningen pé Ulricehamnsvégen 4 och fastighetsidgare ar
IMI Hydronic Engineering. Lokalerna genomgick en stérre renovering under
sommaren 2019, dar ytskikt, akustikplattor och belysning byttes ut. Forskolemiljon
erbjuder barnen moéjlighet till avvagd dagsrytm med bade vila och aktivitet. Miljon
ar planerad for att inspirera till samspel och samt stodja barnens utveckling,
larande, lek och kommunikation. Miljon erbjuder varierade aktiviteter i olika
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sammanhang vilket ger barnen forutséttningar att bredda sina lekmonster och val
av aktiviteter.

Forskolan ligger i intill 4n storre vdg med nérhet till skog och natur, vilken nyttjas
regelbundet i den pedagogiska verksamheten. Barnen ar ute regelbundet och
utemiljon ar vil tillgodosedd med lekredskap och lekmaterial for att stimulera
barnens fantasi och kreativitet och inbjuder till lek och ldrande for barn i
forskolealder samt tillvaratar barnens olika intressen. Utemiljon har utokats i
etapper over tid.

Péa Tallkotten kops lunchen in av restaurangen som ligger ovanfor Tallkotten i
samma byggnad. Menyn baseras utifran en korv, en fisk, en kottférs, en soppa och
en kyckling/kott dag. Frukost och mellanmal tillreds av personal i forskolans
kok/pentry och inhandlas lokalt i en nérliggande livsmedelsbutik och levereras av
en vardnadshavare. Den planeras utifrén ett givet 16pande schema. Mattiderna pa
forskolan &r fasta och jamnt fordelade Gver dagen.

Forskolan hade vid tillsynen 17 barn i dldrarna 1 — 5 ar. Av de placerade barnen var
9 pojkar och 8 flickor.

Forskolan har 6ppet klockan 6.30 - 17.00 och har stingt 3 till 4 veckor under
sommaren.

Ansdkan om plats sker till Bildningsforvaltningen i Herrljunga och forskolan f6ljer
kommunens koregler med undantag av syskonfortur. Verksamheten ar 6ppen for
alla barn. Till medlem kan antas en s6kande som forvéntas folja foreningens
stadgar och beslut samt bidra till foreningens dndamal. Ansékan om intrdde provas
av styrelsen eller av den som styrelsen utsett. Medlem i foreningen &r
fordlder/virdnadshavare som har barn i forskolan. Foreningen tillimpar ett
medlemskap per familj.

Kooperativet erhiller kommunbidrag pé lika villkor som den kommunala
forskolan. Kommunbidraget utbetalas manadsvis efter det att Tallkottens
fordldrakooperativ fakturerat kommunen.

Foraldraavgift betalas direkt till kooperativet och avgiften for barn ar enligt nedan:
For barn 14&r — hostterminen det &r barnet fyller 3 &r 4r avgiften 1050
kronor/ménad. Fran hostterminen det ar barnen fyller 3 ar — 6 ar ar avgiften 850
kronor i manaden. Juli ménad &r avgiftsfri. (stdngt v. 28 — v.31 varje ér)

Avgiften dr densamma oavsett vistelsetid.

Inga brister avseende ekonomi konstateras i den dokumentation som ldmnats in.

Organisation och ledning

Styrelsen bestéar av fem personer och bestar av en ordforande, en sekreterare, en
kassor, en personalansvarig och en ledamot.
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Styrelsemoten halls med 4-6 veckors mellanrum och rektor, tillika skolchef deltar
vid samtliga styrelseméten. Under foregdende ar hade styrelsen sju sammantréden.

5 av 14 familjer &r for &ret med i styrelsen, vilket innebér att strax dver 35 % av
medlemmarna &r representerade i styrelsen. Alla protokoll fran styrelsemétena
laggs ut pa forskolans digitala plattform Tyra, vilket medfor att alla medlemmar
enkelt kan halla sig a jour med verksamheten. Medlemmarna kan dven via
ordféranden anmdla in punkter till kommande styrelsemé&ten. I medlemskapet ingér
dven ett krav att vara delaktig i driften av forskolan. Under 2020 genomfordes tva
arbetsdagar pa garden, dér bland annat lekstéllningen malades och grindar sattes

upp.

Medlemskap i féreningen dr obligatoriskt for de vardnadshavare som har sina barn
inskrivna pé forskolan. Vardnadshavarna involveras i verksamheten via
fordldramdten, som sker i september och mars varje ar, men dven genom deras
mojlighet att foresld punkter till kommande styrelsemoten. Under pandemin har
inga fysiska fordldramoten genomforts.

Personalen bestar av 5 medarbetare som arbetar i barngrupp. Utover det finns en
rektor/skolchef och en i personalen som inte arbetar i barngrupp. Personalen i
barngruppen har sammanlagt en arsarbetstid om 3,3 arsarbetare. Rektor finns om
0,5 arsbetare, varav 0,25 som é&r avsatt for rektorsuppdraget. Utover det tillkommer
0,25 arsarbetare

Personalen bestar uteslutande av kvinnor. Rektor dr legitimerad forskolldrare och
ar pedagogiskt ansvarig och verksamhetsansvarig. Hon har varit anstilld pa
forskolan sedan starten av verksamheten. Det finns utdver rektor en legitimerad
forskolldrare anstillda. Forskolan har under de senaste aren tappat forskoleldrare
och har anstéllt barnskdtare och outbildad personal. Forskolan har ett fatal vikarier
och beslutade i samband med pandemin att minska antalet vikarier och har i princip
anvands sig av en aterkommande vikarie. Det finns en checklista for introduktion
av ny personal i verksamheten.

All ny personal ska gora utdrag i belastningsregistret, for registerkontroll. Utdragen
forvaras i pdrm. Timvikarier ska gora utdrag en gang per ar.

Personalen arbetar efter en arsplanering for pedagoger. Varje manad genomfors
Verksamhetsmoten, Lpfo-mdten, “ansvarsbarns-méten” och personalméten.
Planering av den pedagogiska verksamheten sker vid Lpfoé 18 moten som
forskolldrare och ibland dven rektor deltar i. Som stdd i arbetet har personalen ett
planeringsstod, kallad lotus” som ska vara behjilplig att visa pa hur forskolan
arbetar med de olika laroplansmalen/laroplansomrédena. Utdver det finns det dven
ett rshjul dar forskolan tagit fram en tematisk planering for nar forskolan ska
arbeta med olika laroplansdelarna. Utdver det har personalen sinsemellan delat upp
barnen, dér personalen har ett sarskilt ansvar att f6lja upp utvecklingen hos just
dessa barn. Detta kallas ansvarsbarn och som stdd for arbetet, kartlaggningen och
barnens fortsatta utveckling finns det mallar som st6d som personalen arbetar
utefter.
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Till den pedagogiska planeringen finns en mall (dokumentationsmatris) som
anvants. Mallen har rubrikerna Varfér/Mal, Vad/fokus, Hur/metod, samt
uppfoljningsdelarna; utvardering, S& syns det i var verksamhet, hos barnen och
konsekvenser for vér planering/hur gar vi vidare.

Tallkotten samordnar kompetensutvecklingsplanen bade i grupp och pa ett
individuellt plan. Sedan 2019 har insatser inom kompetensutveckling bland annat
varit: den nya laroplanen lpfo 18, Litteraturstudie ”’beteendeproblem i forskolan”
och barnkonventionen. Infér 2021 genomfors litteraturstudien genom boken ”Ge
ditt barn 100 mojligheter i stéllet for 2”. Forskolldrarna har genomgétt en
handledarutbildning. Utdver detta har det funnits individuella innehall sisom
digital kompetens i forskolan, anknytning i forskolan, vikten av trygghet”. Aven
huvudmannen har genomgétt kompetensutveckling inom omradet huvudmannens
ansvar. Regelbundet sker d&ven utbildning inom HLR, brandskydd och ergonomi.

Brister i arbetsmiljon for personal och barn tas upp pé styrelse/fordldraméten eller
via dialog med styrelsen dédremellan. Verksamheten gor brand och skyddsrond och
utdver det sd genomfor verksamhetens riskanalyser nér trasiga inventarier
uppmirksammats. Atgirder genomfors delvis under arbetsdagarna och utéver det
sd har verksamheten tillgang till hantverkspersonal sdsom elektriker m.m via
fastighetségaren IMI. Tallkotten hade en arbetsmiljétillsyn under 2020 och i
samband med det sa atgdrdades de brister som uppkom i den tillsynen.

Normer och varden

"Férskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.” Laroplan (Lpfo 18) for
forskolan

Tallkotten har i samband med pandemin haft ett ytterligare fokus pa
grundverksamheten, med fokus pa trygghet och omsorg. For att sékerstélla att
verksamheten fungerar adekvat dven nér personal &r borta.

Tallkotten arbetar utefter efter verksamhetens likabehandlingsplan och i
kvalitetsredovisningen for 2020 redovisar verksamheten att de tillsammans med
barnen arbetat med virderingar och stirka barnen i att 16sa konflikter bland annat
genom rollspel

Tallkottens fordldrakooperativ har en likabehandlingsplan daterad till 2016-05-25,
som é&r reviderad i 2021-04-07. Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se
till att forskolan bedriver ett malmedvetet arbete mot krinkande behandling. Varje
ar ska en plan mot krinkande behandling upprdttas. Den ska till exempel innehélla
en oversikt dver de atgérder som behdvs for att forebygga och forhindra krénkande
behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att ta fram planen.
Huvudmannens arbete mot krdnkande behandling enligt 6 kap. skollagen tillsynas
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av Skolinspektionen. Herrljunga kommun har i samband med den dialog som
skedde med huvudmannen inom ramen for tillsynen aterkopplat kravet om att
arligen upprétta likabehandlingsplanen. Herrljunga kommun avstar i enlighet med
skollagen fréan ett ingripande.

Omsorg, utveckling och larande

"Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig
sjdlv och sin omvdrld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara
grunden for utbildningen. Den ska prdglas av att omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen
samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens
tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i ldrandet.” Laroplan (Lpfo
18) for forskolan.

Personalen intervjuar barnen samt observerar dem i verksamheten for att ha
kunskapen som grund for vidare planering av verksamheten, mallar for &ndamalet
finns. Malet for 2020 var att barnen ska bli medvetna om att jag som individ kan
lara mig saker. Som stod for arbetet har verksamheten anviénts sig av den
pedagogiska dokumentationen och foton som synliggjort for barnen, personalen
och for vardnadshavarna barns utveckling.

Barns delaktighet och inflytande

"Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forstd vad
demokrati dr. Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formaga far ta
ansvar for sina egna handlingar och for miljon i férskolan. Barn har rdtt till
delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjdlva pd olika scitt
ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av
utbildningen.” Laroplan (Lpfo 18) for forskolan

Forskolan beskriver att de arbetar framf6rallt med att introducera nya moment eller
metoder i helgrupp. Dér de infor planeringen tagit in barnens intressen in i
planeringen. De utvirderar insatserna tillsammans med barnen genom att visa foton
fran den pedagogiska dokumentationen for att kunna ha ett resonemang med
barnen om deras upplevelser och intressen.

Forskolan bedomer att de behdver utveckla sin forméga att mer strukturerat folja
upp sina planeringar tillsammans med barnen.

Forskola och hem

"For att skapa bésta mdjliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mdngsidigt ska forskolan samarbeta pd ett néira och fortroendefullt sdtt
med hemmen.” Laroplan (Lpfo 18) for forskolan
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Vardnadshavare ges mdjlighet till delaktighet och inflytande genom forédldramdten
som hélls tva ganger per ar, i mars och september. Men dven att de kan fa ta upp
fragor pa styrelseméten, genom att anméla in den till ordféranden.
Utvecklingssamtal sker tvd génger per &r och fokuserar pé barnets utveckling och
vardnadshavarnas feedback till verksamheten.

Overgang och Samverkan

“Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och Ildrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor overgangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att
skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.” Léroplan (Lpfo 18) for forskolan

Fran Tallkotten gar de allra flesta barnen dver till Morlandaskolan och det finns en
upprittad struktur for 6vergangen till Morlandas forskoleklass och fritidshem, som
sker mellan mars och maj infor deras 6vergang till forskoleklassen. I enstaka fall
gar barnen dver till andra enheter och da tar Tallkotten en kontakt med berdrd skola
och planerar in en 6vergang med besok.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

“Alla som ingar i arbetslaget ska utifrdn sina roller genomfora utbildningen i
enlighet med de nationella madlen och underséka vilka dtgdrder som behéver vidtas
for att forbdttra utbildningen och dirmed 6ka maluppfyllelsen.

For att stodja och utmana barn i deras ldrande behovs kunskap om varje barns
erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande over och intresse for de
olika malomradena. Det behovs ocksa kunskap om hur barns utforskande, frdagor,
erfarenheter och engagemang tas tillvara i verksamheten, hur deras kunnande
fordndras samt ndr de upplever verksamheten som intressant, rolig och
meningsfull.

Syftet med utvirdering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehdll och genomférande kan utvecklas sa att varje
barn ges bdsta mojliga forutsdttningar for utveckling och ldrande. Det handlar
ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med mdlen och undersoka vilka datgdrder som behover vidtas for att
forbdttra forutsdttningarna for barn att leka, ldra, utvecklas, kinna sig trygga och
ha roligt i forskolan. Det dr analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut
vdsentliga utvecklingsomrdden. All form av utviirdering ska utga fran ett tydligt
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barnperspektiv. Barn och fordldrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras
roster ska lyftas fram.”
Léroplan (Lpf6 18) for forskolan

Tallkotten tar arligen fram en kvalitetsredovisning som styrelsen godkénner.
Kvalitetsredovisningen innehdll 2020 omradena; pandemin, personal, lokaler och
utemiljo, maluppfyllelse, normer och viarden”, “omsorg, utveckling och larande”,
“arbetet med barn i behov av sérskilt stod”, samverkan med forskoleklassen och
fritidshemmet, samt sammanfattande analys och atgérder for utveckling. Innehéllet
fokuserar bade hur det gatt under éret och vilka atgérder som krévs for att utveckla

verksamheten. Analysen ér reflekterande och i ovrigt adekvat.

Utover detta sa finns det tre &rshjul for verksamheten, ett for styrelsen, ett for
rektor och ett for pedagoger. Dessa arshjul star for strukturen for aret. Under hosten
2020 borjade verksamheten anvénda ytterligare ett arshjul, diar pedagogerna
planerade in alla ldroplansomrédena for att sékerstilla att de arbeta med alla
omraden under aret.

Vid styrelsemdtena lyfter rektor eventuella pedagogiska fragor vid behov.
Styrelsen har en stdende punkt som heter verksamheten vid sina méoten.

Det finns skriftliga rutiner avseende klagomélshantering inom verksamheten dock
saknas det information om att klagomal &ven kan riktas mot Herrljunga kommun
som godként verksamheten.

Ratt till stod

Pé forskolan finns ingen specialpedagogisk kompentens for att stotta personalen 1
detta arbete. Nér behov uppkommer tar rektor upp detta med huvudmannen och
beslut fattas om att kopa in tjédnsten externt.

Vid behov skrivs en handlingsplan som skall kvalitetssékra det sirskilda stod som
beslutas for ett barn. Denna plan foljs upp och utvérderas med jimna intervall
tillsammans med vardnadshavare.

Vid tillsynstillféllet fanns ett barn med annat modersmal &n svenska.
Vardnadshavare onskar att barnets fokus ska vara svenska i verksamheten da det
inte pratar svenska i hemmet.

Sammanfattande bedémning och beslut

Bade vid tillsynsbesoket och i dokumentgenomgéangen har handlaggande
tjdnsteperson vid bildningsforvaltningen kunnat konstatera att det finns en bredd
och grundstruktur i verksamheten som skapar goda forutséttningar for en trygg och
laroplansbaserad verksamhet som moter barnen. Vid tillsynsbesoket upplevdes
barnen som trygga och nyfikna och deltog aktivt i de planerade aktiviteterna.

9 (10)
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HERRLJUNGA KOMMUN

(: Bildningsforvaltningen Datum: 2021-06-03
Diarienummer: 77/2021

Genom de olika arshjul och dokument som Tallkotten genom &ren uppréttat finns
en god struktur for hantering av dterkommande processer sdsom inskolning,
overlamning till forskoleklass och fordldrars delaktighet. Utover det finns det dven
bra mallar for att planera och folja upp laroplanens mal, samt tid avsatt for

Tallkottens forskola utvecklingsomraden. Tallkotten har under de senare aren
tappat personal med forskolldrarutbildning och i dagslaget finns férutom rektor,
endast en i personalgruppen med forskolldrarutbildning. Detta stiller hogre krav pa
kvarvarande personal med forskolldrarutbildning att leda och planera det
pedagogiska arbetet vid Tallkotten, samt att Gverfora den pedagogiska planeringen
pa ett kvalitativt sétt ut i personalgruppen. Med det sagt, sé kan tillsynande
tjdnsteperson konstatera att detta utvecklingsomrade ligger ovanfor det krav som
skollagen har géllande forskolans verksamhet.

Den brist som kunnat konstateras, gillande Tallkottens likabehandlingsplan, ar
kommunicerad till huvudman. Den bristen kommer att atgérdas och faller for dvrigt
utanfor kommunens tillsynsansvar enligt Skollagen.

Forslag till beslut

Tillsyn 6ver Tallkottens forskola avslutas

Erik Thaning
Utvecklingsledare

10 (10)
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2021-05-03

§ 1 Avtalsparter
Avtalets parter utgors av kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,

Ulricehamn och Vargarda.

Pagiende samverkansavtal som finns vid ingaendet av detta avtal med andra kommuner utanfér
samverkansomradet far fortsitta att galla. Innan tecknande av nya samverkansavtal ska

kommunerna som ingar i detta avtal informera Ovriga i samverkansavtalet.

§ 2 Bakgrund

Samverkansavtal avseende gymnasieutbildning tecknades 2004 mellan kommunerna Bollebygd,
Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Parterna 6verenskom att utgora ett
samverkansomrade for de utbildningar som inte anordnades i elevens hemkommun. 2007
triffades det en 6verenskommelse om en gemensam antagningsenhet. 2009 utformades ett nytt
samverkansavtal diar Herrljunga och Virgarda kommun tillkom som avtalspart och dir elever
folkbokférda inom samverkansavtalet fritt kunde anséka och bli férstahandsmottagna. Avtalet
sades upp pa grund av en utredning som gjordes under 2009 och som utmynnade i att ett nytt

samverkansavtal tillkom fran 2011.

§ 3 Syfte
Detta samverkansavtal syftar till att:
e [Eleverna far fritt s6ka de utbildningar som erbjuds inom samverkansomradet och blir
mottagna som forstahandsskande i enlighet med gillande lagstiftning.
e [Eleverna far sitt forstahandsval av program och skola tillgodosett.
e Samverkan kring programutbud och dimensionering sker inom samverkansomradet som
helhet och mellan enskilda gymnasieskolor.
e Utbildningar som bedéms som strategiskt viktiga f6r samverkansomradets utveckling kan

stodjas och utvecklas gemensamt.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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§ 4 Utbildningar
Med utbildningar, som eleverna i kommuner inom samverkansomradet fritt kan vilja bland, avses
1 detta avtal gymnasieskolans:
e nationella program
e lokala sirskilda varianter
e sokbara inriktningar pa introduktionsprogrammet
1 enlighet med arligen inrapporterat utbud till Antagningsenheten, vilket justeras genom arliga

beslut hos respektive kommun. Avtalet avser utbildningar med start 1 ar 1.

Nationell idrottsutbildning inom samverkansavtalet
Vid uttagna elever folkbokforda inom samverkansavtalet ersitts mottagande kommunal
huvudman inom samverkansavtalet enligt Riksidrottsforbundets rekommendationer f6r

individuella eller lagidrotter per lisar for nationell idrottsutbildning.

§ 5 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan

Skolchefsgruppen, i vilken ingar ansvarig skolchef f6r gymnasiefragor i respektive kommun, ska
verka for att samverkansavtalets innehall genomf6rs, £6ljs upp och utvecklas. Skolchefsgruppen
har mojlighet att fatta gemensamma beslut om att biligga dokument till avtalet, vilka behovs for
att verkstilla avtalets intentioner och fortydliga arbetssatt. Detta kan t ex gilla fragor kring
antagning, overlimning, aktivitetsansvar och marknadsféring av gymnasieskolorna.
Skolchefsgruppen ansvarar for att bilagda dokument kontinuerligt revideras.
Beredningsgruppen Vilfird och kompetens ansvarar fOr att varda avtalets intentioner enligt 3§.
Beredningsgruppen ska dirfor arligen halla sig informerad om hur avtalet efterlevs.
Skolchefsgruppen och Antagningsenheten Sjuhirad ansvarar for att informera
beredningsgruppen kring uppfoljning och utvirdering enligt 9§, antagna bilagor under aret samt

ansOknings- och antagningsstatistik vid tva informationstillfillen per ar.

§ 6 Antagning
Antagning sker via en centralt placerad enhet. Administrationen utférs av Gymnasieantagningen i

Boris under namnet Antagningsenheten Sjuhirad.
§ 7 Information
Principer f6r marknadsforing: informationen ska vara saklig, relevant, jimférbar, littforstaelig

och littillgéinglig samt utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket kommunallagen.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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Det ska finnas ett gemensamt informationsmaterial. Kommunen ansvarar for att den egna
informationen om gymnasieansdkan och utbud halls uppdaterat 1 sina informationskanaler.
Varje kommun med gymnasieskola ska sikerstilla att marknadsforingen sker korrekt dar

nationellt program och nationellt inriktning framgar tydligt.

§ 8 Ekonomiska villkor och forutsattningar
Interkommunal ersittning utgar till mottagande kommun inom samverkansavtalet utifran

mottagande kommuns faststillda prislista som baseras pa kommunens sjilvkostnadspris.

Avstimningsdatum f6r ersittning

September till och med maj méanad stims elevantalet av den 15:e innevarande manaden.
Ersittning for innevarande manad betalas till den skolkommun dar eleven ir inskriven den 15:e.
Ersittning for juni betalas till den skolkommun dir eleven ir inskriven den 1 juni. I juli — augusti

betalas ersittning till den skolkommun dir eleven ar inskriven den 15 september.

Mottagande kommun tecknar forsakring f6r samtliga elever.
Ersittningar utéver faststilld prislista for elever som ér i behov av sirskilt stod regleras i enskilda
avtal mellan berorda kommuner.

Skolchefsgruppen beslutar arligen om férdelningen av gemensamma kostnader.

§ 9 Uppfoljning och utvirdering
Uppféljning sker arligen i skolchefsgruppen av:
e Elevstrommar
e Grad av tillgodosedda forstahandsval pa program och skola
e Rapportering om elevforindringar (mottagande kommun efter 15 sep ar 1 maste
informera hemkommun)
e Atlig uppfsljning av bilagornas tillimpning
e Atlig uppfdljning av kostnader for utbildningar
e Gemensam analys av underlag for planering och dimensionering kortsiktigt och

langsiktigt

§ 10 Avtalsvillkor

Foreliggande avtal giller fran och med 1 januari 2022 och galler tills vidare. Eventuell uppsagning

av part gors med en framforhallning pa minst 18 manader. Uppsagningsdatum ér den 1 januari.
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Datum:

Undertecknande parter:

Michael Plogell
Kommunstyrelsens ordférande
Bollebygd

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
Herrljunga

Stefan Catrlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Svenljunga

Roland Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Ulricehamn

Meddelande 2

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
Boras

Jessica Rodén

Kommunstyrelsens ordférande
Mark

Anders Brolin
Kommunstyrelsens ordférande
Tranemo

Bengt Hilmersson
Kommunstyrelsens ordférande
Virgarda

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda



Meddelande 2

Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-06-04

Sida 13 (21)

§ 42 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
Diarienummer: 2021/SKF0119

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad

Sammanfattning

Sedan hostterminen 2011 har elever som ar boende i nagon av Sjuhdrads medlemskommuner och
som ska paborja sina studier inom ungdomsgymnasiet, mojlighet att som forstahandssékande fritt
soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta blev mojligt genom det samverkansavtal som
undertecknades av davarande kommunalrad och som fortfarande géller fér ungdomsgymnasiernas
verksamhet i denna region.

Avtalstext kraver regelbunden 6versyn och sedan en langre tid tillbaka har gymnasiesamverkans-
avtalet i Sjuhdrad inte varit 6verensstimmande med den praxis som utvecklats i samverkan. Utéver
detta ar dokumentet inte heller sprakligt uppdaterat utifrdn nuvarande lagtext. Skolchefsgruppen i
Sjuhdrad har darmed arbetat fram en reviderad version av nuvarande avtalstext, en justering som
bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag och ansvar men dven ekonomiska villkor och
forutsattningar.

Det reviderade samverkansavtalet ska kompletteras med ett antal bilagor som kravs for samverkan
kring exempelvis det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for elever i behov av sarskilt stod samt for
de regler och forhallningssatt som ska galla kring gemensam antagning. Utover dessa dokument har
bilageforslag aven formulerats kring dverlamning nar en elev byter skola samt rutiner och ansvar nar
en elev flyttar.

Tillsammans med det fokusdokument som KP-radet tagit fram speglar avtalet den samverkan som
krdvs i Sjuharad, dar gymnasieverksamheten ar en viktig del i kompetensférsorjningsarbetet.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Skolchefsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

2021-06-14

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Reviderat gymnasiesamverkansavtal

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2021-10-31 pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1 Protokollsutdrag
2 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 10

2021-05-31

KS § 94 DNR KS 7/2021 942
Manadsuppfoljning april 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
helaret 2021. Prognosen for &ret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket &r 15
434 tkr hogre &n budgeterat. Jaimfort med skatteintikter och generella statsbidrag
uppgér prognostiserat resultat till 4,1 % vilket &r béttre 4n det budgeterade
finansiella méalet om 1,5 %. Skatteintikter och generella statsbidrag beréiknas bli
15 810 tkr hogre &n budgeterat, ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 2 751
tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 2 375 tkr ldgre 4n budgeterat, framst
pa grund av intdkter for forséljning av mark.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-05-12
Rapport Ménadsuppf6ljning per 2021-04-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten och lidgger den till
handlingarna.

Christina Abrahamsson (M) yrkar pa ett tilldgg i form av att kommunstyrelsen
begér att bildningsndmnden l&mnar en rapport avseende 1an om 8,4 miljoner vid
varje kommunstyrelsesammantriade under 2021.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Ordforanden fragar om Christina Abrahamsson (M) tilldggsforslag antas och
finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapport per den 2021-04-30 godkénns (bilaga 1, KS § 94/2021-
05-31).
2. Kommunstyrelsen begér att bildningsndmnden ldmnar en rapport
avseende 1an om 8,4 miljoner vid varje kommunstyrelsesammantride
under 2021.

Expedieras till: Bildningsnémnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF § 86 DNR KS 9/2021 942
KS § 106

Rambeslut for budget 2022-2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommuner ska arligen uppritta en budget och verksamhetsmal f6r kommande tre
&r, vilken ska redog6ra for ekonomi och for verksamheten. Arets budgetarbete har
likt foregdende ar forsviarats pa grund av pdgdende Corona pandemin. [ stillet for
ett fysiskt budgetméte har ett digitalt budgetmdte genomforts. Ordforandens
férhoppning &r att det goda samarbetet fortsdtter mellan partierna géllande
kommunens ekonomi, trots att partierna i &r valt att ldimna olika budgetforslag for
perioden. Forvaltningen har varit behjélplig med att ta fram den information och de
underlag som efterfragats i processen.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran ordf6rande och 1 vice ordférande 1 drendet daterad 2021-06-02
Budgetférslag KD, KV, C och M

Budgetforslag S och L

Forslag till beslut
Ordf6randen och 1:e vice ordférandens forslag till beslut:
e Jenlighet med framlagt budgetforslag foresla kommunfullméktige att

faststélla budget f6r 2022-2024:
1. Inriktningsmaél och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansriakning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal

Mats Palms (S) och Hékan K&rbergs (L) forslag till beslut
e [ enlighet med budgetf6rsiag fran S och L.

Mats Palm (S) bifaller budgetforslag fran S och L.

Beslutsgang
Ordforanden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med ordféranden och 1:e vice ordforandens forslag till beslut.

Omréstning begérs.
Ordforande stiller f6ljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med ordféranden och 1:e vice ordférandens forslag till beslut.
Nej =i enlighet med Mats Palm (S) och Hakan Korbergs (L) forslag till beslut.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign { ]
4 4
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Fortsittning KF § 86
Fortséttning KS § 106

Med 7 ja-réster och 4 nej-roster finner ordfrande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordféranden och 1:e vice ordforandens forslag till beslut
(Omrostningsbilaga 1, KS § 106/2021-06-14).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ienlighet med framlagt budgetforslag foresld kommunfullméktige att
faststilla budget for 2022-2024 (bilaga 1, KS § 106/2021-06-14):
1. Inriktningsmal och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansridkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmaél
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta

fram verksamhetsmal.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hékan Kérberg (L)

reserverar sig till formén for eget forslag.

I kommunfullmaktige bifaller Gunnar Andersson (M) kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Mats Palm (S) bifaller budgetférslag frén Socialdemokraterna (S) och Liberalerna
@L.

Jessica Pehrson (C) och Bérje Aronsson (KV) bifaller kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Ajournering begérs!

Bert-Ake Johansson (S), Anette Rundstrom (S), Hakan Kérberg (L), Magnus
Jonsson (V) och Bjérn Wilhelmsson (S) bifaller budgetforslag frdn S och L.

Ove Severin (KD), Christina Glad (KV), Johnny Carlsson (C) och Jacob Brendelius
(SD) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordfsranden stiller kommunstyrelsens forslag mot budgetforslag fran S och L och
finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Omrostning begirs.

Justerandes sign

T

Utdragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 86

Ordforande stiller f6ljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut
Nej = i enlighet med budgetforslag frdn S och L

Med 17 ja-réster och 12 nej-roster finner ordforande att kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut (Omrdstningsbilaga 1,
KF § 86/2021-06-22).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Ienlighet med framlagt budgetforslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2022-2024 (bilaga 1, KS § 106/2021-06-14):
1. Inriktningsmal och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrdkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmaél
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmaél

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig till fsrmén for eget forslag.

Expedieras till:
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Utdragsbestyrkande

Justerandes,sign )
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Bilaga 1, KS § 106/2021-06-14

Vi satsar hillbart och framat

Att bygga en kommunal budget handlar om att gdra prioriteringar, men ocksd att bygga upp
en kommunal verksamhet som r hallbar &vertid. Vi kan varken rikna med stérre 6kade
skatteintikter till foljd av befolkningsokning, d& det &r osdkra matt, likt sd kan vi inte heller
gora investeringar eller ramhdjningar som vi inte klarar av under en dverskédlig framtid.

Samtidigt som hallbarhet &r viktigt si behdver vi ocksd bygga en kommun som kan ge en bra
service till véra medborgare, vara en god arbetsgivare till véra anstillda, lyfta och stdtta
kommunens néringsliv och locka hit framtida medborgare. Detta gér vi genom att satsa pd de
omraden som mest behdver det, men ocksi genom att se §ver hur vi kan effektivisera Var
verksamhet och leverera samma kvalité, eller hogre, till ligre kostnader. Hir kan vi ldra frdn
manga andra kommuner i Sverige, men ocks utveckla det som vi sjélva redan idag gor bra.

Ar 2020 och forsta delen av 2021 har varit speciellt ur manga perspektiv. Utdver pandemins
paverkan pa verksamhet, personal och kommunens invénare har &ven statliga atgérder gett
stor paverkan p8 det ekonomiska resultatet. Totalt visar Sveriges kommuner ett resultat som
ir betydligt hogre for ar 2020-2021 &n vad som forvéntades for nigot &r sedan. Som en del i
statens kompensation for minskat skatteunderlag pd grund av Covid-19, tillforde regeringen
extra medel for budgetiren 2020-2022. Kompensationen for 2022 blir cirka 3 mnkr for
Herrljunga, vilket motsvarar 0,5 % av kommunens resultatmal. Detta #r tillfilliga medel och
kan saledes inte anvindas for permanenta ramhojningar. Déremot kan tillfalliga satsningar
som paverkar framtida kvalitet och effektivitet genomfGras.

De styrande partierna ser att det finns behov av tillskott i verksamheterna samtidigt som det
finns behov av att gora anpassningar utifrin volymforandringar. Denna budget hanterar bade
direkta satsningar i verksamheterna, samtidigt som den pekar p4 omraden dér nddvéndiga
anpassningar och effektiviseringar behdver goras.

Socialnimnden

Socialngmnden har under 2019-2020 arbetat kraftfullt med att se &ver sina kostnader.
Férvaltningens ledning #r sedan en tid fulltalig och har borjat bedriva ett arbete dér mycket nu
sker och startat ménga processer dir kvalité, effektivisering och kostnadskontroll fatt extra
stort fokus. De styrande partierna ser att det behdvs satsningar inom socialndimnden
framforallt inom omréden som ligger utanfor hemtjénst och sérskilt boende, och kommer
darfor satsa extra pa dessa verksamheter.

De styrande partierna viljer dven att satsa pd den anhdrigsamordnare som nu under 2021
anstills och da finansieras via statligt bidrag. Denna tjéinst kommer komma flera verksamheter
till del inom socialfsrvaltningen, men dven fler delar av kommunens verksamhet s& som
bildningsnamnden da funktionen ska stotta virdnadshavare till barn med NPF-diagnoser.

De styrande partierna satsar pa foljande till socialndmnden i form av permanent ramhdjning
och langsiktig satsning:

v' Utdkade resurser for placeringar Individ och Familjeomsorgen 1 500 tkr
v' Finansiering for minskat heltidsmatt kommunal, nattarbete 620 tkr
v' Utdkad budget for tillkommande personlig assistansérende 1 200 tkr
v" Satsning pé boendestdd 500 tkr
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v Utdkad budget for servicebostad LSS 500 tkr
v’ Satsning pé anhdrigsamordnare 500 tkr

Totalt tillfors permanenta satsningar till socialnimnden med 4 820 tkr.

For att finansiera denna satsning behé6ver dtgirder genomf6ras for att 3 till en mer
kostnadseffektiv hemtjénst. De styrande partierna ser att det finns stora mojligheter till att
effektivisera hemtjinsten i Herrljunga kommun.

Hemtjéinstkostnaderna har under de senaste tre &ren okat och Herrljunga kommuns
hemtjinst r i dagsldget bland de dyraste i Sverige De styrande partiernas bedémning &r
att vi har goda forutsittningar att minska kostnaderna fSr var hemtjénst men bibehélla,
eller 4n hellre 6ka, kvalitén for vara medborgare.

Hemtjénstkostnaden per invénare 80+ har mellan 2018 och 2019 okat med hela 22 % och
under det senaste dret med ytterligare 8 %. Fran 2018 drs niva 94 190 kr till 2020 ars niva
123 694 kr/invanare 80+. Redan 2021 tog frvaltningen initiativ till att ldgga resurser for
att identifiera bakgrunden till kostnadsutvecklingen och vilka 4tgérder som kan goras for
att £ ner kostnaden for hemtjédnsten och samtidigt bibehélla, eller ka, kvaliteten i
verksamheten.

En effektivisering av hemtjéinsten dr inlagd i budgeten med totalt 2 200 tkr & 2022 och
ytterligare 2 200 tkr &r 2023. Det innebir en effektivisering om ca 5 % for hemtjénsten ar

2017 2018 2019 2020
Kostnader
Kostniad hemtjdnst Akdfreomsorg, kr/imv 65+ A 2T Rm 24010 20 6
Kostnad hemtjdnst dldreamsorg, ke /inv 80+ A4 & 1 %044 sdiso  [EEITERS
Jimfdrelse per kemmun ol T TS (U i

Urval: Alla kommuner/2020

75 000
150 000
125 000
100 000

75000

{

Kalla: Kolada, kostnad per invanare for Hemtjanst Herrljunga kommun i jamforelse med Sveriges kommuner

g

50

sl
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Bildningsnéimnden

v" Satsning pd utdkad ram om 400 tkr for att bibehélla nuvarande kulturskola
v" Satsning pa stod om 510 tkr for att stotta elever med sérskilda behov

Ett statsbidrag riktat till kulturskolan togs bort av regeringen infor budgetéret 2021 och
Bildningsnimnden behdver tillskott i kommunbidrag for att kunna bibehélla samma kvalitet
och utbud som idag. Darfor satsar vi 400 tkr pa kulturskolan. Denna satsning 4r inte minst
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viktig i en tid d& ménga barn och unga stétt utan fritidsaktiviteter under &r 2020 till f5ljd av
pandemin, dirfor vill vi sikerstdlla att vi kan bibehalla samma verksamhet som tidigare for att
bidra till en aktiv fritid for barn och unga i var kommun.

De styrande partierna 4r stolta &ver att Herrljungas skolor &r efter &r hamnar hgt upp i den
nationella skolrankingen. En skola som ser och kan ststta elever med olika forutséttningar &r
centralt for att hela skolan och sedermera kommunen ska lyckas. Darfor viljer de styrande
partierna att &ven prioritera en satsning fr elever i behov av sirskilt stod. Satsningen omfattar
510 tkr och #r viktigfér att ge fler barn en trygg och vérdefull skolgng.

[ Herrljunga kommun visar statistik att Bildningsndmnden behdver anpassa sina verksamheter
utifrén minskad volym av barn och elever. Med denna minskning behdver ocksa anpassningar
genomforas si att samma kvalitet kan bibehallas och att kostnaderna inte blir allt for hoga per
elev/barn. For att ge Bildningsnimnden rétt forutsittningar till att anpassa ner sin verksamhet
liggs extra resurser (utdver den vanliga demografitilldelningen) till Bildningsndmnden med

5 500 tkr 2022, 3 400 tkr 2023 och 1 400 tkr 2024.

Tillfslliga medel tillfordes Bildningsndmndens verksamheter for 2021 pd totalt 8 400 tkr,
vilket innebir att Bildningsnimnden beh&ver anpassa sin verksamhet med ca 3 000 tkr under
2022.

De styrande partierna ger dérfor Bildningsndmnden i uppdrag att se dver och anpassa
verksamheten utifrén verklig volym av barn och elever.

Tekniska niimnden och bygg- och miljénimnden

Rambudgeten for ndmnderna lémnas of6réndrad.

De styrande partierna vill understryka att det verskott som tekniska ndmnden gick med 2020
ir nagot som nimnden behdver se dver. En stor del av detta berodde pa uteblivna atgérder till
f5ljd av Coronapandemin, vilket ingen kunde rida &ver. En budget i balans innebér emellertid
inte bara att inte g 6ver budget utan ocksé att inte hamna f5r langt ifrdn det budgeterade
beloppet.

De styrande partierna ser &ven ett behov av att tidplaner, kalkyler och riskanalyser inom
nimnderna behover forfinas for att verksamheten ska kunna arbeta mer riktat och gora
satsningar som krévs vid rétt tidpunkt.

Ovriga satsningar
Effektiviseringsprojekt

Framtidens demografi gér mot att vi far allt fler &ldre och dven till viss del yngre i forhallande
till den forvirvsarbetande delen av befolkningen. For att kommuner ska kunna méta dessa
forandringar krivs 6kade resurser, bade i form av personal och pengar. Det krivs ocksa att
verksamheterna fungerar sa effektivt som méjligt sd att vi kan nd sa hog kvalitet vi bara kan
med de resurser vi har att tillgd. Att bli effektiv innebdr inte att vi ska dra ner ndgot utan att vi
ska kunna héja kvaliteten inom vissa omraden fr samma pengar, genomfora verksamhet for
samma pengar till fler personer och/eller minska vara kostnader for lika manga personer i
verksamheten utan att kvaliteten paverkas. Detta krdver att kommunen satsar pa goda
exempel, préva nya grepp, vigar préva nytt och jobba for att lyfta fram lyckosamma
|6sningar.
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De styrande partierna tillfor denna budget 2 700 tkr for att méjliggdra detta arbete i
kommunen.

Satsningen ér tillfillig men vi tror att den kan mojliggdra goda effekter som paverkar framtida
budget positivt. Medlen ska kunna komma alla ndmnder till del och De styrande partierna ser
4ven att detta kan fungera som en motivation till nimnderna att intensifiera arbetet i att
effektivisera sin verksambhet.

Utékade utvecklingsmedel
De styrande partierna viljer att utdka KS utvecklingsmedel med 1 000 tkr for 2022.

Utvecklingsmedlen under KS 4r en viktig post for att kunna genomftra satsningar av mindre
karaktir som uppkommer under budgetaret och som bidrar till att utveckla vér kommun och
verksamhet.

Miljostrateg

Herrljunga kommun har hga ambitioner att vara en hallbar kommun, inte minst miljomassigt
hallbart. Att arbeta aktivt med héllbarhet och milj6 4r dessutom en viktig satsning for att som
kommun marknadsfora sig, och visa att vi som kommun prioriterar detta arbete. Vi vet att
ménga, inte minst i den forvirvsarbetande &ldern, prioriterar klimatfragan och detta kan dven
paverka valet av kommun nir det géller att bositta sig. Darfor &r det viktigt &ven ur aspekten
att Herrljunga kommun ska véixa att vi satsar pa vért miljdarbete. De styrande partierna
mojliggdr de langsiktiga mélen om att vara en héllbar kommun genom att satsa pa en
miljostrategisk funktion. Totalt omfattar satsningen 340 tkr.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C)

Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 1: vice ordf.
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-589 547
455 142

{75
4

-587 145

Resultatrikning
Bokslut Budget Prognos

tkr 2020 2021 2021
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -527 485
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 | -564983| -558 807
Skatteintakter 426 971 433 330 442 005
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 496
Extra statsbidrag 19871 S =
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 28 694
Finansiella intakter 1 556 1300 1 000
Finansiefla kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8 596 29 194
Extraordindra poster = S E
Arets resultat 24 306 8 596 29 194
Resuitat i procent av skatteintakter 4,4% 1,5% 5,0%
Investeringsnivd -73 811 -69 135 -68 635
Egna tillférda medel 45 591 39918 60516
Finansiellt dver- resp underskott -28 220 -29 217 -8 119
Ack Egna medel/Externa l&n 25 000 29217 -
Kommunbidrag -545 636 | -564095| -560 045
Aterforing finansiella kostnader -491 - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 31322
Kapitatkostnad - Internranta 5216 5832 5832
Gemensamma intakter/kostnader -8121 -6 720 -4 594
Avskrivningar -21284 -31322 -31322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 =
Férsaljning mark, expioatering m.m. 2 567 - 1 000
Semesterldéneskuld och upplupna |6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-palagg 1029 - 500

Pensionskostnad fullfondering inkl sérskild l16neskatt -7 385 -5 220 -5 220

Ovriga pensionskostnader -304 -
Ovrigt -2 944 - 626
Gemensamma kostnader -8121 -6 720 -4 594

Skattesats: 21,94

e W

Budget

-596 114
465 566
144 172

13 624
900
-500

14 024

14 024

-82 975
47 456
-35 519
84 669 120 188

-595 142

-6 000
-33 432

-596 114

-5 500 -4 500

-7 000

Budget
2024
-573 151
-39 132
-612 283
478 844
145 526
12 087
900

500

-29 725
51 619
21894
98 294

-611 768

39132
5885
-6 400

-4 900

-6 400
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Balansrikning
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2020 2021 2021 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immaterielia anlaggningstillgdngar 380 = 250 - - :
Materiella anldggningstillgdngar 423 090 431 674 460 403 261 604 804 595 397
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 285 290
Maskiner och inventarier 27 500
(Gvriga materielia anlaggn 110 300
Finansiella anliggningstillgdngar 148 310 148 725 148 375 78 450 28 500 28 550
Summa anldggningstillgdngar 571779 580 399 609 027 633 711 633 304 623 947
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2 000 2 000 1875 1750 1625

Omsittningstillgangar

Forréd/exploatering 3013 1850 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar = s = 3 - S
Kassa och bank 46 548 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa omsittningstillgangar 118 600 41 850 62 000 62 000 62 000 62 000
SUMMA TILLGANGAR 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 573
EGET KAPITAL, _ ~ .

AVSATTNINGAR OCH SKULDER | | _ _

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8 596 29 194 10 189 14 024 12 487
Resultatutjdamningsreserv 27 307 15427 27 307 27 307 27 307 27 307
Qvrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 291 154 305178
Summa eget kapital 279 078 274 831 308 272 318 461 332485 344 973

Avsittningar

Avséttningar fér pension 187 900 180 370 182 400 176 100 170 100 164 500
Ovriga avsattningar 26 735 18 000 25 600 22 700 21200 19 225
Summa avsdttningar 214 635 198 370 208 000 198 800 191 300 183 725
Skulder

Langfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000 60 000
Kortfristiga skulder 171 168 141 048 106 754 120 325 113 268 98 874
Summa skulder 198 789 151 048 156 754 180 325 173 268 158 874

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 572
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Kommunbidrag 2022

Fordndrade | Politisk Politisk
Kommunbidrag| Lénekostnads-| Lonekostnads-  Prisokning| Prisdkning| Demografi-| Kapitalk.| driftsk. pga Nationella| Prio 2021| Prio 2022| Politisk Prio Ram- Kommunbidrag
2021, okning 2021 dikning 2022 (externt)  (internt), forandring| forandring investering beslut,  Tillfallig Tillfallig| Ramforandr, vaxlingar

Kommunfullmiktige, Valndmnd,

revision 1706
Kommunstyrelse 34 316
Bildningsnamnd 246 265
Socialnamnd 211 049
Teknisk ndmnd 41 381
Bygg och miljgnamnd 14 658

Effektiviseringsprojekt

Utvecklingsmedel
Lonepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

564 095 5671 1653 : g 9710 3 160

Tillgangligt kommunbidrag: 587 145
Diff: 0
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Investeringar

Budget| Budget] Budget
Namnd Benamning 2022 2023 2024
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 2000] 2000
Bildningsndmnden | Lekplatser fsk/skola upprustning 300f  300f 300
Bildningsndmnden Inventarier Mérla nda 300
Bildningsnamnden _ [InventarierOd -
Bildningsnamnden | Inventarier Horsby e
Bildningsndmnden _ {inventarier Altorp _ : so0f  s00f 500
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp 2000| 15000} 15000
Delsumma Bildningsndmnden 4100/ 17800] 17800
Kommunstyrelsen Markkdp 3000 1500 2 000
Kommunstyrelsen !nventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen  |Genomfdrande [T-strategi . |
Kommunstyrelsen |Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost ndtverk HIj 500§ 500| 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj - 1000 500
Kommunstyrelsen  [Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning ,
Kommunstyrelsen Kommundvergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150
Socialamnden [Inventarier B I ES
Socialndmnden Hjdlpmedel 200 200} 200
Socialndmnden {Infrastruktur IT 2001 2001 200
Socialndmnden _|Inventarier Hagen B - 200 500
Socialndmnden _|inventarier Hemgarden ] " B 500| 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtréff/hemtjanst 300
Socialngmnden _[Férstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200 ) -
Socialngmnden Inventarier tvdttenheten i 200
Socialgmnden |Lakemedel- och vardeskip med digital teknik sébo 600 |
Sacialndmnden Likemedel- och vardeskap med digital teknik HSV B 150 150
Sociaindmnden Upphandling nytt verksamhetssystem 1000
Delsumma Socialndmnden 3200 2050, 1750
Bygg och miljdndmnder) Réddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljondmnderfinventarier - ~ 150 n
Bygg och miljsndmnderf Lastvaxlare inkl tank .
Bygg och miljdndmnder] Digitalisering av bygglovsprocessen 2021
Delsumma Bygg och miljdndmnden 400 250 250
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Budget| Budget] Budget
Ndmnd Bendamning 2022 2023 2024
Tekniska némnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000{ 1000
Tekniska ndmnden Sikerhetshdjande atgarder 1000 1000 800
Teknls!ga namnden |Reinvesteringar fastigheter 9000 9000, 9200
Tekniska ndmnden |Tillga nglighetsanpassning B 500/  500{ 500
Tekniska namnden | Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Tekniska ndmnden Inkép utrustning kdk - 200 600
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden
Tekniska namnden. Hagen vérme och ventilationsstyrning :
Tekniska ndmnden Hagen kok ventilation ] W
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare Iagenheter 1000 5000 4000
Tekniska némnden Renovering simhall 5 000 5000
Tekniska ndmnden Renovering Hemgarden 500] 500 500
Tekniska namnden Mlndre gatuanlaggn_l‘_r]‘gga[/GC vagar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Asfaltering/reinvestering gata 2000] 2000 2000
Tekniska ‘gir]j‘rlqgg Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden |Lekplatsen i Stadsparken 2500
Tekniska ndmnden Upprustning parkering kyrkan + Gevég till station o
Teknlska namnqe_lj\ Cykelgarage jarnvéagsstationen )
Tekniska nimnden | Stéd och tvdttmaskiner o 300 300 300
Tekniska namnden Digitalt lokalvardsprogram .
Tekniska n}g»mnden (Nya varmevagnar
Tekmska namnden Férpackningsmaskin Matdistribution
Tekmskau némnden ’Tvéttmaskiner och torktumlare 3 | oy
Tekniska namnden _Idrottsmatenal/redskap 125 125 125
Tekniska ndmnden 'Materiel simhall 100
Tgwlgp_gﬂlga namndenn .Oversyn komplettermg av utegym Herrljunga och Annelund 350
Tekniska ndmnden | Utveckling av Vandringsleder 400
Tekniska ndmnden | Oversyn av skoghdllas elljusspar
Tekniska ndmnden Utegym Herrljunga tatort
,IEEDEEE_Q?;TQ@E” Mdbler Herrljunga sportcenter :
Tekniska namnden Reinvestering Ioparspar tatort . | 300
4Tmeﬂlw<p|ska namnden Reinvestering s skateboardpark 100
Tekniska ndmnden _Resultattavlor sportharllar ) i -
Tekniska nd imnden Ombyggnad av Morla nda forskola/skola 10 OOO‘ )
Tekniska ndmnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60000 50000
Delsumma Tekniska ndmnden 89425 76325 26275
Summa investeringar exkl exploatering 104 675| 101475 52225
Exploatering Exploatering Sédra Horsby etapp 2 7500
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering 8500 1000 1000
Summa totala investeringar 113 175 102475 53225
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Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En
sméstadsidyll nira storstad och
fritid, du 4r i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnér vi tillvixt genom
nytinkande

Kommun-
Overgripande
mal

1. Herrljunga skata
miljoansvar och effektivt
hushalla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk

4. Att aktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besdka, och

7. Oavsett alder ges mojlighet

till livslangt ldrande och
god livskvalitet.
8. Herrljunga kommun

framjar ett aktivt och starkt

lokalt néringsliv

hushéllning. leva och verka i. 9. Herrljunga kommun ska
3. Herrljunga kommun skaha | 6. Herrljunga kommun frémjar vixa genom ett héllbart
socialt héllbara samarbete mellan ndmnder samhillsbyggande
verksamheter som framjar foretag, kommundelar och
trygghet, inkludering och foreningar.
jamstilldhet.
Herrljunga kommuns fokusomrdden och vergripande mdl.
11
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