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Herrljunga kommun — Revisorernas redogérelse 2024

1. Uppdrag och organisation

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen ar kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och styrelsers
verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och
namnders ansvarsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed. Kommunrevisionen utfors pa

kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for
gallande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestdimmer sjilva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning

och omfattning av sin granskning.

Vi, fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har granskat kommunstyrelsens och namndernas verksamhet i
syfte att bedoma och préva om verksamheterna har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom ndmnderna har varit

tillracklig.

De valda lekmannarevisorerna har ocksa granskat verksamheten i kommunala bolag i syfte att bedéma och préva om
verksamheterna har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den

interna kontrollen inom bolagen har varit tillracklig.

Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den bedomning

av vasentlighet och risk som vi revisorer har utfort med stdéd av sakkunniga bitraden.
Bygg- och miljonamnden (MBN) utgor fran 2025 en egen namnd, separat fran samhaéllsbyggnadsnamnden.
1.2 Organisation och ekonomi

1.2.1 Organisation

Kommunrevisionen i Herrljunga kommun bestar av 6 revisorer valda av fullméktige for mandatperioden 2022-2026.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag
Jonny Gustafsson Revisor, ordf. Lekmannarevisor i Nossan Forvaltning AB.
Gote Olsson Revisor, v. ordf. Lekmannarevisor i Herrljungabostader AB, Stiftelsen

Herrljunga Industrilokaler.

Ann Welander Revisor Lekmannarevisor i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga
Elnat AB, Herrljunga Vatten AB.

Lars-Erik Wessbo Revisor Lekmannarevisor i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga
Elnat AB, Herrljunga Vatten AB.

Kent Hassmer Revisor Lekmannarevisor i Nossan Forvaltning AB.

Lars-Goran Karlsson Revisor Lekmannarevisor i Herrljungabostader AB, Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler.

For fullgérande av revisionen har revisorerna i Herrljunga kommun bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga
bitraden innebar att Deloitte AB granskar delarsarsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfor de fordjupande

granskningar som revisorerna finner pakallade. Deloitte stodjer &ven revisorerna i det lopande revisionsarbetet.

Kompetensutveckling under 2025
Flera revisorer deltog i en utbildnings- och erfarenhetsdag arrangerad av Deloitte, dar fortroendevalda revisorer fran
flera andra kommuner deltog. Nagra av revisorerna deltog i SKRs digitala kurser/utbildningar. Revisorerna deltog i

SKR:s utbildningar for lekmannarevisorer.
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Ordférande och viceordférande deltagit i en nyinrattad ordférandegrupp inom Sjuharads kommuner, med syfte att

starka samarbete mellan revisionerna kring upphandling och gemensamma granskningar.
1.2.2 Ekonomi

Revisorernas budget for 2025 uppgick till 808 tkr. Revisionen redovisar ett resultat i balans for 2025. Verksamheten

har kunnat bedrivas inom ramen foér den faststallda budgeten.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantraden, granskningsinsatser, dialogméten och 6vrig

informationsinsamling under 2025.

2.1 Sammantraden och 6vriga méten

Fortroendevalda revisorer har under aret haft 13 sammantraden (ordinarie och extra méten) under 2025. Vid vissa av
dessa har politiska foretradare och tjansteméan bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller redovisa
fragestallningar som revisorerna har aktualiserat. Utover ordinarie sammantraden och m6ten med politiska
foretradare och tjansteméan har revisorerna haft sarskilda éverlaggningar med samtliga namnder. Revisorerna har

deltagit i budgetdialoger och genomfort verksamhetsbestk pa Hagens dldreboende och Horsbyskolan.

2.2 M6ten med KF presidium

Revisorerna har under 2025 haft moten med kommunfullméktiges presidium, dar revisionens budget, uppdrag och

hantering av granskningsrapporter diskuterats.

2.3 Kommunikation och information

Revisorernas kommunikation med allmédnheten har under 2025 huvudsakligen skett genom enskilda kontakter med
kommuninvanare som vant sig till revisorerna med fragor eller synpunkter. Férda samtal och framférda synpunkter
har rapporterats till revisionskollegiet. Revisorerna har aven offentliggjort sina granskningsrapporter pa kommunens
hemsida. Revisorerna har under aret hanterat inkomna skrivelser, vilka besvarats inom ramen for revisionens

mandat.

2.4 Sammanfattning av arets granskning

2025 arets granskning har baserats pa en risk- och vasentlighetsbedomning av styrelsens och namndernas
verksamhet. Bedomningen har legat till grund for revisionsplanen for 2025. Granskningen har skett genom
grundliaggande granskning av styrelse och namnder, granskning av delarsbokslut och arsbokslut/arsredovisning samt

fordjupade granskningar.
2.4.1 Grundlaggande granskning

Lopande bevakning
Revisionen har lI6pande f6ljt nAimndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utdver lasning av

protokoll och handlingar och dialogméten har politiska foretradare och tjansteméan bjudits in for att presentera sina

ansvarsomraden eller for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat.

Dialogmoétena
Under 2025 har revisionen genomfort dialogmoéte med presidium i respektive namnd. Syftet med dessa moten har varit

att 6ka kannedomen om nadmndernas forutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll, samt att starka
kommunikationen mellan revisionen och namnderna/styrelserna. Efter varje moéte har revisorerna sammanstallt sina
vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till respektive ndimnd genom en aterkopplig. Nedan presenteras

sammanfattning av dialogmotena.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt att forstarka sin uppfoljning av naimndernas verksamhet, med sarskilt fokus

pa att tidigare uppmarksamma risker och utvecklingsbehov. Presidiet beskrev att kommunstyrelsen i 6kad
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utstrackning férsoker fanga upp utvecklingstendenser innan de far mer omfattande konsekvenser, vilket bland annat
tillampats inom skolomradet. Tva 6vergripande prioriteringar har praglat aret: samhallsberedskap och utbildning.
Inom beredskapsomradet har fragor om krigsberedskap och redundans fatt en framtrddande roll och medfért bade
organisatoriska atgarder och ekonomiska prioriteringar. Inom utbildningsomradet har kommunstyrelsen
uppmaéarksammat en langsiktig nedatgaende trend i skolresultat, sarskilt i arskurs 6 och 9, och initierat satsningar pa
tidiga insatser samt sarskilt stod till elever. En fullméktigeberedning for framtidens férskola och skola har tillsatts for
att gora en bred genomlysning av skolstruktur och utbildningskvalitet. Beredningens slutsatser ar avsedda att utgora
underlag for fortsatt politisk behandling. Det ekonomiska laget har varit anstrangt och kommunstyrelsen har fran
februari vidtagit atgarder for att starka kostnadskontroll och budgetdisciplin, med tydligare prioriteringar och
aterhallsamhet i beslut. Uppféljning sker 16pande genom manads- och kvartalsrapporter, vilka ger en bild av att
situationen i viss man stabiliserats &ven om den fortsatt bedéms som utmanande. Nar det giller intern kontroll har ett
nytt samordnat arbetssatt inforts med gemensamma mallar, riskanalyser och uppfoljning. Samtidigt noteras att
uppfoljningen i hog grad bygger pa information fran den egna organisationen, med begransad anvandning av
oberoende underlag, och att uppfoljningen av digitaliseringsstrategin fran 2019 varit begransad. Presidiet betonade att

manga insatser ar langsiktiga till sin karaktar och att matbara effekter annu inte fullt ut kan redovisas.

Bildningsndmnden

Bildningsnamnden har under 2025 fokuserat pa gymnasiets attraktivitet och dimensionering, skolnarvaro samt
likvardig kunskapsutveckling. Antalet sokande till gymnasiet har 6kat under hosten och skolledningen har anpassat
organisationen efter forandrade forutsattningar. Tillgdngen till APL-platser och praktik kvarstar som en begransande
faktor for utbildningskapaciteten, dar naringslivets engagemang inte alltid ar tillrackligt. Namnden arbetar
systematiskt med skolnirvaro genom en atgardstrappa med manadsvis uppfoljning, kontakt vid ogiltig franvaro och
skolnarvaroutredningar vid hog franvaro. Trots dessa insatser ar andelen elever med franvaro 6ver 25 procent pa
hogstadiet fortsatt hog, med cirka 65 berorda elever, och skolnarvaron bedéms vara en vasentlig riskfaktor for
verksamhetsresultat och maluppfyllelse. Namnden beskriver ett strukturerat malarbete med gemensamma mal- och
visionsdagar samt kvalitetsdialoger dar namndmal kopplas till fullmaktiges mal och statliga mal. Skillnader i
maluppfyllelse mellan pojkar och flickor uppges ha minskat under 2025, och uppféljning sker med flera datakallor. En
bred matematikscreening for arskurs 2-9 har beslutats i syfte att starka kunskapsuppféljningen. P4 ekonomiomradet
har namnden vidtagit flera effektiviseringar efter foregdende ars underskott pa 8,3 mnkr, bland annat 6versyn av
digitala verktyg, personalanpassning inom gymnasiet och minskat rektorstod. Delarsprognosen for 2025 visar dock ett
mindre underskott om minus 200 tkr, kopplat till h6gre personalkostnader och svarigheter att anpassa bemanningen i
grundskola och fritidshem. Samverkan med socialtjansten har forstarkts med tydligare rutiner och tatare kontakt.
Inom internkontrollomradet noteras att viss uppféljning forskjuts pa grund av att grunddata inte publicerats i tid, samt

att hantering av sekretessbelagda dokument behover forstarkas ytterligare.

Socialnémnden

Socialnamnden har under 2025 haft ett verksamhetsar praglat av hogt forandringstryck med flera samtidiga
forandrings- och utvecklingsprocesser. Aret inleddes med tva vakanta verksamhetschefsbefattningar och namnden
har arbetat vidare med en forandrad ledningsstruktur. En bemannings- och planeringsenhet har skapats i syfte att
minska sarbarhet vid sjukfranvaro och skapa battre forutsattningar for en mer langsiktig personalplanering.
Personalomsattningen ligger runt tio procent och varierar mellan verksamhetsdelar. Inom omradet barn och unga har
flera personalavslut lett till ett anstrangt lage, och en ny enhetschef tilltradde forst i slutet av september. En planerad
funktion som forste socialsekreterare ska komplettera chefsrollen med arbetsledning och metodstod. Forberedelser
infér den nya socialtjanstlagen har pagatt parallellt med 6vrigt forandringsarbete. Inom hemtjansten har
organisatoriska forandringar genomforts, bland annat mindre arbetsgrupper, slopade delade turer och heltid som
norm, vilket enligt nAmnden lett till férbattrad arbetsmiljo, 6kad kontinuitet och trygghet fér brukarna. Ekonomiskt
redovisar namnden prognoser om underskott for 2025, trots vidtagna atgarder sdsom omfordelning av statsbidrag,
skarpt vakansprovning och organisatoriska anpassningar. Kostsamma individuella placeringar av barn och unga samt
arbetstidsreformens kostnader bidrar till underskotten. Byte av resursféordelningssystem inom hemtjansten har

begransat moéjligheten att folja och jamfora statistik 6ver tid. Inom aldreomsorgen rapporteras 6kat soktryck till
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sarskilt boende och hért belastade korttidsplatser, med planering for framtida kapacitetsbehov genom projektet SABO
2.0. Samverkan med skolan har forstarkts genom olika forum och arbetssétt, men otydligheter kring ansvarsgranser

kvarstar och kraver fortsatt dialog pa politisk niva.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhéllsbyggnadsnamnden har under 2025 haft ett starkt fokus pa planering och genomférande av omfattande
investerings- och utvecklingsprojekt kopplat till bland annat skolmiljéer, bostader och gemensamma lokaler.
Namnden hanterar parallellt bade fardigstallande av pagaende projekt och planering av nya, vilket staller hoga krav pa
samordning och prioritering. Namnden har infért en ny rutin foér att félja upp beslutade drenden, dar status for
medborgarférslag, motioner och andra beslut numera redovisas vid varje nimndsammantride. Aven krav pa
dokumentation och slutrapportering av investerings- och exploateringsprojekt har skarpts, mot bakgrund av att det
tidigare forekommit att projekt avslutats utan fullstandig redovisning, exempelvis i samband med personalbyten.
Presidiet beskrev att féormagan att hantera storre projektvolymer har utvecklats 6ver tid och att arbetssatten
successivt har anpassats utifran tidigare erfarenheter. Ekonomistyrningen domineras av langsiktiga projekt, dar
kostnader och budgetutfall behover foljas 6ver flera ar och dar forandrade forutsattningar kan paverka bade tidplaner
och kostnadsutveckling. Uppféljningen sker l16pande i samband med ndmndens sammantraden genom rapportering
fréan forvaltningen. Ekonomiskt utrymme har delvis skapats genom vakanser och omférdelning av arbetsuppgifter,
samtidigt som arbetsbelastningen beskrivs som hog, vilket kan innebara en risk att ekonomisk balans uppnas pa ett
satt som inte ar langsiktigt hallbart. Det noteras att langsiktiga underhallsplaner finns men att storre
investeringsprojekt och akuta handelser riskerar att tranga undan planerat underhall. Namnden saknar parallella
kontroll- eller uppféljningsfunktioner och utgar i huvudsak fran férvaltningens underlag, vilket begransar mojligheten

till sjalvstandig kritisk provning av verksamhet och ekonomi.

Milj6- och byggndmnden

Milj6- och byggnamnden har under 2025 bedrivit en verksamhet som till stor del praglas av lagstyrd
myndighetsutovning inom bygglov, miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroll. Forvaltningen bestar av ett
begransat antal medarbetare och arbetsbelastningen varierar mellan perioder och drendetyper. Presidiet beskrev att
handlaggningstider for bygglov i huvudsak hélls inom lagstadgade tidsramar nar arenden bedéms som kompletta,
medan langre handlaggningstider kan uppsta dar kompletteringar kravs fran sokande. Tillsynsverksamheten har
under perioden blivit mer aktiv och systematisk, sarskilt inom byggomradet, vilket inneburit att fler tillsynsarenden
initierats. Namnden uppger att resurserna under 2025 bedémts som tillrackliga fér planerad miljé- och
halsoskyddstillsyn och att tillsynsplanen i stort har foljts. Beslut som 6verprovats under aret har faststallts, vilket
tyder pa fungerande rattssikerhet i myndighetsutovningen. Ekonomin &r till stor del avgiftsfinansierad, sarskilt inom
bygglov, vilket gor namnden kanslig for variationer i arendeméangd och byggaktivitet. Namnden prognostiserar ett
underskott for 2025 kopplat till ett enskilt arende, vilket illustrerar verksamhetens sarbarhet for enstaka handelser.
Nar det galler intern kontroll och uppféljning noteras att dessa omraden behandlades i begransad omfattning under
dialogmotet. Uppféljningen av internkontrollplanen sker efter arets slut och nagon samlad uppféljning gors inte
I6pande under aret, vilket kan begransa mojligheten att tidigt identifiera och hantera risker. Nagon strukturerad
uppfoljning av fragor fran dialogmotet 2024 redovisades inte, och kontinuiteten mellan dialogméten bedéms vara
begransat formaliserad. Uppféljningen sker till stor del genom muntlig information vid namndsammantraden samt

genom delarsrapport och arsbokslut.

Servicendamnden IT/Telefoni

Servicenamnden IT/Telefoni har under 2025 arbetat vidare med resursfordelningsmodellen genom en battre fordelning
av arbetsmoment utifran kompetens och intresseomraden, vilket underlattar enhetens styrning och uppféljning samt
bidrar till en mer rattvis resursanvandning. Inom Al och digital innovation har namnden tagit flera steg framat. Al-
regler har utarbetats och planeras for beslut i kommunledningsgruppen under fjarde kvartalet. Kommunen har i
samarbete med Boras, Hogsby, Morbylanga, Oskarshamn och Partille skapat generativ Al-utbildning riktad till alla
medarbetare. Flera Al-initiativ har startats, bland annat en speech-to-text-pilot i servicedesken, en Al-chatt for

bygglovsarenden avseende bergvarme samt arbete med att identifiera en Al-plattform for kommunen dar en
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sexmanaderspilot planeras. Kommunen har dven varit raddgivande i framtagandet av DIGGs Al-riktlinjer och deltagit i
VGRs arbete med en IoT-plattform. Nar det galler NIS2-direktivet har en kommunovergripande budget om 3,5 mnkr
askats for atgarder. Workshopar planeras for alla ledningsgrupper och cybersidkerhetslagen berdknas trada i kraft den
15 januari 2026. Risk- och sarbarhetsanalys har genomforts och genomlysning av infrastruktur och beroenden har
slutforts. En ny etjanstplattform har inforts for att forbattra anvandarupplevelsen och samverkan med andra
kommuner, och Herrljungaforslaget — en tjanst dar medborgare kan lamna foérslag till kommunen - startades i
september. Delarsbokslutet visar ett positivt resultat om 154 tkr, men personalomkostnader ar hogre dan budgeterat till
foljd av ITs delaktighet i utvecklings- och upphandlingsprojekt. Ett omfattande utbyte av all IT-infrastruktur pagar med
sikte pa forbattrad sakerhet, 6kad robusthet och minskad klimatpaverkan. Kompetensférsorjningen starks genom
samarbete med YH/hogskolor och LIA-praktik.

Rdaddningstjdnsten

Revisorerna har under 2025 sarskilt foljt fragan om raddningstjanstens styrning och ledning. I februari bjods den
avgaende raddningschefen in, som framférde kritik mot kommunstyrelsens ansvarstagande, efterlevnad av lagstiftning
och budgethantering. I mars motte revisorerna KS presidium och kommundirektoren for att ta del av deras perspektiv.
Revisorernas samlade bedémning var att den avgaende raddningschefen bidrog till att stabilisera personalgruppen
och initierade viktiga utbildningsinsatser, men att agerandet i budget- och styrningsfragor brast i struktur och
rollférstaelse. Revisorerna noterade att KS i vissa avseenden agerat sent i sin uppf6éljning men att det nu finns en
tydligare struktur med ny chef och att situationen bedéms som stabiliserad. Revisorerna rekommenderade sékerstalld

dialog, ansvarsférdelning och en tydlig handlingsplan.

2.4.2 Fordjupade granskningar

Fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har med stéd av sakkunnigt bitrdde genomfort tva férdjupade
granskningar under 2025. Nedan redogors kortfattat for syfte med respektive granskning, slutsatser och

slutbedémning samt rekommendationer.

Granskning av bisysslor

Syftet med granskningen var att prova om kommunstyrelsen och namnderna i Herrljunga kommun sékerstaller att
hanteringen av bisysslor sker i enlighet med LOA 7 a—c, AB § 8 och kommunens interna styrdokument, inklusive krav
péa systematik, sparbarhet och enhetlig tillampning. Granskningen genomférdes av Deloitte AB pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna. Den samlade bedémningen ar att kommunstyrelsen och ndmnderna till viss del
sikerstaller en &ndamalsenlig hantering av bisysslor. Bedémningen grundas pa att det finns en grundstruktur med en
riktlinje, en anmalningsblankett och ett arligt medarbetarsamtal som aktualiserar bisysslefragan, och att de
anmalningar som gors nar ratt beslutsfattare och foéranleder ett formellt stallningstagande. Kommunstyrelsen och
namnderna har dock inte sdkerstallt de formella forutsattningarna for att denna grundstruktur ska fungera tillforlitligt.
Granskningen identifierar brister inom flera omraden. Riktlinjen saknar formellt beslut, delegationsordningarna ger
inte namnderna tillracklig insyn och prévningens dokumentation brister genomgaende. Bisysslor ingar inte i den
interna kontrollen och diariefors inte. En registeranalys visar en pataglig diskrepans mellan antalet anstallda med
aktiva externa engagemang och antalet anmaélda bisysslor, vilket indikerar att anmélningsskyldigheten inte efterlevs
systematiskt. Att bristerna i allt vasentligt &r desamma som konstaterades vid granskningen 2016 visar att de ar
strukturella och inte har atgardats trots tidigare revisionsrekommendationer. Med utgangspunkt i genomford
granskning rekommenderas kommunstyrelsen och namnderna bland annat att formellt besluta riktlinjen, sakerstalla
sokbar registrering och arkivering, inkludera bisysslor i den interna kontrollen samt sédkerstélla systematisk
uppfoljning av anmalningsskyldighetens efterlevnad. For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas

till den fullstandiga granskningsrapporten.

Granskning av placering av barn och unga
Syftet med granskningen var att bedéma om socialndmnden sikerstéller att placering av barn och unga sker pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Granskningen genomfordes av Deloitte AB pa uppdrag av de

fortroendevalda revisorerna. Den samlade bedomningen ar att socialndmnden till stor del sakerstaller en
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andamalsenlig och kostnadseffektiv hantering av barnplaceringar. Bedémningen grundas pa att socialforvaltningen
har etablerat en intern struktur och organisation som i grunden ar tydlig och &ndamalsenlig, med definierade roller
och ansvarsfordelning i placeringsprocessen. Enheten har utvecklat strukturerade verktyg for kompetensforsorjning,
och 6vervaganden av placeringar sker lopande i myndighetsutskottet med dokumentation och delaktighet fran

ansvariga handlaggare.

Samtidigt identifieras flera vasentliga utvecklingsomraden. Det rader en omfattande instabilitet i personalgruppen
med flera vakanta tjanster, hog andel inhyrda konsulter och frekventa handlaggarbyten, vilket paverkar kontinuitet
och riskhantering for enskilda barn. Genomforandeplaner upprattas inte i tillracklig utstrackning eller med tillracklig
aktualitet, och det finns brister i dokumentationen av viktiga moment sdsom riskbedémningar, motiveringar och barns
delaktighet. Den seniora socialsekreteraren, som har till uppgift att kvalitetssiakra handlaggningen, tvingas i praktiken
utfora reguljara handlaggningsuppgifter pa grund av personalbrist. Vidare saknar namnden en politiskt forankrad
kompetensforsorjningsplan. Kostnaderna for placeringar har 6kat markant och andelen barn med insatser ligger 6ver
rikssnittet. Med utgangspunkt i genomférd granskning rekommenderas socialndmnden att stirka namndens
strategiska styrning och uppf6ljning, utveckla och politiskt forankra en langsiktig kompetensforsorjningsplan, vidta
atgarder for att 0ka stabiliteten i personalgruppen samt sikerstilla att ggnomférandeplaner upprattas i ratt tid. For

detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till den fullstandiga granskningsrapporten.

2.4.3 Granskning arsredovisning

Granskningen av arsredovisningen i Herrljunga kommun har utférts enligt Standarden for kommunal
rikenskapsrevision samt i enlighet med internationella revisionsstandarder (KISA). Arsredovisningsgranskningen for
2025 har, ilikhet med foregaende ar, delats upp i tva separata delar: Del 1: Granskning av rakenskaper och finansiella

delar och Del 2: Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushéallning.

Granskning av rdkenskaper och finansiella delar

Revisionen har utforts enligt gallande standard for kommunal rakenskapsrevision samt i enlighet med de
internationella revisionsstandarderna (ISA). I revisionen har féljande omraden bedémts: om rakenskaperna ger en
rattvisande bild, om verksamheten har skotts &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéallande, om den interna
kontrollen har varit tillracklig, om balanskravet har uppfyllts samt om resultatet ar i linje med de finansiella och
verksamhetsmassiga malen. Resultaten och bedomningarna fran granskningen har dokumenterats i ett sarskilt

yttrande fran auktoriserad revisor fran Deloitte, vilket har 6verlamnats till kommunens revisorer.
For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till upprdttat yttrande fran auktoriserad revisor.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har sakkunnigt bitrade granskat Herrljunga kommuns arsredovisning

for 2025 avseende méaluppfyllelse och god ekonomisk hushéallning.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i huvudsak har gjort och redovisat en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av fullméaktiges finansiella och verksamhetsmal, dar redovisningen ar strukturerad och de grundlaggande lagkraven ar
uppfyllda, men dar kriterier och metod for den samlade bedémningen per kommunévergripande mal inte framgar.
Vidare bedoms att kommunstyrelsen till viss del har gjort och redovisat en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning, dar de underliggande komponenterna ar strukturerat redovisade men en uttalad sammanvagning av
finansiella mal och verksamhetsmal till en gemensam slutsats saknas. Kommunstyrelsens bedomningar av
maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning bedéms till viss del vara rimliga, korrekta och relevanta - revisionen
delar kommunstyrelsens bedomning for fyra av nio kommunovergripande mal utan invandning, for fyra mal med
vasentliga reservationer och for ett mal gérs en annan bedémning. Den samlade bedomningen ar att resultatet i
arsredovisningen 2025 i huvudsak ar forenligt med de mal som kommunfullméaktige har beslutat ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning, eftersom balanskravet ar uppfyllt, tva av tre finansiella mal uppfylls med god marginal och
verksamhetsmalens utfall inte motsager helhetsbilden, &ven om underlaget for flera mal ar ofullstandigt. For

detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till den fullstandiga granskningsrapporten.
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For en mer detaljerad redovisning av granskningens resultat hdnvisas till den fullstdndiga granskningsrapporten

2.4.4 Granskning av delarsrapport

Utover granskning av arsredovisningen har vi aven granskat delarsrapport 2025.

For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till upprdttat yttrande fran auktoriserad revisor.

2.5 Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna i Herrljunga kommun har utfort granskningar av féljande kommunégda bolag: Nossan
Forvaltning AB, HERBO AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Elnat AB, Herrljunga Vatten AB, och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler. Dessa granskningar har genomforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed
inom kommunal verksamhet. Syftet med granskningen var att sédkerstalla att verksamhet i ovanndmnda organisationer
skots i enlighet med de beslut som dgarna, det vill siga kommunfullmaktige, har fattat. Fokus lag pa att kontrollera att
dessa beslut verkstallts korrekt och att verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen stipulerar. Under
granskningen genomférdes samtal med bolagets VD, vilka tackte viktiga omraden som verksamhetens struktur, intern
kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar och planer. Resultaten och bedémningarna fran

granskningen har dokumenterats i sarskilda granskningsrapporter.

For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till bolagets granskningsrapport.

3.0 Ansvarsprovning och slutbedomning
3.1 Slutbedomning

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen i allt
vasentligt har varit tillracklig. Vi bedomer att kommunstyrelsen inte fullt ut har utévat sin uppsiktsplikt
enligt 6 kap. 1 § kommunallagen, sarskilt vad géaller bildningsndmndens verksamhet. Vi noterar positivt att
atgarder har vidtagits, bland annat genom att en fullméktigeberedning for framtidens férskola och skola

har tillsatts, men bedémer att ytterligare systematisering av uppféljningen behovs.

Vi bedémer sammantaget att bildningsnédmnden har i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen i allt
vasentligt har varit tillracklig. Vi ser att namnden har vidtagit atgarder for att forbattra maluppfyllelsen i
grundskolan, men konstaterar samtidigt att dessa atgarder dnnu inte har gett tillracklig effekt. Det ar av
mycket stor vikt att nAmnden foéljer upp och utvarderar vidtagna atgarder samt vid behov beslutar om

ytterligare insatser for att sdakerstalla forbattrad maluppfyllelse och 6kad skolnéarvaro.

Vi bedémer sammantaget att socialndmnden i huvudsak har bedrivit sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande séatt och att den interna kontrollen i allt
vasentligt har varit tillracklig. Vi uppmanar namnden att sakerstélla att de rekommendationer som lamnats

i arets fordjupade granskning av barnplaceringar beaktas och f6ljs upp.

Vi bedomer sammantaget att 6vriga ndmnder (samhéillsbyggnadsnamnden, miljo- och byggnamnden,
servicenamnden IT/Vaxel/Telefoni, servicenamnden ekonomi/personal, valndmnden och valberedningen)
har bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedoémer att rdkenskapernai allt vasentligt ar rattvisande. Vi noterar att kommunen fortsatt tillampar

en avvikande redovisningsprincip for pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, vilket inte ar i
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overensstammelse med gallande lagstiftning men som enligt var bedémning inte paverkar rakenskapernas

tillférlitlighet i 6vrigt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet i arsredovisningen 2025 i huvudsak ar férenligt med de mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéallning som kommunfullméktige har faststallt. Balanskravet ar uppfyllt

och tva av tre finansiella mal uppfylls med marginal.
3.2 Vart uttalande i ansvarsfragan

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse och samtliga

namnder/beredningar* samt enskilda ledamoter i dessa organ.

* Socialndmnden, bildningsndmnden, samhdllsbyggnadsndmnden, miljé- och byggndmnden,

servicendmnden IT/Viixel/Telefoni, servicendmnden ekonomi/personal, valndmnden och valberedningen.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

For var bedémning aberopar vi bifogade bilagor (1-12).

Herrljunga den 15 april 2026

Revisorerna
Jonny Gustafsson Gote Olsson Ann Welander
Lars-Erik Wessbo Kent Hassmer Lars-Goran Karlsson
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