HERRLJUNGA KOMMUN
q % KOMMUNSTYRELSEN

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-03-21

Herrljunga kommun, Kommunhuset, Simsjon kl. 08.30-11.15
Ajournering kl. 10.00-10.20

Beslutande

Gunnar Andersson (M), ordférande
Emma Blomdahl Wahlberg (C), 1:e vice

ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande
Jessica Pehrson (S) §§ 35-50, 52-62
Lise-Lotte Hellstadius (S) tjs. ers. for

Jessica Pehrson (S) § 51

Peter Artman (KD) tjs. ers. for Fredrik

Svensson (KD)
Ronnie Rexwall (KV)
Lennart Ottosson (KV)

Ior Berglund, kommundirektor

Moa Andersson, nimndsamordnare
Johanna Linnaro, projektledare for valdspreventivt arbete § 36, via lank
Kaisa Lundqvist, ekonomichef §§ 3742
Jenny Andersson, controller §§ 38—42, via lank
Johan Fors, rdddningschef § 54

Kari Hellstadius (S)

Beslutande

Hékan Korberg (L)
Kari Hellstadius (S)
Kerstin Johansson (S)

Sid 1

Alexander Stromborg (SD) tjs. ers. for

Jacob Brendelius (SD)

Ej tjanstgorande ersiittare
Lise-Lotte Hellstadius (S) §§ 35-50,

52-62
Magnus Jonsson (V)

Kommunhuset, Herrljunga, 2022-03-22 kl. 11.30

plats och tid
Under o paragrafer 3545, 47-59, 61-62
skrifter ekreterare
Moa Andersson
Ordidrande  Gunnar Andersson
Justerande 1 ari Hellstadius
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2022-03-21
. Datum for
o 2022-03-22 anslags nedtagande 2022-04-13

anslags uppsattande

Forvaringsplats
for protokoll

Underskrift

Kommunkontoret, Herrljunga kommun




HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2

2022-03-21

Innehdllsforteckning

§ 35 Andring av dagordningen ...............cooveviueveviueieeeceeeecee et eee e en e 3
§ 36 Presentation ny projektledare for kommunens véldspreventiva arbete ............c.cceceeueee 4
§ 37 Nytt pensionsavtal AKAP-KR ........cccooiiiiiiiiiiiecieee et 5
§ 38 Arsredovisning 2021 for Herrljunga KOMMUDN .............cocoevevevceieereeeeeieeeeeeeeiesenenean 6
§ 39 Ménadsuppfoljning per februari 2022 for Herrljunga kommun ...........cccvveveevenienirenn. 7
§ 40 Hantering av ndmndernas dver- respektive underskott fran 2021 .........cccoeevvevevienirennne 8
§ 41 Ombudgetering av investeringar 2021 for Herrljunga kommun..........cccccoevencrienenne. 10
§ 42 Budget och verksamhetsplan 2022 for Borasregionen - Sjuhdrads kommunalférbund.11
§ 43 Uppfoljning av lokalt folkhdlsoarbete och budget 2021..........cccvvvviveeiieiiiieeieeieeeee 12
§ 44 Inforande av digital underskrift...........cocoeriiiiiiiiiie 13
§ 45 Svar pa remiss av program for riddningstjanst med tillhérande delplaner

(HAIANAS TAN) c..tieiiieiiiecie ettt ettt e et e et e et e estaeesbeeenbaeesseesnsaaenseess 15
§ 46 Nationaldagsfirande 6 Juni 2022 ..........cooveeiiieiiiieeiie e eieeeee et e seeeeree st eereesreeensee s 17
§ 47 Val av representanter till SmaKoms varmote 27-29 april 2022........cccovvvvvveeceeeiveennnenn. 19
§ 48 Val av dgarrepresentant till Nossan Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746)

bolagsStAMMA 2022 .......eevuieiieiieie e ste sttt ettt et e et be e s e st ete et e enaeenaensaenean 20
§ 49 Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete.............cccovverieiiieiiiniiiiienieeeeee e 21
§ 50 Startbeslut for genomforande av projekt renovering Altorpskolan ..........cccceeevveeennne. 22
§ 51 Intresse av forvérv av tomt i anslutning till Herrljunga 28:2.........ccccoevevienienieeieee 23
§ 52 Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuhérad............cccoeevriiiiiienienieece e, 25
§ 53 Redovisning av ej fardigberedda medborgarforslag 2022.........ccccovviiienieninneneie 26
§ 54 Handlingsprogram for skydd mot 0lyCKOT......ccceouiiiiniiniiiiiieieeeeeeee e 27
§ 55 Redovisning av ej fardigberedda motioner 2022...........cccveeiieeiiieiiieeiie e e evee e 28
§ 56 Samordnad beredning av motioner och medborgarforslag avseende Orraholmen........ 30
§ 57 Svar pa medborgarforslag om att godkanna kontanter som betalningsmedel i alla

kommunens VerkSamhEter..........coeeiiieriirininiieeieeeeeee e 32
§ 58 Svar pa motion om bostadsbyggnation i Molla............ccoeceeririieiiiiiiiienieeeeee e 33
§ 59 Uppdrag till Nossan forvaltningsaktiebolag om att uppdra &t Herrljungabostidder AB

att undersdka mojligheten till nybyggnation i hela kommunen............ccoccocevcncniennne. 34
§ 60 Val av ombud och ersittare till Kommuninvests féreningsstimma 2022 ..................... 35
§ 61 Fraga Om SENIOTKOIT. ... .ccuvetieiieiieieeieeitesieeieeteete st e sete st esteesteesseesaesseesseenseensesnsesnnesnns 37
§ 62 MEAdElandeN .......c.eeiiieeiiiciieciie ettt et e et e e st eenbaestaeenree s 38

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



s kY

q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2022-03-21

KS § 35

Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Ordforanden foreslér att foljande drende laggs till i dagordningen:
e Val av ombud och ersittare till Kommuninvests foreningsstimma 2022

Hékan Korberg (L) foreslar att foljande drende 1dggs till 1 dagordningen:
e Fraga om seniorkort

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Hakan Korbergs (L) forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Foljande drenden laggs till i dagordningen:
- Val av ombud och ersittare till Kommuninvests foreningsstimma 2022
- Fraga om seniorkort

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



s kY

q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2022-03-21

KS § 36

Presentation ny projektledare for kommunens valdspreventiva
arbete

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade genom § 115/2021-08-30 att anta forvaltningens
forslag for kommunens valdspreventiva arbete och att i samband pé detta avsitta
en 50% tjinst for att driva arbetet. Kommundirektdr presenterar Johanna Linnaro,
ny projektledare for kommunens valdspreventiva arbete. Kommunens nya
projektledare kommer att arbeta med projektet under en trearsperiod och har
tidigare arbetet med likande fragor 1 Boras stad.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 5

2022-03-21

KS § 37
Nytt pensionsavtal AKAP-KR

Sammanfattning

Ekonomichef informerar om nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som bérjar gilla
frdn januari 2023. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tecknat avtalet
med fackliga parter med flera och avtalet beror kostnader for den
avgiftsbestdimda delen av élderspensionen och kostnader kopplat till detta.
Kommunen betalar en avgift till systemet och avgiften hojs fran 4,5 % till 6 %.
Cirka 90 % av kommunens pensionsbestdnd kommer att tillhora AKAP-KR.
Syftet med avtalet &r att fler ska fa en béttre pension men det kommer att
innebéra en 6kad kostnad for kommunen fran och med 2023. Kommunen
kommer att géra en ekonomisk prognos av de kortsiktiga kostnaderna som
kommer till f6]jd av avtalet. Det nya avtalet kommer att paverka budgetarbetet
infor 2023-2025.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 6

2022-03-21

KS § 38 DNR KS 8/2022 942
Arsredovisning 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett verskott for koncernen pa 42,5 mkr
(32,1). Herrljunga kommun, Herrljunga Elektriska och Stiftelsen Herrljunga
industrilokaler har forbattrat resultatnivén och visar hogre resultat for 2021 @n for
2020. Herrljunga kommun redovisar for 2021 ett resultat pa 27,9 mnkr. Den goda
resultatnivan for kommunen kan framfor allt forklaras av hogre skatteintikter och
intdkter fran generella statsbidrag under aret. Tillsammans overskrider dessa tva
intdktsposter budgeterad niva med 20,9 mnkr, varav 14,5 mnkr kommer fran
skatteintdkter och 6,3 mnkr fran generella statsbidrag. For 2021 uppfyller
Herrljunga kommun tva av de tre finansiella mélen. Det forsta malet som anger
hur hogt resultat kommunen ska ha i forhéllande till skatteintidkter och generella
bidrag har infriats. Mélet dr 2 procent under en tredrsperiod och for aren 2019 till
2021 é&r resultatet i genomsnitt 3,6 procent 2021 ars resultat redovisades till 4,7
procent (4,3 procent foregdende ar). Det andra finansiella malet 4r att soliditeten
inte ska understiga 35 %. For 2021 redovisar Herrljunga kommun en soliditet
motsvarande 41,4 procent och malet har ddrmed infriats. Soliditeten har under de
senaste aren varierat mellan 30 och 41 procent inklusive pensionsforpliktelsen.
Det tredje finansiella malet anger att kommunen under en femérsperiod ska
sjalvfinansiera investeringarna. Sjilvfinansieringsgraden har for feméarsperioden
uppgatt till 71 procent, vilket innebér att det langsiktiga malet om full
sjalvfinansiering inte har infriats. For det enskilda aret uppgar
sjdlvfinansieringsgraden till 101 procent, vilket ocksa hojer den langsiktiga
sjalvfinansieringsgraden jamfort med tidigare period.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2022-02-28
Herrljunga kommuns arsredovisning 2021

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkédnna
upprattad arsredovisning for 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2021 for Herrljunga kommun godkinns (bilaga 1, KS §
38/2022-03-21)

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunens revisorer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2022-03-21

KS § 39 DNR KS 7/2022 942
Manadsuppfoljning per februari 2022 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
helaret 2022. Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 17 789 tkr vilket ar 3
595 tkr hogre dn budgeterat. Jamfort med skatteintékter och generella statsbidrag
uppgér prognostiserat resultat till 2,9 % vilket &r battre dn det budgeterade
finansiella mélet om 2,3 %. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli
8 395 tkr hogre dn budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 4
950 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 150 tkr lagre &n budgeterat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-04
Rapport Ménadsuppfoljning per 2022-02-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2022-02-28.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapporten per 2022-02-28 for Herrljunga kommun godkénns
(bilaga 1, KS § 39/2022-03-21).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 8

2022-03-21

KS § 40 DNR KS 6/2022 942
Hantering av namndernas over- respektive underskott fran 2021

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska namndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststéllande av belopp ska hénsyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott dverforts till nimnd ska detta inarbetas under kommande tredrsperiod.
Ett overfort Overskott dr inte nivahdjande. Ovanstaende regler tillampas 1 den
omfattning som det budgetmissiga laget tillater. Ett 6verfort Overskott fér tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkédnnande. For servicendmnderna ska
servicenimnden godkinna ett anvindande av dverskott. Underskott ska inarbetas
under de kommande tre aren. Enligt uppréttad arsredovisning for 2021 uppgar
ndmndernas avvikelser frdn budget till totalt plus 10 404 tkr. Korrigering har
gjorts med totalt -1 916 tkr, varav demografimodell 2 379 och flyktingbuffert —4
295 tkr. Kommunfullméktige beslutade i samband med avskrivningen av
tekniska ndmndens underskott 2019 att arlig redovisning av kostnader for
vintervaghallning ska ske. Bilaga pa detta bifogas. Samtliga ndimnder férutom
Bygg och miljondmnden redovisar dverskott. Bygg och miljondmndens
underskott avraknas mot tidigare ars dverskott och behdver dirmed inte arbetas
in. Bildningsnimnden hade vid arets ingéng ett underskott att arbeta in. Arets
overskott avraknas dirmed mot tidigare ars underskott. Bildningsnimnden har
vid arets utgang ett kvarvarande underskott pa 946 tkr att arbeta in kommande
tva ar. Servicendmndens verksamheter har totalt ett ackumulerat verskott. Vid
servicendmndernas senaste sammantridde beslutades att avskriva samtliga
ackumulerade resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-03
Bilaga kostnader vintervéighallning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

- Korrigerat resultat fran 2021 enligt sammanstédllningen nedan dverfors
till 6verskottsredovisningen.
- Servicendmndernas ackumulerade resultat avskrivs i enlighet med
servicendamndernas beslut
- Overskottsredovisningen efter arets korrigerade resultat:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

Fortséttning KS § 40

NAMNDER Korr resultat
Belopp netto (tkr) IB 2021 2021 | Avskrivning 2(?2]?
Kommunfullméktige 515 119 634
Kommunstyrelse exkl SeN 50 25 75
Servicendmnder 1586 128 -1714 0
Bildningsndmnd -2795 1 849 -946
Socialndmnd -508 3630 3121
Teknisk ndmnd 8 886 3539 12 425
Bygg- och miljondmnd 1189 -802 387
Summa | 8 923 8 488 1714 15697
Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
e Korrigerat resultat frdn 2021 enligt sammanstéllningen nedan 6verfors till
overskottsredovisningen.
e Servicendmndernas ackumulerade resultat avskrivs 1 enlighet med
servicendmndernas beslut.
e Overskottsredovisningen efter drets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat
Belopp netto (tkr) 1B 2021 2021| Avskrivning 2(?2]?
Kommunfullméktige 515 119 634
Kommunstyrelse exkl SeN 50 25 75
Servicendmnder 1586 128 -1714 0
Bildningsndmnd -21795 1 849 -946
Socialndmnd -508 3630 3121
Teknisk nimnd 8 886 3539 12 425
Bygg- och miljondmnd 1189 -802 387
Summa 8923 8 488 1714 15697
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga ndmnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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KS § 41 DNR KS 2/2022 942
Ombudgetering av investeringar 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2021 framgar att av tillgéngliga investeringsmedel om totalt 95
156 tkr forbrukades 57 932 tkr. Av de 37 224 tkr outnyttjade investeringsmedlen
foreslas 32 175 tkr att ombudgeteras till 2022 ars investeringsbudget. Det kan
vara projekt som dnnu ej dr paborjade eller projekt som inte dr avslutade. I arets
utfall finns &ven underskott som flyttas med till 2022 dir budget finns.
Kommunfullméktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-04
Bilaga, Ombudgeteringar investeringar 2021-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaiktige:
- Ombudgetering av 2021 ars investeringsmedel till 2022 godkénns

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering av 2021 ars investeringsmedel till 2022 godkénns (bilaga
1, KS § 41/2022-03-21).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2022-03-21

KS § 42 DNR KS 277/2021 942

Budget och verksamhetsplan 2022 for Bordsregionen -
Sjuharads kommunalforbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade den 10
december 2021 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2022 samt
att oversinda densamma till medlemskommunerna for godkédnnande.

Medlemsavgiften for ar 2022 &r beslutad till 78 kr/invanare (ca 737 tkr/ér), varav
41 kronor for finansiering av basverksamhet och 37 kronor ér for finansiering av
utvecklingsmedel. Denna medlemsavgift dr oférdndrat mot foregaende éar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande:
e Business Region med 6 kr/invénare (ca 57 tkr/ar)
e (Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 132 tkr/kommun
samt en rorlig del per invanare (ca 210 tkr/ér)
e Nirvirdssamverkan genom att medlemskommunerna som star for 50 %
av kostnaderna, vilka fordelas ut per invénare (ca 48 tkr/ar)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-28

Borasregionens verksamhetsplan och budget 2022

Direktionen for Bordsregionen §100/2021-12-10 Verksamhetsplan och budget
2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta att anta budget-
och verksamhetsplan 2022 f6r Borasregionen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Budget- och verksamhetsplan 2022 {6r Borasregionen godkénns (bilaga
1, KS § 42/2022-03-21).

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 12

2022-03-21

KS § 43 DNR KS 32/2022 878
Uppfoljning av lokalt folkhdlsoarbete och budget 2021

Sammanfattning

Uppf6ljning av lokalt folkhdlsoarbete samt budget 2021, enligt samverkansavtal
mellan Herrljunga kommun och sédra hilso- och sjukvardsnamnden.
Uppf6ljningen redogor for folkhélsoarbete 2021, samt ekonomisk uppféljning av
folkhilsotjénst och folkhilsoarbete 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-04

Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga
kommun 2021

Herrljunga kommuns budget och ekonomisk redovisning 2021 for lokalt
folkhélsoarbete

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige godkdnna uppfoljning av
lokalt folkhédlsoarbete samt budget 2021.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Uppfdljning av lokalt folkhdlsoarbete samt budget 2021 godkinns (bilaga
1, KS § 43/2022-03-21).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2022-03-21

KS § 44 DNR KS 47/2022 947
Inforande av digital underskrift

Sammanfattning

Forvaltningen har utrett mojligheten att infora digital signering i samband med
politiska sammantrdaden 1 nimnder och styrelser, samt inom andra omraden dér
underskrift krivs. Digital signeringen &r en mojlighet som medfor snabbare
hantering av handlingar och en besparing pa miljon, pengar, tid och personella
resurser. Framtidens utmaningar stéller krav pa att hitta smartare arbetssitt med
bibehallen eller 6kad kvalité for dem som kommunen finns till for. I och med
covid-19 pandemin stélldes hogre krav pa distansering, nagot som bidragit till en
snabbare digital utveckling i kommunen med syftet att bibehélla en fortsatt
effektiv drift av kommunens verksamheter. Digitala arbetssétt pabjuder en
sammanhallen digital process som bestér av olika delar. En del i denna process ar
mojligheten till digital underskrift. Fordelarna med digital underskrift &r bland
annat tidsbesparing, minskad miljopaverkan, samt att det underléttar
kommunikationen med medborgare och andra intressenter. Vid inférande av
digital underskrift dr det viktigt att beakta sdkerhetsaspekten och inom projektet
for digital underskrift har sdkerheten beaktats ur sévil ett informationsperspektiv
som ett integritetsperspektiv. Det foreligger inga juridiska hinder med att 6verga
till digital underskrift och kostnaden for tjansten digital underskrift ryms inom
rambudget. Digital underskrift ar ett naturligt utvecklingssteg for att tillmotesga
nya krav fran omvérlden.

Overgangen fran fysisk underskrift till digital kommer stegvis att ske i
kommunens samtliga verksamheter under 2022 med start 1 kommunstyrelsens
forvaltning i samband med justering av kommunstyrelsens protokoll.
Overgéngen till digital underskrift innebir ett forindrat arbetssitt i hela
kommunen och beslutet beddms vara av principiell beskaffenhet och ska darfor
fattas av kommunfullmaiktige. Forvaltningen kommer under hosten 2022 att
informera kommunstyrelsen om hur inférandet av digital underskrift fortloper.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2002-02-10

Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun

Exempel pa protokoll med digital underskrift — Svenljunga kommuns
Kommunstyrelse-protokoll 2021-12-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna digital
underskrift som standard vid signering av dokument i alla kommunens
verksamheter.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Ak SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN

q % Sammantréadesdatum Sid 14
KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21
Fortséttning KS § 44
Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Digital underskrift godkénns som standard vid signering av dokument 1
alla kommunens verksambheter.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2022-03-21

KS § 45 DNR KS 63/2022 950

Svar pa remiss av program for raddningstjanst med tillhorande
delplaner (Hallands lan)

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen i Hallands lén (via Vistra Gotalands
lén) inbjudits att lamna synpunkter i1 &rende 452-9608-2021, program for
rdddningstjénst med tillhdrande delplaner. Dokumenten dr framtagna utifran de
andringar som har skett 1 forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
Lénsstyrelsen ska enligt Férordning (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO), 4
kap, 21 § uppritta ett program for rdddningstjdnst i enlighet med lansstyrelsens
ansvar for raddningstjénst vid utslépp av radioaktiva &mnen Lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) 4 kap 6§. Den 1 januari 2022 forédndrades
beredskapszonerna och planeringzoner tillkom kring svenska kdrnkraftverk,
vilket innebdr att Herrljunga kommun numera ingar i planeringszonen kring
Ringhals kdrnkraftverk. I Herrljunga kommuns yttrande konstateras enbart att ett
stort ansvar ldggs pd kommunerna nér det géller formédgan att upprétta
utrymnings- och mottagningsplatser. Eftersom det inte framgar nigra detaljer nar
det géller kraven pd kommuner i1 planeringszonen, da programmet ar riktat mot
kommuner i Hallands lén, forvéntar sig Herrljunga kommun att ytterligare
information och samordning sker kring den planeringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-03
Herrljunga kommuns remissvar géllande program for rdddningstjanst med
tillhorande delplaner 1 Hallands lén.

Program for rdddningstjanst (huvudplan)
Delplan Utrymning

Delplan Stralningsmétning

Delplan Inomhusvistelse och jodtabletter
Delplan Kommunikation

Delplan Lénsstyrelsens faltplats

Delplan Sanering

Delplan Larm

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkédnner Herrljunga kommuns remissvar géillande
program for rdddningstjdnst med tillhdrande delplaner i Hallands 1dn

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 16

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

Fortséttning KS § 45

Kommunstyrelsens beslut
1. Remissvar géllande program for riddningstjanst med tillhérande
delplaner i Hallands lén godkinns (bilaga 1, KS § 45/2022-03-21).

Expedieras till: Hallands lén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2022-03-21

KS § 47 DNR KS 83/2022 101
Val av representanter till SmdKoms varmote 27-29 april 2022

Sammanfattning

SmaKom har bjudit in till varmdte 27-29 april. Moétet hélls pa Best Western
Hotell Lerdalshojden i Réttvik och arets program har bland annat fokus pa
demokratirapporten, social dumpning och kommunal ekonomi. Vid varmétet
halls &ven SmaKoms arsstimma den 27 april.

Kommunstyrelsen bor vélja tva representanter frain kommunen att delta pd motet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-04
Program SmaKoms varmote 27-29 april

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utser och att deltaga pa
SméKoms varmote 27-29 april 2022.

Mats Palm (S) nominerar Bjorn Wilhelmsson (S) att delta pA SmaKoms varmote
27-29 april 2022.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palm (S) dndringsforslag antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen utser Bjorn Wilhelmsson (S) att deltaga pA SmaKoms
varméte 27-29 april 2022.

Expedieras till: SmaKom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2022-03-21

KS § 48 DNR KS 86/2022 908

Val av agarrepresentant till Nossan Forvaltningsaktiebolags
(org.nr. 556637-5746) bolagsstamma 2022

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullméktige antagna (KF § 189/2019-12-10) gemensamma
dgardirektivet for bolagen som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag
(koncernen) ska kommunstyrelsen utse kommunens dgarrepresentant till
forvaltningsbolagets arsstimma. Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till
bolagsstdmmor i Nossan Forvaltningsaktiebolag for ett ar i taget. Styrelsen for
Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till ovriga bolags
bolagsstimmor.

Nossan Forvaltningsaktiebolags arsstimma dger rum 2022-03-28 kl. 10.00

Agarrepresentanten representerar dgaren genom fullmakt i enlighet med
kommunstyrelsens beslut. Vidare ska kommunstyrelsen faststélla dgarinstruktion
till utsedd dgarrepresentant.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-07

Bilaga 1, Forslag till instruktion till &garrepresentant vid bolagsstimma 2022 {or
Nossan Forvaltningsaktiebolag

Bilaga 2, Forslag till fullmakt for dgarrepresentant vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637—-5746) bolagsstimma 2022.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Namn Efternamn (Parti) utses till dgarrepresentant vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637—-5746) bolagsstimma 2022.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) nominerar Gunnar Andersson (M) till
dgarrepresentant vid Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstimma 2022.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden frdgar om Emma Blomdahl Wahlbergs (C) @ndringsforslag antas
och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Gunnar Andersson (M) utses till dgarrepresentant vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746) bolagsstdmma 2022.

Expedieras till: Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 21

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

KS § 49 DNR KS 54/2022 171
Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete

Sammanfattning

Riktlinjen for systematiskt brandskyddsarbete ska tillimpas av kommunens
samtliga verksamheter (ej 1 kommunala bolag). Riktlinjen ar understéilld
Herrljunga kommuns sédkerhetspolicy och redogdr for den grundniva pa det
systematiska brandskyddsarbetet som alla verksamheter ska uppfylla.
Verksamheter som onskar gora avsteg frin riktlinjen ska forst inhdmta
godkinnande fran ansvarig pa Herrljunga kommuns fastighetsenhet. Kommunen
bedriver verksamheter som berdr manga ménniskor och en brand i kommunens
lokaler skulle kunna medfora allvarliga konsekvenser for bade mén-niskorna pa
plats och verksamheten. Genom ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
minskas sannolikheten och konsekvensen av en brand.

Tekniska ndimnden beslutade genom § 12/2022-02-03 att foresla
kommunstyrelsen att godkdnna riktlinjen for systematiskt brandskyddsarbete.

Beslutsunderlag
Tekniska nimnden § 12/2022-02-03
Bilaga 1, TN § 12/2022-02-03

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete godkénns (bilaga 1, TN §
12/2022-02-03).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete godkinns (bilaga 1, TN §
12/2022-02-03).

For kinnedom till: Tekniska nimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2022-03-21

KS § 50 DNR KS 53/2022 604

Startbeslut for genomforande av projekt renovering
Altorpskolan

Sammanfattning

Kommunfullmédktige avsatte i juni 2021 investeringsmedel om 32 miljoner
kronor for renovering av Altorpskolan (KF § 86/2021-06-22). Enligt den
genomforda forstudien som gjorts kommer projektet att omfatta 3751 m?> LOA
samt byggnadsytor om 202 m?. Utdver detta berdknas projektet innehalla 987 m?
utemiljo och innergérdar.

Projektet berdknas kosta 32 miljoner kronor med en investeringstakt av:
e 6 miljoner 2022
e 15 miljoner 2023
e 11 miljoner 2024

Effektmal, projektmal samt driftkostnader redovisas i projektdirektivet.

Tekniska ndimnden beslutade genom § 7/2022-02-03 att foresla kommunstyrelsen
att bevilja startbeslut for de avsatta investeringsmedlen om 32 miljoner kronor
for genomforande av projektet “Renovering Altorpskolan™.

Beslutsunderlag
Tekniska ndamnden § 7/2022-02-03

Forslag till beslut
Tekniska nimnden forslag till beslut:
e Startbeslut for de avsatta investeringsmedlen pa 32 miljoner kronor {for
genomforande av projektet "Renovering Altorpskolan" beviljas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Startbeslut for de avsatta investeringsmedlen pd 32 miljoner kronor f6r
genomforande av projektet "Renovering Altorpskolan" beviljas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2022-03-21

KS § 51 DNR KS 55/2022 211
Intresse av forvarv av tomt i anslutning till Herrljunga 28:2

Sammanfattning

Det har inkommit en intresseforfragan frén en privatperson, Jonny Vinter,
gillande intresse av forvarv av fastigheten del av Herrljunga 28:1 och marken
runt om byggnaderna inklusive den infart (bilvdg) som idag dgs av Herrljunga
kommun. Jonny Vinter dr idag dgare av fastigheten Herrljunga 28:2 med adress
Bitternavigen 1 som angridnsar mot kommunens fastighet. Byggnaderna som star
pa kommunens fastighet, bestar av ett mindre dubbelgarage och en lada som
sedan 20 ar tillbaka har anvints som forvaringsutrymme av Herrljunga
Hembygdsforening. Hembygdsforeningen har under aren underhallit fastigheten
pa ett fortjanstfullt sétt. I dagslaget finns inget skriftligt avtal och reglering av
mellanhavanden med Hembygdsforeningen. Fastigheten ér planlagd som
sméindustri/hantverk/lager samt skyddad med en g-bestimmelse, vilket innebar
ett forbund mot rivning och andra atgirder pd byggnaden. All mark ar prickad
runt byggnaderna vilket innebér att det inte &r mojligt att uppfora ndgon mer
byggnad pa fastigheten.

Tekniska ndimnden foreslog genom § 14/2022-02-03 kommunstyrelsen att avsla
intresseforfragan om kop av fastighet del av Herrljunga 28:1 och att ge
fastighetschef 1 uppdrag att teckna ett hyresavtal med befintlig hyresgést.
Kommunstyrelsens presidie foreslar ett tilldgg i form av att tekniska nimnden
ges 1 uppdrag att utreda mojligheterna att pa sikt erbjuda hembygdsféreningen en
annan likvardig lokal.

Jav
Jessica Pehrson (C) anmiler jév och deltar inte i beredning eller beslut av
arendet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-08
Tekniska nimnden § 14/2022-02-03

Karta fastighet Herrljunga 28:1

Oversiktskarta

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Intresseforfragan om kop av fastighet del av Herrljunga 28:1 avslas.
e Fastighetschef ges uppdrag att teckna ett hyresavtal med befintlig
hyresgést.

Presidiets tilldggsforslag:
e Tekniska ndmnden ges i uppdrag att utreda moéjligheterna att pa sikt
erbjuda hembygdsforeningen en annan likvérdig lokal.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 24
KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21
Fortséttning KS § 51
Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Intresseforfragan om kop av fastighet del av Herrljunga 28:1 avslas.
2. Fastighetschef ges uppdrag att teckna ett hyresavtal med befintlig
hyresgést.
3. Tekniska ndmnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna att pa sikt
erbjuda hembygdsforeningen en annan likvérdig lokal.

For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2022-03-21

KS § 52 DNR KS 79/2022 648
Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuharad

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund bestar av dtta kommuner. I samtliga
av dessa bedrivs kommunal folkbiblioteksverksamhet 1 enlighet med
bibliotekslagen. Ett samverkansavtal har tagits fram som reglerar samverkan
mellan parterna inom biblioteksomradet. Syftet med samverkansavtalet ar att
sakra fortsatt utvecklingskraft av bibliotekens tjinster i framtiden, fa bittre
anvindning av gemensamma resurser, utnyttja och stirka personalens
kompetenser samt underlitta kompetensforsorjning. Genom denna samverkan
stirker biblioteken omradets invanares rétt till information, kunskap, bildning
och kultur som en del av det demokratiska samhéllet. Avtalet géller i fem ar och
forlangs automatiskt med fem &r i taget, savida inte avtalet sdgs upp senast 15
manader innan avtalsperiodens utgang. Avtalet forutsétter for sin giltighet att det
godkénns av respektive kommun. Avtalet giller mellan de kommuner som
godkint avtalet. Om nagon av parterna séger upp avtalet for att inte ldngre delta 1
samverkan, giller avtalet fortsatt mellan de kvarvarande kommuner. De totala
faktiska kostnaderna ska fordelas mellan kommunerna enligt 6verenskommen
fordelningsnyckel dér 85 procent av kostnaderna baseras pa antal invanare 1
respektive kommun och 15 procent delas lika mellan kommunerna.
Forvaltningens bedomning ér att kostnaden for samverkan ryms inom
bildningsndmndens ram. Bildningsndmnden beslutade genom § 25/2022-02-28
att foresla kommunstyrelsen att godkdnna samverkansavtal for
bibliotekssamverkan i Sjuhdrad.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 25/2022-02-28
Bilaga 1, bildningsndmnden § 25/2022-02-28

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:

e Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuhédrad godkénns (bilaga 1,
BN § 25/2022-02-28).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i1 Sjuhédrad godkénns (bilaga 1,
BN § 25/2022-02-28).

Expedieras till: Borésregionen
For kiinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2022-03-21

KS § 53 DNR KS 38/2022 901
Redovisning av ej fardigberedda medborgarforsiag 2022

Sammanfattning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda medborgarforslag. Foljande medborgarforslag aterstér
att bereda:

e Medborgarforslag om konstverk 1 Herrljungarondellen
Medborgarforslag om naturreservat pé fastigheten Orraholmen 1:1
Medborgarforslag om atgirder for hastighetsbegrdnsning pd Vretavigen
Medborgarforslag gillande nértrafik i Herrljunga kommun
Medborgarforslag om att anstélla ungdomar for att plocka skrdp och hélla
rent 1 kommunen,

e Medborgarforslag om att godkénna kontanter som betalningsmedel i alla
kommunens verksamheter

e Medborgarforslag om hemtjansten i Herrljunga kommun

e Medborgarforslag om modernisering och utveckling av Skoghélla IP

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-01.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar at kommunfullmiktige att ldgga redovisningen
av ej fardigberedda medborgarforslag under varen 2022 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under véren 2022
godkinns och laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 27

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

KS § 54 DNR KS 84/2022 435
Handlingsprogram for skydd mot olyckor

Sammanfattning

Enligt lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003 :778) ska en kommun ha ett
handlingsprogram for rdddningstjanst och for forebyggande verksamhet.
Kommunens tidigare handlingsprogram géllde fram till ar 2019. Det tidigare
programmet har dérefter forléngts fram tills det nya ar antaget av
kommunfullméktig. Forvaltningen har nu ett forslag pa ett nytt handlingsprogram
for perioden 2022-2023.

Programmet dr skapat efter Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps
riktlinjer som géller fran arsskiftet 2022.

Bygg- och miljondmnden beslutade genom § 18/2022-03-02 att foresla
kommunstyrelsen att godkidnna handlingsprogram for skydd mot olyckor.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljondmnden § 18/2022-03-03
Bilaga 1, bygg- och miljondmnden § 18/2022-03-02

Forslag till beslut
Bygg- och miljéondmndens forslag till beslut:
e Handlingsprogram for skydd mot olyckor 2022-2023 godkénns (bilaga 1,
BMN § 18/2022-03-02).

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Handlingsprogram for skydd mot olyckor 2022-2023 godkénns (bilaga 1,
BMN § 18/2022-03-02).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 28

2022-03-21

KS § 55 DNR KS 39/2022 901
Redovisning av ej fardigberedda motioner 2022

Sammanfattning
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda motioner. Féljande motioner aterstar att bereda:

e Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat

e Motion gillande inférande av sensorstyrda kranar

e Motion om att inrétta ett kommunalt naturreservat inom
Orraholmsomrédet

e Motion om att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom

Orraholmsomrédet

Motion om bevarande av taghallplatserna Torpakra och Mollaryd

Motion om skriftligt redogérande av planerad avverkning pa Orraholmen

Motion angiende bevarande av Orraholmsomréadets natur

Motion om behov av budgetforstirkning till bildningsndmnden

Motion om att inféra Huskurage

Motion om att avskafta kaffe- och teavdraget for kommunens personal

Motion om jamstéllda utbetalningar av forsorjningsstod

Motion om alla flickors ritt till mensskydd

Motion om framtagande av Solkraftsplan for Herrljunga kommun

Motion om att teckna avtal med Visttratik gillande seniorkort

Motion om ungdomsgard i Ljung

Motion om arbetsskor for vardpersonal

Motion om bostadsbyggnation i Molla

Motion om gratis anropsstyrd nértrafik for pensiondrer

Motion om gratis fixartjanst

Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensiondrer

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaiktige att ligga redovisningen
av ¢j fardigberedda motioner under varen 2022 till handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 29

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

Fortséttning KS § 55

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen 2022 godkénns
och laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 30

2022-03-21

KS § 56 DNR KS 77/2022 392

Samordnad beredning av motioner och medborgarforslag
avseende Orraholmen

Sammanfattning
Till kommunfullmédktiges sammantride 2022-02-21 inkom f6ljande motioner och
medborgarforslag:

Medborgarforslag om naturreservat pé fastigheten Orraholmen 1:1
Motion angiende bevarande av Orraholmsomréadets natur

Motion om att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen
Motion om att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen
Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat

Kommunfullmédktige beslutade att skicka samtliga motioner och
medborgarforslag till kommunstyrelsen for beredning. Arenden gillande
Orraholmen bedoms vara av sadan principiell beskaffenhet att kommunstyrelsens
presidie beslutat att samtliga motioner och medborgarforslag rérande Orraholmen
behover utredas pad en kommunodvergripande nivd. Kommunstyrelsens presidie
foreslar darfor att kommunens miljostrateg ges 1 uppdrag att dels genom kontakt
med Linsstyrelsen 1 Véstra Gotaland undersoka vilket forarbete som krivs fran
kommunens sida for att skapa ett kommunalt naturreservat, dels att 1dimna forslag
till kommunfullméktige avseende vidare hantering av berérda medborgarforslag
och motioner. Utredningen ska ske 1 samverkan med
samhillsbyggnadsforvaltningen och ska presenteras vid kommunstyrelsens
sammantridde den 30 maj.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-03-08

Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1 inkom 2022-
01-31

Motion angaende bevarande av Orraholmsomradets natur inkom 2022-01-25
Motion om att inrétta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen inkomm
2022-02-01

Motion om att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen inkom
2022-02-01

Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat inkom 2022-02-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 31

2022-03-21

Fortséttning KS § 56

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

Kommunens miljostrateg ges 1 uppdrag att

- genom kontakt med Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland undersoka vilket
forarbete som krivs for att skapa ett kommunalt naturreservat

- lamna forslag till kommunfullmiktige avseende vidare hantering av
berdrda medborgarférslag och motioner.

Utredningen ska presenteras vid kommunstyrelsens sammantride den 30
maj.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut

1.

Kommunens miljostrateg ges i uppdrag att

- genom kontakt med Lénsstyrelsen 1 Véstra Gotaland undersoka vilket
forarbete som kravs for att skapa ett kommunalt naturreservat

- ldmna forslag till kommunfullmaktige avseende vidare hantering av
beroérda medborgarforslag och motioner.

Utredningen ska presenteras vid kommunstyrelsens sammantrdde den 30
maj.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 32

2022-03-21

KS § 57 DNR KS 156/2021 942

Svar pa medborgarforslag om att godkdanna kontanter som
betalningsmedel i alla kommunens verksamheter

Sammanfattning

Krister Karlsson inkom 2021-06-21 med medborgarforslag om att kommunen tar
ett principbeslut om att kontanter dr godkénda betalningsmedel inom kommunens
verksamheter sa ldngt det 4r mojligt. Kommunfullméaktige dverlimnade genom §

99/2021-06-22 drendet till kommunstyrelsen for beredning.

Herrljunga kommun har 1 dagsldget tva verksamheter som erbjuder kontant
betalning, dessa dr Nyhagakoket och biblioteket. Den kontanta hanteringen
minskar 6verlag i samhéllet vilket bidrar till 6kade kostnader for de verksamheter
som fortsétter erbjuda mdjligheten till kontant betalning. Alternativa
betallosningar sd som swish bidrar till att minska sarbarheten vid eventuella
tekniska problem kopplade till kortbetalning. Herrljunga kommun erbjuder idag
betalning via swish 1 21 av kommunens verksamheter. Med grund i utvecklingen
1 samhéllet mot minskad kontanthantering samt i en forvéntad okad kostnad for
kontanthantering foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att medborgarforslaget avslés.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-28
Kommunfullmédktige § 99/2021-06-22
Medborgarforslag inkommet 2021-06-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige att medborgarforslaget
avslas.

Lennart Ottosson (Kv) foreslar att drendet aterremitteras och skickas till
kommunens pensionérs- och funktionshindersorganisationer for yttrande.

Mats Palm (S) bifaller Lennart Ottossons (Kv) forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om drendet ska avgoras idag eller om det drendet ska
aterremitteras och finner att drendet aterremitteras.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arendet aterremitteras och skickas till kommunens pensionirs- och
funktionshindersorganisationer for yttrande.

Expedieras till: Kommunfullméktige, forslagsstéllaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 33

2022-03-21

KS § 58 DNR KS 133/2021 604
Svar pa motion om bostadsbyggnation i Molla

Sammanfattning

Christina Glad (Kv) inkom 2021-05-07 med en motion om att ge
Herrljungabostidder 1 uppdrag att undersoka mdjligheten att bygga bostédder i
Mollatrakten. Kommunfullmiktige vidarebefordrade genom § 79/2021-05-24
motionen till kommunstyrelsen for beredning. Motionen skickades pa remiss till
Herrljungabostédder som 2022-02-04 inkom med remissvar. Kommunfullméktige
kan enligt aktiebolagslagen 7 kap 1 § som aktiedgare i Nossan
forvaltningsaktiebolag uppdra at Nossan att uppdra at Herrljungabostider att
undersoka mojligheten att bygga lampliga bostédder 1 Mollatrakten, drendet ska da
foljas upp vid Herrljungabostidders ndstkommande bolagsstimma. Efter
diskussioner med kommunstyrelsens preside framkom dock 6nskemal fran
presidiet att ge Herrljungabostider ett bredare uppdrag att utreda mojligheten till
nybyggnation i hela kommunen. Kommunstyrelsens presidie avser att aterkomma
med ett nytt drende avseende detta bredare uppdrag. Forvaltningen foreslar déarfor
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-03

Yttrande frén Herrljungabostdder inkommet 2022-02-04
Kommunfullméktige § 79/2021-05-24

Motion inkommen 2021-05-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaiktige att avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Herrljungabostdader AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 34

2022-03-21

KS § 59 DNR KS 89/2022 993

Uppdrag till Nossan forvaltningsaktiebolag om att uppdra at
Herrljungabostader AB att undersoka mojligheten till
nybyggnation i hela kommunen

Sammanfattning

Kommunfullméktige kan enligt aktiebolagslagen 7 kap 1 § som aktiedgare 1
Nossan forvaltningsaktiebolag uppdra at Nossan att ge Herrljungabostider ett
sarskilt uppdrag. Uppdraget ska da foljas upp vid Herrljungabostiaders
nistkommande bolagsstimma. Christina Glad (Kv) inkom 2021-05-07 med en
motion om att ge Herrljungabostider i uppdrag att underséka majligheten att
bygga bostidder i Mollatrakten. Presidiet 6nskar dock ge Herrljungabostider ett
bredare uppdrag dn vad som foreslas i motionen i form av att bolaget uppdras
utreda mdjligheten till nybyggnationen i hela kommunen, med sirskilt fokus pé
skolorterna Eggvena, Morlanda, Molla, Eriksberg, Hudene och Od.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-08

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att

- Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostiader
AB 1 uppdrag att utreda mdjligheten till nybyggnation i hela kommunen,
med sérskilt fokus pa skolorterna Eggvena, Morlanda, Molla, Eriksberg,
Hudene och Od.
- Nossan forvaltningsaktiebolag ska aterrapportera till
kommunfullmiktiges sammantriade den 2022-06-21 med hur uppdraget
fortloper.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostéder
AB 1 uppdrag att utreda mojligheten till nybyggnation i hela kommunen,
med sérskilt fokus pa skolorterna Eggvena, Morlanda, Molla, Eriksberg,
Hudene och Od.

2. Nossan forvaltningsaktiebolag ska dterrapportera till
kommunfullméktiges sammantrdde den 2022-06-21 med hur uppdraget
fortloper.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21

KS § 61
Frdga om seniorkort

Sammanfattning
Hakan Korberg (L) stéller en fraga om status pd padgdende beredning av motioner
och medborgarforslag avseende inférande av seniorkort i kommunen.

Kommundirektéren informerar om att Vastra Gotalands regionens
kollektivtrafikndmnd forvéntas besluta om nytt seniorkortserbjudande under
sommaren 2022. Kommunen kan darfor ta stéllning till faktiska kostnader
tidigast under hosten 2022. De nya seniorkortserbjudandena forvéntas
implementeras i kommunerna under andra kvartalet 2023.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2022-03-21
KS § 62
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 SN § 22/2022-03-01 Postlista KS 2022:2
Verksamhetsberittelse 2021 for
anhorigstod
2 KF § 6/2022-02-21 Varumaérkesstrategi ~ KS 215/2021 610
for Herrljunga kommun
3 KF § 13/2022-02-21 Avsigelse och KS 1/2022 111
fyllnadsval av ersittare i
kommunstyrelsen
4 KF § 14/2022-02-21 Avségelse och KS 1/2022 111
fyllnadsval av 1:e vice ordforande i
kommunstyrelsen
5 KF § 15/2022-02-21 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i kommunstyrelsen
6 Protokoll verksamhetsdialoger 2022-03-  KS 82/2022 101
01 tekniska ndmnden och
bildningsndmnden
7 Protokoll verksamhetsdialoger 2022-02-  KS 82/2022 101
28 bygg- och miljéondmnden och
socialndmnden
8 Verksamhetsberittelse for Postlista KS 2022:1

Overformyndare i samverkan 2021

9 Protokoll fran Herrljungabostidder/Herbo
2022-02-07

KS 57/2022 993

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden léggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning
Kommunstyrelsens ordférande

Det ér ater dags att se tillbaka pa det &r som ligger bakom oss, vad var véra forvintningar? Vad blev
det nér vi nu summerar? Vi far tyvirr konstatera att aven 2021 har 6verskuggats av pandemin Co-
vid-19. Sommaren gav oss lite andrum
och mojligheter att en del av var perso-
nal fick att ta ut den semester som de sa
vil behovde for att vila upp sig nigot,
efter de tidigare uppoffringar och insat-
ser som gjorts. En stor eloge till all per-
sonal som bidragit med stora arbetsin-
satser. Ett stort tack till all er.

I tidigare sammanhang har jag skrivit
och finner inget béttre, Herrljunga kom-
mun maste vara det bésta valet oavsett
var man bor och man skall vara stolt
over att bo och leva hér. Vi har en stré-
van att véxa och ett hopp om en befolkningsdkning. Vi 6kade under 2021 med 57 invanare till 9

501 stycken. Det kan tyckas blygsamt men det &r ett steg i ritt riktning. Vi har under de senaste dren
och inte minst under 2021 forstatt att intresset for Herrljunga kommun har 6kat, min uppfattning &r
att manga upplever var kommun som en tryggare och sdkrade plats att bo. Vi har ocksé en rik och
fin natur att njuta av. Nérheten till stationen och de pendlingsmgjligheter som finns kéinns som en
klar fordel. Manga byggforetag har upptackt denna fordel med vir kommun och den unika mojlig-
het vi har, vilket dr oerhort stimulerande. Att bygga villor och flerbostadshus har mojliggjorts ge-
nom att ett flertal omraden blivit planlagda de senaste aren, vilket vi nu ser frukten av. Jag hoppas
att vi kommer se mer av markanvisningar 2022, och dven av projektet med nybyggnationer av bo-
stadsrétter som paborjats under dret. Tomterna pa Horsby 2 slédpptes i borjan av 2021 dér ett 20-tal
nu ir reserverade och drygt hélften sdlda. Kommunens forsta markanvisningstdvling dgde rum un-
der 2021 med ett gott resultat, byggstart forvintas under 2022. Fran kommunens sida maste vi for-
soka mota det med storre efterfrdgan pa ett rikare fritids och kulturliv. Jag dr ndjd med att en ekono-
misk satsning gjorts inom det omradet for 2022.

Trots ett ar av tuffa utmaningar och en pandemi som varit kinnbar pa olika sétt sa har kommunens
finansiella mal uppfyllts med god marginal. Det skapar gott utrymme for de investeringar som vi
har framfor oss. Det ger ocksa en stabil grund att sta pa, for det beslut som fattats av kommunfull-
miktige om att resultatet ska uppga till minst 2 procent under en trearsperiod av skatteintidkter och
generella stadsbidrag. Resultatet for 2021 uppgick till cirka 28 mnkr eller Sprocent vilket innebér att
malet uppnds bdde for dret och tredrsperioden. Den positiva avvikelsen mot budget pa cirka 20
mnkr kan till viss del hérroras fran tillfalliga medel fran staten, men ocksé pa god budgetfoljsamhet
hos vara nimnder och styrelser. Kommunstyrelsen har under senhdsten sedan man sag ett gott re-
sultat arbetat med att tidigareldgga kostnader for ndstkommande ar som kan underlitta 2022 for
verksamheterna.

Ombyggnaden av Alvsborgsbanan har avslutats, en vilbehdvligt arbetet som har varit positivt for
vara stationer Ljung och Herrljunga och som jag ser det har hela kommunens forutsittningar att
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pendla okat. Det bidrar till att hitta mojlig arbetskraft for de industrier som expanderar 1 omradet
och 6ppnar upp for att besdka andra kultur och fritidsaktiviteter utanfor kommunen. D4 ténker jag
ocksé pa Vistra stambanas betydelse for resande och mdjligheter att pendla ut ur kommunen men
dven in. Under de senaste dren har vi upptéckt att det digitala samhaéllet har 6ppnat upp f6r mojlig-
heter att jobba pa distans och dér jobbet tillater arbete hemifran nagon dag i veckan. Detta innebar
att det har stirkt Herrljunga kommun som ett alternativ att bo 1, da vi dr unika med var nérhet till
jarnvagen.

Kommunen har ett livaktigt foretagande i kommunen via Fokus, kommunen har representanter i Fo-
kus styrelsen av kommundirektor och kommunstyrelsens ordférande. De som dominerar och star
for den storsta delen av arbetstillfdllena dr industrin, transport, handel och jord och skogsbruk. Vi
sOker att bredda sysselséttningsmojligheterna, vilket vore en fordel och gor oss mindre sarbara. Ett
mark omrade har inkopts for framtida versamhetsmark. En framstaende placering 1 svensk nérings-
livs enkdtundersokning plats 11 av 290 kommuner &r vird att nimna, detta vittnar trotts allt att vi
har en bra fungerande dialog mellan kommun och néringsliv. Arbetslosheten ar trotts pandemin re-
lativt lag. Att ett arbete och meningsfull sysselsattning ar viktigt for ett vilméende hos den enskilde
ar sedan tidigare ként men det hjilper ocksa till att sdkerstilla den kommunala servicen som ar av
stor vikt for oss alla.

Jag vill till tacka alla politiker i kommunen for ett gott samarbete och det oftast goda och respekt-
fulla debattklimat vi har, det &r ju det som dr grunden till den for oss sé sjdlvklara demokrati vi lever

1.

Vill ocksa rikta ett tack till alla som pé sin fritid lagger ned tid ideellt for att vi skall kunna ha ett
rikt och livligt foreningsliv, det ar till stor hjdlp 1 var marknadsforing.

Till sist ater ett stort tack till all personal som &r den viktigaste delen i den kommunala verksam-
heten, for ménga har det varit extra pafrestande och tungt under de senaste aren.

Gunnar Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

veruoncakommuy HERRLJUNGA KOMMUNS ORGANISATION

w

Revisorer

STIFTELSE

Herrljunga industrilokaler -
100%

Kommunfullmaktige Valberedning

BEREDNING

STYRELSE

NAMNDER

-—
.
-—
—
==
—
=

FORVALTNINGAR

KOMMUNALA BOLAG

( Nossan férvaltnings AB j
100%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férvaltning

L

( Herrljungabostader AB j - .
100% Bildningsnamnd Bildningsforvaltning

Herrljunga elektriska AB j
99,82%

Bygg- och miljénamnd Byag - och milisférvaltning

( Herrljunga vatten AB
100%

Teknisknamnd Teknisk férvaltning

( Trollabo kraft AB j
50%

Socialndmnd Socialférvaltning

Servicenamnd: IT, vaxel,
telefoni*

N N N N N A N

Kommunstyrelsens férvaltning

Servicenamnd: personal,
ekonomi**

Krisledningsnémnd

*Servicenimnd: [T, vixel, telefoni har site

i Herrjunga kommuns organisation men
verksamhetsansvar omfattar bade Herrljunga
och Vargirda kommun

**Servicenimnd: personal, ekonomi har

siite 1 Vargarda kommuns organisation men
verksamhetsansvaret omfattar bide Heerljunga
och Virgirda kommun.

Forutom Herrljunga kommun bestir den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostdder AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 24 fastigheter till ett S HI
sammanlagt bokfort virde av 174 mnkr och dess syfte med

verksamheten &r att tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler till

kommunens niringsliv. Fastigheter som 4gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-
dens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- ett lokalt engagemang
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostdder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag dr ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att vixa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostidder AB dgs till 100 procent av Nossan Forvalt-

ningsaktiebolag. Syftet med verksamheten &r att erbjuda ett kun- H E R BO
danpassat och varierat utbud av ldgenheter. Ligenheterna ska

passa alla och bolaget strivar efter att kunden ska kinna trygghet .-....

och trivsel 1 bostaden och omradet.

Herrljungabostdder AB ska erbjuda hyresgister i Herrljunga kommun ett brett urval av attraktiva
bostidder med olika typer av upplatelseform. Med en hog service, genomgripande miljéfokus och ett
omsorgsfullt underhéll ska Herrljungabostidder AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsik-
tigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget 4r vilande) och Trollabo Kraft AB (dgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomréade bestar av

fyra affairsomraden: Elndt, EL-/energiteknik, Fjérrvirme HERRLJUNGA
och Stadsniit, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB

valtning och tjénster. Bolaget har till syfte att producera
och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjinster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnitstjénster, dga och forvalta savél 10s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvixt och utveckling genom drift och forvaltning av ndimnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppnd en avkastning pa eget kapital som uppgér till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmélningsplikten avser produktionsanldggningar for fjarrvirme i Morlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt virmeproduktion pa Gisenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar over vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststéllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjanster), Miljobalken och tillstind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenfOreskrifter.
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Forvaltningsberittelse/Den kommunala koncernen

Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 31 ledaméter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullmaktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem fackndmnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Ndmnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantrédder cirka tio gdnger
per ar. Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen och ér understillda kommunchefen.
Bland nimnderna har kommunstyrelsen en sdrstdllning genom att styrelsen ska 6vervaka ndmnder-
nas utveckling samt ta nddvéndiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmék-
tiges riktlinjer.

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vansterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de grona 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullméktigevalet 2018 med antal roster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. I Herrljunga bestér de Kommundirektor

fyra fackndmnderna av bild-

ning, tekniska, bygg och miljé Kommunstyrelsens - -
samt socialforvaltning. Kom- férvaltning HivoriEdion

munstyrelsens forvaltning be- CEEEE—
star av funktionerna folkhélsa, m‘“‘
oversiktlig planering, turism
samt central administration och
kommunikation.

Bygg- och Tekniska

miljéforvaltningen

Bildningsférvaltningen Socialforvaltningen

forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Virgdrda kommun med Herrljunga kommun som agare.
* Ekonomienheten och Perscnalenheten delas med Vargdrda kommun med Virgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationsbild av Herrljunga kommuns kommunala forvaltning
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Forvaltningsberittelse/Oversikt ver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsdret 2021 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 42,5 mnkr. Herrljunga
kommun star for 48 procent av koncernens totala omséttning, detta efter koncernelimineringar.

Verksamhetens intékter, mnkr 275 260 259 264 286
Verksamhetens kostnader, mnkr 779 780 783 801 774
Skatteintékter och stadsbidrag, mnkr 525 530 547 572 594
Arets resultat 22 8 18 32 43
Soliditet, procent 18 19 20 21 22
Langfristiga skulder, mnkr 429 407 405 445 492
Antal arsarbetare manadsavlonade 827 866 842 878 893

Antal invanare 9485 9494 9464 9444 9501
- varav 0-6 ar 771 736 707 669 684
- varav 7-17 &r 1135 1166 1172 1178 1191
- varav 18-64 ar 5333 5301 5157 5264 5253
- varav 65- &r 2246 2291 2428 2333 2373
Kommunalskatt, kr 21,94 21,94 21,94 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 1148
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 24 -2 11 24 28
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 525 530 547 572 594
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 53 56 57 58 60
Soliditet, procent 40 40 41 40 41
Sjélvfinansieringsgrad av invest, procent 91 29 72 62 101
Resultat/skatteintakter + generella bidrag, procent 5 0 2 4 5
Antal manadsanstéllda, enl AB tillsvidare+visstid 863 897 855 865 874
Antal arsarbetare ménadsavlonade 773 812 784 818 830

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2017-2021
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Forvaltningsberittelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ar 2021 har forsatt priiglats av den pandemi som vi har haft sedan varen 2020, vilket har varit en
stor pafrestning for organisationen. Planerat utvecklingsarbete har fortsatt fatt sté tillbaka och fokus
har 1 manga fall fatt vara pa daglig drift under osédkra forhallanden. Pandemin har sjélvklart ocksa
paverkat medarbetana genom hog sjukfrdnvaro, svarigheter att rekrytera vikarier tillsammans med
hog arbetsbelastning och snabba fordndringar i verksamheten.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framdver. Det blir en utmaning att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sddant som inte kunnat géras till f6ljd av pandemin. Arets starka ekonomiska re-
sultat riskerar att skapa forvintningar som kommunen inte har mdjlighet att uppfylla pa ldngre sikt.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvixt av befolk-
ningen. Kommunen har ett attraktivt nidringsliv och goda kommunikationsmagjligheter vilket gor att
manga pendlar till Herrljunga kommun frdn andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning
ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljéer bade i titorterna Herrljunga, Annelund
och Ljung, men dven pa landsbygden. Kommunens invénarantal uppgick den 31 december 2021 till
9 501 vilket dr en 6kning med 57 personer jamfort med foregaende ar. Herrljunga kommun har un-
der de senaste fem aren haft en befolkningsokning med 16 personer.

Aldersstruktur 2021

m 18-64 ar
65 -ar
7-17 ar

0-6 ar

Diagram 1 Alderstruktur pa Herrljunga kommuns invanare 2021
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2021-12-31 totalt 81 personer som var dppet arbetslosa. Motsvarade
siffra 2020 var 124 personer vilket innbér att antalet arbetsldsa har minskat med 43 personer (5,3
procent). Arbetslosheten motsvarar 2,8 (2,8) procent av den registerbaserade arbetskraften. Herr-
ljunga har haft en betydligt ldgre andel 6ppet arbetslosa dn riket och lanet under 2021. For Riket lag
arbetslosheten pa 3,5 procent av registrerad arbetskraft och for Vistra Gotaland pa 4,1 procent. Per-
soner 1 program med aktivitetsstod uppgick 2021-12-31 till 109 (131) stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktiv niringsliv och bra kommunikationsmdjligheter s& pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bira en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i mén-
niskors liv. Det ér inte ldngre tillgdngen till arbete som primaért styr var vi véljer att bosétta oss.
Goda och varierande boendemiljoer har blivit en mycket viktigt konkurrensfordel for kommunerna i
hela landet.

Forutséttningarna for att bygga enbostadshus och fler-
bostadshus finns 1 kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren. Flertalet av
omradena har nu markanvisningar som kommer bli re-
aliserade under 2022. Bland annat har kommunens
forsta markanvisningstévling dgt rum under 2021 for
kvarteret Lyckan med gott resultat. Ett storre projekt
med nybyggnad av bostadsritter som kommit igdng
under 2021 och forvintas bli byggstart under 2022.

Nya planomraden for villaomrdden samt bostadsbygg-

nation i form av flerbostadshus, radhus, parhus har startats igdng under 2021 och kommer bli an-
tagna under 2022 vilket kommer sédkerstélla fortsatt bra planberedskap for bostadsbyggnation i
kommunen.

Tomterna pa Horsby etapp 2 sldpptes 1 mars 2021 och under aret har cirka 20 st tomter blivit reser-
verade varav 11 tomter nu &r sélda.
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Néringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som dgs av foreta-
garna i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och féretag. Kommunstyrelsens ord-
forande och Kommundirektoren sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att for-
bittra och stirka ndringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stodja och utveckla nyfo-
retagandet i kommunen.

Andelen arbetstillfdllen kopplade till Industrin, ligger i kommunen pa dryga 39 procent gentemot
rikssnittet pa 14 procent. Ovriga niringsgrenar som #r av stor betydelse fér kommunen, r i nimnda
ordning; transport, handel, bygg och den grona niringen (jord- och skogsbruk). Den storsta arbets-
platsen i kommunen har 335 st anstillda. Utmirkande for kommunen é&r att niringslivet domineras
av manga mindre foretag med fa anstéllda.

Totalt antal foretag i kommunen uppgar enligt Upplysningscentralen (UC) till 1 449 st vid arsskiftet
2021/2022. Antalet nystartade foretag uppgick till 75 st. Under de
tre senaste dren har nyforetagandet 6kat med 208 procent. Okningen
beror delvis pa en ”Coronaeffekt” samt riktade insatser fOr att sti-
mulera nyforetagandet. Nyforetagarrddgivningen genomfors i lokal
regi av Fokus Herrljunga & Nyforetagarcentrum Herrljunga.

I Svenskt Néringslivs arliga enkédt har Herrljunga kommun histo-
riskt goda placeringar. Ar 2021 hamnade kommunen pa plats 11 av
290, vilket &r en forsdmring med en placering jamfort med forega-
ende &r. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar va-
rierat, men aldrig varit sdmre én plats 48. Unders6kningen baseras
pa tva delar; enkdtundersokning och statistikdel. Vad géller enkat-
undersokningen far kommunen 6verlag mycket goda resultat medan
statistikdelen tynger kommunen.

Vad giller framtiden behdver fokus l4ggas pa att bli battre pa att locka foretag fran branscher som
néra nog saknas idag. Exempel pa nya branscher kan vara PR & marknadsforing, juridik, digitali-

sering, nya kommunikationslosningar mm. Fortsatt satsning pé att utoka tillgénglig & flexibel eta-
bleringsmark dr ocksd fundamental for att skapa grund for framtida tillvaxt



Bilaga 1, KS § 38/2022-03-21

Forvaltningsberittelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostdder AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2021 var 464 mnkr. Den storsta av lantagarna var Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. P4 grund av hoga investerings-
kostnader tecknade Herrljunga Kommun ett 1an pa 25 mnkr under 2021.

Laneskuld
10%

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

11% 37% m Herrljungabostdder AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Herrljunga Kommun

Herrljunga Vatten AB

Diagram 2 Herrljunga kommukoncerns samlade 14n hos Kommuninvest

Under nuvarande ar har skuldportfoljen 68 procent andel fast rdnta. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen var 2,3 ar och den genomsnittliga rantebindningen var pa 2,0 ar. Av laneskulden har 30,4
procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 44,2 procent har en rantebindning pé 1 ér eller
kortare. For 2021 var de totala rantekostnaderna 1,9 mnkr. Risken med hog ldnegraden dr nér rén-
torna stiger, det innebdr 6kade kostnader for koncernen. Den totala rdnteprognosen pa 10 ar ar 6,6
mnkr, vilket dr en kostnadsdkning pa 4,7 mnkr utifrén att inga fler 14n tecknas.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna méaste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omséttningsbara tillgdngar. Med hogre investeringsgrad 6kar behovet av utdkad lanegrad. Koncer-
nens likviditet forsvagades under 2021 vilket frimst beror pa Herrljunga kommuns investeringar.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor dr det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nir borgensitagande ska beaktas dr det dock lika viktigt att ana-
lysera innehallet i1 d&tagandet som storleken. Den storsta risken uppstér 1 de borgensétaganden som
inte har ndgra vasentliga tillgdngar att realisera vid betalningssvérigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en uppréttad policy for borgensforbindelser. Herrljunga
kommuns borgensédtaganden uppgick vid arsskiftet 2021 till 421,5 mnkr vilket var en 6kning med
16,8 mnkr mot 2020. Okningen beror tills torsta del pa kat borgensétagande till Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler. Av den totala andelen borgensatagandena bestir borgenséataganden till fore-
ningar av 7,2 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent, resterande ar borgenssforbindelser mellan kommu-
nen och dess dotterbolag.
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Forvaltningsberittelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hallbarhet

Herrljunga kommun antog infoér 2021 nio klimatldften inom
det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka implementerades
och genomfordes pa ett flertal forvaltningar. 2021 beslutade
kommunstyrelsen att kommunen skulle ta fram en koldioxid-
budget som underlag for hur utsldppen av koldioxid behdver :
minskas for att kommunen ska ta sitt ansvar for att uppfylla
Parisavtalet.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmélnings-
plikten avser produktionsanlidggningar for fjarrvirme i Mdrlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral. Fjdrrvirme distribueras i Herrljunga titort, Morlanda och Ljung.

Huvvuddelen av Herrljungabostdder AB’s fastigheter dr anslutna till fjarrvirmenétet som inom
Herrljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. I de flesta hus finns mij6hus dér kéllsorterade
sopor ldmnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras
alltid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbruktningsuppgifter avseende fjérrvirme och vatten do-
kumenteras och foljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande forutsittningar, for att kunna
utvérdera resultat och kvalité pd tjansterna. Liknande kommuner utgér fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommunkgrupp BS5, vilket innebar langpendlingskommun néra storre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en l4gre skattesats 4n motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa elfte plats i Svensk Naringslivs kommunranking, vilket ar
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjdnstemén, FOKUS Herrljunga och foretagen
1 kommunen.

Svensk Narlingslivs kommunranking 2021 11

Skattesats 2021, % 33,42 33,67
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2021 89,3 87,7
Larartdthet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2020/2021 10,3 11,4
Inskrivna barn per &rsarbetare i forskolan 2020, antal 5,1 5,2
Elever i k. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2021, % 83,5 82,3
Betyg 3k. 9, genomsnittligt meritvarde (17 amnen) samtliga huvudman, 2021 236,7 219,7
Inv8nare 65+ i sarskild boendeformer 2020, % 3,6 3,8

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2021

Tabell 3 Jimforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner
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Pensionsiataganden

Enligt beslut av Kommunfullmaiktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsdttning 1 balansrikningen. En konsekvens av detta &r att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstindig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berékning av an-
stdlldas intjinade pensionsforménder enligt de pensionsbestimmelse som géllde till och med 1997-
12-31. For ar 2021 uppgér den forpliktelsen till 175,8 (179,3) mnkr inklusive sérskild 16neskatt,vil-
ket dr en minskning frdn 2020 med 3,5 mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje r d& omfatt-
ningen av fardigberdknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for nirvarande ar 99 pro-
cent fardigberdknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sirskilda pensioner, OK-SAP samt avsittning exklusive OK-
SAP och ir 1 bokforingen redovisad som avsittning. For 2021 uppgér det avsatta beloppet till 9,2
(8,6) mnkr. Den utgdrs ocksé av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsékring.

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8,6 9,2
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 179,3 175,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 36,8 41,2

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser

(inkl. férsikring och stiftelse) 224,7 L
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 47,3 52,3
— varav overskottsmedel 1,9 2,5
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel } )
(egen forvaltning)

| Summa forvaltade pensionsmedel 47,3 52,3
Finansiering
Aterldnade medel 177,3 173,9
Konsolideringsgrad (procent) 21,1 23,1

Tabell 4 Herrljunga kommuns pensionsatangande 2020-2021
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Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 #ndrade pandemin férutsittningarna for att kunna genomfora det fortsatta underhéllet pa
fastigheter. For Herrbljungabostider innebar det att allt planlagt underhéll med kvarboende i ldgen-
hterna fick teringen stillas in och utvindiga atgirder fick istillet prioriteras. Aret inleddes dock
med inflyttning i de sex nya ligenheterna i Postnords fore detta lokaler p4 Storgatan. Ateruppbygg-
naden av den nedbrunna fastigheten pd Armaturvigen 6-8 har pabdrjats och den omfattande fasad-
renoveringen av den Q-markta fastigheten Karinsdal i Ljung slutfordes i stort sett under december
ménad.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstéllt en tillbyggnation pd fastigheten Herrljunga Bor-
ren 1. Fastigheterna Herrljunga Vreta 10:9 och 6:7 har forvarvats under 2021. Den pagaende pande-
min har paverkat resultatet negativt, dock i begransad omfattning.

For Herrljunga Elektriska AB har ret varit utmanande i frdga om en ovéntat hog efterfragan. For
Elnédt medforde detta omfattande arbeten med en kraftigt forstérkt elanslutning for en lokal industri
som valt att samlokalisera fler verksamheter till kommunen. Aven efterfrigan pa tjinster frén El-
/energiteknik okade, i1 forsta hand av industrikunder men dven av ett tilltagande bostadsbyggande.
Stadsnét forberedde under aret fiberutbyggnaden i Faglavik och under hosten beviljades investe-
ringsbidrag fran Post- och telestyrelsen.

Herrljunga kommuns sjukfranvaron har fortsatt varit hog pa grund av Covid-19. En stor del av sjuk-
franvaron beror pa att restriktioner foljts om att stanna hemma vid minsta tecken pa symptom vilket
har haft stor paverkan pa enheter med social verksamhet. Det har dven varit svart att fa vikarier, vil-
ket inneburit att personal har omf6rdelats inom verksamheterna.

Aret har inneburit stora pafrestningar for den kommunala organisationen vilket har gjort att den pla-
nerade utvecklingen och implementering av malarbetet inte kunnat genomf6ras som hade onskats.
Arbetet ér fortfarande i en uppstartsfas dar arbetssétt och metoder utvecklas l6pande i dialog. Alla
ndmnder har utifrdn den nya malstrukturen identifierat omraden dér de kan bidra till de kommunge-
mensamma malen. Under 2021 antog Herrljunga kommun som den forsta kommunen i landet att
anta en solbruksplan.

Ett omfattande arbete utforts for att projektera fram Hagens demensboende. Under véaren paborjades
upphandlingen av tillbyggnaden ca 4000 m? och under hosten har arbetet med detaljprojektering pa-
borjats. Entreprenor ar utsedd och byggnaden berdknas sté fardig 2023.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebér att bolagen har en sammansatt uppgift
dér det ska rdda balans mellan allminnytta (nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt
foretagsekonomisk 16nsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utdva styrning
och uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikat-
ion mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamdterna i respektive bolag utses av kommunfullmiktige och anmélas pé bolagsstdm-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an-
geldgenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa rsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor.

Koncernens bolag ska skapa ldmpliga forhéllanden for dterkommande dialog med allménheten uti-
fran varje bolags forutséttningar. Bolagen ska kénnetecknas av dppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssdtt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. I f6-
rekommande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullméktige och det dr fullmédktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. I samband med budgeten
faststélls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mél som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsitter ledamdterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
ndmnder samt bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. I poli-
cyn framgér bland annat hur budget- och uppfoljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att dvergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommun-
styrelsen och dr understidllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicendmnder dir en ser-
vicendmnd bestér av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicendmnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stdd och support till respektive kommuns kdrnverksamhet. Respek-
tive nimnd har sitt eget budgetansvar och uppréttar egna ménadsuppfoljningar, delérsrapporter och
arsbokslut. Varje nimnd ska dven se till att de mal som uppréttas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs 1 forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Arets resultat och god ekonomisk hush&llning

I sammanstilld redovisning ges en bild av kommunens dtagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat visar 42,5 mnkr, vilket dr 10,4 mnkr hogre &n foregaende ar och motsvarar 15 procent av
den totala omsittningen pa 286,4 mnkr. Den postiva resultatforandringen beror frimst pd kommu-
nens och Herrljunga Elektriskas forbattrade resultat. I koncernens resultat har koncerninterna elimi-

neringar gjorts med 31,6 mnkr.

Resultat fére koncernelimineringar 2020 2021
Herrljunga kommun 243 27,9
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler -0,2 1,1
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,0 0,1
Herrljunga Elektriska AB 1,8 5,6
Herrljunga Vatten AB 0,0 -0,1
Herrljungabostddet AB 3,5 -0,2

Tabell 5 Herrljunga kommunkoncerns resultat 2020-2021 innan koncerinterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en tredrsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. Resultatet for 2021 uppgar till 27,9
mnkr jAmfort med budgeterade 8,6 mnkr. Jamfort med foregaende ér dr arets resultat en forbéttring
med 3,6 mnkr. I forhallande till skatteintékterna och generella statsbidrag uppgér arets resultat till
4,7 procent, vilket innebér att malsittningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgétt till 3,6 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag, vilket innebér att kommunens finansiella resultatmal uppfylls.

For 2021 redovisar kommunens forvaltningarna ett dverskott pa 12,0 mnkr (8,1 mnkr) inklusive ka-
pitalkostnader. I stort sett alla nimnder redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Intikter

Intiikterna for Herrljunga kommunkoncern uppgér till 286,9 (265,6) mnkr. Okningen av intikterna
beror pa 6kad nettoomsittning inom nétverksamheten och el-/energiteknik for Herrljunga Elektriska
samt 6kade bidrag tilla Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns intékter uppgar
till totalt 137,8 (130,6) mnkr. Av in-
takterna kommer 46 procent frén bi-
drag riktade till verksamheten. Reste-
rande intékter bestar framst av taxor
och avifter, forsiljning av verksamhet
och hyror/arrenden. Okningen beror
pa 0kade bidrag fran framst Socialsty-
relsen, Migrationsverket och Arbets-
formedlingen.

M Bidrag

17%
21%

9% Taxor och
5% avgifter

o Forsaljning av
2% verksamhet
Forsaljningsintakt
er

Diagram 4 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns intéktsslag 2021
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Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 838,3 (805,8) mnkr. I detta ingar en skatte-
kostnad pé 2,8 mnkr. Den 6kade kostnaden under 2021 beror frimst pd kommunens 6kade kop av
huvudverksamhet i form av satsningar av driftprojekt som till exempel IT-forstarkningar. Av- och
nedskrivningskostnaderna har 6kat pd grund av de nedskrivningar som Herrljunga kommun och
Herrljungabostidder AB gjort under aret.

For 2021 uppgick Herrljunga kommuns kostnader till 705,5 (680,0) mnkr. Av kommunens kostna-
der utgor 63 procent arbetskraftskostnader, vilket under aret har 6kat medd 3,9 mnkr. Kostnadsok-
ningen beror tills storsta del pd I6nerevisionen 2021. De 6kade kostnaderna beror dven pé okat in-

kop av huvudverksamhet samt kop av anldggningstillgingar 8,5 mnkr.

Arets av- och nedskrivningskostna-

der uppgar till 32,8 (21,3) mnkr. m Kostnad for arbetskraft
Den under aret 6kade kostnaden
beror pé utrangeringar av anlégg' 2% = Entreprenad och inkop av

ningar samt pd aktivering av flerd- verksamhet

. . . 5%
r}ga pI’O]th. Med stora lnYeSt_e_ Avskrivningar/Nedskrivninga
ringsbehov kommer avskrivnings- r
kostnaden att 6ka kommande ar, )

. . . Bidrag
vilket ger mindre utrymme till
verksamhetens ovriga behov.

= Ovriga kostnader

Diagram 5 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns kostnadsslag 2021

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintéikterna och generella bidrag redovisas ar 2021 till totalt 593,9 (572,2) mnkr vilket dr en
okning pd 21,7 mnkr mot foregéende &r. Av totala skatteintéikter och generella statsbidrag uppgar
skatteintikter frdn Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 447,9 mnkr (75,4 procent). Reste-
rande 146,1 mnkr bestér av generella bidrag for inkomst- och kostnadsutjimning, regleringsbidrag
och fastighetsskatt/-avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintdkternas arliga fordndringar varierat kraftigt vilket
hénger samman med arliga forédndringar i konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av dimpas dven
skatteintikternas Skningstakt. Aven skatterittsliga fordndringar och forindringar i befolknings-
méngden péverkar skatteintikternas utveckling.

Miljoner kronor 524,8 529,9 546,7 572,2 593,9

Utveckling, Procent 4,0 1,0 3,2 4,7 3,8
Tabell 6 Utjamning av skatteintdkter de senaste fem aren 2017-2021
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Nettoinvesteringar och sjilvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 112,0 mnkr vilket ir 23,7 mnkr
lagre dn foregdende &r. Herrljunga kommun star for den storsta minskningen av nettoinvesteringar
med 13,7 mnkr. Investeringsutgifterna har egenfinansierats till 93,4 procent vilket dr en forbattring
under aret med 36,9 procentenheter vilket fraimst beror pd det positiva resultatet for 2021.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjélvfinansieras under en femérs-
period. Arets nettoinvesteringar uppgar till 60,1 mnkr vilket understeg budget med 38,0 mnkr. Inve-
steringsutgifterna har egenfinansierats till 101,0 procent vilket &r en forbéttring mot foregaende ar
med 21,1 procentenheter. Under perioden 2017-2021 har investeringsutgifterna uppgatt till 283,3
mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som uppgatt till 84,4
mnkr. Sjilvfinansieringsgraden har uppgatt till 71 procent, vilket innebdr att det l&ngsiktiga mélet
om full sjilvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

120
100
80
60
40
20

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoinvesteringar mnkr Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram 6 Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjdlvfinansieringsgrad mellan 2017-2021

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Herrljunga kommun och dess
koncern. Den visar hur stor del av kommunenkoncernens tillganger som sjdlv finansierats, det vill
sdga det egna kapitalet i forhéllande till det bokforda vérdet av tillgdngarna. Faktorer som péverkar
soliditetet &r resultatutvecklingen samt tillgdngarnas och skuldernas fordndring. For 2021 har kom-
munkoncernen en soliditet pa 21,5 procent vilket dr en 6kning under aret med 0,3 procentenhet. Or-
saken till forbattringen under éret &r det starka resultatet som koncernen visar.

Enligt dgardirektiv ska Herrljungabostdder AB ha en soliditet pa minst 15 procent, Herrljunga
Elektriska AB en soliditet pa 35 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag minst 10 procent. Bola-
gen uppfyller mélen med soliditen 18,9 procent for Herrljungabostidder AB, Herrljunga Elektriska
AB 55,6 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag 10,2 procent. Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler har for 2020 en soliditet pa 6 procent.
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Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. For
2021 ar mélet uppfyllt dd soliditet uppgar till 41 procent, vilket innebér att det finansiella mélet &r
infriat. Soliditet har forbéttrats med 1,1 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar,
vilket beror pa stirkt eget kapital.

Soliditet i procent Herrljunga kommun

404 40,1 41,1 40,3 41,4
50
40
30
20
10
0

2017 2018 2019 2020 2021

Diagram 7 Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2017-2021

Skuldsittningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldséttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frimmande kapital. For 2021 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsatt-
ningsgrad pa 78,5 procent vilket dr en minskning med 0,3 procentenhet. Férandringen beror pa den
forbattrade 14ngfristiga skuldsittningsgraden. Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till
491,6 mnkr vilket kan jamforas med 445,4 mnkr foregaende ar. De langfristiga skulderna okar
frimst pa grund av att 6kade 1an hos Herrljunga kommun och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den andra sidan av soliditeten ar skuldséttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frimmande kapital. For Herrljunga kommun har den totala skuld- och avsitt-
ningsgraden okat till 58,6 procent, vilket 4r en minskning med 1,1 procenheter jaimfort med forega-
ende ar. Skuldsattningsgraden gillande avséttningar har minskat mellan aren med 2,6 procenten-
heter och den kortfristiga skuldséttningsgraden har minskat med 1,9 procent, men dédremot har den
langfristiga skuldsattningsgraden 6kat med 3,4 procentenheter.

13%

® avsdttningsgrad

kortfristig
skuldsattningsgrad
langfristig
skuldsattningsgrad

39%

Diagram 8 Herrljunga kommuns totala skuld- och avséttningsgrad 2021
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Maluppfoljning

Aret har fortsatt varit pAverkad av den pagdende pandemin. Detta har inneburit en stor péfrestning
for den kommunala organisationen pé alla nivéer. Det har gjort att den planerade utvecklingen och
implementering av mélarbetet inte kunnat genomforas som hade dnskats. Arbetet ar fortfarande i en
uppstartsfas dér arbetssitt och metoder utvecklas 16pande i dialog.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts fanns det tydliga tecken pa att kommu-
nens dvergripande mal ndtt ut 1 bade forvaltningar och verksamheter. Gemensamma processer dver
forvaltningsgrinserna har synliggjorts och skapat mervérde for vara medborgare. Att arbeta mot
samma och gemensamma mal utifrdn den egna forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade skapar
samverkan med medborgaren i fokus. Forvaltningarna behdver fortsatt arbeta med att implementera
malen fullt ut i organisationen och sikerstélla att varje medarbetare har kunskap om kommunens
mal. Som ett led i detta arbete har kommunledningsgruppen instiftat ett Visionspris. Ett pris som
syftat till att lyfta fram de positiva insatser som kommunens medarbetare genomfort i visionens
anda. 2021 gick prisen till enhetschefen for arbetsmarknadsenheten, kommunarktitekten och kom-
munens rektorer inom forskolan, alla for att pad olika sétt aktivt arbeta for att utveckla kommunen
mot kommunens vision.

Sammanfattning mélrapportering 2021

En hallbar och inkluderande kommun

Arbetet gar enligt plan och vara mal inom matsvinn och ateranvindning ser ut att uppnas. Under in-
nevarande period har fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvénda
material och utrustning. Bedomningen dr att malet har god maluppfyllelse

Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Kommunen har aktivt jobbat med bland annat cirkuldr ekonomi. Herrljunga kommun har aktivt ar-
betat mot det 6vergripande malet pa flera nivier, som genom inforande arbete med cirkuldr eko-
nomi géllande renovering och atervinning av mobler, miljdmedvetna val i bygg- och upphandlings-
processer samt arbete med Klimat 2030 och de klimatloften som dér antagits. En kommunal koldi-
oxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framoéver behdver minska sina utsldpp, dr under fram-
tagande.

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har for 2021 varit god och totalt sett sa har verksamheterna lyckts leverera
verksamhet inom tilldelad budget. Socialndmnden, bildningsndmnden och tekniska nimnden har
alla visat pa overskott. Bygg och milj6 har visat pa ett i mindre underskott, vilket bland annat kan
hérledas till 6kade kostnader for Rdddningstjansten pa grund av en kombination av rekryteringspro-
blem och hog sjukfrdnvaro bland RIB-personal. Detta dr en utmaning som raddningstjénsten 1 Herr-
ljunga delar med 106 av 156 rdddningstjinster i Sverige.

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
Jjdmstdlldhet.

Vi tinker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara och
tillgéngliga miljoer dér bra miljoval dr en sjalvklarhet. God kontinuitet framjar utveckling, skapar
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trygghet och bidrar till langsiktiga och hallbara perspektiv. Socialforvaltningen har arbetat sarskilt
fokuserat att implementera heltid som norm och deltid som mgjlighet. Malet &r att 6ka trygghet for
brukare genom en hogre personalkontinuitet men ocksé att 6ka jamstilldhet mellan kdnen och yr-
kesgrupper samt att bidra till att géra vardyrken mer attraktivt..

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé6 med medborgare, foretagande och besokare i fokus.
En smaéstadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

Bedomningen &r att mélet har god maluppfyllelse
Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.

Varumairkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan och antogs av kommunstyrelsen under
hosten 2021. Arbetet med att ta fram en varumirkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen
har skett parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen Bo och leva i Herrljunga” vilket r
en digital marknadsforing av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har kopp-
lats till projektet.

Herrljunga kommun dr en trygg plats att besoka, och leva och verka i

Under 2021 har ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck pabor-
jats. Malet ar att skapa ett ”Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér tjdnstepersoner, politik,
kommunens verksamheter, naringsliv och civilsamhélle arbetar tillsammans for att fraimja kénsla av
trygghet i kommunen.

Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter dr en forutséttning for att kunna erbjuda
medborgarna en god kommunal service. Under 2021 har gemsamma insatser géllande bade barn-
konventionen och kommunens valdspreventiva insatser planerats in for férvaltningarna. Insatser
som i forlangningen bidrar till att 6ka verksamheternas kunskaper och mgjlighet till service gente-
mot medborgarna.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytéinkande. Bedom-
ning: Bedomningen dr medelgod méluppfyllelse.

Oavsett alder ges maojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux dr verksamheter som erbjuder ett 13-
rande genom hela livet och i kommunens alla delar. Biblioteket
har startat en samverkan med 6vriga kommuner i Boras reg-
ionen for att stirka bibliotekets verksamhet, med gemensamt
bibliotekssystem och storre samverkan kring kompetensforsorj-
ning, utbud och biblioteksteman, allt for att stdrka utbudet till
invénarna.
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Under hosten 2021 skapades utbildningsinsatser for kommunens Véard och omsorgspersonal till
bland annat underskdterska genom YH utbildningar via dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscol-
lege certifiering har paborjats under 2021 for att kvalitetssikra utbildningar och bidra till att gora
yrket mer attraktivt, arbetet berdknas vara klart till hosten 2022.

Herrljunga kommun frdimjar ett aktivt och starkt lokalt néringsliv

Tillging till industrimark ar en fGrutsittning for mojlighet till nyetablering samt expansion bland
Herrljungas redan etablerade foretagar Under 2021 har kommunen forvirvat 148 000 m? rdmark i
Hudene. Marken ar tdnkt att anvdndas som framtida verksamhetsmark. Kommunen har dven salt
mark under 2021, dels 30 000 m?till ett foretag i Annelund, samt 10 000 m? till ett foretag i Oltorp.
Detaljplanearbetet pagar kring marken i Oltorp. Som ett led i att dka servicen kring detaljplaner er-
bjuder kommunen foretag att anviinda sig av byggherredriven planprocess, dir foretagen driver och
ansvarar for detaljplanearbetet, men diar kommunen fortfarande ansvara for myndighetsutovningen.

Herrljunga kommun ska vixa genom ett hdllbart samhdllsbyggande

Under 2021 startades arbetet med en ny dversiktsplan med en uppdatering av riktlinjer for bostads-
forsorjning”. Dessa utgdr ett viktigt underlagsmaterial i dversiktsplanen och visar pa behov och for-
utsdttningar for framtida bostadsbyggnation samt forviantad utveckling i kommunens olika delar de
kommande éren. Ett stort antal bostéder fardigstallts och fler planeras, bade av externa bolag savil
som kommunens egna bostadsbolag och detta har en positiv paverkan pa demografiprognosen for
de nidrmaste aren
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Balanskravsresultat

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intdkterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas
under de ndrmast foljande tre &ren. Om synnerliga skél finns kan fullmiktige besluta att reglering ¢j

ska ske.

Kommunallagen ger mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvédndas for att utjimna intékter dver en
konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-
munfullmiktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillimpa principerna for resul-
tatutjamningsreserv samt att avsittning kan goras for den del av érets resultat efter balanskravsjuste-

ringar som overstiger 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstélla och for 2021 ar ba-

lanskravet uppfyllt.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 24,3 27,9
- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
-/+ Aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
- Fullfonderingens resultatpdverkan - -2,8 -3,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 20,5 22,7
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - 9,0 -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 22,7

Tabell 13 Balanskravsavstimning for aret 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Siffror for Herrljunga kommunkoncern kommer inte att redovisas da siffrorna kan hérledas till en-
skilda individer. I detta avsnitt redovisas dirfor bara Herrljunga kommuns vésentliga personalfor-
héllanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
frdgorna. Utgangspunkt for arbetet &r kommunens personalpolitiska program samt Servicendmndens
beskrivna uppdrag och mal {or stddfunktionen Personalavdelningen.

Under 2021 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska mélen — att sdnka sjukfranvaron och att 6ka
andel anstillda pa heltid.

De politiska mélen 2021 anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstillda p4 heltid

Personalstruktur

Kommunens anstillda &r i tjinsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoforvalt-
ningen. Per 2021-11-30 uppgick det totala antalet minadsanstdllda till 874 personer vilket &r en
O0kning med 9 personer jamfort med 2020. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

Antal mdnadsavlonade 865 874 20-29 10 10
Antal omriknade heltider g1g 830 037 21 P
40-49 26 26
Andel kvinnor i procent 80 80
50-59 28 29
Andel man i procent 20 20 60- 15 15

Jamstalldhet

Kvinnor dr den storsta gruppen som arbetar Heltid/deltid tillsvidarean-
inom kommunens verksamheter. 80 procent av
de ménadsavlonade ar kvinnor vilket 4r oférdnd- ~--——7—— — —
rat 1 forhdllande till 2020. Andelen kvinnliga Andel heltidsanstillda 84 88
chefer har 6kat mot foregaende ar med tre pro-
cent och uppgar 2021 till 78 procent av det to-
tala antalet chefer.

stallda i procent

kvinnor 83 88

man 88 89

Andel heltidsanstillda har 6kat med fyra procent

jamfort med motsvarande period foregadende ar och 6kningen ses framst bland kvinnor. 2019 var

skillnaden mellan mén och kvinnor i andel heltidsanstélla 16 procent, medan ar 2021 ar det néstan
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lika. Projekt heltid har haft en stor pdverkan och stdrst 6kning redovisas under Socialférvaltningen
(90,4 procent) samt Tekniska forvaltningen (88,5 procent). Inom Bildningsforvaltningen (84,4 pro-
cent) har inte en lika stor 6kning registerats vilket beror pa att forvaltningen hade en realtivt hog an-
del heltid vid ingingen av projetet. Bygg och Miljéforvaltningen star for storst andel heltidsanstéll-
ningar inom kommunen med sina 90,9 procent. Storst skilland mellan mén och kvinnor ses under
Tekniska forvaltningen och Bygg och Miljoforvaltningen.

Arbetad tid

- ) Nettoarbetstid dr den del av Overenskommen
NETEEEEEL nefiva e 664 3644  arbetstid som utforts efter avdrag for olika ty-
Timavldnade 66,3 67,2 perav franvaro och utgor tillsammans med

_ overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den
FilEEE 0 34 totala arbetstiden redovisas som arsarbeten
Overtid 3,1 3,0 (da).Inom kommunen motsvarar en arsarbetare
165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.

Totalt 639,8 638,2

Total arbetad tid omriknat till arsarbetare 2021 uppgar 638,2 aa vilket 4r en minskning med 1,6 ars-
arbetare i forhallande till 2020. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltids-
anstillda har 6kat under aret. Men att antal arbetade timmar totalt sett inte Okar, trots ett 6kat antal
manadsavlonade, beror pi att ett flertal medarbetare som har en heltidstjénst valt att sdka tjanstle-
digt och dérmed inte arbetar heltid i praktiken. Att timavlonade dkar beror pa att forvaltningarna,
framst Socialforvaltningen och Bildningsforvaltningen, tagit in vikarier for att ticka upp den dkade
sjukfranvaron till f61jd av pandemin. Effekten av att andel heltidsanstéllda 6kat mellan dren 2019
och 2021 tros inte har fétt fullt genomslag pa grund av pandemin.

Antal arsarbetare har minskat under Tekniska forvaltningen men 6kat inom Socialférvaltningen.
Under Tekniska forvaltningen ses de minskade arbetade timmarna vara en effekt av pandemin med
periodvis stingda kok och stangt friskvardscenter samt en omorganisation inom lokalvarden. Under
Socialforvaltningen &r det timavlonade som har dkat och som beskrivs ovan vara en effekt av pan-
demin men dven att vikarier har tagits in for att ersdtta medarbetare vid franvaro pa grund av ut-
bilding.

Foretagshalsovard

_ Kommunen anlitar Avonova AB som foretags-
Frisk 58 57 hilsovéard. Under hosten har det pabdrjats en
fornyad upphandling av foretagshélsovérd.

Risk 218 2021 kopte kommunen foretagshélsovards-

Sjuk 333 284 tjanster for 578 tkr vilket &r en minskning med
32 tkr 1 jaimforelse med foregdende &r och 132

Totalt 610 578 tkr mot 2019. De minskade kostnaderna anses

bero pa de fortsatta covid-relaterade restrikt-
ionerna dir insatser s som fysiska utbildningar utgétt och besok pa mottagning samt chefsstod er-
satts med digitala méten.
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Nyttjande av friskvardserbjudande tkr Antal Personalformaner

20z Herrljunga kommun erbjuder sina anstillda
Friskvdrdsbidrag 1 000 kr 283,0 299,0 olika personalférméaner sdsom friskvardserbju-
dande pa 1 tkr, fria bad, fem-sex extra se-

Enskilda bad 15,9 578,0 I .
mesterdagar genom att vixla in semesterersatt-

Badkort 53,3 74,0 ningsamtmdjlighet att kdpa visttrafikkort via
16n. Det dr nagot farre antal medarbetare som

Totalt 352,2 951 nyttjar friskvardsbidraget om 1 tkr 2021 jim-

fort med 2020 (utfall 309 stycken). Kostnaden
for friskvardsbidrag dr dock 54 tkr mer 2021 vilket betyder att de medabetare som nyttjar frisk-
vardsbidraget tar ut ett hogre belopp och i snitt nyttjar ndstan hela bidraget.

Redovisning av sjukfrdnvaro i

Sjukfrénvaro forhallande till ordinarie ar- 2019
Sjukfrdnvaron redovisas i forhéllande till betstid i procent
ordinarie arbetstid och omfattar dven tim- Total sjukfrdnvaro

59 7,6 7,5

avlonade. Langtidssjukfrénvaro (>60 dagar) 44,7 34,9 44,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,0 8,1 8,2

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,5

. . . e o e fér man 53 54 51
procent vilket dr relat%vt of.oranodrat _]aomfort Totarll sjukfranvarotid
med motsvarande period foregaende ar. 229 &r 53 49 49
Sjukfrinvaron fortsétter att vara hogre dn 30-49 &r 438 6,9 6,6
innan pandemin (2019) och storst enskild 50- &r 73 92 94

orsak till den 6kade sjukfranvaron tillskrivs
Covid-19. En stor del av sjukfranvaron be- | Ziele= b=l licelonilite VA1l s 2020
ror pd att restriktioner foljts om att stanna  LEIETRIEE yrkesomrdde

hemma vid minsta tecken pd symptom vil- _Ledningsarbete 2,3 2,1
ket har haft stor pdverkan pa enheter med Handl&ggar- och administratérsarbete 4,0 5,2
social verksamhet. Enheter som ddremot V&rd- o omsorgsarbete 10,6 11,4
haft mojlighet att arbeta hemma har sjuk- Socialt o kurativt arbete 8,3 7,3
franv‘aron 1vissa fall r.nlnskat.“Under aret‘ Skol- och barnomsorgsarbete 7.0 6,9
har s:]ukfranvaron varit som hogst_ under ja- Hantverksarbete (vaktm, anlaggararb) 7,0 5,0
nuari-mars och under sommarperioden " -

i . .. Koks- och maltidsarbete 6,0 5,0
sjonk den totala sjukfranvaron och nirmade Stad- tvatt- och renhalini bet 23 e
sig en mer normal niva for perioden for att ac-, atl- och renna ningsarbele 4 ’
sedan dka igen under hdsten. Ifultur, turism och fritid 11,3 10,3

Aldreomsorg, funktionsnedsattning 8.0 73
m.m. ! !

Av den totala sjukfranvaron utgors 44,2 av S EIETE G0 R EEEee o

langtidssjukfranvaro, vilket 4r en 6kning bete 4,5 3,0
med 9,3 procentenheter mot foregaende ar. R&ddningsarbete 07 00
Hogst sguédrar;lvaro ses motr)ntyrkesomraden Teknikarbete 31 15
inom vard- och omsorgsarbete. Burigt 45 5.3
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7,2

5,3 5,9

76 7,6

64 58 64 61 59 59

Sjukfranvaro 6ver tiden (% av
arbetad tid)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Diagrammet visar hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste &ren.

Rehabilitering

2021 inforde Herrljunga kommun ett nytt rehabilite-
ringsverktyg, 1 syfte for att skapa béttre forutsatt-
ningar for alla chefer att arbeta med sin sjukfran-
varo pa ett mer systematisk och kvalitativt sétt,
dérav ser statistiken for 2021 annorlunda ut 4n tidi-
gare ar. [ statistiken ovan redovisas sjukfranvaro
som varat mer dn 14 dagar som ett rehabérende, ti-
digare ar har det redovisats fran dag 60. I jimforelse
med 2020 har personer med fler &n 5 sjuktillfallen
per 12 manader minskat, &ven om den fortfarande ar
hogre dn det sista normalaret innan pandemin
(2019). Pandemin under 2021 har paverkat kommu-
nens sjukdomstyper och nu redovisas en ny rehabi-
literingskategori — infektions/forkylning. I redovi-
sade rehabiliteringsstatistiken kan vi se att stor del
av avslutade rehabiliteringsédrenden kommit ater 1
arbetet (85 procent). Av angiven sjukdomsorsak sa
ar 72 procent inte arbetsrelaterat men arbetspaver-
kande dvs det paverkar medarbetarens arbetsfor-

Antal pagdende rehabarenden 103
Antal avslutade rehabarenden 46
Andel 3ter i arbete % 84,8
Sjukdomsorsak vid rehabdrenden

(antal)

Stress 18
Ovriga fysiska sjukdomar 39
Infektion/Forkylning 12
Utmattningssyndrom 9
Inte arbetsrelaterad 74
Fysiska arbetsforhdllande 16
Psykiska arbetsforhdllande 13
Upprepad korttidsfrénvaro 146

maga. Dér har arbetsgivaren ett arbete framover att fokusera dnnu mera pa ett forebyggande rehabi-
literingsarbete. Utdver har 15,5 procent har angett att orsaken till deras sjukfranvaro beror pa fy-
siska arbetsforhallande och 12,6 procent har angett psykiska arbetsférhallanden.

Lénepolitik

Delar av l6nerevisionen for 2021 blev f6rdréjd, pga av att stora grupper som Kommunal, Vision
och SSR inte blev klara med forhandlingarna for 2020 forst under december 2020. Detta 1 sin tur
medforde att Lonerevisionen for 2021 paborjades ndgra manader senare én planerat. Ny 16n betala-
des dock ut innan sommaren retroaktivt fran 1 april for alla anstéllda.

e Herrljunga kommun - I6nedkningen 2,5 procent . Dértill fanns ett tilliggsanslag om 3 miljo-

ner pa arsbasis som politikerna beslutat om, att fordelas framst till var baspersonal inom

dldreomsorgen, omsorgen och lokalvard. Slutsumman totalt for 2021 hamnade pé 3,25 pro-

cent.
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Ekonomi
Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
O0kat med 3,9 mnkr mellan aren 2020 och 2021.
\Gna ed EvEeEr 311,4 318,0 Lonekostnadgma har 6kat med 6,6 mnkr OPh ar-
betsgivaravgifter med 0,4 mnkr. Kostnadsok-
Arbetsgivaravgifter 95,3 95,7 ningen for 16ner och arvoden beror fraimst pé lone-
] - revisionen for 2021.
Pensioner inkl I6neskatt 31,3 28,2
Totalt 438,0 441,9 | Pensionskostnaderna inklusive sérskild 16neskatt
— har minskat med 3,1 mnkr pa grund av férdndring
varav sjuklénekostnader 86 7,0 av ansvarsforbindelsen (se avsnitt ”Pensionskost-

nader” i den ekonomiska analysen).

Sjuklonekostnaderna har minskat med 1,6 mnkr. Att sjuklonekostnaderna har minskat trots en rela-
tivt ofordandrad sjukfranvaro beror pa att langtidssjukfrdnvaron 6kat med nistan tio procent. Under
2021 har Herrljunga kommun mottagit 2,2 mnkr som en del av statens dtgirdspaket till foljd av Co-
vid-19, vilket inte dr medrdknat i tabellen.
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FOorvantad utveckling

Herrljungabostdder AB kommer att fortsitta stambyten pa fastigheter, vilket dr en prioriterad under-
hallsatgird. Fortsatt planering av fler bostidder styrs av foretagets soliditet, konjunkturlige, efterfra-
gan och betalningsformagan hos presumtiva kunder. Under 2022 &r det aktuellt for pabdrjan av
byggnation av flerfamiljshus/Trygghetsboende.

Digitaliseringen av samhallet dr i hog grad beroende av snabba bredbandsforbindelser dar fibernét
tillhandahalls av Stadsnitsverksamheten. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savél
av kraftigare regn som av torka och brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas
av nya hotbilder inklusive samhillets ateruppbyggnad av civilt férsvar.

Den offentliga sektorn har stora utmaningar med 6kad efterfragan och krav pa vélfardstjinster, detta
som en naturlig f6ljd av demografiférindringar kombinerat med 6kad forsorjningskvot. Aven om
utmaningarna ser likartade ut i kommunsverige sé finns det inte nagra universella I6sningar och stra-
tegier utan arbetet maste utgd frdn Herrljungas specifika fOrutsdttningar och mojligheter. For Herr-
ljungas del sa innebér det ett fortsatt arbete kring prioritering och effektivisering tillsammans med
kompetensforsorjning. En viktig del 1 detta dr det arbetet med digitalisering som ett verktyg att klara
vélfardsuppdraget och utveckla nya arbetssitt.

En undersokning visar att drygt var fjarde svensk under det senaste aret funderat pd att flytta till
landet. Kommunen strategiska lige inom regionen vad det géller viag och sparbunden trafik gor Herr-
ljunga till en naturlig del av den regionforstoring som pagar. Vikten av kommunens centrala placering
blev dn mer tydlig i den medborgarundersdkning som genomfordes av SCB under 2021, som visar
att de flesta dr n6jda med att bo och verka i kommunen, men att det finns en del forbattringsomraden
for att utveckla Herrljungas attrativitet som boendekommun. Déribland kultur och fritidsmdjligheter
och mojligheten till att resa med kollektivtrafik. Varumérkesstrategin som antogs hosten 2021 ar ett
som ett styrmedel om hur Herrljunga vill vdxa och utvecklas samt hur vi kan bli en attraktiv arbets-
givare.

Planering for bostadsbyggande och industrietablering méste halla hog takt for att skapa forutsétt-
ningar for tillrdckligt antal nya bostdder. Antalet bygglov forviantas 6ka genom att ett flertal nya
omraden for villabyggnation samt flerbostadshus ir under framtagande. Aven nya industriomréden
planeras vilket gor att bygglov for denna typ av verksamheter ocksa kan 6ka. Detaljplanering kom-
mer startas av ett flertal nya bostadsomrdden samt industriomrade under 2022.

Inom Herrljunga kommuns verksamheter finns flera stora och 6vergripande utmaningar. En av

dessa ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa undervisningen utifran att kommunens ser en
okning av elever pa titortens skolor samt vixande elevantal inom flera grundskolor.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) Not Bol;glzug Bo;;lzult BO;SIZUS Bo|2<SI2u1t Bu;g;f
Verksamhetens intakter 4 264,4 286,4 130,6 138,7 121,6
Verksamhetens kostnader 5 -758,8 -774,0 -658,3 -672,3 -655,3
Avskrivningar/Nedskrivningar 6,11,12 -44,5 -62,1 -21,3 -32,8 -31,3
Verksamhetens nettokostnader -538,9 -549,7 -549,0 -566,4 -565,0
Skatteintakter 7 427,0 4479 427,0 447,9 433,3
Gen statsbidrag och utjamn 7 145,3 146,1 145,3 146,1 139,7
Verksamhetens resultat 33,3 44,3 23,2 27,6 8,1
Finansiella intékter 8 1,3 0,5 1,6 0,8 1,3
Finansiella kostnader 9 -2,5 -2,2 -0,4 -0,4 -0,8
Resultat efter finansiella poster 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 10 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6

Tabell 26 Herrljunga kommuns resultatrakning
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Balansrakning

Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut  Budget
2020 2021 2020 2021 2021

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgéngar 11 0,4 0,3 0,4 0,3 -
Materiella anlaggningstillgdngar 12 930,3 986,0 423,1 450,5 431,7
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 656,2 737,9 285,3 373,8 -
varav maskiner och inventarier 157,0 176,6 27,5 36,4 -
varav 6vriga materiella anlaggningstillg. 135,2 71,4 110,3 40,3 -
Finansiella anlaggningstillgéngar 13 14,7 13,0 148,3 148,4 148,7
Summa anldggningstillgdngar 945,4 999,2 571,8 599,2 580,4
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0

Omsattningstillgdngar

Forrad/exploatering 15 6,7 6,6 3,0 2,8 1,8
Fordringar 16 104,1 162,1 69,0 101,3 30,0
Kortfristiga placeringar 17 - - - - -
Kassa och bank 18 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0
Summa omsattningstillgdngar 181,2 223,6 118,6 129,6 41,8
Summa Tillgdngar 1128,7 12248 692,5 730,9 624,2

Tabell 28 Herrljunga kommuns balansrédkning
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Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsattningar och skulder Not Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut  Budget
(mnkr) 2020 2021 2020 2021 2021
Eget kapital

Arets resultat 32,1 42,5 24,4 27,9 8,6
Resultatutjdmningsreserv 27,3 24,5 27,3 24,5 15,4
Ovrigt eget kapital 165,4 196,1 227,5 250,5 250,8
\ Summa eget kapital 19 224,8 263,1 279,1 302,9 274,8

Avsattningar
Avsattningar for pension och liknande for-

plikt 187,9 185,0 187,9 185,0 180,4
Andra avsattningar 47,2 41,1 26,7 22,2 18,0
Summa avsattningar 20 235,1 226,1 214,6 207,2 198,4
Skulder

Langfristiga skulder 21 445,4 491,6 27,6 53,8 10,0
Kortfristiga skulder 22 2234 244,0 171,2 167,1 141,0
Summa skulder 668,8 735,6 198,8 220,8 151,0

Summa eget kapital, avsattn och skul- 11287 1224,8 692,5 730,9 624,2

der

Poster inom linjen 23

Borgensdtagande 0,1 - 402,0 414,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2,7 7,5 2,7 7,5

Pensionsforpliktelser = = - -

Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser - - - -
Tabell 29 Herrljunga kommuns balansridkning
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Bilaga 1, KS § 38/2022-03-21

Koncern
Bokslut Bokslut

INot 2020

2021

Bokslut
2020

Kommun

Bokslut
2021

Budget
2021

Inbetalningar frén kunder 195,7 214,9 61,9 82,7 106,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574,7 564,4 574,7 564,4 569,0
Inbetalningar av bidrag 57,4 57,8 57,4 57,8 54,0
Ovriga inbetalningar -0,0 -0,8 -0,0 -0,8 -
Utbetalningar till leverantérer -261,0 -271,4 -199,1 -221,5 -210,0
Utbetalningar till anstallda 5 -466,8 -482,6 -436,1 -442,3 -450,0
Utbetalningar av bidrag 5 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,7 0,3 1,0 0,8 1,3
Ranteutbetalningar 8 -2,1 -1,9 -0,1 -0,1 -0,8
Forandring avsattning 21 0,8 -9,6 -2,0 -11,4 -17,4
Summa Lopande verksamhet 82,4 54,2 40,8 12,6 34,1
Investeringsverksamhet
;%\r/]egs;cfringar i materiella anlaggningstill- 12 -1185 -112,0 72,4 60,3 -69,1
;g:\s;aal]]rnlng av materiella anlaggningstill 12 0,1 42 1,1 1,8 )
Investeringar i immateriella anlaggningstillg -0,3 = -0,3 = 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - S - - -
;réﬁzs;c:‘aringar i finansiella anldggningstill- 14 2,7 1,0 0,9 0,1 -0,0
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -
’ Summa Investeringsverksamhet -116,3 -106,8 -70,8 -58,6 -69,1
Finansieringsverksamhet
Upptagande av 13n 38,0 40,0 25,0 25,0 10,0
Amortering av 1an -2,9 -3,0 - - -
‘ Summa Finansieringsverksamhet 35,1 37,0 25,0 25,0 10,0
| Forandring av likvida medel 1,3 -15,6 -5,0 -20,9 -25,0
Likvida medel vid &rets borjan 69,1 70,4 51,5 46,5 35,0
Likvida medel vid &rets slut 19 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0
Forandring av likvida medel 1,3 -15,6 -5,0 -20,9 -25,0

Tabell 27 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) 2020 2021 2020 2021

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 86,4 82,1 92,2 89,8 93,1
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 7,8 10,5 3,7 5,5 5,5
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,2 0,3 -0,2 -0,1 -0,1
‘ Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 94,4 92,8 95,7 95,3 98,5
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi- 5,6 7,2 4,3 4,7 1,5
drag
|Arets resultat/ eget kapital 13,2 16,2 8,7 9,2 3,1
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 56,5 93,4 61,8 101,0 40,7
Investeringsvolym/nettokostnader 27,4 23,0 14,0 11,3 18,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 32,8 55,4 28,8 54,6 31,9
Soliditet 21,2 21,4 40,3 41,4 44,0
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 21,2 21,4 40,3 41,4 44,0
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 36,8 35,8 66,2 65,5 71,6
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 78,8 78,6 59,7 58,6 56,0
varav avsattningsgrad 20,5 18,6 31,0 28,3 31,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,5 19,9 24,7 22,9 22,6
varav langfristig skuldsattningsgrad 38,8 40,1 4,0 7,4 1,6
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 78,1 88,9 67,5 75,9 28,4
Rérelsekapital (mnkr) 70,4 54,9 46,5 25,6 10,0

Tabell 30 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun f6ljer 1 allt visentligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men dven de rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att upprétta sammanstéllda rikenskaper om sarskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsétt-
ning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstéllda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun édven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdider AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forviarvsmetoden med proportionell konoslide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns vérderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillimpa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebir att ansvarsforbindelsen frén och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrdkningen. Den skuld som &r intjanad innna 1998 ar medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in 1 balansrdkningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansréttens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mél nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva dn den miniminivd som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokf{orings- och redovisningslagen.

Virdering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillimpning av RIPS 21.

Anliggningstillgingar

Anliggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslingd pa minst tre &r och anskaffningsvirde 6ver 1 prisbas-
belopp. Avskrivningar och internridnta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anldggningsill-
gingarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.
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Komponentuppdelning tillimpas frén 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebér att RKR R4 foljs.

Redovisning av intikter

Skatteintékter redovisas i1 enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intdkter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intdkter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nistkommande ér, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte padverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som mélgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i ytterli-
gare tva ar. Dérefter ska dverskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR RS klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrdkningen. De avtal kommunen har klassi-
ficeras som operationella vilket innebdr att RKR RS inte f6ljs.

Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 18 januari 2021. Dérefter

har kostnader och intékter overstigande 50 tkr hanforts till redovisningséret. Det forekommer inga
vésentliga hindelser efter rikenskapsperiodens utgang.

Not 2 Rakenskapsrevision

(tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021

Sakkunnigt bitrdade 808,0 781,0 567,0 535,8

Fértroendevalda revisorer 139,5 138,3 139,5 138,3
| Summa kostnad for revision 947,5 919,3 706,5 674,1 |

Tabell 32 Kostnader for rdkenskapsrevision

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 31,6 mnkr (21,9 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 4 Verksamhetens intakter

2020 2021 2020 2021

Bidrag 54,8 63,4 54,8 63,4
Exploateringsintakter 1,6 0,9 1,6 0,9
Forsaljning av verksamhet 25,9 24,3 25,9 24,3
Foérsaljningsintakter 97,5 100,7 19,7 12,1
Hyror och arrenden 64,0 66,6 8,1 7,5
Realisationsvinster 1,0 1,7 1,0 1,7
Taxor och avgifter 19,5 28,8 19,5 28,8
| Summa verksamhetens intéikter 264,4 286,4 130,6 138,7 |

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 5 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021
Inkop av anlaggningstillgdngar -4,7 -6,0 -4,7 -6,0
Kop av huvudverksamhet -83,9 -91,0 -83,9 -91,0
Lokal- o markhyror -6,3 -6,9 -6,3 -6,9
Lamnade bidrag -17,2 -17,2 -17,2 -17,2
Lon och soc avg* -453,7 -457,6 -412,9 -419,4
Pensionskostnad* -28,4 -25,0 -25,1 -22,5
Realisationsférluster - - - -
Skattekostnad -1,4 -2,8 - -
Ovriga kostnader -110,7 -111,6 -55,8 -53,5
Ovriga tjanster -52,5 -55,9 -52,5 -55,9
| Summa verksamhetens kostnader -758,8 -774,0 -658,3 -672,3

*Fréan 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre pensions-
kostnader inkl sdrskild 16neskatt for 2020 med 2 831 tkr och for 2021 3 500 tkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 6 Av- och nedskrivningar

2020 2021 2020 2021

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1

Avskrivning byggnader och anléggningar -30,5 -34,0 -17,3 -19,6

Avskrivning maskiner och inventarier -13,9 -16,1 -3,9 -5,7

Nedskrivning/&terforing byggnader och anlaggningar - -11,8 - -7,4
| Summa av- och nedskrivningar -44,5 -62,1 -21,3 -32,8 \
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Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag och ut- Koncern Koncern Kommun Kommun
jamning (mnkr) 2020 2021 2020

Prelimindra skatteintakter 436,1 435,5 436,1 435,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,8 10,8 -6,8 10,8
Slutavrakning féregdende ar -2,3 1,6 -2,3 1,6
| Summa kommunalskatteintikter 427,0 447,9 427,0 447,9 |

Koncern Koncern Kommun Kommun

Generella statsbidrag & utjamning

2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 107,0 107,6 107,0 107,6
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 9,7 28,1 9,7 28,1
Generella bidrag frén staten* 19,9 0,6 19,9 0,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,5 -0,5 1,5 -0,5
Bidrag/Avgift for LSS-utjdmning -13,4 -13,7 -13,4 -13,7
Fastighetsavgift 20,6 23,9 20,6 23,9
| Summa generella statsbidrag och utjamning 145,3 146,1 145,3 146,1 |
| Summa skatteintikter och generella statsbidrag 572,2 593,9 572,2 593,9 |

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2020 av statsbidrag avseende flyktingmottagande pa 2 039 tkr, extra vil-
fardsmiljarder om 5 412 tkr och de tillfélliga statsbidragen frén regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 8 Finansiella intakter, tkr

2020 2021 2020 2021

Rénteintakter 1002,4 349,7 656,4 641,8
Utdelning pa aktier och andelar 261,2 68,3 261,2 68,3
Ovriga finansiella intékter 47,6 637,9 47,6
| Summa Finansiella intakter 1 263,7 465,6 1 555,5 757,7 |

Not 9 Finansiella kostnader, tkr KO (O AOIAICT) AT

2020 2021 2020 2021

Rantekostnader -2 063,7 -1 905,7 -46,6 -78,9
Ranta pensionsskuld -203,3 -142,2 -203,3 -142,2
Bankkostnader -186,9 -106,5 -186,9 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -8,3 -70,5 -8,3 -70,5
| Summa Finansiella kostnader -2462,2 -2 225,0 -445,1 -398,2 |

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 10 Jamforelsestérande poster

2020 2021 2020 2021
Bidrag for 6kade sjuklénekostnader 5,7 2,2 5,7 2,2
Tillfélliga statsbidrag pa grund av Covid-19 12,4 2,2 12,4 2,2
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 2,8 - 2,8 -
Sjuklénekostnader exkl PO -5,7 -2,2 -5,7 -2,2
Lénekostnader inkl PO -2,2 -1,1 -2,2 -1,1
K&p av férburkningsmaterial -2,0 -2,8 -2,0 -2,8
Ovriga kostnader -1,6 -0,7 -1,6 -0,7
| Summa jamforelsestorande poster 9,3 -2,4 9,3 -2,4 |
| Resultat inklusive jamforelsestérande poster 32,1 41,6 24,4 27,9 |
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar Selcel Selcel sel Selny
2020 2021 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2,9 3,3 1,4 1,8
Investeringsbidrag - - -
Nyanskaffningar 0,3 = 0,3 =
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - = =
Korrigeringar = = =
| Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Ing&ende av- och nedskrivningar -2,9 -2,9 -1,3 -1,4
Arets avskrivningar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar = = = =
| Utgdende av- och nedskrivningar -2,9 -3,0 -1,4 -1,5 |
| Utgdende bokfort varde 0,4 0,3 0,4 0,3 |
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0 5,0 5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar _

Maskiner, fordon och inventarier Koncern Koncern | Kommun Kommun
! 2020 2021 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 369,1 378,2 83,8 93,2
Nyanskaffningar 16,7 38,5 9,4 17,4
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar -7,5 -36,5 - -35,8
Korrigeringar > = o =
‘ Utgdende anskaffningsvarde 378,2 380,2 93,2 74,8
Ingdende av- och nedskrivningar -214,7 -221,1 -61,8 -65,7
Arets avskrivningar -13,9 -16,1 -3,9 -5,7
Foérsaljningar - - - -
Utrangeringar 7,5 33,7 - 33,0
Korrigeringar = = = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -221,1 -203,6 -65,7 -38,4 ‘
‘ Summa utgdende bokfort varde 157,0 176,6 27,5 36,4 ‘
- varav maskiner 1,1 1,5 1,1 1,5
- varav inventarier 15,4 14,8 15,4 14,8
- varav fordon 5,6 4,9 5,6 4,9
- varav IT-utrustning 5,4 15,2 5,4 15,2
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 129,5 140,3
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Not 12 Materiella anlédggningstillgdngar _

Mark, byggnader och anléggningar Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2021 2020 2021

Ingdende anskaffningsvarde 1083,9 1103,1 574,2 595,1
Nyanskaffningar 45,2 144,2 21,2 114,1
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utrangeringar -25,8 -11,7 - -8,9
Korrigeringar -0,2 -1,2 -0,2 -1,2

| Utgdende anskaffningsvarde 1103,1 1234,2 595,1 698,9
Ing&ende av- och nedskrivningar -449,4 -465,0 -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -30,5 -34,0 -17,3 -19,6
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 14,9 4,7 - 4,3
Korrigeringar - -2,1 - -

| Utgdende av- och nedskrivningar -465,0 -496,4 -309,8 -325,2
| Summa utgdende bokfort varde 638,1 737,9 285,3 373,8
- varav markreserv 0,7 0,7 0,7 0,7

- varav verksamhetsfastigheter 109,4 195,5 109,4 195,5

- varav afférsfastigheter 0,7 1,1 0,7 1,1

- varav publik fastighet 33,9 41,2 33,9 41,2

- varav ovriga fastigheter 140,6 135,3 140,6 135,3

- varav dotterbolagens mark, byggnader och anldggningar 264,3 363,7 = =

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar _

Pagaende investeringar Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 75,2 135,2 68,3 110,3
Nyanskaffningar 122,0 118,9 72,6 61,5
Aktiveringar -61,9 -182,7 -30,6 -131,5
Summa utgdende bokfort varde 135,2 71,4 110,3 40,3

P&gdende investeringar avskrives ej

| Summa Materiella anlaggningstillgdngar 930,3 985,9 423,1 450,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod Kommun 2020  Kommun 2021
Fastighet affarsverksamhet 33 &r 33 &r
Fastighet annan verksamhet 17 ér 17 ér
Publika fastigheter 18 &r 22 ar
Verksamhetsfastighet 29 ar 32 ar
Bilar/Transportmedel 15 ar 15 ar
Maskiner 7 &r 8 ar
Inventarier 9 ar 5&r
IT-utrustning 8 &r 8 ar
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Koncern
2020

Not 13 Finansiella anlaggningstillgéngar, tkr

Aktier och andelar

Koncern
2021

Kommun
2020

Kommun
2021

Kommuninvest 10 038,4 10 038,4 10 038,4 10 038,4
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
| Summa aktier och andelar 10 085,9 10 085,9 10 185,9 10 185,9
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 135 487,0 135 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1183,3 1200,0 1183,3
Sodra Skogsagarna 820,8 974,7 820,8 974,7
Andra langfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 595,0 - -
| Summa langfristiga fordringar 2715,7 2853,1 137607,7 137 745,1
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0
Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar 1863,3 - - -
| Summa finansiella anlaggningstillgdngar 14 681,1 12955,2 148309,8 148 447,2 \

. . .. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur 2020 2021 2020 2021

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar* 3,1 3,1 3,1 3,1

egg;cr)smng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykel- -1,0 11 11,0 1,1
| Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0 2,1 2,0 |

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvigar har en upplosningstid pa 25 ar.

.. . Koncern Koncern
Not 15 Forrdd/Exploatering 5020 5021
Exploatering industrimark 1,8 1,8 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0 1,2 1,0
Varulager 3,7 3,9 -
Summa forrdd/exploatering 6,7 6,6 3,0 2,8
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 16 Kortfristiga fordringar

2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 34,8 66,6 9,8 11,6
Momsfordringar 10,7 19,8 10,7 19,8
Forutbetalda kostnader 16,6 22,2 12,5 20,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 18,6 14,2 18,6
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 2,2 1,6 2,2
Upplupna intakter 20,3 30,2 16,8 26,8
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 - 0,4 -
Ovrigt 5,5 2,5 3,0 1,5

| Summa kortfristiga fordringar 104,1 162,1 69,0 101,3 |

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 17 Kortfristiga placeringar

2020 2021 2020 2021

Kortfristiga placeringar - = - -

| Summa kortfristiga placeringar - = - -]

Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 18 Kassa och bank 2020 2021 2020 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 70,4 54,8 46,5 25,6
| Summa kassa och bank 70,4 54,9 46,5 25,6

Not 19 Eget kapital Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Ingdende eget kapital 192,7 224,8 254,8 279,1
Arets resultat 32,1 41,6 24,4 27,9
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS -4,1 -4,1
Utgdende eget kapital 224,8 262,2 279,1 302,9
Varav
Resultatutjdmningsreserv 27,3 24,5 27,3 24,5
Ovrigt eget kapital 197,5 237,8 251,8 278,4
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ey Koncern  Koncern| Kommun Kommun

Not 20 Avsattningar 2020 2021 2020 2021
Ingdende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,4 0,2 0,4
Formansbestdmd dlderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,4 0,2 0,4
Efterlevandepension - = - =
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1 0,2 0,1
Andring av forsakringstekniska grunder -0,0 0,3 -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande - - - -
Férandring av léneskatt -0,0 0,1 -0,0 0,1
| Utgdende avsiattning till pensioner och Ioneskatt 8,6 9,2 8,6 9,1766
:;gi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 182,1 179,3 182,1 179,3
Fullfonderingens resultatpaverkan varav: -2,8 -3,5 -2,8 -3,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,3 2,5 4,3 2,5
Andring av forsékringstekniska grunder -0,8 3,3 -0,8 3,3
Nyintjénad pension -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets utbetalningar -8,0 -8,2 -8,0 -8,2
Ovrig post 2,3 -0,5 2,3 -0,5
Byte av tryggande - - - -
Férandring av I6neskatten -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
:‘tegi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 179,3 175,8 179,3 175,8
Utgdende avsattning till pensioner inkl ansvarsférbin- 187,9 185,0 187,9 185,0

delse och Ioneskatt

a ey Koncern  Koncern

Ovriga avsattningar 2020 2021

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,6 16,5 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 5,7 9,1 5,7
Andra avsattningar 1,1 0,1 1,1 -
Uppskjutna skatter 20,4 18,9 - -
Summa oOvriga avsattningar 47,2 41,1 26,7 22,2
Summa avsattningar 235,1 226,1 214,6 207,2
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Not 21 Langfristiga skuider | |
Lol Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2021 2020 2021
Ing&ende 13neskuld 392,5 427,0 - 25,0
Uppl6sning -0,7 - - -
Nya 13n 38,0 40,0 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -2,9 -3,0 - -
| Delsumma 427,0 464,0 25,0 50,0
Anlustningsavgifter 4,4 12,8 -1,9 -1,3
Investeringsbidrag 4,5 51 4,5 51
Ovriga l&ngfristiga skulder 9,5 9,8 - -
| Summa langfristiga skulder 445,4 491,6 27,6 53,8 |

Kreditgivare Koncern Koncern Kommun
2020 2021 2021
Kommuninvest 427,0 464,0 25,0 50,0
Leasingforetag = = = =

| Summa Lanegivare 427,0- 464,0 25,0 50,0 |

.. . . . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Rantebindningstider (inkl derivat) 2020 2021 2020 2021
0-12 mén 0,28 0,22 - 0,23
18r-28r 1,42 1,38 2,41 1,41
28r-38&r 2,38 2,70 - -
38 -43&r 3,70 3,38 - -
48r-53ar 4,56 4,51 - -
58r-6&r 5,12 5,62 - -
6 &r-7a8r 6,68 6,69 - =
7 &r -8 &r 7,69 - - -

| Summa riéintebindningstider 2,00 1,97 2,41 0,82

. . . R . Koncern Koncern Kommun Kommun
Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2020 2021 2020 2021
0-12 man 0,40 0,28 - 0,23
18r-28r 1,42 1,42 2,41 1,41
28r-3ar 2,42 2,68 - =
338r-43ar 3,69 3,37 - -
48r-58r 4,37 4,47 - =
58r-6ar 511 5,62 - -
6 & -7 &r 6,64 6,69 - -
7 3ar-8ar 7,69 6,69 = =

| Summa kapitalbindningstid 2,57 2,32 2,41 0,82
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- Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 22 Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2,9 3,0 - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 14,8 22,0 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 14,8 33,2 1,2 3,2
Testamenten 0,2 0,2 0,2 0,2
Leverantorsskulder 65,9 72,0 46,7 48,0
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,0 7,5 7,0
Semester och dvertidsskuld 29,4 30,3 24,5 25,0
Arbetsgivaravgift 19,6 19,4 18,1 17,7
Forutbetalda intakter 21,5 13,8 18,1 10,6
Upplupen sérskild I6neskatt 2,2 2,8 2,2 2,8
Upplupna pensionskostnader 15,9 15,6 15,9 15,6
Upplupna kostnader 21,5 31,8 14,7 22,2
| Summa kortfristiga skulder 223,4 244,0 171,2 167,1

Not 23 Ansvarsforbindelse

Koncern Koncern
2020 2021

Borgensforbindelser

Kommunagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - = 156,3 171,3
Herrljungabostader AB - - 140,0 137,0
Herrljunga Vatten AB - - 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 59,7 59,7
Delsumma - - 402,0 414,0
Foreningar 2,7 7,5 2,7 7,5
Ovriga borgens8taganden - = - =
| Delsumma 2,7 7,5 2,7 7,5]
| Summa borgensataganden 2,7 7,5 404,7 421,5 |

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - = - =
Pensionsforbindelser fértroendevald = = = =
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser - - - -

| Summa pensionsforpliktelser - - - -
*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte hér framgér nagon
forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag
Agd andel i Eget kapi-

L il procent tal 2021-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 9,8
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Koncern

Koncern Kommun Kommun

Not 25 Operationell leasing (tkr)

2020
Ej uppsdgningsbara leasingavtal med avtalstid
langre dn 3 &r

2021 2020 2021

Leasingavgifter forfaller nésta ar 3074,7 1991,4 2 307,9 1 405,9
om 2-5 &r 3 065,9 4 362,7 2 753,2 4113,1
senare an 5 &r 53,9 2 480,6 53,9 2 480,6
| Summa 6 194,5 8 834,8 51149 7 999,6

Leasing per tillgdngsslag

Lokaler 3 065,5 7 268,6 3 065,5 7 268,6
Skrivare/kopiator - - -
Fordon 1622,2 1 566,1 542,7 731,0
Licens 1475,9 1475,9 =
Ovrigt 30,9 30,9 -
Summa 6 194,5 8 834,8 5114,9 7 999,6

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kom-

muninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ladnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 679 716 010 kronor och totala tillgéngar till
518 679 716 010 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 518 230 757 kronor och andelen av de

totala tillgdngarna uppgick till 525 861 151 kronor.
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Driftredovisning
Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse 2021

Kommunfullmaktige 1587 1587 S 1706 1706 S 119 119
Kommunstyrelse -18 643 56 023 37 381 -17 342 54 876 37 534 1301 -1148 153
Bildningsnamnd -46 146 294423 248 277 -39 332 288866 249533 6814 -5 557 1256
Socialnédmnd -96 262 306299 210 037 -72 459 288634 216175 23803 -17 665 6139
Teknisk namnd -99 984 138 700 38716 -104 810 147 065 42255 -4826 8 365 3539
Bygg och miljénédmnd -6 794 22 600 15 806 -6 508 21512 15 004 286 -1088 -802
Utvecklingsmedel - 250 250 - 453 453 - 203 203
Kapitalkostnadspotten - - = - -771 771 - -771 771
Lénepotten = - - = 2 205 2 205 = 2 205 2 205
Nettokostnad -267829 819882 552053 -240451 804546 564095 27377 -15336 12042
Exploatering/markférsaljning -2 640 - -2 640 - - - 2 640 - 2 640
Semesterléneskuld och upplupna Iéner - 1340 1340 - 1 500 1 500 - 160 160
Personalomkostnader - 1798 1798 - 5220 5220 - 3422 3422
Satsningar 2021 - 12 814 12 814 - - - - -12814 -12814
Ovrigt -322 5116 47% o ° o 322 -5116 -4 794
’ Summa finansverksamheten -2962 21069 18107 - 6720 6720 2962 -14 349 -11387
Rterforing kapitalkostnad - -36 591 -36 591 - -37 154 -37 154 - -563 -563
Aterforing fin post bokforda p& vsh - - - - - - - - -
‘ Resultat fore avskrivningar -270791 804360 533569 -240451 774112 533661 30339 -30 247 92
Avskrivningar = 32803 32803 = 31322 31322 = -1481 -1481
‘ Verksamhetens nettokostnad -270791 837163 566373 -240451 805434 564983 30339 -31729 -1390

Tabell 47 Herrljunga kommuns nyckeltal.

Néamnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadavvikelse pa 12 042 tkr. Detta tack vare po-
sitiva resultatavvikelser mot budget for alla nimnder. Den totala verksamhetens nettokostnader har
en negativ avvikelse mot budget pa 1 390 tkr. Detta dd kommunens gemensamma kostnader har en
negativ resultatavvikelse i forhéllande till budgeten. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring
styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen gér med ett dverskott pa 272 tkr, vilket delvis beror pé
lagre kostnader for inkdp av verksambhet.

Bildningsnamnden visar ett 6verskott pa 1 256 tkr vilket framst beror pa positiva avvikelser inom
forskola och fritidshem. Overskottet beror pi mer intikter in budgeterat Sver hela forvaltningen
fran skolmiljard och sjukloneerséttningar samt ldgre personalkostnader dn budgeterat inom fritids
och forskola.

Aven den tekniska nimnden visar ett stor dverskott, 3 539 tkr. Verksamheter med kommunbidrag
redovisar ett underskott om 983 tkr medan verksamheter med intern finansiering redovisar dverskott
om 4 522 tkr. Det &r bland annat en effekt av pandemin dé verksamheter varit stingda vilket inne-
burit firre antal stidtimmar och d4 har ordinarie personal kunnat omfordelas mellan lokaler. Aven
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underhéllsatgérder pé fastigheter har inte kunnat blivit gjorda, bade pa grund av resursbrist men
dven pandemin som periodvis hindrat tilltrade till lokaler och svarighet att fa leveranser av material.
Inom maltidsverksamheten har pandemin orsakat férre bestillda portioner vilket mdjliggjort omfor-
delning av ordinarie personal vid franvaro istéllet for att sétta in timvikarier.

Bygg och Miljondmnden visar ett underskott pa 802 tkr. Riddningstjansten
har under aret haft kostnader for 6kad beredskap och miljéenheten har haft
farre ansdkningar om av enskilda avlopp vilket inneburit lagre intékter.

O A e

Socialnimnden visar ett dverskott pa 6 139 tkr. Overskottet beror pa resul-

tatforing av 2016 ars flytktinggrupp samt tillkommande statsbidrag for bland annat sdkerstallandet
av en god vard och omsorg om ildre. Aven indikter om 2 195 tkr har utbetalats i form av ersittning
for merkostnader under 2020 till f61jd av Covid-19. Verksamheten har dven haft vakanta tjénster
som inneburit minskade personalkostnader.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intdkter och kostnader som berér hela kommunen. P& grund av
satsningar 2021 sé visar finansverksamheten ett underskott pa 11 387 tkr. Det dr satsningar inom
bland annat IT och vdldspreventivt arbete. Inom satsningar 2021 har det dven gjorts ett arbete kring
invetering av anldggningsreskontan vilket har inneburit utrangeringskostnader om 5 050 kr av inve-
steringar som inte finns kvar i verksamheten.

Herrljunga kommun har valt att féra in sin pensionsforpliktelse som en avséttning 1 balansrik-
ningen. Okning/minskning av pensionsskulden paverkar kommunens resultat. Resultatet har paver-
kats negativt dd minskningen av skulden inte blev lika stor som budgeterat. Kommunens personal-
omkostnadspaldgg som ldggs pa 16nen ut till verksamheten och som genererar en intdkt mot verkli-
gen personalomkostnader har ett 6verskott pa framforallt arbetsgivaravgifter. Detta forklaras med
att omkostnadspaldgget dr densamma for all personal ndr de verkliga kostnaderna skiljer sig for
olika &lderskategorier.
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Investeringsredovisning

Bilaga 1, KS § 38/2022-03-21

Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig  Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(tkr) budget 2021 ering 2021 slag 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 - 2 000 240 1760
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 = 100
2002 Kommundverg forstudiemedel 1 000 -1 000 - - -
2020 Kommundvergr forstudiemedel - 350 350 S 350
2021 Forstudie kommunhuset - 300 300 171 129
2022 Forstudie Gasenegdrden - 350 350 = 350
2200 Nytt drendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600
2300 Natverk 1200 78 1278 151 1127
2301 Digitalisering 1000 = 1 000 = 1000
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 177 423
5201 Genomf IT-stategi 1 500 -1 287 213 420 -207
5221 KL Brandstation = 100 100 32 68
| Kommunstyrelse 9 100 -209 8891 1550 7341
3000 Inventarier BN 1000 - 1000 612 388
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300
3004 Forstudie Altorpskolan - 300 300 95 205
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 867 1338
3006 Inventarier Morlanda. 250 - 250 275 -25
3007 Inventarier Od 400 - 400 423 -23
3004 Forstudie Altorpskolan - -22 -22 -22 -
| Bildningsnamnd 2700 1733 4433 2 250 2183
4150 Inventarier 500 - 500 417 83
4151 Infrastruktur IT 200 = 200 182 18
4450 Hjalpmedel 200 - 200 193 7
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500
5428 Hemgérden larm - 100 100 94 6
5432 Hotellds - 687 687 424 263
334 Forstudie ombyggnad Hemgar- i 200 200 133 67
| Socialnamnd 1 400 987 2387 1443 944
5310 Horsby forskola/skola - 6119 6119 9 089 -2 970
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 S 100
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 - 1 000 291 709
5403 Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 = 2 000 2 306 -306
5404 Upprustn allmanna lekplatser 200 - 200 265 -65
5405 Upprustn parkering kyrkan + GC 1100 - 1100 = 1100
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 622 178
5411 Forstudie Hagen demenscentra = 1402 1402 2 665 -1 263
5500 Maskiner fastighetsskotsel 500 - 500 204 296
5502 Ombyggnad Mdrlanda skola/fsk - 8 421 8 421 9 950 -1 529
5503 Tvattmaskiner och torktumlare 280 - 280 49 231
5506 VA-anslutningar - - - -486 486
5510 Sdkerhetshojande dtgdrder 1000 - 1000 393 607
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Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig  Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(tkr) budget 2021 ering 2021 slag 2021 2021 2021
5516 EPC B - 785 785 405 380
5530 Verksamhetsanpassning 1000 - 1 000 3593 -2 593
5547 Stadmaskiner - - - 414 -414
5550 Tillganglighetsanpassning 500 - 500 = 500
5551 Reinvest fastighet = = - -110 110
5570 Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 170 10 230
5571 Fasadrenovering Gasenegdrden - - - 651 -651
5572 Innertak korridor Idrottshalle - - - 143 -143
r5];73 Byte Gymnastikgolv;Mérlanda- ) ) ) 344 344
5574 Lekutrustning Moérlandahall - - - 545 -545
5576 Takarmatur Horsbyskolan - - - 326 -326
5577 Takarmatur idrottshall/sportc - - - 365 -365
5578 Utemiljo o lekutrustn 2021 - - - 1 047 -1 047
5579 Lekutrustning Hudene skola - - - 39 -39
5580 Inre underhadll Od skola - - - 450 -450
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 5 384 2314
gg?dz Omb + madining kdk C1 Hem- ) ) ) 392 -392
gg?; Byte fonster&dorrparti Hem- ) ) ) 125 125
5587 Ny styrutr. Simhall - - - 960 -960
5588 Hopptorn Simhallen - - - 230 -230
5590 Brandskydd Hemgdrden 4 000 = 4 000 7 3993
5592 Hagen varme o ventilationsstyr 2 000 - 2 000 450 1 550
5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 660 2 240
5596 Hudene tillbyggnad av kék - - - 136 -136
5621 Varmevagnar maltid 200 - 200 - 200
5622 Forpackningsmaskin Matdistrib 80 - 80 61 19
5708 Ombyggnad Od - 4 545 4 545 6 782 -2 237
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10
5803 Mdobler Herrljunga sportcenter 100 - 100 63 37
5804 Resultattavlor sporthallar 75 - 75 56 19
5810 Oversyn skoghlla elljusspr 75 - 75 - 75
5811 Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1
5901 Stad och tvattmaskiner lokalv 200 - 200 - 200
5902 Digitalt lokalvardsprogram 300 - 300 = 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 = 10 000 4571 5429
7502 Gasenegdrden attraktiva Igh 5000 -1 920 3080 - 3080
8500 Exploatering 1 000 -680 320 113 207
8501 Exploateringsomrdde Hagen - 6 890 6 890 596 6 294
|Teknisk namnd 52 735 25 760 78495 54622 23873
6000 Raddningsmateriel 250 150 400 263 132
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 700 3400 = 3 400
6003 Digitalisering av bygglovspr. 250 -150 100 - 100
Bygg och Miljonamnd 3 200 700 3 900 263 3632
Summa 69 135 28 971 98106 60128 37973

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.
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Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2021 till 98 106 tkr. Under aret gjordes
intvesteringar for 60 128 tkr, vilket gav en avvikelse mot budget pd 37 973 tkr. Alla nimnder hade
lagre utfall for sina investeringar dn budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta de-
len av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pd 23 666 tkr. De pagdende investerings-
projeten loper i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade investeringsmedlen foljer i stort bud-
get.

Horsby forskola/skola som bland annat innefattar nytt kok, matsal vaktmaésteri, godsmottagning och
stddcentral slutférdes och verksamheten kunde flytta in.

En ombyggnad pagir av Morlanda skola och projektet innebédr om och tillbyggnad av skola och for-
skola 1 3 etapper. Projektet forvéintas vara klart under 2022.

Ombyggnation Od forskola/skola ér i sin slutfas och berdknas
overldmnas till verksamheten under varen 2022. Projektet redovi-
sar totalt ca 2,2 mnkr negativ avvikelse fran total budget pa 8,8
mnkr vid utgangen av 2021. Underskottet flyttas med till 2022 da
projektet slutredovisas.

Under varen har ett omfattande arbete utforts for att projektera fram Hagens demensboende. Pro-
jektorganisationen upphandlades redan 2019 men arbetet startades forst hosten 2020. Under maj
manad pabodrjades upphandlingen av tillbyggnaden ca 4000 m?. Under hosten har arbetet med de-
taljprojektering paborjats. Entreprendr dr utsedd och byggnaden beriknas sta fardig 2023.

Flerdriga investeringsprojekt dér total investering och utfall till och med 2021 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar
> 3 mnkr investeringsbudget tom 2021-12 av budget
Horsby férskola/skola 87 720 90 690 -2 970
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 11 529 8 471
Ombyggnad Od 8 800 11 037 -2 237
Projektering Hagen 2 000 3328 -1 328
Hagen ombyggn + nybyggn 120 000 4 571 115 429
Hagen expl omréde 6 900 606 6 294
Sddra Horsby etapp 2 16 500 6 686 9814
Summa 261 920 128 447 133473

Tabell 49 Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt ver 3 mnkr
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgenséataganden, stillda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaissig nedséttning av anldggningstillgangarnas viarde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som ar sékrea eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfillet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under aret stéllt mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark for att kunna bygga bostéder eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av riinta p4 bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvénts for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och didrmed likviditetsférandringen.
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Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvénds nér skillnaden i forburkningen av en materiell anldggningstill-
géngs betydande delar dr visentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder

Skulder och fordningar som har forfallodag senare 4n ett dr efter balansdagen.

MSB — Myndighet for samhallsskydd och beredskap

MSB ir en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhallets beredskap for olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng

Tillgédngar som pd kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte 4r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dér ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgdngspunkten for RKR:s arbete dr lag (2018:597) om kommunal bokf6ring
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Soliditet

Eget kapital i forhéllande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Viarldshdlsoorganisationen. Bildades 1948 och ir ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar

I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Virden i tusen kronor ér forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska nimnden

e BMN = Bygg och miljéndmnden
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Revisionsberattelse

Bilaga 1, KS § 38/2022-03-21
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Herrljunga kommun
Overgripande mal

Kommunstyrelsen rapport géllande dvergripande méal for 2021
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Inledning

2021 har precis som 2020 till varit pdverkad av den pagéende pandemin. Detta har inneburit en stor pafrestning
for den kommunala organisationen pa alla nivaer. Det har gjort att den planerade utvecklingen och
implementering av méalarbetet inte kunnat genomforas som hade dnskats. Arbetet ar fortfarande i en uppstartsfas
dér arbetssitt och metoder utvecklas 16pande i dialog pa olika nivaer. Fullméktige har ett fatal
resultatindikatorer, och ndimnderna utformar egna indikatorer for att folja upp sin verksamhet. Detta arbetssétt
har varit utmanande och utvecklande men under 2021 har det varit begransade mojligheter att tillsammans arbeta
vidare med modellen som 6nskat. 2022 kommer en versyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen att ske da den i dagsldget inte ger tillrickligt utrymme for reflektion och analys pa
politisk niva.

Néamndernas helarsrapporter har anvénts som underlag for den samlade beddmningen av kommunens
maéluppfyllelse, men dven delérsrapporter och de verksamhetsdialoger som har genomforts tre ganger under
2021. En del mél och aktiviteter &terfinns under olika huvudrubriker, utifran respektive ndmnd och forvaltnings
ansvarsomraden. Det finns exempel pé att vissa mal har en mer strategisk och overgripande inriktning, dér
kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar kring den overgripande strategin men dér det ocksa finns ett utférar- och
verksamhetsperspektiv pad ndmndniva. Organisationen behover arbeta vidare med att férfina mal och tydliggora
vad som ligger till grund for de analyser som gors och de slutsatser som dras for att skapa en langsiktighet och
hallbarhet i kommunens beslutsprocesser 6ver tid. I delarsrapporten saknades det helt férvaltningsspecifika mal
och mitetal dé dessa i flertal fall var nya och varken historisk eller aktuell métning for aret fanns att tillga. I
verksamhetsberittelsen for helar har nu detta kompletterats, ett arbete som fortsitter under 2022. Tillsammans
med den beskrivande texten ger det en bild av det mélarbete och handlingsplaner som har genomforts i
kommunen under 2021.

Att arbeta mot samma och gemensamma mal utifran den egna foérvaltningens perspektiv och ansvarsomrade
skapar samverkan med medborgaren i fokus. Forvaltningarna behover fortsatt arbeta med att implementera
malen fullt ut i organisationen och sikerstélla att varje medarbetare har kunskap om kommunens mal. I de
gemensamma uppfoljningar och analyser som gjorts fanns det tydliga tecken pa att kommunens 6vergripande
mal nétt ut i bade forvaltningar och verksamheter. Gemensamma processer over forvaltningsgranserna har
synliggjorts och skapat mervérde for vdra medborgare. Som ett led i detta arbete har kommunledningsgruppen
instiftat ett Visionspris. Detta i syfte att lyfta fram de positiva insatser som kommunens medarbetare genomfort i
visionens anda. 2021 gick prisen till enhetschefen for arbetsmarknadsenheten, kommunens rektorer inom
forskolan samt kommunarkitekten, alla for att pa olika sétt aktivt arbeta for att utveckla kommunen mot
kommunens vision.

Under hosten 2021 genomforde kommunens en medarbetarenkit dér alla medarbetare deltar. Fran det kan vi ta
med oss manga goda resultat, sasom att 97,8 % av medarbetarna anser att arbetet 4r meningsfullt och att 92,7 %
anser att de har tillrdckligt med kompetens med att utfora sina arbetsuppgifter.

Att skapa forutsittningar for god och héllbar tillvéxt har varit mycket mer dn en varumirkesplattform eller
marknadsforing, det har handlat om att fortsdtta att utveckla en organisation som arbetar strategiskt tillsammans
for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater bostadsbyggande och att den
kommunala servicen utvecklas i samma takt. Att genom ett systematiskt prognosarbete kunna utveckla den
service som behovs, dir det behdvs; skola savil som dldreomsorg samtidigt som det maste finnas
fritidsaktiviteter och foreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhélle. Att genom ett starkt néringsliv kunna
bibehalla en god arbetsmarknad som ger én fler manniskor mojligheten till egen forsorjning, att skapa ett
Herrljunga dér det ar enkelt att leva ett gott liv.

Som tidigare rapporterat genomférde kommunen 2020 ett plattformsbyte och under 2021 har det skett en 6kning
i inforandet av digitala 10sningar for bade verksamhet och medborgare med syfte att effektivisera och forenkla.
Utifran den analys som gjordes delar 2021 s beslutade Herrljunga kommun att infor 2022 avsatta ytterligare
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medel for att samordna digitaliseringsstod och projektledning for att mdjliggora ett okat inforande av digitala
16sningar.

Tillvaxt
Over tid (3 &r) | Foregdende ar | Okning/minskning Antal invanare
invanare 2021
+0,1% +0,6% +57 9501
Resultat

Herrljunga kommun har ett positivt resultat pa 27,9 mnkr.
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Malrapportering 2021

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har fortsatt arbetat med det 6vergripande mdlet genom bland annat cirkuldr
ekonomi. Detta innebdr fortsatt fokus pd renovering och dtervinning av mébler, men ocksd renovering
av lekutrustning, miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommundvergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatldften som ddr antagits. En kommunal
koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behéver minska sina utsldpp, dr under
framtagande. I budgetprocessen 2022—2024 tilldelades kommunstyrelseforvaltningen resurser for att
tillsdtta en 50% miljostrategtjinst som kommer arbeta kommunévergripande med dessa fragor.

Den ekonomiska hushdllningen av kommunen har under dret varit ndstintill samtliga nimnder har
visat pd ett 6verskott. En god grundforutsdtining infor kommande dar da kommunen star infor stora
investeringar och

Genom att utnyttia mojligheterna till effektivisering och maojlighet till sjdlvservice till kommunens
invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stodjer
kommunen inkludering och jamstdilldhet. Detta bidrar till det 6vergripande hdllbarhetsarbetet, bdade
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Alla kommunens upphandlingar innehdller ndagon del som avser miljé och i ett flertal upphandlingar
har det stdllts utokade krav, bland annat kring materialval i byggentreprenader.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssdtt och processer inkluderar hur vi ska
kunna mota framtidens behov pd ett hallbart sdtt da dagens resurser inte kommer att rdcka till for att
méta behoven pd samma sdtt som idag. Dér har kommunledningen tillsammans med kommunens
politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden. Den gemensamma framtiden dr mdngt
och mycket vdara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan prioriteras. Heltid som norm
deltidtid som mdjlighet fortsditter att vara ett arbetssdtt och organisationen strdvar mot och vill att
arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och ddr man stannar kvar.

Under 2021 blev Herrljunga kommun den forsta kommunen i landet att anta en solbruksplan.

Bedomning: God méluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom inforande arbete
med cirkulédr ekonomi géllande renovering och atervinning av mdbler, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatl6ften som dér antagits. En kommunal
koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framdver behdver minska sina utslépp, &r under framtagande.
Arbetet gar enligt plan och véra mal inom matsvinn och ateranvidndning ser ut att uppnés. Under innevarande
period har fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och ateranvianda material och utrustning. Ett
gott exempel pa detta dr samverkan mellan Samhillsbyggnadsforvaltningen och AME Aterbruk, som har
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genomfort en renovering av en kldtterborg till Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 tkr. Under
aret har det blivit tydligt att det finns behov av en kommuné&vergripande miljé och klimatprogram.

Under 2021 har arbetet géllande férnybara energikéllor fokuserat pa vindkraft, elektrifiering, publik
laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pagar det intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med
projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara energikéllor vilket vi nogsamt foljer och deltar i for att ta vara pa
de aktiviteter och dtgérder som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Forskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med fragor om héllbarhet och miljdansvar — det finns med i
respektive laroplan och verksamheterna later detta omrade genomsyra flera &mnen/dmnesomraden under ett
lasar. Miljopiloter, temadagar och @mnesovergripande aktiviteter har genomforts och sétter fokus pa
miljoarbetet. Fokus pa arbete kring "matsvinn" tillsammans med Kostenheten. Nagra F-6 enheter har deltagit i
"Skriapplockardag" och Molla och Mérlanda forskolor dr sedan négra ar tillbaka certifierade med Gron flagg.
Biblioteket arbetar langsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom milj6/aterbruk-tema, vilket
ocksa knyter an till mélet “Livslangt ldrande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, dar man har identifierat lampliga platser
for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en sa kallad solbruksplan. Arbetet fortsdtter nu i ett
forskningsprojekt finansierat av EU genom Uppsala universitet dar Herrljunga elektriska och kommun &r
representerade i olika arbetsgrupper.

Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Uppritta en kommunstrategi med handlingsplan gillande Kommun-
fornybara energikéllor. Fardig strategi och mitetal Klar Ej Klar 6vergr.i1.)?nde
miljo

strategiskt HP
Totalt svinn per/port (g) forskola/skola 77 g 72g 63g 67 ¢
Totalt svinn per/port (g) dldreomsorg 94g 87 ¢ 73¢g 8¢
Antal kontroller jamfort med planerat, miljo6 (%) 100 % 80 % 100 %
Antal kontroller jaimfort med planerat, riddning (%) 100 % 100 % 100% 100 %

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Ekonomiavdelningen arbetar nira 6vriga stodfunktioner for att pa ett sé effektivt som mgjligt stodja kommunens
chefer i uppf6ljning och planering. Genom de tvirsektoriella ”personalekonomiska” uppféljningarna sa
supporteras cheferna i att skapa vil underbyggda beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksé f6ljs
upp av bade chef, ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tva senaste aren da det har férekommit stor osékerhet kring
skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och generella statsbidrag. For att allt
tydligare koppla de politiska mélen till férvaltningarnas verksamhetsplaner fortsitter arbetet med att utveckla
den hér processen. Under éret har en dversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har
genomforts. Under sommaren har ny ekonomichef rekryterats som varit pa plats sedan Q3 2021.

I ménga fall ser vi 6kande behov hos kommuninvanarna men dér verksamheterna har samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsoker tillsammans hitta och utveckla nya végar att arbeta och bli mer effektiva. En
sédan aktivitet som syftat till att stdrka den kommunala ekonomin har varit den externa genomlysningen av
kommunens kostnader for hemtjénst som genomforts for att identifiera orsaken till de hdga kostnaderna per
brukare och genom detta kunna skapa atgirder. Aven bildningsforvaltningen planerar infor 2022 att genomfora
en genomlysning for att sékerstélla att utbildningen sker pé ett strukturellt kostnadseffektivt sitt.
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Budgetfoljsamheten har for 2021 varit god och men totalt sett sa har verksamheterna lyckts leverera verksamhet
inom tilldelad budget. Socialndmnden, bildningsndimnden och tekniska nimnden har alla visat pa dverskott.
Bygg och miljo har visat pé ett i mindre underskott, vilket bland annat kan hérledas till 6kade kostnader for
Réddningstjansten pa grund av en kombination av rekryteringsproblem och hdg sjukfrénvaro bland RIB-
personal. Detta dr en utmaning som raddningstjénsten i Herrljunga delar med 106 av 156 raddningstjénster i
Sverige.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

% avvikelse mot driftsbudget +1% +2 % 0 0

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering

och jamstalldhet.

Vi ténker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar ldggs fokus pa ekonomiskt héllbara och tillgéngliga
miljoer dir bra miljoval &r en sjdlvklarhet. God kontinuitet frimjar utveckling, skapar trygghet och bidrar till
langsiktiga och hallbara perspektiv. Socialférvaltningen har arbetat sérskilt fokuserat att implementera heltid
som norm och deltid som mdjlighet. Malet &r att 6ka trygghet for brukare genom en hdgre personalkontinuitet
men ocksa att 6ka jamstdlldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att gora vardyrken mer
attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna pabérja arbetet med att mota de demografiska
utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta arbete dr ingalunda avslutat
utan kommer att fortgd framgent. Trots att andelen heltidsanstéllda i kommunen har 6kat fran 70 till 81% s& har
andelen som faktiskt arbetar heltid okat med 4% vilket kommer att f6ljas upp.

Utvecklingen av sjilvservice for kommunens invanare med hjilp av e-tjénster, automatisering, chatbottar och
robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stddja inkludering och jdmstalldhet. For att underlatta for vara
medborgare sé har bland annat har miljéavdelningen implementerat 6 nya e-tjanster under aret. Utifran digital
tillgénglighet pagar arbete for att ge samma mojlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor, arbetar
eller gar 1 skolan. For de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet kommer socialfoérvaltningen
att i hogre grad fokusera att finna externa platser for att 6ka inkluderingen och samverkan och samarbete med det
lokala néringslivet av stor vikt i det héar arbetet. Under 2022 kommer Kommun-Kim; en modern digital
medarbetare som svarar pd medborgarnas vanligaste fragor dygnet runt att lanseras.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invénare fortsétter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen av 2021 har fokus
lagts pé lokala Starta Eget-kurser”, tematrédffar och enskild radgivning. For att stirka niringslivsutvecklingen
samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som é&r heldgt av Foreningen Foretagarna. SCB
medborgarundersokning genomfors under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med,
bade som en del i varumirkesplattformen, och utifrén perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

Medborgarna anser att den lokala demokratin 1 stor utstrdckning ligger i linje med riket som helhet, ddremot sa
anser 10 %-enheter fler av kommunens medborgare att det gér att paverka de politiska besluten i kommunen och
denna insikt bor kunna tolkas som att kommunen politiker dr lyhdrda for medborgarnas intressen.

Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Sjukfranvaro 7.6% -/=2020 &rs 7.5% -/=2021 &rs
utfall utfall
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Vad tycker du om méjligheterna som kommunens invanare har

4 0,
att paverka inom de kommunala verksamheterna? (till exempel ( 3(;0//0)
genom brukarrad, forildrarad) ! °
Vad tycker du om mgjligheterna som kommunens invanare har 36%
o . o . .- 92 ()
att paverka innehéllet i politiska beslut? Nyt mitetal, historiska (26%)
Vad tycker du om mgjligheterna som kommunens invanare har uppgifter finns ¢j 359
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (till (32 0/0)
exempel medborgardialoger, samrad)>? °
Hur tycker du att kommunen informerar vid storre férandringar i 47% (51%)
kommunen? (till exempel stadsplanering, byggnationer)* ° °
Antalet nystartade foretag/1 000 invénare 3(riket) 10,0 9.0 Annu ej 0.5
(11,7) ’ publicerat ’
Arbetsloshet i procent (riket)® 5,6% -/=2020 ars Annu ¢j
(8,5%) utfall publicerat

Antal 6 7 +2020 &

ntal foretag 1364 020 &rs 1449

utfall

Ranking néringsliv (Svenskt néringsliv)
1. Totalranking 10/29/23 11/22/22 +20 plats
2. Kommunpolitikernas attityder till foretagande.
3. Tjansteménnens syn pa och samarbete med niringslivet.
Fr?Tta%agde av upphandlingspolicy géllande sociala och Klar Klar
miljomassiga krav.

lscB Medborgaundersokning, kommunrapport
2scB Medborgaundersokning, kommunrapport
3scB Medborgaundersokning, kommunrapport
4scB Medborgaundersokning, kommunrapport

5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

7 Kaélla Fokus Herrljunga
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En sméstadsidyll néra storstad och fritid, du ar i centrum!

Genom samverkan, bdde intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg
och stimulerande boende och verksamhetsmiljé dir kommunens alla intressenter trivs och kan verka
inom fortsdtter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny grén vdg, att urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut pd landet.
Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och nattliv mdste tydligt
vdgas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna attrahera de som soker just sadana
vdrden. For Herrljunga gdller det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang till natur och
bra infrastruktur dr en viktig del, men ocksd att det finns ett aktivt och vilkomnande forenings, fritids
och kulturliv som skapar ett mervirde.

Det sker mycket inom detta omrdde i kommunens geografiska omrdde men det saknas en
sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Varumdrkesarbetet har genomforts enligt
beslutad tidsplan for forsta halvan av dret ddr arbetet med att ta fram en varumdrkesstrategi for
kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta
varumdrkesarbetet. Resultat av undersokningen publicerades i december 2021 vilket. Medborgarna
upplever Herrljunga som tryggt, tryggare dn rikssnittet, och det finns dven en tilltro till att kunna
paverka politiska beslut. Ddaremot saknar medborgarna ett kulturutbud och onskar att kommunen ska
arbeta mer framjande for kommunens kulturutbud.

Samverkan over funktions och verksamhetsgrdnser har tydligt gynnats av det nya malarbetet med
gemensamma fokusomrdden och kommunévergripande madl, och sdrskilt dr detta mdrkbart inom
forvaltningens folkhdlsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST
(effektiv trygghet for samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola,
socialtjdnst, fritid, polis). Det finns fortsatt ett behov av att utveckla sjilva malarbetet for malet.

Bedomning: God maluppfyllelse.

e Behov att kommunovergripande utveckla nimndmal och malindikationer till méal 6:
Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och

foretagande.

Varumirkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan och antogs av kommunstyrelsen under hosten 2021.
Arbetet med att ta fram en varumaérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en
rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket ar en digital marknadsforing av kommunen
och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har kopplats till projektet.

Kommunen deltog under aret i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for bade fortsatt
varumérkesarbete samt andra kommungemensamma strategier. Resultat av undersokningen i sin helhet finns
publicerad pé Kolada, dér det ocksé ges mdjlighet till jamforelser 6ver tid, men ocksa med andra kommuner.
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Bildningsforvaltningen har ett samarbete med Hogskolan i Bords om VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och
bade Kunskapskillan och Altorp arbetar tillsammans med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

I kommunens medarbetarenkit anser 97,8 att deras arbete kiinns meningsfullt och for att fortsétta utvecklingen

av ett gott medarbetarskap och att vara en god arbetarbetsgivare planerar kommunen att infora frdgan om
medarbetarna ‘Ndjda med den sysselsdttningsgrad de har som anstdlld’.

Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Fardigt varumérkesarbete Klart Klart
Kan du rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att 59%
19 V)

flytta hit?8 Nytt métetal, historiska (62%)
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?9 uppgifter finns ¢j 93%

(92%)
Handldggningstid, bygg (dagar) 50 34 50
Handldggningstid, miljo (dagar) 20 21 20
Andel heltidsanstillda inom Socialférvaltningen 84% 90% 90,1% 92%

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Under 2021 har ett kommundgvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck paborjats. Malet &r att
skapa ett ”Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér tjénstepersoner, politik, kommunens verksamheter,
néringsliv och civilsamhille arbetar tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Bade internt och externt finns det flera vél fungerande nétverk som har fokus pa barn/ungas utveckling. Genom
Nérvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna mélgrupp i fokus for insatser som ska framja halsa, trygghet,
minska franvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo som ger méjlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsdtter genom MBU (ménniskan bakom
uniformen) och arbete med att synliggora och atgérda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsédtter med STK
(Saker och trygg kollektivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans
med Lerum kommun, Alingsis kommun, Véargérda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Under
2021 tog kommunen beslut om projektet ”En kommun fri fran vald” som startar 2022 och Iper 6ver tre ar, dar
bade kommun, foreningsliv och néringsliv kommer att engageras.

Det pagér en 6versyn for att starka tryggheten och kameradvervakningspunkter ses 6ver efter hand och
kompletteras vid behov. Samtidigt s& skattar medborgarna den upplevda tryggheten (79 %) hogre an rikssnittet,
sa utgangsldget dr gynnsamt.

Inom utbildningen sa skattar bdde vardnadshavare och eleverna kommunens verksamheter hogt gillande
trygghet och elevernas upplevelse av trygghet ligger 6ver rikssnittet.

Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022

Alla barn och elever ska kéinna sig trygga och uppleva studiero

0, 0, 0, 0,
Enkit 4k 5 84 % 100 % 86 % 100 %

8SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
°SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Allaﬂbzirn och elever ska kinna sig trygga och uppleva studiero 75 % 100 % 95% 100 %
Enkét ak 9
Allaﬂbar_n och elever ska kinna sig trygga och uppleva studiero 97 % 100 % 98 % 100 %
Enkét forskola
Allaﬂbarfl .och elever ska kénna sig trygga och uppleva studiero 98 % 100 % 97% 100 %
Enkaét fritidshem
Anmilda brott om skadegdrelse per 1 000 inv (riket) 1© 9 77 Ej publ 76
(19,9)
Vi ska ha lllivardl.ga verksamheter med hog kvalitet Betyg ak 6 94,5 oka 88.0 Oka
(andel godkénda i svenska)
Somalnamr:den: .Okad noj .dhet avseende brukarbedomning LSS " 28% 579 28%
(vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%)
Antal pefsonal en hemtjédnsttagare moter under 14 dagar 19 13 13 14
(medelvérde)
Hur trygg kénner du dig utomhus i omradet dér du bor nér det dr Nytt métetal, historiska 79
morkt ute? uppgifter finns ej (73)
6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.
En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter ar en forutséttning for att kunna erbjuda medborgarna
en god kommunal service.
Ett exempel pé detta pd kommundvergripande niva &r arbetet med SkolSoc, en samverkansform som har
utvecklats inom ramen for Vardsamverkan och dr en samverkan mellan folkhélsa, bildning och socialforvaltning
vilket 6kar mojligheten till reella insatser for kommunens yngre invanare. Under 2021 har dven gemsamma
insatser géllande bade barnkonventionen och kommunens valdspreventiva insatser planerats in for
forvaltningarna. Insatser som i forlangningen bidrar till att 6ka verksamheternas kunskaper och méjlighet till
service gentemot medborgarna.
Under 2021 beslutades det om att infora ett fritidsbibliotek, en verksamhet som innebér att medborgarna ska
kunna lana utrustning for idrotts och fritidsaktiveter. Initiativet har medfort en 6kad samverkan mellan olika
kommunala verksamheter, men dven samverkan med civilsamhéllet och foreningslivet.
Mélet har fa indikatorer kopplade till sig. Har finns ett utvecklingsbehov.
Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Antal genomforda SkolSoc tréffar 0 10 9 10

10 Kolada Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytidnkande

Fokus for malomrddet dr att skapa forutsdttningar for befolknings- och bostadsutveckling i
hela kommunen, bdade som en maojlighet och forutsdttning for tillvixt utifran de behov som
finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Under 2021 pdborjades arbetet med att uppdatera kommunens “riktlinjer for
bostadsforsorining” for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida
bostadsbyggnation utifrdn forvintad utveckling i kommunen de kommande dren. En utmaning
dr att driva pad den nodvdndiga utvecklingen och bedomningen dr att det finns ett behov av
ytterligare resurser inom omrddet. En utmaning dr att underlaget for demografisk prognos
upplevs som osdkert da byte av leverantor har skett samt att det under 2020 och 2021 har
tillforts fler bostdder dn under den senaste 10—15 ars perioden.

93% av medborgarna anser Herrljunga vara en bra kommun att pd i enligt den senaste
medborgarundersokningen. En indikation pd ett bra nuldge infor vart framtida
utvecklingsarbete.

Digitalisering och inférandet av vdlfdrdsteknik dr en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida vilfdirdsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfrdagor okar och en kommunovergripande modell for
nyttokalkylering behéver tas fram for beslut och uppfoljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutsdttningar for implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett ldngre perspektiv. Digitaliseringsarbetet har fortskridit under
2021 och under 2022 forvdntas bdde digital signering och anslutning till Kivra vara pa plats.

Markinképs har genomforts i Hudene, mark som dr tilltdinkt som framtida verksamhetsmark.
Mark har dven sdlts till foretagare i Annelund och Olltorp

Bedomning: Medelgod méluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, 6vergripande strategier behovs for att skapa en grund for forvaltningarnas
arbete mot de gemensamma malen.

e  Strategi for foretagsmark, arbete pabdrjat i Plankommittén

e Oversiktsplan och riktlinjer for bostadsforsorjning dir det kan kriivas extra resurser for att klara detta inom
tidsram.

e  Niringslivsstrategi — uppdrag har getts till Fokus Herrljunga under 2021.

e  Kultur och fritid - resurser har tillsatts, arbetet paborjas under 2022.

e Digitaliseringsstrategi — arbetet pagar och strategin kommer antas under 2022.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux &r verksamheter som erbjuder ett ldrande genom hela livet och i kommunens alla delar.
Biblioteket har startat en samverkan med dvriga kommuner i Boras regionen for att stérka bibliotekets
verksamhet, med gemensamt bibliotekssystem och storre samverkan kring kompetensforsdrjning, utbud och
biblioteksteman, allt for att stirka utbudet till invanarna. Samverkansavtalet kommer att behandlas politiskt
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2022. Kulturskolan erbjuder undervisning i tiatorten samt aker till byskolor och méter eleverna dér. Kulturskolan
erbjuder dven undervisning till dldre elever i man av plats. Detta for att gagna det livslanga ldrandet

Under hosten 2021 skapades utbildningsinsatser for kommunens Vard och omsorgspersonal till bland annat
underskoéterska genom YH utbildningar via dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollegecertifiering har
pabdrjats under 2021 for att kvalitetssékra utbildningar och bidra till att gora yrket mer attraktivt, arbetet
berdknas vara klart till hosten 2022.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsdttningar for gymnasiets olika program och
programrad samt kontakter med ak 7-9 for elevers prao. Till foljd av restriktionerna har prao under 2021 legat
nere. Kommunen har under 2021 inforskaffat ett nytt digitalt system for att 6ka matchningen mellan elever och
foretag. Den personliga utvecklingen for deltagare pé arbetsmarknadsenheten under den tid de 4r pd AME {0ljts
upp och utvérderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler externa praktikplatser skapar
forutséttningar for sjélvstandighet och inkludering.

Eleverna 1 arskurs 9 gick varterminen 2021 ut med historiskt hdga betyg, med ett genomsnittligt meritvirde om
232, vilket #r dver riksnittet. Aven behorigheten till gymnasieskolans nationella program har okat, ett viktigt
métt pa elevernas mojlighet till att vidareutbilda sig. Aven vid kommunens gymnasieskola Kunskapskillan ir
resultaten positiva, och elevernas meritvirde har kat 6ver de senaste dren, liksom elevernas genomstromning
(att de klarar utbildningen pa 3 é&r).

I den genomforda medborgarundersokning (2021) sd framkom det kulturutbudet som ett utvecklingsomrade dar
medborgarna efterfragar mer lokalt kulturutbud och att kommunen i stdrre utstrickning ska framja det lokala
kulturutbudet. Kommunen har beslutat om en sérskilt riktad satsning for kultur och fritid fér den kommande 3
arsperioden. Ett arbete som leds av kommunstyrelsen, med start 2022.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Antal deltagare i kulturskolan 255 255 289 255
Antal aktiviteter per deltagare 1,4 1,4 1,6 1,4
Antal boklan (0-19 &r) 20 000 20 849 20 000
Alla elf:ver ska fa behorighet t1A11 gzmnaswts nationella program 2048 220 2320 220
Betyg dk 9 (sammantagen meritpoing)

Alla elever ska fa behé?righet till gymnasie'ts nat'i_onella program 65.6 Oka (100) 774 Oka (100)
Ak 9 elever som uppnitt kunskapskraven i alla imnen

Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn Nytt mitetal, historiska 21%

och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter?!! uppgifter finns ej (19%)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r en forutsittning for mojlighet till nyetablering samt expansion bland Herrljungas
redan etablerade foretagare. Samtidigt som det &r viktigt att identifiera vilka marknadssegment som &r aktuellt
for etablering i Herrljunga och koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumarkesplattform.
Plankommittén har p&borjat arbetet med en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment
och geografiska omrdden i kommunen som ar lampliga for framtida etablering.

11 5CB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Under 2021 har kommunen forvirvat 148 000 m? ramark i Hudene. Marken &r tinkt att anvindas som framtida
verksamhetsmark. Kommunen har dven salt mark under 2021, dels 30 000 m? till ett foretag i Annelund, samt 10
000 m? till ett foretag i Oltorp. Detaljplanearbetet pagar kring marken i Oltorp. Som ett led i att 5ka servicen
kring detaljplaner erbjuder kommunen foretag att anvénda sig av byggherredriven planprocess, dir foretagen
driver och ansvarar for detaljplanearbetet, men dar kommunen fortfarande ansvara fér myndighetsutévningen.

Som framgétt ovan har kommunens en stark néringslivsrakning 2021, en tydlig indikation pa att det
sammantagna arbetet for att stirka foretagandet i kommunen fungerar, d&ven om fortsatta utvecklingsinsatser
behovs. Gliadjande i sammanhanget &r att skattningen av samverkan mellan kommunens néringsliv och
kommunens ledande tjédnstepersoner och politiker stérks. En skattning som tyder pa gott samarbetsklimat mellan
alla parter.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022

Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for
anstillningsbarhet. 67,6 Oka 65,4 Oka
Andel med gymnasieexamen: 3 ar

Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for
anstillningsbarhet. 61,0 oka 73,2 Oka
Andel med gymnasieexamen: 4 ar

Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for
anstéllningsbarhet.

. . 75.9 ok 84.2 Ok
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hdgskoleforberedande oka a
program kommunala skolor, andel (%)

Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller for
anstallm.ngsbarhet. . ] 76.5 Oka 733 Oka
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%)
65 000*
Tillgdnglig industrimark '2 80 000 100 000 Mark har sélts 100 000

under aret

9. Herrljunga kommun ska vdxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Under planaren ar fokus pé befolknings- och bostadsutveckling. Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan
som &r vigledande for anvindning av mark och bebyggelse. Under 2021 startades arbetet med en ny
oversiktsplan med en uppdatering av “riktlinjer for bostadsforsorjning”. Dessa utgdr ett viktigt underlagsmaterial
1 oversiktsplanen och visar pa behov och foérutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad
utveckling i kommunens olika delar de kommande aren.

Under 2021 har ett stort antal bostadder fardigstéllts och fler planeras, bade av externa bolag savél som
kommunens egna bostadsbolag och detta har en positiv paverkan pa demografiprognosen for de ndrmaste aren.
Intresset for tomtmark bade i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen &r varit fortsatt hogt under aret och det
behov dkat behov av planlagd mark samt framtida exploaterings och bostadsomraden Antalet
bygglovsansokningar har 6kat men handlaggningstider for drenden ligger inom uppsatt malniva.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhaéllsservice och gora vara tjanster mer
effektiva och tillgéngliga for medborgare, néaringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot dkad

12 Intern data, samhallsbyggnadsférvaltningen



digitalisering. En kommundovergripande digitaliseringsstrategi har tagits fram under hosten vilken kommer att
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antas varen 2022. Inom digitaliseringen har kommunen dven tagit stora steg med att infora bade digital

signering, samt att infora Kivra for medarbetare och medborgare. Bada insatserna forvintas vara genomforda

2022.

Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Antal trygghetskameror inom hemtjénsten 7 14 7 14
Antal nyckelfria las inom hemtjénsten 38% av 50% av 50% av 50% av

brukarna brukarna brukarna brukarna
Antal lagenheter inom sérskilt boende som har hotellas 0 100% 38% 100%
Framtagande av en kommundvergripande digitaliseringsstrategi Klar Ej klar Klar
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa? 93%
13 . . (92%)

Nytt métetal, historiska

Hur tycker du att din kommun skéter sina olika verksamheter? uppgifter finns ¢j 79%
(omformulerad) '4 (81%)
Forindring i antal invinare dver senaste femérsperioden ' 1,0% 1,0% 0,2% 1,3%

135cB Medborgaundersokning, kommunrapport
14 SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
15 Kolada
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Manadsuppfoéljning februari

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 17 789 tkr vilket dr 3 595 tkr hogre dn budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 2,9 % vilket ar béttre &n det
budgeterade finansiella mélet om 2,3 %. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 8 395 tkr hogre dn
budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 4 950 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli

150 tkr lagre d4n budgeterat.

1. Resultatrakning

Budget Prognos Avvikelse
2022 helar heldr
Verksamhetens intakter 141 925 148 125 6 200
Verksamhetens kostnader -703 159 -714 159 -11 000
Avskrivningar/Nedskrivningar -30 617 -30 617 =
\ Verksamhetens nettokostnader -591 851 -596 651 -4 800
Skatteintakter 459 936 464 752 4 816
Gen statsbidrag och utjamn 145 709 149 288 3579
\ Verksamhetens resultat 13 794 17 389 3595
Finansiella intdkter 900 900 -
Finansiella kostnader -500 -500 =
Resultat efter finansiella poster 14 194 17 789 3 595
RESULTAT 14 194 17 789 3 595
Not 1.

Specifikation av verksamhetens

nettokostnader

Avvikelse

heldr

Prognos

heldr

Namndernas nettokostnader -589 449 -594 399 -4 950
Gemensamma kostnader och intdkter -7 000 -6 850 150
Rterforing kapitalkostnader 35215 35215 -
Avskrivningar -30 617 -30 617 -
| Totalt -501851  -596 651 -4 800
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av ndmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intdkter och kostnader. Under gemensamma intikter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna loner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 150 tkr. I prognosen ligger
ett overskott av forsédljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. P4 grund av Covid-19 kommer
kommunen att fi erséttning for sjuklonekostnader for perioden januari-mars. Alla intdkterna ligger centralt i
februari prognosen men intékten kommer att fordelas ut till de verksamheter som haft kostnader for sjuklon nér
ersittningen betalas ut. Kommunens personalomkostnader vintas ha en negativ avvikelse mot budget pa
3 021 tkr. Detta framforallt pa grund av extra premiekostnader for forméanasbestdmd alderpension pa 3 985 tkr.
Prognosen for fullfonderingen berdknas bli nagot bittre &n budgeterat. Kostnader for semesterloneskulden och
upplupna l6ner vintas bli som budgeterat.

Budget Prognos Avvikelse
Gemensamma kostnader 2022 heldr heldr
Exploatering/markférsaljning - 2 000 2 000
Sjukléneersattning Covid-19 - 1200 1200
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 500 -1 500 -
Personalomkostnader -5 500 -8 521 -3 021
Ovrigt - -29 -29
Gemensamma kostnader -7 000 -6 850 150

Avskrivningar

Prognos enligt budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget med 8 395 tkr. Konjunkturen
och det kommunala skatteunderlaget ser bittre ut &n forvéntat vilket ger en positiv avvikelse for prognosen av
skatteintékter.

| budget 2022 har skatteintdkter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen i
Herrljunga kommun dr 9 478 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2022-2024 att kommunen kommer
att oka befolkningen med 25 personer per &r under de kommande tre &ren, med utgangspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2021 visar statistik fran SCB att befolkningen dr 9 510 personer, vilket dr en 6kning med 32 personer
vilket paverkar prognosen for skatteintékter och generella bidrag positivt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2022-02-17.

Finansiella intikter och kostnader

Prognosen for finansiella intdkter och kostnader dr i nivd med budget.
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2. Driftsredovisning
Prognos for nimndernas verksamheter visar pé ett underskott for aret pa 4 950 tkr och fordelas enligt
nedanstaende tabell.

Budget Prognos Avvikelse

2022 heldr heldr

Kommunfullmaktige 2 009 2 009 =

Kommunstyrelse 38 694 41 344 -2 650

Bildningsnamnd 257 854 257 854 -

Socialnamnd 225 086 227 086 -2 000

Teknisk namnd 25 075 24 875 200

Bygg och Miljéndamnd 16 001 16 501 -500

Utvecklingsmedel 1160 1160 =
Effektiviseringsfond 2 700 2 700

Kapitalkostnadspott 12 926 12 926 -

Ldnepott 7 944 7 944 -

| Summa skattefinansierat 589 449 594 399 -4 950

Teknisk néamnd -renhdlining 400 400 -

| Summa avgiftsfinansierat 400 400 -

Kommunstyrelsen
Prognos Avvikelse
Budget 2022 helar helar

Kommunstyrelsen 5708 5708 =

Kommunledning 10 022 10 172 -150

Adm.- och kommunikationsenhet 4 649 4 649 =

IT/Vaxel/Telefoni 6121 8 671 -2 550

Reception 490 490 =

Ekonomi 5027 4 977 50

Personal 6 678 6 678 =

Summa 38 694 41 344 -2 650

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 2 650 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 150 tkr for sdkerhet och beredskap. Det dr d4nnu tidigt pé éret
och 1 nuldget finns mojligheter att anpassa kostnader inom budgetram. Osdkerhet finns kring
overformyndare/gode méin samt forsdkringspremier.

IT/Vaxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 2 550 tkr. It-verksamheten har redovisat underskott bade
2020 och 2021. Kommunens kostnader for IT fortsétter att 6ka i takt med digitalisering och ser i dagsldget inte
ut att minska. Genomgéng har gjorts av ITs samtliga avtal, 6vriga kostnader samt dvriga verksamheters behov
av stod i IT-fragor. Genomgangen visar pa ett behov med 2 550 tkr f6r Herrljungas del for att ha
kostnadstackning for dagens system och forvaltning. Lampliga besparingar som inte riskerar sikerhet och
tillgdnglighet och som &ven pé sikt 4r lonsamma har inte hittats.

Ekonomi prognostiserar ett overskott om 50 tkr till foljd av ldgre personalkostnader &n budgeterat och.
personalenheten prognostierar en budget i balans.
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Bildningsnéimnden
Prognos Avvikelse

. Budget 2022 helar helar
Namnd 461 461 -
Foérvaltningsledning 23716 23716 -
Forskola 52 800 52 800 -
Fritidshem 18 924 18 924 -
Grundskola 100 506 100 506 =
Grundsarskola 6 370 6 370 -
Gymnasieskola 38 414 38 414 -
Gymnasiesarskola 3100 3100 -
Vuxenutbildning 5560 5 560 =
Kultur och Fritid 8 003 8 003 -
Summa 257 854 257 854 -

Bildningsndmnden prognostiserar ett utfall i enlighet med budget.

Samtliga verksamheter inom bildning redovisar en forsta arsprognos enligt budget. Flera enheter inom
forskola och grundskola lyfter dock att de kommer ha med grupper med stora stddbehov under éret, samt att
de fortfarande upplever utmaningar relaterade till pandemin.

Socialnimnden

Budget Prognos Avvikelse Foriandring
2022 helar helar Prognos

Namnd 559 559 = =
Forvaltningsledning 15 846 15 846 - -
Individ och familjeomsorg* 36 386 32 436 3950 3950
Vérd och omsorg 127 889 128 339 -450 -450
Socialt stdd 44 407 49 907 -5 500 -5 500
Summa 225 086 227 086 -2 000 -2 000

*Inklusive de 3 100 tkr fran 2017 ars flyktinggrupp som resultatfors 2022.

Prognosen per den siste februari visar pa ett underskott pa 2 000 tkr for socialférvaltningen for helar 2022.
3 100 tkr avser de flyktingmedel for 2017 ars nyanldnda som resultatfors 2022. Ovriga verksamheter visar en
negativ prognos pa 5 100 tkr.

Néamnnd och forvalntingsledningen prognostiserar ett utfall i nivd med budget.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett 6verskott pa 3 950 tkr. I detta belopp ingar
resultatforing av flyktingmedel med 3 100 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett dverskott pa 850 tkr
som beror pa lagre kostnader for vuxen vard, samt ett forvéntat bidrag fran polisen. Placeringar av barn och
unga fortsétter till viss del att finansieras via EKB-bufferten, men visar med hjélp av dessa medel en prognos i
nivd med budget.

Vard och omsorg har haft en tuff start pa aret i och med pandemin. Detta har paverkat alla verksamheters
personalkostnader negativt. Trots detta prognostiseras ett utfall i nivd med budget for hemtjénst, sérskilt
boende och hélso- och sjukvérd. Bedomningen har gjorts att det gar att himta in detta underskott under resten
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av aret. Vard och omsorg gemensamt visar ett underskott pa 450 tkr pa grund av inkop av snabbtester for 300
tkr samt 6kade personalkostnader pa grund av beredskap for cheferna under framfor allt januari.

Fran och med 2022 ir extern LSS organisatoriskt flyttad till socialt stod. Prognosen per februaris utgang visar
en budget i balans for stdd och resurs och sysselséttning. Funktionshinder visar ett underksott pa 600 tkr,
framfor allt pa grund av 6kade kostnader for personlig assistans. Extern LSS redovisar ett underskott pa 4 900
tkr pa grund av hoga kostnader for externt gruppboende.

Tekniska nimnden

Prognos Avvikelse
Budget 2022 helar helar
Teknisk namnd 275 275 =
Forvaltningsledning* 1093 893 200
Gata Park 12 680 12 680 -
Fastighet 2737 2737 -
Mailtid 0 0 -
Lokalvard 0 0 -
Fritid 8 290 8 290 -
| Summa skattefinansierat 25 075 24 875 200
Renhallning 400 400 -
‘ Summa avgiftsfinansierat 400 400 -

* Forvaltningsledning inkluderar &ven skog, mark och personalkaftfe

Tekniska forvaltningen redovisar en prognos pé 200 tkr i overskott. Forvaltningsledning prognostiserar ett
overskott pga vakant forvaltningschef under varen. Ovriga verksamheter redovisar en prognos enligt budget.

Bygg- och miljonimnden

Prognos Avvikelse
Budget 2022 helar helar
Némnd 725 725 =
Miljé 1136 1286 -150
Bygg 2013 1 863 150
Réddningstjanst 12 127 12 627 -500
| Summa 16 001 16 501 -500

Bygg- och miljondmnden prognostiserar totalt ett underskott om -500 tkr for helaret.

Néamnd- och miljoenheten redovisar en prognos enligt budget. Miljéenheten prognostiserar ett underskott om
150 tkr. Intékterna minskar p& grund av férre debiterbara kontroller. Hogre kostnader for skyddsjakt &r ocksa
en orsak. Byggenheten har en prognos pd +200 tkr da intikter for bygglov 6verstiger budgeterat.
Réddningstjénsten redovisar ett underskott om 500 tkr. Rdddningstjansten har de senaste dren redovisat
underskott och besparingsétgirder kan inte hittas for att f4 en budget i balans.

Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ér beslutad investeringsbudget for &r 2022. Prognosen utgar fran forbrukade medel under
aret och r inte en indikation pa totalprojektets budgetfoljsamhet for de projekt som 16per 6ver flera ar. Detta
visas langre ner i dokumentet.
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Urspr
Investeringar budg Ombudg Tot budg Utfall Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2022 2022 2022 ack helar helar
Kommunstyrelse 7 550 = 7 550 97 7 550 =
Bildningsnamnd 2 100 - 2100 298 2 100 -
Socialndmnd 3200 - 3200 128 2700 500
Teknisk namnd 104 325 - 104 325 11971 100 825 3 500
Bygg och Miljonémnd 400 = 400 = 400 =
Total summa 117 575 - 117575 12494 113575 4 000

Kommentarer till nimndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i investeringsmedel 3 000 tkr for markkop, 1 000 tkr i forstudiemedel samt 50 tkr for
inventarier kommunhuset. [Tverksamheten har en investeringsbudget pa 3 500 tkr. I dagsldget dr inga medel
iansprakstagna men prognosen ér dndé att medlen kommer att anvindas under aret.

Bildningsnimnden

Investeringsprognosen for aret ar enligt budget.

Socialnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran tva projekt. Inventarier Hagen, 200 tkr kommer inte
att nyttjas under 2022 eftesom tidplanen for utbyggnationen av Hagen har skjutis fram. Inventarier
dagtraff/hemtjanst, 300 tkr kommer inte att anvindas 2022 da detta investerinsgbeslut ligger kvar sedan
tidigare och nu ersétts av nya planer for vard och omsorgs verksamheter.

Tekniska nimnden

En stor del av tekniska ndmndens investeringsbudget ar arliga belopp for reinvestering av gator och fastigheter
samt erséttning av inventarier mm. For 2022 finns dven medel for lekplats statsparken samt discgolfbanor.

Storre investeringar som pagar dr Hagen dldreboende samt Morlanda skola/forskola. Under 2022 kommer
ombyggnad Altorp att startas upp, forstudie och projektering pagar.

Exploateringsprojekt som pébdrjats 2021 och som kommer att fortgd under 2022 &r Sodra Horsby etapp 2 samt
exploateringsomrade Hagen.

Prognos efter upphandling av Sédra Horsby etapp 2 #r ett dverskott om 3 500 tkr for detta projekt. Ovriga
projekt beréknas halla budget.

Bygg- och Miljonimnden.

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret. For 2022 finns endast medel for raiddningsmateriel och
inventarier raddningstjanst.

Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse

> 3 mnkr investeringsbudget tom 2022-02 av budget
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Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 13 337 6 663| 20000 0
Ombyggnad Od 8 800 11 118 -2318| 11200 -2 400
Ombyggnad Altorp inkl forstudie 32 300 197 32103 32 300 0
SECER AT EFgE < e i 122 000 15370| 106 630| 122 000 0
forstudie

Hagen expl omréde 6 900 1363 5537 6 900 0
Sddra Horsby etapp 2 16 500 7 336 9 164 13 000 3500
Summa 206 500 48 721 | 157 779 | 205 400 1100
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Utvecklingsmedel 2022

Omrade Beslut Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Besoksnaring, inkl besdksnadringstrategi KS §86, KS§173(211025) 400 400 -
Sponsring IK Frisco KS §220 (211213) 40 40 -
Varumarkesplattform KS 8§19, 216(211231) 600 600 -
Dagsfestival KS §202 (211122) 800 800 -
Summa 1840 1840 -
Budget 3000 3000

Kvar av att forfoga dver 1160 1160

For budgetéret 2022 har det avsatts 3 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade l6pande efter beslut.

Effektiviseringsfond 2022

Omrade Beslut Budget 2022 Prognos 2022 Auvvikelse
Effektiviseringsprpojekt Hemtjanst KS §24 (220221) 300 300 -
Summa 300 300 -
Budget 2700 2700
Kvar av att forfoga dver 2400 2400

For budgetaret 2022 har det avsatts 2 700 tkr till effektiviseringar och finns under gemensamma kostnader.
Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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Tilldgg/ Summa )
Ursprungs Ombudg Budget Utfall Askat
budget 2021 2021 2021 2021  Awvik till 2022
Markkdp 2 000 - 2 000 240 1760
Inventarier kommunhus 100 - 100 - 100
Kommunoverg forstudiemedel 1 000 -1 000 = = = =
Kommundvergr forstudiemedel - 350 350 - 350
Forstudie kommunhuset = 300 300 171 129 129
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350 350
KL Brandstation - 100 100 32 68
Nytt arendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600
Summa Kommunstyrelsen 3100 700 3800 444 3356 1079
Natverk 1200 78 1278 151 1127 1000
Digitalisering 1 000 = 1 000 - 1000
Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1500
Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 177 423 400
Genomf IT-stategi 1500 -1 287 213 420 -207
Summa Servicenamnd
1T/ Véxel/ Telefoni 6 000 -909 5091 1107 3984 2 900
::I';‘I“T‘a Kommunstyrelsen inkl 9100 -209 8891 1550 7341 3979
Forstudie Altorpskolan = 300 300 95 205 205
Inventarier Horsby 750 1455 2 205 867 1338 1338
‘ Summa Bildningsnamnd 750 1755 2505 962 1543 1543
Inventarier Hagen 500 = 500 = 500 500
Hotellds - 687 687 424 263 263
Forstudie Ombyggnad Hemgérden - 200 200 133 67 67
‘ Summa Socialnéamnd 500 887 1387 557 830 830
Forstudie Altorpskolan - -22 -22 -22 - -
Horsby férskola/skola - 6 119 6119 9089 -2970
Ombyggnad Od - 4 545 4545 6782 -2237
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk - 8 421 8421 9950 ~-1529 -1529
Forstudie Hagen demenscentra - 1402 1402 2665 -1263 -1263
Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 - 10000 4571 5429 5429
‘ Summa investeringar gm Tekniska 10000 20465 30465 33036 -2571 2637
Stallplatser husbilar = 100 100 = 100 100
Mindre gatuanl / GC-vagar 1 000 - 1000 291 709 700
Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 - 2000 2306 -306 -
Upprustn allmdnna lekplatser 200 - 200 265 -65 -
Upprustn parkering kyrkan + GC 1100 - 1100 - 1100 1100
Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 622 178 -
VA-anslutningar = = = -486 486 =
Maskiner fastighetsskotsel 500 - 500 204 296
Tvattmaskiner och torktumlare 280 - 280 49 231
Sakerhetshojande tgarder 1 000 - 1 000 393 607
EPC B - 785 785 405 380 380
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Tilldgg/ Summa )
Ursprungs Ombudg Budget Utfall Askat

budget 2021 2021 2021 2021  Awvik till 2022
Verksamhetsanpassning 1 000 = 1000 3593 -2593
Tillganglighetsanpassning 500 - 500 - 500
Reinvesteringar 9 000 1400 10400 5677 4723
Brandskydd Hemgarden 4 000 - 4 000 7 3993 3993
Hagen vdrme o ventilationsstyr 2 000 - 2 000 450 1550 1 550
Hagen kok ventilation 2900 - 2900 660 2240
Hudene tillbyggnad av kok - - - 136 -136
Gésenegdrden attraktiva Igh 5000 -1 920 3080 - 3080 3 080
Varmevagnar maltid 200 = 200 = 200 200
Forpackningsmaskin Matdistrib 80 - 80 61 19
Stadmaskiner - - - 414 -414
Stad och tvattmaskiner lokalv 200 - 200 - 200
Digitalt lokalvardsprogram 300 = 300 = 300
Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125
Materiel Simhall 100 - 100 110 -10
Mabler Herrljunga sportcenter 100 - 100 63 37
Resultattavlor sporthallar 75 - 75 56 19
Oversyn elljusspdr 75 - 75 - 75 75
Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5
Summa egna investeringar 32735 365 33100 15470 17630 11178
Exploatering Olltorp - - - 1 -1 -
Exploatering 1000 -680 320 113 207 -
Exploateringsomrdde Hagen = 6 890 6 890 596 6294 6 294
Sddra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7698 5384 2314 2314
Summa Exploatering 10 000 4908 14908 6094 8814 8 608
Summa Teknisk namnd 52735 25738 78473 54600 23873 22423
Raddningsmateriel 250 150 400 263 137
Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 700 3400 - 3400 3 400
Digitalisering av bygglovspr. 250 -150 100 = 100
Summa Bygg och miljonamnd 3 200 700 3900 263 3637 3400
Summa Herrljunga kommun 66285 28871 95156 57932 37224 32175

Kommunstyrelsen

Forstudie Kommunhuset

Forstudie for ombyggnad kommunhus.

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagéende

Forstudie Gasenegarden

Forstudie kring Gésenegéardens utformning
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Skil for ombudgetering
Projektet beslutades sent 2021 och har darfor 4nnu inte startats upp

Nytt Grendesystem och e-arkiv
Inférande av e-arkiv och drendehanteringssystem som foljer GDPR och digitaliseringen

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Ndtverk
Reinvestering av switchar, accesspunkter samt tillhdrande utrustning IT nétverk , Normal utékning och
utbyte av gammal utrustning

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Reinvestering server och lagring
Reinvestering av Datacenter (Datahalls utrustning), Normal utékning av Server och lagringskapacitet.

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Ombyggnation Wifi bildning
Ombyggnation av wifi i skolbyggnader

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Bildningsnamnd

Forstudie Altorpskolan
Forstudie for start av ombyggnation av Altorpskolan 2022.

Skil for ombudgetering
Bildningsforvaltningen foreslar att del av tidigare beslutade investeringsmedel till forstudie for om- och

tillbyggnad av Altorpskolan dverfors fran 2021-ars till 2022-ars investeringsbudget. Forstudien har haft
kostnader som striacker sig over arsskiftet och in pa 2022 vilket &r varfér ombudgetering efterfragas.

Inventarier Horsby
Inventarier till Horsby.

Skal for ombudgetering
InventariekOp avser i detta slutskede av byggprocessen utemiljon pa skolgérden. Till foljd av pandemin

har mycket av detta arbete forsvarats, bade gillande bestédllning och leverans samt iordningsstillande. P&
grund av detta foreslar bildningsforvaltningen att de budgeterade investeringsmedel som kvarstar 2021
ska foras over till 2022.
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Socialnamnd

Inventarier Hagen
Inventarier till om- och nybyggda Hagen

Skil for ombudgetering
I och med att tidplanen for ut- och ombyggnad Hagen &r framflyttad har det inte kopts in nagra

inventarier under 2021. Dessa medel begirs darfor ombudgeterade till 2022.

Hotellds
Hotellas Hemgarden och Hagen

Skil for ombudgetering
Under hosten har hotellas till Hagen kops in och monterats. Det pagér dven installation av hotelléas pé de

somatiska avdelningarna pa Hemgarden. Dessa kommer att fardigstillas under varen 2022, darfor begérs
resterande investeringsmedel ombudgeterade till 2022.

Forstudie ombyggnad Hemgdarden

Forstudie avseende framtida ombyggnation av Hemgarden

Skil for ombudgetering
Under hosten har forvaltningen tagit in extern hjélp for att utfora forstudien av ombyggnad Hemgérden.

Forstudien ar i slutskedet och presenteras under varen 2022. I och med att forstudien inte &r helt
fardigstilld begirs resterande medel ombudgeterade till 2022.

Teknisk namnd

Ombyggnad Moérlanda skola
Om- och tillbyggnad av Mdrlanda skola

Skal for ombudgetering
Projektet dr padgdende. Underskottet som tas med fran 2021 técks av budget for projektet 2022.

Ombyggnad Hagen /Forstudie Hagen demenscentra
Om- och tillbyggnad av dldreboende Hagen

Skil for ombudgetering
Projektet ar pdgaende.

Stallplatser Husbilar
KSbeslut att gora iordning plats pa Orraholmen for stillplats husbilar.

Skil for ombudgetering
Beslutet ér ej verkstéllt. Under 2021 har drendet hanterats da nytt medborgarforslag inkommit om ny

placering. Utredning pagar var stéllplats bor ldggas.

Mindre gatuaniaggningar/GC-vagar
Mindre gatuarbeten. Ombyggnad Arvidsgardsgatan

Skal for ombudgetering
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Ombyggnaden &r forsenad. Om projektet genomfors under 2022 erhaller kommunen bidrag fran
Trafikverket.

Upprustning parkering kyrkan + GC
Upprustning av parkeringsyta pa fastigheterna Herrljunga 2:52 och 2:78, mellan kyrkan och sparomradet.
Utokad belysning av parkeringsytan. Ny GC-vég mellan parkeringen och stationen

Skil for ombudgetering
Om projektet genomfors under 2022 erhéller kommunen bidrag fran Trafikverket.

EPCB

Projektet avser energieffektivisering i kommunens fastigheter

Skal for ombudgetering
Projektet pagar.

Brandskydd Hemgdarden
Sakerstilla brandskyddet i Hemgérdens lokaler sé att kraven uppfylls

Skil for ombudgetering
Projektet 4r avhingigt at Hagens ny- och ombyggnad

Hagen varme och ventilationsstyrning
Utokning med fler shuntgrupper till varje avdelning

Skal for ombudgetering
Projektet ar avhingigt at Hagens ny- och ombyggnad

Gasenegarden attraktivare ldgenheter
Renovering av ldgenheterna pa Gésenegérden.

Skil for ombudgetering
Forstudiemedel har beviljats under 2021. Ett om- och nytag kommer att goras.

FOrslutningsmaskin matdistribution
Ink6p av ny forslutningsmaskin fér matdistribution

Skil for ombudgetering
Leveransen &r forsenad. Avsatta medel for maskinen riacker inte s medel frén virmevagnar anviands

istallet.

Oversyn elljusspSr
Renovering av elljussparen i kommunen

Skil for ombudgetering
Leverantor hade ej mojlighet att utféra uppdraget under éret.
Exploatering

Exploateringsomrdde Hagen
Omrade for nybyggnation av bostidder



Skil for ombudgetering
Projektet ar pagéende

Exploatering Sodra Horsby etapp 2

Omrade for nybyggnation av bostéder

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagaende.
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Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av
politiskt valda ledamaoter.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och
Valfard och Kompetens arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till
Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuhdrads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Férbundet ingar dven i VastKkom, en sammanslutning av de
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional niva
ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VastKom, Beredningen for hallbar
utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.
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Syfte och strategiskt mal
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Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan foér utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform
for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for
samordning och utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser
vara angeldagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som
finansieras av deltagande kommuner; Business Region Bor3s,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet
science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg.

Navet science center har en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs
av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Bilaga 1, KS § 42/2022-03-21

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande
lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser.

De ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som
beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuhdarad samt
Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och konkretiserar
vad en sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for forbundet och kommunernai
Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for
forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som
bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

* Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
» Strategisk kompetensforsorjning

* Ensocialt hallbar delregion

* Encirkuldr och hallbar framtid

* Hallbar samhallsplanering
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Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2020-2030. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan
* Bibliotek och lasframjande

* Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

» Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

* Hallbar platsutveckling

* Folkbildning och civilsamhalle

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och miljonamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet &r att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional
utveckling genom flernivasamverkan.



Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med strategiska fragor inom
aldreomsorg, funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, valfardsteknik, hdlsoframjande och
forebyggande, elevhalsofragor, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning. Enhetens arbete och uppdrag styrs av
medlemskommunernas behov tillsammans med gallande lagstiftning samt
regionala och delregionala avtal och dverenskommelser.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling
och natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna.
Arbetet handlar om samordning, informationsspridning,
kompetensutveckling, forhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader dven medlemskommunerna pa regional och lansniva
samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och organisationer.

Foljande tva fokusomraden i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad berdr enhetens
arbete; Strategisk kompetensforsérjning samt En socialt hallbar delregion.

Handlingsplaner natverk

Enheten for valfardsutveckling driver chefsnatverk och specialistnatverk
med representanter fran medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram
handlingsplaner med prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.




Uppfdljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for medlemskommunerna
pa saval politisk niva som for organisationen i 6vrigt. Forutom de politiska
beredningarna samt Direktionen, driver forbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

* Uppfdljning av Utvecklingsstrategi Sjuhdrad 2021-2030 utifran framtagen
handlingsplan

* Uppfdljning Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

* Uppfdljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional
modell

+ Arlig enkat till natverken utifrdn grunduppdraget. Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets verksamhet

* Uppfoéljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer
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Nuldage och forutsattningar

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

2022 ar ett ar som praglas av flera avgérande beslut i viktiga
infrastrukturfragor. Bade nationell och regional transportinfrastrukturplan
kommer att faststallas, vilket har stor inverkan pa hela Sjuhdradsomradet.
Forbundet har till uppgift att bevaka medlemskommunernas intressen,
delta i forhandlingar kring kommande inriktningar samt bedriva ett aktivt
paverkansarbete. Forbundet har daven i uppgift att bevaka och agera i
planering och genomférande av de objekt i Sjuhdaradsomradet som redan
finns upptagna i nationella och regionala infrastrukturplaner och darutéver
vara en aktiv part i kontakten med Vastra Gotalandsregionen, Trafikverket
och andra berérda myndigheter.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION — STRATEGISK
KOMPETENSFORSORINING

Trots att Sjuharads attraktivitet for nyetableringar redan idag ar stark
kommer forbundet tillsammans med kommunerna att gora insatser for att
ytterligare underlatta for nya foretag att etablera sig i delregionen samt att
fa befintliga foretag att vaxa. Att skapa en region utan etableringsgranser ar
en viktig insats tillsammans med att gemensamt fortsatta arbetet for att
forbattra foretagsklimatet i hela Sjuhdaradsomradet.

Formagan att attrahera personer och foretag till delregionen ar i hog grad
sammankopplad med tillgangen pa ratt kompetens, vilket kraver fordjupad
samverkan kring strategisk kompetensférsoérjning mellan olika aktérer.
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EN SOCIALT HALLBAR DELREGION — TILLSAMMANS FOR EN
OMSTALLNING TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt
mer halso- och sjukvard kommer att ges i hemmet. Omstallningen leder till
att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behover prioriteras. Forbundet
har under 2022 en viktig uppgift att stddja kommunerna i arbetet med
omstallningen men aven att utgora en viktig part i samverkan och
forhandling med Vastra Gotalandsregionen. Inférande av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av digitala hjalpmedel
samt ett nytt halso- och sjukvardsavtal ar andra viktiga
bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. En viktig
uppgift for forbundet under 2022 ar att tillsammans med kommunerna
inleda en kraftsamling inom omradet fullfoljda studier.

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Under 2022 kommer forbundet att fortsatta stodja kommunerna i arbetet
mot ett fossilfritt samhalle. Insatser kommer framst att ske genom att
forbundet tar initiativ till samverkan med relevanta aktorer samt till att
utarbeta och sprida kunskapsunderlag utifran prioriterade omraden.



Nuldage och forutsattningar

REGIONAL UTVECKLING

Vastra Gotalandsregionen har antagit fyra program for
genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin for perioden
2022-2025. Det ar program for Starka innovationskraften och
strategi for smart specialisering, Bygga kompetens, Oka
inkluderingen och Knyta samman Vastra Gotaland. Programmen
paverkar inriktningen pa forbundets verksamhet.

Pa delregional niva prioriteras tre av fem fokusomraden under aret;
En innovativ och konkurrenskraftig delregion, Strategisk
kompetensférsorjning samt En cirkular och hallbar delregion. En
handlingsplan ar framtagen med aktiviteter kopplade till de olika
inriktningarna inom de prioriterade fokusomradena.

Overenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel och
samverkan for perioden 2021-2024 innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll gentemot
tidigare ars fokus pa att stodja olika projekt. Detta har inneburit
forandringar i forbundets organisation och inriktning.

Kriterier och modell for fordelning av de delregionala
utvecklingsmedlen maste arbetas om eftersom forutsattningarna for
hur medlen ska anvandas har andrats.
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VALFARDSUTVECKLING

Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa regional niva dar
forbundet samordnar det delregionala arbetet i form av
projektledning samt stod till kommunerna.

Omstallning till Nara vard, implementering av Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM, samt fortsatt implementering av
handlingsplan psykisk hdlsa ar omraden som forbundet kommer att
prioritera.

Forbundet kommer att ha fortsatt fokus pa att skapa goda
forutsattningar for barn och unga att fullfélja sina studier. Under
2022 kommer forbundet att samordna en satsning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna.

Ett nytt VFU-avtal har slutits mellan samtliga kommuner och
utbildningsanordnare, vilket ska implementeras.



Mal och uppdrag 2022

FORBUNDSOVERGRIPANDE

* Genomfdra 6versyn av forbundets uppdrag och driftverksamhet med
sarskilt fokus pa Navet science center

* Starta upp samverkan for eArkiv

REGIONAL UTVECKLING

* Genomfora projektet Fossilfri Borasregion med sarskilt fokus pa
elektrifiering

* Stddja kommunerna i genomforandet av den gemensamma
avfallsplanen for Borasregionen

* Stodja samverkan i genomférandet av kommunernas klimatloften

» Skapa forutsattningar for att alla kommuner i Sjuharad ges tillgang till
regionens innovationsmiljoer

* Inventera och skapa strukturer och verktyg for arbetsgivarnas
kompetensbehov pa kort och lang sikt

* Ta fram modell for fordelning av delregionala utvecklingsmedel utifran
den nya 6verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen
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VALFARDSUTVECKLING

Stodja kommunerna i omstallningen till Nara vard i ndra samverkan med
Narvardskontoret utifran faststalld aktivitetsplan

Samordna och stddja det delregionala arbetet inom ramen for Framtidens
vardinformationsmiljo, FVYM

Fullfélja VI-projektet med syfte att unga vuxna som varken arbetar eller
studerar ska narma sig arbete eller studier

Genomfora en forstudie inom kraftsamling fullféljda studier samt stodja
kommunerna och andra aktérer i genomforandet av kraftsamlingen
Genomfora projektet Suicidprevention i Sjuharad

Stddja implementeringen av VFU-avtalet

Stddja kommunerna i implementering av handlingsplan psykisk halsa;
bevaka och folja upp arbetet i ndara samverkan med Narvardskontoret
Samordna det delregionala projektarbetet inom ramen for asyl-,
migrations- och integrationsfonden, AMIF

Natverken har i sina handlingsplaner lyft upp féljande fokusomraden for 2022

Valfardsteknik och digitalisering
Personal- och kompetensforsorjning
Ledarskap

Samverkan i vardfragor

Placeringar barn och unga
Funktionshinderpolitik



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap 81 ska kommuner, kommunalférbund och
regioner ha god ekonomisk hushallning. Férbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa
att de gor mesta majliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprovas

* Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet
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FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdakterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal
2022 ar

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt

fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2022 &ar 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar

11 kronor/invanare.

| forbundet ingdr dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen.

2022 2021
INTAKTER 112 660 647 86 329 005
KOSTNADER
Personal 36 455 832 30 005 664
Ovriga kostnader 10013 696 9 007 062
Tjanster 66 191 117 47 316 278
SUMMA KOSTNADER 112 660 647 86 329 005
RESULTAT 0 0
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FORBUNDSKANSLI
Intdkterna bestar av medlemsavgift.

2022 2021
INTAKTER 5 845 962 4536 209
KOSTNADER
Personal 3452617 3285526
Ovriga kostnader 252 689 92 715
Tjanster 2 140 656 1157 968
SUMMA KOSTNADER 5 845 962 4536 209
RESULTAT 0 0

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den fordelningsnyckel som tillampas gallande
gemensamma kostnader om ca 6 mnkr. Denna fanns ej i budget 2021.

2022 2021
INTAKTER 7 543 895 2719 655
KOSTNADER
Personal 2724 207 1116 345
Ovriga kostnader 1954 157 207 357
Tjanster 2 865 530 1395953
SUMMA KOSTNADER 7 543 895 2719 655
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr
varav medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.
Pagaende interna projekt omsatter ca 12 000 tkr.

| budget 2021 redovisades samtliga projektmedel under enheten
Regional utveckling. | budget 2022 har de fordelats pa respektive
verksamhet.

2022 2021
INTAKTER 31 643 059 43 506 005
KOSTNADER
Personal 4476 843 3538 856
Ovriga kostnader 734797 210573
Tjanster 26431418 39 710 396
SUMMA KOSTNADER 31 643 059 43 506 005
RESULTAT 0 0

VALFARDSUTVECKLING

Bilaga 1, KS § 42/2022-03-21

Intdkterna bestar dels av medlemsavgift, dels projektmedel inom

valfard och kompetens.

2022 inkl projekt | 2021 exkl projekt
INTAKTER 22 264 844 6 600 411
KOSTNADER
Personal 5205 608 4 857 760
Ovriga kostnader 659 627 301 859
Tjanster 16 399 609 1440792
SUMMA KOSTNADER 22 264 844 6 600411
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med

6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om 800 tkr fran
2021 for icke utforda aktiviteter.

2022 2021
INTAKTER 2 165 210 1958 436
KOSTNADER
Personal 816 920 766 400
Ovriga kostnader 380991 307 857
Tjanster 967 299 884178
SUMMA KOSTNADER 2165210 1958 436
RESULTAT 0 0

DATASKYDDSOMBUD
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Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

2022 2021
INTAKTER 2508 131 2 446 957
KOSTNADER

Personal 1888 145 1843 836
Ovriga kostnader 162 689 145 715
Tjanster 457 298 457 406
SUMMA KOSTNADER 2508 131 2 446 957
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gotalandsregionen
Medarbetarcentrum. Avgiften raknas enligt beslut upp med 2,5 % enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader fordelas utifran
arligen. Verksamheten far utéver intakt enligt avtal dven intakter for invanarantal. | budget 2021 redovisades verksamheten under enheten
salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga. valfardsutveckling.

2022 2021 2022

INTAKTER 3160794 2888 944 INTAKTER 1301621

KOSTNADER KOSTNADER

Personal 2 740 050 2483633 Personal 374 030

Ovriga kostnader 120298 128572 Ovriga kostnader 147 922

Tjanster 300 446 276 738 Tjanster 779 669

SUMMA KOSTNADER 3160 794 2 888 944 SUMMA KOSTNADER 1301621

RESULTAT 0 0 RESULTAT 0




Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften
raknas enligt beslut upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utéver
intakt enligt avtal dven intakter fran Skolverket, Vastra
Gotalandsregionen och for salda tjanster till avtalskommuner och
ovriga. Utover den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sdkas for att finansiera projekt.
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NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal. Utover den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sokas for att finansiera gemensamma
utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar en intakt om 600 tkr fran
2021.

2022 2021
INTAKTER 19 993 138 18 581 160
KOSTNADER
Personal 12 090 797 10 329 462
Ovriga kostnader 5365126 7 496 698
Tjanster 2537215 755 000
SUMMA KOSTNADER 19 993 138 18 581 160
RESULTAT 0 0

2022 inkl projekt 2021 exkl projekt
INTAKTER 16 233 992 3091 229
KOSTNADER
Personal 2 686 615 1737 666
Ovriga kostnader 235 400 115715
Tjanster 13311 979 1237848
SUMMA KOSTNADER 16 233 992 3091 229
RESULTAT 0 0




Trearsplan

Treadrsplan for forbundets samlade verksamhet. Medlemsavgiften ar
baserad pa invanarantalet i medlemskommunerna och 6ékar med ca 1 %
arligen. Beraknad kostnadsokning ar 2,5 %. Kostnadsutvecklingen
innebar ett I6pande effektiviseringskrav for forbundet.

2023 2024 2025
INTAKTER 113 775 708 116 546 032 119 372 873
KOSTNADER
Personal 38567 228 40 731 409 42 949 694
Ovriga kostnader 11 464 038 12 950 639 12 568 416
Tjanster 64 763 669 64 099 426 65 302 832
SUMMA KOSTNADER 114 794 935 117 781474 120 820 942
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 019 227 -1 235 442 -1 448 069
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHET

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center

Narvardskontoret

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG
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Suicidprevention Sjuharad
VlI-projektet
Nara vard

Fossilfri Borasregion
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Om uppfoljning lokalt folkhalsoarbete

Sodra halso- och sjukvardsnamnden (HSNS) har samverkansavtal med varje kommun
inom sitt geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal avseende lokalt
folkhé&lsoarbete, dr ett avtal som ska gélla det lokala folkh&lsoarbetet. Det innebar lokala
systematiska och malinriktade insatser for att forbattra befolkningens halsa och att utjamna
skillnader i hélsa. Det andra avtalet, Samverkansavtal avseende folkhé&lsotjanst, géller
tjdnsten som driver det lokala folkhalsoarbetet Avsikten med avtalen ar att underlatta det
tvarsektoriella samarbetet for att fa ett battre resursutnyttjande och stérre genomslagskraft.

Avtalet foljs upp varje ar tillsammans med verksamhetsplanen for det lokala
folkhalsoarbete som bedrivits for gemensamma medel. Besvara fragorna kortfattat och
hénvisa inte till eventuellt medsént material. Eventuella ytterligare dokumentationer som
genomforts inom ramen for det lokala folkhélsoarbetet t.ex. verksamhetsberéttelse, projekt,
utvérderingar eller liknande, kan skickas in tillsammans med uppféljningen som
kompletterande information.

Mejla in uppfoljningen till HSNS diarium pa hsn.sodra@vgregion.se och en kopia till
lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppfdljningen skickas aven till
kommunstyrelsen eller annan ansvarig namnd. Om den ekonomiska redovisningen inte &r
helt klar den 25 januari, skickas ett preliminart resultat in. Anvand den sarskilda
Excelmallen for detta. Den slutliga ekonomiska redovisningen skickas sedan in senast den
15 februari.
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Utgangspunkter for samverkansavtal, verksamhetsplan och
uppfoljning

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for
folkhalsoarbetet

e Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala malen for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling och agendans grundlaggande princip om att
alla ska inkluderas och ingen l&mnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument som ligger till grund for
prioriteringar och insatser

Regionala dokument

e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
e Sodra hélso- och sjukvardsnamndens mal- och inriktningsdokument
e Kraftsamling fullféljda studier

Kommunala dokument

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022
e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhalsopolitiska rad

Gemensamma prioriteringar utifran vardialog och halsolage
e Grupper:

- Barn och unga
- HBTQ-personer
- Aldre

e Omraden:
- Barn och ungas uppvaxtvillkor
- Jamstélld, jamlik halsa

- Trygghetsframjande arbete
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Lokal styrning, ledning och samverkan

Folkhalsoarbetet ska innehalla systematiska och malinriktade insatser for att forbattra
befolkningens hélsa och utjamna skillnader i hélsa. Det ska vara langsiktigt, utga fran
identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i samverkan med olika
samhallsaktorer.

Det lokala folkh&lsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhalsoarbetet forankras i den kommunala forvaltningen genom att folkhalsostrategen
regelbundet for dialog med kommunledningen eller en motsvarande strategisk grupp.
Folkhalsostrategen ska ha tillgang till, och fora dialog med, relevanta politiska namnder
och forum.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att synkronisera folkhadlsoarbetets planeringsprocess
med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att integrera folkhélsoperspektivet i
de olika aktorernas ordinarie verksamhet och att styra mot att de insatser som gors framjar
utvecklingen av en mer jamlik halsa. Arbetet med att framja och utveckla prioriterade
gruppers inflytande och delaktighet i de insatser som gors behdver darmed fortsatta.

Uppfoljningsfragor om styrning, ledning och samverkan

Ange om det under aret har skett nagon forandring eller utveckling under aret vad géller
namnd och forvaltning som ansvarar for arbetet, var arbete eller tjanst ar placerade, att
integrera folkhalsoperspektivet i de olika aktorernas ordinarie verksamhet, hur ni arbetat
for att framja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet i de insatser
som gors. Om ja, pa vilket satt har det forandrats eller utvecklats?

Herrljunga kommun har under 2021 haft 6kat fokus pa manskliga rattigheter. Det har synts
genom insatser och utveckling av kommunens rattighetsnatverk, med syfte att verka for 6kad
inkludering och tillganglighet, bland annat i utbildningsdag for politiker och chefer/strateger
samt gemensam kompetensutveckling for rattighetsbaserat arbetssatt genom kommunens
rattighetsnatverk. Folkhalsopolitiska radet har bjudit in till utbildning i rattigheter for barn
med funktionsnedsattning samt haft dialog med grundsarskolans elever for att framja barnets
perspektiv, elevernas inflytande och delaktighet samt synliggora rattigheter for barn med
funktionsnedséttning.

Genom politiska beslut har Herrljunga kommun startat upp projekt for valdspreventivt
arbetet, dar trygghetsframjande arbete ligger som grund genom bl.a. EST-kartldggning och
samverkan i SSPF-forum. Samtliga forvaltningar och kommunala bolag ingar i det
valdspreventiva projektet, saval som allméanheten genom foreningsliv och naringsliv med
mera. Genom projektet far folkhalsostrategen tillgang till nya forum for att driva projektet
tillsammans med en projektledare, vilket kan framja integrering av folkhélsoperspektiv i nya
aktorers uppdrag och verksamhet. Det valdspreventiva arbetet ar tatt sammankopplat med
manga delar som folkhélsostrategen arbetar med, som ANDTS, psykisk ohalsa,
foraldraskapsstod, meningsfull fritid samt fullfoljda studier. Folkh&lsostrategen sitter med i
natverk med andra kommuner/stadsdelar i Vastra Gotalandsregionen, som kommit langre i
sitt valdspreventiva arbete, dar mojlighet finns att lyssna in tidigare erfarenheter av liknande
projekt.
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Vilka forum har du/kommunen for att samarbeta/samverka inom folkhalsoarbetet vad
géller internt i kommunen, med regionens verksamheter och/eller andra externa aktdérer?

Folkhalsopolitiska radet tillsammans med ordférande och viceordforande i
kommunens ndmnder, samt kommundirektor.

Kommunala pensionars- och funktionshinderradet
| forumet SSPF samverkan skola, socialtjanst, polis, fritid och folkhalsa.
Folkhalsostrategen ar sammankallande for bade styrgrupp och

arbetsgrupp. EST ses som en undergrupp till SSPF.

| styrgruppen for familjecentralen sitter chefer for IFO barn och familj,
Oppna forskolan, MHV, Narhélsan samt folkhalsostrateg.

Lokal narvardssamverkan
Rattighetsnétverket
Folkhalsonatverk Sjuhdarad

Samverkansgrupp valdsprevention med kommuner/stadsdelar inom
regionen.

Finns det forum dar du saknar tilltrade till, eller skulle behdva, for att kunna forankra och
driva folkhéalsoarbetet?

Vid behov finns tillgang till berérda forum som ledningsgrupper m.m.

Finns det forum eller verksamheter som du/ni saknar tilltrade till for att kunna samverka
med regionen inom folkhé&lsoarbetet?

I min roll som sammankallande till méten med bade kommunanstallda och regionsanstallda
ser jag behov av att kunna underlatta samverkan med regionen, forum finns men det kan
ibland vara svart att fa till styrgruppsmoten som behdvs. En del styrgruppsmotet far goras
utan vissa chefer, vilket paverkar Familjecentralens verksamhet da beslut inte kan tas/dras
ut pa tiden osv.
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Ekonomisk redovisning for lokalt folkhalsoarbete

Folkhalsoinsatserna ar 50/50-finansierade och respektive part avsatter 14 kronor/invanare.
Folkhalsotjansten finansieras enligt separat avtal. Den ekonomiska redovisningen gors i en
Excelmall och skickas in tillsammans med avtalsuppféljningen.

Det ar enbart de insatser som genomfors med gemensamma medel som ska finnas med i
den ekonomiska redovisningen. Lokala insatser som inte finansieras gemensam inom
avtalet, men som tagits upp i verksamhetsplanen, skrivs in i kolumnen “Ovrigt” i
Excelmallen.
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Uppfoljning folkhalsoinsatser

Det som foljs upp &ar vad insatsen har lett till, om insatsen genomférdes enligt plan, en
forklaring till eventuell avvikelse och hur insatsen genomfdrandes istéllet, och vad
kommunen tar med sig i det fortsatta arbetet.
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Omrade: Barn och ungas uppvéxtvillkor

Insats/malgrupp

Genomforande

Uppféljning

Namn pa insats 1:

Barns inflytande
och delaktighet

Malgrupp:

Barn och unga

Arbeta for att framja delaktighet och
inflytande hos barn och unga genom
information och spridning om deras
rattigheter via Barnombudsmannens
verktyg ”Mina réttigheter”.

Aven skapa dialog mellan elevrad och
politiken.

Vad har insatsen lett till?

Okad kinnedom om verktyget “Mina
rattigheter”. Information om
verktyget har gatt ut kontinuerligt —
riktad till pedagoger i grundskola
samt barn och unga och
vardnadshavare genom utskick i V-
klass. Barn har fatt vara delaktiga i
planering for byggnation av ny
lekplats i tva skeden: ett forsta skede
med 6nskemal/behov av utformning
av lekplats. Ett annat skede for att
rosta fram ett vinnande bidrag.

Dialog mellan elevrad och politik.
Elevradet har fatt uppdrag att lyfta
till politikerna, hur de vill bli mer
delaktiga och fa inflytande, med
koppling till Barnkonventionen.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Det kan vara bra att ha ett
gemensamt rad med elever fran bade
hogstadiet och gymnasiet, for
blandade aldrar, bredare dialoger
samt battre uppslutning. Det behdver
finnas en “ram” fran start, kopplat till
nagot som kommunen gor.

Namn pa insats 2:
Utbildning och
information om
Barnkonventionen
och barns réttigheter

Fortsatt arbete med utbildning i
Barnkonventionen. Samverkan med
skola, Familjecentralen och Né&rhélsan.

Vad har insatsen lett till?

Utvecklat samverkansarbete i ’Skol-
soc” (IFO och skola) som jobbar
med barns rattigheter som grund,
med syfte att tillgodose barns




Bilaga 1, KS § 43 2022-03-21

7

Malgrupp:
Verksamheter och
medarbetare inom
kommunen

rattigheter, genom gemensam
kompetensutveckling och dialog med
fokus pa tillit och dkad forstaelse for
varandras verksamheter.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Fortsatt utveckling av samverkan
mellan parterna behévs utifran deras
behov samt hitta de gemensamma
beréringsytorna for parterna.

Namn pa insats 3:
Framja fysisk
aktivitet

Malgrupp: Barn och
unga

Fortsatt samarbete med SISU/Sports for
you for att framja fysisk aktivitet for
barn och unga. SISU arbetar
upps6kande arbete vilket har visat sig ha
god effekt for att fa in barn och unga i
aktiviteter.

Vad har insatsen lett till?

Lovaktiviteter under aret, for att
framja fysisk aktivitet for barn och
unga, bland annat regelbundna
aktiviteter varje vecka under
sommarlovet. Under tva tillfallen har
lovaktiviteter ocksa erbjudits
tillsammans med lokala foreningar,
for att barn och unga ska fa testa
aktiviteter kopplat till det
féreningsliv som finns lokalt.
Overgripande syfte ar att barn och
unga ska delta i foreningsliv och
aktiviteter regelbundet. | samarbete
med SISU/Sports for you har en
struktur tagits fram for framtida
arbete med “Utmaérkt férening” som
kommer erbjudas till lokala
foreningar under 2022.

Under ett tillfalle har kommunen
erbjudit kostnadsfri cirkusskola som
lovaktivitet fér barn och unga, i
samarbete med Kultur i Vést.

Kommunen har dven kopt in sa
kallade “aktivitetsskyltar” med
barnanpassade rorelser samt korta
“hélsofakta”. Skyltarna sitter uppe
vid elljusspar och kortare
vandringsleder for familjer och
invanare att ta del av.
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Genomfordes insatsen enlig plan?

Ja, men utdver planerad insats har vi
ocksa haft mojlighet att erbjuda
kostnadsfri cirkusskola samt kopt in
och satt upp “aktivitetsskyltar”.

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Behov av fortsatt utveckling av
samarbete, for att “koppla ihop” barn
och unga med lokala féreningar for
Okat foreningsdeltagande, fysisk
aktivitet och meningsfull fritid.
Samarbetet kan med fordel spridas
mer regelbundet under aret, inte bara
under skollov. Svarigheter for
foreningar att kunna lagga tid under
loven. Svart att nd ungdomar under
pandemin.

Omrade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp

Genomfdrande

Uppfdljning

Namn pd insats:
Forebygga ANDT

Malgrupp:
Civilsamhalle/
kommunens
verksamheter

”Aret runt”-insatser, dvs utifran ett
skolarshjul uppmarksamma
civilsamhélle, ungdomar,
vardnadshavare pa anti-
lagningskampanjer och information
infor lov och hogtider.

Stotta verksamheterna i
kunskapshojning for ANDT-
omradet, riktat mot verksamheter

som moter fordldrar, barn och unga.

Vad har insatsen lett till?

Framtagande av en sa kallad "ANT-
matris” som arbetet utgar ifrdn. Matrisen
beskriver Iopande insatser under aret
kopplat till malgrupp samt niva.

Regelbunden annonsering samt utskick
och information till vardnadshavare,
unga samt civilsamhalle med budskap
om att forebygga ANDT genom anti-
lagningskampanj och liknande
information. Infér sommarlovet erbjods
kostnadsfri digital forelasning med ANT-
tema, for vardnadshavare till
tonaringar/blivande tonaringar.

Paborjat samverkan mellan kommun och
region for att ta fram ett kit som kan
anvandas av Familjecentralen i méte med
gravida/blivande gravida med syfte att
forebygga rokande gravida.
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Informerat verksamheter, chefer och
kommunledning om insatser och ANT-
matrisen.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta arbetet?

Svart att fa till en tvavagskommunikation
mellan civilsamhalle/vardnadshavare och
kommun. Hur kan vi inkludera viktiga
berérda (vardnadshavare/andra
vuxna/unga) mer i det férebyggande
arbetet?

Omrade: Jamstélld, jamlik héalsa

Insats/malgrupp

Genomférande

Uppféljning

Insats:

Framja manskliga
rattigheter

Malgrupp:

Kommunens verksamheter

Rattighetscertifiering av
Herrljunga kommun déar en
arbetsgrupp kommer arbeta for
Okade kunskaper inom
maénskliga rattigheter. Bilda
natverk, ta fram handlingsplan
med aktiviteter (dar det
saknas).

Vad har insatsen lett till?

Utbildningsdag i ménskliga rattigheter,
riktad till chefer, strateger samt
fortroendevalda. Utbildningsdagen
genomfordes av Réattighetsnatverket
(arbetsgrupp for ménskliga rattigheter).

Handlingsplan for jamstalldhet dar
manskliga rattigheter inkorporerats.

Genomfordes insatsen enlig plan?

Ja, med viss omstallning till digitala
alternativ pga pandemin.

Vad tar vi med oss i det fortsatta arbetet?

Arbetet for att framja manskliga
rattigheter bor ske i verksamheternas
dagliga arbete och ordinarie uppdrag
Darfor ar det viktigt att hela tiden halla
fragan levande samt erbjuda
kompetensutveckling och utbildning
inom manskliga rattigheter. Viktigt att ga
tillbaka och folja upp vara
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handlingsplaner for att starka och
utveckla arbetet framét.

Insats:
Okade kunskaper om
funktionsnedsattning

Malgrupp:

Personer med
funktionsnedsattning/kom
munens verksamheter

Information for att synliggéra
vad funktionsnedsattning kan
innebéra. Framja okat
inflytande och delaktighet for
personer med
funktionsnedsattning. Sprida
Barnombudsmannens handbok
”Sa far du vuxna att lyssna pa
dig”.

Vad har insatsen lett till?

Dialog mellan elever med
funktionsnedséttningar och politiker, med
syfte att framja elevernas inflytande och
delaktighet med handboken ”Sa far du
vuxna att lyssna pa dig” som verktyg.

Utbildning om rattigheter for barn med
funktionsnedséttning, riktad till chefer,
strateger, medarbetare samt
fortroendevalda.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta arbetet?

Det finns fortsatt behov av att lyfta
gruppen personer med
funktionsnedséattning som extra utsatt
grupp genom att 6ka kunskaper om vad
funktionsnedséattningar kan innebéra och
hur vi som kommun kan arbete mer
inkluderande for personer med
funktionsnedséttning.

Omrade: Trygghetsframjande arbete

Insats/malgrupp

Genomférande

Uppfdljning

Insats:
Samverkan genom EST

Malgrupp:
kommunens
verksamheter, externa
samverkansparter,
civilsamhalle

Fortsatt arbete med inrapportering,

samverkan och kartlaggning av
EST.

Vad har insatsen lett till?

EST-kartlaggningen har legat till
grund for kommunens satsning pa att
arbeta valdspreventivt. Insatsen gor
det ocksa mojligt for att atgarda
aktuella handelser. ”Buskdrningar” ér
en standigt aterkommande
inrapporterad handelse i

kartlaggning. Arbetsgruppen for EST
skickar darfér gemensamt ut ett
’mopedbrev” (kommun och polis star
som gemensam avsandare). Brevet
skickats till vardnadshavare till
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tondringar med syfte att uppmana till
att vara delaktiga i sina tonaringars
motorintressen samt information om
vad som galler fér mopeder och A-
traktorer.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Behov av att skapa fysiska
informationstraffar for fortydligande
av varfor inrapportering fran sarskilt
naringslivet ar en viktigt del i arbetet,
samt hur naringslivet ocksa vinner pa
att engageras i det
trygghetsframjande arbetet.

Insats:

Samverkan genom SSPF
Samverkansnétverk i
trygghetsarbete

Direkt malgrupp:
kommunens
verksamheter samt
externa samverkansparter
Indirekt malgrupp: Barn,
unga och familjer.

Fortsatt samverkansarbete i fragor
som ror vald i ndra relation,
trygghetsskapande i civilsamhallet,
anti-mobbning, forebygga
valdsbejakande extremism, och
ovriga fragor som i huvudsak ror
barn och ungas trygghet.

Vad har insatsen lett till?

Genom SSPF finns regelbundet ett
forum for dialog och samarbete bland
annat for ’sommarlovsaktiviteter”
samt belysa aktuella handelser och
spaningar hos verksamheterna. Detta
ledde exempelvis till att det under
hdsten genomfordes en “tva-
veckorsinsats” dar polis och kommun
under tva veckor hade extra
aktiviteter kring omraden som
upplevts otrygga/dkade handelser
skett, med syfte att frimja trygghet
samt forebygga droger.

Samverkan for att starta insatsen
MHFA (mental health first aid) riktad
till elever i skola med syfte att
forebygga psykisk ohalsa och suicid.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

SSPF ar ett viktigt och nédvéandigt
forum dar folkhalsostrategen far
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tillgang att lyssna in verksamheternas
spaningar och behov. Det &r viktigt
att det finns en tydlig struktur for
arbetet, dar uppdrag behéver komma
fran styrgruppen ner till
arbetsgruppen. Bra att kunna koppla
EST och SSPF’s uppdrag, dvs
synliggora iakttagelser och spaningar
under tid fran flera olika parter, for
att kunna gora gemensamma
forebyggande/framjande insatser.

Insats: Forebygga vald
och fortryck

Malgrupp:
civilsamhélle/lkommunens
verksamheter (skola)

Arbete med metoden ”Aktiva
askadare” med syfte att forebygga
vald och fortryck genom
forelasning om manlighetsnormen
och valdspyramiden for att
synliggora hur vald kan se ut och
hur samhallet aktivt kan forebygga
vald och fortryck tillsammans.

Vad har insatsen lett till?

Hogstadiet och gymnasiet har
paborjat arbete med
”Machofabriken”, webbaserad
information samt affischering riktad
till allménheten ang. aktiv dskadare”
och valdsprevention. Férelasning
med Tjejjouren Vast riktat till
vardnadshavare i samband med
”fordldracafé” pa fritidsgarden, samt
information om “aktiva askadare”
och valdsprevention till politik,
chefer och verksamheter.

Initierat till ett storre valdspreventivt
projekt dar Herrljunga kommun
kommer jobba med samtliga 3
forandringsprinciper, dvs inte bara
”Aktiva askadare” som ar en av
principerna.

Genomfordes insatsen enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Viktigt att fA med allmanheten i en
san har typ av insats dar malet ar att
minska valdet i samhéllet. Skapa
dialog med foreningsliv och
naringsliv for att skapa bredare
forstaelse och engagemang for
fragan.
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Omrade: Halsa hos gruppen aldre

Insats/malgrupp

Genomférande

Uppfdljning

Insats: FOrebygga
psykiska besvér,
ensamhet och isolering
Malgrupp: Personer
over 65 ar. Medarbetare
som moter gruppen.
Seniorsékerhetsgruppen
(SSG).

Kartldggning av aktiviteter som finns
for aldre i kommunen samt behov som
finns hos malgruppen, med syfte att
skapa samt visa pa befintliga
motesplatser och aktiviteter for
malgruppen. Sprida informationen
och uppdatera hemsidan.

Fortsatt insats frdn 2020: "Ung i
sinnet” 1 samarbete med ABF.

Vad har insatsen lett till?

Samverkat med kommunala
pensionars- och
funktionshinderradet samt med
arbetsgrupp &ldre ang. aktiviteter
for aldre samt behov. Utifran
samverkansarbete skapat
insatsen forelasningsfika med
tema “hilsosamt aldrande” (som
finansierades genom de 20 000
som fick foras 6ver fran 2020).

”Ung i sinnet” — musikspelningar
och interagerande med boende,
var fjortonde dag pa vara
sérskilda boenden.

Genomfordes insatsen enlig
plan?

Ja —men insatsen har kopplats
ihop med 6verforda medel fran
2020.

Vad tar vi med oss i det fortsatta
arbetet?

Bra sétt att jobba pa — déar tva
insatser kan ga ihop, steg 1:
referensgrupp som uttrycker
behov m.m. Steg 2 samplanera
insats utifran gruppens behov.

Ovrigt
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Herrljunga kommun

Budget folkhalsotjanst och folkhdlsoinsatser 2021

Resultat folkhalsotjanst och folkhalsoinsatser 2021

:nmedjlffZ:TIktélios:ftégza:ﬂ — HSNS f///////////////////// HSNS K:rtlf:‘llllm L | Hswns E:rsnur:j:
Ejanst °“ a:‘:s e .eg. on e Tonebieostnadell 1 390 000 //////// 390000| 238860 //////// 30 000 Nal0)=
s _ 7 ol
Cventueis kommentarr el bommenarer Pes oraTedghey I8 bt 30 560
Medel for lokala folkhalsoinsatser Budget Utfall Resultat

HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Folkhaloinsatser 14 kronor/nvénare och part 132469] 132496 132469 132496 0 0
Sr\]/lzie;ha/:ctzclzlf medel frdn 2020 p& eget initiativ . .
S::&;E:it;:d:smsfel fran 2020 efter beviljad 20 000 20 000 0 0
Eventuella andra medel 0 0
Summa totala folkhilsomedel 152469] 132496 o 152469 132496 0 0 0
*=Medel som inte anvands under 2021 ska &terbetalas till respektive part.

Redovisningen ir: [Preliminar | |Slutlig

Eventuella kommentarer till budget

Eventuella kommentarer till den ekonomiska redovisningen

Medel som flyttats éver fran 2020 till 2021 efter beviljad ansékan: 20 000 kr.
Herrljunga motfinansierar dverférda medel via arbetstid for arbetsgrupp (tjanstepersoner
inom socialforvaltningen) med uppdrag fran det lokala pensionars- och

funktionshindersradet, men poster i budget saknas.

Insatsen for att forebygga ensamhet och isolering hos aldre har gjorts utifran
ursprunglig verksmahetsplan (2020) trots att motfinansiering inte skrivits in i

budget. Insatsen har gjorts i samband med annan planerad insats for att framja
dldres hélsa och utgatt fran kommunala pensionars- och funktionshindersradet.

Insatserna har alltsa "gatt in i varandra" dar steg 1 var att kartlagga aktivitetet
och behov, steg 2 utféra insats utifran malgruppens behov (féreldasningsfika

med syfte att férebygga ensamhet och isolering). Kommunen har lagt den
berdknade arbetstiden som motsvarar de 6verforda medel (20 000 kronor). Se

uppféljning av samverkansavtal for folkhalsoarbete i Herrljunga kommun 2021

Herrljunga kommun

1/2
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Detaljbudget folkhdlsoinsatser 2021

Budget Utfall Resultat
Noll (0) = medlen anvénda enligt budget

Folkhilsoinsatser HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor 0 0 0
Barns rattigheter 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0 0
Framja fysisk aktivitet och fritidsintressen 52 000 10 000 52 000 10 000 0 0

0 0
Levnadsvanor 0 0 0
Forebygga ANDT 10 000 10 000 0 0 0

0 0 0
Jamstélld, jamlik halsa 0 0 0
Manskliga rattigheter 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0 0
Jamlikhet fokus funktionsnedsattning 10 000 10 000 0 0 0

0 0 0
Trygghetsframjande arbete 0 0 0
EST 10 000 10 000 0 0 0
SSPF 10 000 10 000 0 0 0
Forebygga vald och fortryck 55 000 30 000 55 000 30 000 0 0 0

0 0 0
Halsa hos gruppen dldre 0 0 0
Forebygga ensamhet och isolering* 20000 20000 20000 20000 0 0 0
*overforda medel fran 2020 0 0 0
Ovrigt 0 0 0
admin.kostnader, resor, kurser m.m 5 496 12 496 5 496 12 496 0 0 0

0 0 0
Summa 152 496 132 496 152 496 132 496 0 0 0 0

Eventuella kommentarer till detaljbudgetens ekonomiska redovisning
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

- HERRLJUNGA KOMMUN YTTRANDE

q 2022-03-03
KOMMUNENS DNR KS 63/2022

SipAl1AvV1

LANSSTYRELSEN I HALLANDS LAN
halland@]ansstyrelsen.se

Herrljunga kommuns remissvar gallande program for raddningstjanst
med tillhérande delplaner i Hallands lan. Lansstyrelsens dnr 452-9608-
2021

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Lansstyrelsen 1 Hallands lén (via Vistra Gotalands ldn) inbjudits
att lamna synpunkter i drende 452-9608-2021, program for rdddningstjanst med tillhérande
delplaner. Dokumenten dr framtagna utifrdn de dndringar som har skett i forordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor. Lénsstyrelsen ska enligt Forordning (2003:789) om skydd
mot olyckor (FSO), 4 kap, 21 § uppritta ett program for riddningstjénst i enlighet med
lansstyrelsens ansvar for riddningstjanst vid utsldpp av radioaktiva &mnen Lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) 4 kap 6§.

Beslutsunderlag
Remiss, inklusive remissbrev, Program for Raddningstjénst och dess delplaner.

Yttrande

Herrljunga kommun har tagit del av programmet och noterar att ett stort ansvar laggs pa
kommunerna nér det géller formégan att upprétta utrymnings- och mottagningsplatser efter
beslut fran rdddningsledare. D4 programmet frimst avser Hallands ldns kommuner samt
Marks kommun &r det oklart vilka krav som stélls pa 6vriga kommuner i planeringszonen nér
det giller utrymnings- och mottagningsplatser. Herrljunga kommun forvéntar sig att
ytterligare information och samordning sker kring fragan fran Lansstyrelsen i Véstra Gotaland
eller Halland.

Utdver detta har kommunen inget att tillfora 1 drendet.

Anette Falk

Scikerhetschef

Besoksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se


mailto:halland@lansstyrelsen.se
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Bilaga 1, TN § 12/2022-02-03
Inledning

Denna riktlinje ska tillimpas av kommunens samtliga verksamheter (exkl. kommunala bolag). Riktlinjen
4r understilld Herrljunga kommuns sékerhetspolicy och redogdr for den grundniva pa det systematiska
brandskyddsarbetet som alla verksamheter ska uppfylla. Verksamheter som onskar gora avsteg fran
riktlinjen ska forst inhdmta godkénnande frén ansvarig pé Herrljunga kommuns fastighetsenhet.

Kommunen bedriver verksamheter som berdr ménga ménniskor och en brand i kommunens lokaler
skulle kunna medfora allvarliga konsekvenser for bade minniskorna pa plats och verksamheten. Genom
ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA) minskas sannolikheten och konsekvensen av en brand.

Overgripande mél med brandskyddsarbetet

e Ingen minniska ska komma till skada eller omkomma i samband med en brand i kommunens
lokaler eller i samband med kommunledd verksamhet.

o Alla anstillda ska vara vil inforstddda i hur brandskyddet ar uppbyggt och ha kunskaper sé att de
kan forebygga brander och agera vid en brand.

o Ingen kommunal verksamhet ska drabbas av allvarlig driftstorning pa grund av brand i
anliggning som nyttjas eller &gs av kommunen.

e Gillande lagar och foreskrifter ska efterlevas.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Lagen om skydd mot olyckor (2003 :778) stiller krav pé att fastighetsdgare och verksamheter vidtar de
itgarder som behdvs for att forebygga brand samt begrinsa brandskador, vilket bland annat innefattar att
utrusta lokalerna med sléackutrustning.

I Statens rdddningsverks allménna rdd om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3), framgar att
brandskyddsarbetet ska vara systematiskt och dokumenteras.

I denna riktlinje beskrivs hur Herrljunga kommuns systematiska brandskyddsarbete ska genomfdras och
ovanstiende lag och allménna rad uppfyllas.

Organisation och ansvarsfordelning
Ansvaret for kommunens brandskyddsarbete foljer ordinarie linjeorganisation och fordelas i enlighet
med Herrljunga kommuns sakerhetspolicy:

Kommunfullmiktige ansvarar for:
e  Att uppgifter inom det systematiska sikerhetsarbetet fordelas till kommunstyrelse och nimnder i
respektive reglemente.
e Ekonomiska resurser avsitts i budgetbeslutet till raddningstjanstens brandutbildningar for
kommunens personal enligt denna riktlinje.

Kommunstyrelsen ansvarar for:
e Faststillande av denna riktlinje (Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete).

o Samordning, planering, utveckling och uppfoljning av det Gvergripande brandskyddsarbetet.

Namnderna ansvarar for:

e Efterlevnad av riktlinjen inom verksamhetsomradet samt beslutar vid behov om
verksamhetsovergripande styrdokument som tydliggor riktlinjen. Sddana dokument ska alltid
delges kommunstyrelsen.

e Vidaredelegation av brandskyddsuppgifter till forvaltningschef, se mall i bilaga 1.
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Forvaltningschef ansvarar for:

Integrering av riktlinjen i forvaltningens verksamheter utifrén delegation, se mall i bilaga 1,
vilket innefattar att samordna brandskyddsarbetet samt sikerstilla att gdllande styrdokument
efterlevs samt vid behov faststélla verksamhetsspecifika rutiner.

Vid behov vidaredelegation till verksamhetschefer eller liknande (= brandskyddsansvarig), s
mall i bilaga 1.

Verksamhetschef eller liknande (= brandskyddsansvarig) ansvarar for:

Brandskyddsarbetet inom enheten utifran delegation, se mall i bilaga 1, vilket bland annat
innefattar:

v Ansvara for underhdll av de delar av brandskyddet som framgér i bilaga 2
» Ansvarsfordelning fastighetségare — verksamhet”

v Ta fram en skriftlig verksamhetsspecifik rutin/checklista for hur en akut hédndelse ska
hanteras.

v Sikerstilla att alla anstélida har tillricklig kunskap genom att information delges och
utbildningar genomfors i enlighet med denna riktlinje.

v Genomfora och dokumentera kvartalsvisa egenkontroller av brandskyddet tillsammans
med representant fran fastighetsagaren, s mall i bilaga 3.

v Medverka vid inspektion/bestk av Réddningstjénst eller annan myndighet.
v Tillse att upptickta brister i brandskyddet som verksamheten ansvarar for atgérdas.
v Rapportera intréffade incidenter till narmaste chef, fastighetschef och sikerhetschef.

Eventuellt vidaredelegera praktiska arbetsuppgifter fran listan ovan till utsedd person pa enheten
(= brandskyddskontrollant), se mall i bilaga 1.

Fastighetschef ansvarar for att:

Halla denna riktlinje uppdaterad.
Uppdaterad dokumentation finns &ver kommunens fastigheters brandtekniska skydd.

Brandskyddsutrustning som fastighetségaren ansvarar for kontrolleras och underhalls enligt de
krav som finns, samt att detta dokumenteras.

Driftspersonal har den kunskap som Krivs for att skota det brandskydd som aligger dem att
kontrollera och underhélla.

Utpekad personal varje kvartal genomfor egenkontroller tillsammans med representant fran
verksamheten.

Skapa en gemensam rutin for hur egenkontrollernas protokoll ska sparas och hur ev. &tgérder ska
foljas upp.

Snarast atgirda upptéckta brister 1 brandskyddet som fastighetsdgaren ansvarar for.
Patala brister i brandskyddet for verksamhet som aligger denna att atgérda.

Eskalera brister i brandskyddet som trots papekande inte &tgirdats av verksamheten, till
verksamhetens dverordnade. Om tgérd trots eskalering inte atgardas har fastighetségaren ratt att
gora atgarden pa verksamhetens bekostnad.

Kommunhuset:

57
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I kommunhuset samsas flera olika verksamheter vilket innebdr att det krivs samordning. For att forenkla
brandskyddsarbetet i byggnaden &r Sikerhetschef utsedd att vara samtliga verksamheters representant vid
de kvartalsvisa egenkontrollerna och &vriga frégor som ror byggnaden som helhet. Det frantar dock inte
varje personalansvarig chef ansvaret att informera/utbilda sina medarbetare.

Information och utbildning

Alla anstillda ska vara vil insatta i de utrymningsrutiner, den slickutrustningen m.m. som finns pd
arbetsplatsen. Det innebér att nyanstillda omgéende ska fa information om de rutiner som géller pa
arbetsplatsen och sd snart som mé&jligt (helst under provanstéillning/introduktion) ges
brandskyddsutbildning enligt nedan.

Direfter ska alla rutinerna repeteras regelbundet. Pa fsrskolor och skolor ska utrymningsdvning goras tva
ganger per &r, p kontor géller en gang per 4r. Brandskyddsutbildningen nedan bor genomfdras vart
tredje 4r.

Funktioner med ytterligare ansvar for brandskyddsarbetet bor ga pabyggnadsutbildningar enligt nedan
eller annan ansvarsspecifik utbildning.

Féljande utbildningar tillhandahalls av Herrljunga riddningstjanst (bokning sker pa Komnet eller via
kontakt direkt med raddningstjdnsten):

Alla anstiillda — Brandskyddsutbildning
Utbildningen kan genomforas enligt tva olika alternativ.

e Personal fran riddningstjansten utbildar pa brandstationen i Herrljunga eller Annelund alternativt
efter Gverenskommelse pa verksamhetens arbetsplats. Utbildningen innehall en teoretisk och en
praktisk del, ca 3 timmar totalt.

e Teoretisk webbutbildning som &r Sppen for alla. Webbutbildningen finns pa Komnet, tidsatgéng
ca 1 timma. Den praktiska delen bokas separat hos raddningstjansten, tidsétgéng ca 1 timma.

Malet med utbildningen #r att ge personalen inom olika verksamheter forutsattningar att:
o Forebygga brand
e Ri#dda liv vid en brand
e Minska skadorna vid en eventuell brand

Brandskyddsansvarig

Denna utbildning riktar sig framst till:
o Forvaltningschef som fétt brandskyddsansvaret delegerat fran namnd.
e Enhetschef som fatt brandskyddsansvaret delegerat fran forvaltningschef.

Heldagsutbildning som ger kunskaper om det ansvar som aligger verksamheten och dess
brandskyddsansvariga, samt &ven om hur brandskyddet kan organiseras utifran de lagkrav som stélls.
Deltagaren far grundldggande kunskaper om planering, dokumentation och uppfdljning av sitt
brandskydd.

Innehall i utbildningen
e Konsekvenser av brand
e SBA - Systematiskt brandskyddsarbete
e Lagar och myndighetskrav

o7
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o Byggnadstekniskt brandskydd

e Brandtekniska installationer

o Slickutrustning

¢ Handlingsplan och rutiner

o Underhalls- och kontrollsystem

e Tillsyn och den kommunala rdddningstjansten

e Att kunna ge stod och rad till brandskyddskontrollant

e Att med hjilp av de underlag som finns for fastigheten internt ska kunna ge rad och anvisningar
om brandskyddets uppbyggnad

Brandskyddskontrollant
Halvdagsutbildning for anstélld som blivit utsedd till brandskyddskontrollant.

Utbildningen ger fljande kunskaper:
e Varfor det behovs ett systematiskt brandskyddsarbete och hur fungerar det
e Att uppticka fel och brister i befintligt brandskydd
« Att kunna vidta dtggrder for att hindra uppkomst av brand
o  Att genomfdra kontroller av brandskyddet och uppfoljningar
o Att kunna verka som intern brandskyddskontrollant
« Att kunna skapa en brandskyddsmedvetenhet for att kunna ta egna initiativ och medverka till en
vil brandskyddad verksamhet

Allminna brandskyddsregler/rutiner

Automatiskt brandlarm/utrymningslarm finns i vissa lokaler. Verksamheten ska sikerstélla att alla
vet hur dessa later och vilka rutiner som géller vid utlést larm. Tillfillig avstingning av brandlarmet (vid
tex. hantverksarbete) far bara goras av rdddningstjdnsten eller anliggningsskotare brandlarm och kréver
manuell bevakning av avlarmat omréde.

Automatiskt slicksystem, tex vattensprinkler, finns i vissa lokaler. Tillfallig avstingning av systemet
(vid tex. hantverksarbete) far bara goras av anlaggningsskotare sprinkleranldggning och kréver manuell
bevakning av avlarmat omréde.

Brandfarliga och explosiva varor ska hanteras utifran gillande lagstiftning. Om storre mingder
hanteras stills storre krav p& hanteringen och tillstand behver sokas av verksamhetsansvarig (0bs
tillstanden behover fornyas regelbundet).

Eluttag ska vara hela och far inte verbelastas (s4 att propparna ldser ut). Elfel ska anméilas till
fastighetsigaren omgdende. Tank dven pa att skadade kablar/frlingningskablar ska bytas ut.

Heta arbeten, tex. svetsning och arbete med sliprondell, far endast utforas av personal med utbildning
och certifikat fran Brandskyddsforeningen eller annan godkind utbildare.

Levande ljus far inte anvéndas pé grund av risken for tex kvarglomda ljus samt risk for falsklarm frdn
det automatiska brandlarmet. Anvénd istéllet batteridrivna alternativ.

Ombyggnation av lokalerna far inte ske utan fastighetsigarens godkénnande for att sikerstilla att det
fysiska brandskyddet forblir intakt.
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Omméblering — tink pa att inte stélla saker 1 utrymningsvigar, framfor slickutrustning, rokdetektorer
m.m. Téck inte heller for utrymningsskyltar som visar végen ut.

Ordning och reda &r en ledstjdrna som bidrar till minskade brandrisker genom att tex. skrédp forvaras pa
ritt sitt, slickutrustning dr tillgdnglig m.m.

Rokning ar forbjuden i alla lokaler.

Soptunnor/containrar ska placeras s att allménheten inte kan komma 4t dem (och starta en brand i
dem). Om det inte dr mojligt ska de placeras minst 6 meter fran husfasad.

Tillstillningar i samlingslokal stéller extra krav pa brandsakerheten. Kontrollera utrymningsvégar och
slickutrustning infor tillstéliningen och var inte fler i lokalen #n vad den 4r godkénd for.

Utrymningsvégar far absolut inte vara blockerade utan ska ha minst 90 cm fri bredd (storre bredd géller
tex. i samlingslokaler).

Virmealstrande utrustning som tex. spis, kaffebryggare och strykjirn, ska vara forsedda med timer.

Overnattning ska normalt inte ske i lokaler som inte dr anpassade for sovande personer. Undantag kan
gbras genom att s6ka om tillstand och infdra anpassade rutiner géllande brand- och inbrottsskydd. Se
vidare i bilaga 4
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E HERRLJUNGA KOMMUN Rikilinje for systematiskt brandskyddsarbete
(} ﬁ Bilaga 1, Delegationsmallar ‘

Delegation brandskydd till forvaltningschef

I forvaltningschefens uppgifter ingdr att

O Samordna och folja upp forvaltningens brandskyddsarbete.

O Svara for forvaltningens systematiska brandskyddsarbete enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Statens riddningsverks allménna rad, SRVFS 2004:3
samt kommunens riktlinje for det systematiska brandskyddsarbetet.

O Sikerstilla att dokumentation av brandskyddsarbetet finns i verksamheterna och vid
behov faststilla verksamhetsspecifika brandskyddsrutiner.

O Sikerstilla att alla anstillda har tillrécklig kunskap genom att information delges och
utbildningar genomfors i enlighet med Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete.

O Tillsammans med fastighetschef f6lja upp att brandskyddet i forvaltningens lokaler
haller ritt niva utifran beddmda risker.

O Sikerstilla att egenkontroller av brandskyddet genomfors varje kvartal i samtliga
forvaltningens verksamheter.

O Sikerstilla att framkomna brister i brandskyddet atgérdas.

O Sikerstilla att intriffade brandincidenter rapporteras till narmsta chef, fastighetschef

och sikerhetschef.

O Delta i utbildningar, méten eller motsvarande som raddningstjansten eller annan part
kallar till.

Datum Forvaltning

Underskrift namndordforande Underskrift forvaltningschef

Namnfortydligande Namnfortydligande

Delegation avslutad

Datum

Underskrift nimndordfSrande Namnfortydligande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
q W Bilaga 1, Delegationsmallar

Delegation till Brandskyddsansvarig verksamhetschef eller
liknande

I Brandskyddsansvariges uppgifter ingdr att

QO Vara kontaktperson i brandskyddsfragor for sin verksamhet.

O Svara for verksamhetens systematiska brandskyddsarbete enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Statens riddningsverks allménna rad, SRVFS 2004:3
samt kommunens riktlinje for det systematiska brandskyddsarbetet.

O Ansvara for underhall av de delar av brandskyddet som framgar i dokumentet
» Ansvarsférdelning fastighetsdgare — verksamhet”

O Ta fram en skriftlig verksamhetsspecifik rutin/checklista for hur en akut héndelse ska
hanteras.

O Sikerstilla att alla anstillda har tillrécklig kunskap genom att information delges och
utbildningar genomfdrs i enlighet med Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete.

0O Genomfora och dokumentera egenkontroller av brandskyddet varje kvartal tillsammans
med representant fran fastighetsagaren.

O Tillse att framkomna brister i brandskyddet atgédrdas.

Q Rapportera intriffade brandincidenter till nirmsta chef; fastighetschef och
sikerhetschef.

O Delta i utbildningar, moten eller motsvarande som forvaltningen, riddningstjénsten
eller annan part kallar till.

Datum Forvaltning Verksamhet
Underskrift forvaltningschef Underskrift brandskyddsansvarig
Namnfortydligande Namnfortydligande

Delegation avslutad

Datum

Underskrift forvaltningschef Namnfortydligande

ER. S
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E HERRLIUNGA KOMMUN Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
q ﬁ Bilaga 1, Delegationsmallar

Delegation till Brandskyddskontrollant

I Brandskyddskontrollantens uppgifter ingadr att

O Genomfora egenkontroller av brandskyddet varje kvartal tillsammans med representant
fran fastighetsdgaren.

0 Medverka vid inspektioner/besdk av Riddningstjanst eller annan myndighet.
0 Bisté i arbetet med att &tgirda upptéckta brister i brandskyddet.

O Bista vid utbildning/information/dvningar till vriga anstillda pa enheten.

Datum Forvaltning Verksamhet
Underskrift ansvarig chef Underskrift brandskyddskontrollant
Namnfdrtydligande Namnfortydligande

Delegation avslutad

Datum

Underskrift ansvarig chef Namnfortydligande

P4 57
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
q W Bilaga 2, Ansvarsfordelning fastighetsdgare —
verksamhet.

Ansvarsfordelning fastighetsagare — verksamhet

Samverkansﬁverenskommelse

Overenskommelsen avser ansvarsfordelningen av det systematiska brandskyddsarbetet mellan Tekniska
Forvaltningen och hyresgésten till foljande byggnad och lokal.

FASHEREL: ve.veeeeenniensmsesesssense s s s s

BYEENAG: covvvevereenreanesseassssee st
TSGRCAL e Fost e e < 2 5 o e e e e i EEEE S, o2 e st o e S e

Denna dverenskommelse har till syfte att klargora arbetsrutiner och ansvarsgranser nar det géller det
forebyggande brandskyddet och ska bildggas befintligt hyresavtal. Kopia ska finnas i mappen for
systematiskt brandskyddsarbete.

Ansvarsfordelning

I grunden tillimpas foljande princip nar det géller ansvarsfordelning:

- Fastighetsigare 4r ansvarig for byggnader samt till byggnader fast ansluten utrustning.

- Nyttjanderéttshavaren av lokaler/byggnad &r ansvarig for den verksamhetsanknutna utrustningen,
forenklat omfattar detta i princip 18s utrustning. Se griansdragningslista.

- Baéda parter &r ansvariga for att egenkontroller av brandskyddet genomfors.

Av tabell pa foljande sida framgar ansvarsfordelning gallande brandskydd mellan fastighetségare och
nyttjanderattshavare.

Herrljunga, 20

Samhillsbyggnads Forvaltningen Hyresgast/Verksamhet

10
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ANSVARSFORDELNING

Kontroll avser vem som har ansvar for att utrustningen kontrolleras. Atgdrd avser vem som har ansvar
for att eventuell brist atgérdas.

Utrustning/Anliggningsdel Kontroll Atgarder
Automatisk vattensprinkler/brandlarm
Revisionsbesiktning FV EK FV
Orienteringsritningar FV 3%
Funktionsprov Fv FV
Anlaggningsskotarutbildning FV FV
Speciell utrustning for punktskydd (ex portabel sprinkler) HG HG

Ovriga brandtekniska installationer och utrustningar

Brand-, rékventilation FV FVv
Fast monterad slackutrustning EK FV
Handbrandslackare, 16s utrustning EK FV HG

Funktion, komponenter for uthyrning

Utrymningslarm Fv FV
vigledande markering, nodutrymningsskyltar HG Fv
Utrymningsplan HG HG
Nédbelysning och reservkraft FV FV
D&rrar och framkomlighet i utrymningsvagar HG FV HG

Brandcellsskiljande byggnadskonstruktioner

Generellt Fv FV

Brandskydd av ventilationsanldggningar

Generellt FV FV

Revisionsbesiktningar

Elanlaggningar FV FV

Brandlarmanlaggningar FV FV

Myndighetstillsyner, tillstand och kontroller

Tillsyn brandfarlig vara FV HG FV HG
Férestandare fér brandfarlig vara HG HG
Hantering av brandfarlig vara HG HG
Bygglovspliktig forandring FV FV

Dokumentation

Brandskyddsdokumentation FV FV

Dokumentation enligt det systematiska brandskyddsarbetet FV HG FV HG

F = Fastighetsvird eller forvaltande enhet HG = Hyresgdst EK=Extern kontrollant

11
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Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
Bilaga 3, Mall for egenkontroll och arlig
systemrevision.

HERRLJUNGA KOMMUN

CHECKLISTA FOR EGENKONTROLL AV BRANDSKYDD

Checklista ska anvandas vid den kvartalsvisa egenkontrollen av brandskyddet. Efter utférd kontroll
signeras checklistan och eventuella anmarkningar rapporteras till brandskyddsansvarig for atgard.
Nar samtliga anmarkningar ar atgardade arkiveras checklistan pa avsedd plats. Checklistan kan behéva
kompletteras beroende pa verksamhetens riskbild och tekniska brandskyddsldsningar.

Kontrolldatum: ........................ Kontrollanter: .........ccoiiarminieiinniesrain s e e e e
OK ANM [KOMMENTAR ATGARD
DATUM
1. UTRYMNINGSVAGAR/NODUTGANGAR
a) Dérrar skall vara Iatt dppningsbara utan nyckel D [:I ...............................................
b) Ej blockerade eller uppstalida L O [ o
¢) Tydligt skyltade och belysning fungera I:I |:I ...............................................
d) Utrymningsplanen stdmmer med verkligheten D l:. ...............................................
2. SLACKUTRUSTNING
a) Handbrandslackare/évrig slackutr. pa plats [:. I:I ...............................................
b) Manometernalen pekar pa gront (trycksatta sl.) D D ...............................................
¢) Ejblockerad LR L |
d) Upphéangning, skyltning l:. D ...............................................
e) Servad under senaste aret EI [:. ...............................................
3. BRANDLARM/UTRYMNINGSLARM
a) Brandvarnare. Funktionskontroll E. I—:I .................
b) Larm. Testad och servad enligt bestamt intervall [:I I:I ...............................................
(finns dokumenterat)
c) Manuella larmknappar, hela och fungerar EI I:. ...............................................
4. OVRIGA BRANDRISKER
a) Belysning, &j blinkande lysrér |:I D .................
b) Ordning och reda, stéddad inne/utemiljé D |:I ...............................................
c) Containrar/sopkéarl (6m. regeln) |:. [:I ...............................................
d) El-ledningar och maskiner I:. I:I .................
e) Placering av brandfarlig vara |:. |:. .................
f) Ev. nya synliga genomféringar i brandcellsgréns D D .................
ar korrekt tétade och doérrar sluter tatt.
g) Ev. brandgasventilation &r testad senaste aret. D I:I .................
h) Ev. nédbelysning ar testad senaste aret. D |:I ...............................................
5. SKYDDSUTRUSTNING
a) Forbandslada &r fylld. [:I |:I ...............................................
b) Brandfit &r nabar och hel. I [ [ TR DO
¢) Ev. saneringsmtrl ar ok. I:I I:I ...............................................
12
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Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
Bilaga 3, Mall for egenkontroll och arlig
systemrevision.

i £

n HERRLIUNGA KOMMUN

y

CHECKLISTA FOR ARLIG BRANDSYSTEMREVISION

Féljande checklista ska anvandas vid den arliga brandsystemrevisionen. Efter utférd kontroll signeras
checklistan och eventuella anmarkningar rapporteras till brandskyddsansvarig for atgard.
Nar samtliga anmarkningar &r atgardade arkiveras checklistan pa avsedd plats. Checklistan kan behéva
kompletteras beroende pa verksamhetens riskbild och tekniska brandskyddslésningar.

1. ANSVAR

a) Ar ansvarsférdelningen tydliggjord utifran
géllande riktlinje?

b) Ar brandskyddsansvarig medveten om sitt
ansvar utifran géallande rikilinje?

oo

KOMMENTAR

ATGARD
DATUM

2. UTBILDNING

a) Fdljs utbildningsplanen i géllande riktlinje?
b) Dokumenteras vem som utbildats och nar?
c) Far personalen regelbunden information om

brandskyddsarbetet utifran gallande riktlinjer?

N

3. INSTRUKTIONER OCH RUTINER

a) Fdljs riktlinjens allménna brandskyddsregler/
rutiner?

b) Racker dessa eller behéver de kompletteras?

c) Finns en verksamhetsanpassad och évad
utrymningsrutin?

d) Arinstruktionerna/rutinerna tydliga?

4. DOKUMENTATION

a) Finns byggnadsteknisk beskrivning/planritningar
och &r dessa aktuella?

b) Ar larminstallationerna beskrivna?

c) Finns sarskilda risker att ta hénsyn till?

5. DRIFT OCH UNDERHALL

a) Finns rutiner fér kontroll/underhall av
byggnadstekniskt brandskydd?

b) Utférs intern/extern kontroll/besiktning enligt
dokumentationen?

LY Do 0000 Q| oD | @ @

iy

KA 5
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6. KONTROLL/UPPFOLJNING/TILLBUD.
a) Genomférs egenkontrollerna enligt plan?
Fungerar egenkontrollerna tillfredstallande?

)
c) Atgardas och arkiveras checklistorna?
) Rapporteras brandincidenter i KIA?

14
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E HERRLJUNGA KOMMUN Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
q W Bilaga 4, Regler vid tillfillig 6vernattning

Regler vid tillfallig 6vernattning

I samband med t ex idrottsevenemang, ldger eller liknande uppstér ibland behovet med Svernattning i
skolsalar, och andra byggnader. D4 dr det viktigt att komma ihag att sédana byggnader inte &r utformade
f6r att dvernatta i, och dédrfor kan vissa nddvéndiga skydd saknas.

For att f4 Svernatta i lokaler som normalt inte anvinds som dvernattningslokaler ska lokalerna vara
godkénda for tillfillig vernattning.

Nedanstiende punkter skall uppfyllas for att lokalerna ska vara godkénda for tillfillig 6vernattning.

Utrymning
e Det ska finnas tva av varandra oberoende utrymningsvégar.
e Dérrarna skall vara litt dppningsbara utan nyckel
e Fonsterutrymning via stege till marken &r inte acceptabelt frén plan ovan markplan.
e Utrymningsskyltar ska vara genomlysta eller belysta.

Larm
e Det skall finnas ndgon form av brand- och utrymningslarm. Larmet skall vara horbart i alla delar
som anvénds till forldggning.

Brandredskap
e Det ska finnas utrustning skélig omfattning for att kunna slidcka en tidigt upptéckt brand.
e Brandredskapen ska vara lattillgéngliga och uppmérkta.

Brandskyddsansvarig
e Ska finnas pé plats och vara tillgéinglig pa telefon dygnet runt.

Personantal
¢ Antalet personer som tillats Gvernatta i ett rum beror bland annat pa utrymningsvigarnas bredd
och golvyta. Ett 1ampligt riktvérde &r 3-4 kvadratmeter per person.
o [ storre salar med ménga sovande ska sérskilda utrymningsgéngar anordnas.

Ordningsregler
o Ingaltsa inventarier fr placeras i utrymningsvigarna
e Matlagning, kaffekokning och liknande fér endast ske i avsedda lokaler/platser

Information
e Samtliga deltagare ska informeras om vilka regler som géller vid anvindning av lokalerna.

Anmiilan om tillfillig Svernattning ska ske till rdddningstjédnsten. Denna anmélan ska vara
raddningstjdnsten tillhanda senast tva veckor innan 6vernattningen dger rum.

15
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E HERRLIUNGA KOMMUN Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
q W Bilaga 4, Regler vid tillfillig 6vernattning

Skyldigheter vid tillfdllig 6vernattning

Denna blankett ska bifogas och vara en del av hyreskontraktet for den tillfilliga
Overnattningen. Uthyrande verksamhet ansvarar for att ga igenom ansvar och rutiner fér
brandskyddet, enligt Herrljunga Kommuns brandskyddspolicy, med hyresgist.

Vid uthyrning av lokaler for tillféllig 6vernattning i Herrljunga kommuns lokaler ska
uthyrare vid genomgang med ansvarig hyresgist informera om f6ljande:

Ansvarig hyresgist ska informera sig sjilv och évriga gdster om

o Var utrymningsvégarna finns.

e Var slickutrustning och larmknappar finns.

o Att dorrar till trapphus 4r stingda (géller ej magnetuppstiillda dorrar).

® Att korridorer &r fria frin brannbara och 16sa féremal som kan hindra utrymning.

. Att elektrisk utrustning inte far anvindas i 6vernattningsrummen: kaffekokare,
elplattor etc.

e Atttotalt rokforbud rader.

. Att uppstillning av privata fordon inte far hindra R4ddningstjinsten att nd fram
till forlaggningslokalernas fonster, nddutgangar och entréer.

. Endast de rum som anvisats for Gvernattning anvindes.

) Réddningstjénsten ska i forvig meddelas genom blanketten *Tillf#llig Svernattning”.

Vid utlost brandlarm ska ansvarig hyresgdst
1. Se till att samtliga personer omedelbart limnar byggnaden.
2. Ringa 112 och informera R4dddningstjédnsten om vad som intriffat.
3. Mota Réddningstjénsten.
4. Visa Riddningstjdnsten var forldggning forekommer.

Uthyrning avser objekt
For Hyresgiisten For Herrljunga Kommun
Jag har tagit del av och forstdr mina skyldigheter Jag har informerat Hyresgiésten om ovanstaende
enligt ovanstaende regler regler
Datum Datum
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande
Telefon Telefon
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Bilaga 1, TN § 12/2022-02-03

Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
Bilaga 4, Regler vid tillfillig 6vernattning

Meddelandeblankett tillfallig 6vernattning

Meddelandeblanketten ska ha inkommit till Rdddningstjénsten i Herrljunga kommun

senast en vecka innan tillféllig 6vernattning sker.

Blanketten skickas till:
Riddningstjénsten Herrljunga
Box 201

524 23 Herrljunga

IAnmilare

IArrang0r (foretag, forening etc.)

IAnsvarig for arrangemang (fysisk person)

IAnsvariges telefon

Férlaggningsinformation

Plats (namn, byggnad etc.)

|Adress

Ovrig info (del i byggnad, van etc.)

Forldggning avser tiden

IAntal personer (totalt) |Antal barn under 5 ar

|Antal personer med rorelsehinder

Ovrig information

[Kontaktpersoner (namn och telefonr.)

[Kontaktpersoner (namn och telefonr.)

Kontaktpersoner (namn och telefonr.)

Jag som arrang0r dr medveten om att jag bér ansvaret for sikerheten under ovanstaende period for
tillfillig Svernattning och har tagit del av Herrljunga Kommuns regler om tillféllig 6vernattning,.

Ort

Datum (Underskrift och namnf6rtydligande

B
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Bilaga 1, BN § 25/2022-02-28

SAMVERKANSAVTAL FOR
BIBLIOTEKSSAMVERKAN

1. AVTALSPARTER

Mellan nedanstadende Parter har féljande avtal traffats.

oy R T— Organisétionsr{ﬂ ——
Bollebygds kommun 212000-2973
| Bor3s Stad (Ordférandekommun) | 212000-1561
. Herrljunga kommun | 212000-1520
| Marks kommun | 212000-1504
. Svenljunga kommun 212000-1512

Tranemo kommun 212000-1462

Ulricehamns kommun | 212000-1579

Vargarda kommun 212000-1454

2. BAKGRUND OCH INLEDNING

Borasregionen — Sjuhdrads kommunalférbund bestar av 8 kommuner. | samtliga av
dessa bedrivs kommunal folkbiblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen
(2013:801). Detta avtal reglerar samverkan mellan Parterna inom biblioteksomradet.

3. SYFTE OCH OMFATTNING

Syftet med detta samverkansavtal 6ver kommungranserna ar att sakra fortsatt
utvecklingskraft av bibliotekens tjanster i framtiden, fa battre anvandning av gemensamma
resurser, utnyttja och stérka personalens kompetenser samt underlatta
kompetensférsérjning. Genom denna samverkan starker biblioteken omradets invanares
ratt till information, kunskap, bildning och kultur som en del av det demokratiska samhdllet.
Visionen ar att hela omradets invanare far tillgang till alla kommunbiblioteks medier
oavsett i vilken av omradets kommuner som de bor.

Samverkansavtalet omfattar savil projekts- och implementationsfas (inklusive upphandling
av system) som l6pande drift. Det biblioteksdatasystem som ska upphandlas ska ha
gemensamt anvandarregister och gemensam databas for saval analoga som digitala medier
samt en tjanst som medger ett gemensamt anvandargranssnitt for webb.

| de kommuner dar 6verenskommelse mellan folk- och skolbibliotek finns rérande
biblioteksdatasystem kommer dven skolbiblioteksverksamheten att omfattas. Varje
kommun ansvarar i forekommande fall for samarbete kring skolbibliotek i den egna
kommunen.

oy,
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4. SAMVERKANSORGANISATION OCH
BESLUTSBEFOGENHETER

For bibliotekssamverkan i Borasregionen galler foljande organisation. Den ndmnd som har
delegerats ansvar av kommunfullmaktige for biblioteksverksamhet i respektive kommun har
det politiska ansvaret for bibliotekssamverkan hos respektive avtalspart.

Styrgruppens roll och arbetsordning

Styrgruppen bestar av bibliotekschefer eller motsvarande fran samtliga Parter. Boras Stad &r
Ordférandekommun och innehar ordféranderollen i Styrgruppen.

Vid beslut i Styrgruppen efterstravas att samtliga medlemmar i styrgruppen ar eniga. Vid
oenighet galler % majoritet f6r att beslutet ska vara giltigt. Alla kommuner har en rést var.

Respektive Part har rdtt att skicka erséattare till de moéten dar styrgruppsmedlem inte kan delta.
Detta ska anmadlas till dvriga gruppmedlemmar senast i samband med det aktuella moétet.

Styrgruppen &r beslutsfor da alla deltagare blivit kallade till motet och fatt ta del av dagordning
infor motet. Detta gdller oavsett det antal styrgruppsmedlemmar som de facto deltar pa motet.

Gruppen ar bara beslutsfor gillande de omraden som finns upptagna i den utskickade
dagordningen. Ovriga fragor som kraver beslut hdnskjuts till ndstkommande méte.

Styrgruppens ataganden dr enligt féljande:

e Ansvara for att tillsatta och avveckla de arbetsgrupper som kravs under projekts- och
implementationsfas samt under I6pande drift. Styrgruppen utformar direktiv och
uppdrag till respektive arbetsgrupp.

o Arligen uppritta ett forslag till budget (arsbudget och investeringsbudget).

e Besluta och faststalla arlig budget.

e Besluta om arlig redovisning i enlighet med punkt 11.

e Arligen félja upp och utvirdera samverkansavtalet.

Styrgruppen har ratt att adjungera deltagare till méten.

Upphandling av biblioteksdatasystem

Ordférandekommunen genomfér gemensam upphandling av biblioteksdatasystem inklusive
fattar beslut, efter fullmakt fran ovriga Parter. Upphandlingen ska ske med hjilp av en
arbetsgrupp som arbetar fram ett upphandlingsunderlag, som ska godkdnnas av

Styrgruppen. Arbetsgruppen utses av Styrgruppen.

5. KONTAKTPERSONER

Bibliotekschef eller motsvarande i respektive kommun &r kontaktpersoner.

Zan
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6.AVTALETS GILTIGHET

Avtalet géller i fem ar fran den xx(dag) xx(manad) 2022 och férldngs automatiskt med fem
ar i taget, savida inte avtalet sdgs upp senast 15 manader innan avtalsperioden utgang.
Avtalet forutsatter for sin giltighet att det godkdnns av respektive Part. Avtalet géller
mellan de kommuner som godkant avtalet.

Om nagon av Parterna sager upp avtalet for att inte langre delta i samverkan, giller avtalet
fortsatt mellan de kvarvarande Parterna.

7. ORDFORANDEKOMMUNENS ATAGANDEN OCH ANSVAR

Ordférandekommunen har ett férvaltningsansvar och ansvarar for det praktiska arbetet med
forvaltning av biblioteksdatasystemet, gemensam dokumenthantering och arkivering samt f6r
e-tjanster och integrationer som ar kopplade till biblioteksdatasystemet.

Det aligger ordférandekommunen att félja férvaltningsansvaret, gallande lagstiftning och
Ovriga styrdokument inom ramen for denna samverkan.

Ordférandekommunen beslutar, genom utsedd behdrig person och i samrad med Styrgruppen,
om tidsramar for systemavtalet. Ordférandekommunen tecknar systemavtalet med
systemleverantéren och eventuella personuppgiftsbitradesavtal inom ramen fér denna
samverkan.

Ordférandekommunen ansvarar for att initiera uppféljning tertialvis, utvardering, intern
kontroll av verksamheten samt tillse att berérda kommuner inkommer med erforderliga
underiag.

Ordférandekommunen ansvarar for att sammanstélla en arlig redovisning i enlighet med punkt
11

Ordférandekommunen hanterar skadestandsansprak fran registrerade i enlighet med
dataskyddsforordningen, géller skadestandsanspraket enstaka kommun hanteras drendet i
samverkan med den berérda kommunen. Galler skadestandsanspraket flera kommuner
hanteras arendet av ordférandekommunen.

Ordférandekommunen ansvarar for att, genom utsedd behorig person, féra Parternas talan
infér domstol och andra myndigheter samt féretrada kommunerna vid ansprak om skadestand.
| de fall ansprak endast rér enskild kommun ska det hanteras av den kommunen.

8. SAMVERKANSKOMMUNERNAS ANSVAR

Kommunerna férbinder sig att folja vad som regleras kring arbetet i bibliotekssamverkan i
Borasregionen i enlighet med detta avtal. Varje kommun ska félja gallande lagstiftning,
styrgruppsbeslut och upprattade styrdokument inom ramen fér denna samverkan.

Kommunerna inklusive ordférandekommunen har ett gemensamt ansvar gentemot
lantagarna som innebar att respektive kommun ska kunna hjélpa en lantagare som
vander sig till kommunen och yrkar skadestand med anledning av
personuppgiftshanteringen, jamfor artikel 26 i dataskyddsforordningen.

Den kommun som tar emot skadestandsanspraket lamnar over detta till
3
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ordférandekommunen for hantering. Denna hantering ska tillférsakra den registrerades
rattigheter enligt dataskyddsférordningen. Samtliga Parter ar skyldiga att bista
ordforandekommunen vid utredning.

9. INTRADE I BIBLIOTEKSSAMVERKAN

For Part som vill ansluta sig till samverkan i ett senare skede kan intrdde vara méjligt
under forutsattning att alla Parter godkanner det. Intradet sker till sjalvkostnadspris, enligt
punkt 16 i detta avtal.

| det fall omfattande investeringar har gjorts och som bekostats av Parterna innan en ny
Part vill trada in i bibliotekssamverkan, har Parterna ratt att besluta om en skalig
engangskostnad for den nya Parten som vill tréda in i bibliotekssamverkan. Engangs-
ersattningen ska baseras pa férdelningsnyckeln som om den nya Parten hade varit en del av
avtalssamverkan.

10. UPPSAGNING OCH UTTRADE

Alla Parter ingar och deltar i denna samverkan i sin helhet. Part kan inte vdlja att delta
enbart i vissa delar av samverkan. Onskar Part frantrada del av samverkan réknas det som
en uppsagning av avtalet i sin helhet. En uttrddande Part har fortsatt ansvar, sa kallat
retroaktivt ansvar, for eventuella sanktionsavgifter och skadestand till f6ljd av en intréffad
personuppgiftsincident enligt dataskyddsférordningen eller andra skador man orsakat och
har ansvar fér och som uppkommit under den tid som kommunen fortfarande var Part i
bibliotekssamverkan. Efter att en Part uttratt ska personuppgifterna i det gemensamma
systemet och som tillhér den uttrddande kommunen gallras i enlighet med géllande
lagstiftning och styrdokument och/eller lamnas tillbaka till den uttrddande kommunen.

En uppsagning av bibliotekssamverkan ska vara skriftlig, undertecknad av behérig
foretradare och skickas till ordforandekommunen, som ansvarar fér att dvriga Parter far
del av uppsagningen. Under uppsagningstiden ska arbetet och de ekonomiska
skyldigheterna fortskrida enligt plan. Den uppsagande Parten har rétt att i skalig
omfattning avstd fran kostnader och skyldigheter som inte fanns beslutade innan
uppsagningen.

Uppdraget som ordférandekommun kan sagas upp av ordférandekommunen och
ovriga Parter gemensamt i enlighet med denna punkt. Styrgruppen ska darefter fatta
beslut om ny ordférandekommun.

11. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Samverkansavtalet, verksamhet och ekonomi ska féljas upp och utvérderas arligen av
ordférandekommunen med hjélp av Styrgruppen. Saval kvalitativa som kvantitativa
varden ska beaktas.

Ordforandekommunen initierar uppfoljning, utvardering och intern kontroll av
verksamhet samt tillser att berérda kommuner inkommer med erforderliga underlag.

Ordférandekommunen sammanstiller tertialredovisningar samt arlig redovisning
innefattande underlag s att kommunstyrelsen i respektive kommun kan tiligodogdra
sig sin uppsiktsplikt i enlighet med 6 kap § 1 kommunallagen (KL). Den drliga
redovisningen ska inneh3lla en ekonomisk rapport och en verksamhetsrapport for
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foregaende ar inkluderat en redovisning av uppféljning och utvérdering av
samverkansavtalet. Den arliga redovisningen ska vara respektive kommun tillhanda
senast den 15 februari aret efter redovisat ar f6r att kunna hanteras i kommunernas
ordinarie arsredovisningsprocess. Styrgruppen beslutar och faststaller tertial-
redovisning och arlig redovisning innan den skickas ut till Parterna.

12. OVERLATELSE AV AVTAL

Detta avtal far inte Gverlatas pa annan fysisk eller juridisk person.

13. UPPLATELSE AV AVTAL

Ingen av Parterna far upplata nagon rattighet eller inga avtal med tredje Part som kan fa
konsekvenser for detta avtal utan att ha fitt samtliga 6vriga Parters skriftliga godkan-
nande.

14. OMFORHANDLING AV SAMVERKANSAVTAL

Om vasentlig grund foreligger far Part pakalla omférhandling av hela eller delar av detta
avtal. En pakallad omférhandling ska ske skriftligt och skickas till den gemensamma
organisationen via ordférandekommunen. Beslut om omférhandling eller andring i fraga
som ror avtalet kan endast tas av samtliga Parter gemensamt efter samrad dem emellan.
Om Parterna efter omférhandling inte kan enas om andringar/tillagg galler avtalet pa
oférandrade villkor till dess att avtalet upphor for Part enligt vad som stadgas i punkt 10 i
detta avtal.

Forhandlingar befriar inte Parterna fran att fullfélja avtalet.

15. ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilligg ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga Parter genom
behorig féretradare for att vara géllande.

16. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR, BUDGET OCH
FAKTURERING

Styrgruppen ska arligen upprétta, besluta och faststilla en budget (arsbudget och
investeringsbudget). Budgeten ska vara respektive kommun tillhanda senast den 15 mars
aret innan aktuellt verksamhetsar for att kunna hanteras i kommunernas ordinarie
budgetprocess.

De totala faktiska kostnaderna ska férdelas mellan kommunerna enligt 6verenskommen
fordelningsnyckel dar 85 % av kostnaderna baseras pa antal invanare i respektive
kommun och 15 % delas lika mellan Parterna, se vidare nedan vad som omfattas och inte
omfattas av fordelningsnyckeln.

Ordférandekommunen fakturerar dvriga kommuner arligen i oktober. Betalningsvillkor 30
dagar fran mottagen faktura. Om det faktiska utfallet avviker fran vad som har debiterats
regleras detta utifran faktiskt utfall vid budgetarets slut. Parterna ska meddela
ordférandekommunen sina faktureringsuppgifter.

o .
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Ett underskott regleras i enlighet med fordelningsnyckeln. I det fall ett 6verskott skulle
uppsta ska detta aterga till kommunerna enligt férdelningsnyckeln.

Nedanstdende omfattas av 6verenskommen fordelningsnyckel:

. Drift, underhall, gemensam dokumenthantering och arkivering, férvaltning av
biblioteksdatasystem samt omkringliggande e-tjanster och den del av integrationer
som utgor en andpunkt (endpoint) in mot biblioteksdatasystemet. Den del av
integrationen som kopplar mot en Parts egna system omfattas inte av
férdelningsnyckeln. Varje Part bar sina egna kostnader fér den egna delen av
integrationen.

. Gemensamma databasabonnemang och e-tjanster eller dylikt.

J 20 % samordningstjanst hos ordférandekommunen.

Eventuella kostnader som uppstar vid av Styrgruppen fattade beslut.

Nedanstdende omfattas inte av 6verenskommen fordelningsnyckel:

o Integration av biblioteksdatabas som kopplas mot en Parts egna system. Varje Part
bér sina egna kostnader fér den egna delen av integrationen.

o Transporter inklusive omlastning av medier inom ldnet, sa lange nuvarande
transportordning genom Vastra Gétalandsregionen géller. Vid tiden for detta avtals
tecknande fordelas kostnaderna enligt befintliga avtal.

] | det fall nuvarande transportordning skulle upphora att gélla under avtalsperioden,
méste upphandling av transporterna ske. | sa fall ska transportkostnaderna férdelas
enligt fordelningsnyckeln.

. Kostnader for upphandlingen av biblioteksdatasystem, vilka delas efter
befolkningsstorlek i de olika kommunerna (Parterna).

o Kostnader fér arbetstid som laggs i respektive arbetsgrupp och styrgrupp.

Skadestand for immateriell och materiell skada, se punkt 20.

Férdelningsnyckeln utvarderas arligen av Styrgruppen och kan omférhandlas ifall det visar sig
att den inte ar andamalsenlig.

17. SEKRETESS

Enligt 40 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL, galler sekretess i
biblioteksverksamhet for uppgift i register om en enskilds 1an, reservation eller annan form
av bestillning och fér uppgift om en enskilds anvandning av informationsteknik, om det inte
star klart att uppgiften kan réjas utan att den som uppgiften ror eller nagon narstaende lider
men. Sekretessen giller dven mellan myndigheter, till exempel mellan enskilda kommuner,
och mellan sjilvstindiga verksamhetsgrenar inom samma myndighet. En grundlaggande
férutsattning for bibliotekssamverkan &r att de ingadende biblioteken ska kunna dela
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uppgifter mellan varandra i ett gemensamt system. | férevarande samverkan delas, de
annars sekretesskyddade uppgifterna, mellan de ingdende biblioteken, med stéd av 10 kap
2 § OSL eller 10 kap. 27 § OSL.

Vid sekretessprovning aligger det kommun som har personen boende i sin kommun,
alternativt har registrerat personen att géra en sekretessprévning.

18. PERSONUPPGIFTER/DATASKYDDSFORORDNINGEN

Varje kommuns namnd som fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ansvara for
biblioteksverksamhet &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter nédmnden
behandlar. Parterna genom respektive ansvarig namnd &r dock gemensamt ansvariga for
de personuppgiftsbehandlingar som sker i biblioteksdatasystemet.

gyftet med det gemensamma biblioteksdatasystemet ar att lantagaren ska kunna lana och
Iamna tillbaka medier pa alla folkbibliotek inom samverkan oavsett i vilken kommun
ldntagaren har sitt hembibliotek. P4 den gemensamma webbplatsen kommer lantagaren
sjalv kunna administrera biblioteksdarenden.

Inom ramen for samverkan och det gemensamma biblioteksdatasystemet behandlas
lantagares, skolelevers, stallforetrddares och bibliotekspersonals personuppgifter fér de
andamal som ar nddvindiga for bibliotekens verksamhet. Dar ingar samarbete kring
reservationer, katalog, logistik och transporter av medier samt en gemensam webbplats.
Andamalet dr att kunna ge en god och fungerande biblioteksservice 6ver kommungranserna
och d& behéver personuppgifter fér de olika kommunernas biblioteksanvéndare bli
tillgingliga for biblioteken i de 6vriga kommunerna i samverkan.

Biblioteksdatasystemet kommer att innehalla bade anvandarregister 6ver lantagare och ett
register ver medier. Hanteringen av personuppgifter och sekretessbelagda uppgifter ar
darfoér viktiga i samarbetet. Biblioteksdatasystemet kommer att administreras av
medarbetare pa samtliga folkbibliotek och berérda skolbibliotek i kommunerna och regleras
genom behorighetsstyrning.

Har regleras det gemensamma ansvaret for behandling av personuppgifter mellan Parterna
enligt artikel 26 dataskyddsférordningen. Detta forhallande ska fortsatta att gélla sa lange
som Parterna behandlar personuppgifter oavsett om samverkansavtalet och/eller
systemavtalet med leverantéren upphért att gilla.

o Parterna tar sig att iaktta att de grundlaggande principerna fér
personuppgiftsbehandling enligt artikel 5 dataskyddsférordningen, i form av
laglighet, korrekthet, 6ppenhet, &ndamalsbegransning, uppgiftsminimering,
lagringsminimering, integritet och konfidentialitet efterlevs.

o Parterna ska kunna visa att detta efterlevs i den dagliga verksamheten, iform
av rutiner, metoder, organisation eller pa annat satt.

o Parterna ansvarar for, och ska kunna visa, att behandlingen har laglig grund.

o Parterna ska informera registrerade om personuppgifter som samlas in enligt
artikel 13 och 14 dataskyddsférordningen.
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o For att mota kravet i artikel 30 dataskyddsférordningen pa register dver
behandlingar ska den utsedda centrala férvaltningsorganisationen
(ordférandekommunen) fora register pa foreskrivet satt 6ver behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Respektive Part ansvarar for att féra register 6ver
eventuella egna behandlingar i integrerade system.

o Parterna ansvarar sjalva for att kravet pa sakerhet
(informationssakerhet) enligt artikel 32 dataskyddsférordningen
uppratthalls.

o Parternas ansvar fér immateriell och/eller materiell skada regleras i
enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o Parternas ansvar for sanktionsavgifter enligt artikel 83
dataskyddsférordningenregleras i enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o Engemensam rutin for 6vervakning och forskriven anmélan av
personuppgiftsincident enligt artikel 33 dataskyddsférordningen inrattas
for biblioteksdatasystemet, vilken hanteras av den gemensamma
férvaltningsorganisationen. Parterna svarar sjalva for en sadan rutin
betrdffande egna integrerade system.

o Den gemensamma forvaltningsorganisationen utfér I6pande konsekvens-
bedémningar enligt artikel 35 dataskyddsforordningen for behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Parterna har eget ansvar for att genomféra sddana
bedémningar for behandlingar i egna integrerade system.

o Ordférandekommunen genom utsedd behdrig person tecknar
personuppgiftsbitradesavtal.

Avtalets Parter delar dataskyddsombud (DSO) genom Borasregionen och dessa ska vara
Parternas dvergripande dataskyddsombud. | de fall Part dven har eget dataskyddsombud ska
detta/dessa anvandas.

19. SAMVERKANS AVVECKLING

Vid samverkans avveckling ska kostnader for avveckling samt tillgangar i verksamheten
fordelas enligt fordelningsnyckeln.

Vid avveckling av samverkan éverlats inventarier och andra informationstillgdngar &n
personuppgifter som ingatt i samverkan till den Part som forvaltat dessa under
samverkansperioden.

Personuppgifterna i det gemensamma systemet ska gallras i enlighet med géllande
lagstiftning och styrdokument och lamnas tillbaka till respektive kommun dar
lantagaren ar folkbokford inom ramen foér samverkande kommuner.

20. ANSVAR FOR SKADA OCH SANKTIONSAVGIFTER

Vad giller skadestandsansprak fér immateriell och materiell skada férdelas det i enlighet
med varje kommuns ansvar fér den uppkomna skadan; férdelningsnyckeln géller darmed
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inte skadestand. Detta géller bade skadestand enligt skadestandslagen och enligt
dataskyddsforordningen. Styrgruppen fattar beslut om hur stort respektive kommuns
ansvar dr och om férdelningen av sanktionsavgifter.

21. FORSAKRINGAR

Part ansvarar for att halla sin egendom och sin verksamhet forsakrad pa ett erforderligt satt.

22, BEFRIELSEGRUND (FORCE MAJEURE)

Part ska vara befriad fran ansvar, skadestand och andra paféljder om fullgérandet av visst
atagande forhindras eller vasentligen forsvéras av omsténdigheter som Parten inte rimligen
kunnat rada éver eller forutse. Exempel pa detta &r krig, revolution, strejk, lockout, blockad,
brand, myndighetsatgérd, miljokatastrofer eller liknande férhallanden.

Parterna ska omgaende informera varandra om det foreligger omsténdigheter som kan
féranleda tillimpning av denna bestammelse. Sa snart den dberopade omstandigheten upphdrt
ska parten underritta motparten och omedelbart dteruppta fullgérandet av avtalad prestation.

23. HAVNING

Parterna ar dverens om att en Part inte kan hdva detta samverkansavtal. Om en Part vill
trada ur samverkansavtalet giller reglernai punkt 10 i detta avtal.

24.TVIST

Tvister angdende tolkning och/eller tillampning av detta avtal, ska i forsta hand I6sas
genom férhandling mellan Parterna. For den hindelse 6verenskommelse inte kan traffas
ska tvist avgoras av svensk allmén domstol och enligt svensk ratt.

Det ankommer p3 Parterna att genom tydlig kommunikation och god vilja [6sa
problemstallningar for att undvika tvister.
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Detta avtal dr upprittat i 8 likalydande exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.
PART BEHORIG FORETRADARE

BOLLEBYGDS KOMMUN

BORAS STAD

HERRUUNGA KOMMUN

MARKS KOMMUN

SVENUUNGA KOMMUN

TRANEMO KOMMUN

ULRICEHAMNS KOMMUN

VARGARDA KOMMUN

10
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Forkortningslista
LBE Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
IVPA I véntan p ambulans |
MSB Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
Réddsam VG Riddningssamverkan Vistra Gotaland
LV Lansvég
VRR Vistra Raddningsregionen
KF Kommunfullm#ktige
2t 9P 2
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Inledning

Handlingsprogram fér Férebyggande verksamhet och Raddningstjénst enligt Lag (2003:778) om skydd
mot olyckor enligt 3 kap. 3§ och 8§. Handlingsprogrammet antas i kommunfullméktige.

Handlingsprogrammet beskriver Herrljunga kommuns arbete inom omradet skydd mot olyckor.
Herrljunga kommun har sin Rdddningstjénst i egen regi och tillhdr Bygg- och Miljondmnden.

Beskrivning av kommunen

Herrljunga kommun ligger centralt i Véstra Gétalands Lin med en befolkningsstorlek pé cirka 9
500 invénare. Arealen &r cirka 510 000 kvm. Det finns tre titortsbildningar i kommunen,
Herrljunga, Ljung och Annelund. Hilften av befolkningen bor i ndgon av titorterna, den storta
delen i Herrljunga som &ven dr kommunens centralort. Marken bestar till stor del av skog och
dkermiljo, det finns dven en del sjbar framforallt i de sédra och Gstra delarna av kommunen.

Herrljunga kommun grénsar till foljande kommuner: Véargarda, Essunga, Vara, Falkoping,
Ulricehamn samt Boras stad. Kommunen har ambitionen att viixa. Nya bostadsomraden dr under
utveckling.

Kommunens vision ér att vara en kommun som priglas av en tydlig och vilkomnande Vi-
kénsla, och en kommun dér det 4r gott att leva. En rod tréd dr engagemanget och
handlingskraften som ocksé finns i det aktiva foreningslivet. Detta tillsammans med den
intressanta natur- och kulturbygd som Herrljunga #r, gor att det hyser en stark framtidstro. Med
ledning av var vision och utvecklingsplan ”Vixtkraft 10 000 skall vi nd vart 6vergripande mél,
att bli 10 000 invénare.

Styrning av skydd mot olyckor

LSO innehaller bestimmelser om hur skyddet mot olyckor ska hanteras. I LSO:s forsta kapitel
beskrivs att ménniskors liv och hilsa, egendom och miljé ska skyddas pa ett tillfredsstédllande
och likvirdigt sétt. Ansvaret f6r skydd mot olyckor delas mellan den enskilde, kommunen och
stat. Handlingsprogrammet #r framtaget av kommunens Rédddningstjénst och beslutat i
kommunfullmaktige.

Den enskildes ansvar enligt LSO

En utgéngspunkt for LSO &r den enskilde (allménheten) har det huvudsakliga ansvaret att
skydda sig mot olyckor och begriinsa skador nér olyckor sker. Den enskildes ansvar regleras i
kapitel 2, LSO. Dér stér det bland annat att den som dger en byggnad eller annan anldggning,
eller den som #r ansvarig for en verksamhet, ska vidta de atgérder som behdvs for att férebygga
brand och for att hindra eller begrinsa skador till foljd av brand. De befintliga forutséttningarna
hos den enskilde kan paverka mdjligheterna att genomfora effektiva raddningsinsatser.
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Kommunens ansvar enligt LSO

Kommunen har skyldigheter i form av forebyggande verksamhet, riddningstjinst samt
efterfljande atgirder. For att skydda ménniskors liv och hilsa samt egendom och miljon ska
kommunen se till att dtgérder vidtas for att forebygga brinder och forhindra eller begrénsa
skador till f5ljd av brinder samt, utan att andras ansvar inskrénks, verka for att astadkomma
skydd mot andra olyckor &n brander. Rdddningstjénsten ska planeras och organiseras s att
riddningsinsatserna kan paborjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt sétt.
Verksamheten ska anpassas efter den riskbild som finns inom det geografiska omridet.
Kommunens Bygg- och Miljénimnd har delegerat ansvaret till Rdddningstjénsten att fullfolja de
skyldigheter som beskrivs i LSO och LB. Detta innebér bland annat att:

-ansvara for kommunal riddningstjénst inom geografiska omradet

-planera och organisera forebyggande verksamhet sa att den effektivt bidrar till att forebygga
brinder samt forhindra eller begrinsa skador till foljd av bréinder

-ansvara for tillsyn och &vrig myndighetsutévning som aligger kommunen

-tillse att kommunernas ansvar for brandskyddskontroll av fasta forbrannings-anordningar
uppfylls

-tillse att olyckor undersoks for att i skilig omfattning klarlégga orsaker tillolyckor,
olycksforloppen och hur insatserna har genomforts

-ge rad och information inom riddningstjénstens kompetensomréden
-ansvara for tillkommande uppgifter under hojd beredskap

Vidare ingér det att fullfslja de skyldigheter som kommunen har enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor, LBE.

Brandvattenférsorjning

Herrljunga Vatten AB #ger och skéter vatten- och avloppsnit samt tillhrande anldggningar som
finns inom kommunens grinser. Brandvattenforsdrjningen sker via brandpostnitet eller via
alternativa system.
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Risker

Overgripande beskrivning

Tétorten Herrljunga &r en koncentrerad centrumbebyggelse av &dldre typ med 1ag brandteknisk
standard. En brand kan medfora risk for méanniskoliv. Flerbostadshus upp till 6 vaningsplan
ovan mark finns i Herrljunga. Sérskilda boenden och storre samlingslokaler finn i kommunens
titorter. Det finns ett flertal skolor och forskolor beldgna utanfor titorterna med léngre insatstid.

Foretagandet i omradet domineras av industrier och jordbruk. Méanga av foretagen har endast
produktionsenhet och en brand eller annan olycka kan vara forédande for foretagens Sverlevnad.

Kommunen ér stor till ytan och har stora sammanhéngande skogspartier dir skogs-/markbrand
kan vara forodande. I kommunens nordvistra del ligger Remmene Skjutfdlt dar Forsvaret har
verksambhet.

Det flesta industrier &r beldgna i omraden dér sdkerheten bedoms som acceptabel. Vid vissa
industriomraden finns det emellertid risker som t ex tryckkérl innehéllande brannbar gas samt
andra brandfarliga, miljofarliga eller giftiga 4mnen som kan fororsaka olyckor. Férekomsten &r
dock begrinsad till den omfattning som &r rimlig i ett modernt servicesamhélle. Sikerheten
inom kommunens industriomrédden beddms séledes som acceptabel.

De storsta vigarna som korsar kommunen &r LV181, 182 och 183. Har gar tung trafik dér det
transporteras farligt gods.

I Herrljunga titort korsas Vistra Stambanan och Uddevalla-/Alvsborgsbanan. Vistra Stambanan
dr en av Sveriges mest trafikerade.

Det finns flera naturkénsliga omraden som naturskyddsomraden, flertalet vattentikter, sjéar och
vattendrag.

Brand i byggnad

Brand i byggnad innefattar soteldar, fristdende byggnader, radhus, ldgenheter i flerfamiljshus,
brand i industri mm. Bridnderna dr jimnt férdelade mellan tétort och landsbygd. Antalet brand i
byggnad har de senaste aren i genomsnitt varit 10-15 stycken, 2017-2020.

Brand utomhus
Brand utomhus har varit gris- eller skogsbrand, fordonsbrand, brand i sopkirl, atervinning och
Ovrigt. Antalet brinder utomhus har de senaste dren i genomsnitt varit 15-20 st, 2017-2020.

Trafikolycka

Trafikolyckor dr en av de vanligaste insatserna for Riddningstjdnsten. Olyckorna intréffar till
storsta del pa nagon av de storre lansvigarna. Det intrdffar dven emellanat olyckor pé jarnvigen.
Vanliga olyckor &r kollision med vilda djur. Antalet trafikolyckor har de senaste éren i
genomsnitt varit 25-30 stycken, 2017-2020.
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Olycka med farligt amne

Olycka med farliga #mnen innefattar frimst utslépp av brandfarliga och explosiva &@mnen som
kan ske i anslutning till byggnader, verksamheter och/eller transporter. De vanligaste &r
begriinsat lickage av drivmedel eller olja. De senaste aren har antalet hiindelser varierat mellan
1-10 stycken, 2017-2020.

Naturolycka

Naturolycka avser natur- och klimatrelaterade héindelser som exempelvis dversvimningar,
storm, ras, skred samt stora nederbordsméngder. Inga eller ett fital héndelser har skett de
senaste aren, 2017-2020.

Drunkning
Risk for drunkning finns i samband med aktiviteter vid sjoar och vattendrag. Inga eller ett fatal
hindelser har skett de senaste aren, 2017-2020.

Ovrigt
Ovriga larm kan vara hisslarm, barhjilp till ambulans, nodstilld person, djurlivrdddning, IVPA
mm. 10-15 larm sker arligen under denna kategori, 2017-2020.

Varderingar

Riddningstjinsten genomfor drygt 200 uppdrag per ér vilket innebir i snitt 22 uppdrag per 1000
invanare. Det nationella medelvirdet ligger pa 1213 uppdrag per 1000 invénare. En stor andel
av totala antalet uppdrag uppfyller inte kraven for raddningstjénst enligt lagen om skydd mot
olyckor. Det handlar om IVPA, hjilp till ambulans och polis samt automatiska brandlarm utan
brandtillbud. Drygt 40% av uppdragen utgdrs av olyckor och tillbud som briinder trafikolyckor.
Detta innebdr ungefir 6070 tillbud per &r och ca 7,4 per 1000 invénare vilket dr hogre &n det
nationella snittet som &r 5,8 per 1000 invanare. JimfSrbara kommuner i samma kategori som
Herrljunga ligger pa 7,5 per 1000 invanare.

De brandrelaterade hiindelserna &r ungefér lika manga i snitt de senaste dren. Flera av brénderna
utomhus har startat av okiind anledning (troligen anlagda eller oaktsamhet). Under 2018 var det
négra fler brinder utomhus. Detta till f5ljd av den torra sommaren.

Antalet larm om bilbriinder har kat de senaste aren.

Trafikolyckor &r mestadels singelolyckor. Vid de flesta trafikolyckorna har de inblandade sjélva
tagit sig ur bilen och behdver ingen vard. Raddningstjénsten uppgift blir i ménga fall att stinga
av viigen for att olycksplatsen skall vara en siker arbetsmiljo.

Flera av singelolyckorna #r djurkollisioner.

Vid ett fatal hiindelser har inblandade personer behdvt hjilp med losstagning for att komma ur
fordonet.
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Mal

Kommunens riddningstjinst skall ansvara for rdddningsinsatser enligt LSO. Réddningschefen
ansvarar for att denna r indamélsenligt ordnad.

Riddningsinsatserna ska genomfdras sékert, snabbt, effektivt och systematiskt med modern
utrustning, kompetent personal och genom samverkan.

Utmaningen &r att uppritthlla nuvarande niva pa verksamheten samtidigt som kommunen hela
tiden maste vara vaksamma p4 att anpassa verksamheten efter nya forutsittningar och risker.
Kommunen ska fortsitta satsa pa fortbildning av personalen och ha en bra vningsverksamhet
som utgér frin de behov som finns.

Kommunens forebyggande arbete skall ge alla som vistas i kommunen ett bra skydd mot
olyckor. Industri och ndringsliv ska ges méjlighet att expandera.

Kommunens riddningstjénst skall ha en &rlig verksamhetsplan som dven skall utvérderas och
foljas upp arligen.

Mal for raddningstjénst:

- arbeta tillsammans med kommunens férvaltningar och bolag for att forebygga bréinder och
andra olyckor

- utveckla arbetet med effektiva riddningsinsatser

- arbeta med radgivning och information till den enskilde s& den enskilde kan uppfylla sitt
ansvar och sin formaga att forebygga och hantera en olyckssituation.

- stddja andra myndigheter, niringsliv och organisationer till att utveckla skyddet mot olyckor

- forebygga, forhindra och begrénsa olyckor som kan uppkomma genom brand eller explosion
orsakad av brandfarliga eller explosiva varor genom myndighetsutévning

- verka for ett skiligt skydd mot olyckor genom myndighetsutvning

- arbeta med milj6- och olycksutredningar i samband med héndelser
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Férebyggande formdga och verksamhet
Enligt LSO &r kommunen skyldig att ha ett handlingsprogram f6r den forebyggande
verksamheten.

Tillsyn

Kommunens Réddningstjanst skall genomfora tillsyn enligt géllande lagstiftning. Tillsyn skall
genomforas pa ett rittsikert, likvirdigt och effektivt sétt. En tillsynsplan skall finnas och folja
de tillsynsfrister som finns pa foretag, organisationer och fastigheter i kommunen. Tillsyn skall
dven genomforas i anslutning till riddningsinsatser da brister i brandskyddet upptécks i samband
med insatsen. Tillsyn dér det &r mgjligt skall genomftras i samverkan med andra myndigheter.

Réddningstjansten skall utfora tillstdndshantering och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor, LBE.

Det skall finnas kompetens inom organisationen for att kunna genomfora planerade savil som
akuta tillsyner.

Stod till den enskilde

Réddningstjansten skall vara tillgéingliga for att kunna ge enskilda rdd och information enligt 3
kap 2§ LSO. Detta for att underlitta for den enskilde att fullgéra sina skyldigheter enligt LSO.

Réddningstjénsten forsoker aktivt formedla kunskap, budskap och ka forstielsen hos den
enskilde sé att denne kan ta sitt ansvar i strdvan att minska sannolikheten f6r uppkomst av brand
och mojligheten att minimera konsekvenserna i hindelse av brand.

Réddningstjinsten kan nar tillfille ges medverka vid arrangemang och andra tillfillen déir
mdjligheten ges att informera den enskilde. Aven enklare utbildning kan genomfbras vid dessa
tillféllen.

Vid hindelser ska den drabbade kunna erbjudas rad och stdd.

Rengdring och brandskyddskontroller
Brandskyddskontroller och rengéringsverksamheten skall genomforas enligt faststillda
kontrollfrister. Brandskyddskontrollerna och rengdring utférs pa entreprenad.

Kommunens rdddningstjénst skall ha god samverkan och erfarenhetsutbyte med den/de som
arbetar med kontroller och rengéring.

Kompetenskrav pa de som arbetar med kontroller och rengtring skall omfattas av kraven enligt
LSO.

En fastighetsdgare kan dven ansdka om att genomfora rengdringen sjilv. Rdddningstjénsten
hanterar inkomna ansdkningar och tar beslut i samrad med brandskyddskontrollanten.

Ovriga férebyggande 8tgérder

I samverkan med skolor i kommunen erbjuds elever utbildning i brandkunskap.
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Kommunens personal erbjuds brandskyddsutbildning.

Brandskyddsansvariga och kontrollanter erbjuds utbildning for att upprétthélla ritt kompetens
for dessa uppgifter.

Kommunens personal som arbetar med &ldre i hemmet utbildas i Brandskydd i hemmet. Detta &r
sirskilt viktigt da fler dldre bor kvar hemma.

Kommunens rdddningstjénst skall vara delaktiga i plan- och byggprocessen for att tidigt kunna
paverka brandskyddet i ny- och ombyggnationer.

Kommunens riddningstjénst bistar i drende gillande serveringstillstdnd. Att lokalerna &r
anpassade for det som anges i ansokan.

Kommunens riddningstjinst skall samverka med andra myndigheter i kommunens brott- och
sakerhetsarbete.

Genom sociala medier informera om brand- och sikerhetsatgérder.

Raddningstjanst formaga och verksamhet

Operativa organisationen utgdrs av ledningsenhet och riddningsenhet. Réddningsenheterna
finns vid kommunens brandstationer i Herrljunga och Annelund. Beredskapsorganisationen
skall klara av en medelstor eller tv mindre rdddningsinsatser samtidigt.

Overgripande beskrivning
Med egna resurser skall Rdddningstjénsten kunna hantera nedanstéende typer av héndelser:

- trafikolycka med skadade och fastklimda
- brand i bostad med behov av livrdddning och sldckning

- brand i skola, vardinrittning, hotell, publik lokal, industri eller lantgérd med behov av
begrinsad livrdddning och sldckning

- brand utomhus

- jarnvigsolycka (inklusive arbetsjordning) eller flygolycka med begrinsat antal skadade och
fastklimda, med samtidigt vardbehov

- ytlivrdddning i vatten
- undsittning i svértillgénglig terréing

- livriddande och begriinsande insatser i samband med brand i eller utslédpp av kemikalier
(farliga #mnen) i mindre omfattning

- sjukvardsuppgifter IVPA efter avtal med sjukvérden

- djurlivraddning
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Genom avtal med Vistra riddningsregionen larmas rdddningsstyrkorna av det gemensamma
ledningssystemet. Alarmering av personal sker via personskarsystem.

Brandvattenforsorjning sker genom kommunens brandpostnit eller med réddningstjénstens
lastviixlare och tankar. Aven &ppna vattendrag och sjdar kan anvéindas dér det dr mojligt.

Anspinningstiden for riddningspersonalen &r 5 minuter. Kortiden variera beroende var i
kommunen en hiandelse intriffar. Insats i samtliga kommunens delar kan paborjas inom rimlig
tid. Vid 40% av héindelserna &r forsta resurs pd plats inom 10 minuter. Vid 89% av héndelserna
ar forsta resurs pa plats inom 20 minuter.

Samverkansavtal finns med sjukvarden géllande IVPA samt terréngtransport av sjuka och
skadade.

Avtal med Forsikringsbranschens restvirdesriddning gillande restvérdesrdddning, uppdrag pé
statlig vig och statlig jarnvag.

Avtal finns med angridnsande riddningstjénster for att minska insatstider i kommunens
ytteromréden.

Genom att ingd i det gemensamma riddningsledningssystem VRR ges béttre forutséttningar for
att leda och hantera komplexa riddningsinsatser eller flera samtidiga raddningsinsatser.

Kommunens ridddningstjénst ska kunna med hjilp av Vistra riddningsregionen och kommunens
kommunikatorer kunna informera och varna allm#nheten via de kanaler som ska anvindas vid
hindelser.

Beskrivning per olyckstyp
Brand i byggnad

Riddningstjdnsten har formaga att utfora sévil utvindig som invéndig brandslickning i alla
typer av byggnader. Brand i byggnad dér rokdykning krévs kan paborjas nér ritt sammansatt
styrka etablerats. Vid komplexa och langvariga brinder kommer hjélp behovas fran
samverkande organisationer. Livriddning via bérbar stege kan utféras upp till maximalt 11
meter. Riddningstjénstens hojdfordon kan inte raknas med som den andra utrymningsvégen.

Brand utomhus

Riddningstjdnsten har utrustning bade i form av fordon och material for att slicka en begrénsad
brand utomhus. Vid stérre skogs- och markbrinder kommer det finns behov av hjalp fran
samverkande organisationer.

Trafikolycka

Mindre trafikolyckor med fa skadade kan hanteras av den enskilda réddningsstyrkan. Stérre
olyckor med flera fordon och skadade kréver att flera riddningsstyrkor hjélps at. Trafikolyckor
med buss och lastbil kommer det troligen krévas extra hjédlp med resurser fran samverkande
organisationer.
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Olycka med farligt imne

Kommunens riddningstjinst har formagan att utfora mindre och enklare hindelser med farligt
dmne. Vid komplexa hiéndelser kommer det troligen krévas extra hjilp med resurser fran
samverkande organisationer.

Naturolycka

Vid hoga vattenfloden har rdddningstjénsten férméga att hjilpa till med pumpning av kallare i
begrinsad omfattning. Réddningstjénsten kan hjélpa till att rdja stormféllda trid dver végar.

Drunkning

Inom kommunen finns flera sjdar och vattendrag. Kommunens raddningstjanst har forméagan att
utfora ytlivriddning bade strandnira och med bat. Raddningstjénsten har inte fSrmagan att
livridda under ytan utan di maste hjélp komma fran samverkande organisationer.

Ovrigt

Formaga till riddningsfrinkoppling och arbetsjordning pa jarnvig finns. Réddningstjénsten har
terringgdende fordon som kan anvéindas vid hindelser i terréng. Det finns utrustning for
djurlivriddning. Med personella resurser finns formagan att hjélpa till med uppgifter som
samhillet 4r i behov av.

Ledning i Raddningstjansten

Herrljunga kommuns riddningstjénst ingdr i det gemensamma ledningssystemet Vistra
riddningsregionen. I den dvergripande ledningen finns ledningsfunktionerna vakthavande
riddningschef, vakthavande befil, regional insatsledare samt larm- och ledningsbefil.
Funktionerna bemannas dygnet runt i syfte att dvergripande ledning stindigt uppréatthalls. For
ledning av lokala riddningsinsatser finns ledningsfunktionerna insatsledare samt styrkeledare i
beredskap.

Ledningsarbetet ska medverka till effekter genom:

- resurserna disponeras si optimalt som mdjligt i hela omradet gentemot riskbild och hjdlpbehov
vid olyckor for att s tidigt som m&jligt hindra och bryta olycksforlopp,

- ett likvirdigt och rittssidkert agerande,
-att skapa forutsittningar for allménhetens agerande genom enhetlig kommunikation, samt

- att identifiera hjilpbehov och stddja drabbade till ett eget agerande for samhillets
aterskapande.

Systemledning Vistra rdddningsregionen, ser till att hjdlpbehovet tillgodoses samt véger detta
mot riskbilden.

Insatsledning Herrljunga riddningstjénst, tilldelar uppgifter till organisatoriska delar samt ser till
att hjilpbehovet tillgodoses vid den enskilda insatsen.
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Uppgiftsledning Herrljunga riddningstjénst, genomfdr tilldelade uppgifter genom att vidta
atgdrder s8 att delar av hjélpbehovet tillgodoses.

Samtidiga och omfattande raddningsinsatser

Vistra raddningsregionens systemledning ser till att hjilpbehovet tillgodoses. Det finns avtal
med angrinsande riddningstjénster som inte ingér i Vistra riddningsregionen vid héndelser som
klassas av SOS alarm som hog omfattning.

Raddningstjanst under héjd beredskap

Under hojd beredskap ska Ridddningstjénsten, forutom kraven i LSO i sin helhet, ansvara for de
uppgifter som tillkommer enligt 8 kap. i samma lag. For att sakerstdlla en hojd insatsforméga for
hojd beredskap och krig &r personalen vid Ridddningstjansten krigsplacerad. Kommunens
brandstation kan signalera viktigt meddelande till allménheten, flyglarm och faran &ver i
Herrljunga titort. Kommunen har en plan for extraordinira hindelser som mer detaljerat
beskriver kommunens arbete under hdjd beredskap dér Réddningstjénsten dr en samhéllsviktig
aktor. Riddningstjdnstens personal dr med vid 6vningar och utbildningar som arrangeras av
Lénsstyrelsen.

Uppf6ljning, utvardering och larande

Kommunens skall enligt Lagen om skydd mot olyckor arbeta med olycksundersdkningar.
Mindre och inte s& omfattande utredningar gérs av riddningsledaren och dokumenteras i
hindelserapporten som skickas in till MSB. Vid mer komplexa olycksutredningar finns avtal
med Vistra riddningsregionen.

Utifran hindelser och utredningar skall riddningstjénsten ta fram olycksférebyggande
atgirdsforslag som ska utveckla riddningsinsatsernas effektivitet. Det ska dven identifiera
dvnings- och utbildningsbehov samt fa underlag till insatsplanering och metodutveckling. Detta
arbete ska leda till att liknande hindelser undviks och/eller skadekonsekvenserna minskas.

Riddningstjénsten ska efter avslutat insats ge de drabbade stdd. Aven egen personal skall
erbjudas det stéd som kan behdvas.

12
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Bilaga A Dokumentforteckning

Forteckning over avtal

Herrljunga riddningstjénst har slutit avtal for att stirka upp sin och andras forméga att hantera
héndelser med

- Forsikringsbranschens restvirderddning i Sverige AB angéende akut restvirdesrdddning,
uppdrag pa statlig vig och jarnvig

- Sodra Alvsborgs sjukhus om IVPA (i véntan pa ambulans)
- Sodra Alvsborgs sjukhus om hjilp med transport av skadade i terréng

- Riddningstjénstavtal med Samhillsskydd mellersta Skaraborg géllande omrddena Killeryd
och Mjildrunga i Herrljunga kommun

- Riddningstjinstavtal med Sodra Alvsborgs riddningstjanstforbund gillande tung riddning och
kemikalieolyckor

- Réaddningstjanstavtal med S6dra Alvsborgs riddningstjanstforbund gillande omradena Murum
och Kirrékra i Ulricehamns kommun

- R4ddningstjénstavtal med Rdddningstjénsten Vistra Skaraborg gillande omriden i Vara
kommun

- Riddningssamverkan i Vistra Gotaland géllande lednings- och stabsstdd vid omfattande
rdddningsinsatser

- Avtal med Vistra riddningsregion gillande larmning och §vergripande ledning
- SOS Alarm Sverige AB gillande man&ver av utomhusvarning

- Alingsds och Vérgarda rdddningstjénstforbund géllande olycksutredningar

Bilaga B Beskrivning av samrad
Handlingsprogrammet gick pa remiss till foljande

- Trafikverket

- Lénsstyrelsen Vistra Gotaland

- Alingsas och Vargarda Raddningstjénstforbund

- Sédra Alvsborgs riddningstjanstforbund

- Samhillsskydd Mellersta Skaraborg
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