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2022-02-28

BN § 24
Forandring av dagordningen

Forslag till beslut
Enligt 4 kap. 20 § kommunallagen far varje ledamot i en ndmnd vécka drenden 1
ndmnden.

Krister Karlsson (V) anméler foljande drenden till dagens sammantride:
e Fraga om byskolor 1 varumaérkesstrategin
e Fraga om risk- och konsekvensanalys

Carin Martinsson (M) anméler foljande drende till dagens sammantréde:
e Friga om arbetsmiljo pd enheterna

Ordféranden meddelar att f6ljande drende utgér fran dagordningen:
e Redovisning av verksamhetsuppfoljning pd Molla skola och Morlanda

skola

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 25 DNR UN 25/2022 648
Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuharad

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhidrads kommunalforbund bestar av dtta kommuner. I samtliga
av dessa bedrivs kommunal folkbiblioteksverksamhet i enlighet med biblioteks-
lagen. Ett samverkansavtal har tagits fram som reglerar samverkan mellan par-
terna inom biblioteksomradet. Syftet med samverkansavtalet dr att sdkra fortsatt
utvecklingskraft av bibliotekens tjdnster i framtiden, fa bittre anvindning av ge-
mensamma resurser, utnyttja och stirka personalens kompetenser samt underlétta
kompetensforsdrjning. Genom denna samverkan stérker biblioteken omradets in-
vanares rétt till information, kunskap, bildning och kultur som en del av det de-
mokratiska samhillet.

Avtalet giller i fem ar och forldngs automatiskt med fem ar 1 taget, sdvida inte
avtalet sdgs upp senast 15 manader innan avtalsperiodens utgéng. Avtalet forut-
satter for sin giltighet att det godkénns av respektive kommun. Avtalet géller
mellan de kommuner som godként avtalet. Om nagon av Parterna sdger upp avta-
let for att inte ldngre delta i samverkan, géller avtalet fortsatt mellan de kvarva-
rande kommuner. De totala faktiska kostnaderna ska fordelas mellan kommuner-
na enligt 6verenskommen fordelningsnyckel dér 85 procent av kostnaderna base-
ras pa antal invanare i respektive kommun och 15 procent delas lika mellan
kommunerna. Forvaltningens bedomning ar att kostnaden for samverkan ryms
inom bildningsndmndens ram.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-02-17
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-01
Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuhdrad

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Sjuhirad godkéanns.

b

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsndmndens férslag till kommunstyrelsen
1. Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i1 Sjuhdrad godkénns (bilaga 1,
BN § 25/2022-02-28).

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Borasregionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 26 DNR UN 216/2021 648
Forandrade oppettider for biblioteken i Herrljunga kommun

Sammanfattning

I samband med budgetarbetet gjorde biblioteket en risk- och konsekvensanalys
over sin verksamhet. Ett alternativ togs fram om att minska oppettiderna pa
biblioteket i Ljung for att mgjliggdra en budget 1 balans och samtidigt virna om
medarbetarnas arbetsmilj6. Pa bildningsnimndens sammantride i december ater-
remitterades drendet till forvaltningen fOr att ta fram en djupare analys av situat-
ionen for biblioteken 1 Herrljunga med minst tre alternativa atgardsforslag (BN §
141/2021-12-06). Arendet behandlades éter vid bildningsnimndens sammantride
1 januari da ndmnden beslutade att aterremittera drendet igen till forvaltningen for
att ta fram ett forslag pd anpassning bade pa biblioteksfilialen i Ljung och pa hu-
vudbiblioteket i Herrljunga tétort (BN § 141/2021-12-06). Bildningsforvaltning-
en har berett drendet och tagit fram ett nytt forslag enligt nedanstaende. Forslaget
innebdr att biblioteksverksamheten kan bedrivas inom tilldelad ram. Den samlade
beddmningen &r att forslaget dr det som pdverkar invanare och verksamhetens
kvalitet minst negativt.

Nuvarande oppettider Ljung Foreslagna oppettider Ljung
Mandag 16-19 Mandag 10-13 och 16-19
Tisdag 10-13 Tisdag Stangt

Onsdag 10-13 Onsdag Stangt

Torsdag 16-19 Torsdag 10-13 och 16-19
Fredag 10-13 Fredag Stangt

Nuvarande oppettider Herrljunga Foreslagna oppettider Herrljunga
Mandag 11-19 Méndag 11-19

Tisdag 10-19 Tisdag 11-19

Onsdag 11-19 Onsdag 11-19

Torsdag 11-19 Torsdag 11-19

Fredag 11-17 Fredag 11-16

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-10
Bildningsndmnden § 5/2022-01-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Forslag till 6ppettider for biblioteket i Herrljunga och biblioteksfilialen i
Ljung antas. De nya Oppettiderna géller frdn den 7 mars 2022.

b

Ordforandens forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

Fortséttning BN § 26

Bert-Ake Johansson (S) féreslar en indring i form av att nuvarande &ppettider i
Herrljunga bibliotek behélls och att Ljungs bibliotek &ndrar sina 6ppettider till
mandagar och torsdagar kl. 10.00-13.00 och kl. 16.00-19.00.

Bert-Ake Johansson (S) foreslar ett forsta tilligg i form av att forvaltningen fér i
uppdrag att ta fram en utvérdering till nAmndssammantrédet i december dér det
framgar hur 6ppettiderna paverkat besoksstatistiken och hur personal och beso-
kare uppfattar fordndringen av oppettider.

Bert-Ake Johansson (S) foreslér ett andra tilligg i form av att bildningsnimnden
askar 200 tkr frdn kommunstyrelsen for att ha 6ppet i Ljungs bibliotek kl. 10.00-
13.00 pa fredagar aret ut. Finansiering sker genom kommunstyrelsens medel {for
kultur och fritid.

Carin Martinsson (M) bifaller ordférandens forslag till beslut.
Christer Amnehammar (C) bifaller ordférandens forslag till beslut.
Jacob Brendelius (SD) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgéng

Ordforanden stiller ordférandens forslag emot Bert-Ake Johanssons (S) #nd-
ringsforslag och finner att bildningsndmnden beslutar i enlighet med ordforan-
dens forslag.

Votering begirs.
Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med ordférandens forslag

Nej =i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) forslag

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster finner ordférande att bildningsndmnden beslutar
1 enlighet med ordférandens forslag.

(Voteringslista bilaga 1, BN § 26/2022-02-28).
Bert-Ake Johansson (S), Mikael Norén (L), Krister Karlsson (V) och Ellionore
Abrahamsson (S) reserverar sig mot beslutet till formén for Bert-Ake Johanssons

(S) forslag.

Ordforanden frigar om Bert-Akes forsta tilliggsforslag till beslut antas och fin-
ner att sé sker.

Ordforanden frigar om Bert-Akes andra tilliggsforslag till beslut antas och finner
att sa inte sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

Fortséttning BN § 26
Votering begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja = avslag till Bert-Ake Johanssons (S) andra tilliggsforslag
Nej =i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) andra tilliggsforslag

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster finner ordforande att bildningsndmnden avslar
Bert-Ake Johanssons (S) andra tilliggsforslag.

(Voteringslista bilaga 2, BN § 26/2022-02-28).

Bert-Ake Johansson (S), Mikael Norén (L), Krister Karlsson (V) och Ellionore
Abrahamsson (S) reserverar sig mot beslutet till forman for Bert-Ake Johanssons
(S) forslag.

Bildningsndmndens beslut
1. Forslag till 6ppettider for biblioteket i Herrljunga och biblioteksfilialen i
Ljung antas. De nya Oppettiderna géller frin den 7 mars 2022.
2. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en utvirdering till nimndssamman-
tradet 1 december dir det framgér hur oppettiderna paverkat besoksstatisti-
ken och hur personal och besdkare uppfattar fordndringen av Oppettider.

Reservation
Bert-Ake Johansson (S), Mikael Norén (L), Krister Karlsson (V) och Ellionore
Abrahamsson (S) reserverar sig till forman for Bert-Ake Johanssons (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 27
Information om vuxenutbildningen Herrljunga-Vargadrda

Sammanfattning

Carl Bexell, rektor for vuxenutbildningen Herrljunga-Vargarda, informerar
ndmnden om verksamheten. I dagslidget finns det ca 300 studerande pa vuxenut-
bildningen, inklusive de som ldser distanskurser. Runt 70 procent av de stu-
derande ar kvinnor och 30 procent &r min. Verksamhet bedrivs bade 1 Véargarda
och Herrljunga. I Vérgérda hélls kurser pa grundliggande och gymnasial niva,
yrkesutbildningar inom vard och omsorg samt transport, Larvux och delar av SFI
(svenska for invandrare). I Herrljunga finns huvuddelen av SFI-verksamheten.
Vuxenutbildningen har 20 medarbetare.

Verksamhetséaret 2021 har préglats bland annat av covid-19-pandemin di under-
visning bedrivits helt eller delvis pé distans. Sedan i hdstas har utbildningen hu-
vudsakligen genomforts pa plats, vilket har gynnat verksamheten och eleverna.
Implementering av nirdistansundervisning har skett i delar av verksamheten, ett
upplégg dér vissa inslag av undervisningen sker pa plats men huvuddelen sker
hemifrdn. Samverkan med arbetsmarknadsenheterna i Vargérda och Herrljunga
har utvecklats under aret, ett arbete som kommer att fortsiatta under 2022. Tanken
ar ocksa att bjuda in Arbetsformedlingen till dessa regelbundna méten. Vidare
ska vuxenutbildningen certifieras i vard- och omsorgscollege, ett samarbetsorgan
som finns till for att kvalitetssékra utbildningen av vard och omsorg. Ett till ut-
vecklingsomrade &r det kollegiala utbytet, dir ldrarnas arbete framover ska orga-
niseras i arbetslag. Enligt elevenkiter som genomfors bade under var och host s
trivs eleverna bra med sina studier, lokaler och ldrare. Studierna upplevs me-
ningsfulla och ge goda forutséttningar att komma ut i arbetslivet eller vidare till
en hogre utbildning. Rektor ser att det finns ett behov av att minska andelen ele-
ver som avbryter studierna eller inte far ett godkéint betyg.

Framover vill vuxenutbildningen Herrljunga-Vargarda utveckla sin samverkan
med Borésregionens vuxenutbildningar (BRvux) och andra aktorer. Verksamhet-
en vill ocksé fortsitta jobba for olika flexibla losningar, s& som nérdistans. Dé
andelen elever med svenska som andrasprak okar dr det viktigt att jobba vidare
med andraspréksperspektivet. Det finns ocksé ett behov av mer specialpedago-
gisk kompetens. Enheten har dskat om en utokad driftsbudget frén 2023 och
framat. Verksamheten kommer vidare att std infor ett omfattande rekryteringsbe-
hov kommande ar d& personalen har en forhallandevis hog medelédlder. Malet ar
att vara en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig kompetent personal.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 28 DNR UN 26/2022 600

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA)

Sammanfattning

Bildningsndmnden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvaret
att soka upp och dokumentera de ungdomar som har lamnat grundskolan, men
inte deltar 1 undervisningen vid ett nationellt program i gymnasieskolan. Namn-
dens ansvar ir att halla kontakten med dessa ungdomar och férsdka motivera
dem till att paborja sina studier och genomfora en gymnasieutbildning. Komplet-
terande insatser ligger inom socialndmndens omréde och skots av arbetsmark-
nadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete. Bildningsndmnden
ska tvd ginger per ar redovisa antalet ungdomar i dldersgruppen 16-20 ar som
omfattas av registeransvaret till Statistiska centralbyrdn (SCB).

I den redovisning som skickades till SCB den 1 februari 2022 ingér 36 individer.
Tre av dessa studerar i en annan studieform, det vill sdga grundskola, grund-
sdrskola, Komvux, folkhogskola eller specialskola. Fyra arbetar och tolv ar for-
dldralediga eller sjukskrivna. Tre for samtal med studie- och yrkesvégledare. 14
ungdomar upphor att omfattas av aktivitetsansvaret under varen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-02-17
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-14
Sammanstdlld redovisning av aktivitetsansvaret till SCB
Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret, SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

b

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 29

Redovisning av verksamhetsuppfoljning pa Molla forskola och
Morlanda forskola

Sammanfattning

Anna Lilja, rektor pa Molla forskola och Moérlanda forskola, informerar nimnden
om forskolornas verksamhet. Forskolorna ar del av utbildningsprogrammet Gron
flagg som drivs av Hall Sverige rent. I projektet utvecklas barnens forstaelse och
kunskap om héllbarhetsarbete. Barnen har sjdlva odlat gronsaker, besokt afférer,
gjort experiment och deltagit pa skrapplockardagar. De har ocksa gjort manga
skogsbesok och diskuterat allemansrétten och skrdp i naturen. Molla forskola har
haft ett tema om stad och samhélle med fokus pa olika byggtekniker och hur
bygget av ett samhdlle pa en tidigare orord plats paverkar djur och natur. Barnen
har inspirerats och utvecklat ett intresse 1 arbetet. Arbetet med Gron flagg fortsit-
ter framover med hav och vatten och global samverkan som fokusomraden.

Arbetet med sprikutveckling &r ett annat prioriterat omrade pa forskolorna. Un-
der 2021 fick verksamheterna ta del av statsbidrag kopplat till arbetet. Storst fo-
kus har lagts pd utveckling av hoglasning i forskolan. Man har ocksé understrukit
vikten av att elever dr varsamma med bdcker, prioriterat fler biblioteksbesok och
skapat fler bokpésar for utldning till hemmen. Barnen har ett stort intresse av att
lyssna pa hoglasningen. Arbetet med sprakutveckling kommer att fortsétta, bland
annat i frdga om ldsmiljo och tillgdnglighet av bocker pa forskolan. Forskolorna
har ocksé arbetat med forhallningsséttet Smarta strategier, frimst med de yngre
barnen som har svérare att kommunicera verbalt med varandra. Om pedagogerna
ser att en konflikt mellan barn dr pa ging ingar det i strategin att forst teckna
stopp, sedan vinta, sedan ladna och sist byta. Syftet 4r att hitta en 16sning pa en
potentiell konflikt. Barnen har snabbt tagit till sig strategin. Morlanda férskola
har en anstélld pedagog med inriktning pa IKT (informations- och kommunikat-
ionsteknik). IKT-pedagogen besoker alla avdelningar pa Molla och Moérlanda
forskolor for att kompetensutveckla personalen och inspirera i arbetet framat.

Verksamhetsnéra ledarskap dr ndgot som prioriteras och rektor besoker dérfor
alla avdelningar dagligen for att mota barn, personal och vardnadshavare. Obser-
vationer som gors tas med pa personalens reflektionsmoten och utifran detta fort-
sétter verksamheten utvecklas. Det ger ocksé en god grund infér medarbetarsam-
tal. Gillande covid-19-pandemin har det funnits en god dialog mellan rektor, per-
sonal och vardnadshavare. I borjan av 2022 fanns det en stor franvaro bade bland
barn och personal, men nu ér ldget mer stabiliserat. Rektor upplever sig fatt bra
information bade fran forvaltningsledningen och Smittskydd. En ny avdelning
héller pa att byggas till pd Morlanda forskola. Slutbesiktning dr planerad till den
31 mars. Det finns ett gott underlag med barn som férhoppningsvis kommer att
soka till forskolan. I Molla forskola 6kar andelen barn, dér dr det en utmaning att
kunna ta emot alla barn som soker plats.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2022-02-28

BN § 30 DNR UN 1/2022 606
Verksamhetsberattelse 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska
ndmnderna upprétta en verksamhetsberittelse for foregdende verksamhetsar.
Verksamhetsberittelsen ska faststéllas av kommunfullméktige senast i maj. Bild-
ningsforvaltningen har tagit fram en verksamhetsberéttelse for 2021, som sam-
manfattas nedan.

Bildningsndmnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget om 1 256
tkr for verksamhetsaret 202 1. Resultatet uppgar till 248 277 tkr mot en budget pa
249 533 tkr. Detta motsvarar en positiv avvikelse om 0,5 procent gentemot bud-
get. Overskottet beror frimst pa att nimnden fatt storre intikter &n budgeterat
fran statsbidrag och erséttningar i samband med covid-19, s& som sjukloneersitt-
ning och skolmiljarden. Over &ret har bildningsnimnden erhallit drygt 1,1 mkr i
erséttning fran skolmiljarden och 1 mkr for sjuklonekostnader.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-04
Verksamhetsberittelse 2021-12-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Verksamhetsberittelse 2021-12-31 for bildningsndmnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Verksamhetsberittelse 2021-12-31 {or bildningsndmnden godkénns (bilaga
1, BN § 30/2022-02-28).

Expedieras till: Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
~ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantréadesdatum Sid 12

BILDNINGSNAMNDEN 2022-02-28

BN § 31 DNR UN 2/2022 606
Ombudgetering av investeringar 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning
Av 2021 ars investeringsmedel dr 2 183 tkr outnyttjade. Av dessa medel foreslés
att 963 tkr 6verfors till investeringsbudget 2022.

Bildningsforvaltningen foreslar att en del av tidigare beslutade investeringsmedel
till forstudie for om- och tillbyggnad av Altorpskolan overfors till 2022 &rs inve-
steringsbudget. Vissa kostnader som avser forstudien kvarstar infér 2022. Bild-
ningsforvaltningen onskar ocksa att investeringsmedel till inventarier p4 Horsby-
skolan som varit outnyttjade pa grund av covid-19-pandemin Sverfors till 2022
ars investeringsbudget.

OMBUDG UTFALL AVVIKELSE

PROJ URSPRBUDGET Ar Ar BUDGET Ar Ack Ack
3004 Forstudie Altorpskolan 0 300 300 95 205
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 867 1338
Bildningsnamnd 750 1755 2 205 963 1542
750 2179 2 205 963 1542

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslds godkdnna 6verforing av bildningsndmndens
outnyttjade investeringsmedel for 2021 till 2022.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens fdrslag till kommunfullmaktige
1. Overforing av bildningsndmndens outnyttjade investeringsmedel for 2021
till 2022 godkéanns.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2022-02-28

BN § 32 DNR UN 30/2020 606
Uppfoljning av internkontroll 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Internkontroll &r en stidndigt pdgdende process som involverar alla i verksamhet-
en, fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjanstemannen. Det dr en pro-
cess som ska upptécka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanvdndning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den intern-
kontrollplan bildningsndmnden fattat beslut om.

Uppf6ljningen visar att det inte har framkommit nagra avvikelser inom omradena
rattvisande redovisning och kontroll av register. Géllande omradet volymupp-
foljning mot barn/elevpeng har bildningsndmnden blivit tilldelad 1 514 tkr for
mycket budgetmedel utifran verkligt barn- och elevantal. I omradet kontroll av
GDPR ér den samlade bedomningen att forvaltningen delvis foljer dataskydds-
forordningen. Tva avvikelser 1 form av personuppgiftsincidenter har dock skett.
Ett myndighetsbeslut har 6verklagats till forvaltningsritten. I frdga om kotid till
forskolan sa onskade 112 barn plats i forskolan under 2021 och samtliga har bli-
vit placerade inom fyra manader. Under 2021 genomfordes inga nationella prov
pa grund av covid-19-pandemin. Pandemin har paverkat franvaron 1 hog ut-
strackning och skolndrvaron ses som ett utvecklingsomride. Slutligen har det pé-
triaffats fa avvikelser inom modersmal, &ven om inte alla elever far den undervis-
ning de ansokt om.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-11

Uppf6ljning av internkontroll per 2021-12-31 {or bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppf6ljning av internkontroll per 2021-12-31 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Uppfdljning av internkontroll per 2021-12-31 godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2022-02-28

BN § 33 DNR UN 35/2022 600
Revidering av ledningsorganisation 2022

Sammanfattning

Nuvarande ledningsorganisation reviderades senast i februari 2021 (BN §
3/2021-02-01). I beslutet framgér att tjansten som bitrddande rektor vid 4-
skolorna (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Od) dr tidsbegrénsad till att gilla for
lasaret 2021/2022. Bildningsforvaltningen har sett over organisation infor ldséret
2022/2023 och foresldr en fordndring som innebér att 4-skolorna och Ytterby for-
skoleomrade delas i tvéd delar. Enligt forslaget innehéller varje del tvd F-6-skolor,
fritidshem samt tre forskoleavdelningar. Uppdelningen sker efter geografisk nér-
het och nya rektorsomraden foreslas darfor bli Eriksberg och Ods forskola och
skola samt Eggvena och Hudene forskola och skola. Férdelningen innebér att nu-
varande tjdnst som bitrddande rektor vid 4-skolorna inte forldangs.

Forandringen innebdr att respektive rektor kommer ha ett rimligt antal medarbe-
tare samt kunna nirvara i verksamheterna i storre utstrickning, di fordndringen
innebér farre resor mellan kommunens olika enheter. Fordndringen innebér att
rektor blir ansvarig for forskola, forskoleklass, fritidshem och skola i &rskurserna
1-6. Fran och med 2025 forsvinner dock forskoleklassen. Utover forandringen i
ledningsorganisation ser forvaltningen dver den stodstruktur som péverkas av
forandringen, nimligen elevhilsan, specialpedagog och skoladministration.
Dessa fordndringar dr dock inte &andamél for ndimndens beslut. Tillsdttning av
rektor vid respektive rektorsomrade gors av bildningschef 1 samrad med fackliga
parter. Fordndringen foreslas gilla frdn och med 1 augusti 2022.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-10

Forslag till reviderad ledningsorganisation bildningsforvaltningen 2022/2023

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Revidering av ledningsorganisation for bildningsférvaltningen godkénns.
Forandringen géller fran 1 augusti 2022.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Revidering av ledningsorganisation for bildningsforvaltningen godkénns
(bilaga 1, BN § 33/2022-02-28). Fordandringen géller fran 1 augusti 2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2022-02-28

BN § 34 DNR UN 229/2021 600

Tillsynsrapport av Foraldrakooperativet Igelkottens ekonomiska
forening

Sammanfattning

En tillsyn har genomforts pa Fordldrakooperativet Igelkotten enligt 26 kap. 2 §
Skollagen (2010:800). Tillsynen har skett genom dokumentinsamling, verksam-
hetsbesdk och intervjuer med rektor och representant for styrelsen.

Vid tillsynen konstaterades att Fordldrakooperativet inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende:

e Huvudmannen har tillsett att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pd

huvudmannaniva samt att arbetet dokumenteras (4 kap. 3 § Skollagen.)

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-02-17

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-11

Tillsynsrapport av Foréldrakooperativet Igelkotten daterad 2022-02-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen
(2010:800) Foraldrakooperativet Igelkotten att senast den 4 april 2022
vidta atgérder for att avhjélpa pétalade brister. De vidtagna atgirderna ska
senast samma dag skriftligen redovisas for bildningsndmnden.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Forildrakooperativet Igelkotten foreldggs med stod av 26 kap. 10 § skolla-
gen (2010:800) att senast den 4 april 2022 vidta atgérder for att avhjélpa
patalade brister. De vidtagna dtgédrderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for bildningsndmnden.

Expedieras till: Forskolan Ur och Skur Igelkotten i Herrljunga ekonomisk forening

Lovgatan 14, 524 32 Herrljunga

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 16

2022-02-28

BN § 35 DNR UN 28/2022 901
Revidering av riktlinjer for skolnarvaro

Sammanfattning

Nuvarande riktlinjer for skolndrvaro antogs av bildningsndmnden i februari 2018
(BN § 27/2018-02-06). Bildningsforvaltningen har gjort en genomlysning av rikt-
linjerna och 1 dialog med verksamhetens rektorer sett ett behov av att revidera
dem.

Den stora skillnaden i riktlinjen &r att ett nytt steg infors 1 atgirdstrappan. Detta
steg fortydligar dialogen mellan rektor och ndmnd infor processen om foreldg-
gande. Fordndringen innebdr att rektor anmadler till huvudmannen, det vill sdga
bildningskontoret, alla de elever som har en franvaro 6ver 20 procent och vars
frnvaro rektor bedomer vara oroande. Om atgérderna inte haft 6nskad effekt in-
formerar rektor i nésta steg ndmnden om elevens situation. Ndmnden kan dérefter
besluta om att fortsétta folja upp drendet, avsluta drendet eller starta en utredning
om foreldggande. Trappsteget fortydligar processen kring foreldggande samt
mojliggdr att nimnden far béttre information 1 d&renden som ror skolfrénvaro. I
Ovrigt har nagra redaktionella dndringar gjorts i riktlinjen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-03
Riktlinjer for skolndrvaro

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Revidering av riktlinjer for skolnérvaro godkinns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Revidering av riktlinjer for skolnirvaro godkénns (bilaga 1, BN § 35/2022-
02-28).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2022-02-28

BN § 36 DNR UN 247/2021 611

Kvalitetsrapport for uppfoljning av forskolan i Herrljunga kom-
mun

Sammanfattning

Att f6lja upp och analysera méluppfyllelsen inom forskolan ér en del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet for bildningsnimndens verksamheter. Arligen genom-
fors en kvalitetsrapport med fokus pa forskolan och dess utveckling och ldrande
samt ett fordjupningsomrade. Rapporten &mnar dven synliggora forskolans for-
maga att upprétthélla skollagens krav pa tillgang till forskoleplats. For att be-
doma forskolans kvalitet anvinds bland annat forskolechefernas verksamhetsana-
lyser och andra uppfoljningar.

Foljande slutsatser och utvecklingsomraden har identifierats:

1. Den generella nivan géllande utveckling och ldrande &r god.
Tillgangen till forskoleplats 1 Herrljunga kommun ar god.
En plattform for digital kommunikation bor inforskaftas.
Det systematiska kvalitetsarbetet bor fortséitta utvecklas.
Det sprakutvecklande arbetssittet bor fortsétta utvecklas.

SNk W

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-17

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-02-11

Kvalitetsrapport for uppfoljning av férskolan 1 Herrljunga kommun daterad
2022-02-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten och dess utpekade utvecklingsomraden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten och dess utpekade utvecklingsomrdden godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2022-02-28

BN § 37
Information om bildningsnamndens pagdende byggprojekt

Sammanfattning
Annica Steneld, forvaltningschef, informerar bildningsndmnden om nimndens
pagaende byggprojekt.

Gillande byggprojektet pa Ods skola behover ndgra mindre delar fortfarande far-
digstéllas, bland annat slussar mellan den nya forskolan och den befintliga sko-
lan.

I fraga om byggprojektet pd Morlandaskolan har besiktningen kunnat dga rum ti-
digare &n planerat. Uppstart av verksamheten sker under hosten. Arbetet fortskri-
der 1 6vrigt enligt plan.

Gillande byggprojektet pa Altorpskolan flyter arbetet pa enligt plan. Medarbe-
tarna pa skolan informerades under vecka 6 om projektets status och fick ocksa
se skisser och planer 6ver hur skolan kommer att se ut. Eleverna kopplades ocksa
in via elevrad och klassradd under vecka 8. Grundtanken om hemvister dr planerat
utifran ett elevperspektiv, da eleverna inte behover forflytta sig lika mycket och
ska ha 1att att hitta sina klassrum och lérare.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 19

q % BILDNINGSNAMNDEN 2022-02-28

BN § 38
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Annica Steneld, bildningschef, informerar nimnden om f6ljande:

e Gillande covid-19-pandemin har laget stabiliserats och gatt in en ny fas
med lagre bortfall av personal och elever.

e Rekryteringen av rektor for Horsbyskolan ak 4-6 ar klar.

e Processen kring omorganisationen av 4-skolorna pagar. Forvaltningssam-
verkansgruppen (FSG) har fatt risk- och konsekvensanalyser om hur for-
andringen kan paverka verksamheterna.

e Forvaltningen ser ett utdkat behov av stod 1 form av systemforvaltare eller
IT-strateg for att kunna behélla den IT-niva som finns nu och kunna méta
de nationella strategierna. Medlen finns inte i budgetramen i dagsldget
men forhoppningen ar att kunna prioritera fragan.

e Verksamheterna arbetar vidare utifran sina risk- och konsekvensanalyser
av budget och verksamhetsplan 2022-2024.

e Den 28 mars ér bildningsndmnden inbjudna till en mél- och visionsdag.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2022-02-28

BN § 39

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2022-02-01 —
2022-02-27

Foljande delegeringsbeslut anmaildes vid sammantridet.

Nr  Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — Anmilnings-  Lista pd delegeringsbeslut forvaras
drenden fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2022-02-01 — 2022-02-27 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

2 Delegeringsbeslut — Anmaélan, Lista pé delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2022-02-01 — 2022-02-27 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

3 Delegeringsbeslut — Anstdllning,  Lista pd delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2022-02-01 — 2022-02-27 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Bildningsnamndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkanns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 21

q % BILDNINGSNAMNDEN 2022-02-28
BN § 40
Meddelanden
Foljande meddelande redovisades vid sammantrédet:

NR  Meddelandeforteckning DNR

1 Protokoll fran forvaltningssamverkansgrupp  UN 19/2021
(FSG) 2022-02-24

Bildningsndmndens beslut
1. Meddelandet laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q % HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2022-02-28

BN § 41
Ovrigt

Sammanfattning

Krister Karlsson (V) lyfter frigan om varuméirkesstrategin som behandlades i
kommunfullméktige forra veckan (KF § 6/2022-02-21). Da kommunstyrelsens
ordforande meddelade att nimnderna ska arbeta vidare utifran varumérkesstrate-
gin onskar Krister Karlsson att nimnden borjar fundera pa hur man kan gora det
pa ett bra sitt. Jacob Brendelius (SD) ser att kommunen investerat mycket pengar
1 byskolorna over tid, ndgot som bor nyttjas for kommunens basta. Han menar att
kommunens byskolor dr ndgot att marknadsfora kommunen med, framfor allt pa
landsbygden. Erik Thaning, utvecklingsledare, meddelar att fraigan om byskolor
och varumaérkesstrategin dr nadgot som lyfts i manga olika forum i kommunen,
bland annat i bostadsutvecklingsprogrammen. Tanken r att hitta mark som kan
vara aktuellt for avstyckning 1 hela kommunen, inte bara centralt.

Krister Karlsson (V) ser att bildningsndamnden maste reagera dd nimndens bud-
get och verksamhetsplan for 2022-2024 gick vidare for beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige innan bildningsndmnden tagit del av risk- och konse-
kvensanalyserna frdn verksamheterna. Ordféranden tar med sig fragan.

Carin Martinsson (M) undrar hur arbetsmiljon pa skolenheterna ser ut mot bak-
grund av bland annat pandemin, ombyggnationer och rotationer av rektorer. Hon
ser att det dr viktigt att vara man om personalen sa att de stannar kvar och att
ndmnden &r ytterst ansvariga for personalenens maende. Hon 6nskar ocksé fa en
aterkoppling till kommande ndmnd om hur ldget gédllande arbetsmiljon ser ut.
Annica Steneld, forvaltningschef, informerar om att en kommundvergripande
medarbetarenkét gors arligen under hosten och att nimnden kommer att fa en re-
dovisning av forvaltningens resultat. Overlag ser man att trivseln bland forvalt-
ningens medarbetare dr h6g men sé dven arbetsbelastningen.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Omrostningsbilaga 1, BN § 26/2022-02-28

Tjanstgbrande

§ 26/2022 Christina Glads (KV)
forslag (JA) mot Bert-Ake
Johanssons (S) forslag (NEJ)
avseende forandrade Oppettider
for biblioteken i Herrljunga

JA NEJ Avstar

Christina Glad (KV), ordférande

X

Bert-Ake Johansson (S), vice ordférande

Pl ot

X

Ellionore Abrahamsson (S), ledamot

X

X

Katarina Andersson (S), ledamot

Mikael Norén (L), ledamot

Carin Martinsson (M), ledamot

Lina Sundberg (M), ledamot

Jacob Brendelius (SD), ledamot

Christer Amnehammar (C), ledamot

X | X[ XXX

XXX XX

Niclas Emanuelsson (C), ledamot

Ove Severin (KD), ledamot

Bengt-Ake Hellstadius (S), ersattare

Alexander Rahm (S), ersattare

Krister Karlsson (V), ersattare

Lena Paulsson (L), ersattare

Peter Muller (SD), ersattare

Brita Harsmar (C), ersattare

Johnny Carlsson (C), ersattare

Peter Johansson (KD), ersattare

Marco Glad (KV), ersattare

Gun Carlsson (KV), ersattare

Maj Henningsson (KD), ersattare

[Summa




Omrostningsbilaga 2, BN § 26/2022-02-28

Tjanstgbrande

§ 26/2022 Avslag till férslaget
(JA) mot Bert-Ake Johanssons (S)
tillaggsforslag (NEJ) avseende
askande om medel fran
kommunstyrelsen

JA NEJ Avstar

Christina Glad (KV), ordférande

X

Bert-Ake Johansson (S), vice ordférande

Pl ot

X

Ellionore Abrahamsson (S), ledamot

X

X

Katarina Andersson (S), ledamot

Mikael Norén (L), ledamot

Carin Martinsson (M), ledamot

Lina Sundberg (M), ledamot

Jacob Brendelius (SD), ledamot

Christer Amnehammar (C), ledamot

X | X[ XXX

XXX XX

Niclas Emanuelsson (C), ledamot

Ove Severin (KD), ledamot

Bengt-Ake Hellstadius (S), ersattare

Alexander Rahm (S), ersattare

Krister Karlsson (V), ersattare

Lena Paulsson (L), ersattare

Peter Muller (SD), ersattare

Brita Harsmar (C), ersattare

Johnny Carlsson (C), ersattare

Peter Johansson (KD), ersattare

Marco Glad (KV), ersattare

Gun Carlsson (KV), ersattare

Maj Henningsson (KD), ersattare

[Summa




Bilaga 1, BN § 25/2022-02-28

SAMVERKANSAVTAL FOR
BIBLIOTEKSSAMVERKAN

1. AVTALSPARTER

Mellan nedanstaende Parter har foljande avtal traffats.

Parter Organisationsnummer
Bollebygds kommun 212000-2973
Boras Stad (Ordférandekommun) 212000-1561
Herrljunga kommun 212000-1520
Marks kommun 212000-1504
Svenljunga kommun 212000-1512
Tranemo kommun 212000-1462
Ulricehamns kommun 212000-1579
Vargarda kommun 212000-1454

2. BAKGRUND OCH INLEDNING

Borasregionen — Sjuhdrads kommunalforbund bestar av 8 kommuner. | samtliga av
dessa bedrivs kommunal folkbiblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen
(2013:801). Detta avtal reglerar samverkan mellan Parterna inom biblioteksomradet.

3. SYFTE OCH OMFATTNING

Syftet med detta samverkansavtal 6ver kommungranserna ar att sakra fortsatt
utvecklingskraft av bibliotekens tjanster i framtiden, fa battre anvandning av gemensamma
resurser, utnyttja och starka personalens kompetenser samt underlatta
kompetensforsorjning. Genom denna samverkan starker biblioteken omradets invanares
ratt till information, kunskap, bildning och kultur som en del av det demokratiska samhallet.
Visionen ar att hela omradets invanare far tillgang till alla kommunbiblioteks medier
oavsett i vilken av omradets kommuner som de bor.

Samverkansavtalet omfattar saval projekts- och implementationsfas (inklusive upphandling
av system) som l6épande drift. Det biblioteksdatasystem som ska upphandlas ska ha
gemensamt anvandarregister och gemensam databas for saval analoga som digitala medier
samt en tjanst som medger ett gemensamt anvandargranssnitt for webb.

| de kommuner dar 6verenskommelse mellan folk- och skolbibliotek finns rérande
biblioteksdatasystem kommer aven skolbiblioteksverksamheten att omfattas. Varje
kommun ansvarar i forekommande fall fér samarbete kring skolbibliotek i den egna
kommunen.



Bilaga 1, BN § 25/2022-02-28

4. SAMVERKANSORGANISATION OCH
BESLUTSBEFOGENHETER

For bibliotekssamverkan i Borasregionen galler foljande organisation. Den namnd som har
delegerats ansvar av kommunfullmaktige for biblioteksverksamhet i respektive kommun har
det politiska ansvaret for bibliotekssamverkan hos respektive avtalspart.

Styrgruppens roll och arbetsordning

Styrgruppen bestar av bibliotekschefer eller motsvarande fran samtliga Parter. Boras Stad ar
Ordférandekommun och innehar ordféranderollen i Styrgruppen.

Vid beslut i Styrgruppen efterstravas att samtliga medlemmar i styrgruppen ar eniga. Vid
oenighet galler % majoritet for att beslutet ska vara giltigt. Alla kommuner har en rost var.

Respektive Part har ratt att skicka ersattare till de méten dar styrgruppsmedlem inte kan delta.
Detta ska anmalas till 6vriga gruppmedlemmar senast i samband med det aktuella métet.

Styrgruppen ar beslutsfor da alla deltagare blivit kallade till métet och fatt ta del av dagordning
infor motet. Detta galler oavsett det antal styrgruppsmedlemmar som de facto deltar pa motet.

Gruppen ar bara beslutsfor gdllande de omraden som finns upptagna i den utskickade
dagordningen. Ovriga frdgor som kraver beslut hinskjuts till nistkommande méte.

Styrgruppens ataganden ar enligt foljande:

e Ansvara for att tillsatta och avveckla de arbetsgrupper som kravs under projekts- och
implementationsfas samt under I6pande drift. Styrgruppen utformar direktiv och
uppdrag till respektive arbetsgrupp.

e Arligen uppratta ett forslag till budget (arsbudget och investeringsbudget).

e Besluta och faststélla arlig budget.

e Besluta om arlig redovisning i enlighet med punkt 11.

e Arligen folja upp och utviardera samverkansavtalet.

Styrgruppen har ratt att adjungera deltagare till méten.

Upphandling av biblioteksdatasystem

Ordférandekommunen genomfér gemensam upphandling av biblioteksdatasystem inklusive
fattar beslut, efter fullmakt fran évriga Parter. Upphandlingen ska ske med hjalp av en
arbetsgrupp som arbetar fram ett upphandlingsunderlag, som ska godkdnnas av

Styrgruppen. Arbetsgruppen utses av Styrgruppen.

5. KONTAKTPERSONER

Bibliotekschef eller motsvarande i respektive kommun ar kontaktpersoner.
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6. AVTALETS GILTIGHET

Avtalet géller i fem ar fran den xx(dag) xx(manad) 2022 och forlangs automatiskt med fem
ar i taget, savida inte avtalet sdags upp senast 15 manader innan avtalsperioden utgang.
Avtalet forutsatter for sin giltighet att det godkanns av respektive Part. Avtalet galler
mellan de kommuner som godkant avtalet.

Om nagon av Parterna sager upp avtalet for att inte langre delta i samverkan, galler avtalet
fortsatt mellan de kvarvarande Parterna.

7. ORDFORANDEKOMMUNENS ATAGANDEN OCH ANSVAR

Ordférandekommunen har ett forvaltningsansvar och ansvarar for det praktiska arbetet med
forvaltning av biblioteksdatasystemet, gemensam dokumenthantering och arkivering samt for
e-tjanster och integrationer som ar kopplade till biblioteksdatasystemet.

Det aligger ordférandekommunen att folja forvaltningsansvaret, gallande lagstiftning och
ovriga styrdokument inom ramen fér denna samverkan.

Ordférandekommunen beslutar, genom utsedd behdorig person och i samrad med Styrgruppen,
om tidsramar for systemavtalet. Ordférandekommunen tecknar systemavtalet med
systemleverantéren och eventuella personuppgiftsbitradesavtal inom ramen for denna
samverkan.

Ordférandekommunen ansvarar for att initiera uppféljning tertialvis, utvardering, intern
kontroll av verksamheten samt tillse att berérda kommuner inkommer med erforderliga
underlag.

Ordférandekommunen ansvarar fér att sammanstalla en arlig redovisning i enlighet med punkt
11.

Ordférandekommunen hanterar skadestandsansprak fran registrerade i enlighet med
dataskyddsforordningen, galler skadestandsanspraket enstaka kommun hanteras drendet i
samverkan med den berérda kommunen. Galler skadestandsanspraket flera kommuner
hanteras drendet av ordférandekommunen.

Ordférandekommunen ansvarar for att, genom utsedd behorig person, fora Parternas talan
infor domstol och andra myndigheter samt féretrada kommunerna vid ansprak om skadestand.
| de fall ansprak endast rér enskild kommun ska det hanteras av den kommunen.

8. SAMVERKANSKOMMUNERNAS ANSVAR

Kommunerna foérbinder sig att félja vad som regleras kring arbetet i bibliotekssamverkan i
Borasregionen i enlighet med detta avtal. Varje kommun ska félja gallande lagstiftning,
styrgruppsbeslut och upprattade styrdokument inom ramen for denna samverkan.

Kommunerna inklusive ordférandekommunen har ett gemensamt ansvar gentemot
lantagarna som innebar att respektive kommun ska kunna hjilpa en lantagare som
vander sig till kommunen och yrkar skadestand med anledning av
personuppgiftshanteringen, jamfor artikel 26 i dataskyddsférordningen.

Den kommun som tar emot skadestandsanspraket lamnar over detta till
3
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ordférandekommunen for hantering. Denna hantering ska tillforsdkra den registrerades
rattigheter enligt dataskyddsférordningen. Samtliga Parter ar skyldiga att bista
ordférandekommunen vid utredning.

9. INTRADE I BIBLIOTEKSSAMVERKAN

For Part som vill ansluta sig till samverkan i ett senare skede kan intrade vara maojligt
under forutsattning att alla Parter godkanner det. Intradet sker till sjalvkostnadspris, enligt
punkt 16 i detta avtal.

| det fall omfattande investeringar har gjorts och som bekostats av Parterna innan en ny
Part vill trada in i bibliotekssamverkan, har Parterna ratt att besluta om en skalig
engangskostnad for den nya Parten som vill trdda in i bibliotekssamverkan. Engangs-
ersattningen ska baseras pa fordelningsnyckeln som om den nya Parten hade varit en del av
avtalssamverkan.

10. UPPSAGNING OCH UTTRADE

Alla Parter ingdr och deltar i denna samverkan i sin helhet. Part kan inte valja att delta
enbart i vissa delar av samverkan. Onskar Part frantrada del av samverkan riknas det som
en uppsagning av avtalet i sin helhet. En uttrddande Part har fortsatt ansvar, sa kallat
retroaktivt ansvar, for eventuella sanktionsavgifter och skadestand till féljd av en intraffad
personuppgiftsincident enligt dataskyddsforordningen eller andra skador man orsakat och
har ansvar for och som uppkommit under den tid som kommunen fortfarande var Part i
bibliotekssamverkan. Efter att en Part uttratt ska personuppgifterna i det gemensamma
systemet och som tillhér den uttrddande kommunen gallras i enlighet med gallande
lagstiftning och styrdokument och/eller lamnas tillbaka till den uttradande kommunen.

En uppsagning av bibliotekssamverkan ska vara skriftlig, undertecknad av behorig
foretradare och skickas till ordférandekommunen, som ansvarar for att ovriga Parter far
del av uppsagningen. Under uppsagningstiden ska arbetet och de ekonomiska
skyldigheterna fortskrida enligt plan. Den uppsagande Parten har ratt att i skalig
omfattning avsta fran kostnader och skyldigheter som inte fanns beslutade innan
uppsagningen.

Uppdraget som ordférandekommun kan sagas upp av ordférandekommunen och
ovriga Parter gemensamt i enlighet med denna punkt. Styrgruppen ska darefter fatta
beslut om ny ordférandekommun.

11. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Samverkansavtalet, verksamhet och ekonomi ska féljas upp och utvarderas arligen av
ordférandekommunen med hjalp av Styrgruppen. Saval kvalitativa som kvantitativa
varden ska beaktas.

Ordférandekommunen initierar uppféljning, utvardering och intern kontroll av
verksamhet samt tillser att berérda kommuner inkommer med erforderliga underlag.

Ordférandekommunen sammanstaller tertialredovisningar samt arlig redovisning
innefattande underlag sa att kommunstyrelsen i respektive kommun kan tillgodogora
sig sin uppsiktsplikt i enlighet med 6 kap § 1 kommunallagen (KL). Den arliga

redovisningen ska innehalla en ekonomisk rapport och en verksamhetsrapport for
4
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foregaende ar inkluderat en redovisning av uppfoljning och utvardering av
samverkansavtalet. Den arliga redovisningen ska vara respektive kommun tillhanda
senast den 15 februari aret efter redovisat ar for att kunna hanteras i kommunernas
ordinarie arsredovisningsprocess. Styrgruppen beslutar och faststaller tertial-
redovisning och arlig redovisning innan den skickas ut till Parterna.

12. OVERLATELSE AV AVTAL

Detta avtal far inte 6verlatas pa annan fysisk eller juridisk person.

13. UPPLATELSE AV AVTAL

Ingen av Parterna far upplata nagon rattighet eller inga avtal med tredje Part som kan fa
konsekvenser for detta avtal utan att ha fatt samtliga 6vriga Parters skriftliga godkan-
nande.

14. OMFORHANDLING AV SAMVERKANSAVTAL

Om vasentlig grund foreligger far Part pakalla omférhandling av hela eller delar av detta
avtal. En pakallad omférhandling ska ske skriftligt och skickas till den gemensamma
organisationen via ordférandekommunen. Beslut om omférhandling eller andring i fraga
som ror avtalet kan endast tas av samtliga Parter gemensamt efter samrad dem emellan.
Om Parterna efter omférhandling inte kan enas om andringar/tillagg géller avtalet pa
ofdrandrade villkor till dess att avtalet upphor for Part enligt vad som stadgas i punkt 10 i
detta avtal.

Forhandlingar befriar inte Parterna fran att fullfélja avtalet.

15. ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilligg ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga Parter genom
behorig foretradare for att vara gallande.

16. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR, BUDGET OCH
FAKTURERING

Styrgruppen ska arligen uppratta, besluta och faststalla en budget (arsbudget och
investeringsbudget). Budgeten ska vara respektive kommun tillhanda senast den 15 mars
aret innan aktuellt verksamhetsar for att kunna hanteras i kommunernas ordinarie
budgetprocess.

De totala faktiska kostnaderna ska fordelas mellan kommunerna enligt 6verenskommen
fordelningsnyckel dar 85 % av kostnaderna baseras pa antal invanare i respektive
kommun och 15 % delas lika mellan Parterna, se vidare nedan vad som omfattas och inte
omfattas av fordelningsnyckeln.

Ordférandekommunen fakturerar 6vriga kommuner arligen i oktober. Betalningsvillkor 30
dagar fran mottagen faktura. Om det faktiska utfallet avviker fran vad som har debiterats
regleras detta utifran faktiskt utfall vid budgetarets slut. Parterna ska meddela
ordférandekommunen sina faktureringsuppgifter.

5
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Ett underskott regleras i enlighet med fordelningsnyckeln. | det fall ett dverskott skulle
uppsta ska detta aterga till kommunerna enligt férdelningsnyckeln.

Nedanstaende omfattas av 6verenskommen fordelningsnyckel:

J Drift, underhall, gemensam dokumenthantering och arkivering, forvaltning av
biblioteksdatasystem samt omkringliggande e-tjanster och den del av integrationer
som utgor en andpunkt (endpoint) in mot biblioteksdatasystemet. Den del av
integrationen som kopplar mot en Parts egna system omfattas inte av
fordelningsnyckeln. Varje Part bar sina egna kostnader for den egna delen av
integrationen.

. Gemensamma databasabonnemang och e-tjanster eller dylikt.
. 20 % samordningstjanst hos ordférandekommunen.
J Eventuella kostnader som uppstar vid av Styrgruppen fattade beslut.

Nedanstaende omfattas inte av 6verenskommen férdelningsnyckel:

J Integration av biblioteksdatabas som kopplas mot en Parts egna system. Varje Part
bar sina egna kostnader for den egna delen av integrationen.

J Transporter inklusive omlastning av medier inom lanet, sa lange nuvarande
transportordning genom Vastra Gotalandsregionen galler. Vid tiden foér detta avtals
tecknande fordelas kostnaderna enligt befintliga avtal.

J | det fall nuvarande transportordning skulle upphéra att galla under avtalsperioden,
maste upphandling av transporterna ske. | sa fall ska transportkostnaderna férdelas
enligt fordelningsnyckeln.

J Kostnader for upphandlingen av biblioteksdatasystem, vilka delas efter
befolkningsstorlek i de olika kommunerna (Parterna).

J Kostnader for arbetstid som laggs i respektive arbetsgrupp och styrgrupp.
. Skadestand for immateriell och materiell skada, se punkt 20.

Fordelningsnyckeln utvarderas arligen av Styrgruppen och kan omférhandlas ifall det visar sig
att den inte ar andamalsenlig.

17. SEKRETESS

Enligt 40 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL, galler sekretess i
biblioteksverksamhet for uppgift i register om en enskilds |an, reservation eller annan form
av bestallning och foér uppgift om en enskilds anvandning av informationsteknik, om det inte
star klart att uppgiften kan rdéjas utan att den som uppgiften ror eller ndgon narstaende lider
men. Sekretessen galler dven mellan myndigheter, till exempel mellan enskilda kommuner,
och mellan sjalvstandiga verksamhetsgrenar inom samma myndighet. En grundldaggande
forutsattning for bibliotekssamverkan ar att de ingdende biblioteken ska kunna dela
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uppgifter mellan varandra i ett gemensamt system. | férevarande samverkan delas, de
annars sekretesskyddade uppgifterna, mellan de ingdende biblioteken, med stod av 10 kap
2 § OSL eller 10 kap. 27 § OSL.

Vid sekretessprovning aligger det kommun som har personen boende i sin kommun,
alternativt har registrerat personen att gora en sekretessprovning.

18. PERSONUPPGIFTER/DATASKYDDSFORORDNINGEN

Varje kommuns namnd som fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ansvara for
biblioteksverksamhet ar personuppgiftsansvarig for de personuppgifter namnden
behandlar. Parterna genom respektive ansvarig namnd ar dock gemensamt ansvariga for
de personuppgiftsbehandlingar som sker i biblioteksdatasystemet.

Syftet med det gemensamma biblioteksdatasystemet ar att lantagaren ska kunna lana och
lamna tillbaka medier pa alla folkbibliotek inom samverkan oavsett i vilkken kommun
lantagaren har sitt hembibliotek. Pa den gemensamma webbplatsen kommer lantagaren
sjalv kunna administrera biblioteksarenden.

Inom ramen fér samverkan och det gemensamma biblioteksdatasystemet behandlas
lantagares, skolelevers, stallféretradares och bibliotekspersonals personuppgifter for de
andamal som ar nédvandiga for bibliotekens verksamhet. Dar ingar samarbete kring
reservationer, katalog, logistik och transporter av medier samt en gemensam webbplats.
Andamalet &r att kunna ge en god och fungerande biblioteksservice éver kommungrinserna
och da behover personuppgifter for de olika kommunernas biblioteksanvéandare bli
tillgangliga for biblioteken i de 6vriga kommunerna i samverkan.

Biblioteksdatasystemet kommer att innehalla bade anvandarregister 6ver lantagare och ett
register over medier. Hanteringen av personuppgifter och sekretessbelagda uppgifter ar
darfor viktiga i samarbetet. Biblioteksdatasystemet kommer att administreras av
medarbetare pa samtliga folkbibliotek och berorda skolbibliotek i kommunerna och regleras
genom behorighetsstyrning.

Har regleras det gemensamma ansvaret for behandling av personuppgifter mellan Parterna
enligt artikel 26 dataskyddsforordningen. Detta forhallande ska fortsatta att galla sa lange
som Parterna behandlar personuppgifter oavsett om samverkansavtalet och/eller
systemavtalet med leverantoéren upphort att galla.

o Parterna atar sig att iaktta att de grundldaggande principerna for
personuppgiftsbehandling enligt artikel 5 dataskyddsférordningen, i form av
laglighet, korrekthet, 6ppenhet, andamalsbegrdansning, uppgiftsminimering,
lagringsminimering, integritet och konfidentialitet efterlevs.

o Parterna ska kunna visa att detta efterlevs i den dagliga verksamheten, iform
av rutiner, metoder, organisation eller pa annat satt.

o Parterna ansvarar for, och ska kunna visa, att behandlingen har laglig grund.

o Parterna ska informera registrerade om personuppgifter som samlas in enligt
artikel 13 och 14 dataskyddsférordningen.
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o For att mota kravet i artikel 30 dataskyddsférordningen pa register 6ver
behandlingar ska den utsedda centrala forvaltningsorganisationen
(ordférandekommunen) fora register pa foreskrivet satt 6ver behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Respektive Part ansvarar for att fora register dver
eventuella egna behandlingar i integrerade system.

o Parterna ansvarar sjalva for att kravet pa siakerhet
(informationssdkerhet) enligt artikel 32 dataskyddsférordningen
uppratthalls.

o Parternas ansvar for immateriell och/eller materiell skada regleras i
enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o Parternas ansvar for sanktionsavgifter enligt artikel 83
dataskyddsforordningenregleras i enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o En gemensam rutin for évervakning och forskriven anmalan av
personuppgiftsincident enligt artikel 33 dataskyddsférordningen inrattas
for biblioteksdatasystemet, vilken hanteras av den gemensamma
forvaltningsorganisationen. Parterna svarar sjalva for en sadan rutin
betraffande egna integrerade system.

o Den gemensamma forvaltningsorganisationen utfor I6pande konsekvens-
bedomningar enligt artikel 35 dataskyddsforordningen for behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Parterna har eget ansvar for att genomfora sadana
bedomningar for behandlingar i egna integrerade system.

o Ordférandekommunen genom utsedd behorig person tecknar
personuppgiftsbitradesavtal.

Avtalets Parter delar dataskyddsombud (DSO) genom Borasregionen och dessa ska vara
Parternas 6vergripande dataskyddsombud. | de fall Part dven har eget dataskyddsombud ska
detta/dessa anvandas.

19. SAMVERKANS AVVECKLING

Vid samverkans avveckling ska kostnader for avveckling samt tillgangar i verksamheten
fordelas enligt fordelningsnyckeln.

Vid avveckling av samverkan 6verlats inventarier och andra informationstillgangar an
personuppgifter som ingatt i samverkan till den Part som forvaltat dessa under
samverkansperioden.

Personuppgifterna i det gemensamma systemet ska gallras i enlighet med gallande
lagstiftning och styrdokument och ldmnas tillbaka till respektive kommun dar
lantagaren ar folkbokférd inom ramen fér samverkande kommuner.

20. ANSVAR FOR SKADA OCH SANKTIONSAVGIFTER

Vad géller skadestandsansprak fér immateriell och materiell skada fordelas det i enlighet
med varje kommuns ansvar for den uppkomna skadan; fordelningsnyckeln géller darmed
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inte skadestand. Detta galler bade skadestand enligt skadestandslagen och enligt
dataskyddsforordningen. Styrgruppen fattar beslut om hur stort respektive kommuns
ansvar ar och om férdelningen av sanktionsavgifter.

21.FORSAKRINGAR

Part ansvarar for att halla sin egendom och sin verksamhet forsdkrad pa ett erforderligt satt.

22, BEFRIELSEGRUND (FORCE MAJEURE)

Part ska vara befriad fran ansvar, skadestand och andra pafdljder om fullgérandet av visst
atagande forhindras eller vasentligen forsvaras av omstandigheter som Parten inte rimligen
kunnat rada over eller férutse. Exempel pa detta ar krig, revolution, strejk, lockout, blockad,
brand, myndighetsatgard, miljokatastrofer eller liknande férhallanden.

Parterna ska omgaende informera varandra om det foreligger omstandigheter som kan
foranleda tillampning av denna bestammelse. Sa snart den aberopade omsténdigheten upphort
ska parten underratta motparten och omedelbart ateruppta fullgérandet av avtalad prestation.

23. HAVNING

Parterna ar overens om att en Part inte kan hava detta samverkansavtal. Om en Part vill
trada ur samverkansavtalet galler reglerna i punkt 10 i detta avtal.

24.TVIST

Tvister angaende tolkning och/eller tillampning av detta avtal, ska i forsta hand l6sas
genom forhandling mellan Parterna. Fér den handelse 6verenskommelse inte kan traffas
ska tvist avgoras av svensk allman domstol och enligt svensk ratt.

Det ankommer pa Parterna att genom tydlig kommunikation och god vilja 16sa
problemstallningar for att undvika tvister.
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Detta avtal ér upprattat i 8 likalydande exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.

PART

BEHORIG FORETRADARE

BOLLEBYGDS KOMMUN

BORAS STAD

HERRLJUNGA KOMMUN

MARKS KOMMUN

SVENLUJUNGA KOMMUN

TRANEMO KOMMUN

ULRICEHAMNS KOMMUN

VARGARDA KOMMUN
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 bade utbildning och kultur samt fritidsgérd. Inom
utbildningen syns en verksamhet som 6verlag préaglas av god maluppfyllelse. Parallellt med de goda resultaten finns
ocksa utvecklingsomraden dir vi systematiskt behover arbeta vidare for att utveckla en undervisning som méter
varje elev pa ritt niva.

Det har under éret skett fordndringar i forvaltningens ledningsgrupp. Ny rektor fér Molla och Mérlanda skolor har
anstéllts och ledningsfunktionen i enhet Fyrskolorna har under lasaret 21/22 forstarkts med bitrddande rektor pa
50%. Bitrddande rektor har ansvar for Ods skola samt stottar rektor inom pedagogiska och administrativa uppgifter.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behorig och legitimerad personal. Varje
enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga goda insatser syns i den pedagogiska
vardagen. Det systematiska kvalitetsarbetet har under 2020/2021 strukturerats om och med start ht-2020 har varje
enhet upprittat en verksamhetsrapport i augusti. I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och
betyder skillnad i véara verksamheter. Bildningsforvaltningen medverkar till mojlighet for studier for
tillsvidareanstilld medarbetare som dnskar kompletterar sin utbildning for att na aktuella behorigheter, vilka vi ser
ett behov av i vara verksamheter.

Budgetfoljsamheten &r relativt god i forvaltningen och redovisar for heléret ett 6verskott om 1 256 tkr.
Genomgaende i bildningsforvaltningens verksamheter har pandemin péverkat i olika hog grad under de senaste tva
aren, 2020-2021. Under aret har viss erséttning utifran pandemin erhallits. Férvaltningen har fatt ta del av ett
sarskilt riktat statsbidrag, Skolmiljarden for elever 6-19 ar, samt viss sjukloneerséttning som fordelats i hela
kommunen. Skolmiljardens ersittning har uppgatt till 1 092 tkr och 1 001 tkr i erséttning for sjuklonekostnader
Men den personalfranvaro och det behov av vikarier som uppstatt under éaret har bidragit till 6kade vikariekostnader
inom samtliga vara verksamheter. Vissa verksamheter har i perioder fatt anpassa sin verksamhet utifrén personal-
och elevbortfall medan andra verksamheter fatt 6kade kostnader pga stora behov av vikarier. Vi har under perioder
haft svart att rekrytera tillrickligt med antal vikarier.

Det ér av viktigt att komma ihdg att med géllande skollag och aktuella styrdokument stills hoga krav pé att ge varje
enskild elev det stdd och den ledning som behovs for att eleven ska né kunskapskraven eller ldngre. Det krédvs mod
och ett professionellt forhallningssitt att genom den goda dialogen leda skolans pedagogiska arbete, att rikta och
prioritera resurserna, utifran verksamhetens behov. Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av respektive
elevhilsa, forvaltningens utvecklingsledare samt kvalitetstrateg och i samverkan med skolans undervisande lérare.
Forvaltningen har arbetat malinriktat med att anpassa sin kommande budgetram utifran ett prognostiserat minskat
elevunderlag. Under senare ar har ett dkat antal riktade statsbidrag kommit att spela stor roll for verksamheten i
forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett lasar i taget, I6pande éndras
forutséttningar och villkor och dérav erséttningar genom statsbidragen. Sérskilt personalbudgeten kan genom
statsbidragen fordndras med miljonbelopp under ett budgetér, vilket dr en utmaning for uppf6ljning och
redovisning, men ocksé nér det giller forutsdttningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.
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Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invénare pa uppdrag av
kommunfullméiktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna 6ppna forskolan, forskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har
beslutat. Gymnasiesdrskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd till bada
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebar ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och kulturskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststéllt prioriterade mal
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméiktige som i sin tur har ansvaret som huvudman infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa
att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt men ocksé krav som gér forbi
huvudmannen, till rektorer och larare. Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndmnden.
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Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter
som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen.

Bildningskontoret
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for
nimndens verksamheter, utvecklingsledare och tva handldggare.

Elevhiilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av en
verksambhetschef, syftar till att 6ka vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det férebyggande och
frimjande arbetet samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det forebyggande och fraimjande
samarbetet pa familjecentralen. Verksamheten vander sig till vardnadshavare med barn i forskoleéldern.
Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagning,
Vardcentral, BVC samt Nérhélsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till forskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsétter deltagande av vuxen med ansvar
for barnet.

Forskola
Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga tétort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg,

Hudene och Od) och Molla/Mérlanda forskoleomrade. Varje omrade leds av en rektor. I omrédet Innerby finns
dven en bitrddande rektor som regelbundet deltager i mdten med forskolans rektorsgrupp.

Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Férskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby och i Molla/Moérlanda enhet &r forskolorna knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ér att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dar omsorg, utveckling
samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Férskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som onskar denna verksamhet. Verksamheten &r
ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts for
grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor dr organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna med rektor samt bitrddande rektor i nuléget.
Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F- 8k 3 med en ansvarig
rektor samt ak 4-6 med en ansvarig rektor.

Altorp dr uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp A och C, samt Altorp B och D.

De smé enheterna samt Horsby och Mérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med ak 6.

Altorp dr kommunens enda hdgstadieskola med ék 7-9. Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en
geografisk spridning i kommunen.
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Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag ir att ge
de elever som har réttigheten att mottas i sirskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och
sé langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Eleverna laser
utifrdn grundsirskolans eller gymnasiesérskolans laroplan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for
elever i de tidiga skoléren och for elever i ak 5-9 finns grundsdrskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i
gymnasiesirskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och grundsirskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid
samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av eleverna fran forskoleklass till och med ak 6 i
sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhaéllslivet. Verksamheten vid Kunskapskéllan har ett
programutbud bestdende av dels specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
néringslivet, dels ett flertal studieférberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio nationella program
varav fyra édr yrkesforberedande samt IM-programmet. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Elever samléser i
flera programévergripande dmnen for att mojliggora det stora programutbudet gymnasiet vill kunna erbjuda for
vara ungdomar - da elevantalet vid flera program inte &r s stort.

Kommunala aktivitetsansvaret

Bildningsndmnden har ett 6vergripande ansvar for kommunens aktivitetsansvar, delvis tillsammans med
socialnimnden, for ungdomar 16 till 20 ar. Bildningsforvaltningen ansvarar for uppf6ljning och atgérder for de
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en
gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i bade Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mojlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar f6r kommuninvénarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning f6r barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man
fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade
for andamaélet, dels vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strak- och bldselever i
grupp. Forvaltningen verkar for att Kulturskolan ska kunna erbjuda den bredd och medvetenhet som verksamheten
inom sitt uppdrag ska sta for. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika
arrangemang anordnas varje ar och &r en naturlig del av kulturskolans verksamhet, vilket skapar en arena for
eleverna att framtréda pé.

Bibliotek

Folkbibliotekets verksamhet ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ér tillgéingliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stdllning och intresset for ldsning, bildning,
upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
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lasning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och personer som har annat modersmal
an svenska. Biblioteket arrangerar och medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten véander sig till alla fran ak 6 till 19 ar.
Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats diar ungdomar kan kédnna samhdrighet och vdxa som ménniskor, utan
krav pé prestation. Ungdomarna sjédlva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och
meningsfull fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga titort i anslutning till Altorpskolans lokaler.

Verksamhetsbeskrivning tom 2021-12-31

Bildningsnimnden
Bildningsndgmnden har under aret haft 10 sammantréden.

Bildningskontoret

Arets gemensamma uppstart for all personal i augusti fick avbokas pga. rédande omstindigheter och mycket att den
gemensamma kompetensutvecklingen som bildningskontoret planerat och genomfort har fétt ske via teams.
Bildningskontoret samordnar placeringar inom forskola, skola och fritidshem. Beslutar om skolskjuts och genomfor
tillsyn av fristdende verksamheter. Under 2021 har férvaltningen genomfort tillsyn av Tallkottens forskola och
Igelkottens forskola.

Elevhiilsan/familjecentralen

I elevhélsan ingar 4 kuratorer samt 4 skolskoterskor, de arbetar i par, fordelade i elevhilsoteam i samma enheter.
Ett projekt med YAM och MHFA fortgér dar Herrljunga kommun tidigare beviljats medel fran Vistra
Gotalandsregionen for att stirka arbetet med suicidprevention med inriktning framforallt mot &rskurs 8. Utbildning
av personal startade hosten 2019 och de forsta insatserna for elever kunde genomforas under varen 2020. Planen ar
att fortsitta med utbildningar f6r mellanstadiets personal och darefter genomfora kompletterande utbildning for
aktuell personal igen.

Familjecentralen har under varen 2021 fortsatt med arbetet med ”lilla gruppen”, en personaltét verksamhet som
startades som ett socialt investeringsprojekt tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Lilla gruppen genomfor
tematiska traffar vars syfte ar att stdrka vardnadshavarna i sina foréldraroller. Under &rets pandemi har vi fatt
anpassa verksamheten utifran radande riktlinjer.

Forskola

Barnantalet har minskat i Mdrlanda men har fortsatt legat hogt i Hudene och Eggvena, med ko till férskolan som
foljd. Barnen som inte fatt plats i Eggvena och Hudene har i forsta hand placerats i Innerby forskoleomrade.
Innerby forskola dr med i etapp 3 1 byggprojektet av nya Horsbyskolan, vilket gick in i sitt slutskede ht-21 och nu
anses avslutat vid arsskiftet. I nuldget kan bade Eggvena forskoal och Hudene forskola hantera sina koer.

Gron Flagg arbetet fortgar i Morlanda och Molla forskolor och verksamheten har arbetat med ytterligare ett
miljdomrade under ldsaret. Certifieringen innebér fortsatt miljofokus — vilket upplevs positivt hér.

Samtliga rektorer inom forskolan har under aret uppméarksammats for sitt utmairkta sprakutvecklande arbetssatt i
forskolan.

Forskoleklass, grundskola, grundsirskola

Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2019. Antalet elever mottagna i grundsérskolan, i 4k 1-5, 6kar
nagot. Eleverna ldser integrerat och from ak 5 kan de l4sa pa grundsérskolan. Rutiner for att mota grundsérskolans
elever i de tidiga arskurserna, i inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats fram i férvaltningen. Hér
finns fortsatt behov av stod i det pedagogiska planeringsarbetet for elever som léser enligt sérskolans ldroplan.
Kommunens specialpedagoger har gemensamt en viktig roll har. Tillbyggnaden vid Horsbyskolan avslutades vid
arsskiftet, visst arbete av skolgard och forskolans utemiljo kvarstér. Lokalerna pa Eggvena skola har utdkats med en
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paviljong i augusti-21. Det fanns behov av lokal for elevhélsa/skolskoterskans mottagning samt en hemvist for
fritids d& Eggvena har ett nigot 6kat elevunderlag under kommande 2 ar. Aven detta l4sar investerade vi i
elevdatorer till &k 4. Det innebdr att alla elever fran ak 4 och till gymnasiet har ett personligt digitalt verktyg att
tillga i sin utbildning. Med kommande anpassningar ser vi svarigheter att fortsitta denna digitala satsning av
elevdatorer.

Under 2021 verksamheterna arbetat vidare med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i form av regelbundna
uppfoljningar under aret, samt en verksamhetsuppfoljning. Detta &r en viktigt del i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, for att sékerstélla att uppfoljning, analys och planerade utvecklingsinsatser sker i forvaltningens alla
led.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan

Kunskapskéllan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med naringslivet/branschen och i den
satsningen dven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler samarbetspartners med
fler utbildade handledare for eleverna. Antalet larlingsplatser har byggts ut.

Kunskapskéllan startade under ldaséaret 19/20 ett arbete med heltidsmentorer, riktade till alla elever i ak 1, det
fungerade vil och mélet var att fortsétta under lasaret 20/21.

Pandemin har fortsatt paverkat gymnasiet under hela 2021. Distansstudier har varvats med nérstudier men duktiga
larare och ambitidsa elever har lyckats halla undervisningen pé en god pedagogisk niva och vi har upplevt hog
nérvaro hos eleverna. Studenten genomfordes utifran rddande restriktioner och resultaten for avgangseleverna var
mycket goda. Att genomfora distansstudier har gétt forhallandevis bra da personalen kinner alla elever. Fokus pa
nirundervisning har riktats mot ak 1 samt ak 3.

Gymnasiesirskola
Samtliga gymnasiesarskoleplatser kdps av annan huvudman. Gymnasiesérskolan erbjuder en fyraarig utbildning
och kontinuerlig uppfoljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sarskolan ansvar for.

Fritidshem

Fran den forsta 1 juli-19 finns ett legitimationskrav pa att undervisa i fritidshemmet. Forvaltningen har gjort en
genomlysning av behorigheterna i verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer.
Anstillningsavtal har uppdaterats utifrdn behorigheter. Flera medarbetare i kommunens fritidshem léser nu in
behorigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen forvéntar sig en storre andel behdriga i fritidshemmet
over tid.

Bibliotek

Vérterminen startade i vanlig ordning med nagra program, aktiviteter och utstéllningar f6r barn och vuxna. Fran
mitten av mars stilldes de flesta av vérens planerade program in pga. pandemin. Digitala aktiviteter p& Facebook
och Instagram har till viss del fatt ersdtta hér, en digital bokcirkel, 10 fototdvlingar, 1 filmtévling och ”Deckar-
hemester”: boktips pa deckare dar handlingen utspelar sig i olika delar av Sverige. Under sommaren hade
biblioteket en ”Bok och hidng-hérna” for barn och unga i simhallens entré, med bocker, spel och pussel, samt deltog
i aktivitetsdagen i stadsparken. I borjan av hosten dppnade vi upp for nya program och aktiviteter. Gruppbesok fran
forskolan/skolan, forfattarbesok, konsert, barnteater, utstéllningar, Drop-in, Internet mm. Vi f6rholl oss till radande
restriktioner i alla planerade aktiviteter. De flesta aktiviteter forbokas av besokarna. Utifran nya restriktioner under
senare del av hosten fick manga aktiviteter stillas in eller skjutas fram - det géllde &dven utstéllningar i konsthallen.
Boklan har skett genom Take away och efterhand 1dmna-lana-gé modell. Boklador till skolverksamheterna och
pysselpasar for barn har erbjudits under loven. Genom tydlig begriansning av besokare pa béda bibliotek har vi
kunnat erbjuda boklén och service som utskrift, kopiering, dagstidningar till vdr kommuninvénare.

Fritidsgard Freetime

Fortsatta aktiviteter planeras i samrad med personal och besdkande ungdomar. Fyra personal arbetar del av sin
tjénst pa fritidsgarden for att mojliggora 6ppettider pa kvillarna. Personal fran fritidsgarden deltager i
kommungemensamma aktiviteter tillsammans med personal fran fritid eller bibliotek. Under aret har fokus ofta fétt
vara pa utomhusaktiviteter med hénsyn till radande riktlinjer.
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Kulturskolan

Herrljunga delar chef for kulturskolan med Vargérda. Fordelarna med detta ar flera; dels blir det en renodlad
chefstjanst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra och dels finns forutsittningar for att goéra storre
tjdnster/heltidstjanster for pedagogerna. Samarbetet kring gemensam chef for kulturskolan kommer att fortsétta.

Vuxenutbildning
Samverkan med vuxenutbildningen fortgér och under aren har flera medarbetare med uppdrag i barnomsorgen fétt
mojligheten att genomfora en uppdragsutbildning till barnskotare.

Framtid

Bildningskontor
Inom bildningsndmndens verksamheter finns nagra stora och 6vergripande utmaningar. En av utmaningarna ror

lokaler anpassade for de krav som stélls pd undervisning utifran styrdokument och arbetsmiljo. Vi ser ett behov av
upprustning av vér 7-9 skola, Altorpsskolan, for att anpassa den mot dagens larmiljoer samt fungerande digitalt
utrustade klassrum.

I dagsléget ar det fortsatt tre byggprojekt i gang; Morlanda och Od géllande funktioner for bade forskola, fritids och
grundskola. Byggprojektet i Od ar forsenat men gér nu in i sin slutfas och det &r endast mindre arbeten kvar att
genomfora. Byggprojektet Horsby etapp 3 avslutades innan arsskiftet och det ar endast arbete i utemiljon for skola
och forskola som kvarstér.

Projektet pa Altorp har blivit beslutat att starta under ht-21 med behovsanalys och uppstart av projektdirektiv.
Arbetet med renovering av skolan beréknas starta under sista delen av 2022. I nuvarande lokalresursplanen finns
det en plan om ytterligare en forskola i Herrljunga titort men i nuldget ser vi inte att detta behov &r aktuellt d&
underlaget med barn 1-5 ar har minskat i kommunen.

Under hosten 2020 implementerades en ny IT-infrastruktur vilket krévs for att kunna genomftra en modern digital
undervisning i bade forskola och skola. Implementeringsarbetet 4r genomfort men hela arbetet med ny it-plattform,
leasingavtal for personaldatorer och behov av stéd/support till vara medarbetare har tagit mycket tid och kraft hos
vara chefer och medarbetare. Inom forvaltningen ser vi nu ett 6kat behov av systemforvaltare d& vi har ménga olika
digitala system att forvalta och uppgradera regelbundet samt stodja personalen i sitt arbete med systemen.

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Barnkonventionens syfte &r att garantera alla barn deras
ménskliga réttigheter. Den utgdr 54 artiklar som alla &r lika viktiga och utgdr en helhet men det finns fyra
grundlidggande principer som alltid ska beaktas nér det handlar om fragor som rér barn. Under vt-20 deltog flera av
véra verksamheter, bla elevhilsan, biblioteket och Oppna férskolan, i en kompetensutveckling med kommunens
folkhilsostrateg, kring implementering av barnkonventionen. Vid skolstart aug-20 hade hela férvaltningen
gemensam foreldsning och foljande diskussioner pa enheterna utifrén barnkonventionen. Under hsten har vér
folkhélsostrateg deltagit pa flera APT eller arbetslagsméten i syfte att fortsdtta arbetet kring barnkonventionen —
med mal att starka pedagogerna i sitt arbete i barn/elevgrupperna. Att arbeta utifran barnkonventionen ar ett
stindigt pdgdende arbete som ska genomsyra vara verksamheter och en dag med fortsatt gemensam
kompetensutveckling genomfors under vt-22. Gemensamt for alla férvaltningar i kommunen arbetar vi &ven med
ett valdspreventivt arbete som ocksé planerats av kommunens folkhélsostrateg.

Kompetensforsorjningen ar en stindig pagaende utmaning som kommer finnas med under 1ang tid framat. Dialog
pagéar inom Sjuhédrad med bland annat Boras hogskola om att erbjuda nya lararprogram som kombinerar arbete och
studier, i syfte att locka fler sokande samt fa de studerande att f god kinnedom om bade kommun och
verksamheterna de utbildas inom. I férvaltningen &r behovet storst av larare i fritidshem samt forskolldrare. Det
kommande legitimationskravet for larare inom yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behdver se over sin
kompetensforsorjning inom det omradet.
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Elevhilsa och familjecentral
Under hosten pagér satsningar bdde inom YAM och MHFA f6r elevhilsan, insatser som ér till for att férebygga och

framja arbete mot psykisk ohélsa. Inom familjecentralen pagar arbetet med den ”lilla gruppen” en insats som delvis
ar finansierad av Vistra Gotalandsregionens utvecklingsnimnd. Under rddande pandemi har vi fatt anpassa dessa
verksambheter utifrn aktuella riktlinjer.

Bibliotek

Verksamheten arbetar sténdigt med att utveckla nya program och aktiviteter bade inom biblioteket som museum
och konsthallen. Ett utvecklingsomrade é&r att anvinda digitala verktyg mer bade i utétriktade aktiviteter och i
nitverkande. Ett av verksamhetens mal ar fortsatt att verka for att antal boklan per barn/elev 0—17 ar ska dka samt
erbjuda fler kulturarrangemang for vuxna. Biblioteket soker fortsatt medel for stirkta bibliotek - vilket stirker
verksamheten pa barnbibliotekssidan, Internet Drop-in for allménheten samt arbetet med en lds- och skriv station.
Verksamheten arbetar for att erbjuda fler digitala aktiviteter for alla ldrar men har under aret paverkats i flera av
sina aktiviteter av pandemin, genom en 6kad personalfranvaro utifran rddande riktlinjer.

Forskolan

Fortsatt arbete med barns tidiga sprékutveckling pagér i samtliga forskolor samt implementering av vart SKA-
arbete. Nyheter i ldroplanen &r framforallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehall och att det har blivit
en tydligare arbetsfordelning mellan uppdragen forskollarare och barnskotare. Forskolan har dven detta ar fatt ett
sdrskilt riktat statsbidrag for att stirka det sprakutvecklande arbetet i forskola under hosten 2021 och med
fortsittningen 2022. Detta arbete har forskolans rektorer premierats for i kommunen.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
Elevantalet varierar under kommande ar pa vara skolor. Vi ser ett minskat antal elever pa Morlandaskolan samt

nagot farre elever pa Horsby F-3 under 2022. I Eggvena och Hudene skola séger statistiken att vi har fortsatt hogt
elevantal under 2022-2024 utifrén aktuella siffror. Denna variation stéller krav pa effektiv lokalanvindning dar
lokaler anvinds av flera verksamheter. I forskoleklassen och grundskolans 1dgstadium har l4sa, skriva och rakna-
garantin inforts vilket har inneburit att forvaltningen tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna F-8k 9.
Elever i yngre aldrar som dr mottagna i sarskolan har under en tid 6kat. Under &k 14 léser eleverna integrerat i
ordinarie skola. Grundsérskolan dr placerad pa Altorpskolan, hér l4ser eleverna fran ak 5-9.

Fritidshem
Fréan den 1 juli 2019 giller legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen fortsitter arbetet

med att sékerstilla en god kompetensforsorjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsitter sitt arbete med att 4 elever pa fritids att kinna sig ndjda och trygga. Fritidshemmen
arbetar utifran ett av ldroplanens utvecklingsmél som handlar om att fordldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i
verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fortséttningsvis att arbeta med deras egna kapitel i laroplanen.

Fritidsgard

Forutsittningarna for att driva Freetime pé ett bra sétt framat dr goda med kédnd personal pé plats. Verksamheten har
andamalsenliga lokaler med ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Den skolgardsinvestering av
utemiljon samt det kommande byggprojekt som ska genomforas pd Altorpskolan forvéntas ocksé leda till positiva
mervérden for Freetime — med onskade funktioner for dldre elever.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan
Soktrycket till Kunskapskéllan har infor ht-21 minskat nagot och framat behdvs ett stort fokus pa att na ut till alla

elever med information om de goda mojligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskéllan. Gymnasiet och
forvaltningen har bildat en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt 6kat soktryck och bade
marknadsfora och tydliggora skolan infor kommande lasér. Kunskapskéllan ligger i absolut toppranking nér det
giller yrkesprogrammen och nér goda resultat 4ven for eleverna vid de studieférberedande programmen. Skolan
fortsétter arbetet med att stirka 6vergangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ. Heltidsmentor
finns med uppdrag att verka néra elever och ldrare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hosten att erbjudas praktik, vilket de tidigare
inte haft.
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Komvux

Vuxenutbildningen driver en utbildning som inriktar sig i férsta hand till outbildade barnskdtare och
bildningsforvaltningen har flera medarbetare som deltar i utbildningen.

Vidare samverkar Kunskapskallan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for arbetssdkande,
nyanldnda unga vuxna och medborgare som onskar komplettera sina studier for att bli an mer attraktiv for
arbetsmarknaden.

Mal

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

Overgripande Verksamheterna arbetar utifran barnen och elevernas élder och forkunskaper. 1

Sarlnmanltatmmg flertalet verksamheter deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen
och analys

sker tillsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor
behover sorteras pé olika vis.

I laroplanen ingar det att undervisa elever inom hallbarhet och miljéansvar och
denna undervisning sker frimst inom SO-dmnen, NO-dmnen och teknik. Men
dven inom exempelvis sl6jd, dér eleverna far kunskap kring hur textilindustrin
globalt paverkar miljon och hur hallbara produkter kan skapas. Andra anvénder
tematisk litteratur och bade “miljoboken” och ”jag, mina val och milj6” finns
representerade i undervisningen.

Inom f6rvaltningen finns det verksamheter som dr med 1 ’héll Sverige rent” samt
”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet och
miljoansvar.

I samband med byggprojektet Altorp, sd organiserar rektorerna eleverna for att
Oka deras delaktighet i projektet, och en av utgangspunkterna for detta arbete ér
héllbarhet.

Utover det uppmérksammas dven tematiska dagar, sésom Earth hour och
liknande. Detta knyts till barnens undervisning.

Inom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en likabehandlingsplan
fram for varje verksamhet, samt ordningsregler for eleverna inom
skolverksamheten. Likabehandlingsplanerna redovisas for bildningsndmnden i
oktober varje &r. Likabehandlingsplanerna tar sin utgdngspunkt i
diskrimineringslagen och alla méanniskors lika vérde. Arbetet utifrdn planerna sker
kontinuerligt under aret och intentionen med planen &r att skapa trygga och
inkluderande verksambheter, dér all personal och alla barn och elever kianner sig
vilkomna och trygga.

Den samlade beddmning att verksamheterna i hdg grad lever upp till intentionerna
om en hallbar kommun. Med detta sagt finns det fortfarande utvecklingsomraden,
frimst inom inkludering.

10
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljéo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Overgripande Forvaltningen marknadsfor framfor allt sina egna verksamheter. Den enheter som
sammanfattning

och analys

arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter ar
Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkoping) Utover det sker 4ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Sammantaget dr verksamheternas barn och elever mycket trygga i
verksamheterna. Inom skolan &r béde eleverna i arskurs 5 och 9 tryggare dn
rikssnittet 8k 5: 86% och ak 9: 95%. For arskurs 9 har resultatet forbattrats
avsevart jamfort med 2020. En skillnad mellan méttillfallena &r att den ena ar
kommunens egen enkét och den senaste ér Skolinspektionens enkét. Fragorna i
sig dr dock detsamma. Aven inom forskola och fritidshem anger vardnadshavare
att deras barn dr trygga. Hér ar andel trygga eller mycket trygga barn inom
forskolan 98 % och inom fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och
verksamheterna arbetar strukturerat, frimst via likabehandlingsplanerna for att
oka dessa siffror. Med det sagt sé ar det svart att na hogre resultat inom
framforallt forskola och fritidshem. Dér bor nu mélséttningen vara att fortsétta
upprétthédlla samma goda trygghet, dven om malet alltid méste vara 100 trygga
barn i véra verksamheter.

Verksamhets generella styrka ligger inom de trygghetsvéirden och inom forskola
och fritidshem &r det vildigt hog trygghet. Det finns fortséttningsvis
utvecklingsomrdden inom skolan, d&ven om tryggheten hér ar béttre &n i riket i
stort. Forvaltningen bedomer att vi fortsittningsvis behover utveckla var
marknadsforing av befintliga verksamheter. Framforallt for att trygga ett stabilt
elevunderlag 6ver tid pa Kunskapskéllan, men dven for att aterfa besokare till
kulturarrangemang efter pandemins avslut.

11
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande

Overgripande Andelen med gymnasieexamen inom 3 ar dr hdgre inom bade
sammanfattning

och analys

hogskoleforberedande och yrkesférberedande program. Det som drar ner
resultatet dr eleverna inom IM-som inte lyckas ta examen inom 3 ar.
Kunskapskéllan har genomgaende forbattrat sina resultat, under den senaste
perioden (en liten dipp foregédende ar). Déar bade meritvarde och
genomstromningen Okat. Det finns fortsatt en forbéttringspotential och dven om
meritvéirdet idag ligger bland de 25 % i riket sa &r inte genomstrdomningen pa
samma niva.

Meritvardet och maluppfyllelsen inom grundskolan var under 2021 hog.
Elevprestationerna har varit bland de béttre sett till den senaste 5 ars perioden.
Sammantaget behover forvaltningen att fortsétta det arbete och hoja meritvardet
over tid.

Inom IM-programmet (for de elever som inte har godkidnda betyg) deltar eleverna
till vis del i praktik/APL beroende pé individens studieplan och utifrén inriktning.
Utover ordinarie kurser genomfor gymnasiet ”livskunskap” med elever, for att
rusta dem infor vuxenlivet och mojliggora kloka karridrsval och strategier for att
uppna dessa.

Kulturskolan har ett stabilt underlag och ménga av deltagarna ingér i mer 4n en
aktivitet/kurs. Utover det s finns det 4ven en ko, som kulturskolan inte kunnat
korta under de senaste aren, inom enskilda kurser.

Biblioteket har genomfort kulturarrangemang (43), men paverkas fortsatt av
pandemin. Innan pandemin startade hade verksamheten betydligt fler aktiviteter.

Maluppfyllelsen for bdde Grundskolans drskurs 9 och avgéngseleverna vid
Kunskapskéllan var far 2021 mycket goda. Utmaningen ligger i att stabilisera
maluppfyllelsen 6ver tid och skapa goda forutsittningar for alla vara barn och
elever, ar for ar.

12



Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING

(tkr)

Bokslut

2019

Bokslut
2020

Utfall
2021

-46 146
-46 146
178 206
27 109

87 866

1242

294 423
248 277
-249 533

-1 256

Utfall
2021
401

17 869
6292
50 689
16 278
96 613
4 984
30 156
9190
3360
5051
4073
2394
674
251

248 277

-46 146
294 423

Intakter -47 027 -47 658 -39332
Summa intékter -47 027 -47 658 -39 332
Personalkostnader 171 176 175213 177735
Lokalkostnader, energi, VA 26 367 27278 26 730
Ovriga kostnader 90 891 86 807 83 160
Kapitalkostnad 1017 1126 1241
Summa kostnader 289 451 290 424 288 866
Summa Nettokostnader 242 424 242 766 249 534
Kommunbidrag 243 606|  -247 090 249 534
Resultat -1182 -4 324 0
Fordelning efter verksamhetsomrdden

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021
Niamnd 516 403 461
Forvaltningsledning 16 009 19 298 17 306
Elevhilsa inkl familjecentral 6 304 6 090 6314
Forskola inkl ped 54 400 50102 53483
Fritidshem 17 876 17 374 18 395
Grundskola inkl modersmaél 88 491 92 375 93 495
Grundsirskola 5063 5099 5258
Gymnasieskola 27 636 26 955 29 436
Gymnasieskola interk. 11292 10 109 9 025
Gymnasiesérskola 2 843 2753 3584
Vuxenutbildning 5395 5496 5560
Bibliotek 3707 3781 3891
Kulturskola 1988 2 146 2379
Fritidsgérd 699 571 666
Allmén kulturverksamhet 205 213 281
Summa verksamhet 242 424 242 766 249 533
Intikter -47 027 -47 658 -39 332
Kostnader 289451 290 424 288 866
Nettokostnad 242 424 242 766 249 533

248 277

Bilaga 1, BN § 30/2022-02-28

Avvikelse
2021

Avvikelse
2021
60
-563
22
2794
2117
3118
273
-721
-165
224
509
-182

6814
-5557

1256
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Ekonomisk sammanfattning

Bildningsndgmndens budget 2021 uppgar till 249 533 tkr och utfallet per den 31/12-2021 ar 248 277 tkr. Namnden
redovisar ddrmed for &r 2021 ett Gverskott om 1 256 tkr jaAmfort mot &rsbudget. Att bildningsnimnden kan redovisa
en positiv avvikelse beror framst p& mer intdkter 4n budgeterat frén statsbidrag och erséttningar i samband med
corona som sjukloneersattning (1 001 tkr) och skolmiljarden (1 092 tkr).

Namnd

Néamnden redovisar for heléret ett dverskott om 60 tkr som beror pa obrukade medel for kurser och arvoden.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen redovisar for helaret ett underskott om 563 tkr. Underskottet bestar bland annat av kostnader
for IT som varit dyrare dn budgeterat. Detta inkluderar bade kostnader for datorer, licenser och system da
digitaliseringsbehov- och utveckling sker i en snabb utvecklingstakt. Hogre kostnader for rektorer och chefer bidrar
till underskottet till foljd av tillfdllig utdkning med TF rektor. Vidare har férvaltningsledningen har inte utnyttjat
medel fran flyktingbufferten sa som budgeterat, utan har i stillet 6kat flyktingbufferten med drygt 939 tkr. Orsaken
dr att bildningsforvaltningen for aret visar ett dverskott.

Elevhilsa inkl. familjecentral
Elevhilsan och familjecentralen visar ett dverskott om 22 tkr. Overskottet beror frimst pa personalkostnader, dir
elevhélsans personalkostnader dr nagot lagre dn budgeterat och familjecentralens ar nagot hogre.

Forskola inkl. kooperativ och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten &r uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Moérlanda. Tillhorande forskola finns
dven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Totalt visar forskolan ett 6verskott pa 2 794 tkr som beror pa
obudgeterade intdkter och ldgre personalkostnader delvis pa grund av lagre barnantal.

Budget Utfall Avvikelse

Kostnadsstalle 2021 2021 2021
Forskolan gemensamt -5 463 LYY -1 036
Forskolan Horsby VAT 12 330 -140
Forskolan Ugglan 6226 6376 -149
Innerby gemensamt 2599 1633 967
Tussilagon 0 580 -580
Lyckan 4 455 3220 1235
Forskolan Eggvena 1 966 1 950 16
Forskolan Eriksberg 2774 2 695 80
Forskolan Od 3128 3568 -439
Forskolan Molla 4134 3659 475
Forskolan Morlanda 7 208 6 568 640
Forskolan Hudene 4024 3932 93
Ytterby gemensamt 1426 397 1030
Kooperativ Tallkotten 2223 1 944 279
Kooperativ Péskliljan 2 085 1 906 179

Kooperativ Igelkotten 2752 2 415 337
Pedagogisk omsorg Knattebo 1754 1 945 -191
Summa forskoleverksamhet 53 483 N33 2794

14



Bilaga 1, BN § 30/2022-02-28

Forskolan gemensamt visar ett underskott om 1 036tkr. Underskottet beror pé farre sélda platser och fler kdpta
platser, samt mindre intikter frin omsorgsavgifter &n budgeterat.

Innerby forskoleomrade visar totalt ett overskott om 1 333 tkr pa grund av féarre barn och obudgeterade intdkter. I
Innerbys verksamhet har fordndringar skett genom att Lyckan utgatt och att verksamhet flyttat in pd Horsby.
Lyckans 6verskott om 1 235 tkr beror darfor pa att personalkostnader och verksambhet flyttat till Horsby. En del av
dessa personalkostnader har bokforts pa en tidigare verksamhet, Tussilagon, vilket &r orsaken till underskottet pa
580 tkr. Tussilagons underskott forklarar &ven varfor Horsby trots utokad verksamhet enbart visar 149 tkr i
underskott. Personalkostnaderna pa Tussilagon dr omforda fran 2022. Ugglans underskott om 149 tkr beror pa
nagot hdgre personalkostnader. Overskottet om 967 tkr pa Innerby gemensamt beror pa ligre
forbrukningskostnader, ldgre personalkostnader, men dven obudgeterade intdkter fran statsbidrag och
sjukloneerséttning.

Ytterby forskoleomréade visar ett 6verskott om 778 tkr pa grund av obudgeterade intdkter och lagre
personalkostnader. Forskolan Eggvena har ett dverskott om 16 tkr till f6ljd av sjukloneersittningar. Aven Eriksberg
har ett dverskott om 80 tkr pa grund av sjukloneerséttningar. Ods forskola visar ett underskott om 439 tkr som beror
pa personalkostnader. Hudene har ett dverskott om 93tkr pa grund av intikter, och for Ytterby gemensamt visas ett
overskott om 1 030 tkr som delvis beror pa obudgeterade intdkter men framst ligre personalkostnader.

Molla/Mérlanda forskoleomréade visar ett dverskott om 1 115 tkr frimst pa grund av sjukloneerséttning. Hos Molla
forskola beror dverskottet om 475 tkr pa en nigot ligre bemanning men huvudsakligen sjukléneersittning. Aven for
Morlandas 6verskott om 640tkr ér sjukloneersdttning en orsak, men dven obudgeterade statsbidrag och ldgre
personalkostnader.

Kooperativen och pedagogisk omsorg visar tillsammans ett dverskott om 604 tkr. For kooperativen ges tillsammans
ett dverskott om 795 tkr. Orsaken ar farre fakturerade placeringar samt att en storre andel 4n budgeterat har varit
15-timmars placeringar. For den pedagogiska omsorgen Knattebo visas ett underskott om 191 vilket beror pé fler
heltidsplaceringar 4n budgeterat.

Fritidshem
Fritidshemmen redovisar for helaret ett dverskott om 2 117 tkr. Overskottet beror hogre intikter fran fritidsavgifter,
sjukloneerséttning, statbidrag och ldgre personalkostnader.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnadsstille 2021 2021 2021

Fritidshem gemensamt -3 117 R
Fritidshem Horsby F-3 8084 7623
Fritidshem Horsby 4-6 1534 1411
Fritidshem Molla 1 099 1082
Fritidshem Moérlanda 3394 3263
Fritidshem Eggvena 1 837 1 657
Fritidshem Eriksberg 1 648 1617
Fritidshem Hudene 2222 1878
Fritidshem Od 1556 1 449
Fritidshem Fyrskolan gemensamt 140 100
Summa fritidsverksamhet 18 395 B LwiL

Fritidshem gemensamt visar ett dverskott om 685 tkr pa grund av mer fritidsavgiftsintidkter 4n budgeterat samt
obudgeterade intékter frén statsbidrag. Fritidshemmet Horsby F-3 visar ett dverskott om 460 tkr pa grund av lagre
personal- och forbrukningskostnader. Horsby 4-6 har ett 6verskott om 123 tkr pa grund av ldgre personalkostnader.
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Molla/Mérlanda fritidshem visar ett Gverskott om 148 tkr. For Mollas fritidshem visas ett litet 6verskott om 17 kr
pé grund av ndgot farre inkop. Morlandas 6verskott om 131 tkr beror pa obudgeterade statsbidrag.

Fyrskolornas fritidshemsomrade redovisar ett 6verskott om 700 tkr for heléret. Orsaken &r ldgre personalkostnader
@n budgeterat samt nagot ldgre forbrukningskostnader och hogre sjukloneersittning. Eggvena fritidshem har ett
overskott om 179 tkr och Eriksberg 31 tkr, bada pé grund av lagre personalkostnader. Hudene fritidshem visar ett
overskott om 343 tkr frimst pa grund av ldgre personalkostnader men &ven nagot ldgre férbrukningskostnader. For
Ods fritidshem beror dverskottet om 107 tkr pa obudgeterade intékter och lédgre personalkostnader. Fyrskolans
fritidshem gemensamt visar 40 tkr i 6verskott pa grund av obudgeterade intékter.

Grundskola, modersmal och grundsirskola

Grundskolorna redovisar for helaret ett underskott om 3 118 tkr vilket beror pé dkade personalkostnader framst pa
grund av pandemin och elever med 6kat stodbehov. Den skola som huvudsakligen bidrar till underskottet ar
Altorpskolan pa grund av hoga personalkostnader men ocksa hoga 6vriga kostnader.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnadsstille 2021 2021 2021

Grundskola gemensamt 7589 8098
Grundskola Altorp WRREYA 31 496
Grundskola Horsby F-3 13 874 ERERRE
Grundskola Horsby 4-6 11211 ORI
Grundskola Molla 3162 2590
Grundskola Mérlanda 9978 9 815
Grundskola Eggvena 4235 3763
Grundskola Eriksberg 3688 3731

Grundskola Hudene 5570 6215
Grundskola Od 3527 3631
Grundskola Fyrskolan gemensamt 916 653
Modersmal 1 405 1 407
Summa grundskoleverksamhet 93 496 ERINIK

Grundskola gemensamt visar ett underskott om 510 tkr pa grund av dyrare skolskjutsar &n budgeterat. For
Altorpsskolan visas ett underskott om 3 154 tkr. Ca 1 600 tkr beror pd hogre personalkostnader, 1 000 tkr pa
utebliven intékt for elever i HVB-hem och resterande underskott pa hogre forbrukningskostnader. Horsby F-3 visar
ett underskott om 480 tkr pa grund av hogre personalkostnader pa grund av elever med dkat stddbehov. Horsby 4-6
visar ett overskott om 351 tkr pa grund av obudgeterade intékter och ldagre forbrukningskostnader. I 6verskottet
finns dven ett litet underskott pa personalkostnader.

Molla/Mérlanda skolor visar ett dverskott om 735 tkr som beror pa lika delar mindre personalkostnader som
obudgeterade intékter. Fyrskolans skolomréade visar totalt ett mindre underskott om 56 tkr. Eggvenas dverskott om
473 tkr och Eriksberg underskott om 43 tkr beror pé personalkostnader. Hudene visar ett storre underskott om 645
tkr som beror pa 6kade personalkostnader for grupper med behov av sirskilt stéd. Aven Od visar underskott om
104 tkr for personal. Fyrskolan gemensamt har ett Gverskott om 263 tkr for lagre personalkostnader.

Modersmal visar ett underskott om 2 tkr pa grund av avrundningar. Grundsérskolan redovisar for helaret ett
Overskott om 273 tkr pa grund av personalkostnader.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan

Kunskapskéllan redovisar for heléret ett underskott om 721 tkr. Skolan har hdga kostnader for larlingsplatser
jaimfort mot budget. Detta kompenseras delvis av nigot liigre personalkostnader. Aven kostnader for tjdnster ir
generellt hdgre men beror pa flera olika typer av kostnader som skolskjuts och administrativa janster.
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Gymnasieskolan interkommunalt, gymnasiesirskola

Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for heléret ett underskott om 165 tkr. Intikterna for antalet sdlda

Bilaga 1, BN § 30/2022-02-28

gymnasieplatser dr hogre dn budget men samtidigt 4r underskottet for kdpta gymnasieplatser &nnu négot hogre.

Gymnasiesérskolan visar ett dverskott om 224 tkr pa grund av lagre skolskjutskostnader dn budgeterat.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen som kops av Vargarda har ett 6verskott om 509 tkr framst till f61jd av en hyresjustering som

innebdr att for hog hyreskostnad budgeterats for 2021.

Bibliotek och allmén kulturverksamhet

Bibliotekets underskott om 182 tkr beror pa en omforing av en del av bibliotekschefens 16n till verksamheten som
skett under hosten. For allméan kulturverksamhet beror 6verskottet om 30 tkr pa oanvénda bidrag till enskilda,

framst pa grund av att mindre verksamhet och evenemang har anordnats i samband med corona,

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar for heléret ett underskott om 15 tkr pa grund av ndgot hogre personalkostnader.

Fritidsgarden
Fritidsgarden redovisar for helaret ett underskott om 8 tkr. Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader som nistan
fullt ut kompenserats av ldgre forbrukningskostnader.

Investeringar
Ursprungs- Tilldgg/ Summa Utfall Avvikelse
Investeringar budget Ombudg budget
2021 2021 2021 2021 2021
Belopp netto (tkr)
Horsby forskola/skola 0 6119 6119 9 089 -2970
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 0 8421 8421 9950 -1529
Ombyggnad Od 0 4545 4545 6 782 2237
Summa investeringar genom TN 0 19 085 19 085 25822 -6 737
Inventarier BN 1 000 0 1 000 612 388
Lekp]atser 300 0 300 0 300
Forstudie Altorp 0 300 300 95 205
Inventarier Horsby 750 1455 2205 567 1338
Inventarier Mérlanda 250 0 250 275 -25
Inventarier Od 400 0 400 423 -23
Summa investeringar egna 2700 1755 4 455 2272 2183
TOTALA INVESTERINGAR 2700 20 840 23 540 28 094 -4 554

Kommentar till utfall investeringar

Genom tekniska

Bildningsforvaltningen har stdrre och mer omfattande investeringar &n budgeterat. Investeringarna gar genom

tekniska som dr utféraren och bildningsndmnden ar bestillaren.
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Egna investeringar

Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under aret. Verksamheterna har sjidlva fatt ta fram en behovsplan
pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras i under aret. Man har sedan fattat beslut om vad/vilka verksamheter
som skall/behdver ta del av investeringsbudgeten for 2021. Bildningsndmnden har haft en budgetram om 4 455 tkr
2021 for egna investeringar och 2 272 tkr har forbrukats under aret vilket motsvarar 51%. Orsaken till att enbart
halften har brukats forklaras delvis med leveransproblem fran leverantérer pa grund av covid.

Volymer

Forskola
Antal barn alder 0-6 i férskoleverksamhet i kommunen uppdelat per enhet (per 2021-12-20)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Eggvena 16 19 20 18 17 17 16
Herrljunga | 165 187 185 189 197 172 168
Hudene | 32 39 41 38 34 31 32
Eriksberg | 30 36 35 31 26 22 20
Moérlanda | 61 63 61 61 62 59 51
Molla 18 16 25 27 24 30 36

Ood| 28 31 26 29 23 24 26
Delsumma | 350 391 393 393 383 355 349
Enskilda | 101 80 72 68 71 68 71

Totalt | 451 471 465 461 454 423 420

Nedanstaende tabell visar antalet forskolebarn i egen verksambhet, fristdende verksamhet, samt kdpta och salda
platser (per 2021-12-20)

KOMMUNALA 349
FAMILJEDAGHEM 18
NETTO 4
Kopta/salda
KOPTA PLATSER 9
SALDA PLATSER -5
KOOPERATIV 53
Totalt 424
Grundskola
Nedanstaende tabeller visar antalet grundskoleelever i kommunens verksamheter per arskull (per 2021-12-23)
2019 2020 2021
F 113 108 102
1 111 122 109
2 125 118 120
3 109 128 117
4 105 111 123
5 92 104 108
6 129 87 100
7 102 132 88
8 99 101 132
9 99 97 97
Totalt 1082 1108 1096
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Fritidshem
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Nedanstéende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt inkl. lov/garantiplats (per 2021-12-20)

VARAV | VARAV
FRITIDSHEM | c ARANTIPL | LOVPL
PLAC PLAC| PLAC
KOMMUNALA 489 23 29
NETTO 5
Koptal/salda )
KOPTA .
PLATSER
SALDA »
PLATSER
Personal

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfradnvaro i férhdllande till ordinarie arbetstid i

procent
Total sjukfranvaro 6,7 6,8
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,6 7,3
for man 2,8 4,4
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 36,6 38,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 37,9 41,2
for man 18,9 15,5
Andel heltid % 76,2 84,4
for kvinnor 82,5 84,4
for man 86,0 84,8
Antal pigiende rehabirenden 6ver 2 veckor 54
Antal avslutade rehabirenden dver 2 veckor 16
Antal anstédllda med 5 eller fler sjukfrinvarotillfillen 70
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Bilaga mélindikatorer

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

Overgripande Verksamheterna arbetar utifran barnen och elevernas élder och forkunskaper. 1
sammanfattning

och analys

flertalet verksamheter deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen
sker tillsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor
behover sorteras pé olika vis.

I laroplanen ingér det att undervisa elever inom hallbarhet och miljdansvar och
denna undervisning sker frimst inom SO-dmnen, NO-dmnen och teknik. Men
dven inom exempelvis sl6jd, ddr eleverna far kunskap kring hur textilindustrin
globalt paverkar miljon och hur hallbara produkter kan skapas. Andra anvénder
tematisk litteratur och bade “miljoboken” och ”jag, mina val och milj6” finns
representerade i undervisningen.

Inom forvaltningen finns det verksamheter som dr med 1 ’héll Sverige rent” samt
”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet och
miljoansvar.

I samband med byggprojektet Altorp, si organiserar rektorerna eleverna for att
oka deras delaktighet i projektet, och en av utgangspunkterna for detta arbete ar
héllbarhet.

Utover det uppmérksammas dven tematiska dagar, sdsom Earth hour och
liknande. Detta knyts till barnens undervisning.

Inom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en likabehandlingsplan
fram for varje verksamhet, samt ordningsregler for eleverna inom
skolverksamheten. Likabehandlingsplanerna redovisas for bildningsndmnden i
oktober varje &r. Likabehandlingsplanerna tar sin utgdngspunkt i
diskrimineringslagen och alla méanniskors lika vérde. Arbetet utifran planerna sker
kontinuerligt under aret och intentionen med planen &r att skapa trygga och
inkluderande verksambheter, dér all personal och alla barn och elever kinner sig
vilkomna och trygga.

Inom studie och yrkesvégledningen finns ett sérskilt uppdrag att arbeta med
frégestillningar som inte begrinsar elevernas val utifran elevernas strukturella
forutsattningar som kon och klass. Detta innebér att verksamheterna i den
utstrackning det gar planerar SY V-aktiviteter som pavisar att olika individer kan
gora olika yrkesval, snarare &n att forstérka rddande normer.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
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SEhnthlEiL S Verksamheterna arbetar utifran barnen och elevernas alder och forkunskaper. I
och analys,

namndmal

flertalet verksamheter deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen
sker tillsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor
behover sorteras pé olika vis.

I laroplanen ingar det att undervisa elever inom hallbarhet och miljéansvar och
denna undervisning sker frimst inom SO-dmnen, NO-dmnen och teknik. Men
dven inom exempelvis sl6jd, dér eleverna far kunskap kring hur textilindustrin
globalt paverkar miljon och hur hallbara produkter kan skapas. Andra anvénder
tematisk litteratur och bade ”miljéboken” och ”jag, mina val och milj6” finns
representerade i undervisningen.

Inom f6rvaltningen finns det verksamheter som dr med i héll Sverige rent” samt
”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet och
miljoansvar.

Utover det uppmirksammas dven tematiska dagar, sdsom Earth hour och
liknande. Detta knyts till barnens undervisning.

Ndmndmal: All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hdllbarhet och miljéansvar
over tid.

Titel Utfall ~ Maél 2021 Utfall ~Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Redovisas i SKA-arbetet.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

SEEIEILEE [Tnom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en likabehandlingsplan
G G0l fram for varje verksamhet, samt ordningsregler for eleverna inom

namndmdl skolverksamheten. Likabehandlingsplanerna redovisas for bildningsndmnden i
oktober varje ar. Likabehandlingsplanerna tar sin utgdngspunkt i
diskrimineringslagen och alla méanniskors lika vérde. Arbetet utifran planerna sker
kontinuerligt under aret och intentionen med planen ir att skapa trygga och
inkluderande verksambheter, dér all personal och alla barn och elever kinner sig
vilkomna och trygga.

Inom studie och yrkesvégledningen finns ett sdrskilt uppdrag att arbeta med
fragestdllningar som inte begransar elevernas val utifran elevernas strukturella
forutsédttningar som kon och klass. Detta innebér att verksamheterna i den
utstrdckning det gar planerar SY V-aktiviteter som pévisar att olika individer kan
gora olika yrkesval, snarare én att forstarka rddande normer.

Under de senaste aren har ett sprakutvecklande arbetssitt varit ett av de
prioriterande utvecklingsomraden i olika former. Under 2021 har hela foérskolan
haft sprakutveckling som huvudfokus. Som en del av det sprakutvecklande
arbetssittet ligger ett inkluderande férhéllningssitt dér personal tillsammans med
barnen diskuterar olika kulturer och kulturell bakgrund. Inom skolan s& har
forvaltningen forutom ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen dven utvecklat
och forbéttrat strukturerna for studiehandling pé respektive modersmal. En
kvalitativ hojning for framst elever med ett annat modersmal én svenska och som
an inte tilldgnat sig det svenska spraket.
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All fysisk verksamhet ér tillgdnglighetsanpassad. Det pagar dven ett arbete med
att stirka arbetet med 6kad NPF-inkluderingen i den fysiska larmiljon. Detta
innebér i manga fall en mer ”avskalad” fysisk miljo.

Nd@mndmal: Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som frdmjar inkludering
och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

Titel Utfall 2020
Genom dialog pé regelbundna avstdmningar
under ldséret méter vi detta mal.

Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

Ndmndmal: Férvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgdngliga for alla.

Titel Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Genom dialog pé regelbundna avstimningar
under ldséret méter vi detta mal.
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljéo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Overgripande Forvaltningen marknadsfor framst sina egna verksamheter. De enheter som

Sallmna’fatmmg arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter ar
och analys

Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkoping) Utover det sker 4ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Sammantaget dr verksamheternas barn och elever mycket trygga i
verksamheterna. Inom skolan &r béde eleverna i arskurs 5 och 9 tryggare dn
rikssnittet 8k 5: 86% och ak 9: 95%. For arskurs 9 har resultatet forbattrats
avsevart jamfort med 2020. En skillnad mellan méttillfallena &r att den ena ar
kommunens egen enkét och den senaste ér Skolinspektionens enkét. Fragorna i
sig dr dock detsamma. Aven inom forskola och fritidshem anger vardnadshavare
att deras barn dr trygga. Hér ar andel trygga eller mycket trygga barn inom
forskolan 98 % och inom fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och
verksamheterna arbetar strukturerat, frimst via likabehandlingsplanerna for att
oka dessa siffror. Med det sagt sé ar det svart att na hogre resultat inom forskola
och fritidshem. Dar bor mélséttningen nu vara att fortsétta uppratthélla samma
goda trygghet, &ven om malet alltid méste vara 100% trygga barn i véra
verksamheter.

Inom forvaltningen sker den storsta delen av samverkan tillsammans med
tekniska forvaltningen och kommunens IT-avdelning.

Med tekniska forvaltningen sker samverkan kring kost, stdd, vaktmésteri samt
olika byggnationer/renoveringar i projektform.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

SR EIEIL N Forvaltningen marknadsfor framst sina egna verksamheter. Den enheter som
ol aléabji’ arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter &r
namndma . 11

Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkdping) Utover det sker 4ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Biblioteket marknadsfor sina arrangemang och verksamheter béde via tryckt
material som via lokalmedia.

Ndmndmal: Vi ska marknadsfdra bildningsndmndens samtliga verksamheter.
Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Redovisa antal aktiviteter.
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5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Sammanfattning
och analys,
namndmal

Sammantaget dr verksamheternas barn och elever mycket trygga i
verksamheterna. Inom skolan &r béde eleverna i arskurs 5 och 9 tryggare dn
rikssnittet 8k 5: 86% och ak 9: 95%. For arskurs 9 har resultatet forbattrats
avsevart jamfort med 2020. En skillnad mellan méttillfallena &r att den ena ar
kommunens egen enkét och den senaste ér Skolinspektionens enkét. Fragorna i
sig dr dock detsamma. Aven inom forskola och fritidshem anger vardnadshavare
att deras barn dr trygga. Hér ar andel trygga eller mycket trygga barn inom
forskolan 98 % och inom fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och
verksamheterna arbetar strukturerat, framst via likabehandlingsplanerna for att
oka dessa siffror. Med det sagt sé ar det svart att na hogre resultat inom forskola
och fritidshem. Dér bor malsdttningen nu vara att fortsatta uppratthélla samma
goda trygghet, &ven om malet alltid méste vara 100 trygga barn i véra
verksamheter.

Gillande likvardiga verksamheter med hog kvalité sa var maluppfyllelsen och det
sammanlagda meritvérdet i arskurs 9 bland de hogre under den senaste
femarsperioden och eleverna presterade béttre &n riket. Inom arskurs 6 finns det
en forbattringspotential inom framst svenska dér det var en vikande
maluppfyllelse.

For arskurs 3 finns inga nationella jimforelsesiffror da de nationella proven stéllts
in till f6ljd av pandemin.

Praktiken for hogstadiet har stillts in till f6ljd av pandemin, men eleverna i
arskurs 8 har genomfort andra informativa aktiviteter tillsammans med foretag
och region.

Ndmndmal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och uppleva studiero.

Titel Utfall 2020 M4l 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Enkiit ak 5 84 % 100 100
Enkét ak 9
Enkét forskola
Enkit fritidshem
Ndmndmal: Alla elever har en meningsfull praktik.
Titel Utfall 2020 M4l 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Enkét / SYV - som redovisar prao, praktik, APL
Ndmndmal: Vi ska ha likvirdiga verksamheter med hog kvalitet.
Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

Jamforelse och analys av resultat:
NP &k 3, &k 6, betyg 8k 6.

Inget Inget

. resultat till .. resultat till

NP k3 il 2 il
pandemin pandemin

Betyg ak 6 (andel godkénda i matematik) 90,1 0 90,6
Betyg ak 6 (andel godkénda i svenska) 94,5 0 88,0

24



Bilaga 1, BN § 30/2022-02-28

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Ndmndmal: Vi har en bra samverkan med samtliga férvaltningar fér att skapa goda
pedagogiska verksamheter - vi arbetar utifrdn barnkonsekvensanalyser.

SE BRI [nom forvaltningen sker den storsta delen av samverkan tillsammans med

ol anal}ji’ tekniska forvaltningen och kommunens IT-avdelning.

namndmd Med tekniska forvaltningen sker samverkan kring kost, stdd, vaktmasteri samt
olika byggnationer/renoveringar i projektform.

IT-avdelningen hanterar support och 6vrig IT-relaterad verksamhet.

Utover detta sker en stindigt pagdende och viktig samverkan med socialtjansten
bade pé organisationsniva och kring enskilda barn.

Tillsammans med kommunens folkhélsostrateg sker punktinsatser i form av
kompetensutveckling bland annat géllande barnkonventionen, valdspreventivt
arbete och suicidprevention.

Titel Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Redovisa antal aktiviteter.
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande

Overgripande Kulturskolan har ett stabilt underlag och manga av deltagarna ingér i mer dn en
sammanfattning

och analys

aktivitet/kurs. Utdver det sé finns det 4ven en ko, som kulturskolan inte kunnat
korta under de senaste aren, inom enskilda kurser.

Biblioteket har genomfo6rt kulturarrangemang (43), men paverkas fortsatt av
pandemin. Innan pandemin startade hade verksamheten betydligt fler aktiviteter.

Inom IM-programmet (for de elever som inte har godkidnda betyg) deltar eleverna
till vis del i praktik/APL beroende pa individens studieplan och utifran inriktning.
Utover ordinarie kurser genomfor gymnasiet livskunskap” med elever, for att
rusta dem inf6r vuxenlivet och mojliggora kloka karridrsval och strategier for att
uppna dessa.

Meritvérdet och méluppfyllelsen inom grundskolan var under 2021 hog.
Elevprestationerna har varit bland de béttre sett till den senaste 5 ars perioden.
Sammantaget behover forvaltningen att fortsétta det arbete och hoja meritvardet
over tid.

Andelen med gymnasieexamen inom 3 &r dr hdgre inom bade
hogskoleforberedande och yrkesforberedande program. Det som drar ner
resultatet dr eleverna inom IM-som inte lyckas ta examen inom 3 ar.
Kunskapskéllan har genomgaende forbattrat sina resultat, under den senaste
perioden (en liten dipp foregdende ar). Dir bade meritvirde och
genomstromningen Okat. Det finns fortsatt en forbattringspotential och dven om
meritvérdet idag ligger bland de 25 % i riket s &r inte genomstrdomningen pa
samma niva.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

SEnEIEILLE Trots pandemin har antalet deltagare vid kulturskolan okat. Det finns dven
G G0, forbattringsutrymme dér, da det finns koer inom enskilda kurser.

namndmal Inom kulturarrangemang s& har nivan gétt ner sedan innan pandemin, men vi
klarar 4nda malsittningen om 40 arrangemang per ar.

Praktik framst inom APL pa yrkesprogrammen har kunnat genomforas trots
pandemin, d&ven om en del utmaningar funnits p& grund av pandemin.

Ndmndmal: Invdnare ska erbjudas livsldngt ldrande och kulturella aktiviteter.

Titel Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Antal besokare / aktiviteter / deltagare

Antal deltagare i kulturskolan 255 255 255

Antal aktiviteter per deltagare 1,4 1,4 1,4

Antal kulturaktiviteter 106 Mer én 40 Mer én 40

Antal boklan (0-19 &r) Ny statistik 20 000 20 000

Ndmndmal: Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal2022 Mal 2023
Antal utom aktivitet

IM-elever har deltagit i praktik och inom yrkesprogrammen har
APL genomforts
26
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Ndmndmal: Alla elever ska fa behérighet till gymnasiets nationella program.
Titel Utfall 2020 M4l 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Andel behoriga
Betyg ak 9 (sammantagen meritpoing) 204,8 220 232,0 220

?é(mi Ieilever som uppnatt kunskapskraven i alla 65.6 Oka (100) 77,4 Oka (100)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

SRR Andelen med gymnasieexamen inom 3 ar dr hogre bade pa hogskoleforberedande
och analys,

namndmal

och yrkesforberedande program. Det som drar ner resultatet dr eleverna inom IM-
som inte lyckas ta examen inom 3 &r. Kunskapskillan har genomgéaende
forbattrat sina resultat, under den senaste perioden (en liten dipp féregaende ér).
Diér bade meritviarde och genomstromningen okat. Det finns fortsatt en
forbattringspotential och &ven om meritvardet idag ligger bland de 25 % i riket sa
ar inte genomstromningen pd samma niva.

Ndmndmal: Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for

anstdllningsbarhet.
Titel Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mail 2022 Mail 2023
Andel med gymnasieexamen: 3 ir, Oka Oka
Andel med gymnasicexamen: 4 ar, oka (0)¢]
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, oka (0)}

hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 Ar, ). Ok . oka
yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
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B8 KN HERRLIUNG A KOMMUN
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HERRLJUNGA KOMMUN

\Q P Bildningsforvaltningen LEDNINGSORGANISATION 2022/23 Der_ UN _ 2022/35

Ledningsorganisationen triader i kraft 2022-08-01

Bakgrund till revidering: Nuvarande ledningsorganisation reviderades 2021-02-01 av Bildningsndmnden § 3 BN. I beslutet framgér att tjinsten som
bitrddande rektor vid Fyrskolan dr tidsbegransad till att gélla for lasdret 2021/2022. Bildningsforvaltningen har sett 6ver organisation infor ldsédret
2022/2023 och foreslar en forandring som innebér att Fyrskolorna och Ytterby forskoleomrade delas i tvé delar. Varje enhet omfattar da vardera tva -6
skolor, fritidshem, samt tre forskoleavdelningar. Uppdelningen sker efter geografisk narhet och nya rektorsomraden foreslés bli Eriksberg/Ods forskola
och skola, samt Eggvena/Hudene forskola och skola. Nuvarande tjdnst som bitrddande rektor vid Fyrskolan forldngs inte.

Forandringen innebér att rektor kommer fa ett rimligare antal medarbetare samt att rektor i storre utstrackning kan vara nirvarande i verksamheten, da
forandringen innebér farre resor mellan uppdragets olika enheter.

Forandringen innebdr att rektor blir ansvarig for forskola 1-5 ar, forskoleklass, fritidshem och skola &rskurserna 1-6. Fran och med 2025 forsvinner dock
forskoleklassen.

Utover fordndringen i ledningsorganisation ser forvaltningen dver stodstruktur som péverkas av fordndringen. Funktioner som paverkas ér elevhilsan,
specialpedagog och skoladministration. Dessa fordndringar dr inte &ndamal for nimndens beslut. Tillsdttning av rektor vid respektive rektorsomrade sker
av bildningschef i samrad med fackliga parter.

Annica Steneld
Bildningschef
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Inledning

Att arbeta aktivt med att forbéttra elevernas skolndrvaro dr en viktig del i att stirka elevernas formaga till
att nd en god méluppfyllelse. Skolndrvaron paverkar elevernas mdjligheter att nd mélen och bli behoriga
till ett nationellt program i gymnasieskolan. Aven i gymnasieskolan ir det viktigt att arbeta for att 6ka
skolndrvaron. En fullstdndig gymnasieutbildning ar viktig pa dagens arbetsmarknad. Att barn och unga
klarar skolan forebygger dessutom psykisk ohélsa.

Enligt skollagen rader det skolplikt under grundskoleéldern, vilket innebér att alla barn och ungdomar
som &r bosatta i Sverige har ritt till, men &ven en skyldighet att ta del av, undervisning enligt
grundskolans laroplan. Vardnadshavare for en skolpliktig elev har en skyldighet att se till eleven fullgor
sin skolplikt genom att se till att eleven kommer till skolan samt gér pa lektionerna. Kommunens skolor
ansvarar dven for att eleven fullgor sin skolplikt, vilket stiller krav pa skolorna att ha en aktiv
narvarokontroll. D4 skollagen dven séger att skolorna ska se till att elevens vardnadshavare samma dag
informeras om att eleven varit frdnvarande, stiller det krav pa skolorna att ha dtgérder vid franvaro.
Genom att arbeta med att frimja nérvaro i skolan mdjliggor inte bara skolorna att eleven fullfoljer sin
skolplikt utan minskar risken for att eleven ska f& svérigheter i sitt framtida liv.

Det finns ménga olika orsaker till att elever &r franvarande. For att 6ka elevernas nérvaro i skolan &r det
viktigt att kartldgga orsakerna. Det kravs olika dtgérder beroende pa vad som ligger bakom elevens
franvaro. [ detta sammanhang &r det vardefullt att skolan samverkar med andra aktorer for att stirka bade
det framjande som det forebyggande arbetet 1 verksamheterna.

Syfte

Riktlinjerna syftar till att 6ka skolndrvaron i Herrljunga kommun, samt att stirka likvardigheten i
uppfoljningen av skolndrvaron vid kommunens skolor.

Definitioner

e Ogiltig franvaro - frénvaro &r ogiltig om det inte finns giltigt skél. Ej franvaroanméld

o Giltig franvaro - Giltiga skil for franvaro kan bland annat vara sjukdom, beviljad ledighet
eller befrielse fran undervisningen. Ar franvaroanmild

e Oroande franvaro — franvaro som dverstiger 15 % per ldsar eller 20 % per manad.
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Mal

Riktlinjernas maél &r f6ljande:
e Andelen elever som blir behdriga till gymnasiet ska 6ka
e Andelen elever som genomfor en gymnasieutbildning inom 3 &r ska oka
e Skolndrvaron ska dka
e Elevernas studiero ska dka
e Elevernas inflytande dver undervisningen ska dka
e Elevernas trygghet ska oka

e Elevernas lust att ldra ska oka

Framjande arbete

For att uppna maélen for riktlinjerna bor forvaltningen och enheter arbeta fraimjande. Den centrala
elevhilsan ska samordna och arligen ta fram en plan och f6lja upp vilka fraimjande aktiviteter som varje
skolenhet behdver genomfora for att sikerstélla att eleverna har en god skolnérvaro.

Det frimjande arbetet ska utga ifrén:
e Att stirka goda relationer mellan personal och elever
e Attelever behdver bli sedda och komma till tals
e Stdrka samarbetet med hemmet
e Oka det evidensbaserade forhallningssittet for personalen kring skolnirvaro

e Stirka samverkan med externa aktorer.

Forebyggande arbete
For att tidigt kunna upptécka elevers monster i deras franvaro ar det viktigt att ndrvarorutinerna och
atgérderna foljs utan undantag.

Rektorn ansvarar for att bada vardnadshavare informeras om hur arbetet med att frimja skolnérvaro och
forebygga skolfranvaro vid varje ars skolstart.

Rektor ansvarar éven for att skolpersonal har kunskap om hur handlingsplanen ska tilldmpas.

Det forebyggande arbetet ska utga ifran:
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e Attalla vardnadshavare och elever kidnner till skolans arbete med att framja skolnarvaro och
forebygga skolfranvaro

e Att alla personal kdnner till vilka rutiner for frénvarohantering som géller for enheten
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Rutiner for narvarokontroll

Rektor har ansvar for att narvaron f6ljs upp vid den egna enheten.

Rektor ansvarar for att skolan har tydliga rutiner for nérvarokontroll och atgérder vid olovlig franvaro
som &r vl kdnda av personal, elever och elevernas vardnadshavare.

Uppf6ljning av narvaro och franvaro

For att sékerstilla av forvaltningen har en god kontroll 6ver nérvaron i véra verksamheter sé &r det av
vikt att niarvaron foljs upp kontinuerligt och proaktivt.

Nirvaron ska foljas upp varje manad.

e Rutiner for uppfoljning ansvarar rektor for.

e Skolenheterna ska folja upp vilka elever som har en skolndrvaro som understiger 85 % per helar.

e Skolenheterna ska folja upp alla elever med ogiltig frdnvaro

e Om en elev har en nirvaro som understiger 85 % ska en utredning klargdra varfor eleven varit
borta.

e Elever vars ndrvaro som fortsétter att sjunka trots insatser och som overstiger 20 % ska anmailas
till ndmnd utifran skolpliktsbevakningen, se blankett.

e Om eleven har en franvaro som &verstiger 20 % under en lidngre period ska rektor anmaéla in
eleven till nimnden en géng per termin.

e Ldrare ansvarar for att informera rektor och skolans elevhilsa om oro for enskilds elevs nérvaro

Kommentarer

Om utredning pévisar att frinvaron inte gar att harleda till en somatisk sjukdom ska en handlingsplan
upprittas for att sékerstélla att elevens ndrvaro 6kar. Om utredning pavisat att en somatisk sjukdom ej
legat till grund for franvaro ska en kompletterande utredning kring franvaro orsak genomforas.
Utredningen ska belysa de fem omradena;

1. Faktorer som ér relaterade till skolan (organisatoriska, pedagogiska, sociala).

2. Faktorer som ér relaterade till individen.

3. Sociala faktorer som har samband med familj, bostadsomrade och kamrater.
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Forvaltningens atgardstrappa — skolpliktsbevakning

Atgirdstrappan beskriver vilka steg som skolan och forvaltningen ska anviinda for att sikerstilla att
skolndrvaron efterlevs. Da det gar att konstatera att frainvaron i verksamhet dr komplex och individer med
en hog franvaro ofta har franvaro som klassas som bade ogiltig och giltig, s& inkluderas bada typerna i
atgérdstrappan. Huvudsyftet med atgérdstrappan ér att sdkerstélla att skolnirvaron 6kar och att varje steg
i trappan ska gagna eleven och dennes forutsittningar for att na malen och 6ka sin skolnérvaro.

1. Elev har ett eller fler ogiltiga franvarotillfillen
- Personal vid skolenheten ska informera vardnadshavare om att eleven haft ogiltig franvaro
- Eventuellt andra atgérder sitts in
- Rektor ska informeras

2. Elev har fortfarande ett eller fler ogiltiga franvarotillfillen — max 5
- Utredning/utredningar startas for att kartldgga varfor franvaron existerar
- Eventuella dtgérder sétts in
- Eventuella atgérder utvarderas efter 30 dagar
- Om étgérder ej haft effekt — se steg 4

3. Elev har pagiende fortlopande franvaro som dverstiger 15 %
- Utredning/utredningar startas for att kartldgga varfor franvaron existerar
- Eventuella dtgérder sétts in
- Eventuella atgérder utvirderas efter 30 dagar
- Om atgérder ¢j haft effekt — se steg 4

4. Anmiilan till huvudman
Om étgirder satts in men ej haft effekt och eleven haft en sammanlagd franvaro som overstiger
20 %, alternativ oroande ogiltig frAnvaro om fler &n 5 tillféllen, ska detta anmailas till
huvudmannen, om rektor bedémer att elevens néirvarosituation ar oroande utifran dennes
sammantagna skolsituation.

5. Information i nimnd -
Om atgérder satts in men ¢j haft effekt Gver tid och eleven haft en sammanlagd franvaro som
overstiger 20 % ska bildningsndmnden informeras. Rektor anméler in till huvudmannen att de
behover informera ndmnden.
- Bildningsndmnden beslutar om start om utredningen om forelédggande, fortsatt uppfoljning
eller avslut av uppfoljning.

6. Beslut om foreliiggande
Namnden fattar beslut om foreldggande.
- Som underlag for beslut ska utredningen om foreldggande ligga.
- Uppfdljning sker 60 dagar efter beslut
- Om effekter ej haft effekt kan ndimnden besluta en ny utredning om vitesforeldggande.
- Foreldggande ska endast beslutas om under forutséttning att det kan tédnkas gagna elevens
samlade skolsituation

7. Beslut om foreldggande med vite
Néamnden fattar beslut om foreliggande med vite — under forutsittning att ovanstdende punkter
genomforts
- Som underlag for beslut ska utredningen om vitesforelaggande ligga.



Bilaga 1, BN § 35/2022-02-28

Uppfodljning sker 60 dagar efter beslut

Om effekter ej haft effekt inom 180 dagar ska en ny utredning om vitesforeldggande
paborjas.

Foreldggande med vite ska endast beslutas om under forutséttning att det kan tdnkas gagna
elevens samlade skolsituation
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Bilaga 1

Under 2021 och framat har en riktad insats med nirvarocoacher i Herrljunga kommun tillkommit for att
stodja rektor och skolans elevhélsa att arbeta, frimjande, forebyggande och atgirdande med elever framst
pa individniva, men dven pa gruppniva.

Rektor eller personal pa uppdrag av rektor kan anméla in till ndrvarocoacherna att de har behov av stod
med nérvaroarbetet med en elev. For anmélan ska blankett 1 anvéndas.

Nérvaroteamet fordelar arbetet med eleverna sinsemellan och om arbetsbelastningen blir for stor for
nérvaroteamet prioriterar rektor for Altorpskolan i samrdd med elevhélsans chef och skolpsykolog vilka
elevirenden som ska hanteras forst.

Nir ett drende inkommer till ndrvaroteamet ska ett forsta samrad med rektor och den personal som rektor
bedomer relevant delta for att kartldgga elevens stddbehov. Nérvaroteamet i samrad med rektor gor upp
en plan for det fortsatta arbetet. Vid beslut att koppla in nérvaroteamet ska skolan informera
vardnadshavare och elev om att ndrvaroteamet sétts in.

Nérvaroteamets ansvar

e Nirvaroteamet ska fora journal av de insatser de genomfor i PMO
e Nirvaroteamet ska dven rapportera in till bildningskontoret, en gang per termin, hur manga
elevirenden som de arbetar med, samt hur ménga insatser de avslutat.

Rektors ansvar

e Elevens rektor har fortsatt ansvar for att det bedrivs ett malinriktat arbete for att sdkerstélla
elevens skolnérvaro

Léararens ansvar

e Lirarens ansvar for den fortsatta kontakten med eleven
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