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Antagande av aldreomsorgsstrategi for Herrljunga kommun
2023-2032

Sammanfattning

Kommunen behover en langsiktig planering och inriktning som &r vil forankrad i
hela kommunen avseende dldreomsorg darfor har socialférvaltningen under 2023
1 samarbete med KPMG tagit fram en har en strategi for dldreomsorgen. Sats-
ningen har finansierats med statsbidrag. Revisionen 1 kommunen har vid tidigare
granskningen av kommunens kvalité i dldreomsorgen &r 2021 rekommenderat
socialndmnden att ta fram en strategisk plan for dldreomsorgen. Forvaltningen
har haft detta som en av de prioriterade frdgorna i forvaltningen. En strategisk
plan f6r dldreomsorgen dr en forutséttning for att kunna identifiera de omrdden
som forvaltningen maste arbeta med for att hitta de omraden som &r mojliga att
effektivisera. En strategi som medfor att forvaltningen far ett underbyggt un-
derlag att arbeta vidare med knyter an till kommunens 6vergripande mal om en
héllbar och inkluderande kommun. Bade utifrin ansvaret att klara en framtida
svér ekonomisk utmaning inom éldreomsorgen med fler dldre samt inkludering
av den adldre befolkningen.

Denna strategi ska vara den inriktning som forvaltningen ska ha for att genom-
fora den omstillning som dldreomsorgen stir infér de kommande aren. For att
lagga en strategi framét har det varit visentligt att spegla vilka forutséttningar,
vilken struktur och vilket innehall som géller for nuvarande dldreomsorg i kom-
munen. En kortare tillbakablick 6ver malgruppens verksamhetsutveckling over
tid presenteras, som syftar till 6kad forstaelse for nuldge och utgédngspunkt for
Herrljunga kommuns dldreomsorg. Dérefter presenteras en strategi for kommu-
nens arbete framét.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-21
Aldreomsorgsstrategi 2023-2032

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden antar dldreomsorgsstrategin.
e Socialndmnden foreslar for kommunstyrelsen att anta dldreomsorgsstrate-
gin.

Carina Fredriksen (S) foreslar foljande dndringar 1 ordalydelsen pa sidan 12 i
dldreomsorgsstrategin:

Kommunen &ger fastigheten Gisenegéarden som ligger i Ljung och den bestar

idag av bland annat ett antal trygghetslagenheter. SamhiHsbyegnadsnimnden In-

ternservicendmnden #éger ansvarar for fastigheten och tekniska samhallsbygg-
nadsforvaltningen ombesorjer uthyrningen av ldgenheterna.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut med Carina Fredriksens
(S) dndringsforslag antas och finner att s sker.

Socialnamndens beslut
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023-2032 for Herrljunga kommun antas.
2. Ordalydelsen pa sidan 12 i dldreomsorgsstrategin korrigeras.

Socialnamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023-2032 for Herrljunga kommun antas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Aldreomsorgsstrateg;i
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Aldreomsorgens utveckling

Nationelit

Sverige har idag en av varldens aldsta befolkningar. Andelen aldre i befolkningen blir allt
stérre och de allra aldsta forvantas 6ka framdéver. De flesta aldre har en god halsa och kan
leva lange med bibehallen halsa och god funktionsférmaga. Férekomsten av sjukdomar,
nedsatt fysisk och psykisk funktionsférmaga 6kar dock med stigande alder vilket leder till

Okat beroende av vard och omsorg.

Gruppen mest sjuka aldre omfattar, enligt Socialstyrelsen, personer som ar 65 ar eller aldre
med omfattande nedsattningar i sin funktionsférmaga till foljd av aldrande, skada eller
sjukdom. Idag handlar det om cirka 300 000 kvinnor och man som far omfattande insatser.
Omradet att sdkra vard och omsorg for mest sjuka aldre utgér en av samhallets storsta

utmaningar och ar hdgt prioriterat.

De senaste arens coronapandemi har slagit hart mot aldregruppen i Sverige. Den generella
bilden i landets kommuner ar att efterfragan av tjanster/insatser har paverkats i
aldreomsorgen. | flera kommuner vittnas om att det under perioder funnits en osakerhet
och radsla att flytta in till aldreboende och att hemtjanstinsatser avstas av samma skal.
Dessa indirekta konsekvenser for aldregruppen, beskrivs i det andra delbetédnkandet fran
Coronakommissionen (SOU 2021:89) som noterar att rekommendationen om social
isolering som riktat sig till aldre har lett till samre psykisk halsa for vissa grupper samt
ocksa riskerat forsamra deras fysiska halsa, vilket féranleder bedomningen att det sannolikt
kommer finnas ett utdékat behov av stéd och insatser till féljd av pandemin. Utredningen om
aldreomsorgslagen (SOU 2022:41) som tillsattes av Regeringen i slutet av 2020 tar
avstamp i de strukturella brister som blottades under pandemin inom vard och omsorg.
Utredningen syftar till att komplettera nuvarande Socialtjanstlag (2001:453), forkortad SoL
och kan komma att férandra Sveriges kommuners utférande inom socialtjansten under

kommande ar.

Mot bakgrund av ovanstaende finns ett stort behov av att hitta nya arbetsformer eller starka

nuvarande for att skapa stérre trygghet for vara aldre.
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Herrljunga

I likhet med manga andra kommuner i Sverige har Herrljunga en utveckling dar
kommunens invanare blir allt aldre. Under aren 2012-2021 steg den procentuella andelen
av invanarna 6ver 65 ar, fran 21,8% till 25%. Konsekvenser av utvecklingen kan ses i
nartid och exemplifieras via 6kning av utférda hemtjansttimmar under 2022 i jamférelse
med féregaende ar. Som i sa manga andra kommuner staller den demografiska
utvecklingen fragor till aldreomsorgen gallande organisering/struktur, effektivisering,
kompetensforsorjning, hemtjanst, boendeplatser, halso- och sjukvard, bistandsbedémning

och ekonomiskt utfall.

For att Iagga en strategi framat ar det vasentligt att spegla vilka forutsattningar, vilken
struktur och vilket innehall som galler fér nuvarande aldreomsorg i kommunen. En kortare
tillbakablick dver malgruppens verksamhetsutveckling éver tid kommer ocksa presenteras,
som syftar till 6kad forstaelse for nulage och utgangspunkt for Herrljunga kommuns

aldreomsorg.
Aldreomsorgen dvergripande

Inom socialnamnden har en rad atgarder och strategier initierats de senaste aren.
Kompetensforsorjande insatser som projektet” "Heltid som norm med deltid som mdéjlighet”
ar ett exempel. Arbetet har pagatt sedan 2018 och enligt verksamhetsberattelsen 2023 har
hela forvaltningen 6kat sin anstaliningsgrad pa heltid till 94%. Ur intervju framkommer att
Herrljunga har begransade system for att verifiera och folja anstaliningsgraderna over tid.
Matningen ar gjord under en manad och beaktar inte andel tjanstledigheter. Inklusive
tjanstledigheter ger anstaliningsgraden ett utfall pa cirka 70% med heltid inom
férvaltningen. Ett annat exempel ar kompetenshéjande insatser som "aldreomsorgslyftet”
dar medarbetare fatt mojlighet att utbilda sig pa arbetstid dar statsbidrag ersatt
personalkostnader for personalen som studerar. Vid dokumentanalys av de senaste arens
verksamhetsberattelser beskrivs utmaningar i forvaltningens formaga att behalla
kompetens vilket forsvarat det strategiska arbetet. Mellan 2014—-2019 har exempelvis
omsattningen pa chefer inom socialférvaltningen varit anmarkningsvart hog. Under
tidsperioden har det varit 71 chefer pa 15 tjanster. Vid intervju framkommer att utmaningen
med att behalla kompetens har fortsatt under aren 2019-2022. Under perioden har tio

chefer valt att avsluta sin anstallning och ytterligare fyra chefer har ldAmnat av andra skal
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(daribland pensionsavgangar). Detta pa 19 chefstjanster totalt. Arbetet med att behalla
kompetens ar ett uppmarksammat omrade och beskrivs som ett av namndens mal. Enligt
uppgift finns ingen gemensam grund till omsattningen, sju av cheferna avslutade sin
anstallning for exempelvis nya chefsuppdrag och arbetsplats narmare hemmet. Tre av
cheferna atergick till sina tidigare befattningar. Externa faktorer som pandemin har sa som i
andra kommuner varit en férsvarande omstandighet de senaste aren vilket paverkat

framatsyftande utvecklingsinsatser.

Gallande ekonomiskt utfall dver tid beskrivs faktorer som statsbidrag (med riktning covid)
som ett positivt tillskott som paverkat det totala utfallet de senaste aren enligt
verksamhetsberattelsen 2021. Under 2021 genomférdes en utredning for att identifiera
kostnader inom nybyggnationen av aldreomsorgsboendet Hagens Demenscentrum.
Utredningen visade att forvaltningen star infér en omfattande utmaning utifrdn demografi
och att fa demografitilldelningsmedel att racka till samtliga delar inom VoO, da Hagens

demenscentrum kommer ta 57% av demografitilldelningen i ansprak.

For att fa en dvergripande bild av det ekonomiska laget inom aldreomsorgen i Herrljunga
over tid har en jamforelse av kostnaden per invanare genomférts. Dels kostnaden per
invanare over 65 ar, dels per invanare over 80 ar. Statistiken galler for perioden 2012 till
2022.

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 65 +
73 000

68 000
63 000
58 000
53 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Herrljunga — =|jknande kommuner == N\edelkommunen

Kélla: Kolada.



6(30)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

| bada diagrammen noteras liknande kostnadsutveckling, med nedgang under 2015 for att
sedan 6ka igen under 2016. Over tid ligger Herrljunga pa en generell hégre kostnadsniva
for aldreomsorgen an gruppen liknande kommuner. Detta under samtliga ar med
undantaget 2016, och likvardiga kostnader for den aldsta gruppen under 2017-2018 och
2022. Aven kostnaden for den yngre gruppen var lagre i Herrljunga &n i jamférelsegruppen
2022.

Aldreomsorgens enskilt storsta kostnadspost utgérs vanligen utav personalkostnader. Av
statistiken i diagrammet nedan framgar att personalkostnadens andel av
produktionskostnaden har varit och ar lagre i Herrljunga an jamférelsegruppen liknande
kommuner, vilket innebar att Herrljunga lagt mer resurser pa verksamhetens évriga
kostnader och lokalkostnader an pa personalkostnader. Daremot var kostnaderna ar 2022

pa liknande niva i Herrljunga och medelkommunen.

Personalkostnad egen regi aldreomsorg, andel (%) av total

produktionskostnad
78

76

74

72
70

68
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Herljunga ~ ==|iknande kommuner == N\edelkommunen

Kélla: Kolada.
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Bakatblick och nulage

Foljande avsnitt avser att ge en bakgrundsbild éver tid, gallande centrala delar i Herrljunga
kommuns aldreomsorgsorganisation. Hemtjansten, Boendeplatser, Halso- och
sjukvardsenheten och bistdndsbedémningen kommer via dokumentanalys och statistiska
nyckeltal analyseras med syfte att skapa en bild av verksamhetsgrenarnas specifika

forutsattningar for en framatskridande aldreomsorgsstrategi.

Hemtjansten

Hemtjanstens organisering bestar av hemtjanstgrupperna Tatort och Landsbygd som utgar
fran Herrljunga samt hemtjanstgruppen Ljung som utgar fran Ljung. Vid intervjuer beskrivs
en lag grad av samverkan mellan hemtjanstgrupperna i allménhet och i synnerhet med
hemtjanstgruppen som utgar ifran Ljung. Hemtjanstgruppernas isolering har
uppmarksammats och atgarder for att motverka trenden har utférts. | nartid har exempelvis
hela hemtjanstomradet slagits ihop till ett budgetomrade. Det framkommer i intervju att
brukarunderlaget i kommunen bestar av en hég andel aldre med omfattande behov dar
dubbelbemanningsinsatser ar frekvent forekomna for att kunna tillgodose behoven. Den
geografiska utmaningen med langa fardstrackor pa svarframkomliga vagar beskrivs

tillsammans med hég anvandning av timvikarier som stora utmaningar for hemtjansten.

Under de senaste aren har valfardstekniska projekt initierats. Tillsynsinsatser via
trygghetskamera samt nyckelfria las har implementerats. Hemtjansten har under de
senaste aren uppvisat hoga kostnader, vilket foranledde en omfattande genomlysning
under 2021. Genomlysningen pavisade att "kostnad per brukare” inom hemtjansten var dyr
i jamfort med snittet. Rekommenderade atgarder fran genomlysningen avsag bland annat
tydligare mal och kontinuerlig uppféljning rérande arbetad tid i férhallande till beviljad och
utfoérd tid. Forvaltningen ansag att en fortsatt analys kravdes da genomlysningen aven

identifierade ett flertal effektiviseringsomraden inom verksamheten.
Projektet "Okad effektivitet i hemtjansten”, initierades med malen:

— Hoja effektiviteten fran 51 % (2020) till 66% for hemtjansten som helhet och da

komma ner i kostnad per brukare snitt och darmed en kostnad om 543 kr/timme.
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— Att inféra lagen om valfrihet i Herrljunga (LOV) till en rimlig kostnad fér kommunen
som ar hallbar dver tid.

— Att bibehalla/6ka kvalitén till brukaren

— Att 6ka kontinuiteten hos brukaren

— Att ha en budget i balans.

Projektet har fortgatt under 2022 och planeras att fortldpa under hela 2023. Till projektet

har kommunstyrelsen beviljat medel for en internprojektledare.

Insatser for att folja effektivitetsmattet har genomforts, exempelvis via GPS-puckar som
syftar till att belysa vad tiden som inte ar utford tid bestar av. Resultatet visar att
tidsatgangen i bil bestar av 20-25%. Produktivitetsmattet for hemtjanstgruppen i tatort ar
betydligt hogre an for hemtjanstgrupperna pa landsbygden, vilket forklaras med att gruppen
ombesorjer brukare i en geografisk narhet. Enligt verksamhetsberattelsen 2022 nade
hemtjansten inte delarsmalet pa 60% effektivitet i hemtjansten och malet kvarstar under
2023.

For att fa en nulagesbild av forhallandet mellan kostnad och kvalitet inom hemtjansten,
(som aven ar uppmarksammade mal inom det pagaende projektet: 6kad effektivitet i
hemtjéansten), visar efterféljande spridningsdiagram att Herrljunga sticker ut, bade vad det
avser kvalité och kostnad, samt i jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen
i riket.

Kvalitet och kostnad hemtjanst
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Diagrammet visar pa forhallandet mellan kostnader och kvalitet inom hemtjansten for de
kommuner som har data for de aktuella variablerna. Den vertikala axeln visar resultat fran
brukarbedémning ar 2022 inom hemtjansten. Det nyckeltal som visas ar hur ndjda
brukarna ar med hemtjansten som helhet. Den horisontella axeln visar kostnad for
hemtjanst per invanare 80+ ar 2021. Herrljunga uppvisar saledes hdga kostnader med laga
kvalitetsmatt inom hemtjansten i jamforelse med liknande kommuner samt den svenska

medelkommunen.

For att fa en battre bild av kostnadsférdelningen inom ordinart boende i Herrljunga kommun
over tid har de olika insatstyperna hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och 6vriga

insatser analyserats.

Som framgar av nedanstaende diagram har insatstypen hemtjanst statt for den storsta
kostnadsposten over tid, vilket inte ar éverraskande med tanke pa omfang. Dock framgar

en Okad kostnadstrend under perioden 2016 — 2022.

Kostnadsfordelning ordinart boende, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

Vid en jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen i Sverige blir det tydligt
att kostnadsskillnaderna for hemtjansten sticker ut, vilket framgar i nedanstaende diagram.
For resterande insatstyper ar kostnaderna och jamforelsegrupperna sinsemellan pa en
forhallandevis jamfoérbar niva, bortsett fran dvriga insatser dar Herrljunga kommun har en

forhallandevis l1ag kostnad. Hemtjansten sticker saledes ut som en kostnadsdrivande
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verksamhet fér kommunen och 6vriga insatser noteras vara mindre forekommande i

jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen.

Kostnad ordninart boende 2022, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

* Qvriga insatser avser enligt anvisningarna fér inrapportering av data, hemtjénst som beslutats utan
féregaende behovsprévning, resor som &r bistandsbedémda enligt SoL eller utan bistandsbedémning,
boendestdd, sommarkoloni, kontaktperson, personligt ombud samt bostadsanpassningsbidrag. Intékter och
kostnader avseende externa bostads-och lokalhyror fér hemtjénst och dagverksamhet (exempelvis
trygghetsboende) ddr kommunen har kontraktsinnehavet eller &r hyresvérd redovisas ockséa har.

Kostnaden for hemtjanst per hemtjansttagare ar betydligt hogre i Herrljunga jamfért med

liknande kommuner och medelkommunen. Se diagram nedan.
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Kélla: Kolada
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Sarskilt boende

Utifran dokument vi tagit del av noterar vi att det har skett en aktiv omférdelning av
boendeplatser under de senaste aren. Exempelvis var korttidsvarden éverbelagd stora
delar av 2019, vilket resulterade i att namnden minskade antal platser i sarskilt boende pa
Hagen och flyttade korttidsverksamheten fran Ljung till Hagen. Tidigt efterféljande ar hade
flera beviljade insatser mot sarskilt boende med demenssjukdom ej kunnat verkstallas.
Fdrvaltningen beslutade darefter att 6ppna en ny tillfallig enhet, Solhagen i Ljung som
senare under 2021 avvecklades nar behoven minskade och flera platser pa Hagen

respektive Hemgarden fanns att tillga.

Det totala utbudet av SABO somatik, demens och korttidsplatser inom kommunen har legat
pa en relativt jdmn niva under perioden 2018-2022. Andelen somatiska platser har bestatt
av 29 under hela perioden. Korttidsplatserna utékades med en plats under 2021.

Platsutbudet fér SABO demens har forandrats nagot mellan aren.

2018 2019 2020 2021 2022
Sabo somatik 29 29 29 29 29
Sabo demens 56 59 61 53 53

Korttid

8

8

8

9

Kaélla: Uppgifter frén f6érvaltningens interna dokument.

Under 2017 tog socialnamnden beslut att utveckla Hagens aldreboende till kommunens
demenscentrum. Projekteringen pagick sedan under perioden 2018-2019. Foérvaltningen
fick under 2020 uppdrag att genomféra en analys om framtida behov och inventering av
antal boendeplatser som resulterade i att férvaltningen féreslog att Hagen ska byggas ut
med 48 platser for att klara framtida behov. Efter ombyggnationen som férvantas
fardigstallas under 2023 kommer demensplatserna som finns pa Hemgarden flyttas till
Hagen, vilket innebar att det totala antalet demensplatser kommer uppga till 79 stycken pa
Hagen under slutet av 2023, vilket &r en nettodkning med 26 stycken platser i Herrljunga
kommun. Férutom de befintliga demensplatserna finns det for narvarande atta
korttidsplatser pa Hagen, som kommer att utdkas till nio platser. Den bistandsbedémda
dagtraffsverksamheten med riktning mot demenssjukdom som fér narvarande ager rum pa
Stationsvagen i Ljung kommer likasa flyttas till Hagen och tre nya vaxelvardsplatser

kommer att tillkomma nar kommunens nya demenscentrum Hagen ar fardigstallt.
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Enligt intervju kommer 8 boendeplatser med riktning somatik frigéras pa Hemgarden nar
demensenheterna flyttar till Hagen. En férstudie har genomférts och det finns
ombyggnationsplaner for att mojliggéra en eventuell samlokalisering av kommunens
hemtjanst dar aven bemanningsenheten och planerare kan samlas. Likasa finns det en
plan for att kunna utdka de befintliga platserna pa Hemgarden med ytterligare 14 vid
behov. Dessa med inriktning somatik. Vid denna eventuella utékning kommer den dagliga
verksamheten som planeras att vara pa Hemgarden efter ombyggnation och renovering att

flyttas till annan lokalisering i kommunen.

Kommunen ager fastigheten Gasenegarden som ligger i Ljung och den bestar idag av
bland annat ett antal trygghetslagenheter. Internservicendmnden ansvarar for fastigheten
och samhallsbyggnadsférvaltningen ombesdrjer uthyrningen av lagenheterna.
Socialférvaltningen har idag en anstélld boendevard i lokalen. Det har framkommit i
intervjuer att fastigheten har omfattande renoveringsbehov som uppskattas uppga till 70

mkr. Darav ingar inte Gasenegarden i kommunens aktuella boendeplanering.

Sammanfattningsvis kommer Herrljungas totala boendeutbud efter fardigstallandet av det

nya demenscentrat Hagen uppga till:

Hagen: 79 demensplatser
- Hagen: 9 korttidsplatser
- Hagen: 3 Vaxelvardplatser

- Hemgarden: 37 somatikplatser (Vid behov kan 14 nya platser frigéras i fastigheten

om den dagliga verksamheten flyttas till annan lokalisering)

- Trygghetsboenden: Socialférvaltningen bedriver inga trygghetsboenden i egen regi,
som namnts finns ett antal trygghetsboendeplatser pa Gasenegarden. Enligt intervju
har belaggningsgraden pa dessa trygghetsboendeplatser varit Iaga. Vidare framgar
det fran intervju att kommunen for dialog med privata aktérer gallande nybyggnation
av trygghetslagenheter som i framtiden kan komma bli tillgangliga féor kommunen att

hyra.
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Kostnadsutveckling over tid

For att fa en dvergripande bild av kostnadslaget av Herrljungas sarskilda boenden 6ver tid
har vi jamfért kostnaden kr/inv for aldregruppen éver 80 ar med liknande kommuner och
riket. Som framgar i diagrammet nedan hade Herrljunga en hogre kostnad an
jamforelsegrupperna under 2012, for att sedan ligga pa en lagre kostnadsniva an
jamfoérelsegrupperna mellan 2013-2022. Medan kostnaderna minskade markant i

Herrljunga mellan 2021 och 2022 6kade kostnaderna betydligt i dvriga grupper.

Kostnad sarskilt boende, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

Vid en jamforelse av kostnaden per brukare dver 65 ar som bor permanent i Herrljungas
sarskilda boenden framgar att Herrljunga hade en hégre kostnad an liknande kommuner
under perioden 2012-2017. Uppvisade sedan en minskad kostnad under foljande ar och
lag sedan pa en lagre kostnadsniva an bada jamforelsegrupperna under perioden 2019—
2022.
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Kostnad sarskilt boende, kr/brukare
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Kélla: Kolada.
Vid en jamférelse av Herrljungas kostnad for aldreomsorgens verksamhetsdel som berér

dagverksamhet med liknande kommuner éver tid, framgar att Herrljunga hade ett hogt
kostnadslage under 2012 for att sedan uppvisa en betydande kostnadssankning under
efterféljande ar. Det framgar i intervju att kostnadssankningen 2013 berodde pa att
kommunen avvecklade en av sina dagverksamheter under aret. Under perioden 2015—
2019 lag kostnadsniva pa liknande niva som jamférelsegruppen. Vid intervju framgar att de
minskade kostnaderna under 2020 berodde pa att dagverksamheten stangde ner sin

verksamhet under coronapandemin samt att personalplaneringen justerades.

Kostnad dagverksamhet, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.
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HSL

Vid en tillbakablick éver Herrljunga kommuns Halso- och sjukvardsenhets utveckling under
de senaste aren, framtrader 2019 som ett handelserikt ar. Enligt verksamhetsberattelsen
2019 avslutade halften av kommunens sjukskoéterskor sin anstallning under aret.
Sjukskoterskekonsulter anlitades for att hantera bemanningslaget. En genomlysning av ett
externt foretag utférdes med riktning mot hemsjukvarden under aret. Genomlysningen
visade pa hog andel inskrivna patienter och antal insatser i jamférelse med liknande
kommuner som genomfort liknande genomlysning. Under efterféljande ar praglades Halso-
och sjukvardsenhetens arbete av Coronapandemin. Enligt verksamhetsberattelsen 2020
kvarstod rekryteringssvarigheterna vilket skapade vakanser under aret. Enheten fick
budgettillskott riktat mot tva sjukskotersketjanster och arbetet med att skapa ett team var
en prioriterad aktivitet. Andra framatskridande arbeten fick laggas at sidan pa grund av
pandemin, som exempelvis inskrivnings- och utskrivningsrutiner. Under 2021 vidtogs
atgarder for att minska nyttjandet av bemanningsfoéretag framst genom tva
overanstallningar. Trots atgarden var laget fortsatt anstrangt pa grund av fortsatt hdg
franvaro. Enligt verksamhetsberattelsen 2022 behévde halso- och sjukvardsenheten inte
anlita bemanningsforetag i lika stor utstradckning under 2022, mycket tack vare

Overanstallningarna.

Vad det galler ekonomiskt utfall for Halso -och sjukvardsenheten har enheten visat pa ett
generellt dverskott enligt verksamhetsberattelserna 2021, 2022. Férklaringen till utfallen

har framst legat i vakanta tjanster som inte tillsatts.

Vid intervju framkommer att efterarbetet fran den tidigare namnda genomlysningen har gett
resultat, primart har man tittat pa ansvarsférdelningen mellan primarvarden och
kommunens hemsjukvard. Resultat av arbetet framtrader likasa i efterféljande diagram, dar
andelen mottagare av halso- och sjukvard 65+ har gatt fran hog till Iag niva i jamforelse

med liknande kommuner och medelkommunen i riket. Se graf pa kommande sida.
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Andel invanare 65 + som varit mottagare av halso- och sjukvard

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Herrljunga kommun | iknande kommuner e \ledelkommunen

Kélla: Kolada.
Bistandsbedémning

Bistandsbeddmningen ar organiserad i en egen enhet i forvaltningen. Under 2023 finns fem
handlaggare med inriktning aldreomsorg. Utéver handlaggare finns aven administratrer pa
enheten. Tidigare har handlaggare varit omradesindelade utifran geografiska omraden i
flertalet &r men de senaste aren har handlaggare istallet varit indelade utifran
fédelsedatum. Det innebéar att handlaggare inte ar kopplade mot sarskilda insatser eller
omraden utan arbetar med alla former av arenden spritt i hela kommunen. Fyra av fem
handlaggare har arenden enligt ovan medan en av handlaggarna arbetar med

handlaggning av arenden som handlar om utskrivning fran sjukhus.

Den férandrade organiseringen beskrivs ha férandrat samverkan mellan bistand och
verkstallighet 6ver tid. Nar handlaggare haft omradesindelning har de haft regelbundna
traffar med verksamheterna i sitt upptagningsomrade, vilket har férsvarats nar

handlaggarna nu inte har en tydlig koppling till nagra sarskilda omraden.

Handlaggning genomférs enligt IBIC" och bestéllningar som skickas till verkstallighet utfors
med stdd av detta arbetssatt. Det finns ingen tydlig resurstilldelning kopplad till besluten
som skickas for verkstallande. Enligt uppgift finns planer pa att ta fram en

resursfordelningsmodell under 2024.

' Individens behov i centrum, arbetssatt for social dokumentation framtagen av Socialstyrelsen
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Nar det galler handlaggningen har riktlinjer reviderats under varen 2023 for att bli tydligare
och skapa storre likvardighet och samsyn géallande bistdndsbedémningen. Tidigare riktlinjer
beskrivs ha varit problematiska utifran att det inte funnits nagon tydlig brytpunkt for nar det

ska motiveras fér ansdkan om sarskilt boende i stallet for hemtjanstinsatser.

Detta har resulterat i flertalet mycket omfattande hemtjanstbeslut. Férvaltningen har arbetat
sarskilt med fragan under senaste aret och har i nartid inrattat en brytpunkt pa 100 timmars

hemtjanst som riktmarke for nar handlaggaren ska évervaga att foresla sarskilt boende.

Preventiva insatser Herrljunga kommun

Kommunens preventiva insatser riktat mot den del av dldregruppen i kommunen som i
dagslaget inte har nagon stérre kontakt med verksamheten i form av beslut bestar framst
av digital information pa kommunens hemsida. Andra vagar foér att na malgruppen sker
exempelvis via kommunens anhérigsamordnare som arbetar évergripande med hela
kommunens malgrupper. Anhdérigsamordnaren arbetar uppsékande och samverkar bland
annat med kommunala aktérer som exempelvis kommunens folkhalsostrateg, narliggande
kommuner och ideella organisationer. Via intervju framkommer det att kommunen
exempelvis planerar att genomféra demenstraffar med riktning mot anhériga under hdsten,
samt att det pagar ett arbete med att ta fram en anhérigstrategi som bygger pa den
nationella anhorigstrategin. Andra kontaktvagar riktat mot malgruppen kan ga via
kommunens -Fixartjansten, som ar en tjanst som riktar sig till invanare éver 69 ar, som
eftersoker hjalp med enklare uppgifter i hemmet och tradgarden. Via intervju framgar att
tjianstens syfte aven riktas mot informationsspridning om kommunens verksamheter till de
aldre som inte har nagon storre kontakt med kommunen. Det pagar aven ett arbete med
framtagande av broschyrer med information om férebyggande atgarder som den enskilde

kan vidta i det ordindra hemmet for att exempelvis férhindra fallskador.

Herrljunga har via statsbidrag finansierat projekt som syftar till 6kad gladje och livskvalité
pa aldreboendena via féretaget Ung-omsorg, som innebar att ungdomar aker ut nagra
timmar pa helgerna och genomfoér aktiviteter med de aldre. Andra statsfinansierade projekt
som exempelvis "motverka ofrivillig ensamhet” kunde inte genomféras da kommunen inte
hittade nagon intresserad extern samarbetspartner, vilket var ett av kriterierna for att

erhalla statsbidraget.



18(30)

| Herrljunga finns tre pensionarsféreningar: PRO Herrljunga, SPF knutpunkten och PRO
Gasene, som anordnar olika aktiviteter for kommunens pensionarer. Representanter fran
pensionarsféreningarna ingar i det kommunala pensionarsradet som ar ett organ for
samrad fore politiska beslut och informationsutbyte. | radet sitter &ven politiker och
tjanstepersoner fran socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. Gruppen
samlas 4 ganger per ar. Vid intervju framgar att gruppens deltagare fran
pensionarsforeningarna upplever att métena till storsta del handlar om information och att
mojligheten till inflytande och paverkan ar begransade. Via intervju framkommer likasa en
upplevelse av att kommunens férmaga att tillgodose sociala métesplatser och anordna
vardeskapande aktiviteter for aldregruppen har nedprioriterats under de senaste aren.
Enligt intervju finns det en vilja att arbeta férebyggande i stérre omfattning inom
férvaltningen, men den ekonomiska situationen har bidragit till att andra prioriteringar har

kommit i forsta hand.
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Framtida behov och alternativ

Malgruppens prognostiserade sammansattning

Sverige har i likhet med manga andra lander en utveckling dar befolkningen blir allt &ldre.
Sverige star darmed infér en utmaning kring hur de aldres behov av vard och omsorg ska
tillgodoses. Motsvarande utmaning galler aven fér Herrljunga kommun. Den stora
barnkullen fran 1940-talet ar nu i 70/80-arsaldern. Cirka 20 procent av Sveriges befolkning
ar 65 ar eller aldre. Andelen varierar dock kraftigt mellan olika kommuner. Fran och med ar
2020 6kar andelen 80-aringar eller aldre i befolkningen. Sarskilt kraftig ar 6kningen bland
dem &ver 85 ar. Ar 2050 beréknas antalet personer éver 85 ar att ha férdubblats jamfort
med idag. | diagrammet nedan ses en framskriven befolkningsprognos fér Herrljunga

kommun ar 2022-2032 for aldersgruppen 65- och 80- ar.

Demografisk utveckling i Herrljunga

s Totg| G5 + w80+ ceeeeeres Linjar (80 +)

2614 2647
2399 2413 2432 2455 2480 2500 2525

769 761 737 720 713 703 699 718 728
96 19

97 26
igo isz |95 Ii’ Ii7 .................. II il

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2032

Kélla: Intern statistik.

Bilden visar att kommunen, pa samma satt som Sverige i sin helhet, star infér en
demografisk utmaning, dar aldersgruppen 80+ prognosticeras 6ka med 289 individer ar
2032 i jamférelse med 2022 &rs niva. Aven om Herrljunga till befolkningsantalet ar en nagot
mindre kommun kommer det 6kade antalet aldre att stélla krav pa en strategi hur detta ska
motas for att dels klara forvantningar fran aldre och dess anhériga, dels klara 6kade behov

med en rimlig kostnadsniva.
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For att ge ytterligare en bild av behoven framat har vi gjort en enkel framskrivning av hur

dagens konsumtion av insatser skulle te sig i forhallande till det 6kade antalet aldre.

Framtida behov av insatser

For att fa en bild av hur det framtida behovet av insatser kan se ut har
befolkningsprognosen stéllts i relation till annan statistik nedan. | detta avsnitt jamfors
gruppen Over 80 ar. Nar det galler gruppen 65-79 ar sa ska tillaggas att Herrljunga inte

sticker ut pa4 samma satt.

Om prognosen Over antalet aldre satts i relation till dagens andelar av de aldre som har
olika typer av insatser kan en bild av behovet fas. Detta ger en bild av hur behovet skulle
se ut om behovet av sarskilt boende ligger i samma linje som vid de senaste matningen
2022.

Behov av antal boendeplatser

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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m Antal platser Herrljunga  m Antal platser Riket

Kaélla: Intern statistik géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

| tabellen ovan visualiseras behovet av antalet platser i sarskilt boende med ovanstaende
antaganden. Av tabellen noteras en 6kning de narmsta tio aren. Efter fardigstallandet av
demenscentrum Hagen som beskrivits i tidigare avsnitt kommer Herrljungas
boendebestand besta av 116 platser. Detta utan hansyn till vilken typ av plats som avses
(somatik/demens). Enligt prognosen kommer Herrljunga ha goda férutsattningar att klara

de kommande 10 arens behov av platser i sarskilt boende.

Nar det galler hemtjanst ar det en stérre andel av de aldre som har hemtjanst i Herrljunga

an i saval liknande kommuner som landets medelkommun. Nedan framstalls en prognos
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pa hemtjanstbehov om det star oférandrat i linje vid den senaste matningen 2022. Som
framgar av prognosen kommer antalet hemtjansttagare 6ka i en relativ jamntakt under de

kommande 10 aren.

Antal hemtjansttagare Herrljunga
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Kaélla: Intern data géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

For att prognosticera kostnadsférandring for sarskilt boende och hemtjansten i Herrljunga
har vi tagit de senaste inrapporterade nyckeltalen fran Kolada under 2022. Den
prognosticerade kostnaden for kommande ar bygger pa prognosen dver antal aldre i behov
av sarskilt boende platser och kommande behov av hemtjanst.

Med utgangspunkt i nuvarande kostnader per hemtjansttagare och per plats i sarskilt
boende kan en prognos éver kostnader tas fram. Om behovet fortgar som beskrivet ovan
och kostnaderna blir oférandrade skulle den totala kostnaden 6ka markant 6ver de nédrmsta

tio aren.
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Prognosticerad kostnad (tkr) hemtjanst och sarskilt boende

250000

200000

150000
100000
50000

2022 2023 2024 2025 2028 2029 2030 2031 2032

Tkr

o

mKostnad sdbo  mKostnad hemtjénst

Kaélla: Intern data géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

Viktigt att beakta ar att vi vet av erfarenhet att utvecklingen oftast inte ar linjar pa detta satt
som beskrivs i tabellerna ovan. Aldres beteende och behov férandras 6ver tid och
paverkas av den generella samhallsutvecklingen. Det som ocksa paverkar de aldres behov
ar hur kommunen sjalv erbjuder stod och hjalp i olika faser i aldrandet for att malgruppen

ska kunna vara sjalvstandig sa lange som mgjligt.

Vi menar alltsa att med en medveten strategi i kommunen om hur man erbjuder stéd och
hjalp i olika skeenden for de aldre ar det majligt att paverka nar insteget och behovet av
saval sarskilt boende som andra insatser intrader. En medveten strategi om stddjande och
férebyggande insatser for aldregruppen foérskjuter behovet av mer omfattande insatser till
exempel behovet av sarskilt boende. Likasa en medveten strategi kring vilket utbud av
boendeformer kommunen kan erbjuda i olika faser for kommunens aldre, paverkar behovet

av mer omfattande insatser och/eller boenden.
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Strategi framat

For att ge en bredare bild av vad vi menar ovan finns det anledning att knyta an till den mer
generella utvecklingen kring aldreomsorg i Sverige dar allt fler av oss lever allt langre. Som
redan ndmnts innebar det att antalet aldre férvantas dka betydligt. Aven med en fortsatt
positiv utveckling av aldres funktionsférmaga, talar det mesta for ett betydande vaxande

behov av aldreomsorg under de kommande decennierna.

En hallbar framtida aldreomsorg kraver att kommunerna redan i dag inleder arbetet med att
planera for hur varden och omsorgen bast kan anpassas till de aldres behov. Motsvarande

utmaning galler sjalvklart dven for Herrljunga kommun.

| den nationella kvalitetsplanen for aldreomsorg lyfts ett antal strategiska omraden fram for
kommunerna att utveckla for att méte de 6kade behoven och samtidigt utveckla kvaliteten.
Flera av férslagen har redan ocksa lyfts in i lagstiftningen. Atgéarderna som féreslas i denna

plan presenteras i avsnitten nedan.

Battre forebyggande och rehabiliterande insatser
Vardagsrehabilitering och ett rehabiliterande férhaliningssatt ska vara en sjalvklar del av

hur varden och omsorgen for aldre personer ar utformad.

Oversyn av sérskilda boendeformer
| den nationella kvalitetsplanen for aldre namns att en storre variation av bostadsformer i

det ordinara boendet och fler bostadder som ar funktionella fér aldre kan méjliggéra for aldre
personer att flytta till en anpassad bostad. Genom att utveckla olika former av
dagverksamheter, traffpunkter och liknande kan kommunerna fa méjligheter att ge ett mer
individuellt anpassat stod till aldre personer som upplever sig ensamma, oroliga och

otrygga i sina hem.

Flexibla former for beslut om aldreomsorg
Det pagar ett fortidpande arbete med att starka den aldre personens delaktighet i utredning

och genomférande av insatser. En ny bestdmmelse i Socialtjanstlagen som ger
kommunerna majlighet att besluta om inférande av férenklad bistandsbedémning for

personer som uppnatt en viss alder lyfts fram.
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Anvandning av valfardsteknik.
Manga aldre blir friskare i framtiden an idag vilket innebar att det blir fler som behdéver vard

och omsorg. Det ar ocksa ett faktum att traditionell aldreomsorg inte kan fungera utan
andrade forutsattningar. Valfardsteknik kan bidra till stérre sjalvstandighet och till att
manniskor kan bli kvar hemma i stérre utstrackning. Valfardsteknik kan ocksa stodja
personer med kroniska sjukdomar att ta ansvar for sin egen sjukdom och den kan lindra
aldersrelaterade besvar. Den kan ocksa bidra till oberoende och 6ka méjligheten till hur de
vill leva sitt liv. Med valfardsteknik menas att genom tekniska |6dsningar underlatta for
manniskor i vardagen - ett satt att forbattra och effektivisera valfardssamhallet. Det kan
bland annat handla om digitala trygghetslarm, tele- och videokommunikation, sensorer i
hemmet, kognitiva hjalpmedel, ett mobilt arbetssatt och e-tjanster for trygghet, service och
delaktighet.

Sammanhallen vard och omsorg
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard ska syfta till att framja

en god vard och en socialtjanst av god kvalitet for enskilda som efter utskrivning fran sluten
vard behdver insatser fran socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och
sjukvarden eller den regionfinansierade éppna varden. Om patienten efter utskrivningen
beddms behdva insatser fran bade region och kommun i form av halso- och sjukvard eller
socialtjanst ska en samordnad individuell planering genomfdras av representanter for de

enheter som ansvarar for insatserna.

Anhoriga
Den 1 juli 2009 inférdes en bestammelse i 5 kap.10 § socialtjanstlagen (2001:453), SoL,

som anger att "socialnamnden ska erbjuda stod for att underlatta for de personer som
vardar en narstaende som ar langvarigt sjuk eller aldre eller som stddjer en narstaende

som har funktionshinder".

Personcentrerad vard
Bade nationellt och internationellt har begreppet personcentrerad vard och omsorg vuxit

fram som en beskrivning av god omvardnad. Begreppet likstalls ofta med god, humanistisk
vard. | beskrivningar av personcentrerad vard och omsorg betonas att personer med nagon
form av ohéalsa, risk for ohalsa eller funktionsnedséattning inte framst bor betraktas utifran
halsotillstandet eller funktionsnedsattningen utan i stallet att i hdgre grad fokusera pa de

resurser varje person har och vad det innebéar att vara manniska och i behov av vard och
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omsorg. Varje person ar aktivt delaktig i planering och genomférande av den egna

varden/omsorgen utifran sitt individuella behov.

Personcentrerad vard och omsorg innebar en 6évergang fran en modell dar kund/patient ar
den passiva mottagaren av en medicinsk atgard, och dar fokus fér manga vardyrken ar pa
patientens/kundens behov i stallet for pa resurser, till en modell dar en éverenskommelse
gbrs med patienten/kunden, och ofta i samarbete med anhdériga, som aktivt deltagande i

planering och genomférande av den egna vard och omsorgen.

Insatser for personer med demenssjukdom
Socialstyrelsen anger i sina nationella riktlinjer foér personer med demens viktiga omraden

for kommunerna inom demensomradet. Riktlinjerna innebar att kommunerna bor ta ett
helhetsgrepp om sina insatser for gruppen och skapa en organisering av demensvarden
som sakerstaller en samlad kompetens for att god och séker vard och omsorg samt

trygghet till den som ar sjuk och dennes anhorig.

Forandrad och/eller utvecklad inriktning for Herrljunga

kommun

Var bedémning ar att den bakgrund vi gett kring saval kostnadsutmaningar som
demografiska utmaningar i aldreomsorgsverksamheten i kommunen kraver en
sammanhallen strategi for hela verksamheten. Det gar inte enbart att arbeta med
utveckling av nya aldreboenden, utan det kraver en helhetssyn pa alla typer av insatser
och en tydlighet i att stddja den enskilde till sjalvstandighet. Var bild ar att Herrljunga
kommun anammat manga av de inriktningar som vi kommer att lyfta fram. Vi kan dock se
nagra skillnader, framférallt avseende boendestrategi och en tydligare prioritering av

stédjande och férebyggande atgarder.

I tilldgg till denna strategi finns fler strategiska planer som berér aldreomsorgen. En viktig
strategi avser den lansgemensamma strategin for god och nara vard? som galler fran 1

januari 2023. Malsattningen ar att fardplanen ska vara langsiktig och ange fardriktningen
mot 2023. | fardplanen ndmns arbetssatt for att forandra och utveckla arbete samverkan.

Fokus ligger precis som beskrivet i foregaende avsnitt pa att 6ka halsoframjande och

2 Fardplan - lansgemensam strategi for god och nara vard, Vastkom och Vastra Goétalandsregionen
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foérebyggande insatser, utveckla personcentrerade arbetssatt och starkt samordning och

kontinuitet. Vidare namns arbete med digitalisering samt mobila team for vard i hemmet.

En stédjande och férbyggande inriktning bor darfor pragla hela verksamhetens arbete
oavsett insatsniva vilket i forlangningen ocksa har betydelse fér hur organisationen
utformas saval avseende insatser i ordinart boende som i sarskilt boende. Nedanstaende

bild syftar till att illustrera det vi menar och vi ska forklara inriktningen narmare nedan.

Valfardsteknik

A= SpY Y EpY EpY Y lo:mm

Visningsmiljoer, Trygghetsboende Anhérigstdd, Bistdndsbedémt Vardboende/
Smarta hem, Traffounkter Demensteam, trygghetsboende Gruppboende
Seniornas Hus Trygghetsbesdk Dagverksamhet, Traffounkter/ Personcentrerad
Tryggsack, Val- Anhdrigstod Vaxelvard, Aktivering vard
fardsteknik/enkla Pers.koordinator Trygghetsplatser Trygghetsvardar Aktivering
hjalpmedel Rehabinsatser

Inom aldreomsorgen behdver olika behov kunna métas och tillgodoses. Brukarna kan ha
behov av lite stéd och mycket stéd samt allt daremellan. Beroende pa vilket behov som ska

tillgodoses kan olika insatser tillampas.

| det inledande steget har brukaren normalt sett inte &nnu nagon stérre kontakt med
verksamheten. Har ar inriktningen att visa pa enkla hjalpmedel, produkter eller
valfardsteknik som kan underlatta vardagen och starka sjalvstandigheten. Malet ar ofta att
kunna identifiera risker och framja brukares majligheter till eget ansvarstagande och
forlanga kvarboende i det egna hemmet. Uppsdkande verksamhet vid forsta kontakten som
ofta ar Trygghetslarm ar vasentligt och att i detta skede visa pa saval risker i hemmet som
enkla hjalpmedel i vardagen. For att bryta isolering och oro behdver olika former av sociala

kontaktytor/ traffpunkter skapas for olika malgrupper.
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| steg tva erbjuds utvalda tjanster i form av férenklad bistandsbedémning. Enkelhet och
valfrihet ska pragla brukarens/kundens méjligheter. Anhériga och narstdende identifieras
och erbjuds stdd. De insatser som utférs ska vara flexibla utifran innehall och
tidsperspektiv. Anhoériga ska ges forutsattningar till delaktighet, dialog och ett gott
samarbete med verksamheterna. Anhdrigstddet kan till exempel utvecklas med
bokningsbara korttidsplatser sa att anhériga kan ges méjligheter till avlastning nar det

passar deras behov av avlastning, till exempel vid en speciell aktivitet.

| steg tre uppmarksammas brukare med 6kade behov. Utgangspunkten ar att fortsatta
stodja till sjalvstandighet. Intensiv rehabilitering kan sattas in vid strategiska hallpunkter till
exempel vid behov av hjalp med dusch. Genom klarlaggande av bakomliggande faktorer

(IBIC) kan en rehabiliteringsperiod aterstalla sjalvstandighet hos brukaren.

| takt med 6kade behov, steg fyra och fem, intrader sa smaningom behov av boende. Med
en inriktning mot sjalvstandighet och forebyggande insatser bdr en differentiering av
boendeutbudet efterstravas i kommunen form av "mellanboende”/ bistandsbeddmt
trygghetsboende. Samtliga boenden ska praglas av personcentrarad vard, fokus pa

aktivering och sjalvstandighet.

Genom hela "trappan” ska valfardstekniken bejakas. Valfardsteknik kan bidra till stérre
sjalvstandighet och till att manniskor kan bli kvar hemma i storre utstrackning.
Valfardsteknik kan ocksa stddja personer med kroniska sjukdomar att ta ansvar for sin
egen sjukdom och den kan lindra aldersrelaterade besvar. Den kan ocksa bidra till

oberoende och dka majligheten till hur de vill leva sitt liv.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har i vart uppdrag kunnat konstatera att Herrljunga kommuns aldreomsorg enligt var

bedémning har utmaningar i flera plan.

Med utgangspunkt av "trappan” som illustreras i tidigare avsnitt, ser vi att kommunen har
en utmaning med att tillgodose ratt insats utifran behov. Vi konstaterar att det finns en hog
andel dldre med omfattande behov dar dubbelbemanningsinsatser ar frekvent férekomna
inom hemtjanstverksamheten, vilket ger signaler om att stédet som ges inte méter behovet
pa basta satt och med ratt insatser. Detta kan vara forknippat med risker for den enskilde
da hemtjanstverksamheter i stort inte har samma kapacitet for kvalitativ vard och omsorg

som ett sarskilt boende eller trygghetsboende i generell mening kan tillgodose.

Att ha ett stdd som inte ligger i linje med behovet far &ven ekonomiska effekter som
beskrivet i tidigare avsnitt. Vi ser dock att arbetet med brytpunkter inom
bistandsbedémningen har blivit tydligare under aret och en stérre beredskap vad galler
behovet av sarskilt boende. Beredskapen avseende platser i sarskilt boende sammanfaller
med férvantad efterfragan narmsta aren och det finns en planering for ett 6kat behov av
demensplatser. Detta ligger i linje med den utveckling som férvantas, inte minst gallande

att behovet av demensboenden forvantas 6ka kommande ar.

Dock noterar vi en avsaknad av utvecklade "mellanboenden” som kan utgdra ett lampligt
steg for brukaren/vardtagaren innan steget till sarskilt boende fér mer omfattande insatser
intrader. Inte minst kan detta bli aktuellt for malgruppen med somatiska besvar och

oro/ensamhet.

Nar det galler forbyggande och férdréjande insatser noterar vi att kommunen har ett
pagaende arbete inom omradet, om an i liten skala. Vi anser att en tydligare tonvikt vid
férebyggande och fordréjande insatser kan skapa battre forutsattningar for att moéta

kommande utmaningar.

Nar det galler arbetet med demensvarden kan vi se en tydlig kedja fran stéd i hemmet till
dagverksamhet och ett genomtankt demensboende. Samma kedja ar inte lika tydlig inom

den somatiska omsorgen.
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Vi ser sammantaget att det nya tillskottet av platser inom sarskilt boende skapar en
beredskap for framtida behov samt ger Herrljunga béattre férutsattningar att arbete enligt

den trappstege som beskrivs i tidigare avsnitt.

En tydlig utmaning som ocksa noterats avser en férhallandevis hdg personalomsattning i
ledningsorganisationen som paverkat det strategiska arbetet pa vissa plan samt en
utmanande situation betraffande kompetensforsoérjningen i delar av kommunen. Nar det
galler styrning i fragan om ekonomi ser vi ocksa att resurstilldelningen inom hemtjansten
behdver utvecklas. Detta fér att resurserna tydligare bér folja de uppdrag som verkstalls av
hemtjansten. Detta dels da det framkommer utmaningar i kostnadskontrollen per utford
timme i hemtjansten, dels da det framkommer att det finns ambitioner att inféra LOV inom

hemtjansten.

Var slutsats av detta ar att om kommunen ska kunna méta de kommande behoven pa ett
kostnadseffektivt satt bér kommunen an tydligare satsa pa att utveckla arbetet med att
insatser tydligt foljer behov som beskrivet i tidigare avsnitt. Vi menar ocksa att kommunen
bor se dver mojligheten att utveckla mellanboendeform dels for att avlasta hemtjansten fran
mer omvardnadskravade brukare, dels for att fordréja insteget till sarskilt boende. Detta bor
prioriteras for malgruppen med somatisk sjukdom och oro vilket i sin tur dppnar méjligheten

att anvanda an mer platser for personer med demenssjukdom i gruppboenden.

Vi menar ocksa att det ar av vikt att fortsatta med att tydliggora stodjande och

forebyggande insatser for att fordrdja insteget i aldreomsorgen.

De nya riktlinjerna for bistandsbeddémning som tydliggér arbetet med brytpunkter mellan
hemtjanst och sarskilt boende kommer troligen gynna saval personalsituationen som
ekonomin och omsorgens kvalitet. Detta da det finns manga svarigheter inom hemtjansten
med nuvarande omfattning som beskrivits i tidigare avsnitt, dels vad galler kvalitet, dels

rekryteringssvarigheter och bristande infrastruktur.

Rekryteringssvarigheterna ar som tidigare beskrivet utmanande dels vad galler att
tillgodose de behov som finns, dels vad galler kompetensniva. Att ha personal med
adekvat utbildningsniva ar av vikt for att sakerstalla en god kvalitet och ar ett prioriterat
omrade for arbetet med omstallningen till Nara vard. Detta galler alla personalkategorier
inom verksamheten. | den lansgemensamma strategin avseende god och nara vard

framkommer att en gemensam bedémning om tillgang och efterfragan pa personal tillika
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insatser for kompetensutveckling ska genomféras. Med hansyn till detta samt till den
situation som idag rader gallande kompetensférsorjningen inom aldreomsorgen behdvs en
tydlig kompetensférsorjningsplan framarbetas med saval kartlaggning av nulage som
prognos. En kompetensférsorjningsplan behdver saval ta sikte pa behovet av nya

medarbetare som kompetensutveckling hos befintliga medarbetare.

Det bor ocksa noteras att arbetet med att forbattra de sarskilda boendena, inte minst bilden
av dem, ar av vikt for att f& genomslag i det motiverande arbetet for att fler personer med
behov av sarskilt boende faktiskt ansdker om detta. Vi ser att de ny- och ombyggnationer
som skett samt den planering som finns for framtida omstalining ar en viktig faktor i detta
arbete. Vidare menar vi att det ar av stor vikt att sakerstalla kvaliteten och bemanning i

fortsattning for att starka bilden av verksamheten.
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kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2024-00027

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Kristina Kraft

Manadsuppfoljning per 2024-02-29 for Herrljunga
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten per 2024-02-29.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har sammanstaller en rapport éver budget och prognos for
helaret 2024. Rapporten innehaller budget och prognos for kommunens
resultatrékning, styrelse/ndamndernas kommunbidrag och investeringar.

Resultatet av ekonomiuppféljning per 29 februari presenteras vid
kommunstyrelsens sammantrade.

Bakgrund
Enligt gallande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en
manadsrapport redovisas till kommunstyrelsen per februari, juli och oktober.

Konsekvenser

Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska laget fér Herrljunga
kommun. Ekonomistyrningsprinciperna anger att namnden ansvarar for att tilldelade
resurser inte dverskrids. Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera
avvikelser till namnd samt att uppratta forslag till atgarder. Sa snart avvikelse
befaras eller har konstaterats ar namnd skyldig att vidta atgarder sa att
budgetramen kan hallas. Atgarder kan innebara kostnads- /intéktsjustering men
aven omdisponeringar inom verksamheter. Om sadana atgarder inte beddms
tillrackliga ar ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmaktige samt uppmana namnd att Iamna forslag till atgarder sa att
budgeten kan infrias.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-22

Rapport Manadsuppféljning per 2024-02-29

Beslutet ska skickas till

Kristina Kraft
Controller
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2024-02-27 KS-2024-00025

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Kristina Kraft

Forvaltningsberattelse och bokslut for
kommunstyrelsen ar 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkédnner kommunstyrelsens férvaltningsberattelse 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett negativt resultat pa 1 707 tkr, vilket
framst beror pa kostnader avseende detaljplaner. Inom férvaltningen finns
variationer dar nagra enheter redovisar underskott medan andra visar 6verskott.
Utéver Kommunstyrelsen ar det framst raddningstjansten som redovisar ett
underskott, verksamheten behdver analysera ekonomi och verksamhet fér att
kommande ar fa en ekonomi i balans.

Investeringsbudgeten redovisar en differens mot budget pa 11 143 tkr.

5 869 tkr del av dessa medel begars ombudgeterade till 2024.

Andelen heltidsanstallda inom férvaltningen har minskat nagot jamfért med
féregaende ar.

Bakgrund

Herrljunga kommuns rékenskapsar ar 1 januari till 31 december. For varje
rakenskapsar ska ndamnderna uppratta en Forvaltningsberattelse som sedan
faststalls av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i darendet daterad 2024-02-21

Forvaltningsberattelse kommunstyrelsen 2023

Beslutet ska skickas till

Kristina Kraft
Controller
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Forvaltningsberattelse
Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.
Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder
kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar fér omvarldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppféljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och méten med berérda
bolagspresidier, agardirektiv med mera

Gemensamma servicendmnder

Mellan Herrljunga och Vargarda kommuner inrattades den 1 januari 2015 tva gemensamma
namndsorganisationer med uppdrag att hantera samverkan mellan samtliga funktioner inom personal,
ekonomi, IT, vaxel och telefoni. Vargarda kommun ar huvudman fér Servicendmnden ekonomi och
personal och Herrljunga kommun ar huvudman och ansvarar for Servicenamnden IT/vaxel och
telefoni.

Samverkan och samarbete mellan kommuner ar en atgard tankt for att 6ka effektivitet, skapa
robustare organisationer och nyttja kompetens och resurser pa basta satt. Samverkan och samarbete
mellan kommunerna ar en mdjlighet som lyfts fram for att ka effektivitet och klara framtidens
demografiska utmaningar. Forvaltningen fortsatter att arbeta med att identifiera nya
verksamhetsomraden, lampliga for mellankommunal samverkan.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Digitaliseringen ar en resa som har férvandlat var organisation och vart satt att arbeta betydligt de
senaste aren. Hur vi bedriver digitaliseringsutvecklingen, kommer att ha en avgdrande betydelse foér
kommunens framgang. Vi kommer att behdva utforska nya méjligheter med hjalp av till exempel
artificiell intelligens och automatisering pa hogre niva for att klara av de valfardsutmaningar som vi star
infor. IT verksamheten arbetar kontinuerligt for att starka vara samarbeten med digitala innovatérer
sasom Al Sweden, SKR och andra kommuner i syfte att halla oss i framkant av utvecklingen pa ett
effektivt och hallbart satt. Trots de uppenbara férdelarna med digitaliseringen ar organisationen
medveten om de utmaningar som den medfér. Cyberhot, integritetsfragor och behovet av kontinuerlig
utbildning och kompetensutveckling ar faktorer som aktivt behéver hanteras. Strdvan om att vara
hallbara och ansvariga digitala aktorer ar nagot vi standigt behdver ha i beaktan.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens férmaga att vaxa, attrahera nya medborgare och ar en
grund for valfard och service inom kommunen. | ar rankades Herrljunga som nr 8 pa Svenskt
Naringsliv ranking, basta naringslivskommun i riket och placerades dessutom valdigt hogt i SCB:s
NKI-matning Insikt. Tillsammans med Foretagarna Herrljunga som ager naringslivsbolaget Fokus
Herrljunga fortsatter arbetet med att utveckla servicen till existerande féretagare, samt stétta nya
féretagare att etablera sig i Herrljungabygden.
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Genom aren har det genomforts ett antal dialoger med representanter fran kommunens féreningsliv.
Att starka samverkan mellan kommun och féreningar bidrar till att skapa maéjligheter till en meningsfull
fritid for barn och ungdomar, vilket kan vara en del av tidiga insatser och valdspreventivt arbete.
Under varen tillsattes en nyskapad tjanst som kultur- och fritidschef med uppdrag att utveckla och
sjosatta en kultur - och fritidsorganisation. | samband med detta bildades ett kultur- och fritidsutskott
under kommunstyrelsen.

Aven i &r arrangerade forvaltningen den uppskattade Herrljunga festivalen. En festival som ocksa blev
nominerad som Borasregionens representant till Arets Hallbarhetskliv 2023.

| oktober manad fick Herrljunga kommun en ny kommundirektor vars framsta uppgift blir att styra och
leda organisationen utifran den politiska viljeinriktningen och dartill, tillsammans med
kommunledningen fortsatt utveckla och effektivisera Herrljunga kommuns organisation och
verksamheter.

Vi ser fram mot ett spannande 2024 dar vi fortsatter att tillsammans utveckla var kommun mot var
gemensamma vision; Ett Herrljunga med vaxtkraft

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Forvaltningens organisation har genomgéatt betydande férandringar och framsteg det gangna aret.
Under det senaste aret har naringslivsverksamheten genomgatt anpassningar for att battre uppfylla
naringslivspolitiska mal, med fokus pa att effektivisera radgivningsprocesser for nya féretagare och
forbattra samverkan mellan kommunen och néaringslivet. Framtagande av en planeringsstrategi har
varit prioriterat. Viktiga insatser har ocksa gjorts inom infrastrukturfragor, sasom dialog kring
forandringar pa vag 181 och diskussioner om den statliga infrastrukturen med Trafikverket. Under aret
har Sveriges arbete med att ateruppbygga totalférsvaret tagit fart pa grund av oroligheterna i
omvarlden, vilket ocksa har intensifierat kommunens beredskapsarbete. Vid arsskiftet genomférdes en
organisationsférandring, vilket innebar att fritidsverksamheten flyttades till kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

Kommunfullmaktige tog i borjan av aret ett beslut om att pabodrja en process for ett ingaende i
férbundssamverkan kring raddningstjanst. En oberoende utredning, genomférd av konsultbolaget
Prospero, bedémde raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) vara det starkaste alternativet for
Herrljunga. Den kommundvergripande administrationen och stédfunktionerna har genomfort flera
framgangsrika initiativ under aret i syfte att leverera hégkvalitativ service till organisationen och dess
anvandare. Folkhalsoarbetet har fortsatt, att fokusera pa manskliga rattigheter, inkludering och icke-
diskriminering. Kommunens rattighetsnatverk, som representeras av samtliga férvaltningar, har
utbildats av RFSL Sjuharad och blivit hbtgi-diplomerade.

Kommunledning
Herrljunga kommun fick i oktober en ny kommundirektor vars framsta uppagift blir att styra och leda

organisationen utifran den politiska viljeinriktningen och dartill, tillsammans med kommunledningen,
fortsatt utveckla och effektivisera Herrljunga kommuns organisation och verksamheter.

Under det gangna aret har Naringslivsverksamheten genomgatt anpassningar for att battre motsvara
de naringslivspolitiska malen, med sarskilt fokus pa effektivisering av radgivningsprocesser for nya
foretagare och forbattrad samverkan mellan kommunen och néringslivet.

Signifikanta handelser under aret inkluderar uppstarten av ett omfattande marknadsféringsprojekt,
lanseringen av en ny webbsida och ett kommunikationslyft riktat mot naringslivet. Dessa initiativ har
haft stor inverkan pa verksamheten, med malet att starka naringslivets position och tillvaxtméjligheter i
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Herrljunga kommun. Lopande dialoger med naringslivet har bidragit till en 6kad forstaelse och
samverkan mellan kommunen och lokala féretag. Ett tecken pa vart goda arbete ar en roll i SKR:s
referensgrupp for naringslivschefer i landet.

Strategisk planering

Den strategiska planeringen och miljéstrategiska arbetet star infor en utmaning med att balansera behov,
ambitioner och tillgangliga resurser, sarskilt med tanke pa den framskridande utvecklingen i Herrljunga.
For att méta denna utmaning och optimera resursanvandningen har enheten for strategisk planering
aktivt arbetat med att ta fram underlag for en planeringsstrategi och riktlinjer for bostadsférsorjning under
2023.

Planeringsstrategin ar ett nytt verktyg som ersatter den tidigare aktualitetsforklaringen av
oversikts-planen och som ska visa pa hur kommunen avser arbeta for att halla 6versiktsplanen aktuell.

Framtida energiférsorjning ar avgoérande for utvecklingen av bade civilsamhallet och naringsliv. |
Herrljunga ar utvecklingsmdjligheterna begransade med nuvarande stam- och regionledningsnat. Arbete
med energiférsorjningen pa langre sikt sker utifrdn begransade resurser, och i dagslaget drivs fragan
framst genom kommunalférbundet, inom ramen for projektet Trygg Elférsorjning, en del av Fossilfri
Borasregion. Varen 2023 kom ett betdnkande fran en av Statens offentliga utredningar, Vardet av
Vinden, som kan ha betydelse for framtida exploatering av landbaserad vindkraft.

Under 2023 och 2024 pagar tva projekt for potentiell vindkraftsutbyggnation som berér kommunen: ett i
Kesemossen (mellan Grude och Vesene) och ett vid Sallerhdg i Vargarda kommun (angrénsande till
Kesemossen).

Forutom interna processer bevakar enheten kommunens intressen genom dialog med externa parter,
exempelvis Forsvarsmakten, Trafikverket, regionen, Lansstyrelsen, vindkraftsbolag och elnatshuvud-
man. Genom att kommunen ar aktiv i dessa fragor kan vi dels forbereda oss pa kommande férandringar,
dels paverka utfallet pa ett for oss gynnsamt vis.

Under 2023 har enheten bland annat deltagit i Boverkets och Lantmateriets referensgrupp for ny
nationell specifikation for Oversiktsplaner, samt berett forslag till remissvar géllande forslag till nya
foreskrifter for Oversiktsplan. | det senare drendet samverkade enheten med tjanstepersoner fran flera
andra kommuner inom SmaKom, dar Herrljunga kommun fick en drivande roll i samverkan.

Inom infrastruktur-omradet har enheten bevakat kommunens intressen i relation till kommande
foérandringar som paverkar flédena pa vag 181. Enheten har paborjat en dialog med Falképings kommun,
Trafikverket samt Sjuharads och Skaraborgs kommunalférbund for att lyfta behovet av atgarder pa
vagen. Samhallsutvecklaren har ocksa samordnat kommunens deltagande i Vastra Stambanegruppen.
Gruppen arbetar tillsammans for att de atgarder som gor Vastra Stambanan mer funktionell ska
prioriteras in i den nationella transportinfrastruktur-planeringen. En dialog férs med Trafikverket kring det
statliga vag- och jarnvagsnatet i kommunen. Bland annat genomférdes under 2022 och 2023 en
fordjupad dialog gallande barighetsklassning pa vagnatet i Broddarp, vilket resulterat i att Trafikverket
andrat klassningen pa tva av vagarna.

Behov i den statliga infrastrukturen, kommande kontaktledningsbyten pa Vastra Stambanan,
barighetsforeskrifter pa vagar i kommunen och tagstationerna i Mollaryd och Torpakra har ocksa varit
viktiga diskussionspunkter. Under aret foérdes aven en sarskild dialog med Trafikverket kring
Trafikverkets kommunikation med allmanheten och med kommunerna. Herrljunga fick agera
representant for kommunerna for att palysa vilkka behov som finns, efter att vi under 2022 haft
aterkommande erfarenheter av att kommunikation brustit.
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Tillsammans med Lerum, Alingsas och Vargarda kommuner och Vastkuststiftelsen har Herrljunga
kommun fortsatt utreda mdojligheterna att inratta en regional cykelled genom kommunerna, arbetet boérjar
narma sig en fardig ansdkan.

Klimatanpassningsfragan har under 2023 behdvt prioriteras ner till forman for ovan beskrivet arbete.
Enligt férandringar i Plan- och Bygglagen ska kommunen i Oversiktsplanen ta stallining till hur man avser
hantera klimatrelaterade risker i den bebyggda miljon. Enheten har tillsammans med miljdenheten och
Herrljunga Vatten AB bdrjat forbereda kommande uppdatering av kommunens évergripande VA-plan i
enlighet med férandrad lagstiftning.

Miljostrategiskt arbete

Det positiva arbete som pabdrjats med Kommunernas klimatléften fortloper under 2023. Manga fragor
har genom satsningen lyfts upp, prioriterats och fatt en framtradande roll i kommunens 6vergripande
miljdarbete. Fokus under varen varit att uppratthalla pagaende arbete och att fortsatta framat i de fragor
dar mest arbete fortfarande behdvs. En avstdmning mellan enheter infér antagandet av nya léften har
ocksa genomforts.

Den koldioxidbudget som tagits fram av kommunstyrelsen har under varen antagits. Koldioxidbudgeten
ska inkorporeras i drendeberedningen. Detta for att Herrljunga kommun som organisation pa ett
resurseffektivt satt ska kunna arbeta med frdgan om en minskning av utslapp av koldioxid fran
kommunenens egen organisation.

Naturvardes-och fagelinventering av Orraholmens fritidsomrade har pagatt under varen och sommaren.
Rapporten med sammanstallning férvantas fardigstallas i bérjan av 2024.

Samarbetet inom Borasregionen har fortsatt med fokusomrédden som biogas och vatgas som
energibarare, ladd infrastruktur, miljo- och klimatkrav vid upphandling, arbetsmaskiner samt trygg
energiférsorjning.

En sammanstallining for vilka dtaganden kommunen ska anta for utmaningar for ett hallbart Vastra
Gétaland - Atgardsprogrammet fér Miljdmalen, har beslutats av KS. Programmet har tagits fram av
Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen och ar gemensamt for hela region och pagar 2022-2025.

En delregional arbetsgrupp har startats upp for att identifiera tillvagagangssatt att sprida och jobba med
avfallsplanen, bade inom verksamheten samt till kommunens invanare. Fordonsfragan ar aktuell och
flera omréden har identifierats for fortsatt arbete.

Sakerhet och beredskap

Kriget i Ukraina har inneburit att Sveriges arbete att ateruppbygga landets totalférsvar har tagit rejal fart.
For kommunens del innebar det att arbetet med kommunens beredskap har pa manga satt intensifierats
under 2023.

For att stdrka kommunens kontinuitetsplanering och robusthet har ett antal reservkraftverk upphandlats
och fastigheter har anpassats for att forenkla inkopplingen av dessa. | samarbete med Herrljunga vatten
AB ska en reviderad nddvattenplan arbetas fram.

Kommunen har upprattat informationspunkter som ar beldgna i kommunens samtliga grundskolor och
bibliotek. Det kan invanarna ta sig for att fa skriftlig information i handelse av att det inte ar majligt for
kommunen att kommunicera med invanarna, digitalt via hemsida och sociala medier

Kommunen har slutit avtal med Herrljunga civilférsvarsférening om att de ska agera Frivillig resursgrupp
(FRG)vid behov. Det kan handla om att hjalpa till vid en kris genom att organisera frivilliga, genomféra
transporter och visa manniskor till ratta med mera

Den 1juli 2023 infordes en ny lag. Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.
Lagen staller krav pa att kommunen arbetar kunskapsbaserat och tar ett visst ansvar for det
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brottsférebyggande arbetet inom kommunen. Tex att kommunen ska ta fram en évergripande lagesbild
och skapa en atgardsplan.

Under aret har arbete genomférts for att ta fram de styrdokument, inom sékerhetsomradet som landets
kommuner ar skyldiga att ta fram, under mandatperiodens forsta ar. Styrdokumenten utgar ifran
resultatet av de risk- och sarbarhetsanalyser som har genomforts under 2022 och 2023 och galler for
resten av mandatperioden.

Administration och kommunikation

Under aret har administrationen fokuserat pa upphandling och implementering av ett nytt
kommundvergripande arendehanteringssystem. Upphandlingen genomférdes under férsta halvaret,
och ett avtal tecknades, med leverantéren Twoday, for systemet Ciceron. Som en del i projektet har
verksamheten granskat och reviderat arbetsrutiner och beredningsprocesser. Dartill har nya mallar for
rapporter, brev, tjansteskrivelser, protokoll och kallelser utvecklats i enlighet med kommunens nya
grafiska profil.

Infér en ny mandatperiod har samtliga fortroendevalda fatt utbildning i kommunalratt,
kommunikationshantering, informationssakerhet och den kommunala budgetprocessen.

Samarbetet med Borasregionen och Sjuharadskommunerna har fortsatt, med malet att upphandla och
implementera ett e-arkivsystem. Detta, tilsammans med inférande av digital drendehantering, inom
kommunens namnder, och inférandet av det nya arendehanteringssystemet, utgor viktiga delar av en
rattssaker digital arendehantering, genom att sékerstalla slutarkivering av digitala handlingar.

Kommunstyrelsens 6vergripande arbete med informationssakerhet och dataskydd fortskrider. Vi ser
dock att férvaltningarnas behov av stdd, i arbetet med informationssakerhet och dataskydd, dverstiger
vara resurser, varpa en behovsutredning och organisationsdversyn inom detta omrade har pabdrjats.

En varumarkesmanual i form av en digital plattform har tagits fram fér Herrljunga kommun. Den har sin
utgangspunkt i varumarkesstrategin och grafiska profil. Syftet med denna plattform ar att géra det
enklare for var organisation, liksom for externa aktorer, att hitta relevant information och material som
ar kopplat till var visuella identitet. Den externa och interna webben har ocksa uppdaterats utifran ny
grafisk profil.

Framtagande av kontinuitetsplaner inom omradet kriskommunikation har genomforts, tillsammans med
sakerhetschef.

Kultur och fritid

Vid arsskiftet genomférdes en organisationsférandring, vilket innebar att fritidsverksamheten flyttades
till kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Under varen inrattades ett Kultur- och fritidsutskott, vars
ansvarsomraden omfattar fritid, bibliotek och kultur, féreningsutveckling och besdksnéring. En
nyinrattad tjanst, kultur-och fritidschef tillsattes och aven tjansten som bibliotekschef.

Under varen har Herrljunga bibliotek agnat fokus pa hur bibliotekets lokaler kan forandras for att
frAmja verksamhet for barn och unga. | maj genomférdes en stor ommaoblering och lokalytan for
malgruppen barn och unga 6kade avsevart. Nu ar barnavdelningen utformad utifran ett barnperspektiv
och det finns goda mdjligheter for verksamheten att arbeta Iasframjande och arrangera aktiviteter for
malgruppen.

Utstallningar och aktiviteter med fokus pa besdkarnas eget skapande och deltagande genomfordes for
alla aldrar och mottes av stor uppskattning.

Projektering av renoveringar i Herrljunga Sportcenter pagick under varen. Gratis sommarsimskola och
sommaraktiviteter anordnades i anslutning till Sportcenter, samt gratis bad under vissa tider pa loven.
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Frivolten Cup och andra evenemang och lagerverksamheter anordnades i lokalerna. Sporthallen
utnyttjades flitigt av bade skola och féreningar, gymverksamheten har varit valbesokt.

Fritidsbanken (Idrottsbiblioteket) invigdes i juni och har hallit dppet tva dagar i veckan under aret.
Undre vintermanaderna, da is fanns, flyttades utlaning av vinterutrustning till Sportcenters lokaler,
vilket medférde att utlaningen, av framfor allt, skridskor och klubbor 6kade markant.

Inkép av underhallsfria bryggor till Badplats Norra Sam har gjorts, och installation beraknas ske under
varen 2024.

Under forsta halvan av aret togs ett nytt tag gallande kontakten med féreningslivet dar féreningar
bjods in att medverka. Under aret har ett antal traffar genomférts med bland annat besdk av Sjuharads
Bidragslots.

Turismsamverkan i Sjuharad fortsatte sin marknadsféring, med fokus pa 6kad synlighet av Herrljunga i
olika kanaler och samarbeten med lokala féretag och evenemang.

En samverkan kring cykelled fran Goéteborg till Herrljunga inleddes tillsammans med Vastkuststiftelsen
och Turistradet Vastsverige.

Raddningstjanst

Vid halvarsskiftet gjordes den andra stora planerade organisationsférandringen inom
kommunstyrelsens forvaltning. Raddningstjansten, som tidigare haft sin organisationstillhérighet i
samhallsbyggnadsférvaltningen fick en ny hemvist inom kommunstyrelsens forvaltning.

Herrljunga kommun har under aret undersokt och tagit stallning for ett ingaende i forbundssamverkan

kring raddningstjanst. Anledningen till detta ar att det bedéms svart att i forlangningen uppratthalla och
leva upp till lagstiftningens krav pa kommunens raddningstjanstansvar. Lag om skydd mot olyckor har
skarpts gallande ledning, handlingsprogram, riskbild och krav pa férebyggande och operativ formaga.

Trenden inom svensk raddningstjanst ar en fordjupad samverkan mellan rdddningstjansterna.

| en oberoende utredning, genomférd av Prospero, beddmdes raddningstjansten Stor Géteborg (RSG)
vara det starkaste alternativet fér Herrljunga. Ett antal processer och utredningar har legat till underlag
infor en nu liggande ansodkan till raddningstjansten Stor Géteborg.

Raddningstjansten i Herrljunga kommun har under aret genomgatt en rad personalférandringar. Ny
tillférordnad raddningschef har rekryterats och har under hésten verkat for att f& ordning och struktur i
verksamheten och att bemanna upp raddningstjansten med de vakanta tjanster som funnits.

Folkhalsa

Under 2023 har folkhalsoarbetet fortsatt att fokusera pa manskliga rattigheter, inkludering och icke-
diskriminering. Kommunens rattighetsnatverk, som representeras av samtliga forvaltningar, har
utbildats av RFSL Sjuharad och blivit hbtgi-diplomerade. Det har dven genomfdrts en utbildningsdag,
for politiker, chefer och medarbetare, om manskliga rattigheter med fokus pa rasism.

For det treariga projektet “En kommun fri fran vald” har arbetet fortsatt utifran att skapa systematik. En
vecka fri fran vald har genomférts med fokus pa allmanheten. En trygghetsdag, riktad till samtliga
elever i ak 5, genomfordes tillsammans med Polisen, Raddningstjanst, Kbpmannaféreningen och
Ungdomsmottagningen, med syfte att méta eleverna och informera om trygghet.

Foraldraskapsstod har levererats genom informationsutskick om tobak, alkohol och narkotika till
vardnadshavare enligt 6verenskommelse med Vastra Gotalandsregionen. En "halsans dag" har
arrangerats under Herrljungafestivalen, for att framja fysisk aktivitet och goda levnadsvanor sarskilt for
barn, unga och familjer.

Som en del av arbetet med meningsfull fritid har regelbundna lovaktiviteter fér barn organiserats i
samarbete med RF-SISU och lokala foreningar. Aldre i sérskilt boende har fatt musik- och kulturinsatser
genom samverkan med ABF. En temadag om psykisk ohalsa och suicid har ocksa genomférts. Projektet
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Skola-hem har startat for att forbattra forutsattningarna for elever att trivas och lyckas i skolan genom
samarbete med bildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Under aret har IT-enheten i Herrljunga genomfért viktiga initiativ for att etablera och starka
spetskompetensgrupper inom enheten. Detta har 6kat férmagan att méta specifika utmaningar och
behov genom att samla och organisera specialiserad expertis. Genom ett ndra samarbete med olika
funktioner har enheten stravat efter att skapa I6sningar och tjanster som stéder organisationens
overgripande mal och strategiska inriktning.

Ett av arets projekt var att byta ut kommunens telefoni- och vaxelplattform, vilket genomférdes under
hosten. Dartill har dver 1350 datorer bytts ut under hést och vinter. En annan viktig utveckling ar
ForRatt, en tjianst for omklassning och registrering av livsmedelsverksamheter, som har utvecklats
internt i samarbete med miljéférvaltningen. Under aret pabdrjades aven arbetet med EfterRatt for att
ytterligare effektivisera tjansten.

IT-enhetens servicedesk har hanterat éver 11 000 samtal under aret och skapat éver 16 000 arenden i
arendehanteringssystemet. En enkat kring kundnéjdhet visade att 93% av kunderna var ndjda med
den support de fatt. Dessutom har vaxel och reception hanterat 6ver 8 000 samtal sedan inférandet av
den nya telefoni- och vaxelplattformen.

Sammanfattningsvis har IT-enheten i Herrljunga genomfért flera framgangsrika initiativ under aret for
att starka sin expertis och leverera hogkvalitativ service till organisationen och dess anvandare.

HR och Ekonomi

Under varen genomférdes uppfoljningsutbildning i Samverkan for alla de chefer och fackliga ombud.
Arbetsmiljoutbildning genomfdrdes likasa fér namnda malgrupper

Ledarutvecklingsprogrammet som startades under varen 2022 med 15 deltagare fran bada
Kommunerna fick sitt utbildningsbevis i mitten av juni 2023.

Arets 16nerevision har genomférts utifran de centrala avtalens intentioner. | bAda kommunerna lades
4,1 procent pa Kommunal utifran det centrala avtalet och pa 6vriga organisationer lades 3 procent.

Arbetet med I6nekartlaggningarna har fortsatt och utifran resultaten har handlingsplaner upprattats for
respektive kommun, med syftet att utifran aktuell arbetsvardering utjdamna osakliga I6éneskilinader
mellan koénen.

Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt arbetet med avdelningens langsiktiga mal med fokus pa
fyra omraden som representerar olika perspektiv i avdelningens uppdrag; personalekonomi,
internhandel, analysera och effektivisera samt digitalisering. Arbetet med att karttigga kommunernas
leasingavtal och deras kostnadseffekter har fortsatt under varen och kommunernas redovisning av
leasingkostnader har anpassats till gallande rekommendationer.

Ekonomiska utmaningar och hégre kostnadslage i kommunernas verksamheter har paverkat dven
ekonomiavdelningens arbete i form av storre efterfragan av stdéd och forslag till I6sningar for att
underlatta den ekonomiska situationen.

Ny upphandling av upphandlingsfunktionen genomférdes under varen. Foretaget Zango AB tilldelades
uppdraget utifran att de hade hogst poang vad galler pris och kvalitet inom upphandlingsomradet.
Konsultstdd har tagits in under varen for att tacka en del av vakant controllertjanst. Under tider av
vakanser har medarbetare bidragit till konstruktiva I6sningar genom att utveckla och bredda sin
kompetens. En bredare kompetens och verksamhetsévergripande lI6sningar ger goda forutsattningar
for en stabil och mindre sarbar organisation dven framéver
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Sammantaget har kommunstyrelsen en god maluppfylinad Det finns dock omraden som
kommunstyrelsen behdver takta upp arbetet kring och prioritera for att na en full maluppfylinad. Det
handlar bland annat om kommunens strategiska miljéarbete.

Maluppfyllelse

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser,
nu och i framtiden.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Uppritta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram
Herrljunga arbetar fér en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Genom ett
kommundévergripande klimat och miljprogram utvecklas Herrljunga kommun till en hallbar kommun
genom gemensamma mal, arbetssatt och strategier for att planera, genomfora, félja upp och prioritera
miljdarbetet. Miljo- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med
miljdmal och driva pa omstallningen samt underlatta samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. En
stor del av de atgarder som ska komma att inga i kommunens miljostrategiska program hanteras just
nu genom olika insatser. Framfér allt gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften
inom ramen for Klimat 2030, Atgardsprogrammet fér Miljoméalen, samarbeten Delregional och inom
kommunalférbundet samt genom handelsestyrda arenden.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och Ej pabériad
antas
Identifiering och genomférande av Uppféljning av Antagen
atgarder i koldioxidbudget | Arbetas med Arbetas med antagen 9
budget
Antagande och genomfdrande av 2022 Malet uppfylls
ars klimatléften infér Klimat 2030 for 2022 ars
Arbete R
.. |6ften,
genomfort i
. - genomforda
inom Fardig och
. under 2023.
7/10 samtliga, antas
N 21 (av 30)
halften av . .
. I6ften for ny
loftena programperiod
fardigstallda 2024-2026
antagna.

Maluppfyllelse:

Den regionala satsningen Kommunernas klimatléften inom ramen for Klimat 2030 har under 2023
presenterats i uppdaterad tappning av processledningen med 30 nya |6ften for programperioden
2024-2026. Forutom att kommunen fortsatt arbetet med tidigare ars ataganden sa har Herrljunga
kommun valt att anta 21 av de nya l6ftena. Aktiv stéttning till kommunerna erbjuds under hela
programperioden, bade for de 16ften man valt att anta, men aven for évriga I6ften.
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En sammanstalining for vilka dtaganden kommunen ska anta for Utmaningar fér ett hallbart Véstra
Gétaland - Atgérdsprogrammet fér Miljdmalen har pabérjats genom avstamning mellan enhet
strategisk planering och andra enheter. Programmet har tagits fram av Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen och ar gemensamt for hela region och pagar 2022—-2025.

Samarbetet inom Borasregionen har fortsatt med fokusomraden som biogas och vatgas som
energibarare, ladd infrastruktur, miljé- och klimatkrav vid upphandling, arbetsmaskiner samt trygg
energiférsorjning. Under varen 2023 har Herrljunga kommun aven deltagit i ett projekt med avsikt att
identifiera vad vasentliga samhallsintressen i delregionen ar. Under hdsten 2023 medverkade
kommunen i att kartlagga potentiella platser for framtida etablering av fornybar energi i form av bland
annat vindkraft samt solenergi.

Enhet strategisk planering agerat som stéttande processledning, tillsamman med utvalda
nyckelpersoner fran andra forvaltningar, till Herrljunga Naturskyddsférening i deras arrangerande av
en lokal energimassa som gick av stapeln pa Folkets park under varen 2023. Temat var férnybar
energi och kostnadseffektivitet pa ett miljomassigt medvetet satt, riktat till privatpersoner i férsta hand.
Enheten bidrog dels genom att samordna férberedelser, externa kommunikationsinsatser och
planering infor massan. Samt genom att medverka och informera om kommunens arbete pa massan,
genom att halla foredrag och stalla iordning lokalen.

Miljéstrategen deltog under aret i en Delregional arbetsgrupp for att identifiera tillvdgagangssatt for att
sprida och jobba med avfallsplanen, bade inom verksamheten men framfér allt hur man kunde sprida
detta till kommunens invanare. Gruppen genomférde under hosten 2023 en gemensam
informationskampanj om matsvinn genom vardera kommuns hemsidor samt i sociala medier. |

Koldioxidbudgeten antogs av Kommunstyrelsen under varen 2023. Med koldioxidbudgeten som ett
illustrativt verktyg for kommunens geografiska utslapp av koldioxid till atmosfaren sa kan Herrljunga
kommun pa ett resurseffektivt satt prioriterade atgarder for att minska utslappen.

Naturvardes- samt fagelinventering av Orraholmens fritidsomrade har under varen och sommaren
2023 genomforts och sammanstallts i en rapport samt Gis-data. Arendet om huruvida omradet bér
ombildas till ett naturreservat fortgar in pa bérjan av 2024 da arendet presenteras for
kommunstyrelsen.

Under 2024 behover fokus inom det miljostrategiska arbetet ligga, forutom fortsatt intern och extern
samverkan samt omvarldsbevakning, pa att processleda arbetet med kommunernas klimatloften, att ta
fram en ny energiplan, uppdaterad publik ladd strategi som I6pte ut 2023, f6lja arbetet med olika
utredningar i fordonsfragan och att ta fram ett miljéstrategiskt program. Arendet om huruvida
Orraholmens fritidsomrade bér ombildas till ett kommunalt naturreservat behandlas i borjan pa 2024,
liksom antaganden av ataganden inom ramen fér Atgardsprogrammet for miljmalen

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushalining.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning ar grunden fér den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara

resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme for
investeringar i vara verksamheter.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,4% 454% Min 35% 46,5%
Resultatéverskott som motsvarar tva 2 0%
procent av skatteintakter och 4.7% 7.4% ’ 3,0%
kommunalekonomisk utjamning over tid
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Kommunfullmaktiges faststallda mal om
sjalvfinansiering, kommun 101% 70% 70% 86,6%

Maluppfyllelse:

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formagan hos kommunens chefer, samt genom stéd och stéttning i uppféljning och analys.
Under aret kommer fortsatt dversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Stirka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa
identifierade bristyrken.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% 15,3
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% 7,5

Heltidsanstallda

manadsavltnade/heltidsarbetande 84/60 86/64 Oka 90/67
manadsavlonade i %

. i Bibehalla
Arbetad tid utford av | g1y 821177 arbetad tid av

manadanstallda/ visstid/timanstallda i %

manadsanstallda

Maluppfyllelse:

Kompetensbristen 6kar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det ar av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom
skola och halso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli stérre de narmaste
aren.

Personalomsattningen ar fortfarande hég i Kommunen, vilket bland annat hanger ihop med en
fortfarande en god arbetsmarknad med manga valmdéjligheter. Vi ser samtidigt att sjukfranvaron gatt
ned och att andelen heltidsanstaliningar okat.

Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som méjlighet, utveckla arbetsmiljoé
och interna karriarméjligheter samt forbattrad introduktionsprocess

2. Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en
effektiv och rattssaker forvaltningsorganisation
Administrations- och kommunikationsenheten ar en liten enhet som stéttar forvaltningar och ndmnder i
uppratthallandet av en effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten &r ocksa
ansvarig for ett flertal kommundvergripande processer sdsom arendehanteringsprocess och
namndprocessen. Ett fokusomrade for enheten ar att 6ka organisationens kunskap om bland andra
GDPR, kommunikation, offentlig férvaltning och informationssakerhet.

Samverkan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och 6vriga
organisationen utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och forbattra servicen fér de medborgare
och naringsidkare som har kontakt med kommunen. Det ar dock viss resurs- och kapacitetsbrist

1 Alla métetal hamtas fran Kolada; Personal. Utfall 2023-12hamtas fran I6nesystemet
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utifran bade de externa och interna krav och 6nskemal som stélls for att tillgodose en effektiv
forvaltning i alla organisationer. Verksamheten fortsatter stétta utvecklingen och implementeringen av
e-tjanster, automatisering och robotisering dar digitala verktyg stdédjer inkludering och jamstalldhet.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Medborgarundersodkningen -
Mojlighet att paverka inom de 40,3% 48% +2022
kommunala verksamheterna (38,6%) (40,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen -
Mojlighet att paverka politiska 35,1% 36,9% +2022
beslut i kommunen fungerar bra, (26,7%) (27,6%) Medborgarundersokningen
andel (%) utfors inte under 2023,
Medborgarundersodkningen - utan 2024 blir nasta
Majlighet att delta aktivt i arbetet 35,3% 41,4% +2022 matetal
med att utveckla kommunen (33,3%) (35,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarunderstkningen -
Kommunens information kring 47,4% 57,3% +2022
storre forandringar fungerar bra, (50,7%) (51,5%)
andel (%)

Maluppfyllelse:

Under aret har administrationen fokuserat pa upphandling och implementering av ett nytt
kommundvergripande drendehanteringssystem. Upphandlingen genomférdes under forsta halvaret,
och ett avtal tecknades, med leverantdren Twoday, fér systemet Ciceron. Som en del i projektet har
verksamheten granskat och reviderat arbetsrutiner och beredningsprocesser. Dartill har nya mallar fér
rapporter, brev, tjansteskrivelser, protokoll och kallelser utvecklats i enlighet med kommunens nya
grafiska profil.

Samarbetet med Borasregionen och Sjuharadskommunerna har fortsatt, med malet att upphandla och
implementera ett e-arkivsystem. Detta, tilsammans med inférande av digital arendehantering, inom
kommunens ndmnder, och inférandet av det nya arendehanteringssystemet, utgdr viktiga delar av en
rattssaker digital arendehantering, genom att sakerstalla slutarkivering av digitala handlingar.
Kommunstyrelsens dvergripande arbete med informationssakerhet och dataskydd fortskrider. Vi ser
dock att férvaltningarnas behov av stéd, i arbetet med informationssakerhet och dataskydd, dverstiger
vara resurser, varpa en behovsutredning och organisationséversyn inom detta omrade har pabdrjats.

Under aret har IT-enheten i Herrljunga genomfért viktiga initiativ for att etablera och starka
spetskompetensgrupper inom enheten. Detta har 6kat férmagan att méta specifika utmaningar och
behov genom att samla och organisera specialiserad expertis. Genom ett ndra samarbete med olika
funktioner har enheten stravat efter att skapa I6sningar och tjanster som stéder organisationens
overgripande mal och strategiska inriktning.

Ett av arets projekt var att byta ut kommunens telefoni- och vaxelplattform, vilket genomférdes under
hosten. Dartill har dver 1350 datorer bytts ut under hdst och vinter. En annan viktig utveckling ar
ForRatt, en tjianst for omklassning och registrering av livsmedelsverksamheter, som har utvecklats
internt i samarbete med miljéférvaltningen. Under aret pabdrjades aven arbetet med EfterRatt for att
ytterligare effektivisera tjansten.
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3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och
miljomassiga krav vid upphandling.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att na samhallspolitiska mal. Att stalla miljoé- och sociala krav i
upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljdomassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
. N Nytt mal
Andelen egna upphandlingar dar dérfor inget 80% 80%

ovannadmnda krav stalls 2

matetal annu

Maluppfylinad:
Den nya upphandlingspolicyn ar antagen och kommer under planaren att foljas upp och ev. behov av
att ytterligare konkretisera kravnivaer identifieras och utvecklas.

Herrljunga och Vargarda kommun har inlett ett utdkat samarbete med den gemensamma
upphandlingsenheten for att utreda fragan om klimat-, hallbarhets- och miljékrav i upphandlingar inom
ramen for Klimat 2030. Ett dokument dar detta specificeras behodver tas fram och efterfragas fran
upphandlings sida. For att ndmna en sadan upphandling sa har utdkade miljokrav stallt for transportdelar
i avtal, som har stérkts i ny upphandling. Under aret har byggnation av Hagens Demenscentrum startat,
en byggnad som till stor del ar byggd i trd med hdga miljokrav

Andelen egna upphandlingar dar ovanndmnda krav stalls ar ett arbete som boér fortsatta. kommunen
gor inte s& manga egna upphandlingar/ar, och/eller att de genomférda upphandlingarna inte lampar sig
for matning av dessa parametrar sa det kan vara svart att mata statistiskt pa grund av for lite data.
Miljostrateg har tillsammans med upphandlingsenheten forsokt identifiera vilka framtida upphandlingar
som kan bli aktuella att utdka miljdkraven pa.

Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Fortsatta utveckla varumarket utifran kommunens vision.

Genom det varumarkesarbete som vi bedrivit har vi nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet. Detta
innebar att vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv plats for
saval invanare som foretag. Arbetet med att skapa varumarkesmanualen ar en del av var
Overgripande strategi for att uppna var vision om vaxtkraft. Vi ser fram emot att implementera
manualen och fortsatta att utveckla och starka vart varumarke framover.”

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023

Medborgarundersokningen - Ka.n 58,6% 58,2%

rekommendera andra att flytta till o o + 2022 _

o) 1 (60,4%) (62,6%) Medborgarundersékningen
kommunen, andel % (riket) .
— utfors inte under 2023,
Medborgarundersokningen - Beslut utan 2024 blir nésta
som fattas i kommunen upplevs 23,3% 26,35 +2022 mitetal
som genomtankta och (25,3%) (28,2%)
genomarbetade, andel % (riket)®

2 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonominamnd
3 KolAda
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Medborgarundersodkningen - Beslut
som fattas i kommunen upplevs
vara transparenta, andel % (riket)

24,2%
(24,8%)

39,8%

(26,4%) +2022

Maluppfylinad:

En varumarkesmanual i form av en digital plattform har tagits fram fér Herrljunga kommun. Den har sin
utgadngspunkt i varumarkesstrategin och grafiska profil. Syftet med denna plattform ar att goéra det
enklare for var organisation, liksom for externa aktorer, att hitta relevant information och material som
ar kopplat till var visuella identitet. Den externa och interna webben har ocksa uppdaterats utifran ny
grafisk profil.

Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Genom kommunovergripande samverkan och samarbete arbeta med att
forebygga och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Medborgarundersokningen - Trygg Medborgarundersékningen
utomhus i omradet dar du bor nar 78,9% 85,9% Oka utfors inte under 2023,

det &r morkt ute, andel (%)* (72,9%) (75,1%) utan 2024 blir nasta
matetal.
Anmalda brott om skadegdrelse per 9,3 9,2 Minska Inget utfall under 2023.
1 000 inv. (riket) 20,7) (20,8)
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. 926 (788 Minska Inget utfall under 2023.
(riket)® (962) (964)

Maluppfylinad:

2021 pabdrjades ett kommunovergripande arbete med syfte att férebygga vald och fortryck. Malet ar
att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens
verksamheter, naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans for att framja kénsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.
Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom arbete med att
synliggOra och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg
kollektivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun ar representerade tillsammans med
Lerum kommun, Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom
kommunen fortsatter arbetet tillsammans med naringslivet, féreningsliv och civilsamhalle genom EST

och SSPF.

4 SCB Medborgarundersokning

5 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv.
6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.
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2. Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhalsoarbete.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Antal Kvinnor som réker eller snusar vid 13.9% Malet pa 7,5 %
graviditetsvecka 8—127 4,é%) Inget utfall Max 7,5% beréaknas inte
nas.
Deltagartillfallen i idrottsférening 13-20 Malet pa minst
ar8 29
11 Inget utfall Min 29 deltagartillfallen
berdknas inte
uppnas.
Boende med hemtjanst — besvaras ofta Ingen Malet pa max
av ensamhet ° ey 22 % Max 14% 14 % beraknas
matning . .
inte uppnas.

Maluppfylinad:

Arbetet med férebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets
verksamhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter arbetet med
utbildningar och 6vriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhalsan. Arbete fortsatter
att tillsammans med féreningslivet och SISU for att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika,
droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling an bland ungdomar i lanet i 6vrigt.
Kartlaggning av aktiviteter som finns fér kommunen aldre samt malgruppsbehov sker med syfte att
forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.
Inga specifika mal eller indikatorer framtaget for det har malet fér 2023

Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Oavsett alder ges majlighet till livslangt larande och god
livskvalitet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer
som ror medborgaren.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Valdeltagande i det valdistrikt med I&gst 66%
deltagande, kommunvalet [ °
Medborgarun
Medborgarundersdkningen - Mojlighet ders?kn!ngen
att vara den man ar och leva det liv man 91,0% 90% Bibehalla utfors inte
vill leva. andel (% (85,9%) 86,6%) under 2023,
' (%) utan 2024 blir
nasta matetal

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8—-12, andel (%)
8 Kolada Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar
9 Kolada Brukarbedémning hemtjanst éldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Maluppfylinad:

Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att inféra automatisering och integrerade e-tjanster
for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utfora sjalvservice pa
individens villkor.

Ett av arets projekt var att byta ut kommunens telefoni- och vaxelplattform, vilket genomférdes under
hdsten. vaxel och reception hanterat 6ver 8 000 samtal sedan inférandet av den nya telefoni- och
vaxelplattformen.

Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare
ska fa mojlighet till egen forsorjning.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Antalet nystartade féretag/1 000 13,2 9,2 Min. Medel Min. Medel
invanare 2 (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR VGR
Antalet nystartade foretag Bl 72 68 >50 >50
Andel féretagare Herrljunga. Hur stor del 8%
av befolkningen i aldern 20-64 driver © 12/) Ej publicerat Oka
eget foretaghl. (riket) o
Arbetsloshet i procent!® (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre .
(6,7%) (6,7%) an riket 3.8 (Riket 6,4)
Branschbredd ! 26,6 Ej publicerat oka
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till 11/22/22 7/21/19 +15 plats e

féretagande.
Tjanstemannens syn pa och samarbete
med naringslivet.

Maluppfylinad:

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett
naringslivsbolag som ags av Féreningen Foretagarna Herrljunga. Under det gangna aret har
Naringslivsverksamheten genomgatt anpassningar for att battre motsvara de naringslivspolitiska
malen, med sarskilt fokus pa effektivisering av radgivningsprocesser for nya foretagare och férbattrad
samverkan mellan kommunen och naringslivet.

Signifikanta handelser under aret inkluderar uppstarten av ett omfattande marknadsféringsprojekt,
lanseringen av en ny webbsida och ett kommunikationslyft riktat mot naringslivet. Dessa initiativ har
haft stor inverkan pa verksamheten, med malet att starka naringslivets position och tillvaxtmajligheter i
Herrljunga kommun. Lépande dialoger med néaringslivet har bidragit till en 6kad forstaelse och
samverkan mellan kommunen och lokala foretag. Ett tecken pa vart goda arbete ar en roll i SKR:s
referensgrupp for naringslivschefer i landet.
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2. Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda
forutsattningar for nyetablering av foretag.

Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojligheten for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en
strategi for verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider. Arbetet boér fortsatta
utvecklas med kommunens naringslivsutvecklare for att kunna battre identifiera marknadssegment och
geografiska omraden i kommunen som ar potentiella for etablering sa att detta kan tas om hand i
Oversiktsplanen samt i det fortsatta utvecklandet kommunens varumarkesplattform. Marknadsféring
med inriktning mot féretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Boras
hemsida.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023

Inget maltal identifierat i budget 2023

Maluppfylinad:

Tillgang till verksamhetsmark &r mycket viktig for att mojligheten fér nyetablering samt mojliggéra
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en
strategi for verksamhetsmark for att underlatta etablering och foérkorta ledtider. Arbetet bor fortsatta
utvecklas med kommunens naringslivsutvecklare for att kunna battre identifiera marknadssegment och
geografiska omraden i kommunen som ar potentiella for etablering sa att detta kan tas om hand i
oversiktsplanen samt i det fortsatta utvecklandet kommunens varumarkesplattform. Marknadsféring med
inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Boras hemsida.

Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Vi uppnar detta genom namndmal:
1. Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera férvantad samhallsservice och gora vara tjanster
mer effektiva, mer tillgangliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en
utveckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka
transparens, tillganglighet och effektivitet.

For att genomféra detta behdvs det en robust och val férankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt
forst tilsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Framtagande av en

kommundvergripande Ej klar Antas Antas 2024
digitaliseringsstrategi

Uppfdljning
Utveckling av nyttokalkyl och for Arbetet Ej Klar utvérdering Planeras for
valfardsteknik och digitalisering paborjades for att skapa 2024
mal
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Maluppfyllelse:

Digitaliseringen ar en resa som har férvandlat var organisation och bransch som kommer vara
avgorande for var framgang. | framtiden kommer enheten att fortsatta att utforska nya méjligheter
inom digitalisering tillsammans med vara verksamheter, sasom artificiell intelligens och automatisering
av hogre niva. IT kommer ocksa att satsa pa att starka vara samarbeten med digitala innovatorer
sasom Al Sweden, SKR och andra kommuner for att halla oss i framkant av utvecklingen pa ett
effektivt och hallbart satt.

Men trots de uppenbara férdelarna med digitaliseringen ar organisationen medvetna om de
utmaningar som den medfor. Cyberhot, integritetsfragor och behovet av kontinuerlig utbildning och
kompetensutveckling ar alla faktorer som aktivt behdver hanteras. Stravan om att vara hallbara och
ansvariga digitala aktorer ar ocksa parametrar att vava in.

Under aret har IT tillsammans med socialférvaltningen arbetat for att digitalisera ekonomiskt bistand
tillsammans med Vargarda. Under forsta halvaret har IT dessutom implementerat en saker digital
plattform (SDK), utarbetat en plan for hur digitaliseringsinitiativ ska hanteras genom en
instyrningsprocess samt fortsatt att utveckla kommunens infrastruktur for att fortsatta genomféra och
implementera vara verksamheters behov. Dartill har enheten startat upp ett projekt for hantering av
digital post.

Enheten fortsatter &ven med sitt strategiska arbete med portfoljstyrning dels for prioritering, men aven
for projektstyrning. Riktlinjer kring roller och ansvar ar under uppbyggnad.

2. Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Helar 2023
Vad tycker du om din kommun som en 93% 92,2% Oka 2022 Medborgarun
plats att bo och leva pa? (92%) (92,4%) dersdkningen
Hur tycker du att din kommun skoter utfors inte
sina olika verksamheter? 79% 84,6% " under 2023,
(81%) (80,7%) Oka 2022 | tan 2024 blir
nasta matetal
Férandring i antal invanare 6ver senaste o 0 o Publiceras i
femarsperioden [ +0,2% +0,3% 1.2% februari 2024
Nya bostader som kan byggas med stéd Minskar,
av gallande detaljplan antal/1000 inv. & 26,3 Mats 2023 +25 publiceras i
mats vartannat ar februari 2024

Maluppfylinad:

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan som beskriver kommunens syn pa hur den fysiska
miljon ska utvecklas dver tid. Oversiktsplanen ar vagledande fér hur mark- och vattenomraden ska

utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och bebyggelse i hela kommunen samt ge
vagledning hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022
ersatts aktualitetsprovningen med krav pa kommunfullmaktige att ta fram en planeringsstrategi varje
mandatperiod. Syftet ar att detta ska vara mer framatsyftande och bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering. Det ger ocksa 6kade mdjlighet att fanga in eventuella férandrade forutsattningar
och andra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val. Under 2023 har arbetet
med att halla dversiktsplanen aktuell pagatt: dels inleddes arbetet med kommunens planeringsstrategi,
dels pagick arbetet med att ta fram nya riktlinjer fér bostadsférsorjning. Riktlinjerna utgor ett viktigt
underlag i 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov och férutsattningar for framtida bostads-
byggnation samt forvantad utveckling i kommunen. De bidrar ocksa till att forvaltningen kan bedéma
Oversiktsplanens aktualitet.
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Matetalet "Nya bostader som kan byggas med stdd av gallande detaljplan, antal/1000 invanare” &r
inget som Kommunstyrelsen har direkt mandat att paverka, eftersom det ar Samhallsbyggnads-
namnden som antal detaljplaner. Fér narvarande pagar detaljplanering som forvaltningen bedémer
innebar att malet om +25 nya bostader/1000 invanare (vilket jamfort med ar 2021 ars resultat skulle
innebara att det finns antagna detaljplaner som medger byggnation av 51,3 nya bostader/1000
invanare, alltsa knappa 500 bostader totalt i kommunen) kan uppnas nar dessa ar antagna, men detta
sker forst under 2024 eller 2025. | slutet av 2023 har ett stort antal av de detaljplaner som ar 2021
medgav utrymme fér ny bostadsbyggnation bebyggts, samtidigt som enbart en detaljplan fér
bostadsbyggnation antagits under aret (Furulund), vilket innebar att matetalet i slutet pa 2023 bedéms
nagot lagre @an 2021 (resultatet publiceras forst i februari 2024). Nuvarande 6versiktsplan bedéms pa
langre sikt inte ge tillrackligt stod for framtida detaljplanearbete. Daremot beddms nu utpekade
omréaden ge utrymme foér den bostadsbyggnation som behévs inom Oversiktsplanens
planeringshorisont (till ar 2035) med hansyn till de befolkningsprognoser som finns. Resurserna for att
ta fram en ny Oversiktsplan &r fér narvarande hégst begransade och medger inte att revidering av
sjalva Oversiktsplanen pabérjas under 2024.

[1] Kolada Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

[2] https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

B3I antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

[41 hitps://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

B3] https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

[ Kolada
[7] Kolada, samhallsbyggnad

[8] Kolada, samhallsbyggnad

Ekonomisk stallning

Driftredovisning

RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut Budget Utfall Avvikelse
(tkr) 2021 2022 2023 2023

Intakter -22 258 -26 355 -29 407 -29 669 262
Summa intékter -22 258 -26 355 -29 407 -29 669 262
Personalkostnader 26 857 31 205 43699 42320 1379
Lokalkostnader, energi, VA 8501 9756 10797 11130 -333
Ovriga kostnader 34 353 37952 37913 40930 -3 017
Kapitalkostnad 3098 4489 5 466 5464 2
Summa kostnader 72 809 83402 97 875 99 844 -1 969
Summa Nettokostnader 50551 57 047 68 468 70175 -1 707
Kommunbidrag (Budget) 53 162 59 496 68 468 68 468

Resultat 2611 2449 - -1707

*Bibliotek och allmankulturell verksamhet ingar i kommunstyrelsen from 2023-01-01. Redovisningen
genomfors saledes inklusive bibliotek och allmankulturell verksamhet for kommunstyrelsen for 6kad
jamforbarhet mellan aren.
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** Raddningstjansten ingar bade i kommunstyrelsen och samhallsbyggnad under aret 2023, aren
2021,2021 redovisas raddningstjansten enbart under samhallsbyggnad.

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Utfall Awvikelse
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 4116 4945 4 248 6 935
Kommunledning 9752 10 580 11 303 11 401 -85
Adm. - och kommunikationsenhet 4 591 5935 4 992 4 211 181
IT/axel Telefoni 7553 10 223 12 480 11 603 arv
Reception 432 438 315 471 44
Ekonomi 4629 4905 5010 5 330 -320
Personal 6 303 0 437 6 863 6 605 263
Kultur och fritid 13 170 13579 15 942 15714 228
Raddnignstjansten - - 8512 7 305 -793
Summa verksamhet 50 551 57 047 68 468 70175 -1 707
Intdkter -22 258 -26 355 -20 407 -20 66D 262
Kostnader 72 309 a3 402 o7 875 00 244 -1 DED
MNettokostnad 50 551 57 047 68 468 70175 A 707

*Bibliotek och allmankulturell verksamhet ingar i kommunstyrelsen from 2023-01-01. Redovisningen
genomfors saledes inklusive bibliotek och allmankulturell verksamhet for kommunstyrelsen for 6kad
jamforbarhet mellan aren.

** Raddningstjansten ingar bade i kommunstyrelsen och samhallsbyggnad under aret 2023, aren 2021
och 2022 redovisas raddningstjansten enbart under samhallsbyggnad.

Kommentarer till utfall och driftsredovisning

Sammantaget redovisar Kommunstyrelsen ett underskott pa 1707 tkr, dar den politiska verksamheten,
Kommunstyrelsen, star fér den storsta avvikelsen mot budget. Ovriga enheter inom férvaltningen
redovisar bade 6ver- och underskott.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2 090 tkr vilkket hoér ihop med att
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen fakturerat Kommunstyrelsen avseende uppkomna kostnader for
framtagning av nya detaljplaner. From 2024 finns 2 350 tkr i utékad ram fér kommunstyrelsens
férvaltning avseende detaljplaner.

Kommunledningen redovisar ett negativt resultat pa 98 tkr vilket beror pa obudgeterade
konsultkostnader i samband med utredning av Herrljunga Raddningstjanst. Under kommunledning har
vi ocksa enheterna Folkhalsa, strategisk planering samt sékerhet och krisberedskap.

Administration och kommunikationsenhet redovisar ett dverskott pa 181 tkr vilket beror pa lagre
personalkostnader.

IT/vaxelltelefoni

Totalt redovisar servicendmnden IT/Vaxel/Telefoni ett underskott pa 219 tkr vilket beror pa hogre
personalkostnader an budgeterat. Herrljungas andel av IT redovisar ett 6verskott pa 878 tkr vilket beror
pa att Vargarda kommun har vuxit mer an vad Herrljunga har gjort vilket innebar att Herrljunga behéver
betala en mindre andel av utfallet.

Receptionen redovisar ett mindre oGverskott pa 44 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader an
budgeterat.
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Ekonomiavdelningen redovisar ett negativt utfall om 320 tkr fér budgetaret 2023. Det negativa
resultatet beror pa hégre konsultkostnader an budgeterat da konsultstdéd har tagits in under delar av
aret for att tdcka upp vakant controllertjanst samt systemférvaltare.

Personal redovisar ett positivt utfall om 264 tkr. Det positiva resultatet beror pa lagre personalkostnader
pa grund av tjanstledigheter och sjukfranvaro. Under 6vriga kostnader redovisas dock ett underskott
vilket beror pa okade systemkostnader (licenser).

Kultur och fritid redovisar ett positivt utfall om 227 tkr. Orsaken ar framst storre intakter gallande taxor
och avgifter pa idrotts och fritidsanlaggningarna. Kultur och fritid har haft 1 669 tkr lagre
personalkostnader under aret men éverskottet tas ut av hogre kostnader fér lokaler och 6vriga kostnader
som framst forbrukningsinventarier.

Raddningstjanstens verksamhet redovisar ett underskott pa totalt 793 tkr. Verksamheten har under
aret haft ett besparingsuppdrag pa 634 tkr vilket inte har kunnat infrias. Utdver detta har kostnaderna
blivit hogre for inkop av arbetsklader och reparation/underhall av férbruknings inventarier

Investeringsredovisning

Ursprungs Total Utfall ack
budget Ombudg Budget 2023 Kwvarstar
2023 2023 2023

2000 Markkdp 1500 0 1500 0 1500
2001 Inventarier kommunhus 150 0 150 0 150
2020 Kommundwvergr farstudiemedel 1 000 -500 500 0 500
2021 Forstudie kermmmunhuset 0 125 125 13 116
2022 Frstudie Gésenegdrden * 0 350 350 18 33
SA: Kommunledningskontoret 2 650 -21 2 629 32 2 59T
2131 Reservkraft 3 800 0 3 800 538 3262
Sa; Civilberedskap 3 800 0 3 800 538 3 262
2200 Nyt drendesystemn och e-arkiv 0 500 G600 175 425
Sa: Adm och kommunikatingsenhe 0 B00 G000 175 425
2302 Reinvestering T 2350 0 2350 411 1939
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 0 400 400 0 400
2304 Reinv tradidst ndtverk Hi 500 0 500 0 500
2305 Reinv tradlast ndtverk gem 0 0 0 50 -0
Sa: T 2 850 400 3 250 501 2749
2731 Biblioteket entré 1000 0 1000 18 oE2
Sa: Biblioitek och kultur 1 000 0 1 000 18 982
2730 Inventarier kulturverksamhet 200 0 200 200 0
5801 Wrottsmaterialredskap 125 0 125 131 -5
5814 Reinvestering lparspar 300 0 300 244 56
5815 Belysning eljusspar 400 0 400 327 T3
5816 Bryggor badplats 400 0 400 454 54
Sa: Fritid 1425 0 1425 1 366 59
2800 Riddningzmaterielinv. RTJ 0 250 250 0 250
2202 Inzatzledarkil Riddning 0 200 200 0 200
5Sa: Riddningstjansten 0 1 050 1 050 0 1 054}|
Kommunstyrelsen Totalt 11725 2029 13 754 2 630 11124

* Firstudie Gasenegdrdend tkr avser KS felbokas pd intenservice, dr med hér i utfallet, justeras i bokfaringen till 2024,

Utfall och kommentar investeringsredovisning
Av kommunstyrelsens totala investeringsbudget om 13,8 mkr har investeringssatsningar pabdrjats
och/eller genomforts om 2,6 mkr. Av aterstaende investeringsmedel, 11,1 mkr, féreslas 5,9 mkr
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ombudgeteras till ar 2024. Slutredovisning av 2023 ars investeringsmedel blir saledes 5,2 mkr.
2000 markkop: Inga behov har funnits under aret att géra strategiska inkop
2001 Inventarier kommunhus: Inga behov av inkép under 2023
2020 Kommunovergripande forstudier: Inga behov har funnits under aret
2021 Forstudie kommunhuset: En mindre kostnad fr arkitekt och projektledare bokférd
.2022 Forstudie Gasenegarden: Vardering av fastigheten har utférts under aret.

2131 Reservkraft: Upphandling av nya reservkraftaggregat genomférdes 2023 men leveransen har
forsenats och sker forst i februari 2024. Dessa medel begars darfér ombudgeterade till 2024.

2200 Nytt arendesystem och E-arkiv, Projektet ar uppstarta och fortléper under 2024—-2025.
Kvarvarande medel, 425 tkr ombudgeteras till 2024.

2302 Reinvestering IT: Under aret har IT investerat i routrar och nya controllers fér natverk. Det har
aven investerats i sdkerhetsskydd for kommunens IT plattform. Utover detta har IT aven investerat i
natverk som ett led i livcykelhantering for att uppratthalla en saker och stabil infrastruktur. Finns
budget beslutad fér 2024 behdver ej om budgetera

2303 Ombyggnation Wifi Bildning: 400 tkr, Pa grund av leveransproblem har investeringen inte
kunnat genomfdras 2023. Dessa medel begars ombudgeteras till 2024.

2304 Reinv tradlost natverk Hlj. Budget ej utnyttjad

2305 Reinv tradlost natverk gem: Projekt 90 tkr var ej budgeterat

2731 Biblioteket entré: Projektet startades upp under 2023 och kommer att fardigstalls under 2025.
Under 2023 har endast kostnad fér arkitektuppdrag bekostats. Arvode till arkitekt, kvarvarande medel,
982 tkr, ombudgeteras till 2024.

2730 Inventarier kulturverksamhet: Fullt utnyttjad budget

5801 Idrottsmateriel/redskap: Fullt utnyttjad budget

5814 Reinvestering Ioparspar: Projektet genomfort, fortsatter 2024

5815 Belysning elljusspar: Projektet genomfort, fortsatter 2024

5816 Bryggor badplats: Alla planerade bryggor som ska bytas ut ar inkdpta

2800 Raddningsmateriel/lnv. RTJ: Inget har aktiverats under aret

2802 Insatsledarbil Raddning: Upphandling och inkdp flytts till 2024. Enligt fordonsplan skulle bilan

bytas ut 2023 vilket inte prioriterades pga. personalbrist. 800 tkr ombudgeteras till 2024.
Inkdpskostnaden beraknas dock nu uppga till ca 900 tkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunstyrelsen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till
ordinarie arbetstid i procent

Nov 2022 Nov 2023

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 1,70 2,86
Foér kvinnor 1,70 3,84
Foér man 1,60 1,27

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar)

Total sjukfranvarotid 0,00 31,38
for kvinnor 0,00 29,60
for man 0,00 40,20

Andel heltid %
foér kvinnor 83,3 80,95
for man 100 90,00

Forvantad utveckling

Kommunledning

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar med 6kande efterfragan och behov av
valfardstjanster. Detta ar en naturlig konsekvens av demografiférandringar i kombination med en 6kad
forsorjningskvot. Utmaningarna paverkar hela kommunsverige men Herrljunga har utmaningar kring en
aldrande befolkning (25%) samt behov av valfardstjanster éver hela den geografiska ytan. For
kommunens del sa innebar detta fortsatt behov att prioritera bland verksamheter, effektivisera och
utveckla med hjalp av digitalisering samt behov av effektiv kompetensférsorjning.

Kommunens strategiska lage inom regionen gor Herrljunga till del av den regionforstoring som pagar
och detta bér gynna kommunens férmaga till attraktivitet och tillvaxt. For att fortsatta utveckla
kommunen som en attraktiv plats att bo och verka pa sa skapades 2023 en gemensam kultur- och
fritidsorganisation med uppdrag att samordna och utveckla de aktiviteter som sker i Herrljunga
kommun tillsammans med féreningslivet och civilsamhallet. Infrastruktur fortsatter att vara en
prioriterad fraga, vilket ocksa har stor vikt for kommunens naringsliv. Arbetet med att identifiera behov
av elnatskapacitet inom kommun for att férbereda infér framtida naringslivsetableringar och kunna
hantera detta behov preventivt ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.

Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt férsamrats och totalférsvarsplanering har aterkommit som ett
uppdrag till kommunerna. Det innebar ett omfattande arbete med ateruppbyggnaden av férmagan till
civilt forsvar och att sdkra samhallets funktionalitet och varna civilbefolkningen. Dar pagar ett arbete
med att utreda majligheten fér ett medlemskap i Raddningstjanstférbundet Stor Goteborg (RSG) i syfte
att starka kommunens strategiska och langsiktiga formaga utifran de krav som nu stalls pa kommunen.
Forvaltningen fortsatter leda arbetet med klimatmalen som en del av lanets arbete med Klimat 2030.
Satsningen En kommun fri fran vald kommer fortsatta bygga ett systematiskt arbete for
valdsprevention. De dvergripande kommungemensamma administrativa processerna kommer I6pande
att utvecklas, i syfte att effektivisera och mdojliggéra for en saker och tillganglig informationshantering.
Under aret hoppas forvaltningen pa att kunna prioritera och ateruppta arbetet med lokalfragorna i
kommunhuset.

Naringsliv
Att sakerstalla att vision och mal ar i harmoni med tillgangliga resurser kommer att vara en central
uppgift. Onskade projektstarter kommande ar ar; "Framja nyforetagande bland unga kvinnor och
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tjejer”, "Framja nyetableringar genom forbattrad marknadsféring” samt Adressera utmaningar kring
kompetensforsorjning”. Genom att initiera och driva separata projekt som svarar pa dessa behov
kommer naringslivets mangfald starkas och tillvaxtpotential pa kort och lang sikt.

Strategisk planering
Under inledningen av 2024 kommer samhallsutvecklarens fokus ligga pa att fardigstalla
planeringsstrategin, och darefter riktlinjer fér bostadsférsoérjning.

Inriktningen pa enhetens arbete de kommande aren avgors i hdg grad av vad som beslutas i
Planeringsstrategin. Planeringsstrategins syfte ar att bidra till att planeringsarbetet bedrivs med fokus
pa vad som behdvs fér att halla Oversiktsplanen levande och relevant i férhallande till kommunens mal
och visioner samt gallande lagstiftning. Utredningsbehoven ar dock omfattande, medan resurserna
(inte minst personellt) for arbetet ar mycket begransade. Det ar darfor viktigt att politiken tar
mojligheten att valja vilka fragor som ar allra viktigast att prioritera och vilka fragor som &r mindre
avgorande for att kommunen ska uppna sina mal.

Utbver Planeringsstrategin och riktlinjer for bostadsférsorjning kommer enheten under 2024 lagga
fokus pa att, i samverkan med samhallsbyggnadsférvaltningen och Herrljunga Vatten AB, uppdatera
kommunens VA-plan och ta fram relaterade dokument for att folja férandringar i relevant lagstiftning
och nyligen antagna planer pa nationell och regional niva samt sékra en langsiktigt hallbar hantering
av VA-infrastruktur och dricksvattenforsorjning. Enheten forvantar sig ocksa att Lansstyrelsen kommer
efterfraga kommunens medverkan i en sannolik prévning av vindkraftsutbyggnad vid Kesemossen
respektive Sallerhdg, dar samhallsutvecklarens samordnar kommunens stallningstaganden. Dartill
paborjas processen med revidering av regional och nationell plan for transportinfrastrukturen och.
frdgan om eventuella atgarder pa vag 181 blir sannolikt fortsatt aktuella att driva under aret, liksom
fragan om framtida utveckling i energiférsorjningen.

sannolikt fortsatt aktuella att driva under aret, liksom fragan om framtida utveckling i
energiférsorjningen.

Under 2024 behdver fokus inom det miljostrategiska arbetet ligga, forutom fortsatt intern och extern
samverkan samt omvarldsbevakning, pa att processleda arbetet med kommunernas klimatléften, att ta
fram en ny energiplan, uppdaterad publik ladd strategi, félja arbetet med olika utredningar i
fordonsfragan och att ta fram ett miljdstrategiskt program. Arendet om huruvida R&holmens
fritidsomrade bor ombildas till ett kommunalt naturreservat behandlas i bérjan pa 2024, liksom
antaganden av ataganden inom ramen for Atgardsprogrammet fér miljdmélen

Sakerhet och beredskap

Planeringen av kommunens krigsorganisation har slutforts under aret och maste héllas aktuell genom
arliga revideringar. Pa grund av det radande omvarldslaget som har férsamrats har aven hotbilden
mot samhallsviktig/kanslig information dkat vilket gor att informationssakerhetsarbetet behéver
intensifieras de kommande aren. En rekrytering av informations och sakerhetssamordnare kommer att
paborjas vid arsskiftet.

Inom kontinuitetsplaneringen kommer arbetet med att férbereda for reservkraft vid elavbrott att
fortsatta genom att vissa fastigheter forbereds for inkoppling av mobila reservkraftaggregat. For att
sakerstalla vattenforsorjningen vid ett vattenavbrott ska kommunens ndédvattenplan revideras och
utvecklas ytterligare. Det finns samarbetsavtal med raddningstjansten som ror rutinerna vid el- och
vattenavbrott, dessa behdver uppdateras bland annat utifran eventuellt medlemskap i
Raddningstjanstférbundet Storgbteborg.

Kommunens utsedda informationspunkter ska skyltas upp och “marknadsféras” till kommunens
medborgare for att skapa en allman medvetenhet om deras funktion och placering.
Trygghetspunkterna ska fortsatta att utvecklas och utrustas for att kunna anvandas vid alla planerade
scenarier sasom flyktingmottagning, storskalig evakuering och vid karnteknisk olycka.
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Samarbetet i natverket med sakerhetsansvariga i Sjuhdrads kommuner fortsatter att starkas och
framdver planeras flera gemensamma arbeten dar vi utnyttjar var gemensamma kapacitet och
kompetens for att sakerstalla att kommunens civila beredskap blir sa bra och kostnadseffektiv som
mojligt.

Utifran den nya lagen om kommuners ansvar for det brottsférebyggande arbete ska en évergripande
lagesbild och atgardsplan tas fram i samarbete med bland annat polisen. Dessa dokument ligger
sedan till grund for en ny samverkans-6verenskommelse och ett medborgarléfte med polisen.

Administration och kommunikation

Inom administrationen fortsatter enhetens arbete med implementering av nya
arendehanteringssystemet Ciceron som beraknas tas i drift i borjan av 2024. Utbildningsinsatser i nya
systemet for handlaggare, chefer och fortroendevalda kommer genomforas under forsta kvartalet
2024. | ett langre tidsperspektiv kommer enheten fokusera pa arbete med utveckling och éversyn av
arendehanteringsprocesser, enhetliga arbetsrutiner och tydlig samverkan med férvaltningar, utveckling
av arbetsrutiner utifran arendehanteringssystemets tekniska méjligheter och tillgangliggérande av
information, internt och externt.

Inom arkivverksamheten kommer enheten fokusera pa fortsatt digitalisering sasom digitalisering av
betyg och arkivférteckningar for att kunna tillgangliggéra information och underlatta interna processer.
Digital arkivering kommer fortga genom projektet e-arkiv, som ar ett samverkansprojekt med
kommunerna i Sjuharad och Borasregionen. Inom ramen for detta projekt kommer enheten fokusera
framdver pa forberedelser av organisationen for digital arkivering i e-arkiv samt rutiner for
informationsforvaltning.

Enheten &r kommunens valkansli och planerar fér genomférande av EU-valet i maj 2024 .Detta
kommer krava en omstrukturering av arbetsuppgifter for befintlig personal pa avdelningen.

Forstudie for kommunikationskanal for intern kommunikation, s.k. intranat, kommer genomféras under
2024 med syfte att reda ut vilka alternativ vi har for skapande av ny kanal fér internkommunikation.

Kontinuitetsplanering fér kriskommunikation, administration och informationsfldde vid extra ordinar
handelse kommer prioriteras for att skapa en robust organisation aven vid kris.

Oversyn av styrdokument inom kommunikationsomradet sdsom kommunikationspolicy, kanalstrategi
och andra riktlinjer kommer ses 6ver for att skapa en rod trad i vara mal och forhallningsregler inom
omradet.

Kultur och fritid

Arbetet med organisationen av kultur- och fritidsverksamheten kommer att fortsatta under kommande
ar. Bland annat ska en utredning genomforas om eventuellt bildande av en kultur- och fritidsnamnd.
Utskottet har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att arbeta fram en ny Kultur, fritids-, och turismplan,
som ska innefatta utskottets alla verksamheter. Detta arbete kommer att paboérjas under hésten 2023
och beredas for politiskt antagande 2024. Ar 2024 &r det 50 ar sedan Herrljunga och Gasene kommun
slogs samman. Under aret kommer Kultur och Fritidsverksamheten genomféra olika arrangemang for
att uppmarksamma sammanslagningen.

Raddningstjanst
Kommunfullmaktige har beslutat att pabdrja en process att ansluta raddningstjansten till
Raddningstjansten Storgéteborg (RSG). Dialog med RSG kommer att pabdrjas under kommande ar.



28(28)

Personal till de vakanta tjansterna har rekryterats och kommer att finnas pa plats i bérjan av aret, vilket
innebar att verksamheten stérks och kan arbeta for en effektiv och &ndamalsenlig raddningstjanst.

Folkhalsa

Fokus framat ligger pa att leva upp till den nya brottsférebyggande lagen, som berér flera delar av
folkhalsoarbete, bland annat det valdspreventiva arbetet. Med lagen som grund kommer det
trygghetsframjande arbetet att bli mer organiserat och sammanhallet, genom en styrgrupp som
kommer ge uppdrag till samtliga samverkansgrupper som arbetar for trygghet/valdsprevention.

Satsningen En kommun fri fran vald kommer fortsatta bygga ett systematiskt arbete for
valdsprevention. De redan pabdrjade processerna; Utmarkt forening, utbildningsinsatser och
implementering av metoder, fortsatter. Satsningen kommer samtidigt ha ett storre fokus pa naringsliv
och allmanheten for att sprida informationen om det valdspreventiva budskapet Trygga Herrljunga.
Folkhalsan fortsatter jobba aktivt med manskliga rattigheter genom Rattighetsnatverket.

Genom samverkan med bildningsférvaltningen och socialférvaltningen kommer folkhalsan fortsatt att
arbeta med projektet Skola-hem. Dar syftet ar att framja medskapande insatser for att hoja elevernas
narvaro i grundskolan, och pa sikt ga ut grundskolan med fullstandiga betyg.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Fortsatt arbete i digitaliseringsradet med de behov som lyfts frdn verksamheterna. Dartill kommer
verksamheten fortsatta arbetet med cybersakerhet/sakerhet for att i mojligaste man undvika
interna/externa sakerhetshot. Vidare kommer IT att arbeta med nya tekniska férmagor/tjanster for att
kunna tillhandahalla moderna metoder och teknik fér kommunens verksamheters nyttjande.

Inom kommande ar kommer verksamheten att pabérja Implementering av en kommungemensam
projektmetodik samt en ny systemforvaltarmodell som goér det enklare fér systemfdrvaltarrollen att arbeta
som forvaltare av etablerade system.

Under 2024 kommer aven upphandling kring kommunernas infrastruktur (datacenter) att genomfdras
och pabdrja utbyte av servrar/natverk. For att folja verksamhetens klimatmal kommer en hybridsatsning
att géras pa den nya infrastrukturen och endast e-SIM-kort kommer att vara aktuella for alla nya mobila
enheter.

Servicenamnd HR & Ekonomi

Léneenhetens fokus kommer fortsatt att vara att kunskaps éverféra mellan I6neadministratérerna for
att gora arbetat mindre sarbart. Fortsatt arbete med digitalisering av anstallningsavtalen dar en
klientlésning ersatts med en webbaserad 16sning. Ett nytt Idnesystems ska upphandlas och arbetet
kring kravstallning, upphandling, inférande, driftsattning, utbildning maste pabodrjas.

Ekonomiavdelningen maste arbeta proaktivt framat med gemensamma processer och
systemldsningar for att motverka sarbarhet och personberoende.

Planering har startats infér upphandling av ekonomisystemet. Projektet omfattar kravstallning,
upphandling, inférande, driftsattning, utbildning och samordning av redovisning mellan kommunerna.
Projektet kommer att paga under 2024-2026
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kom mun Datum Diarienummer 2024-28
2024-02-29

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Kristina Kraft

Ombudgetering av investeringar 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner ombudgetering om 5.9 mkr av 2023 ars
investeringsanslag, for kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Av kommunstyrelsens totalt budgeterade investeringsmedel om 13,8 mkr,
forbrukades endast 2,6 mkr under ar 2023.

Av de 11,1 mkr outnyttjade investeringsmedel féreslas 5,9 mkr att ombudgeteras till
2024 ars investeringsanslag i syfte att pabdrja eller fardigstalla projekt som av olika
anledningar férsenades eller inte hanns med under 2023.

Kommunfullmaktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Bakgrund

For investeringsprojekt som ar beslutade men inte slutférda finns méjlighet att
begara medel dverflyttade till nAstkommande ar.

Pagaende projekt bor slutféras med de budgetmedel som finns anslagna och som
planerats in i 2023 ars budgetmedel.

Konsekvenser

For kommunstyrelsens verksamheter innebar ombudgetering av investeringsmedel
att avsatta medel for reservkraft, verksamhetssystem, ombyggnation av Wifi,
biblioteksentré samt inkdp av insatsbil i raddningstjanstens verksamhet, fors over till
2024 ars investeringar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-28

Ombudgetering kommunstyrelsen 2023 underlag till beslut

Beslutet ska skickas till

Kristina Kraft
Controller
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Sammanstallning ombudgeteringar 2023 till 2024

Ursprungs Tilligg/ Summa

budget ombudg budget UTFALL Askat till
2023 2023 2023 2023 Awvik 2024
2000 Markkop 1500 0 1500 0 1500
2001 Inventarier kommunhus 150 0 150 0 150
2020 Kommunovergr forstudiemedel 1000 -500 500 0 500
2021 Forstudie kommunhuset 0 129 129 13 116
2022 Forstudie Gasenegarden 0 350 350 0 350
2131 Reservkraft 3800 0 3800 538 3262 3262
2200 Nytt drendesystem och e-arkiv 0 600 600 175 425 425
2302 Reinvestering IT 2 350 0 2350 411 1939
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 0 400 400 0 400 400
2304 Reinv tradlost natverk Hlj 500 0 500 0 500
2305 Reinv tradlost natverk gem 0 0 0 90 -90
2730 Inventarier kulturverksamhet 200 0 200 200 0
2731 Biblioteket entré 1000 0 1000 18 982 982
2800 Raddningsmateriel/Inv. RTJ 0 250 250 0 250
2802 Insatsledarbil Raddning 0 800 800 0 800 800
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 0 125 131 -6
5814 Reinvestering |6parspar 300 0 300 244 56
5815 Belysning elljusspar 400 0 400 327 73
5816 Bryggor badplats 400 0 400 464 -64
Kommunstyrelse 11725 2029 13754 2611 11143 5 869

Ovan sammanstallning visar de projekt som Kommunstyrelsens namnd ager beslutanderatt i.

Projektbeskrivning
Projekt 2131

Upphandling av nya reservkraftaggregat och anpassning av berdrda fastigheter 3262 tkr.

Skal for om budgetering
Upphandling av nya reservkraftaggregat genomférdes 2023 men leveransen har férsenats nagot och sker
forst februari 2024. Dessa medel begars darfor om budgeteras till 2024.

Projekt 2200
Nytt drendesystem och E-arkiv 425 tkr.



Skal for om budgetering
Projektet ar uppstarta och fortldper under 2024

Projekt 2303
Ombyggnation Wifi Bildning 400 tkr.

Skal for om budgetering
Ett pagaende projekt, pa grund av leveransproblem har investeringen inte kunnat genomforas 2023.
Dessa medel begars darfér om budgeteras till 2024.

Projekt 2731
Biblioteksentré 982 tkr.

Skal for om budgetering
Projektet startades upp under 2023 och kommer att fardigstalls under 2025. Under 2023 har endast
kostnad for arkitektuppdrag bekostats.

Projekt 2802
Insatsledarbil, personbil/ picup fyrsitsig 800 tkr.

Skal for om budgetering

Byte av bilar foljer framtagen fordonsplan. insatsledarbilen skulle bytts ut redan 2023 men detta skéts upp
pga personalbrist. Om budgeterar darmed 800 till 2024, inkdpskostnaden beraknas dock nu uppga till ca
900 tkr.
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kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2024-00091

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Anela Lennartsson

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan ar
2023

Forslag till beslut
Uppféljningen av kommunstyrelsens internkontrollplan fér ar 2023 godkanns.

Sammanfattning av arendet

Internkontroll ar en standigt pagaende process som involverar alla i verksamheten
fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjanstepersonen. Det ar ett verktyg
vars syfte ar att identifiera verksamhetens mest relevanta risker for att kunna arbeta
férebyggande for att motverka riskerna.

Organisationen kan genom intern kontroll:
- sakra och utveckla kvalitet i sin verksamhet

- sakerstalla effektiv anvandning av skattepengarna och en bra service Hill
kommunmedlemmar

- kontrollera om de av fullmaktige faststallda malen uppfylls genom en
effektiv, andamalsenlig och saker férvaltning.

Kommunstyrelsen antog i beslut § 169/2022-11-22 en internkontrollplan for ar 2023
med identifierade riskomraden for kommunstyrelsen och utifran ett
kommunévergripande perspektiv. En uppféljning utifran denna plan har gjorts och
sammanstallts.

Konsekvenser

Detta arende medfor inga ytterligare kostnader eftersom arbetet ingar i ordinarie
verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-27

Uppfdljning av internkontrollplan fér kommunstyrelsen ar 2023
Internkontrollplan for kommunstyrelsen ar 2023

Beslutet ska skickas till
Kontrollanter i internkontrollplanen fér kdnnedom

Anela Lennartsson
Administration- och Kommunikationschef



Herrljunga
kommun

Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 2023

Uppfoljning per 31 december 2023
Risk- och
Risk Kontrollmoment kons"ekvt_ans Ansvar for kon_troll Uppféljning per 31 augusti 2023
bedémning och rapportering
RxK
Digitalisering Inférande och uppfdljning 1. IT-digitaliseringschef En portféljstyrning &r under bearbetning som en hjalp gallande
av nyttokalkyl. 2. IT-digitaliseringschef projekt/uppdragsprocess. Den beréaknas vara klar till arsskiftet. Vi har kdpt in
Inférande av styrsystem for detta som heter PIOS i bada kommunerna som vi anvander for att
kommundvergripande gora nyttokalkylering och vardekedja innan ett projekt/uppdrag startar. Metodstod i
digitaliseringsrad 3 4 12 form av riktlinjer, arbetsbeskrivningar och mallar. Tyvarr ar arbetet inte klart annu,
men under Q2 2024 ar detta klart for att kommuniceras och implementeras under
Q4
Ett digitaliseringsrad ar uppstartat och verksamhetsrepresentanterna moéts en gang
per manad.
Kompetens- Utékat och formalisera 1. HR-chef Kommunens olika férvaltningar har ett I6pande arbete med flera larosaten om bl.a.
forsérjning samarbete med larosaten. 2. Kommundirektor Verksamhetsforlagd utbildning bade for vard och omsorg och skolan. Vad galler
Okat antalet praktikplatser 3. HR-chef administration finns sedan tidigare ett samarbete med Hogskolan Boras om
fran YH eller hégskole- 4. HR-chef utbildningspraktik. Kommunen deltog pa karriarmassan i Boras (tidigare STARK-

utbildningar i alla
férvaltningar.
Analys av pensions-
avgangar

Utveckla interna
karriarvagar och
chefsutbildning.

dagen). Det pagar ocksa en dialog med Hogskolan i Boras om olika program och
mojligheten att erbjuda examensarbeten och mdjligheter till praktikplatser.
Kommunikation med larosaten hos de enheter dar det finns méjlighet till samarbete
med enskilda enheter.

Analysen &r gjord for 2023 ars pensionsavgangar. Det ar svart att hitta en
gemensam namnare till pensionsavgangarna, mer an att det finns en mental
installning att ga i pension vid 65, samtidigt som det finns individuella skal, s som
halsoaspekt och att partnern gatt i pension. Avgangsintervjuer sker mellan chef
medarbetare, samt att en avslutsenkat skickas ut till medarbetare som valt att
avsluta sin anstallning.

Ett kommundévergripande strategiskt arbete med interna karridrvagar har inte
startats upp, mer an att medarbetare i sina respektive medarbetarsamtal mellan
chef och medarbetare pratar om framtid och vad som den enskilde skulle vilja
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utveckla bade karriarmassigt och som vidareutbildning i sin yrkesprofession.
Chefsutbildning i vart egna chefsprogram for 2022/2023 &r genomférd. En ny
omgang kommer att startas upp under 2024. Ytterligare samarbete har startats i
Sjuharadskommunernas personalchefsnatverk, dar vi tillsammans tar fram ett
utvecklingsprogram for intern chefsforsorjning, dar vi tillsammans ocksa ser dver
vilka karridrvagar som kan utvecklas inom och mellan kommunerna.

Informations- Handlingsplan for 1.  AK-chef En organisationsférandring fér kommunens informationssakerhetsarbete har genomférts
sakerhet informationssakerhet. 2. IT-chef under 2023 for att starka kommunens sakerhetsarbete. Férandringen innebar att
Inféra krypterad e-post. 3.  AK-chef rekrytering av ny informations- och sakerhetssamordnare kommer genomféras under
Interna kompetens- 4. AK-chef forsta halvan av 2024.
utbildningar i 5. AK-chef 1. Handlingsplan fér 2023 har tagits fram och antagits av kommunstyrelsen. Alla
informationshantering. 6. Sakerhetschef aktiviteter i handlingsplanen har inte kunnat genomféras under 2023.
Revidera och infor 2. Vikan nu i kommunen maila och skicka fax déver var sakra digitala
informationssakerhetsrutin. 12 kommunikationsplattform (SDK) Utbildningarna/utbildningsmaterial har forberetts
Infér systematisk under 2023. Genomfdrande av utbildningar har inte kunnat prioriteras pa grund av
uppfdljning/stickprov av personalbrist.
loggar m.m. 3. Ej genomfort pa grund av resursbrist/personalbrist
Skapa saker forvaring 4. Ej genomfort pa grund av resursbrist/personalbrist
5. Saker forvaring av sékerhetsskyddsklassificerad information ar klar. Férvaring av
ovriga sekretessdokument i férvaltningarna har inte foljts upp.
Generell Tydligare prioritering samt 1.  Kommunchef Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Nar arbetskraften inte racker till
resursbrist riskanalys vid 2.  Kommunchef gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stéllet
nedprioritering. 3.  Kommunchef/ behovs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga
Identifiera kompetenser och Ekonomichef/ medarbetarna. Det har ar Ett identifierat riskomrdde som kommunen behdéver fortsatta
tjanster som behovs. AK-chef arbeta strategiskt med. | och med viss personalomséttning pa ledningsniva har det
Vidareutveckla strategiska arbetet inte kunnat prioriteras under 2023. SKR har tagit fram nio strategier
kommundvergripande 12 som stod i arbetet med kompetensférsorjning. Strategierna handlar om att vara en
samverkan for attraktiv arbetsgivare, att hitta nya Iésningar och om ett hallbart arbetsliv. Organisationen
specialistfunktioner. kommer att prioritera arbetet med kompetensférsorjning med hjalp av dessa strategier
under kommande ar.
Ledningen arbetar aktivt med att hitta samverkansmdgjlighet med andra kommuner.
Bristande eller Genomgang av alla kritiska 1. Ekonomichef/IT- 1. Arbete med SLA pagar kontinuerligt. Regelbundna genomgangar av
uteblivha leverantorsavtal och digitaliseringschef/ leverantérsavtal med kommunens upphandlingstjanst. Flera avtal har sagts upp och
leveranser/tjan utveckla tydliga service 9 sakerhetschef andra ar under upphandling.
ster level agreements (SLA). 2. Upphandlingsfunkti [2- Regelbundna genomgangar av leverantérsavtal med kommunens

Se 6ver force major
klausuler

on

upphandlingstjanst.




Namnd/Styrelse/Bolag

Verksamhetsansvar

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedémning ;
RxK rapportering
Digitalisering 1. Inférande och uppfdljning av nyttokalkyl. 1. IT-digitaliseringschef
2. Inférande av kommunédvergripande digitaliseringsrad 3 4 12 2. IT-digitaliseringschef
Kompetensforsorjning 1. Qtékat och formalisera samarbete med larosaten. 1. HR-chef
2. Okat antalet praktikplatser fran YH eller hgskoleut- 2. Kommundirektor
bildningar i alla férvaltningar- 4 4 16 3. HR-chef
3. Analys av pensionsavgangar 4. HR-chef
4. Utveckla interna karriarvagar och chefsutbildning.
Informationssakerhet 1. handlingsplan for informationssakerhet. 1. Kanslichef
2. Infora krypterad e-post. 2. IT-chef
3. Interna kompetensutbildningar i informationshantering. 4 3 12 3. Kanslichef
4. Revidera och infoér informations-sakerhetsrutin. 4. Kanslichef
5. Infér systematisk uppfdljning/stickprov av loggar m.m. 5. Kanslichef
6. Skapa saker forvaring 6. Séakerhetschef
Generell resursbrist 1. Tydligare prioritering samt riskanalys vid nedpriorite- 1.  Kommunchef
ring. 2.  Kommunchef
2. ldentifiera kompetenser och tjanster som behovs. 3 4 12 3. Kommunchef/Ekonomichef/
3. Vidareutveckla kommunévergripande samverkan for kanslichef
specialistfunktioner.
Bristande eller uteblivna leveranser/tjanster | 1. Genomgéang av alla kritiska leverantérsavtal och ut- 1. Ekonomichef/IT-
veckla tydliga service level agreements (SLA). 3 3 9 digitaliseringschef/sékerhets-
2. Se Qver force major klausuler chef
2. Upphandlingsfunktion
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kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-23 KS-2024-00063

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Maja Sallander

Lansstyrelsens forfragan om synpunkter pa forslag till
utpekande av riksintresse for totalforsvaret
(transmissionsnatet)

Forslag till beslut

1. Forslag till remissvar godkanns och sands till Lansstyrelsen som
kommunens synpunkter i arendet

2. Arendet direktjusteras

Sammanfattning av arendet

MSB foreslar att transmissionsnatet utpekas som riksintresse for totalférsvarets
civila del, och har skickat arendet pa remiss till LAnsstyrelsen. Lansstyrelsen har i
sin tur bett Herrljunga kommun inkomma med synpunkter i arendet eftersom delar
av transmissionsnatet passerar genom kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning
har berett arendet i dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen. Férvaltningen
beddmer att riksintresseutpekandet ar angelaget, men att processen foér utpekandet
inte uppfyller de villkor kommunen anser nddvandiga for att skapa forstaelse och
acceptans, och att bade privatpersoner och kommuner riskerar att drabbas negativt
i onddan for att inte en tillrdcklig dialog férts dar angelagna fragor kan hanteras.
Foérvaltningen anser ocksa att underlaget och processen har brister som gor att det
ar svart for kommunen att bedéma vilka konsekvenser foérandringen kan innebara.

Bakgrund

Herrljunga kommun har via Lansstyrelsen inbjudits att Iamna synpunkter pa férslag
fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps (MSB:s) om utpekande av
omraden av riksintresse for totalférsvarets anlaggningar (civil del). Av de handlingar
och hanvisningar som Lansstyrelsen tillhandahallit framgar att Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap féreslar att samtliga ledningar och stationer i
transmissionsnatet for el samt ledningarna i distributionsnatet for el mellan
fastlandet och Gotland med tillhérande stationer ska utgéra omraden som ar av
riksintresse pa grund av att de behdvs for totalférsvarets anlaggningar (TfC 0004-
0024), den civila delen, enligt 3 kap. 9 § miljdbalken. Cirka en mils ledning som ar
en del av transmissionsnatet passerar genom Herrljunga kommuns nordvastra
delar, strax nordvast om Herrljunga tatort. Kommunen och kommunens medborgare
kommer darfér att berdras av ett eventuellt riksintresseutpekande. Lansstyrelsens
forfragan inkom till Herrljunga kommun den 31 januari 2024, och sista svarsdag till
Lansstyrelsen ar den 8 mars 2024. Lansstyrelsen sammanstaller, bland annat
utifrdn inkomna synpunkter, ett eget svar som skall vara MSB tillhanda senast 12
april 2024. Kommunens synpunkter bifogas ocksa Lansstyrelsens svar i sin helhet.

Arendet har beretts i samverkan mellan sdkerhetschef och samhallsutvecklare pa
kommunstyrelsens foérvaltning, i dialog med berdrda tjanstepersoner pa
samhallsbyggnadsforvaltningen och Herrljunga Elektriska. Forvaltningen bedémer
att det ar angelaget att kommunen lamnar synpunkter i arendet, eftersom ett
eventuellt utpekande kommer att ha effekter pa kommunens planering och
myndighetsutdvande, och dven paverka forutsattningarna fér kommunens
medborgare. Med hansyn till den korta svarstiden foreslar forvaltningen att arendet
direktjusteras for att svaret med sdkerhet ska finnas hos Lansstyrelsen i tid. Bade
Lansstyrelsen och MSB bjuder in till dialogmdéten med anledning av remissen, men
med hansyn till den korta svarstid som arendet medger hinner inte férvaltningen
delta i dessa innan forslag till svar ska beredas politiskt.



Datum

Herrljunga kommun 2024-02-23 KS KS-2024-00063

Elférsorjning ar en viktig angelagenhet for Herrljunga kommun och for Sverige som
helhet, och en del i att sdkra den pa lang sikt ar att ge transmissionsnatet ett starkt
skydd. Forvaltningen ser det dock som en brist att arendet inte foregatts av en
dialog med berérda kommuner eller berérd allmanhet, och att kommunerna inte
remitterats arendet i forsta led fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
Forvaltningen har svart att fullt ut bedéma vilka effekter ett eventuellt utpekande
enligt foérslag kan medfdra, eftersom underlaget saknar en del information som
forvaltningen skulle behéva for att géra en sddan beddémning. Férvaltningen ser
anda att det finns en risk att en stor del av kommunikationen kring genomférandet
av ett eventuellt beslut om riksintresse faller pa4 kommunen.

Eftersom transmissionsnatet gar genom Herrljunga i form av en luftledning innebar
MSB'’s forslag for Herrljungas del att en 430 meter bred korridor utmed transmiss-
ionsledningen ska skyddas fran atgarder som kan “patagligt forsvara tillkomsten
eller utnyttjandet av anlaggningarna”. Korridoren bestar av riksintresset och ett
paverkansomrade. Riksintresseomradet ar ett 150 meter brett omrade dar
nuvarande lednings strackning ligger i mitten, och pa var sin sida om den finns
utrymme att bygga upp en ny ersattningsledning utan att behéva ta ner den gamla
forst (for att undvika omfattande avbrott i stromforsérjningen). Utanfér riksintresse-
omradet finns ett paverkansomrade dar det kan forekomma magnetfalt fran
ledningen, och dar MSB darfér bedémer att det inte ar lampliga att bygga
storningskanslig bebyggelse. Enligt MSB innebar alltsa ett utpekande i enlighet med
forslaget att inom denna totalt 430 meter breda korridor far inte tillkomma ny
storningskanslig bebyggelse. Som exempel pa stérningskanslig bebyggelse namns
bostader, skolor och vardlokaler. Det far inte heller tillkomma nya naturskydds-
omraden (som pekas ut enligt 7 kap. miljébalken).

Exakt avgransning for riksintresse och paverkansomrade framgar inte av det
material férvaltningen tagit del av. Men i det omrade som férvaltningen bedémer
sannolikt skulle paverkas av sjalva riksintressutpekandet finns i dagslaget runt fem
bostader. | det omrade som sannolikt skulle utgéra paverkansomrade finns
ytterligare runt 25 bostader. Sammanlagt skulle alltsa runt 30 bostader (varav flera
ar del av ett lantbruk) vara direkt berérda av utpekandet. Vad som galler fér befintlig
bebyggelse framgar inte av vardebeskrivningen eller missivet, men da forvaltningen
staller fragan i ett mejl till Kristina Grape, utredare och planeringsarkitekt FPR/MSA
vid MSB, far vi till svar att "Berérda fastighetsdgare har rétt till pagaende mark- och
vattenanvéandning. Forslaget till riksintresseansprék ska, om férslaget beslutas,
tildmpas forst vid exempelvis ans6kan om bygglov eller &ndrad markanvéndning.”
Ett utpekande i enlighet med forslaget kan alltsa potentiellt begrdnsa boendes
mojlighet att bygga ut sina bostider, bygga for att mojliggora generationsvéxling i
lantbruk eller utveckla sina verksamheter (beroende péa vad som bedéms vara ny
storningskénslig bebyggelse i varje enskilt fall).

Ett utpekat riksintresse ska beaktas i de flesta arenden och beslut som ror landets
mark- och vattenomraden. De &r en central del av planeringen av dagens och
morgondagens samhalle. Viktiga statliga intressen ska beaktas i beslut som rér
mark- och vattenanvandning, bade som allmanna intressen och som riksintressen.

Riksintresseomradet totalférsvaret omfattar bade civilt férsvar och militart férsvar.
For den militdra delen har Férsvarsmakten identifierat anlaggningar av riksintresse.
Det har funnits mdjlighet att identifiera omraden som kan vara av riksintresse for
totalforsvarets civila delar sedan 1987, men fram till idag har inga sadana
riksintressen pekats ut. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) har
ett bemyndigande att identifiera mark- och vattenomraden som behdvs for
anlaggningar som kan vara av riksintresse for totalférsvarets civila del. Ovriga
mark- och vattenomraden av intresse for totalfoérsvaret, dvs det allmanna intresset,
ska ocksa tillgodoses i beslut om mark och vattenansprak enligt hushallnings-
bestdmmelserna. Myndigheterna identifierar och beskriver riksintressena, bade det
geografiska omradet och precisering av dess varde. Den slutliga preciseringen och
geografiska avgransningen framgar vanligtvis av kommunernas éversiktsplaner.
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Den slutliga bedomningen om mark- eller vattenomradets avgransning och varde
avgors vid prévning mot andra intressen och markansprak.

MSB’s utpekande av riksintressen for totalférsvarets civila del sker med hjalp av 3
kapitlet 9§ Miljobalken och av 2§ Hushallsférordningen.

Av 3 kap. 9 § Miljobalken framgar att "Mark- och vattenomraden som har betydelse
for totalférsvaret skall s& ldngt méjligt skyddas mot atgérder som kan pétagligt
motverka totalférsvarets infressen. Omraden som &r av riksintresse pa grund av aft
de behévs for totalférsvarets anldggningar skall skyddas mot atgérder som kan
patagligt férsvara tillkomsten eller utnyttiandet av anldggningarna”.

Av 2 § Hushallningsférordningen framgar dessutom att "Myndigheterna ska, enligt
den férdelning som anges i denna paragraf, efter samrad med Boverket samt de
lansstyrelser och andra myndigheter som anges i andra stycket och som &r
berérda, ldmna uppgifter i skriftlig form till ldnsstyrelserna om omraden som
myndigheterna bedémer vara av riksintresse enligt 3 kap. miljébalken. For ett
omrade som omfattas av en beslutad havsplan enligt 4 kap. 10 § miljébalken ska
uppgifterna ocksa lamnas till Havs- och vattenmyndigheten.”

Foreslagna riksintresseomraden ska beaktas i beslut som galler férandrad mark-
och vattenanvandning, dar de vags mot andra intressen. Men riksintressen ar inte
juridiskt bindande och det ar inte sjalvklart att ett riksintresse i alla lagen maste
tillgodoses fullt ut eftersom den specifika provningen sker i varje enskilt beslut. Visst
intrang kan vara OK &aven i ett riksintresseomrade, men inte nagot som férsvarar
tillkomsten eller nyttjandet av anlaggningen. Ett riksintresse far normalt inte
patagligt skadas. Om flera riksintressen krockar med varandra vager riksintresse for
totalférsvaret generellt sett tyngre an andra intressen.

Det sakerhetspolitiska laget och den aterupptagna totalférsvarsplaneringen medfér
att MSB behdéver anvanda sitt riksintressemandat, i syfte att starka det civila
forsvaret. | arbetet med starkt krisberedskap i Sverige har olika omraden
analyserats utifrdn samhallets sarbarhet. Eftersom civilt férsvar bygger pa ett
fungerande samhalle aven i kris sa galler detta aven det civila forsvaret och de har
darfor foljits upp i totalférsvarsplaneringen. Foéljande sju omraden ar prioriterade:

e Energiférsoérjning
Livsmedel
Transporter
Halso- och sjukvard samt omsorg
Finansiella tjanster
Information och kommunikation
Skydd och séakerhet

Det ar mot den har bakgrunden som MSB nu foreslar att transmissionsnatet pekas
ut som riksintresse for totalforsvarets civila del. MSB framhaller att bara ett fatal,
mycket viktiga anlaggningar dar riksintresseutpekandet har mycket stor betydelse
for totalférsvaret bor identifieras som riksintresse. Ett riksintresse for totalférsvarets
civila del ska endast pekas ut om behovet kan motiveras pa nationell niva.

Mer information om vad som kan utpekas som ett riksintresse for totalférsvarets
civila del, och vilka kriterier som finns for utpekanden, finns i MSB’s PM
"Riksintresset Totalférsvar — Civila delen” (diarienr MSB 2018-04730), dar stora
delar av ovanstaende information hamtats. PMet finns att tillga via MSB’s hemsida.

Konsekvenser

Forslag till beslut bedoms inte ha direkt paverkan pa behoven i budget. Om
kommunen vaéljer att inte ldmna synpunkter i arendet &r kommunen beroende av
Lansstyrelsens bedémningar, och det finns risk for att kommunspecifika perspektiv
tappas bort. Darmed kan indirekt kommunens framtida arbete paverkas genom
hoégre arbetsbelastning eller forsamrade mojligheter att forverkliga kommunens
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ambitioner med planeringen genom de konsekvenser som MSB’s forslag kan
medfdra i forlangningen. Det finns ocksa risk for att MSB’s forslag i férlangningen
medfdr negativa konsekvenser for vissa av kommunens medborgare, i form av
sankta fastighetsvarden eller begransningar nar det galler méjligheten att utveckla
sin fastighet eller verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet, daterad 2024-02-23

Forslag till remissvar "Synpunkter till Lansstyrelsen i arende géllande MSB:s forslag
till utpekande av omraden av riksintresse for totalférsvarets anldggningar (civil del)”,
daterat 2024-02-23

Foljebrev fran Lansstyrelsen "Forfragan om kommunens synpunkter pa MSB:s
forslag till utpekande av omraden av riksintresse for totalférsvarets anlaggningar
(civil del)”, daterat 2024-01-31

Missiv fran MSB "Forslag till omraden av riksintresse for totalférsvarets
anlaggningar (TfC 0004-0024)", daterat 2024-01-11

MSB:s forslag till "Vardebeskrivning for omraden av riksintresse for totalforsvarets
anlaggningar (TfC 0004-0024), daterat 2024-01-11

MSB:s utkast till Sverigekarta med forslag till ’"Omraden av riksintresse for
totalférsvarets anlaggningar enligt 3 kap. 9§ andra stycket miljébalken Luftledningar
i transmissionsnatet for el (TfC 0004-0024)” daterad 2024-01-11

MSB:s utkast till karta éver Vastra Gotaland med forslag till "Omraden av
riksintresse for totalférsvarets anlaggningar enligt 3 kap. 9§ andra stycket
miljobalken Luftledningar i transmissionsnatet for el (TfC 0004-0024) Vastra
Gotalands lan” daterad 2024-01-11

Karta "Transmissionsnat, Herrljunga kommun” Herrljunga kommun, daterad 2024-
02-09

Mejlkonversation med Kristina Grape, utredare och planeringsarkitekt FPR/MSA vid
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap, "Uppféljande svar pa fragor kring
riksintresse totalférsvarets anlaggningar” daterad 2024-02-02

Beslutet ska skickas till

Lansstyrelsen Vastra Gotaland, vastragotaland@lansstyrelsen.se, senast 2024-03-
08, ange Lansstyrelsens diarienummer 4440-2024

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Anette Falk
Sikerhetschef
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enligt 3 kap. 9 § andra stycket miljobalken
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Datum Arendenr
2024-01-11 MSB 2024-00252

Avdelningen for krisberedskap och civilt férsvar
Verksamheten for utveckling av civil beredskap
Enheten for forsorjningsberedskap

Vardebeskrivning for omraden av riksintresse for
totalfGrsvarets anlaggningar (TfC 0004-0024)

Bakgrund

Den XX manad 202X beslutade MSB att samtliga ledningar och stationer i
transmissionsnitet for el samt ledningarna i distributionsnitet f6r el mellan fastlandet och
Gotland med tillhérande stationer utgér omraden som dr av riksintresse pa grund av att de
behdvs for totalforsvarets anliggningar (TfC 0004-0024), den civila delen, enligt 3 kap. 9 §
milj6balken.

Denna virdebeskrivning, med tillh6rande geografiska preciseringar pa kartor samt bilagor
for den del av viardebeskrivningen och de kartor som omfattas av sekretess, liamnas till
respektive linsstyrelse enligt 2 § hushallningsférordningen.

Virdebeskrivningen ska bland annat tjina som planeringsunderlag f6r den kommunala
tysiska planeringen enligt plan- och bygglagen samt for linsstyrelsens och 6vriga
myndigheters handliggning av drenden dir riksintressen enligt 3 kap. miljobalken ska
tillimpas.

MSB har mandat att identifiera omraden som ir av riksintresse pa grund av att de behévs
for totalforsvarets anliggningar, den civila delen, enligt 2a § hushallningsférordningen och
3 kap. 9 § miljobalken. Identifieringen av sidana omraden bygger pa MSB:s
sektorsbeskrivning med tillhérande sektorsspecifika kriterier.

Lagesbeskrivning/beskrivning av anlaggningarna

Svenska kraftnit forvaltar och utvecklar det svenska transmissionsnitet for el, vilket ar
ryggraden for Sveriges elforsorjning. Transmissionsnitet utgor ett sammanhingande nit av
ledningar och stationer dir samtliga delar fyller olika funktioner samt utgér en omistlig del
av helheten. Transmissionsnitet 6verfor el Gver stora avstind inom landet, frin de
anligeningar dir elen produceras och de omraden som har 6verskott pa el till de stora
forbrukningsomradena dar det rader underskott, men dven mellan linder. Av all elenergi
som forbrukas i Sverige transporteras majoriteten via transmissionsnitet.

Ledningar

Ledningarna inom transmissionsnitet for el utgors till storsta delen av 400 och 220 kV-
luftledningar for vixelstrom och ett mindre antal vixelstrémskablar och
likstrémsforbindelser, foretridelsevis till utlandet. Ledningarna dr oftast uppférda som
tridsdkra anlidggningar i ledningsgator, som dels syftar till att undvika att luftledningarna
péaverkas av vixande eller fallande trid och dels for att géra det méjligt att komma fram
lings med ledningarna fOr att bedriva underhall och dtgirda fel som kan uppsta.
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Luftledningarna dr geografiskt langstrickta och ansluter 1 manga fall till stationer som
ligger i olika lan.

Stationer

Stationerna inom transmissionsnatet for el respektive inom distributionsnitet for el mellan
fastlandet och Gotland dr en forutsittning for att niten ska fungera. Stationerna utgor
kopplingen mellan ledningarna och anslutande nit eller anliggningar. Inom stationerna
finns, utover sjilva stillverken, utrustning fér skydd och kontroll av nitet samt ytterligare
anliggningsdelar. Aven lings med ledningarna utanfér stationerna finns tekniska
installationer som 4r avgorande for funktionens helhet, till exempel kopplat till
kommunikationen mellan stationerna eller for statusévervakning av specifika
ledningsavsnitt.

Vardet av riksintressena

Verksamheten som bedrivs eller kommer att bedrivas pa omradet ar kritisk for att
uppnd nagon av malsattningarna for civilt forsvar pa nationell niva

Samhillet dr starkt beroende av el for att fungera. Uppviarmning, livsmedelsforsorjning,
vard, omsorg, transporter, ekonomi, kommunikation och informationsspridning ar nagra
exempel pa verksamheter som 1 hég grad dr beroende av elf6rsorjning via elsystemet for
att fungera over tid. Detta gor att en fungerande elférsorjning ar kritisk for att uppna flera
delar av malet f6r det civila férsvaret sasom att virna civilbefolkningen, sikerstilla de
viktigaste samhillsfunktionerna, uppritthalla nédvindig forsérjning och bidra till det
militdra forsvarets férmaga vid vipnat angrepp eller krig i var omvirld.

En grundférutsittning for en fungerande elforsérjning ar ett robust och driftsakert
transmissionsnat. Detta fore, under och efter en olycka, kris, héjd beredskap eller krig. Ett
led i detta dr att kunna mojliggora att transmissionsnitet kan byggas ut med nya ledningar
och stationer, for att kunna trygga landets elférsorjning i takt med att samhillets elbehov
okar och produktionen forindras. Det samma giller for distributionsnatet for el mellan
fastlandet och Gotland.

Verksamheten som bedrivs eller kommer att bedrivas pa omradet ar av stor
nationell betydelse for att uppratthalla vitala funktioner inom totalforsvaret
Transmissionsitet for el har en avgorande betydelse for elf6rsorjningen 1 hela Sverige samt
utgor ett sammanhangande nit av ledningar och stationer dir samtliga delar fyller olika
funktioner och utgor en omistlig del av helheten. Denna helhet gor nitet robust mot olika
storningar, genom att erbjuda alternativa vigar f6r den eléverféring som behovs for att
mota totalférsvarets behov. Det ir siledes inte méjligt att prioritera mellan
transmissionsnitets olika delar vad giller deras roll i att sidkerstilla en robust elférsorjning
till hela samhallet.

Huvuddelen av den el som behdvs for att f6rsorja Sverige produceras pd andra platser dn
dir den anvinds, manga ganger 1 andra delar bade inom och utom landet. Det ar
transmissionsnitet som star f6r den nédvindiga transporten av el inom landet och binder
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samman de olika distributionsniten som nar anvindarna och dirmed gér det maojligt att
uppritthalla vitala funktioner inom totalférsvaret samt tillgodose samhillets behov av
elkraft i hindelse av hojd beredskap eller krig.

For att transmissionsnitet for el ska kunna forbli robust 6ver tid behover det effektivt
kunna anpassas till nya behov, samtidigt som det befintliga nitet behéver bevaras och
fornyas. For transmissionsndtets férmaga att motsta storningar dr det ocksé avgorande att
utférandet av nya ledningar och stationer tar detta behov i beaktande, ndgot som paverkar
bade teknikval och placering i férhallande till andra anliggningar i samhallet.

Verksamheten som bedrivs eller kommer att bedrivas p& omradet utfors av en eller
flera civila aktorer

Transmissionsnitet dgs av staten och forvaltas av Affirsverket svenska kraftnat.
Regionnitsférbindelsen mellan fastlandet och Gotland 4gs av staten och férvaltas av
Vattenfall Eldistribution.

Verksamheten som bedrivs eller kommer att bedrivas p& omradet ar beroende av
anvandandet eller tilkomsten av anlaggningar som innebar avsevarda kostnader,
praktiska svarigheter eller i 6vrigt mycket stora nackdelar att omlokalisera

Att flytta ledningar och stationer i transmissionsnitet for el dr forenat med avsevirda
kostnader, stora praktiska svarigheter och i 6vrigt mycket stora nackdelar. En
omlokalisering av en ledning innebdr att en ny strickning behover hittas dér en helt ny
ledning kan byggas. Den nya strickningen behéver i huvudsak ga mellan samma punkter,
stationer, som den existerande for att systemets funktion ska kunna bibehallas. Vidare
behover den existerande ledningen oftast forbli 1 drift under den tid det tar att
omlokalisera ledningen, for att inte elsystemets forsorjningsférmaga ska riskera att bli
lidande. Ledningar har dessutom en lang ekonomisk livslingd och en omlokalisering
medfor dirfér avsevirda kostnader.

Att omlokalisera ledningar och stationer innebir dven stora praktiska svarigheter pa grund
av att det i dag rader stor konkurrens om marken lings merparten av transmissionsnitet
for el. I manga omraden dr det numera mycket svart att hitta alternativa strickningar och
placeringar, om en fornyelse inte kan ske inom befintligt mark- och vattenomrade.

Nybyggnation av transmissionsnitsledningar kriver dessutom nitkoncession nagot som
foregis av komplexa, omfattande och ofta tidskrivande samt kostsamma
tillstaindsprocesser innan koncession kan meddelas av Energimarknadsinspektionen
alternativt regeringen nir det giller utlandskablar. Utéver nitkoncession behévs ofta dven
en rad andra tillstind sasom Natutra 2000-tillstind, tillstind f6r vattenverksamhet och
biotopskyddsdispens for att en ny ledning ska kunna uppforas.

Om férnyelse av ledningar och stationer inte kan ske eller medfér att mindre robusta
l6sningar behover anvindas, leder det till patagligt simre méjligheter att méta
totalférsvarets och 6vriga samhillets behov av en trygg elf6rsorjning. Behovet av att
tydligt skydda transmissionsnitets mark- och vattenomraden ir dirfér avgérande for dess
langsiktiga formaga att mota totalférsvarets behov.
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Det ir i 6vrigt aven en mycket stor nackdel att utnyttja resurser till att omlokalisera
befintliga anlidggningar, nir behovet av bade férnyelse av aldersskil och utvidgningar for
att mota samhillets behov ar mycket stort.

Ovanstaende giller dven for distributionsnitet for el mellan fastlandet och Gotland.

Verksamhetens behov av mark- och vattenansprak kan komma i konflikt med
annan markanvandning

I och med att det i dag rader stor konkurrens om marken lings merparten av
transmissionsnitet for el dr det vanligt férekommande att Svenska kraftnits planer pa
reinvesteringar i och ombyggnad av det befintliga nitet kommer i konflikt med andra
aktorers planer. Det kan exempelvis handla om att bostider och annan bebyggelse
planeras nira befintliga ledningar, vilket kan leda till att fortsatt utnyttjande av
anlidggningarna patagligt forsvaras. En annan vanligt forekommande konflikt ar att olika
typer av skyddade omraden enligt 7 kap. miljobalken, saisom naturreservat och Natura
2000-omraden, utpekas invid transmissionsnitet vilket kan foérsvara underhallet av
ledningsnitet. Transmissionsnitet berdrs i dag av drygt 1 000 skyddade omraden och varje
ar bildas flertalet nya skyddade omraden invid transmissionsnitets anliggningar. Det
samma giller for distributionsnatet for el mellan fastlandet och Gotland.

Geografisk precisering

Det befintliga transmissionsnitets strickningar utgor i de allra flesta fall de bista
lokaliseringarna nir nitet ska fornyas eller utvecklas. Detta beror dels pa att ledningarna
ursprungligen drogs lings de lampligaste strickorna mellan stationerna som de kopplas till,
och dels for att ledningarnas intrang redan ér etablerade. Dagens ianspraktagna utrymmen
ricker dock inte till for att effektivt gbéra det méjligt att mota totalférsvarets och samhallets
behov av att behalla, férnya och utveckla transmissionsnitet. Skilen till detta dr bland
annat att storre utrymme krivs om ytterligare ledningar och stationer ska kunna byggas, att
anlidggningarnas utformning kan behéva dndras vid fornyelse for att exempelvis mota nya
myndighetskrav samt att behov av hogre kapacitet paverkar transmissionsnitets
utformning. Det dr ocksa manga ganger mycket svart att ersitta en ildre ledning eller
station genom att fOrst riva den for att sedan bygga en ny pa exakt samma plats, eftersom
behovet av att ha dem i drift dr sé stort.

Utgangspunkten for den geografiska preciseringen av omradena av riksintresse dr att ge
moijlighet att bygga en ny ledning eller station bredvid befintliga, vare sig det r6r sig om en
ersittning av befintlig anldggning eller en utvidgning driven av 6kade samhaillsbehov.
Preciseringen dr given med beaktande av de avstind som behévs for att bygga och driva
en ny ledning eller station invid en befintlig, utifrin bade person- och driftsikerhetskrav
samt av miljoskal.

Ovanstaende giller dven for distributionsnitet for el mellan fastlandet och Gotland.
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Luftledningar

Den geografiska preciseringen for luftledningar utgar fran en férenkling dir
utgangspunkten ér att alla ledningar i det befintliga transmissionsnitet utgérs av 400 kV-
luftledningar for vixelstrom. Trots att forutsittningarna for fornyelse lings en 220 kV-
ledning kan se annorlunda ut, bedéms detta dnda vara en limplig uppskattning. Detta mot
bakgrund av att merparten av luftledningarna i tranmissionsnatet utgors av 400 kV-
luftledningar och att det genom detta tas tillricklig h6jd for 6vriga ledningstypers ansprak
vid férnyelse.

Utgangspunkten for den geografiska preciseringen har varit koncessionslinjen for
luftledningar, som dr cirka 50 meter bred. For att kunna bygga en ny eller ersittande
luftledning intill en befintlig ledning krivs f6r god driftsdkerhet ett utrymme om cirka 50
meter pa respektive sida om den befintliga luftledningen. Det dr inte mojligt att enbart
avsitta utrymme pa ena sidan av en befintlig luftledning, eftersom det kan finnas
geografiska begrinsningar sisom vattendrag, sammanhingande bebyggelse och liknande
pa bada sidorna av befintlig ledning. Dirfér behévs utrymme pa bada sidorna som kan
utnyttjas for omflyttningar eller for att kunna vixla sida i férhéllande till den befintliga
luftledningen. Den bista dragningen kommer forst att kunna bestimmas nar
lokaliseringsutredningar har genomférts som en del av tillstindsprocessen. Det innebir att
den geografiska preciseringen for luftledningar motsvarar en korridor med en total bredd
av 150 meter, se nedanstdende illustration.

Llustration av den geografiska preciseringen for luftledningar

Att ha utrymmen pa bada sidor av befintliga luftledningar motiveras ytterligare av att det
skulle ge ett forstirkt skydd vid underhall av ledningsgator. Ledningsgator i skogsomraden
bestir av en r6jd skogsgata och sidomraden. Skogsgator maste rdjas med jimna mellanrum
for att férhindra att vegetation blir f6r hég och dirmed orsakar fel med risk for person-
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och elsikerheten. I sidoomraden tas de kanttrid bort som ir sa hoga att de kan skada
luftledningarna om de faller. Sidoomridenas utbredning beror pa férhillandena pa platsen,
sasom vixtlighet och topografi. En vanligt férekommande konflikt 4r att skyddade
omraden siasom skogliga biotopskyddsomraden pekas ut invid transmissionsnitet, vilket
kan leda till att den ur sidkerhetssynpunkt nédvindiga avverkningen av trid invid
luftledningarna férsvaras eller till och med férhindras.

Markforlagda kablar

Den geografiska preciseringen for markforlagda kablar utgar fran samma princip som for
luftledningar, det vill siga att den geografiska preciseringen utgors av det utrymme som
behévs for att kunna anlidgga en ny kabelférbindelse bredvid den befintliga
kabelférbindelsen. Kabelforbindelser bestar av flera kablar, som anldggs i form av ett antal
kabelforband.

Den geografiska preciseringen for markforlagda kablar utgar fran att utrymmet for
befintliga kabelférband motsvarar ledningsrittens bredd for kabelstrickan som ar cirka 12
meter. Vidare utgar den geografiska preciseringen fran en férenkling om att samma
utrymme kravs for bade vixelstromskablar som for likstromskablar. For att kunna anligga
en ny eller ersattande kabelforbindelse intill en befintlig kabel kravs ett utrymme av cirka
35 meter. I likhet med den geografiska preciseringen for luftledningar krivs detta utrymme
pa bada sidorna av befintliga kabelférbindelser, eftersom det kan finnas geografiska
begrinsningar sisom vattendrag, ssmmanhingande bebyggelse och liknande pa bada
sidorna av befintlig kabel.

Utrymme for Befintliga kablar Utrymme for
reinvestering reinvestering
och dkade och dkade
behov behov
35m 12 m 35m
( A > L - L 1
7 vy =

F 3

v

Riksintresseanspriket = 82 meter

Lilustration av den geografiska preciseringen for markforlagda kablar

Sjokablar

Den geografiska preciseringen for sjokablar utgar fran det utrymme som behovs for att
kunna anldgga en ny kabelférbindelse bredvid befintlig sj6kabelférbindelse pa ett sikert
satt.

Den geografiska preciseringen for sjokablar utgér frin en schablon som baseras pa
ytbehoven hos ett par befintliga sjckablar och den yta som beh6vs bredvid befintlig
kabelforbindelse. Vidare utgar den geografiska preciseringen fran en férenkling om att
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samma utrymme krivs for bade vixelstromskablar som f6r likstrémskablar. Den
geografiska preciseringen for sjokablar omfattar den yta befintlig kabel tar i ansprak och
ett utrymme pa 300 meter pa respektive sida om den befintliga kabeln.

Eftersom sjokabelforbindelsernas utférande skiljer sig at, bland annat pa grund av
havsdjup och bottenférhallanden, har bredden for befintliga kablar bedémts individuellt.
Dirav varierar bredden pa den geografiska preciseringen for sjokablar. Den geografiska
preciseringen for sjokablar giller upp till sjokabelférbindelsens landfiste.

Stationer

For stationerna i transmissionsndtet respektive stationerna i distributionsnitet for el mellan
fastlandet och Gotland omfattar den geografiska preciseringen det utrymme som behovs
for att ge moijlighet att bade férnya och anpassa stationerna efter 6kade behov intill
befintliga stationer. Utrymmet ser dock olika ut for olika stationer pa grund av skilda
forutsittningar, bade vad giller stationsomradenas storlek och utrymmena runt
stationsomradena. For den geografiska preciseringen har en schablonyta anvints, som
baseras pa ytbehoven hos nagra befintliga stationer. Hir har hinsyn dven tagits till att det
ska vara mojligt att ansluta nya ledningar till stationerna, nagot som 4r vanligt
térekommande vid fornyelse av stationer. Den geografiska preciseringen for stationer
motsvarar en cirkel med radien 300 meter som utgar fran mittpunkten pa det befintliga
400 kV-stillverket vid stationen, se nedanstidende illustration.

Llustration av den geografiska preciseringen for stationer

Atgarder som kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av
anlaggningarna

Omriden som ir av riksintresse pa grund av att de behovs for totalférsvarets anliggningar
ska, enligt 3 kap. 9 § miljobalken, skyddas mot atgirder som kan patagligt férsvira
tillkomsten eller utnyttjandet av anlidggningarna.
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Nedan foljer exempel pa atgirder som kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet
av anldggningarna. MSB kan dock inte pa férhand 1 detalj ange samtliga dtgirder som kan
patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av anldggningarna, utan risken ska bedémas
1 varje enskilt fall utifran lokala forutsittningar.

Atgirder som kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av anliggningarna ar
primart sidana som begrinsar eller oméjliggér befintlig och framtida verksamhet inom de
geografiska preciseringarna. Det kan exempelvis handla om ny stérningskinslig bebyggelse
sasom bostider, vard- och skollokaler samt nya skyddade omraden enligt 7 kap.
milj6balken. Detta bade inom och i nirheten av omradena som ir av riksintresse for
totalférsvarets anliggningar.

For att fortydliga att befintlig och framtida verksamhet kan paverka och paverkas av
atgirder aven utanfor de geografiska preciseringarna, redovisas paverkansomraden for de
olika delarna i transmissionsnitet for el respektive i distributionsnitet for el mellan
fastlandet och Gotland. Detta primirt utifran att luftledningarna, de markférlagda
kablarna, sjokablarna och stationerna medfér omgivningspaverkan.

Luftledningar

For luftledningarna utgdrs paverkansomradet av den magnetfiltsutbredning som blir lings
tva parallella 400 kV-ledningar f6r att underskrida riktvirdet 0,4 pT. Detta motsvarar ett
avstand pa upp till 165 meter fran den yttre ledningens mittlinje. Paverkansomradets bredd
har dven bestimts utifran den geografiska preciseringen for luftledningar. Sammantaget ar
paverkansomradet 140 meter brett pa vardera sidan om den geografiska preciseringen for
luftledningar, se nedanstaende illustration.

Lilustration av paverkansomridet for luftledningar

Markforlagda kablar

For markfoérlagda kablar utgors paverkansomradet av den magnetfiltsutbredning som blir
lings en kabel for att underskrida riktvirdet 0,4 uT och det avstind som kravs for att
undvika att andra anliggningar stors av kablarna. Detta motsvarar ett avstand pa 15 meter.
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Sammantaget ir paverkansomradet 15 meter brett pa vardera sidan om den geografiska
preciseringen for markforlagda kablar, se nedanstdende illustration.

Lllustration av paverkansomridet for markforlagda kablar

Sj6kablar

For sjokablar utgors paverkansomradet av den arbetsyta som krivs for reparationer och
liknande verksamhet fér nya kablar inom den geografiska preciseringen. Paverkansomradet
ar 100 meter brett pa vardera sidan om den geografiska preciseringen for sjokablar.

Stationer

For stationerna utgdrs paverkansomradet av den bullerutbredning som blir kring en
station for att underskrida Naturvardsverkets riktvarde f6r buller fran industrier och andra
verksamheter pa 40 dBA vid bostider, forskolor, skolor och virdlokaler. Detta motsvarar
ett avstand pa upp till 400 meter runt stationerna fran den geografiska preciseringen for
stationer, se nedanstidende illustration.

Lilustration av paverkansomradet for stationer
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Datum Arendenr
2024-01-11 MSB 2024-00252

Avdelningen for krisberedskap och civilt férsvar  Enligt sandlista
Verksamheten for utveckling av civil beredskap
Enheten for forsdrjningsberedskap

Forslag till omraden av riksintresse for totalforsvarets
anlaggningar (TfC 0004-0024)

Arendet

MSB har mandat att identifiera omraden som ir av riksintresse pa grund av att de beh6vs
for totalférsvarets anliggningar, den civila delen, enligt 2a § hushallningsférordningen och
3 kap. 9 § miljobalken. Identifieringen av sidana omraden bygger pa MSB:s
sektorsbeskrivning med tillhérande sektorsspecifika kriterier.

MSB foreslar att samtliga ledningar och stationer i transmissionsnatet for el samt
ledningarna i distributionsnitet for el mellan fastlandet och Gotland med tillhérande
stationer ska utgéra omraden som dr av riksintresse pa grund av att de behévs for
totalférsvarets anldggningar (TfC 0004-0024), enligt 3 kap. 9 § miljobalken. Forslaget har
tagits fram tillsammans med beredskapsmyndigheten Affirsverket svenska kraftnat.

Forslaget skickas till Boverket samt samtliga riksintressemyndigheter och linsstyrelser for
tillflle att yttra sig, 1 enlighet med 2 § hushallningsférordningen.

Bakgrund

Riksintressemandatet for totalforsvarets civila del lag ursprungligen pa Overstyrelsen for
civil beredskap och Gvertogs direfter av Krisberedskapsmyndigheten, innan det ar 2009
overfordes till MSB. Hittills har mandatet endast anvints ett fatal ganger, varpa det i
princip saknas praxis. MSB ar medveten om att anvindandet av mandatet bryter ny mark
och har inf6r denna remiss tidigare genomfért en informell remiss till utvalda
remissinstanset.

Det sikerhetspolitiska liget och den aterupptagna totalférsvarsplaneringen medfér att
MSB behover anvinda sitt riksintressemandat, 1 syfte att stirka det civila forsvaret. MSB
bjuder in till digitala dialogmé6ten under remisstiden med samtliga remissinstanser. Syftet
med dialogmétena dr att informera om forslaget och ge remissinstanserna tillfélle att stilla
fragor.

Digitala dialogméten kommer att hallas 21 februari och 19 mars 2024. MSB
aterkommer med motesinbjudan.
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Remissen
Remissen omfattar forslag till virdebeskrivning och geografiska preciseringar pa kartor,
med tillhérande bilagor f6r den del av virdebeskrivningen och de kartor som omfattas av

sekretess. Den sekretessbelagda delen av virdebeskrivningen och de sekretessbelagda
kartorna skickas till ber6rda via MGS.

Remisstiden pagar mellan 11 januari och 12 april 2024.

Remissvar som inte innehaller nagra delar som omfattas av sekretess skickas via e-post till
MSB:s registrator (registrator@msb.se). Vinligen ange drendenummer MSB 2024-00252
pa remissvaret.

Vid fragor under remisstiden hinvisas till Kristina Grape (kristina.grape@msb.se,
010-240 51 30).

Sekretess och sékerhetsskyddsklassificerad information

For remissvar som innehéller information som omfattas av sekretess dr det viktigt att
remissvaren dr uppmairkta med hinvisning till aberopade lagrum. MSB 6nskar dven en
maskerad version av handlingen.

Sindningsalternativ i prioritetsordning hir under:

1. MGS: Om myndigheten har tillgang till MGS skickas filerna krypterat via MGS till
MSB:s kryptoexpedition (kryptoexpedition@msb.se). Mirk meddelandet MSB
2024-00252. Filen krypteras med niagon av de nycklar som ni har gemensamt med
MSB. Kontakta din myndighets signalskyddsorganisation for hjilp med detta.

2. MGM: Om myndigheten inte har MGS, men har MGM (krypterad fax), faxas
handlingen till 010-240 45 80.

Viinliga hilsningar

Anna Rinne
tf chef, Enheten for forsorjningsberedskap (KC-UT-FO)

Bilagor
Forslag till vardebeskrivning och geografiska preciseringar pa kartor, med tillh6rande
bilagor for den del av virdebeskrivningen och de kartor som omfattas av sekretess.
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Sandlista

Boverket Sametinget

Linsstyrelsen i Blekinge lin Statens energimyndighet
Lansstyrelsen 1 Dalarnas lin Stralsdkerhetsmyndigheten

Linsstyrelsen 1 Gotlands lin

Lansstyrelsen i Givleborgs lin Tillvixtverket

Linsstyrelsen 1 Hallands lin Trafikverket
Linsstyrelsen 1 Jamtlands lin
Liansstyrelsen i Jonkopings lin
Linsstyrelsen i Kalmar lin
Liansstyrelsen 1 Kronobergs lin
Linsstyrelsen i Norrbottens lan
Lansstyrelsen 1 Skane lin
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Linsstyrelsen i S6dermanlands lin
Lansstyrelsen 1 Uppsala lin
Linsstyrelsen 1 Virmlands lin
Liansstyrelsen 1 Visterbottens lin
Linsstyrelsen i Visternorrlands lin
Liansstyrelsen i Vistmanlands lin
Linsstyrelsen i Vistra Goétalands ldn
Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergétlands lin
Forsvarsmakten

Havs- och vattenmyndigheten
Naturvardsverket

Post- och telestyrelsen

Riksantikvarieambetet
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Herrljunga TJANSTESKRIVELSE 10

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2024-00062

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Maja Sallander

Avsiktsforklaring mellan Herrljunga och Falkopings
kommun gallande vag 181

Forslag till beslut
1. Forslag till avsiktsforklaring godkanns och Kommunstyrelsens ordférande
far i uppdrag att skriva under avsiktsforklaringen &8 Kommunstyrelsens
vagnar
2. Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta i enlighet med 6éverenskommelsen i
avsiktsforklaringen

Sammanfattning av arendet

Trafiken pd vdg 181 genom Herrljunga tatort och Remmene har ldnge varit
foremal for diskussion 1 Herrljunga. Under 2023 fick kommunen information
om att trafikbelastningen kan antas komma att 6ka dnnu mer, sérskilt fran
tung trafik, eftersom fler lastbilar framdver véntas nyttja vigen for transport
mellan AC Floby 1 Falkdpings kommun och Volvo i Géteborg. Med
anledning av detta inleddes en dialog mellan Herrljunga och Falkdpings
kommuner, som bada har intresse av att vigen forbéttras. For att gemensamt
ta tydlig stdllning for behovet av atgarder pa vigen, och for att tydliggora
ramarna for hur kommunerna ska arbeta tillsammans med fragan, har ett
forslag till avsiktsforklaring kommunerna emellan formulerats som
forvaltningen nu foreslar att Kommunstyrelsen stéller sig bakom.

Bakgrund

Hosten 2023 fick kommunen information om att Automotive Components
Floby (AC Floby) i Falkdpings kommun fétt i uppdrag att montera elmotorer
at Volvo, och att storre delen av leveranserna mellan Goteborg (Volvo) och
Floby/Falkoping (AC Floby) skulle ske med lastbil pd vdg 181. Detta skulle
Oka belastningen fran tunga fordon pa aktuell stracka. Strickorna dir vig
181 passerar genom Herrljunga titort och Remmenedal ér utsatt med flera
konfliktpunkter, manga oskyddade trafikanter ror sig ocksé pa och utmed
striickan. Vigens problematik ir inte ny. I Oversiktsplan 2017-2035 for
Herrljunga kommun finns en foreslagen ny strickning av vig 181 1 form av
en forbifart forbi titorten. Under 2019 och 2020 ldt Herrljunga kommun ta
fram en atgérdsvalsstudie med en fortydligad problembeskrivning samt
forslag pé atgérder 1 befintlig strackning och en dversiktlig beskrivning av
forutséttningarna for en ny strackning 1 enlighet med forslag 1 6versikts-
planen. Végen dr dock statlig, vilket innebér att kommunen inte sjilva féar
gora atgirder pd vigen. Storre dtgdrder pa vigen maiste prioriteras regionalt
och lyftas in i regional plan for transportinfrastrukturen. Den 1 februari 2024
beviljade Kommunstyrelsen en motion frin Moderaterna om att 6ka
samarbetet géllande vdg 181. Mot bakgrund av den forvintade
trafikokningen pa vdgen har forvaltningen inlett ett flertal dialogprocesser
for att pd nytt lyfta behovet av dtgirder pd vigen. Dialog fors med bade
Sjuhédrads och Skaraborgs kommunalférbund, och via dem med Vistra
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Gotalandsregionen. Behoven lyfts dven till Trafikverket, bade direkt fran
kommunen och indirekt via Sjuhdrads kommunalférbund.

For att tydliggora att atgarder pa védgen ér ett mellankommunalt intresse har
ett samarbete inletts med Falkdpings kommun, sa att kommunerna kan lyfta
frdgan tillsammans. For att tydliggdra ramarna for detta samarbete samt
tydligt kommunicera kommunernas ambitioner med samarbetet har ett
forslag pa avsiktsforklaring kommunerna emellan formulerats. Genom att
bada kommunerna skriver under avsiktsforklaringen tar Kommunstyrelserna
1 respektive kommun tydligt stdllning for vilka behov de ser géllande vig
181. Uppdraget till respektive forvaltning blir ocksa tydliggjort.

Konsekvenser

Att skriva under avsiktsforklaringen innebér i detta lage inga ekonomiska
ataganden utover vad som ryms i befintlig budget. Om étgarder pé véigen ska
beslutas langre fram kan det innebédra att kommunen behdver medfinansiera
dessa. En grov uppskattning av kostnaderna for potentiella atgérder gjordes i
samband med att kommunen It ta fram en egen Atgirdsvalsstudie for vig
181 &r 2020. D4 uppskattades kostnaden for en ny vagstriackning till runt 250
miljoner kronor, men rapportforfattaren patalade sérskilt att kostnaden &r
mycket svar att bedoma eftersom det i hog grad beror pé hur vigen dras.
Kostnaden for byggnation har sedan dess okat i de flesta av Trafikverkets
pagéende projekt. Hur stor del av kostnaden som ska betalas av kommun
respektive stat blir en friga som kommunen och Trafikverket respektive
Vistra Gotalandsregionen behdver enas om 1 ett senare skede, om det blir
aktuellt. Fordelningen beror delvis pa vilka nyttor Trafikverket och Vistra
Gotalandsregionen bedomer att dtgirden medfor.

Vistra Gotalandsregionen har varit tydliga med att det infér kommande plan-
eringsperiod inte finns mycket utrymme for nya atgérder alls i regional plan
for transportinfrastrukturen, konkurrensen om att f4 nya atgérder prioriterade
kommer dérfor att vara mycket hard. Genom att visa att Herrljunga och
Falkopings kommuner dr enade om behovet av dtgirder pd vigen okar
mdjligheten att fa gehor for fragan, dven i kommunalférbunden som har en
viktig roll 1 arbetet med att prioritera dtgarder till regional plan.

Forvaltningen vill understryka att en atgérd i form av en ny vigstrackning tar
lang tid att realisera, &ven om kommunerna fir gehdr for sin stdndpunkt sa
att atgérden prioriteras in i regional plan for transportinfrastrukturen. Darfor
ar det relevant for kommunen att dven lyfta behovet av atgérder i befintligt
lage for att trafikmiljon ska vara rimlig 4ven innan en eventuell ny
végstrackning finns pa plats, och for den trafik som dven fortséttningsvis
nyttjar vigen.

Okad trafikbelastning av tung trafik p viig 181 riskerar att medfora negativa
konsekvenser for trivseln 1 Herrljunga tdtort och Remmenedal, och for
sakerheten for oskyddade trafikanter som ror sig pa och utmed végen. En ny
vigstrackning kan medfora minskat resande pé befintlig strickning. [ en
vigutredning framtagen av Vigverket 2004 analyserades genomfartstrafiken
pa vdgen med slutsatsen att cirka 70% av trafiken hade malpunkter ldngs
med den befintliga strackningen av vig 181. Under forutsittning att flodena
ser likadana ut idag kan 6verflyttningen till en ny vagstrackning darfor bli
runt 30%. Lastbilsleveranser mellan Floby och Géteborg bedoms i hog grad
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nyttja en eventuell ny végstrackning, vilket forhoppningsvis minskar
konfliktsituationerna mellan tunga transporter och oskyddade trafikanter 1
titorten och Remmene. Overflyttningen kan ocks& komma att bli hdgre 4n
30% om de stopp som gors ldngs vdgen dr spontana stopp. En ny
végstrackning har alltsa i viss mén potential att pdverka besokssiffrorna
ibland annat Herrljunga tétort negativt. Att kommunen viljer att tillsammans
med Falkoping tydligt ta stillning for behovet av atgirder pa vagen, och i
forsta hand for en ny vigstrackning, har ingen direkt inverkan pa dessa
faktorer, men genom att kommunen arbetar aktivt for att lyfta behovet av
atgirder pa viagen Okar chansen att dtgarderna faktiskt kommer till stdnd och
det kan darfor indirekt paverka trafikeringen och trafikmiljon genom
Herrljunga tatort och Remmenedal.

Beslutsunderlag
e Forslag till avsiktsforklaring mellan Herrljunga kommun och
Falkopings kommun géllande vdg 181, ej daterad
e Tjinsteskrivelse i drendet, daterad 2024-02-08

Beslutet ska skickas till
Maja Sallander, Samhéllsutvecklare 1 Herrljunga kommun
(maja.sallander@herrljunga.se)

Mats Palm, Kommunstyrelsens ordférande i Herrljunga kommun
(mats.palm@herrljunga.se)

Ida Elf, Utvecklingsledare Infrastruktur i Falkpings kommun
(ida.elf@falkoping.se)

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Sida
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KOMMUNEN

Avsiktsforklaring mellan Herrljunga kommun
och Falkopings kommun gallande vag 181

Vag 181 — Den viktiga lanken mellan Goteborgsregionen, Herrljunga och
sodra Skaraborg

| Vastra Goétaland pagar en genomgripande omstallning av industri- och transportsektorn. Mycket
stora investeringar planeras just nu i Vastra Goétaland inom ramen fér grén omstalining. En viktig
forutsattning for denna tillvaxt och utveckling ar val fungerande infrastruktur. Inom vart omrade,
Herrljunga och Falképings kommun, ser vi som en foljd av denna omstallning en kommande 6kning
av lastbilstransporter pa vag 181.

En god infrastruktur med vagar och en effektiv, sédker och hallbar I16sning for trafiken behovs for att
kunna garantera den forvantade funktionaliteten och konkurrenskraften i hela regionen. Vag 181 ar
en del av ett viktigt regionalt strak som stracker sig fran Tidaholm (vag 193) via Falkdping och
Herrljunga till Vargarda (vag 47 och vag 181). Detta strak ar for foéretagen i omradet den naturliga
lanken till Géteborgsregionen via E20 i Vargarda.

En region med expansiv utveckling

Straket vag 181 har en stor betydelse utifran satsningen pa Skaraborg Logistic Center i Falképing
dar terminalverksamheterna vaxer. Darmed 6kar transporterna in och ut fran noden i Falkdping.
Logistikcentret forser regionen med en majlighet till hallbara transporter genom att kombinera
transport pa jarnvag och att sista/férsta strackan koérs pa lastbil.

| Floby, utmed vag 181, star nu foretaget AC Floby infér en stor och viktig férandring i bolaget.
Under sommaren 2023 togs beslut att férlagga Volvo personvagnars produktion av nasta
generations elektriska drivenheter till fabriken i Floby. Detta ar ett viktigt strategiskt beslut som gor
att verksamheten kan ha en langsiktighet i sin planering och att arbetstillfallen sakras for regionen.
Stora investeringar gors av Volvo och andra intressenter i anlaggningen och i dess narhet for att
sakerstalla en verksamhet med goda férutsattningar. Det finns hogt stallda ambitioner om bland
annat hallbarhet och leveranseffektivitet. Serietillverkningen planeras starta hdsten 2024 och uppna
full kapacitet i borjan av 2026. Transporterna pa strackan Floby — Géteborg kommer 6ka med syftet
att férse Volvos bilfabrik i Torslanda med elmotorer fran AC Floby. Aven inflédet av ingaende
monteringsartiklar kommer att 6ka. AC Flobys beddmning ar att deras trafikering pa vagstrackan
darmed kommer 6ka med ungefar 100% jamfort med dagens lage. Nytt I1dge kommer bli att en bil
fran AC Floby passerar Herrljunga ungefar en gang i halvtimmen mandag-fredag dagar och kvallar,
for just-in-time-leverans till Volvo i Géteborg. Aven i andra riktningen blir trafikeringen ungeféar
densamma. Jamfort med den totala mangden tung trafik pa vagen innebar det en 6kning av den
tunga trafiken pa mellan 5-10%. Specifikt genom centrala Herrljunga 6kar mangden tung trafik med
runt 6% jamfért med ar 2021 da runt 207 lastbilar per dygn passerade tatorten i vardera riktning pa
vag 181.
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Vagens forutsattningar

Denna berdknade 6kning sker pa en vagstracka dar Herrljunga kommun och dess invanare redan i
dagslaget upplever problem med den tunga trafiken. Fragan har diskuterats aterkommande och
atminstone sedan borjan av 1990-talet har kommunen aktivt forsokt fa till atgarder for att forbattra
situationen pa vagen. Herrljunga kommun genomférde &ren 2019/2020 en atgardsvalsstudie (AVS)
for vag 181. Syftet med atgardsvalsstudien var att tydliggéra den problematik kommunen upplever
med vagen genom och mellan centrala Herrljunga och Remmendal samt att utvardera potentiella
atgarder for att underlatta for regionen och Trafikverket att ta stallning till vad som kan genomféras
for att forbattra situationen. Av AVSen framkom bland annat att vagen passerar mellan ett flertal
kansliga och viktiga malpunkter (skolor, férskolor, vardcentral, mataffar, raddningstjanst,
sportcenter) och bostadsbebyggelse, och att det som en foljd av detta roér sig mycket oskyddade
trafikanter (varav manga barn pa vag till/fran skolan) pa och utmed vagen. Vagens utformning ar inte
optimal med hansyn till den tunga trafiken, langs vagen finns manga direktutfarter, vagen ar smal,
och sikten skymd pa sina stallen, cirkulationsplatserna ar sma och vissa kurvor val skarpa for stora
och langa fordon. AVSen lyfter tva férslag pa atgardspaket: ett med atgarder pa vagen i befintligt
lage, och ett forslag till ny strackning av vagen, utanfér tatorten.

Aven AC Floby bekréftar Herrljunga kommuns bild av vagen. Pa férfragan om hur de upplever
vagen svarar de att "genom Herrljunga och mellan Herrljunga till Vargarda ar vagen undermalig
gallande upplevd trafiksakerhet, passager, évergangar, krokig, etc.”. Tidigare regionala
infrastrukturplaner har ocksa beskrivit att vag 181 har en otillfredsstallande framkomlighet,
trafiksakerhet samt trafikmiljo.

Vagen har byggts om i etapper sedan 80-talet, den senaste ombyggnationen genomfordes pa
strackan Vargarda — Brattensby 2009. Dessa forbattringar var nédvandiga och bra, men nu anser
bade Herrljunga och Falképings kommun att vagen behdver fardigstallas till ett fullgott skick.
Herrljunga och Falkdpings kommun anser att kombinationen av vagens utformning i dagslaget,
mangden oskyddade trafikanter (inte minst barn!) och en kraftigt 6kande mangd tung trafik pa
strackan innebar en allt for hog olycksrisk. Med "just-in-time”-leveranser av elmotorer mellan AC
Floby i Falképing och AB Volvo i Géteborg som passerar strackan riskerar det att bli en svar
situation som paverkar samhallet och manniskorna runt vagen kraftigt negativt.
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Overenskommelsen

Med hansyn till ovanstaende och det kommande laget gallande en stor 6kning av lastbilstransporter
pa vag 181 har Herrljunga och Falképings kommuner bestamt att samarbeta for att en forbifart vid
Herrljunga tatort och samhallet Remmenedal ska komma till stdnd. Fér uppna en langsiktig
trafiksaker och samhallsekonomiskt hallbar I16sning ar detta huvudprioritet for samarbetet. Med
hansyn till att en sadan férandring tar tid att genomféra, behoéver trafikmiljon sakerstallas aven har
och nu. | tillagg behdver darfor kritiska strackor genom Herrljunga tatort atgardas enligt vad som i
dialog med Herrljunga kommun bedéms Iampligt, for att situationen ska vara hanterlig bade infor att
forbifarten kommer pa plats och i férlangningen for den trafik som fortsatt nyttjar befintlig strackning.

Kommunerna avser arbeta for att de instanser som har mdjlighet att besluta om och genomféra
atgarder pa vagen uppmuntras att gora det. Denna avsiktsforklaring mellan Herrljunga kommun och
Falkoping kommun tillser att kommunerna tillsammans arbetar for en ombyggnation av vag 181
genom att kommunerna:

e Okar och sprider kannedomen om véagens problematik

e Kommunicerar med naringslivet for att uppmuntra dem att lyfta fragan fran sitt perspektiv,

utifrén sina behov och sina finansieringsmajligheter
e Lyfter och driver behovet av atgarder pa vagen med respektive kommunalférbund
e Lyfter vagens behov med Vastra Gétalandsregionen och Trafikverket

Herrljunga FALKOPING

KOMMUNEN

Datum: Datum:
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2024-02-27 KS-2024-00061

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Maja Sallander

Kommunernas rapportering till vattenmyndigheterna av
genomforda atgarder 2023

Forslag till beslut

1. Forslag till svar till rapporteringen godkanns.
2. Forvaltningen uppdras att meddela svaren till Vattenmyndigheterna i for
andamalet sarskilt avsett webbformular.

Sammanfattning av arendet

Vattenmyndigheterna tar fram atgardsprogram med bindande administrativa
atgarder som myndigheter och kommuner ska genomféra for att sakerstélla att
miljokvalitetsnormerna for vatten foljs. Alla kommuner ska, enligt atgards-
programmets forsta punkt, varje ar rapportera féregaende ars genomférande av
atgardsprogrammet till vattenmyndigheterna. Kommuner rapporterar genom att
besvara fragor via ett webbformular.

| Herrljunga kommun har samhallsutvecklare, miljochef och samhallsbyggnadschef
sammanstallt kommunens svar i samarbete med berdrda tjanstepersoner pa
Herrljunga Vatten AB. Svaren baseras pa arbete genomfort under 2023. Svaren ska
forankras i kommunstyrelsen for att forsakra att kommunstyrelsen star bakom de
svar som lamnas in. | bifogad fil "Fragor till kommunerna fér rapportering av
genomférda atgérder i Vattenmyndigheternas atgérdsprogram 2023, Herrljunga
kommun” utgor text markerad med fet still och gul markering forslag till svar.

Bakgrund

6 kap. 1§ férordningen (2004:660) om férvaltningen av kvaliteten pa vattenmiljon
anger att vattenmyndigheten ansvarar for att faststalla ett atgardsprogram fér
vattendistriktet. Atgérdsprogrammet riktas till myndigheter och kommuner. 5 kap. 8§
miljébalken anger att kommunerna, inom sina ansvarsomraden, skall vidta de
atgarder som atgardsprogrammet anger (inklusive rapportering av genomfort
arbete). Kommunerna ansvarar ocks4, enligt 5 kap. 3§ miljdbalken, for att
miljdkvalitetsnormerna foljs.

Lansstyrelsen i Vastra Goétalands |lan har utsetts till vattenmyndighet for Vaster-
havets vattendistrikt, till vilket Herrljunga kommun hér. Vattenmyndigheterna tar
fram atgardsprogram med bindande administrativa atgarder som myndigheter och
kommuner ska genomféra. Atgarderna beskrivs i Atgérdsprogram fér vatten i
Vésterhavets vattendistrikt 2022-2027 (utgiven av Vattenmyndigheterna i Sveriges
fem vattendistrikt med diarienummer 537-47542-2020, tillganglig via
www.vattenmyndigheterna.se). Alla kommuner ska, enligt atgardsprogrammets
forsta punkt arligen rapportera foregéende ars genomférande av atgardsprogram-
met till Vattenmyndigheterna. Rapporteringens syfte ar att sakerstalla att miljokvali-
tetsnormerna for vatten féljs. Kommuner rapporterar genom att besvara fragor i ett
webbformular. E-post med begéran om rapportering, en PDF-version av enkaten
samt missiv skickades till respektive kommuns officiella e-postbreviada den 1
december 2023. Den 13 december kom en komplettering fran Vattenmyndigheterna
eftersom fyra foljdfragor till atgard 3 forst hade fallit bort. Lank till webbformularet
skickades till samma mottagare den 15 december 2023. Svaret skall vara
Vattenmyndigheten tillhanda senast den 31 mars 2024.

Enkatsvaren har sammanstallts i samverkan mellan miljdenheten (miljéchef),
samhallsbyggnadsforvaltningen (samhallsbyggnadschef), enhet strategisk planering
(samhallsutvecklare) och Herrljunga Vatten AB. De férslag till svar som
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sammanstallts baseras pa faktiskt genomfért arbete under 2023. Rapporteringen ar
obligatorisk i enlighet med atgardsprogrammet for Vasterhavets Vattendistrikt, med
hanvisning till miljobalken.

| bifogad fil "Fragor till kommunerna f6r rapportering av genomférda atgérder i
Vattenmyndigheternas &tgérdsprogram 2023, Herrljunga kommun” utgors forslag till
svar av fet stil med gul markering.

Konsekvenser
Rapporteringen innebar ingen tillkommande ekonomisk belastning for kommunen.

Rapporteringen ar en viktig del i arbetet med att folja upp och utveckla arbetet med
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-19

e Enkat med forslag till svar: "Fragor till kommunerna for rapportering av
genomforda atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2023, Herrljunga
kommun” daterad 2024-02-08

¢ Missiv ’"Kommunernas rapportering till Vattenmyndigheterna om genomfdrandet
av atgardsprogram 2022-2027.”, daterat 2023-12-01

e Mejl fran Lansstyrelsen i Norrbottens 1an "Begaran om aterrapportering”,
daterat 2023-12-01

e Mejl med komplettering fran Lansstyrelsen i Norrbottens lan "Viktig information
om Aterrapporteringen”, daterat 2023-12-13

e Mejl fran Vattenmyndigheterna i samverkan ”Aterrapportering av
Vattenmyndighetens atgardsprogram 2022-2027” inklusive lank till webbenkat,
daterat 2023-12-15

Beslutet ska skickas till
Samhallsutvecklare Maja Sallander (maja.sallander@herrljunga.se)

Miljéchef Elaine Larsson (elaine.larsson@herrljunga.se)

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare



Fran: Maja Sallander

Skickat: den 8 februari 2024 17:40

Till: Maja Sallander

Amne: VB: Aterrapportering av vattenmyndighetens atgirdsprogram 2022-
2027

Fran: Vattenmyndigheten <messages-noreply@webropolsurveys.com>
Skickat: den 15 december 2023 15:14

Till: Herrljunga kommun <Herrljunga.Kommun@herrljunga.se>

Amne: Aterrapportering av vattenmyndighetens atgardsprogram 2022-2027

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet &r sakert.

Hej

Har kommer weblanken till arets aterrapporteringsenkat avseende vattenmyndighetens atgardsprogram
2022-2027. Vi hoppas ni har varit hjélpta av att fragematerialet skickades ut i forvag i ar. Vanligen
uppmarksamma att en korrigering i underlagt skickades per epost 13 december. Frageformularet
kommer att vara 6ppet till och med 31 mars och det ar mojligt att spara och stianga ned enkéaten vid
behov innan den skickas. Det forlangda svarsdatumet ger er tid att stimma av era svar med
kommunledningen om behov och intresse finns att gora sa.

En stor omarbetning har gjorts av arets enkat. Vi har anstrangt oss for att undvika fel, men om ni anda
upptacker buggar i systemet rapportera garna dessa stina.a.johansson@lansstyrelsen.se. Om ett
problem rapporterats in kommer en notis att l3ggas ut pa denna webbsida: Aterrapportering

Titta forst pa webbsidan om problemet redan har rapporterats in innan ni skickar ert felmeddelande.

Vi hoppas det nya uppldgget fungerar bra och att vi kan férbattra var samverkan och oka
atgardsgenomfoérandet under de kommande aren.

Med vanlig hdlsning
Vattenmyndigheterna i samverkan

Stina Johansson, vattensamordnare
Enheten for vattenmyndigheten
Lansstyrelsen i Norrbottens lan

971 86 Lulea

Telefon: 010-225 53 60

E-post: stina.a.johansson@lansstyrelsen.se

Sa har hanterar vi dina personuppgifter.

www.lansstyrelsen.se/norrbotten

https://link.webropolsurveys.com/R/76CFF935D8DA09CD




Fran: Herrljunga kommun

Skickat: den 13 december 2023 13:49

Till: Maja Sallander; Emil Hjalmarsson; Elaine Larsson;
tord.ottergren@el.herrljunga.se

Amne: VB: Viktig information om Aterrapporteringen

Bifogade filer: Kommunernas atgarder Uppdaterad.docx

Hej!

Se uppdatering kring aterrapporteringen.

Med vanlig halsning,

Markus Larsson

Registrator

Tfn: 0513-170 39

Herrljunga kommun | Administrations- och kommunikationsenheten
Box 201, 524 23 Herrljunga

BesoOksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

m Herrljunga

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. For mer information hur Herrljunga kommun hanterar
personuppgifter se herrljunga.se/personuppgifter

Fran: Johansson Stina A <stina.a.johansson@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 13 december 2023 12:18

Till: Kommun Ale <kommun@ale.se>; Kommunstyrelsen Allingsas <kommunstyrelsen@alingsas.se>;
'kIk@alvesta.se' <klk@alvesta.se>; 'info@aneby.se' <info@aneby.se>; '‘arboga.kommun@arboga.se'
<arboga.kommun@arboga.se>; Arjeplogs Kommun <kommun@arjeplog.se>; 'kommun@arvidsjaur.se'
<kommun@arvidsjaur.se>; 'arvika.kommun@arvika.se' <arvika.kommun@arvika.se>; Askersund
kommun <kommun@askersund.se>; 'kommun@avesta.se' <kommun@avesta.se>; Bengtsfors Kommun
<kommun@bengtsfors.se>; Bergs Kommun <bergs.kommun@berg.se>; Kommunen Bjurholm
<kommunen@bjurholm.se>; 'info@bjuv.se' <info@bjuv.se>; 'kommunen@boden.se'
<kommunen@boden.se>; Bollebygd Kommunen <kommunen@bollebygd.se>; 'bolinas@bollnas.se'
<bollnas@bollnas.se>; Kommun Borgholm <kommun@borgholm.se>; Kommun Borlange
<kommun@borlange.se>; Boras Stad <boras.stad@boras.se>; 'medborgarcenter@botkyrka.se'
<medborgarcenter@botkyrka.se>; Boxholm Kommun <kommun@boxholm.se>;
'kommunstyrelsen@bromolla.se' <kommunstyrelsen@bromolla.se>; Bracke <bracke @bracke.se>;
Burldvs kommun Skanes kommuner <burlovs.kommun@burlov.se>; 'bastads.kommun@bastad.se'
<bastads.kommun@bastad.se>; Kommun Dalsed <kommun@dalsed.se>; 'kommunen@danderyd.se
<kommunen@danderyd.se>; Degerfors kommun <kommun@degerfors.se>; 'info@dorotea.se'
<info@dorotea.se>; 'kommun@eda.se' <kommun@eda.se>; 'info@ekero.se' <info@ekero.se>;
'kommun@eksjo.se' <kommun@eksjo.se>; Kommunen Emmaboda <kommunen@emmaboda.se>;
Kommunen Enkdping <kommunen@enkoping.se>; 'eskilstuna.kommun@eskilstuna.se'
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<eskilstuna.kommun@eskilstuna.se>; 'kommunen@eslov.se' <kommunen@eslov.se>; Essunga Kommun
<kommun@essunga.se>; 'info@fagersta.se' <info@fagersta.se>; 'kommun@falkenberg.se'
<kommun@falkenberg.se>; Kommunen Falképing <kommunen@falkoping.se>; Kontaktcenter Falun
<kontaktcenter@falun.se>; 'kommun@filipstad.se' <kommun@filipstad.se>; 'kommun@finspang.se'
<kommun@finspang.se>; 'flenskommun@flen.se' <flenskommun@flen.se>; 'kommun@forshaga.se'
<kommun@forshaga.se>; Fargelanda Kommunen <kommun@fargelanda.se>; Registrator Gagnef
<registrator@gagnef.se>; 'kommunen@gislaved.se' <kommunen@gislaved.se>;
'gnesta.kommun@gnesta.se' <gnesta.kommun@gnesta.se>; 'kommun@gnosjo.se'
<kommun@gnosjo.se>; 'kommunstyrelse@grums.se' <kommunstyrelse@grums.se>; Kommun Grastorp
<kommun@grastorp.se>; Kommun Gullspang <kommun@gullspang.se>; Gallivare Kommun
<post@gallivare.se>; 'gavle.kommun@gavle.se' <gavle.kommun@gavle.se>; Stadsledningskontoret
Goteborg <stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se>; Gétene Kommun
<gotene.kommun@gotene.se>; 'info@habokommun.se' <info@habokommun.se>;
'kommun@hagfors.se' <kommun@hagfors.se>; Hallsberg kommun <kommun@hallsberg.se>;
'kommun@hallstahammar.se' <kommun@hallstahammar.se>; 'kommunstyrelsen@halmstad.se'
<kommunstyrelsen@halmstad.se>; 'kommun@hammaro.se' <kommun@hammaro.se>; Haninge
Kommun <haningekommun@haninge.se>; Haparanda Kommun <kommunen@haparanda.se>; Heby
kommun <information@heby.se>; Kommun Hedemora <kommun@hedemora.se>;
'kontaktcenter@helsingborg.se' <kontaktcenter@helsingborg.se>; Herrljunga kommun
<Herrljunga.Kommun@herrljunga.se>; Kommunen Hjo <kommunen@hjo.se>;
'hofors.kommun@hofors.se' <hofors.kommun@hofors.se>; 'servicecenter@huddinge.se'
<servicecenter@huddinge.se>; 'kommun@hudiksvall.se' <kommun@hudiksvall.se>; Kommunen
Hultsfred <kommunen@hultsfred.se>; 'kommunen@hylte.se' <kommunen@hylte.se>; Kommun Habo
<kommun@habo.se>; Hellefors kommun <kommun@hellefors.se>; Herjedalen Kommun
<kommun@herjedalen.se>; 'kommun@harnosand.se' <kommun@harnosand.se>; Harryda Kommunen
<kommun@harryda.se>; 'kommunen@hassleholm.se' <kommunen@hassleholm.se>;
'kommunen@hoganas.se' <kommunen@hoganas.se>; Kommun Hogsby <kommun@hogsby.se>;
'kommunen@horby.se' <kommunen@horby.se>; 'kommun@hoor.se' <kommun@hoor.se>; Jokkmokks
Kommun <kommun@jokkmokk.se>; Jarfalla Kommun <kontakt@jarfalla.se>;
'kommunstyrelse@jonkoping.se' <kommunstyrelse@jonkoping.se>; 'kommun@kalix.se'
<kommun@kalix.se>; Kommun Kalmar <kommun@kalmar.se>; Karlsborg Kommunen
<kommun@karlsborg.se>; 'info@karlshamn.se' <info@karlshamn.se>; Karlskoga Karlskoga
<info@karlskoga.se>; 'karlskrona.kommun@karlskrona.se' <karlskrona.kommun@karlskrona.se>;
'karlstadskommun@Kkarlstad.se' <karlstadskommun@karlstad.se>; 'kommunen@katrineholm.se'
<kommunen@katrineholm.se>; 'kommun@kil.se' <kommun@kil.se>; 'kinda@kinda.se'
<kinda@kinda.se>; 'kommun@kiruna.se' <kommun@kiruna.se>; '’kommun@klippan.se'
<kommun@Kklippan.se>; Knivsta <knivsta@knivsta.se>; 'kommun@kramfors.se'
<kommun@kramfors.se>; Kommun Kristianstad <kommun@kristianstad.se>;
'kommunen@kristinehamn.se' <kommunen@kristinehamn.se>; Krokoms Kommun
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VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdandaren och vet att innehallet &r sakert.

Hej

Tyvarr ar utskicket av webbenkaten nagot forsenat. | dagslaget planeras lanken till enkaten vara
tillganglig senast fredag den 15 december. Vi 6nskar uppmarksamma er vid att mejl som kommer fran
verktyget Webropol ibland hamnar i skrapposten, sa om ni inte ser nagot utskick vanligen dubbelkolla
om meddelandet hamnat dar efter fredag.

OBS: Ett nytt underlag skickas ut till er. | forsta utskicket foll 4 foljdfragor till atgard 3 bort. De fragor som
inte kom med i forsta utskicket ar i det nya underlaget markerat i rott sa att det ar tydligt vilka de ar. Vi

beklagar detta och tackar for ert tdlamod och forstaelse.

Med vanlig halsning

Stina Johansson, vattensamordnare
Enheten for vattenmyndigheten
Lansstyrelsen i Norrbottens lan

971 86 Lulea

Telefon: 010-225 53 60

E-post: stina.a.johansson@Ilansstyrelsen.se

Sa har hanterar vi dina personuppgifter.

www.lansstyrelsen.se/norrbotten




Missiv 2023-12-01
537-15894-2023
Sidalav2

Till samtliga kommuner

Kommunernas rapportering till Vattenmyndigheterna
om genomforandet av atgardsprogram 2022—-2027.

Beslut om att inhamta information fran samtliga kommuner
i Sverige

De fem vattenmyndigheterna i samverkan beslutar att inhdmta information fran samtliga
kommuner i Sverige.

Enkaten dr obligatorisk att svara pa vilket framgér av atgdrden Alla centrala myndigheter,
linsstyrelser och kommuner, datgdrd 1: rapportering i de fem vattenmyndigheternas
respektive atgirdsprogram for vatten 2022-2027. Att myndigheter och kommuner inom
sina ansvarsomraden har en skyldighet att genomfora de &tgéarder som &r riktade till dem i
ndmnda atgérdsprogram framgér av 5 kap 11 § miljobalken.

Enkétfragorna dr utformade dels i form av flervalsfrdgor med mojlighet att motivera
svaren, dels i1 form av fragor med fritextsvar. Vattenmyndigheterna behdver 2 in ett
samlat svar pa enkiten fran varje kommun. De kommuner som ligger inom fler &n ett
vattendistrikt limnar in endast ett samlat svar. Sista svarsdatum &r 2024-03-29.

Enkétsvaren kommer dels anvéndas for att fa en helhetsbild over atgérdsarbetet i Sverige
och vilka eventuella hinder som finns fér genomforandet, dels anvdndas som underlag for
kommande interimsrapportering till Europeiska Kommissionen om Sveriges
genomforande av vattendirektivet (2000/60/EG).

Under 2023 har samrdd rérande enkéten héllits med Sveriges Kommuner och Regioner.

Lansstyrelsen Norrbottens lan Lansstyrelsen Vasternorrlands lan Lansstyrelsen Vastmanlands lan  Lansstyrelsen Kalmar lan Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan

971 86 Lulea
Telefon 010-225 50 00

871 86 Harnosand 721 86 Vasteras 391 86 Kalmar 403 40 Goteborg
Telefon 0611-34 90 00 Telefon 010-224 90 00 Telefon 010-223 80 00 Telefon 010-224 40 00


http://www.vattenmyndigheterna.se/
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Ovrig information

Sjdlva enkéten dér ni for in era svar kommer att 6ppnas 2023-12-13. En separat lank till
enkéten skickas ut vid detta datum. Vi hoppas att denna struktur ska vara till hjélp i ert
arbete med att se dver frdgorna, sammanstélla svar och fora in dem i systemet pé ett
enkelt och effektivt sétt.

Detta mail skickas till kommunens officiella epostbrevlada. Vi vill be mottagaren av detta
mail att se till att enkédtfragorna nér alla verksamheter som behdver svara pad dem. De som
behover bidra till svaret dr de delar av kommunen som ansvarar for fysisk planering,
miljobalkstillsyn samt VA-huvudmannen. Det finns dven fragor som behandlar det
forvaltningsévergripande arbetet.

Vid eventuella fragor kontakta:
Stina Johansson
Lénsstyrelsen Norrbotten, Vattenmyndigheten i Bottenvikens vattendistrikt

Stina.a.johansson@lansstyrelsen.se

Vattenmyndigheterna i samverkan genom

Johanna Soderasp
Vattenvardsdirektor Bottenviken


http://www.vattenmyndigheterna.se/

Fran: Herrljunga kommun

Skickat: den 4 december 2023 08:37

Till: Maja Sallander; Emil Hjalmarsson; Elaine Larsson;
tord.ottergren@el.herrljunga.se

Amne: VB: Begdran om aterrapportering

Bifogade filer: Kommunerna missiv(27056837).pdf; Kommunernas

atgarder(27056529).pdf
Hej pa er!

Vi har fatt in detta. Jag tolkar det som det ar nagot som vi fatt in tidigare. Vet ej hur det har besvarats
tidigare ar men utifran vad som star i missivet tror jag att ni har bast koll?

Med vanlig halsning,

Markus Larsson

Registrator

Tfn: 0513-170 39

Herrljunga kommun | Administrations- och kommunikationsenheten
Box 201, 524 23 Herrljunga

BesoOksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

»—| Herrljunga
@ kommun

s,
/1)
r

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information hur Herrljunga kommun hanterar
personuppgifter se herrljunga.se/personuppgifter

Fran: Johansson Stina A <stina.a.johansson@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 1 december 2023 14:35

Till: Kommun Ale <kommun@ale.se>; Kommunstyrelsen Allingsas <kommunstyrelsen@alingsas.se>;
'kIk@alvesta.se' <klk@alvesta.se>; 'info@aneby.se' <info@aneby.se>; '‘arboga.kommun@arboga.se'
<arboga.kommun@arboga.se>; Arjeplogs Kommun <kommun@arijeplog.se>; 'kommun@arvidsjaur.se'
<kommun@arvidsjaur.se>; 'arvika.kommun@arvika.se' <arvika.kommun@arvika.se>; Askersund
kommun <kommun@askersund.se>; 'kommun@avesta.se' <kommun@avesta.se>; Bengtsfors Kommun
<kommun@bengtsfors.se>; Bergs Kommun <bergs.kommun@berg.se>; Kommunen Bjurholm
<kommunen@bjurholm.se>; 'info@bjuv.se' <info@bjuv.se>; 'kommunen@boden.se'
<kommunen@boden.se>; Bollebygd Kommunen <kommunen@bollebygd.se>; 'bollnas@bollnas.se’
<bollnas@bollnas.se>; Kommun Borgholm <kommun@borgholm.se>; Kommun Borlange
<kommun@borlange.se>; Boras Stad <boras.stad@boras.se>; 'medborgarcenter@botkyrka.se'
<medborgarcenter@botkyrka.se>; Boxholm Kommun <kommun@boxholm.se>;
'kommunstyrelsen@bromolla.se' <kommunstyrelsen@bromolla.se>; Bracke <bracke @bracke.se>;
Burlovs kommun Skdnes kommuner <burlovs.kommun@burlov.se>; 'bastads.kommun@bastad.se'
<bastads.kommun@bastad.se>; Kommun Dalsed <kommun@dalsed.se>; 'kommunen@danderyd.se
<kommunen@danderyd.se>; Degerfors kommun <kommun@degerfors.se>; 'info@dorotea.se'
<info@dorotea.se>; 'kommun@eda.se' <kommun@eda.se>; 'info@ekero.se' <info@ekero.se>;
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VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdandaren och vet att innehallet &r sakert.

Hej

Har kommer arets aterrapporteringsfragor. Vanligen notera att enkaten for att registrera era svar 6ppnar
den 13e december. Detta underlag ska ge er mdjlighet att forbereda ert material utan att behova klicka
er fram och tillbaka i en webbenkat.

Vi ser fram emot era svar och en fortsatt god samverkan.

Med vanlig halsning
Stina Johansson

Stina Johansson, vattensamordnare
Enheten for vattenmyndigheten
Lansstyrelsen i Norrbottens lan

971 86 Lulea

Telefon: 010-225 53 60

E-post: stina.a.johansson@Ilansstyrelsen.se

Sa har hanterar vi dina personuppgifter.

www.lansstyrelsen.se/norrbotten




Fréagor till kommunerna for rapportering av genomforda atgirder i
Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2023, Herrljunga kommun

Fér drendehantering i Herrljunga kommun: Fet stil med gul markering nedan
utgor forslag till svar. Redigerat 2024-02-08.

Introduktion

Denna enkit samlar in underlag géllande hur det gar med atgirdsgenomforandet i Sverige.
Tack for att ni tar er tid att svara. Era svar dr virdefulla for att kunna fortsétta rikta resurser
och samverkaninsatser mot omraden och atgdrdsmyndigheter som fortsatt 4r i behov av stdd,
véigledning och kompletterande resurser.

Nedan foljer en kort forklaring géllande enkétens centrala delar.

Huvuddelen av enkéten kommer att borja med en fraga géllande huruvida ni arbetar med den
specifika dtgdrden i er kommun. Detta fOr att ni snabbt ska kunna gé vidare till nista fraga.
Fragan har inkluderats dé inte alla jobbar med alla fragor exempelvis kalkning. Det kan ocksa
vara sd att man borde jobbat med en dtgdrd men pa grund av bristande tid, resurser eller annat
har varit tvungen att prioritera bort detta. Om ni svarar att ni inte arbetar med en atgérd
kommer ni fa en foljdfrdga dér ni beskriver varfor.

Den centrala frdgan dr en sjdlvutvérdering pa en femgradig skala. Dér fir ni ange hur 14ngt ni
anser att ni kommit i arbetet med atgidrden. Som stdd for er reflektion ges en lista pa
aktiviteter under rubriken ”Stod for sjalvutvirdering” dir vattenmyndigheten ger forslag pd
aktiviteter som kan genomforas for att arbete med atgirden. Som ytterligare stod ges en ldnk
till genomforantetexten i atgardsprogrammet.

Efter att ni svarat pa den sjdlvutviarderande fragan kommer en 6ppen fraga dir ni far motivera
ert svar. Beskriv ert resonemang géllande varfor ni ger er sjélva ett visst betyg, vilka
aktiviteter har ni genomfort som varit lyckade, strukturer eller rutiner som uppréttats,
investeringar som genomforts osv. Alternativt anger ni vad dr det som hindrar er i nuldget frén
att komma vidare.

Fokuset 1 dagsldget for aterrapporteringen ar att klargora vad som krivs for att komma framat
1 atgardsarbetet. Darfor fragar vi inte specifikt om hinder for genomférandet utan snarare vad
ni anser krivs for att kunna komma vidare forbi de hinder ni kimpar med 1 dagslaget.

Vi ser fram emot att 14sa era svar och hoppas pa en fortsatt god samverkan.

For information

Lénkar till de digitala atgdrdsunderlagen har bifogats som stdd och for information. Om ni har
problem med atkomst till de digitala &tgérdsunderlagen via lankarna nedan sé anvénd foljande
vég: Digitala dtgirdsunderlag | Vattenmyndigheterna



https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/digitala-atgardsunderlag.html

Kommunerna atgérd 1 — Forvaltningsovergripande planering for atgdrdsprogrammets
genomforande

Atgird 1 Genomforande

Avgransningsfraga

Arbetar ni med denna dtgird i er kommun? Ja/Nej

Om svaret ar nej fortydliga varfor i fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nésta
fraga.


https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/atgarder-2022-2027/lansstyrelserna/lansstyrelserna-atgard-1.html

Huvudfraga
Pa en 5-gradig skala, hur langt i maluppfyllelsen har
ni natt i genomforandet?

5 Atgirden genomfors fullt ut

4 Atgirden genomfors till stor del

3 Atgiirden genomfors delvis

2 Atgirden genomfors till mindre del
1 Atgirden har inte utforts

Motivera er gradering

Arbete dr under uppstart, men begrinsas av
tillgéingliga resurser och att statusklassningar och
indelningar av vattenforekomster dnnu inte
uppdaterats i enlighet med nya
miljokvalitetsnormer.

Vilka forutsattningar skulle behdvas for hogre
genomfdérandegrad? (rullista, flera svar mojliga)

O Mer resurser (hogre prioritering inom det
statliga budgetanslaget)

o Okade informationsinsatser/interna
utbildningstillféllen

0 Tydligare prioritering frin ledningen
kopplat till arbetet

0 Fler/forbittrade viigledningar

0 Forbittringar av de planeringsunderlag
som presenteras i VISS och digitala
atgirdsunderlagen

O Annat, ndmligen (fritext):
Overensstimmelse i uppdateringar mellan
miljokvalitetsnormer och statusklassningar
samt indelning av vattenforekomster.

Digitala atgardsunderlag

For att se behovet av atgird 1 for att nd

Stod for sjalvutvardering

Kommunen har en planering for
genomforandet av
Vattenmyndighetens
atgdrdsprogram

Kommunen har ett
forvaltningsévergripande
arbetssitt for
vattenforvaltningsfragor

Kommunen har identifierat de
vattenforekomster som riskerar
att inte uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten

Kommunen har identifierat det
atgirdsbehov som behovs for att
folja miljokvalitetsnormerna inom
de verksamheter kommunen
ansvarar for

Informationen som finns i
vatteninformationssystem Sverige
(VISS) och/eller
vattenmyndigheten digitala
atgirdsunderlag anvinds som
prioriteringsunderlag for
kommunens planering

Kommunen samverkar med andra
berorda aktorer som delar samma
avrinningsomraden

Kommunen har en funktion som
har ansvar for att samordna det
forvaltningsévergripande arbetet

Kommunen har en plan for
vattenanvéindning i ett foréndrat
klimat

miljokvalitetsnormen i1 er kommun, se de digitala atgdrdsunderlagen: Digitala atgdrdsunderlag

(lansstyrelsen.se)



https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/4b2c652f971e4618a8be3a6b0ea63158
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/4b2c652f971e4618a8be3a6b0ea63158

Kommunerna étgéird 2 — Miljétillsyn och provning

Atgird 2 Instruktion for genomforande

Avgransningsfraga

Arbetar ni med denna dtgird i er kommun? Ja/Nej
Om svaret dr nej fortydliga varfor fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nésta
fraga.

Huvudfraga


https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/atgarder-2022-2027/kommunerna/kommunerna-atgard-2.html

P& en 5-gradig skala, hur langt i maluppfyllelsen har ni natt i genomforandet?

a) Miljofarlig verksamhet

5. Atgéirden har genomforts fullt ut

4 Atgirden har utforts till stor del

3. Atgiirden har delvis utforts

2 Atgéirden har utforts till mindre del

1. Atgirden har inte utforts
Motivera er gradering

Miljotillsyn édr hogt prioriterat, men prioritering sker
inte i ndgon storre utstrickning utifran
statusklassningar eftersom dessa i dagsliiget ir
inaktuella i relation till miljokvalitetsnormerna.

b) Fororenade omraden

5. Atgirden har genomforts fullt ut

4. Atgéirden har utforts till stor del

3. Atgirden har delvis utforts

2. Atgiirden har utforts till mindre del

1. Atgiirden har inte utforts
Motivera er gradering

Resurser saknas for att arbeta aktivt med tillsyn och
atgird av fororenade omraden. Viss tillsyn forekommer,
men prioritering sker i forsta hand utifran
rikssklassning pa fororenade omriden, och inte utifrin
statusklassning pa vattenforekomster.

¢) Jordbruk

5. Atgirden har genomforts fullt ut

4 Atgirden har utforts till stor del

3. Atgiirden har delvis utforts

2 Atgirden har utforts till mindre del

1. Atgirden har inte utforts

Stod for sjalvutvardering

Kommunen har planerat tillsyn
for verksamheter som sérskilt
behdver tillsyn utifran
miljokvalitetsnormerna for vatten

Kommunen har genomfort tillsyn
for alla verksamheter som bidrar
till risk att inte nd god status
enligt riskbeddmningen i VISS.

Kommunen har stéllt krav pa
atgird dir det dr motiverat utifran
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Kommunen har initierat
omprovning for B-verksamheter
som kommunen har tillsyn 6ver
och dér efterlevnad av befintligt
tillstdnd inte ar tillrackligt for
uppfyllande av
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Kommunen har planerat tillsyn
for fororenade omraden enligt kap
10 MB som sérskilt behover
tillsyn utifran
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Kommunen har genomfort tillsyn
for alla fororenade omraden enligt
kap 10 MB som bidrar till risk att
inte nd god status enligt
riskbeddmningen 1 VISS.

Kommunen har drivit krav pa
inventeringar, undersokningar
och atgéarder mot ansvarig,
hantering av material och massor
vid exploatering och utredning av
tillsynsansvar dir det behdvs for
att miljokvalitetsnormerna for
vatten ska kunna foljas.




Motivera er gradering

Kommunen genomfér éverlag mycket tillsyn pa jordbruk, men prioritering sker inte i
forsta hand utifran statusklassningar pa vattenforekomster, utan utifrin allménna
miljorisker.

Vilka forutsattningar skulle behdvas for hogre genomférandegrad? (rullista, flera svar

mojliga)

0 Mer resurser (hogre prioritering inom det statliga
budgetanslaget)

o Okade informationsinsatser/interna
utbildningstillfdllen

0 Tydligare prioritering fran ledningen kopplat till
arbetet

0 Fler/forbéattrade vigledningar

0 Forbittringar av de planeringsunderlag som
presenteras i VISS och digitala
atgirdsunderlagen

O Annat, nimligen (fritext) Uppdaterade

statusklassningar pa vattenforekomster och
uppdaterad indelning av vattenforekomster i
enlighet med nya miljokvalitetsnormer.

Ovriga fragor
Har miljokvalitetsnormerna for vatten har anvints som
prioriteringsgrund 1 kommunens behovsutredning?

Ja, som en av flera bedomningsgrunder.

Har miljokvalitetsnormer for vatten har anvénts som

prioriteringsgrund 1 planering av den egeninitierade tillsynen

1 kommunents tillsynsplan?

Ja, som en av flera bedomningsgrunder.

Digitala atgardsunderlag

Kommunen har planerat tillsyn
for verksamheter som sérskilt
behover tillsyn utifran
miljokvalitetsnormerna for vatten

Kommunen har genomfort tillsyn
for alla verksamheter som bidrar
till risk att inte na god status
enligt riskbeddmningen i VISS.

Kommunen har stéllt krav pa
atgérd dir det 4r motiverat utifran
miljokvalitetsnormerna fOr vatten.

Kommunen har for verksamheter
dér efterlevnad av befintligt
tillstand (for B-verksamheter som
kommunen har tillsyn dver) inte
ar tillrdckligt for uppfyllande av
miljokvalitetsnormerna for vatten
initierat omprovning.

For att se behovet av atgird 2 {or att nd miljokvalitetsnormen 1 er kommun, se de digitala

atgidrdsunderlagen: Digitala atgdrdsunderlag (lansstyrelsen. se)



https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/4b2c652f971e4618a8be3a6b0ea63158?item=8

Kommunerna atgérd 3 — Dricksvattenskydd

Atgird 3 Genomforande

Avgransningsfraga

Arbetar ni med denna dtgird i er kommun? Ja/Nej

Om svaret ar nej fortydliga varfor i fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nésta
fraga.

Huvudfraga

Pa en 5-gradig skala, hur 1dngt i maluppfyllelsen har ni natt i genomforandet?


https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/atgarder-2022-2027/kommunerna/kommunerna-atgard-3.html

a) Skydd for vattentakter Stod for sjalvutvardering

5. A‘[gﬁl‘den har genomf'drts fullt ut Tlllsyn bedl‘iVS Systematiskt OCh

4 Atgiirden har utforts till stor del regelbundet for samtliga
vattenskyddsomraden.

3. Atgirden har delvis utforts

) . Tillsyn bedrivs systematiskt och

2 Atgéirden har utforts till mindre del regelbundet for samtliga

1. Atgirden har inte utforts vattentakter.

Motivera er gradering Kommunen har gjort en dversyn
géllande befintliga

Kommunen har enbart mandat att krava skydd for | yattenskyddsomraden.
allmiinna vattentikter, inte enskilda, men tillsyn

genomfors enligt Atgirden. Kommunen arbetar vid behov

med revidering av foreskrifter.

b) Oversyn av vattenskyddsomraden

5. Atgirden har genomforts fullt ut

4. Atgiirden har utforts till stor del
3. Atgirden har delvis utforts

2. Atgirden har utforts till mindre del

1. Atgéirden har inte utforts
Motivera er gradering

En 6versyn har genomforts, och alla allménna vattentikter har vattenskyddforeskrifter,
men det finns behov av uppdatering i vissa fall. Arbetet med uppdatering har paborjats.

c) Tillsyn 6ver vattenskyddsomraden

5. Atgiirden har genomforts fullt ut

4 Atgiirden har utforts till stor del
3. Atgiirden har delvis utforts

2 Atgiirden har utforts till mindre del

1. Atgirden har inte utforts
Motivera er gradering

Tillsyn sker frekvent, samtliga vattenskyddsomriden har haft tillsynsinsatser, men
arbetet sker inte systematiskt utan da behov uppstar.

c¢) Tillsyn over vattentdkter



5. Atgiirden har genomforts fullt ut
4. Atgirden har utforts till stor del

3. Atgirden har delvis utforts

2. Atgirden har utforts till mindre del
1. Atgérden har inte utforts

Motivera er gradering

Tillsyn genomfors regelbundet enligt Livsmedelslagstiftningen, men kommunen har inte
tillskrivit tillstindsplikt enligt 9 kap. 10§ MB p4 nagon plats.

Vilka forutsattningar skulle behdvas for hogre genomférandegrad? (rullista, flera svar
mojliga)

Mer resurser

Snabbare handldaggning hos Lénsstyrelsen

Okade informationsinsatser/interna utbildningstillféllen

Tydligare prioritering frdn ledningen kopplat till arbetet

Fler/forbattrade vigledningar

Forbittringar av de planeringsunderlag som presenteras 1 VISS och digitala
atgardsunderlagen

Annat, niimligen (fritext). Atgirden genomfors fullt ut.

Oo0oo0oo0oo0oo

o

Ovriga fragor

Finns det vattentikter inom kommunens geografiska avgrinsning som omfattas av
atgird 3a (dessa inkluderar dven samfilligheter och allméinna vattentikter dir
kommunen inte ir huvudman)?

= Ja
= Nej
= Vetinte

Ange antal vattentikter inom kommunen som omfattas av dtgiird 3a (fordelat pa
kommunala och storre enskilda vattentiakter).

e Antal kommunala vattentakter: 6 Uppgift saknas
e Antal Ovriga vattentdkter (storre enskilda eller samfallda): 2 Uppgift saknas

Ange hur minga av dessa vattentiikter som kommunen bedéomer uppnir erforderligt
skydd.

e Antal kommunala vattentdkter: 6 Uppgift saknas
e Antal dvriga vattentakter (storre enskilda eller samféllda): 0 Uppgift saknas



Av de vattentiikter som bedoms uppna erforderligt skydd, ange hur manga som har
skydd enligt:

a) Vattenskyddsomriaden med stod av miljobalken, dir foreskrifterna beddms vara
dndamaélsenliga.

e Antal vattentdkter: 2

b) Skydd for vattentdkter enligt lokala hélsoskyddsforeskrifter, som &r andamaélsenliga for
skyddet av dricksvatten.

e Antal vattentdkter: 0

¢) Annat (exempelvis genom annan typ av omradesskydd dar omradesbestimmelser direkt
eller indirekt dven skyddar vattentékten):

e Antal vattentdkter: 0

Hur ménga vattenskyddsomriden inom kommunen inrittades fore inforandet av
miljobalken, det vill séiiga innan 1999?

Antal vattenskyddsomrdden inrdttade innan 1999: 4 Uppgift saknas:
Hur ménga av vattenskyddsomriadena inrittade innan 1999 ér i behov av revidering?
Antal omrdden i behov av revidering: 4 Uppgift saknas:

Hur ménga de omriden som ér i behov av revidering dr under piagiaende eller planerad
revidering?

Antal omraden under pagéende eller planerad revidering: 4 Uppgift saknas:

Enligt 7 kap MB kan bide Liinsstyrelsen och kommunen besluta om nya
vattenskyddsomriden. Planerar kommunen att sjilva besluta om nya
vattenskyddsomriden eller revidera befintliga vattenskyddsomraden?

Ja

Nej

Vet inte

Om nej, ange orsaken (flerval):

Har inte vetat att mdjligheten finns

Det saknas resurser inom kommunen

Vigledning och/eller stod fran Lansstyrelsen behover ske 1 storre utstrackning

Annat (6ppet svar)



Om ja: Anvinds HaV:s viigledning om inrittande av vattenskyddsomraden (rapportnr
2021:4) som ett stod for kommunen i arbetet med vattenskyddsomraden (6versyn,
revidering, inrittande)?

Ja

Nej

Vet inte

Ar kommunen tillsynsmyndighet for ett eller flera vattenskyddsomraden?

Ja

Nej

Vet inte

Har kommunen foreskrivit tillstindsplikt for vattentiikter enligt MB 9 kap. 10 §?
Ja

Nej

Digitala atgardsunderlag

For att se behovet av dtgird 3 for att nd miljokvalitetsnormen i er kommun, se de digitala
atgiardsunderlagen: Digitala dtgdrdsunderlag (lansstyrelsen.se)
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Kommunerna atgérd 4 — Fysisk planering enligt plan- och bygglagen

Atgird 4 genomforande

Avgransningsfraga

Arbetar ni med denna atgird i er kommun? Ja/Nej

Om svaret ar nej fortydliga varfor i fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nista
fraga.

Huvudfraga

Pé en 5-gradig skala, hur 14ngt 1 maluppfyllelsen har ni natt i genomforandet?

5. Atgirden har genomforts fullt ut stod for sjalvutvardering

4. Atgiirden har utforts till stor del Oversikts- och detaljplanering

3. Atgiirden har delvis utforts genomfors pa ett sddant sitt att
det bidrar till att MKN for

2. Atgérden har utforts till mindre del vatten ska kunna foljas.

1. Atgirden har inte utforts I 6versiktsplanen framgér det
hur kommunen anser att
miljokvalitetsnormerna ska

Motivera er gradering foljas.

Oversiktsplanen tydliggor att miljokvalitetsnormer for vatten arsyning och tillsyn enligt PBL

viktiga att ta hinsyn till vid fortsatt planering, men hinvisar inte'or_nfors ba ett sadant §att att
det bidrar till att MKN for

vatten ska kunna foljas.



https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/atgarder-2022-2027/kommunerna/kommunerna-atgard-4.html

till regional vattenforsorjningsplan eftersom den inte var framtagen innu da
oversiktsplanen antogs. Bedomningen ir {ind4 att nu géillande 6versiktsplan ger
tillrackligt skydd for de vattenforekomster som pekas ut i regional
vattenforsorjningsplan.

Vilka forutsattningar skulle behdvas for hogre
genomfdérandegrad? (rullista, flera svar mojliga)

(0}
o

(0)

O OO0 o

Mer resurser

Kunskap om hur VISS och digitala kartunderlag kan
anvéndas

Okad kunskap om hantering av MKN i
oversiktsplanering

Okad kunskap om hantering av MKN i
detaljplaneringen

Forbittringar av de planeringsunderlag som
presenteras i VISS och digitala
atgirdsunderlagen

Okad vigledning fran linsstyrelsen/-er

Okad vigledning fran Boverket

Okad viigledning fran Naturvardsverket (dagvatten)
Annat (fritext): Uppdaterade statusklassningar pa
vattenforekomster och uppdaterad indelning av
vattenforekomster i enlighet med nya
miljokvalitetsnormer.

Digitala atgardsunderlag

For att se behovet av atgird 4 for att nd
miljokvalitetsnormen 1 er kommun, se de digitala
atgiardsunderlagen: Digitala dtgdrdsunderlag
(lansstyrelsen.se)

Kommunen anvénder de digitala
kartunderlagen och/eller
informationen i VISS som
underlag i den fysiska
planeringen.

Kommunen tar hinsyn till och
samordnar oversiktsplanen med
andra aktuella planeringsunderlag
(till exempel styrdokument {or
VA-fragor, dagvatten, blaplaner
eller andra styrdokument) pa ett
sadant sétt att
miljokvalitetsnormerna for vatten
ska kunna f6ljas.

Arbetet med att fysisk planering
genomfors i samverkan med
tillsynsansvarig lansstyrelse och
berérda kommuner inom
avrinningsomradet.

Arbetet med fysisk planering sker
1 samverkan med den region som
omfattas av regional fysisk
planering (Region Stockholm och
Region Skane).

Kommunen har sett 6ver gamla
detaljplaner samt detaljplaner
som bidrar till en kumulativ
paverkan pé vattenforekomster
och dir behov funnits ersétta
dessa med nya detaljplaner for att
sakerstdlla att
miljokvalitetsnormerna for vatten
ska kunna fo6ljas
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Kommunerna atgérd 5 — VA-plan inklusive dagvatten

Atgird 5 Genomforande

Avgransningsfraga
Arbetar ni med denna atgird i er kommun? Ja/Nej

Om svaret ar nej fortydliga varfor i fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nista

fraga.

Huvudfraga

Pa en 5-gradig skala, hur 14ngt i maluppfyllelsen har ni natt i genomforandet?

5. Atgéirden har genomforts fullt ut

4. Atgirden har utforts till stor del

3. Atgiirden har delvis utforts

2. Atgirden har utforts till mindre del
1. Atgirden har inte utforts

Motivera er gradering

En forsta VA-plan antogs 2019, och atgirder har
genomforts i enlighet med den. Vi arbetar nu med en
revidering av VA-planen for att tydligare lyfta det nya
atgirdsprogrammet och koppla VA-planen till den
regionala vattenforsorjningsplanen, men arbetet ir
beroende av nya statusklassningar och indelning i
vattenforekomster for att inte VA-planen ska bli
inaktuell samma ar som den antas. I och med
fordndringen i Lagen om allménna vattentjiinster 6§
har forutsittningarna for arbetet forindrats jimfort
med nér atgirdsprogrammet antogs.

Stod for sjalvutvardering

Kommunen har dokumenterat hur
yt- och grundvatten-
forekomsternas status kan komma
att paverkas av VA -och
dagvattenhanteringen i
kommunen.

Kommunen har dokumenterat var
miljokvalitetsnormerna for vatten
riskerar att inte foljas pa grund av
VA -och dagvattenhanteringen.

Kommunen har dokumenterat
vilka atgirder som krdvs inom
VA -och dagvattenhantering for
att miljokvalitetsnormerna ska
kunna foljas.

Kommunen har péborjat arbetet
med att genomfora atgérderna si
att miljokvalitetsnormer for yt-
och grundvatten ska kunna foljas.
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Vilka forutsattningar skulle behdvas for hogre genomférandegrad? (rullista, flera svar
mojliga)

Mer resurser (hogre prioritering inom det statliga budgetanslaget)

Okade informationsinsatser/interna utbildningstillfillen

Tydligare prioritering frin ledningen kopplat till arbetet

Fler/forbattrade vigledningar

Forbittringar av de planeringsunderlag som presenteras i VISS och digitala
atgirdsunderlagen

Annat (6ppet svar): Uppdaterade statusklassningar pa vattenforekomster och
uppdaterad indelning av vattenforekomster i enlighet med nya
miljokvalitetsnormer.

© OO OO

@]

Ovriga fragor

Har det skett samverkan for att beakta MKN 1 VA-planeringen, 1 sé fall med vilka?
Ja, med berord lénsstyrelse

Ja, med berérda kommuner

Nej

Andra (6ppet svar):

Digitala atgardsunderlag

For att se behovet av dtgird 5 for att nd miljokvalitetsnormen i er kommun, se de digitala
atgdrdsunderlagen: Digitala dtgérdsunderlag (lansstyrelsen.se)



https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/4b2c652f971e4618a8be3a6b0ea63158?item=4

Kommunerna atgérd 6 — Dioxiner fran smaskalig forbranning

Atgird 6 Genomforande

Avgransningsfraga
Arbetar ni med denna dtgird 1 er kommun? Ja/Nej

Om svaret ar nej fortydliga varfor i fragan Motivera ert svar och ga sedan vidare till nista

fréga.

Huvudfraga

Pé en 5-gradig skala, hur 1angt i méluppfyllelsen har ni natt i
genomforandet?

5. Atgirden har genomforts fullt ut

4. Atgiirden har utforts till stor del
3. Atgirden har delvis utforts

2. Atgirden har utforts till mindre del
1. Atgiirden har inte utforts

Motivera er gradering

Eldning regleras i lokala hilsoskyddsforeskrifter,
kommunen informerar om eldning pa ritt sétt och tillsyn
bedrivs kopplat till eldning vid behov, men kommunen
bedriver inget aktivt uppsokande arbete eller
kampanjarbete.

Vilka forutsattningar skulle behévas for hogre
genomférandegrad? (rullista, flera svar mojliga)

Stod for sjalvutvardering

Kommunen har informerat om
eldning "pa ritt satt"

Kommunen har infort
begrinsningar for eldning av
tridgdrdsavfall

Kommunen har infort
begransningar 1 eldning inom
detaljplanelagt/titbebyggt omrade

Kommunen har informerat om
forbattrande atgarder 1
fastighetsidgarens
virmeanlidggning

Kommunen har verkat {or
omstéllning till virmeforsorjning
som ger mindre utsléapp

Andra aktiviteter och
begridnsningar som varit relevant 1
kommunen.
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Mer resurser (hogre prioritering inom det statliga budgetanslaget)
Okade informationsinsatser/interna utbildningstillféllen

Tydligare prioritering fran ledningen kopplat till arbetet
Fler/forbéttrade vigledningar

Forbéttringar av de planeringsunderlag som presenteras i VISS och digitala
atgardsunderlagen

Annat, ndmligen (fritext)

O O0OO0OO0OOo

@]

Digitala atgardsunderlag

For att se behovet av dtgird 6 for att nd miljokvalitetsnormen i er kommun, se de digitala
atgdrdsunderlagen: Digitala dtgérdsunderlag (lansstyrelsen.se)
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He rrlj unga TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-29 KS-2024-00079

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Katja Saari

Oversyn av gemensamma Servicendmnder

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta:
1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att:

- Genomlysa formerna for samverkan utifran att i stallet for gemensam
namnd anvanda sig av avtalssamverkan, samt foresla fortsatt
samverkansform.

- Genomlysa verksamhetsomraden fér samverkan, samt foresla
verksamhetsomraden for fortsatt och/eller vidareutvecklad samverkan
dar behov finns och det ar magjligt och relevant.

2. Uppdraget aterrapporteras I6pande till servicenamnderna och
kommunstyrelsen i respektive kommun, med slutrapportering senast
december 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna ar éverens om att samverkan ar ett viktigt verktyg fér att hantera
valfardsfragor nu och i framtiden och ser positivt pa fortsatt samverkan. Vid de
tillfallen nar samverkansmojligheter uppstar, bér denna fraga undersékas mellan
kommunerna. De nuvarande servicenamnderna ser att det infor ndstkommande
mandatperiod finns anledning att vidareutveckla samverkan, men det finns ocksa
anledning att understka om avtalssamverkan kan vara en lampligare form an de
nuvarande servicendmnderna.

Sedan ar 2018 finns en utvecklad méjlighet i kommunallagen om avtalssamverkan,
en mojlighet som inte fanns da éverenskommelsen gjordes ar 2014. Det brukliga i
nulaget ar att kommuner avtals samverkar, vilket ocksa Herrljunga och Vargarda
go6r, dels med varandra inom andra omraden, dels med andra kommuner. Det finns
i ett samverkansavtal mojlighet att bygga en struktur fér hur samverkan féljs upp
och sakerstalla politisk insyn och mandat i avtalssamarbetet.

Det finns darfor anledning att se 6ver, vidareutveckla och omforma
samverkansformen mellan kommunerna sa att den ar anpassad till de
forutsattningar som rader i nulaget men ocksa rustad for en alltmer komplex och
féranderlig framtid som kommunerna méter.

Det finns ocksa behov av att I6pande se dver vilka delar som potentiellt kan
forbattras i nuvarande gemensam organisation och justera dessa, vilket ligger inom
ramen for kommundirektérernas uppdrag.

Bakgrund

Ar 2014 tecknades en 6verenskommelse om att inratta tvd gemensamma
servicenamnder mellan Herrljunga och Vargarda avseende:

- Ekonomi/personal

- IT/ivaxelltelefoni

Syftet med ndmnderna definierades som att skapa goda forutsattningar for
utvecklande och samverkande service, vara en gemensam resurs fér samtliga
verksamheter, bidra till kvalitetshjning och optimering av effektivisering, méjliggéra
for kostnads- och kompetenseffektivitet, 6ka attraktionskraften fér kommunen som
arbetsgivare samt skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati.
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Den 1 januari 2015 inrattades tvd gemensamma namndsorganisationer med uppgift
att hantera samverkan mellan samtliga funktioner inom personal, ekonomi, IT, vaxel
samt telefoni. Vargarda tog ansvar fér namnden avseende ekonomi/personal och
Herrljunga tog ansvar fér namnden avseende IT/vaxel/telefoni. Namndernas arbete
har darefter 16pt vidare under nio ars tid.

Konsekvenser

Konsekvensbeskrivning gérs i samband med utredningsuppdraget och presenteras
i kommande rapport till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Overenskommelse om gemensam servicenamnd for verksamhetsstédjande
funktioner Ekonomi/personal samt IT/Vaxel/Telefoni

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor i Vargarda

Katja Saari
Kommundirektor



2014-05-06

Bilaga 2

Overenskommelse om gemensam servicenimnd fér verksam-
hetsstodjande funktioner

- Ekonomi/Personal

- IT/Vaxel/Telefoni

§ 1 Inledning

Vargarda och Herrljunga kommuner har kommit éverens om att fran och med den 1
januari 2015 inratta tva gemensamma namnder (enligt 3 kap 3a § kommunallagen),
kallad servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner ekonomi/personal respek-
tive IT/Vaxel/Telefoni.

De gemensamma namndernas verksamhetsomrade ar verksamhetsstodjande insatser
inom ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni. Kommunerna ar 6verens om att sam-
verkan i tvda gemensamma namnder ar ett bra satt att arbeta pa for att utveckla och
starka samverkan inom dessa omraden och att detta i forlangningen leder till battre
kvalité och service till nytta for kommunens invanare. Det 6vergripande malet ar att
verksamheten ska utvecklas pa ett positivt satt och att samverkansarbetet ska ge
battre verkningsgrad pa insatta resurser.

Herrljunga kommun respektive Vargarda kommun ar vardkommun och de gemen-
samma namnderna ingar i respektive vardkommuns organisation. Namndernas verk-
samhet regleras i dess reglementen, som antas av kommunfullmaktige i Vargarda och
Herrljunga.
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§ 2 Syftet
Det overgripande syftet med verksamhetsstodjande samverkan ar att:

e Skapa goda forutsattningar for utvecklande och samverkande service saval
inom funktionsansvaren som mellan funktionsansvaren.

e Vara en gemensam resurs for samtliga verksamheter i de bada kommunerna
avseende ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni.

e Bidra till kvalitetshéjning och optimera effektivisering av den kommunala
verksamheten sa att resurserna racker langre.

e Mojliggora for kommunerna att langsiktigt sdakerstdlla kostnads- och kompe-
tenseffektivitet inom kommunala ekonomi-, personal- och IT-, vaxel- och te-
lefoni-tjanster till efterfragad kvalitet.

e Oka attraktionskraften féor kommunen som arbetsgivare fér att pa sd satt
locka och behalla kompetent personal inom funktionerna ekonomi, perso-
nal, IT, Vaxel/Telefoni.

e Skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medbor-
garservice genom att 6ka anvandarvanligheten fér kommunala IT-tjanster.

For att uppfylla syftet inrdttas tva gemensamma organisationer med uppgift att
hantera féljande funktioner/processer:

e Samverkan mellan funktionerna personal, ekonomi, IT, Vaxel/Telefoni.

e Samverkan inom ekonomifunktionen sasom gemensamt stod for ekonomi-
processer t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bok-
foring, uppfoljning, redovisning etc.

e Samverkan inom personalfunktionen sasom gemensamt stod for HR-
processer t.ex. loner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och med-
arbetarutveckling, jamstalldhet och likabehandling etc.

e Samverkan inom IT-funktionen sasom gemensamt stod for IT-processer t.ex.
IT-drift, IT-strategi inkluderande forutsattningar for e-samhalle.

§ 3 Uppgifter mm

De gemensamma namnderna har att ansvara for verksamhetsstédjande insatser i de
bada kommunerna vad avser ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni. Namndens
uppgift ar att stodja och sdkerstalla en effektiv ledning, administration och gemen-
samma arbetsformer inom olika delar av de verksamhetsstodjande funktionerna eko-
nomi, personal, IT, vaxel och telefoni.



Foljande uppgifter ingar i namndernas verksamhetsomraden:

e Samverkan mellan funktionerna personal, ekonomi, IT, Vaxel/Telefoni.

e Samverkan inom ekonomifunktionen sasom gemensamt stéd for ekonomi-
processer t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bok-
foring, uppfoljning, redovisning etc.

e Samverkan inom personalfunktionen sasom gemensamt stod for HR-
processer t.ex. l0ner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och med-
arbetarutveckling, jamstalldhet och likabehandling etc.

e Samverkan inom IT-funktionen sasom gemensamt stod for IT-processer t.ex.
IT-drift, IT-strategi inkluderande férutsattningar for e-samhalle.

e Samverkan inom vaxelfunktion med telefoni.

Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen ska med och i samverkan med ovriga stédfunktioner i de gemen-
samma servicenamnderna stddja de kommunala verksamheterna i olika ekonomipro-
cesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bokféring, upp-
foljning, redovisning etc.

Personalfunktionen

Personalfunktionen ska med och i samverkan med 6vriga stodfunktioner i de gemen-
samma servicendmnderna stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer
t.ex. loner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling,
jamstalldhet och likabehandling etc.

IT-funktionen

IT-funktionen ska med och i samverkan med 6vriga stédfunktioner i de gemensamma
servicenamnderna stodja de kommunala verksamheterna i IT-processer avseende drift,
support och underhall, strategiutveckling och utvecklingsarbete i enlighet med antagna
styrdokument avseende utveckling av e-samhalle. Hit hor bl a drifta och sakerstalla
kommunernas IT-system, utveckla strategier for det framtida e-samhallet inom ut-
veckling av e-demokrati, e-tjanster/e-service och e-forvaltning

Viaxel-/telefonifunktionen

Vaxel och telefonifunktionen ska med och i samverkan med 6vriga stédfunktioner i de
gemensamma servicendmnderna stodja de kommunala verksamheterna avseende
vaxel och telefonifunktionerna.

§ 4 De gemensamma ndmnderna
De gemensamma namnderna regleras av sarskilt reglemente.



Den gemensamma namnden ingar i vardkommunens fortroendeorganisation. Eftersom
fortroendevald i den gemensamma namnden anses som fértroendevald i den kommun
som valt honom/henne skall den fortroendevalda arvoderas av den kommun som valt
den fortroendevalda efter respektive kommuns arvodesbestammelser.

De bada kommunerna ar 6verens om att i god tid diskutera den gemensamma namn-
dens sammansattning och ordférandeskap infér den mandatperiod som borjar den 1
januari 2015.

Mandatperioden skall vara fyra ar raknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val
till kommunfullmaktige hallits i hela landet. Den gemensamma namndens verksamhet skall
dock upphora tidigare om uppsagning av denna 6verenskommelse sker fére mandatperi-
odens utgang.

§ 5 Verksamhetsstyrning, budget och resultat
Verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet specificeras arligen i budget for
verksamheten.

Verksamhetsplan 2015 och plan 2016 — framat, fér respektive servicendmnd, ska arbe-
tas fram av respektive servicenamnd.

Budgetférslag

Den gemensamma namnden upprattar ett budgetférslag. Kommunernas respektive
kommunstyrelse enas darefter om ekonomiska ramar fér kommande ars drift- och
investeringsbudget och verksamhet under varen, dock sa att de kan behandlas av re-
spektive kommun senast i juni manad varje ar.

| enlighet med 8 kap. 4 § kommunallagen skall budgeten upprattas av vardkommunen i
samrad med ovriga samverkande kommuner.

Resultatredovisning
Eventuellt 6ver- eller underskott 6verfors till foljande verksamhetsar.

Ekonomisk redovisning av namndens verksamhet ska for varje verksamhetsar lamnas
till de samverkande kommunerna i enligt med gemensamt faststallt datum i respektive
kommuns tidsplan for bokslutsprocess.

Namndens verksamhet ska utgora en del av vardkommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen i virdkommunen uppréttar arsredovisningen.

Kommunens arsredovisning ska lamnas till de samverkande kommunerna i enligt med
gemensamt faststallt datum i respektive kommuns tidsplan for 6verlamning till reviso-
rerna och kommunfullmaktige. Det &r kommunfullmaktige i vardkommunen som god-
kdnner arsredovisningen.



Ett delarsbokslut ska upprattas i enlighet med de regler som galler for 6vriga namnder i
vardkommunen.

§ 6 Organisation
Vardkommunen foérbinder sig att vara huvudman fér den gemensamma namnden.

Den gemensamma namnden har ingen egen forvaltning. Kommunchefen i vardkom-
munen ar tillika forvaltningschef for verksamheterna inom den gemensamma namn-
den. For beredning och verkstallighet av den gemensamma namndens beslut och pla-
nering och administration av verksamheten svarar kommunstyrelsens forvaltning i
vardkommunen.

§ 7 Personal

Kommunerna dr 6verens om att fran och med den 2015-01-01 sla ihop de bada kom-
munernas nuvarande ekonomi-/personal-avdelningar och IT-/Vaxel/Telefoni-
avdelningar till ett gemensamt servicekontor inom respektive vardkommuns kommun-
styrelseforvaltning. Detta foreslas ske genom en s.k. verksamhetsévergang (enligt 6 b §
LAS).

Den personal som berors far ett personligt erbjudande om anstallning hos huvud-
mannen fran och med aktuellt datum foér verksamhetsovergangen. Fér den perso-
nal som avstar fran att ga over till den nya arbetsgivaren kan en Overtalighetssituat-
ion uppsta da inte arbetsuppgifterna finns kvar i kommunen. Den personal som gar
over till den nya arbetsgivaren ges samma kollektivavtalade villkor som tidigare.
Aven sparade semesterdagar och anstallningstid ingar vid évergéngen.

Anstdllningstid

Den anstallningstid som den anstéllde har fullgjort i XX/YY kommun rdknas som full-
gjord i XX/YY kommun (virdkommunen/huvudmannen) betraffande
LAS

Ratt till foraldraledighet

Ratt till studieledighet

Pensionsformaner

Avgangsformaner enligt AGF-KL

Tjanstegrupplivforsakringar enligt TGL-KL

Hedersgavor i kommunen

Vad som i Ovrigt forutsatts i Allmanna bestammelser, AB

Ovrig arbetsrittslig lagstiftning

Semester
Eventuellt sparade dagar fors automatiskt dver till XX kommun (vardkommunen).

Komp-tid och flextid
Regleras innan 6vergangen



LAS-omrdde
Ar den anstéllande ndmnden fér all personal inom verksamhetsomradena ekonomi-/
personal- och IT/Vaxel/Telefoni.

§ 8 Kostnadsfordelning

De totala faktiska kostnaderna for de gemensamma namnderna och dess verksamhet-
er (stodfunktionerna ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni) ska fordelas mellan
kommunerna i enlighet med separat 6verenskommelse benamnd ”sarskilt angivna
berdknings- och kostnadsférdelningsgrunder”. Sarskilt budgetbeslut ska fattas av re-
spektive kommunfullmaktige infor nastkommande budgetar. Lamplig och relevant for-
delningsnyckel ska arbetas fram i respektive servicenamnd.

(1 fordelningsnyckeln ska dven dgarférhallanden avseende 16s egendom sasom t.ex.
hardvara, mjukvara och infrastruktur regleras avseende IT/Vaxel/Telefoni).

For verksamhetsaret 2015 géller foljande.

Infor budgetaret 2015 ska respektive kommun finansiera de gemensamma namnderna
utifran budget 2014 och dartill hérande bedémning av verklig prognos/verkligt utfall
for budgetaret 2014 samt bedémda I6nedkningskostnader vid |6nerevision 2015 och
kostandsokningar utifran bedémda prisdkningar i enlighet med KPI eller annan be-
domd kostnads-/prisutvecklingskoefficient. Andra ofrankomliga kostnadssékningar ska
medraknas infér bedomning av relevant budget for verksamhetsaret 2015.

Under 2015 ska uppfoljning och utvardering ske for att skapa underlag infér budgetbe-
slut och fordelningsnyckel infor budgetaret 2016.

Utifran dessa fordelningsgrunder lamnar kommunerna ett arligt kommunbidrag for att
tacka de gemensamma kostnaderna foér namnden. Kommunbidraget ska vara vard-
kommunen tillhanda senast den 31 december aret fére budgetaret.

§ 9 Forsakring
Den samverkande part som har dganderatt till egendom som nyttjas for namndens verksam-
het ska se till att egendomen forsakras.

§ 10 Omforhandling
Kommun har ratt att pakalla omférhandling av detta avtal om det intraffar omstandig-
het som vasentligen forandrar forutsattningarna for detta avtal.

§ 11 Tvister
Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal skall i férsta hand avgoras av par-
terna i samrad. Kan inte enighet uppnas skall tvisten avgoras av allméan domstol.

§ 12 Avveckling av namnd



| det fall kommunerna viljer att avveckla den gemensamma namnden och avbryta
samarbetet, sa ar kommunerna 6verens om att en avveckling innebar risk for en saval
ekonomisk som verksamhetsmassig skada. Vidare sa ar kommunerna 6verens om sva-
righeten att vid 6verenskommelsens tecknande i detalj beskriva hur gemensamma
resurser ska fordelas vid en avveckling. Darfor ska avveckling genomféras pa sadant
satt att kommunernas skada minimeras och att gemensamma resurser fordelas i for-
hallande till gjorda satsningar saval fére dverenskommelsens tecknande som under
samarbetsperioden.

En atergang av |0s egendom (t.ex. datorutrustningar och annan hardvara) till den ur-
sprungliga kommunens dgo ska ske enligt samma principer som évergangen till den
gemensamma namnden.

Avvecklingen ska ledas av respektive kommuns fullmaktigepresidium och beredas av
en beredningsgrupp bestaende av kommunernas kommunchefer. En extern utred-
ningsresurs ska kunna anlitas i det fall presidierna finner det nédvandigt.

Forslaget till avvecklingsuppgorelse ska granskas av respektive kommuns revisorer in-
nan beslut.

Redovisat tillvdgagangssatt for avveckling ska tillampas oavsett om det ar en av parter-
na som begar avveckling eller det ar bada parterna gemensamt.

§ 13 Overenskommelsens giltighet

Denna 6verenskommelse galler fran och med den 1 januari 2015 till och med utgangen
av nasta mandatperiod dvs den 31 december 2018. Darefter galler verenskommelsen
2 ar i taget med 12 manaders uppsagningstid.

Overenskommelsen géller under férutsattning att fullmaktige i Vargérda och Herr-
ljunga kommuner har godkdant den genom beslut som vinner laga kraft.

Denna 6verenskommelse har upprattats i tva originalexemplar, varav var part har tagit
sitt.

For Vargarda kommun

Mattias Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Bjorkqvist
Kommunchef

For Herrljunga kommun

Mats Palm
Kommunstyrelsens ordférande

Niels Bredberg
Kommunchef



Bilagor:
Reglementen for Servicenamnderna Personal/Ekonomi och IT/Vaxel/Telefoni
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2024-02-01

KS § 18
Information om dversyn av servicenamnderna

Sammanfattning

Kommundirektor Katja Saari informerar om att kommundirektorerna i
Herrljunga kommun och 1 Véargarda kommun har fatt i uppdrag att se 6ver
servicenimndernas uppdrag och kommunernas samverkan kring personal,
ekonomi, IT, vixel och telefoni. Servicendmnderna inrdttades 2015 och sedan
dess har en ny kommunallag tratt i kraft 2018 som ger kommuner nya
médjligheter till samverkan via avtal. Arendet kommer att lyftas vid
kommunstyrelsens sammantriade i mars.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga TJANSTESKRIVELSE 1(1)

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-26 KS-2024-00075

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Katja Saari

Svar pa granskning avseende fordonhantering i
Herrljunga kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar emot granskningsrapporten och lagger den till
handlingarna.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att se 6ver processen for hantering av
kommunens fordon med utgangspunkt i revisionens rekommendationer.
Oversynen rapporteras till kommunstyrelsens snarast méjligt, dock senast
2024-11-07.

Sammanfattning av arendet

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt
uppdraget att genomféra en granskning avseende hantering av kommunens fordon
i syfte att beddma om Herrljunga kommuns hantering av fordon ar andamalsenlig
och med en tillracklig intern kontroll. Granskningen avser 2022—2023 och har
begransats till den ndmnd som har ansvar fér fordon.

Efter genomférd granskning lamnar revisionen rekommendationer till
kommunstyrelsen, i sin roll att leda, samordna och koordinera hela kommunens
verksamhet och till ndmnderna i sin roll som anvandare och hanterare av fordon.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-26

Missiv fran kommunrevisionen daterad 2024-12-31

Granskningsrapport fran Deloitte gallande hantering av kommunens fordon,
Herrljunga kommun, januari 2024

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Katja Saari
Kommundirektor



Revisorerna i Herrljunga kommun

31 januari 2024

Till:
Kommunstyrelsen

Granskning av fordonhantering i Herrljunga kommun

Kommunens revisorer har med stod av Deloitte AB genomfort en granskning av
fordonhantering i Herrljunga kommun i syfte att bedoma om Herrljunga kommuns

hantering av fordon &r andamadlsenlig och med en tillrdcklig intern kontroll.

I samband med granskningen har en rapport upprittats. I rapportens
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Vér granskning bifogas

detta brev.

Vi onskar fa del av kommunstyrelsens syn pa rapportens rekommendationer
senast 2024-03-27.

For kommunens revisorer

Jonny Gustafsson

Ordforande


https://www.bing.com/images/search?q=herrljunga+kommun&id=139B698333899D9FD4CF33893DB8E5CCD45FB143&FORM=IQFRBA
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att genomfdra
en granskning avseende hantering av kommunens fordon.

Revisionsfraga

Ar Herrljunga kommuns hantering av fordon dndamalsentig och med en tillrécklig intern kontroll?

Svar pa revisionsfraga

Var sammanfattande revisionella beddmning &r att Herrljunga kommuns hantering av bilar till viss del
ar andamalsenlig och utformad med en tillrécklig intern kontroll.

Iakttagelser och slutsatser

Var beddmning grundar sig i foljande iaktagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har en bred fordonspark, men det dr oklart om den nuvarande
sammansattningen av fordon uppfyller det faktiska och framtida behovet. Kommun hade per nov
2023 totalt 61 personalbilar, varav fem av dessa tillhor bilpoolen. En stor del av fordonsflottan dr
aldre an tre ar, med en betydande andel dver sju ar.

Herrljunga kommun har en strukturerad hantering av kostnader for sin fordonsflotta, bade
vergripande och enhetsniva. Leasingavgifter, drivmedelskostnader, och kostnader for underhall
och reparationer dr signifikanta komponenter i den totala kostnadsstrukturen.
Reparationskostnader har ¢kat markant, framfor allt under 2022. Skadekostnader, sarskilt pa
grund av platskador, har varit betydande och har lett till att fordon behdvt sta pa verkstad under
ldnga perioder.

Det finns flera olika styr/stdddokumnet relaterade till fordonshantering, men det saknas en
kommungvergripande policy/strategi som tacker alla aspekter av fordonshantering fran

anskaffning till avyttring och som integrerar och harmoniserar befintliga dokument samt skapar
en heltdckande och tydlig ram for fordonshantering.

Det dr inte tydligt definierat hur ansvaret for fordonshantering ar férdelat pa den politiska nivan.
Exempelvis finns det en brist pa tydliga direktiv och klarhet i roll- och ansvarsférdelningen mellan
kommunstyrelsen och dvriga berérda ndmnder ndr det galler vervakning och strategisk styrning
av fordonshanteringen.

Miljévdnliga transportalternativ varderas higt bland fordonansvarige och enhetschefer vid val av
bilar. Dock saknas det detaljerade miljokrav och strategier for fordonsflottan i de befintliga
styrdokumenten. Det saknas en genomgaende och strategisk inriktning for att integrera
miljdaspekter i samtliga delar av fordonshanteringen.

Detaljerade sakerhetskrav fér kommunens fordon dr inte tillrdckligt belysta i de tillgdngliga
styrdokumenten, exempelvis dr det inte tydligt huruvida bilarna ska vara utrustade med alkolds
eller ej. Kommunens nuvarande bilpark dr inte utrustad med alkolds.

Herrljunga kommun har ett pagaende leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB, och en ny
upphandling av leasingavtal dr under process.

Granskningen indikerar att enheterna ofta vdljer att forldnga leasingavtal och/eller vdljer att
behalla bilarna under lingre tid, med motivering att detta r det mest kostnadseffektiva alternativ.
Detta ma vara korrekt pa kort sikt med det finns risk att detta alternativ kan vara en mindre
fordelaktig utifran samhalls- och kommunens helhetsperspektiv och pa en ldgre sikt.

Det har konstaterats brister i markningen (med kommunens logotyp) och skétsel/underhall av
kommunens fordon, vilket riskerar att skada kommuns image (bild av kommunen) externt.

Herrljunga kommun har sedan 2018/2019 implementerat en bilpool fér att effektivisera
anvandningen av fordon, men det framgar inte tydligt hur val bilpoolens storlek, tillganglighet och
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anvandningsfrekvens matchar de faktiska transportbehoven inom kommunen. Det finns dven
utrymme for att férbattra bokningssystemet, uppféljningsrutiner och policyer for att maximera
bilpoolens effektivitet och bidra till kostnadsbesparingar och minskad miljépaverkan.

e Det finns osdkerheter kring hur dverskott och underskott vid avyttring av bilar ska hanteras.
Hantering av eventuella dverskott eller underskott vid férsaljning av bilar i forhallande till
restvarden dr inte tydligt definierade eller transparenta.

e  Enheterna genomfor viss uppfdljning och kontroll av fordonens anvdndning, men processerna for
internkontroll och efterlevnad av styrdokument behdver stdrkas. Trots att det finns verktyg for
uppfdljning, som GPS-puckar och elektroniska kdrjournaler, anvdnds dessa inte fullt ut for att
systematiskt dvervaka och analysera anvdandningen och hanteringen av fordon. En mer effektiv
anvandning av dessa verktyg kan ge en djupare forstaelse och kunskap kring hanteringen av
fordon.

Rekommendationer

Kommunstyrelsen (/ sin roll att leda, samordna och koordinera hela kommunens verksamhet, inkL.
Ekonomi, Strategisk planering, kommundvergripande projekt och initiativ) rekommenderas:

o At fortydliga ansvarsfordelningen for fordonshantering pa politisk niva - definiera och
kommunicera klart hur ansvaret fordelas mellan kommunstyrelsen och évriga berérda namnder
(Detta bor inkludera tydliga direktiv och rollfirtydliganden fir dvervakning och strategisk styrning av
fordonshanteringen).

e  Att utveckla och implementera en kommundvergripande policy/strategi fér fordonshantering som
integrerar och harmoniserar befintliga styrdokument (Denna policy/strategi bér tydligt definiera
riktlinjer for anskaffning, underhall, och avyttring av fordon samt inkorporera miljomassiga och
Sdkerhetsrelaterade aspekter i alla delar av fordonshanteringen. Den bor dven inkludera tydlig dvervakning och
strategisk styrning fr fordonshanteringen).

o Att se dver och utveckla policyerna, bokningssystemet och uppfdljningsrutinerna fér bilpoolen, sa
att storleken, tillgangligheten och anvdndningsfrekvensen matchar de faktiska transportbehoven
inom kommunen.

Kommunstyrelsen och ndmnderna (7 sin roll som anvdndare och hanterare av fordon) rekommenderas:

Att forstarka internkontrollen av fordonshantering genom att systematisera och félja upp hela
processen, fran behovsanalys och anskaffning till anvandning och avyttring av bilar (inkL att
implementera effektiva uppfoljningsrutiner, inklusive anvandning av verktyg som GPS-puckar och elektroniska
Kkdrjournaler, for att noggrant dvervaka anvandningen och skdtseln av fordonen och sikerstalla att de

dverensstimmer med kommunens policyer och riktlinjer).

Att genomftra regelbundna och riktade insatser for att oka medvetenheten och kunskapen om
korrekt hantering och ansvarsfull anvandning av kommunens fordon (Detta bér inkludera
regelbunden utbildning i saker kirning, fordonsskdtsel och etablering av system fir kontinuerlig uppféljning
av fordonens skick).

Jonkdping den 22 januari 2024

DELOITTE AB
Revsul Dedic Shkurte Bilalli
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Bakgrund

Herrljunga kommun har i likhet med manga andra kommuner ett flertal fordon. Felaktig nyttjande och
hantering av kommunens fordon riskerar att medfdra hdga och onddiga kostnader fér kommunen. Det
kan dven leda till minskat fortroende fran allménheten. Utifrdn ett ekonomiskt, miljdmassigt och
verksamhetsmassigt perspektiv dr det dven av stor vikt att kommunens fordonspark ar anpassad utifran
de behov som finns. Kommunstyrelsen och ndmnderna i en kommun ska enligt kommunlagen tillse att
den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten i 6vrig bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt.
Detta gdller dven hantering av kommunens fordon. For att mojliggora detta dr det viktigt att det finns
ett system och regler for att bevaka vilka fordon som finns inom kommunen samt hur dessa nyttjas. Det
ar dven av vikt att kommunens fordon anvands pa ett korrekt sétt.

De fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har med hansyn till ovanstaende bedémt det
angeldget att genomfdra en granskning av kommunens hantering av kommunens fordon.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte dr underséka om kommunens fordon anvinds pa ett korrekt sétt. Granskningen
har begransats till den ndmnd som har ansvar for fordon. Granskningen avser ar 2022-2023.
Granskning avser i forsta hand personalbilar och inte verksamhetsspecifika fordon.

Revisionsfraga
Ar Herrljunga kommuns hantering av fordon dndamalsentig och med en tillrécklig intern kontroll?

Underliggande fragestallningar

o Finns aktuella forteckningar dver kommunens fordon? Hur manga fordon finns i dagslaget och hur
dr dessa fordelade mellan olika forvaltningar? Uppfyller fordonsparken det faststallda behove?

o Foljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp? Hur utvecklingen under de senaste aren

((totalt, leasingavgift, drivmedel, service/underhall)?

o Har Herrljunga kommun sékerstllt att det finns andamalsenliga styrdokument (policyn, riklinjer,
strategier och rutiner) avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

e Har Herrljunga kommun sdkerstallt att det finns andamalsenliga organisation och
ansvarsfordelningen gdllande kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

e  Finns tydliga och dokumenterade riktlinjer och ansvar for riktlinjer och ansvar for bestallning,
upphandling och inkdp och av kommunens fordon? Upprattas nagra kalkyler och gdrs det nagra
dvervdganden i samband med beslut kring kommunens fordon (till exempel sakerhet, utrustning,
milj6)?

e  Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for dgande och nyttjande av
kommunens bilar?

e  Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for, service, reparationer, tvattning och
stddning av fordon?

e  Finns det dokumenterade och tydliga rutiner for hantering av bilar vid leasingavtalstidens slut?
o Arkommunens hantering av bilpoolen tillfredstillande och dndamélsenlig?

e Finns rutiner/system for uppfdljning och redovisning av hur fordon anvands och vilka resor gors? I
vilket utstrdckning kontrolleras efterlevnad av riktlinjer och rutiner? Hur ser efterlevnad ut?

Metod och granskningsinriktning
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt genom intervjuer med foljande

befattningshavare:

e Kommundirektor.

e Ekonomichef.

e  Forvaltningschef (Internservicendmnden).

e Verksamhetschef & enhetschef (Vard- och omsorg).

e  Enhetschef (Sysselsattningsenheten/Funktionshinder).
e  Bilansvarig/Fordonsansvarig.

Granskningen har delats in i foljande sju faser:
o Planering av intervjuer.
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e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstdmning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e (Godkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.

Revisionskriterier och utgangspunkter

I var granskning av Herrljunga kommuns hantering och anvdndning av fordon/bilar har ett flertal
revisionskriterier och utgangspunkter for att bedéma dndamalsenlighet och effektivitet, beaktats. Dessa
kriterier grundar sig dels i lagstiftning sasom kommunallagen och Skatteverkets regler, dels i allméanna
principer for god kommunal férvaltning och ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunens verksamhet prdglas av effektivitet och ekonomi, ddr resurser
anvands pa ett sitt som bdst gagnar kommuninvanarna. Det innebar att fordonshantering inte bara ska
vara kostnadseffektiv, utan dven uppfylla behoven hos de kommunala verksamheterna och de tjdnster
som erbjuds till invanarna.

Fordonsparkens hantering bedéms utifran principer om kostnadseffektivitet och ekonomisk hallbarhet
(ekonomisk aspekt). Det inkluderar évervdganden om livscykelkostnader for fordon,
finansieringsmetoder (sasom leasing kontra direktkdp), samt effekterna av forsaljningsvarde och
underhallskostnader. I linje med kommunens miljomal och nationella miljélagstiftning, bedoms
fordonens miljopaverkan. Detta inkluderar utslappsnivaer, bransleforbrukning och integrationen av
miljovanliga fordon i kommunens fordonspark (miljdaspekt). Sakerheten for saval forare som andra
trafikanter dr av yttersta vikt. Darfor ingar en bedémning av fordonens sakerhetsstandarder och
regelbundenheten i underhall och service (sdkerhetsaspekt).

Fordonsparkens formaga att mota de skiftande behoven i olika verksamheter och enheter inom
kommunen, samt anpassningsférmagan till férandrade behov Gver tid, ar centrala aspekter. Detta
innefattar dven beddmningen av fordonspoolens storlek och sammansadttning, samt tillgdnglighet och
anvandningseffektivitet (@nvdndbarhet och flexibilitet). Fordonsparken representerar ocksa kommunen
externt och paverkar darmed dess image. Det &r viktigt att fordonen halls i bra skick, ar adekvat markta

och anvands pa ett satt som speglar kommunens vdrderingar och ansvarstagande (kommunens
image/anseende).

I en kommun dr ansvaret for att sakerstélla en andamalsenlig och tillfredsstallande fordonshantering
vanligtvis uppdelat mellan flera nyckelroller och enheter:

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstdlla att kommunens verksamhet,
inklusive fordonshantering, sker pa ett effektivt och andamalsenligt satt. De ansvarar for att strategiska
beslut och riktlinjer for fordonshantering dverensstimmer med kommunens mal och policyer. £
namna, dess verksamheter och cheferansvarar for den praktiska tilldmpningen av kommunens riktlinjer
och policyer (om de har nagra fordon). De ska se till att fordonen anvands och underhalls enligt
faststdllda standarder och praxis. De kan dven ha ansvar for att utvdrdera och rapportera om fordonens
tillstand och anvéndning. Fkonomiavdelningen spelar en viktig roll i budgetering och finansiell
uppfdljning av fordonshantering, inklusive kostnadsanalys och investeringsbedémningar.
Fordonsansvarigainom vissa forvaltningar (som dessa finns) har ofta det operativa ansvaret for
underhall, service och eventuell avyttring av fordon. Personal och anvéindare av fordonen (dven om de
inte har formellt ansvar) spelar de en viktig roll i att fdlja riktlinjer och policyer for anvandning och
skotsel av fordonen. Samverkan och tydlig kommunikation mellan dessa olika roller och enheter dr
avgdrande for en effektiv och andamalsenlig fordonshantering i kommunen.

Dessa kriterier och utgangspunkter ar utformade for att sakerstdlla en helhetsbeddmning av
kommunens fordonshantering. Granskningen syftar till att identifiera styrkor och svagheter i den
nuvarande hanteringen och ge rekommendationer for forbadttringar i linje med kommunens
overgripande mal och policyer.

Kvalitetssdkring
Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av fordonhantering i Herrljunga kommun gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till fljd av intervjuer och dokumentstudier
redogdrs under den rubrik som ansetts mest ldmplig.

2.1. Allmant

2.1.1 Fordonsparken Herrljunga kommun Internservicendmnden ansvarar for 5 bilpoolbilar och 5 bilar som anvdnds av fastighetsavdelningen.
Samhallsbyggnadsnamnden har 3 bilar, varav 2 anvands av miljenheten och en inom lokalvarden.
Kommunstyrelsen/Gemensamma servicenamnden IT har en bil till férfogande for IT-enheten. Pa
samma sdtt som for socialndmndens bilar, hanterar fordonsansvarige och AME inkdp, service, tvdtt och
avyttring av bilarna som tillhdr internservicendmnden, samhdllsbyggnadsndmnden samt
kommunstyrelsen/gemensamma servicendmnden IT. Det rader dock osakerhet kring hantering av
bildningsndmndens bil. I kommunens fordonspark utgor Toyota det vanligaste bilmdrket, med 37 bilar
(61%), varav 18 &r hybridbilar. Enligt intervjuade personer grundar sig valet av Toyota pa hemtjénstens

Herrljunga kommun har en forteckning dver kommunens fordon, som inkluderar bade leasade och dgda
fordon. Denna fdrteckning skots och uppdateras av den fordonsansvarige pa Arbetsmarknadsenheten
(AME). For hantering och administration av bilarna anvands programmet Portify Fleet Intelligence, dar
registreras alla bilar, deras serviceintervaller och besiktningstider. Enligt uppgifter som vi tagit del av
fanns det per nov 2023 totalt 61 personalbilar i Herrljunga kommun. I tabell 1 presenteras en
sammanfattning per ndmnd och verksamhet.

Namnd Antal bilar ) o . .

Sociatnamnd 43 preferens for hybridbilar och Toyotas ldngre hallbarhet.

) ﬁoriit;mrg';r:gzeﬁgete” Z Baserat pa tillgangligt material kan vi inte specificera bilarnas exakta alder, men avbetalningstiderna
Rehabenheten och HSL 7 antyder att de flesta bilar &r minst lika gamla som deras avbetalningstid. Enligt tabell 2 dr cirka 77% av
StOd‘fCh resurs J bilarna dldre an 3 ar, och Gver 20% ar dldre an 7 ar. De intervjuade anser att det inte finns nagon

- Hemtjansten 22

Internservicenamn 10 anledning att byta ut bilar som fungerar val och ar kostnadseffektiva.

Fastighetsenheten g Mirke Antal bilar/Avbettid/alder = 1-3ar | 1-54&r | 1-7ar | >7ar % marke
Bilpool -

Samhillsbyggnadsnamnd 3 Fiat 1 1 2%
Miljenheten 2 Ford 3 1 2 5%
Lokalvard 1 Nissan 2 2 3%

KS/sevicenamnd IT 1 Opel 1 1 2%
IT-enheten 1 Peugeot 3 2 1 5%

Bildningsnamnden 1 Renault 7 1 2 2 2 11%
Musik/kulturskolan 1 Skoda 2 1 1 3%

Oklart ndmnd/verksamhet 3 Toyota 37 17 15 7 3 61%

] Volvo 1 1 2%

Total 61 W 4 7 3 7%

Tabell 1: (Kdlla: Interna uppgifter) Total 14 23 12 12
Andel (avbetalningstid) 23% 38% 20% 20%

Socialndmnden innehar majoriteten av bilarna, totalt 43 stycken (6ver 80%) av den totala bilflottan.

Inom vard- och omsorgsverksamheten finns det 32 bilar, varav 22 finns inom hemtjansten. Tabell 2 (Kalla: Interna uppgifter)
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En analys av start- och slutdatum for avbetalningar av kommunens bilar mellan 2012 och 2023 (Figur 1)
visar att flest nya avbetalningsavtal inleddes under aren 2020 och 2023. Detta tyder pa att ett
betydande antal nya bilar anskaffades vid dessa tillfallen.

Av slutdatum framkom att avbetalningsperioderna fr ménga av bilarna kommer att Gpa ut mellan
2024 och 2026, med en tydlig koncentration till ar 2025.

Granskning av avbetalningsplanerna visar att 62% av de for ndrvarande aktiva bilarna initialt hade en
avbetalningsperiod pa tva ar, medan ungefér 23% hade tre ar och 15% fem ar. Med beaktande av dessa
uppgifter och det vi noterade innan framstar det som att enheterna ofta valjer att forlanga
avbetalningstiden efter att den ursprungliga perioden har gatt ut.

Figur 1 (Kdlla: Interna uppgifter)

I analysen av sambandet mellan avbetalningstid och leasingavgift framgar det att manadskostnaderna
minskar markant nar avbetalningsperioden Gverskrider 5 ar. Detta kan delvis forklara varfor enheter
tenderar att behalla bilar ldngre i stéllet for att byta ut dem.

Som det framkommer senare i rapporten, har varje enhet och enhetschef en individuell bilbudget. For
att halla sig inom denna budget verkar det som om enhetschefen tenderar att ibland vlja det alternativ
som minimerar manadskostnaden, vilket kan resultera i ett kortsiktigt ekonomiskt tinkande.

2.1.2 Kostnadsredovisning, kostnadsfordelning och kostnadsutveckling
Finansiering av bilar

Herrljunga Kommun har tecknat ett leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB. Avtalet gdller under
perioden 2020-05-01-2024-04-30. Enligt uppgifter pagar en ny upphandling.

Avtalet baseras pa SKL Kommentus ramavtal Finansiell Fordonsleasing 2017 och detaljerar villkoren for
leasing av personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton. Pa villkoren i detta avtal, erbjuder sig Nordea
Finans AB att l6pande forvarva personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton, frdn av Herrljunga kommun
anvisade leverantdrer, for uthyrning genom leasing till Nordea Finans. Leasingperioden far uppga till
36-60 manader. Det hogsta bokférda vdrdet av samtliga fordon far inte Gverstiga 10 mnkr.

Herrljunga kommun betalar flera olika typer av kostnader till Nordea Finans enligt ramavtalet for
fordonsleasing. Dessa kostnadskomponenter speglar det totala ekonomiska atagandet som Herrljunga
kommun har gentemot Nordea Finans i enlighet med leasingavtalet for fordonen.

Leasingavgiften: Berdknas baserat pa Nordea Finans anskaffningskostnad far fordonet och bestams
genom en arlig rdnta som &r baserad pa Stibor-rdntan plus ett fast tilldgg. Leasingavgiften kan dndras
om det finns férandringar i Stibor-rdntan eller om det sker dndrad lagstiftning eller andra
myndighetsatgarder som paverkar leasingkostnaderna. Herrljunga kommun betalar denna avgift
manadsvis i forskott.

Upphandlingskostnad: Om Nordea Finans betalar leverantéren innan leverans har skett eller innan
kommunens skyldighet att betala leasingavgiften har intratt, ska Herrljunga kommun betala en sdrskild
upphandlingskostnad. Denna kostnad beraknas baserat pa det belopp som Nordea Finans har betalat ut
och baseras pa samma arliga rantesats som leasingavgiften. Upphandlingskostnaden galler fran
betalningsdagen till den dag da leasingperioden bérjar och betalas manadsvis i efterskott samt vid
leasingperiodens bdrjan.

Ovriga kostnader och avgifter: Mervirdesskatt p& leasingavgiften betalas av Herrljunga kommun
samtidigt med leasingavgiften. Andra kostnader eller utldgg som dr relaterade till avtalet, samt andra
avgifter eller skatter som beslutas av myndigheter och som bergr avtalet, betalas av Herrljunga
kommun till Nordea Finans vid anfordran.
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Kostnader som inte ingar i leasingavgiften, sasom fordonsskatt, avgift fér omregistrering, kostnader for
forsdkring, service och reparationer, utbyte av ddck, drivmedel, smorjmedel eller parkeringsbéter,
betalas av Herrljunga kommun. Herrljunga kommun betalar dven direkt till uppbérdsmyndigheten fér
skatter och palagor som &r férenade med innehav eller brukande av fordonet.

Enligt erhallen rutin och de intervjuade ansvar enhetscheferna (budgetansvarig) for de bilar som deras
enhet kdper in och anvander. Enhetscheferna har en individuell bilbudget att forhalla sig till. En enhet
belastas med samtliga bilkostnader for de fordon de dger.

Pa enhetsniva ar kostnaderna kopplade till respektive bil, vilket mojliggor uppféljning av bilkostnader
per bil, enhet, verksamhet, férvaltning eller namnd, samt dven per kostnadstyp. Alla kostnader bokfors i
kommunens ekonomisystem och dr ddrmed ldttillgdngliga for vidare uppfdljning och analys.

Inom ramen for denna granskning avsag vi inte att kartldgga och granska alla kostnader och
kostnadsuppfdljningen i detalj. Syftet dr i stdllet att underséka och bedéma vilka rutiner som finns for
kostnadsredovisning och uppféljning av kostnader fér kommunens fordon, vem som dr ansvarig for
detta och hur rutinerna tilldmpas i praktiken.

For att fa en uppfattning om kostnaderna och kostnadsredovisningen pa en dvergripande niva och pa
enhetsniva har vi tagit del av tva Excel-filer. Den ena ar fran hemtjansten och innehaller uppgifter om
bilkostnader (leasing, bensin, forsakringar, skatt, och dvriga kostnader for transportmedel, etcetera) per
bil och per kostnadsstalle (hemtjanstgrupp) for perioden januari till oktober 2023.

Den andra filen kommer frdn ekonomiavdelningen och innehaller en lista Gver alla bokférda fakturor
(per faktura) under aren 2021-2023. Av denna lista framgar bland annat manad/ar, verifikationsdatum,
fakturanummer, en kopia av fakturan, kund/leverantdrsnamn och belopp. Eftersom olika konton
anvdnds for olika typer av kostnader, dr det mdjligt att folja upp kostnader per kostnadsslag. Dock kan
vi inte utifran det erhallna underlaget se kostnaden per bil, det vill saga fakturorna ar inte kopplade till
nagon specifik bil.

Overgripande niva

I Tabell 3 presenteras en dvergripande sammanfattning av kostnaderna mellan aren 2021 och 2023,
uppdelat efter olika kostnadsslag. Fér 2023 inkluderar siffrorna endast kostnader fram till november,
och det ar osakert om dessa tacker alla kostnader for aret.

Konto | Typ av kostnad ar 2021 ar 2022 ar 2023 (nov)
6911 | Bensin 693776 kr | 1047997 kr 814 134 kr
6912 | Diesel 347 823 kr 436 707 kr 249 457 kr
6913/14 | Gas/Etanol 0kr 726 kr 0 kr
6990 | Ovriga kost. for transportmedel 1213094 kr 1483931 kr 1217 244 kr
6920 | Fordonskatt 105 688 kr 121 506 kr 94 450 kr
6960 | Trdngselskatt 017 kr 752 kr 387 kr
7310 | Forsakringspremier 161 039 208 280 kr 129 126 kr
6952 | Leasing fordon 1418303 kr | 1329039 kr 1045979 kr
Felkonterat 98 261 kr 74 227 kr 120 917 kr

TOTALT PER AR 4038600 kr | 4494 885 kr 3542 567 kr

Tabell 3: (Kalla: Interna uppgifter)

Drivinedelskostnad

Under 2022 noterades en markant 6kning av drivmedelskostnaderna jamfort ar 2021 (plus 40%). Denna
uppgang kan hanféras till en kombination av 6kade kdrstrackor och stigande bensinpriser. Bland
kommunens bilflotta, framfdr allt inom socialfrvaltningen dar hybridbilar dominerar, aterspeglas
denna trend i att en majoritet av drivmedelskostnaderna dr relaterade till bensin, medan en mindre
andel utgdrs av kostnader for diesel.

Leasing

Leasingkostnaderna utgjorde 35% av de totala kostnaderna for bade 2021 och 2022. Som framgar av
tabellen, lag leasingkostnaden pa drygt 1,4 miljoner kronor under dessa ar. Siffrorna for ar 2023 galler
inte hela aret, sa det ar svart att dra slutsatser, men de tycks hamna pa en ldgre niva an for 2021 och
2022.

Baserat pa det granskade underlaget, verkar den totala arliga leasingkostnaden paverkas av resultatet
fran eventuellt Gverskott eller underskott vid férsaljning av bilar. Det verkar som att nar en bil séljs med
ett dverskott reduceras den totala leasingkostnaden med detta verskottsbelopp, och tvdrtom vid ev.
underskott. Enligt fordonsansvarig, som skéter férsdljningen av bilarna, har bilarna under tiden han har
ansvar salts med dverskott. Detta innebar att den faktiska leasingkostnaden for de befintliga bilarna ar
férmodligen hdgre dn vad som redovisas i tabell 3.
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Restskulden pd bilarna minskar nar enheterna valjer att behalla dem under flera ar. Ca 60% av de bilar
som anvands idag &r aldre &n 5 ar, vilket innebdr att leasingkostnaden per ar minskar trots att antalet
bilar inte har férdndrats ndmnvart.

Ovriga kostnader fér transportmedel’

Uppgifter som ror 'Ovriga kostnader fér transportmedel’ avser kostnader som har registrerats pa konto
6990. Enligt ekonomiavdelningen omfattar detta 'Gvriga kostnader for transportmedel’. I 'Ovriga
kostnader for transportmedel’ ingar kostnader far vanlig tvatt, hyrbilar, service, besiktning, déckservice
samt reparationskostnader och Gvriga kostnader som uppstar i samband med bilskador eller fel pa
bilar.

Enligt de intervjuade har kommunen under de senaste aren framfor allt under 2022 upplevt stora
reparationskostnader for sina bilar, framst pa grund av krockar och platskador. En intern berdkning
visar att skadekostnaderna under detta ar uppgick till dver 0,5 mnkr. Dessa kostnader minskade dock
nagot under 2023. Under 2022 ledde omfattande skador till att bilar behévde sta pa verkstad under
langa perioder, ibland upp till tre manader, vilket tvingade enheterna att belasta sina budgetar med
kostnader for hyrbilar. Det har noterats att hyrbilar eller bilar utan kommunens logotyp tenderar att
skadas mindre. Detta vacker fragor om personalens ansvarsfulla anvdndning av kommunens fordon. Lag
ansvarskadnsla, kombinerat med bristande kérkunskaper hos vissa anstdllda, har identifierats som
mdjliga orsaker till problemet.

Enligt intervjun har verksamhetschefen, enhetschefen och fordonsansvarig engagerar sig aktivt i att
hdja medvetenheten bland personalen om vikten av korrekt hantering av fordon. Verksamheterna har
bland annat tagit initiativ till utbildningar med kérskolor for viss personal for att frdmja sdker och
ansvarsfull korning. Enligt de intervjuade enhetscheferna informeras alla nyanstdllda om att bilarna
anvands som hemtjanstbilar och darmed representerar bade hemtjdnsten och kommunen utat. Det
understryks att bilarna bar vara frascha, rena och valvardade. Det ar ocksa viktigt att bilarna kdrs pa ett
lagligt och sdkert satt, vilket bidrar till en positiv bild av kommunen.

Samtliga kostnader relaterade till bilar sasom service, dackservice, skdtsel och reparationer av bilarna,
och dyL. redovisas under kontot 6990 - Ovriga kostnader fér transportmedel. P& grund av detta kan vi
inte urskilja de specifika kostnaderna, till exempel reparationer pa platskador och andra reparationer
sasom motorstopp och bromsproblem och dvriga slitnings- och férbrukningsrelaterade problem fran det

tillgangliga underlaget. Dessutom dr det sannolikt att kostnaderna for dack och dackservice ar
betydande, eftersom de flesta bilar anvands under flera ar, men dven dessa kostnader dr inte mgjliga
att sdrskilja av samma anledning.

I de Gvriga kostnaderna ingar kostnader far tjanster som utférs av personal pa arbetsmarknadsenheten
(AME), vilket inkluderar fordonansvarig samt personal som tvattar och skdter om kommunens bilar.
Enligt representanter fran AME, hanterar enheten kommunens bilar utan vinstintresse. Insatser ses
snarare som en del av ett socioekonomiskt initiativ. Ca 3,5 tjanster pa enheten &r dedikerade till arbete
med kommunens fordon, ddr ca 2,5 av dessa tjanster innehas av personer inom
arbetsmarknadsétgérder, som annars normalt inte skulle haft en anstéllning. Aven om verksamheten
inte drivs med vinstsyfte, ar malet att ticka sina egna kostnader. Det finns en prislista for AMESs tjanster.
Denna prislista har dock inte uppdaterats pa flera ar, vilket leder till osdkerhet om huruvida priserna
speglar de faktiska kostnaderna idag.

Hemtjansten

For att fa en 6vergripande bild av skillnaderna i kostnad per bil, kostnadsférdelningen per bil, ménad,
kostnadstyp och enheter, har vi valt att ndrmare granska bilkostnaderna inom hemtjdnsten. Det bor
observeras att valet av hemtjansten inte beror pa extra fokus eller ifragasattande av bilhanteringen dar,
utan snarare pa att hemtjansten har ett stérre antal bilar jamftrt med andra verksamheter.

Som tidigare ndmnts, finns det per november 2023 totalt 22 enheter inom hemtjdnsten. Dessa fordelas
enligt foljande: 11 inom hemtjdnstsgrupp 'Landsbygd', 9 inom hemtjdnstsgrupp 'Ljung' och 2 inom
hemtjdnstsgrupp 'Tatort'.

Den totala bilbudgeten for hemtjansten under 2023 uppgar enligt uppgifter till cirka 2 mnkr. Utfallet
per oktober 2023 ligger pa 1,8 mnkr. I Figur 2 presenteras bilbudgeten for 2023 och de manatliga
utfallen fran januari till oktober 2023 for varje hemtjanstsgrupp. Budgeterade summan for 'Tatort'.
Forbrukningen i 'Tatort' verensstammer med den budgeterade summan. I Figur 3 presenteras
kostnaden per bil och manad for de olika hemtjanstgrupperna. Det framgar att hemtjanstgruppen
"Ljung" hade en avsevirt higre manadskostnad for kostnadsslag ” Ovriga kostnad for transportm”
under 2023 jamfort med de andra tva grupperna. Detta kostnadsslag inkluderar framfér allt utgifter for
service, ddckservice, skétsel och reparationer av fordonen. Den hégre kostnaden i gruppen "Ljung" kan
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tyda pa hdgre reparationskostnader. Det ar dock inte mjligt att avgéra om detta beror pa en higre
frekvens av pldtskador, olyckor eller andra typer av problem, utan en mer ingaende analys. Noterbart ar
att leasingkostnaden for fordonen inom "Ljung" &r ldgre an i gruppen "Landsbygd", vilket kan tyda pa
att avbetalningsbeloppen dr mindre och darmed att fordonen ar dldre. Detta kan dven innebdra att
fordonen i "Ljung" dr mer bendgna att uppvisa problem jdmfort med fordonen i "Landsbygd

Figur 2 (Kalla: Interna uppgifter)

Figur 3 (Kdlla: Interna uppgifter)

Bedémning och kommentarer

Finns aktuella forteckningar dver kommunens fordon? Hur manga fordon finns i dagslaget och hur ar
dessa fordelade mellan olika forvaltningar? Uppfyller fordonsparken det faststdllda behovet?

Var samlande bedomning dr att till stor del finns aktuell férteckning éver kommunens fordon. Vi har
dock inte tillrackligt med underlag for att géra en beddmning av fordonsparken uppfyller det
faststdllda behovet.

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Programmet Portify Fleet Intelligence anvdnds for att hantera och administrera bilarna. Detta system
registrerar serviceintervaller, besiktningstider och ekonomiska uppgifter for varje fordon. Dock verkar
det som att viktig information, sasom ekonomiska data, inte utnyttjas fullt ut i dagsldget.

Enligt de uppgifter vi har, dr fordonsforteckningen tillgdnglig for alla anstdllda via kommunens intrandt.
Det underlag vi har granskat ger en god dversikt éver kommunens fordon, inklusive information om
antal fordon, deras fordelning dver olika ndmnder och verksamheter, mdrkesférdelning, avbetalnings-
och leasingvillkor, samt kostnadsredovisning och -férdelning. Dock saknar underlaget vi granskat en
tydlig uppgift om bilarnas faktiska alder.

Var bedémning dr darfor att férteckningen i huvudsak innehaller de uppgifter som behévs for en
effektiv hantering av kommunens bilar. Da vi inte har genomfort nagon inventering av kommunens
fordon, kan vi endast bedéma fordonsfdrteckningens utformning och inte verifiera om det korrekta
antalet fordon dr inkluderat.

Gallande fragan om huruvida fordonsparken uppfyller det faststallda behovet, maste vi framhalla att en
fullstindig beddmning for narvarande ar begransad pa grund av otillréckliga uppgifter. For att ge ett
valgrundat och heltdckande svar pa denna fraga krdvs en djupare analys av flera faktorer, sasom det
aktuella och framtida anvdndningsmdnstret for fordonen, jamforelse av fordonsparkens kapacitet mot
de faststdllda kraven, samt en utvdrdering av fordonens effektivitet och anpassning till kommunens
verksamhetsbehov. Denna uppgift saknas idag.

Vi noterar att socialndmnden innehar majoriteten av bilarna (43 av 61), framst inom vard- och
omsorgsverksamheten samt Toyota dr det dominerande bilmdrket, med en preferens for hybridbilar
inom hemtjdnsten. Detta val motiveras med Toyotas langre hallbarhet och hemtjanstens preferenser.

10
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F6ljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp? Hur utvecklingen under de senaste aren ((totalt,
leasingavgift, drivmedel, service/underhall)?

Var samlande bedémning dr att till stor del féljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp.

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:
Kommunen féljer upp fordonskostnader pa bade Gvergripande och enhetsniva. Uppfdljningen innefattar
att koppla kostnaderna till specifika bilar och verksamheter, vilket mdjliggér en detaljerad analys.

Aven om det finns en struktur for att folja upp kostnaderna pa dvergripande niva, pekar vissa brister pa
att uppféljningen inte dr heltdckande. Detta gdller sdrskilt ndr det kommer till att urskilja detaljerade
kostnader per fordon och att bedéma den faktiska ekonomiska paverkan av leasingavtal och bilskotsel.

Kostnadsuppfdljning pa enhetsniva dr kostnaderna kopplade till respektive bil. Denna uppfdljning
mdjliggdrs genom registrering av bilkostnader i kommunens ekonomisystem. Uppféljningen inkluderar
leasing, brdnsle, forsakringar, skatt och dvriga kostnader for transportmedel.

Kostnadsposten 'Ovriga kostnader fér transportmedel’, som inkluderar utgifter fér tvitt, hyrbilar,
service, besiktning och ddckservice, registreras under ett specifikt konto. Dessa kostnader dr darfér inte
alltid latta att urskilja och det dr oklart hur de exakt fordelas per bil.

Leasingkostnaderna utgdr en betydande del av de totala bilkostnaderna, Det finns indikationer pa att
dessa kostnader minskar Gver tiden i takt med att avbetalningsperioderna forlangs. Det finns dock
tecken pa att den faktiska leasingkostnaden for befintliga bilar dr higre an vad som redovisas.
Dessutom finns det indikationer pa att leasingavtalen ofta forldngs, vilket kan paverka den totala
kostnadsutvecklingen.

Under 2022 noterades en signifikant 6kning i drivmedelskostnaderna, vilket till stor del kan forklaras av
hdjda bensinpriser och langre kérstrackor. Majoriteten av dessa kostnader kommer fran bensindriven
transport, vilket speglar fordonsflottans sammansadttning.

Kommunen upplevde stora reparationskostnader, sarskilt under 2022, pa grund av krockar och
platskador. Dessa kostnader paverkade budgeten genom Gkade utgifter for hyrbilar och reparationer.
Det finns dock svarigheter att urskilja specifika kostnader fér olika typer av reparationer och underhall.

2.2 Styrning och organisering

2.2.1 Styrdokument

Policy for resande i tjansten i Herrljunga kommun

Var dokumnetgransning visar att det finns tva dokument som berdr reglering av resande i tjdnsten i
Herrljunga kommun: 1) policy for resande i tjansten (faststalld av kommunfullmaktige 2021 (KS
178/2021 101)) och 2) riktlinje for tilldmpning av policy fér resande i tjdnsten i Herrljunga kommun”
(faststdlld av kommunstyrelsen ar 2021 (KS 178/2021 101)). Dessa tva dokument kompletterar
varandra snarare an att syfta pa olika saker. Tillsammans for att ge en dvergripande ram och mer
detaljerade instruktioner om hur policyerna ska tillimpas, sarskilt med avseende pa hanteringen av
kommunens fordon och leasingbilar. Bada dokumenten syftar till att frémja en mer hallbar och effektiv
anvandning av fordon inom kommunen. Bada belyser kommunens stravan efter att minska
anvandningen av privata fordon till férman for den kommunala bilpoolen, samtidigt som de sdkerstaller
en ansvarsfull och miljémedveten anvandning av fordonen.

1 policy for resande i tiansten beskrivs de Gvergripande principerna och malen for kommunens resor i
tjdnsten. Det specificerar att anvdndningen av egen bil inte dr ett krav och att den kommunala bilpoolen
bor anvdndas vid behov av bilresor. Vidare uppmuntras samakning. Dessutom foresprakar policyn
koordinering av inkdp och bestdllningar fér att minska antalet transporter.

Riktlinje for tillampning av policy for resande i tfdnsten ger mer detaljerade instruktioner om hur den
odvergripande policyn bor tilldmpas. Den fortydligar att kommunens fordon ska anvdndas i férsta hand
och att egen bil kan anvandas i undantagsfall efter godkannande fran narmaste chef. Dessutom
inkluderar den rekommendationer om att samaka eller samordna transporter och att kora sparsamt
enligt metoder som eco-driving.

Policy och riklinjer gdller for samtliga av kommunens anstdllda, fortroendevalda, anstdllda i heldgda
bolag samt konsulter som verkar pa uppdrag av kommunen.

Riktlinjer for anvandandet av kommunens tjanstebilar/leasingbilar
Dokumentet " Riktlinjer for anvdndandet av kommunens tjdnstebilar" har faststallts av
kommunstyrelsen ar 2018 (KS 159/2018) och galler till vidare. Den beskriver specifika regler for

anvadndning av tjdnstebilar och leasingbilar inom Herrljunga kommun och gdller samtliga ndmnder och
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forvaltningar. Det framgar att Herrljunga kommunens tjanstebilar och leasingbilar far endast anvindas
for tjansteuppdrag. For att sakerstdlla efterlevnad av riktlinjerna, staller kommunen ett krav pa att
tjanstebilar ska vara utrustade med modern digital kdrjournal och transponder. Denna utrustning ska
mdjliggdra noggrann uppfdljning av anvdndningen av fordonen och bidrar till transparens och
ansvarsskyldighet inom kommunen.

Finanspolicy Herrljunga kommunkoncern

Dokumentet "Finanspolicy Herrljunga Kommunkoncern” har faststallts av kommunfullméktige ar 2016
(KS 182/2016 942) och att galla tills vidare. Kopplat till kommunens tjanstebilar/leasingbilar stipulerar
finanspolicyn att eventuell finansiering genom leasing ska samordnas av ekonomikontoret med dvriga
finansieringsalternativ. Detta innebdr att leasing betraktas som en integrerad del avkommunens
overgripande finansieringsstrategi. Finanspolicyn pekar pa att leasing anvands som en del av
kommunens finansieringsstrategi och att samordningen av leasing ska ske pa en central niva genom
ekonomikontoret.

Rutiner fér hantering av kommunens leasingbilar

Dokumentet "Rutiner leasingfordon - Herrljunga kommun" beskriver detaljerad ansvar, organisation och
processer for hanteringen av kommunens bilar, inklusive hantering av leasingfordon, ramavtal for
fordon och finansiering, anskaffning av fordon, leasingavtal samt underhall av fordonen. Denna rutin
gdller for all verksamhet och personal inom kommunen, med undantag for de kommunala bolagen.

Det gar inte av rutinerna att utlasa vem/vilken instans som har utarbetat dem eller nar de skapades.
Det rader dven osdkerhet bland chefer och personalen vem eller vilken instans som utformat eller
godkdnt rutinen. Det dr dven oklart huruvida rutinen dr aktuella i dagsldget och om de tilldmpas av de
berérda verksamheterna. I de kommande avsnitten kommer specifika detaljer fran rutiner att beskrivas
pa lampligt stélle och pa ett lampligt satt.

Upphandlingspolicy

Upphandlingspolicy (reviderad av KF ar 2021 (KS 224/2020 106)) avser kdp, leasing, hyra eller hyrkdp
av varor och tjdnster och ddrmed dven inkdp/leasing av fordonbilar. Denna policy betonar vikten av att
genomftra upphandlingar pa ett professionellt satt, med ett dvergripande mal att styra samhallet mot
en langsiktigt hallbar utveckling. Detta omfattar beaktande av sociala, etiska och miljdaspekter. Vidare,

understryker policyn att alla upphandlingar ska ske i 6verensstimmelse med lagen om offentlig
upphandling (LOU), vilket inkluderar principer som icke-diskriminering, 6ppenhet, likabehandling,
Omsesidigt erkdnnande och proportionalitet. Policyn definierar tydligt ansvarsfordelningen for
upphandling inom kommunen.

Det finns en uttrycklig férvintan pa att namnder och forvaltningar ska samordna upphandlingar nar
likartade behov finns, vilket hanteras av kommunens upphandlingsfunktion. Ugphandlingsfunktion
spelar en central roll i att tillhandahalla kompetens och verktyg for att genomfdra upphandlingar och
inkdp pa ett effektivt satt. Vidare ar det viktigt att namnder och kommunstyrelsen upprattar
delegationsordningarfor upphandling och inkép.

Riktlinjer for upphandling och direktupphandling

De riktlinjer som finns for upphandling och direktupphandling i kommunen (reviderad av KS ar 2020
(KS 225/2020 106)) syftar till att sakerstalla att kommunen tillimpar ett strategiskt forhallningssatt vid
offentlig upphandling. Detta innefattar att tillvarata konkurrensen vid direktupphandlingar, vilket dr
viktigt for att inkludera lokala och mindre foretag i upphandlingsprocessen. Kommunens
upphandlingsfunktion har en gvergripande roll i att dvervaka och koordinera dessa processer, och
sakerstaller att kommunen genomfor upphandlingar och inkdp pa ett professionellt satt. Det betonas
ocksa att vid direktupphandling maste kontroller géras mot befintliga ramavtal for att undvika otilldtna
direktupphandlingar som kan leda till skadestand och sanktionsavgifter.

2.2.2 Ansvarsfordelning

Politisk niva

Kommunstyrelse

I texten "Reglemente for kommunstyrelsen" ndmns inget specifikt om ansvar for och hantering av
kommunens fordon (tjdnstebilar/leasingbilar) som berér kommunstyrelsen. Av reglemente framgar
dock det att kommunstyrelsen har en avgdrande roll i den ekonomiska forvaltningen avkommunen.
Enligt § 4 i dokumentet dr det kommunstyrelsens ansvar att sdkerstdlla att alla verksamheter i
kommunen bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer faststéllda av kommunfullmaktige, samt att félja
lagar, forordningar och bestdmmelser enligt reglementen. Detta innebdr att kommunstyrelsen inte bara
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ansvarar for att genomftra och évervaka den ekonomiska férvaltningen, men dven for att kontinuerligt
redovisa och analysera denna forvaltning till kommunfullmdktige.

Gemensam servicendmna, ekonom/ och personal

I "Reglemente f6r gemensam servicendamnd ekonomi och personal" framgar det att namndens primara
ansvar inkluderar stdd till ekonomi- och personalrelaterade funktioner samt att sakerstdlla effektiv
ledning och administration. Detta inkluderar dven ansvar for inkdps- och upphandlingsprocesser, vilket
dr relevant vid granskning av kommunens fordonshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden

Under 10 § Ovriga uppaifter i reglementsbestimmelser for samhillsbyggnadsniamnd, reviderad 2023-
06-20 framgadr det att namnden ansvarar f6r samtliga forvaltningars behov av kommunala fordon
exklusive rdddningstjdnsten.

Ovriga némnden

Utdver kommunstyrelsens, samhadllsbyggnadsnamnden och i den gemensamma service namndens
reglemente har vi dven granskat reglementet for dvriga namnder i Herrljunga kommun for att hitta
information som ror ndmndernas ansvar for hantering av fordon, tjdnste- och leasingbilar. I de
reglementet som granskats, fann vi ingen specifik information som direkt adresserade namndernas
ansvar for fordon, tjdnste- eller leasingbilar.

Tjanstemannaniva

Enligt "Rutiner leasingfordon - Herrljunga kommun" dr ansvarsfordelningen och rollerna fér hantering
av leasingfordon inom socialndmnden enligt féljande:

Enhetschefer (Budgetansvariga inom respektive forvarningar): Ansvariga for enhetens bilar,
kontaktperson for fordonsansvarig / bilfragor, fattar beslut om infdrskaffning av fordon, kan utse egna
personer inom enheten for att vara ansvariga for enhetens fordon samt godkanner forsalining av bilen
eller beslutar om farlangning vid avyttring.

Fordonsansvarig (Personen som arbetar pa arbetsmarknadsenhet, socialfrvaltningen): Har dversikt
dver kommunens bilar, stod till enhetschefen i bilfragor, hanterar anskaffning och aterlimning av
fordon, ansvarar for ldpande underhall som service, tvatt och dckbyten, ansvarig for tvétt och stadning,

service, dackbyten och besiktning av fordonen, ansvarar for kontakt med déckverkstad och hantering av
besiktningar samt underséker det mest ekonomiskt fordelaktiga alternativet vid avyttring av fordon.
Fordonansvarig ansvarar ej fr bildningsnamndens och rdddningstjdnstens fordon. Dessa hanterar sina
bilar sjalva.

Upphandlingsfunktionen (ligger under kd/servicenamnden (ekonomi): Ansvarig for stdd och radgivning
kring inkdp och upphandling av fordon, hanterar upphandling av ramavtal for leasing, samt ldgger in
leasingavtal i Tendsign.

Inkdpssamordnare (Enligt de intervjuade finns dock inte tjdnsten "inkdpssamordnare” langre. Enligt
uppgifter hanteras dessa uppgifter av fordonsansvarig och ekonomiavdelningen): Ansvarig for
kontakten mot leasingbolag, haller koll pd befintliga leasingavtal och frldnger dem vid beho,
dokumenterar och hanterar nya leasingavtal, kontrollerar befintliga leasingavtal och kontaktar
fordonsansvarig infdr forldngning eller avyttring samt hanterar administration vid forsalining av fordon
via bilauktionsforetag.

Av intervjun med tjdnsteperson framgar har internservicendamnden och dérmed férvaltningschefen pa
internservicefdrvaltningen har sedan nagra ar tillbaka den Gvergripande ansvaret for kommunens
bilpool. Det praktiska hantering av bilar som ingar i bilpoolen skots dock fordonsansvarig, i likhet med
socialndmndens bilar.

Beddmning och kommentarer

Har Herrljunga kommun sékerstéllt att det finns dndamalsenliga styrdokument (policyn, riklinjer,
strategier och rutiner) avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

Var samlande beddmning dr att Herrljunga kommun har endast till viss del sakerstallt att det finns
andamalsenliga styrdokument avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har dokument som tdcker olika aspekter av fordonshantering, inklusive
anvdndning, finansiering, miljo och upphandling. Dock saknas tydlig samverkan mellan dessa
dokument, och det finns brister i systematisk uppféljning, rapportering och miljokrav for fordon.

Sdkerhetsaspekter dr inte heller adekvat adresserade. For att forbattra fordonshanteringen
rekommenderas utveckling av en dvergripande fordonspolicy som integrerar alla relevanta omraden och
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inforande av systematiska rutiner for uppféljning och rapportering, vilket skulle bidra till en mer
informerad och effektiv fordonshantering i linje med kommunens mal och policyer.

Har Herrljunga kommun sakerstallt att det finns dndamalsenliga organisation och ansvar gallande
kommunens hantering av tjdnste-/leasingbilar?

Var samlande beddmning dr att Herrljunga kommun har endast till viss del sakerstallt att det finns
dndamalsenliga organisation och ansvar gallande kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar.

Var beddmning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:
Granskningen av dokumenten har uppmdrksammat oklarheter gdllande ansvarsférdelningen for

hantering av fordon inom Herrljunga kommun pa politisk niva. Det finns en brist pa tydlighet i
detaljerna kring de specifika ansvarsomradena mellan kommunstyrelsen, servicenamnden,
internservicendmnden och dvriga namnder. Exempelvis, enligt reglementsbestammelserna for
samhallsbyggnadsnamnden, aligger det ndmnden att ansvara fér alla forvaltningars behov av
kommunala fordon, med undantag for raddningstjdnsten. Trots detta framkommer det inte i
intervjuerna att samhdllsbyggnadsndmnden bdr detta ansvar, och det dr ddrmed okdnt om ndmnden

enligt reglementet faktiskt uppfyller sitt ansvar for samtliga forvaltningars behov avkommunala fordon.

Detta ansvarsforhallande aterspeglas inte heller i det dvriga tillgangliga underlaget.

Dokumenten innehaller riktlinjer for tjanstebilar och leasingbilar men ger ingen klar bild av
ansvarsstruktur. Kommunstyrelsen har ett underforstatt ansvar for att sikerstalla att fordonshantering
4r i linje med kommunens mél och ekonomiska forvaltning. Aven om namndernas reglemente inte
specificerar ansvar for fordonshantering, kraver kommunallagen adekvat intern kontroll och ekonomisk
anpassning av fordon efter behov. Pa tjanstemannaniva finns en klarare struktur for hantering av
kommunens fordon, men det dr osdkert om den baserade dokumentationen dr aktuell och styrande.
Sammantaget behdvs en tydligare organisatorisk struktur och ansvarsfordelning, sarskilt pa politisk
niva, for att effektivisera fordonhanteringen i Herrljunga kommun.

2.3 Hanteringsprocess och rutiner

Utifran informationen fran vara intervjuer och dokumentet "Rutiner for hantering av kommunens
leasingbilar" har vi skapat en sammanfattande hanteringsprocess for Herrljunga kommuns bilar, vilket
framgar i figur 4.

Figur 4:
Ramavtal for fordon och finansiering

Som tidigare ndmnts har Herrljunga Kommun ingatt ett leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB,
vilket stracker sig fran 1 maj 2020 till 30 april 2022. Kommunen har dock utnyttjat méjligheten att
forldnga avtalet och har darmed forldngt det till och med 30 april 2024. Under denna period grundar
sig avtalet pa SKL Kommentus ramavtal for Finansiell Fordonsleasing 2018, vilket specificerar villkoren
for leasing av personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton.

SKL:s ramavtal ger kommunen méjlighet att kipa tillhérande tjdnster for de fordon som avropas.
Ramavtalet ar uppdelat i tre kategorier: Personbilar (A), Férmansbilar (B) och Transportfordon (C). For
kategorierna A och C krdvs att ny konkurrensutsattning genomférs vid avrop, medan for kategori B sker
avropen genom en specifik férdelningsnyckel. Denna nyckel baseras pa flera faktorer, inklusive funktion,
inkdpspris, formansvarde, livscykelkostnad (LCC), miljopaverkan, sakerhet och leveranstid.

Enligt dokumentet 'Rutiner for leasingfordon - Herrljunga kommun' ska alla inkép och upphandlingar av
fordon i kommunen félja de ramavtal som upphandlats av kommunen. Det &r kommunens
upphandlingsfunktion som ansvarar for att dessa ramavtal foljs, vilket sdkerstaller att alla fordon
inkdps i enlighet med gdllande lagstiftning och kommunens egna riktlinjer.

Anskaffning av nytt fordon

Baserat pa Herrljunga kommuns rutiner for hantering av leasingfordon har vi utformat en skiss av
anskaffningsprocessen for nya fordon, fran behovsanalys till bilens mottagande, vilket presenteras i
Bilaga 1.
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I enlighet med interna rutiner ar kommunens fordonsansvarige en nyckelperson i processen for att
anskaffa nya fordon. Denne hanterar all kommunikation och samordning relaterad till nya fordon.
Rutinerna krdver dven att alla fordoninkdp genomférs i samrad med kommunens upphandlingsfunktion
for att garantera professionella och ansvarsfulla inkdp.

Anskaffningsprocessen initieras ndr enheterna, genom sin fordonsansvariga, kommunicerar sina
specifika behov till upphandlingsfunktionen. Fordonsansvarig samlar in och formedlar detaljerad
information, inklusive fordonens kravspecifikationer sasom antal, behov, typ av dack,
sakerhetsfunktioner, vaxelladans typ, uppvarmningssystem, drivmedelstyp, leasingperiod, farg och
eventuella serviceavtal. Dessutom inkluderas praktiska detaljer som leveranstid och berdknat arligt
milantal.

Rutinerna for Herrljunga kommun framhdver betydelsen av en enhetlig image genom att krdva att alla
fordon dr vita och bar kommunens logotyp, vilket framjar en igenkdnnbar profil.

Aven om specifika tekniska krav s@som utrustning, sakerhet, miljdstandarder och alkol3s for ndrvarande
inte dr detaljerat angivna, betonar kommunens upphandlingspolicy vikten av att i
upphandlingsprocessen beakta faktorer som socialt ansvar, etik och milj6.

Baserat pa kravspecifikationen utformar upphandlingsfunktionen ett detaljerat férslag till upphandling.
Dadrefter granskar och godkanner fordonsansvarig forslaget fore det distribueras till potentiella
leverantdrer. Efter att ha mottagit svar fran leverantorerna, dr det fordonsansvarigs uppgift att, med
stdd fran upphandlingsfunktionens expertis och verktyg, noggrant utvardera de inkomna anbuden.
Slutligen sdkerstdller fordonsansvarig att ett beslut fattas, att avtalet undertecknas av en behdrig
person enligt delegeringsordningen, och att resultatet kommuniceras till de berdrda leverantérerna.

Ndr en leverantdr dr vald och avtalsspdrren har L6pt ut, initierar fordonsansvarig bestdllningsprocessen.
Leverantdren bekraftar bestdllningen och meddelar ett prelimindrt leveransdatum. Denna information,
inklusive inkdpsvdrde, leveransdatum, restvdrde, avtalstid, fordonstyp, leverantdrsdetaljer och
verksamhetskod, vidarebefordras av fordonsansvarig till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen
sdkerstaller att kommunen har nodvdndig finansiell kapacitet for leasingen hos leasingbolaget. Detta
inkluderar att kontrollera och vid behov justera limit-gransen, for att sedan registrera all relevant
information i leasingbolagets webbportal.

Taktagelser fran intervjuer

Intervjuer med ansvariga for hantering och anskaffning avkommunens fordon visar att enhetschefer
spelar en central roll i att identifiera behov av nya fordon och i beslutsprocessen for anskaffning inom
sina enheter. Varje enhetschef ansvarar for en dedikerad budget for bilar och maste hantera denna
noggrant for att méta verksamhetens behov. Vid behov av nyanskaffning av fordon utforskar
enhetscheferna olika interna l@sningar, sasom att byta bil mellan enheter, for att maximera
resurseffektiviteten.

Enhetscheferna initierar anskaffningsprocessen av nya bilar och beddmer kostnaden for en ny bil
baserat pa offerter och forslag som erhalls. Beslutet om vilken bil som ska kdpas baseras enligt de
intervjuade pa en awagning mellan verksamhetens krav och tillgdngliga budget.

Under intervjuer med representanter fran vard- och omsorgsverksamheten, en betydande anvandare av
kommunens bilflotta, noterades att de nuvarande fordonspolicyerna inte tydligt inkluderar krav pa
miljobilar. Trots detta, betraktas uppfyllandet av EURO 6-standarden for alla anskaffade bilar som ett
grundkrav bland de intervjuade cheferna. De intervjuade uttrycker en stark vilja att vdlja miljovdnligare
fordon, men budgetbegrdnsningar leder ofta till en avwdgning mellan ekonomiska och miljémdssiga
faktorer. Trots att miljobilar, sdrskilt elbilar, generellt dr dyrare, finns det en ambition att prioritera
miljévanliga alternativ. Darfér ar Toyota hybridbilar ett populart val, da de betraktas som ett
kostnadseffektivt steg mot mer miljévdnlig transport.

Intervjuer med arbetsmarknadsenheten och fordonsansvarig visar att trots strdvan efter miljévdnliga
fordon, saknas explicita miljokrav i de befintliga rutinerna for fordonshantering. En skillnad mellan
miljéambitioner och verkligheten framtrader, ddr infrastrukturella och budgetmdssiga begransningar
hindrar implementeringen av miljévdnliga fordon i kommunens fordonsflotta. Enheterna dr ovilliga att
hantera de hdgre kostnaderna forknippade med miljobilar. Ett praktiskt exempel dr
arbetsmarknadsenhetens kop av en elbil och behovet av att installera en laddstolpe fér anvdndning,
vilket belyser de praktiska utmaningar och infrastrukturinvesteringar som kravs for en dvergang till en
grénare fordonsflotta. Det pdgar dock diskussioner om att utveckla infrastrukturen for elbilar.

De intervjuade bekraftar att det for ndrvarande inte finns nagot krav pa att kommunens fordon ska vara
utrustade med alkolds. Dessutom saknar kommunens fordon alkolds idag, da installationen medfér en

extra kostnad och det rader ovilja bland enheterna att bara dessa extrakostnader.
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Nar det galler fordonens utseende, ska enligt gdllande rutiner kommunens bilar vara vita och mdrkta
med kommunens logotyp. En nyligen genomférd férandring av logotypen innebdr att fordon med den
gamla logotypen gradvis kommer att fasas ut, men det finns inget omedelbart krav pa att omedelbart
byta logotyp pa alla fordon pa grund av kostnadsaspekter. Det forekommer bilar markta med den gamla
logotypen samt nya bilar som dnnu inte dr mdrkta.

For att oka sdkerheten och effektiviteten dr alla bilar utrustade med GPS-puckar och elektroniska
korjournaler, vilket mgjligg6r dvervakning och optimering av fordonens anvdndning.

I processen for anskaffning av nya fordon tenderar leverantdrer att presentera en
Livscykelkostnadskalkyl (LCC), som oftast inkluderar inképs- och servicekostnader, men inte den totala
dgandekostnaden (TOC). TOC representerar den totala summan av alla kostnader associerade med ett
inkdp, inklusive inkdpspris, utrustning, utbildning, underhall, reservdelar, transport, lagerhallning,
reparationer, avyttring, och kapitalbindning. Det har observerats att Toyota frekvent presenterar
fordelaktiga LCC-kalkyler, vilket har bidragit till att manga av kommunens bilar dr av detta marke.

Agande och nyttjande av fordon

Enligt leasingavtalet innehar leasingbolaget dgarskapet éver de leasade fordonen, medan Herrljunga
kommun tilldelas nyttjanderatten enligt specifikt faststallda villkor. Denna struktur av dgarforhallanden
innebar att kommunen maste folja strikta riktlinjer, sarskilt avseende Gverlatelse av rattigheter eller
genomfdrande av fordndringar i fordonen, vilka endast kan ske med leasingbolaget skriftliga
medgivande. Vidare framhaller avtalet vikten av ansvarsfull anvandning av fordonen. Endast personer
med giltigt kdrkort och som bedéms ldmpliga som forare har ratt att bruka fordonen.

Kommunens dokument " Riktlinjer for anvandandet av tidnstebilar’ aterspeglar en liknande restriktiv
hallning som leasingavtalet, ddr tjanstebilar och leasingbilar endast far anvandas for tjansteuppdrag.
Trots mjligheten till undantag under specifika forutsattningar, sasom jour och beredskap, ar det tydligt
att anvandningen av dessa fordon dr strikt reglerad. De strdnga begrdnsningarna for privatanvandning,
med maximalt 100 mil per ar och hdgst 10 tillféllen per ar. For att sdkerstalla efterlevnad och forhindra
missbruk av denna rdttighet kravs noggrann dokumentation av varje undantagsfall i en kdrjournal.

Aven de /nteryjuade chefer bekriftar att det dr strikt forbjudet att anvinda kommunens fordon for
privata andamal, utan ndgra undantag.

Det framgar att enheterna hanterar bilarna med en viss grad av autonomi, dar de sjalva bestammer dver
leasingperioderna. Beslut om att behalla eller byta ut fordon styrs av en analys baserad pa
kostnadseffektivitet snarare dn faststdllda tidsramar. Denna flexibilitet ger enheterna méjlighet att
anpassa sig till varierande behov och stréva efter kostnadseffektivitet, genom att exempelvis behdlla val
fungerande och sparsamt anvinda fordon. Aven om enheterna formellt dger sina fordon, rader det en
allman uppfattning om att AME i praktiken 'dger' bilarna.

Fordonen tilldelas enheterna snarare dn enskilda individer, vilket leder till delat ansvar och flexibel
anvdndning av bilparken, enligt de intervjuade. Vidare har varje enhet utsett interna fordonsansvariga
som hanterar logistiken och administrationen kring fordonen.

Skotsel, service och reparationer av fordon

Enligt leasingavtalet ar Herrljunga kommun skyldig att varda och underhalla fordonet sa att det inte
utsatts for forandringar som inte dr en del av normal forslitning. Kommunen ska félja instruktions- eller
serviceboken och se till att fordonet halls i gott skick. Om fordonet blir obrukbart pa grund av
forslitning, vanvard eller annan orsak, befriar detta inte kommunen fran betalningsskyldighet gentemot
leasingbolaget. Om fordonet helt eller delvis forstors eller gar forlorat, maste leasingbolaget
omedelbart informeras skriftligen. Herrljunga kommun har fullt ansvar gentemot leasingbolaget for
forarens handlingar, dven om fordonet skadas eller forsvinner under leasingperioden. Kommunen dr
dven ensam ansvarig for skador som fordonet kan valla pa person eller egendom dven i vad avser tredje
man. Detta galler dven vid transport av fordonet till och fran Herrljunga kommun.

1 Herrljunga kommuns rutiner for hantering av leasingbilar faststalls tydliga ansvarsomraden for
fordonens vard och underhall. Fordonsansvarig spelar en central roll i detta och ansvarar for flera
nyckelaktiviteter kopplade till vard och underhall av kommunens bilar exkL. bilar som anvands av

vaktmdstare, IT och rdddningstjdnsten.

Fordonsansvarig ska utarbeta ett tvatt schema och genomféra regelbunden tvatt och stadning av
bilarna, inkl. hamtning och aterlamning av bilar. I samband med tvétt och stadning ska dven bilarnas
behov av service kontrolleras. Fordonsansvarig ska hantera bokningen och ser till att bilarna
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transporteras till och fran verkstaden for service. Nar det galler byte av déck ansvarar fordonsansvarig
for att organisera och genomfora detta. Det inkluderar att ha kontakt med ddckverkstad och att ansvara
for transporten av bilarna till och fran verkstaden for dackbyte. Fordonsansvarig ansvarar for att halla
sig uppdaterad om nar bilarnas besiktningar ska genomftras. Hen ansvarar dven for att koordinera och
genomfora transporten av bilarna till och fran besiktningsstationen.

I samband med intervjuer uppger fordonsansvarig att varje bil tvdttas var sjatte vecka. Det dr
dedikerade personer pa AME som ansvar for hamtning och aterlamning av fordonet, rengéring och
stadning samt pafyllning av spolarvatska och kontroll av bilens lampor. Enligt de intervjuade finns det
perioder da bilarna blir ovanligt smutsiga och dven om det finns méjlighet att bestdlla extra tvattar, har
inga enheter anvdnt sig av detta alternativ dnnu.

Nar det galler dack uppges att nya bilar levereras med ett par ddck fran aterférsaljaren. Vid behov av
ytterligare déck kops dessa fran en lokal dackfirma. For ndrvarande finns det inga sarskilda avtal med
déckforetag, vilket innebdr att kommunen véljer leverantdrer baserat pa behov och tillganglighet.

Kommunen har inte tecknat nagra sarskilda serviceavtal med verkstdder. Sa ldnge nybilsgarantin gller,
utfors service hos aterforsaljaren. Enligt fordonsansvarig valjs efter garantiperiodens slut den mest
kostnadseffektiva verkstaden for servicebehov, med noggrann dvervdgning av kvalitet och pris. Ndr
situationen krdver det anlitas mdrkesverkstdder. For att minimera transportkostnader och stddja lokala
foretag, vdljs ofta verkstdder som ligger ndra verksamheten.

Under intervjun framkom det att AME tilthandahaller en extra bil som andra enheter kan lana vid behov,
nar deras egna bilar dr pa service eller reparation, eller vid vantan pa en ny bil. Denna service fran AME
uppges vara ekonomiskt fordelaktig, eftersom det ar billigare dn att hyra fran externa aktorer.

Vidare framkom det att vid skador pa bilar lamnas fordonen till verkstaden, varvid den drabbade
enheten tillhandahalls en hyrbil. Vid skador pa bilen ska en skadeanmalan skickas fran enhetschefen till
fordonansvarig som sedan upprattar en anmdlan till forsakringsbolaget. Denna rutin fungerar inte helt
tillfredstdllande idag.

Avtalsférlangning och avyttring av fordon

Enligt /easingavtaletkan Herrljunga kommun, ett ar efter delavtalets start, anvisa en kipare till
leasingobjektet. Denna rétt kvarstar dven under forlangningsperioder. Vid fértidslsen betalar kiparen

till leasingbolaget ett diskonterat vdrde av aterstaende hyror och restvirde, baserat pa avtalsrdntan
plus mervdrdesskatt. Efter betalning Gvergar aganderétten till kdparen. Om kommunen inte meddelar
om aterlamning 30 dagar fore leasingperiodens slut, forldngs perioden automatiskt med 24 manader.
Leasingavgiften under denna tid baseras pa fordonets restvarde och raknas enligt annuitetsmetoden
med den aktuella rntesatsen. Vid leasing-/forldngningsperiodens slut och efter full betalning kan
kommunen anvisa en kopare till leasingobjektet fér en kopeskilling motsvarande dess bokforda vdrde,
forutsatt att leasingbolaget far betalning. Om kommunen inte utnyttjar sin anvisningsritt, ska bilen
aterldmnas till leasingbolaget. Eventuellt Gverskott vid forsaljning tillfaller kommunen, medan ett
eventuellt underskott ska betalas till leasingbolaget. Vid forsdljning ansvarar kommunen for eventuella
ersattningar till koparen for fel eller brister i bilen. Leasingbolaget ska ldmna ett utkdpserbjudande for
restskulden fére periodens slut om kommunen énskar utnyttja sin anvisningsratt.

Enligt interna rutiner ansvarar fordonsansvarig for att hantera bilar vid avtalstidens slut.
Fordonsansvarig har ett dvergripande ansvar for att koordinera och Gvervaka processen, fran att initiera
avyttringen till att slutligen informera leasingbolaget om utfallet. Hen ska dven utvdrdera de mest
ekonomiskt férdelaktiga alternativen for kommunen, vare sig det dr att [dmna tillbaka bilen till
bilféretaget eller att avyttra bilen genom andra kanaler.

Vid avtalstidens slut har kommunen mdjlighet att antingen lamna tillbaka bilen till bilforetaget mot ett
garanterat aterkdpsvarde, justerat fr eventuella skador och Gvermil, eller att avyttra bilen genom
exempelvis bilauktionsféretag.

Av rutinen framgar att ndr ett leasingavtal narmar sig sitt slut, ska fordonsansvarig inleda en
utvdrderingsprocess. Denna process startar med att fordonsansvarig informerar ekonomiavdelningen
om den planerade avyttringstidpunkten. Fordonsansvarige begdr sedan en initial vardering av
restvdrdet fran den ursprungliga leverantdren. Efter att ha mottagit varderingen jamfor fordonsansvarig
detta varde med potentiella erbjudanden fran bilauktionsforetag eller andra forsaljningskanaler. Om
vdrderingen resulterar i ett vdrde som dr ldgre dn restvdrdet hos leasingbolaget, engageras
enhetschefen i beslutsprocessen for att fatta ett beslut om bilens framtid - oavsett om det innebadr att
eventuell forldngning av leasingperioden, behalla (frikdpa bilen), aterlamna eller avyttra bilen.
Fordonsansvarigs ska ombesdrja all nédvandig administration kring forsdljningsprocessen. Detta
inkluderar att koordinera dverldmningen av fordonet till antingen den ursprungliga leverantéren eller
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till ett bilauktionsfdretag, samt att sdkerstdlla att alla relaterade dokument @r korrekt hanterade. Till
sist ser ekonomiavdelningen till att leasingbolaget informeras ndr bilen har avyttrats.

Takttagelser fran intervjuerna indikerar att fordonsansvariga spelar en central och aktiv roll i
hanteringen av leasingbilarna. De dvervakar fordonens skick och initierar bedémningar av nar en bil
inte langre ar kostnadseffektiv eller kraver betydande reparationer. Denna bedomning baseras pa en
noggrann analys av bilens skick, kbrstracka och reparationshistorik. Aven om enhetscheferna formellt
har det slutliga beslutsansvaret, betonades det att de ofta litar pa och fdljer fordonsansvarigas rad och
rekommendationer, vilket framhdver fordonsansvarigas betydande roll och inflytande i bilhanteringen.

I samband med att det ndrmar sig tid for bilbyte eller avyttring, initierar fordonsansvariga processen,
vilket beskrivs i detalj i Bilaga 2. De inleder dialog med enhetscheferna ungefar sex manader innan
leasingavtalets utgang for att planera och forbereda for kommande beslut. Fordonsansvariga tar ocksa
aktivt ansvar for att beddma bilens marknadsvarde genom att kontakta forsdljningsféretag och jdmfdra
olika erbjudanden.

Intervjuerna avslojar att beslutsprocessen for att forldnga leasingperioden, avyttra/sdlja bilen eller
behalla den inte systematiskt inkluderar en langsiktig Total Cost of Ownership (TCO)-berdkning. I stallet
tenderar enheterna att prioritera alternativ som erbjuder den mest fordelaktiga ekonomiska losningen
pa manadsbasis, drivet av behovet att halla sig inom den tilldelade budgeten. Dock indikerar det faktum
att forsaljningsvdrdet ofta dverstiger bilens bokférda restvdrde att fordonsansvariga effektivt navigerar
pa marknaden pa ett satt som gynnar kommunen ekonomiskt. Det framkom dven att det finns
oklarheter kring hanteringen av éverskott och underskott vid avyttring av bilar. Aven om tidigare
erfarenheter ofta resulterat i forsaljningar som genererat Gverskott, kvarstar osdkerhet kring hur
potentiella férluster skulle hanteras.

Beddmning och kommentarer

Finns tydliga och dokumenterade riktlinjer och ansvar for riktlinjer och ansvar for bestdllning,
upphandling och inkdp och av kommunens fordon? Uppréttas nagra kalkyler och gdrs det nagra
dvervaganden i samband med beslut kring kommunens fordon (till exempel sakerhet, utrustning, milj6)?

Var samlande bedomning dr att det till stor del finns dokumenterade riktlinjer och ansvar for
bestallning, upphandling och inkdp och av kommunens fordon. Var samlande bedomning ar att det till

viss del sker dvervaganden i samband med beslut kring kommunens fordon kring sakerhet, utrustning
och miljo.

Var bedémning baserar pad nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har implementerat ett regelverk kring fordonshanteringen, men det finns
indikationer pa att riktlinjernas tydlighet och det dokumenterade ansvaret for bestéllning, upphandling
och inkdp behdver forstdrkas. Det finns en grundldggande struktur, men detaljer kring ansvar,
procedurer och uppféljning dr inte alltid konsekvent dokumenterade eller kommunikationen av dessa dr
otillrdcklig. Darmed dr det inte fullstandigt sdakerstdllt att alla relevanta parter dr medvetna om sina
roller och ansvar, vilket resulterar i potentiella inkonsekvenser i tilldmpningen av riktlinjerna.

Gdllande upprdttandet av kalkyler och genomférandet av 6vervdganden i samband med beslut om
kommunens fordon, framgar det att kommunen till viss del genomfdr ekonomiska berakningar och
dvervaganden gdllande sakerhet, utrustning och miljé. Dock indikerar granskningen att dessa processer
inte dr systematiska eller helt integrerade i beslutsprocesserna. Det finns exempel pa att vissa aspekter
beaktas, men det saknas en helhetsbild dar alla relevanta faktorer systematiskt inkluderas i en
konsoliderad kalkylmodell.

Trots att Herrljunga kommun har etablerat vissa grundldggande ramar for hantering av kommunens
fordon, framkommer det att det finns utrymme for utveckling och forbadttringar. Riktlinjernas tydlighet,
det dokumenterade ansvaret samt systematiseringen och integreringen av kalkyler och évervdganden i
beslutsprocesserna bor stdrkas for att sakerstalla en mer effektiv och transparent fordonshantering. Det
ar av vikt att dessa aspekter adresseras for att hoja standarden pa fordonshanteringen och for att
sdkerstalla att kommunens resurser anvinds pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for dgande och nyttjande av kommunens
bilar?

Var samlande beddmning dr att det till stor del dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for
dgande och nyttjande av kommunens bilar.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser

Utifrdn den genomftrda dokumentgranskningen kan det konstateras att kommunen har

dokumenterade riktlinjer for dgande av fordonen, sasom framgar i leasingavtalet med leasingbolaget.
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Avtalet specificerar dgarskap och villkor for nyttjanderdtt, samt krav pa kommunen att folja
leasingbolagets riktlinjer. Riktlinjer for anvandandet av tjanstebilar aterspeglar en restriktiv hallning
som dr i linje med leasingavtalet. Detta dokument definierar villkoren for anvandning av fordonen,
inklusive begransningar for privatanvandning och krav pa dokumentation vid undantag. Intervjuer med
kommunens personal uppges att dessa riktlinjer foljs, med ett uttryckligt forbud mot privat anvdndning
av fordonen och en struktur for ansvarig anvdndning.

Aven om det finns tydliga riktlinjer och rutiner, framkommer det utvecklingsmdjlighet i hur AME 'i
praktiken' anses dga bilarna, trots att enheterna formellt dger dem. Detta kan indikera en viss oklarhet i
dgande- och ansvarsstrukturer, vilket kan krdva ytterligare klarldggande och dokumentation for att
sdkerstdlla fullstdndig transparens och effektiv hantering.

Trots en tydlig struktur f6r dgande och nyttjande, framkommer det att det finns ett visst matt av
autonomi inom de enskilda enheterna ndr det gdller hantering av leasingperioder och beslut kring
fordonens anvdandning. Denna flexibilitet kan vara fordelaktig for att mota enheternas skiftande behov,
men kan ocksd innebara risker for inkonsekvens i hanteringen och nyttjandet av fordonen.

Sammanfattningsvis, var uppfattning ar att det finns dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner
for bade dgande och nyttjande av kommunens bilar. De huvudsakliga omradena for utveckling och
forbattring ror tydligheten och genomférandet av dgarskapsstrukturen, sarskilt i relation till intern
leasingstruktur och ansvarsfordelning.

Finns riktlinjer och rutiner for, service, reparationer, tvittning, stadning av fordon? Ar dessa
dokumenterade och tydliga?

Var samlande bedémning dr att till stor del finns riktlinjer och rutiner for service, reparation, tvattning
och stddning av fordon.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Utifran den genomfdrda dokumentgranskningen kan det konstateras att Herrljunga kommun har
upprdttat och dokumenterat rutiner for vard och underhall av fordon, vilket innefattar tvatt, stidning,
och service. Fordonsansvarig har en central och véldefinierad roll i dessa processer, inklusive
tvdttscheman, transport till verkstdder, samt uppfdljning av service och besiktningar. Periodisk tvdtt och
stddning av bilarna genomfors regelbundet och ansvar fér denna process dr klart definierat.

Dock finns det utvecklingspotential i avtalsstrukturerna och samarbetena med externa aktérer. For
ndrvarande saknas formella avtal med dackforetag och verkstdder, vilket medfor att val av leverantorer
tenderar att ske ad hoc. Denna brist pa sarskilda avtal kan leda till inkonsekvens i servicekvalitet och
potentiella kostnadsineffektiviteter. Dessutom, trots att rutiner for fordonsvard dr tydligt faststéllda,
kan den sjdtteveckors tvittfrekvens behtva omvarderas for att sakerstalla att fordonen halls i optimalt
skick, sdrskilt under perioder av 6kad smutsanhopning.

Sammanfattningsvis visar kommunen en stark grund i hantering och underhall av sina fordon men
skulle gynnas av forstarkt struktur i externa samarbeten och anpassningsbarhet i underhallsrutiner. For
att ytterligare starka kommunens hantering av fordon, rekommenderas formalisering av relationer med
service- och ddckleveranttrer, samt en dversyn av tvattrutinernas flexibilitet for att sakerstdlla att
fordonen bibehaller en hig standard av renlighet och underhall.

Finns det dokumenterade och tydliga rutiner for hantering av bilar vid leasingavtalstidens slut?

Var samlande beddmning dr att det till stor del finns tydliga rutiner for hantering av bilar vid
leasingavtalstidens slut.

Utifran den genomfdrda dokumentgranskningen kan det konstateras att Herrljunga kommun har
dokumenterade rutiner for hantering av leasingfordon vid leasingavtalstidens slut. Dessa rutiner
inkluderar instruktioner for avyttring av fordon. Det finns tydliga anvisningar for fordonsansvariga
gallande deras roller och ansvar, vilket understryker en strukturerad process.

Fordonsansvarige spelar en central och aktiv roll i processen, vilket inkluderar beddmning av fordonens
skick, utvdrdering av marknadsvdrde, samt hantering av forsadljningsprocessen. Detta indikerar att
kommunen har tillrickliga interna mekanismer for att effektivt hantera slutet av leasingperioden. Aven
om rutinerna dr vdl dokumenterade och processen verkar strukturerad, finns det utrymme for
utveckling och forbdttring, sdrskilt i hanteringen av ekonomiska bedémningar och beslutsfattande. Det
framgar att beslutsprocessen kring valet mellan att forldnga leasingperioden, avyttra eller salja bilen
inte systematiskt inkluderar en total kostnadsberakning (TCO) for en langre tidsperiod. Denna brist kan
leda till att beslut tas baserat pa kortsiktiga ekonomiska Gvervaganden snarare dn en
helhetsbedémning av bilens vdrde och kostnadseffektivitet dver tid.
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Vidare finns det osdkerheter kring hanteringen av dverskott och underskott vid avyttring av bilar. Aven
om kommunen har haft positiva erfarenheter med forsaljningar som genererat gverskott, dr det oklart
hur potentiella forluster skulle hanteras. Detta kan utgdra en risk for kommunens ekonomi och bor
atgardas genom tydligare riktlinjer och processer.

Sammanfattningsvis, var uppfattning ar att det finns relativt tydliga rutiner och processer pa plats, men
det finns ocksd omraden dar kommunen skulle kunna forbattra sina rutiner for att sékerstélla en mer
genomtinkt och ekonomiskt hallbar hantering av leasingfordonen. Okad fokus pa total
kostnadseffektivitet och tydliga riktlinjer fér hantering av ekonomiska risker skulle ytterligare stdrka
kommunens position och bidra till en mer robust och transparent process fér hantering av
leasingfordon.

2.4 Hantering av kommunens bilpool

Herrljunga kommuns bilpool, som for narvarande bestar av fem bilar, administreras formellt av
internservicenamnden (med undantag for de delar som fordonansvariga hanterar) och dr till for att
tjana personalen pa kommunhuset, elevhdlsan och musikskolan. Bilarna &r strategiskt placerade vid
kommunhuset och kan reserveras genom ett gemensamt bokningssystem. Nycklarna forvaras sdkert i
ett nyckelskap vid receptionen. Anvdndare far tillgang till bilarnas nycklar genom en kod som
tillhandahalls vid bokningstillfallet. Systemet, som implementerades under 2019/2020, kréver ocksa att
anvandarna specificerar syftet med anvandningen av fordonet.

Kostnaden for hyran av bilarna baseras pa den faktiska anvandningen. Samtliga bilar i bilpoolen ar
utrustade med ett individuellt drivmedelkort avsett for tankning. Korten dr kopplade till respektive bil.

Trots strukturen och bokningssystemet har intervjuer med internservicenamnden belyst vissa operativa
utmaningar och ineffektiviteten i hanteringen av bilpoolen. Identifierade utmaningar inkluderar brister i
den ekonomiska effektiviteten, bokningsprocessen och den faktiska anvdndningen av fordonen.

Det forekommer situationer dar bilar, trots att de har reserverats, inte hamtas av den bokande
medarbetaren, vilket leder till on6diga kostnader eftersom bilen debiteras dven om den inte anvdnds.

Ytterligare en problematik ar bristen pa kvalitetssakring och systematisk uppfdljning. For ndrvarande
saknas regelbunden vervakning av kdrjournaler, och granskningar genomférs endast vid misstankar

om missbruk av fordonen. Detta understryker behovet av att inféra en mer robust och systematisk
metod for att dvervaka och sdkerstalla att fordonen anvands pa ett dandamalsenligt och
kostnadseffektivt sdtt.

Dessutom har det framkommit att det finns utmaningar med att spara vem som har reserverat eller hyrt
bilarna, vilket kan kopplas till brister i det befintliga bokningssystemets mgjligheter att effektivt hantera
och folja upp bokningar och uthdmtningar. Detta inkluderar bland annat ett behov av att se ver
biltaxan.

Enligt uppgifter rapporterar att poolbilarna for narvarande uppvisar ett underskott. Pa grund av
aterkommande underskott, pagar det enligt intervjuade en Gversyn av bokningssystemet for att
adressera dessa fragor. Utvdrderingen planeras vara fardig inom ett halvar.

Enligt de uppgifter som vi har tagit del av, uppgar de budgeterade hyresintakterna for dessa fem bilar
till 240 000 kr per ar, vilket motsvarar cirka 48 000 kr per bil. Eftersom namnden arbetar med en
nollbudget, innebar detta att de uppskattade kostnaderna for dessa bilar ocksa uppgar till samma
belopp. I det underlag som vi har granskat finns det tre poster i den ekonomiska redovisningen:
"Hyresintakter', 'Fraimmande tjénster' och 'Ovriga kostnader'. Det &r dock inte méjligt att urskilja vilka
specifika kostnader som ingar under respektive post.

Beddmning och kommentarer

Ar kommunens hantering av bilpoolen tillfredstillande och &ndamélsenlig?

Var samlande beddmning dr att kommunens hantering av bilpoolen &r till viss del tillfredstallande och
andamalsenlig.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Var granskning av Herrljunga kommuns hantering av bilpoolen visar pa en blandad bild av effektivitet
och utmaningar. A ena sidan finns en struktur med klart definierade ansvarsomraden och ett
bokningssystem som syftar till att underldtta tillgang och anvandning av kommunens fem bilar. A andra
sidan framkommer betydande brister som behdver atgardas for att forbattra hanteringen och
sakerstalla att bilpoolen tjanar sitt syfte pa ett kostnadseffektivt satt.
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Det finns tecken pa att bilpoolens hantering kan forbattras for att méta de uppsatta malen om
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Det ar rekommenderat att de uppméarksammade bristerna
atgardas genom en kombination av strukturella forandringar, inforande av mer rigorsa
uppfdljningsmekanismer, och en dversyn av bokningssystemet. Detta kommer att bidra till en mer
effektiv hantering av bilpoolen och sakerstalla att de budgeterade medlen anvénds pa ett ansvarsfullt
satt.

Sammanfattningsvis dr det tydligt att det finns aspekter i hanteringen av bilpoolen som fungerar
tillfredsstallande, sasom tillgangligheten. Dock framtrader utvecklingsmdjligheter i form av forbattrad
kostnadseffektivitet, battre uppféljning och kvalitetssakring, samt forstdrkt transparens i den
ekonomiska redovisningen.

2.5 Uppfdljning och kontroll

Uppfdljning av krjournal

om tidigare namnt dr anvandningen av kemmunens bilar for privata andamal forbjuden enligt
kommunens riktlinjer och de intervjuade ansvariga/chefernas instruktioner. For att Gvervaka och
sdkerstdlla att denna policy efterlevs, dr bilarna utrustade med GPS-puckar. Dessa puckar
tilthandahaller detaljerad information om bilarnas anvandning, inklusive daglig distans, rutter och
specifika strackor som fardats. Vid misstankar om missbruk eller otilldten anvdndning kan ansvariga
chefer begara tillgang till bilarnas kdrjournaler, vilka ger omfattande information sasom datum, tid,
registreringsnummer, start- och slutadress, resans syfte, férarens identitet, samt total distans och
restid. Dock har inte verksamheten direkt tillgang till att granska dessa korjournaler. I stéllet hanteras
uppfdljning och kontroll av en dedikerad person med sdrskilt mandat for detta. Trots detta, indikerar
uppgifterna att det inte finns nagra kontinuerliga och systematiska stickprovskontroller av
bilanvdndningen genom kérjournalerna. Kontrollerna genomfors i stallet endast vid specifika
misstankar om missbruk av fordonen.

Budget- och kostnadsuppfdljning

Enligt de intervjuade har enheten finns en process for hantering av fakturor relaterade till bilar.
Fakturor granskas noggrant for att identifiera eventuella awvikelser. Detta arbete involverar en
dedikerad person pa enheten som tar emot och gér en forsta granskning av fakturorna. For att
ytterligare sdkerstalla riktigheten i fakturorna gar minst tva personer igenom dem innan de slutligen

godkanns av enhetschefen. Vidare uppges att samtliga enhetschefer genomfdr regelbundna, manatliga
oversyner av sina budgetar i samrad med controllers. Dessa genomgangar ar tillfallen for att diskutera
budgetutfallet och identifiera eventuella awikelser eller oférutsedda kostnader.

Angdende drivmedelskostnader, varje bil har ett specifikt drivmedelskort, men systematisk eller
regelbunden uppfdljning av kortanvdndningen saknas. Uppféljning sker endast vid markanta avvikelser i
fakturabeloppet.

Digitala nyckelskap

Enligt uppgifter ar varje enhet utrustad med ett digitalt nyckelskap dar bilnycklarna forvaras. For att
hamta en nyckel krdvs ett tjdnstekort och en unik kod, vilket mdjliggdr en transparent och sparbar
process genom att logga all aktivitet. Detta sdkerstaller att endast behdrig personal har tillgang till
bilarna. Dessutom &r logistiken for fordonen organiserad sa att alla bilar hdmtas och lamnas pa en
bestdmd plats for varje enhet.

Internkontroll
Enligt uppgifter finns det for ndrvarande inga ytterligare internkontroller fér bilanvdndning och
efterlevnad av kommunens policy och riktlinjer, utver de ndmnda kontrollerna och uppféljningarna.

Beddmning och kommentarer

Finns rutiner/system for uppféljning och redovisning av hur fordon anvands och vilka resor gors (till
exempel kdrjournaler, drivmedel)? I vilket utstrackning kontrolleras efterlevnad av riktlinjer och rutiner?

Var samlande bedémning dr att det till viss del finns rutiner/system for uppfdljning och redovisning av
hur fordon anvdnds och vilka resor gors och att till viss del sker uppfdljningar och redovisningar av hur
fordon anvdnds och vilka resor gors.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Anvandningen av GPS-puckar i fordonen och det detaljerade innehallet i kdrjournalerna ar starka
komponenter som méjliggdr noggrann uppféljning av varje enskilt fordon. Trots tillgangen till tekniska
dvervakningssystem, noteras bristen pa regelbunden och systematisk granskning av kdrjournaler, vilket
indikerar en reaktiv snarare dn proaktiv kontrollmetod.
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Fakturagranskningen och den regelbundna budgetdversynen, som genomfdrs i samrad med controllers,
ar exempel pd en vélstrukturerad process. Inblandningen av flera personer i fakturagranskningen och
enhetschefernas aktiva deltagande i budgetdversyner skapar en robust kontrollmiljé.

Drivmedelskortsystemet dr en fordel, men dess effektivitet begransas av avsaknaden av systematisk och
regelbunden uppfdljning av kortanvdndningen. Endast att granska vid markanta awvikelser kan leda till
att mindre oegentligheter forbises.

Det digitala nyckelskapet och den centraliserade fordonlogistiken dr val genomténkta atgarder som
forstdrker fordonshanteringen. Dock finns det utrymme for forbattring i den interna kontrollen, dar
bristen pa regelbundna och systematiska stickprovskontroller samt en begransad proaktivitet i
uppfoljningsprocessen noteras som svagheter.

Sammanfattningsvis finns det vdlstrukturerade system och processer for uppfdljning och redovisning av
fordonen i Herrljunga kommun, men det finns ocksa utrymme for forbattring. Att Gverga till en mer
proaktiv uppféljningsprocess, inklusive regelbundna och systematiska kontroller av kdrjournaler och en

mer omfattande uppféljning av drivmedelsanvdndningen, dr rekommenderat. Att starka den interna
kontrollen skulle ytterligare sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och rutiner, och bidra till effektiv
resurshantering.
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BILAGOR

Bilaga 1: Anskaffningsprocess
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Bilaga 2: Avyttringsprocess
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kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2023-00379

«OrgGatuadress2»
Handlaggare Anela Lennartsson

Samverkansavtal for familjecentraler i Vastra Gotaland
2024-2025

Forslag till beslut
1. Samverkansavtal for familjecentraler i Vastra Gotaland 2024-2025 godkanns.

2. Kommundirektor ges i uppdrag att teckna avtalet for Herrljunga kommuns
vagnar.

Sammanfattning av arendet

VastKoms styrelse beslutade den 22 juni 2023 att stalla sig bakom forslaget pa
samverkansavtal for familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Vastra
Gotaland. VastKoms styrelse rekommenderar kommunalférbunden att i sin tur
rekommendera sina respektive medlemskommuner att besluta om férslaget samt
teckna avtal med Vastra Goétalandsregionen. Direktionen for Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund behandlade arendet den 29 september 2023 och har
Oversant sitt beslut samt rekommenderat forslag.

En familjecentral/familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet och en
motesplats dar foraldrar och barn kan traffas och utbyta erfarenheter och dar det
finns kompetens i ndra samverkan. Ingdende basverksamheter ar barnhalsovard,
Oppen forskola och/eller modrahalsovard och/eller socialtjanst. Verksamheten ska
vara halsoframjande, generell, férebyggande och stddjande.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet ar en miniminiva for den lokala samverkan, dar lokal niva har
mojlighet att gora éverenskommelser i samverkan utover det som omfattas i
samverkansavtalet.

Eftersom samverkansavtalet berér flera namnders verksamhetsomraden behéver
kommunens beslut om samverkansavtalet fattas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen skickade samverkansavtalet pa remiss till socialnamnden och
bildningsnamnden for yttrande om namnderna staller sig bakom forslaget. Bada
namnderna staller sig bakom féreslagen samverkansavtal. Med anledning av detta
foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen godkanner samverkansavtalet och att
kommundirektdr ges i uppdrag att teckna avtalet.

Konsekvenser

Gemensamma kostnader utgdrs av kostnader kopplade till gemensamma lokaler,
samordnartjnsten samt kostnader kopplade till gemensamma insatser enligt
verksamhetsplan. Till kostnader som ar kopplade till gemensamma lokaler ingar
bland annat hyra féor gemensamma ytor, lokalvard, gemensamma mabler, las och
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och overfallslarm, IT, skrivare och
liknande. Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa kostnaden for samordnaren.
Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjansten, till exempel 16n,
kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet dar samordnaren
anstalls ersatts av Ovriga ingédende verksamheter med respektive del av kostnaden.
Gemensam finansiering av samordnaren galler fran och med att detta avtal trader i
kraft bade vid befintliga familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
samt vid etablering av nya. Ovriga gemensamma kostnader ska fran och med att
detta avtal trader i kraft delas lika mellan ingadende basverksamheter vid etablering
av nya familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat
O6verenskommes i det lokala samverkansavtalet.
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De kostnader som samverkansavtalet medfor for kommunens del, delas mellan
socialndmnden och bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterat 2023-02-21

Samverkansavtal for Familjecentraler i Vastra Gotalandsregionen 2024-2025
Protokollsutdrag fran Borasregionens direktion 2023-09-23 § 75

Beslut fran socialnamnden 2024-02-13 § 6

Beslut fran bildningsndmnden 2024-02-05 § 8

Beslutet ska skickas till

Borasregionen

Socialnamnden fér kdnnedom

Bildningsndmnden for kdnnedom

Anela Lennartsson
[Titel]
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2024-02-05

BN§ S8 DNR UN 2023/156

Svar pa remiss gallande samverkansavtal for familjecentral och
familjecentralsliknande verksamhet i Vastra Gotaland

Sammanfattning

VistKoms styrelse beslutade den 22 juni 2023 att stilla sig bakom forslaget pa
samverkansavtal for familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i
Vistra Gotaland. VistKoms styrelse rekommenderar kommunalférbunden att i
sin tur rekommendera sina respektive medlemskommuner att besluta om forsla-
get samt teckna avtal med Vistra Gotalandsregionen. Direktionen for Bordsreg-
ionen Sjuhdrads kommunalforbund behandlade drendet den 29 september 2023
och har dversént sitt beslut samt rekommenderat forslag.

Eftersom samverkansavtalet beror flera nimnders verksamhetsomraden, kommer
kommunens beslut om samverkansavtalet fattas av kommunstyrelsen. Innan
kommunstyrelsen beslutar om att teckna samverkansavtal, efterfrdgas ett re-
missyttrande fran bildningsndmnden och socialnimnden om ndmnderna stéller
sig bakom foreslagen samverkansavtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-17

Begiran om yttrande frdn kommunstyrelsen

Protokoll fran direktionen § 75/2023

Samverkansavtal Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter 1
Vistra Gotaland

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden stéller sig bakom forslag till Samverkansavtal for
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet 1 Vistra Gotal-
and.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmnden stiller sig bakom forslag till Samverkansavtal {for fa-
miljecentral och familjecentralsliknande verksamhet 1 Vistra Gétaland.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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q % SOCIALNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2024-02-13

SN§6 DNR SN 2023/146

Samverkansavtal for familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet i Vastra Gotaland

Sammanfattning

P& uppdrag av Vardsamverkan Vistra Gétaland (VVG) har ett forslag till Sam-
verkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i
Vistra Gotaland tagits fram. En familjecentral/familjecentralsliknande verksam-
het dr en verksamhet och en mdtesplats dir fordldrar och barn kan triffas och ut-
byta erfarenheter och dir det finns kompetens i ndra samverkan. Ingdende bas-
verksamheter dr barnhélsovard, 6ppen forskola och/eller mddrahélsovérd
och/eller socialtjanst. Verksamheten ska vara hilsofrimjande, generell, forebyg-
gande och stddjande.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan huvudman-

nen. Avtalet dr en miniminiva for den lokala samverkan, dér lokal niva har mgj-

lighet att gora dverenskommelser i samverkan utdver det som omfattas i samver-
kansavtalet.

Kommunstyrelsen begérde i remiss inkommen 2023-12-04 yttrande fran social-
ndmnden om ndmnden stéller sig bakom foreslaget samverkansavtal. Forvalt-
ningen foreslar att socialndmnden stiller sig bakom reviderat samverkansavtal
samt att foresld kommunstyrelsen att ta beslut om detsamma och teckna avtal
med Vistra Gotalandsregionen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-06.

Remiss inkommen 2023-12-04

Brev reviderat samverkansavtal familjecentral Vistra Gotaland
Protokollsutdrag § 75 2023-09-29 Reviderat samverkansavtal familjecentral
Vistra Gotaland, Dnr 2022/SKF0151

Samverkansavtal familjecentraler, giltig frdn: 2024-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden stiller sig bakom det reviderade samverkansavtalet for
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Véstra Gétaland.
e Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att ta beslut om detsamma samt
om att teckna avtal med Vistra Gétalandsregionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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q % Sammantradesdatum
SOCIALNAMNDEN 2024-02-13
Fortséttning SN § 6

Socialnamndens beslut
1. Socialndmnden stéller sig bakom reviderat samverkansavtal for familje-
central och familjecentralsliknande verksamhet 1 Vastra Gotaland.

Socialnamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen stéller sig bakom reviderat samverkansavtal for famil-
jecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Véstra Gotaland.
2. Avtal tecknas med Vistra Gotalandsregionen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Bordsregionen Sjuhérads kommunalfrbund

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Protokoll fran strategiska hilso- och sjukvardsndmnden, 2023-10-04

§ 133

Samverkansavtal familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Goétaland
Diarienummer SSN 2023-00636

Beslut

1. Strategiska hélso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forslaget pa
samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Véstra Gotaland.

Sammanfattning av drendet

En familjecentral och en familjecentralsliknande verksamhet dr en arena dir
kommun och region genomfor gemensamma tidiga insatser riktade till barn och
fordldrar. Verksamhetens uppdrag dr att arbeta for att fraimja trygga
uppvixtvillkor for barn genom att bland annat sprida kunskap till och stodja
fordldrar och blivande forédldrar. Det ar en generell ingdng som nar nistan alla
fordldrar som samtidigt kan erbjuda kompletterande stodinsatser for dem som éar 1
behov av det.

P& uppdrag av Vardsamverkan Vistra Gotaland har ett forslag pa ett
Samverkansavtal for samtliga familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter 1 Viéstra Gotaland tagits fram. Samverkansavtalet hanterar
samverkan mellan ingdende verksamheter i familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter. Samverkansavtalet ska ses som ett
gemensamt styrdokument mellan huvudménnen. Avtalet dr en miniminiva for den
lokala samverkan, dér lokal niva har mojlighet att gora 6verenskommelser i
samverkan utdver det som omfattas av detta samverkansavtal.

Under hosten 2022 har forslaget till samverkansavtal varit hos parterna pé remiss.
Generellt var inkomna synpunktern positiva pa ett samverkansavtal som tydliggor
uppdraget, skapar ett likvéardigt innehall 6ver hela Vistra Goétaland och
kvalitetssdkrar verksamheterna. Ett samverkansavtal frimjar langsiktig samsyn
och stabilitet for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

Den 3 maj 2023 stéllde det politiska samradsorganet SRO sig bakom forslag pa
Samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter 1
Vistra Gotaland och rekommenderar parterna att fatta beslut i enlighet med
forslaget.
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GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran strategiska hilso- och sjukvardsndmnden, 2023-10-04

Beredning

Det partsgemensamma politiska samradsorganet SRO stillde sig den 3 maj
2023 bakom forslaget.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2023-09-27
e Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Véstra Gotaland

Skickas till

For genomforande:
e Operativa hilso- och sjukvirdsndimnden
For kdnnedom:

e Delregionala ndmnder i Véstra Gotaland
e Virdsamverkan Vistra Gotaland

e Samtliga kommuner i regionen

e Politiskt samradsorgan, SRO

e Ann-Sofi Isaksson
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SAMVERKANSAVTAL

Familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland

Galler for: Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra G6taland
Giltig fran: 2024-03-01
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

1. Inledning

Att stodja foraldrar i foraldraskapet ar en av de viktigaste insatserna
samhallet kan gora for att framja barns héalsa och utveckling. Trygga och
valinformerade foraldrar ar en viktig forutsattning for en positiv
utveckling for barnet och minskar risken for en rad olika halsoproblem och
riskbeteenden.?

Kommuner och regioner har ett ansvar i att stodja foraldrarna i
foraldraskapet? och dar utgor familjecentralerna och de
familjecentralsliknande verksamheterna en viktig arena.

Under 2020 lyfte Vastra Gotalandsregionen fram behovet av att tydliggora
uppdrag och forvantningar pa familjecentralerna i Vastra Gotaland.
Genom att skapa ett lansgemensamt inriktningsdokument for Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland ville man
kvalitetssékra en lagsta niva for familjecentralerna i lanet.

Den 10 maj 2021 faststéllde Vardsamverkan Vastra Gotaland en
uppdragshandling som gav Véstra Gotalandsregionen och VastkKom i
uppdrag att ta fram ett inriktningsdokument for familjecentralerna i
Véstra Gotaland. Vardsamverkan Véastra Gotaland konstaterade att de
senaste arens rapporter och utredningar visat pa ett behov av att skapa en
gemensam grund for struktur, organisation och styrning av
familjecentraler i lanet.

Detta samverkansavtal ar resultatet av det uppdrag som gavs av
Vardsamverkan Véastra Gotaland. Dokumentet tituleras har
samverkansavtal istallet for inriktningsdokument med hanvisning till
gallande riktlinje fér gemensamma styrdokument i Vastra Gotaland.?

Samverkansavtalet hanterar samverkan mellan ingdende verksamheter i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Pa nationell
niva har vi i nulaget en stor brist pa barnmorskor, vilket slar igenom aven i
vart lan. Detta paverkar forutsattningarna for samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Hansyn till
raddande situation har tagits i framtagandet av detta samverkansavtal.* Vid

Y En nationell strategi fér ett stérkt férdldraskapsstéd (2018), Myndigheten fér
familjeratt och férdldraskapsstod.

2 Lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om barnets rittigheter,
Riksdagen.

3 Riktlinje — Gemensamma styrdokument som upprdttas mellan kommunerna i
Vistra Gétaland och Vistra Gétalandsregionen inom hdlsa, vdard och omsorg,
Vardsamverkan Vastra Gotaland.

4 Se bilaga 3.
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tecknande av lokala samverkansavtal bor alltid forutsattningar for
kompetensforsorjning beaktas for samtliga ingadende parter.

2. Syfte och mal

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland ar:

- att tydliggéra uppdrag och férvantningar

- att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
- att kvalitetssakra verksamheterna

- att sékra samverkan mellan huvudmannen

Malet ar att genom familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter bidra till att utjamna skillnader i halsa och livsvillkor hos
befolkningen.

3. Avtalsparter

Detta samverkansavtal galler samtliga 49 kommuner i Véastra Gotaland
samt Vastra Gotalandsregionen.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet 4r en miniminiva for den lokala samverkan, dar
lokal niva har mojlighet att géra 6verenskommelser i samverkan utéver det
som omfattas av detta samverkansavtal.

4. Avtalstid och uppfoljning

Samverkansavtalet galler under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31. Om
avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs
det automatiskt med 2 ar. Uppféljning kommer ske under avtalsperioden.

Vid vasentliga férandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ
till en dversyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Bada huvudmaénnen har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma
uppfoljningen av samverkansavtalet. Uppfoljning ska ske gentemot
Vardsamverkan Vastra Gotaland.
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5. Lagstiftning, styrande och stodjande dokument

Vid framtagande av detta samverkansavtal har féljande styrande och
stodjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande:

- Halso- och sjukvardslagen®

- Lagen om Fdrenta nationernas konvention om barnets rattigheter.®

- Socialtjanstlagen’

- Skollagen®

- Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler®

- Utvéardering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat
arbetssatt i Goteborg?®

- Nationell vagledning Familjecentral!

- Borja med barnen - En sammanhallen god och nara vard for barn
och unga®

En viktig utgangspunkt for arbetet med framtagandet av
samverkansavtalet har ocksa varit proportionell universalism. Det vill saga
att insatser till foraldrar bor vara universella och riktade till alla, men
samtidigt vara proportionella till de behov som finns i utsatta grupper.*?

Proportionell universalism. 1

5 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30), Riksdagen.

6 Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Riksdagen.

7 Socialtjanstlagen (2001:453), Riksdagen.

8 Skollag (2010:800), Riksdagen.

9 Slutrapport regional éversyn av familjecentraler (2016), Acando.

10 ytvirdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssdtt i
G6teborg (2020), Arthur D Little.

11 Nationell véigledning Familjecentral. Samverkan fér barns bésta (2021),
Féreningen for familjecentralers framjande.

2 B6rja med barnen! En sammanhdllen god och néira vérd fér barn och unga.
Delbetdankande av utredningen om en sammanhallen god och néara vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.

B vad ér folkhdlsa, jémlik hélsa och folkhdlsoarbete, Folkhidlsomyndigheten.

14 Kunskapscentrum fér jamlik vard, Vastra Gétalandsregionen.
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https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2023/04/Nationell-vagledning-familjecentral-Samverkan-for-barns-basta-1.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/
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| samverkansavtalet anvands genomgaende begreppet foraldrar och inte
vardnadshavare. Ett barn kan ha annan vardnadshavare an en foralder,
men eftersom begreppet foraldrar anvands generellt i nationella
definitioner, utredningar och underlag, dar detta avtal utgar fran ett flertal
av dem, anvands begreppet foraldrar aven i detta avtal. Vardnadshavare
kan likstallas med foréldrar i detta dokument.

6. Malgrupp

Malgruppen for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
ar blivande foraldrar, barn fran noll ar till dess att barnet uppnatt
skolalder och 6vergatt till elevhélsan, barnets foraldrar samt andra viktiga
vuxna runt barnet.

7. Familjecentralers och familjecentralsliknande
verksamheters uppdrag

En familjecentral och en familjecentralsliknande verksamhet &ar en
verksamhet som riktar sig till barn och foraldrar och som ar
halsoframjande, generell, tidigt forebyggande och stédjande.
Familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens
uppdrag ar att arbeta for att framja trygga uppvaxtvillkor fér barn genom
att sprida kunskap till och stddja blivande foraldrar och foraldrar.
Verksamheten ar en ingang att na alla foraldrar och samtidigt erbjuda
kompletterande stodinsatser for foraldrar som ar i behov av det.*®

Familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten &r en
arena dar kommun och region genomfor gemensamma tidiga insatser*®
och en verksamhet med goda forutsattningar for olika professioner att
samarbeta for barnets basta.’

Syftet med familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten
som samverkansarena och métesplats ar att genom féraldrarna minska:

15 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
16 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
17 Familjecentraler, Rikshandboken barnhélsovard — fér professionen.
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- Fysisk, psykisk och social ohélsa bland barn

- Ojamlikhet i halsa bland barn

- Risken att barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem som goér
att barnet inte far ratt stod i ratt tid®

Utifran FN:s konvention om barnets rattigheter, familjens livssituation
och genom samarbete, samordning och samverkan, ska familjecentralen
och den familjecentralsliknande verksamheten:

- Erbjuda lattillgangligt stod

- Varaett kunskaps- och informationscentrum

- Starka arbetet med FN:s konvention for barnets rattigheter

- Skapa arbetsformer dar barn och foraldrar ar delaktiga

- Framja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling for barn

- Uppmérksamma barn och deras familjer dar tecken finns
pa avvikande utveckling eller dar det finns tecken pa riskfaktorer i
barnets narmilj6

- Starka samspelet och en god relation mellan barn och féraldrar

- Erbjuda tidiga insatser till blivande foraldrar och familjer med barn

- Stérka barnets och foraldrarnas sociala natverk

- Starka ett jamstallt foraldraskap

- Starka barns sprakutveckling

- Stérka integrationen®

8. Definitioner

8.1.Familjecentrerat arbetssatt

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ska préaglas av
ett familjecentrerat arbetssatt. Ett familjecentrerat arbetssatt avser att
insatser for barn tar sin utgangspunkt i hela familjen, eller den blivande
familjen, och deras levnadsvillkor. Malet &r att forbattra uppvaxtvillkoren
for barn genom att starka familjen.

Ett familjecentrerat arbetssatt kdnnetecknas av:

- Ett halsoframjande perspektiv dar manniskors styrkor lyfts fram
och tas tillvara

18 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
% Vad ér en familjecentral, Féreningen fér familjecentralers frimjande.
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- Barnets basta satts i framsta rummet

- Foraldrarna ses som barnets viktigaste resurser

- Det sociala natverket runt barnet ses som en viktig resurs

- Arbetssattet anpassas utifran barnets mognadsgrad

- Gransoverskridande samverkan dar verksamheterna satter barn-
och familjeperspektivet framst

Familjecentrerat arbetssétt ska tillampas av alla ingaende verksamheter
inom familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

8.2.Familjecentral

En familjecentral ar en samlokaliserad?® verksamhet som minst bestar av
barnmorskemottagning, barnhéalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
med inriktning mot férebyggande arbete.

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,
foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
mddra- och barnhélsovard och civila samhallets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allménheten kan forvanta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Familjecentralens arbete ska regleras i ett lokalt samverkansavtal.

8.3.Familjecentralsliknande verksamhet

En familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet med samverkan
mellan minst tre av basverksamheterna. Barnhéalsovard och 6ppen forskola
ska ingd i samverkan samt ytterligare minst en av de aterstaende
basverksamheterna. Barnhalsovarden ska vara samlokaliserad med minst
en av de kommunala verksamheterna (6ppen forskola och/eller
forebyggande socialtjanst).

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer ingd i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,

20 5e stycke 8.4.
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foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhalsovard och civila samhéllets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allménheten kan forvanta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Den familjecentralsliknande verksamhetens arbete ska regleras i ett lokalt
samverkansavtal. %

8.4.Samlokalisering

Samlokalisering innebar att hela den verksamhet som respektive part
bedriver som berdr familjecentralens eller den familjecentralslikande
verksamhetens uppdrag ska vara fysiskt forlagd till familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten.??

For barnhalsovardens del innebar det hela barnhalsovardens uppdrag. For
barnmorskemottagningen utgors detta av graviditetsrelaterad vard. FOor
forebyggande socialtjansts del innebar det uppstkande och servicebaserat
arbete, till exempel foraldraskapsstod. For 6ppna forskolan utgérs det av
hela dess verksamhet.

Samlokalisering skapar mer gynnsamma mojligheter till samverkan, men
det ar inte en forutsattning for samverkan. Samlokalisering ar sarskilt
fordelaktigt for att na ut till familjer med stora behov, och har saledes
storre fordelar i omraden med samre socioekonomiska forhallanden.?

9. Samverkan

Samverkan handlar om bade samarbete med personlig kontakt i det
I6pande arbetet och samordning av resurser pa huvudmannaniva. Det
handlar om att skapa konsensus, foértroende och tillit kring ansvar och
roller. Utdver intern samverkan pa den egna familjecentralen eller inom

21 Utdver familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter kan annan
avtalsbunden samverkan tecknas som inte faller inom ramen for ovanstaende
definitioner. Dessa samverkansformer omfattas inte av detta avtal.

22 Lokalanpassningar kan behova goras utifrdn ingdende basverksamheters krav pa
standard och sdkerhet.

B Utvérdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssdtt i
G6teborg (2018), Arthur D Little.
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den familjecentralsliknande verksamheten sker &ven extern samverkan
med andra verksamheter.

Foljande forutsattningar behover finnas for att fa till en bra samverkan:

- Kunskap om varandras kompetenser

- Tydliga roller med arbetsbeskrivningar

- Gemensam vardegrund (familjecentrerat arbetssatt)

- Gemensam verksamhetsplan och uppféljning

- Tydlig styrning och ledning

- Samverkanstid dar tid avsatts for regelbundna méten med
personalen som arbetar pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten, samt tid for méten med
cheferna for de olika verksamheterna*

- Gemensam kompetensutveckling som planeras i styrgruppen och
beslutas av chef for respektive verksamhet

- Rutiner fér hantering av dokumentation och sekretess

Samverkan mellan de olika yrkesgrupperna ar en forutsattning for en
valfungerande familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet och
okar formagan att upptacka och tillgodose barns och barnfamiljers
individuella behov.?

10. Samverkande parter

En familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet utgors i
grunden av samverkan mellan fyra basverksamheter. Uttver
basverksamheterna kan dven andra samhaéllsaktorer ingd i samarbetet.

Nedan beskrivs ingdende basverksamheters uppdrag, atagande, roller och
kompetens kopplat till familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter.

10.1. Socialtjanst

| socialtjanstlagen anges att socialnémnden i den uppsdkande
verksamheten ska upplysa om socialtjansten och erbjuda grupper och

24 Familjecentraler, Rikshandboken barnhilsovard — fér professionen.

% Bérja med barnen! En sammanhdllen god och néra vérd fér barn och unga.
Delbetankande av utredningen om en sammanhallen god och nara vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.
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enskilda sin hjalp. Nar det ar lampligt ska nAmnden samverka med andra
samhallsorgan och med organisationer och andra féreningar. Nar det
galler gruppen barn och unga finns sarskilda bestammelser i
socialtjanstlagen. Socialndmnden ska bland annat verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga och goda férhallanden. En
familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet ger
socialtjansten en bred arena att moéta blivande foraldrar och foraldrar till
sma barn i enlighet med socialtjanstlagens uppsékande och
servicebaserade arbete. Genom socialtjanstens samlokalisering med andra
inom en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet finns en
flexibel och adekvat struktur for socialtjanstens samverkansansvar och
uppstkande service, for att kunna erbjuda stod utifran familjens behov.

Tack vare samverkan med barnmorskemottagningen, barnhalsovard och
Oppen forskola kan foraldrar pa ett lattillgangligt satt fa tillgang till
socialtjanstens resurser och kompetens redan under graviditeten eller som
nybliven foralder.

Socialtjansten kan bedriva forebyggande arbete pa olika nivaer; individ-,
grupp- och samhéllsniva. Det kan handla om spannvidden mellan att delta
i och leda olika foraldrastédsprogram (individuellt eller i grupp), social
radgivning, samhallsinformation, motivation- och natverksarbete eller att
tidigt upptécka behov och lotsa vidare till ytterligare stod. Det kan ocksa
handla om samtal kring familjeliv, relationer, anknytning och samspel
samt att arbeta for att framja barnfamiljers situation i omradet.

10.2. Oppen forskola

Oppen forskola regleras av skollagen och lagen om Férenta nationernas
konvention om barnets rattigheter. Enligt skollagen far en kommun
anordna dppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk
omsorg. Den 6ppna forskolan &ar en verksamhet som riktar sig till barn och
foraldrar och annan medfoljande vuxen. Verksamheten &r halsoframjande,
generell, tidigt forebyggande och stédjande. Den dppna forskolan ska
erbjuda barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som den ger
foraldrar stod i foraldrarollen och majlighet till social gemenskap.
Besokarna ar inte inskrivna utan avgor sjalva néar eller hur ofta de vill
komma. Den 6ppna forskolan utformas utifran de behov som finns pa
orten eller bostadsomradet. Det innebar att innehallet i verksamheten
varierar fran plats till plats.

Oppna forskolan ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.
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Verksamheten ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler i grupper med en
lamplig ssammansattning och storlek.

For bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Verksamheten pa 6ppna forskolan utvecklas utefter varje barns behov och
tillsammans med besdkarna, genom att skapa arbetsformer dar barn och
foraldrar ar delaktiga. Pedagogen har till uppgift att arbeta med bade barn,
foraldrar och relationen mellan dem samt visa pa ett pedagogiskt
forhallningsséatt. Den 6ppna forskolan riktar sig till familjer med barn fran
0 ar till dess barnet borjar skolan.

I en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet tillfér dppen
forskola pedagogisk kompetens och ett pedagogiskt perspektiv. Genom
samverkan i en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet
Okar 6ppna forskolans mojligheter att tidigt upptéacka och tillgodose behov
hos familjerna.

10.3. Barnmorskemottagning

Overgripande basuppdrag for barnmorskemottagningen &r halsovérd
under graviditet (inklusive foraldrautbildning och
forlossningsforberedelse), preventivmedelsradgivning, forebygga sexuellt
overfoérbara sjukdomar samt organiserade gynekologiska
cellprovskontroller enligt gallande vardprogram.
Barnmorskemottagningen spelar en central roll for kvinnors och familjers
halsa genom radgivning och insatser inom graviditetsévervakning och
sexuell och reproduktiv hdlsa. Den del av uppdraget som omfattar
halsovard under graviditet utgor cirka halften av alla besok pa
barnmorskemottagningen.

Halsovard under graviditet har till syfte att framja hélsa och verka
forebyggande. Det ar ett satt att arbeta med medicinskt och psykosocialt
omhandertagande av malgruppen.

Barnmorskemottagningens kompetens innehas av barnmorskan.
Barnmorskemottagningen ska etablera nara samverkan mellan
mottagningar, kommuner och vardenheter inom vardval med flera for att
skapa en vél fungerande vardkedja for familjer med sarskilda behov.
Folkhalsoperspektivet genomsyrar allt arbete och malséttningen ar att i
varje enskilt mote uppmarksamma levnadsvanor, att na alla och samtidigt
identifiera individer med behov av extra stdd och initiera insatser i
samverkan med relevanta aktorer.
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Barnmorskemottagningen och barnmorskan &r en bas for
familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens arbete
kring familjeplanering, det ofédda barnet och de blivande féraldrarna. Den
tvarprofessionella samverkan pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten underlattar barnmorskans uppdrag
angaende tidig upptackt, minimerar risken att det ofédda barnet "faller
mellan stolarna” och 6kar méjligheten att ge ratt insats i ratt tid.

10.4. Barnhalsovard

Barnhélsovardens mal &r att bidra till basta mojliga fysiska, psykiska och
sociala halsa for barn. Detta genom att framja barns héalsa och utveckling,
forebygga ohalsa hos barn samt tidigt identifiera och initiera atgarder vid
problem med barns hélsa, utveckling och uppvaxtmiljé. Detta genomfors
bland annat genom att f6lja barns halsa, utveckling och livsvillkor enligt
barnhalsovardens nationella program. Barnhélsovardens arbete leds av
barnhalsovardssjukskoterskan i team tillsammans med lakare och
psykolog.

Enligt Socialstyrelsen kravs det samsyn, struktur och styrning for att
halsoarbetet inom barnhalsovarden ska vara framgangsrikt.
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter lyfts fram som
konkreta exempel pa hur barnhalsovardspersonalens samverkan med olika
verksamheter kan organiseras. Den storsta vinsten med familjecentralers
och familjecentralsliknande verksamheters samverkansform ar
personalens 6kade formaga att upptacka och méta barnfamiljernas behov
av stod, vilket gor familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter till en val lampad arena for foraldraskapsstod.

11. Organisation, ledning och styrning

11.1.  Styrgrupp

Organisering av ledning och styrning ar avgérande for ett framgangsrikt
arbete pa en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet. Varje
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska darfér ha en
styrgrupp®® med uppdrag att styra och leda de olika verksamheternas

26 Styrgruppen kan vara samma for fler an en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet.
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gemensamma ataganden. Styrgruppen ska utgoras av de narmaste
cheferna till varje profession. Till exempel:

- Verksamhetschef eller bitradande verksamhetschef for
barnhéalsovard

- Enhetschef for barnmorskemottagning

- Enhetschef/rektor fér 6ppen forskola/forskola

- Enhetschef for forebyggande socialtjanst

Andra nyckelfunktioner kan ocksa ingd i styrgruppen. Det ar viktigt att
cheferna i styrgruppen ar val insatta i det dagliga arbetet och i

utvecklingen av den enskilda familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten.

Styrgruppen eller chefer 6ver styrgruppen ansvarar for att
samverkansavtal skrivs och att alla parter undertecknar detta. Styrgruppen
ansvarar for att tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
familjecentralsliknande verksamheten ta fram mal for verksamheten samt
uppfoljning av malen. Styrgruppen ska leda och folja familjecentralens
eller den familjecentralsliknande verksamhetens utveckling enligt de
faststallda malen och riktlinjerna.

For att samverkan ska fungera tillfredsstallande ska alla verksamheterna i
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten ha en
gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och utvarderas. Styrgruppen
ansvarar for att verksamhetsplanen uppréattas.

Styrgruppen behéver métas regelbundet tillsammans med samordnaren
for familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.
Motesfrekvens regleras i det lokala avtalet.

11.2. Samordnare

Varje familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska ha en
samordnare?” som haller ihop verksamheten och &r lanken mellan
arbetslaget och styrgruppen i bada riktningar. Samordnarrollen ar inte

27 Utéver samordnare kan dven koordinatorer finnas i vissa kommuner.
Koordinatoruppdraget ar vanligtvis bredare an samordnarrollen och kan till
exempel omfatta ett helhetsansvar i ett geografiskt omrade kring utveckling av
strukturer for samverkan och utveckling av familjecentrerat arbetssatt.
Koordinatorn kan i vissa fall dven inneha rollen som samordnare.

www.vardsamverkan.se | Sida 14



Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

knuten till en viss profession. Samordnaren utses av styrgruppen som
ocksa beslutar om samordnarens uppdrag och tjanstgoringsgrad.?®

Samordnarens uppdrag kan innehalla féljande:

- Verka for att det gemensamma, vardagliga arbetet pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten
fungerar

- Foradialog med styrgruppen

- Framja samverkan och verksamhetens utveckling tillsammans med
ovriga i arbetsgruppen

- Stodja arbetet mot verksamhetens mal

Detta kan till exempel innebéra att:

- Planera och leda samverkansmdten och verksamhetsmdoten for
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten

- Delta pa styrgruppsméten

- Representera familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten utat

- Ansvara for hemsida, informationsmaterial och sociala medier

- Ansvara for utifran kommande studiebesok

- Ansvara och driva planering for gemensam fortbildning inom
arbetslaget

- Sammanstalla arlig verksamhetsberéttelse

- Initiera utvecklingsarbeten pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten

- Vara ansvarig for introduktion av nyanstalld personal pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Organisera och férdela gemensamma arbetsuppgifter

- Ansvara for informationsflodet till samtliga medarbetare

- Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfragor

- Forfoga 6ver familjecentralens eller den familjecentralsliknande
verksamhetens gemensamma budget om sadan finns

- Uppriétta arlig, gemensam verksamhetsplan med uppféljning och
utvardering pa uppdrag av styrgruppen

28 Om funktionen samordnare utses och hanteras pd annat sitt avseende uppdrag
och tjanstgoringsgrad ska det regleras i det lokala samverkansavtalet.
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12. Lokal uppfoljning

Uppfdljning av familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ske lokalt. Styrgruppen ansvarar for att tillsammans
med de verksamma pa familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten ta fram mal for verksamheten samt uppfoljning av malen.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som foljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppféljning och utvérdering.?

13. Sekretess

De verksamheter som samverkar inom familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten omfattas av olika
sekretessbestimmelser. Grunden for de olika personalgruppernas
tystnadsplikt ar dock densamma. Allt utbyte av information ska ske enligt
gallande lagstiftning och regleras i offentlighets- och sekretesslagen.*

Uppgifter om en enskild far lamnas till en annan verksamhet inom
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten om den
enskilde har lamnat sitt samtycke till dverlamning av informationen. Detta
eftersom ett samtycke kan hava sekretessen om den enskildes
hélsotillstand eller personliga forhallanden som annars galler i de olika
verksamheterna enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Uppgifter om den enskilde kan dven ldmnas till en annan verksamhet
(myndighet) om det aktualiseras en sekretessbrytande regel i det enskilda
arendet. Vissa sekretessbrytande regler kan aktualiseras om det finns
anmalnings- och uppgiftsskyldighet enligt annan lag eller férfattning,
exempelvis till socialtjansten vid misstanke om att barn far illa eller
riskerar att fara illa. Det finns dven sekretessbrytande regler som mojliggor
overlamning av information till polis om uppgifterna ar nodvandiga for att
utreda brott.

29 p3 sikt féreslds att en lansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring tas fram. Se bilaga 4, Utvecklingsomraden.
30 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Riksdagen.
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14. Ekonomi

14.1. Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader utgdrs av kostnader kopplade till gegmensamma
lokaler, samordnartjansten samt kostnader kopplade till ggmensamma
insatser enligt verksamhetsplan.

Gemensamma lokaler definieras utifran uppdrag och utgar fran en
miniminiva bestaende av en toalett for personal, en toalett for besokare
samt ett konferensrum och ett personalrum.

Till kostnader som &r kopplade till ggmensamma lokaler ingar bland annat
hyra for ggmensamma ytor, lokalvard, gemensamma mébler, 1as och
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och dverfallslarm, IT,
skrivare och liknande.

Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa kostnaden for
samordnaren. Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjansten, till
exempel 16n, kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet
dar samordnaren anstalls ersatts av 6vriga ingaende verksamheter med
respektive del av kostnaden.?!

Gemensam finansiering av samordnaren galler fran och med att detta avtal
trader i kraft bade vid befintliga familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter samt vid etablering av nya.

Ovriga gemensamma kostnader ska frdn och med att detta avtal trader i
kraft delas lika mellan ingdende basverksamheter vid etablering av nya
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat
Overenskommes i det lokala samverkansavtalet.

14.2. Finansiering av respektive basverksamhet

De ingdende parternas medverkan i en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet finansieras pa olika sétt.

31 Regleras i det lokala samverkansavtalet.
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Barnhélsovarden far ersattning utifran egen samlokalisering eller icke
samlokalisering i enlighet med Krav- och kvalitetsbok Vardval
Vardcentral .3

Barnmorskemottagningen far ersattning i enlighet med
vardéverenskommelse mellan regional namnd och styrelsen for
Regionhélsan.

For kommunernas del skapas forutsattningar att ingd i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet vid nyetablering genom
avsattande av resurser. Darefter hanteras kommunernas finansiering
genom ordinarie budgetprocess.

15. Lokala samverkansavtal

Det lokala samverkansavtalet bor bestd av tva olika delar — ett
samverkansavtal som hanterar verksamheterna och samverkan dem
emellan samt ett nyttjanderattsavtal som hanterar lokaler och hyror.

Se bilaga 1 for mall av ett lokalt samverkansavtal och bilaga 2 fér mall av
ett lokalt nyttjanderéattsavtal.

Mallarna ar forslag pa hur respektive avtal kan utformas. | avtalen kan
den lokala styrgruppen lagga till rubriker och innehall utifran behov. |
nyttjanderattsavtalet kan aven en del av punkterna redan ha reglerats i
samverkansavtalet.

Ett lokalt samverkansavtal ska dock innehalla féljande punkter:

- Avtalsparter och placering

- Auvtalstid

- Avtalets utgdngspunkter

- Syfte med avtalet

- Familjecentralens syfte och mal
- Parternas gemensamma ansvar
- Parternas enskilda ansvar

- Styrgrupp

- Samordnare

- Personalgrupp

- Sekretess och informationséverforing

32 Krav- och kvalitetsbok Vardval Vardcentral, Vistra Gotalandsregionen.
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Finansiering

Andring och tillagg i avtalet
Tvist

Underskrift
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

Bilaga 1. Mall for lokalt samverkansavtal

Lokalt samverkansavtal
(vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

1. Avtalsparter och placering

Namn pa ingaende barnavardscentral (BVC), Vastra Gotalandsregionen
(VGR), organisationsnummer 232100—-0131 eller namn pa féretaget och
deras organisationsnummer.

Namn pa ingaende barnmorskemottagning, Regionhalsan, Véastra
Gotalandsregionen (VGR), organisationsnummer 232100-0131

Namn pa ingaende avdelning/enhet inom socialtjanst, forvaltning,
kommunens namn och org.nr Xxxxxx-Xxxx.

Namn pa ingaende 6ppen forskola, forvaltning, kommunens namn och
0rg.nr XXxXxXXX-XXxXXx.

Familjecentralen / den familjecentralsliknande verksamheten xx ar
lokaliserad pa har skrivs besoksadressen till verksamheten.

Utifran samverkansavtalet for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland betecknas verksamheten som en
familjecentral /familjecentralsliknande verksamhet. Utat mot
befolkningen kallas verksamheten for familjecentralen xx. Nedan bendmns
verksamheten darfor som familjecentral.

2. Avtalstid

Avtalet galler under perioden xxxx-xx-xx — xxxx-xx-xx med mojlighet till x
manaders forlangning. Férlangningen ska vara skriftlig och beslutad av
samtliga avtalsparter.

Uppsagning av avtalet for upphdrande eller omférhandling ska meddelas
ovriga parter skriftligen med sex manaders varsel.

Rekommendation: Avtalstiden bor vara minst 3 ar men inte langre an 5 ar.
Minst tre ar ger verksamheten ro att arbeta och implementera vad som
star i avtalet. Om avtalstiden &r mer &n 5 ar finns det en risk att avtalet blir
inaktuellt och inte foljer forandringar i omvarlden. Om det finns en
gemensam lokal bor samverkansavtalet folja hyresavtalet om inte
hyresavtalet/-en ar langre an 5 ar.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

3. Avtalets utgangspunkter

Foljande styrdokument ligger till grund for avtalet:

- Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland (dnr xxxx).

- Eventuell avsiktsforklaring mellan namnd och kommun (dnr xxxx).

- Fyll pad med 6vriga eventuella styrdokument.

4. Syfte med avtalet

Syftet med avtalet ar att sékra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet
och kvalitet i familjecentralens verksamhet samt familjecentralens roll i
kommunomradets familjecentrerade arbete. Detta avtal reglerar
verksamhetens ledningsstruktur, innehall, respektive parts ansvarsomrade
och finansiering av gemensamma resurser utéver lokaler. Hanvisa till
aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och utga fran
“Mall nyttjanderattsavtal”.

5. Familjecentralens uppdrag och mal

Familjecentralens 6vergripande uppdrag och mal

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 7.

Familjecentralens lokala mal och uppféljning

Styrgruppen ska tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten upprétta uppféljningsbara mal.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som foljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

6. Parternas gemensamma ansvar

Parterna ska tillsammans skapa en verksamhet som mdoter de behov som
finns hos malgruppen och som motsvarar behovet i det geografiska
omradet. Parterna ansvarar for att uppréatta verksamhetsplan och
uppféljningsbara mal samt att folja verksamhetens utveckling enligt de
faststallda malen och riktlinjerna. Parterna har ocksa ansvar for den
gemensamma kompetensutvecklingen hos personalgruppen.

Parterna ansvarar aven for att avsitta gemensam tid for personalgruppen
att ha samverkansmoten. For samverkansmoten, dar alla
samverkansparter ar representerade, avsatts xx timmar/manad. Pa dessa
moten behandlas till exempel utvecklingsfragor och samverkansaktiviteter.
Lokalfragor ska behandlas pa tid da de som arbetar i lokalerna deltar.

7. Parternas enskilda ansvar

Varje avtalspart har ansvar for sin egen verksamhet och personal. Varje
chef ansvarar for att familjecentralen blir en del av respektive avtalsparts
ordinarie verksamhet. Varje avtalspart ansvarar for att respektive personal
har:

- Utrymme for samverkan i sin tjanst

- Madjlighet till gemensam utbildning och kompetensutveckling
- Kunskap om familjecentrerat arbetssatt

- Kunskap kring rutiner for dokumentation och sekretess

8. Styrgrupp

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.1.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser.

9. Samordnare

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.2 och 14.1.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och éverenskommelser. Beskriv
samordnaruppdragets omfattning (tjanstegrad) och uppdrag for
samordnaren.

Gallande finansiering av samordnartjansten, se avsnitt 15 i detta avtal.

10. Personalgrupp

Ange aktuell personal som bemannar familjecentralen.

11. Sekretess och informationsoverforing

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 13.

12. Systematiskt brandskyddsarbete

Styrgruppen ansvarar for att det upprattas samt bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete i de gemensamma lokalerna pa familjecentralen, for de
verksamheter som finna i lokalerna. Styrgruppen utser dven SBA ombud
som har ansvaret for att bedriva SBA ronder i dessa ytor, utfor kontroller
pa brandlarmet samt genomfor utrymningsévningar. Det ska aven finnas
en plan for utrymning i de gemensamma ytorna dar avsdkning av dessa
ingar. Det ska finnas en gemensam atersamlingsplats for att underlatta
kontakt vid en utrymning.

13. Hot och vald

Incidenter gallande hot och vald kan intraffa och en gemensam plan for
detta tas fram utav berdrda verksamheter.

14. Forsakring

Respektive verksamhet forsékrar sina inventarier. Den verksamhet som
har storst andel av familjecentralens lokaler forsdkrar dven de inventarier
som finns i de gemensamma ytorna.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

15. Finansiering

Lokaler
Hanvisa till aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och
utga fran "Mall nyttjanderattsavtal”.

Personalkostnader
Respektive avtalspart star for personalkostnader avseende sin personal
och for andra verksamhetsspecifika kostnader.

Samordnare

Kostnaden for samordnaren ska delas lika mellan de basverksamheter som
ingar i samverkan kring familjecentralen. Se Samverkansavtal
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra
Gotaland, avsnitt 14.1.

Ange kostnad for samordnaren, anstallande part och upplagg for
ersattning fran 6vriga ingaende verksamheter.

16. Andringar och tillagg i avtalet

Parterna ar inforstadda med att villkor och forutsattningar for den
verksamhet som avtalet avser kan komma att foréandras till foljd av ny
lagstiftning, beslut inom respektive huvudman eller annat. Skulle sadana
forandringar uppkomma har parterna skyldighet att snarast informera
ovriga avtalsparter om detta.

Andringar och tillagg till detta avtal skall for att vara gallande skriftligen
godk&annas av parterna.

17. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillampning av detta avtal l6ses i
samforstand mellan parterna. Om tvist om tolkning eller tillampning av
avtalet inte kan l6sas i samforstand mellan parterna, lyftes fragan till
respektive huvudman.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

18. Underskrift

Detta avtal ar uppréattat i fyra likalydande exemplar dar parterna tagit var
sitt original.

Datum och ort Datum och ort

For 6ppen forskola For modrahalsovard
Ange forvaltning, Vastra Gotalandsregionen

xx kommun

Namn Namn

Titel Titel

For ange forvaltning for socialtjanst For xx vardcentral, BVC
xx kommun Vastra Gotalandsregionen
Namn Namn

Titel Titel

For (tex bibliotek) For (tex tandvarden)

Namn Namn

Titel Titel
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Bilaga 2. Mall for lokalt nyttjanderattsavtal

Lokalt nyttjanderattsavtal
(vid sidan av ett lokalt samverkansavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

OBS! Nyttjanderattsavtal har inga formkrav. Tank pa att detta endast ar ett
forslag pa hur ett nyttjanderattsavtal kan utformas och att det eventuellt
inte tacker alla punkter som kan vara aktuella for just er. En del av
punkterna regleras eventuellt redan i samverkansavtalet. Ta bort och lagg
till rubriker utefter vad ert behov ar.

1. Avtalsparter och lokalisering

(1) Y, organisationsnummer (Upplataren) och
(2) X, organisationsnummer (Nyttjaren)
gemensamt benamnda som parterna.

Familjecentralen / familjecentralsliknande verksamheten zz &r lokaliserad
pa adress zz.

2. Nyttjanderattens omfattning och andamal

Y upplater harmed nyttjanderéatten avseende Familjecentralen zz pa
adressen zz till X pa nedanstaende villkor.

Nyttjanderatten enligt detta avtal omfattar... till exempel lokaler, ytornas
storlek, parternas andel, arlig kostnad i ett visst basars prisniva.

3. Nyttjanderattsperiod, uppsagningstid och férlangningstid

Avtalet galler fr.o.m. 20xx-xx-xx och tills vidare alt tom 20xx-xx-XX.

Avtalet kan ségas upp for att upphora att galla vid det manadsskifte som
intraffar narmast efter sex manader fran uppsagningen. Uppsagningen ska
vara skriftlig.

Vid behov om forlangning av upplatelsen ska....

4. Ersattning for upplatelsen

Y erséatts med zz kronor per manad/ar/kvartal.

Betalningsvillkor...
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Ersattningen omfattar till exempel uppvarmning av lokalen, vatten,
avlopp, ventilation och el, avfallshantering, trappstadning och
snorojning/sandning och som inte framgar av tidigare punkter.

5. Upplatarens ataganden

Upplataren ansvarar for att.....

6. Nyttjarens ataganden

Nyttjaren ansvarar for att...

7. Overlatelse av nyttjanderatten

Exempelvis: Detta avtal far inte verlatas pa annan utan Y:s samtycke. X
far inte heller upplata rattighet som helt eller delvis harror fran detta avtal
utan Y:s samtycke.

8. Nedsattning av ersattningsbeloppet

Exempelvis: X har ratt till skalig nedsattning av ersattningsbeloppet nar Y
brister i sin underhallsskyldighet enligt detta avtal och gallande ratt.

Exempelvis: Om hinder eller men uppstar i nyttjanderatten och detta sker
utan X vallande har X ratt till skalig nedséattning av ersattningsbeloppet
och, om hindret ar av sa vasentlig art att det helt hindrar utférandet av X
verksamhet, att séga upp avtalet till omedelbart upphdrande. Om hindret
har resulterat i ekonomisk skada for X ager X ratt att fa denna skada
ersatt.
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

9. Havning av nyttjanderatten

Exempelvis: Part far hava avtalet om motparten inte fullgor sina
ataganden enligt avtalet och rattelse efter paminnelse inte sker utan
drojsmal och avtalsbrottet ar av vasentlig betydelse.

10. Force Majeure

Exempelvis: Oférutsagbara hdndelser som omfattande arbetskonflikter,
miljo- och naturkatastrofer samt allvarlig smittspridning eller annan
omstandighet som parterna inte rader 6ver och som férhindrar en part
fran att fullfolja skyldigheter som foljer av avtalet befriar sadan part fran
dessa skyldigheter.

11. Andringar och tillagg till nyttjanderatten

Exempelvis: Andringar och tillagg till avtalet ska vara skriftliga och
undertecknas av bada parter for att vara giltiga.

12. Underskrift

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna har
tagit varsitt.

Ort, datum
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Bilaga 3. Barnmorskemottagnhingens uppdrag och
atagande

Utifran att det finns en nationell brist pa barnmorskor i Sverige i nulaget
behover barnmorskemottagningens atagande och uppdrag kopplat till
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter anpassas och
begréansas en tid framdver. Under avtalstiden galler féljande
forutsattningar for barnmorskemottagningens deltagande i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter:

- Barnmorskemottagningen prioriterar socioekonomiskt prioriterade
omraden med full samlokalisering och permanent
barnmorskemottagning pa plats.

- Inget krav pa samlokalisering i 6vriga omraden som inte ar
socioekonomiskt prioriterade, utan i dessa fall sker samverkan med
ovriga verksamheter genom lokala samverkansavtal fér
familjecentralsliknande verksamhet.

- Barnmorskemottagningen samverkar pa individniva
(6verlamningar, konsultation férebyggande socionom, SIP och sa
vidare) i den omfattning det behdvs utifran den gravida/det
vantade barnets behov.

- Barnmorskemottagningen forlagger en traff per foraldrautbildning
lokalt pa plats pa familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten i samverkan med 6vriga basverksamheter pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Barnmorskemottagningen deltar pa samverkansmoten pa generell
niva utifran uppdrag. En barnmorska representerar vid méten, ca 6
timmar/termin. Vid behov av mer tid tas fragan via den lokala
styrgruppen.

- Enhetschef fran barnmorskemottagningen ingar i den lokala
styrgruppen och deltar pa dess maten.

- I de fall barnmorskemottagningen inte ar samlokaliserad narvarar

inte barnmorskan vid méten som beror lokaler, stéad, sophantering
och liknande.
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Barnmorskan nérvarar inte vid planering och utférande av
samverkande verksamheters aktiviteter sasom utflykter och
liknande.

Gemensam utbildning for medarbetare pa familjecentralen
planeras i styrgrupp och beslutas av chef for respektive verksamhet.
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Bilaga 4. Utvecklingsomraden

Vid framtagande av detta samverkansavtal har ett antal framtida
utvecklingsomraden identifierats. Utvecklingsomradena har framkommit
utifran de underlag® och dialoger som fungerat som utgangspunkt for
arbetet samt utifran inkomna svar under remissrundan.
Utvecklingsomradena faller inte inom ramen fér framtagandet av detta
samverkansavtal och ar sa pass omfattande att de kraver egna processer.

- Enlansgemensam styrgrupp med ansvar kring barn och unga-
fragor behover tillskapas for att bland annat omhanderta utpekade
och kommande utvecklingsfragor i samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

- Enlansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring behéver tas fram.

- Lansgemensamma utbildningsinsatser for de som arbetar pa och
med familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
behover tas fram. Kunskap om familjecentrerat arbetssatt behover
ocksa sakerstéllas hos bade personal och styrgrupper.

- Forutsattningarna for att utoka aldersspannet for familjecentraler
och familjecentralsliknande verksamheter till och med 12 ar
alternativt 17 ar behover utredas. Det finns ocksa ett behov i
samband med detta att utreda forutsattningarna for att utveckla
samverkan med ungdomsmottagningarna med malsattningen att fa
till stdnd en mer stodjande helhet, utan glapp for barn och unga.
Utifran samma resonemang bor ocksa utredas om samarbetet med
tandvarden ska vidareutvecklas lansévergripande i

verksamheterna.

- Arbeta for en gemensam verksamhetsutveckling som till exempel
kan innefatta tillvdgagangssatt att na familjer i behov av stod,
speciellt i utsatta omraden.

33 Se stycke 5, Lagstiftning, styrande och stédjande dokument. Utgdngspunkt for
utvecklingsomradena har framst varit Slutrapport regional 6versyn av
familjecentraler (2016), Acando och Utvérdering av samverkansorganiseringar for
familjecentrerat arbetssdtt i Géteborg (2020), Arthur D Little.
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Ett vagledande dokument avseende familjecentralers och
familjecentralsliknande verksamheters lokaler behdver tas fram.

En rutin for tillvagagangssatt vid nyetablering behover tas fram.
Rutinen bor inkludera behovs- och resurskartldggning infor beslut
om nyetablering.

En langsiktig och 6vergripande utvecklingsplan for hela lanet kring
behov och lokalisering av familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter behdver tas fram. Syftet med
planen &r att kunna prioritera och tacka behov for att genom det
sakerstélla mer jamlik vard, stod och omsorg.

Socioekonomiskt prioriterade omraden behover definieras i ett

lansgemensamt dokument. Har behdver man tydligt beskriva, i en
lansgemensam kontext, vilka omraden som avses.
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Herrljunga KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
kommun REMISS
2023-11-22

Dnr KS 2023/379

Remiss - Samverkansavtal for familjecentraler i Vastra Gotaland

Remissinstanser
Socialndmnden
Bildningsndmnden

Bakgrund

Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund har till kommunen inkommit med en
rekommendation till kommunen att ta beslut om forslag till samverkansavtal for
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Véstra Gotaland samt teckna avtal
med Vistra Gotalandsregionen.

Arende

Eftersom samverkansavtalet beror flera namnders verksamhetsomraden, kommer kommunens
beslut om samverkansavtalet fattas av kommunstyrelsen. Innan kommunstyrelsen beslutar om
att teckna samverkansavtal, efterfragas ett yttrande fran bildningsndmnden och socialndmnden
om ndmnderna stiller sig bakom foreslagen samverkansavtal.

Bilagor
Brev frén Borasregionen

Forslag till samverkansavtal
Protokoll fran direktionen § 75/2023

Instruktion for remissvaret
Remissvaret skickas senast den: 31 oktober 2023

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationsenheten

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2024-02-13

SN § 14 DNR SN 2023/67

Rapportering av ej verkstéallda gynnade beslut enligt SoL och
LSS per 2023-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verk-
stallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SoL. och 28 h § LSS. An-
ledning till ej verkstillda beslut dr oftast bristande resurser. Med resurser avses
t.ex. en fysisk person nir det géller insatsen kontaktperson, en ledig ldgenhet nér
det géller insatsen sdrskilt boende eller en plats pa korttidsboende/familj om in-
satsen ar korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt géillande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sé-
gas att dir uppdrag bygger pa frivillighet och uppdragstagares lamplighet, att
finna uppdragstagare som matchar brukares behov och dir det dven bor finns en
personkemi, dir kan det vara en utmaning att kunna verkstilla beslutade insatser
inom skalig tid.

Totalt antal rapporter for fjarde kvartalet 2023 &r 7 varav 4 verkstéllda/avslutade
av annan orsak. Av de 3 rapporter som kvarstar har 2 fatt ett eller flera skiliga
erbjudanden om verkstidllande men tackat ne;j.

Aldreomsorg
Ett beslut avseende sérskilt boende ér ej verkstéllt pa grund av att enskilde tackat
nej till erbjudanden.

Individ och familjeomsorg

Fortsatt svarigheter att verkstélla insatser frimst kontaktfamilj och kontaktperson
som bygger

pa frivilligas intresse och lamplighet for uppdraget

LSS

Ett beslut ér ej verkstillt pa grund av att vardnadshavare tackat nej till erbjudan-
den och onskar nu avvakta med verkstéllande av beslutet till dess att Herrljunga
har en egen korttidsvistelse.

Ovrigt
Arbete pagéar hela tiden 1 s6kandet efter familjer och personer intresserade av
uppdrag.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2024-02-13
Fortséttning SN § 14

Dokumentation hos handldggare och utforare har till viss forbéttrats men behdver
utvecklas vidare, géllande exempelvis vad som orsakar fordrojningen, vad som
gors under véntetiden, insatser 1 vdntan pa verkstéllighet, datum da enskilde far
erbjudande — IVO har hér forfinat rapporteringsmallarna vilket innebér att tydlig
information behover framga i dokumentationen infor varje kvartalsrapport. Det
har skett en forbéattring 1 dokumentationen géllande insatsen kontaktperson dar
det nu finns en avsedd person som arbetar med att verkstilla dessa beslut.

I flera fall dr beslut verkstdllda i praktiken men ar inte registrerade som verk-
stdllda i verksamhetssystemet, vilket gor det svéart att i efterhand avgora nir be-
slutet verkstilldes.

En forteckning pa de rapporterade ej verkstallda besluten ldmnar SAS varje kvar-
tal, till berérda enhetschefer inom respektive omrade, som ett stdd till kontroll pa
nuldget och bittre kunna forbereda sig pa i enskilda drenden och folja upp, do-
kumentera, infor varje kvartalsrapportering.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-08

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2023-12-31.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullmaiktige att ligga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-12-31 till hand-
lingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens forslag till kommunfullméaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per
2023-12-31 laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Revisorerna

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga
kommun

2024-01-08
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2023-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut  Datum for avbrott Individ Ko6n Verk/avs.
Sarskilt boende 2023-06-15 Vuxen Man

Kontaktperson 2023-01-31 Vuxen Kvinna  2023-10-06
Kontaktperson 2023-06-22 Vuxen Kvinna  2023-09-30

Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Ko6n Verks/avs.
Kontaktfamilj 2023-06-08 Ungdom Flicka 2023-10-19
Kontaktperson 2023-06-21 Flicka 2023-11-15
Kontaktperson 2023-07-31 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg
Typ av bistand Datum for beslut  Datum f6r avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2022-10-24 Ungdom Pojke *

* Vardnadshavare 6nskar avvakta med att verkstilla beslutet

I tjénsten

Paula Wolffsohn
SAS/Kvalitetsstrateg

! Beslut 4r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader fran beslutsdatum.
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2024-02-13

SN § 7 DNR SN 2023/133

Beslut om att skjuta upp ikrafttradande av taxan gallande Till-
standsenheten i samverkan (TIS)

Sammanfattning

Under 2023 har arbete pagétt for att inféra en ny taxa for TIS (Tillstdndsenheten i
samverkan) med sikte pa att ny taxa skulle vara klar och trdda i kraft 1 januari
2024. Vid dialog med ett antal av samverkanskommunerna har det framkommit
att ytterligare tid behdvs for politisk forankring. Onskemal om en tydligare be-
skrivning av taxekonstruktionen och en ekonomisk redogorelse har framforts.

Dérfor foreslas nu att taxan i stillet ska trdda i kraft 2025. Uppdelningen av hoj-
ningen blir den samma som tidigare beslutats, dvs ansékning och anmélningsav-
gifter hojs 1 sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hdjs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-24
Kommunfullméktige 2023-11-27 § 188

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden beslutar att foresla kommunfullméktige att faststélla be-
stimmelser och bilagor for uttag av avgifter gillande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria liakemedel.

e Ansvarig nimnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgif-
terna enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

e Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trdder i kraft 2025-01-01.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnamndens forslag till kommunfullméktiges
1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av avgifter gillande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria ldkemedel faststélls.
2. Ansvarig ndmnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgif-
terna enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
3. Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trader i kraft 2025-01-01.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tillstindsenheten i samverkan

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Lidkopings 2024-02-06
kommun

Milj6- och byggnadsnamnden

§3 Diarienummer MBN 2023/42

Ikrafttradande av taxan gallande Tillstandsenheten i samverkan (TIS)

Miljo- och byggnadsnamndens beslut

Milj6- och byggnadsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att senareldgga ikrafttridandet av taxan till den 1 januari 2025, géllande
uttag av avgifter géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria likemedel.

Detta innebér att tidigare kommunfullmidktige beslut 2023-10-30 §119 &ndras avseende
ikrafttradande av taxan.

Kommunfullméktiges beslut 2023-10-30§119 i 6vrigt géller i sin helhet.

Sammanfattning av arendet

Under 2023 har ett beredningsarbete pagétt for att infora en ny taxa for TIS (Tillstdndsenheten i
samverkan) from 2024. Beslutsprocessen innebar att den 2023-10-30 beslutade
kommunfullméktige 1 Lidkdping om taxan. Beslutet innebar att bestimmelserna och bilagorna
skulle trada ikraft 1 januari 2024 och hojningen i vissa delar skulle ske i tva steg, 2024 och 2025.

Samtliga kommuner i samverkan skulle sen besluta om samma taxa innan arsskiftet. For att ge
mer tid for beredning av drendet togs beslut i Miljo- och byggnadsndmnden den 2023-12-12 att
skjuta fram ikrafttradandet till 1 april 2024.

Vid dialog med samverkanskommunerna framkommer att ytterligare tid behdvs for politisk
forankring. Man onskar en tydligare beskrivning av taxekonstruktionen och en ekonomisk
redogorelse.

Darfor foreslds att taxan i stéllet trdder 1 kraft 1 januari 2025.

Uppdelningen av hojningen blir den samma som tidigare beslutats, det vill sdga ansdkning- och
anmélningsavgifter hojs 1 sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hojs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.

Uppdelningen av hdjningen blir den samma som tidigare beslutats, det vill sdga ansdkning- och
anmalningsavgifter hojs 1 sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hojs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.

De ekonomiska konsekvenserna av en senareldggning av ikrafttradande av beslutet innebar att
under 2024 kommer nuvarande taxa géilla och det innebir att full kostnadstdackning inte kommer
att ske via taxan 2024, utan finansernas med skattemedel.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Lidkopings 2024-02-06
kommun

Milj6- och byggnadsnamnden

Avtalet mellan samverkanskommunerna reglerar hur 6ver- och underskott skall regleras.
”Kostnader som inte ticks av intdkter eller ger eventuella dverskott pd minst 5% skall faktureras
eller krediteras samarbetskommunen aret efter aktuellt budgetar. Fordelningen gors utifrén
samverkanskommunernas antal servering- och tobakstillstind som avses i detta avtal i respektive
kommun det aktuella budgetaret”.

Utifrén en berdkning som grundar sig fran 2021 innebadr den skattefinansierade delen 2024 totalt
for alla kommuner i samverkan 1,8 miljoner kronor. For Lidkoping innebéar det 0,4 miljoner
kronor. Om taxan hade tritt i kraft 2024 med en 50 % hojning skulle motsvarande belopp vara
0,9 miljoner kronor totalt for alla kommuner i samverkan och for Lidkoping 0,2 miljoner kronor.
Vilket innebér en 6kning av skattefinansiering for Lidkoping med 0,2 miljoner kronor. Det
verkliga utfallet av skattefinansieringen kommer f6ljas upp i samband med prognoser vid delar 1
och delér 2 samt bokslut 2024.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Ikrafttrddande av taxan gillande Tillstdndsenheten 1 samverkan (TIS)
Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn, inklusive bilaga 1 och 2

Kommunfullméktiges beslut 2023-10-30 § 119
Milj6- och byggnadsndmndens beslut 2023-12-12 § 151

Samverkansavtal TiS

Beslutet ska skickas till
Essunga kommun
Falkopings kommun
Gréstorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Herrljunga kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Skara kommun
Skovde kommun
Tibro kommun

Tidaholms kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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& Miljé- och byggnadsnamnden
o o e Sammantradesdatum
Lidkopings 2024-02-06
kommun

Toreboda kommun
Vara kommun

Vérgérda kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Kommun
Beslutsinstans

Tid och plats

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Justerade paragrafer

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige

Mandagen den 30 oktober 2023, klockan 10:00 till 10:15 i
fullméktigesalen, Lidbeckska huset.

Detta protokoll innehaller omedelbar justering av § 119. Ovriga
drenden vid kommunfullmiktiges sammantrdde, protokollfors i
separat protokoll.

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)
Lidbeckska huset, Hamngatan 1, 2023-10-30, klockan 13:15.

§119

Linda Mattila

Carl Rudbeck (M)

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)

Justerare

Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Bevis om tillkannagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.

Kommun
Beslutsinstans
Datum for sammantradet

Datum da tillkdnnagivandet
publiceras

Datum da publiceringen av
tillkdnnagivandet upphor

Forvaringsplats av protokollet

Sekreterare

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige
2023-10-30

2023-10-30
2023-11-21

KLK kansli, stadshuset, Skaragatan 8

Linda Mattila

Justerare

Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Narvarolista

Beslutande
Ledamoter

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Carl Rudbeck (M), ordférande
Ann-Carin Landstrom (V), 1:e vice ordforande
Kajsa Ezelius (S), 2:e vice ordforande
Roger Ahlén (S)

Tomas Lidberg (S)

Frida Nilsson (C)

Andreas Bill (C)

Kenneth Lundell (S)
Diana Svensk (S)
Christina Klasson (M)
Jorgen Blomgqvist (SD)
Christina Ulfstrom (S)
Thomas Karlsson (C)
Tomas Persson (SD)
Carina Ohlsson (S)

Karl Wiktorsson (S)
Claes-Goran Borg (V)
Irena Rodic (S)

Lena Jenemark (S)
Christian Poucette (M)
Mathias Andersson (M)
Kenneth Svensson (M)
Mario Melani (S)

Pér Johnson (L)

Jenny Hallstrom (V)
Jonas Sundstrom (S)
Jonas Krantz (S)

Veronica Berling (L)
Roberth Andersson (SD)
Linda Lundstrom (M)
Jorgen Svederberg (SD)
Ewa Sunnercrantz (L)
Patrick Pilhagen (L)
Ulrika Gartman Blom (M)
Curt Johansson (SD)
Marisa Chefe Conde (MP)
Mikael Kaufmann (KD)
Helena Borjesson (C)
Maria Edstrom (KD)

Justerare

Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Roger Persson (SD)
Anna Wallgren (KD)
Per Gunnar Lindahl (M)
Mats Joridng (M)

Marianne Bonnevier (MP) ersittare for Petra Karlsson Tigerberg
(MP)

Lisebritt Karlsson (S) ersdttare for Camilla Lundgren (S)

Ulrika Wernersson (V) erséttare for Mattias Pettersson (V)
Marita Lantz (S) ersittare for Gustav Edvinsson (S)

Olly Swird Poucette (M) erséttare for Christoffer Jarkeborn (M)
Rolf Blomgqvist (S) ersittare for Manuel Melani (S)

David Fredriksson (SD) erséttare for Josefine Nordstrom (SD)

Ovriga Linda Mattila, kommunsekreterare
Marika Norrman Kron, kommunsekreterare
Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

Lid kOpI ngs 2023-10-30
kommun
Arendelista
Paragraf Arende Diarienummer Sida
§ 119 Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om KS 2023/402 6-8
tobak och liknande produkter, lag om tobaksftria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel
§ 120 Allménpolitisk debatt
§ 121 Strategisk plan och budget 2024-2026 KS 2023/8
§ 122 Delarsrapport 2 2023 KS 2023/12
§ 123 Startbeslut for projektering av ny forskola Majaker KS 2023/459
§ 124 Svar pa motion (C) om fullmattshall f6r trining i Tun KS 2022/509
§ 125 Svar pd motion (C) om fullmattshall {6r trdning i KS 2022/508
Otterstad
§ 126 Svar pé motion (C) om fullmattshall for tréning i KS 2022/510
Orslosa
§ 127 Svar pé motion (C) om f6rskola i Lovene/Mellby KS 2022/513
§ 128 Svar pd motion (SD) om véanort 1 Ukraina KS 2022/161
§ 129 Svar pé motion (SD) uppdragen som kommunal- och KS 2022/277
oppositionsrad borde ha reglementen som reglerar
ansvar och forvantningar
§ 130 Svar pd motion (S) om textilinsamling for atervinning KS 2023/433
§ 131 Redovisning av obesvarade motioner KF 30 oktober KS 2023/96
2022
§ 132 Valédrenden - Entledigande och fyllnadsval KF 30 KS 2023/2
oktober 2023
§ 133 Val av ledamoter och ombud till TABA Invest AB KS 2023/723
§ 134 Val av lekmannarevisorer till TABA Invest AB KS 2023/718
§ 135 Anmailan om ny erséttare i kommunfullmaktige i KS 2023/61
Lidkoping
§ 136 Anmélningar KF 30 oktober 2023 KS 2023/68
Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

§ Diarienummer KS 2023/402

Bestammelser och taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria lakemedel

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla bestimmelser och bilagor for uttag av avgifter
gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
och lag om vissa receptfria ldkemedel. Fordndringen kommer att ske stegvis under tva ar.

Ansvarig ndmnd far for varje kalenderdr besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trdder i kraft 2024-01-01.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Roberth Andersson (SD), Tomas Persson (SD), Jorgen Svederberg (SD), David Fredriksson
(SD), Jorgen Blomqvist (SD), Curt Johansson (SD) och Roger Persson (SD), reserverar sig mot
beslutet till formén for eget yrkande om aterremiss.

Sammanfattning av arendet

Arendet 4terremitterades av kommunfullmiktige §84 den 2023-06-09, med motiveringen.

En tydligare redovisning av vad avgifterna avser samt en redovisning av hur
tillsynsmyndighetens verksamhet i andra kommuner paverkar avgifterna for Lidkopings
restaurangforetagare.”

Tjansteskrivelsen har kompletterats med svar pa aterremissen med text i kursiv stil.

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2 §§ lag om
tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om vissa receptfria ldkemedel 15 kap 3 §, far en
kommunal ndmnd ta ut avgift for prévning och tillsyn enligt taxa som kommunfullméiktige
bestdmmer.

Gillande taxa beslutades av kommunfullmaktige 2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten dr ddrmed inte berdknad pa flera ir och taxan &r 1 behov av revidering.

Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Bestdmmelser for denna taxa har tidigare inte funnits. Den tydliggor for vad, hur och nér
ndmnden avser att ta ut avgift. Det &r ett viktigt juridiskt styrande dokument i tillimpningen av
taxan.

Sjalvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal verksamhet. 1 2 kap 6 § i
kommunallagen anges att "kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller”.

For att taxan ska motsvara ndmndens kostnader for verksamheten har en berékning av ndmndens
alla kostnader per timme har gjorts, enligt mall som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tagit fram. En bedomning av tidsatgang for varje drendetyp ér gjord. Kostnaderna ticks genom
avgifter till verksamheterna, och inte genom skattefinansiering. Lidkoping dr vairdkommun for
15 kommuner 1 samverkan dar Lidk&pings kommuns taxa dr styrande och en forutsittning for
avtalet. Lidkopings kommun fakturerar alla verksamheter och star for alla kostnader, och dirmed
ar det av stor vikt att verkliga kostnader tas ut genom avgifter.

Enligt 5 kap 2§ 1 kommunallagen far kommunfullméktige uppdra at ndmnd att 1 fullméktiges
stélle besluta i visst drenden. Enligt foreslagna bestimmelser far ansvarig ndmnd besluta om
fordndrad timavgift enligt arlig indexupprikning av taxan enligt PKV (kommunalt prisindex).
Detta anges 12 3 §§ 3 i1 bestimmelserna. Uppriakningen sker enligt index frdn och med &r 2024
med utgdngspunkt i den timavgift som anges i bestimmelserna 3 §, timavgiften dr 1136 kr och
basar dr 2023.

I bilagorna anges berdknad tidsatging for respektive drende, istillet for en avgift i kronor. Syftet
ar att vara tydliga med berdknad tidsatgdng gentemot verksamhetsutdvarna och att underlitta
administrationen med taxan ndr ny timavgift arligen beslutas. Revidering av beréknad tidsatgéng
sker vid behov, timavgift upprédknas arligen enligt index.

Taxan fOreslds éndras i tva steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dér det innebér
en betydande hojning av nu befintlig avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de befintliga
verksamheterna som har serveringstillstand eller tobakstillstand.

Tidsatgdngen kommer darfor att reduceras ar 1 (2024) med motsvarande ca 50 % av totala
hojningen. Fran och med 2025-01-01 kommer ingen reducering av tidsitgang att ske. Detta
innebdr att full kostnadstidckning inte kommer att ske via taxan 2024, utan finansernas med
skattemedel. Totalt for alla kommuner 1 samverkan innebér det 926 tkr. For Lidkoping innebér
200 tkr. Berdkningen grundar sig pa underlag frdn 2021.

Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig avgift for
detaljhandel med folkdl, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och vissa receptfria likemedel
foreslés trada 1 kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-01.

Indexupprikning av timavgiften kommer att ske i december 2023 och dérefter arligen.

Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Anna Wallgren (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Tomas Persson (SD) yrkar pé att drendet dterremitteras.

Tomas Persson (SD) ldmnar f6ljande motivering till aterremissen:

”Att ta fram ett forslag pd bland annat att sérskilja kostnader for resor sé att den verkliga
kostnaden debiteras kunden i respektive kommun”.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgoras 1 dag.

Ordforanden stéller proposition bifall mot avslag pa kommunstyrelsens forslag och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Beslutsunderlag

Beslut KS 2023-10-11 § 236 Bestdmmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Tjansteskrivelse - Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria likemedel

Beslut MBN 2023-09-05 § 98 Allménna bestimmelser och taxa géllande serveringstillstand
tobak folkdl tobaksfria nikotinprodukter, receptfria ldkemedel

Forslag. Bestimmelser och taxa for provning och tillsyn inkl bilaga 1 och 2

MBN § 64 Bestimmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter,
lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Beslutet ska skickas till

Mona Wrethman, chef Milj6 och Hélsa

Samtliga kommuner i samverkan

Justerare Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN
q % KOMMUNFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-11-27 15

KF § 188 DNR KS 2023/371
KS § 194

Bestammelser om taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria lakemedel

Sammanfattning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2

§§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om receptfria ldkemedel 15
kap 3 §, far en kommunal ndmnd ta ut avgift for provning och tillsyn enligt en
taxa som kommunfullméktige bestimmer. Gillande taxa dr 1 stort behov av
revidering da den senast faststilldes § 105/2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten har inte berdknats sedan dess. Kommunstyrelsen arbetsutskott i
Lidk6pings kommun aterremitterade da till social- och arbetsmarknadsndmnden
frdgan om delegation till ansvarig ndmnd for indexupprakning av taxan pé grund
av att det inte fanns en tillrdcklig utredning och berdkningsgrund for taxan. Detta
ar nu gjort. Sjdlvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal
verksambhet. I 2 kap 6 § i kommunallagen anges att “kommuner och regioner far
inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller
nyttigheter som de tillhandahaller”. Bestimmelser for denna taxa har tidigare inte
funnits. Den tydliggor for vad, hur och nér nimnden avser att ta ut avgift. Det ar ett
viktigt juridiskt styrande dokument 1 tilldmpningen av taxan. Taxan foreslas dndras
1 tvé steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dér det innebér en
betydande hojning av nu befintliga avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de
befintliga verksamheterna som har serveringstillstdnd eller tobakstillstand.

Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig
avgift for detaljhandel med folkol, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och
vissa receptfria ldkemedel foreslés trada i kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-
01. Indexupprikning av timavgiften kommer att ske i december 2023 respektive
2024.

Socialndmnden beslutade genom § 123/2023-10-24 att foresla kommunfullméktige
att faststélla de foreslagna bestimmelserna och bilagor for uttag av taxor och
avgifter gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel under
forutséttningen att &ven kommunfullmaktige 1 Lidkopings kommun faststéllde de
foreslagna bestimmelserna med bilagor. Kommunfullméktige i Lidkopings
kommun beslutade genom § 119/2023-10-30 att faststilla foreslagna bestaimmelser
och bilagor.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-11-27 16

Fortséttning KS § 194

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 123/2023-10-24

Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn

Bilaga 1 Avgifter serveringstillstand

Bilaga 2 Avgifter tobak, e-cigaretter, folkdl, tobaksfria nikotinprodukter,

receptfria ldkemedel

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige i Lidk6pings kommun § 119/2023-10-30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

o Kommunfullmiktige foreslas att, med forbehéll om att fullméaktige i
Lidk6pings kommun antar de foreslagna bestimmelserna med bilagor i
enlighet med aktuellt forslag, faststélla de foreslagna bestimmelserna och
bilagor for uttag av taxor och avgifter géllande alkohollagen, lag om tobak
och liknande produkter, lag om tobaksftria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria ldkemedel. Om taxan inte antas av Lidkopings
kommunfullméktige den 30/10, sa géller tills vidare den nuvarande taxan.

e Forandringen kommer att ske stegvis under tvd ar. Ansvarig ndmnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande 1 respektive ndmnd att trida 1 kraft 2024-01-01

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av taxor och avgifter gillande
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel faststalls.

2. Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande i respektive ndmnd att trdda i kraft 2024-01-01.

I kommunfullméktige fragar ordférande om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 188

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Bestimmelser och bilagor for uttag av taxor och avgifter gillande
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel faststélls.

2. Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande i1 respektive ndmnd att trdda 1 kraft 2024-01-01.

Expedieras till: Tillstandsenheten i Samverkan
For kiinnedom till: Socialndmnden

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Inledning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap
1, 2 §§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om handel med
vissa receptfria lakemedel 23 §, far en kommunal nimnd ta ut avgift for
provning och tillsyn enligt en taxa som kommunfullméktige bestimmer.
Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2024.

Bestammelser

1 § Denna taxa géller avgifter i Lidkdping kommun. Taxan baseras pa
kommunallagens bestimmelser och kostnadstidckning enligt sjdlvkostnads-
och likstéllighetsprincipen, och géller for provning, handlédggning och
tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter och ldkemedelslagen, eller enligt bestimmelser
meddelade med stod av dessa lagar. Med handlaggning avses den
sammanlagda tid som varje tjinsteman vid nimnden har anvént {for
inldsning, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
tillsynsbesok och kontroller i 6vrigt, restid, handldggning och beredning av
arenden, administration, samt foredragning i namnd.

2 § Timavgiften i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran
kostnadsldge och prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober
manad éret fore det ar taxan borjar gilla. Ansvarig nimnd far for varje
kalenderér dérefter besluta att hoja timavgifter och fasta avgifter med den
procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV), som ar
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret foret avgiftsaret.

3 § Vid tillampningen av denna taxa tas en avgift ut enligt timtaxa beslutad
av kommunalfullméktige. Avgift per timme ar 1136 kr och basér dr 2023.
Arlig upprikning av timavgift sker enligt 2 §.

4 § Ansvarig ndmnd far besluta om avgift, nedsittning eller efterskidnkning.

5 § Avgifter enligt taxan ska betalas for varje enskilt drende. Avgift for
provning av tillstdndsansdkan och provning vid anmélan ska ske innan
handliiggning pabdrjas. Ovriga avgifter ska betalas inom den tid som anges. Om
tillstdnd inte beviljas eller om ansokan atertas efter att handlaggningen pabdrjats,
aterbetalas inte erlagd avgift for ansokan.

6 § Om dndringar gors i lag eller forordningar som denna taxa omfattar far
ansvarig namnd gora motsvarande dndringar 1 bilagorna till denna taxa.
Ansvarig ndmnds beslut enligt denna taxa kan 6verklagas till
forvaltningsrétten.
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Avgifter stadigvarande serveringstillstand

7 § Arlig fast avgift for tillsyn baseras pa tilliten serveringstid som
meddelats 1 tillstdndet.

8 § Arlig fast avgift omfattar kalenderar och ska betalas fran och med &ret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderéaret.

9 § Arlig fast avgift debiteras dven om tillfilligt uppehall i verksamheten
sker.

10 § Rorlig arlig avgift baseras pa omséttningen som redovisas i
restaurangrapporten. Avgift baseras pd foregdende &rs omséttning och
slutregleras aret efter. Avgiften ska betalas fran och med det aret som
verksamheten har meddelats tillstdnd.

11 § Restaurangrapporten som dr underlag for berdkning av den rorliga
avgiften, ska arligen vara inlimnad senast det datum som anges av
folkhdlsomyndigheten. Om inte rapporten inkommer 1 tid skickas tva
paminnelser ut. Avgift for pdminnelse faktureras.

12 § Om inte restaurangrapporten inkommer senast det datum som anges i
sista utskickade paminnelsen, debiteras maximalt belopp enligt taxan {for
den rorliga delen.

Avgift for extra tillsyn och sanktion

13 § Utover arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med stadigvarande
serveringstillstand kan avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av 6kad
tidsatgang. Avgiften tas ut per paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och
handldggningstid. For tillsyn och annan handldggning som utfors vardagar
mellan klockan 19.00 och 07.00 l6rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut
med 1,5 génger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med
anledning av klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutdvaren
samtidigt uppfyllt lagstiftningens krav.

14 § Om beslut om erinran, varning eller aterkallelse av tillstindet meddelas
innehavare av stadigvarande tillstdnd, tas en avgift ut for beredning av
arendet. Avgiften tas ut da beslutet vunnit laga kraft.

Avgift for kunskapsprov

15 § Avgiften for varje kunskapsprov ska betalas med fast avgift enligt taxa.
Man fér tre forsok att klara godként prov. Om man inte gor godként prov
aterbetalas inte erlagd avgift for ansdkan.
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Avgift for tobakstillstand

16 § Arlig fast avgift omfattar kalenderér och ska betalas fran och med aret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderéaret.

Avqift for extra tillsyn och sanktion

17 § Utover arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med tobakstillstdnd
kan avgift tas ut for extra tillsyn pd grund av 6kad tidsatgang. Avgiften tas
ut per pabdrjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handlédggningstid. For
tillsyn och annan handldggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00
och 07.00 I6rdagar, sondagar, julafton, nyéarsafton, paskafton,
trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av
klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutdvaren samtidigt
uppfyllt lagstiftningens krav.

18 § Om beslut om varning eller aterkallelse av tillstindet meddelas
innehavare av forséljningstillstdndet, tas avgift ut for beredning av drendet.
Avgiften tas ut da beslutet vunnit laga kraft.
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Avqift for forsaljning av elektroniska
e-cigaretter, tobaksfria nikotin-
produkter, folkol och receptfria
lakemedel

19 § Arlig fast avgift omfattar kalenderar och ska betalas frén och med aret
efter da tillstdndet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras &ven om
verksamheten upphor under kalenderéaret.

20 § Avgift for forséljning av folkol ingar i avgift for serveringstillstand.

Avqift for extra tillsyn

21 § Utdver arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med forsdljning av e-
cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter, folkol och receptfria 1dkemedel kan
avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av okad tidsatgang. Avgiften tas ut per
paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handldggningstid. For tillsyn
och annan handléggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och
07.00 16rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton,
midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5 gdnger ordinarie
timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av klagomal som visar
sig vara obefogat om verksamhetsutovaren samtidigt uppfyllt lagstiftningens
krav.
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Bilagor
Bilaga 1: Avgifter serveringstillstand
Bilaga 2: Avgifter tobak, e-cigaretter, folkdl, tobaksfria nikotinprodukter,

receptfria ldkemedel
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Serveringstillstand

Stadigvarande serveringstillstand

Allménheten, slutet séllskap, catering, paus

Utokning av stadigvarande tillstand
(till exempel serveringstid, utokad serveringsyta, alkoholdryck)

Utokning av stadigvarande tillstand tillfalligt
(till exempel enstaka tillféllen, serveringstid, utokad serveringsyta)

Provsmakning vid tillverkning
Ansokan fran konkursforvaltare (max 3 mén)

Provning av anmélan om dndringar 1 dgarférhdllande med
samma juridiska person

Servering 1 gemensamt serveringsutrymme

Minskning av tillstdnd
(till exempel serveringsyta, serveringstid)

Tillfalliga serveringstillstand

Allménheten

Slutna sillskap

Paustillstand

Provsmakning vid arrangemang eller tillverkning

Servering i gemensamt serveringsutrymme

Bilaga 1

10 tim
5 tim

3 tim
5 tim
5 tim
5 tim

1 tim

1 tim

5 tim
3 tim
5 tim
5 tim

1 tim



Ovrigt

Kunskapsprov, max 3 prov/ansdkan

Anmélan om cateringlokal inklusive provning

Anmailan om cateringlokal 1 privatbostad
Avgift for sanktion, beredning och handldggning mot

tillstandshavare

Padminnelse for restaurangrapport som inte skickats in 1 tid

Tillsynsavgifter

Arlig fast avgift (baseras pa serveringsstallets 6ppettider)

Grupp A:

Foreningar med stadigvarande tillstdnd som inte driver
forsdljning med vinstintresse, samt restauranger med tillstdnd
for servering fram till k1. 22:00

Grupp B:

Restauranger med tillstdnd for servering fram till kl. 02:00

Rorlig avgift utifran omsattning, kr/ar
(arsomsattning av alkoholdrycker redovisas i restaurangrapporten)

0 - 50 000

50001 - 100 000

100 001 - 250 000

250 001 - 500 000

500 001 - 1000 000

1 000 001 - 5000 000

5000 001 - 10 000 000

10 000 001 - 15 000 000

15000 001 - 20 000 000
20 000 001 - eller mer

Bilaga 1

2 tim per
prov
1 tim

Utan avgift
Avgift enligt
verklig tid

1 tim/
paminnelse

2 tim
2024 | 2025

7 tim| 9 tim

2024 2025
2tim 2 tim
2tim 3 tim
4tim 5 tim
7tim 8 tim
9 tim 10 tim
12 tim 14 tim
14 tim 16 tim
16 tim 18 tim
18 tim 20 tim
20 tim 22 tim



Bilaga 2

Avgifter for tobak, tobaksfria nikotinprodukter,
e-cigaretter, folkol, receptfria lakemedel

Tobak, ansodknings- och provningsavgifter
Detaljhandel/partihandel:

Ansokan om forséljningstillstand 8 tim
Ansokan om tillfalligt forsédljningstillstind 6 tim
Provning av anmédlan om dndrade dgar- eller bolagsforhallanden 5 tim

Tillsynsavgift

Arlig fast avgift

Detaljhandel/partihandel/servering av:

Folkol (finns serveringstillstind ingar avgift for folkol) 2 tim
Vissa receptfria lakemedel 2 tim
E-cigaretter och pafyllningsbehéllare 2 tim
Tobaksfria nikotinprodukter 2 tim

2024 | 2025
Tobak 7 tim| 8 tim
Avgift for sanktion mot tillstindshavare for tobak, handlaggning Avgift

och beredning verklig tid
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Herrljunga TJANSTESKRIVELSE 1(3)

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2022-00031

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare: Sandra Palmqvist

Forslag till ataganden inom ramen for den regional
satsningen Atgérdsprogrammet fér miljémalen —
Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland 2022—-2025

Forslag till beslut

1. Férslag till &taganden for Herrljunga kommun inom Atgérdsprogrammet fér
miljémalen — Utmaningar for ett hallbart Véstra Gétaland 2022—-2025, vilka
anges i: Blankett Ataganden Kommuner_Herrljunga (daterad 2024-02-12)
godkanns.

2. Forvaltning ges i uppdrag att meddela Lansstyrelsen i Vastra Goétaland
Herrljunga kommuns ataganden inom ramen fér Atgérdsprogrammet fér
miljémalen — Utmaningar for ett hallbart Véstra Gétaland 2022—-2025.

Sammanfattning av arendet

Herrljunga kommun &r delaktiga i att uppfylla de nationella miljomalen pa regional
niva. Detta gérs delvis genom ataganden inom Atgédrdsprogrammet fér miljémélen —
Utmaningar for ett hallbart Vastra Gétaland. Herrljunga Kommun har &nnu inte
inkommit med fér kommunen passade ataganden for programperioden 2022—-2025.
Ett forslag om att anta ett antal atgarder, som till stor del ryms inom nuvarande
verksamhet och redan uppsatta planer, foreslas harmed for kvarvarande
programperiod.

Bakgrund

| det internationella atagandet Agenda 2030 lovade FN:s medlemsstater ar 2015 att
leda varlden genom en hallbar utveckling med malet att uppna de 17 globala malen
till ar 2030. Agenda 2030 innefattar alla tre hallbarhetsdimensionerna: den
ekologiska, den ekonomiska samt den sociala hallbarheten.

Den ekologiska hallbarheten och de miljdmassiga dimensionerna av Agenda 2030
konkretiseras i Sverige genom de svenska miljomalen. Dessa bestar av ett
generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal. Sveriges miljémal
beslutades av Sveriges riksdag redan 1999.

Atgardsprogrammet for miliomalen — Utmaningar for ett hallbart Vastra Gétaland
(hadanefter omnamnt som Atgardsprogrammet) ar Lansstyrelsen i Vastra
Goétalands lans regionala satsningen for att genomféra sitt regeringsuppdrag om att
stotta regionala aktorer i arbetet med att uppna Sveriges miljomal. Detta &r andra
gangen som den regionala satsningen genomférs med genomférandeperioden
2022-2025. Den tidigare programperioden var mellan 2017-2021.

Klimat 2030 — Vastra Goétaland staller om och den kommunalt inriktade satsningen
med Kommunernas Klimatléften ar en del av Lansstyrelsens i Vastra Goétalands
arbete med att uppna de regionala miljémalen. Herrljunga kommun har tagit en
aktiv roll i detta arbete genom att anta och genomféra ett antal 16ften under de olika
programperioderna. Infor programperioden 2024—-2026 har Herrljunga kommun
antagit 21 I6ften fér genomférande. Manga av l6ftena samspelar eller gar hand i
hand med Atgardsprogrammet.

Atgardsprogrammets olika atgardsforslag ar riktade till olika aktérer, varvid vissa
atgarder vander sig till kommuner. Pa grund av resursbrist s& har ataganden for
Atgardsprogrammet for Herrljunga kommun hittills uteblivit. An finns dock tid for
ataganden och att ta vart ansvar for att bidra till hallbarhetsomstaliningen.
Kommunstyrelsens forvaltning har nu stdmt av med ansvariga forvaltningar,
avdelningar och enheter for att sammanstalla passande ataganden. Den férkortade
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genomforandeperioden (vilket i vart fall blir 2024—-2025 istallet for 2022-2025) har
tagits med i beaktande nar viktningen av vilka atgarder som ar passande for
kommunen att anta presenteras.

Atgérderna delas in under fyra kategorier, vilka fértydligas i fet stil nedan.

De atgarder som av férvaltningen foreslas att antas ar foljande:

Minskad klimatpaverkan och ren luft

e KL1. Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer
transporteffektivt samhalle.

Hallbar anvandning av vattenmiljoer
e V3. Minska spridningen av hogfluorerade amnen (PFAS)

a) Anvanda brandslackningsmetoder med fluorfria alternativ utom i de fa fall
nar fluorinnehallande brandskum kravs.

Utmaning Hallbart brukande av skog och odlingslandskap

e S016. Anvanda GIS-baserade naturvardsdatabaser och naturvardsplaner i
fysisk planering

a) anvanda aktuella GIS-baserade naturvardsdatabaser
b) ta fram och inarbeta aktuella naturvardsplaner i fysisk planering.
e SO17. Skapa blomrika miljéer for pollinerare.
e SO18. Ta fram kommunala skogspolicys
Utmaning God bebyggd miljé och hallbar konsumtion
¢ BK1. Skydda och utveckla tatorters gronomraden
o BKaS. Forbattra inomhusmiljén inom skola och forskola

a) Forbattra inomhusmiljén inom skola och férskola - kommuner som
verksamhetsutovare

b) Férbattra inomhusmiljén inom skola och forskola - kommuner som
tillsynsmyndighet

o BK4. Ta fram kulturmiljdprogram som underlag i fysisk planering
e BKS5. Framja ekologisk livsmedelskonsumtion

a) Oka inkdpen av ekologiska livsmedel inom kommunen
o BKY. Arbeta med barnperspektivet i fysisk planering

a) Kommuner arbetar med barnperspektivet i OP och/eller DP pé det satt
som passar kommunens processer. Lansstyrelsen ger rad inom ramen for
hanteringen av planarenden.

e BKO. Framja en fysisk planering for minskad klimatpaverkan fran resor och
transporter

a) Kommuner arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran resor och
transporter genom sin fysiska planering (OP, DP och planbesked)

e BK10. Arbeta in riktlinjer i dversiktsplan fér gron infrastruktur,
ekosystemtjanster och kompensationsatgarder

a) Kommuner arbetar in riktlinjer i dversiktsplanen fér bevarande och
utveckling av gron infrastruktur, ekosystemtjanster och ekologisk
kompensation, for att starka biologisk mangfald och klimatanpassning.
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Konsekvenser

Det ar viktigt att vi alla hjalps at for att skapa en hallbar framtid med liten paverkan
pa miljon samt begransade klimatférandringar. Vi ansvarar for en hallbar framtid.
Genom att inte delta i atgardsprogrammet med de dtaganden som ryms inom
planerad verksamhet samt gallande lagkrav sa missar vi chansen att skicka
budskapet att dessa ar prioriterade fragor i kommunen och att vi varnar om en
hallbar framtid. Vi gar d&ven miste om den stéttning som erbjuds for att genomféra
atgarderna.

Atagandena innebar i sig ingen direkt ekonomisk paverkan p4 kommunens budget.

Daremot kan de atgarder som genomférs medféra vissa ekonomiska konsekvenser.

Hansyn har dock tagits for att de foreslagna atagandena i mojligast man bor
rymmas inom redan existerande eller planerad budget. Att inte fullt ut lyckas med
att genomfora ett 16fte innebar inga ekonomiska, eller andra, sanktioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Epost: Brev till kommunstyrelsens ordférande fran Landshévdingen, daterad 2023-
06-11

Foljebrev: Brev till kommunstyrelsens ordférande fran Landshdvdingen, daterad
2023-06-11

Ifylld blankett for ataganden, daterad 2024-02-12
Foérdjupat underlag med kommentarer, daterad 2024-02-12

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland (ange arendenummer 501-54100-2021).

Berorda forvaltningar inom kommunen.

Sandra Palmqyvist
Miljostrateg

Sida
3(3)
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| Herrljunga
% kommun KS-2022-31

Fordjupat underlag med kommentarer

Till: Forslag till ataganden inom ramen for den regional satsningen
Atgédrdsprogrammet fér miljdmalen — Utmaningar fér ett hallbart
Véstra Gotaland 2022-2025

Avvagningarna har gjorts mellan miljostrategen pa Kommunstyrelsens forvaltning
tillsamman med ansvariga tjanstepersoner for ansvariga forvaltningar, enheter och
avdelningar inom kommunens organisation. Det omfattande bakgrundsmaterialet pa 157
sidor som aterfinns i "Detaljerat underlag om atgérder - Stéd fér att genomféra och fblja
upp regionalt atgéardsprogram fér miljémalen i Vastra Gétaland” har anvants for att géra
korrekta rekommendationer om ataganden utifran hur atgarderna beskrivs. Dokumentet gar
att aterfinna har:

https://www.hallbartvg.se/wp-content/uploads/Detaljerat-underlag-om-atgarderna-2022-
2025.pdf

Atgirderna delas in i fyra kategorier vilka fortydligas i fet stil nedan. Kursiv stil under
varje atagande forklarar varfor atgarden anses som lamplig eller ej att anta for
Herrljunga kommun fér programperioden 2022-2025.

De atgarder som av forvaltningen foreslas att antas ar foljande:

Minskad klimatpaverkan och ren luft
e KL1. Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer transporteffektivt samhalle.

Atgérden sammanfaller redan med mycket av det arbete som berérda férvaltningar/enheter redan
gor i fragan samt med de planer som redan finns.

Hallbar anvandning av vattenmiljéer
e V3. Minska spridningen av hégfluorerade amnen (PFAS)

a) Anvanda brandslackningsmetoder med fluorfria alternativ utom i de fa fall nar
fluorinnehallande brandskum kréavs.

PFAS &r en grupp av kemikalier som misstédnks ha negativa effekter pa miljén och som inte bryts ner
med tiden i naturen. Nya riktlinjer om ldgre halter i dricksvatten bérjar dven att gélla frdn och med 1
januari 2026. Utifran férvaltningens kdnnedom sa anvénds inte brandsldckningsmetoder
innehéllande PFAS i Herrljunga kommun och inga planer pa att bérja anvdnda dessa finns. Detta
stéllningstagande &r nagot vi bér fortsétta med &ven framéver.

Utmaning Hallbart brukande av skog och odlingslandskap
¢ S0O16. Anvanda GIS-baserade naturvardsdatabaser och naturvardsplaner i fysisk planering

a) anvanda aktuella GIS-baserade naturvardsdatabaser


https://www.hallbartvg.se/wp-content/uploads/Detaljerat-underlag-om-atgarderna-2022-2025.pdf
https://www.hallbartvg.se/wp-content/uploads/Detaljerat-underlag-om-atgarderna-2022-2025.pdf
https://www.hallbartvg.se/wp-content/uploads/Detaljerat-underlag-om-atgarderna-2022-2025.pdf
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b) ta fram och inarbeta aktuella naturvardsplaner i fysisk planering.

Atgérden sammanfaller redan med mycket av det arbete som berérda férvaltningar/enheter redan
gor i frdgan samt med de planer som redan finns. | stédmaterialets formulering framgar att det fér
varje berérd kommun bér tas fram kommunspecifika naturvardsdatabaser samt naturvardsplaner.
Detta kan géras med delfinansiering genom LONA-bidrag. Samhéllsbyggnadsférvaltningen bedémer
dock att de anpassar material som redan finns tillgéngligt fran andra instanser, sa som
lansstyrelsen, till kommunens behov och tar detta i beaktande i fysisk planering. Ddrmed kan vi
redan anses uppfylla atagandet genom att fortsatt halla dessa aktuella. Miljéstrategen ser dock ett
behov av att konkretisera dessa i framtida framtaganden av styrdokument som rér ekologi,
miljéstrategi, klimat, biologisk mangfald och klimatanpassning. Detta skulle kunna géras infér
framtagande av ny eller uppdaterad 6versiktsplan.

e SO17. Skapa blomrika miljoer for pollinerare.

Gata-Parkavdelningen genomfdr redan ett antal atgérder fér 6kad biologisk méangfald i prioriterade
atgérder.

e SO18. Ta fram kommunala skogspolicys

Skogsansvarig tillsammans med miljéstrategen ser behovet av att ha en politiskt antagen inriktning
fér hur och i vilken riktning kommunens skog bér skétas. Vilka & malen med vart skogsinnehav? Ar
det att bedriva ett vinstdrivande skogsbruk eller finns det fler aspekter att ta med i beaktande? |
dagslédget har vi en skogsbruksplan uppréttad i samverkan med Sédra skogsbolag, vilka férvaltar
brukandet av kommunens skog. En skogsbruksplan inriktar sig pa hur man ska na sitt mal med
skogsbruket. Den innehéller kartor, beskrivning av skogens besténd, tidsangivelser fér nér olika
atgérds bor séttas in samt ekonomiska uppgifter s& som kostnader och vinster vid avverkning eller
gallring. En skogspolicy skiljer sig fran skogsbruksplanen pa sa sétt att biologisk mangfald,
rekreation, klimatanpassning och kulturvarden far en framtradande roll. Detta medan en
malinriktning med kommuns skogsinnehav och skogsbruk uppréttas. Denna i skogspolicyn
uppréttade malbild kan sedan vara behjélplig vid uppréttande av ny skogsbruksplan. Férvaltningen
féreslar att skogspolicyn tas fram infér framtagandet av ny eller uppdaterad éversiktsplan.

Utmaning God bebyggd miljoé och hallbar konsumtion
¢ BK1. Skydda och utveckla tatorters gronomraden

Téatortsndra omréden ér viktiga for bland annat rekreation, folkhélsa, klimatanpassning och biologisk
mangfald. Samhéllsbyggnadsférvaltningen samt enheten for strategisk planering har identifierat att
det finns ett behov av att ta fram styrdokument i fragan om att bevara dessa och sammanfaller med
de planer som redan finns. Framtagande av styrdokument s& som grénstrukturstrategi/program eller
liknande skulle kunna géras infér framtagande av ny eller uppdaterad 6versiktsplan.

e BKaS. Forbattra inomhusmiljén inom skola och forskola
a) Forbattra inomhusmiljén inom skola och forskola - kommuner som verksamhetsutévare
b) Férbattra inomhusmiljon inom skola och férskola - kommuner som tillsynsmyndighet

Kommunens skolor &r prioriterad av politiken i Herrljunga kommun och darmed bér &ven en god
inomhusmiljé fér eleverna att vistas i vara av stor vikt. Barn och ungdomar spenderar en stor del av
sin vakna tid under veckodagar i utbildnings- och barnomsorgslokaler. Fastighetsavdelningen samt
bildningsférvaltningen ansvarar enligt miljiébalken fér olika delar av egenkontrollsansvaret. Detta f6ljs
arligen upp genom myndighetsutévande av milibenheten genom sitt tillsynsansvar av
verksamheterna.

e BK4. Ta fram kulturmiljdprogram som underlag i fysisk planering
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Under 2022 togs Kulturhistorisk byggnadsinventering fér Herrljunga respektive Annelund och Ljungs
tatorter fram. Dessa kan utgéra underlag som kan liknas vid ett fullstdndigt kulturmiliprogram infér
framtagande av ny eller uppdaterad 6versiktsplan. Dokumenten kan dock bedémas behéva
kompletteras med uppgifter om platser, naturmiljéer eller landskap som bér bevaras eller hur de bér
anvéndas eller utvecklas i framtiden. Komplettering med underlag om kulturmiljéer utanfér téatort kan
dven bedbmas bli aktuellt.

o BKb5. Framja ekologisk livsmedelskonsumtion
a) Oka inkdpen av ekologiska livsmedel inom kommunen

Idag &r ca 35% av Herrljunga kommuns livsmedelsinkép ekologiska. 25% av dessa ér, utéver att
vara ekologiska, &ven svenska. Méltidsenheten har ambitionen att kontinuerligt 6ka andelen
ekologiska varor i sin verksamhet. En avvégning gérs dock dér dven svenskt och lokalproducerat
ibland premieras 6ver importerat ekologiskt. Fér livsmedel med animaliskt ursprung sé ar drygt
99,5% av svenskt ursprung. Fér vissa ekologiska livsmedel sa gar det inte att fa tag i svenska
motsvarigheter. Exempel pa dessa &r kaffe, bananer och apelsiner, som dock kbps in som
ekologiska.

e BK7. Arbeta med barnperspektivet i fysisk planering

a) Kommuner arbetar med barnperspektivet i OP och/eller DP pa det satt som passar
kommunens processer. Lansstyrelsen ger rad inom ramen for hanteringen av planarenden.

Atgérden sammanfaller redan med mycket av det arbete som berérda férvaltningar/enheter redan
gor i fragan samt med de planer som redan finns. Barnperspektivet prioriteras i fysisk planering.

e BKO. Framja en fysisk planering fér minskad klimatpaverkan fran resor och transporter

a) Kommuner arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran resor och transporter
genom sin fysiska planering (OP, DP och planbesked)

Atgérden sammanfaller redan med mycket av det arbete som berérda férvaltningar/enheter redan
gor i frdgan samt med de planer som redan finns.

e BK10. Arbeta in riktlinjer i dversiktsplan for gron infrastruktur, ekosystemtjanster och
kompensationsatgarder

a) Kommuner arbetar in riktlinjer i dversiktsplanen for bevarande och utveckling av grén
infrastruktur, ekosystemtjanster och ekologisk kompensation, for att starka biologisk
mangfald och klimatanpassning.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen samt enheten for strategisk planering har identifierat att det finns ett
behov av att ta fram styrdokument i fragan vilket sammanfaller med de planer som redan finns inom
férvaltningarna. Framtagande av styrdokument skulle kunna géras infér framtagande av ny eller
uppdaterad 6versiktsplan.

De atgarder som av forvaltningen foreslas att inte anta ar foljande:

Hallbar anvandning av vattenmiljéer
e V1. Skydda och restaurera vardefulla sjéar och vattendrag
b) Skydda sétvattensmiljder med syfte att bevara natur- och/eller kulturvarden.

c) Arbeta tvarsektoriellt med restaurering av sjdar och vattendrag.
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Férvaltningen kan i nuldget inte se att det finns nagra planer eller resurser péa att skydda nagra
sétvattensmiljéer i kommunen genom exempelvis limniska naturreservat. Det saknas &ven resurser
pé det stora hela for att pé att strategiskt sétt jobba med tvérsektoriella restaureringar av sj6éar eller
vattendrag. Kommunen saknar kompetenser sa som kommunekolog och vattenvardshandldggare
som skulle kunna jobba med frégorna.

Férvaltningen kan dock se tva potentiella undantag, men anser inte att dessa vager upp tillrdckligt
fér att anta atagandena da strategiska resurser att jobba med fragorna saknas. Det forsta potentiella
undantaget skulle kunna bli om det beslutas att Orraholmsomradet blir till naturreservat. Om sa blir
fallet s& kommer dock inte de limniska miljéerna vara av den stérsta betydelsen da de inte ar
naturliga utan antropogent anlagda i omradet. Dess rekreationsvédrden samt vérde for fagellivet ar
dock betydande. Det andra potentiella undantaget skulle kunna bli eventuella insatser for att minska
overgdédningsproblematiken i Sdmsjén. Miljéenheten har under 2023 utfért en férstudie for att
sammanstélla befintliga fakta om dvergddningssituationen i Sdmsjén. Miljbenheten hoppas kunna
komplettera denna med utbkad provtagning under 2024. Detta &r beroende pd om LOVA-bidrag
beviljas fér insatsen. Om sammanstéllningen blir av s& hoppas den kunna peka ut var verksamma
atgérder kan séttas in for att minska problemen med 6vergédningen. Foérutséttnigne for att atgérder
ska kunna tillampas ér forst att den utékade provtagningen kan genomféras och ldmpliga
atgérdspunkter/-insatser kan pekas ut och sedan att nytt LOVA-bidrag for de faktiska atgéarderna
beviljas. Detta &r i nuldget osédkert. Projekten hade dven vunnit pa att ha en ansvarig kommunekolog
eller vattenvardshandlaggare.

e V3. Minska spridningen av hogfluorerade amnen (PFAS)

b) Sanera utrustning och fordon som fortsattningsvis inte ska anvandas for fluorerade
amnen.

¢) Undersdka enskilda vattentakter i narheten av brandévningsplatser eller dar
slackningsinsatser med fluorerade brandskum genomforts.

d) Sanera platser som ar kraftigt fororenade av hogfluorerade dmnen.

Da férvaltningen fatt bilden av att PFAS aldrig anvénts under brandbvning eller insatser av
Ré&addningstjénsten i Herrljunga kommun finns inget behov av att anta atagandena.

o V4. Genomféra kommunala handlingsplaner for férorenade omraden

Miljéenheten ser ett stort behov av att ta fram en handlingsplan fér férorenade omraden i kommunen
men saknar resurser for att genomféra atgérden. Férvaltningen har fatt uppfattningen om att
miljbenheten flera ganger dskat om pengar for framtagandet av handlingsplan fér férorenade
omraden men fatt avslag. Utan ett tillskott i budgeten sé& ryms tyvérr inte projektet inom ordinarie
verksamhets resurser.

e V5. Genomfdra kommunal kust- och havsplanering

Herrljunga saknar marina miljéer, varvid atgérden inte berér kommunen.

¢ V6. Miljdanpassa fritidsbatsanvandningen
a) erbjuda toatémning (sugtdmning) for fritidsbatar

b) erbjuda fler méjligheten att nyttja batbottentvatt samt sakerstélla funktionen av befintliga
reningsanlaggningar

c) erbjuda fler batramper samt batfoérvaring pa land under sommarsasong
d) erbjuda tankning fran pump av alkylatbensin

e) erbjuda el-laddning av motorer
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f) skrota uttjanta fritidsbatar.

Fritidsbéatsanvéndandet i Herrljunga &r i jdmforelse med kustkommunerna mycket liten och atgérden
anses inte vara prioriterad. Vi saknar dven resurser som kan arbeta med frégorna.

e V7. Framja utvecklingen av hallbart marint vattenbruk

b) Tillgangliggoéra lamplig mark och underlatta I6sningar for en fungerande logistik vid drift
och skord av sjobaserad blétdjursanlaggning, samt for landbaserade recirkulerande
odlingar.

Herrljunga saknar marina miljéer, varvid atgarden inte berér kommunen.

Utmaning Hallbart brukande av skog och odlingslandskap

e SO1. Anlagga nya vatmarker

e SO03. Skydda vardefulla vatmarksomraden
b) Skydda vatmarker med héga naturvarden.

e SO4. Skydda vardefulla skogsomraden
b) Skydda vardefulla skogsomraden genom frivilliga avsattningar.
c) Skydda tatortsnara skogar.

e SO5. Forbattra miljohansynen vid skogsbruksatgarder genom malbilder
b) Bedriva skogsbruket i kommunala skogar utifran malbilderna.

e SO7. Minska skadorna pa kulturmiljéer i skogsbruket

e S08. Oka arealen hyggesfritt skogsbruk

b) Utveckla hyggesfritt skogsbruk i kommunalt &gda skogar for att 0ka variationen i
landskapet, framja rekreations- och miljovarden samt visa pa mdjligheterna med alternativa
brukningsformer.

e S09. Samverka for att bevara jordbruksmark

b) Utredning enligt 3 kap 4 § miljébalken finns med i kommunala beslutsunderlag for
oversiktsplan, detaljplan och bygglov.

e S013. Okad mangd svenskt naturbeteskétt i offentliga inkép
e SO15. Bevara och planera for skyddsvarda trad
b) frihugga skyddsvarda trad samt erséattningstrad.

Fér samtliga ovanstaende punkter: Kommunen saknar kompetenser sa som kommunekolog och
vattenvardshandldggare som skulle kunna jobba med fragorna pa ett strategiskt sétt. Flera av
atgérderna anses av forvaltningen vara av stor vikt. Utifran detta bor det ses éver om utbékade
resurser kan tillgodoses i framtida budgetarbete.

Utbkade kommentarer: SO9-Lagrummet tas i beaktande enligt beskrivningen, férvaltningen anséag
dock inte att atgdrden bér prioriteras ytterligare i nuldget. SO13-kostenheten har satt ett fokus pa
ekologiska samt svenskt och lokalproducerat i férsta hand, férvaltningen bedémer dérmed inte att
atgérden &r prioriterad under den kvarvarande programtiden.

Utmaning God bebyggd miljé och hallbar konsumtion

o BK6. Kommuner tar fram arkitekturstrategi
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a) Kommuner tar, sjalva eller tillsammans, fram en arkitekturstrategi.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen ser inget behov av att ta fram en arkitekturstrategi under
programperiodens tidsfrist.

Sammanstillt av:
Sandra Palmgqvist,

Miljstrateg, Kommunstyrelsens férvaltning



Formular for ataganden — atgarder riktade till kommuner

Detta formular anvands for att géra dtaganden i atgardsprogrammet for miljomalen — Utmaningar
for ett hallbart Vastra Gotaland 2022-2025.

Mer information om atgarderna finns pa www.hallbartVG.se. Detaljerad information om atgarderna
finns i det detaljerade underlaget om atgarderna. | detta formular listas atgarder dar kommuner
avses som huvudaktorer for genomférandet.

Organisationens namn:

Herrljunga Kommun

Atar sig att arbeta med nedanstaende tgarder:

Atgarder inom utmaningen minskad klimatpaverkan & ren luft

= KL 1. Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer transporteffektivt samhille

Atgarder inom utmaningen hallbar anvandning av vattenmiljder

V1. Skydda och restaurera vardefulla sjéar och vattendrag

1 b) Skydda sotvattensmiljoer med syfte att bevara natur- och/eller kulturvarden.

[ c) Arbeta tvarsektoriellt med restaurering av sjdar och vattendrag.




V3. Minska spridningen av hogfluorerade amnen (PFAS)

a) Anvanda brandslackningsmetoder med fluorfria alternativ utom i de fa fall nar
fluorinnehallande brandskum kravs.

[ b) Sanera utrustning och fordon som fortsattningsvis inte ska anvandas for fluorerade dmnen.

[ c) Undersoka enskilda vattentékter i ndrheten av branddvningsplatser eller dar slackningsinsatser
med fluorerade brandskum genomforts.

[1d) Sanera platser som ar kraftigt férorenade av hogfluorerade dmnen.

[ V4. Genomfdra kommunala handlingsplaner for férorenade omraden

[] V5. Genomféra kommunal kust- och havsplanering

V6. Miljdanpassa fritidsbatsanvandningen

] a) erbjuda toatomning (sugtéomning) for fritidsbatar

1 b) erbjuda fler mojligheten att nyttja batbottentvatt samt sdkerstalla funktionen av befintliga
reningsanldggningar

[ c) erbjuda fler batramper samt batforvaring pa land under sommarsasong

1 d) erbjuda tankning fran pump av alkylatbensin

[ e) erbjuda el-laddning av motorer

1 f) skrota uttjanta fritidsbatar.

V7. Framja utvecklingen av hallbart marint vattenbruk

[ b) Tillgdngliggdra lamplig mark och underlitta I6sningar for en fungerande logistik vid drift och
skord av sjobaserad blotdjursanldggning, samt for landbaserade recirkulerande odlingar.




Atgarder inom utmaningen hallbart brukande av skog & odlingslandskap

[] sO1. Anliagga nya vatmarker

S03. Skydda vardefulla vatmarksomraden

[ b) Skydda vatmarker med héga naturvarden.

SOA4. Skydda vérdefulla skogsomraden

L1 b) Skydda vardefulla skogsomraden genom frivilliga avsattningar.

[ c) Skydda titortsnira skogar.

SO5. Forbattra miljohdnsynen vid skogsbruksatgirder genom malbilder

L1 b) Bedriva skogsbruket i kommunala skogar utifran malbilderna.

[1 SO7. Minska skadorna pa kulturmiljder i skogsbruket

S08. Oka arealen hyggesfritt skogsbruk

L1 b) Utveckla hyggesfritt skogsbruk i kommunalt dgda skogar for att 6ka variationen i landskapet,
framja rekreations- och miljovarden samt visa pa mojligheterna med alternativa brukningsformer.

S$09. Samverka for att bevara jordbruksmark

1 b) Utredning enligt 3 kap 4 § miljobalken finns med i kommunala beslutsunderlag for
oversiktsplan, detaljplan och bygglov.

[0 s013. Okad mingd svenskt naturbeteskétt i offentliga inkép




[] SO15. Bevara och planera for skyddsvérda trad

b) frihugga skyddsvarda trad samt ersattningstrad.

S016. Anvinda GIS-baserade naturvardsdatabaser och naturvardsplaner i fysisk planering

a) anvanda aktuella GIS-baserade naturvardsdatabaser

b) ta fram och inarbeta aktuella naturvardsplaner i fysisk planering.

S017. Skapa blomrika miljoer fér pollinerare

S018. Ta fram kommunala skogspolicys




Atgérder inom utmaningen god bebyggd miljé & hallbar konsumtion

BK1. Skydda och utveckla tdtorters gronomraden

BK3. Forbattra inomhusmiljén inom skola och forskola

a) Forbattra inomhusmiljén inom skola och forskola - kommuner som verksamhetsutovare

b) Férbattra inomhusmiljon inom skola och férskola - kommuner som tillsynsmyndighet

BK4. Ta fram kulturmiljoprogram som underlag i fysisk planering

BK5. Framja ekologisk livsmedelskonsumtion

BK6. Kommuner tar fram arkitekturstrategi

[ a) Kommuner tar, sjalva eller tillsammans, fram en arkitekturstrategi.

[J BK7. Arbeta med barnperspektivet i fysisk planering

a) Kommuner arbetar med barnperspektivet i OP och/eller DP pa det satt som passar kommunens
processer. Lansstyrelsen ger rad inom ramen for hanteringen av planarenden.

BK9. Framja en fysisk planering fér minskad klimatpaverkan fran resor och transporter

BK10. Arbeta in riktlinjer i 6versiktsplan for gron infrastruktur, ekosystemtjanster och
kompensationsatgarder

a) Kommuner arbetar in riktlinjer i dversiktsplanen fér bevarande och utveckling av gron
infrastruktur, ekosystemtjanster och ekologisk kompensation, for att starka biologisk mangfald och
klimatanpassning.




Instruktioner for att skicka in formularet

Nar formularet ar ifyllt, skicka in som bifogad fil till vastragotaland@Iansstyrelsen.se. Ange
drendenummer 501-54100-2021 i amnesraden. Bifoga dven underlag som bekraftar beslutet,
exempelvis ett ssmmantradesprotokoll om det finns.

Uppgiftslamnare

Namn:

|Sandra Palmqvist

Epost:

‘sandra.palmqvist@herrljunga.se

Telefon:
0513-17122

Vénligen ange tva kontaktpersoner for uppféljningen av atgardsprogrammet som gors genom
atgardswebben.

Kontaktperson 1

Namn: ‘Katja Saari
Epost: ‘katja.saari@herrljunga.se
Telefon: |0513-17111

Kontaktperson 2

‘Herrljunga kommun

Namn:
Epost: ‘herrljunga.kommun@herrljunga.se
Telefon: |0513-17000

Eventuella fragor skickas till miljomal.vastragotaland@lansstyrelsen.se.




Herrljunga kommun - Kommunstyrelsen
KS-2022-31 899 / 2023-06-09

Fran: 0O-RB-Miljomal <miljomal.vastragotaland@lansstyrelsen.se>
Skickat: 2023-06-09 09:18
Till: Herrljunga Kommun <herrljunga.kommun@herrljunga.se>

Amne:  Atgirdsprogrammet for miljomélen - Brev frin Landshovdingen
Kopia:  sandra.palmqvist@herrljunga.se <sandra.palmqvist@herrljunga.se>

Bilagor: Brev till Kommunstyrelseordféranden fran Landshovdingen.pdf, Blankett ataganden
kommuner.pdf

VARNING: Det hir mejlet dr skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kénner igen avsidndaren och vet att innehéllet &r sékert.

Detta mail riktar sig till kommunstyrelsens ordférande i Herrljunga kommun
Basta Kommunstyrelseordforande,

Jag skriver till dig med anledning av mojligheten att anta atgarder i atgardsprogrammet for
miljomalen - Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland. 32 kommuner deltar hittills i arbetet och
jag hoppas nu att dven din kommun har mojlighet att inkomma med ataganden i programmet.

Genom atgardsprogrammet arbetar vi med samtliga miljomal, men mycket av arbetet inom
miljdmalet Begrdnsad klimatpdaverkan gors inom Klimat 2030 och arbetet med kommunernas
klimatloften. Atgardsprogrammet for miljomalen fungerar pa samma satt som kommunernas
klimatloften, med skillnaden att atgardsprogrammet innehaller atgarder med fler synergier mellan
exempelvis klimat och biologisk mangfald. Genom att anta atgarder i programmet kan er kommun
bidra till att uppna de regionala miljomalen i Vastra Gotaland.

Hur gor din kommun ett atagande?
1. Forbered vilka atgarder ni vill 3ta er att arbeta med. Som underlag anvander ni bifogat
formular.
2. Besluta om vilka atgarder ni vill arbeta med. Vi rekommenderar att beslutet ar politiskt
forankrat och att arbetet budgeteras.
3. Vanligen skicka ert beslut (ifyllt formular) till vastragotaland@lansstyrelsen.se. Ange
arendenummer 501-54100-2021.

For vidare information se bifogat brev och formular.

Det har mailet skickas dven den hallbarhets-/miljostrateg som arbetar i din kommun. Under varen
har samtal forts mellan denna tjansteperson och miljomalssamordnaren har pa Lansstyrelsen, i
syfte att informera om atgardsprogrammet, utbyta tankar om arbetet framat och ta del av de goda
insatser som gors i din kommun.

Om du har fragor far du garna skicka dessa till miljomal.vastragotaland@Iansstyrelsen.se eller
kontakta Andrea Carstensen pa andrea.carstensen@lansstyrelsen.se.



mailto:vastragotaland@lansstyrelsen.se
mailto:miljomal.vastragotaland@lansstyrelsen.se
mailto:andrea.carstensen@lansstyrelsen.se

Herrljunga kommun - Kommunstyrelsen
KS-2022-31 899 / 2023-06-09

Med hélsningar fran

Sten Tolgfors,
Landshovding Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan



Herrljunga kommun - Kommunstyrelsen

KS-2022-31 899 / 2023-06-09
Information Diarienummer Sida

2023-06-09 501-54100-2021 1(1)

Till Kommunstyrelsens ordférande

Ta chansen att gora en insats for miljon och klimatet genom att anta atgarder
i atgardsprogrammet for miljomalen — Utmaningar for ett hallbart Vastra Gota-
land!

Sverige ska vara ledande i genomfoérandet av Agenda 2030 och de 17 globala malen
for hallbar utveckling. Genom att arbeta med de regionala miljomalen i Vastra Gota-
land arbetar vi med den miljdomassiga dimensionen av Agenda 2030. Utmaningarna
for att na malen ar globala men I6sningarna &r manga ganger lokala. Darfor ar just

din kommun en nyckelspelare for att omsatta dessa ataganden i praktisk handling.

For att uppna miljdomalen maste vi tillsammans arbeta med prioriterade atgarder.
Under 2022 lanserade Lansstyrelsen tillsammans med Skogsstyrelsen det nya reg-

ionala atgardsprogrammet for miljomalen Utmaningar for ett hallbart Véastra Gotal-

and. | det nya programmet har vi fokuserat pa atgarder som framjar klimat och bio-
logisk mangfald, da laget ar mest kritiskt for dessa omraden. Hittills har 32 kommu-
ner, Vastra Goétalandsregionen och flera andra aktorer inkommit med ataganden i
programmet. Det ar fortfarande mgjligt att anta ataganden och vi hoppas att just din

kommun vill vara med. Arets miliemalsbedémningar visar att Iaget &r allvarligt och vi

kommer att I1amna 6ver miljdproblem till kommande generationer. Darfor ar det av
storsta vikt att vi nu visar handlingskraft, blickar framat och skruvar upp tempot i
miljdmalsarbetet ytterligare. Tillsammans kan vi géra markbar skillnad som framjar

bade miljon och klimatet.

Det ar dags att gemensamt kraftsamla for att skapa ett hallbart Vastra Gotaland!

Sten Tolgfors, Landshdvding, Lansstyrelsen i Vastra Goétalands lan

Postadress: 403 40 Goteborg  Telefon: 010-224 40 00 (vxI) Webb: www.lansstyrelsen.se/vastragotaland E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se


https://www.hallbartvg.se/
https://www.hallbartvg.se/
https://www.hallbartvg.se/genomforande/aktorer/
https://www.hallbartvg.se/genomforande/aktorer/
https://www.hallbartvg.se/wp-content/uploads/Miljomalsbedomning-2022_Lst-VG.pdf

Herrljunga TJANSTESKRIVELSE 10

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-27 KS-2024-00071

Handlaggare Li Johansson Nystréom

Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete for 2025 mellan Herrljunga kommun
och Delregional namnd sodra

Forslag till beslut

Foérlangning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete fér 2025 mellan
Herrljunga kommun och Delregional ndmnd sédra godkanns.

Sammanfattning av arendet

Herrljunga kommun och delregional namnd sédra har avtal som reglerar det lokala
folkhalsoarbetet i Herrljunga kommun. Da avtalet gatt ut och nytt avtal inte skrivits
behover avtalet for perioden 2021-2024 férlangas. Delregional namnd sddra (DRNS)
har tva avtal med respektive kommun. Ett avtal galler folkhalsotjanst och ett galler
lokalt folkhalsoarbete. Nuvarande avtal for tjanst galler tills vidare och behdver
darmed inte hanteras.

Bakgrund

Vastra Goétalandsregionens (VGR) nya politiska organisation skapar maojligheter och
fordelar med att géra mer lika mellan de fem delregionerna. Samtliga fem
delregionala namnder beslutade i maj/juni 2023 om att genomféra en
regiongemensam 6versyn av folkhalsoavtalen fér en mer lika hantering. Oversynen
aterrapporterades till DRNS november 2023. Pa uppdrag av den strategiska halso-
och sjukvardsnamnden (SSN) ska en regional plan for det regiondvergripande
folkhadlsoarbete tas fram i dialog med de delregionala ndmnderna (DRN). Planen ska
innehalla principer for genomférande for bland annat SSN och DRN. Planen och
oversynen av folkhdlsoavtal kompletterar varandra och blir vagledande nar nya
samverkansavtal ska tas fram. Malsattningen ar att nya samverkansavtal folkhalsa
ska bdrja gélla fran och med 1 januari 2026. Samtliga kommuner har svarat att de
staller sig bakom foérslaget till férlangning. Koncernkontoret foreslar att nuvarande
avtal gallande lokalt folkhalsoarbete forlangs med ett ar for att aven galla for 2025.
Ett politiskt beslut om férlangning behdver aven fattas av respektive kommun under
varen 2024.

Konsekvenser

Forlangning av avtal avseende lokalt folkhalsoarbete innebar inga nya ekonomiska
konsekvenser. Finansiering av det lokala folkhalsoarbetet fortsatter utifran sa kallad
50/50-finansiering dar region och kommun lagger 50 % vardera for att bekosta
arbetet. Kostnadsunderlaget utgar enligt avtal fran 14 kr/per invanare.

Beslutsunderlag
Beslut fran Delregional namnd sddra.

Foérlangning av samverkansavtal.

Tjansteskrivelse Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete
fér 2025 mellan Herrljunga kommun och Delregional ndmnd sddra.

Beslutet ska skickas till
Delregional nAmnd sddra delregional.namnd.sodra@vgregion.se

Folkhalsostrateg Li Johansson Nystrom li.johansson-nystrom@herrljunga.se



mailto:delregional.namnd.sodra@vgregion.se
mailto:li.johansson-nystrom@herrljunga.se

> Herrljunga TJANSTESKRIVELSE ;izi;)

Datum Diarienummer

o)
%%) kommun 2024-02-27 50365(1324_

Ko

Li Johansson Nystrém
Folkhalsostrateg



Fran: Christina Norman Klaar <christina.norman.klaar@vgregion.se> for Delregional
Namnd Soédra <delregional.namnd.sodra@vgregion.se>

Skickat: den 13 februari 2024 11:24

Till: Herrljunga kommun; Katja Saari; Li Johansson Nystrom

Amne: Beslut fran delregional namnd s6édra 8 februari 2024 - Forlangning av
samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete i Herrljunga kommun for
2025

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran delregional ndmnd s6dras sammantrade den 8 februari

2024 - Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt folkhédlsoarbete....pdf

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sdkert.

Pa uppdrag for delregional namnd sédra

Halsningar

Christina Klaar

namndsamordnare for delregionala namnder
koncernstab kansli och sakerhet
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 39 50/ 070-081 65 27
Epost: christina.norman.klaar@vgregion.se
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Protokoll fran delregional ndmnd s6dra, 2024-02-08

§5

Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete i Herrljunga kommun for 2025
Diarienummer DRNS 2023-00004

Beslut

1. Delregional ndmnd sédra godkénner for sin del att forldnga
samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga kommun
2021-2024 med ett ar for att dven géilla for 2025.

Sammanfattning av drendet

Delregional nimnd s6dra (DRNS) har tagit 6ver de samverkansavtal som sddra
hélso- och sjukvdrdsndmnden tecknat med varje kommun inom sitt geografiska
omrdde gillande folkhdlsa. DRNS har tv avtal med respektive kommun. Ett avtal
giller folkhélsotjanst och ett giller lokalt folkhdlsoarbete. Nuvarande avtal for
tjanst géller tills vidare och behdver dirmed inte hanteras. Avtalet for lokalt
folkhidlsoarbete géller for perioden 2021-2024 och dr det avtal som behdver
forldngas.

Vistra Gotalandsregionens (VGR) nya politiska organisation skapar mdjligheter
och fordelar med att géra mer lika mellan de fem delregionerna. Samtliga fem
delregionala namnder beslutade i maj/juni 2023 om att genomfora en
regiongemensam Oversyn av folkhédlsoavtalen for en mer lika hantering.
Oversynen aterrapporterades till DRNS november 2023.

Pa uppdrag av den strategiska hélso- och sjukvirdsndmnden (SSN) ska en
regional plan for det regiondvergripande folkhilsoarbete tas fram i dialog med de
delregionala ndmnderna (DRN). Planen ska innehélla principer for genomforande
for bland annat SSN och DRN. Planen och dversynen av folkhalsoavtal
kompletterar varandra och blir vigledande nir nya samverkansavtal ska tas fram.
Malsidttningen &r att nya samverkansavtal folkhédlsa ska borja gélla frdn och med 1
januari 2026.

Samtliga kommuner har svarat att de stéller sig bakom forslaget till forlangning.
Koncernkontoret foresldr att nuvarande avtal gillande lokalt folkhdlsoarbete
forlangs med ett &r for att dven gélla for 2025. Ett politiskt beslut om forldngning
behover dven fattas av respektive kommun under varen 2024.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




GOTALANDSREGIONEN
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Protokoll fran delregional ndmnd s6dra, 2024-02-08

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2024-01-12

Skickas till

e Herrljunga kommun, herrljunga.kommun@herrljunga.se.
e Kommundirektor, katja.saari@herrljunga.se, Folkhélsostrateg,
li.johanssonnystrom@herrljunga.se

14 (38)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




Herrljunga TJANSTESKRIVELSE 100

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-19 KS-2024-00082

«OrgGatuadress2»
Handlaggare Markus Larsson

Val av representant till agarrad for Inera AB 2024

Forslag till beslut

1. Férnamn Efternamn (parti) utses att foretrada Herrljunga kommun vid digitalt
agarrad for Inera AB den 29 april 2024

Sammanfattning av arendet

Inera AB ags av SKR Foretag, regioner och kommuner, daribland Herrljunga
kommun. Genom samverkan och med uppdrag fran regioner utvecklar Inera
gemensamma lésningar, gemensam mjuk infrastruktur och andra stod for
digitalisering. ldag ansvarar Inera for ett 40-tal regiongemensamma tjanster och
projekt, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen.
Herrljunga kommun férvarvade aktier i Inera AB av SKR Féretag AB den 5
september 2017 (Kommunfullmaktige § 88).

Den 29 april kl. 14.00-16.00 arrangerar SKR Foretag digitalt agarrad for Inera AB.
Agarradet &r ett av de forum dar dgarna av Inera har ett tydligt inflytande pa
verksamheten. Det ar pa agarradet som agarna utovar inflytande pa verksamheten
inom Inera. Det som beslutas pa agarradet den 29 april ska sedan bekraftas pa
Ineras arsstimma den 11 juni. Samtliga handlingar publiceras pa SKR:s webbplats
och i verktyget VotelT senast den 15 april. Sista anmalningsdag ar 4 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-15

Inbjudan till digitalt &garrad fér Inera AB fran SKR daterad 2024-02-15

Beslutet ska skickas till
Inera AB

Markus Larsson
Utredningssekreterare



VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdandaren och vet att innehallet ar sakert.

Inbjudan till Agarrad for Inera AB 2024

Jag vill harmed bjuda in samtliga dgare till Ineras &garrad. Agarradet ar Ineras
hogsta beslutande organ, genom vilket &garna gemensamt beslutar om bolagets

strategiska inriktning framat.
Agarradet faststaller dven agardirektiv, 4garéverenskommelse samt utser
styrelseledamoter. Det som beslutas pa agarradet den 29 april ska sedan

bekraftas pa Ineras bolagsstamma den 11 juni 2024.

Valkommen!




Anders
Henriksso
n
Ordférand
e for SKR
och SKR
Foretag
AB

Praktisk information

Datum: Mandag den 29 april 2024
Tid: 14:00 - 16:00
Plats: Agarradet halls digitalt. Mer information skickas ut efter anmalan.

Sista anmalningsdag: 4 april 2024

Agarradet halls digitalt och webbsénds ocksa via skr.se. Deltagande for
agarrepresentanterna sker via Zoom. Via verktyget VotelT fattas besluten och
fragor kan stallas via chatt. Anmalda agarrepresentanter far ett mejl med

Zoomlank samt instruktioner om hur réstning och beslutsfattande gar till.




Har du kollegor som vill folja agarradet eller ta del av informationen, sa gar det bra.

Lank till webbsandning kommer att finnas via skr.se.

Den 15 april, tva veckor innan agarradet, ar detta viktigt att notera:

« Samtliga handlingar publiceras infor agarradet pa skr.se samti VotelT.

« Ovriga fragor till Agarradet ska anmalas via inera@skr.se.

Det ar mojligt att stalla fragor och komma med inspel infor &garradet via VotelT.

Utsedd agarrepresentant

For att en deltagare ska vara giltig som agarrepresentant behdvs protokollsutdrag
med beslut, eller en ifylld blankett, se nedan.
En annan aktieagare kan fungera som ombud om ni sjalva inte kan medverka,

anvand da samma blankett for att utse denne.

Kontakt
Anmalan av 6vriga fragor till agarradet ska séndas in senast den 15 april.
Dessa samt eventuella fragor kring representation och ombud sands till

inera@skr.se.
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2024-02-27 KS-2024-00089

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Katja Saari

Val av agarrepresentant till Nossan
Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746)
bolagsstamma 2024

Forslag till beslut

Namn Efternamn (Parti) utses till &garrepresentant vid Nossan
Foérvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746) bolagsstamma 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt det av kommunfullmaktige antagna (KF § 11/2024-02-19) gemensamt
agardirektiv for Nossan Forvaltningskoncern, ska kommunstyrelsen utse
kommunens agarrepresentant till férvaltningsbolagets arsstamma.

Kommunstyrelsen utser agarrepresentant till bolagsstammor i Nossan
Forvaltningsaktiebolag for ett ar i taget. Styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag
utser agarrepresentant till évriga bolags bolagsstammor.

Nossan Forvaltningsaktiebolags arsstdmma ager rum 2024-03-26 kl. 10.00-11.00

Agarrepresentanten representerar dgaren genom fullmakt i enlighet med
kommunstyrelsens beslut. Vidare ska kommunstyrelsen faststalla agarinstruktion till
utsedd agarrepresentant.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-26

Bilaga 1, Forslag till instruktion till garrepresentant vid bolagsstamma 2024 for
Nossan Forvaltningsaktiebolag

Bilaga 2, Forslag till fullmakt agarrepresentant vid Nossan Foérvaltningsaktiebolags
(org.nr. 556637—-5746) bolagsstamma 2024

Beslutet ska skickas till
Nossan Férvaltningsaktiebolag AB

Katja Saari
Kommundirektor



| Herrljunga '

@ kommun

Bilaga 1

Instruktion till &garrepresentant vid bolagsstamma 2024 for Nossan
Forvaltningsaktiebolag (org.nr. 556637-5746)

Vid Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstdmma har agarrepresentant att foretrada
Herrljunga kommun som &gare och sarskilt uppmarksamma att styrelsen har beaktat
att bolagets finansiella verksamhet och formaliahantering sker i

overensstammelse med aktiebolagslagen, bolagsordning och agardirektiv.

Instruktion till &garrepresentant vid bolagsstdmma for Nossan Férvaltningsaktiebolag, faststalld av
kommunstyrelsen 2024-xx-xx.



| Herrljunga '

@ kommun

Bilaga 2

FULLMAKT
vid Nossan Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746) bolagsstamma 2024.

Harmed befullmaktigas Namn Efternamn (personnummer), ledamot i kommunstyrelsen,
att vid Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstammal/or 2024, féretrdda agaren
Herrljunga kommun i enlighet med instruktion till &garrepresentant vid Nossan
Foérvaltningsaktiebolags bolagsstdmma och rdsta for samtliga aktier i bolaget.

Herrljunga kommun
[Datum]

Mats Palm
Kommunstyrelsens ordférande

Antal aktier: 1000 st



Herrlju Nnga TJANSTESKRIVELSE

kom m u n Datum Diarienummer
2024-02-14 KS-2023-00395

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Moa Andersson

Svar pa medborgarforslag avseende infrastruktur i
Vreta tatort

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att medborgarférslaget avslas

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag inkom 2023-11-20 om att kommunen satter upp farthinder pa
Vretavagen pa strackan mellan Tabergsliden och 50-skyltarna vasterut for att pa sa
vis fa ned hastigheterna pa vagstrackan. Kommunfullméaktige éverlamnade genom
§ 191/202-11-27 medborgarforslag till kommunstyrelsen fér beredningen.

Forvaltningen har stamt av forslaget med gatu- och parkchef och da Vretavagen
ags av Trafikverket har kommunen inte radighet 6ver den stracka som forslaget
beror.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-14

Kommunfullmaktige § 191/2023-11-27

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige, forslagsstallaren

Moa Andersson

Namndsamordnare



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-11-27 21

KF § 191 DNR KS 2023/395
Medborgarforslag avseende infrastruktur i Vreta tatort

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2023-11-20 fran Ronny Modig:

Hej
Har kommer ett forslag avseende infrastrukturen i ”’Vreta tatort™

Orsaken till denna ar foljande: Trafiken pa denna smala blandtrafiksvag gaende
igenom det SCB kallar tatort har andrats mycket sedan 1980 talet nar vagverket
belade den och havdade att den ar godkand att framféra fordonskombinationer upp
till 64 ton (BK1) Da det pa denna tiden oftast var lag trafik pa vagen, men sedan
dess har mycket hant, dels sa har fordonskombinationerna dkat i tyngder och i
langder vilket medfor nya utmaningar vid framfart pa vag 1927 genom *’Vreta
tatort™ UtOver detta sa har trafiken okat sa att den troligen ligger éver 500 fordon
per dygn och tyvarr sa har efterlevandet av hastighetsgransen minskat, da jag fatt
hora fran boende mellan Tabergsliden och jarnvagsévergangen i Vreta att ungefar
var tredje fordon kommer med hogre fart &n 50 mellan 0730-1500 6vrig tid verkar
det var narmare 65% 6vertradelser

()

Vretavagens vagsakerhetsgrupp har genom undertecknad forsokt fa Trafikverket att
satta upp nagra farthinder pa strackan mellan Tabergsliden och 50 skyltarna
vasterut for att fa ner hastigheterna till sddana hastigheter som &ar lampliga vid
blandtrafik men ej fatt gehor for detta Sa darfor anser vi att Herrljunga kommun
far i uppdrag att se till att dessa kommer till stand ! F6r kommunen anser vél inte
oskyddade trafikanter far ga/cykla pa egen risk om de anvéander Vretavagen?

(..)”

I kommunfullméktige fragar ordférande om drendet Gverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Fréan: Ronny Modig

Skickat: 2023-11-20 10:34

Till: Herrljunga kommun <Herrljunga. Kommun@herrljunga.se>

Amne: Medborgarforslag avseende Vretas infrastruktur

Bilagor: Nya Vretavigen.jpg, Namn.jpg, Troska.jpg, Vretavigen 30 B.jpg, Mot nr 32.jpg

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa linkar eller bifogade
filer om du inte kdnner igen avsidndaren och vet att innehdllet dr sakert.

Hej

Héar kommer ett forslag avseende infrastrukturen i ”Vreta tétort”

Orsaken till denna é&r foljande:

Trafiken pa denna smala blandtrafiksvig gaende igenom det SCB kallar tatort har dndrats mycket sedan 1980
talet nir vigverket belade den och hdvdade att den &r godkénd att framfora fordonskombinationer upp till 64
ton (BK1)

Da det pa denna tiden oftast var lag trafik pa viagen, men sedan dess har mycket hént, dels sa har
fordonskombinationerna okat i tyngder och i langder vilket medf6r nya utmaningar vid framfart pa vag 1927
genom “Vreta tétort”

Utdver detta s& har trafiken okat s att den troligen ligger 6ver 500 fordon per dygn och tyvirr sa har
efterlevandet av hastighetsgransen minskat, da jag fatt hora fran boende mellan Tébergsliden och
jarnvégsovergangen i Vreta att ungefér var tredje fordon kommer med hogre fart &n 50 mellan 0730-1500
ovrig tid verkar det var ndrmare 65% Overtradelser

Nu ar det ju sa att vid passage av Tabergsliden ser man inte motande trafik forrin man nistan dr pa toppen
och med tanke pé att de flesta haller minst 40 km/tim sa 4r otroligt att inte fler olyckor skett dér

Har fatt hora om de mest sansldsa moten som medfort repor pé hdgersida av bilen da man forsoker hélla ut s&
langt att man skrapar i brevlador och dylika saker

Och bilar med slépkérror som varit pa vig mot Vedumsvégen har fatt halla at hoger p.g.a. méten sé kérran
gétt upp pa ett hjul!

Och nere vid infarten till Bergsgarden sa har det varit ett par incidenter p.g.a. den smala passagen vid 30B
som patalats for polisen men da de enbart gor kontroller i mén av tid sé blir detta allt som oftast pé helger

Vretavidgens vigsdkerhetsgrupp har genom undertecknad forsokt fa Trafikverket att sétta upp nagra farthinder
pa strackan mellan Tébergsliden och 50 skyltarna vésterut for att f ner hastigheterna till sddana hastigheter
som &r ldmpliga vid blandtrafik men ej fatt gehor for detta

Sa darfor anser vi att Herrljunga kommun far i uppdrag att se till att dessa kommer till stand !

For kommunen anser vil inte oskyddade trafikanter far ga/cykla péa egen risk om de anvinder Vretavigen?

D4 det enligt kommunens egen métning 2021 var en dygnmedelfart pa 47 km/tim pé de knappt 490 fordonen
som passerade gamla lekparken (under Pandemin) vilket vi tolkar sdsom en relativ hdg pa en smal
blandtrafsvig dar ménga tolkat métningarna som trafikverket gjorde 2017 och kommunen 2021 s& 6kade
trafikméngden trots pandemin med nérmare 4% vilket inte kan anses vara mycket men vi tror nog att
trafikméngden nu dkar med 2% per ar efter pandemin, vi har &ven noterat att det passerar cirka 20-30 géende
varav 45% éar dldre, 15% har hund, 5-10% barnvagn/barn som av forklarliga skil inte
kontrollerats/protokollforts, dessa 6kar med uppemot 150% under fina dagar.

Att det sedan inte heller finns négra anvisade motesplatser pd de smala delar <4 meters bredd utan att fordon
tvingas utnyttja privat mark r ju inte heller optimalt och att dagvattnet numera rinner in pa fastigheterna dar
det fortfarande finns manga egna brunnar p.g.a. hdjningen (>40 cm) som gjordes vid "forstérkningen” av
vigen da det inte finns nagra dagvattenbrunnar utefter vigen



Lampligt &r att pétala att dessa atgérder maste finnas till dess den ”nya” strackningen av vig 1927 kommit i
bruk

Bifogad skiss ér ett alternativ som man kan anvénda i stéllet for det forslag som finns sedan tidigare dé
kommunen far mer mark att detaljplanera sdsom bostider/industri mm &n enligt det dldre forslaget.

Vilken vi antar kommer att gynna Oltorps industriomrade och eventuell annan bebyggelse 1 anslutning till
Vreta tdtort dd man pa denna stricka kan framfora fordonen i minst 70 km/tim!

Med hopp om bifall

Ronny Modig
(Se bifogad namnteckning)

Skickades fran E-post for Windows



https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22
KFU § 4 KS 2023/226

Svar pa medborgarforslag om en ny multisporthall i Herrljunga
Kommun

Sammanfattning

Medborgarforslag inkom 2023-06-16 fran Martin Fredriksson géllande anldggandet
av en ny multisporthall i Herrljunga centralort. Kommunfullmédktig beslutade att
lamna drendet till kommunstyrelsen for bredning KF § 114/2023-06-20.

Forslagsstillaren hinvisar till att det finns stora behov av en multisporthall och att
skola och idrottsforeningar efterfrdgar fler halltider. I medborgarforslaget lyftes
fordelar med att en ny lokal som ocksé skulle kunna tjdna som en social métesplats
for ungdomar. Forslagsstillaren vill att kommunen ska initiera ett arbete dér
kommunen ska ta kontakt med intressenter som exempelvis Herrljunga
industrifastigheter, for att undersoka mojligheten att etablera en ny multisporthall i
Herrljunga kommun.

Kultur- och fritid har genomfort en kartldggning av behoven av fler
idrottsanldggningar i kommunen. Herrljunga kommuns idrottsforeningar har, via ett
digitalt formuldr, inkommit med synpunkter och redogjort for sina behov. Bland
annat har dnskemal framforts om; ny sporthall alternativt utbyggnad av
Horsbyhallen, renovering av friidrottsanldggningen pa Skoghaélla, konstgrasplan
alternativt en hall med konstgrds, samt utbyggnad av bowlingbanorna i Morlanda.
Bildningsforvaltningen redogor att skolan har behov av tillgang till fler tider i stor
gymnastikhall innehédllande material som krévs for undervisning inom @mnet idrott.
Bildningsforvaltningen ser ocksa ett behov av en idrottshall ndrmare kommunens
byskolor. Kultur- och fritid ser inte att det finns ett behov av en multisporthall i
Herrljunga kommun utifran skolans och idrottsforeningarnas behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15

Kommunfullmidktige § 114/2023-06-20

Medborgarforslag inkommet 2023-06-16

Analys av Herrljunga kommuns idrottsféreningar och bildningsforvaltningens
behov av tillgéng till fler idrottsanldggningar.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o  Kommunfullmédktige foreslds avsld medborgarforslaget om en ny
multisporthall 1 Herrljunga kommun avslés.

Lina Sundberg (M) yrkar att kultur och fritidsutskottet 6verlamnar analysen av
Herrljunga kommuns idrottsféreningar och bildningsforvaltningens behov av
tillgang till fler idrottsanldggningar till Kommunstyrelsen med rekommendation
att kontakta forslagsstéllaren (Martin Fredriksson) for att anvinda materialet i sitt
fortsatta arbete.

Digital justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 9
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22

Beslutsgang
Ordforanden stéller forvaltningens forslag till beslut mot Lina Sundbergs yrkande
och finner att utskottet beslutar i enighet med Lina Sundbergs yrkande.

Kultur- och fritidsutskottets beslut

kultur och fritidsutskottet 6verldmnar analysen av Herrljunga kommuns
idrottsforeningar och bildningsforvaltningens behov av tillgang till fler
idrottsanldggningar till Kommunstyrelsen med rekommendation att kontakta
forslagsstéllaren (Martin Fredriksson) for att anvidnda materialet i sitt fortsatta
arbete.

Expedieras till: Kommunstyrelse

Digital justering Utdragsbestyrkande



2023-06-16 Medborgarforslag

Till Herrljunga Kommunfullmaktige

I samband med att medborgare Inge Bertilsson har Iimnat in ett forslag kring Ishall till
kommunfullmdktige sé hade ett forsok kring en komplettering av en multihall skett.

Vi har férstdtt och konstaterat att denna komplettering behéver ett eget medborgarférslag som dé
sdnds in i och med denna skrivelse. Kommunfullmdktige boér vilja att se detta medborgarférslag som
att vara tillsammans med det andra medborgarférslaget dé vi dr évertygade att det finns en
gemensam vinning fér Herrljunga med dessa hallar.

Medborgarférslaget far annars behandlas separat och beslutas om separat om man sG vdljer.

Medborgarforslag kring en ny multisporthall

Foreningslivet och skolorna i Herrljunga kommun vittnar om att det ar svart att fa halltider for att
bedriva saval skolidrott som traning och matcher, inte minst for barn och ungdomar. Detta kan dels fa
till foljd att barn och unga far valdigt sena traningstider, eller for fa, vilket kan leda till att fler barn
tappar intresset och slutar idrotta, och for skolan innebar problemet med halltider att
lektionsplanering blir svar och kan bli lidande.

Dessutom riktar detta forslag sig kring att den geografiska platsen ar en utmarkt plats fér en s k ”social
hub” for ungdomar. Detta skulle framja saval utanférskap, forebygga psykisk ohdlsa som andra
sysselsattningseffekter som vore bra for ungdomar i Herrljunga. Andra aktiviteter som t ex
E-gaminghall, forelasningar, traffar mm kan ske i dessa lokaler.

Man brukar prata kring sociala investeringar dar man inte ser besparingen av dess kostnader nar
investeringar sker - som har med ungdomars maende, minskade vard- och valfardskostnader,
forstorelse ute i samhallet, halla sig borta fran droger och kriminalitet mm. Detta ar en sadan
investering dar besparingar ar pa andra platser.

For att skapa tillvaxt och kraft i kommunen i form av inflyttning av familjer in i hela Herrljungabygden,
foratt 6ka invanarantal, 6ka kompetens till foretag och skapa en plats dar man vill fortsitta attlevai
sa behovs nya investeringar som leder till denna effekt — detta ar absolut en sadan.

Vi ar manga aktorer, privatpersoner, foreningar och féretag som alla vill engagera sig och stotta
kommunen i att etablera en multisporthall i anslutning till Herrljunga Sportcenter.

Ddrfér vill vi nu att kommunen sjdlva initierar ett arbete dér man tar kontakt med oss, andra
intressenter som exempelvis Herrljunga industrifastigheter, for att underséka méjligheten att
etablera en ny multisporthall i Herrljunga kommun.

Vi paminner ocksa om fullméiktiges tidigare beslut kring konstgrés inom tétorten Herrljunga, som
da istéillet kan tas med i detta medborgarforslag istéillet for tidigare.
Vi 6nskar darfor att detta medborgarférslag behandlas pa kommunfullmaktige
* .-'_
* % riksson (samt Inge Bertilsson med tidigare inlamnat forslag)

, presentant fér ovan
namnda medborgarengagemang.



Fran: Emma Blomdahl <emma.blomdahl@herrljunga.se>
Skickat: 2023-06-16 10:02

Till: Mats Palm <mats.palm@herrljunga.se>, Bjorn Wilhelmsson
<bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se>, Markus Larsson <markus.larsson@herrljunga.se>

Amne: VB: Medborgsforslag att behandlas pa fullméktige
Kopia: Bjorn Wilhelmsson <bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se>

Bilagor: Medborgarforslag Martin Fredriksson kring Multisporthall till kommunfullméktige
20230616.pdf, Fotbollshall Presentation Kommunfullméaktige.pdf

Hej,
Denna antar jag ska ga till dig Markus sa den hamnar till kf?

Med vanlig halsning,

Emma Blomdahl Wahlberg

Forsta Vice Ordférande, kommunstyrelsen
Tfn: 076 135 49 84

Herrljunga kommun
Box 201, 524 23 Herrljunga
Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information hur Herrljunga kommun hanterar personuppgifter
se herrljunga.se/personuppgifter

Fran: Martin Fredriksson

Skickat: den 16 juni 2023 09:47

Till: Mats Palm <mats.palm@herrljunga.se>; Emma Blomdahl <emma.blomdahl@herrljunga.se>
Amne: Medborgsférslag att behandlas pa fullmaktige

VARNING: Det hir mejlet dr skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehallet ar sikert.

Hej gemensamma kommunalrad

Efter samtal med bada av Er sa lamnar jag hdarmed in ett medborgarforslag dar jag fatt bade forslag pa och
bekréftat av Mats att denna ska behandlas pa nasta moéte tillsammans med tidigare medborgarforslag kring
Ishall.

Jag har fatt information om att Inge Bertilsson blivit kallad kring medborgarforslaget om Ishall och stdller mig
garna till forfogande att komma och presentera sant medborgarférslag.

MVH
Martin Fredriksson

Engagerar medborgare i Herrljunga
0708-496136


https://hkvk-my.sharepoint.com/personal/lea_greim_herrljunga_se/Documents/Dokument/herrljunga.se
https://www.herrljunga.se/personuppgifter

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 6
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22
KFU § 3 KS 2021/209

Aterkoppling géllande utvardering av projekt fritidsbank

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom KS § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med
utvdrderingar av projektet till kommunstyrelsens sammantriaden i december 2022
och 1 april 2023. Eftersom verksamheten @nnu inte startat upp 1 april 2023 kunde
ingen utvirdering av verksamheten goras. Forvaltningen uppdrogs att aterkomma
med utvérdering av verksamheten till utskottets sammantréden i januari 2024.

Fritidsbanken, som &r placerad i kdllarviningen i Herrljunga Kulturhus, 6ppnade
sin verksamhet i juli 2023. Sedan dess har verksamheten hallit 6ppet tva
eftermiddagar i veckan. Sista december 2023 hade ca 150 individer skrivits in
som lantagare och cirka 300 objekt ldnats ut. Kultur och fritid bedomer att detta
ar ett forhallandevis 1agt antal utléningar och bedomer att verksamheten inte nétt
ut med informationen om att Fritidsbanken finns i tillrdckligt stor utstrackning
och att mélgruppen inte hittat hit. Féreningar har inte visat nagot intresse av att
hjilpa till med bemanning mot erséttning, vilket gjort att mojligheten att halla
Oppet varit begrinsade. I samband med jullovet, flyttade Fritidsbankens
verksamhet tillfalligt till Sportcenter. Kultur och fritid avsdg att oka tillgénglig
och underlétta lan av skridskor och annat i nirheten av isrinken, vilket lett har
gjort att utldningen 6kade med flera 100 procent. Skolor har nu l&nat utrustning
till friluftsdagar och sé lange isen finns, kommer utldningen i Sportcenter att
finnas kvar. Kultur och fritid har gjort en organisationsférandring och kommer att
fokusera pd att né ut till mélgruppen, genom att bland annat besoka skolorna 1
kommunen. Verksamheten kommer ocksa erbjuda skolorna mdjligheten att lana
utrustning till friluftsdagar och mdjlighet att hjélpa till att transportera utrustning
till skolorna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Aterkoppling avseende utvirdering av projekt Fritidsbanken godkinns.
e Forvaltningen uppdras aterkomma med utvérdering av verksamheten till
utskottets sammantriaden i juni 2024.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22

Kultur- och fritidsutskottets beslut
1. Aterkoppling avseende utvirdering av projekt Fritidsbanken godkénns.
2. Forvaltningen uppdras dterkomma med utvérdering av verksamheten till
utskottets sammantrdden i juni 2024

For kiinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q W FORVALTNING 2024-01-15
Margareta Ehn Edvinsson KS 2021/209 380
Sid1lav3

Aterkoppling géllande utvérdering av projekt fritidsbank

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom KS § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med utvirderingar
av projektet till kommunstyrelsens sammantridden i december 2022 och 1 april 2023.
Eftersom verksamheten dnnu inte startat upp i april 2023 kunde ingen utvirdering av
verksamheten goras. Forvaltningen uppdrogs att aterkomma med utvérdering av
verksamheten till utskottets sammantriaden i januari 2024.

Fritidsbanken, som dr placerad i kéllarvaningen i Herrljunga Kulturhus, 6ppnade sin
verksamhet 1 juli 2023. Sedan dess har verksamheten héllit 6ppet tva eftermiddagar 1
veckan. Sista december 2023 hade ca 150 individer skrivits in som lantagare och cirka 300
objekt 14nats ut. Kultur och fritid bedomer att detta dr ett forhallandevis 14gt antal
utlaningar och bedomer att verksamheten inte natt ut med informationen om att
Fritidsbanken finns i tillrdckligt stor utstrackning och att méalgruppen inte hittat hit.
Foreningar har inte visat ndgot intresse av att hjélpa till med bemanning mot erséttning,
vilket gjort att mdjligheten att halla 6ppet varit begransade. I samband med jullovet,
flyttade Fritidsbankens verksambhet tillfalligt till Sportcenter. Kultur och fritid avsag att 6ka
tillgdnglig och underlitta 14n av skridskor och annat 1 nérheten av isrinken, vilket lett har
gjort att utldningen 6kade med flera 100 procent. Skolor har nu l&nat utrustning till
friluftsdagar och sé ldnge isen finns, kommer utléningen i Sportcenter att finnas kvar.
Kultur och fritid har gjort en organisationsforandring och kommer att fokusera pa att na ut
till mélgruppen, genom att bland annat besdka skolorna i kommunen. Verksamheten
kommer ocksa erbjuda skolorna méjligheten att 1ana utrustning till friluftsdagar och
mdjlighet att hjélpa till att transportera utrustning till skolorna.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15

Forslag till beslut
e Aterkoppling avseende utvirdering av projekt Fritidsbanken godkinns.
e Forvaltningen uppdras dterkomma med utvdrdering av verksamheten till
utskottets sammantriden 1 juni 2024.

Margareta Ehn Edvinsson
Kultur- och fritidschef

Expedieras till:
For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



= o HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2024-01-15
Margareta Ehn Edvinsson KS 2021/209 380
Sid2 av 3

Bakgrund

Kommunstyrelsen beviljade genom § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med utvarderingar

av projektet till kommunstyrelsens sammantréden i december 2022 och i april 2023.

D4 verksamheten dnnu inte startat upp under varen 2023 kunde ingen utvirdering av
verksamheten goras. Kultur och fritidschef redogjorde i stéllet for hur arbetet fortlopt och
planerna for 6ppnandet.

Uppstartsnamn for projektet var Idrottbibliotek eftersom kommunen inte fick anvinda
varumarket Fritidsbanken och dess profil, bilder med mera. Under tiden pagick en
process och dialog mellan Fritidsbanken och Herrljunga Kommun. Forslag och beslut
fran Herrljunga Kommun godkéndes ej av Fritidsbanken. En dialog startade véaren 2022
for att uppfylla de krav Fritidsbanken stéllde for att bli del av varumérket Fritidsbanken™.
Herrljunga Kommun fick i november godként och alla kriterier uppfyllda, sedan skrevs
kontrakt. Profilmateriel bestdlldes och marknadsforing av Fritidsbanken startades.
Namnbyte till Fritidsbanken gjordes i november 2022 och under vinter/vér 2022/2023
paborjades arbete med att samla in utrustning. I januari 2023 fanns ca. 350—400 olika
artiklar i kommunens fritidsbank. Fritidsbankens verksamhet berdknades invigas

den 7 mars 2023.

Projektorganisationen uppdrogs att inkomma med utvérderingar av projektet till
kommunstyrelsens sammantridden i december 2022 och 1 april 2023. Eftersom
verksamheten dnnu inte startat upp 1 april 2023 kunde ingen utvirdering av verksamheten
goras. Forvaltningen uppdrogs att dterkomma med utvérdering av verksamheten till Kultur-
och fritidsutskottets sammantréden 1 januari 2024.

Fritidsbanken, som dr placerad i kéllarvaningen i Herrljunga Kulturhus, 6ppnade sin
verksamhet den 4 juli 2024. Sedan dess har verksamheten hillit 6ppet tisdagar och
torsdagar kl 13-17. Antalet besdkare som lanat fritidsutrustning har varit lagt fram till
borjan av december 2023. Detta bedomer vi delvis beror pd att informationen om att
Fritidsbanken finns har inte nétt ut till barn och familjer i tillrdckligt stor utstrackning,
vilket gor att manga inte kinner till verksamheten marknadsforingen och informationen om
verksamheten har inte varit tillracklig.

Kanske oppettiderna inte har varit optimala och lokalens placering ér lite undanskymd.
Nir det géller bemanningen av Fritidsbanken, sa var tanken det skulle vara generdsa Sppet
tider genom att foreningar skulle bistda med bemanning av Fritidsbanken mot en ekonomisk
ersittning. Det har inte funnits nagot intresse fran foreningar att bistd verksamheten.

Infor julledigheten 2023, flyttades delar av Fritidsbankens utrustning. Det medforde att
utldningen d6kade med flera 100 procent. Fler upptackte mojligheten att 1ana och det var
smidigt att lana skridskor och hjdlm, for att sedan ga ut och éka pa isen vid isrinken.
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Framtidsplaner

Nu har Kultur och fritid genomfort en organisationsforédndring och mer arbetsresurser
kommer att ldggas pa Fritidsbanken under varen 2024. En Fritidssamordnare kommer att
fokusera pé att uppsoka skolorna i kommunen och berétta for eleverna om mojligheten att
lana utrustning utan kostnad. Skolorna kommer ocksé erbjudas mojligheten att 1ana
utrustning till friluftsdagar och Fritidsbankens personal kommer att erbjuda mojlighet att
transportera utrustning till skolorna. Skolan kommer att uppmuntras att gora studiebesok i
lokalen.

Fritidssamordnaren kommer dven gor nya forsok att hitta samarbetspartners nér det géller
att i civilsamhiillet att bistd verksamheten for att mdojliggora tillgéngligheten genom fler
oppettider. Tankar finns ocksa om att bista vid lovaktiviteter om det finns behov av
utrusning.

Miljokonsekvensbeskrivning.
Genom att ta vara pa begagnad utrustning, laga och sedan 14na ut dem, sa bidrar
verksamheten till mindre konsumtion och

Samverkan

Fritidsbanken &r en plattform for samverkan mellan foreningar som kan stotta och bista
verksamheten. Aven samverkan mellan skola och fritidsbanken ér viktig for att underlitta
for barnens deltagande 1 idrottsaktiviteter.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2023-02-20

KS § 26 DNR KS 2021/209
Aterkoppling géallande projekt fritidsbank

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med
utvirderingar av projektet till kommunstyrelsens sammantridden 1 december 2022
och 1 april 2023. Da verksamheten dnnu inte startat upp kan ingen utvirdering
lamnas 1 nuldget, utan projektorganisationen lamnar istillet en aterkoppling av
hur arbetet fortloper.

Uppstartsnamn for projektet var Idrottbibliotek eftersom kommunen inte fick
anvinda varumérket Fritidsbanken och dess profil, bilder med mera. Under tiden
pagick en process och dialog mellan Fritidsbanken och Herrljunga Kommun.
Forslag och beslut frdn Herrljunga Kommun godkéndes ej av Fritidsbanken. En
dialog startade varen 2022 for att uppfylla de krav Fritidsbanken stéllde for att bli
del av varumarket “Fritidsbanken”. Herrljunga Kommun fick i november
godkint och alla kriterier uppfyllda, sedan skrevs kontrakt. Profilmateriel
bestélldes och marknadsforing av Fritidsbanken startades. Namnbyte till
Fritidsbanken gjordes i november 2022 och under vinter/vér 2022/2023
paborjades arbete med att samla in utrustning. I januari 2023 fanns ca. 350—400
olika artiklar i kommunens fritidsbank. Fritidsbankens verksamhet berdknas
invigas den 7 mars 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Aterkoppling avseende projekt idrottsbanken godkinns.
e Forvaltningen uppdras dterkomma med utvérdering av verksamheten till
kommunstyrelsens sammantridden i september 2023 och februari 2024

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Aterkoppling avseende projekt idrottsbanken godkinns.
2. Forvaltningen uppdras aterkomma med utvéirdering av verksamheten till
kommunstyrelsens sammantridden i september 2023 och i februari 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN
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Sammantradesdatum Sld 6

2024-02-13

SN§5 DNR SN 2024/26
Verksamhetsberattelse anhorigstod 2023

Sammanfattning

Anhorigstodet utgar fran Socialtjanstlagen 5 kap 10§. Socialndmnden ’ska er-
bjuda stod for att underlatta for de personer som vardar en narstaende som ar
langvarigt sjuk eller aldre eller som stodjer en narstaende som har funktionshin-
der.”

Anhorigstdd ér en frivillig insats dirav har anhdrigsamordnaren ett stort uppdrag
kring att sprida information om det stéd som finns att fa. Anhorigsamordnare har
under 2023 arbetat med att utveckla kontaktvégar samt sprida information om
anhorigstodet via flera olika nitverk. Information har natts av manga men det
finns fortfarande utmaningar med att nd ut till fler. Mgjligheten att kontakta an-
horigsamordnare via hemsidan genom ett kontaktformulér samt tidsbokning har
ocksa inforts under 2023 {or att tillgéngliggora kontaktvagar. [ borjan av aret
identifierades malgruppen fordldrar/vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser
(Neuropsykiatriska diagnoser) eller problematisk skolfranvaro, syskon samt an-
horiga till personer med demens/kognitiv svikt. Ett sarskilt fokus har darfor lagts
pa dessa malgrupper i form av enskilda samtal och anhoriggrupper.

Den aterkoppling anhdrigsamordnaren fatt ifran anhdriga dr att samtalen och
grupperna hjalper dem i sitt anhdrigskap och gor att ”man orkar lite till”. Flera
anhoriga som soker sig till anhorigsamordnaren har hort att funktionen finns fran
andra anhoriga som har goda erfarenheter av besoken/kontakten. Samverkansar-
betet fortloper och utvecklas bade med nérliggande kommuner men dven internt
over de olika forvaltningarna, frivilligorganisationer, samt med regionala och
nationella anhdrignétverk.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-22
Verksamhetsberittelse anhorigstod

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden godkidnner Verksamhetsberattelse anhorigstod 2023.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens beslut
1. Verksamhetsberittelse anhorigstod 2023 godkénns.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



> Herrljunga
@ kommun

Verksamhetsberattelse Anhorigstod 2023

Sammanfattning.

Anhérigstodet utgar fran Socialtjanstlagen 5 kap 108.

Socialndmnden “ska erbjuda stéd fér att underldtta for de personer som vdrdar en nérstdende som dr
Igngvarigt sjuk eller dldre eller som stédjer en néirstdende som har funktionshinder.”

Utifran lagtexten ar uppdraget att fortsatt utveckla anhorigstodet i Herrljunga kommun.
Detta skall goras genom att samverka med 6vriga forvaltningar inom kommunen men aven
genom samarbeten med andra kommuner, regionen, nationellt, frivilliga organisationer samt
privata aktorer. Det ingar dven att halla sig uppdaterad inom forskning och utveckling samt
planera for framtiden. Har kommer en sammanfattning av hur detta arbete under aret 2023
fortlopt.

Samverkan/forskning/utveckling/nétverk

Under aret har samverkan fortlépt inom socialférvaltningen samt med de andra
forvaltningar inom kommunen. Samverkan har dven fortsatt och utvecklats med andra
kommuner, regionalt och nationellt.

Anhorigsamordnaren ar representant i olika anhorignatverk sa som BorNA (Borasregionens
anhorignatverk), VasNA (Vistsvenska nitverket for anhérigstdd) samt mini VASNA (bara
ndgra fa kommuner fr&n VASNA). | dessa natverk tar man del av forskning och utbildningar
som riktar sig till anhdriga och anho6rigstdd i hela Sverige.

Under aret har BorNA natverket samverkat med FoU Sjuharad i en studie om
anhorigkonsulenternas arbetssituation samt vardagen som anhorig och upplevelsen av
kommunalt anhorigstod. Herrljunga fortsatter som pilotkommun for upprattandet av den
nationella databas som haller pa att arbetats upp nationellt, dar bland annat statistik 6ver
enskilda samtal och gruppverksamhet laggs in for att fa en dverblick 6ver hur det ser ut
genom landet. Anhérigsamordnaren har dven blivit intervjuad utifran sin roll av en forskare
kopplad till NKA (Nationellt kompetenscentra anhériga) som planerar att publicera en bok i
amnet, boken ar dven tankt att bidra som utbildningsmaterial i vissa utbildningar framoéver
nar den blir publicerad.

Anhoérigsamordnaren sitter dven med som en av de drivande representanterna i den
nationella samverkansgruppen foér utvecklandet av marknadsféring av anhérigstédet. Denna
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grupp har under aret genomfort undersékningar nationellt for att kartlagga hur
marknadsforingen ser ut samt vad som kan tankas behdvas framat. Anhorigsamordnaren i
Herrljunga kommun och en Anhdérigkonsulent i Goteborgs stad har tillsammans presenterat
resultatet av undersokningen for representanter fran Socialstyrelsen och andra som arbetar
med anhoriga, vid ett nationellt forum.

Anhorigsamordnaren har dven deltagit vid natverken for unga omsorgsgivare/barn som
anhoriga, detta ar ett nationellt natverk dar det erbjuds digitala anhoriggrupper for
barn/unga samt vissa grupper pa plats bland annat i Boras dar fokus i grupperna varit pa nar
man mist ett syskon. Dessa grupper ar tillgangliga for Herrljunga kommuns barn och unga pa
grund av att Herrljunga har en representant i det nationella natverket.

| borjan av aret identifierades malgrupper i behov av extra fokus, vilket resulterade i ett 6kat
fokus pa foraldrar/vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser eller problematisk
skolfranvaro.

LSS-dagen genomfordes i ar igen denna gang pa hosten, dven detta ar genomfordes den i
samverkan med Vargarda kommun och FUB. Detta ar var det fyra representanter ifran
Herrljunga och fyra ifran Vargarda som drev arbetet tillsammans med en representant fran
FUB. Dagen upplevdes lyckad och det var cirka 200 bestkare samt att aterkopplingen fran
besdkarna var positiv.

Anhorigsamordnaren har fortsatt att delta i rattighetsnatverket under aret och deltog pa
MR-dagarna i Helsingborg for att skapa natverk, knyta kontakter for framtida samverkan.
Aret innan (2022) etablerades kontakten med Solrosen (en del av Rdddningsmissionens
organisation som arbetar med barn med frihetsberévade féraldrar), vilket resulterade i en
teaterforestallning for mellanstadiets elever med temat “Det ingen far veta..." med fokus pa
anhoriga till frihetsberdvade.

Under hosten har Rattighetsnatverket tillsammans med sportcentret genomgatt en HBTQI-
diplomering. Detta ar ett arbete som kommer att fortsatta och tanken ar att starka upp alla
forvaltningar i arbetet med att vara mer inkluderande gentemot denna malgrupp,
tillexempel hur man skall formulera sig i upprattandet av nya riktlinjer eller rutiner samt hur
vi pratar till och om varandra. Detta arbete sker i samverkan med och stottning fran RFSL-
Sjuhdrad, som ansvarade for Diplomeringen.

Deltagandet i SSPF (Skola Socialtjanst Polis Folkhélsa) fortsatter med samverkanstraffar och
planeringar for fortsatt forebyggande arbete. Anhorigsamordnaren ar aktiv i samverkan med
kommunens personliga ombud for att ge stod och vagledning till kommunens anhériga och
deras narstaende. Anhorigsamordnaren deltog dven i en heldag i Boras tillsammans med
Borasstad, SKR och polisen for att diskutera samverkan och hantera fragor om vald i néra
relationer, inklusive hdandelseférlopp och exempel pa framgangsrik samverkan.

Anhorigsamordnaren ar ocksa med i projektet Skola — Hem tillsammans med personal i



Bildningsforvaltningen och kommunens Folkhélsostrateg, som ar den drivande bakom
projektet. Detta projekt kommer att fortlopa under hela 2024 och ar ett projekt som
fokuserar fullfoljda studier.

Under varen planerades och sedan under hosten genomfordes “En vecka fri fran vald” av
Herrljunga kommuns Folkhalsostrateg, kommunens samordnare for det valds preventiva
arbete samt kommunens anhérigsamordnare. Under veckan vavdes aven Herrljungas Psykisk
halsa dag in, en dag med fokus pa psykisk halsa och vilka olika hjalpinsatser det finns for att
ma bra/battre samt suicid dagen uppmarksammades i samband med veckan.

Anhorigsamordnare ha deltagit pa workshop for implementeringen av anhorigstrategin.
Implementerings arbetet har paborjats i kommunen och kommer att fortlopa under
nastkommande ar.

Fortsatt samverkan med Vara kommuns anhérigkonsulent, byggt upp en ny samverkan med
Vargardas nya anhorigkonsulent bland annat har det resulterat i informationstraffar for
anhoriga till personer med demens.

Under det gangna aret har uppstkandeverksamhet/utvecklingsmojligheter fortsatt i form av
besdk och deltagande pa olika APT inom socialférvaltningen och bildningsférvaltningen,
anhorigtraffar samt fordldramoten pa olika skolor i kommunen. Deltagande hos olika ideella
foreningar sa som bokklubben i Ljung och samverkat med Roda korset vid fyra anhorigtraffar
pd Hemgarden och p& Hagen. Anhérigsamordnare har dven deltagit pa Oppet hus pa Tors
hus. Representerat Herrljunga kommun i olika forum och pa olika orter samt medverkat i
tidning och radio. Fortsatt spridning av informationen om anhdérigsamordnar funktionen
fortloper med hjalp av fysisk narvaro vid olika tillstallningar sa som Herrljunga festivalen,
informationsfolders och samverkan inom kommunens alla verksamheter. Detta ar ett
pagaende och foranderligt arbete i och med att tjansten utvecklas och vaxer hela tiden.
Anhdrigsamordnare har tillsammans med Socialférvaltningens IT-strateg skapat ett e-
formular som gor det mojligt for anhoriga att ta kontakt med anhorigsamordnare via
kommunens hemsida. Det har dven skapats ett bokningssystem sa att det nu gar att boka
tider for enskilda samtal eller vagledning/lotsning via kommunens hemsida.

Anhorigsamordnare har dven deltagit i utbildningar och kompetensforstarkning under aret.

Anhorigtraffar/ Anhoriggrupper

Anhorigsamordnaren har deltagit vid anhorigtraffar inom vard- och omsorgs-verksamheter,
foraldramoten i skolor i Herrljunga tatort. Digitala anhoriggrupper har genomforts i
samverkan med NKA (ME-WE grupp unga omsorgsgivare), Vara kommun (Vuxen syskon),
Borasregionens kommuner och vuxen skolan (Steget ut).

Under hosten 2023 genomforde dven Herrljunga kommuns anhdrigsamordnare i samverkan
med Vara kommuns anhdrigkonsulent tva grupper for vardnadshavare/féraldrar till barn
med NPF-diagnoser, grupperna fylldes upp snabbt och en ny grupp i Herrljunga ar planerad



till varen 2024.

Enskilda samtal

Enskilda samtal ar dar anhorigsamordnaren lagger mest tid. Dessa samtal fortsatter att dka,
detta ar ett tecken pa att det uppsokande arbetet fungerar samt att manga instanser inom
kommunen lotsar anhdriga till anhorigsamordnaren. Samtalen bestar av aktivt lyssnande,
vagledning och lotsning inom kommunens verksamheter, vem man kan vanda sig till och i
vilka drenden. Manga samtal handlar mycket om att stétta den anhérige i jobbiga situationer
och dven stotta med att hantera oro, skuld och skam. De anhdriga som tagit kontakt har fatt
informationen om att anhoérigsamordnare finns via information pa hemsidan, blivit
hanvisade av personal pa olika enheter inom kommunen, har fatt informationen fran andra
anhoriga eller familjemedlemmar samt tagit kontakt via formuldret pa hemsidan. Det finns
dven de som fatt information om anhdorigstodet i Herrljunga via Narhalsan eller anhoérigstod i
andra kommuner. Vissa av dessa enskilda samtal ar bara vid ett tillfalle men flera avdem
pagar under en langre tid. Antalet samtal som skett under aret ar cirka 172 i skrivande stund
och det har varit mest kvinnor som tagit kontakt men dven en del man. Nagra hembesok har
utforts och ett flertal samtalspromenader.

Resultat

Resultaten av aterkopplingen fran anhoérigsamordnaren visar att samtalen och grupperna
hjalper anhoriga att klara av sin roll som anhdériga och ger dem energi att fortsatta. Manga
anhoriga kommer till anhorigsamordnaren efter att ha hort positiva erfarenheter fran andra
anhoriga som har deltagit i besok eller haft kontakt. Efter avslutade féraldragrupper eller
vardnadshavargrupper har det kommit in flera forfragningar om att starta nya grupper, bade
fran foraldrar/vardnadshavare sjalva och fran andra.

Framtid

Fokus under 2023 har varit pa att fortsatta att underhalla och utveckla verksamheten samt
att utoka samverkan inom och utanfor socialférvaltningen. Framat kommer arbetet med de
olika anhorignatverken att fortlopa samt samverkan med de narliggande kommunerna.

Rattighetsnatverket planerar att delta vid MR-dagarna i Skelleftea och denna gang forelasa
om det arbetet kommunen gor och planerna framat, ett bra satt att satta Herrljunga pa
kartan for det fantastiska arbetet med manskliga rattigheter som utfors.



Sammanfattning SIP-samordnare

SIP-samordnar uppdraget utgar ifran socialtjanstlagen (2 kap. 7 § Sol) och hilso- och
sjukvardslagen (16 kap. 4§ HSL).

” Ndr den enskilde har behov av insatser bade frdn socialtjénsten och frdn hélso- och sjukvdrden ska
kommunen tillsammans med landstinget upprdtta en individuell plan. Planen ska uppréttas om
kommunen eller landstinget bedémer att den behévs fér att den enskilde ska fG sina behov
tillgodosedda, och om den enskilde samtycker till att den upprdttas. Arbete med planen ska pabérjas
utan dréjsmal. Planen ska ndr det dr méjligt upprdttas tillsammans med den enskilde. Nérstdende ska
ges mdéjlighet att delta i arbetet med planen, om det ér Idmpligt och den enskilde inte motsdtter sig
det.”

Pa grund av att regionens SIP-samordnare inte varit pa plats forsta halvaret sa har de
regionala SIP-samordnar traffar som tidigare utforts uteblivit under varen. Dessa traffar
startades upp igen pa hosten ,2 traffar for SIP-samordnare for vuxen gruppen i Sjuharad
samt de 2 traffar for SIP-samordnare for barn och unga i Sjuhdrad, och kommer att fortl6pa
framover. Fortsatt arbete med att informera om hur SIP processen gar till samt vilken ratt
man har att kalla till dessa moéten ar nagot som anda fortlopt under hela aret. Inom
kommunen har SIP-samordnare fungerat som ett bollplank for olika professioner i fragor om
SIP.

Arbetet fortloper med att delta pa nationella och regionala natverkstraffar, natverksleda vid
behov samt att omvarldsbevaka.

Anhorigsamordnare
Helena Boman



MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
STYRELSEN NR 3/2024 SKR2023/02152

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Overenskommelse om
Omstallning till en langsiktigt hallbar socialtjanst —
2024

Arendenr: SKR2023/02152

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantridde den 26
januari 2024 beslutat

att godkénna 6verenskommelsen med staten om omstéllning till en langsiktigt
héllbar socialtjénst ar 2024

att i en skrivelse informera kommuner om §verenskommelsen.

Bakgrund

Under 2024 har regeringen for avsikt att presentera en ny socialtjdnstlag med
ikrafttrddande under 2025. Den nya lagstiftningen innebér en omfattande omstéllning
for socialtjansten. For att astadkomma verklig forandring kravs ett ldngsiktigt arbete
dar socialtjansten skiftar fokus till ett mer forebyggande arbete och tidiga insatser.
Socialtjansten behdver vara litt tillgdnglig och insatser behdver kunna erbjudas pa
enklare sétt dn i dag. Socialtjanstens verksamhet behover dven utga frén bésta
tillgidngliga kunskap. Regeringen har foreslagit 20 miljoner kronor arligen under
omstdllningsperioden 2024-2028 for 6verenskommelsen med SKR for att stodja
kommunerna omstéllningen.

Inriktning 2024

I avvaktan pa den nya socialtjdnstlagen r inriktningen pd 6verenskommelsen 2024
att stddja kommunerna i omstéllningen till

e cn mer forebyggande och litt tillgidnglig socialtjénst

e en kunskapsbaserad socialtjénst

Under 2024 kommer arbetet framfor allt att fokusera pa att forbereda kommunerna
infor att den nya socialtjdnstlagen triader i kraft. Syftet ar att skapa langsiktighet,
forutsdgbarhet, goda planeringsforutsattningar och stirka forutsédttningarna for ett
langsiktigt omstillningsarbete.

SKR:s dtaganden inom ramen for 6verenskommelsen &r att

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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e stddja kommunernas strategiska arbete for omstillningen

e stddja kommuners erfarenhetsutbyte och gemensamma ldrande samt
stimulera samverkan mellan kommuner

e stodja kommuners arbete med att utveckla ledning, styrning och uppfoljning
for att aktivt arbeta med omstéillningen

e stodja utveckligen av litt tillgdngliga och forebyggande arbetssétt

e stddja kommuner i l4ges- och behovsanalyser (i ldnen) infor en ny
socialtjdnstlag

o verka fOr stod till uppfoljning och analyser som kan vara av intresse for flera
kommuner

e bidra till spridning av metoder och arbetssdtt som bygger pa basta tillgéngliga
kunskap.

Overenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Medel till SKR

For 6verenskommelsen far SKR 20 miljoner kronor &r 2024.

Medel till kommuner

Utover medel till 6verenskommelsen med SKR har regeringen aviserat
omstillningsstdd till kommunerna genom en bemannings- och kompetenssatsning.
For omstéllningsstodet har regeringen 1 budgetpropositionen for 2024 foreslagit 200
miljoner kronor for 2024. Regeringen berdknar vidare att avsétta 1,2 miljarder kronor
2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 2026-2028, under forutsittning att
riksdagen anvisar medel for det aktuella anslaget. Dessa medel fordelas direkt till
kommunerna.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande
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Inledning

1.1 Bakgrund till 6verenskommelsen

Socialtjdnsten utgdr en central del i den svenska vilfardspolitiken och ér
samhillets yttersta skyddsnit. Varje kommun ansvarar f6r socialtjansten
inom sitt omrade. Socialtjanstlagen dr den lag som ligger grunden f6r
socialtjanstens verksamhet.

Nuvarande socialtjanstlag bygger till stora delar pa den socialtjanstlag som
kom 1980. Samhillet har f6rindrats och vi har i dag andra
samhillsutmaningar. Det handlar bl.a. om bostadsbrist, segregation,
otrygghet i utsatta omraden, att bryta rekrytering och socialisering in i
kriminella ging, att mins vald mot kvinnor maste stoppas och férebyggas
och att tryggheten och sikerheten for barn behover starkas. Socialtjansten
star samtidigt infér utmaningen att méta behoven hos ett 6kat antal dldre
personer, manga med komplexa behov. Det innebir dven ett 6kat behov av
stod till anhoriga. Det handlar ocksa om att mota behoven hos personer med
funktionsnedsittning och deras anhériga som ménga ganger behéver olika

former av stod under hela livet.

Under 2024 har regeringen for avsikt att presentera en ny socialtjanstlag och
arbetet paborjas for att stodja kommunernas socialtjanst 1 omstillningen till
en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst.
Socialtjansten behover utifrin den nya lagen och férindrade utmaningar
reformeras. For att astadkomma verklig forindring kravs en lingsiktig
omstillning, dir socialtjinsten skiftar fokus till ett mer férebyggande arbete
och tidiga insatser. Socialtjansten beh6ver vara litt tillganglig och insatser
behover kunna erbjudas pa ett enklare sitt an 1 dag. Socialtjinstens
verksamhet beh6ver dven utga fran bista tillgingliga kunskap. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har en viktig roll i detta arbete.

For att stodja kommunerna 1 omstallningen av socialtjansten ingar

regeringen, fOr statens rikning, och SKR denna 6verenskommelse.



2. Overenskommelsens inriktning och syfte

2.1 Overgripande om arbetet med en ny socialtjanstlag och
omstéllningen till en langsiktigt hallbar socialtjanst

Regeringen aviserade i budgetpropositionen f6r 2024 en ny socialtjanstlag
for en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Férutom den nya
lagen aviserades stod till kommunerna for en langsiktig omstillning, genom
en bemannings- och kompetenssatsning och forslag om en
6verenskommelse med SKR. For omstillningsstodet har regeringen i
budgetpropositionen f6r 2024 foreslagit 200 miljoner kronor f6r 2024.
Regeringen beriknar vidare att avsitta 1,2 miljarder kronor 2025 och

2,2 miljarder kronor arligen f6r 2026-2028, under forutsittning att riksdagen
anvisar medel f6r det aktuella anslaget. Regeringen har dven foreslagit

20 miljoner kronor arligen under omstillningsperioden for
6verenskommelsen med SKR f6r att stodja kommunerna i omstillningen.

En langsiktigt hallbar socialtjanst kan tillgodose befintliga stédbehov
samtidigt som den bidrar till att férebygga sidana behov i ett senare skede.
Det térebyggande arbetet ska inte stéllas emot den verksamhet som
socialtjdnsten bedriver for att moéta individuella behov, men det har fatt sta
tillbaka f6r mer akuta och individinriktade insatser. Det forebyggande arbetet
behover stirkas och bli en lika sjalvklar del av socialtjanstens arbete. Det
handlar om sammanhingande delar av den helhetssyn som ir en biarande del

av socialtjansten.

2.2 Allmanna utgangspunkter

I avvaktan pa den nya socialtjinstlagen har parterna enats om att
inriktningen pa 6verenskommelsen 2024 ar att stodja kommunerna i
omstillningen till en mer férebyggande och litt tillganglig socialtjanst samt
en kunskapsbaserad socialtjanst. Syftet dr att skapa langsiktighet,
forutsiagbarhet och goda planeringsférutsittningar f6r kommuner och andra
berorda aktorer infér en ny socialtjdnstlag. Under 2024 kommer arbetet
framfor allt att fokusera pa att férbereda kommunerna infor att den nya
socialtjanstlagen triader 1 kraft, i syfte att stirka fOrutsittningarna for ett
langsiktigt omstillningsarbete.

En mer foérebyggande socialtjanst handlar bl.a. om att socialtjansten aktivt
arbetar fOr att minniskor har kunskap om verksamheten och enkelt ska
kunna ta och ha kontakt med den. Genom att socialtjansten arbetar mer



torebyggande kan behovet av mer omfattande insatser minska, fordrojas
eller 1 basta fall forhindras. Det handlar ocksa om att socialtjansten i sin
verksamhet uppmairksammar behovet av och moijligheten att utfora sitt
uppdrag proaktivt samt att kommunen 6vergripande planerar socialtjinstens
verksamhet och insatser utifran en proaktiv synvikel.

Det idr ocksa viktigt att socialtjansten arbetar utifran vetenskap och beprovad
erfarenhet. Arbetet med att stodja en kunskapsbaserad socialtjanst dar ocksa
centralt for en langsiktigt hallbar socialtjanst.

Arbetet ska genomsyras av ett barnritts-, funktionshinders- och
jamstilldhetsperspektiv.

3. Overenskommelsens innehall och prioriterade omraden

3.1 Prioriterat omrade: En mer forebyggande och litt tillganglig
socialtjanst

Parterna ar Overens om vikten av att socialtjansten ges forutsattningar for att
langsiktigt arbeta mer férebyggande. Parterna har ocksa en samsyn om att
det forebyggande arbetet forutsatter att socialtjansten kan erbjuda insatser
tidigt och pa ett enklare sitt an i nulaget.

Forebyggande arbete kan forhindra eller motverka att ett behov eller
problem uppstir, men dven att redan uppkomna behov eller problem
upprepas, forvirras eller blir mer omfattande. Med férebyggande arbete kan
aven framtida behov fordrojas. Forebyggande arbete syftar i forsta hand till
att kunna ge enskilda stéd tidigt. Att arbeta f6rebyggande syftar dven till en
mer effektiv anvandning av socialtjanstens resurser.

Inom ramen f6r det prioriterade omradet ingar dven utveckling av en
lattillganglig socialtjanst. Att socialtjansten ska vara littillgdnglig innebar
exempelvis att det ska vara enkelt for enskilda att komma i kontakt med
socialtjdnsten, oavsett vilka individuella férutsittningar en person har. En
lattillganglig socialtjanst handlar ocksa om organisation, tillgangliga insatser,
kunskap om olika gruppers behov och planering av verksamheten.

3.2 Prioriterat omrade: En kunskapsbaserad socialtjanst

Parterna ar Overens om att den fortsatta utvecklingen mot en kunskaps-
baserad socialtjanst behover stirkas. Arbetet har gatt framat de senaste



decennierna, men en kunskapsbaserad socialtjanst innebar ett langsiktigt och
kontinuerligt utvecklingsarbete. Malet med kunskapsstyrningen inom
socialtjansten ar att basta tillgangliga kunskap anvinds och att ny kunskap
kontinuerligt utvecklas, delas och omsitts av professionen.

For att starka socialtjanstens kunskapsbas beh6vs lokal kunskap om olika
grupper samt den egna verksamheten och dess resultat. Det dr en
forutsattning for att utveckla den beprovade erfarenheten i socialtjansten.
Det kan exempelvis ske genom systematisk uppfoljning.

Nationellt framtagen kunskap om verksamma arbetssitt och metoder med
vetenskapligt st6d dr ocksa en forutsittning for att socialtjnsten ska kunna
bedriva sin verksamhet i 6verensstimmelse med vetenskap och beprovad

erfarenhet och med god kvalitet.

4. SKR:s ataganden inom ramen for dverenskommelsen

Parterna ar 6verens om att SKR, inom ramen for 6verenskommelsen 2024,
ska genomféra insatser fOr att stédja omstillningen mot en langsiktigt hallbar
socialtjanst, med fokus pa en mer férebyggande och litt tillginglig
socialtjanst samt en kunskapsbaserad socialtjanst.

Inom ramen for arbetet ska SKR:

— stédja kommunernas strategiska arbete f6r omstallningen,

— stodja kommuners erfarenhetsutbyte och gemensamma larande samt
stimulera samverkan mellan kommuner,

—  st6dja kommuners arbete med att utveckla ledning, styrning och
uppfoljning for att aktivt arbeta med omstallningen,

— stodja utveckligen av litt tillgéngliga och férebyggande arbetssitt,

— stodja kommuner i lages- och behovsanalyser (i lanen) infor en ny
socialtjanstlag,

— verka for st6d till uppfoljning och analyser som kan vara av intresse for
flera kommuner, och

— bidra till spridning av metoder och arbetssitt som bygger pa bista
tillgingliga kunskap.

5. Redovisning och uppfoljning av insatserna i dverenskommelsen

Parterna dr Gverens om att de insatser som har vidtagits med st6d av medlen
1 6verenskommelsen ska redovisas och foljas upp.



SKR ska redovisa de insatser som har genomforts av SKR med stod av
medlen fran 6verenskommelsen under 2024. SKR ska limna en delrapport
till Regeringskansliet (Socialdepartementet med kopia till Socialstyrelsen)
senast den 30 september 2024. I delrapporten ska SKR redogéra f6r den
verksamhet som SKR har bedrivit under férsta halvaret 2024.

SKR ska limna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-
mentet med kopia till Socialstyrelsen) senast den 31 mars 2025. 1
verksamhetsrapporten ska SKR redogora f6r den verksamhet som har
bedrivits under 2024 med st6d av bidraget. I det ingar att sirredovisa
kostnaderna och resultat f6r de olika insatser som genomforts med stod av
medlen i 6verenskommelsen. I redovisningen ska barnritts-,
funktionshinders- och jamstalldhetsperspektivet belysas.

6. Ekonomiska villkor

Overenskommelsen for 2024 omfattar totalt 20 000 000 kronot, som
fordelas till SKR.

Beslut om utbetalning av medel till SKR under 2024 fattas genom ett sirskilt
regeringsbeslut stillt till Kammarkollegiet. Kostnaderna ska belasta det under
utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social omsorg f6r budgetaret 2024
uppforda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete m.m.,
anslagsposten 5 Ovriga utvecklingsmedel, som disponeras av
Kammarkollegiet.

Medlen till SKR utbetalas engingsvis efter rekvisition stalld till
Kammarkollegiet senast den 1 december 2024. Den information som ska
inga i rekvisitionen framgar av bilagan. Ritten till bidrag forfaller om
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har anvints f6r
avsett andamal ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2025.

En ekonomisk redovisning for kalenderaret 2024 som visar hur de medel
som har tilldelats SKR har anvints ska lamnas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2025. Den information som ska inga 1 den ekonomiska

redovisningen framgar av bilagan.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som r6r bidragets
anvandning.



7. Godkannande av overenskommelsen

Overenskommelsen har upprittats i tvd exemplar varav parterna har tagit var

sitt.
For staten

genom Socialdepartementet

Stockholm den xx januari 2024

Minna Ljunggren

Statssekreterare

For Sveriges

Kommuner och Regioner

Stockholm den xx januari 2024

Palle Lundberg

Verkstallande direktor



Bilaga

Information som ska inga i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende,

fran Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen f6r denna Gverens-

kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogoéra for den verk-
samhet som bedrivits under 2024 med st6d av bidraget. SKR ska verka for

att omfattning och finansiering av respektive omrade inom 6verenskom-

melsen ska kunna redovisas 1 sa stor utstrickning som mojligt.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

2. Bidrag som ansoékan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer for
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens bendmning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansokan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut for utbetalning
Overenskommelsens bendmning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen
Summa bidrag som utbetalats fran
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen
avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
Bidrag som erhallits av
regeringen/Regeringskansliet

Kostnader

Kostnader (specificera storre
kostnadsposter)

Summa kostnader

Medel som inte har férbrukats (Bidrag -
kostnader)




4. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att lamnade uppgifter
ar riktiga samt forsakrar att bidraget
kommer att anvdndas enligt den
gemensamma 0verenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande)
granskning av den ekonomiska
redovisningen

Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) intygar att den ekonomiska
redovisningen under punkt 3 dr korrekt.
Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) bedomer inte att den
ekonomiska redovisningen under punkt 3 ar
korrekt. (Avvikelserna och eventuella
atgarder ska ocksa redovisas.)

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att lamnade uppgifter
ar riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

10




| Herrljunga
%) kommun

Herrljunga
Torsdagen den 18 januari 2024

Agardialoger 2024-01-18

Narvarande

e Mats Palm (S) ordférande e Morgan Fihn, naringslivschef kl. 13.00-13.45
kommunstyrelsen e Christer Johansson, VD Herrljungabostader

e Emma Blomdahl Wahlberg (C), 1:e vice kl. 13.50-14.35
ordférande kommunstyrelsen e Henrik Berner (S), ordférande

e Gunnar Andersson (M), 2:e vice Herrljungabostader kl. 13.50-14.35
ordférande kommunstyrelsen o Mikael Kallstrom (S), ordférande stiftelsen

e Katja Saari, kommundirektor Herrljunga industrilokaler kl. 15.00-16.00

e Moa Andersson, namndsamordnare, via e Anders Mannikoff, VD Herrljunga elektriska
lank kl. 16.05-16.50

e Kaisa Lundquist, ekonomichef e Claes Unosson (UPAR), ordférande

e Eva-Lena Helge Egsonius, verkstéallande Herrljunga elektriska kl. 16.05-16.50

tjansteperson Nossan
forvaltningsaktiebolag kl. 13.00-16.50

e Gunnar Ingvarsson (C), ordférande Nossan
forvaltningsaktiebolag kl. 13.00-14.35,
16.05-16.50

Syfte och upplagg

Agardialogméten ar en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt i enlighet med kommunallagen 6
kap § 1 6ver den kommunala verksamhet som i enlighet med KL 10 kap §§ 2—6 bedrivs av
kommunala bolag eller stiftelser. | dialogerna deltar kommunstyrelsens presidium, ordféranden i
respektive bolags/stiftelses styrelse, VD i respektive bolag, kommundirektor samt ekonomichef.
Agardialoger genomférs tva ganger per &r, i januari och i september.



| Herrljunga
%) kommun

Herrljunga
Torsdagen den 18 januari 2024

Fokus Herrljunga

Aktuella foretagsetableringar och samverkan kring dessa

Fokus Herrljunga arbetar aktivt med en potentiell etablering, men avvaktar nu
aterkoppling i mars manad. Positiv samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen och
Herrljunga elektriska.

Etablering med positivt utfall men forst 2025, positiv samverkan med SHI

Etablering gallande atervinningsverksamhet av bildack i anslutning strangbetong

Branschanalys - vilka branscher/foretag ar aktuella/intresserade av att etablera sig i
Herrljunga?

Det finns tyvarr ingen ko att hdmta data fran, men kommunen &r stark inom byggsektorn
och tillverkningsindustrin. Synergietableringar kring dessa branscher. Volvos etablering i
Floby ger ringar pa vattnet, affarsmojlighet for AB Karl Hedin som fatt forfragan om att
producera specialemballage. Naringslivschef visar exempel fran Branschindex — Alla bolag
ligger stabilt betraffande anstallda inom 3 ar. Iml och Pipelife ar storst. Rangordning
grannkommuner och uppdatering nyforetagarcentrum. Fokus anvander numer
foretagsstart och har avslutat samarbetet med Nyféretagarcentrum Herrljunga. Bra start
med fem radgivningar sista halvaret 2023 varav en konverterade till en nyetablering.

Uppdatering nyforetagarcentrum

Diskussion om naringslivspolitiks strategi som antogs av kommunfullmaktige i juni 2023,
utifran entreprendrskap och etableringar, foretagsklimat, kompetensfoérsorjning,
attraktionskraft, infrastruktur och industrimark och utveckling.

Marknadsforingsprojektet
Borjar bygga och planera for marknadsféringsprojektet. Industrimark.nu.

Projekt Coworking — Herrljungabygden vad kan man géra med lokalerna.
Naringslivschef presenterar planen for projekt Coworking - En arena for kreativitet och
naturligare samverkan. Tanken med lokalerna ar att de ska vara sjdlvbarande. Ska finnas
en naturlig rorlighet och inga fasta platser. Bra respons fran sparbanken Alingsas och
Leader. Leaderansdkan ar gjord.

Vad bor vi gorai kommunen

Det finns god kompetens inom kommunen och Fokus Herrljunga upplever att samarbetet
fungerar och rullar pa. Malstrategierna lirar lika med andra kommuner. Moten mellan
bland annat besdksnaringsansvarig och naringslivschef har dgt rum med fokus pa hur man
ska samverka med fragor kring besdksnaringen.



| Herrljunga
%) kommun

Herrljunga
Torsdagen den 18 januari 2024

Herrljungabostader

Ekonomi, preliminart utfall, helar 2023

Bokslutet pagar, Herrljungabostader raknar med ett underskott pa 2 mkr till foljd av lagre
hyresintakter och hogre reparationskostnader. Tonvagen skrivs ned med 5 mkr.
Utmaningen ar att man har ett dldre bestand och ett nyare bestand men ingenting dar i
mellan. Svart med hyressattningen.

Vasentlig verksamhetsinformation

Utmaningen ar att fa in nya kommuninvanare samt att underhalla lagenheterna och
byggnaderna. Den forsta stora stamrenoveringen ar genomfoérd, vilket tagits emot
positivitet. Stora renoveringar kraver forhandlingar med hyresgasterna da renoveringar
medfor hyreshojningar. Herrljungabostader fortsatter att titta pa nasta projekt.
Tjanster for kunder. Rut-tjanster Ser i NKI att hyresgasterna vill ha mer hjalp och stod.

Mal och tillvaxt

Det kommer just nu ut manga lagenheter pa marknaden. Kvarteret Lyckan byggs av en
privat entreprenér men Herrljungabostdder kan just nu inte se att de forlorar hyresgaster
till Lyckan. Foretaget lagger I6pande ut information i sina sociala medier.

Mojlighet for gemensam samverkan

Upphandlingar ar tidskrdvande och vi behover generellt bli battre pa att samverka. | vilka
former skulle vi kunna samverka kring fastighetsférvaltning? VD for Herrljungabostader
lagger fram forslag om gemensam pool med hantverkare som en mojlighet att spara
pengar. Mdjligheten till detta bér utredas. Kommunen och Herrljunga bostader behéver
arbeta gemensamt for att locka nya kommunmedborgare.

Ovriga fragor som inte berors i punkterna ovan

Mellan nov-mars har bolaget 38 utflyttningar, 19 av dessa flyttar fran kommunen, bolaget
ser ingen rod trad i vart personerna flyttar. Blandad alder pa dem som flyttar ut. 27
personer har flyttat in, framst fran Boras och Falkdping. 31 nya lagenheter som star
tomma.

Enskilda fragor

Tonvagen ar fardig och alla lagenheter ar uthyrda. Detaljplanen for Enen ar fardig. Stora
kostnader. Dialog med samhallsbyggnadschef som tror att projektet snart kan ga ut i
samrad. Bokat 20 lagenheter Skogshalla.

Priser och rantor har stor paverkan. Marknaden &r just nu mattad. Byggbranschen ar hart
ansatt.

Trygghetsbostader — cirka 80 stycken seniorbostader i kommunen.
Herrljugnabostader skickar aterkommande ut blanketten "N6jd hyresgast” for att lyssna
av vad det finns for forbattringspotential.
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Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Ekonomi, preliminart utfall, helar 2023

Hoga kostnader for renovering av stationshuset. Stationshuset har dven hoga kostnader
for stad och forbrukningsmaterial, stationen ar den enda fastigheten som det inte finns
full kostnadstackning for. Berakningsmodell som bygger pa tillval. Inte klarat de
indexhojningar som finns. Skadegdrelse som sker i vantrummen kan fangas pa film.
Funderingar kring vad som ska goras med stationshuset. Fastigheten gar med underskott.
Vad ska vi anvanda stationshuset till? Eventuell samverkan mellan kommunen och
stiftelsen inom stad, lokalvard och vaktmasteri. | vilken form ska kommunen vara
narvarande?

Vasentlig verksamhetsinformation

Nyetableringarna PREFAB-trappan och Agility verkar ga bra.

Etablering pa industrivdagen i Ljung ar pa gang, nagra beslut som maste komma till stand.
Stiftelsen har fatt in ett par forfragningar om nyetableringar. Minskar 10 miljoner i
kostnader.

Moijlighet for gemensam samverkan
Fokus Herrljunga och Herbo

Forfragningar och behov av ytterligare industrimark
Hudenevagen 100 kvm.



| Herrljunga
%) kommun

Herrljunga
Torsdagen den 18 januari 2024

Herrljunga elektriska/Herrljunga vatten

Ekonomi, preliminart utfall, helar 2023

Preliminart resultat 2023 for Herrljunga elektriska ar 8 mkr, motsvarande siffra for
Herrljunga vatten ar 2 mkr. Kollektivet ar skyldiga medel.

Aterbetalning el, vakans.

Bolag Utfall 2023-12-31* Prel. utfall 2024*

Herrljunga Elektriska 8 Mkr BU 8,5 Mkr
AB

Herrljunga Vatten AB 2 Mkr BU 0,5 Mkr

*) Resultat efter finansiella poster

Vasentlig verksamhetsinformation

Herrljunga Elektriska AB:s affarsomraden foljer plan och helaret 2023 blir annu ett starkt
ar. El-/energiteknik har fortsatt bra belaggning.

Fjarrvarmen har gatt for hogtryck under vinterns kalla perioder. Bolaget har ocksa
upptackt brister i fijarrvarmenatet runt pannan i Mérlanda och dar tvingats byta ut nat nu
under vintern. Elnatet ar nu uppe i full fart gallande bytet till nya elmatare. Stadsnat ar
engagerade i PTS langsiktiga projekt for utveckling av motstandskraft och uthallighet for
elektronisk kommunikation. Kunskapskallan och Herrljunga elektriska samverkar for att
hoja intresset for el- och energiteknik. Aldersstrukturen i foretaget ar generellt bra:
medelaldern i hela foretaget ar 43 ar. Herrljunga Vatten AB:s driftgrupp ar, efter en
utdragen rekryteringsprocess, nu bemannade enligt plan. Status for befintliga
anlaggningar blir standigt battre dven om en hel del aterstar. Nyanldggning pagar genom
fler bostadsomraden, nu senast anslutning av kvarteret Lyckan och forberedelser runt
Skoghalla. Arbetet med utbyggnaden for Norra Sam pagar enligt plan. Problemen vi haft
med industriutslapp ser ut att ga mot en |6sning dar vi har en god samverkan med
berdrda industrier.

Verksamhetsplanering 2024-2026

Koncernen behéver omstruktureras pa grund av en lagandring som kraver juridisk
atskillnad av elnatsverksamhet. Arbetet sker i samverkan med PwC och har dragit ut pa
tiden. Just nu pagar en utredning hos PwC av eventuella skatteeffekter vilket kan paverka
hur bolaget valjer att gbéra omstruktureringen.

Elnadtet - utrullning av ndsta generations elmatare. Med nya elmatare, i kombination med
nya berdkningsverktyg, kommer bolaget att kunna ha annu battre kontroll pa inverkan av
solceller, elbilar och batterier. Det egna elndtet beddéms i stort vara i gott skick for att
kunna husera storre befolkning, elbilar och solel. Dock maste Vattenfall forstarka
anslutningen av Herrljunga mot regionnatet pa 510 ars sikt. Idag ar kapaciteten fran
overliggande nat i stort sett fullt utnyttjad.

El-/energiteknik har gatt fran 6verbeldaggning till en mer normal god belaggning.
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Fjarrvarme fungerar tamligen stabilt. Det kalla vadret har gjort att panncentralerna gatt
pa hogtryck vilket genererar en del extra handpalaggning. Utbyten av kulvertsystemet i
Morlanda har funnits i plan men verkligheten hann ikapp och nu behover delar av natet
bytas ut mitt i vintern. Avtalet med Sol6r Bioenergi om varmeleveranser fran PC Sagen ar
uppsagt for omforhandling.

Stadsnat/IT har en stabil affairsmodell som verkar fungera bra dven néar bolaget nu gar
over fran utbyggnads- till férvaltningsfas. Bolaget har dven inlett ett arbete med att se
over utvecklingsalternativ for den totala fiberinfrastrukturen i kommunen.

Vatten/avlopp jobbar vidare med detaljprojektering och genomférande av VA-
utbyggnaden i Norra Sam.

Mal och tillvaxt

Bolagets primara roll ar att tillhandahalla och utveckla forstklassiga och prisvarda
infrastrukturtjanster och dar inbegrips dven den interna infrastruktur som finns inom
kommunens lokala industriféretag (deras interna eldistribution och energianvandning).
Bolaget forsoker samverka pa basta satt med kommunens férvaltningar och ovriga
kommunala initiativ sdsom varumarkesarbete, festival, tomtforséaljning, sékerhetsskydd,
krisberedskap osv. Bolaget bevakar fragan om elbilsladdning och har under férra aret
installerat en publik snabbladdare vid Mariedalsgatan. Bolaget samverkar dven med
Vargarda kommun for att lyfta fragan om elnatskapacitet i Vattenfalls regionnat.

Maoijlighet for gemensam samverkan

Vilka omraden kan kommunen snappa upp sig och blir battre pa?

Skapa fler motesplatser. Bolaget bedomer att de har en bra samverkan med kommunen
men att den inte sa tydlig. Krissamverkan. Samverkan med Kunskapskallan, 23 % av
bolagets personal kommer fran kunskapskallan. VA-teamet fungerar bra.

Hur bedriver man arbetet mot regionnatsagare, vattenfall, nar det géller utbyggnad av
130 kv
Bolaget har fatt loss den effekt som Pipe-life har behov av.



Anteckningar Diarienummer
2024-01-25 457-49921-2023

Anteckningar vid uppféljning av Herrljunga kommuns atgarder
infor och vid extraordinara handelser och hojd beredskap
Torsdag 25 januari 2024

Narvarande

Kommunen:

Mats Palm Kommunstyrelsens ordférande

Emma B. Wahlberg Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande
Gunnar Andersson Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
Katja Saari Kommundirektor

Anela Lennartsson Kommunikationschef

Anders Mannikoff VD, Herrljunga Elektriska

Anette Falk Sakerhetschef

Linsstyrelsen:

Carin Nero Enheten for samhéllsskydd och beredskap
Alexandra Boberg Enheten for samhéllsskydd och beredskap
Inledning

Motet inleddes med en presentation av deltagarna samt kortare presentation
av Lénsstyrelsens uppdrag kring uppfoljning av linets kommuners arbete
med krisberedskap samt av Herrljunga kommun. Anteckningarna nedan {6l-
jer dagordningen pa motet. Lansstyrelsens noteringar ar skrivna under egen
rubrik.

Kommunen bestar av ca 9 500 invénare och &r en viktig jirnvagspunkt.
Kommunen har 950 anstillda och flera egenidgda bolag inom exempelvis el
och VA. Forvaltning ér indelad 1 atta ndimnder och fem forvaltningar samt
sex kommunala bolag. Alla bolag ligger under samma koncernhuvudman.
Herrljunga kommun delar tva ndimnder tillsammans med Vargarda kommun
med tva politiska representanter fran Vargarda och tvé fran Herrljunga. Un-
der kommunstyrelsen finns ett nytt kultur- och fritidsutskott. Det finns dven
en stiftelse som arbetar ndra kommunen med uppdrag att stiarka néringslivet.

Kommunen ingér i Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Organisation och styrning av krisberedskapsarbete

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ med helhetsan-
svar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomi. I Herrljunga
kommun leder kommunstyrelsen hela férvaltningen. Kommunstyrelsen an-
svarar for krisberedskapsfrigorna. Kommunens styrning av arbetet med
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civil beredskap samt ansvarsfordelning redovisas i styrdokumentet Séker-
hetspolicy Herrljunga kommun samt Riktlinje for civil beredskap. Kommu-
nen kommer inom kort forstarka sédkerhetsavdelningen med en informat-
ionssdkerhetssamordnare/sidkerhetssamordnare. Sékerhetschefens tjanst dr
numera organisatoriskt placerad nirmare kommunledningen vilket gor det
att det upplevs mer integrerat i kommunens arbete 4n tidigare.

Herrljunga kommun har i dagsldget egen rdddningstjénst som &r mycket in-
volverade i krisberedskapsarbetet. Aven det kommunala bolaget Herrljunga
Elektriska dr hogst delaktiga. Tydliga kontaktvégar &r upparbetade vilket dr
viktigt vid en hdndelse. Under 2023 ansokte Herrljunga kommun om att
rdddningstjdnsten ska bli en del av Rdddningstjansten Storgéteborg (RSG).
Idag har kommunen en hyrd tf riddningschef fran RSG.

P4 tjinstemannaniva finns en central krisledningsorganisation, den beskrivs
i Riktlinje for civil beredskap.

Lansstyrelsens noteringar

Kommunen uppvisar bade intresse och kompetens gillande fragor som beror
krisberedskap och hojd beredskap. Uppgifterna finns centralt placerade i kom-
munen vilket skapar en mojlighet till delaktighet fran savil fortroendevalda
som tjdnstemannaorganisationen. Det &r av stor vikt att arbetet r etablerat pa
funktioner alternativt i hela organisationen da det kan vara sirbart om det en-
bart dr personbundet.

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Herrljunga kommun har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys under 2023
som foljer foreskrifterna som finns 1 MSBFS 2015:5. Framtagningen gick 1
tvd steg. I steg 1 gjordes analyser pd verksamhetsnivé dér sikerhetschefen
satt ner med forvaltningarna och gjorde kontinuitetsplanering. De gallrade
fram vilka aktiviteter som var mest tidskritiska och vilka sarbarheter som
fanns 1 de resurser som kriavdes for att genomfora aktiviteterna. Detta gene-
rerade en atgirdsplan. I kommunens ledningsgrupp gjordes en dvergripande
plan utifran riskgrupper och olika sarbarheter som analyserades i det forsta
steget. Dessutom gjordes en uppfoljning utifrdn 2019 ars RSA. [ kommu-
nens Program for civil beredskap lyfts sarbarheter upp och hur dessa
kan/ska/bor atgdardas. Sedan 2019 har det civila forsvaret tillkommit samt
aven naturolyckor som vi har en helt annan forstéelse for idag 4n vad vi
hade 2019.

Kommunen har under 2023 startat en FRG for att bland annat kunna hantera
frivilliga som erbjuder sig att hjélpa till under handelser.

Lansstyrelsens noteringar

Kommunen har genomfort en vélstrukturerad och forankrad risk- och sar-
barhetsanalys som é&r heltickande och uppfyller de krav som stélls. Bra att
alla verksamheter har fatt vara delaktiga. Det dr viktigt att analysen halls



Sida

Lansstyrelsen
3(6)

Vastra Gotaland

levande och att eventuella tillkommande risker analyseras kontinuerligt un-
der mandatperioden.

Styrdokument, planer och andra dokument for arbetet med krisbered-
skap

Herrljunga kallar sitt styrdokument for Program. Herrljunga har dven tagit
fram en Policy for sitt sdkerhetsarbete som géller langre &n Programmet som
endast 16per under respektive mandatperiod. Kommunen har tagit fram en
plan for hantering av extraordinira héndelser (benimns Rutiner). Planerna
lyfter de atgirder som har identifierats i RSA och pekar ocksa ut vem/vilken
funktion som ansvarar for respektive atgird. Atgirderna ska vara genom-
forda under mandatperioden och sidkerhetschefen har i uppdrag att ha kom-
munikation med forvaltningarna for att sdkerstilla att atgdrderna vidtas. Ett
prioriterat omrade for denna mandatperiod dr bland annat att hitta naturlig
samverkan med privata aktorer. Planen &r att starta ett ndrmare samarbete
med Fokus Herrljunga, ett bolag som arbetar néra néringslivet och dér kom-
munen har representanter i styrelsen.

Planen for hur kommunen ska hantera extraordinira hindelser &r detaljerad.
Ar ett bra dokument att ha att utga ifrdn men nér det sker en hiindelse kom-
mer kommunen antagligen géra anpassningar och inte arbeta fullt ut enligt
planen. Sa har tidigare erfarenheter visat. Den centrala krisledningen har 6v-
ningar fyra gdnger per ar. Kommunen anpassar vilka som deltar i varje 6v-
ning (utdver centrala krisledningen) utifrdn évningens inriktning. Ovning ir
viktigt att goras regelbundet.

Kommunens krisledningsorganisation bestar av 12—13 personer. Kommunen
har ingen TiB-organisation utan riddningstjansten &r den priméra ingangen
(inriktning- och samordningskontakt). Kommunen har byggt upp krisled-
ningen med fler personer &n vad som kan tinkas behovas for att kunna vara
beslutforda om inte alla kan ta sig in eller inte gér att na.

Lansstyrelsens noteringar

Kommunen har framtagna planer (styrdokument, plan for hantering av ex-
traordindra héndelser m.fl.) som motsvarar de krav som stélls. Dokumenten
ar genomarbetade och bra. Utmaningen ar att folja upp att detta efterlevs
samt att gora arbetet ként 1 organisationen. Kommunen ndmner sjilva att det
kommer vara svart att halla sig till planen vid en eventuell hiandelse. Léns-
styrelsen har forstaelse for att anpassningar kan behdva gora beroende pa si-
tuation men uppmanar samtidigt till att gora roller och ansvar for kommu-
nen vl kint hos de som kan tdnkas arbeta vid en hindelse. Utmaningar for
en mindre kommun kan framfor allt vara uthéllighet och kunna begédra och
ta emot stod. Mgjligheterna & andra sidan &r att man kénner varandra i orga-
nisationen och kan snabbt fa 1 gdng ett krisledningsarbete. Pa sikt kan det
ocksa vara en fordel att skapa en TiB-organisationen for att &nnu snabbare
fa till en initial krisledning inom kommunen.
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Krisledningsnimnd (KLN)

Herrljunga kommuns krisledningsndmnd har ett aktuellt reglemente. Fem
ordinarie och fem erséttare ur kommunstyrelsen dr med 1 krisledningsnamn-
den. Denna har inte varit aktiverad sedan 2015.

Krisledningsndmnden har dnnu inte utbildats och 6vat sin roll. Medlemmar i
krisledningsndmnden har aldrig tidigare varit aktiva vid kris och inte heller
deltagit i 6vning. I kommunens Riktlinje for civil beredskap star det angivet
att bade kommunstyrelse och krisledningsndmnd ska 6vas minst en gang per
ar.

Lansstyrelsens noteringar

Krisledningsndmnden verkar ha en god uppfattning om deras uppdrag och
ansvar men Onskar fa utbildas och 6vas. Kommunen har for avsikt att ge-
nomfora detta inom kort.

Geografiskt omradesansvar

Kommunen har god samverkan med sjuhiradskommunerna. Aven med ni-
ringslivet finns samverkan i1 dagsldget och denna planeras att utvecklas.
Kommunen har kontaktnédtverk med de olika organisationer, trossamfund
och andra inom andra fragor an specifikt geografiskt omradesansvar. Dessa
kan nyttjas dven nér det dr en sérskild handelse da vi har upparbetade kon-
taktvigar.

Kommunen avser ocksa att utveckla mojligheten att kalla alla berorda akto-
rer inom det geografiska omradet vid en sérskild hdndelse. Detta géller
ocksa att samordna kommunikationen till allmidnheten. Kommunikatorer
fran polisen, SAS, SARF och kommunerna i Sjuhirad triffas for att ensa
kommunikationen. Hér finns utmaningar att fa andra aktorer att forsté att
kommunen har ett samordningsansvar géillande kommunikation vid sér-
skilda héndelser.

Lansstyrelsens noteringar

Lansstyrelsen anser att kommunen ir aktiv i sitt arbete med geografiskt om-
radesansvar och dr vél insatta i de samverkansforum som finns inom Sjuhi-
rad. Lansstyrelsen ser positivt pd kommunens ambitioner att utveckla sam-
verkan pa lokal niva i synnerhet med néringslivet.

Utbildning och dvning

Kommunen har tagit fram en utbildnings- och 6vningsplan som giller inne-
varande mandatperiod. Utbildningarna och 6vningarna utgar fran resultatet i
risk- och sérbarhetsanalysen och behoven som kommunen har.
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Lansstyrelsens noteringar

Liansstyrelsen anser att utbildnings- och évningsplanen &r bra och har inga
synpunkter. Tillse att planen f6ljs i den utstrickning det dr mdjlighet samt
lar av intrdffade hdndelser.

Rapportering till liinsstyrelsen

Herrljunga kommun skickat in de obligatoriska dokumenten som &verens-
kommelsen anger, sa som risk- och sarbarhetsanalys, den arliga redovis-
ningen, styrdokument och planer.

Kommunen kan kommunicera via Rakel och rapportera sitt lage i WIS.

Lansstyrelsen noteringar

Kommunen har formaga att hantera bade Rakel och WIS. Detta dvas regel-
bundet vid Lansstyrelsens kvartalsdvningar. Kommunen redovisar bered-
skapsforberedelser till Lansstyrelsen enligt de anvisningar som ges och
inom utsatt tid. Lénsstyrelsen har ingen mdjlighet att se i vilken utstrickning
kommunen kan hantera Rakel och WIS men det dr angeléget att flera perso-
ner/funktioner kan hantera dessa system.

Statlig ersittning

En ny 6verenskommelse dr pa gang vilken ocksa reglerar ersittningsnivan.
Kommunens ambition dr att forstirka upp arbetet med en informationssiker-
hetssamordnare som till viss del kommer arbeta med frdgor som ror civil be-
redskap.

Lansstyrelsen noteringar

Lénsstyrelsen uppfattning &r att ersdttningen anvénds till det den &r avsedd
till.

Civilt forsvar/hojd beredskap

Uppgifterna inom ramen for arbetet med civilt forsvar/hdjd beredskap lyftes
in da och da under motet. Lansstyrelsen dr av uppfattningen att kommunen
arbetar med dessa fragor integrerat med krisberedskapen. Kommunen efter-
fragar tydligare styrning i ambitionsniva nér det géller bland annat uthéllig-
het. Samtliga myndigheter arbetar pa och allt blir tydligare eftersom.
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Scenario

Scenario — farligt godsolycka pd Vistra Stambanan

Tva tagvagnar med farligt gods har sparat ur i nara anslutning till Herr-
ljunga station. Larmet om olyckan kom kl. 04.30 pa fredag morgon och
olyckan har orsakat stopp pa Vastra Stambanan. Ett stort omrade har initi-
alt sparrats av (600 m radie fran olycksplatsen) och raddningsledaren har
begért att ett viktigt meddelande till allménheten gar ut till invanarna. En-
ligt raddningstjansten innehaller tagvagnarna etylenoxid och vateperoxid,
detta innebar risk for brand och explosion. Det ar oklart om vagnen lacker
och om det finns personskador.

Hur blir ni informerade om vad som hant?

Vilka konsekvenser far detta fér kommunen?

Vad &r de forsta atgarderna?

Vad prioriterar kommunen for verksamheter?
Hur kommunicerar kommunen till medborgarna?
Hade ni agerat annorlunda i ett annat scenario?

Utifran ovanstaende scenario foljde sedan diskussioner om hur kommunen
skulle hanterat ett sddant scenario. Samtliga deltagare pa motet var aktiva i
diskussionerna.
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