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Herrlju Nnga TIJANSTESKRIVELSE 1(1)

kom m U n Datum Diarienummer
2024-02-29 UN-2024-00006

Handlaggare Markus Ogren

Ombudgetering av investeringar 2023 for
bildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige foreslas godkanna éverforing av bildningsndmnden
outnyttjade investeringsmedel fér 2023 till 2024.

Sammanfattning av arendet

| budget och verksamhetsplanen for 2023 fanns investeringsmedel som inte ar
slutférda under 2023. Detta avser Altorpskolan och medel som ar &mnade att
anvandas for inkdp av inventarier i samband med fardigstéllandet av skolans
renovering. | budget och verksamhetsplanen for 2024 sa finns inga resurser for
dessa investeringar och darfor forslas det att de outnyttjade medlen fran 2023 skalll
ombudgeteras till 2024. Orsak &r att projektet ej ar fardigstallt.

Bakgrund

For mer bakgrund om arendet las rapporten: Ombudgetering investeringar 2023-12-
31.

Konsekvenser

Konsekvenserna av utebliven ombudgetering &ar att Altorpskolan mister budget for
att tillgodose inventariebehovet som finns i samband med renoveringen av skolan.
Om éarendet ej godkanns sa bedoms det paverka enheten negativt ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Ombudgetering investeringar 2023-12-31

Beslutet ska skickas till
Expedieras till Kommunfullméaktige

Markus Ogren
Controller
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Sammanstallning per 2023-12-31

URSPRBUDGET Ar OMBUDG Ar BUDGET Ar UTFALL Ack AVVIKELSE Ack
3008 Inventarier Altorp 500 500 1000 6 994
Bildningsnamnd 500 500 1000 6 994

Projektbeskrivning

Projekt 3008 Inventarier Altorp
Inventarier till Altorpsskolan i samband med renovering.

Skal for ombudgetering
Bildningsforvaltningen foreslar att de investeringsmedel som beslutats for projektet renovering av

Altorpsskolan flyttas med till 2024. Orsaken ar att medlen ar &mnade till inredning och inventarier i
samband med projektets iordningstallande. Da byggnationen annu ej ar fardig sa foreslas det att de 994
tkr for inventarier flyttas med till efterféljande budgetar.
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kom m U n Datum Diarienummer
2024-02-29 UN-2024-00005

Handlaggare Markus Ogren

Forvaltningsberattelse (bokslut) for bildningsnamnden
ar 2023

Forslag till beslut
1. Forvaltningsberéattelse 2023-12-31 for bildningsndmnden godkanns.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till 270 381 tkr (inkl. tillaggsanslag) och
utfallet for helaret 2023 uppgar till 272 046 tkr. Utfallet for helaret visar pa ett
underskott om -1 666 tkr jamfort med arsbudget, en procentuell avvikelse om 0,62%
jamfort med arsbudget.

Detta beror i huvudsak pé att hogre kostnader har redovisat for fler antal kopta
platser i annan kommun fér gymnasiet (interkommunal ersattning), merkostnad for
systemforvaltare, merkostnader for implementering av digitala system (Schoolsoft,
Tyra och Optiplan), uttkat rektorsstdd, och 6kade kostnader for skolskjuts inom
grundskola och gymnasiet.

Bakgrund

For mer information géllande bakgrund se rapport: Forvaltningsberattelse 2023-12-
31 for bildningsnamnden.

Konsekvenser

Bildningsnamnden slutsats ar att det tillhandahallits utbildning och kulturskola for
kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullmaktige med delvis god
ekonomisk hushallning och maluppfyllelse. Bedémningen gors att namnden har
genomfort sitt uppdrag utifrén ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt perspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Forvaltningsberattelse 2023-12-31 for bildningsnamnden

Beslutet ska skickas till
Expedieras till Ekonomiavdelningen.

Markus Ogren
Controller
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Forvaltningsberéttelse

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildning och kulturskola for kommunens invanare pa upp-
drag av kommunfullméktige. Detta goér ndmnden genom att driva verksamheterna forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur
som kommunfullméktige har beslutat. Anpassad gymnasieskola drivs inte i egen regi utan platser kdps
utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda
som huvudman och utbildningen &r forlagd till bdda kommunerna. Namndens ansvar for
kulturverksamheter omfattar idag ett ansvar endast for kulturskolan. Till detta kommer ocksa ett
ansvar for fritidsgard och 6ppen forskola. Vi har aven ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) att forhalla
oss till. Det innebar att fanga upp vara ungdomar 16-20 ar som inte deltager i skola eller arbetsliv och
verka for att ater f& dem i aktivitet. Verksamheten DUA (fér unga 20-24 ar) tar vid efter KAA. Det &ar
Socialférvaltningen som har ansvar for DUA, uppdraget innebér att skapa maijlighet till studier eller
aktivitet for ungdomar.

Kommunfullméktige ar huvudman for skolverksamheten och bildnings évriga verksamheter och har
utifran inriktningsmal faststéllt prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska
resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommun-
fullméktige som i sin tur har ansvaret som huvudman infor staten. Statens uppdrag innebar att
huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomférs enligt de statliga styrdokumenten sa att
mal och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa
att hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav p& huvudmannen direkt men ocksa krav
som gar forbi huvudmannen, till rektorer och larare. Namnden har ansvar att bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndmnden.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Bildningsnamndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 bade utbildning, kultur, fritidsgard och
Oppen forskola. Inom utbildningen syns en verksamhet som 6verlag praglas av god maluppfyllelse.
Parallellt med goda resultat finns ocksa utvecklingsomraden dar vi systematiskt arbetar vidare for att
utveckla en undervisning och majlighet for ett larande som moter och utmanar varje elev pa ratt niva.

Det &r av vikt att komma ihag att med gallande skollag och aktuella styrdokument stélls hoga krav pa
att ge varje enskild elev det stéd och den ledning som behovs for att eleven ska n& kunskapskraven
eller langre. Inom forskolans verksamheter ska vi mota varje barn utifran sina behov, planera och
genomfora en god pedagogisk verksamhet for vara barngrupper. Det kravs mod och ett professionellt
forhaliningssatt att genom den goda dialogen leda forskolans och skolans pedagogiska arbete, att
rikta och prioritera resurserna, utifran verksamhetens behov. Ett arbete som rektor ansvarar for med
stod av respektive barn/elevhélsa, forvaltningens utvecklingsledare samt kvalitetstrateg och i
samverkan med verksamhetens pedagogiska personal.

Det har under vt-23 skett forandringar i bade ledningsgruppen och staben samt inom viktiga
stodfunktioner som HR och ekonomi, vilka verkar mot bildningschef och 6vriga chefer/rektorer i
ledningsgruppen.

Under arets forsta manader var forvaltningens utvecklingsledare fordelad pa tva uppdrag, som tf
bibliotekschef samt utvecklingsledare. Bibliotek och Kulturhus har from 1/1-23 utgatt fran bildnings-
forvaltningen och ingdr i nya verksamheten Kultur och Fritid. En ny chef for denna verksamhet har
rekryterats men under vakansen fanns behov av en tf bibliotekschef tills ny bibliotekschef var pa plats.
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Forvaltningens utvecklingsledare avslutade sin tjanst under varen och ny utvecklingsledare har
rekryterats. D& bada rektorerna pa Altorpskolan valt att ga vidare till nya uppdrag s genomférdes en
rekrytering av tva rektorer till skolan som borjade sina nya uppdrag den 16/6-23.

Utvardering av forsta lasaret, 22/23, med de nya enheterna Eggvena/Hudene och Eriksberg/Od, vilka
nu omfattar verksamheter 1-12 ar for respektive rektor, genomférdes i juni-23. Vi sag har ett behov av
Okat stdd riktat mot forskolans kvalitetsarbete, i form av 10% Kvalitetstrateg, denna insats tillsatts for
lasaret 23/24.

Med en ny mandatperiod och ny namnd planeras och genomférs en introduktion riktad mot politiker,
som ger en bredare bild av namndens arbete utifran bildningsforvaltningens ansvarsomraden.

| férvaltningens forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behdrig och
legitimerad personal. Varje enhet arbetar strukturerat utifrdn vart systematiska kvalitetsarbete och
manga goda insatser syns i den pedagogiska vardagen. I den lilla kommunen far de goda
prestationerna lyskraft och kan gora skillnad i vara verksamheter.

Budgetaret 2023 innebar anpassningar for flera enheter och rektorerna gor fortsatt ett malmedvetet
arbete med tata budgetuppféljningar tillsammans med controller och bildningschef. Arets resultat
indikerar pa ett mindre underskott utifrdn den planering av organisationen for lasaret 24/25 som varje
rektor nu kliver in i. Fortsatt galler skollag och andra styrdokument dar det stalls mycket hoga krav pa
att ge varje enskild elev det stéd och den ledning som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven
eller annu langre. Under senare ar har ett antal riktade statsbidrag kommit att spela en avgorande roll
for verksamheten i forskola, skola och fritidshem. Det paverkar aven gymnasiets planering och
organisation. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett Iasar i taget och lopande andras
forutsattningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen férandras med
miljonbelopp under ett budgetar, vilket ar en utmaning fér uppféljning och redovisning, men ocksa nar
det galler forutsattningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.

Namnden visar med en tydlighet att de ser fortsatt positivt p& nuvarande skolstruktur samt att
Herrljunga kommun &r man om sitt gymnasium.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Under verksamhetsaret 2023 har det genomfért mal och visionsdag, kvalitetsdialoger, namnddagar
tilsammans med ndmnd och ledningsgrupp som givit fruktfulla insikter som bildningsnamnden tar med
sig i sitt standiga arbete att driva bildningsverksamheten framat i Herrljunga kommun. Dessa
aktiviteter har planerats av bildningschef i dialog med presidieberedning. Utéver denna héndelse har
en organisatorisk forandring skett dd kommunfullmaktiges beslut den 2022-06-21 i KF 117§ gjort att
bibliotek och allméankulturell verksamhet utgatt ur bildningsnamnden fréan 2023-01-01. Overlamningen
kring uppdraget har skett under varterminen 2023. Det fortgar aven arbete gallande byggnadsprojektet
for Altorpskolan som beslutats att genomféras efter ett &skande om utdkade resurser. Projektet har
lagts ut pa upphandling av entreprensr och kommande renoverings forvantas starta under senare
delen av vartermin 2024. Inférandet och implementeringen av digitala system for forskola, grundskola
och gymnasium (Tyra, Optiplan och Schoolsoft) har aven skett under verksamhetsaret 2023 dar
processen loper pa och har mottagits val av saval vardnadshavare som medarbetare i kommunen.

Under aret har skolskjutshandlaggare pa forvaltningen under bildningsnamnden startat arbetet kring
upphandling av nytt skolskjutsavtal i samverksam med kommunens upphandlingsenhet Zango. Ett val
genomfort arbete kring ansdkningar och redovisning av statsbidrag har pagatt under aret. |
verksamhet har aven nyckelpersoner inom vart kvalitetsarbete under 2023 host deltagit
Kvalitetsdialogen med Skolverket och SPSM vilket kopplas till SKA — arbetet och ger 6kad kompetens
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for vart fortsatta kvalitetsarbete. Utdver detta har ett forvaltningsévergripande Matematikprojekt samt
en SPSM projekt riktat mot anpassad grundskola med syfte att 6ka eleverna maluppfyllelse och
delaktighet i sitt larande startats. Projektet "Rérelse pa rast” har gatt in i sitt andra ar och vi 6kar med
antal skolor som deltager for varje ar. Riktas i nulaget till vara F-6 skolor men ska framat omfatta bade
anpassad grundskola samt ak 7-9. Vi borjar nu se goda effekter har och deltagande skolor upplever
det mycket positivt. Eleverna blir mer positiva till sina raster utomhus och manga elever upplever nya
kamratrelationer - det ger en positiv effekt pa larandet, trivsel och studiero under fortsatt skoldag.
Restaurang och Livsmedelsprogrammet pa gymnasiet har certifierades inom Visitas regi, blir darmed
den andra gymnasieskolan i Véastra Gotaland som ar certifierade. Detta &r ett fint erkdnnande och
visar pa god kvalité pa vart gymnasieprogram. Gymnasiet blev aven utnamnt till en av Sjuharads
basta gymnasieskolor i en rankning som omfattar Boras och Sjuhéarad.

Under aret har forskola och grundskola haft vakanser men dar pagaende rekryteringsarbete i flera av
vara verksamheter sker kontinuerligt 6ver lasaret. Det ar patagligt att man star infor samma
utmaningar som andra kommuner, att det rader en allt storre brist pa behdriga larare inom manga
olika stadier och skolformer vilket innebér att konkurrensen kring behdriga pedagoger 6kar.

Det finns aven utmaningar kring budgetarbetet inom férvaltningen under radande
demografiférandringar. Men dar en god struktur i budgetarbetet och viktigt stod till vara chefer/rektorer
finns genom PEU-uppfoliningar, dar bade controller, bildningschef och HR-specialist ingar samt tata
prognosmoten med enbart controller och rektor. Bildningsnamnden har granskats av Deloitte pa
uppdrag av Kommunrevisionen dar forvaltningen har stéttat namnden i arbetet att svara pa fragor
kring kvalitetsarbetet. Under verksamhetsaret har aven flera genomférda tillsynsbesok av
Skolinspektionen inom grundskolan gjorts. Utifran aterkopplingen pa dessa planerade besok har
verksamheten ett ansvar att arbeta med de eventuella utmaningar/utvecklingsomraden inspektionen
belyser.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Maluppfyllelse

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommundovergripande mal
1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushéllning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som frdmjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

Bildningsnamndens mal
1. Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som fridmjar inkludering och

jamstilldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljéansvar over tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgéngliga for alla.

Overgripande sammanfattning och analys
Verksamheterna inom férskolan upplevs i hég grad framja inkludering och jamstéalldhet dar 85,6% av
vardnadshavarna uppger att deras barn ges samma forutsattningar oavsett konstillnorighet.
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Verksamheten har som mal att fortsatta utveckla inkludering och jamstalldhet samt att synliggora
arbetet for vardnadshavare.

All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar. | laroplanen ingar det
att undervisa elever inom hallbarhet och miljdansvar och denna undervisning sker framst inom SO-
amnen, NO-amnen och teknik, men dven inom hemkunskap och sl6jd, dar eleverna far kunskap kring
hur mat och textilindustrin globalt paverkar miljon och hur héallbara produkter kan skapas. Andra
anvander tematisk litteratur som "Miljoboken” finns representerade i undervisningen.

Inom férvaltningen finns det verksamheter som ar med i "Hall Sverige rent” genom att ha
skréapplockardagar samt "Gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet
och miljdansvar.

Verksamheterna arbetar utifrdn barnen och elevernas alder och forkunskaper. | flertalet verksamheter
deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Inom férskolans verksamheter sker sortering
tilsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor behéver sorteras pa olika
vis och tar sin utgangspunkt i atervinning, sopsortering och nedbrytning. Den samlade bedémning ar
att verksamheterna i hog grad lever upp till intentionerna om en hallbar kommun.

All fysisk verksamhet &r tillganglighetsanpassad. Fokus kommer &ven fortsattningsvis vara att starka
arbetet med 6kad NPF-inkluderingen i den fysiska larmiljon. Detta innebér att man anvander sig av
tydliggérande pedagogik som gynnar alla elever i verksamheterna.

Skillnaderna mellan pojkar och flickors meritpoang ar fortsatt stora i arskurs 9. Men i jamférelse med
riket s& befinner sig bade flickor och pojkar inom genomsnittet. Forvaltningen kommer aven i
fortsattningen arbeta med att forbattra maluppfyllelsen for pojkar. Ett utvecklingsomrade ar att 6ka
variation i undervisningen och att det sdkerstalls i alla grupper samt att gora alla elever mer delaktiga i
arbetsformer och innehall i undervisningen.

1. Skillnad pojkar och flickor genomsnittliga meritvirde

Titel Utfall Utfall Utfall
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Genomsnittligt
meritvarde for 225,8/242,6 | 167,9/212,3 | 202,1/230,2
pojkar/flickor

Fokusomréade 2: En valkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, féretagande och bestkare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i centrum!

Kommundvergripande mal
1. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.
2. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, leva och verka i.
3. Herrljunga kommun frimjar samarbete mellan ndmnder, foretag, kommundelar och
foreningar.

Bildningsnamndens mal
1. Alla barn och elever ska kéinna sig trygga och ha en god studiero.

2. Vi ska ha likvérdiga verksamheter med hog kvalitet.
3. Vi har en bra samverkan med samtliga forvaltningar for att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.
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4. Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.
5. Alla elever har en meningsfull praktik.

Overgripande sammanfattning och analys

Inom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en plan mot krankande behandling och
diskriminering fram for varje verksamhet. Ordningsregler tas ocksa fram gemensamt med eleverna
inom skolverksamheten. Planerna redovisas for bildningsnamnden i oktober varje ar. Plan mot
krankande behandling och diskriminering tar sin utgangspunkt i diskrimineringslagen och alla
manniskors lika varde. Arbetet utifrdn planerna sker kontinuerligt under &ret och intentionen med
planen ar att skapa trygga och inkluderande verksamheter, dar all personal och alla barn och elever
kanner sig valkomna och trygga.

Tryggheten pa vara forskolor och fritidshem har 6kat och &r generellt fortsatt hog. Inom férskolan
anger 98,5 % av vardnadshavarna att deras barn ar trygga i férskolan. Motsvarande siffra for
fritidshemmet ar 95,1%. Dar bor malsattningen nu vara att fortsatta uppratthalla samma goda trygghet,
dven om malet alltid méaste vara 100 trygga barn och elever i vara verksamheter.

Nar det galler trygghet i grundskola och gymnasieskolan har resultatet minskat nagot fran tidigare ar.
Pagaende arbete for att oka tryggheten behdver intensifieras i berorda verksamheter. 68 % av
gymnasieeleverna upplever helt och hallet sig som trygga. P& grund av fa elevsvar finns det ingen
berékning om hur manga elever som till stor del kanner sig trygga, vilket gor att andel % ar mindre.
Denna andel finns for 6vriga stadier. Detta medfor att vi kan anta att procentsatsen for trygghet pa
gymnasiet ar betydligt htgre. Resultatet visar ocksa att ingen av gymnasieeleverna kanner sig otrygga
pa skolan.

Samtliga F-6 skolor arbetar med stort fokus pa trygghet och studiero. P4 mellanstadiet upplever 80 %
av eleverna sig som trygga. Motsvarande siffra pd hogstadiet ar 63%. Utifran dessa resultat och
forvaltningens sammanstalining av inkomna krankande behandlingar sa befinner sig fortfarande den
storsta forbattringspotential for malinriktat arbete for att 6ka trygghet p& hogstadiet, men ocksa till viss
del for gymnasiet. Utvecklingsomraden &r att se dver vuxennarvaron under raster och ett aktivt
vardegrundsarbete i grupperna.

Enligt inrapporterad statistik har maluppfyllelsen 6kat i jamforelse med lasaret 2021/2022 dar
meritpoangen har forbattrats for elever i arskurs 9. Under senare ar har det varit en trend att farre
elever soker sig till Kunskapskallan, vilket har skett &ven detta &r. Gymnasiet arbetar med tydligt
arshjul dar insatser sdsom event, teman, projekt ska tydliggoras och ska vara aterkommande pa
skolan samt skapa en vision framét dar elever valjer Kunskapskallan som gymnasieskola

1. Trygghet

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Trygghet 8k 5 84% 86% 85 % 80 %
Trygghet &k 8 75% 95 % 66% 63 %
3 o

Trygghet. ak 2 85% 91% 8206 68 %
Gymnasiet

- S
Trygghet Forskolan 97% 98% 97 % 98,5%
(vardnadshavare)

— 5
Trygghet Fritidshem 98% 97% 96 % 95,1%
(vardnadshavare)

*Andelen positiva svar som endast har kunnat anvéndas &r de elever som har svarat att de helt och héllet upplever trygghet.
Svarsalternativet till stor del som upplever trygghet har tagits bort da pga. litet underlag och stor risk for att identifiera personer
som har svarat.
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2. Maluppfyllelse ak 9

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Meritpoéng slutbetyg
ak 9 204,8 232,0 194,1 219,1

Fokusomrade 3: En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytankande.

Kommunovergripande mal
1. Oavsett dlder ges mdjlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet.

2. Herrljunga kommun frdmjar ett aktivt och starkt lokalt nédringsliv.

3. Herrljunga kommun ska vixa genom ett héllbart samhéllsbyggande.
Bildningsnamndens mal
1. Alla elever ska f4 behorighet till gymnasiets nationella program.

2. Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for anstillningsbarhet.
3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.
4. Invanare ska erbjudas livslangt ldrande och kulturella aktiviteter.

Overgripande sammanfattning och analys

Maluppfyllelsen for gymnasieelever har 6kat jamfort med tidigare ar, men resultatet har
forbattringspotential bland annat att arbeta vidare med varje elev kan lara, utforska och arbeta bade
sjalvstandigt och tillsammans med andra och kanna till sin egen formaga. Arbete pagar ocksa med att
hjalpa elever med att forbattra sin studiestruktur.

Kunskapskallan vill poangtera att flera av eleverna som inte nar godkéanda betyg i alla kurser dock
visar p& en god kunskapsutveckling. Under hosten 2023 rankades Kunskapskallan som det basta
gymnasiet i Borasregionen. Viktiga faktorer for rankningen var bland annat resultat pa nationella prov,
andelen behdriga larare, elevndjdhet och andel som tar examen samt arbetsmarknadsutfall.

Maluppfyllelsen for svenska i grundskolan befinner sig p4 samma niva som tidigare. Verksamheterna
ser mycket goda resultat i den muntliga delen av de nationella proven. Fortsatt arbete sker gallande
lasformagan dar det handlar om att 6ka lasforstaelsen och lasgladije for eleverna samt strukturerat
arbetssatt inom skrivning.

Gallande maluppfyllelse i matematik har andelen minskat nagot. En styrka hos eleverna &r
algoritmrakning i de olika raknesatten. Fortsatt forbattringsomraden som kommer arbetas med &r
utformningen av undervisningen dar den ar mer varierad samt att ge eleverna mer forforstaelse i det
som ska laras. Under laséret 2023/2024 pa&borjas matematikprojekt som berér alla verksamheter fran
forskola upp till gymnasiet i syfte om att 6ka elevers maluppfyllelse i 8k 9.

| borjan av lasaret minskade antalet deltagare i Kulturskolan pa grund av en vakans pa
danslarartjansten. Under senare del av hdsten har Kulturskolan kunnat rekrytera ny personal och
antalet deltagare har 6kat. Under nagra ar har det varit betydligt fler flickor &n pojkar som deltagit i de
olika aktiviteterna. Fortsattningsvis ar det betydelsefullt att analysera orsak och om utbud av aktiviteter
behdéver varieras for att locka fler pojkar till Kulturskolan.

Slutsats géllande god ekonomisk hushallning utifrdn maluppfyllelse och ekonomisk
budgetféljsamhet
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Kommuner och regioner skall ha god ekonomisk hushallning enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap. 1
paragrafen i sin verksamhet och bildningsnamnden &ar en del av detta 6vergripande arbete inom
Herrljunga kommun.

Utifran budget 2023 om 270 381 tkr (inkl. tillaggsanslag) sa har bildningsnamnden tillhandahallit
utbildning och kulturskola for kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullméaktige, med 6kad
maluppfyllelse utifrén ak 9 meritpoang samt med en minskade betygsskillnad mellan pojkar och flickor.
Detta har namnden gjort genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméaktige
har beslutat. Den redovisade nettokostnad for Bildningsnamnden 2023 uppgar till 272 046 tkr vilket ar
en avvikelse om -1 666 tkr i jAmfoérelse med budget vilket motsvarar en procentuell avvikelse om
0,62%.

Bildningsnamnden har under verksamhetsaret 2023, som ovan stycke beskriver, haft vasentliga
handelser av betydelse som &aven paverkat bildningsnamnden férutsattningar att bedriva sin
verksamhet inom given budgetram. Implementeringen av tre nya digitala system har exempelvis
forsvarat bildningsnamndens foérutsattningar att bedriva verksamhet inom given budgetram da detta
innebar temporara merkostnader. Bildningsnamnden har under verksamhetsaret arbetat med analys
av utfallet och genom det skapat medvetenhet fér att motverka ett stérre budgetunderskott.
Bildningsnamnden slutsats ar att det tillhandahallits utbildning och kulturskola for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméaktige med delvis god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse. Detta d& underskottet bedoms lagt i jamforelse med de utmaningar som
bildningsnamnden haft under verksamhetsaret. | denna bedémning adderas dven att man okat
maluppfyllelsen och minskat betygsskillnaderna mellan pojkar och flickor. Men dar bildningsnamnden
tar lardom av detta verksamhetsar for att strava emot sankt budgetavvikelse.

Ekonomisk stallning

Driftredovisning

RESULTATRAKNING Bokslut** Bokslut** Budget* Utfall Awvikelse
(tkr) 2021 2022 2023 2023

Intakter -46 235 -48 521 -44 254 -51 750 7 496
Summa intakter -46 235 -48 521 -44 254 -51 750 7 496
Personalkostnader 177 235 178 193 185 998 185123 875
Lokalkostnader, energi, VA 26 399 34 446 39 447 39 828 -381
Ovriga kostnader 85 347 91 501 87772 97 427 -9 655
Kapitalkostnad 1206 1289 1417 1417 0
Summa kostnader 290 187 305 430 314 635 323 796 -9 162
Summa Nettokostnader 243 952 256 909 270 381 272 046 -1 666
Kommunbidrag 245 361 257 443 270 381 270 381

Resultat 1409 534 - -1 666

*Budget 2023 inkl. tillaggsanslag.

**Baserat p4 kommunfullmaktiges beslut den 2022-06-21 i KF 1178 sa har bibliotek och allmankulturell
verksamhet utgatt ur bildningsndmnden frdn 2023-01-01. Redovisningen genomfors saledes exklusive
bibliotek och allmankulturell verksamhet f6r bildningsnamndens driftsredovisning samt
investeringsredovisning for 6kad jamférbarhet mellan aren.

Organisatorisk fordelning
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RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut**  Bokslut** Budget* Utfall Avvikelse
401 496 485 564 79
Forvaltningsledning 17 869 16 117 13734 15 236 -1 502
Elevhalsa inkl familjecentral 6 292 6 883 8 002 7413 589
Forskola inkl ped oms. 50 689 52 925 57 732 55491 2242
Fritidshem 16 278 18 855 18 079 18 786 -707
Grundskola inkl modermal 96 613 105 314 113 076 110 762 2314
Anpassad grundskola 4984 5754 7679 6 975 704
Gymnasieskola 30 156 30 303 30018 30180 -162
Gymnasieskola interk. 9190 9748 9576 14 343 -4 767
Anpassad gymnasieskola 3360 2 360 3100 3300 -200
Vuxenutbildning 5051 5106 5477 5478 -1
Fritidsgard 674 635 749 748 1
Kulturskolan 2 394 2412 2673 2770 -97
Summa verksamhet 243 952 256 909 270 381 272 046 -1 666
Intakter -46 235 -48 521 -44 254 -51 750 7 496
Kostnader 290 187 305 430 314 635 323 796 -9 162
Nettokostnad 243 952 256 909 270 381 272 046 -1 666

*Budget 2023 inkl. tillaggsanslag.

**Baserat p& kommunfullmaktiges beslut den 2022-06-21 i KF 1178 sa har bibliotek och allmankulturell
verksamhet utgétt ur bildningsnamnden fran 2023-01-01. Redovisningen genomfors séledes exklusive
bibliotek och allménkulturell verksamhet f6r bildningsndmndens driftsredovisning samt
investeringsredovisning for okad jamforbarhet mellan &ren.

Ekonomisk sammanfattning

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till 270 381 tkr (inkl. tillaggsanslag) och utfallet for helaret 2023
uppgar till 272 046 tkr. Utfallet for helaret visar pa ett underskott om -1 666 tkr jamfort med arsbudget,
en procentuell avvikelse om 0,62% jamfort med arsbudget. Detta beror i huvudsak pa att hogre
kostnader har redovisat for fler antal kdpta platser i annan kommun for gymnasiet (interkommunal
ersattning), merkostnad for systemforvaltare, merkostnader for implementering av digitala system
(Schoolsoft, Tyra och Optiplan), utdkat rektorsstéd, och 6kade kostnader for skolskjuts inom grundskola
och gymnasiet. Detta underskott redovisas trots att hogre intékter &n budgeterat redovisats, som hanfors
till fler antal salda platser inom grundskolan (interkommunal erséttning), fler antal salda platser for
anpassad grundskola (interkommunal ersattning), tillkommande korttidstillsynsplaceringar som givit
ersattning samt okat statshidrag for kvalitetshéjande atgarder inom forskolan. Det 6kade statsbidraget
leder varken till overskott eller underskott d& dessa intakter anvants for atgarder inom
forskoleverksamheten. Utover detta redovisas mindre personalkostnader 4n budgeterat pa grund av
vakanser inom forskolor och grundskola. | redovisat resultat s& inkluderas nyttjande av flyktingbuffert
om 1 725 tkr.

Férvaltningsledningen

Forvaltningsledningen redovisar for helaret ett underskott om -1 502 tkr grund av minskad intakt fran
Tido-avtalet, hogre IT-relaterade kostnader, hdgre kostnad for systemfdrvaltare men aven okade
kostnad for implementering av digitala system Tyra, Optiplan och Schoolsoft. Utdver detta tillkommer
aven okade personalkostnader for forvaltningsledningen da bitradande rektor (rektorsstdd) har tillsatts
foér gymnasiet.

Elevhélsa och familjecentral
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Elevhélsa inklusive 6ppen forskola/familjecentral redovisar ett éverskott om 589 tkr. Elevhalsan
redovisar ett Overskott om 606 tkr pa grund av lagre personalkostnader an budgeterat hanfort till
vakanser. Oppen férskola/familiecentral redovisar ett underskott om -17 tkr hanfort till 6kade
personalkostnader som beror pa 6kade stodbehov.

Forskola

Forskoleverksamheten &r uppdelad i tre omraden Innerby (Forskolan Horsby, Férskola Ugglan och
Innerby Gemensamt), Molla/Mérlanda och Ytterby (Eggvena/Hudene, och Eriksberg/Od). Tillhérande
forskola finns &ven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Totalt visar forskoleverksamheterna

ett redovisat utfall pa ett 6verskott om 2 242 tkr for helaret varav 574 tkr avser ett overskott hos
kooperativ och pedagogisk omsorg pa grund av skillnader i barnunderlaget i jamforelse med budget.

Forskolan gemensamma ansvar redovisar for heléret ett Gverskott om 192 tkr som hanfors till hogre
intakter for antalet salda forskoleplatser (interkommunal ersattning) men &ven hogre intakter for
barnomsorgsavgifter i jamforelse med budget. Innerby forskolor redovisar for helaret ett Gverskott om
919 tkr. Overskottet beror pa i huvudsak pa vakanser, lagre kostnaderna for timvikarierande och lagre
kostnader relaterade till sommardppet jamfért med budgeterat. Detta trots att en tidigare pausad
avdelning pa Forskolan Horsby borjat nyttjats igen pa grund ett strre barnunderlag. Avdelningen
uppstartades nagot innan verksamhetsarets slut vilket begransar den ekonomiska paverkan pa detta
verksamhetsar. Molla/Mérlanda redovisar for helaret ett 6verskott om 776 tkr och Gverskottet beror pa
lagre personalkostnader an budgeterat som hanfors till vakanser. Eggvena/Hudene redovisar for helaret
ett underskott om -56 tkr som hanférs hogre personalkostnader i jamfort med budget som beror pa
Okade stodbehov. Eriksberg/Od redovisar for perioden ett underskott om -163 tkr. Underskottet beror
delvis pd okade personalkostnader i jamforelse med budget som beror pa okade stddbehov.
Huvudsakligen beror underskottet pa att enheten behovt bekosta upprustning av utomhusmiljon for att
sakerstélla hallbar lekmiljo for barnen.

Fritidshem
Fritidshemmen redovisar ett underskott om -707 tkr for helaret. Underskottet beror primart pa hogre
personalkostnader pa grund av 6kade stddbehov pa enheter med storre elevunderlag i jamforelse med
budgeterat.

Fritidshem gemensamt redovisar ett resultat om 17tkr i 6verskott i enlighet med budgeten for helaret.
Fritidshemsomrade Molla/Mérlanda redovisar ett resultat for helaret pa -43 tkr i underskott som hanfors
till 6kade personalkostnader i jamférelse med budget genom en 6kad kostnad for fylinadstid, 6vertid och
sjuklon. Det upplevs som en svarighet att fa in vikarier for att tacka upp for befintlig verksamhet vilket
ligger till grund for denna 6kning. Fritidshem pa& Horsby F-3 redovisar ett resultat for helaret om ett
Overskott pa 330 tkr. Orsaken till Gverskottet ar i huvudsak lagre personalkostnader &n budgeterat.
Fritidshem Horsby 4-6 redovisar ett resultat for helaret om ett underskott pa -468 tkr. Orsaken till
underskottet ar hogre personalkostnader an budgeterat som hanfors till 6kat stodbehov i samband med
hogre elevunderlag jamfért med budget. Fritidshem Eggvena/Hudene visar ett resultat for helaret om
ett underskott pa -376 tkr. Orsaken till underskottet ar hogre personalkostnader an budgeterat som
hanférs till 6kat stddbehov i samband med hogre elevunderlag jamfért med budget. Fritidshem
Eriksberg/Od visar ett resultat for heldret om -167 tkr i underskott som héanfors till hogre
personalkostnader &n budgeterat p& grund av okat stodbehov.

Grundskola (inkl. modersmal)

Grundskolorna inklusive modersmalsundervisning redovisar for perioden ett dverskott om 2 314 tkr.
Grundskolorna redovisar for helaret ett 6verskott om 1 981 tkr. Orsaken till Gverskottet for helaret ar
lagre personalkostnader hanfort till vakanser samt 6kade intakter fran interkommunal erséttning.

Grundskolans gemensamma ansvar redovisar ett resultat om ett overskott pa 442 tkr. Detta 6verskott
avser hogre intakter for antalet salda grundskoleplatser (interkommunal ersattning) 4n budgeterat (ca 2
000 tkr), hogre kostnader for skolskjuts (ca 400 tkr) och hogre kostnader for antalet kdpa
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grundskoleplatser (interkommunal erséttning) (ca 1 400tkr). Altorpskolan redovisar ett resultat pa 1 483
tkr i Overskott for helaret. Orsaken till Gverskottet ar lagre personalkostnader an budgeterat, hanfort till
vakanser. Grundskolan Horsby F-3 redovisar for helaret ett 6verskott om 516 tkr. Orsaken till verskottet
ar lagre personalkostnader an budgeterat, hanfort till vakanser. For grundskolan Horsby 4-6 redovisas
ett Overskott om 330 tkr for helaret. Orsaken till Gverskottet &r lagre personalkostnader an budgeterat,
hanfort till vakanser. Grundskolorna Molla/Mérlanda redovisar ett resultat pa -86 tkr i underskott som
hanfors till hogre personalkostnader pa grund av Okat stodbehov. Grundskolorna Eggvena/Hudene
redovisar ett resultat om -38 tkr i underskott pa grund av hogre personalkostnader i jamforelse med
budget. Gallande grundskolorna Eriksberg/Od sa redovisas ett resultat pa ett underskott om -667 tkr.
Anledningen till underskottet hanfors till hbogre personalkostnader jamfort mot vad som budgeterats pa
grund av 6kade stédbehov.

Modersmalsundervisningen redovisar ett resultat pa ett dverskott om 333 tkr. Orsaken till Gverskottet ar
lagre personalkostnader &n budgeterat, pa grund av vakanser, samt en svarighet att rekrytera.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola redovisar for helaret ett dverskott om 704 tkr pa grund av, huvudsakligen, hdgre
intakter for interkommunal ersattning men &ven hogre intédkter i form av ersattning for
korttidstillsynplaceringar i jamférelse med budget.

Gymnasieskolan-Kunskapskéallan

Kunskapskallan redovisar for helaret ett underskott om -162 tkr. Orsaken ar hogre personalkostnader
an budgeterat dar avvikelsen avser rektorsstdd, inhyrd personal samt Okade kostnader for
transportkostnader och IT.

Gymnasieskolan interkommunalt

Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for helaret ett underskott om -4 767 tkr pa grund av fler antal
kopta gymnasieplatser, for elever fran Herrljunga kommun som valde att lasa sin gymnasiala utbildning
i annan kommun, i jamférelse mot vad som &r budgeterat. Detta leder till en 6kad kostnad genom
interkommunal ersattning. Utdver detta tilkommer &ven andra merkostnader samband med denna
forandring som aven ar en del av underskottet, exempelvis inackordering och busskortstillagg for dessa
elever. Utdver detta bidrar aven tkade kostnader for skolskjuts samt minskade intakter for antalet salda
gymnasieplatser (interkommunal ersattning) till detta underskott i jamfoérelse mot budget.

Anpassat gymnasium
Anpassat gymnasium redovisar for helaret ett underskott om 200 tkr. Orsaken till detta hanfors till 6kade
kostnader for kop av huvudverksamhet.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kops av Vargarda har ett utfall om -1 tkr i underskott vilket anses i enlighet med

budget.
Kulturskolan

Kulturskolan redovisar for heldret ett underskott om 97 tkr vilket hanfors till hogre personalkostnader an
budgeterat.

Fritidsgarden
Fritidsgarden redovisar for perioden ett Gverskott om 1 tkr éverskott vilket anses i enlighet med budget.

Investeringsredovisning
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Ursprungs Tillagg/

RESULTAT NETTO budget ombudg Utfall Avvikelse
tkr 2023
5502 Ombyggnad Mérlanda skola/fsk - 136 136 1609 -1473
5571 Renovering klassrum, Horsby - - - 730 -730
5572 Tak Musikskolan - - - 1732 -1732
5574 Fonster/Fasad Od skola - 150 150 408 -258
5575 Hissbyte Altorpskolan - - - 301 -301
5576 Flaktaggregat Moérlanda Fsk - - - 143 -143
5583 Fonster Mérlandaskolan - - - 415 -415
5586 Fonster/Fasad Eggvena - - - 255 -255
5587 Fonster/Fasad Musikskola - 800 800 888 -88
5588 Tak/Fasad Eriksberg - - - 98 -98
5594 Flaktaggregat Molla - - - 332 -332
5598 Renov omkl+dusch Altorpshall - - - 1469 -1 469
7301 Ombyggnad Altorp 15 000 5845 20 845 1293 19 552
S:ainvesteringar gm IN 15 000 6 931 21931 9674 12 257
3000 Inventarier BN 1 800 - 1800 1273 527
3003 Lekplatser 300 - 300 280 20
3005 Inventarier Horsby - - - 11 -11
3008 Inventarier Altorp 500 500 1000 6 994
3009 Varmforrad Kultursk. 200 - 200 115 85
S:ainvesteringar egna 2800 500 3300 1685 1615
TOTALA INVESTERINGAR 17 800 7 431 25231 11 359 13872

Investeringar genom Internservicenamnden

Ombyggnationen av Mérlanda skola/férskola blev 1 473 tkr dyrare an beraknat pga att aven matsalen
byggdes ut vilket var ett stort behov i verksamheten. Ombyggnationen av Altorpskolan, har har en
forstudie gjorts och anbud inkom under januari-24. Renovering av musikskolans fonster och fasad ar
genomfdérd och klar, kostanden blev 88 tkr hdgre an budgeterat Renovering av Ods skolas fonster och
fasad ar genomford och klar, kostanden blev 258 tkr hogre an budgeterat. 9000 tkr budgeterat for
reinvestering, 14 st insatser har genomforts och fardigstallts under aret till en kostnad av 7732 tkr.

Investeringar egna

Investeringar for inventarier, lekplatser och varmforrdd har genomférts under helaret 2023.
Verksamheterna har sjalva fatt ta fram en behovsplan pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras i
under aret vilket har foljts samt verkstallts. Bildningsnamnden har en budgetram om 3 300 tkr 2023 for
egna investeringar och utfallet uppgar till 1 685 tkr vilket motsvarar nyttjandegrad om 51%. 994 tkr av
avvikelsen hanfors till investeringar av Altorpskolan inventarier som planeras att ombudgeteras pa grund
av fordrojning av renoveringsprojektet for skolan. Exkluderat for planerade ombudgeteringar s& uppgar
nyttjiandegraden till 73%. Resterande avvikelse om 621 tkr hanférs till att dskade investering varit
billigare att genomféra an estimerat.
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Antal barn alder 0-6 i forskoleverksamhet i kommunen uppdelat per enhet (per 2023-12-31).

Antal per  Antal per Antal per Antal per

2020 2021 2022 2023
Eggvena 17 16 16 17
Herrljunga 172 168 163 169
Hudene 31 32 25 35
Eriksberg 22 20 16 21
Morlanda 59 51 55 66
Molla 30 36 33 33
Od 24 26 29 29
Delsumma 355 349 337 370
Enskilda 68 71 66 70
Totalt 423 420 403 440

Nedanstaende tabell visar antalet forskolebarn i egen verksamhet, fristdende verksamhet, samt kopta
och salda platser (per 2023-12-31)

Antal férskolebarn per Antal per

2023-12-31

forskoletyp

Kommunala 370
Familjedaghem 16
Netto (KOpta - Salda) -1
Kopta platser 6
Salda platser 7
Kooperativ 54
Totalt 439

Grundskola

Nedanstaende tabeller visar antalet grundskoleelever i kommunens verksamheter per arskull (per
2023-12-31, exklusive anpassad grundskola.)

Elever i kommunen Antal per  Antal per Antal per Antal per
per arskurs 2020 2021 2022 2023
F 108 102 118 97
1 122 109 102 115
2 118 120 114 98
3 128 117 124 109
4 111 123 117 124
5 104 108 121 112
6 87 100 106 120
7 132 88 104 111
8 101 132 86 102
9 97 97 129 88
Totalt 1108 1 096 1121 1076
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Fritidshem

Nedanstaende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt inkl. lov/garantiplats (per 2023-12-31)

Antal fritidshemsbarn Antal per Varav Varav
inkl lov/garantiplats 2023 Garantiplats Lovplats
Kommunala 481 25 40
Netto (Kopta - Salda) 4
Képta platser 8
Sadlda platser 4
Totalt 485

Vasentliga personalférhallanden

(I;Qreddi(r)]\élr?ggr%;\gtsiguikfrracl)ncveirto i forhallande till Nov 2022 Nov 2023

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 6,8 6,7
For kvinnor 7,4 7,1
Fo6r man 4,1 4.9

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar)

Total sjukfranvarotid 35,7 454
for kvinnor 38,1 48,5
for mén 15,1 23,3

Andel heltid % 84,5 86
for kvinnor 84,5 86
for mén 84,4 86

Den totala sjukfranvaron ligger pa relativt samma niva som foregadende ar, en viss 6kning syns inom
den totala sjukfranvaron for man.

Forvantad utveckling

Utifrdn nuvarande information och statistiska verktyg sa forvantas en minskning i barn/elevgrupper pa
flera enheter —vilket skapar utmaningar i budgetarbetet for framtiden. Det &r en fortsatt utmaning att f&
ett okat antal elever fran kommunen att soka till gymnasiet Kunskapskallan. Det finns ett pagaende
arbete kring marknadsforing tillsammans med gymnasiet, forvaltning och kommunens
kommunikattrer. Men det &r &ven en utmaning att rekrytera och behalla rektorer darmed &r det en
viktig faktor att Herrljunga kommun ligger korrekt utifran I6nenivan oh upplevs konkurrensmassigt. |
tider av 0kad digitalisering forvantas ett storre behov och utdkning av stodfunktioner som IT-strateg
och Verksamhetsutvecklare. Det anses viktigt att det finns stodfunktioner med rétt kompetens for att
ge ledningsgrupp och verksamheterna det stdd de behdver i sina olika uppdrag och
utvecklingsarbeten for att bibehalla den goda kvalité vi ska arbeta for, i vara pedagogiska
verksamheter.

Det &ar ocksa sd att bildningsnamnden och dess forvaltning standigt behdver fortsiatta sitt arbete med
regelbunden 6versyn av rektorsuppdrag och skolenheter for att skapa héllbara ledaruppdrag. God
kontinuitet i verksamheterna framjar arbetet med skolutveckling och skapar goda forutséattningar for
vara barn/elever och medarbetare.
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Inom bildningsndmndens verksamheter finns det évergripande utmaningar infor framtiden. En av
utmaningarna ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa undervisning utifran styrdokument och
arbetsmiljo. Det har tidigare setts en ¢kning av elever pa skolorna i vara tatorter, det har nu stabiliserat
sig. | nulaget gar aven Eggvena och Hudene skola mot ett minskat elevunderlag men dar finns ett
behov av utokade lokaler pa skolorna.

Ett behov som blivit tydligt under aret som varit &r att forvaltningen fatt ett 6kat elevantal som omfattas
av skolformen anpassad grundskola. Det innebdr i nulaget att samtliga elever som 6nskar plats i var
anpassade grundskola ak 5-9 inte kan erbjudas plats till hésttermin 2024. Forvaltningen ser ett tydligt
behov av en utékning av lokaler for denna skolform sa att de elever som 6nskar far plats och saledes
att det behov av skolformen som finns tillgodosedd. Utdver detta har forvantats att byggprojekt
Altorpskolan gar in i nasta fas kring upphandling av entreprendr och renoveringen av skolan férvantas
starta under mitten av vartermin 2024.

| den nuvarande lokalresursplanen finns det en plan om ytterligare en forskola i Herrljunga tatort.
Enligt kommunens statistikverktyg, Statisticon, prognosticeras en tendens att antalet barn 1-5 ar
minskar i kommunen under de kommande 3 &ren. Det innebér att skolan far ett minskat elevunderlag
under den narmaste framtiden. En anpassning behover ske i vara verksamheter utifrdn dessa fakta
och en flexibilitet gallande om nybyggnation till dess att det sker 6kad inflyttning till kommunen som
forandrar siffrorna.

Avslutningsvis ar kompetensforsorjningen en pagaende utmaning som kommer finnas med under lang
tid framat. Dialog pagar inom Sjuharad med bland annat Boras hogskola om att erbjuda nya
lararprogram som kombinerar arbete och studier, i syfte att locka fler sokande samt f& de studerande
att fa god kannedom om bade kommun och verksamheterna de utbildas inom. | forvaltningen ar
behovet storst av larare i fritidshem samt forskollarare. Men vi ser nu ett kommande och 6kat behov av
grundskollarare inom manga olika amnen. Det kommande legitimationskravet for larare inom
yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behover se dver sin kompetensférsorjning inom det omradet.
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Manadsuppfdljning per 2024-02-29 for
bildningsnamnden

Forslag till beslut
1. Bildningsnamnden godkanner manadsuppfoljning per 2024-02-29.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamndens prognos for helaret per den 29 februari 2024 visar ett
underskott om -8 750 tkr, -850 tkr vid exkludering av gymnasieskolans
interkommunala erséattning. Den faktor som bidrar framst till detta underskott ar en
okning av kostnaden for interkommunal ersattning for gymnasiet. Okade
personalkostnader inom forvaltningsledning, grundskola, fritidshem, samt aven
merkostnad kostnader i samband med bytet av digitala system bidrar till ett
prognosticerat underskott om -8 750 tkr. Bildningsndmndens underskott
prognosticerats trots lagre personalkostnader i férskolan hanfort till vakanser och
Okat nyttjande av befintlig personal genom samverkan vilket minskar behov for
timvikarier. | prognosen tas hansyn till 6kad intakt om Statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling om ca 850 tkr, vilket nyttjas genom satsningar i befintlig
verksamhet i denna prognos. | denna prognos innefattas nyttjande av flyktingbuffert
939 tkr samt inraknad risk for aterbetalning av statsbidraget Laxhjalp om 300 tkr,
fran 2023.

Detta ar en prognos i tidigt skede av verksamhetsar 2024 som bygger pa historiskt
forankrade antaganden men dar skiftningar kan ske baserat pa utfallet av dessa
antaganden.

Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsndamnden per den 29 februari 2024.

RESULTAT NETTO (tkr) Budget Prognos Avvikelse
Per ansvar Heldr 2024  Heldr 2024 2024
Némnd 530 530 0
Férvaltningsledning 16 541 17 391 -850
Elevhélsa inkl familjecentral 8 213 7 563 650
Férskola inkl ped oms. 60 785 58 935 1 850
Fritidshem 18 364 19 164 -800
Grundskola inkl modermal 117 286 119 036 -1 750
Anpassad grundskola 9 150 9 650 -500
Gymnasieskola 30 309 30 309 0
Gymnasieskola interk. 9218 17 118 -7 900
Anpassad gymnasieskola 4100 3450 650
Vuxenutbildning 5477 5577 -100
Fritidsgard 642 642 0
Kulturskolan 2738 2738 0
Totalt 283 353 292 103 -8 750

Investeringsbudgeten prognosticeras enligt budget baserat p& nuvarande
information.
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Bakgrund

Bildningsnamnden prognostiserar ett resultat i enlighet med budget.
Forvaltningsledningen prognostiserar ett underskott om -850 tkr pa grund av uttkat
stab- och rektorsstdd riktat till gymnasial- och grundskole-verksamhet, hégre IT-
relaterade kostnader och &ven merkostnad kostnader i samband med bytet av
digitala system.

Elevhalsa inklusive 6ppen forskola/familjecentral prognosticeras till 650 tkr i
overskott. Elevhalsan prognosticeras med 650 tkr i Overskott pa grund av lagre
personalkostnader &n budgeterat hanfort till vakanser samt lagre kostnader for
elevhalsorelaterat material jamfort med budget. Oppen férskola/familjecentral
prognosticeras ett resultat om O tkr i enlighet med budget.

For forskoleverksamhet prognosticeras ett dverskott om 1 850 tkr for helaret varav
200 tkr ar 6verskott hos kooperativ och pedagogisk omsorg pa grund av forandrat
barnunderlag i jamforelse mot budget. Férskolan gemensamt prognosticeras ett
Overskott om 400 tkr som beror pa lagre kostnad for kopta platser, interkommunal
ersattning, samt higre taxor &an budgeterat. Innerby forskolor prognosticeras enligt
budget men dar ateréppnandet av en tidigare pausad avdelning gor att Horsby
forskola visar ett underskott men som tacks pa grund av mindre timvikariekostnad
(se enhet Innerby gemensamt) an budgeterat. Enheterna Eggvena/Hudene
prognosticeras ett verskott om 1300 tkr och Molla/Mérlanda prognosticeras ett
Overskott om 400 tkr. | dessa forskoleverksamheter sa bestar overskottet i storsta
del av lagre personalkostnader &n budgeterat hanfort till vakanser samt minskat
behov till nyttjande av medel avsatta for timvikarier. Detta prognosticeras pa grund
av Okat nyttjande av befintlig personal genom samverkan vilket minskar behov for
timvikarier. For forskolorna Eriksberg/Od sé prognosticeras ett underskott om -450
som hanfors till 6kade personalkostnaderna. Orsaken ar 6kat stédbehov.

Budget och prognos forskola Budget Prognos Avvikelse
2024 2024 2024 2024
3200 Foérskolan gemensamt -4 636 -5 036 400
3210 Foérskolan Horsby 16 145 17 045 -900
3211 Forskolan Ugglan 7 994 7 994 0
3214 Innerby gemensamt 1828 928 900
3220 Forskolan Eggvena 2757 2 257 500
3221 Foérskolan Eriksberg 2 657 3 057 -400
3222 Forskolan Od 4035 4 085 -50
3223 Foérskolan Molla 5309 5209 100
3224 Forskolan Mérlanda 8 814 8514 300
3225 Forskolan Hudene 5881 5081 800
3240 Kooperativ Tallkotten 1950 1950 0
3241 Kooperativ P3skliljan 2 830 2 830 0
3242 Kooperativ Igelkotten 3002 3002 0
3262 Pedagogisk omsorg Knattebo 2219 2019 200

Totalt 60785 58935 1850

For fritidshemmens verksamhet sa prognosticeras ett underskott om -800 tkr for
helaret. Fritidshem gemensamt prognosticeras enligt budget. Fritidshem Horsby F-3
prognosticeras ett underskott om -300 tkr p& grund av higre personalkostnader
hanfoért till 6kade stdédbehov. Fritidshem Horsby 4—6 prognosticerar ett underskott
om -100 tkr hanfort 6kade personalkostnader som har sin grund i 6kat stddbehov.
Fritidshem Molla/Morlanda prognosticerar ett underskott om -50 tkr p& grund av
Okade personalkostnader hanfort till okat stédbehov for tdckning av vakant tjanst.
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Fritidshem Eggvena/Hudene prognosticerar ett éverskott om 150 tkr hanfort till
lagre personalkostnader an budgeterat. Fritidshem Eriksberg/Od prognosticerar ett
underskott om -500 tkr hanfort till hdgre personalkostnader an budgeterat hanfort till
utdkat stodbehov.

Budget och prognos fritidshem Budget Prognos Avvikelse

2024 2024 2024 2024
3300 Fritidshem gemensamt -4 210 -4 210 0
3320 Fritidshem Horsby F-3 8 231 8 531 -300
3330 Fritidshem Horsby 4-6 1767 1 867 -100
3340 Fritidshem Molla 1478 1478 0
3341 Fritidshem Mdrlanda 3145 3195 -50
3350 Fritidshem Eggvena 2 382 2182 200
3351 Fritidshem Eriksberg 1582 1832 -250
3352 Fritidshem Hudene 2 364 2414 -50
3353 Fritidshem Od 1625 1875 -250
Totalt 18364 19 164 -800

For grundskolornas verksamhet inklusive modersmal sa prognosticeras ett
underskott om -1 750 tkr for helaret. Grundskolan gemensamt prognosticerar ett
overskott om 200 tkr. Det beror pa utokad statsbidrag for kunskapsutveckling om
400 tkr, som ger tackning for 6kad matematiksatsning som planeras i
verksamheterna, och 6kade kostnader fér administrativa tjanster om 200tkr.
Grundskolan Altorp prognosticeras till ett underskott om -500 tkr for 6kat stédbehov
i och med den 6kad undervisningstiden for 7-9 i den nya timplanen. Grundskolan
Horsby F-3 prognosticeras ett 6verskott 300 tkr pa grund av lagre
personalkostnader &n budgeterat. Grundskolan Horsby 4-6 prognosticeras ett
Overskott om 100 tkr p& grund av lagre personalkostnader &n budgeterat.
Grundskolorna Molla/Mérlanda prognosticeras ett underskott om -650 tkr pa grund
av hogre personalkostnader hanfort till 6kat stodbehov for tackning av vakant tjanst.
Grundskolorna Eggvena/Hudene prognosticeras ett underskott om -950 tkr hanfort
till hogre personalkostnader an budgeterat hanfort till 6kat stodbehov men déar
kostnaden minskats nagot av lagre timvikarierkostnad. Grundskolorna Eriksberg/Od
prognosticeras ett underskott om -250 tkr pa grund av hdgre personalkostnader &n
budgeterat hanfort till utokat stodbehov. Modersmal prognosticeras enligt budget.

Budget och prognos grundskola Budget Prognos Avvikelse

2024 2024 2024 2024
3400 Grundskola gemensamt 9528 9328 200
3410 Grundskola Altorp 33 301 33 801 -500
3420 Grundskola Horsby F-3 16 967 16 667 300
3430 Grundskola Horsby 4-6 16 048 15 948 100
3440 Grundskola Molla 4 557 4 257 300
3441 Grundskola Mérlanda 11 751 12 701 -950
3450 Grundskola Eggvena 6 031 5881 150
3451 Grundskola Eriksberg 4 897 5297 -400
3452 Grundskola Hudene 6411 7 311 -900
3453 Grundskola Od 4 823 4623 200
3454 Eggvena/ Hudene gemensamt 896 1096 -200
3470 Eriksberg/ Od gemensamt 774 824 -50

3111 Modersmal 1302 1302 0
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Totalt 117286 119036 -1750

Kunskapskallan och gymnasieskolans interkommunala ersattning prognosticeras ett
underskott om -7 900 tkr for helaret. Kunskapskallan verksamhet visar en prognos i
enlighet med budget. Gymnasieskolans interkommunala verksamhet
prognosticeras till ett underskott om -7 900 tkr. FOr mer information om prognosen
se rapporten: Kompletterande rapport till manadsuppféljning per 2024-02-29
gallande gymnasieskolans interkommunala ersattning. Sammanfattningsvis beror
det 6kade underskottet pa férandrade elevunderlag och hdgre prisuppréakning pa
den generella prislistan for 2024, framtagen av Skolverket, &n berédknat som ger en
O0kad genomsnittlig kostnad per elev foér elev som laser sin gymnasiala utbildning i
annan kommun.

Anpassad grundskola prognosticeras till -500 tkr i underskott. Orsaken till
underskottet ar 6kade kostnader for antalet kdpta platser for anpassad grundskola i
annan kommun, interkommunal ersattning. Detta trots en minskad
skolskjutskostnad.

Anpassad gymnasieskola prognosticeras till ett verskott om 650 tkr pa grund av
minskade kostnader for skolskjuts.

Vuxenutbildning prognosticeras -100 tkr i underskott. Fritidsgard och kulturskola
forvantas visa ett resultat i enlighet med budget.

Konsekvenser

Utifrdn nuvarande manadsuppféljning s& bedéms bildningsnamndens resultat bli ett
underskott om -8 750 tkr. Konsekvensen leder till en forsdmrad ekonomi for
Herrljunga kommun som kan paverka framtida mojligheter att bedriva kommunal
verksamhet i samma omfattning och kvalité.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet
Kompletterande rapport till manadsuppféljning per 2024-02-29 gallande
gymnasieskolans interkommunala ersattning

Beslutet ska skickas till
Expedieras till Ekonomiavdelningen.

Markus Ogren
Controller
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Sammanfattning

Herrljunga kommun bildningsndmnd har en utmaning att hantera budgeteringen av kostnaden for
interkommunal ersattning for elever som valjer att lasa sin gymnasiala utbildning i annan kommun i
nuvarande verksamhetsar och i framtiden. En minskad andel av Herrljunga kommuns folkbokforda véljer
att lasa sin gymnasiala utbildning i kommunens gymnasium.

Prisokningar pa den generella prislistan for 2024 och forandrat elevunderlag ger en 6kad avvikelse mot
budget som &r hdgre an forvantat. Forvaltningen bedémer att denna avvikelse kommer tendera att 6ka
desto langre man undviker att balansera budgeten mellan Kunskapskéllan, som &r 6verfinansierad, och
interkommunala ersattningen for gymnasial verksamhet, som ar underfinansierad. Utdver detta
identifierar forvaltningen demografiska utmaningar som redogérs for i denna rapport som ar viktiga ta
hansyn till for att na ekonomisk god hushallning inom gymnasieskolan verksamhet.

Underskottet for gymnasial interkommunal erséttning bedoms till ca 7 900 tkr for helaret 2024 (6 923 +
382+620) utifran tillganglig information 2024-02-29 och gjorda antaganden om inkommande elever, som
beror i hog grad pa utfallet av skolvalet.
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Syftet med denna rapport

Syftet med denna rapport ar att férdjupa forstaelsen géllande underskottet for gymnasieskolans
interkommunala ersattning. Denna rapport ska saledes utveckla resonemanget fort i
konsekvensbeskrivning gallande prioritering av Kunskapskéllan verksamhet. Syftet ar aven att redogéra
for framtida utmaningar som for att na god ekonomisk hushallning for gymnasieskolans verksamhet
utifran nuvarande forutsattningar och information.

Verksamhetsuppdrag for Kunskapskallan

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Verksamheten vid
Kunskapskallan har ett programutbud bestaende av dels specialiserade yrkesprogram med goda
samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels av ett flertal studieférberedande program. Vid
Kunskapskéllan finns idag tio nationella program varav flertalet &r yrkesférberedande samt ett IM-
program. Till detta kommer ett antal l&rlingsplatser. Elever samléser i flera programdvergripande amnen
for att gora det stora programutbudet mojligt, da elevantalet vid flera program inte &r sa stort.

Ekonomiska budgetforutsattningar 2024 fér gymnasiet

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasieskolan. Programpengen skiljer sig fran barn-
lelevpeng eftersom programpengen ska tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng
bestar av tva delar; undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex delar; undervisning,
laromedel, elevhalsa, maltider, lokalkostnader och administration.

For 2023 gjorde bildningsforvaltningen en prioriterad forandring i resursfordelning for att skapa battre
planeringsforutsattningar for gymnasieskolan da de har minskat elevunderlag. Denna prioritering
kvarstar aven 2024,

Kunskapskéllan bedéms vara under det elevantal som bildningsforvaltningen beddmer ar nédvandigt for
att tacka gymnasiet kostnader. Detta gor att gymnasiet far en temporér ersattning motsvarande minskat
elevunderlag genom en 6kning av programpengen, motsvarande en ¢kning mellan 7,6% och 10,5%
beroende pa program. Verksamheten behdver darmed pa lang sikt arbeta for att anpassa sin verksamhet
gentemot ett lagre elevunderlag.

Kommunfullmaktiges beslut om effektivisering om 600 tkr for gymnasiet inkluderas genom sénkning av
programpeng med motsvarande 2,9 tkr per elev, per ar, for alla program.

Okningen av programpengen jamfort med &r 2023 beror i huvudsak pa ett lagre elevantal i férhallande
till en oférandrad budgetram.

Beskrivning av Kunskapskallans budget

Efter beslutet som tagits i juni sa arbetar bildningsforvaltningen tillsammans med respektive rektor for att
bryta ner den ram som beslutats. Den bearbetas genom att skapa en detaljbudget dar eventuella
anpasshingar kan analyseras. Bildningschef tillsammans med respektive rektor gér sedan en bedémning
som mynnar ut i en konsekvensbeskrivning baserat pa den férandrade ramen, vid behov.



Kunskapskallans budgetram infor 2024 ar 30 309 tkr, nar rapporten utformas, varav 6 042 tkr bestar av
fasta kostnader som amnar att tacka kostnader for hyra av fastigheten, lokalvard, vaktmasteri och
skolmaltider och men &ven gemensamma datorkostnader for brandvaggar och molntjanster som man &r
beroende av. Denna budgetram baseras pa att Kunskapskallan har ett genomsnittligt elevunderlag om
210 elever men dar en temporér ersattning bidrar till att gymnasiet har en budget som motsvarar det
elevunderlag fran foregaende arsbudget, dvs 228 elever. Denna budgeterade volym inkluderar dven de
elever som kommer fran annan hemkommun men som véljer att lasa sin gymnasieutbildning i Herrljunga
kommun. Respektive kommun ersatter sedan Herrljunga kommun utifran Herrljungas faststéllda prislista
vilket generar tackning for den kostnad som dessa elever medfor hos Kunskapskallan.

Tabellen nedan visar férdelningen mellan de elever som budgeteras som ar fran Herrljunga respektive
fran annan hemkommun.

Typ av elev Budgeterade elever

Fran hemkommun 147
Fran annan hemkommun 63
Totalt 210

Beskrivning av budgeten fér gymnasieskolans interkommunala elever

I och med det fria gymnasievalet sa har elever som ar folkbokforda majlighet att ga i gymnasieskola i
annan kommun. | enlighet med Skollag (2010:800) skall hemkommunen ersétta annan kommun som
undervisar elev i enlighet med kostnader som utgérs av grundbeloppet i denna kommun. Saledes
budgeteras en estimerad kostnad for den interkommunala erséttningen som skall tdcka kommunens
kostnad for elever som laser i annan kommun an sin hemkommun. Men som &ven tydliggors ovan sa
budgeteras dven en intakt for elever fran annan kommun som valjer att genomfara sin
gymnasieutbildning i Herrljunga kommun.

Utifran tillganglig information i juni-augusti sa budgeterades ett motsvarande belopp for att kunna kopa
gymnasieplatser i andra kommunen till ett elevunderlag om 150 elever for 2024. Totalt uppgar budgeten
for denna typ av interkommunal erséttning till 18 300 tkr inkl. inackordering tillagg.

Utifran tillganglig information i juni-augusti sa budgeterades det en intékt som tacker att Kunskapskéllan
undervisar 63 elever fran annan hemkommun. Totalt ar budget for denna typ av interkommunal
ersattning: 9 510 tkr.

Tabellen nedan visar hur den interkommunala ersattningen, bada kopta och salda gymnasieplatser, har
budgeterats infor budgetar 2024.

Budgeterat
Interkommunal ersattning Antal elever belopp (tkr)
Kopta platser 150 18 300
Salda platser 63 9510



Beskrivning av budgeten for 6vriga aspekter inom gymnasieverksamheten
Utover interkommunal ersattning sa budgeteras skolskjuts (skolkort) for gymnasieeleverna inom
gymnasial verksamhet. Inom givna forutsattningar sa har budgeteringen for dessa skolkort uppgatt till
foljande:

Budgeterat
Interkommunal ersattning Antal elever belopp (tkr)
Skolkort Kopta platser 150 738
Skolkort Salda platser 63 310

Nuvarande elevunderlag for gymansieverksamket, interkommunal
ersattning och historisk férandring mellan valet av gymansial

undervisningskommun

Genom bildningsforvaltningens regelbundna arbete med att 6vervaka forandringar i elevunderlaget sa
kan det pavisas att en 6kad relativ andel av Herrljunga kommuns folkbokforda mellan 1618 ar i storre
grad véljer att lasa sin gymnasiala utbildning utanfér kommunen. Utifran tidigare konsekvensbeskrivning
dar information per 2023-10-31 presenterades sa har 10 elever tillkommit pa grund av forandringar inom
folkbokforingen vilket gor att Herrljunga kommun far utékad budgetansvar for dessa tillkommande
elever.

Nedanstaende tabell visar antalet elever som Iaser sin gymnasiala utbildning Herrljunga kommun per den
2024-01-31.

Antal elever pa

Kunskapskallans elever Kunskapskallan
Typ av elev per 2024-01
Fran hemkommun 133
Fran annan hemkommun 60

Totalt

Nedanstaende tabell visar antalet elever som laser sin gymnasiala utbildning i annan kommun per den
2023-10-31 samt 2024-01-31 uppdelat utifran regi i jamforelse med tidigare presenterad information.

Interkommunala elever — kép Antal elever i annan
Regi kommun per 2024-01*
Enskild utanfér hemkommunen 35
Kommunal utanfor 136
hemkommunen
Landstingsskola 20
Totalt 191



*Tabellen elevunderlaget utifrdn nuvarande information per den 2024-01-31 dar
forandringar kan ske om elever genomfor programvalsforéndringar. Det kan dven ske
folkbokfdrningsforandringar som kan paverka elevunderlaget.

Nedanstaende tabell visar antal och andel elever som valt att Iasa sin gymnasiala utbildning i Herrljunga

kommun respektive annan kommun under 20212022 till 2023—-2024 exkluderat 6ver/underariga men
aven prognos for 2024-2025. Nedanstaende tabell utgar fran antalet folkbokforda elever blir behoriga for

gymnasiala verksamhet, d man antingen laser férbereda program eller laser introduktionsprogrammet.

Nominell férdelning gymnasial verksamhet 2021-2025

Termin 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025*

Antal elever
(Altorpskolan)

*Utifran en samlad bedomning gors foljande estimering for terminen 2024-2025 utifran
nuvarande information per 2024-01-31. Estimeringen antar att alla vid Altorpskolan utgar
med behorighet samt genomfor sina programval och hemkommunsval utifran sitt
forstaval. Forandringar kan ske da skolvalet e ar klart men dar detta ger en indikation vad
som ses utifran nuvarande trend.

Relativ fordelning gymnasial verksamhet 2021-2025

Termin Snitt Andel Estimering*

Antal

elever

(Altorp) 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

55%
45%

*Utifran en samlad bedémning gors foljande estimering for terminen 2024-2025 utifran
nuvarande information per 2024-01-31. Estimeringen antar att alla vid Altorpskolan utgar
med behdrighet samt genomfor sina programval och hemkommunsval utifran sitt
forstaval. Forandringar kan ske da skolvalet ej ar klart och darmed anvéands det historiska
snittet for uppbyggnad av den ekonomiska prognosen i denna rapport.
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For att reservera for skiftningar baserat som kan ske baserat pa utfallet av skolvalet sa anvands den
genomsnittliga fordelningen mellan IKE och KSK for att prognosticera kostnaden fér de inkommande
eleverna for interkommunal erséttning for hostterminen 2024. Efter skolvalet ar genomfort kommer
prognosen revideras till det verkliga utfallet. Det finns saledes viss reservation i den prognos som laggs
per 2024-02-29.

Sammanfattningsvis sa innebéar detta att utifran budgetforutsattningarna 2024 ar interkommunal
erséttning for gymnasiala verksamhet underfinansierad for att tdcka den verkliga kostnaden for kostnaden
elever som valjer att lasa sin gymnasieutbildning vid annan ort utifran antalet platser. Medan
Kunskapskallans budget ar dverfinansierad da man antagit att fler elever skall stanna for att lasa sin
gymnasiala utbildning inom kommunen an det verkliga utfallet pavisar.

Prognossattning av interkommunal ersattning — kdpta platser utifran
infomration per 2024-02-29

Nedanstaende tabell visar tydligare vad underskottet for prognostiseringen beror pa. Férandringen
gentemot informationen som presenteras i budgetarbetet 2024 beror pa forandrade elevunderlag och
hogre prisuppréakning pa den generella prislistan for 2024, framtagen av Skolverket, an beraknat som ger
en Okad genomsnittlig kostnad per elev for elev som l&ser sin gymnasiala utbildning i annan kommun.
Detta ger en dkning av avvikelsen fran budget.

Budget 2024 Antal Genomsnittlig Budget
/Kontra utfall elever kostnad* omfattning
IKE kdp Budget 150 122 18 300
IKE Kbp enligt

Kon. 181 122 22 082
IKE kép Utfall** 191 130 25223

N IGEL!
Utfall - Budget 41 8 6923

*Estimeringen for budget 2024 baseras pa kostnaden for elevunderlag som finns per 2023-
10-31 och de program som respektive elev l&ste vid denna tidpunkt. Den genomsnittliga



kostnaden vid denna tidpunkt tog aven hansyn till eventuella subventioner for den andel
som l&ser naturbruksprogram.

**Utfallet 2024 baseras pa kostnaden for elevunderlag som finns per 2024-01-31 och de
program som respektive elev l&ste vid denna tidpunkt. Utfallet tar d&ven hénsyn till
eventuella subventioner for den andel som laser naturbruksprogram. Féljande utfall &r
prognosen presenteras inkluderat for inackorderingstillagg, kostnad om 481 tkr
prognosticeras for inackorderingstillagg.

| féljande prognostisering sa tas det hansyn till férandringen pa elever mellan vartermin och hosttermin
2024 och dér snittet for heldret bedoms ligga pa 191, utifran nuvarande information. For att ta hansyn for
eventuella skiftningar baserat pa utfallet av skolvalet s& anvands den genomsnittliga fordelningen mellan
IKE och KSK for att prognosticera kostnaden for de inkommande eleverna for interkommunal erséttning
for hostterminen 2024. Efter skolvalet &r genomfort kommer prognosen revideras till det verkliga
utfallet. Det finns saledes viss reservation i den prognos som laggs per 2024-02-29 dar skiftningar kan
ske bade som minskar och 6kar kostnaden som prognosticeras for helaret.

Om budgetfordelningen lamnas ojusterad sa skulle det kunna innebar att bildningsnamnden verksamheter
kan sta med ett prognosticerat ekonomiskt underskott om cirka 5 000-9 000 tkr pa grund av 6kad
interkommunal ersattning for gymnasiets elever som laser i annan kommun. Detta bygger pa att alla
verksamheter inom bildningsnamnden antas att bedriva verksamhet for sin budget i dvrigt.

Da Kunskapskallan inte &r bara ett gymnasium utan dven en institution som arbetar i tatt samarbete med
lokalt foretagsliv sa skulle Herrljunga kommun som kommun paverkas negativt av att Kunskapskallan ej
kan bedriva sin verksamhet. A andra sidan sa kan inte andra verksamheter inom bildningsnamnden béara
kostnaden som det minskade elevunderlag pa Kunskapskallan innebar, samt den 6kade trenden for att
elever soker sig till annan kommun, dar erséttning skall betalas.

Prognossattning av interkommunal ersattning — sdlda platser utifrén
infomration per 2024-02-29

Utifran nuvarande information sa bedéms elever som ar folkbokforda i annan kommun som valjer att
lasa sin gymnasiala utbildning i Herrljunga kommun uppga i snitt till 59 6ver helaret vilket en prognos
om intakter om ca 9 200 tkr vilket ger en negativ avvikelse om ca 620 tkr gentemot budget (9820-9200).
Detta bygger pa antagande om att det kommunala genomsnittet av inkomna elever fortloper likt
genomsnittet av de tre senaste aren.

Busskorttstillagg/Skolskjuts
Ut6ver detta pa grund av att busskorttillagg och skolskjuts(skolkort) baseras pa antalet elever man
budgeterat for sa ar d&ven denna budget underfinansierad kostnaden.



Budget 2024/ kontra Antal Budget

utfall 2024* elever omfattning
Bussk/skolskjuts budget

2024 150 738
Bussk/skolskjuts utfall

2024 191 1120
Skillnad 41 382

* Estimeringen baseras pa kostnaden for elevunderlag som finns per 2024-01-31 och de
program som respektive elev laser vi denna tidpunkt samt inkomna fakturor per 2024-01-
31.

Detta gor att baserat pa antalet budgeterade elever, 150, sa prognosticeras en underfinansiering av
skolkort om ca 382 tkr utifran tillganglig information 2024-01-31.

Utmaningar baserat pa alderstrukturer och volymer for interkommunal

ersattning
Utifran nuvarande aldersstrukturer sa identifierar bildningsforvaltningen utmaningar for planering av den
ekonomiska budgeteringen i framtiden.

Nedanstaende tabell visar pa aldersstrukturen for elever inom interkommunal ersattning som laser sin
gymnasiala uthildning inom annan kommun per 2024-01-31, dar 6ver/underariga redovisats separat.

Arskullar for Interkommunal Antal elever per 2024-01
ersattning*
Arskull 1 82
Arskull 2 53
Arskull 3 46
Overariga/underariga* 10
Totalt 191

*Qverariga/underdriga i respektive arskull inkluderas dven i denna tabell.

Den genomsnittliga storleken for en arskull som laser sin gymnasiala utbildning i annan kommun baserat
pa alderskull 2-3 &r ca 50 elever. Detta innebar att arskull 1, som valt att lasa sin gymnasiala utbildning i
annan kommun, dr ca 66% storre an det kommunala genomsnittet fran foregaende tva aren vilket beror
bade pa att (1) det ar en storre kull och (2) att andel som véljer att lasa sin gymnasiala utbildning utanfor
Herrljunga kommun okar. Praktiskt sa innebar detta att man ekonomisk behdver planera for att tacka
finansieringen av denna storre arskull i tva ar framéver da denna kull kvarstar inom Herrljunga kommuns
budgetansvar, och far antas ga klart sin gymnasiala utbildning dar man pabdrjat den. Planering behéver
aven ske for att ha finansiering som tacker de inkommande arskullar under tva ar framover.

Nedanstaende tabell visar pa grundskolans aldersstrukturer utifran nuvarande information per 2024-01-
31.
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Klass Antal

96
114
98
108
125
110
118
112
100
9 87

Totalt 1068
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Har skall det observeras att nuvarande arsklasser 3-7 dr hogre an det nuvarande kommunala
genomsnittet, 107 antal per arskull, vilket stodjer vikten i att planera for att 6ka soktrycket pa
Kunskapskallan och hantering av den interkommunala ersattningen for att forsékra langsiktigt god
ekonomisk hushallning.

Demografin-modellen som finns inom Herrljunga kommun kommer ersatta det fordndrade antalet i
gymnasial verksamhet men dér fordelningen mellan budgetering mellan Kunskapskallan och
interkommunal ersattning blir avgorande for utfallet i termer av eventuellt dver/underskott dar
forvaltningen ser behovet av att aterstalla balansen i budgeten for 6kad ekonomisk hushallning. Men dar
denna rebalansering ej ar mojlig utifran nuvarande strukturella forutsattningar.

Rtgardsplan for eventuellt underskott

Bildningsforvaltningen &mnar genom 6kad medvetenheten for detta prognosticerade underskott att skapa
en dialog for en hallbar 16sning. Eventuell atgardsplan kan skapas vid behov. Bildningsforvaltning
bedomer att en langsiktig och hallbar handlingsplan behdver skapas, pa kommundvergripande niva, for
hanteringen av detta. Bildningsforvaltningen &mnar 6ka medvetenhet att sdktrycket behdver dka,
antingen genom att fler folkbokforda elever fran Herrljunga kommun valjer Kunskapskallan eller att fler
sokande fran annan kommun till Kunskapskallan. Detta da bildningsforvaltningen bedémer att
mojligheten for effektivisering inom given budgetram ej ar mojlig.
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2024-02-29 UN-2024-00026

Bildningsforvaltningen
Handlaggare Birgitta Fredriksson

Redovisning av kommunala aktivitetsansvaret, andra
halvaret 2023

Forslag till beslut
1. Rapporten godkanns.

Sammanfattning av arendet

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
andra halvaret 2023 Sammanfattning Bestammelserna om arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret forandrades i samband med ett fortydligande fran
informationsansvar till kommunala aktivitetsansvaret. Bestammelserna har sin
grund i skollagen (2010:800), férordningen (2006:39) om register och
dokumentation vid fullgérandet av kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar,
gymnasieférordningen (2010:2039), Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:28) om
insamling av uppgifter for uppféljning och utvardering av det kommunala
aktivitetsansvaret och Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:61) om innehallet i
dokumentationen av insatser for de ungdomar som omfattas av kommunernas
aktivitetsansvar.

Bakgrund

Bildningsndmnden har ansvaret att identifiera och dokumentera de ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt men inte deltar i undervisningen vid ett nationellt program i
gymnasieskolan eller &r inskriven pa gymnasieskolans Introduktionsprogram.
Namndens ansvar ar att halla kontakten med dessa ungdomar och forsoka
motivera dem till att paborja sina studier och genomféra en gymnasieutbildning.
Kompletterande insatser ligger inom socialnamndens omrade och skoéts av
arbetsmarknadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete.
Bildningsnamnden ska tva ganger per ar redovisa antalet ungdomar i
aldersgruppen (16-20 ar) som omfattas av registeransvaret till Statistiska
centralbyran (SCB).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet
Sammanstélld redovisning av aktivitetsansvaret som redovisats till SCB
Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret, fran SCB

Birgitta Fredriksson
Handlaggare
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- Herrljunga
@ kommun

Aktivitetsansvar rapport till SCB

Rapport andra halvaret, 1/1 — 31/12 2023. Rapporterat till SCB 26/1 2024.

Annan Arbete Ansvar upphor
Studiebevis | Studieform. + Annan Atgard | Ingen Okand Samtal/SYV | Under hdsten Antal
Grundskola, Praktik via sysselsattning 2023. Ej Fbf. eller | individer
Folkhégskola, KAA Fylit 20 ar
Utlandsstudier Eller borjat
studera
12 11 4 7 32

Rapport forsta halvaret, 1/1 — 30/6 2023. Rapporterat till SCB 1/9 2023.

Annan Arbete Ansvar upphor
Studiebevis | Studieform. + Annan Atgard | Ingen Okand Samtal/SYV | Under hdsten Antal
Grundskola, Praktik via sysselsattning 2023. Ej Fbf. eller | individer
Folkhdgskola, KAA Fyllt 20 ar
Utlandsstudier
7 3 10 2 14 36

Studiebevis: Intyg vilka kurser eleven fatt betyg i men innebar att eleven inte uppnatt gymnasieexamen.

Annan Studieform: Studier inom en obligatorisk skolform, grundskola, anpassad grundskola, komvux, folkhdgskola, specialskola.

Annan atgard: Foraldraledig, sjukskriven

Ingen sysselsattning: Inget av ovanstaende

Okand: Folkbokférda i Herrljunga kommun men har ej gatt att fa tag pa eller fatt aterkoppling nar brev skickats.

SysKontakt: Kontakt via samtal eller kontakt med Studie- och yrkesvagledare

Aktivitetsansvar upphort: Anledningen till att ungdomen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar, ungdomen pabdérjar eller aterupptar
studier pa nationella program eller introduktionsprogram, fyller 20 ar eller inte langre ar folkbokforda i kommunen.
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Kommunernas aktivitetsansvar

Forsta halviret 2023
Herrljunga kommun

Limna uppgifter

Valj blankett

Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret

Skicka in

Bekraftelse

Sida 1 - SCB

Rterrapport
14661

Skriv ut

Aterrapporten &r en sammanstéllning av inskickade uppgifter i kombination med andra registeruppgifter hos SCB. Aterrapporten &r inte fardig statistik
utan ska anvaéndas som ett hjélpmedel for att kontrollera att de inskickade uppgifterna verkar stamma.

Uppgifterna visar gardagens varden. Uppgifter som skickas in idag kommer allts3 visas i dterrapporten forst imorgon.

Elever med tillfalliga personnummer ingar inte i jamférelsen med antalet folkbokférda och inrapporterade elever.

Observera att 8ldersférdelningen gérs utifrdn uppnidd aider under detta kalenderdr.

Jamforelse av folkbokforda och inrapporterade ungdomar

Antal Antal Andel (%)
folkbokférda inrapporterade | inrapporterade
16-20 &r 16-20 3r 16-20 &r
per 31 mars 2023

Totalt |512 36 7.0

16 3r 128 0 0

17 §r | 103 5 4.9

i8ar |94 5 5.3

19 8 |92 16 17.4

208 |95 10 10.5

Antalet inrapporterade med gymnasieexamen

Anta

ungdomar

I inrapporterade | Antal inrapporterade

ungdomar med gymnasieexamen
(Varen 2022 eller tidigare)

Denna insamling | 36

0

Antal inrapporterade med minst en kontakt

Antal inrapporterade
ungdomar

Antal inrapporterade

Andel

ungdomar med minst en kontakt | (%)

ungdomar

Denna insamling 36 36 100.0
Féregdende insamling | 31 31 100.0

Antal inrapporterade med minst en atgérd
Antal inrapporterade | Antal inrapporterade Andel

ungdomar med minst en atgird | (%)

Denna insamling

36

36

100.0

Foregaende insamling

31

31

100.0

Stammer inte uppgifterna?

Felaktiga eller saknade uppgifter korrigeras genom att en ny fil skickas till SCB.

Kontakta oss om ni har nagra fragor eller synpunkter via: insamling.skola@scb.se

Bakét

Spara
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Herrlju Nnga TIJANSTESKRIVELSE 1)

kom m U n Datum Diarienummer
2024-02-22 UN-2024-00023

Bildningsforvaltningen
Handlaggare Caroline Johansson

Kvalitetsrapport Forskola

Forslag till beslut
1. Kuvalitetsrapporten och dess angivna utvecklingsomraden godkanns.

Sammanfattning av arendet

Foérutsattningarna for férskolorna ar fortsatt god. Forvaltningens samlade
beddmning &r att nivan pa utveckling och larande ar god. Forvaltnings 6vergripande
arbete gallande det systematiska kvalitetsarbetet behéver fortsatt starkas och
vidareutvecklas utifrAn den givna struktur som forvaltningen infort sedan nagra ar
tillbaka. Inom det systematiska kvalitetsarbetet handlar det ocksa om att sakerstélla
barnens delaktighet. Detta for att skapa forutsattningar for att alla barn ska fa
likvardiga mojligheter att delta i verksamhetens utbildning och undervisning.
Forvaltningen samlade bedomning ar ocksa att det sprakutvecklande arbetssattet
behover vidareutvecklas samt kopplas till omradet matematik.

Foljande slutsatser och utvecklingsomraden;
1. Den generella nivan géallande utveckling och larande ar god.
2. Tillgangen till forskoleplats i Herrljunga kommun &r god.

3. Den digitala plattformen Tyra har implementeras och anvands pa alla
forskolor och ar en god plattform for kommunikation med vardnadshavare.

4. Fortsatta vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensutveckling inom matematik som &r kopplat till sprakutveckling.
Skolverkets moduler inom matematik och sprak kan anvandas for
fortbildning.

6. Fortsatta utveckla det sprakutvecklande arbetssattet.

7. Understka pedagogernas behov av kompetensutveckling inom
naturkunskap och teknik.

Bakgrund

Att félja upp och analysera maluppfyllelsen inom forskolan ar en del i det
systematiska kvalitetsarbetet fér bildningsnamndens verksamheter. Arligen
genomfors en kvalitetsrapport med fokus pa férskolan och dess utveckling och
larande, samt fordjupningsomraden. Rapporten syftar aven till att tillsynliggora
forskolans formaga att uppratthalla skollagens krav gallande tillgang till
forskoleplats.

Konsekvenser

Kvalitetsrapporten sékerstaller kvaliteten inom férvaltningens férskolor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Kvalitetsrapport forskola lasaret 2022/2023 daterad 2024-02-22

Caroline Johansson
Utvecklingsledare
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Inledning

Att f6lja upp och analysera maluppfyllelsen inom forskolan 4r en del i det systematiska kvalitetsarbetet f6r
Bildningsnimndens verksamheter. Arligen genomférs en kvalitetsrapport med fokus pa férskolan och dess
utveckling och lirande, samt ett férdjupningsomrade. Rapporten syftar dven till att synliggéra férskolans
férmadga att uppritthalla Skollagens krav gillande tillgang till férskoleplats. For att bedéma férskolans kvalitet
anvinds bland annat rektorernas egna verksamhetsuppfoljningar som innefattar analys och fortsatt planering

av verksamheten.

Syfte

Syftet med rapporten dr att f6lja upp och utvirdera méaluppfyllelsen inom férskolan, samt inom
férdjupningsomradet, Uppféljning, utvirdering och utveckling, samt om férskolan uppfyller laglighetskraven
i enlighet med skollagen 8 kap § 14 (placering inom 4 manader).

Forskolan i Herrljunga

Herrljunga kommun har sedan ldsaret 2021/2022 fyra forskoleomraden; Innerby férskoleomréde,
Egevena/Hudene forskoleomride, Eriksberg/Od forskoleomride samt Molla/Motlanda forskoleomrade.
Alla férskoleomraden har var sin rektor, Innerby férskoleomriden har dven en bitrddande rektor.

Ar Antal inskriva barn Antal 15-timmars
barn
oktober manad oktober manad
2023 339 79
2022 340 70

Innerby férskoleomrade har férskolor vid Horsby och Ugglan som 4r placerade 1 Herrljunga titort. I
kommunens ytteromraden ir forskolor beldgna i Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene. Molla/Motlanda
forskoleomrade har férskolor 1 Mérlanda och Molla.



Strukturmatt

Strukturmatten anvinds nationellt for att jimféra forutsittningarna fér verksamheten.

1) Anstillda, andel % heltidstjinster med f6rskollirarlegitimation

Ar Herrljunga Riket
2023 Ingen officiell statistik Ingen officiell statistik
2022 59 % 44 %
2021 56 % 44 %
2020 48 % 46 %
2019 47 % 43 %
2018 44 % 43 %
2017 46 % 43 %

2) Genomsnittligt antal barn per avdelning

Ar Herrljunga Riket

2023 Ingen officiell statistik Ingen officiell statistik
2022 15,0 15,5

2021 15,5 14,7

2020 16.0 14,8

2019 15,0 14,9

2018 14,8 15,4

2017 16,3 15,3

Det genomsnittliga antalet barn per avdelning i kommunen f6r oktober manad 2022 ir 15 barn/avdelning.
Enligt kommunens egen statistik f6r oktober méanad 2023 ir det 15,4 barn/avdelning.

Innerby 15, 2
Eggvena Hudene: 16,3
Eriksberg/Od: 16,0
Molla/Mbérlanda: 15,0

Det genomsnittliga barnantalet £6r Innerby befinner sig pi samma nivd som 2021. Fér Molla och Mérlanda

forskolor har det skett en minskning med 2 barn/avdelning. Nir det giller avdelningarna bade pa Eriksberg/
Od och Eggvena /Hudene sa har det skett en 6kning med ca 1 barn/avdelning

3) Barn per arsarbetare

Ar Herrljunga Riket

2023 Ingen officiell statistik Ingen officiell statistik
2022 4,7 5,1

2021 5,0 51

2020 5,2 52

2019 6,0 52

2018 4,7 51

2017 5,1 51




4) Kostnader per inskrivet barn

Ar Herrljunga Riket

2023 Ingen officiell statistik Ingen officiell statistik
2022 177 542 171 897

2021 175 942 165 511

2020 169 986 160 226

2019 170 666 158 177

2018 167 625 154 667

2017 156 585 149 498

5) Antal barn som blivit placerade inom 4-manader
Angidende placeringarna sa giller féljande f6r 2023.

Under perioden 20230101 — 20230630 placerades totalt 56 barn, varav 48 barn i vir kommunala verksamhet
och atta barn pa vara fristiende enheter. Alla erbjéds plats inom fyra manader.

Under perioden 20230701 — 20231231 placerades totalt 79 barn, varav 65 barn i vir kommunala verksamhet
och 14 barn pa vira fristdende enheter. Alla erbjéds plats inom fyra méanader.

Under 2023 erbjéds 95 % av barnen sitt forstahandsalternativ.
6) Lokalf6érutsittningar

Vira lokalforutsittningar dr goda. Det finns bra pedagogiska miljéer bade ute och inne dir de olika
lirmiljéerna uppdateras kontinuerligt f6r att kunna méta de férmégor och firdigheter som barnen ska
utveckla. Férskolornas utegirdar dr varierande och vil anpassade f6r barnens behov, lek intressen. Alla
verksamheterna har tillging till natur och grénomraden alldeles intill dir den pedagogiska verksamheten
kontinuerligt forldggs. De storre barnen har ibland méjlighet att vara ute pd skolgarden som ger lite fler
utmaningar f6r dem.

Varje férskola och avdelning har olika miljéer, ddr rum i rummen har skapats for att méta, inspirera och
utmana barnen i leken, lirandet och i de olika samlingarna. Pa férskolorna finns ocksa platser utformade f6r
att skapa intressen for sprik och barnlitteratur.

I Innerby forskoleomride har under lisaret 22/23 bestitt av tvé olika forskolor, Horsby och Ugglan. De har
tillsammans 10 foérskoleavdelningar. Under viren 2023 Sppnades tillfalligt en fjirde avdelning pa Ugglans
torskola f6r att kunna méta behovet av omsorgsplatser. Molla forskola bestar av tvd avdelningar och
Moérlanda foérskola bestir av 4 avdelningar. Pa Eriksberg frskola finns det idag en ”storavdelning”. Od
torskola har tva avdelningar. P4 liknande sitt ser det ut i Eggvena forskola, dir det finns en avdelning och
Hudene férskola med tva avdelningar.

Alla férskolor samverkar med berérda skolor kring maltid, lokalvard och vaktmistarfunktion.



Utveckling och larande

Omridet utveckling och lirande fokuserar pa férskolans f6rméga att stimulera barn till utveckling och
lirande som det beskrivs i liroplanen. Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstillelse och glidje det ger att géra
framsteg, Overvinna svarigheter och vara en tillgang i gruppen. Férskolan har i uppdrag att ge barnen
mojlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjilva som lirande och skapande individer samt att de
ska fa méjlighet att uppticka och férundras, prova och utforska samt tilligna sig och gestalta olika kunskaper
och erfarenheter.

Spontana lirsituationer sker pa alla vira férskolor under hela dagen och méjliggdrs genom att pedagogerna
ir lyhérda f6r barnens reflektioner, samtal och fragor. De goda pedagogiska samtalen prioriteras liksom
undersékande och utforskande aktiviteter. Den planerade undervisningen genomférs bade inomhus och
utomhus i olika miljéer dir de anvinder sig av varierande arbetssitt, metoder och material att arbeta med i
larprocesser utifran liroplanen.

Forvaltningens forskolor har tagit del av den aktuella forskningen som visar att barn gynnas av att vistas i
mindre grupper dér de har littare att samspela och ta instruktioner. Detta medfér att barnen ofta delas upp
mindre grupper.

Under ldsaret har f6rskolorna arbetat utifrdn olika teman. Genom att skapa en lusttylld och spinnande
vardag har férutsittningar getts s att barnen har haft mojlighet att utveckla sina f6rmégor inom matematik,
teknik, sprik och rérelse. Verksamheterna har utgitt frin barnens intresse och sedan knutit olika aktiviteter
inom de olika liroplansomradena. Det har bland annat varit aktiviteter sisom Gron flagg,
dtervinningsplanka, vattnets kretslopp och sopsortering, men dven rérelse i intilliggande naturomriden dér
de lagt stor vikt vid att barnen ska fd mojlighet att utveckla sin motorik och koordinationsférmaga. Barnen
ges ocksa méjlighet att f6lja sina spontana intressen, uppleva med sina sinnen, leka och underséka det de
uppticker i miljén. Fortsatt aktivt arbete har dven skett med de sprakutvecklande arbetssitten genom
fortbildning och anvindning av materialet Battre sprikutveckling i forskolan. Detta har i sin tur kopplats till
omridet matematik. Utifrdn det férvaltningsévergripande fokusomridet matematik, har personalen pabdrjat

kompetensutveckling i samverkan med Navet, Bords samt Bords Hogskola.

Forskolorna i Herrljunga anvinder sig av TAKK (tecken som st6d) som genomsyrar hela barnens dag och
stodjer kommunikationen.

Under utveckling och lirande har férskolorna fortsatt arbeta aktivt med virdegrunden bade hos personal och
barn. Fokus har ocksé varit pa jimstilldhet samt arbete med att bekrifta barnens kinslor, 6nskningar och
behov for att stirka barnens sjilvstindighet.

Under aret har TYRA implementerats som ny plattform och anvinds nu i alla férvaltningens forskolor f6r
att forenkla och forbittra kommunikation mellan virdnadshavare och forskola. Plattformen anvinds ocksa
for dokumentation.



Fordjupningsomrade uppfoljning, utvardering och
utveckling

Utveckling och lirande hos barnen 6ljs kontinuerligt upp i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
samt vid avdelningarnas pedagogiska planeringar. Dokumentationen dr viktig fér dterkoppling av barnens
lirprocess och gbrs ocksé for att synliggdra verksamheten f6r vardnadshavare. Pedagogerna kartligger
barngruppens behov i bérjan av terminen, vilket sedan f6ljs upp vid varje arbetslags reflektionsméte. Under
de kontinuerliga reflektionsmétena framkommer tankar om behov av stéd £6r enskilda barn, behov fo6r
gruppen samt fortsatt uppligg och férbittringar av undervisningen. Ytterligare kartliggningar gérs direfter
utifran behov dir specialpedagog kopplas in f6r observationer i enlighet och av godkinnande frin

virdnadshavare.

Utifran uppfoljningar och utvirderingar i det systematiska kvalitetsarbetet framgar det att pedagogernas
kunskap att genomféra undervisningen pa ett inspirerande sitt har ékat, vilket har bidragit till ett 4n bittre
lirande hos barnen. Det framkommer ocksa att pedagogerna har vidareutvecklat sin f6rmdga att lyssna in
barnens samtal, tankar, idéer, intressen och frigor och som i sin tur har legat till grund f&r fortsatt innehéll
och struktur i undervisning. Detta arbetssitt ser bdde personal och rektorer har gynnat maluppfyllelsen hos

barnen.

Den sammantagna kvaliteten f6r barns sprakutveckling bedéms som god dven om det finns en viss variation
mellan avledningar och férskolor. Utifrin de analyser och de verksamhetsuppfoljningar som édr genomférda
bedémer férvaltningen att férskolorna bor fortsitta med utvecklingsomradet. Héglasning har fortsatt
ptioriterats genom att barnen fér lyssna till bécker vid flera tillfillen under dagen och det sker pé olika
platser, i olika gruppkonstellationer och med olika typer av bocker.

Det systematiska kvalitetsarbetet visar ocksa att pedagogernas nira f6rhéllningssitt och kontinuerliga arbete

med TAKK ir viktig f6r den utveckling som beskrivs och dr grunden f6r att skapa trygghet £6r varje individ
och dennes lirande. Utifrdn pigdende arbete inom matematik, naturkunskap och teknik framkommer det att
det har skett ett 6kat intresse, 6kad forstielse och kunskap hos barnen. Verksamheterna upplever att dessa

omriden behéver fortsitta att prioriteras.

Studier av Barnkonventionen, pedagogiska filmer och litteratur har gynnat barnens relationsskapande,
emotionella och sociala f6rmaga. Det kontinuerliga arbetet med smégrupper, lekgrupper dér barnen fér leka
och ldra i olika konstellationer upplevs viktigt och virdefullt for att utveckla dessa f6rmagor hos barnen.
Fortsatt arbete sker for att utveckla barnens formagor att visa respekt och forstaelse f6r allas lika virde,

empati och ansvarstagande.



Sammanfattning

Forutsittningarna for férskolorna ér fortsatt god. Foérvaltningens samlade beddmning ér att nivin pa
utveckling och lirande 4r god. Det férvaltningsévergripande utvecklingsomridet gillande det systematiska
kvalitetsarbetet behdver fortsatt stirkas och vidareutvecklas utifrin den givna struktur som férvaltningen
infért sedan ndgra ar tillbaka. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet handlar om att kartldgga, planera,
genomféra utbildning och undervisning, f6lja upp, utvirdera och analysera pedagogernas férhéllningssatt,
arbetssitt och metoder. Detta dr grunden £6r en god verksamhetsanalys.

Det handlar ocksd om att sikerstilla barnens delaktighet. Detta f6r att skapa forutsittningar for att alla barn
ska fa likvirdiga méjligheter att delta i verksamhetens utbildning och undervisning.

Utéver detta behdver verksamheterna fortsitta prioritera sprakutvecklande arbetssitt som kopplas till
omridet matematik. Hésten 2023 har ett férvaltningsévergripande matematikprojekt pabortjats ddr
férskolans personal fir kompetensutveckling i samverkan med bide med Navet, Boris samt Bords Hogskola.

Implementeringen av Tyra avslutade i december 2023 och har varit lyckad. I dag anvinds den digitala
plattformen p4 alla vara férskolor och dr uppskattad av bade personal och vardnadshavare.

Slutsatser och utvecklingsomraden

Féljande slutsatser och utvecklingsomraden;

1. Den generella nivin gillande utveckling och lirande dr god.

2. Tillgingen till férskoleplats i Herrljunga kommun dr god.

3. Den digitala plattformen Tyra har implementerats och anvinds pé alla férskolor och édr en god
plattform f6r kommunikation med virdnadshavare.
Fortsitta vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

5. Fortsatt kompetensutveckling inom matematik samt genomféra kartligening av pedagogernas tankar
och férkunskaper inom dmnet. Arbeta vidare med Skolverkets moduler inom matematik och sprak.

6. Fortsitta utveckla det sprakutvecklande arbetssittet.

7. Undersoka pedagogernas behov av kompetensutveckling inom naturkunskap och teknik.

Caroline Johansson
Utvecklingsledare
2024-02-22
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Bildningsforvaltningen
Handlaggare Annica Steneld

Granskningsrapport av kvalitetsarbete inom
Grundskolan

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnd godkanner det kompletterande svaret fér Granskningsrapport
av kvalitetsarbete inom Grundskolan.

Sammanfattning av arendet

Herrljunga kommuns revision 6nskar fértydligande for att sakerstéalla att
bildningsnamndens arbete méter de forvantningar och krav som stalls, och for att
fullfolja revisionsprocessen pa ett adekvat séatt, onskar vi mer detaljerade och
konkreta svar. Darmed har bildningsndmnden tagit fram kompletterande svar som
beror foljande fragestallningar:

- systematiska kvalitetsarbete

- dokumentation

- resursfdrdelningsprinciper

- strategier for ett hallbart ledarskap

- inkludering och transparant process i férandringsarbete

For utforligare svar vanligen se bifogad rapport.

Bakgrund
For mer bakgrund se missiv om begaran om kompletterande svar.

Konsekvenser

Viktigt att pa ett tydligt satt informera Herrljunga kommuns revision om hur
namnden arbetar med vart systematiska kvalitetsarbete, rutinerna kring detta
arbete, dokumentation, resursférdelningsprinciper, strategier for ett hallbart
ledarskap samt inkludering och transparant process i forandringsarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Begaran om kompletterande svar daterad 2024-01-26

Beslutet ska skickas till
Expedieras till Herrljunga kommuns revisorer.

Annica Steneld
Bildningschef
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Revisorerna i Herrljunga kommun

26 januari 2024

Bildningsnimnden

Begiran om kompletterande svar

Vi, fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har tagit del av ert yttrande dver
revisionsrapporten "Granskning av bildningsndmndens kvalitetsarbete i grundskolan", daterad 2023-
12-04.

Efter noggrann genomgéng av era svar, finner vi att svaren pa flera av de framf6érda
rekommendationerna &r otydliga och i vissa fall saknas svar helt. For att sékerstélla att
bildningsndmndens arbete mdter de forvantningar och krav som stélls, och for att fullfélja
revisionsprocessen pa ett adekvat sitt, onskar vi mer detaljerade och konkreta svar. Specifikt giller

detta foljande rekommendationer:

*  Bildningsnimnden rekommenderas att skapa en enhetlig och dvergripande modell/system for dokumentation
av kvalitetsarbetet. Denna modell bor vara intuitiv, ldtt att folja och klargora kopplingarna mellan olika delar

av kvalitetsarbetet.

Bildningsndmnden och dess forvaltning har en tydlig modell for sitt systematiska kvalitetsarbete.
Huvudmannen arbetar enligt ett drshjul ddr de storsta uppfoljningspunkterna utgor del av drsredovisning,

deldarsrapport, samt tematiska kvalitetsrapporter som foljer upp verksamhetens kvalité inom omrdden som:

o kommunala mdl
o madluppfyllelse

®  ndrvaro

® undervisning

o delaktighet

o sdrskilt stod

o rdttssikra betyg

Rektor vid varje enhet sammanstdller sin Kvalitetsrapport som innehdller alla ovanstdende delar, samt
sdrskilt identifierande omrdden for enheten. Detta resulterar i en Verksamhetsuppfoljning som upprdttas
drligen i augusti. From 2024 kommer rektorerna att fardigstdlla sina Verksamhetsuppfoljningar i juli, med
syfte att det dr tidigare ldsar som sammanstdlls samt att sammanstéllningen visar pa de fokusomrdden rektor
utgar fran vid nytt ldsdr, dd en ny Kvalitetsrapport paborjas, som gdller for innevarande ldsar. Till det

samlade kvalitetsarbetet finns ett storre stodmaterial, i form av handledning, instruktioner och mallar, for hur



enheten ska folja upp och utveckla sin verksamhet. Varje enhet har minst 4 dterkommande avstimningar
under dret.

Huvudmannen har under hésten 2023 deltagit i nationella kvalitetsdialoger som leds av SPSM och
Skolverket. De statliga myndigheterna har granskat vdrt kvalitetsarbete och vi har fatt med berém godkdnt
for var struktur och uppldgg. Virt fortsatta arbete dr att inkludera de 7 framgdngsfaktorerna som Skolverket

rekommenderar att alla kommuner implementerar i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Bildningsndmnden rekommenderas att genomfora en omfattande éversyn av nuvarande resursfordelning
inom grundskolan for att sikerstdilla att resurser allokeras pd ett sditt som ldmpligast moter elever och

ldrarnas behov.

Infor varje budgetprocesser genomfirs en analys av forvaltningschef, utvecklingsledare, controller och i
dialog med ledningsgruppen. Denna dialog ligger till grund fér ndmndens resursfordelningsprinciper och
detaljbudget. Historiskt har kommunen endast haft ett landsbygdsstod vilket innebdr ekonomiskt stod for
mindre skolenheter med férre dn 50 elever. Hittills har analys av maluppfyllelse, trygghet och studiero eller
andra omrdden inte varit grund for fordndring av resursfordelningsprinciperna. Riktade insatser har skett i
samband med fordelning av statsbidrag. Det tidigare statsbidraget "Likvirdig skola”, ersdtts nu av
statsbidrag for “Stdrkt kunskapsutveckling”. En plan upprdttas darligen for dessa riktade insatser som dven
utvérderas i det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen har dven ett tilldggsbelopp som alla enheter kan
efterséka, bdde kommunala som fristdende verksamheter. Detta tillopp dr till for att kompensera enheterna

for storre insatser kring enskilda barn/elever i behov av sdrskilt stod.

Bildningsndmnden rekommenderas att utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivin

inom grundskolan, med sdrskilt fokus pd att stédja och behdlla rektorer.

Férvaltningschef foljer kontinuerligt upp bildningsndmndens organisation och dess ledningsstruktur. Vid ny
rekrytering erhdller varje nyanstdlld chef en mentor, oavsett tidigare erfarenhet, samt en individuell
introduktion inom forvaltningen. Rektorer som inte genomfort den statliga rektorsuppbildingen anmadls till
utbildningen av huvudman och genomgdr den inom sin forsta fyra dr i yrket. Cheferna deltar dven i
kommunens chefsutbildningar. Som en del av att stirka kontinuiteten har cheferna obligatorisk
grupphandledning tillsammans med leg psykolog. Vid behov av stéttning for enskild rektor har riktade
insatser skett sasom personalforstirkning eller individuell handledning. Forvaltningschef har tita

uppfoljning med nyanstdlld chef/rektor.

Bildningsndmnden rekommenderas att sikerstdilla att det finns en inkluderande och transparent process nér

det giller att genomféra fordndringar inom grundskolan.

Forvaltningschef tillser tillsammans med HR att organisationsfordindringar sker enligt en strukturerad
plan/process inklusive en plan for kommunikation och samverkan med fackliga. Utifrdn budgetprocessen
varje dr far rektor planera sin organisation. Innebdr drets budget olika anpassningar eller fordndringar som
paverkar/fordndrar organisationen i verksamheten sd finns en tydlig struktur hur en organisationsfordndring
ska genomforas. Beslutar chef/rektor att en organisationsfordandring bor ske i verksamheten, utifrdn sdrskilt

identifierade omrdden, for att gagna barn/elever, sd genomfores den genom tydlig dialog och kéind struktur.



Vi uppmanar bildningsndmnden att tillhandahalla en fullstindig och tydlig respons pa ovanstiende
rekommendationer, for att ge en klar bild av hur nimnden planerar att hantera och implementera de

rekommendationer som framf0rts i revisionsrapporten.

Vi ber om att f4 ta del av bildningsnimndens kompletterande svar, synpunkter och
kommentarer senast den 15 mars 2024.

For kommunens revisorer
Jonny Gustafsson

Ordforande



Herrljunga PRESIDIESKRIVEL SE 1)

kom m U n Datum Diarienummer
2024-02-29 UN-2024-00021

Bildningsnamnden
Ordférande Ronny Norrman
Vice ordférande Carin Martinsson

Svar pa granskningsrapport gallande leasingbilar i
Herrljunga kommun

Presidiets forslag till beslut

1. Bildningsndmnden anser att rekommendationerna ar bra och att
bildningsnamnden kommer félja rekommendationerna.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamnden har fatt i uppgift fran revisorerna att inkomma med ett yttrande
angaende revisorernas rekommendationer fran rapporten Hantering av kommunens
fordon. Bildningsné@mnden ansvarar for en bil. Den anvands av kulturskolan.

Bakgrund

Kommunens revisorer har med hjalp av Deloitte granskat kommunens hantering av
fordon.

Konsekvenser

Bildningsnamnden ser inga negativa konsekvenser som paverkar vart agande av
ett fordon.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse

Granskningsrapport Leasingbilar Herrljunga kommun 2023

Missivbrev géllande fordonhantering 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunens Revisorer

Ronny Norrman (S) Carin Martinsson (M)
Ordférande Vice ordférande

Bildningsnamnden Bildningsnamnden
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Revisorerna i Herrljunga kommun
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Till:
Bildningsndmnden

Granskning av fordonhantering i Herrljunga kommun

Kommunens revisorer har med stdd av Deloitte AB genomfoért en granskning av
fordonhantering i Herrljunga kommun i syfte att beddéma om Herrljunga kommuns
hantering av fordon ar &ndamalsenlig och med en tillracklig intern kontroll,

I samband med granskningen har en rapport upprattats. | rapportens
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Var granskning bifogas
detta brev.

Vi 6nskar fa del av bildningsnamndens syn pa rapportens rekommendationer
senast 2024-03-27.

For kommunens revisorer

Jonny Gustafsson
Ordforande
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att genomfdra
en granskning avseende hantering av kommunens fordon.

Revisionsfraga

Ar Herrljunga kommuns hantering av fordon dndamalsentig och med en tillrécklig intern kontroll?

Svar pa revisionsfraga

Var sammanfattande revisionella beddmning &r att Herrljunga kommuns hantering av bilar till viss del
ar andamalsenlig och utformad med en tillrécklig intern kontroll.

Iakttagelser och slutsatser

Var beddmning grundar sig i foljande iaktagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har en bred fordonspark, men det dr oklart om den nuvarande
sammansattningen av fordon uppfyller det faktiska och framtida behovet. Kommun hade per nov
2023 totalt 61 personalbilar, varav fem av dessa tillhor bilpoolen. En stor del av fordonsflottan dr
aldre an tre ar, med en betydande andel dver sju ar.

Herrljunga kommun har en strukturerad hantering av kostnader for sin fordonsflotta, bade
vergripande och enhetsniva. Leasingavgifter, drivmedelskostnader, och kostnader for underhall
och reparationer dr signifikanta komponenter i den totala kostnadsstrukturen.
Reparationskostnader har ¢kat markant, framfor allt under 2022. Skadekostnader, sarskilt pa
grund av platskador, har varit betydande och har lett till att fordon behdvt sta pa verkstad under
ldnga perioder.

Det finns flera olika styr/stdddokumnet relaterade till fordonshantering, men det saknas en
kommungvergripande policy/strategi som tacker alla aspekter av fordonshantering fran

anskaffning till avyttring och som integrerar och harmoniserar befintliga dokument samt skapar
en heltdckande och tydlig ram for fordonshantering.

Det dr inte tydligt definierat hur ansvaret for fordonshantering ar férdelat pa den politiska nivan.
Exempelvis finns det en brist pa tydliga direktiv och klarhet i roll- och ansvarsférdelningen mellan
kommunstyrelsen och dvriga berérda ndmnder ndr det galler vervakning och strategisk styrning
av fordonshanteringen.

Miljévdnliga transportalternativ varderas higt bland fordonansvarige och enhetschefer vid val av
bilar. Dock saknas det detaljerade miljokrav och strategier for fordonsflottan i de befintliga
styrdokumenten. Det saknas en genomgaende och strategisk inriktning for att integrera
miljdaspekter i samtliga delar av fordonshanteringen.

Detaljerade sakerhetskrav fér kommunens fordon dr inte tillrdckligt belysta i de tillgdngliga
styrdokumenten, exempelvis dr det inte tydligt huruvida bilarna ska vara utrustade med alkolds
eller ej. Kommunens nuvarande bilpark dr inte utrustad med alkolds.

Herrljunga kommun har ett pagaende leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB, och en ny
upphandling av leasingavtal dr under process.

Granskningen indikerar att enheterna ofta vdljer att forldnga leasingavtal och/eller vdljer att
behalla bilarna under lingre tid, med motivering att detta r det mest kostnadseffektiva alternativ.
Detta ma vara korrekt pa kort sikt med det finns risk att detta alternativ kan vara en mindre
fordelaktig utifran samhalls- och kommunens helhetsperspektiv och pa en ldgre sikt.

Det har konstaterats brister i markningen (med kommunens logotyp) och skétsel/underhall av
kommunens fordon, vilket riskerar att skada kommuns image (bild av kommunen) externt.

Herrljunga kommun har sedan 2018/2019 implementerat en bilpool fér att effektivisera
anvandningen av fordon, men det framgar inte tydligt hur val bilpoolens storlek, tillganglighet och
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anvandningsfrekvens matchar de faktiska transportbehoven inom kommunen. Det finns dven
utrymme for att férbattra bokningssystemet, uppféljningsrutiner och policyer for att maximera
bilpoolens effektivitet och bidra till kostnadsbesparingar och minskad miljépaverkan.

e Det finns osdkerheter kring hur dverskott och underskott vid avyttring av bilar ska hanteras.
Hantering av eventuella dverskott eller underskott vid férsaljning av bilar i forhallande till
restvarden dr inte tydligt definierade eller transparenta.

e  Enheterna genomfor viss uppfdljning och kontroll av fordonens anvdndning, men processerna for
internkontroll och efterlevnad av styrdokument behdver stdrkas. Trots att det finns verktyg for
uppfdljning, som GPS-puckar och elektroniska kdrjournaler, anvdnds dessa inte fullt ut for att
systematiskt dvervaka och analysera anvdandningen och hanteringen av fordon. En mer effektiv
anvandning av dessa verktyg kan ge en djupare forstaelse och kunskap kring hanteringen av
fordon.

Rekommendationer

Kommunstyrelsen (/ sin roll att leda, samordna och koordinera hela kommunens verksamhet, inkL.
Ekonomi, Strategisk planering, kommundvergripande projekt och initiativ) rekommenderas:

o At fortydliga ansvarsfordelningen for fordonshantering pa politisk niva - definiera och
kommunicera klart hur ansvaret fordelas mellan kommunstyrelsen och évriga berérda namnder
(Detta bor inkludera tydliga direktiv och rollfértydliganden fir Gvervakning och strategisk styrning av
fordonshanteringen).

e  Att utveckla och implementera en kommundvergripande policy/strategi fér fordonshantering som
integrerar och harmoniserar befintliga styrdokument (Denna policy/strategi bér tydligt definiera
riktlinjer for anskaffning, underhall, och avyttring av fordon samt inkorporera miljomassiga och
Sdkerhetsrelaterade aspekter i alla delar av fordonshanteringen. Den bdr dven inkludera tydlig dvervakning och
strategisk styrning fir fordonshanteringen).

o Att se dver och utveckla policyerna, bokningssystemet och uppfdljningsrutinerna fér bilpoolen, sa
att storleken, tillgangligheten och anvdndningsfrekvensen matchar de faktiska transportbehoven
inom kommunen.

Kommunstyrelsen och ndmnderna (7 sin roll som anvdndare och hanterare av fordon) rekommenderas:

Att forstarka internkontrollen av fordonshantering genom att systematisera och félja upp hela
processen, fran behovsanalys och anskaffning till anvandning och avyttring av bilar (inkL att
implementera effektiva uppfoljningsrutiner, inklusive anvandning av verktyg som GPS-puckar och elektroniska
Kkdrjournaler, for att noggrant dvervaka anvandningen och skdtseln av fordonen och sikerstalla att de

dverensstimmer med kommunens policyer och riktlinjer).

Att genomftra regelbundna och riktade insatser for att oka medvetenheten och kunskapen om
korrekt hantering och ansvarsfull anvandning av kommunens fordon (Detta bér inkludera
regelbunden utbildning i saker kirning, fordonsskdtsel och etablering av system fir kontinuerlig uppfdlining
av fordonens skick).

Jonkdping den 22 januari 2024

DELOITTE AB
Revsul Dedic Shkurte Bilalli
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Bakgrund

Herrljunga kommun har i likhet med manga andra kommuner ett flertal fordon. Felaktig nyttjande och
hantering av kommunens fordon riskerar att medfdra hdga och onddiga kostnader fér kommunen. Det
kan dven leda till minskat fortroende fran allménheten. Utifrdn ett ekonomiskt, miljdmassigt och
verksamhetsmassigt perspektiv dr det dven av stor vikt att kommunens fordonspark ar anpassad utifran
de behov som finns. Kommunstyrelsen och ndmnderna i en kommun ska enligt kommunlagen tillse att
den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten i 6vrig bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt.
Detta gdller dven hantering av kommunens fordon. For att mojliggora detta dr det viktigt att det finns
ett system och regler for att bevaka vilka fordon som finns inom kommunen samt hur dessa nyttjas. Det
ar dven av vikt att kommunens fordon anvands pa ett korrekt sétt.

De fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har med hansyn till ovanstaende bedémt det
angeldget att genomfdra en granskning av kommunens hantering av kommunens fordon.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte dr underséka om kommunens fordon anvinds pa ett korrekt sétt. Granskningen
har begransats till den ndmnd som har ansvar for fordon. Granskningen avser ar 2022-2023.
Granskning avser i forsta hand personalbilar och inte verksamhetsspecifika fordon.

Revisionsfraga
Ar Herrljunga kommuns hantering av fordon dndamalsentig och med en tillrécklig intern kontroll?

Underliggande fragestallningar

o Finns aktuella forteckningar dver kommunens fordon? Hur manga fordon finns i dagslaget och hur
dr dessa fordelade mellan olika forvaltningar? Uppfyller fordonsparken det faststallda behove?

o Foljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp? Hur utvecklingen under de senaste aren

((totalt, leasingavgift, drivmedel, service/underhall)?

o Har Herrljunga kommun sékerstllt att det finns andamalsenliga styrdokument (policyn, riklinjer,
strategier och rutiner) avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

e Har Herrljunga kommun sdkerstallt att det finns andamalsenliga organisation och
ansvarsfordelningen gdllande kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

e  Finns tydliga och dokumenterade riktlinjer och ansvar for riktlinjer och ansvar for bestallning,
upphandling och inkdp och av kommunens fordon? Upprattas nagra kalkyler och gdrs det nagra
dvervdganden i samband med beslut kring kommunens fordon (till exempel sakerhet, utrustning,
milj6)?

e  Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for dgande och nyttjande av
kommunens bilar?

e  Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for, service, reparationer, tvattning och
stddning av fordon?

e  Finns det dokumenterade och tydliga rutiner for hantering av bilar vid leasingavtalstidens slut?
o Arkommunens hantering av bilpoolen tillfredstillande och dndamélsenlig?

e Finns rutiner/system for uppfdljning och redovisning av hur fordon anvands och vilka resor gors? I
vilket utstrdckning kontrolleras efterlevnad av riktlinjer och rutiner? Hur ser efterlevnad ut?

Metod och granskningsinriktning
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt genom intervjuer med foljande

befattningshavare:

e Kommundirektor.

e Ekonomichef.

e  Forvaltningschef (Internservicendmnden).

e Verksamhetschef & enhetschef (Vard- och omsorg).

e  Enhetschef (Sysselsattningsenheten/Funktionshinder).
e  Bilansvarig/Fordonsansvarig.

Granskningen har delats in i foljande sju faser:
o Planering av intervjuer.
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e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstdmning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e (Godkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.

Revisionskriterier och utgangspunkter

I var granskning av Herrljunga kommuns hantering och anvdndning av fordon/bilar har ett flertal
revisionskriterier och utgangspunkter for att bedéma dndamalsenlighet och effektivitet, beaktats. Dessa
kriterier grundar sig dels i lagstiftning sasom kommunallagen och Skatteverkets regler, dels i allméanna
principer for god kommunal férvaltning och ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunens verksamhet prdglas av effektivitet och ekonomi, ddr resurser
anvands pa ett sitt som bdst gagnar kommuninvanarna. Det innebar att fordonshantering inte bara ska
vara kostnadseffektiv, utan dven uppfylla behoven hos de kommunala verksamheterna och de tjdnster
som erbjuds till invanarna.

Fordonsparkens hantering bedéms utifran principer om kostnadseffektivitet och ekonomisk hallbarhet
(ekonomisk aspekt). Det inkluderar évervdganden om livscykelkostnader for fordon,
finansieringsmetoder (sasom leasing kontra direktkdp), samt effekterna av forsaljningsvarde och
underhallskostnader. I linje med kommunens miljomal och nationella miljélagstiftning, bedoms
fordonens miljopaverkan. Detta inkluderar utslappsnivaer, bransleforbrukning och integrationen av
miljovanliga fordon i kommunens fordonspark (miljdaspekt). Sakerheten for saval forare som andra
trafikanter dr av yttersta vikt. Darfor ingar en bedémning av fordonens sakerhetsstandarder och
regelbundenheten i underhall och service (sdkerhetsaspekt).

Fordonsparkens formaga att mota de skiftande behoven i olika verksamheter och enheter inom
kommunen, samt anpassningsférmagan till férandrade behov Gver tid, ar centrala aspekter. Detta
innefattar dven beddmningen av fordonspoolens storlek och sammansadttning, samt tillgdnglighet och
anvandningseffektivitet (@nvdndbarhet och flexibilitet). Fordonsparken representerar ocksa kommunen
externt och paverkar darmed dess image. Det &r viktigt att fordonen halls i bra skick, ar adekvat markta

och anvands pa ett satt som speglar kommunens vdrderingar och ansvarstagande (kommunens
image/anseende).

I en kommun dr ansvaret for att sakerstélla en andamalsenlig och tillfredsstallande fordonshantering
vanligtvis uppdelat mellan flera nyckelroller och enheter:

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstdlla att kommunens verksamhet,
inklusive fordonshantering, sker pa ett effektivt och andamalsenligt satt. De ansvarar for att strategiska
beslut och riktlinjer for fordonshantering dverensstimmer med kommunens mal och policyer. £
namna, dess verksamheter och cheferansvarar for den praktiska tilldmpningen av kommunens riktlinjer
och policyer (om de har nagra fordon). De ska se till att fordonen anvands och underhalls enligt
faststdllda standarder och praxis. De kan dven ha ansvar for att utvdrdera och rapportera om fordonens
tillstand och anvéndning. Fkonomiavdelningen spelar en viktig roll i budgetering och finansiell
uppfdljning av fordonshantering, inklusive kostnadsanalys och investeringsbedémningar.
Fordonsansvarigainom vissa forvaltningar (som dessa finns) har ofta det operativa ansvaret for
underhall, service och eventuell avyttring av fordon. Personal och anvéindare av fordonen (dven om de
inte har formellt ansvar) spelar de en viktig roll i att fdlja riktlinjer och policyer for anvandning och
skotsel av fordonen. Samverkan och tydlig kommunikation mellan dessa olika roller och enheter dr
avgdrande for en effektiv och andamalsenlig fordonshantering i kommunen.

Dessa kriterier och utgangspunkter ar utformade for att sakerstdlla en helhetsbeddmning av
kommunens fordonshantering. Granskningen syftar till att identifiera styrkor och svagheter i den
nuvarande hanteringen och ge rekommendationer for forbadttringar i linje med kommunens
overgripande mal och policyer.

Kvalitetssdkring
Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av fordonhantering i Herrljunga kommun gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till fljd av intervjuer och dokumentstudier
redogdrs under den rubrik som ansetts mest ldmplig.

2.1. Allmant

2.1.1 Fordonsparken Herrljunga kommun Internservicendmnden ansvarar for 5 bilpoolbilar och 5 bilar som anvdnds av fastighetsavdelningen.
Samhallsbyggnadsnamnden har 3 bilar, varav 2 anvands av miljenheten och en inom lokalvarden.
Kommunstyrelsen/Gemensamma servicenamnden IT har en bil till férfogande for IT-enheten. Pa
samma sdtt som for socialndmndens bilar, hanterar fordonsansvarige och AME inkdp, service, tvdtt och
avyttring av bilarna som tillhdr internservicendmnden, samhdllsbyggnadsndmnden samt
kommunstyrelsen/gemensamma servicendmnden IT. Det rader dock osakerhet kring hantering av
bildningsndmndens bil. I kommunens fordonspark utgor Toyota det vanligaste bilmdrket, med 37 bilar
(61%), varav 18 &r hybridbilar. Enligt intervjuade personer grundar sig valet av Toyota pa hemtjénstens

Herrljunga kommun har en forteckning dver kommunens fordon, som inkluderar bade leasade och dgda
fordon. Denna fdrteckning skots och uppdateras av den fordonsansvarige pa Arbetsmarknadsenheten
(AME). For hantering och administration av bilarna anvands programmet Portify Fleet Intelligence, dar
registreras alla bilar, deras serviceintervaller och besiktningstider. Enligt uppgifter som vi tagit del av
fanns det per nov 2023 totalt 61 personalbilar i Herrljunga kommun. I tabell 1 presenteras en
sammanfattning per ndmnd och verksamhet.

Namnd Antal bilar ) o . .

Sociatnamnd 43 preferens for hybridbilar och Toyotas ldngre hallbarhet.

) ﬁoriit;mrg';r:gzeﬁgete” Z Baserat pa tillgangligt material kan vi inte specificera bilarnas exakta alder, men avbetalningstiderna
Rehabenheten och HSL 7 antyder att de flesta bilar &r minst lika gamla som deras avbetalningstid. Enligt tabell 2 dr cirka 77% av
StOd‘fCh resurs J bilarna dldre an 3 ar, och Gver 20% ar dldre an 7 ar. De intervjuade anser att det inte finns nagon

- Hemtjansten 22

Internservicenamn 10 anledning att byta ut bilar som fungerar val och ar kostnadseffektiva.

Fastighetsenheten g Mirke Antal bilar/Avbettid/alder = 1-3ar | 1-54&r | 1-7ar | >7ar % marke
Bilpool -

Samhillsbyggnadsnamnd 3 Fiat 1 1 2%
Miljenheten 2 Ford 3 1 2 5%
Lokalvard 1 Nissan 2 2 3%

KS/sevicenamnd IT 1 Opel 1 1 2%
IT-enheten 1 Peugeot 3 2 1 5%

Bildningsnamnden 1 Renault 7 1 2 2 2 11%
Musik/kulturskolan 1 Skoda 2 1 1 3%

Oklart ndmnd/verksamhet 3 Toyota 37 17 15 7 3 61%

] Volvo 1 1 2%

Total 61 W 4 7 3 7%

Tabell 1: (Kdlla: Interna uppagifter) Total 14 23 12 12
Andel (avbetalningstid) 23% 38% 20% 20%

Socialndmnden innehar majoriteten av bilarna, totalt 43 stycken (6ver 80%) av den totala bilflottan.

Inom vard- och omsorgsverksamheten finns det 32 bilar, varav 22 finns inom hemtjansten. Tabell 2 (Kalla: Interna uppgifter)
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En analys av start- och slutdatum for avbetalningar av kommunens bilar mellan 2012 och 2023 (Figur 1)
visar att flest nya avbetalningsavtal inleddes under aren 2020 och 2023. Detta tyder pa att ett
betydande antal nya bilar anskaffades vid dessa tillfallen.

Av slutdatum framkom att avbetalningsperioderna fr ménga av bilarna kommer att Gpa ut mellan
2024 och 2026, med en tydlig koncentration till ar 2025.

Granskning av avbetalningsplanerna visar att 62% av de for ndrvarande aktiva bilarna initialt hade en
avbetalningsperiod pa tva ar, medan ungefér 23% hade tre ar och 15% fem ar. Med beaktande av dessa
uppgifter och det vi noterade innan framstar det som att enheterna ofta valjer att forlanga
avbetalningstiden efter att den ursprungliga perioden har gatt ut.

. Leasing - startdatum resp. slutdatum (antal bilar per ar)
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Figur 1 (Kdlla: Interna uppgifter)

I analysen av sambandet mellan avbetalningstid och leasingavgift framgar det att manadskostnaderna
minskar markant nar avbetalningsperioden Gverskrider 5 ar. Detta kan delvis forklara varfor enheter
tenderar att behalla bilar ldngre i stéllet for att byta ut dem.

Som det framkommer senare i rapporten, har varje enhet och enhetschef en individuell bilbudget. For
att halla sig inom denna budget verkar det som om enhetschefen tenderar att ibland vlja det alternativ
som minimerar manadskostnaden, vilket kan resultera i ett kortsiktigt ekonomiskt tinkande.

2.1.2 Kostnadsredovisning, kostnadsfordelning och kostnadsutveckling
Finansiering av bilar

Herrljunga Kommun har tecknat ett leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB. Avtalet gdller under
perioden 2020-05-01-2024-04-30. Enligt uppgifter pagar en ny upphandling.

Avtalet baseras pa SKL Kommentus ramavtal Finansiell Fordonsleasing 2017 och detaljerar villkoren for
leasing av personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton. Pa villkoren i detta avtal, erbjuder sig Nordea
Finans AB att l6pande forvarva personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton, frdn av Herrljunga kommun
anvisade leverantdrer, for uthyrning genom leasing till Nordea Finans. Leasingperioden far uppga till
36-60 manader. Det hogsta bokférda vdrdet av samtliga fordon far inte Gverstiga 10 mnkr.

Herrljunga kommun betalar flera olika typer av kostnader till Nordea Finans enligt ramavtalet for
fordonsleasing. Dessa kostnadskomponenter speglar det totala ekonomiska atagandet som Herrljunga
kommun har gentemot Nordea Finans i enlighet med leasingavtalet for fordonen.

Leasingavgiften: Berdknas baserat pa Nordea Finans anskaffningskostnad far fordonet och bestams
genom en arlig rdnta som &r baserad pa Stibor-rdntan plus ett fast tilldgg. Leasingavgiften kan dndras
om det finns férandringar i Stibor-rdntan eller om det sker dndrad lagstiftning eller andra
myndighetsatgarder som paverkar leasingkostnaderna. Herrljunga kommun betalar denna avgift
manadsvis i forskott.

Upphandlingskostnad: Om Nordea Finans betalar leverantéren innan leverans har skett eller innan
kommunens skyldighet att betala leasingavgiften har intratt, ska Herrljunga kommun betala en sdrskild
upphandlingskostnad. Denna kostnad beraknas baserat pa det belopp som Nordea Finans har betalat ut
och baseras pa samma arliga rantesats som leasingavgiften. Upphandlingskostnaden galler fran
betalningsdagen till den dag da leasingperioden bérjar och betalas manadsvis i efterskott samt vid
leasingperiodens bdrjan.

Ovriga kostnader och avgifter: Mervirdesskatt p& leasingavgiften betalas av Herrljunga kommun
samtidigt med leasingavgiften. Andra kostnader eller utldgg som dr relaterade till avtalet, samt andra
avgifter eller skatter som beslutas av myndigheter och som bergr avtalet, betalas av Herrljunga
kommun till Nordea Finans vid anfordran.
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Kostnader som inte ingar i leasingavgiften, sasom fordonsskatt, avgift fér omregistrering, kostnader for
forsdkring, service och reparationer, utbyte av ddck, drivmedel, smorjmedel eller parkeringsbéter,
betalas av Herrljunga kommun. Herrljunga kommun betalar dven direkt till uppbérdsmyndigheten fér
skatter och palagor som &r férenade med innehav eller brukande av fordonet.

Enligt erhallen rutin och de intervjuade ansvar enhetscheferna (budgetansvarig) for de bilar som deras
enhet kdper in och anvander. Enhetscheferna har en individuell bilbudget att forhalla sig till. En enhet
belastas med samtliga bilkostnader for de fordon de dger.

Pa enhetsniva ar kostnaderna kopplade till respektive bil, vilket mojliggor uppféljning av bilkostnader
per bil, enhet, verksamhet, férvaltning eller namnd, samt dven per kostnadstyp. Alla kostnader bokfors i
kommunens ekonomisystem och dr ddrmed ldttillgdngliga for vidare uppfdljning och analys.

Inom ramen for denna granskning avsag vi inte att kartldgga och granska alla kostnader och
kostnadsuppfdljningen i detalj. Syftet dr i stdllet att underséka och bedéma vilka rutiner som finns for
kostnadsredovisning och uppféljning av kostnader fér kommunens fordon, vem som dr ansvarig for
detta och hur rutinerna tilldmpas i praktiken.

For att fa en uppfattning om kostnaderna och kostnadsredovisningen pa en dvergripande niva och pa
enhetsniva har vi tagit del av tva Excel-filer. Den ena ar fran hemtjansten och innehaller uppgifter om
bilkostnader (leasing, bensin, forsakringar, skatt, och dvriga kostnader for transportmedel, etcetera) per
bil och per kostnadsstalle (hemtjanstgrupp) for perioden januari till oktober 2023.

Den andra filen kommer frdn ekonomiavdelningen och innehaller en lista Gver alla bokférda fakturor
(per faktura) under aren 2021-2023. Av denna lista framgar bland annat manad/ar, verifikationsdatum,
fakturanummer, en kopia av fakturan, kund/leverantdrsnamn och belopp. Eftersom olika konton
anvdnds for olika typer av kostnader, dr det mdjligt att folja upp kostnader per kostnadsslag. Dock kan
vi inte utifran det erhallna underlaget se kostnaden per bil, det vill saga fakturorna ar inte kopplade till
nagon specifik bil.

Overgripande niva

I Tabell 3 presenteras en dvergripande sammanfattning av kostnaderna mellan aren 2021 och 2023,
uppdelat efter olika kostnadsslag. Fér 2023 inkluderar siffrorna endast kostnader fram till november,
och det ar osakert om dessa tacker alla kostnader for aret.

Konto | Typ av kostnad ar 2021 ar 2022 ar 2023 (nov)
6911 | Bensin 693776 kr | 1047997 kr 814 134 kr
6912 | Diesel 347 823 kr 436 707 kr 249 457 kr
6913/14 | Gas/Etanol 0kr 726 kr 0 kr
6990 | Ovriga kost. for transportmedel 1213094 kr 1483931 kr 1217 244 kr
6920 | Fordonskatt 105 688 kr 121 506 kr 94 450 kr
6960 | Trdngselskatt 017 kr 752 kr 387 kr
7310 | Forsakringspremier 161 039 208 280 kr 129 126 kr
6952 | Leasing fordon 1418303 kr | 1329039 kr 1045979 kr
Felkonterat 98 261 kr 74 227 kr 120 917 kr

TOTALT PER AR 4038600 kr | 4494 885 kr 3542 567 kr

Tabell 3: (Kalla: Interna uppgifter)

Drivinedelskostnad

Under 2022 noterades en markant 6kning av drivmedelskostnaderna jamfort ar 2021 (plus 40%). Denna
uppgang kan hanféras till en kombination av 6kade kdrstrackor och stigande bensinpriser. Bland
kommunens bilflotta, framfdr allt inom socialfrvaltningen dar hybridbilar dominerar, aterspeglas
denna trend i att en majoritet av drivmedelskostnaderna dr relaterade till bensin, medan en mindre
andel utgdrs av kostnader for diesel.

Leasing

Leasingkostnaderna utgjorde 35% av de totala kostnaderna for bade 2021 och 2022. Som framgar av
tabellen, lag leasingkostnaden pa drygt 1,4 miljoner kronor under dessa ar. Siffrorna for ar 2023 galler
inte hela aret, sa det ar svart att dra slutsatser, men de tycks hamna pa en ldgre niva an for 2021 och
2022.

Baserat pa det granskade underlaget, verkar den totala arliga leasingkostnaden paverkas av resultatet
fran eventuellt Gverskott eller underskott vid férsaljning av bilar. Det verkar som att nar en bil séljs med
ett dverskott reduceras den totala leasingkostnaden med detta verskottsbelopp, och tvdrtom vid ev.
underskott. Enligt fordonsansvarig, som skéter férsdljningen av bilarna, har bilarna under tiden han har
ansvar salts med dverskott. Detta innebar att den faktiska leasingkostnaden for de befintliga bilarna ar
férmodligen hdgre dn vad som redovisas i tabell 3.
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Restskulden pd bilarna minskar nar enheterna valjer att behalla dem under flera ar. Ca 60% av de bilar
som anvands idag &r aldre &n 5 ar, vilket innebdr att leasingkostnaden per ar minskar trots att antalet
bilar inte har férdndrats ndmnvart.

Ovriga kostnader fér transportmedel’

Uppgifter som ror 'Ovriga kostnader fér transportmedel’ avser kostnader som har registrerats pa konto
6990. Enligt ekonomiavdelningen omfattar detta 'Gvriga kostnader for transportmedel’. I 'Ovriga
kostnader for transportmedel’ ingar kostnader far vanlig tvatt, hyrbilar, service, besiktning, déckservice
samt reparationskostnader och Gvriga kostnader som uppstar i samband med bilskador eller fel pa
bilar.

Enligt de intervjuade har kommunen under de senaste aren framfor allt under 2022 upplevt stora
reparationskostnader for sina bilar, framst pa grund av krockar och platskador. En intern berdkning
visar att skadekostnaderna under detta ar uppgick till dver 0,5 mnkr. Dessa kostnader minskade dock
nagot under 2023. Under 2022 ledde omfattande skador till att bilar behévde sta pa verkstad under
langa perioder, ibland upp till tre manader, vilket tvingade enheterna att belasta sina budgetar med
kostnader for hyrbilar. Det har noterats att hyrbilar eller bilar utan kommunens logotyp tenderar att
skadas mindre. Detta vacker fragor om personalens ansvarsfulla anvdndning av kommunens fordon. Lag
ansvarskadnsla, kombinerat med bristande kérkunskaper hos vissa anstdllda, har identifierats som
mdjliga orsaker till problemet.

Enligt intervjun har verksamhetschefen, enhetschefen och fordonsansvarig engagerar sig aktivt i att
hdja medvetenheten bland personalen om vikten av korrekt hantering av fordon. Verksamheterna har
bland annat tagit initiativ till utbildningar med kérskolor for viss personal for att frdmja sdker och
ansvarsfull korning. Enligt de intervjuade enhetscheferna informeras alla nyanstdllda om att bilarna
anvands som hemtjanstbilar och darmed representerar bade hemtjdnsten och kommunen utat. Det
understryks att bilarna bar vara frascha, rena och valvardade. Det ar ocksa viktigt att bilarna kdrs pa ett
lagligt och sdkert satt, vilket bidrar till en positiv bild av kommunen.

Samtliga kostnader relaterade till bilar sasom service, dackservice, skdtsel och reparationer av bilarna,
och dyL. redovisas under kontot 6990 - Ovriga kostnader fér transportmedel. P& grund av detta kan vi
inte urskilja de specifika kostnaderna, till exempel reparationer pa platskador och andra reparationer
sasom motorstopp och bromsproblem och dvriga slitnings- och férbrukningsrelaterade problem fran det

tillgangliga underlaget. Dessutom dr det sannolikt att kostnaderna for dack och dackservice ar
betydande, eftersom de flesta bilar anvands under flera ar, men dven dessa kostnader dr inte mgjliga
att sdrskilja av samma anledning.

I de Gvriga kostnaderna ingar kostnader far tjanster som utférs av personal pa arbetsmarknadsenheten
(AME), vilket inkluderar fordonansvarig samt personal som tvattar och skdter om kommunens bilar.
Enligt representanter fran AME, hanterar enheten kommunens bilar utan vinstintresse. Insatser ses
snarare som en del av ett socioekonomiskt initiativ. Ca 3,5 tjanster pa enheten &r dedikerade till arbete
med kommunens fordon, ddr ca 2,5 av dessa tjanster innehas av personer inom
arbetsmarknadsétgérder, som annars normalt inte skulle haft en anstéllning. Aven om verksamheten
inte drivs med vinstsyfte, ar malet att ticka sina egna kostnader. Det finns en prislista for AMESs tjanster.
Denna prislista har dock inte uppdaterats pa flera ar, vilket leder till osdkerhet om huruvida priserna
speglar de faktiska kostnaderna idag.

Hemtjansten

For att fa en 6vergripande bild av skillnaderna i kostnad per bil, kostnadsférdelningen per bil, ménad,
kostnadstyp och enheter, har vi valt att ndrmare granska bilkostnaderna inom hemtjdnsten. Det bor
observeras att valet av hemtjansten inte beror pa extra fokus eller ifragasattande av bilhanteringen dar,
utan snarare pa att hemtjansten har ett stérre antal bilar jamftrt med andra verksamheter.

Som tidigare ndmnts, finns det per november 2023 totalt 22 enheter inom hemtjdnsten. Dessa fordelas
enligt foljande: 11 inom hemtjdnstsgrupp 'Landsbygd', 9 inom hemtjdnstsgrupp 'Ljung' och 2 inom
hemtjdnstsgrupp 'Tatort'.

Den totala bilbudgeten for hemtjansten under 2023 uppgar enligt uppgifter till cirka 2 mnkr. Utfallet
per oktober 2023 ligger pa 1,8 mnkr. I Figur 2 presenteras bilbudgeten for 2023 och de manatliga
utfallen fran januari till oktober 2023 for varje hemtjanstsgrupp. Budgeterade summan for 'Tatort'.
Forbrukningen i 'Tatort' verensstammer med den budgeterade summan. I Figur 3 presenteras
kostnaden per bil och manad for de olika hemtjanstgrupperna. Det framgar att hemtjanstgruppen
"Ljung" hade en avsevirt higre manadskostnad for kostnadsslag ” Ovriga kostnad for transportm”
under 2023 jamfort med de andra tva grupperna. Detta kostnadsslag inkluderar framfér allt utgifter for
service, ddckservice, skétsel och reparationer av fordonen. Den hégre kostnaden i gruppen "Ljung" kan
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tyda pa hdgre reparationskostnader. Det ar dock inte mjligt att avgéra om detta beror pa en higre
frekvens av pldtskador, olyckor eller andra typer av problem, utan en mer ingaende analys. Noterbart ar
att leasingkostnaden for fordonen inom "Ljung" &r lagre an i gruppen "Landsbygd", vilket kan tyda pa
att avbetalningsbeloppen dr mindre och darmed att fordonen ar dldre. Detta kan dven innebdra att
fordonen i "Ljung" dr mer bendgna att uppvisa problem jdmfort med fordonen i "Landsbygd

Fordonkostnad per hemtjansgrupp, per manad ar 2023 (tkr)
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Figur 2 (Kélla: Interna uppgifter)
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Figur 3 (Kdlla: Interna uppgifter)

Bedémning och kommentarer

Finns aktuella forteckningar dver kommunens fordon? Hur manga fordon finns i dagslaget och hur ar
dessa fordelade mellan olika forvaltningar? Uppfyller fordonsparken det faststdllda behovet?

Var samlande bedomning dr att till stor del finns aktuell férteckning éver kommunens fordon. Vi har
dock inte tillrackligt med underlag for att géra en beddmning av fordonsparken uppfyller det
faststdllda behovet.

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Programmet Portify Fleet Intelligence anvdnds for att hantera och administrera bilarna. Detta system
registrerar serviceintervaller, besiktningstider och ekonomiska uppgifter for varje fordon. Dock verkar
det som att viktig information, sasom ekonomiska data, inte utnyttjas fullt ut i dagsldget.

Enligt de uppgifter vi har, dr fordonsforteckningen tillgdnglig for alla anstdllda via kommunens intrandt.
Det underlag vi har granskat ger en god dversikt éver kommunens fordon, inklusive information om
antal fordon, deras fordelning ¢ver olika namnder och verksamheter, mdrkesfordelning, avbetalnings-
och leasingvillkor, samt kostnadsredovisning och -fordelning. Dock saknar underlaget vi granskat en
tydlig uppgift om bilarnas faktiska alder.

Var bedémning dr darfor att férteckningen i huvudsak innehaller de uppgifter som behévs for en
effektiv hantering av kommunens bilar. Da vi inte har genomfort nagon inventering av kommunens
fordon, kan vi endast beddma fordonsforteckningens utformning och inte verifiera om det korrekta
antalet fordon dr inkluderat.

Gallande fragan om huruvida fordonsparken uppfyller det faststallda behovet, maste vi framhalla att en
fullstandig bedémning for narvarande ar begransad pa grund av otillrackliga uppgifter. For att ge ett
valgrundat och heltdckande svar pa denna fraga krdvs en djupare analys av flera faktorer, sasom det
aktuella och framtida anvdndningsmdnstret for fordonen, jamforelse av fordonsparkens kapacitet mot
de faststdllda kraven, samt en utvdrdering av fordonens effektivitet och anpassning till kommunens
verksamhetsbehov. Denna uppgift saknas idag.

Vi noterar att socialndmnden innehar majoriteten av bilarna (43 av 61), framst inom vard- och
omsorgsverksamheten samt Toyota dr det dominerande bilmdrket, med en preferens for hybridbilar
inom hemtjdnsten. Detta val motiveras med Toyotas langre hallbarhet och hemtjanstens preferenser.
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F6ljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp? Hur utvecklingen under de senaste aren ((totalt,
leasingavgift, drivmedel, service/underhall)?

Var samlande bedémning dr att till stor del féljs kostnadsutveckling for kommunens fordon upp.

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:
Kommunen féljer upp fordonskostnader pa bade Gvergripande och enhetsniva. Uppfdljningen innefattar
att koppla kostnaderna till specifika bilar och verksamheter, vilket mdjliggér en detaljerad analys.

Aven om det finns en struktur for att folja upp kostnaderna pa dvergripande niva, pekar vissa brister pa
att uppféljningen inte dr heltdckande. Detta gdller sdrskilt ndr det kommer till att urskilja detaljerade
kostnader per fordon och att bedéma den faktiska ekonomiska paverkan av leasingavtal och bilskotsel.

Kostnadsuppfdljning pa enhetsniva dr kostnaderna kopplade till respektive bil. Denna uppfdljning
mdjliggdrs genom registrering av bilkostnader i kommunens ekonomisystem. Uppféljningen inkluderar
leasing, brdnsle, forsakringar, skatt och dvriga kostnader for transportmedel.

Kostnadsposten 'Ovriga kostnader fér transportmedel’, som inkluderar utgifter fér tvitt, hyrbilar,
service, besiktning och ddckservice, registreras under ett specifikt konto. Dessa kostnader dr darfér inte
alltid latta att urskilja och det dr oklart hur de exakt fordelas per bil.

Leasingkostnaderna utgdr en betydande del av de totala bilkostnaderna, Det finns indikationer pa att
dessa kostnader minskar Gver tiden i takt med att avbetalningsperioderna forlangs. Det finns dock
tecken pa att den faktiska leasingkostnaden for befintliga bilar dr higre an vad som redovisas.
Dessutom finns det indikationer pa att leasingavtalen ofta forldngs, vilket kan paverka den totala
kostnadsutvecklingen.

Under 2022 noterades en signifikant 6kning i drivmedelskostnaderna, vilket till stor del kan forklaras av
hdjda bensinpriser och langre kérstrackor. Majoriteten av dessa kostnader kommer fran bensindriven
transport, vilket speglar fordonsflottans sammansadttning.

Kommunen upplevde stora reparationskostnader, sarskilt under 2022, pa grund av krockar och
platskador. Dessa kostnader paverkade budgeten genom Gkade utgifter for hyrbilar och reparationer.
Det finns dock svarigheter att urskilja specifika kostnader fér olika typer av reparationer och underhall.

2.2 Styrning och organisering

2.2.1 Styrdokument

Policy for resande i tjansten i Herrljunga kommun

Var dokumnetgransning visar att det finns tva dokument som berdr reglering av resande i tjdnsten i
Herrljunga kommun: 1) policy for resande i tjansten (faststalld av kommunfullmaktige 2021 (KS
178/2021 101)) och 2) riktlinje for tilldmpning av policy fér resande i tjdnsten i Herrljunga kommun”
(faststdlld av kommunstyrelsen ar 2021 (KS 178/2021 101)). Dessa tva dokument kompletterar
varandra snarare an att syfta pa olika saker. Tillsammans for att ge en dvergripande ram och mer
detaljerade instruktioner om hur policyerna ska tillimpas, sarskilt med avseende pa hanteringen av
kommunens fordon och leasingbilar. Bada dokumenten syftar till att frémja en mer hallbar och effektiv
anvandning av fordon inom kommunen. Bada belyser kommunens stravan efter att minska
anvandningen av privata fordon till férman for den kommunala bilpoolen, samtidigt som de sdkerstaller
en ansvarsfull och miljémedveten anvandning av fordonen.

1 policy for resande i tiansten beskrivs de Gvergripande principerna och malen for kommunens resor i
tjdnsten. Det specificerar att anvdndningen av egen bil inte dr ett krav och att den kommunala bilpoolen
bor anvdndas vid behov av bilresor. Vidare uppmuntras samakning. Dessutom foresprakar policyn
koordinering av inkdp och bestdllningar fér att minska antalet transporter.

Riktlinje for tillampning av policy for resande i tfdnsten ger mer detaljerade instruktioner om hur den
odvergripande policyn bor tilldmpas. Den fortydligar att kommunens fordon ska anvdndas i férsta hand
och att egen bil kan anvandas i undantagsfall efter godkannande fran narmaste chef. Dessutom
inkluderar den rekommendationer om att samaka eller samordna transporter och att kora sparsamt
enligt metoder som eco-driving.

Policy och riklinjer gdller for samtliga av kommunens anstdllda, fortroendevalda, anstdllda i heldgda
bolag samt konsulter som verkar pa uppdrag av kommunen.

Riktlinjer for anvandandet av kommunens tjanstebilar/leasingbilar
Dokumentet " Riktlinjer for anvdndandet av kommunens tjdnstebilar" har faststallts av
kommunstyrelsen ar 2018 (KS 159/2018) och galler till vidare. Den beskriver specifika regler for

anvadndning av tjdnstebilar och leasingbilar inom Herrljunga kommun och gdller samtliga ndmnder och
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forvaltningar. Det framgar att Herrljunga kommunens tjanstebilar och leasingbilar far endast anvindas
for tjansteuppdrag. For att sakerstdlla efterlevnad av riktlinjerna, staller kommunen ett krav pa att
tjanstebilar ska vara utrustade med modern digital kdrjournal och transponder. Denna utrustning ska
mdjliggdra noggrann uppfdljning av anvdndningen av fordonen och bidrar till transparens och
ansvarsskyldighet inom kommunen.

Finanspolicy Herrljunga kommunkoncern

Dokumentet "Finanspolicy Herrljunga Kommunkoncern” har faststallts av kommunfullméktige ar 2016
(KS 182/2016 942) och att galla tills vidare. Kopplat till kommunens tjanstebilar/leasingbilar stipulerar
finanspolicyn att eventuell finansiering genom leasing ska samordnas av ekonomikontoret med dvriga
finansieringsalternativ. Detta innebdr att leasing betraktas som en integrerad del avkommunens
overgripande finansieringsstrategi. Finanspolicyn pekar pa att leasing anvands som en del av
kommunens finansieringsstrategi och att samordningen av leasing ska ske pa en central niva genom
ekonomikontoret.

Rutiner fér hantering av kommunens leasingbilar

Dokumentet "Rutiner leasingfordon - Herrljunga kommun" beskriver detaljerad ansvar, organisation och
processer for hanteringen av kommunens bilar, inklusive hantering av leasingfordon, ramavtal for
fordon och finansiering, anskaffning av fordon, leasingavtal samt underhall av fordonen. Denna rutin
gdller for all verksamhet och personal inom kommunen, med undantag for de kommunala bolagen.

Det gar inte av rutinerna att utlasa vem/vilken instans som har utarbetat dem eller nar de skapades.
Det rader dven osdkerhet bland chefer och personalen vem eller vilken instans som utformat eller
godkdnt rutinen. Det dr dven oklart huruvida rutinen dr aktuella i dagsldget och om de tilldmpas av de
berérda verksamheterna. I de kommande avsnitten kommer specifika detaljer fran rutiner att beskrivas
pa lampligt stélle och pa ett lampligt satt.

Upphandlingspolicy

Upphandlingspolicy (reviderad av KF ar 2021 (KS 224/2020 106)) avser kdp, leasing, hyra eller hyrkdp
av varor och tjdnster och ddrmed dven inkdp/leasing av fordonbilar. Denna policy betonar vikten av att
genomftra upphandlingar pa ett professionellt satt, med ett dvergripande mal att styra samhallet mot
en langsiktigt hallbar utveckling. Detta omfattar beaktande av sociala, etiska och miljdaspekter. Vidare,

understryker policyn att alla upphandlingar ska ske i 6verensstimmelse med lagen om offentlig
upphandling (LOU), vilket inkluderar principer som icke-diskriminering, 6ppenhet, likabehandling,
Omsesidigt erkdnnande och proportionalitet. Policyn definierar tydligt ansvarsfordelningen for
upphandling inom kommunen.

Det finns en uttrycklig férvintan pa att namnder och forvaltningar ska samordna upphandlingar nar
likartade behov finns, vilket hanteras av kommunens upphandlingsfunktion. Ugphandlingsfunktion
spelar en central roll i att tillhandahalla kompetens och verktyg for att genomfdra upphandlingar och
inkdp pa ett effektivt satt. Vidare ar det viktigt att namnder och kommunstyrelsen upprattar
delegationsordningarfor upphandling och inkép.

Riktlinjer for upphandling och direktupphandling

De riktlinjer som finns for upphandling och direktupphandling i kommunen (reviderad av KS ar 2020
(KS 225/2020 106)) syftar till att sakerstalla att kommunen tillimpar ett strategiskt forhallningssatt vid
offentlig upphandling. Detta innefattar att tillvarata konkurrensen vid direktupphandlingar, vilket dr
viktigt for att inkludera lokala och mindre foretag i upphandlingsprocessen. Kommunens
upphandlingsfunktion har en gvergripande roll i att dvervaka och koordinera dessa processer, och
sakerstaller att kommunen genomfor upphandlingar och inkdp pa ett professionellt satt. Det betonas
ocksa att vid direktupphandling maste kontroller géras mot befintliga ramavtal for att undvika otilldtna
direktupphandlingar som kan leda till skadestand och sanktionsavgifter.

2.2.2 Ansvarsfordelning

Politisk niva

Kommunstyrelse

I texten "Reglemente for kommunstyrelsen" ndmns inget specifikt om ansvar for och hantering av
kommunens fordon (tjdnstebilar/leasingbilar) som berér kommunstyrelsen. Av reglemente framgar
dock det att kommunstyrelsen har en avgdrande roll i den ekonomiska forvaltningen avkommunen.
Enligt § 4 i dokumentet dr det kommunstyrelsens ansvar att sdkerstdlla att alla verksamheter i
kommunen bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer faststéllda av kommunfullmaktige, samt att félja
lagar, forordningar och bestdmmelser enligt reglementen. Detta innebdr att kommunstyrelsen inte bara
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ansvarar for att genomftra och évervaka den ekonomiska férvaltningen, men dven for att kontinuerligt
redovisa och analysera denna forvaltning till kommunfullmdktige.

Gemensam servicendmna, ekonom/ och personal

I "Reglemente f6r gemensam servicendamnd ekonomi och personal" framgar det att namndens primara
ansvar inkluderar stdd till ekonomi- och personalrelaterade funktioner samt att sakerstdlla effektiv
ledning och administration. Detta inkluderar dven ansvar for inkdps- och upphandlingsprocesser, vilket
dr relevant vid granskning av kommunens fordonshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden

Under 10 § Ovriga uppaifter i reglementsbestimmelser for samhillsbyggnadsniamnd, reviderad 2023-
06-20 framgadr det att namnden ansvarar f6r samtliga forvaltningars behov av kommunala fordon
exklusive rdddningstjdnsten.

Ovriga némnden

Utdver kommunstyrelsens, samhadllsbyggnadsnamnden och i den gemensamma service namndens
reglemente har vi dven granskat reglementet for dvriga namnder i Herrljunga kommun for att hitta
information som ror ndmndernas ansvar for hantering av fordon, tjdnste- och leasingbilar. I de
reglementet som granskats, fann vi ingen specifik information som direkt adresserade namndernas
ansvar for fordon, tjdnste- eller leasingbilar.

Tjanstemannaniva

Enligt "Rutiner leasingfordon - Herrljunga kommun" dr ansvarsfordelningen och rollerna fér hantering
av leasingfordon inom socialndmnden enligt féljande:

Enhetschefer (Budgetansvariga inom respektive forvarningar): Ansvariga for enhetens bilar,
kontaktperson for fordonsansvarig / bilfragor, fattar beslut om infdrskaffning av fordon, kan utse egna
personer inom enheten for att vara ansvariga for enhetens fordon samt godkanner forsalining av bilen
eller beslutar om farlangning vid avyttring.

Fordonsansvarig (Personen som arbetar pa arbetsmarknadsenhet, socialfrvaltningen): Har dversikt
dver kommunens bilar, stod till enhetschefen i bilfragor, hanterar anskaffning och aterlimning av
fordon, ansvarar for ldpande underhall som service, tvatt och dckbyten, ansvarig for tvétt och stadning,

service, dackbyten och besiktning av fordonen, ansvarar for kontakt med déckverkstad och hantering av
besiktningar samt underséker det mest ekonomiskt fordelaktiga alternativet vid avyttring av fordon.
Fordonansvarig ansvarar ej fr bildningsnamndens och rdddningstjdnstens fordon. Dessa hanterar sina
bilar sjalva.

Upphandlingsfunktionen (ligger under kd/servicenamnden (ekonomi): Ansvarig for stdd och radgivning
kring inkdp och upphandling av fordon, hanterar upphandling av ramavtal for leasing, samt ldgger in
leasingavtal i Tendsign.

Inkdpssamordnare (Enligt de intervjuade finns dock inte tjdnsten "inkdpssamordnare” langre. Enligt
uppgifter hanteras dessa uppgifter av fordonsansvarig och ekonomiavdelningen): Ansvarig for
kontakten mot leasingbolag, haller koll pd befintliga leasingavtal och frldnger dem vid beho,
dokumenterar och hanterar nya leasingavtal, kontrollerar befintliga leasingavtal och kontaktar
fordonsansvarig infdr forldngning eller avyttring samt hanterar administration vid forsalining av fordon
via bilauktionsforetag.

Av intervjun med tjdnsteperson framgar har internservicendamnden och dérmed férvaltningschefen pa
internservicefdrvaltningen har sedan nagra ar tillbaka den Gvergripande ansvaret for kommunens
bilpool. Det praktiska hantering av bilar som ingar i bilpoolen skots dock fordonsansvarig, i likhet med
socialndmndens bilar.

Beddmning och kommentarer

Har Herrljunga kommun sékerstéllt att det finns dndamalsenliga styrdokument (policyn, riklinjer,
strategier och rutiner) avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

Var samlande beddmning dr att Herrljunga kommun har endast till viss del sakerstallt att det finns
andamalsenliga styrdokument avseende kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar?

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har dokument som tdcker olika aspekter av fordonshantering, inklusive
anvdndning, finansiering, miljo och upphandling. Dock saknas tydlig samverkan mellan dessa
dokument, och det finns brister i systematisk uppféljning, rapportering och miljokrav for fordon.

Sdkerhetsaspekter dr inte heller adekvat adresserade. For att forbattra fordonshanteringen
rekommenderas utveckling av en dvergripande fordonspolicy som integrerar alla relevanta omraden och
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inforande av systematiska rutiner for uppféljning och rapportering, vilket skulle bidra till en mer
informerad och effektiv fordonshantering i linje med kommunens mal och policyer.

Har Herrljunga kommun sakerstallt att det finns dndamalsenliga organisation och ansvar gallande
kommunens hantering av tjdnste-/leasingbilar?

Var samlande beddmning dr att Herrljunga kommun har endast till viss del sakerstallt att det finns
dndamalsenliga organisation och ansvar gallande kommunens hantering av tjanste-/leasingbilar.

Var bedémning grundar sig pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Granskningen av dokumenten har uppmdrksammat oklarheter gdllande ansvarsférdelningen for
hantering av fordon inom Herrljunga kommun pa politisk niva. Det finns en brist pa tydlighet i
detaljerna kring de specifika ansvarsomradena mellan kommunstyrelsen, servicenamnden,
internservicendmnden och dvriga namnder. Exempelvis, enligt reglementsbestammelserna for
samhallsbyggnadsnamnden, aligger det ndmnden att ansvara fér alla forvaltningars behov av
kommunala fordon, med undantag for raddningstjdnsten. Trots detta framkommer det inte i
intervjuerna att samhdllsbyggnadsndmnden bdr detta ansvar, och det dr ddrmed okdnt om ndmnden
enligt reglementet faktiskt uppfyller sitt ansvar for samtliga forvaltningars behov avkommunala fordon.
Detta ansvarsforhallande aterspeglas inte heller i det dvriga tillgangliga underlaget.

Dokumenten innehaller riktlinjer for tjanstebilar och leasingbilar men ger ingen klar bild av
ansvarsstruktur. Kommunstyrelsen har ett underforstatt ansvar for att sikerstalla att fordonshantering
4r i linje med kommunens mél och ekonomiska forvaltning. Aven om namndernas reglemente inte
specificerar ansvar for fordonshantering, kraver kommunallagen adekvat intern kontroll och ekonomisk
anpassning av fordon efter behov. Pa tjanstemannaniva finns en klarare struktur for hantering av
kommunens fordon, men det dr osdkert om den baserade dokumentationen dr aktuell och styrande.
Sammantaget behdvs en tydligare organisatorisk struktur och ansvarsfordelning, sarskilt pa politisk
niva, for att effektivisera fordonhanteringen i Herrljunga kommun.

2.3 Hanteringsprocess och rutiner

Utifran informationen fran vara intervjuer och dokumentet "Rutiner for hantering av kommunens
leasingbilar" har vi skapat en sammanfattande hanteringsprocess for Herrljunga kommuns bilar, vilket
framgar i figur 4.

Nordea Finans
Ovr. bilverkstad

r Nordea Finans Bensinbolag
F Ekonomi AME

r Upphandling

F  AME

7
______ utbetalning [ _

t__Enhet
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Dackservice

Figur 4:
Ramavtal for fordon och finansiering

Som tidigare ndmnts har Herrljunga Kommun ingatt ett leasingavtal med Nordea Finans Sverige AB,
vilket stracker sig fran 1 maj 2020 till 30 april 2022. Kommunen har dock utnyttjat méjligheten att
forldnga avtalet och har darmed forldngt det till och med 30 april 2024. Under denna period grundar
sig avtalet pa SKL Kommentus ramavtal for Finansiell Fordonsleasing 2018, vilket specificerar villkoren
for leasing av personbilar och ldtta lastbilar under 3,5 ton.

SKL:s ramavtal ger kommunen méjlighet att kipa tillhérande tjdnster for de fordon som avropas.
Ramavtalet ar uppdelat i tre kategorier: Personbilar (A), Férmansbilar (B) och Transportfordon (C). For
kategorierna A och C krdvs att ny konkurrensutsattning genomférs vid avrop, medan for kategori B sker
avropen genom en specifik férdelningsnyckel. Denna nyckel baseras pa flera faktorer, inklusive funktion,
inképspris, formansvarde, livscykelkostnad (LCC), miljopaverkan, sakerhet och leveranstid.

Enligt dokumentet 'Rutiner for leasingfordon - Herrljunga kommun' ska alla inkép och upphandlingar av
fordon i kommunen félja de ramavtal som upphandlats av kommunen. Det &r kommunens
upphandlingsfunktion som ansvarar for att dessa ramavtal foljs, vilket sdkerstaller att alla fordon
inkdps i enlighet med gdllande lagstiftning och kommunens egna riktlinjer.

Anskaffning av nytt fordon

Baserat pa Herrljunga kommuns rutiner for hantering av leasingfordon har vi utformat en skiss av
anskaffningsprocessen for nya fordon, fran behovsanalys till bilens mottagande, vilket presenteras i
Bilaga 1.
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I enlighet med interna rutiner ar kommunens fordonsansvarige en nyckelperson i processen for att
anskaffa nya fordon. Denne hanterar all kommunikation och samordning relaterad till nya fordon.
Rutinerna krdver dven att alla fordoninkdp genomférs i samrad med kommunens upphandlingsfunktion
for att garantera professionella och ansvarsfulla inkdp.

Anskaffningsprocessen initieras ndr enheterna, genom sin fordonsansvariga, kommunicerar sina
specifika behov till upphandlingsfunktionen. Fordonsansvarig samlar in och formedlar detaljerad
information, inklusive fordonens kravspecifikationer sasom antal, behov, typ av dack,
sakerhetsfunktioner, vaxelladans typ, uppvarmningssystem, drivmedelstyp, leasingperiod, farg och
eventuella serviceavtal. Dessutom inkluderas praktiska detaljer som leveranstid och berdknat arligt
milantal.

Rutinerna for Herrljunga kommun framhdver betydelsen av en enhetlig image genom att krdva att alla
fordon dr vita och bar kommunens logotyp, vilket framjar en igenkdnnbar profil.

Aven om specifika tekniska krav s@som utrustning, sakerhet, miljdstandarder och alkol3s for ndrvarande
inte dr detaljerat angivna, betonar kommunens upphandlingspolicy vikten av att i
upphandlingsprocessen beakta faktorer som socialt ansvar, etik och milj6.

Baserat pa kravspecifikationen utformar upphandlingsfunktionen ett detaljerat férslag till upphandling.
Dadrefter granskar och godkanner fordonsansvarig forslaget fore det distribueras till potentiella
leverantdrer. Efter att ha mottagit svar fran leverantorerna, dr det fordonsansvarigs uppgift att, med
stdd fran upphandlingsfunktionens expertis och verktyg, noggrant utvardera de inkomna anbuden.
Slutligen sdkerstdller fordonsansvarig att ett beslut fattas, att avtalet undertecknas av en behdrig
person enligt delegeringsordningen, och att resultatet kommuniceras till de berdrda leverantérerna.

Ndr en leverantdr dr vald och avtalsspdrren har L6pt ut, initierar fordonsansvarig bestdllningsprocessen.
Leverantdren bekraftar bestdllningen och meddelar ett prelimindrt leveransdatum. Denna information,
inklusive inkdpsvdrde, leveransdatum, restvdrde, avtalstid, fordonstyp, leverantdrsdetaljer och
verksamhetskod, vidarebefordras av fordonsansvarig till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen
sdkerstaller att kommunen har nodvdndig finansiell kapacitet for leasingen hos leasingbolaget. Detta
inkluderar att kontrollera och vid behov justera limit-gransen, for att sedan registrera all relevant
information i leasingbolagets webbportal.

Taktagelser fran intervjuer

Intervjuer med ansvariga for hantering och anskaffning avkommunens fordon visar att enhetschefer
spelar en central roll i att identifiera behov av nya fordon och i beslutsprocessen for anskaffning inom
sina enheter. Varje enhetschef ansvarar for en dedikerad budget for bilar och maste hantera denna
noggrant for att méta verksamhetens behov. Vid behov av nyanskaffning av fordon utforskar
enhetscheferna olika interna l@sningar, sasom att byta bil mellan enheter, for att maximera
resurseffektiviteten.

Enhetscheferna initierar anskaffningsprocessen av nya bilar och beddmer kostnaden for en ny bil
baserat pa offerter och forslag som erhalls. Beslutet om vilken bil som ska kdpas baseras enligt de
intervjuade pa en awagning mellan verksamhetens krav och tillgdngliga budget.

Under intervjuer med representanter fran vard- och omsorgsverksamheten, en betydande anvandare av
kommunens bilflotta, noterades att de nuvarande fordonspolicyerna inte tydligt inkluderar krav pa
miljobilar. Trots detta, betraktas uppfyllandet av EURO 6-standarden for alla anskaffade bilar som ett
grundkrav bland de intervjuade cheferna. De intervjuade uttrycker en stark vilja att vdlja miljovdnligare
fordon, men budgetbegrdnsningar leder ofta till en avwdgning mellan ekonomiska och miljémdssiga
faktorer. Trots att miljobilar, sdrskilt elbilar, generellt dr dyrare, finns det en ambition att prioritera
miljévanliga alternativ. Darfér ar Toyota hybridbilar ett populart val, da de betraktas som ett
kostnadseffektivt steg mot mer miljévdnlig transport.

Intervjuer med arbetsmarknadsenheten och fordonsansvarig visar att trots strdvan efter miljévdnliga
fordon, saknas explicita miljokrav i de befintliga rutinerna for fordonshantering. En skillnad mellan
miljéambitioner och verkligheten framtrader, ddr infrastrukturella och budgetmdssiga begransningar
hindrar implementeringen av miljévdnliga fordon i kommunens fordonsflotta. Enheterna dr ovilliga att
hantera de hdgre kostnaderna forknippade med miljobilar. Ett praktiskt exempel dr
arbetsmarknadsenhetens kop av en elbil och behovet av att installera en laddstolpe fér anvdndning,
vilket belyser de praktiska utmaningar och infrastrukturinvesteringar som kravs for en dvergang till en
grénare fordonsflotta. Det pdgar dock diskussioner om att utveckla infrastrukturen for elbilar.

De intervjuade bekraftar att det for ndrvarande inte finns nagot krav pa att kommunens fordon ska vara
utrustade med alkolds. Dessutom saknar kommunens fordon alkolds idag, da installationen medfér en

extra kostnad och det rader ovilja bland enheterna att bara dessa extrakostnader.
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Nar det galler fordonens utseende, ska enligt gdllande rutiner kommunens bilar vara vita och mdrkta
med kommunens logotyp. En nyligen genomférd férandring av logotypen innebdr att fordon med den
gamla logotypen gradvis kommer att fasas ut, men det finns inget omedelbart krav pa att omedelbart
byta logotyp pa alla fordon pa grund av kostnadsaspekter. Det forekommer bilar markta med den gamla
logotypen samt nya bilar som dnnu inte dr mdrkta.

For att oka sdkerheten och effektiviteten dr alla bilar utrustade med GPS-puckar och elektroniska
korjournaler, vilket mgjligg6r dvervakning och optimering av fordonens anvdndning.

I processen for anskaffning av nya fordon tenderar leverantdrer att presentera en
Livscykelkostnadskalkyl (LCC), som oftast inkluderar inképs- och servicekostnader, men inte den totala
dgandekostnaden (TOC). TOC representerar den totala summan av alla kostnader associerade med ett
inkdp, inklusive inkdpspris, utrustning, utbildning, underhall, reservdelar, transport, lagerhallning,
reparationer, avyttring, och kapitalbindning. Det har observerats att Toyota frekvent presenterar
fordelaktiga LCC-kalkyler, vilket har bidragit till att manga av kommunens bilar dr av detta marke.

Agande och nyttjande av fordon

Enligt leasingavtalet innehar leasingbolaget dgarskapet éver de leasade fordonen, medan Herrljunga
kommun tilldelas nyttjanderatten enligt specifikt faststallda villkor. Denna struktur av dgarforhallanden
innebar att kommunen maste folja strikta riktlinjer, sarskilt avseende Gverlatelse av rattigheter eller
genomfdrande av fordndringar i fordonen, vilka endast kan ske med leasingbolaget skriftliga
medgivande. Vidare framhaller avtalet vikten av ansvarsfull anvandning av fordonen. Endast personer
med giltigt kdrkort och som bedéms ldmpliga som forare har ratt att bruka fordonen.

Kommunens dokument " Riktlinjer for anvandandet av tidnstebilar’ aterspeglar en liknande restriktiv
hallning som leasingavtalet, ddr tjanstebilar och leasingbilar endast far anvandas for tjansteuppdrag.
Trots mjligheten till undantag under specifika forutsattningar, sasom jour och beredskap, ar det tydligt
att anvandningen av dessa fordon dr strikt reglerad. De strdnga begrdnsningarna for privatanvandning,
med maximalt 100 mil per ar och hdgst 10 tillféllen per ar. For att sdkerstalla efterlevnad och forhindra
missbruk av denna rdttighet kravs noggrann dokumentation av varje undantagsfall i en kdrjournal.

Aven de /nteryjuade chefer bekriftar att det dr strikt forbjudet att anvinda kommunens fordon for
privata andamal, utan ndgra undantag.

Det framgar att enheterna hanterar bilarna med en viss grad av autonomi, dar de sjalva bestammer dver
leasingperioderna. Beslut om att behalla eller byta ut fordon styrs av en analys baserad pa
kostnadseffektivitet snarare dn faststdllda tidsramar. Denna flexibilitet ger enheterna méjlighet att
anpassa sig till varierande behov och stréva efter kostnadseffektivitet, genom att exempelvis behdlla val
fungerande och sparsamt anvinda fordon. Aven om enheterna formellt dger sina fordon, rader det en
allman uppfattning om att AME i praktiken 'dger' bilarna.

Fordonen tilldelas enheterna snarare dn enskilda individer, vilket leder till delat ansvar och flexibel
anvdndning av bilparken, enligt de intervjuade. Vidare har varje enhet utsett interna fordonsansvariga
som hanterar logistiken och administrationen kring fordonen.

Skotsel, service och reparationer av fordon

Enligt leasingavtalet ar Herrljunga kommun skyldig att varda och underhalla fordonet sa att det inte
utsatts for forandringar som inte dr en del av normal forslitning. Kommunen ska félja instruktions- eller
serviceboken och se till att fordonet halls i gott skick. Om fordonet blir obrukbart pa grund av
forslitning, vanvard eller annan orsak, befriar detta inte kommunen fran betalningsskyldighet gentemot
leasingbolaget. Om fordonet helt eller delvis forstors eller gar forlorat, maste leasingbolaget
omedelbart informeras skriftligen. Herrljunga kommun har fullt ansvar gentemot leasingbolaget for
forarens handlingar, dven om fordonet skadas eller forsvinner under leasingperioden. Kommunen dr
dven ensam ansvarig for skador som fordonet kan valla pa person eller egendom dven i vad avser tredje
man. Detta galler dven vid transport av fordonet till och fran Herrljunga kommun.

1 Herrljunga kommuns rutiner for hantering av leasingbilar faststalls tydliga ansvarsomraden for
fordonens vard och underhall. Fordonsansvarig spelar en central roll i detta och ansvarar for flera
nyckelaktiviteter kopplade till vard och underhall av kommunens bilar exkL. bilar som anvands av

vaktmdstare, IT och rdddningstjdnsten.

Fordonsansvarig ska utarbeta ett tvatt schema och genomféra regelbunden tvatt och stadning av
bilarna, inkl. hamtning och aterlamning av bilar. I samband med tvétt och stadning ska dven bilarnas
behov av service kontrolleras. Fordonsansvarig ska hantera bokningen och ser till att bilarna
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transporteras till och fran verkstaden for service. Nar det galler byte av déck ansvarar fordonsansvarig
for att organisera och genomfora detta. Det inkluderar att ha kontakt med ddckverkstad och att ansvara
for transporten av bilarna till och fran verkstaden for dackbyte. Fordonsansvarig ansvarar for att halla
sig uppdaterad om nar bilarnas besiktningar ska genomftras. Hen ansvarar dven for att koordinera och
genomfora transporten av bilarna till och fran besiktningsstationen.

I samband med intervjuer uppger fordonsansvarig att varje bil tvdttas var sjatte vecka. Det dr
dedikerade personer pa AME som ansvar for hamtning och aterlamning av fordonet, rengéring och
stadning samt pafyllning av spolarvatska och kontroll av bilens lampor. Enligt de intervjuade finns det
perioder da bilarna blir ovanligt smutsiga och dven om det finns méjlighet att bestdlla extra tvattar, har
inga enheter anvdnt sig av detta alternativ dnnu.

Nar det galler dack uppges att nya bilar levereras med ett par ddck fran aterférsaljaren. Vid behov av
ytterligare déck kops dessa fran en lokal dackfirma. For ndrvarande finns det inga sarskilda avtal med
déckforetag, vilket innebdr att kommunen véljer leverantdrer baserat pa behov och tillganglighet.

Kommunen har inte tecknat nagra sarskilda serviceavtal med verkstdder. Sa ldnge nybilsgarantin gller,
utfors service hos aterforsaljaren. Enligt fordonsansvarig valjs efter garantiperiodens slut den mest
kostnadseffektiva verkstaden for servicebehov, med noggrann dvervdgning av kvalitet och pris. Ndr
situationen krdver det anlitas mdrkesverkstdder. For att minimera transportkostnader och stddja lokala
foretag, vdljs ofta verkstdder som ligger ndra verksamheten.

Under intervjun framkom det att AME tilthandahaller en extra bil som andra enheter kan lana vid behov,
nar deras egna bilar dr pa service eller reparation, eller vid vantan pa en ny bil. Denna service fran AME
uppges vara ekonomiskt fordelaktig, eftersom det ar billigare dn att hyra fran externa aktorer.

Vidare framkom det att vid skador pa bilar lamnas fordonen till verkstaden, varvid den drabbade
enheten tillhandahalls en hyrbil. Vid skador pa bilen ska en skadeanmalan skickas fran enhetschefen till
fordonansvarig som sedan upprattar en anmdlan till forsakringsbolaget. Denna rutin fungerar inte helt
tillfredstdllande idag.

Avtalsférlangning och avyttring av fordon

Enligt /easingavtaletkan Herrljunga kommun, ett ar efter delavtalets start, anvisa en kipare till
leasingobjektet. Denna rétt kvarstar dven under forlangningsperioder. Vid fértidslsen betalar kiparen

till leasingbolaget ett diskonterat vdrde av aterstaende hyror och restvirde, baserat pa avtalsrdntan
plus mervdrdesskatt. Efter betalning Gvergar aganderétten till kdparen. Om kommunen inte meddelar
om aterlamning 30 dagar fore leasingperiodens slut, forldngs perioden automatiskt med 24 manader.
Leasingavgiften under denna tid baseras pa fordonets restvarde och raknas enligt annuitetsmetoden
med den aktuella rntesatsen. Vid leasing-/forldngningsperiodens slut och efter full betalning kan
kommunen anvisa en kopare till leasingobjektet fér en kopeskilling motsvarande dess bokforda vdrde,
forutsatt att leasingbolaget far betalning. Om kommunen inte utnyttjar sin anvisningsritt, ska bilen
aterldmnas till leasingbolaget. Eventuellt Gverskott vid forsaljning tillfaller kommunen, medan ett
eventuellt underskott ska betalas till leasingbolaget. Vid forsdljning ansvarar kommunen for eventuella
ersattningar till koparen for fel eller brister i bilen. Leasingbolaget ska ldmna ett utkdpserbjudande for
restskulden fére periodens slut om kommunen énskar utnyttja sin anvisningsratt.

Enligt interna rutiner ansvarar fordonsansvarig for att hantera bilar vid avtalstidens slut.
Fordonsansvarig har ett dvergripande ansvar for att koordinera och Gvervaka processen, fran att initiera
avyttringen till att slutligen informera leasingbolaget om utfallet. Hen ska dven utvdrdera de mest
ekonomiskt férdelaktiga alternativen for kommunen, vare sig det dr att [dmna tillbaka bilen till
bilféretaget eller att avyttra bilen genom andra kanaler.

Vid avtalstidens slut har kommunen mdjlighet att antingen lamna tillbaka bilen till bilforetaget mot ett
garanterat aterkdpsvarde, justerat fr eventuella skador och Gvermil, eller att avyttra bilen genom
exempelvis bilauktionsféretag.

Av rutinen framgar att ndr ett leasingavtal narmar sig sitt slut, ska fordonsansvarig inleda en
utvdrderingsprocess. Denna process startar med att fordonsansvarig informerar ekonomiavdelningen
om den planerade avyttringstidpunkten. Fordonsansvarige begdr sedan en initial vardering av
restvdrdet fran den ursprungliga leverantdren. Efter att ha mottagit varderingen jamfor fordonsansvarig
detta varde med potentiella erbjudanden fran bilauktionsforetag eller andra forsaljningskanaler. Om
vdrderingen resulterar i ett vdrde som dr ldgre dn restvdrdet hos leasingbolaget, engageras
enhetschefen i beslutsprocessen for att fatta ett beslut om bilens framtid - oavsett om det innebadr att
eventuell forldngning av leasingperioden, behalla (frikdpa bilen), aterlamna eller avyttra bilen.
Fordonsansvarigs ska ombesdrja all nédvandig administration kring forsdljningsprocessen. Detta
inkluderar att koordinera dverldmningen av fordonet till antingen den ursprungliga leverantéren eller

17



Hantering av kommunens fordon | Granskningsresultat

till ett bilauktionsfdretag, samt att sdkerstdlla att alla relaterade dokument @r korrekt hanterade. Till
sist ser ekonomiavdelningen till att leasingbolaget informeras ndr bilen har avyttrats.

Takttagelser fran intervjuerna indikerar att fordonsansvariga spelar en central och aktiv roll i
hanteringen av leasingbilarna. De dvervakar fordonens skick och initierar bedémningar av nar en bil
inte langre ar kostnadseffektiv eller kraver betydande reparationer. Denna bedomning baseras pa en
noggrann analys av bilens skick, kbrstracka och reparationshistorik. Aven om enhetscheferna formellt
har det slutliga beslutsansvaret, betonades det att de ofta litar pa och fdljer fordonsansvarigas rad och
rekommendationer, vilket framhdver fordonsansvarigas betydande roll och inflytande i bilhanteringen.

I samband med att det ndrmar sig tid for bilbyte eller avyttring, initierar fordonsansvariga processen,
vilket beskrivs i detalj i Bilaga 2. De inleder dialog med enhetscheferna ungefar sex manader innan
leasingavtalets utgang for att planera och forbereda for kommande beslut. Fordonsansvariga tar ocksa
aktivt ansvar for att beddma bilens marknadsvarde genom att kontakta forsdljningsféretag och jdmfdra
olika erbjudanden.

Intervjuerna avslojar att beslutsprocessen for att forldnga leasingperioden, avyttra/sdlja bilen eller
behalla den inte systematiskt inkluderar en langsiktig Total Cost of Ownership (TCO)-berdkning. I stallet
tenderar enheterna att prioritera alternativ som erbjuder den mest fordelaktiga ekonomiska losningen
pa manadsbasis, drivet av behovet att halla sig inom den tilldelade budgeten. Dock indikerar det faktum
att forsaljningsvdrdet ofta dverstiger bilens bokférda restvdrde att fordonsansvariga effektivt navigerar
pa marknaden pa ett satt som gynnar kommunen ekonomiskt. Det framkom dven att det finns
oklarheter kring hanteringen av éverskott och underskott vid avyttring av bilar. Aven om tidigare
erfarenheter ofta resulterat i forsaljningar som genererat Gverskott, kvarstar osdkerhet kring hur
potentiella férluster skulle hanteras.

Beddmning och kommentarer

Finns tydliga och dokumenterade riktlinjer och ansvar for riktlinjer och ansvar for bestdllning,
upphandling och inkdp och av kommunens fordon? Uppréttas nagra kalkyler och gdrs det nagra
dvervaganden i samband med beslut kring kommunens fordon (till exempel sakerhet, utrustning, milj6)?

Var samlande bedomning dr att det till stor del finns dokumenterade riktlinjer och ansvar for
bestallning, upphandling och inkdp och av kommunens fordon. Var samlande bedomning ar att det till

viss del sker dvervaganden i samband med beslut kring kommunens fordon kring sakerhet, utrustning
och miljo.

Var bedémning baserar pad nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Herrljunga kommun har implementerat ett regelverk kring fordonshanteringen, men det finns
indikationer pa att riktlinjernas tydlighet och det dokumenterade ansvaret for bestéllning, upphandling
och inkdp behdver forstdrkas. Det finns en grundldggande struktur, men detaljer kring ansvar,
procedurer och uppféljning dr inte alltid konsekvent dokumenterade eller kommunikationen av dessa dr
otillrdcklig. Darmed dr det inte fullstandigt sdakerstdllt att alla relevanta parter dr medvetna om sina
roller och ansvar, vilket resulterar i potentiella inkonsekvenser i tilldmpningen av riktlinjerna.

Gdllande upprdttandet av kalkyler och genomférandet av 6vervdganden i samband med beslut om
kommunens fordon, framgar det att kommunen till viss del genomfdr ekonomiska berakningar och
dvervaganden gdllande sakerhet, utrustning och miljé. Dock indikerar granskningen att dessa processer
inte dr systematiska eller helt integrerade i beslutsprocesserna. Det finns exempel pa att vissa aspekter
beaktas, men det saknas en helhetsbild dar alla relevanta faktorer systematiskt inkluderas i en
konsoliderad kalkylmodell.

Trots att Herrljunga kommun har etablerat vissa grundldggande ramar for hantering av kommunens
fordon, framkommer det att det finns utrymme for utveckling och forbadttringar. Riktlinjernas tydlighet,
det dokumenterade ansvaret samt systematiseringen och integreringen av kalkyler och évervdganden i
beslutsprocesserna bor stdrkas for att sakerstalla en mer effektiv och transparent fordonshantering. Det
ar av vikt att dessa aspekter adresseras for att hoja standarden pa fordonshanteringen och for att
sdkerstalla att kommunens resurser anvinds pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Finns det dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for dgande och nyttjande av kommunens
bilar?

Var samlande beddmning dr att det till stor del dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner for
dgande och nyttjande av kommunens bilar.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser

Utifrdn den genomftrda dokumentgranskningen kan det konstateras att kommunen har

dokumenterade riktlinjer for dgande av fordonen, sasom framgar i leasingavtalet med leasingbolaget.
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Avtalet specificerar dgarskap och villkor for nyttjanderdtt, samt krav pa kommunen att folja
leasingbolagets riktlinjer. Riktlinjer for anvandandet av tjanstebilar aterspeglar en restriktiv hallning
som dr i linje med leasingavtalet. Detta dokument definierar villkoren for anvandning av fordonen,
inklusive begransningar for privatanvandning och krav pa dokumentation vid undantag. Intervjuer med
kommunens personal uppges att dessa riktlinjer foljs, med ett uttryckligt forbud mot privat anvdndning
av fordonen och en struktur for ansvarig anvdndning.

Aven om det finns tydliga riktlinjer och rutiner, framkommer det utvecklingsmdjlighet i hur AME 'i
praktiken' anses dga bilarna, trots att enheterna formellt dger dem. Detta kan indikera en viss oklarhet i
dgande- och ansvarsstrukturer, vilket kan krdva ytterligare klarldggande och dokumentation for att
sdkerstdlla fullstdndig transparens och effektiv hantering.

Trots en tydlig struktur f6r dgande och nyttjande, framkommer det att det finns ett visst matt av
autonomi inom de enskilda enheterna ndr det gdller hantering av leasingperioder och beslut kring
fordonens anvdandning. Denna flexibilitet kan vara fordelaktig for att mota enheternas skiftande behov,
men kan ocksd innebara risker for inkonsekvens i hanteringen och nyttjandet av fordonen.

Sammanfattningsvis, var uppfattning ar att det finns dokumenterade och tydliga riktlinjer och rutiner
for bade dgande och nyttjande av kommunens bilar. De huvudsakliga omradena for utveckling och
forbattring ror tydligheten och genomférandet av dgarskapsstrukturen, sarskilt i relation till intern
leasingstruktur och ansvarsfordelning.

Finns riktlinjer och rutiner for, service, reparationer, tvittning, stadning av fordon? Ar dessa
dokumenterade och tydliga?

Var samlande bedémning dr att till stor del finns riktlinjer och rutiner for service, reparation, tvattning
och stddning av fordon.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Utifran den genomfdrda dokumentgranskningen kan det konstateras att Herrljunga kommun har
upprdttat och dokumenterat rutiner for vard och underhall av fordon, vilket innefattar tvatt, stidning,
och service. Fordonsansvarig har en central och véldefinierad roll i dessa processer, inklusive
tvdttscheman, transport till verkstdder, samt uppfdljning av service och besiktningar. Periodisk tvdtt och
stddning av bilarna genomfors regelbundet och ansvar fér denna process dr klart definierat.

Dock finns det utvecklingspotential i avtalsstrukturerna och samarbetena med externa aktérer. For
ndrvarande saknas formella avtal med dackforetag och verkstdder, vilket medfor att val av leverantorer
tenderar att ske ad hoc. Denna brist pa sarskilda avtal kan leda till inkonsekvens i servicekvalitet och
potentiella kostnadsineffektiviteter. Dessutom, trots att rutiner for fordonsvard dr tydligt faststéllda,
kan den sjdtteveckors tvittfrekvens behtva omvarderas for att sakerstalla att fordonen halls i optimalt
skick, sdrskilt under perioder av 6kad smutsanhopning.

Sammanfattningsvis visar kommunen en stark grund i hantering och underhall av sina fordon men
skulle gynnas av forstarkt struktur i externa samarbeten och anpassningsbarhet i underhallsrutiner. For
att ytterligare starka kommunens hantering av fordon, rekommenderas formalisering av relationer med
service- och ddckleveranttrer, samt en dversyn av tvattrutinernas flexibilitet for att sakerstdlla att
fordonen bibehaller en hig standard av renlighet och underhall.

Finns det dokumenterade och tydliga rutiner for hantering av bilar vid leasingavtalstidens slut?

Var samlande beddmning dr att det till stor del finns tydliga rutiner for hantering av bilar vid
leasingavtalstidens slut.

Utifran den genomfdrda dokumentgranskningen kan det konstateras att Herrljunga kommun har
dokumenterade rutiner for hantering av leasingfordon vid leasingavtalstidens slut. Dessa rutiner
inkluderar instruktioner for avyttring av fordon. Det finns tydliga anvisningar for fordonsansvariga
gallande deras roller och ansvar, vilket understryker en strukturerad process.

Fordonsansvarige spelar en central och aktiv roll i processen, vilket inkluderar beddmning av fordonens
skick, utvdrdering av marknadsvdrde, samt hantering av forsadljningsprocessen. Detta indikerar att
kommunen har tillrickliga interna mekanismer for att effektivt hantera slutet av leasingperioden. Aven
om rutinerna dr vdl dokumenterade och processen verkar strukturerad, finns det utrymme for
utveckling och forbdttring, sdrskilt i hanteringen av ekonomiska bedémningar och beslutsfattande. Det
framgar att beslutsprocessen kring valet mellan att forldnga leasingperioden, avyttra eller salja bilen
inte systematiskt inkluderar en total kostnadsberakning (TCO) for en langre tidsperiod. Denna brist kan
leda till att beslut tas baserat pa kortsiktiga ekonomiska Gvervaganden snarare dn en
helhetsbedémning av bilens vdrde och kostnadseffektivitet dver tid.

19



Hantering av kommunens fordon | Granskningsresultat

Vidare finns det osdkerheter kring hanteringen av dverskott och underskott vid avyttring av bilar. Aven
om kommunen har haft positiva erfarenheter med forsaljningar som genererat gverskott, dr det oklart
hur potentiella forluster skulle hanteras. Detta kan utgdra en risk for kommunens ekonomi och bor
atgardas genom tydligare riktlinjer och processer.

Sammanfattningsvis, var uppfattning ar att det finns relativt tydliga rutiner och processer pa plats, men
det finns ocksd omraden dar kommunen skulle kunna forbattra sina rutiner for att sékerstélla en mer
genomtinkt och ekonomiskt hallbar hantering av leasingfordonen. Okad fokus pa total
kostnadseffektivitet och tydliga riktlinjer fér hantering av ekonomiska risker skulle ytterligare stdrka
kommunens position och bidra till en mer robust och transparent process fér hantering av
leasingfordon.

2.4 Hantering av kommunens bilpool

Herrljunga kommuns bilpool, som for narvarande bestar av fem bilar, administreras formellt av
internservicenamnden (med undantag for de delar som fordonansvariga hanterar) och dr till for att
tjana personalen pa kommunhuset, elevhdlsan och musikskolan. Bilarna &r strategiskt placerade vid
kommunhuset och kan reserveras genom ett gemensamt bokningssystem. Nycklarna forvaras sdkert i
ett nyckelskap vid receptionen. Anvdndare far tillgang till bilarnas nycklar genom en kod som
tillhandahalls vid bokningstillfallet. Systemet, som implementerades under 2019/2020, kréver ocksa att
anvandarna specificerar syftet med anvandningen av fordonet.

Kostnaden for hyran av bilarna baseras pa den faktiska anvandningen. Samtliga bilar i bilpoolen ar
utrustade med ett individuellt drivmedelkort avsett for tankning. Korten dr kopplade till respektive bil.

Trots strukturen och bokningssystemet har intervjuer med internservicenamnden belyst vissa operativa
utmaningar och ineffektiviteten i hanteringen av bilpoolen. Identifierade utmaningar inkluderar brister i
den ekonomiska effektiviteten, bokningsprocessen och den faktiska anvdndningen av fordonen.

Det forekommer situationer dar bilar, trots att de har reserverats, inte hamtas av den bokande
medarbetaren, vilket leder till on6diga kostnader eftersom bilen debiteras dven om den inte anvdnds.

Ytterligare en problematik ar bristen pa kvalitetssakring och systematisk uppfdljning. For ndrvarande
saknas regelbunden vervakning av kdrjournaler, och granskningar genomférs endast vid misstankar

om missbruk av fordonen. Detta understryker behovet av att inféra en mer robust och systematisk
metod for att dvervaka och sdkerstalla att fordonen anvands pa ett dandamalsenligt och
kostnadseffektivt sdtt.

Dessutom har det framkommit att det finns utmaningar med att spara vem som har reserverat eller hyrt
bilarna, vilket kan kopplas till brister i det befintliga bokningssystemets mgjligheter att effektivt hantera
och folja upp bokningar och uthdmtningar. Detta inkluderar bland annat ett behov av att se ver
biltaxan.

Enligt uppgifter rapporterar att poolbilarna for narvarande uppvisar ett underskott. Pa grund av
aterkommande underskott, pagar det enligt intervjuade en Gversyn av bokningssystemet for att
adressera dessa fragor. Utvdrderingen planeras vara fardig inom ett halvar.

Enligt de uppgifter som vi har tagit del av, uppgar de budgeterade hyresintakterna for dessa fem bilar
till 240 000 kr per ar, vilket motsvarar cirka 48 000 kr per bil. Eftersom namnden arbetar med en
nollbudget, innebar detta att de uppskattade kostnaderna for dessa bilar ocksa uppgar till samma
belopp. I det underlag som vi har granskat finns det tre poster i den ekonomiska redovisningen:
"Hyresintakter', 'Fraimmande tjénster' och 'Ovriga kostnader'. Det &r dock inte méjligt att urskilja vilka
specifika kostnader som ingar under respektive post.

Beddmning och kommentarer

Ar kommunens hantering av bilpoolen tillfredstillande och &ndamélsenlig?

Var samlande beddmning dr att kommunens hantering av bilpoolen &r till viss del tillfredstallande och
andamalsenlig.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Var granskning av Herrljunga kommuns hantering av bilpoolen visar pa en blandad bild av effektivitet
och utmaningar. A ena sidan finns en struktur med klart definierade ansvarsomraden och ett
bokningssystem som syftar till att underldtta tillgang och anvandning av kommunens fem bilar. A andra
sidan framkommer betydande brister som behdver atgardas for att forbattra hanteringen och
sakerstalla att bilpoolen tjanar sitt syfte pa ett kostnadseffektivt satt.
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Det finns tecken pa att bilpoolens hantering kan forbattras for att méta de uppsatta malen om
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Det ar rekommenderat att de uppméarksammade bristerna
atgardas genom en kombination av strukturella forandringar, inforande av mer rigorsa
uppfdljningsmekanismer, och en dversyn av bokningssystemet. Detta kommer att bidra till en mer
effektiv hantering av bilpoolen och sakerstalla att de budgeterade medlen anvénds pa ett ansvarsfullt
satt.

Sammanfattningsvis dr det tydligt att det finns aspekter i hanteringen av bilpoolen som fungerar
tillfredsstallande, sasom tillgangligheten. Dock framtrader utvecklingsmdjligheter i form av forbattrad
kostnadseffektivitet, battre uppféljning och kvalitetssakring, samt forstdrkt transparens i den
ekonomiska redovisningen.

2.5 Uppfdljning och kontroll

Uppfdljning av kérjournal

om tidigare namnt dr anvandningen av kemmunens bilar for privata andamal forbjuden enligt
kommunens riktlinjer och de intervjuade ansvariga/chefernas instruktioner. For att Gvervaka och
sdkerstdlla att denna policy efterlevs, dr bilarna utrustade med GPS-puckar. Dessa puckar
tilthandahaller detaljerad information om bilarnas anvandning, inklusive daglig distans, rutter och
specifika strackor som fardats. Vid misstankar om missbruk eller otilldten anvdndning kan ansvariga
chefer begara tillgang till bilarnas kdrjournaler, vilka ger omfattande information sasom datum, tid,
registreringsnummer, start- och slutadress, resans syfte, férarens identitet, samt total distans och
restid. Dock har inte verksamheten direkt tillgang till att granska dessa korjournaler. I stéllet hanteras
uppfdljning och kontroll av en dedikerad person med sdrskilt mandat for detta. Trots detta, indikerar
uppgifterna att det inte finns nagra kontinuerliga och systematiska stickprovskontroller av
bilanvdndningen genom kérjournalerna. Kontrollerna genomfors i stallet endast vid specifika
misstankar om missbruk av fordonen.

Budget- och kostnadsuppfdljning

Enligt de intervjuade har enheten finns en process for hantering av fakturor relaterade till bilar.
Fakturor granskas noggrant for att identifiera eventuella awvikelser. Detta arbete involverar en
dedikerad person pa enheten som tar emot och gér en forsta granskning av fakturorna. For att
ytterligare sdkerstalla riktigheten i fakturorna gar minst tva personer igenom dem innan de slutligen

godkanns av enhetschefen. Vidare uppges att samtliga enhetschefer genomfdr regelbundna, manatliga
oversyner av sina budgetar i samrad med controllers. Dessa genomgangar ar tillfallen for att diskutera
budgetutfallet och identifiera eventuella awikelser eller oférutsedda kostnader.

Angdende drivmedelskostnader, varje bil har ett specifikt drivmedelskort, men systematisk eller
regelbunden uppfdljning av kortanvdndningen saknas. Uppféljning sker endast vid markanta avvikelser i
fakturabeloppet.

Digitala nyckelskap

Enligt uppgifter ar varje enhet utrustad med ett digitalt nyckelskap dar bilnycklarna forvaras. For att
hamta en nyckel krdvs ett tjdnstekort och en unik kod, vilket mdjliggdr en transparent och sparbar
process genom att logga all aktivitet. Detta sdkerstaller att endast behdrig personal har tillgang till
bilarna. Dessutom &r logistiken for fordonen organiserad sa att alla bilar hdmtas och lamnas pa en
bestdmd plats for varje enhet.

Internkontroll
Enligt uppgifter finns det for ndrvarande inga ytterligare internkontroller fér bilanvdndning och
efterlevnad av kommunens policy och riktlinjer, utver de ndmnda kontrollerna och uppféljningarna.

Beddmning och kommentarer

Finns rutiner/system for uppféljning och redovisning av hur fordon anvands och vilka resor gors (till
exempel kdrjournaler, drivmedel)? I vilket utstrackning kontrolleras efterlevnad av riktlinjer och rutiner?

Var samlande bedémning dr att det till viss del finns rutiner/system for uppfdljning och redovisning av
hur fordon anvdnds och vilka resor gors och att till viss del sker uppfdljningar och redovisningar av hur
fordon anvdnds och vilka resor gors.

Var bedémning baserar pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Anvandningen av GPS-puckar i fordonen och det detaljerade innehallet i kdrjournalerna ar starka
komponenter som méjliggdr noggrann uppféljning av varje enskilt fordon. Trots tillgangen till tekniska
dvervakningssystem, noteras bristen pa regelbunden och systematisk granskning av kdrjournaler, vilket
indikerar en reaktiv snarare dn proaktiv kontrollmetod.
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Fakturagranskningen och den regelbundna budgetdversynen, som genomfdrs i samrad med controllers,
ar exempel pd en vélstrukturerad process. Inblandningen av flera personer i fakturagranskningen och
enhetschefernas aktiva deltagande i budgetdversyner skapar en robust kontrollmiljé.

Drivmedelskortsystemet dr en fordel, men dess effektivitet begransas av avsaknaden av systematisk och
regelbunden uppfdljning av kortanvdndningen. Endast att granska vid markanta awvikelser kan leda till
att mindre oegentligheter forbises.

Det digitala nyckelskapet och den centraliserade fordonlogistiken dr val genomténkta atgarder som
forstdrker fordonshanteringen. Dock finns det utrymme for forbattring i den interna kontrollen, dar
bristen pa regelbundna och systematiska stickprovskontroller samt en begransad proaktivitet i
uppfoljningsprocessen noteras som svagheter.

Sammanfattningsvis finns det vdlstrukturerade system och processer for uppfdljning och redovisning av
fordonen i Herrljunga kommun, men det finns ocksa utrymme for forbattring. Att Gverga till en mer
proaktiv uppféljningsprocess, inklusive regelbundna och systematiska kontroller av kdrjournaler och en

mer omfattande uppféljning av drivmedelsanvdndningen, dr rekommenderat. Att starka den interna
kontrollen skulle ytterligare sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och rutiner, och bidra till effektiv
resurshantering.
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BILAGOR

Bilaga 1: Anskaffningsprocess

© Benov av nyttfordon ) @ Avrop av fordon

(Enhetschef = fordonsansvarig) (Fordonsansvarig = upphandlingsfunktionen)
- Antal fordon
- « Behov
o Leasabil + Drivmedel
(Ekﬂnﬂmla‘.’dﬁ‘lﬂlng) . Leasingperiud
» Berdknat antal mil/ar
+ Farg pa fordon

Antal fordon - Behov - Berdknat antal mil/ar- Sarskilda dnskemal

»

K{}ntl‘ﬂlla\' k[‘.II‘TI munens liﬂ'Iit « Om serviceavtal ska |ngé
hos leasingbolaget * Krav pa leveranstid
(Ekonomiavdelning) = Onskemal om utvdrdering

-

»

Bekrafta bestallningen och meddelar ett

prelimindrtleveransdatum (upphandlingsenhet)
(Leverantor)
© Bestiltning av fordon Godkanna upphandlingen - @ rirfragantill leverantrer.
(fordonsansvarig) (Fordonsansvariq) (upphandlingsenhet)
Underteckna beslut och meddela de o Lamnaanbud
leverantdrer som limnatanbud - Utvdrdera inkomna anbud _ Leverantnr

(budgetansvarig ) (Fordonsansvarig)

Forslag tillupphandling o

23



Hantering av kommunens fordon | Granskningsresultat

Bilaga 2: Avyttringsprocess
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Bildningsforvaltningen
Handlaggare Erik Thaning

Oversyn anpassad grundskola

Forslag till beslut

1. Anpassad grundskola for arskurser 1-6 till férlaggs vid Horsbyskolan.
Beslutet ersatter Bildningsnamndens inriktningsbeslut 4 § 2015-02-02.

Sammanfattning av arendet

Anpassad grundskolan ar en av de skolformer som kommuner har ansvar att
bedriva i enlighet med 2 kap 2 § Skollagen (2010:800). | samband med avyttrandet
av grundsarskolan vid Mérlanda beslutade bildningsnamnden (4 § 2015-02-02) att
grundsérskolans klasser organiseras vid Altorpskolan fran och med laséaret
2015/2016. 2021 genomférdes en genomlysning av behov av anpassad
grundskolan (davarande grundsarskola) DNR UN 102/2021, som avslutades 2022.
Bildningsforvaltningen har aterigen genomfort en Gversyn av anpassad grundskolan
och bedomer att en utékad anpassad grundskola for arskurser 1-6 bor lokaliseras
vid Horsbyskolan.

Bakgrund

Anpassad grundskolan ar en av de skolformer som kommuner har ansvar att
bedriva i enlighet med 2 kap 2 § Skollagen (2010:800). | samband med avyttrandet
av grundsarskolan vid Mérlanda beslutade bildningsnamnden (4 § 2015-02-02) att
grundsarskolans klasser organiseras vid Altorpskolan fran och med laséaret
2015/2016. Denna organisering har i praktiken medfort att elever fran arskurs 5 till
och med arskurs 9 last vid Altorpskolans anpassade grundskola, medan elever i de
yngre aren hanterats genom integrering, vilket innebér att eleverna laser amnen i
anpassad grundskolas laroplan vid reguljara skolenheter, dar klasskamraterna laser
enligt Lgr 22.

Bildningsforvaltningen genomférde 2021 en genomlysning av behov av anpassad
grundskolan (davarande grundséarskola) DNR UN 102/2021. | samband med den
utredningen bedtmde foérvaltningen att en utdkning av anpassad grundskola vore
det pedagogiskt lampligaste, samt att lokaliseringen bér ske vid Horsbyskolan.

Vid bildningsndmndens sammantrade 2021-10-04 § 104 beslutade
bildningsnamnden att

1. Bildningsférvaltningen far i uppdrag att underséka intresset hos vardnadshavare
till elever mottagna i grundséarskolan om de 6nskar en framtida skolplacering vid en
grundsérskola placerad vid Horsbyskolan.

2. Bildningsforvaltningen far i uppdrag att vidare utreda skolenhetens langsiktiga
lokalisering, samt projektering fér nédvandiga investeringar.

Gallande vardnadshavares intresse, sa genomforde forvaltningen en undersoékning,
som d& visade pa att vardnadshavare intresse var svalt. Framférallt utifran att det
inte fanns nagon verksamhet att visa upp. Daremot framgick det ej, att
vardnadshavare var emot en placering vid Horsbyskolan i sig. Vid
bildningsna@mndens sammantrade 2022-01-31 § 12 beslutade Bildningsndmnden
att avsluta utredningen.

Nulage

Bildningsforvaltningen ser ett fortsatt behov av en anpassad grundskola, utifran ett
befintligt elevunderlag, dar kommunen har elever i de yngre aren som har blivit
mottagna i skolformen, men som fortsatt laser integrerat. Denna organisering av
utbildningen har sociala fordelar, att eleverna vid intrade i skolformen anda kan ha
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kvar sitt sociala sammanhang, men anda lasa enligt den laroplan som de har ratt
till. Nackdelen &r att denna undervisningsform, staller stora krav pa undervisande
larares formaga att planera undervisning utifrdn 2 laroplaner, samt att ven
inkludera eleven socialt, fysiskt och pedagogiskt i sin undervisning. Den juridiska
aspekten av organiseringen kraver att kommunen kdper interkommunala platser i
annan kommun om vardnadshavare 6nskar att deras barn ska lara vid en skolenhet
for anpassad grundskola.

| nulaget ar elevantalet, liksom prognosen att den anpassade grundskolan vid
Altorp inte kan ta emot fler elever, samt att den dver tid bor renodlas for att
harbargera elever i arskurserna 7-9. Detta beror framforallt pa 1, det befintliga
elevantalet och 2, i samband med beslutet om att byta namn pa grundsarskola till
anpassad grundskola (Elevhélsa och starkt utbildning for elever med intellektuell
funktionsnedsattning 2021/22:UbU27) sa framgar det aven att elever inom
anpassad grundskola i storre utstrackning &n tidigare ska fa lasa pa sa hog niva
som mojligt utifrén sina individuella férutsattningar. Denna forandring innebar att
elever delvis kan lasa bade amnen tillhérande Lgr 22, samt laroplan for anpassad
grundskola. For att mojliggora detta samarbete 6ver laroplaner ar det en praktisk
fordel att elever i anpassad grundskola &r organiserade sé att de har en fysisk
narhet till reguljar grundskola, sa att de exempelvis kan félja en klass i enskilda
amnen inom Lgr 22.

Forvaltningen har undersokt méjligheterna kring olika placeringar av anpassad
grundskola utifrAn pedagogiska och organisatoriska férutsattningar, samt utifran
elevunderlagets lokalisering.

De val som forvaltningen évervagt ar utékning vid Altorpskolan, Horsbyskolan,
Méorlandaskolan, samt strukturerad samverkan med kranskommun via IKE.

Altorpskolan

Altorpskolan har i det kommunens endas anpassade grundskoleenhet belagen i
ena del av Altorpskolans lokaler. Verksamheten har idag elever fran arkurs 5-9 och
belaggningen &r hog utifran vad lokalens kapacitet. Utomhusmiljon &r i grunden
anpassad for en hogstadieskola. Forvaltningen bedomer de pedagogiska vinsterna
som sma, i och med att elever i yngre aldrar saknar forutsattningar att pa ett enkelt
satt lasa enligt Lgr 22. De pedagogiska vinster som syns ar att det finns en befintlig
personalgrupp som ar van att arbeta mot aktuell laroplan. Samverkan kring
personal bedomer forvaltningen kan ske pa alternativt satt, med fullgod utvaxling.
Yngre elever har en stdrre sannolikhet att kdnna en otrygghet i méte med fler aldre
elever.

Mérlandaskolan

Médrlandaskolan har tidigare organiserat anpassad grundskola i sina lokaler, men
efter att verksamheten avyttrades har dessa lokaler anpassats till annan
verksamhet som numera huserar i lokalerna. Det finns darfoér ingen sarskild fysisk
fordel att &ter organisera verksamheten vid Moérlanda. Samverkan kan ske med
reguljar skola, samt att skolan har tillgang till praktiskestetiska amnen, samt
fritidshem. Nackdelen &r att flertalet elever som &r mottagna i anpassad grundskola
bor inom Herrljunga tatort, varfor forvaltningen bedémer att flera vardnadshavare pa
liknande satt som tidigare skulle vélja att avsta fran att inga i skolformen om
utdkningen sker vid Morlanda. Om verksamheten skulle 6ppnas i Mdrlanda
bedémer forvaltningen skolskjutskostnaderna som hogre.

Horsbyskolan

P& samma satt som Morlandaskolan har Horsbyskolan alla fysiska majligheter att
erbjuda undervisning i anslutning till skolan, samt att utveckla samarbetet med de
reguljara enheterna gallande undervisning inom Lgr 22.

Utifr&n att majoriteten av eleverna idag bor i anslutning till Herrljunga tatort, bedéms
forutsattningarna att starta upp utdkningen av anpassad grundskola som stérst vid
Horsbyskolan, samt att skolskjutskostnaden bedéms som lagst till Horsbyskolan,
vilket féranleder att forvaltningen foérordar en placeringen av utékningen av
anpassad grundskola vid Horsbyskolan. Det finns idag en lokal (paviljongen vid
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Horsbyskolan) som skulle kunna i iordningstallas och dockas pa befintlig skolenhet
som pa ett adekvat satt hade |ost organiseringen.

Interkommunal ersattning

| dagslaget ar 4 elever placerade i andra kommuner, och ytterligare 7 elever ar
integrerade i reguljar utbildning. Den genomsnittliga kostnader per elev inom
anpassad grundskola var 2022 483 700kr/elev, varfér en potentiell kostnad om
vardnadshavare onskar anpassad grundskola for sina barn &r en ytterligare IKE
kostnad om 3,4 mkr / per ar. Utéver detta tillkommer kostnader for skolskjuts.

Kostnader for investering

Forvaltningen har tagit fram en referenskostnad for etablering av ny verksamhet.
Den har utgjort av Horsbypaviljongens dverdel som 2020 flyttades till Morlanda
skolan och renoverades till ett total pris om 4,2 mkr. Utifran inflation sedan dess
bedomer forvaltningen det som rimligt att en motsvarande investering skulle uppga
till 4,5-5,0 mkr.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att en utdkning vid Horsbyskolan och
renovering av befintlig paviljong bade ar det mest pedagogiskt som organisatoriskt
och ekonomiskt gynnsamma. Utifran nuvarande planering bedéms en sadan
utokning kunna ske tidigast med start laséret 2025.

Konsekvenser

Herrljunga kommun skulle leva upp till skollagens krav och intentioner i och med en
utdkning av anpassad grundskola. Undervisningen beddéms blir mer adekvat och
kvalitativ om personal som &r utbildad for elevgruppen och laroplanen finns i
verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet
Protokoll BN 4 § 2015-02-02
Protokoll BN 104 § 2021-10-04
Protokoll BN 12 § 2022-01-31

Erik Thaning Anna Wetterbrandt
Verksamhetsutvecklare Elevhalsochef
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BN § 12 DNR UN 102/2021 607
Avslut av utredning gdllande utdkning av central grundsarskola

Sammanfattning

Vid bildningsndmndens sammantride i oktober beslutade nimnden att bildnings-
forvaltningen far i uppdrag att undersdka intresset hos vardnadshavare till elever

mottagna i grundsdrskolan om de dnskar en framtida skolplacering vid en grund-

sdrskola placerad vid Horsbyskolan, samt att bildningsforvaltningen far i uppdrag
att vidare utreda skolenhetens langsiktiga lokalisering, samt projektering for néd-
véindiga investeringar (BN § 104/2021-10-04).

Bildningsférvaltningens utredning visar att det finns rimliga lokallésningar vid
Horsbyskolan, som kraver smirre investeringar. Utredningen visar dven att in-
tresset for en central grundsédrskola i dagsléget dr svagt. Férvaltningens bedom-
ning dr dérfor att det i dagsléget inte dr aktuellt att realisera en utékning om cen-
tral grundsérskola och f6reslér att utredningen avslutas.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-01-19
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-01-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Utredningen avslutas.

Presidiets forslag till beslut:
e ] enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Utredningen avslutas.

Justerandes sign

2. &/

Utdragsbestyrkande
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2021-10-04

BN § 104 DNR UN 102/2021
Inriktningsbeslut avseende ny grundsarskola

Sammanfattning

Till f6ljd av en dkad prognos av elever med ritt till undervisning inom skolfor-
men grundsérskola har bildningsforvaltningen teraktualiserat en utredning gél-
lande en central grundsérskola dven for de yngre aren. Utifran nuvarande forut-
sittningar och elevunderlag (prognos) bedomer forvaltningen att den ldmpligaste
organiseringen av en ytterligare grundsérskola &r vid Horsbyskolan i Herrljunga.
Eleverna far da en placering vid det fritidshem i den hemskola eleven ursprung-
ligt skulle gétt vid utifran géllande skolstruktur.

For att kunna realisera skolenheten behovs ett ytterligare tillskott om minst 1,492
tkr. Forvaltningen bedomer utifran rddande budgetforutsattningar att bildnings-
nimnden i forsta hand behover fi ett tillskott om 1 mkr f6r 2022 for att kunna
starta upp verksamheten.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-09-22
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Bildningsforvaltningen far i uppdrag att undersoka intresset hos vérd-
nadshavare till elever mottagna i grundsirskolan om de 6nskar en fram-
tida skolplacering vid en grundsirskola placerad vid Horsbyskolan.

o Bildningsforvaltningen far i uppdrag att vidare utreda skolenhetens lang-
siktiga lokalisering, samt projektering for nddvandiga investeringar.

Presidiets forslag till beslut:
e Ienlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att si sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att undersoka intresset hos vardnads-
havare till elever mottagna i grundsérskolan om de onskar en framtida
skolplacering vid en grundsérskola placerad vid Horsbyskolan.
2. Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att vidare utreda skolenhetens langsik-
tiga lokalisering, samt projektering for nodvéndiga investeringar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Co. |45 ]
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q W BILDNINGSNAMNDEN 2015-02-02

BN § 4 DNR UN 4/2015
Organisering av grundsérskolan i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Grundsérskolans klasser organiseras for ndrvarande vid tva av kommunens sko-
lor, Mérlandaskolan for ak 1-6 och Altorpskolan for ak 7-9. Sedan nagra ar till-
baka har antalet elever med rattighet att mottas i grundsarskolan minskat mar-
kant. En av orsakerna kan vara att mélgruppen for elever som har réttighet till
sérskola har fordndrats i och med att skollagen 2010:800 tradde i kraft.

Vid lasarsstart 2015/2016 kommer endast ndgon enda elev att undervisas i grund-
sérskola dk 1-6 vid Morlandaskolan. Det har gjort att rektor for grundséarskolan
Onskar organisera klasserna med storre flexibilitet och vid en skola, Altorpskolan.
Rektor planerar for att elever i grundsérskolan ska kunna vara klassplacerade i ak
5-9 vid Altorpskolan. Som det ser ut idag ar 8 elever mottagna i grundsirskolan
fran och med nésta ldsar, varav 7 gar i grundsdrskoleklass. Rektor som ansvarar
for att besluta om klassammansattning ser att ldrandemiljo, gruppdynamik och
kamratrelationer frimjas av att grundsdrskolan organiseras vid en enhet i och
med att elevantalet &r sa litet. Altorpskolans lokaler for grundsérskolan ér nyligen
renoverade och motsvarar vil de behov som verksamheten stéller.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse Organisering av grundsdrskolan i Herrljunga kommun,
daterad 2015-01-16.

Tjansteskrivelse Organisering av grundsdrskolan i Herrljunga kommun,
daterad 2015-01-16.

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
1. Bildningsnimnden beslutar att grundséirskolans klasser organiseras vid
Altorpskolan frén och med ldsaret 2015/2016.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmnden beslutar att grundsérskolans klasser organiseras vid
Altorpskolan fran och med léséret 2015/2016.

Expedieras till: Rektor for grundsirskola.

Ius!erandeé sign Utdragsbeslyrkande

y/ar .
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