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Ajournering kl.14.32-14.45 

Beslutande  
 

Carina Fredriksen (S), Ordförande 
Harry Nilsson (S) ersätter Magnus 
Lennartsson (SD) 
Patrich Hällfärdsson (M) 
Ingemar Fredriksson (M) 
Kitty Andersson (S) §§ 20-35 
Lise-Lotte Hellstadius (S) 
Brita Hårsmar (C) 

Inger Gustavsson (L) ersätter Helen 
Svantesson (C) 
Curt-Arne Gisleskog (L) ersätter Anette 
Aleryd (L) 
Jan Knudsen (SD) 
Maj Henningsson (KD) ersätter Emma Luiga 
(KD) 

Ej tjänstgörande 
ersättare 
 

Caisa Edström (V) §§ 19, 21-35  

Övriga närvarande 
 

Sandra Säljö, socialchef §§ 22-35 
Christel Andersson, verksamhetschef §§ 19-
20, 22-35 
Susanne Johnsen, verksamhetschef §§ 22-
35 
Jennie Turunen, verksamhetschef §§ 22-35 
Carina Larsson, socialsekreterare §§ 19-20 
Markus Larsson, utredningssekreterare 

Josefine Andersson, utredningssekreterare § 
21  
Malin Rickardsson, controller §§ 22-27 
Paula Wolffsohn, SAS §§ 22-35 
Mattias Olerot, MAS §§ 22-35 

Paragrafer § 19, 21-35  

Utses att Justera Ingemar Fredriksson 

Protokollet är 
signerat av 

Carina Fredriksen, ordförande   Markus Larsson, sekreterare 

    
 Ingemar Fredriksson, justerare   
    

    

Protokollet är digitalt justerat  
Protokollet har tillkännagivits på Herrljunga kommuns digitala anslagstavla 
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§ 19 Dnr 3271 

Förändring av dagordningen 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt 4 kap. 20 § kommunallagen får varje ledamot i en nämnd väcka ärenden i 
nämnden.  

Ingen av de närvarande ledamöterna anmäler något ärende och den utskickade 
dagordningen godkänns.  

Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 20 Dnr 3267 

Umgängesbegränsning enligt 14 § 2 stycket LVU 
Ärendet är sekretessbelagt. 
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§ 21 Dnr 3265 

Utbildning i Ciceron Assistent 
Josefine Andersson, utredningssekreterare, utbildar nämnden i Ciceron Assistent. 
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§ 22 Dnr 3266 

Förvaltningen informerar 
Sandra Säljö, socialchef, informerar nämnden om följande: 

• Pågående byggnation av Lyckan håller tidsplan. Beräknas vara klart i 
månadsskiftet april-maj. 

• Hagen etapp 2 fortlöper enligt plan. 

Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 23 Dnr SN-2024-00009 

Förvaltningsberättelse (bokslut) för socialnämnden 
2023 

Socialnämndens beslut 
1. Förvaltningsberättelsen för 2023 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden visar ett överskott på 573 tkr för 2023. I överskottet ryms 
resultatföringen av 2018 års flyktinggrupp om 1 734 tkr. Det är bland annat dessa 
medel tillsammans med tillkommande statsbidrag som gör att socialnämnden kan 
presentera ett överskott för 2023.  

Socialnämnden har under 2023 erhållit många olika statsbidrag av olika karaktär 
som har till stor del använts i den ordinarie verksamheten. För kommande år kan 
inte förväntas samma goda utfall av statsbidragen i verksamheten vilket innebär att 
pågående arbetet med effektiviseringar och prioriteringar måste fortsätta. I början 
av året visade prognosen på ett stort underskott. Verksamheten har aktivt jobbat 
med att hålla igen kostnader för personal samt för att minska inköp. Ett stort arbete 
har varit att se över effektiviteten i hemtjänsten. Förvaltningen har även arbetat med 
att påbörja hemflytt av externa placeringar LSS vilket har lett till lägre kostnader. 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner förvaltningsberättelsen för 2023. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2024-02-20 

Förvaltningsberättelse 2023-12-31 Socialnämnden 
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§ 24 Dnr SN-2024-00003 

Ombudgetering av investeringar 2023 för 
Socialnämnden 

Socialnämndens förslag till kommunfullmäktige 
1. Överföring av socialnämndens outnyttjade investeringsmedel för 2023 till 

2024 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
I budget och verksamhetsplanen för 2023 fanns investeringsmedel (både i 
ursprungsbudgeten samt tilläggsbudgeten) för investeringar som inte är slutförda 
under 2023. I budget och verksamhetsplanen för 2024 finns inga resurser för dessa 
investeringar, dessa begärs därför ombudgeterade till 2024. 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige föreslås godkänna överföring av socialnämndens 

outnyttjade investeringsmedel för 2023 till 2024. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2024-02-20 

Ombudgetering investeringar 2023-12-31 Socialnämnden  

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§ 25 Dnr SN-2024-00012 

Socialnämndens investeringsäskanden 2025-2027 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden tar del av investeringsäskandet och skickar denna vidare till 

ekonomiavdelningen för sammanställning och fortsatt arbete i 
budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del i budgetarbetet för 2025-2027 ska socialnämnden överlämna de 
investeringsäskanden som nämnden ser till kommunfullmäktige. Socialförvaltningen 
har sammanställt de behov som kan förutses för de närmaste åren. För detaljerad 
beskrivning se bifogat underlag. 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av investeringsäskandet och skickar denna vidare till 

ekonomiavdelningen för sammanställning och fortsatt arbete i 
budgetberedningen. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2024-02-20 

SN Investeringsbehov 2025-2027 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom. 
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§ 26 Dnr SN-2024-00015 

Socialnämndens Förändrade förutsättningar, demografi 
och omvärldsbevakningar 2025-2027 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden tar del av dokumentet för förändrade förutsättningar, 

demografi och omvärldsbevakningar och skickar denna vidare till 
ekonomiavdelningen för sammanställning och fortsatt arbete i 
budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del i budgetarbetet för 2025-2027 ska socialnämnden överlämna de 
driftsäskanden och effektiviseringar som nämnden ser till kommunfullmäktige. 
Socialförvaltningen har sammanställt de behov som kan förutses för de närmaste 
åren. För detaljerad redogörelse se bifogat underlag. 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av dokumentet för förändrade förutsättningar, 

demografi och omvärldsbevakningar och skickar denna vidare till 
ekonomiavdelningen för sammanställning och fortsatt arbete i 
budgetberedningen. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2024-02-22 

SN Förändrade förutsättningar, demografi och omvärldsbevakningar 2025-2027 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom. 
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§ 27 Dnr SN-2024-00004 

Månadsuppföljning per 2024-02-29 för socialnämnden 

Socialnämndens beslut 
1. Månadsuppföljningen godkänns. 

2. Förvaltningen ges i uppdrag att ta fram en åtgärdsplan för att få en budget i 
balans till nämndens sammanträde i maj. 

Sammanfattning av ärendet 
Prognosen per den siste februari visar ett underskott om 9 450 tkr, för 
socialnämnden för helår 2024. 200 tkr avser de flyktingmedel avseende 2019 och 
2021 års nyanlända som förs till resultatet 2024. Övriga verksamheter visar en 
negativ prognos på 9 650 tkr. 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner månadsuppföljningen. 

Beslutsgång 
Carina Fredriksen (S) föreslår att förvaltningen ges i uppdrag att ta fram en 
åtgärdsplan för att få en budget i balans till nämndens sammanträde i maj. 

Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut, med Carina Fredriksens (S) 
tilläggsförslag, antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2024-03-05  

Månadsrapport per 2024-02-29 
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§ 28 Dnr SN-2024-00031 

Svar på revisionens granskning av kommunens bilar 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden ställer sig bakom rekommendationerna till nämnden och 

har inget ytterligare att tillföra. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens revisorer har med stöd av Deloitte AB genomfört en granskning av 
fordonhantering i Herrljunga kommun i syfte att bedöma om Herrljunga kommuns 
hantering av fordon är ändamålsenlig och med en tillräcklig intern kontroll. I 
samband med granskningen har en rapport upprättats. I rapportens 
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Revisionen önskar få del 
av socialnämndens syn på rapportens rekommendationer senast 2024-03-27 

Kommunstyrelsen och nämnderna (i sin roll som användare och hanterare av 
fordon) rekommenderas i rapporten att:  

Förstärka internkontrollen av fordonshantering genom att systematisera och följa 
upp hela processen, från behovsanalys och anskaffning till användning och 
avyttring av bilar (inkl. att implementera effektiva uppföljningsrutiner, inklusive 
användning av verktyg som GPS-puckar och elektroniska körjournaler, för att 
noggrant övervaka användningen och skötseln av fordonen och säkerställa att de 
överensstämmer med kommunens policyer och riktlinjer).  

Genomföra regelbundna och riktade insatser för att öka medvetenheten och 
kunskapen om korrekt hantering och ansvarsfull användning av kommunens fordon 
(Detta bör inkludera regelbunden utbildning i säker körning, fordonsskötsel och 
etablering av system för kontinuerlig uppföljning av fordonens skick).  

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden ställer sig bakom rekommendationerna till nämnden och 

har inget ytterligare att tillföra. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Granskningsrapport Deloitte - Hantering av kommunens fordon, daterad januari 
2024 

Missiv till socialnämnden från kommunernas revisorer daterad 2024-01-31 
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§ 29 Dnr SN-2024-00029 

Förnyad rekommendation (2025–2028) för det 
gemensamma arbetet med stöd för en 
kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- 
och sjukvård 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden ställer sig bakom rekommendationerna till fortsatt 

finansiering av kunskapsbaserad socialtjänst med 1,95 kr/invånare under 
perioden 2025-2028. 

Sammanfattning av ärendet 
SKR arbetar sedan 2020 på kommunernas uppdrag och inom ramen för en 
rekommendation om: Gemensam finansiering för en långsiktig kunskapsstyrning 
inom socialtjänstens verksamheter (18/00295 och 22/00731) för att stödja 
utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjänst. Bakgrunden till 
rekommendationen är att flera av de statsbidrag som tidigare riktades till dessa 
områden avslutades och omvandlades till generella statsbidrag. De tjänster och 
stöd som ingår i rekommendationen har inte heller tidigare finansierats inom ramen 
för SKR:s ordinarie medlemsavgift. Den nuvarande rekommendationen gäller till 
och med 2024 och denna har socialnämnden tidigare ställt sig bakom.  

För att kunna fortsätta arbetet 2025–2028 behöver därför kommunerna göra ett nytt 
ställningstagande till fortsatt finansiering. 

Socialförvaltningen ser bara fördelar med att kunskapsstyrningen hanteras centralt 
av SKR. Kostnaden om ca 19 tkr ryms i socialförvaltningens budget 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden ställer sig bakom rekommendationerna till fortsatt 

finansiering av kunskapsbaserad socialtjänst med 1,95 kr/invånare under 
perioden 2025-2028. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Meddelande från SKR styrelse SKR 202/01554 daterad 2024-01-26 

Beslutet skickas till 
registrator@skr.se med hänvisning till ärendenummer SKR2024/00089. 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
14(22) 

Socialnämnden 
 
Sammanträdesdatum 
2024-03-12 

 
 

  
 

 
Protokollet är digitalt signerat  
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId 

 

§ 30 Dnr SN-2024-00040 

Beslut om andrahandskontrakt vid anvisning enligt 
bosättningslagen 

Socialnämndens beslut 
1. Beslut om att ingå avtal i form av andrahandskontrakt för bostad gällande 

individer som anvisats Herrljunga kommun enligt Bosättningslagen ska 
fattas av enhetschef alternativt verksamhetschef inom Socialt stöd. 

2. Punkten 18.9 med föreslagen ordalydelse i delegationsordningen med Dnr 
2024/2 läggs till. 

Sammanfattning av ärendet 
Handläggningen av ärenden som berör individer som anvisats till Herrljunga 
kommun enligt Bosättningslagen har sett olika ut bakåt i tiden. En genomgång av 
de juridiska förutsättningarna har tydliggjort att anvisade individer redan har ett 
gynnande beslut och därmed ska nämnden inte fatta beslut om bostadssocialt 
kontrakt där rätten till bistånd prövas på nytt enligt socialtjänstlagen (SoL)  

Förvaltningen föreslår därför att socialnämnden fattar beslut om att utsedd delegat 
ska fatta ett verkställande beslut om andrahandskontrakt för målgruppen utan 
registrering i socialregistret och prövning av rätten till bistånd enligt SoL. 

En ny punkt gällande verkställande beslut om andrahandskontrakt för specificerad 
målgrupp föreslås läggas in i delegationsordningen med nummer 18.9 enligt 
följande: 

Nr Ärende Lagrum Delegat Anteckning 

18.9 Teckna 
hyreskontrakt, för 
andrahandsuthyrning 
av bostad gällande 
anvisade individer 
som har ett 
gynnande beslut om 
bostad enligt 
Bosättningslagen.  

 EC SS 

VC SS 

VC IFO 

FC 

Verkställighetsbeslut. 
Ska inte anmälas till 
nämnd. 

 

Förslag till beslut 
1. Beslut om att ingå avtal i form av andrahandskontrakt för bostad gällande 

individer som anvisats Herrljunga kommun enligt Bosättningslagen ska 
fattas av enhetschef alternativt verksamhetschef inom Socialt stöd. 

2. Beslut om att lägga till punkten 18.9 med föreslagen ordalydelse i 
delegationsordningen med Dnr 2024/2. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-02-21 
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§ 31 Dnr SN-2022-00104 

Uppföljning av Internkontrollplan 2023 för 
socialnämnden 

Socialnämndens beslut 
1. Uppföljning av internkontrollplan 2023 godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har antagit reglemente för intern kontroll. Kommunstyrelsen har 
det övergripande ansvaret. Nämnderna har ansvar för intern kontroll inom sitt 
verksamhetsområde. 

I resultatet för 2023 års uppföljning har bland annat följande uppmärksammats. 

Analyser av olika resultat dokumenteras inte i den omfattning som skulle kunna 
göras. Analys av resultat är en väsentlig del av det systematiska kvalitetsarbetet. 
Det brister i kunskapen om att på ett systematiskt och strukturerat sätt dokumentera 
analysen av ett resultat, vilka resultat som ska analyseras och på vilket sätt de ska 
tas omhand.   

Fortsatt arbete med dokumentationen i samtliga lagrum behövs, i synnerhet i det 
dagliga arbetet. Punkter för journalföring samt genomförandeplaner och hälso-och 
sjukvårdsplaner finns fortsatt med i intern kontrollplan 2024.  

Den lagstadgade utredningstiden för barn och unga håller inte tiden om fyra 
månader i alla ärenden. Resultatet för 2023 är dock något bättre än tidigare år. 
Punkten finns fortsatt med i intern kontrollplan 2024. 

Punktprevalensmätning av följsamheten till basala hygienrutiner och klädregler 
utfördes under våren 2023, vilken visade på försämrad följsamhet. Punkten finns 
fortsatt med i intern kontrollplan 2024. 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner Uppföljning av intern kontrollplan 2023 och 

lägger den till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-02-19 

Uppföljning av Intern kontrollplan 2023 
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§ 32 Dnr SN-2024-00036 

Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen 2023 

Socialnämndens beslut 
1. Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelse 2023 godkänns och läggs till 

handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kvalitetsberättelsen och patientsäkerhetsberättelsen har tidigare varit två separata 
dokument. 2023 upprättas ett gemensamt dokument. Syftet är att ge en tydligare, 
samlad bild av verksamhetens systematiska kvalitets-och patientsäkerhetsarbete 
under året. Socialförvaltningen samarbetar nära mellan de olika lagrummen och 
flertalet åtgärder bidrar både till kvalitet och patientsäkerheten. 

Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelsen 2023 redovisar att vad avser kvalitet i 
verksamheten behövs ett fortsatt förbättringsarbete. Bland annat genom att: 

• arbeta med avvikelseprocessen i samtliga led, skapa kultur i verksamheterna och 
personalgrupper att upprätta avvikelser i syfte att uppmärksamma brister och risker 
tidigt.  

• analysera resultat och orsaker för att komma fram till vilka åtgärder behövs, för att 
på ett systematiskt sätt arbeta för kvalitetsförbättringar 

• fortsatt arbeta med efterföljande av rapporteringsskyldigheten 

• befästa arbetet med social dokumentation i det dagliga arbetet 

Vad avser patientsäkerheten så är det fortsatt fokus på att öka följsamheten till 
hygienrutiner och klädregler där målet är 100% följsamhet. Fortsatt arbeta med 
förbättringar gällande uppföljningar och utbildningar för HSL-delegeringar till 
omvårdnadspersonal. 

Återkommande i 2023 års kvalitets-och patientsäkerhetsberättelse är vikten av att 
analysera resultat. Då uppdraget är att arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete 
då blir analys av resultat en central och viktig del i det arbetet.  

Rapporteringarna kring avvikelser har oftast förekommit i dialogen på 
kvalitetsmöten men i ett fortsatt arbete behöver ett fokus även sättas på 
förebyggande arbete genom analyser.   

Analys behöver göras i högre grad än vad som görs, även vid uppföljning av andra 
resultat med att identifiera orsaker, vilka åtgärder som vidtas och uppföljning av 
dessa åtgärder. 

Resultat från bland annat avvikelser, internkontroll, granskning och på annat sätt 
uppmärksammade händelser bör ligga till grund för socialnämndens fortsatta 
förbättringsarbete år 2024. 
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Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelse 2023 

och lägger den till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelse 2023 
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§ 33 Dnr SN-2022-00128 

Återredovisning tillsyn av medicinsk vård och 
behandling vid särskilda boenden för äldre (SÄBO) 

Socialnämndens beslut 
1. Återredovisning av SÄBO tillsyn godkänns 

2. Ärendet läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Tillsyn av medicinsk vård och behandling vid särskilda boenden för äldre (SÄBO) 
som drivs av Socialnämnden i Herrljunga kommun har genomförts av inspektionen 
för vård- och omsorg (IVO). Inspektionen genomfördes fysiskt på plats i oktober 
2022. Det övergripande syftet med tillsynen är att äldre skall få en god och säker 
vård. Samtliga av Sveriges kommuner har granskats.  

IVO beslut från den 12/9–2023 bedömer att nämndens redovisning efter 
myndighetens beslut den 20 april 2023, i aktuellt ärende inte är tillräcklig inom 
följande områden. 

I bilagan Formulär för återredovisning har frågorna 9, 14 - 24, 27 - 29, 34, 37 - 39, 
42 - 44 lämnats obesvarade då dessa inte är föremål för kompletteringen. 

• kontinuitet avseende vård- och omsorgspersonal 

• sjuksköterskans förutsättning att bedöma patientens hälsotillstånd och att 
handleda vård- och omsorgspersonal 

Redovisning av åtgärder och effekter: 

• vård och omsorgspersonalens kompetens  

• sjuksköterskans förutsättningar att bedöma patientens hälsotillstånd och att 
handleda vård- och omsorgspersonal. 

• läkartillgång/läkarmedverkan 

• dokumentation 

• kontinuitet 

• delegering 

• dokumentation av läkemedelsgenomgång 

• tillgång till information vid vård i livets slutskede 

• genomförande och dokumentation av brytpunktssamtal 

Flera av de påtalade bristerna har redan åtgärdats.   

Några av åtgärderna kommer även att fortlöpa under 2024. 
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Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner återredovisning av SÄBO tillsyn och lägger 

ärendet till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Bilaga 1: Formulär återredovisning för SÄBO daterad 2024-02-20 
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§ 34 Dnr 3268 

Återrapport från kontaktpolitiker 
Ingen politiker har varit ute på besök sedan senaste sammanträdet. 

Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 35 Dnr 3269 

Anmälda ärenden 2024-03-12 

Socialnämndens beslut 
1. Samtliga meddelanden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande meddelanden anmäls vid sammanträdet: 

1. Verksamhetsberättelse Utväg Södra Älvsborg 

2. FSG Protokoll 2024-03-07 
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