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mErrirende oy
Kommunstyrelsen

" 2024 -03- 13

" Dor Beteckning

IK$-262u-20

Svar pa interpellation fran Gunnar Andersson, Gruppledare (M)
Herrljunga kommun, daterad 2024-02-13

1. Enligt samhdllsbyggnadsndmndens beslut 2023-05-03 skulle tjéinsteskrivelsen i drendet
skickats vidare till kommunstyrelsen som underlag i budgetarbetet. Varfér gjordes inte detta?
SVAR:

Kansliets beskrivning av drendegangen:

1. Namnden beslutade 2023-05-03 (SBN § 50), att “Samhallsbyggnadsnamnden skickar
vidare tjansteskrivelsen till kommunstyrelsen som underlag till budgetarbetet 2024.”

2. Efter namndsammantradet gjordes en avstamning mellan
samhillsbyggnadsnamndens och kommunstyrelsens sekreterare pa kansliet och
controller samt ekonomichef.

3. Daérefter skickades underlagen till kommunstyrelsen for att tas om hand om i
budgetarbetet. Underlagen (Beslutet samt tjansteskrivelsen) diariefordes i drende KS
2023/30 vilket ar ett arende som berdor manadsuppfoljningar dar ekonomichefen ar
handlaggare.

2. Vid samhdllsbyggnadsndmndens sammantrdde 2023-12-03 begdrdes en Gterremiss i drendet
for att hitta alternativa besparingar, vilken réstades ned med minsta méjliga marginal. Var
orsaken att uppdraget var s@ tydligt s det endast innefattade snéréjningen pd landsbygden,
utan att s6ka andra alternativ till besparing?

SVAR:

Begard aterremiss enligt protokoll 2023-12-05, SBN § 105:

”....drendet aterremitteras och att forvaltningen aterkommer med tre olika alternativ som
inte tar upp besparingar for snérojning.”

De poster utdver slopad snorojning som finns i beslut 2023-03-29, SBN § 34
"Effektiviseringsforslag 2024-2026" racker inte till for att klara kommunfullmaktiges beslut
om minskad ramforandring pa 750tkr.

Forslag (tkr) 2024 2025 2026
Slopad snérojning enskilda/privata vigar 1200
Slopad parkeringsovervakning 75
Sommarblommor 175
Juldekorationer 100
Summa Effektiviseringsforslag 1550 0 0




3.

Arende 4

Om det var enda alternativet till besparing, varfor innefattade uppdraget inte flera
mojligheter till besparing?

SVAR:
Samtliga forvaltningar fick direktiv att ta fram alla effektiviseringsforslag som ar maéjliga infor
budgetarbetet 2024. Samhallbyggnadsforvaltningens forslag finns redovisade i fraga 2.

| upphandling av snéréjning som gjordes efter fattat budgetbeslutet i juni skrevs det in i
kontrakt att snérojning av enskilda/privata vagar kan komma att utga fran kontraktet om
politiska beslut tas. Inga andra klausuler finns med.

Beslut i SBN 2023-12-05, SBN § 105 ar en paketl6sning dar snoréjning pa enskilda/privata
vagar utgar och samtidigt tredubblas vagbidraget till de enskilda/privata vagarna.

Effektivisering ar ett kontinuerligt arbete och kommer att fortsatta kravas for
samhallsbyggnadsnamnden saval som for alla andra namnder. Ytterligare forslag kommer att
komma under 2024 for att na en budget i balans detta ar.

Herrljunga 2024-03-13
WA Xarsson
Eva Larsson, Centerpartiet
Ordférande samhallsbyggnadsnamnden

Herrljunga kommun
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HERRLJUNGA KOMMUN

(! % KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2024-02-19 19

KF § 12 DNR KS 2024/70
Interpellation om snoréjning pa enskilda vagar

Sammanfattning
Foljande interpellation inkom 2024-02-13 fran Gunnar Andersson (M) till
samhillsbyggnadsndmndens ordférande Eva Larsson (C).

"Vid det avslutande motet 2023 fattades beslut att fordndra mojligheten till
snoréjning pd enskilda vigar. Fordndringen dr planerat att starta vintersdsongen
2024/2025. Snorojning pa enskilda véigar har funnits i mdnga ar en uppskattade
service for landsbygdens boende, lika sd ett gott argument nér man valt var
kommun som bosdttningsort. Kan tyckas att det finns tid for de som pdverkas att
soka andra losningar pd de svarigheter som manga mots av. Var detta mojligen
orsaken till att beslutet fattades sa snabbt? Med anledning av drendets hantering
har jag foljande frdgor att stdlla.

1. Enligt samhdllsbyggnadsndmndens beslut 2023-05-03 skulle
tidnsteskrivelsen i drendet skickats vidare till kommunstyrelsen som
underlag i budgetarbetet. Varfor gjordes inte detta?

2. Vid samhdllsbyggnadsnimndens sammantrdde 2023-12-03 begdrdes en
dterremiss i drendet for att hitta alternativa besparingar, vilken réstades
ned med minsta mojliga marginal. Var orsaken att uppdraget var sd tydligt
sd det endast innefattade snérojningen pad landsbygden, utan att séka andra
alternativ till besparing?

3. Om det var enda alternativet till besparing, varfor innefattade uppdraget
inte flera maojligheter till besparing?”

Beslutsunderlag
Interpellation inkommen 2024-02-13

Beslutsgang

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om interpellationen ska besvaras pa
kommunfullméktiges ndstkommande sammantrdde den 26 mars och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Interpellationen besvaras pa kommunfullméktiges sammantriade den 26
mars.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Interpellation stalld till:
Samhillsbyggnadsnamndens ordférande Eva Larsson (C)

Vid det avslutande motet 2023 fattades beslut att férandra
moijligheten till snéréjning pa enskilda vagar. Férandringen ar
planerat att starta vintersdsongen 2024/2025. Snorojning pa enskilda
vagar har funnits i manga ar en uppskattade service for landsbygdens
boende, lika sa ett gott argument nar man valt var kommun som
bosattningsort. Kan tyckas att det finns tid for de som paverkas att
soka andra I6sningar pa de svarigheter som manga moéts av. Var detta
mojligen orsaken till att beslutet fattades sa snabbt? Med anledning
av arendets hantering har jag foljande fragor att stilla.

1. Enligt samhallsbyggnadsnamndens beslut 2023-05-03 skulle
tjansteskrivelsen i drendet skickats vidare till kommunstyrelsen
som underlag i budgetarbetet. Varfor gjordes inte detta?

2. Vid samhallsbyggnadsnamndens sammantrdade 2023-12-03
begardes en aterremiss i arendet for att hitta alternativa
besparingar, vilken rostades ned med minsta méjliga marginal.
Var orsaken att uppdraget var sa tydligt sa det endast
innefattade snordjningen pa landsbygden, utan att séka andra
alternativ till besparing?

3. Om det var enda alternativet till besparing, varfor innefattade
uppdraget inte flera maéjligheter till besparing?

Herrljunga 2024-02-13

&QJ\—\ HERRLJUNGA KOMMUN

Gunnar Andersson Kommunstyrelsen

Gruppledare (M) Herrljunga kommun 2024 -02-13

Dar Beteckning
2024 /30




Arende 5.
Herrlj unga SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)

%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§23 Dnr KS-2023-00266

Svar pa medborgarforslag om en ny multisporthall i
Herrljunga kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Analysen av Herrljunga kommuns idrottsféreningar och
bildningsforvaltningens behov av tillgang till fler idrottsanlaggningar
Overlamnas till forslagsstéllaren for att anvanda materialet i sitt fortsatta
arbete.

2. Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag inkom 2023-06-16 fran Martin Fredriksson gallande anlaggandet
av en ny multisporthall i Herrljunga centralort. Kommunfullmaktig beslutade att
lamna arendet till kommunstyrelsen for bredning KF § 114/2023-06-20.
Forslagsstallaren hanvisar till att det finns stora behov av en multisporthall och att
skola och idrottsforeningar efterfragar fler halltider. | medborgarforslaget lyftes
fordelar med att en ny lokal som ockséa skulle kunna tjana som en social motesplats
for ungdomar. Forslagsstéllaren vill att kommunen ska initiera ett arbete dar
kommunen ska ta kontakt med intressenter som exempelvis Herrljunga
industrifastigheter, for att underséka maojligheten att etablera en ny multisporthall i
Herrljunga kommun.

Kultur- och fritid har genomfért en kartlaggning av behoven av fler
idrottsanlaggningar i kommunen. Herrljunga kommuns idrottsféreningar har, via ett
digitalt formular, inkommit med synpunkter och redogjort for sina behov. Bland
annat har énskemal framforts om; ny sporthall alternativt utbyggnad av
Horsbyhallen, renovering av friidrottsanlaggningen p& Skoghalla, konstgrasplan
alternativt en hall med konstgras, samt utbyggnad av bowlingbanorna i Mérlanda.
Bildningsforvaltningen redogor att skolan har behov av tillgang till fler tider i stor
gymnastikhall innehallande material som kravs for undervisning inom amnet idrott.
Bildningsforvaltningen ser ocksa ett behov av en idrottshall narmare kommunens
byskolor. Kultur- och fritid ser inte att det finns ett behov av en multisporthall i
Herrljunga kommun utifran skolans och idrottsforeningarnas behov.

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsutskottet dverlamnar analysen av Herrljunga kommuns
idrottsféreningar och bildningsférvaltningens behov av tillgang till fler
idrottsanlaggningar till Kommunstyrelsen med rekommendation att kontakta
forslagsstallaren for att anvAnda materialet i sitt fortsatta arbete.

Ordféranden foreslar ett tillaggsforslag att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut med
ordférandens tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Arende 5.
Herrlj unga SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsutskottet § 4/2024-01-22

Kommunfullméktige § 114/2023-06-20
Medborgarforslag inkommet 2023-06-16

Analys av Herrljunga kommuns idrottsféreningar och bildningsférvaltningens behov
av tillgang till fler idrottsanlaggningar

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, forslagsstallaren

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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= SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
q W KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22
KFU § 4 KS 2023/226

Svar pa medborgarforslag om en ny multisporthall i Herrljunga
Kommun

Sammanfattning

Medborgarforslag inkom 2023-06-16 fran Martin Fredriksson géllande anlaggandet
av en ny multisporthall i Herrljunga centralort. Kommunfullméktig beslutade att
ldmna drendet till kommunstyrelsen for bredning KF 8 114/2023-06-20.

Forslagsstallaren hanvisar till att det finns stora behov av en multisporthall och att
skola och idrottsforeningar efterfragar fler halltider. I medborgarforslaget lyftes
fordelar med att en ny lokal som ocksa skulle kunna tjana som en social métesplats
for ungdomar. Forslagsstéllaren vill att kommunen ska initiera ett arbete dar
kommunen ska ta kontakt med intressenter som exempelvis Herrljunga
industrifastigheter, for att undersoka mojligheten att etablera en ny multisporthall i
Herrljunga kommun.

Kultur- och fritid har genomfért en kartlaggning av behoven av fler
idrottsanlaggningar i kommunen. Herrljunga kommuns idrottsféreningar har, via ett
digitalt formulér, inkommit med synpunkter och redogjort for sina behov. Bland
annat har 6nskemal framforts om; ny sporthall alternativt utbyggnad av
Horsbyhallen, renovering av friidrottsanlaggningen pa Skoghalla, konstgrasplan
alternativt en hall med konstgrés, samt utbyggnad av bowlingbanorna i Moérlanda.
Bildningsforvaltningen redogor att skolan har behov av tillgang till fler tider i stor
gymnastikhall innehallande material som kravs for undervisning inom émnet idrott.
Bildningsforvaltningen ser ocksa ett behov av en idrottshall narmare kommunens
byskolor. Kultur- och fritid ser inte att det finns ett behov av en multisporthall i
Herrljunga kommun utifran skolans och idrottsféreningarnas behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2024-01-15

Kommunfullmaktige § 114/2023-06-20

Medborgarforslag inkommet 2023-06-16

Analys av Herrljunga kommuns idrottsforeningar och bildningsfoérvaltningens
behov av tillgang till fler idrottsanlaggningar.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmaktige foreslas avsla medborgarforslaget om en ny
multisporthall i Herrljunga kommun avslas.

Lina Sundberg (M) yrkar att kultur och fritidsutskottet 6verlamnar analysen av
Herrljunga kommuns idrottsféreningar och bildningsférvaltningens behov av
tillgang till fler idrottsanlaggningar till Kommunstyrelsen med rekommendation
att kontakta forslagsstéallaren (Martin Fredriksson) for att anvanda materialet i sitt
fortsatta arbete.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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= SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 9
q W KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22

Beslutsgang
Ordféranden stéller forvaltningens forslag till beslut mot Lina Sundbergs yrkande
och finner att utskottet beslutar i enighet med Lina Sundbergs yrkande.

Kultur- och fritidsutskottets beslut

kultur och fritidsutskottet 6verlamnar analysen av Herrljunga kommuns
idrottsforeningar och bildningsforvaltningens behov av tillgang till fler
idrottsanlaggningar till Kommunstyrelsen med rekommendation att kontakta
forslagsstéllaren (Martin Fredriksson) for att anvénda materialet i sitt fortsatta
arbete.

Expedieras till: Kommunstyrelse

K

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga
kommun

Analys av Herrljunga kommuns
idrottsforeningar och

bildningsforvaltningens behov av
tillgang till fler idrottsanlaggningar.
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Inledning

Pa uppdrag av Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsutskottet har Kultur- och fritidschef gjort
en kartlaggning av behoven av ny eller komplettering av redan befintlig idrottsanlaggning.

Herrljunga kommuns idrottsforeningar tillfragades och lamnad sina synpunkter via ett digitalt
formular.

Bildningsforvaltningen har med kartlagt skolan behov.

Bildningsférvaltningens behovsanalys av idrottslokaler

Idrottshall kring vara byskolor

Da Herrljunga kommun i nulaget endast har lokaler for amnet idrott i Herrljunga tatort samt vid
Morlandaskolan innebdr det en komplexitet vid schemaldggning av idrottslektioner och
samordning av skolskjuts for vara elever vid de 5 byskolorna; Molla skola, Hudene skola,
Eggvena skola, Eriksberg skola samt Od skola.

Vi har flera klasser hdar som inte kommer till en utrustad gymnastiksal och har sitt idrottsamne
forran de kommer till &k 2 eller 4k 3. Det &r en allvarlig brist i var skolverksamhet.
Bildningsforvaltningen ser ett tydligt behov av en idrottshall kring byskolorna for att battre
kunna fordela idrottslektioner samt skolskjutsar sa det blir en bra schemaléggning och skoldag
for vara elever. Forslag ar i anslutning till Hudene skola. Detta skulle innebéra ett minskat tryck
pa gymnastiksalarna i Herrljunga samt Maérlanda, under skoltid.

Behov av fler tider i gymnastikhall i Herrljunga

Bildningsforvaltningen ser ett behov av ytterligare en gymnastikhall, innehdllande det material
som undervisning inom amnet idrott innebdr fér skolan. En gymnastikhall som kan erbjuda fler
positioner, dvs idrottslektioner under skoltid, mandag- fredag, kl 8.00-16.00

Kommentarer fran idrottslarare pa Horsbyskolan:
Vi anser att det behovs fler lokaler for att utdva idrott.

RORELSE AR LIVSVIKTIGT

Detta pa grund av att manga elever endast ror sig pa idrotten och inget pa fritiden. Eleverna
behdver rora sig for deras halsas skull, da manga elever ar stillasittande och vi ser halsorisker
da de okar i vikt och &ven paverkar deras psykiska halsa.

All forskning visar att rorelse ar livsviktigt for att uppna en god halsa. Vi ser att eleverna ror sig
allt mindre och det 6kar risk for ohalsa.

TRANGA OCH DALIGA LOKALER
Vi har tranga lokaler, vilket paverkar var undervisning. Vi har en del stora klasser, vilket utgor
2
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en sakerhetsrisk och begréansningar inom amnet, da eleverna inte kan réra sig tillrackligt i den
man vi énskar. Vi 6nskar kunna utéva fler olika idrotter, men pa grund av storlek pa idrottshall,
kan inte vissa idrotter utforas och vi far oftast &ndra aktiviteter pa grund av att det inte finns
utrymme i salen. Vi ser &ven att det finns stora risker for horselskador bade for oss larare, men
aven for eleverna pa grund av att vi arbetar i tranga och gamla utrymmen.

Larare pd Kunskapskallans gymnasiet

“Behovet dr sd klart aktuellt da vi helst inte vill se tre positions system pd vdra idrottslektioner.
Vi maste alltid utga /anpassa oss till salen istéllet for att fokusera pa att genomféra sa bra
lektioner som méjligt. D& vi dven erbjuder specialidrott fotboll pa gymnasiet kraver det alltid EN
plats pa schemat dvs stora hallen. Detta betyder da att den lektionen som gar parallellt alltid far
vara i lilla hallen, det dr inte optimalt.”
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Idrottsforeningarnas 6nskemal géllande idrottsanlaggningar

BOWLING -Fler banor

Herrljunga veteranerna (bowling).
Modrlanda Bowlingséllskap

NY SPORTHALL/ELLER BYGG UT HORSBYHALLEN
Herrljunga SK Fotboll

NY SPORTHALL NARA SPORTCENTER

IK Frisco: fotboll, ga-fotboll, parafotboll innebandy, badminton

KONSTGRAS - PLAN UTE | HERRLJUNGA CENTRALORT ELLER HALL

Herrljunga Sk fk
IK Frisco

Herrljunga SK Fotboll
UPPRUSTNING AV FRIIDROTTSANLAGGNINGEN PA SKOGHALLA

Herrljunga SK Friidrottsklubb

MORLANDA - FLER OMKLADNINGSRUM OCH FORRAD

Annelunds IF

LEKPARK/UTEGYM VESENE

Eqgumenia Ljung

SAMLINGSLOKAL
Herrljunga Sk fk
Herrjunga SK Fotboll

PA SKOGHALLA



2023-06-16 Alv,gtﬁra grSBg

Till Herrljunga Kommunfullmaktige

I samband med att medborgare Inge Bertilsson har ldmnat in ett forslag kring Ishall till
kommunfullmdktige sd hade ett forsék kring en komplettering av en multihall skett.

Vi har forstatt och konstaterat att denna komplettering behéver ett eget medborgarférslag som dd
sdnds in i och med denna skrivelse. Kommunfullméiktige bér viilja att se detta medborgarférslag som
att vara tillsammans med det andra medborgarférslaget da vi ér dvertygade att det finns en
gemensam vinning fér Herrljunga med dessa hallar.

Medborgarférslaget fér annars behandlas separat och beslutas om separat om man sa viljer.

Medborgarforslag kring en ny multisporthall

Foreningslivet och skolorna i Herrljunga kommun vittnar om att det ar svart att fa halltider for att
bedriva savél skolidrott som traning och matcher, inte minst fér barn och ungdomar. Detta kan dels fa
till foljd att barn och unga far valdigt sena traningstider, eller for f4, vilket kan leda till att fler barn
tappar intresset och slutar idrotta, och for skolan innebir problemet med halltider att
lektionsplanering blir svar och kan bli lidande.

Dessutom riktar detta forslag sig kring att den geografiska platsen &r en utmadrkt plats fér en s k “social
hub” fér ungdomar. Detta skulle fraimja sdval utanférskap, férebygga psykisk ohdlsa som andra
sysselsdttningseffekter som vore bra fér ungdomar i Herrljunga. Andra aktiviteter som t ex
E-gaminghall, foreldasningar, traffar mm kan ske i dessa lokaler.

Man brukar prata kring sociala investeringar ddr man inte ser besparingen av dess kostnader nédr
investeringar sker - som har med ungdomars maende, minskade vard- och valfardskostnader,
forstérelse ute i samhdllet, halla sig borta fran droger och kriminalitet mm. Detta dr en sadan
investering dar besparingar dr pa andra platser.

For att skapa tillvaxt och kraft i kommunen i form av inflyttning av familjer in i hela Herrljungabygden,
for att 6ka invanarantal, 6ka kompetens till féretag och skapa en plats dar man vill fortsétta att leva i
sa behovs nya investeringar som leder till denna effekt — detta ar absolut en saddan.

Vi ar manga aktorer, privatpersoner, foreningar och foretag som alla vill engagera sig och stotta
kommunen i att etablera en multisporthall i anslutning till Herrljunga Sportcenter.

Ddrfér vill vi nu att kommunen sjélva initierar ett arbete dér man tar kontakt med oss, andra
intressenter som exempelvis Herrljunga industrifastigheter, for att underséka méjligheten att
etablera en ny multisporthall i Herrljunga kommun.

Vi paminner ocksa om fullméiktiges tidigare beslut kring konstgrés inom tétorten Herrljunga, som
da istéillet kan tas med i detta medborgarférslag istéllet for tidigare.

Vi dnskar darfor att detta medborgarforslag behandlas pa kommunfullméktige

S "
Fredriksson (samt Inge Bertilsson med tidigare inlimnat forslag)

/ Répresentant for ovan
nimnda medborgarengagemang.
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Fran: Emma Blomdahl <emma.blomdahl@herrljunga.se>
Skickat: 2023-06-16 10:02

Till: Mats Palm <mats.palm@herrljunga.se>, Bjorn Wilhelmsson
<bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se>, Markus Larsson <markus.larsson@herrljunga.se>

Amne: VB: Medborgsforslag att behandlas pa fullméktige
Kopia: Bjorn Wilhelmsson <bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se>

Bilagor: Medborgarforslag Martin Fredriksson kring Multisporthall till kommunfullméktige
20230616.pdf, Fotbollshall Presentation Kommunfullméaktige.pdf

Hej,
Denna antar jag ska ga till dig Markus sa den hamnar till kf?

Med vanlig halsning,

Emma Blomdahl Wahlberg

Forsta Vice Ordférande, kommunstyrelsen
Tfn: 076 135 49 84

Herrljunga kommun
Box 201, 524 23 Herrljunga
Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

| Herrljunga
&%) kommun

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information hur Herrljunga kommun hanterar personuppgifter
se herrljunga.se/personuppgifter

Fran: Martin Fredriksson

Skickat: den 16 juni 2023 09:47

Till: Mats Palm <mats.palm@herrljunga.se>; Emma Blomdahl <emma.blomdahl@herrljunga.se>
Amne: Medborgsférslag att behandlas pa fullmaktige

VARNING: Det hir mejlet dr skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehallet ar sikert.

Hej gemensamma kommunalrad

Efter samtal med bada av Er sa lamnar jag harmed in ett medborgarforslag dar jag fatt bade férslag pa och
bekraftat av Mats att denna ska behandlas pa nasta méte tillsammans med tidigare medborgarforslag kring
Ishall.

Jag har fatt information om att Inge Bertilsson blivit kallad kring medborgarférslaget om Ishall och stéller mig
gdrna till forfogande att komma och presentera sant medborgarforslag.

MVH

Mar in Fredriksson
Engagerar medborgare i Herrljunga


https://hkvk-my.sharepoint.com/personal/lea_greim_herrljunga_se/Documents/Dokument/herrljunga.se
https://www.herrljunga.se/personuppgifter
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§24 Dnr KS-2023-00395

Svar pa medborgarforslag avseende infrastruktur i
Vreta tatort

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag inkom 2023-11-20 om att kommunen séatter upp farthinder pa
Vretavagen pa strackan mellan Tabergsliden och 50-skyltarna vasterut for att pa sa
vis f& ned hastigheterna pa vagstrackan. Kommunfullmaktige éverlamnade genom
§ 191/202-11-27 medborgarforslag till kommunstyrelsen for beredningen.

Forvaltningen har stamt av forslaget med gatu- och parkchef och da Vretavagen
ags av Trafikverket har kommunen inte radighet 6ver den stracka som forslaget
beror.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att medborgarforslaget
avslas.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-14

Kommunfullméktige § 191/2023-11-27

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, forslagsstallaren

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



. Arende 6
Herrljunga TIANSTESKRIVELSE

kom m U n Datum Diarienummer
2024-02-14 KS-2023-00395

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Moa Andersson

Svar pad medborgarférslag avseende infrastruktur i
Vreta tatort

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att medborgarforslaget avslas

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag inkom 2023-11-20 om att kommunen sétter upp farthinder pa
Vretavagen pé strackan mellan Tabergsliden och 50-skyltarna vasterut for att pa sa
vis fa ned hastigheterna p& vagstrackan. Kommunfullméaktige 6verlamnade genom
§ 191/202-11-27 medborgarférslag till kommunstyrelsen fér beredningen.

Forvaltningen har stamt av forslaget med gatu- och parkchef och da Vretavagen
ags av Trafikverket har kommunen inte radighet 6ver den stréacka som forslaget
berdr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-14

Kommunfullméktige § 191/2023-11-27

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige, férslagsstallaren

Moa Andersson

Namndsamordnare
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

ﬂ % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-11-27 21
KF § 191 DNR KS 2023/395

Medborgarforslag avseende infrastruktur i Vreta tatort

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2023-11-20 fran Ronny Modig:

“Hej
Hdr kommer ett forslag avseende infrastrukturen i "Vreta téitort”

Orsaken till denna dr foljande: Trafiken pa denna smala blandtrafiksvig gdende
igenom det SCB kallar tdtort har dndrats mycket sedan 1980 talet nér vigverket
belade den och hdvdade att den dr godkdind att framfora fordonskombinationer upp
till 64 ton (BK1) Dd det pd denna tiden oftast var lag trafik pd vigen, men sedan
dess har mycket hdnt, dels sa har fordonskombinationerna okat i tyngder och i
ldngder vilket medfor nya utmaningar vid framfart pa vig 1927 genom “Vreta
tdatort” Utover detta sa har trafiken okat sa att den troligen ligger 6ver 500 fordon
per dygn och tyvirr sa har efterlevandet av hastighetsgrdnsen minskat, da jag fdtt
hora frdan boende mellan Tabergsliden och jdrnvdgsovergangen i Vreta att ungefdr
var tredje fordon kommer med hégre fart dn 50 mellan 0730-1500 ovrig tid verkar
det var ndrmare 65% o6vertrddelser

(..)

Vretavigens vigsdkerhetsgrupp har genom undertecknad forsokt fa Trafikverket att
sdtta upp ndgra farthinder pd stréckan mellan Tabergsliden och 50 skyltarna
vdsterut for att fa ner hastigheterna till sddana hastigheter som dr lampliga vid
blandtrafik men ej fatt gehor for detta Sa ddrfor anser vi att Herrljunga kommun
far i uppdrag att se till att dessa kommer till stand ! Fér kommunen anser vdl inte
oskyddade trafikanter fdr ga/cykla pda egen risk om de anvinder Vretavigen?

()"

I kommunfullméktige fragar ordférande om drendet Gverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Fran: RWM

Skickat: 2023-11-20 10:34

Till: Herrljunga kommun <Herrljunga. Kommun@herrljunga.se>

Amne: Medborgarforslag avseende Vretas infrastruktur

Bilagor: Nya Vretavigen.jpg, Namn.jpg, Troska.jpg, Vretavigen 30 B.jpg, Mot nr 32.jpg

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lidnkar eller bifogade
filer om du inte kdnner igen avsidndaren och vet att innehdllet dr sakert.

Hej

Héar kommer ett forslag avseende infrastrukturen i ”Vreta tétort”

Orsaken till denna é&r foljande:

Trafiken pa denna smala blandtrafiksvig gaende igenom det SCB kallar tatort har dndrats mycket sedan 1980
talet nir vigverket belade den och hdvdade att den &r godkénd att framfora fordonskombinationer upp till 64
ton (BK1)

Da det pa denna tiden oftast var 1ag trafik pa viagen, men sedan dess har mycket hént, dels sa har
fordonskombinationerna okat i tyngder och i langder vilket medf6r nya utmaningar vid framfart pa vag 1927
genom “Vreta tétort”

Utdver detta s& har trafiken okat s att den troligen ligger 6ver 500 fordon per dygn och tyvirr sa har
efterlevandet av hastighetsgransen minskat, da jag fatt hora fran boende mellan Tébergsliden och
jarnvégsovergangen i Vreta att ungefér var tredje fordon kommer med hogre fart &n 50 mellan 0730-1500
ovrig tid verkar det var ndrmare 65% Overtradelser

Nu ar det ju sa att vid passage av Tabergsliden ser man inte motande trafik forrin man nistan dr pa toppen
och med tanke pé att de flesta haller minst 40 km/tim sa 4r otroligt att inte fler olyckor skett dér

Har fatt hora om de mest sanslésa moten som medfort repor pé hdgersida av bilen da man forsoker hélla ut s&
langt att man skrapar i brevlador och dylika saker

Och bilar med slépkérror som varit pa vig mot Vedumsvégen har fatt halla at hoger p.g.a. méten sé kérran
gétt upp pa ett hjul!

Och nere vid infarten till Bergsgarden sa har det varit ett par incidenter p.g.a. den smala passagen vid 30B
som patalats for polisen men da de enbart gor kontroller i mén av tid sé blir detta allt som oftast pé helger

Vretavidgens vigsdkerhetsgrupp har genom undertecknad forsokt fa Trafikverket att sétta upp nagra farthinder
pa strackan mellan Tébergsliden och 50 skyltarna vésterut for att f ner hastigheterna till sddana hastigheter
som &r ldmpliga vid blandtrafik men ej fatt gehor for detta

Sa darfor anser vi att Herrljunga kommun far i uppdrag att se till att dessa kommer till stand !

For kommunen anser vil inte oskyddade trafikanter far ga/cykla péa egen risk om de anvinder Vretavigen?

D3 det enligt kommunens egen métning 2021 var en dygnmedelfart pa 47 km/tim pé de knappt 490 fordonen
som passerade gamla lekparken (under Pandemin) vilket vi tolkar sdsom en relativ hdg pa en smal
blandtrafsvig dar ménga tolkat métningarna som trafikverket gjorde 2017 och kommunen 2021 s& 6kade
trafikméngden trots pandemin med nérmare 4% vilket inte kan anses vara mycket men vi tror nog att
trafikméngden nu dkar med 2% per ar efter pandemin, vi har &ven noterat att det passerar cirka 20-30 géende
varav 45% éar dldre, 15% har hund, 5-10% barnvagn/barn som av forklarliga skil inte
kontrollerats/protokollforts, dessa 6kar med uppemot 150% under fina dagar.

Att det sedan inte heller finns négra anvisade motesplatser pd de smala delar <4 meters bredd utan att fordon
tvingas utnyttja privat mark ér ju inte heller optimalt och att dagvattnet numera rinner in pa fastigheterna dar
det fortfarande finns manga egna brunnar p.g.a. hdjningen (>40 cm) som gjordes vid "forstérkningen” av
vigen da det inte finns nagra dagvattenbrunnar utefter vigen
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Lampligt &r att pétala att dessa atgérder maste finnas till dess den ”nya” strackningen av vig 1927 kommit i
bruk

Bifogad skiss ér ett alternativ som man kan anvénda i stéllet for det forslag som finns sedan tidigare dé
kommunen far mer mark att detaljplanera sdsom bostider/industri mm &n enligt det dldre forslaget.

Vilken vi antar kommer att gynna Oltorps industriomrade och eventuell annan bebyggelse 1 anslutning till
Vreta tdtort dd man pa denna stricka kan framfora fordonen i minst 70 km/tim!

Med hopp om bifall
Ronny Modig

Skickades fran E-post for Windows



https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§28 Dnr KS-2023-00424

Aldreomsorgsstrategi for Herrljlunga kommun 2023-
2032

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023—-2032 for Herrljunga kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunen behover en langsiktig planering och inriktning som &r val forankrad i
hela kommunen avseende aldreomsorg darfor har socialférvaltningen under 2023 i
samarbete med KPMG tagit fram en har en strategi for &ldreomsorgen. Satsningen
har finansierats med statsbidrag. Revisionen i kommunen har vid tidigare
granskningen av kommunens kvalité i aldreomsorgen ar 2021 rekommenderat
socialnamnden att ta fram en strategisk plan for aldreomsorgen. Forvaltningen har
haft detta som en av de prioriterade fragorna i férvaltningen. En strategisk plan for
aldreomsorgen ar en forutsattning for att kunna identifiera de omraden som
forvaltningen maste arbeta med for att hitta de omraden som ar mojliga att
effektivisera. En strategi som medfor att forvaltningen far ett underbyggt underlag
att arbeta vidare med knyter an till kommunens 6vergripande mal om en hallbar och
inkluderande kommun. Bade utifrAn ansvaret att klara en framtida svar ekonomisk
utmaning inom aldreomsorgen med fler aldre samt inkludering av den &ldre
befolkningen.

Denna strategi ska vara den inriktning som forvaltningen ska ha for att genomféra
den omstallning som aldreomsorgen star infor de kommande aren. For att lagga en
strategi framét har det varit vasentligt att spegla vilka forutsattningar, vilken struktur
och vilket innehall som galler for nuvarande aldreomsorg i kommunen. En kortare
tillbakablick 6ver malgruppens verksamhetsutveckling éver tid presenteras, som
syftar till okad forstaelse for nulage och utgangspunkt for Herrljunga kommuns
aldreomsorg. Darefter presenteras en strategi for kommunens arbete framat.
Forslag till beslut

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen:
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023—-2032 for Herrljunga kommun antas.
Ordféranden forslar andringsforslag enligt féljande:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta
aldreomsorgsstrategi for 2023—2032 for Herrljunga kommun.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialnamndens forslag till beslut med ordférandens
andringsférslag antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Socialnamnden § 144/2023-12-12

Aldreomsorgsstrategi 2023-2032

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



2—| Herrljunga
¥%¥) kommun

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, socialndmnden

Arende 8.

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2023-12-12

SN § 144 DNR SN 2023/161

Antagande av dldreomsorgsstrategi for Herrljunga kommun
2023-2032

Sammanfattning

Kommunen behover en langsiktig planering och inriktning som &r vl forankrad i
hela kommunen avseende dldreomsorg darfor har socialférvaltningen under 2023
1 samarbete med KPMG tagit fram en har en strategi for dldreomsorgen. Sats-
ningen har finansierats med statsbidrag. Revisionen 1 kommunen har vid tidigare
granskningen av kommunens kvalité i dldreomsorgen &r 2021 rekommenderat
socialndmnden att ta fram en strategisk plan for dldreomsorgen. Forvaltningen
har haft detta som en av de prioriterade frdgorna i forvaltningen. En strategisk
plan f6r dldreomsorgen dr en forutséttning for att kunna identifiera de omrdden
som forvaltningen maste arbeta med for att hitta de omraden som &r mojliga att
effektivisera. En strategi som medfor att forvaltningen far ett underbyggt un-
derlag att arbeta vidare med knyter an till kommunens 6vergripande mal om en
héllbar och inkluderande kommun. Bade utifrin ansvaret att klara en framtida
svar ekonomisk utmaning inom éldreomsorgen med fler dldre samt inkludering
av den adldre befolkningen.

Denna strategi ska vara den inriktning som forvaltningen ska ha for att genom-
fora den omstillning som dldreomsorgen stir infér de kommande aren. For att
lagga en strategi framét har det varit visentligt att spegla vilka forutséttningar,
vilken struktur och vilket innehall som géller for nuvarande dldreomsorg i kom-
munen. En kortare tillbakablick 6ver malgruppens verksamhetsutveckling over
tid presenteras, som syftar till 6kad forstaelse for nuldge och utgdngspunkt for
Herrljunga kommuns dldreomsorg. Dérefter presenteras en strategi for kommu-
nens arbete framét.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-21
Aldreomsorgsstrategi 2023-2032

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden antar dldreomsorgsstrategin.
e Socialndmnden foreslar for kommunstyrelsen att anta dldreomsorgsstrate-
gin.

Carina Fredriksen (S) foreslar foljande dndringar 1 ordalydelsen pa sidan 12 i
dldreomsorgsstrategin:

Kommunen dger fastigheten Gasenegarden som ligger 1 Ljung och den bestér

idag av bland annat ett antal trygghetsligenheter. Samhalsbyggnadsnimnden In-

ternservicendmnden éger ansvarar for fastigheten och tekniska samhdllsbygg-
nadstorvaltningen ombesdrjer uthyrningen av ldgenheterna.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 6
Y )

SOCIALNAMNDEN 2023-12-12

Fortséttning SN § 144

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Carina Fredriksens
(S) dndringsforslag antas och finner att s sker.

Socialnamndens beslut
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023-2032 for Herrljunga kommun antas.
2. Ordalydelsen pa sidan 12 i dldreomsorgsstrategin korrigeras.

Socialnamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Aldreomsorgsstrategi for 2023-2032 for Herrljunga kommun antas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Aldreomsorgens utveckling

Nationelit

Sverige har idag en av varldens aldsta befolkningar. Andelen aldre i befolkningen blir allt
stérre och de allra aldsta férvantas 6ka framéver. De flesta aldre har en god halsa och kan
leva lange med bibehallen halsa och god funktionsférmaga. Férekomsten av sjukdomar,
nedsatt fysisk och psykisk funktionsférmaga 6kar dock med stigande alder vilket leder till

okat beroende av vard och omsorg.

Gruppen mest sjuka aldre omfattar, enligt Socialstyrelsen, personer som ar 65 ar eller aldre
med omfattande nedsattningar i sin funktionsférmaga till foljd av aldrande, skada eller
sjukdom. Idag handlar det om cirka 300 000 kvinnor och man som far omfattande insatser.
Omradet att sdkra vard och omsorg for mest sjuka aldre utgér en av samhallets stérsta

utmaningar och ar hdgt prioriterat.

De senaste arens coronapandemi har slagit hart mot aldregruppen i Sverige. Den generella
bilden i landets kommuner ar att efterfrdgan av tjanster/insatser har paverkats i
aldreomsorgen. | flera kommuner vittnas om att det under perioder funnits en osakerhet
och radsla att flytta in till aldreboende och att hemtjanstinsatser avstas av samma skal.
Dessa indirekta konsekvenser for aldregruppen, beskrivs i det andra delbetédnkandet fran
Coronakommissionen (SOU 2021:89) som noterar att rekommendationen om social
isolering som riktat sig till aldre har lett till samre psykisk halsa for vissa grupper samt
ocksa riskerat forsamra deras fysiska halsa, vilket féranleder bedomningen att det sannolikt
kommer finnas ett utdékat behov av stéd och insatser till féljd av pandemin. Utredningen om
aldreomsorgslagen (SOU 2022:41) som tillsattes av Regeringen i slutet av 2020 tar
avstamp i de strukturella brister som blottades under pandemin inom vard och omsorg.
Utredningen syftar till att komplettera nuvarande Socialtjanstlag (2001:453), forkortad SoL
och kan komma att férandra Sveriges kommuners utférande inom socialtjansten under

kommande ar.

Mot bakgrund av ovanstaende finns ett stort behov av att hitta nya arbetsformer eller starka

nuvarande for att skapa stérre trygghet for vara aldre.
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Herrljunga

I likhet med manga andra kommuner i Sverige har Herrljunga en utveckling dar
kommunens invanare blir allt aldre. Under aren 2012-2021 steg den procentuella andelen
av invanarna 6ver 65 ar, fran 21,8% till 25%. Konsekvenser av utvecklingen kan ses i
nartid och exemplifieras via 6kning av utférda hemtjansttimmar under 2022 i jamférelse
med féregaende ar. Som i sa manga andra kommuner staller den demografiska
utvecklingen fragor till aldreomsorgen gallande organisering/struktur, effektivisering,
kompetensforsorjning, hemtjanst, boendeplatser, halso- och sjukvard, bistandsbedémning

och ekonomiskt utfall.

For att Iagga en strategi framat ar det vasentligt att spegla vilka forutsattningar, vilken
struktur och vilket innehall som galler fér nuvarande aldreomsorg i kommunen. En kortare
tillbakablick dver malgruppens verksamhetsutveckling éver tid kommer ocksa presenteras,
som syftar till 6kad forstaelse for nulage och utgangspunkt for Herrljunga kommuns

aldreomsorg.
Aldreomsorgen dvergripande

Inom socialnamnden har en rad atgarder och strategier initierats de senaste aren.
Kompetensforsorjande insatser som projektet” "Heltid som norm med deltid som mdéjlighet”
ar ett exempel. Arbetet har pagatt sedan 2018 och enligt verksamhetsberattelsen 2023 har
hela forvaltningen 6kat sin anstaliningsgrad pa heltid till 94%. Ur intervju framkommer att
Herrljunga har begransade system for att verifiera och folja anstaliningsgraderna over tid.
Matningen ar gjord under en manad och beaktar inte andel tjanstledigheter. Inklusive
tjanstledigheter ger anstaliningsgraden ett utfall pa cirka 70% med heltid inom
férvaltningen. Ett annat exempel ar kompetenshéjande insatser som "aldreomsorgslyftet”
dar medarbetare fatt mojlighet att utbilda sig pa arbetstid dar statsbidrag ersatt
personalkostnader for personalen som studerar. Vid dokumentanalys av de senaste arens
verksamhetsberattelser beskrivs utmaningar i forvaltningens formaga att behalla
kompetens vilket forsvarat det strategiska arbetet. Mellan 2014—-2019 har exempelvis
omsattningen pa chefer inom socialférvaltningen varit anmarkningsvart hog. Under
tidsperioden har det varit 71 chefer pa 15 tjanster. Vid intervju framkommer att utmaningen
med att behalla kompetens har fortsatt under aren 2019-2022. Under perioden har tio

chefer valt att avsluta sin anstallning och ytterligare fyra chefer har ldAmnat av andra skal
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(daribland pensionsavgangar). Detta pa 19 chefstjanster totalt. Arbetet med att behalla
kompetens ar ett uppmarksammat omrade och beskrivs som ett av namndens mal. Enligt
uppgift finns ingen gemensam grund till omsattningen, sju av cheferna avslutade sin
anstallning for exempelvis nya chefsuppdrag och arbetsplats narmare hemmet. Tre av
cheferna atergick till sina tidigare befattningar. Externa faktorer som pandemin har sa som i
andra kommuner varit en férsvarande omstandighet de senaste aren vilket paverkat

framatsyftande utvecklingsinsatser.

Gallande ekonomiskt utfall dver tid beskrivs faktorer som statsbidrag (med riktning covid)
som ett positivt tillskott som paverkat det totala utfallet de senaste aren enligt
verksamhetsberattelsen 2021. Under 2021 genomférdes en utredning for att identifiera
kostnader inom nybyggnationen av aldreomsorgsboendet Hagens Demenscentrum.
Utredningen visade att forvaltningen star infér en omfattande utmaning utifrdn demografi
och att fa demografitilldelningsmedel att racka till samtliga delar inom VoO, da Hagens

demenscentrum kommer ta 57% av demografitilldelningen i ansprak.

For att fa en dvergripande bild av det ekonomiska laget inom aldreomsorgen i Herrljunga
over tid har en jamforelse av kostnaden per invanare genomférts. Dels kostnaden per
invanare over 65 ar, dels per invanare over 80 ar. Statistiken galler for perioden 2012 till
2022.

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 65 +
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e Herrljunga — =|jknande kommuner == N\edelkommunen

Kélla: Kolada.
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Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

| bada diagrammen noteras liknande kostnadsutveckling, med nedgang under 2015 for att
sedan 6ka igen under 2016. Over tid ligger Herrljunga pa en generell hégre kostnadsniva
for aldreomsorgen an gruppen liknande kommuner. Detta under samtliga ar med
undantaget 2016, och likvardiga kostnader for den aldsta gruppen under 2017-2018 och
2022. Aven kostnaden for den yngre gruppen var lagre i Herrljunga &n i jamférelsegruppen
2022.

Aldreomsorgens enskilt storsta kostnadspost utgdrs vanligen utav personalkostnader. Av
statistiken i diagrammet nedan framgar att personalkostnadens andel av
produktionskostnaden har varit och ar lagre i Herrljunga an jamférelsegruppen liknande
kommuner, vilket innebar att Herrljunga lagt mer resurser pa verksamhetens évriga
kostnader och lokalkostnader an pa personalkostnader. Daremot var kostnaderna ar 2022

pa liknande niva i Herrljunga och medelkommunen.

Personalkostnad egen regi aldreomsorg, andel (%) av total
produktionskostnad
78
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e Herljunga ~ ==|iknande kommuner == N\edelkommunen

Kélla: Kolada.
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Bakatblick och nulage

Foljande avsnitt avser att ge en bakgrundsbild éver tid, gallande centrala delar i Herrljunga
kommuns aldreomsorgsorganisation. Hemtjansten, Boendeplatser, Halso- och
sjukvardsenheten och bistdndsbedémningen kommer via dokumentanalys och statistiska
nyckeltal analyseras med syfte att skapa en bild av verksamhetsgrenarnas specifika

forutsattningar for en framatskridande aldreomsorgsstrategi.

Hemtjansten

Hemtjanstens organisering bestar av hemtjanstgrupperna Tatort och Landsbygd som utgar
fran Herrljunga samt hemtjanstgruppen Ljung som utgar fran Ljung. Vid intervjuer beskrivs
en lag grad av samverkan mellan hemtjanstgrupperna i allménhet och i synnerhet med
hemtjanstgruppen som utgar ifran Ljung. Hemtjanstgruppernas isolering har
uppmarksammats och atgarder for att motverka trenden har utférts. | nartid har exempelvis
hela hemtjanstomradet slagits ihop till ett budgetomrade. Det framkommer i intervju att
brukarunderlaget i kommunen bestar av en hég andel aldre med omfattande behov dar
dubbelbemanningsinsatser ar frekvent forekomna for att kunna tillgodose behoven. Den
geografiska utmaningen med langa fardstrackor pa svarframkomliga vagar beskrivs

tillsammans med hég anvandning av timvikarier som stora utmaningar for hemtjansten.

Under de senaste aren har valfardstekniska projekt initierats. Tillsynsinsatser via
trygghetskamera samt nyckelfria las har implementerats. Hemtjansten har under de
senaste aren uppvisat hoga kostnader, vilket foranledde en omfattande genomlysning
under 2021. Genomlysningen pavisade att "kostnad per brukare” inom hemtjansten var dyr
i jamfort med snittet. Rekommenderade atgarder fran genomlysningen avsag bland annat
tydligare mal och kontinuerlig uppféljning rérande arbetad tid i férhallande till beviljad och
utfoérd tid. Forvaltningen anséag att en fortsatt analys kravdes da genomlysningen aven

identifierade ett flertal effektiviseringsomraden inom verksamheten.
Projektet "Okad effektivitet i hemtjansten”, initierades med malen:

— Hoja effektiviteten fran 51 % (2020) till 66% for hemtjansten som helhet och da

komma ner i kostnad per brukare snitt och darmed en kostnad om 543 kr/timme.
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— Att inféra lagen om valfrihet i Herrljunga (LOV) till en rimlig kostnad fér kommunen
som ar hallbar dver tid.

— Att bibehalla/6ka kvalitén till brukaren

— Att 6ka kontinuiteten hos brukaren

— Att ha en budget i balans.

Projektet har fortgatt under 2022 och planeras att fortldpa under hela 2023. Till projektet

har kommunstyrelsen beviljat medel for en internprojektledare.

Insatser for att folja effektivitetsmattet har genomforts, exempelvis via GPS-puckar som
syftar till att belysa vad tiden som inte ar utford tid bestar av. Resultatet visar att
tidsatgangen i bil bestar av 20-25%. Produktivitetsmattet for hemtjanstgruppen i tatort ar
betydligt hdgre an for hemtjanstgrupperna pa landsbygden, vilket forklaras med att gruppen
ombesorjer brukare i en geografisk narhet. Enligt verksamhetsberattelsen 2022 nade
hemtjansten inte delarsmalet pa 60% effektivitet i hemtjansten och malet kvarstar under
2023.

For att fa en nulagesbild av forhallandet mellan kostnad och kvalitet inom hemtjansten,
(som aven ar uppmarksammade mal inom det pagaende projektet: 6kad effektivitet i
hemtjéansten), visar efterféljande spridningsdiagram att Herrljunga sticker ut, bade vad det
avser kvalité och kostnad, samt i jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen
i riket.

Kvalitet och kostnad hemtjanst
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Kélla: SKR, "Koll pa dldreomsorgen”.
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Diagrammet visar pa forhallandet mellan kostnader och kvalitet inom hemtjansten for de
kommuner som har data for de aktuella variablerna. Den vertikala axeln visar resultat fran
brukarbedémning ar 2022 inom hemtjansten. Det nyckeltal som visas ar hur ndjda
brukarna ar med hemtjansten som helhet. Den horisontella axeln visar kostnad for
hemtjanst per invanare 80+ ar 2021. Herrljunga uppvisar saledes hdga kostnader med laga
kvalitetsmatt inom hemtjansten i jamférelse med liknande kommuner samt den svenska

medelkommunen.

For att fa en battre bild av kostnadsférdelningen inom ordinart boende i Herrljunga kommun
over tid har de olika insatstyperna hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och ovriga

insatser analyserats.

Som framgar av nedanstaende diagram har insatstypen hemtjanst statt for den storsta
kostnadsposten over tid, vilket inte ar éverraskande med tanke pa omfang. Dock framgar

en Okad kostnadstrend under perioden 2016 — 2022.

Kostnadsfordelning ordinart boende, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

Vid en jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen i Sverige blir det tydligt
att kostnadsskillnaderna for hemtjansten sticker ut, vilket framgar i nedanstaende diagram.
For resterande insatstyper ar kostnaderna och jamforelsegrupperna sinsemellan pa en
forhallandevis jamfoérbar niva, bortsett fran dvriga insatser dar Herrljunga kommun har en

forhallandevis 1ag kostnad. Hemtjansten sticker saledes ut som en kostnadsdrivande
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verksamhet for kommunen och 6vriga insatser noteras vara mindre forekommande i

jamférelse med liknande kommuner och medelkommunen.

Kostnad ordninart boende 2022, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

* Qvriga insatser avser enligt anvisningarna fér inrapportering av data, hemtjénst som beslutats utan
féregaende behovsprévning, resor som &r bistandsbedémda enligt SoL eller utan bistandsbedémning,
boendestdd, sommarkoloni, kontaktperson, personligt ombud samt bostadsanpassningsbidrag. Intékter och
kostnader avseende externa bostads-och lokalhyror fér hemtjénst och dagverksamhet (exempelvis
trygghetsboende) ddr kommunen har kontraktsinnehavet eller &r hyresvérd redovisas ockséa har.

Kostnaden for hemtjanst per hemtjansttagare ar betydligt hogre i Herrljunga jamfért med

liknande kommuner och medelkommunen. Se diagram nedan.
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Sarskilt boende

Utifran dokument vi tagit del av noterar vi att det har skett en aktiv omférdelning av
boendeplatser under de senaste aren. Exempelvis var korttidsvarden éverbelagd stora
delar av 2019, vilket resulterade i att namnden minskade antal platser i sarskilt boende pa
Hagen och flyttade korttidsverksamheten fran Ljung till Hagen. Tidigt efterféljande ar hade
flera beviljade insatser mot sarskilt boende med demenssjukdom ej kunnat verkstallas.
Fdrvaltningen beslutade darefter att 6ppna en ny tillfallig enhet, Solhagen i Ljung som
senare under 2021 avvecklades nar behoven minskade och flera platser pa Hagen

respektive Hemgarden fanns att tillga.

Det totala utbudet av SABO somatik, demens och korttidsplatser inom kommunen har legat
pa en relativt jdAmn niva under perioden 2018-2022. Andelen somatiska platser har bestatt
av 29 under hela perioden. Korttidsplatserna utékades med en plats under 2021.

Platsutbudet fér SABO demens har forandrats nagot mellan aren.

2018 2019 2020 2021 2022
Sabo somatik 29 29 29 29 29
Sabo demens 56 59 61 53 53

Korttid

8

8

8

9

Kaélla: Uppgifter frén f6rvaltningens interna dokument.

Under 2017 tog socialnamnden beslut att utveckla Hagens aldreboende till kommunens
demenscentrum. Projekteringen pagick sedan under perioden 2018-2019. Férvaltningen
fick under 2020 uppdrag att genomféra en analys om framtida behov och inventering av
antal boendeplatser som resulterade i att férvaltningen féreslog att Hagen ska byggas ut
med 48 platser for att klara framtida behov. Efter ombyggnationen som férvantas
fardigstallas under 2023 kommer demensplatserna som finns pa Hemgarden flyttas till
Hagen, vilket innebar att det totala antalet demensplatser kommer uppga till 79 stycken pa
Hagen under slutet av 2023, vilket &r en nettodkning med 26 stycken platser i Herrljunga
kommun. Férutom de befintliga demensplatserna finns det for narvarande atta
korttidsplatser pa Hagen, som kommer att utdkas till nio platser. Den bistandsbedémda
dagtraffsverksamheten med riktning mot demenssjukdom som fér narvarande ager rum pa
Stationsvagen i Ljung kommer likasa flyttas till Hagen och tre nya vaxelvardsplatser

kommer att tillkomma nar kommunens nya demenscentrum Hagen ar fardigstallt.
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Enligt intervju kommer 8 boendeplatser med riktning somatik frigéras pa Hemgarden nar
demensenheterna flyttar till Hagen. En férstudie har genomfoérts och det finns
ombyggnationsplaner for att mojliggéra en eventuell samlokalisering av kommunens
hemtjanst dar aven bemanningsenheten och planerare kan samlas. Likasa finns det en
plan fér att kunna utdka de befintliga platserna pa Hemgarden med ytterligare 14 vid
behov. Dessa med inriktning somatik. Vid denna eventuella utékning kommer den dagliga
verksamheten som planeras att vara pa Hemgarden efter ombyggnation och renovering att

flyttas till annan lokalisering i kommunen.

Kommunen ager fastigheten Gasenegarden som ligger i Ljung och den bestar idag av
bland annat ett antal trygghetslagenheter. Internservicendmnden ansvarar for fastigheten
och samhallsbyggnadsférvaltningen ombesdrjer uthyrningen av lagenheterna.
Socialférvaltningen har idag en anstalld boendevard i lokalen. Det har framkommit i
intervjuer att fastigheten har omfattande renoveringsbehov som uppskattas uppga till 70

mkr. Darav ingar inte Gasenegarden i kommunens aktuella boendeplanering.

Sammanfattningsvis kommer Herrljungas totala boendeutbud efter fardigstallandet av det

nya demenscentrat Hagen uppga till:

Hagen: 79 demensplatser
- Hagen: 9 korttidsplatser
- Hagen: 3 Vaxelvardplatser

- Hemgarden: 37 somatikplatser (Vid behov kan 14 nya platser frigéras i fastigheten

om den dagliga verksamheten flyttas till annan lokalisering)

- Trygghetsboenden: Socialférvaltningen bedriver inga trygghetsboenden i egen regi,
som namnts finns ett antal trygghetsboendeplatser pa Gasenegarden. Enligt intervju
har belaggningsgraden pa dessa trygghetsboendeplatser varit Iaga. Vidare framgar
det fran intervju att kommunen for dialog med privata aktérer gallande nybyggnation
av trygghetslagenheter som i framtiden kan komma bli tillgangliga féor kommunen att

hyra.
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Kostnadsutveckling over tid

For att fa en dvergripande bild av kostnadslaget av Herrljungas sarskilda boenden 6ver tid
har vi jamfért kostnaden kr/inv for aldregruppen éver 80 ar med liknande kommuner och
riket. Som framgar i diagrammet nedan hade Herrljunga en hogre kostnad an
jamforelsegrupperna under 2012, for att sedan ligga pa en lagre kostnadsniva an
jamférelsegrupperna mellan 2013-2022. Medan kostnaderna minskade markant i

Herrljunga mellan 2021 och 2022 6kade kostnaderna betydligt i dvriga grupper.

Kostnad sarskilt boende, kr/inv 80 +
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Kélla: Kolada.

Vid en jamforelse av kostnaden per brukare dver 65 ar som bor permanent i Herrljungas
sarskilda boenden framgar att Herrljunga hade en hégre kostnad an liknande kommuner
under perioden 2012-2017. Uppvisade sedan en minskad kostnad under foljande ar och
lag sedan pa en lagre kostnadsniva an bada jamforelsegrupperna under perioden 2019—
2022.
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Kostnad sarskilt boende, kr/brukare
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Kélla: Kolada.
Vid en jamférelse av Herrljungas kostnad for aldreomsorgens verksamhetsdel som berér

dagverksamhet med liknande kommuner éver tid, framgar att Herrljunga hade ett hogt
kostnadslage under 2012 for att sedan uppvisa en betydande kostnadssankning under
efterféljande ar. Det framgar i intervju att kostnadssankningen 2013 berodde pa att
kommunen avvecklade en av sina dagverksamheter under aret. Under perioden 2015—
2019 lag kostnadsniva pa liknande niva som jamférelsegruppen. Vid intervju framgar att de
minskade kostnaderna under 2020 berodde pa att dagverksamheten stangde ner sin

verksamhet under coronapandemin samt att personalplaneringen justerades.

Kostnad dagverksamhet, kr/inv 80 +
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HSL

Vid en tillbakablick éver Herrljunga kommuns Halso- och sjukvardsenhets utveckling under
de senaste aren, framtrader 2019 som ett handelserikt ar. Enligt verksamhetsberattelsen
2019 avslutade halften av kommunens sjukskéterskor sin anstallning under aret.
Sjukskoterskekonsulter anlitades for att hantera bemanningslaget. En genomlysning av ett
externt foretag utférdes med riktning mot hemsjukvarden under aret. Genomlysningen
visade pa hog andel inskrivna patienter och antal insatser i jamférelse med liknande
kommuner som genomfort liknande genomlysning. Under efterféljande ar praglades Halso-
och sjukvardsenhetens arbete av Coronapandemin. Enligt verksamhetsberattelsen 2020
kvarstod rekryteringssvarigheterna vilket skapade vakanser under aret. Enheten fick
budgettillskott riktat mot tva sjukskotersketjanster och arbetet med att skapa ett team var
en prioriterad aktivitet. Andra framatskridande arbeten fick laggas at sidan pa grund av
pandemin, som exempelvis inskrivnings- och utskrivningsrutiner. Under 2021 vidtogs
atgarder for att minska nyttjandet av bemanningsfoéretag framst genom tva
Overanstallningar. Trots atgarden var laget fortsatt anstrangt pa grund av fortsatt hog
franvaro. Enligt verksamhetsberattelsen 2022 behévde halso- och sjukvardsenheten inte
anlita bemanningsforetag i lika stor utstrackning under 2022, mycket tack vare

Overanstallningarna.

Vad det galler ekonomiskt utfall for Halso -och sjukvardsenheten har enheten visat pa ett
generellt dverskott enligt verksamhetsberattelserna 2021, 2022. Férklaringen till utfallen

har framst legat i vakanta tjanster som inte tillsatts.

Vid intervju framkommer att efterarbetet fran den tidigare namnda genomlysningen har gett
resultat, primart har man tittat pa ansvarsférdelningen mellan primarvarden och
kommunens hemsjukvard. Resultat av arbetet framtrader likasa i efterféljande diagram, dar
andelen mottagare av halso- och sjukvard 65+ har gatt fran hog till Iag niva i jamforelse

med liknande kommuner och medelkommunen i riket. Se graf pa kommande sida.
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Andel invanare 65 + som varit mottagare av halso- och sjukvard
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Kélla: Kolada.
Bistandsbedémning

Bistandsbeddmningen ar organiserad i en egen enhet i forvaltningen. Under 2023 finns fem
handlaggare med inriktning aldreomsorg. Utéver handlaggare finns aven administratorer pa
enheten. Tidigare har handlaggare varit omradesindelade utifran geografiska omraden i
flertalet &r men de senaste aren har handlaggare istallet varit indelade utifran
fédelsedatum. Det innebéar att handlaggare inte ar kopplade mot sarskilda insatser eller
omraden utan arbetar med alla former av arenden spritt i hela kommunen. Fyra av fem
handlaggare har arenden enligt ovan medan en av handlaggarna arbetar med

handlaggning av arenden som handlar om utskrivning fran sjukhus.

Den férandrade organiseringen beskrivs ha férandrat samverkan mellan bistand och
verkstallighet 6ver tid. Nar handlaggare haft omradesindelning har de haft regelbundna
traffar med verksamheterna i sitt upptagningsomrade, vilket har férsvarats nar

handlaggarna nu inte har en tydlig koppling till nagra sarskilda omraden.

Handlaggning genomférs enligt IBIC" och bestéllningar som skickas till verkstallighet utfors
med stdd av detta arbetssatt. Det finns ingen tydlig resurstilldelning kopplad till besluten
som skickas for verkstallande. Enligt uppgift finns planer pa att ta fram en

resursfordelningsmodell under 2024.

' Individens behov i centrum, arbetssatt for social dokumentation framtagen av Socialstyrelsen
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Nar det galler handlaggningen har riktlinjer reviderats under varen 2023 for att bli tydligare
och skapa storre likvardighet och samsyn gallande bistdndsbedémningen. Tidigare riktlinjer
beskrivs ha varit problematiska utifran att det inte funnits nagon tydlig brytpunkt for nar det

ska motiveras fér ansdkan om sarskilt boende i stallet for hemtjanstinsatser.

Detta har resulterat i flertalet mycket omfattande hemtjanstbeslut. Férvaltningen har arbetat
sarskilt med fragan under senaste aret och har i nartid inrattat en brytpunkt pa 100 timmars

hemtjanst som riktmarke for nar handlaggaren ska évervaga att foresla sarskilt boende.

Preventiva insatser Herrljunga kommun

Kommunens preventiva insatser riktat mot den del av aldregruppen i kommunen som i
dagslaget inte har nagon stérre kontakt med verksamheten i form av beslut bestar framst
av digital information pa kommunens hemsida. Andra vagar foér att na malgruppen sker
exempelvis via kommunens anhérigsamordnare som arbetar évergripande med hela
kommunens malgrupper. Anhérigsamordnaren arbetar uppsékande och samverkar bland
annat med kommunala aktérer som exempelvis kommunens folkhalsostrateg, narliggande
kommuner och ideella organisationer. Via intervju framkommer det att kommunen
exempelvis planerar att genomféra demenstraffar med riktning mot anhériga under hdsten,
samt att det pagar ett arbete med att ta fram en anhérigstrategi som bygger pa den
nationella anhorigstrategin. Andra kontaktvagar riktat mot malgruppen kan ga via
kommunens -Fixartjansten, som ar en tjanst som riktar sig till invanare éver 69 ar, som
eftersoker hjalp med enklare uppgifter i hemmet och tradgarden. Via intervju framgar att
tjianstens syfte aven riktas mot informationsspridning om kommunens verksamheter till de
aldre som inte har nagon storre kontakt med kommunen. Det pagar aven ett arbete med
framtagande av broschyrer med information om férebyggande atgarder som den enskilde

kan vidta i det ordindra hemmet for att exempelvis férhindra fallskador.

Herrljunga har via statsbidrag finansierat projekt som syftar till 6kad gladje och livskvalité
pa aldreboendena via féretaget Ung-omsorg, som innebar att ungdomar aker ut nagra
timmar pa helgerna och genomfér aktiviteter med de aldre. Andra statsfinansierade projekt
som exempelvis "motverka ofrivillig ensamhet” kunde inte genomféras da kommunen inte
hittade nagon intresserad extern samarbetspartner, vilket var ett av kriterierna for att

erhalla statsbidraget.
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| Herrljunga finns tre pensionarsféreningar: PRO Herrljunga, SPF knutpunkten och PRO
Gasene, som anordnar olika aktiviteter for kommunens pensionarer. Representanter fran
pensionarsforeningarna ingar i det kommunala pensionarsradet som ar ett organ for
samrad fore politiska beslut och informationsutbyte. | radet sitter &ven politiker och
tjanstepersoner fran socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. Gruppen
samlas 4 ganger per ar. Vid intervju framgar att gruppens deltagare fran
pensionarsforeningarna upplever att métena till storsta del handlar om information och att
mojligheten till inflytande och paverkan ar begransade. Via intervju framkommer likasa en
upplevelse av att kommunens férmaga att tillgodose sociala métesplatser och anordna
vardeskapande aktiviteter for aldregruppen har nedprioriterats under de senaste aren.
Enligt intervju finns det en vilja att arbeta férebyggande i stérre omfattning inom
férvaltningen, men den ekonomiska situationen har bidragit till att andra prioriteringar har

kommit i forsta hand.
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Framtida behov och alternativ

Malgruppens prognostiserade sammansattning

Sverige har i likhet med manga andra lander en utveckling dar befolkningen blir allt &ldre.
Sverige star darmed infér en utmaning kring hur de aldres behov av vard och omsorg ska
tillgodoses. Motsvarande utmaning galler aven fér Herrljunga kommun. Den stora
barnkullen fran 1940-talet &r nu i 70/80-arsaldern. Cirka 20 procent av Sveriges befolkning
ar 65 ar eller aldre. Andelen varierar dock kraftigt mellan olika kommuner. Fran och med ar
2020 6kar andelen 80-aringar eller aldre i befolkningen. Sarskilt kraftig ar 6kningen bland
dem &ver 85 ar. Ar 2050 beréknas antalet personer 6ver 85 ar att ha férdubblats jamfort
med idag. | diagrammet nedan ses en framskriven befolkningsprognos fér Herrljunga

kommun ar 2022-2032 foér aldersgruppen 65- och 80- ar.

Demografisk utveckling i Herrljunga

s Totg| G5 + w80+ ceeeeeres Linjar (80 +)

2614 2647
2399 2413 2432 2455 2480 2500 2525

769 761 737 720 713 703 699 718 728
96 19

97 26
igo isz |95 Ii’ Ii7 .................. II il

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2032

Kélla: Intern statistik.

Bilden visar att kommunen, pa samma satt som Sverige i sin helhet, star infér en
demografisk utmaning, dar aldersgruppen 80+ prognosticeras 6ka med 289 individer ar
2032 i jamférelse med 2022 &rs niva. Aven om Herrljunga till befolkningsantalet ar en nagot
mindre kommun kommer det 6kade antalet aldre att stélla krav pa en strategi hur detta ska
motas for att dels klara forvantningar fran aldre och dess anhériga, dels klara 6kade behov

med en rimlig kostnadsniva.
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For att ge ytterligare en bild av behoven framat har vi gjort en enkel framskrivning av hur

dagens konsumtion av insatser skulle te sig i forhallande till det 6kade antalet aldre.

Framtida behov av insatser

For att fa en bild av hur det framtida behovet av insatser kan se ut har
befolkningsprognosen stéllts i relation till annan statistik nedan. | detta avsnitt jamfors
gruppen Over 80 ar. Nar det galler gruppen 65-79 ar sa ska tillaggas att Herrljunga inte

sticker ut pa4 samma satt.

Om prognosen Over antalet aldre satts i relation till dagens andelar av de aldre som har
olika typer av insatser kan en bild av behovet fas. Detta ger en bild av hur behovet skulle
se ut om behovet av sarskilt boende ligger i samma linje som vid de senaste matningen
2022.

Behov av antal boendeplatser

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

120
10

o

8

o

6

Platser
o

4

o

2

o O

m Antal platser Herrljunga  m Antal platser Riket

Kaélla: Intern statistik géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

| tabellen ovan visualiseras behovet av antalet platser i sarskilt boende med ovanstaende
antaganden. Av tabellen noteras en 6kning de narmsta tio aren. Efter fardigstallandet av
demenscentrum Hagen som beskrivits i tidigare avsnitt kommer Herrljungas
boendebestand besta av 116 platser. Detta utan hansyn till vilken typ av plats som avses
(somatik/demens). Enligt prognosen kommer Herrljunga ha goda férutsattningar att klara

de kommande 10 arens behov av platser i sarskilt boende.

Nar det galler hemtjanst ar det en stérre andel av de aldre som har hemtjanst i Herrljunga

an i saval liknande kommuner som landets medelkommun. Nedan framstalls en prognos
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pa hemtjanstbehov om det star oférandrat i linje vid den senaste matningen 2022. Som
framgar av prognosen kommer antalet hemtjansttagare 6ka i en relativ jamntakt under de

kommande 10 aren.

Antal hemtjansttagare Herrljunga
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Kaélla: Intern data géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

For att prognosticera kostnadsférandring for sarskilt boende och hemtjansten i Herrljunga
har vi tagit de senaste inrapporterade nyckeltalen fran Kolada under 2022. Den
prognosticerade kostnaden for kommande ar bygger pa prognosen dver antal aldre i behov
av sarskilt boende platser och kommande behov av hemtjanst.

Med utgangspunkt i nuvarande kostnader per hemtjansttagare och per plats i sarskilt
boende kan en prognos éver kostnader tas fram. Om behovet fortgar som beskrivet ovan
och kostnaderna blir oférandrade skulle den totala kostnaden 6ka markant 6ver de nédrmsta

tio aren.
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Prognosticerad kostnad (tkr) hemtjanst och sarskilt boende
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Kaélla: Intern data géllande befolkningsprognos i kombination med statistik fran Kolada.

Viktigt att beakta ar att vi vet av erfarenhet att utvecklingen oftast inte ar linjar pa detta satt
som beskrivs i tabellerna ovan. Aldres beteende och behov férandras 6ver tid och
paverkas av den generella samhallsutvecklingen. Det som ocksa paverkar de aldres behov
ar hur kommunen sjalv erbjuder stod och hjalp i olika faser i aldrandet for att malgruppen

ska kunna vara sjalvstandig sa lange som mgjligt.

Vi menar alltsa att med en medveten strategi i kommunen om hur man erbjuder stéd och
hjalp i olika skeenden for de aldre ar det majligt att paverka nar insteget och behovet av
saval sarskilt boende som andra insatser intrader. En medveten strategi om stddjande och
férebyggande insatser for aldregruppen forskjuter behovet av mer omfattande insatser till
exempel behovet av sarskilt boende. Likasa en medveten strategi kring vilket utbud av
boendeformer kommunen kan erbjuda i olika faser for kommunens aldre, paverkar behovet

av mer omfattande insatser och/eller boenden.
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Strategi framat

For att ge en bredare bild av vad vi menar ovan finns det anledning att knyta an till den mer
generella utvecklingen kring aldreomsorg i Sverige dar allt fler av oss lever allt langre. Som
redan ndmnts innebar det att antalet aldre férvantas dka betydligt. Aven med en fortsatt
positiv utveckling av aldres funktionsférmaga, talar det mesta for ett betydande vaxande

behov av aldreomsorg under de kommande decennierna.

En hallbar framtida aldreomsorg kraver att kommunerna redan i dag inleder arbetet med att
planera for hur varden och omsorgen bast kan anpassas till de aldres behov. Motsvarande

utmaning galler sjalvklart dven for Herrljunga kommun.

| den nationella kvalitetsplanen for aldreomsorg lyfts ett antal strategiska omraden fram for
kommunerna att utveckla for att méte de 6kade behoven och samtidigt utveckla kvaliteten.
Flera av férslagen har redan ocksa lyfts in i lagstiftningen. Atgarderna som féreslas i denna

plan presenteras i avsnitten nedan.

Battre forebyggande och rehabiliterande insatser
Vardagsrehabilitering och ett rehabiliterande férhaliningssatt ska vara en sjalvklar del av

hur varden och omsorgen for aldre personer ar utformad.

Oversyn av sérskilda boendeformer
| den nationella kvalitetsplanen for aldre namns att en storre variation av bostadsformer i

det ordinara boendet och fler bostadder som ar funktionella fér aldre kan méjliggéra for aldre
personer att flytta till en anpassad bostad. Genom att utveckla olika former av
dagverksamheter, traffpunkter och liknande kan kommunerna fa méjligheter att ge ett mer
individuellt anpassat stod till aldre personer som upplever sig ensamma, oroliga och

otrygga i sina hem.

Flexibla former for beslut om aldreomsorg
Det pagar ett fortidpande arbete med att starka den aldre personens delaktighet i utredning

och genomférande av insatser. En ny bestdmmelse i Socialtjanstlagen som ger
kommunerna majlighet att besluta om inférande av férenklad bistandsbedémning for

personer som uppnatt en viss alder lyfts fram.
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Anvandning av valfardsteknik.
Manga aldre blir friskare i framtiden an idag vilket innebar att det blir fler som behdver vard

och omsorg. Det ar ocksa ett faktum att traditionell aldreomsorg inte kan fungera utan
andrade forutsattningar. Valfardsteknik kan bidra till stérre sjalvstandighet och till att
manniskor kan bli kvar hemma i storre utstrackning. Valfardsteknik kan ocksa stodja
personer med kroniska sjukdomar att ta ansvar for sin egen sjukdom och den kan lindra
aldersrelaterade besvar. Den kan ocksa bidra till oberoende och 6ka méjligheten till hur de
vill leva sitt liv. Med valfardsteknik menas att genom tekniska |6dsningar underlatta for
manniskor i vardagen - ett satt att forbattra och effektivisera valfardssamhallet. Det kan
bland annat handla om digitala trygghetslarm, tele- och videokommunikation, sensorer i
hemmet, kognitiva hjalpmedel, ett mobilt arbetssatt och e-tjanster for trygghet, service och
delaktighet.

Sammanhallen vard och omsorg
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard ska syfta till att framja

en god vard och en socialtjanst av god kvalitet for enskilda som efter utskrivning fran sluten
vard behdver insatser fran socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och
sjukvarden eller den regionfinansierade éppna varden. Om patienten efter utskrivningen
beddms behdva insatser fran bade region och kommun i form av halso- och sjukvard eller
socialtjanst ska en samordnad individuell planering genomfdras av representanter for de

enheter som ansvarar for insatserna.

Anhoriga
Den 1 juli 2009 inférdes en bestammelse i 5 kap.10 § socialtjanstlagen (2001:453), SoL,

som anger att "socialnamnden ska erbjuda stod for att underlatta for de personer som
vardar en narstaende som ar langvarigt sjuk eller aldre eller som stédjer en narstaende

som har funktionshinder".

Personcentrerad vard
Bade nationellt och internationellt har begreppet personcentrerad vard och omsorg vuxit

fram som en beskrivning av god omvardnad. Begreppet likstalls ofta med god, humanistisk
vard. | beskrivningar av personcentrerad vard och omsorg betonas att personer med nagon
form av ohéalsa, risk for ohalsa eller funktionsnedséattning inte framst bor betraktas utifran
halsotillstandet eller funktionsnedsattningen utan i stallet att i hdgre grad fokusera pa de

resurser varje person har och vad det innebéar att vara manniska och i behov av vard och
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omsorg. Varje person ar aktivt delaktig i planering och genomférande av den egna

varden/omsorgen utifran sitt individuella behov.

Personcentrerad vard och omsorg innebar en évergang fran en modell dar kund/patient ar
den passiva mottagaren av en medicinsk atgard, och dar fokus fér manga vardyrken ar pa
patientens/kundens behov i stallet for pa resurser, till en modell dar en éverenskommelse
gbrs med patienten/kunden, och ofta i samarbete med anhdériga, som aktivt deltagande i

planering och genomférande av den egna vard och omsorgen.

Insatser for personer med demenssjukdom
Socialstyrelsen anger i sina nationella riktlinjer foér personer med demens viktiga omraden

for kommunerna inom demensomradet. Riktlinjerna innebar att kommunerna bor ta ett
helhetsgrepp om sina insatser for gruppen och skapa en organisering av demensvarden
som sakerstaller en samlad kompetens for att god och séker vard och omsorg samt

trygghet till den som ar sjuk och dennes anhorig.

Forandrad och/eller utvecklad inriktning for Herrljunga

kommun

Var bedémning ar att den bakgrund vi gett kring saval kostnadsutmaningar som
demografiska utmaningar i aldreomsorgsverksamheten i kommunen kraver en
sammanhallen strategi for hela verksamheten. Det gar inte enbart att arbeta med
utveckling av nya aldreboenden, utan det kraver en helhetssyn pa alla typer av insatser
och en tydlighet i att stddja den enskilde till sjalvstandighet. Var bild ar att Herrljunga
kommun anammat manga av de inriktningar som vi kommer att lyfta fram. Vi kan dock se
nagra skillnader, framférallt avseende boendestrategi och en tydligare prioritering av

stddjande och férebyggande atgarder.

| tilldgg till denna strategi finns fler strategiska planer som berér aldreomsorgen. En viktig
strategi avser den lansgemensamma strategin for god och nara vard? som galler fran 1

januari 2023. Malsattningen ar att fardplanen ska vara langsiktig och ange fardriktningen
mot 2023. | fardplanen ndmns arbetssatt for att forandra och utveckla arbete samverkan.

Fokus ligger precis som beskrivet i foregaende avsnitt pa att 6ka halsoframjande och

2 Fardplan - lansgemensam strategi for god och nara vard, Vastkom och Vastra Goétalandsregionen
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foérebyggande insatser, utveckla personcentrerade arbetssatt och starkt samordning och

kontinuitet. Vidare namns arbete med digitalisering samt mobila team for vard i hemmet.

En stédjande och férbyggande inriktning bor darfor pragla hela verksamhetens arbete
oavsett insatsniva vilket i forlangningen ocksa har betydelse fér hur organisationen
utformas saval avseende insatser i ordinart boende som i sarskilt boende. Nedanstaende

bild syftar till att illustrera det vi menar och vi ska forklara inriktningen narmare nedan.

Valfardsteknik

A= SpY Y EpY EpY Y lo:mm

Visningsmiljoer, Trygghetsboende Anhérigstdd, Bistdndsbedémt Vardboende/
Smarta hem, Traffounkter Demensteam, trygghetsboende Gruppboende
Seniornas Hus Trygghetsbesdk Dagverksamhet, Traffounkter/ Personcentrerad
Tryggsack, Val- Anhdrigstod Vaxelvard, Aktivering vard
fardsteknik/enkla Pers.koordinator Trygghetsplatser Trygghetsvardar Aktivering
hjalpmedel Rehabinsatser

Inom aldreomsorgen behdver olika behov kunna motas och tillgodoses. Brukarna kan ha
behov av lite stéd och mycket stéd samt allt daremellan. Beroende pa vilket behov som ska

tillgodoses kan olika insatser tillampas.

| det inledande steget har brukaren normalt sett inte &nnu nagon stérre kontakt med
verksamheten. Har ar inriktningen att visa pa enkla hjalpmedel, produkter eller
valfardsteknik som kan underlatta vardagen och starka sjalvstandigheten. Malet ar ofta att
kunna identifiera risker och framja brukares majligheter till eget ansvarstagande och
forlanga kvarboende i det egna hemmet. Uppsdkande verksamhet vid forsta kontakten som
ofta ar Trygghetslarm ar vasentligt och att i detta skede visa pa saval risker i hemmet som
enkla hjalpmedel i vardagen. For att bryta isolering och oro behdver olika former av sociala

kontaktytor/ traffpunkter skapas for olika malgrupper.
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| steg tva erbjuds utvalda tjanster i form av férenklad bistandsbedémning. Enkelhet och
valfrihet ska pragla brukarens/kundens méjligheter. Anhériga och narstdende identifieras
och erbjuds stdd. De insatser som utférs ska vara flexibla utifran innehall och
tidsperspektiv. Anhoériga ska ges forutsattningar till delaktighet, dialog och ett gott
samarbete med verksamheterna. Anhdrigstddet kan till exempel utvecklas med
bokningsbara korttidsplatser sa att anhoériga kan ges méjligheter till avlastning nar det

passar deras behov av avlastning, till exempel vid en speciell aktivitet.

| steg tre uppmarksammas brukare med 6kade behov. Utgangspunkten ar att fortsatta
stodja till sjalvstandighet. Intensiv rehabilitering kan sattas in vid strategiska hallpunkter till
exempel vid behov av hjalp med dusch. Genom klarlaggande av bakomliggande faktorer

(IBIC) kan en rehabiliteringsperiod aterstalla sjalvstandighet hos brukaren.

| takt med 6kade behov, steg fyra och fem, intrader sa smaningom behov av boende. Med
en inriktning mot sjalvstandighet och forebyggande insatser bdr en differentiering av
boendeutbudet efterstravas i kommunen form av "mellanboende”/ bistandsbeddmt
trygghetsboende. Samtliga boenden ska praglas av personcentrarad vard, fokus pa

aktivering och sjalvstandighet.

Genom hela "trappan” ska valfardstekniken bejakas. Valfardsteknik kan bidra till stérre
sjalvstandighet och till att manniskor kan bli kvar hemma i storre utstrackning.
Valfardsteknik kan ocksa stddja personer med kroniska sjukdomar att ta ansvar for sin
egen sjukdom och den kan lindra aldersrelaterade besvar. Den kan ocksa bidra till

oberoende och dka majligheten till hur de vill leva sitt liv.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har i vart uppdrag kunnat konstatera att Herrljunga kommuns aldreomsorg enligt var

bedémning har utmaningar i flera plan.

Med utgangspunkt av "trappan” som illustreras i tidigare avsnitt, ser vi att kommunen har
en utmaning med att tillgodose ratt insats utifran behov. Vi konstaterar att det finns en hog
andel dldre med omfattande behov dar dubbelbemanningsinsatser ar frekvent férekomna
inom hemtjanstverksamheten, vilket ger signaler om att stédet som ges inte méter behovet
pa basta satt och med ratt insatser. Detta kan vara forknippat med risker for den enskilde
da hemtjanstverksamheter i stort inte har samma kapacitet for kvalitativ vard och omsorg

som ett sarskilt boende eller trygghetsboende i generell mening kan tillgodose.

Att ha ett stdd som inte ligger i linje med behovet far &ven ekonomiska effekter som
beskrivet i tidigare avsnitt. Vi ser dock att arbetet med brytpunkter inom
bistandsbedémningen har blivit tydligare under aret och en stérre beredskap vad galler
behovet av sarskilt boende. Beredskapen avseende platser i sarskilt boende sammanfaller
med férvantad efterfragan narmsta aren och det finns en planering for ett 6kat behov av
demensplatser. Detta ligger i linje med den utveckling som férvantas, inte minst gallande

att behovet av demensboenden forvantas 6ka kommande ar.

Dock noterar vi en avsaknad av utvecklade "mellanboenden” som kan utgdra ett lampligt
steg for brukaren/vardtagaren innan steget till sarskilt boende fér mer omfattande insatser
intrader. Inte minst kan detta bli aktuellt fér malgruppen med somatiska besvar och

oro/ensamhet.

Nar det galler forbyggande och férdréjande insatser noterar vi att kommunen har ett
pagaende arbete inom omradet, om an i liten skala. Vi anser att en tydligare tonvikt vid
férebyggande och fordréjande insatser kan skapa battre forutsattningar for att moéta

kommande utmaningar.

Nar det galler arbetet med demensvarden kan vi se en tydlig kedja fran stéd i hemmet till
dagverksamhet och ett genomtankt demensboende. Samma kedja ar inte lika tydlig inom

den somatiska omsorgen.
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Vi ser sammantaget att det nya tillskottet av platser inom sarskilt boende skapar en
beredskap for framtida behov samt ger Herrljunga béattre férutsattningar att arbete enligt

den trappstege som beskrivs i tidigare avsnitt.

En tydlig utmaning som ocksa noterats avser en férhallandevis hdg personalomsattning i
ledningsorganisationen som paverkat det strategiska arbetet pa vissa plan samt en
utmanande situation betraffande kompetensforsoérjningen i delar av kommunen. Nar det
galler styrning i fragan om ekonomi ser vi ocksa att resurstilldelningen inom hemtjansten
behdver utvecklas. Detta fér att resurserna tydligare bér folja de uppdrag som verkstalls av
hemtjansten. Detta dels da det framkommer utmaningar i kostnadskontrollen per utford
timme i hemtjansten, dels da det framkommer att det finns ambitioner att inféra LOV inom

hemtjansten.

Var slutsats av detta ar att om kommunen ska kunna méta de kommande behoven pa ett
kostnadseffektivt satt bér kommunen an tydligare satsa pa att utveckla arbetet med att
insatser tydligt foljer behov som beskrivet i tidigare avsnitt. Vi menar ocksa att kommunen
bor se dver mojligheten att utveckla mellanboendeform dels for att avlasta hemtjansten fran
mer omvardnadskravade brukare, dels for att fordroja insteget till sarskilt boende. Detta bor
prioriteras for malgruppen med somatisk sjukdom och oro vilket i sin tur dppnar mojligheten

att anvanda an mer platser for personer med demenssjukdom i gruppboenden.

Vi menar ocksa att det ar av vikt att fortsatta med att tydliggora stddjande och

forebyggande insatser for att fordrdja insteget i aldreomsorgen.

De nya riktlinjerna for bistandsbeddémning som tydliggor arbetet med brytpunkter mellan
hemtjanst och sarskilt boende kommer troligen gynna saval personalsituationen som
ekonomin och omsorgens kvalitet. Detta da det finns manga svarigheter inom hemtjansten
med nuvarande omfattning som beskrivits i tidigare avsnitt, dels vad galler kvalitet, dels

rekryteringssvarigheter och bristande infrastruktur.

Rekryteringssvarigheterna ar som tidigare beskrivet utmanande dels vad galler att
tillgodose de behov som finns, dels vad galler kompetensniva. Att ha personal med
adekvat utbildningsniva ar av vikt for att sakerstalla en god kvalitet och ar ett prioriterat
omrade for arbetet med omstallningen till Nara vard. Detta galler alla personalkategorier
inom verksamheten. | den lansgemensamma strategin avseende god och nara vard

framkommer att en gemensam bedémning om tillgang och efterfragan pa personal tillika
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insatser for kompetensutveckling ska genomféras. Med hansyn till detta samt till den
situation som idag rader géallande kompetensférsorjningen inom aldreomsorgen behdvs en
tydlig kompetensférsorjningsplan framarbetas med saval kartlaggning av nulage som
prognos. En kompetensférsorjningsplan behdver saval ta sikte pa behovet av nya

medarbetare som kompetensutveckling hos befintliga medarbetare.

Det bor ocksa noteras att arbetet med att forbattra de sarskilda boendena, inte minst bilden
av dem, ar av vikt for att f& genomslag i det motiverande arbetet for att fler personer med
behov av sarskilt boende faktiskt ansdker om detta. Vi ser att de ny- och ombyggnationer
som skett samt den planering som finns for framtida omstalining ar en viktig faktor i detta
arbete. Vidare menar vi att det ar av stor vikt att sakerstalla kvaliteten och bemanning i

fortsattning for att starka bilden av verksamheten.
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§37 Dnr KS-2024-00079

Oversyn av gemensamma Servicenamnder

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att:

- Genomlysa formerna for samverkan utifran att i stallet for gemensam
namnd anvanda sig av avtalssamverkan, samt foresla fortsatt
samverkansform.

- Genomlysa verksamhetsomraden for samverkan, samt foresla
verksamhetsomraden for fortsatt och/eller vidareutvecklad samverkan dar
behov finns och det ar majligt och relevant.

2. Uppdraget aterrapporteras lopande till servicenamnderna och
kommunstyrelsen i respektive kommun, med slutrapportering senast
december 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna &ar éverens om att samverkan ar ett viktigt verktyg fér att hantera
valfardsfragor nu och i framtiden och ser positivt pa fortsatt samverkan. Vid de
tillfallen nar samverkansméajligheter uppstar, boér denna fraga undersékas mellan
kommunerna. De nuvarande servicendmnderna ser att det infoér nastkommande
mandatperiod finns anledning att vidareutveckla samverkan, men det finns ocksa
anledning att understka om avtalssamverkan kan vara en lampligare form an de
nuvarande servicendmnderna.

Sedan ar 2018 finns en utvecklad majlighet i kommunallagen om avtalssamverkan,
en mojlighet som inte fanns da 6verenskommelsen gjordes ar 2014. Det brukliga i
nulaget ar att kommuner avtals samverkar, vilket ocksa Herrljunga och Vargarda
gor, dels med varandra inom andra omraden, dels med andra kommuner. Det finns
i ett samverkansavtal mojlighet att bygga en struktur fér hur samverkan féljs upp
och sakerstélla politisk insyn och mandat i avtalssamarbetet.

Det finns darfoér anledning att se éver, vidareutveckla och omforma
samverkansformen mellan kommunerna sa att den ar anpassad till de
forutsattningar som rader i nulaget men ocksa rustad for en alltmer komplex och
foranderlig framtid som kommunerna moter.

Det finns ocksé behov av att I6pande se 6ver vilka delar som potentiellt kan
forbattras i nuvarande gemensam organisation och justera dessa, vilket ligger inom
ramen for kommundirektérernas uppdrag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att:

- Genomlysa formerna for samverkan utifran att i stallet for gemensam
namnd anvanda sig av avtalssamverkan, samt foresla fortsatt
samverkansform.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

- Genomlysa verksamhetsomraden for samverkan, samt foresla
verksamhetsomraden for fortsatt och/eller vidareutvecklad samverkan déar
behov finns och det ar majligt och relevant.

2. Uppdraget aterrapporteras lopande till servicenamnderna och
kommunstyrelsen i respektive kommun, med slutrapportering senast
december 2025.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Overenskommelse om gemensam servicenamnd for verksamhetsstodjande
funktioner Ekonomi/personal samt IT/Vaxel/Telefoni

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméaktige

Kommundirektor i Vargarda

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Katja Saari

Oversyn av gemensamma Servicenamnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att:

- Genomlysa formerna for samverkan utifran att i stéllet for gemensam
namnd anvanda sig av avtalssamverkan, samt foresla fortsatt
samverkansform.

- Genomlysa verksamhetsomraden for samverkan, samt foresla
verksamhetsomraden for fortsatt och/eller vidareutvecklad samverkan
dar behov finns och det & mdjligt och relevant.

2. Uppdraget aterrapporteras lopande till servicenamnderna och
kommunstyrelsen i respektive kommun, med slutrapportering senast
december 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna &ar dverens om att samverkan ar ett viktigt verktyg for att hantera
valfardsfragor nu och i framtiden och ser positivt pa fortsatt samverkan. Vid de
tillfallen nar samverkansméjligheter uppstar, boér denna fradga undersokas mellan
kommunerna. De nuvarande servicendmnderna ser att det infér nastkommande
mandatperiod finns anledning att vidareutveckla samverkan, men det finns ockséa
anledning att understka om avtalssamverkan kan vara en lampligare form an de
nuvarande servicendmnderna.

Sedan ar 2018 finns en utvecklad méjlighet i kommunallagen om avtalssamverkan,
en mojlighet som inte fanns da 6verenskommelsen gjordes ar 2014. Det brukliga i
nulaget ar att kommuner avtals samverkar, vilket ocksa Herrljunga och Vargarda
gor, dels med varandra inom andra omraden, dels med andra kommuner. Det finns
i ett samverkansavtal mojlighet att bygga en struktur fér hur samverkan féljs upp
och sakerstalla politisk insyn och mandat i avtalssamarbetet.

Det finns darfér anledning att se dver, vidareutveckla och omforma
samverkansformen mellan kommunerna sa att den ar anpassad till de
forutsattningar som rader i nulaget men ocksa rustad for en alltmer komplex och
foranderlig framtid som kommunerna moter.

Det finns ockséa behov av att I6pande se 6ver vilka delar som potentiellt kan
forbattras i nuvarande gemensam organisation och justera dessa, vilket ligger inom
ramen for kommundirektdrernas uppdrag.

Bakgrund

Ar 2014 tecknades en 6verenskommelse om att inrétta tvd gemensamma
servicenamnder mellan Herrljunga och Vargarda avseende:

- Ekonomi/personal

- IT/ivaxelltelefoni

Syftet med namnderna definierades som att skapa goda forutsattningar for
utvecklande och samverkande service, vara en gemensam resurs for samtliga
verksamheter, bidra till kvalitetshéjning och optimering av effektivisering, méjliggéra
for kostnads- och kompetenseffektivitet, 6ka attraktionskraften fér kommunen som
arbetsgivare samt skapa forutsattningar for en férdjupad demokrati.
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Den 1 januari 2015 inrattades tva gemensamma namndsorganisationer med uppgift
att hantera samverkan mellan samtliga funktioner inom personal, ekonomi, IT, vaxel
samt telefoni. Vargarda tog ansvar for namnden avseende ekonomi/personal och
Herrljunga tog ansvar fér namnden avseende IT/vaxel/telefoni. Namndernas arbete
har darefter 16pt vidare under nio ars tid.

Konsekvenser

Konsekvensbeskrivning gors i samband med utredningsuppdraget och presenteras
i kommande rapport till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Overenskommelse om gemensam servicenamnd for verksamhetsstodjande
funktioner Ekonomi/personal samt IT/Vaxel/Telefoni

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor i Vargarda

Katja Saari
Kommundirektor
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Bilaga 2

Overenskommelse om gemensam servicenimnd fér verksam-
hetsstodjande funktioner

- Ekonomi/Personal

- IT/Vaxel/Telefoni

§ 1 Inledning

Vargarda och Herrljunga kommuner har kommit éverens om att fran och med den 1
januari 2015 inratta tva gemensamma namnder (enligt 3 kap 3a § kommunallagen),
kallad servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner ekonomi/personal respek-
tive IT/Vaxel/Telefoni.

De gemensamma namndernas verksamhetsomrade ar verksamhetsstodjande insatser
inom ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni. Kommunerna ar 6verens om att sam-
verkan i tvda gemensamma namnder ar ett bra satt att arbeta pa for att utveckla och
starka samverkan inom dessa omraden och att detta i forlangningen leder till battre
kvalité och service till nytta for kommunens invanare. Det 6vergripande malet ar att
verksamheten ska utvecklas pa ett positivt satt och att samverkansarbetet ska ge
battre verkningsgrad pa insatta resurser.

Herrljunga kommun respektive Vargarda kommun ar vardkommun och de gemen-
samma namnderna ingar i respektive vardkommuns organisation. Namndernas verk-
samhet regleras i dess reglementen, som antas av kommunfullmaktige i Vargarda och
Herrljunga.


https://www.google.se/imgres?imgurl=http://lararbloggar.se/web/lokhem/pictures.nsf/pict/CF9601CE7D783BFBC12576E300405CBD/$FILE/HRJLOGO.JPG&imgrefurl=http://lararbloggar.se/web/lokhem/herrljunga.nsf/doc/A96134735FB69B71C12576E300409F1E?OpenDocument&docid=Evk1udfiGtTrdM&tbnid=ciqUI011X4P1_M:&w=746&h=806&ei=RFPWUsPXLrPdygP6m4HoDQ&ved=0CAIQxiAwAA&iact=c
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§ 2 Syftet
Det overgripande syftet med verksamhetsstodjande samverkan ar att:

e Skapa goda forutsattningar for utvecklande och samverkande service saval
inom funktionsansvaren som mellan funktionsansvaren.

e Vara en gemensam resurs for samtliga verksamheter i de bada kommunerna
avseende ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni.

e Bidra till kvalitetshéjning och optimera effektivisering av den kommunala
verksamheten sa att resurserna racker langre.

e Mojliggora for kommunerna att langsiktigt sdakerstdlla kostnads- och kompe-
tenseffektivitet inom kommunala ekonomi-, personal- och IT-, vaxel- och te-
lefoni-tjanster till efterfragad kvalitet.

e Oka attraktionskraften féor kommunen som arbetsgivare fér att pa sd satt
locka och behalla kompetent personal inom funktionerna ekonomi, perso-
nal, IT, Vaxel/Telefoni.

e Skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medbor-
garservice genom att 6ka anvandarvanligheten fér kommunala IT-tjanster.

For att uppfylla syftet inrdttas tva gemensamma organisationer med uppgift att
hantera féljande funktioner/processer:

e Samverkan mellan funktionerna personal, ekonomi, IT, Vaxel/Telefoni.

e Samverkan inom ekonomifunktionen sasom gemensamt stod for ekonomi-
processer t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bok-
foring, uppfoljning, redovisning etc.

e Samverkan inom personalfunktionen sasom gemensamt stod for HR-
processer t.ex. loner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och med-
arbetarutveckling, jamstalldhet och likabehandling etc.

e Samverkan inom IT-funktionen sasom gemensamt stod for IT-processer t.ex.
IT-drift, IT-strategi inkluderande forutsattningar for e-samhalle.

§ 3 Uppgifter mm

De gemensamma namnderna har att ansvara for verksamhetsstédjande insatser i de
bada kommunerna vad avser ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni. Namndens
uppgift ar att stodja och sdkerstalla en effektiv ledning, administration och gemen-
samma arbetsformer inom olika delar av de verksamhetsstodjande funktionerna eko-
nomi, personal, IT, vaxel och telefoni.
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Foljande uppgifter ingar i namndernas verksamhetsomraden:

e Samverkan mellan funktionerna personal, ekonomi, IT, Vaxel/Telefoni.

e Samverkan inom ekonomifunktionen sasom gemensamt stéd for ekonomi-
processer t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bok-
foring, uppfoljning, redovisning etc.

e Samverkan inom personalfunktionen sasom gemensamt stod for HR-
processer t.ex. l0ner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och med-
arbetarutveckling, jamstalldhet och likabehandling etc.

e Samverkan inom IT-funktionen sasom gemensamt stod for IT-processer t.ex.
IT-drift, IT-strategi inkluderande férutsattningar for e-samhalle.

e Samverkan inom vaxelfunktion med telefoni.

Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen ska med och i samverkan med ovriga stédfunktioner i de gemen-
samma servicenamnderna stddja de kommunala verksamheterna i olika ekonomipro-
cesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering, anslagshantering, bokféring, upp-
foljning, redovisning etc.

Personalfunktionen

Personalfunktionen ska med och i samverkan med 6vriga stodfunktioner i de gemen-
samma servicendmnderna stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer
t.ex. loner, arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling,
jamstalldhet och likabehandling etc.

IT-funktionen

IT-funktionen ska med och i samverkan med 6vriga stédfunktioner i de gemensamma
servicenamnderna stodja de kommunala verksamheterna i IT-processer avseende drift,
support och underhall, strategiutveckling och utvecklingsarbete i enlighet med antagna
styrdokument avseende utveckling av e-samhalle. Hit hor bl a drifta och sakerstalla
kommunernas IT-system, utveckla strategier for det framtida e-samhallet inom ut-
veckling av e-demokrati, e-tjanster/e-service och e-forvaltning

Viaxel-/telefonifunktionen

Vaxel och telefonifunktionen ska med och i samverkan med 6vriga stédfunktioner i de
gemensamma servicendmnderna stodja de kommunala verksamheterna avseende
vaxel och telefonifunktionerna.

§ 4 De gemensamma ndmnderna
De gemensamma namnderna regleras av sarskilt reglemente.
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Den gemensamma namnden ingar i vardkommunens fortroendeorganisation. Eftersom
fortroendevald i den gemensamma namnden anses som fértroendevald i den kommun
som valt honom/henne skall den fortroendevalda arvoderas av den kommun som valt
den fortroendevalda efter respektive kommuns arvodesbestammelser.

De bada kommunerna ar 6verens om att i god tid diskutera den gemensamma namn-
dens sammansattning och ordférandeskap infér den mandatperiod som borjar den 1
januari 2015.

Mandatperioden skall vara fyra ar raknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val
till kommunfullmaktige hallits i hela landet. Den gemensamma namndens verksamhet skall
dock upphora tidigare om uppsagning av denna 6verenskommelse sker fére mandatperi-
odens utgang.

§ 5 Verksamhetsstyrning, budget och resultat
Verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet specificeras arligen i budget for
verksamheten.

Verksamhetsplan 2015 och plan 2016 — framat, fér respektive servicendmnd, ska arbe-
tas fram av respektive servicenamnd.

Budgetférslag

Den gemensamma namnden upprattar ett budgetférslag. Kommunernas respektive
kommunstyrelse enas darefter om ekonomiska ramar fér kommande ars drift- och
investeringsbudget och verksamhet under varen, dock sa att de kan behandlas av re-
spektive kommun senast i juni manad varje ar.

| enlighet med 8 kap. 4 § kommunallagen skall budgeten upprattas av vardkommunen i
samrad med ovriga samverkande kommuner.

Resultatredovisning
Eventuellt 6ver- eller underskott 6verfors till foljande verksamhetsar.

Ekonomisk redovisning av namndens verksamhet ska for varje verksamhetsar lamnas
till de samverkande kommunerna i enligt med gemensamt faststallt datum i respektive
kommuns tidsplan for bokslutsprocess.

Namndens verksamhet ska utgora en del av vardkommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen i virdkommunen uppréttar arsredovisningen.

Kommunens arsredovisning ska lamnas till de samverkande kommunerna i enligt med
gemensamt faststallt datum i respektive kommuns tidsplan for 6verlamning till reviso-
rerna och kommunfullmaktige. Det &r kommunfullmaktige i vardkommunen som god-
kdnner arsredovisningen.
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Ett delarsbokslut ska upprattas i enlighet med de regler som galler for 6vriga namnder i
vardkommunen.

§ 6 Organisation
Vardkommunen foérbinder sig att vara huvudman fér den gemensamma namnden.

Den gemensamma namnden har ingen egen forvaltning. Kommunchefen i vardkom-
munen ar tillika forvaltningschef for verksamheterna inom den gemensamma namn-
den. For beredning och verkstallighet av den gemensamma namndens beslut och pla-
nering och administration av verksamheten svarar kommunstyrelsens forvaltning i
vardkommunen.

§ 7 Personal

Kommunerna dr 6verens om att fran och med den 2015-01-01 sla ihop de bada kom-
munernas nuvarande ekonomi-/personal-avdelningar och IT-/Vaxel/Telefoni-
avdelningar till ett gemensamt servicekontor inom respektive vardkommuns kommun-
styrelseforvaltning. Detta foreslas ske genom en s.k. verksamhetsévergang (enligt 6 b §
LAS).

Den personal som berors far ett personligt erbjudande om anstallning hos huvud-
mannen fran och med aktuellt datum foér verksamhetsovergangen. Fér den perso-
nal som avstar fran att ga over till den nya arbetsgivaren kan en Overtalighetssituat-
ion uppsta da inte arbetsuppgifterna finns kvar i kommunen. Den personal som gar
over till den nya arbetsgivaren ges samma kollektivavtalade villkor som tidigare.
Aven sparade semesterdagar och anstallningstid ingar vid évergéngen.

Anstdllningstid

Den anstallningstid som den anstéllde har fullgjort i XX/YY kommun réknas som full-
gjord i XX/YY kommun (virdkommunen/huvudmannen) betraffande
LAS

Ratt till foraldraledighet

Ratt till studieledighet

Pensionsformaner

Avgangsformaner enligt AGF-KL

Tjanstegrupplivforsakringar enligt TGL-KL

Hedersgavor i kommunen

Vad som i Ovrigt forutsatts i Allmanna bestammelser, AB

Ovrig arbetsrittslig lagstiftning

Semester
Eventuellt sparade dagar fors automatiskt dver till XX kommun (vardkommunen).

Komp-tid och flextid
Regleras innan 6vergangen
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LAS-omrdde
Ar den anstéllande ndmnden fér all personal inom verksamhetsomradena ekonomi-/
personal- och IT/Vaxel/Telefoni.

§ 8 Kostnadsfordelning

De totala faktiska kostnaderna for de gemensamma namnderna och dess verksamhet-
er (stodfunktionerna ekonomi/personal och IT/Vaxel/Telefoni) ska fordelas mellan
kommunerna i enlighet med separat 6verenskommelse benamnd ”sarskilt angivna
berdknings- och kostnadsférdelningsgrunder”. Sarskilt budgetbeslut ska fattas av re-
spektive kommunfullmaktige infor nastkommande budgetar. Lamplig och relevant for-
delningsnyckel ska arbetas fram i respektive servicenamnd.

(1 fordelningsnyckeln ska dven dgarférhallanden avseende 16s egendom sasom t.ex.
hardvara, mjukvara och infrastruktur regleras avseende IT/Vaxel/Telefoni).

For verksamhetsaret 2015 géller foljande.

Infor budgetaret 2015 ska respektive kommun finansiera de gemensamma namnderna
utifran budget 2014 och dartill hérande bedémning av verklig prognos/verkligt utfall
for budgetaret 2014 samt bedémda I6nedkningskostnader vid l6nerevision 2015 och
kostandsokningar utifran bedémda prisdkningar i enlighet med KPI eller annan be-
domd kostnads-/prisutvecklingskoefficient. Andra ofrankomliga kostnadssékningar ska
medraknas infér bedomning av relevant budget for verksamhetsaret 2015.

Under 2015 ska uppfoljning och utvardering ske for att skapa underlag infér budgetbe-
slut och fordelningsnyckel infor budgetaret 2016.

Utifran dessa fordelningsgrunder lamnar kommunerna ett arligt kommunbidrag for att
tacka de gemensamma kostnaderna foér namnden. Kommunbidraget ska vara vard-
kommunen tillhanda senast den 31 december aret fére budgetaret.

§ 9 Forsakring
Den samverkande part som har dganderatt till egendom som nyttjas for namndens verksam-
het ska se till att egendomen forsakras.

§ 10 Omforhandling
Kommun har ratt att pakalla omférhandling av detta avtal om det intraffar omstandig-
het som vasentligen forandrar forutsattningarna for detta avtal.

§ 11 Tvister
Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal skall i férsta hand avgoras av par-
terna i samrad. Kan inte enighet uppnas skall tvisten avgoras av allmédn domstol.

§ 12 Avveckling av namnd



Arende 9

| det fall kommunerna viljer att avveckla den gemensamma namnden och avbryta
samarbetet, sa ar kommunerna 6verens om att en avveckling innebar risk for en saval
ekonomisk som verksamhetsmassig skada. Vidare sa ar kommunerna 6verens om sva-
righeten att vid 6verenskommelsens tecknande i detalj beskriva hur gemensamma
resurser ska fordelas vid en avveckling. Darfor ska avveckling genomféras pa sadant
satt att kommunernas skada minimeras och att gemensamma resurser fordelas i for-
hallande till gjorda satsningar saval fére dverenskommelsens tecknande som under
samarbetsperioden.

En atergang av |6s egendom (t.ex. datorutrustningar och annan hardvara) till den ur-
sprungliga kommunens dgo ska ske enligt samma principer som évergangen till den
gemensamma namnden.

Avvecklingen ska ledas av respektive kommuns fullmaktigepresidium och beredas av
en beredningsgrupp bestaende av kommunernas kommunchefer. En extern utred-
ningsresurs ska kunna anlitas i det fall presidierna finner det nédvandigt.

Forslaget till avvecklingsuppgorelse ska granskas av respektive kommuns revisorer in-
nan beslut.

Redovisat tillvdgagangssatt for avveckling ska tillampas oavsett om det ar en av parter-
na som begar avveckling eller det ar bada parterna gemensamt.

§ 13 Overenskommelsens giltighet

Denna 6verenskommelse galler fran och med den 1 januari 2015 till och med utgangen
av nasta mandatperiod dvs den 31 december 2018. Darefter galler verenskommelsen
2 ar i taget med 12 manaders uppsagningstid.

Overenskommelsen géller under forutsattning att fullmaktige i Vargérda och Herr-
ljunga kommuner har godkant den genom beslut som vinner laga kraft.

Denna 6verenskommelse har upprattats i tva originalexemplar, varav var part har tagit
sitt.

For Vargarda kommun

Mattias Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Bjorkqvist
Kommunchef

For Herrljunga kommun

Mats Palm
Kommunstyrelsens ordférande

Niels Bredberg
Kommunchef
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Bilagor:
Reglementen for Servicenamnderna Personal/Ekonomi och IT/Vaxel/Telefoni
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Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2024-02-01

KS § 18
Information om dversyn av servicenamnderna

Sammanfattning

Kommundirektor Katja Saari informerar om att kommundirektorerna i
Herrljunga kommun och 1 Véargarda kommun har fatt i uppdrag att se 6ver
servicenimndernas uppdrag och kommunernas samverkan kring personal,
ekonomi, IT, vixel och telefoni. Servicendmnderna inrdttades 2015 och sedan
dess har en ny kommunallag tratt i kraft 2018 som ger kommuner nya
médjligheter till samverkan via avtal. Arendet kommer att lyftas vid
kommunstyrelsens sammantriade i mars.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§41 Dnr KS-2023-00371

Uppskjutande av ikrafttradande av taxan gallande
Tillstandsenheten i samverkan (TIS)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av avgifter gallande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria lakemedel faststalls.

2. Ansvarig namnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna
enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

3. Bestammelser och bilagor 1 och 2 trader i kraft 2025-01-01.
Sammanfattning av arendet
Under 2023 har arbete pagatt for att infora en ny taxa for TIS (Tillstandsenheten i
samverkan) med sikte pa att ny taxa skulle vara klar och trada i kraft 1 januari
2024. Vid dialog med ett antal av samverkanskommunerna har det framkommit

att ytterligare tid behévs for politisk férankring. Onskemal om en tydligare
beskrivning av taxekonstruktionen och en ekonomisk redogoérelse har framforts.

Darfor foreslas nu att taxan i stallet ska trada i kraft 2025. Uppdelningen av
héjningen blir den samma som tidigare beslutats, dvs ansokning och
anmalningsavgifter hojs i sin helhet 2025 och de fasta och rérliga avgifterna for
befintliga verksamheter hdjs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.
Forslag till beslut

Socialndmndens forslag till kommunfullméaktiges

1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av avgifter gallande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria lakemedel faststalls.

2. Ansvarig namnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna
enligt prisindex fér kommunal verksamhet (PKV).

3. Bestammelser och bilagor 1 och 2 trader i kraft 2025-01-01.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialnamndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Beslutsunderlag
Socialnamnden § 7/2024-02-13

Kommunfullméktige § 188/2023-11-27

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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P Herrljunga SAMMANTRADESPROTOKOLL 9?2)
L Kommunstyrelsen

|v$v]

kommun

Sammantradesdatum
2024-03-07

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige, tillstAndsenheten i samverkan

Klicka eller tryck har for att ange text.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2024-02-13

SN § 7 DNR SN 2023/133

Beslut om att skjuta upp ikrafttradande av taxan gallande Till-
stdndsenheten i samverkan (TIS)

Sammanfattning

Under 2023 har arbete pagétt for att inféra en ny taxa for TIS (Tillstdndsenheten i
samverkan) med sikte pa att ny taxa skulle vara klar och trdda i kraft 1 januari
2024. Vid dialog med ett antal av samverkanskommunerna har det framkommit
att ytterligare tid behdvs for politisk forankring. Onskemal om en tydligare be-
skrivning av taxekonstruktionen och en ekonomisk redogorelse har framforts.

Dérfor foreslas nu att taxan i stillet ska trdda i kraft 2025. Uppdelningen av hoj-
ningen blir den samma som tidigare beslutats, dvs ansékning och anmélningsav-
gifter hojs 1 sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hdjs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-24
Kommunfullméktige 2023-11-27 § 188

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden beslutar att foresla kommunfullméktige att faststilla be-
stimmelser och bilagor for uttag av avgifter gillande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria liakemedel.

e Ansvarig nimnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgif-
terna enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

e Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trdder i kraft 2025-01-01.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnédmndens férslag till kommunfullmaktiges
1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av avgifter gillande alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och
lag om vissa receptfria ldkemedel faststélls.
2. Ansvarig ndmnd far for varje kalenderar besluta om att reglera timavgif-
terna enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
3. Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trider i kraft 2025-01-01.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tillstindsenheten i samverkan

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
P
& Miljé- och byggnadsnamnden
o oo ... Sammantradesdatum
Lidkopings 2024-02-06
kommun
83 Diarienummer MBN 2023/42

Ikrafttradande av taxan gallande Tillstandsenheten i samverkan (TIS)

Milj6- och byggnadsnamndens beslut

Miljo- och byggnadsnamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att senareldgga ikrafttradandet av taxan till den 1 januari 2025, gallande
uttag av avgifter géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria lakemedel.

Detta innebadr att tidigare kommunfullméktige beslut 2023-10-30 §119 &ndras avseende
ikrafttradande av taxan.

Kommunfullméktiges beslut 2023-10-308119 i 6vrigt géller i sin helhet.

Sammanfattning av arendet

Under 2023 har ett beredningsarbete pagatt for att infora en ny taxa for TIS (Tillstandsenheten i
samverkan) from 2024. Beslutsprocessen innebar att den 2023-10-30 beslutade
kommunfullmaktige i Lidkdping om taxan. Beslutet innebar att bestdammelserna och bilagorna
skulle trada ikraft 1 januari 2024 och hojningen i vissa delar skulle ske i tva steg, 2024 och 2025.

Samtliga kommuner i samverkan skulle sen besluta om samma taxa innan arsskiftet. For att ge
mer tid for beredning av arendet togs beslut i Miljo- och byggnadsnamnden den 2023-12-12 att
skjuta fram ikrafttradandet till 1 april 2024.

Vid dialog med samverkanskommunerna framkommer att ytterligare tid behdvs for politisk
forankring. Man 6nskar en tydligare beskrivning av taxekonstruktionen och en ekonomisk
redogorelse.

Darfor foreslas att taxan i stéallet trader i kraft 1 januari 2025.

Uppdelningen av hdjningen blir den samma som tidigare beslutats, det vill sdga ansékning- och
anmalningsavgifter hojs i sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hojs med 50% av hdjningen 2025 och resterande del 2026.

Uppdelningen av hdjningen blir den samma som tidigare beslutats, det vill sdga ansdkning- och
anmaélningsavgifter hojs i sin helhet 2025 och de fasta och rorliga avgifterna for befintliga
verksamheter hojs med 50% av hojningen 2025 och resterande del 2026.

De ekonomiska konsekvenserna av en senareldggning av ikrafttradande av beslutet innebér att
under 2024 kommer nuvarande taxa gélla och det innebér att full kostnadstackning inte kommer
att ske via taxan 2024, utan finansernas med skattemedel.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
oy
& Miljé- och byggnadsnamnden
o o o Sammantradesdatum
Lidkopings 2024-02-06

kommun

Avtalet mellan samverkanskommunerna reglerar hur 6ver- och underskott skall regleras.
”Kostnader som inte ticks av intdkter eller ger eventuella dverskott pd minst 5% skall faktureras
eller krediteras samarbetskommunen aret efter aktuellt budgetar. Fordelningen gors utifran
samverkanskommunernas antal servering- och tobakstillstand som avses i detta avtal i respektive
kommun det aktuella budgetaret”.

Utifran en berakning som grundar sig fran 2021 innebar den skattefinansierade delen 2024 totalt
for alla kommuner i samverkan 1,8 miljoner kronor. For Lidkoping innebar det 0,4 miljoner
kronor. Om taxan hade tratt i kraft 2024 med en 50 % hojning skulle motsvarande belopp vara
0,9 miljoner kronor totalt for alla kommuner i samverkan och for Lidkoping 0,2 miljoner kronor.
Vilket innebér en 6kning av skattefinansiering for Lidkdping med 0,2 miljoner kronor. Det
verkliga utfallet av skattefinansieringen kommer féljas upp i samband med prognoser vid delar 1
och delar 2 samt bokslut 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Ikrafttradande av taxan gallande Tillstandsenheten i samverkan (TIS)
Bestammelser och taxa for prévning och tillsyn, inklusive bilaga 1 och 2

Kommunfullméktiges beslut 2023-10-30 § 119
Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2023-12-12 § 151

Samverkansavtal TiS

Beslutet ska skickas till
Essunga kommun
Falkdpings kommun
Gréstorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Herrljunga kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Skara kommun
Skoévde kommun
Tibro kommun

Tidaholms kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL
oy
& Miljo- och byggnadsnamnden
o o e Sammantradesdatum
Lidkopings 2024-02-06
kommun

Toreboda kommun
Vara kommun

Vargarda kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Kommun
Beslutsinstans

Tid och plats

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Justerade paragrafer

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige

Mandagen den 30 oktober 2023, klockan 10:00 till 10:15 i
fullméktigesalen, Lidbeckska huset.

Detta protokoll innehaller omedelbar justering av § 119. Ovriga
drenden vid kommunfullmiktiges sammantrdde, protokollfors i
separat protokoll.

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)
Lidbeckska huset, Hamngatan 1, 2023-10-30, klockan 13:15.

§119

Linda Mattila

Carl Rudbeck (M)

Carina Ohlsson (S) Pér Johnson (L)

Justerare

Utdragsbestyrkande



Lidkpings
kommun

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Bevis om tillkannagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.

Kommun
Beslutsinstans
Datum for sammantradet

Datum da tillkdnnagivandet
publiceras

Datum da publiceringen av
tillkdnnagivandet upphor

Forvaringsplats av protokollet

Sekreterare

Lidkdpings kommun
Kommunfullméktige
2023-10-30

2023-10-30
2023-11-21

KLK kansli, stadshuset, Skaragatan 8

Linda Mattila

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkpings
kommun

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter Carl Rudbeck (M), ordforande
Ann-Carin Landstrom (V), 1:e vice ordforande
Kajsa Ezelius (S), 2:e vice ordforande
Roger Ahlén (S)

Tomas Lidberg (S)
Frida Nilsson (C)
Andreas Bill (C)
Kenneth Lundell (S)
Diana Svensk (S)
Christina Klasson (M)
Jorgen Blomgqvist (SD)
Christina Ulfstrom (S)
Thomas Karlsson (C)
Tomas Persson (SD)
Carina Ohlsson (S)
Karl Wiktorsson (S)
Claes-Goran Borg (V)
Irena Rodic (S)

Lena Jenemark (S)
Christian Poucette (M)
Mathias Andersson (M)
Kenneth Svensson (M)
Mario Melani (S)

Pér Johnson (L)

Jenny Hallstrom (V)
Jonas Sundstrom (S)
Jonas Krantz (S)
Veronica Berling (L)
Roberth Andersson (SD)
Linda Lundstrom (M)
Jorgen Svederberg (SD)
Ewa Sunnercrantz (L)
Patrick Pilhagen (L)
Ulrika Gartman Blom (M)
Curt Johansson (SD)
Marisa Chefe Conde (MP)
Mikael Kaufmann (KD)
Helena Borjesson (C)
Maria Edstrom (KD)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Roger Persson (SD)
Anna Wallgren (KD)
Per Gunnar Lindahl (M)
Mats Joridng (M)

Marianne Bonnevier (MP) ersittare for Petra Karlsson Tigerberg
(MP)

Lisebritt Karlsson (S) ersdttare for Camilla Lundgren (S)

Ulrika Wernersson (V) erséttare for Mattias Pettersson (V)
Marita Lantz (S) ersittare for Gustav Edvinsson (S)

Olly Swird Poucette (M) erséttare for Christoffer Jarkeborn (M)
Rolf Blomgqvist (S) ersittare for Manuel Melani (S)

David Fredriksson (SD) erséttare for Josefine Nordstrom (SD)

Ovriga Linda Mattila, kommunsekreterare
Marika Norrman Kron, kommunsekreterare
Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkpings
kommun

Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer Sida

§ 119 Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om KS 2023/402 6-8
tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

§ 120 Allménpolitisk debatt

§ 121 Strategisk plan och budget 2024-2026 KS 2023/8

§ 122 Delarsrapport 2 2023 KS 2023/12

§ 123 Startbeslut for projektering av ny forskola Majaker KS 2023/459

§ 124 Svar pa motion (C) om fullmattshall f6r trining i Tun KS 2022/509

§ 125 Svar pd motion (C) om fullmattshall {6r trdning i KS 2022/508
Otterstad

§ 126 Svar pé motion (C) om fullmattshall for tréning i KS 2022/510
Orslosa

§ 127 Svar pé motion (C) om f6rskola i Lovene/Mellby KS 2022/513

§ 128 Svar pa motion (SD) om vénort i Ukraina KS 2022/161

§ 129 Svar pé motion (SD) uppdragen som kommunal- och KS 2022/277
oppositionsrad borde ha reglementen som reglerar
ansvar och forvintningar

§ 130 Svar pd motion (S) om textilinsamling for atervinning KS 2023/433

§ 131 Redovisning av obesvarade motioner KF 30 oktober KS 2023/96
2022

§ 132 Valédrenden - Entledigande och fyllnadsval KF 30 KS 2023/2
oktober 2023

§ 133 Val av ledamoter och ombud till TABA Invest AB KS 2023/723

§ 134 Val av lekmannarevisorer till TABA Invest AB KS 2023/718

§ 135 Anmailan om ny erséttare i kommunfullmaktige i KS 2023/61
Lidkoping

§ 136 Anmélningar KF 30 oktober 2023 KS 2023/68

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

§ Diarienummer KS 2023/402

Bestammelser och taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria lakemedel

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla bestimmelser och bilagor for uttag av avgifter
gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
och lag om vissa receptfria ldkemedel. Fordndringen kommer att ske stegvis under tva ar.

Ansvarig ndmnd far for varje kalenderdr besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Bestdmmelser och bilagor 1 och 2 trdder i kraft 2024-01-01.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Roberth Andersson (SD), Tomas Persson (SD), Jorgen Svederberg (SD), David Fredriksson
(SD), Jorgen Blomqvist (SD), Curt Johansson (SD) och Roger Persson (SD), reserverar sig mot
beslutet till formén for eget yrkande om aterremiss.

Sammanfattning av arendet

Arendet 4terremitterades av kommunfullmiktige §84 den 2023-06-09, med motiveringen.

“En tydligare redovisning av vad avgifterna avser samt en redovisning av hur
tillsynsmyndighetens verksamhet i andra kommuner paverkar avgifterna for Lidkopings
restaurangforetagare.”

Tjdnsteskrivelsen har kompletterats med svar pd daterremissen med text i kursiv stil.

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2 §§ lag om
tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om vissa receptfria ldkemedel 15 kap 3 §, far en
kommunal ndmnd ta ut avgift for prévning och tillsyn enligt taxa som kommunfullméiktige
bestdmmer.

Gillande taxa beslutades av kommunfullmaktige 2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten dr ddrmed inte berdknad pa flera ir och taxan &r 1 behov av revidering.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Bestdmmelser for denna taxa har tidigare inte funnits. Den tydliggor for vad, hur och nér
ndmnden avser att ta ut avgift. Det &r ett viktigt juridiskt styrande dokument i tillimpningen av
taxan.

Sjalvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal verksamhet. 1 2 kap 6 § i
kommunallagen anges att "kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller”.

For att taxan ska motsvara ndmndens kostnader for verksamheten har en berékning av ndmndens
alla kostnader per timme har gjorts, enligt mall som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tagit fram. En bedomning av tidsatgang for varje drendetyp ér gjord. Kostnaderna ticks genom
avgifter till verksamheterna, och inte genom skattefinansiering. Lidkoping dr vairdkommun for
15 kommuner 1 samverkan dar Lidk&pings kommuns taxa dr styrande och en forutsittning for
avtalet. Lidkopings kommun fakturerar alla verksamheter och star for alla kostnader, och dirmed
ar det av stor vikt att verkliga kostnader tas ut genom avgifter.

Enligt 5 kap 2§ 1 kommunallagen far kommunfullméktige uppdra at ndmnd att 1 fullméktiges
stélle besluta i visst drenden. Enligt foreslagna bestimmelser far ansvarig ndmnd besluta om
fordndrad timavgift enligt arlig indexupprikning av taxan enligt PKV (kommunalt prisindex).
Detta anges 12 3 §§ 3 i1 bestimmelserna. Uppriakningen sker enligt index frdn och med &r 2024
med utgdngspunkt i den timavgift som anges i bestimmelserna 3 §, timavgiften dr 1136 kr och
basar dr 2023.

I bilagorna anges berdknad tidsatging for respektive drende, istillet for en avgift i kronor. Syftet
ar att vara tydliga med berdknad tidsatgdng gentemot verksamhetsutdvarna och att underlitta
administrationen med taxan ndr ny timavgift arligen beslutas. Revidering av beréknad tidsatgéng
sker vid behov, timavgift upprédknas arligen enligt index.

Taxan fOreslds éndras i tva steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dér det innebér
en betydande hojning av nu befintlig avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de befintliga
verksamheterna som har serveringstillstand eller tobakstillstand.

Tidsatgdngen kommer darfor att reduceras ar 1 (2024) med motsvarande ca 50 % av totala
hojningen. Fran och med 2025-01-01 kommer ingen reducering av tidsitgang att ske. Detta
innebdr att full kostnadstidckning inte kommer att ske via taxan 2024, utan finansernas med
skattemedel. Totalt for alla kommuner 1 samverkan innebér det 926 tkr. For Lidkoping innebér
200 tkr. Berdkningen grundar sig pa underlag frdn 2021.

Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig avgift for
detaljhandel med folkdl, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och vissa receptfria likemedel
foreslés trada 1 kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-01.

Indexupprikning av timavgiften kommer att ske i december 2023 och dérefter arligen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2023-10-30

Lidkopings
kommun

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Anna Wallgren (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Tomas Persson (SD) yrkar pé att drendet dterremitteras.

Tomas Persson (SD) ldmnar f6ljande motivering till aterremissen:

”Att ta fram ett forslag pd bland annat att sérskilja kostnader for resor sé att den verkliga
kostnaden debiteras kunden i respektive kommun”.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgoras 1 dag.

Ordforanden stéller proposition bifall mot avslag pa kommunstyrelsens forslag och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Beslutsunderlag

Beslut KS 2023-10-11 § 236 Bestdmmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Tjansteskrivelse - Bestimmelser och taxa géllande alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria likemedel

Beslut MBN 2023-09-05 § 98 Allménna bestimmelser och taxa géllande serveringstillstand
tobak folkdl tobaksfria nikotinprodukter, receptfria ldkemedel

Forslag. Bestimmelser och taxa for provning och tillsyn inkl bilaga 1 och 2

MBN § 64 Bestimmelser och taxa gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter,
lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel

Beslutet ska skickas till

Mona Wrethman, chef Milj6 och Hélsa

Samtliga kommuner i samverkan

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-11-27 15

KF § 188 DNR KS 2023/371
KS § 194

Bestammelser om taxa gallande alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria lakemedel

Sammanfattning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap 1, 2

§§, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om receptfria ladkemedel 15
kap 3 §, far en kommunal ndmnd ta ut avgift for provning och tillsyn enligt en
taxa som kommunfullméktige bestimmer. Gillande taxa dr 1 stort behov av
revidering da den senast faststilldes § 105/2020-06-15. Namndens kostnader for
verksamheten har inte berdknats sedan dess. Kommunstyrelsen arbetsutskott i
Lidk6pings kommun aterremitterade da till social- och arbetsmarknadsndmnden
fragan om delegation till ansvarig ndmnd for indexupprakning av taxan pé grund
av att det inte fanns en tillrdcklig utredning och berdkningsgrund for taxan. Detta
ar nu gjort. Sjdlvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal
verksambhet. I 2 kap 6 § i kommunallagen anges att “kommuner och regioner far
inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller
nyttigheter som de tillhandahaller”. Bestimmelser for denna taxa har tidigare inte
funnits. Den tydliggor for vad, hur och nér nimnden avser att ta ut avgift. Det ar ett
viktigt juridiskt styrande dokument 1 tilldmpningen av taxan. Taxan foreslas dndras
1 tvé steg for vissa delar av de fasta och rorliga avgifterna dér det innebér en
betydande hojning av nu befintliga avgifter. Fast och rorlig avgift faktureras de
befintliga verksamheterna som har serveringstillstdnd eller tobakstillstand.

Ansokning- och anmélningsavgifter, kunskapsprov, avgift for sanktioner och arlig
avgift for detaljhandel med folkol, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och
vissa receptfria ldkemedel foreslés trada i kraft 1 sin helhet fran och med 2024-01-
01. Indexupprikning av timavgiften kommer att ske i december 2023 respektive
2024.

Socialndmnden beslutade genom § 123/2023-10-24 att foresla kommunfullméktige
att faststélla de foreslagna bestimmelserna och bilagor for uttag av taxor och
avgifter gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel under
forutséttningen att &ven kommunfullmaktige 1 Lidkopings kommun faststéllde de
foreslagna bestimmelserna med bilagor. Kommunfullméktige i Lidkopings
kommun beslutade genom § 119/2023-10-30 att faststilla foreslagna bestaimmelser
och bilagor.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 194

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 123/2023-10-24

Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn

Bilaga 1 Avgifter serveringstillstand

Bilaga 2 Avgifter tobak, e-cigaretter, folkdl, tobaksfria nikotinprodukter,

receptfria ldkemedel

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige i Lidk6pings kommun § 119/2023-10-30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

o Kommunfullmiktige foreslas att, med forbehéll om att fullméaktige i
Lidk6pings kommun antar de foreslagna bestimmelserna med bilagor i
enlighet med aktuellt forslag, faststélla de foreslagna bestimmelserna och
bilagor for uttag av taxor och avgifter géllande alkohollagen, lag om tobak
och liknande produkter, lag om tobaksftria nikotinprodukter och lag om
vissa receptfria ldkemedel. Om taxan inte antas av Lidkopings
kommunfullméktige den 30/10, sa géller tills vidare den nuvarande taxan.

e Forandringen kommer att ske stegvis under tvd ar. Ansvarig ndmnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande 1 respektive ndmnd att triada 1 kraft 2024-01-01

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av taxor och avgifter gillande
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel faststalls.

2. Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande i respektive ndmnd att trdda i kraft 2024-01-01.

I kommunfullméktige fragar ordférande om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(! % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-11-27 17

Fortséttning KF § 188

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Bestdmmelser och bilagor for uttag av taxor och avgifter gillande
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter och lag om vissa receptfria ldkemedel faststélls.

2. Forandringen kommer att ske stegvis under tva ar. Ansvarig nimnd bor for
varje kalenderar besluta om att reglera timavgifterna enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Bestimmelser och bilagor 1 och 2 kommer
efter antagande i1 respektive ndmnd att trdda 1 kraft 2024-01-01.

Expedieras till: Tillstandsenheten i Samverkan
For kiinnedom till: Socialndmnden

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Dokumentinformation

Faststallt av: Kommunfullméaktige

Faststallt, datum: 2023-XX-XX

Dokumentsansvarig: Mona Wrethman

Ansvarig for revidering: Chef for omrade milj6- och halsoskydd
Géller for: Bestdmmelser och taxa for provning och tillsyn

enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter, lag
om handel med vissa receptfria lakemedel

Galler till, datum: Tills vidare
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Inledning

Enligt alkohollagen 8 kap 10 §, lag om tobak och liknande produkter 8 kap
1, 2 88, lag om tobaksfria nikotinprodukter 40 § och lag om handel med
vissa receptfria lakemedel 23 §, far en kommunal ndmnd ta ut avgift for
prévning och tillsyn enligt en taxa som kommunfullméktige bestammer.
Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2024.

Bestammelser

1 8 Denna taxa galler avgifter i Lidkoping kommun. Taxan baseras pa
kommunallagens bestdmmelser och kostnadstackning enligt sjalvkostnads-
och likstallighetsprincipen, och géller for provning, handlaggning och
tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter och Idakemedelslagen, eller enligt bestdmmelser
meddelade med stod av dessa lagar. Med handldggning avses den
sammanlagda tid som varje tjansteman vid n&mnden har anvant fér
inlasning, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
tillsynsbesok och kontroller i 6vrigt, restid, handlaggning och beredning av
arenden, administration, samt foredragning i nd&mnd.

2 § Timavgiften i denna taxa ar bestamd med utgangspunkt fran
kostnadslage och prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober
manad aret fore det ar taxan borjar galla. Ansvarig namnd far for varje
kalenderar darefter besluta att hoja timavgifter och fasta avgifter med den
procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV), som &r
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret foret avgiftsaret.

3 8 Vid tillampningen av denna taxa tas en avgift ut enligt timtaxa beslutad
av kommunalfullméktige. Avgift per timme ar 1136 kr och basar ar 2023.
Arlig upprikning av timavgift sker enligt 2 §.

4 8§ Ansvarig namnd far besluta om avgift, nedsattning eller efterskankning.

5 § Avgifter enligt taxan ska betalas for varje enskilt &rende. Avgift for
provning av tillstandsansokan och prévning vid anmalan ska ske innan
handlaggning paborjas. Ovriga avgifter ska betalas inom den tid som anges. Om
tillstand inte beviljas eller om ansokan atertas efter att handlaggningen paborjats,
aterbetalas inte erlagd avgift for ansokan.

6 8 Om andringar gors i lag eller forordningar som denna taxa omfattar far
ansvarig ndamnd géra motsvarande andringar i bilagorna till denna taxa.
Ansvarig ndmnds beslut enligt denna taxa kan éverklagas till
forvaltningsratten.

Sidan 4 av 8
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Avgifter stadigvarande serveringstillstand

7 § Arlig fast avgift for tillsyn baseras pa tillaten serveringstid som
meddelats i tillstandet.

8 § Arlig fast avgift omfattar kalenderar och ska betalas fran och med éret
efter da tillstandet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderaret.

9 § Arlig fast avgift debiteras dven om tillfalligt uppehéll i verksamheten
sker.

10 § Rorlig arlig avgift baseras pa omsattningen som redovisas i
restaurangrapporten. Avgift baseras pa foregaende ars omsattning och
slutregleras aret efter. Avgiften ska betalas fran och med det aret som
verksamheten har meddelats tillstand.

11 8 Restaurangrapporten som ar underlag for berékning av den rorliga
avgiften, ska arligen vara inlamnad senast det datum som anges av
folkhdlsomyndigheten. Om inte rapporten inkommer i tid skickas tva
paminnelser ut. Avgift for paminnelse faktureras.

12 8 Om inte restaurangrapporten inkommer senast det datum som anges i
sista utskickade paminnelsen, debiteras maximalt belopp enligt taxan for
den rorliga delen.

Avqift for extra tillsyn och sanktion

13 § Utdver arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med stadigvarande
serveringstillstand kan avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av ¢kad
tidsatgang. Avgiften tas ut per pabérjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och
handl&ggningstid. For tillsyn och annan handldggning som utfors vardagar
mellan klockan 19.00 och 07.00 lérdagar, sondagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut
med 1,5 ganger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med
anledning av klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutévaren
samtidigt uppfyllt lagstiftningens krav.

14 8 Om beslut om erinran, varning eller aterkallelse av tillstandet meddelas
innehavare av stadigvarande tillstand, tas en avgift ut for beredning av
arendet. Avgiften tas ut da beslutet vunnit laga kraft.

Avgift for kunskapsprov

15 8§ Avgiften for varje kunskapsprov ska betalas med fast avgift enligt taxa.
Man far tre forsok att klara godkéant prov. Om man inte gor godkant prov
aterbetalas inte erlagd avgift for ansokan.

Sidan 5av 8
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Avgift for tobakstillstand

16 § Arlig fast avgift omfattar kalenderar och ska betalas fran och med aret
efter da tillstandet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderaret.

Avqift for extra tillsyn och sanktion

17 § Utover arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med tobakstillstand
kan avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av ékad tidsatgang. Avgiften tas
ut per pabdrjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handlaggningstid. For
tillsyn och annan handlaggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00
och 07.00 lérdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton,
trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av
klagomal som visar sig vara obefogat om verksamhetsutévaren samtidigt
uppfyllt lagstiftningens krav.

18 § Om beslut om varning eller aterkallelse av tillstandet meddelas
innehavare av forsaljningstillstandet, tas avgift ut for beredning av arendet.
Avgiften tas ut da beslutet vunnit laga kraft.

Sidan 6 av 8
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Avqift for forsaljning av elektroniska
e-cigaretter, tobaksfria nikotin-
produkter, folkdl och receptfria
lakemedel

19 § Arlig fast avgift omfattar kalenderér och ska betalas frén och med aret
efter da tillstandet har meddelats. Helt avgiftsbelopp debiteras dven om
verksamheten upphor under kalenderaret.

20 § Avgift for forsaljning av folkol ingar i avgift for serveringstillstand.

Avgift for extra tillsyn

21 8 Utdver arlig fast avgift for tillsyn av verksamheter med forséljning av e-
cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter, folkdl och receptfria lakemedel kan
avgift tas ut for extra tillsyn pa grund av okad tidsatgang. Avgiften tas ut per
paborjad halvtimme och nedlagd tillsyn- och handlaggningstid. For tillsyn
och annan handl&ggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och
07.00 lordagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton,
midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5 ganger ordinarie
timavgift. Avgift tas inte ut for tillsyn med anledning av klagomal som visar
sig vara obefogat om verksamhetsutdvaren samtidigt uppfyllt lagstiftningens
krav.

Sidan 7 av 8
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Bilagor
Bilaga 1: Avgifter serveringstillstand

Bilaga 2: Avgifter tobak, e-cigaretter, folkél, tobaksfria nikotinprodukter,
receptfria lakemedel

Sidan 8 av 8
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Bilaga 1
. . o
Serveringstilistand
Stadigvarande serveringstillstand
Allmanheten, slutet séllskap, catering, paus 10 tim
Utokning av stadigvarande tillstand
(till exempel serveringstid, utdkad serveringsyta, alkoholdryck) 5tim
Utokning av stadigvarande tillstand tillfalligt _
(till exempel enstaka tillfallen, serveringstid, ut6kad serveringsyta) 3tim
Provsmakning vid tillverkning 5 tim
Ansokan fran konkursforvaltare (max 3 mén) 5tim
Prévning av anmalan om andringar i agarforhallande med
samma juridiska person 5 tim
Servering i gemensamt serveringsutrymme 1tim
Minskning av tillstand
(till exempel serveringsyta, serveringstid) 1tim
Tillfalliga serveringstillstand
Allménheten 5 tim
Slutna séllskap 3tim
Paustillstand 5 tim
Provsmakning vid arrangemang eller tillverkning 5tim

Servering i gemensamt serveringsutrymme 1tim
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Bilaga 1
Ovrigt
2 tim per
Kunskapsprov, max 3 prov/ansokan prov
Anmélan om cateringlokal inklusive prévning 1tim
Anmélan om cateringlokal i privatbostad Utan avgift
Avgift for sanktion, beredning och handlaggning mot Avgift enligt
tillstandshavare verklig tid
1tim/
Paminnelse for restaurangrapport som inte skickats in i tid paminnelse
Tillsynsavgifter
Al’llg fast av(g ift (baseras pa serveringsstéllets dppettider)
Grupp A:
Foreningar med stadigvarande tillstand som inte driver
forsaljning med vinstintresse, samt restauranger med tillstand
for servering fram till kl. 22:00 2 tim
Grupp B: 2024 | 2025
Restauranger med tillstand for servering fram till kl. 02:00 7 tim!| 9 tim
Rorlig avgift utifran omséattning, kr/ar
(arsomsattning av alkoholdrycker redovisas i restaurangrapporten) 2024 2025
0- 50 000 2tim  2tim
50001 - 100000 2tim 3tim
100001 - 250000 4tim  5tim
250001 - 500000 7tim  8tim
500 001 - 1000 000 9tim 10 tim
1 000 001 - 5000 000 12 tim 14 tim
5000 001 - 10 000 000 14 tim 16 tim
10 000 001 - 15 000 000 16 tim 18 tim
15 000 001 - 20 000 000 18 tim 20 tim
20 000 001 - eller mer 20 tim 22 tim



Arende 10

Bilaga 2

Avgifter for tobak, tobaksfria nikotinprodukter,
e-cigaretter, folkdl, receptfria lakemedel

Tobak, ansoknings- och provningsavgifter
Detaljhandel/partihandel:

Ansokan om forsaljningstillstand 8 tim
Ansokan om tillfalligt forséljningstillstand 6 tim
Prévning av anmalan om andrade &gar- eller bolagsforhallanden 5tim

Tillsynsavqift

Arlig fast avgift

Detaljhandel/partihandel/servering av:

Folkal (finns serveringstillstand ingar avgift for folkol) 2 tim
Vissa receptfria lakemedel 2 tim
E-cigaretter och pafyliningsbehallare 2 tim
Tobaksfria nikotinprodukter 2 tim

2024 | 2025
Tobak 7tim| 8 tim
Avgift for sanktion mot tillstandshavare for tobak, handlaggning Avgift

och beredning verklig tid
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§40 Dnr KS-2023-00219

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SOL och LSS, 2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-
12-31 laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden ska till fullmaktige lamna en statistikrapport 6ver hur manga av
namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 8 SoL och 9 § LSS som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 8 SoL och 9 § LSS som inte
harverkstallts p& nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut galler samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Anledning till ej verkstallda beslut &r oftast bristande resurser. Med resurser avses
t.ex. en fysisk person nar det galler insatsen kontaktperson, en ledig lagenhet nar
det galler insatsen sarskilt boende eller en plats pa korttidsboende/familj om
insatsen ar korttidsvistelse enligt LSS. Generellt gallande verkstéllighet av
kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sagas att dar uppdrag bygger pa frivillighet
och uppdragstagares lamplighet, att finna uppdragstagare som matchar brukares
behov och déar det &ven bor finns en personkemi, dar kan det vara en utmaning att
kunna verkstélla beslutade insatser inom skalig tid.

Totalt antal rapporter for fjarde kvartalet 2023 &r 7 varav 4 verkstallda/avslutade av
annan orsak. Av de 3 rapporter som kvarstar har 2 fatt ett eller flera skaliga
erbjudanden om verkstallande men tackat nej.

Forslag till beslut
Socialnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-
12-31 laggs till handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialnamndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Beslutsunderlag
Socialnamnden § 14/2024-02-13

Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den 2023-
12-31

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, socialndmnden

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



2—| Herrljunga
¥%¥) kommun

Revisorerna for kannedom

Arende 11.

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Herrljunga
kommun

2024-01-08

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2023-12-31
SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kén Verk/avs.
Sarskilt boende 2023-06-15 Vuxen Man

Kontaktperson 2023-01-31 Vuxen Kvinna  2023-10-06
Kontaktperson 2023-06-22 Vuxen Kvinna  2023-09-30
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2023-06-08 Ungdom Flicka 2023-10-19
Kontaktperson 2023-06-21 Flicka 2023-11-15
Kontaktperson 2023-07-31 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg
Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2022-10-24 Ungdom Pojke *

* \Vardnadshavare onskar avvakta med att verkstalla beslutet

| tjansten

Paula Wolffsohn
SAS/Kvalitetsstrateg

! Beslut &r, per definition, verkstallda om verkstallighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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Fran: Vretavagens Vagsdkerhetsgrupp den 5 mars 2024 08:04
Skickat: Offentlig Kommunhandling; Herrljunga kommun

Till: Medborgarforslag

Amne: Underskrift.jpg; 1927 Satelitkarta.jpg

Bifogade filer:

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sdkert.

Hej!

D4 hastigheterna och for all del trafikmangden 6kat sedan 2017 sa har vi stallt fragor
om hur dessa ska begridnsas till kommunen, Trafikverket och lansstyrelsen.

Hitintills har ingen av dessa instanser kommit med nagra konstruktiva motférslag till
vara inskickade forslag.

Inom Vreta ”tatort” sa vill ingen att nagra farthinder skall placeras for att halla ner
hastigheterna trots att vigen ar knappt 4 meter bred och anvands utav manga
oskyddade trafikanter som av naturliga orsaker inte kunnat dokumenteras fran 50
zonen framtill korsningen mellan Vretaviagen-Bitternavagen (vag 1927-1921) dar det
varit ett flertal olyckor varav flera med doédlig utgang da det &r 70 km/tim som ar
gallande hastighet.

Vi fick ju svart pa vitt efter er matning under 2021 (Pandemin) som visade pa att det
gick cirka 3% fler fordon per dygn i en medelhastighet om 47 km/tim

Enligt Trafikverkets matning 2017 sa var ju medelhastigheten “endast” 63 km/tim
men da far man ju ta i beaktning att de méatte strax utanfér 50 zonen till Vreta.

Och da vi ni kan ladsa om att nya industrier kommer att etablera sig i omradet vilket
lagt raknat kommer att gora att cirka 5 lastbilar tillkommer per dygn?

Vi har ju redan mérkt av en 6kning av trafikméngden sedan denna méatning sa troligen
har Vreta vdgen hamnat i samma méangd-klass som Bitternavagen fram till 181:an
vilket bor ge nya mdjligheter av begransningar/férbattringar.

Sa da kom vi fram till att visst har val kommunen radighet 6ver de delar som gar inom
tatorten?

Och om vi inte misstolkar de kartor som visar tatortens utbredning som vi fatt fran
kommunen sa stracker dessa sig fran Vreta forbi Strangbetong och vidare till infarten
till Olltorps industriomrade (vdg 1927) o 4ven férbi korsningen till Knallen (Ridhuset) o
vidare pa vag 1921 6ver Nossan till 50 zonen dar.

Sa da tycker vi att det vore lampligt att ni flyttar S0 gransen till Ridhuset pa 1921 och
infarten till industriomradet pa 1927 hela vigen fran Vreta sa slipper Trafikverket
diskussionerna om sdkerheten i korsningen 1921-1927 for d& "bor” det val inte bli sa
kraftiga kollisioner vid nasta tillbud.

Da de anser att nagra dodsolyckor inte uppvéager den férsdmrade miljén vid ett
fyrvagsstopp i korsningen.

Och da det inte finns nagra medel for att bygga en cirkulationsplats sa ar detta val
nast basta forslaget.
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Vilket aven kommer att gynna de oskyddade trafikanter som vill korsa vidg 1921 mot
Folene fran G/C vagen/Vretavagen och &ven motsatt hall.
Da det inte finns nagot som skyddar dem vid 6vergang/passage

Naturligtvis hade det basta varit om en ny strdckning av vig 1927 blivit verklighet men
efter 35 ar av inaktivitet s& far man val inte férvanta sig under.

Bifogar aven det férslag vi skickat ifall det &r nagot som nagon vill ta tag i.

Kanske gar att samkora detta med flytten av 181:an ?

Med véanlig halsning

Ronny Modig
Talesperson Vretavagens vagsidkerhetsgrupp

Skickades fran E-post for Windows
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Fran: Marie Karlsson

Skickat: den 10 mars 2024 13:26

Till: Bjorn Wilhelmsson; Herrljunga kommun
Amne: Avsagelse uppdrag

Hej,

jag, Marie Elisabeth Karlsson, avsager mig harmed mitt uppdrag
som ledamot i Samhéllsbyggnadsndamnden och som Namndeman i Alingsas Tingsratt.
Detta pa grund av flytt till annan kommun 240401.

Med vanlig hdlsning
Marie Karlsson

Skickades fran E-post fér Windows
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Fran: Marie Karlsson

Skickat: den 10 mars 2024 13:26

Till: Bjorn Wilhelmsson; Herrljunga kommun
Amne: Avsagelse uppdrag

Hej,

jag, Marie Elisabeth Karlsson, avsager mig harmed mitt uppdrag
som ledamot i Samhéllsbyggnadsndamnden och som Namndeman i Alingsas Tingsratt.
Detta pa grund av flytt till annan kommun 240401.

Med vanlig hdlsning
Marie Karlsson

Skickades fran E-post fér Windows
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Framtidens Skoghalla

Skoghélla dr en fantastisk anlaggning som hyser manga olika féreningar och diskussioner pagar om
att ta fram nya avtal med HSK Fotboll och HSK Friidrott. | samband med detta har HSK Friidrott
framfort vissa 6nskemal och dven kommit med forslaget om att det ska anlaggas allvadersbanor.

Sadana banor har anlagts i manga sma kommuner eftersom de bidrar till spontanidrott och ett 6kat
engagemang for friidrotten. Okad fysisk aktivitet ar extra viktigt i dessa tider av standigt okande
passiv konsumtion av sociala medier, inte minst bland barn och unga.

Den vetenskapliga grunden fér att fysisk aktivitet har betydelse fér oss ménniskor ékar i takt med att nya
studier presenteras. Att réra pd sig @r bevisat viktigt for att ma bra, férebygga sjukdomar och férbéttra

inldrnings- och koncentrationsfc';’rmc";ga5. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar dérfér barn och ungdomar att
gbra pulshéjande fysisk aktivitet i genomsnitt minst 60 minuter per dag, géra fysisk aktivitet pd hég intensitet
och aktiviteter som stdrker muskler och skelett minst tre dagar i veckan samt att Ianga perioder av stillasittande

bér brytas av med rérelsed*.
Ur Pep-rapporten 2023

Allvadersbanor bidrar ocksa pa ett synnerligen patagligt satt till att géra anlaggningen mer attraktiv
pa ett visuellt satt (se bilder i bilaga for exempel). De skulle darfor bidra till att marknadsféra
Herrljunga med hjalp av en ”Instagramvanlig” milj6. Fa anhoriga lar kunna motsta och dela bilder pa
sina slaktingar nar de deltar i en aktivitet pa en sa attraktiv anlaggning som Skoghalla skulle kunna bli.
Det skulle ocksa kraftigt bidra till attraktiviteten for det nya bostadsomradet pa Skogsgatan.

Vara efterforskningar pekar pa att investeringen for en sadan anldggning ligger i haradet 6—8 miljoner
och vi foreslar darfér att kommunen avsétter tre miljoner kronor som grundplat for att fa
investeringen genomford.

Resterande finansiering kan HSK Friidrott soka fran andra kallor till exempel Sparbankens stiftelse
och Allmanna Arvsfonden. Den senare har ju Riksrevisionen nyligen foreslagits att den ska laggas ner
och man far enligt deras in mer pengar an man hinner fa ut vilket lett till en del tveksamma
projektstdd. Det storsta stodet som delades ut 2019 var pa 2,8 miljoner och gick till allvddersbanor
till Sodra Vi. Friidrottsforeningen dar vitnade i en artikel 2020 om att friidrotten troligen inte funnits
kvar i samhallet men efter investeringen hade man attraherat manga nya barn och ungdomar. En
foreningsaktiv berattar att man haft 40-50 barn pa senaste traningen.

Allvadersbanor kraver valdigt lite underhall sa i praktiken ror det sig om en engangsinvestering som
onekligen skulle bidra till att 6ka Herrljungas attraktivitet rejalt. Om man jamfor med att lagga tre
miljoner pa att snygga upp Skoghalla med att ldgga en miljon pa att snygga upp entrén pa biblioteket
som nyligen renoverats tycker vi det ar enkelt att valja var man ska prioritera.

Vi yrkar darfor pa att tre miljoner avsatts i kommunens investeringsbudget snarast for allvadersbanor
pa Skoghilla.

Gunnar Andersson (M)

Gruppledare
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Bilaga till motion om Framtidens Skoghalla

Skoghalla friidrott idag (2024-03-05)




Skoghalla friidrott i framtiden?

Arende
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Meddelande 1

HERRLJUNGA KOMMUN

Fragor vid 2023 ars lekmannarevision

ANDAMALSENLIGHET och EKONOMISK TILLFREDSTALLANDE

Ekonomi och maluppfyllelse 2023

Hur ser det ekonomiska utfallet foér 20237
Svar: redovisat resultat fore skatt uppgar till 137 tkr, Soliditeten uppgar till 10,4 procent.

Vilka mal for bolaget 2023 fanns och vilken bedémning gor bolaget av maluppfyllelse
for 20237

Svar: Det ekonomiska malet ar att amortera de langsiktiga laneskulderna som paférdes
bolaget vid bolagskoncernens bildande. Detta sker genom vinstoverforing fran de

affarsdrivande dotterbolagen. Denna process har pabdrjats fran 2020, och férvantas fa
effekt om nagra ar, da nuvarande hoga ranteniva avtagit. For 2023 sker ingen markbar

effekt da vinstdverféringen endast tacker rantekostnader.

Bolagets @ndamal och befogenheter

Vilken bedémning gor bolaget av arets verksamhet i forhallande till de andamal,
befogenheter eller beslut som agaren (kommunen) formedlat i bolagsordning,

agardirektiv eller pa annat satt?

Svar: Nossans Forvaltningsaktiebolags uppdrag ar huvudsakligen koncernens
finansiella arbete och utveckling. Samtliga dotterbolag uppfyller sina ekonomiska mal

pa ett tillfredsstallande satt, och samverkan inom koncernen fungerar bra.

Hur uppfattar bolaget kommunen som agare (tydlighet, styrning, uppféljning)?

Svar: Kommunen beslutar om samtliga bolags agardirektiv, bolagsordning och

styrelsetillsattning. Man genomfor ocksa agardialoger med samtliga bolag. Kommunen har

alltsa hela agarstyrningen, och Nossans roll blir som ombud for dessa fall pa respektive

bolagsstamma. Nossans egen roll pa bolagsstamman ar beslut om arsredovisning,

utdelning och ansvarsfrihet, samt att utse auktoriserad revisor.
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Styrning

Hur fungerar styrelsens arbete? Ar det &ndamalsenligt och inriktat pa bolagets uppdrag
fran agaren?

Svar: Styrelsen arbetar enligt egen arbetsordning, och genomfér egna agardialoger

med dotterbolagen, enligt angivna agardirektiv.

Pa vilket satt kommunicerar bolaget med agaren (kommunen) under aret?

Svar: Genom agardialog med kommunstyrelsens presidium och kommunens

ledningspersoner.

Har bolaget genomfért nagon riskanalys for sina verksamheter? Hur ser analysen ut for
20237

Svar: Bolaget foljer I6pande ranteutvecklingen for budgetering av resultatutvecklingen.
Vilka var vasentliga handelser 2023 och utmaningar star bolaget infér kommande
aren?

Svar: Ranteutvecklingen ar den stora utmaningen som ska foljas upp framat, med

bedémningar om laneportféljens uppbyggnad

INTERN KONTROLL

Hur arbetar bolaget med sin interna kontroll?

Svar: Beslut om intern kontroll sker arligen. Uppfoljning sker sedan arligen i samband

med bokslut

Har bolaget anvant sig av nagon riskanalys som underlag for arets interna

kontrollpunkter
Svar: Ja

. Vilka risker och kontrollpunkterna har identifierats for 20237

Svar: Bifogar intern kontrollplan 2021 och hur identifierade risker har poangsatts
Vad visar arets uppféljning av bolagets interna kontroll?

. Svar: Styrelsen har inte beslutat om uppfdljning av intern kontroll 2023 annu.

Uppfdljning sker i mars manad 2024.

Hur offentlighetsprincipen och upphandlingarna hanteras och kontrolleras av bolaget?

Svar: Offentlighetsprincipen ar viktig for bolaget. Alla protokoll samt handlingar som

kan vara av allmant intresse laggs alltid in i kommunens diariesystem. Upphandlingar
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sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion och underlagen hanteras
pa ett korrekt satt bade ur rattssakerhet och offentlighet.

Under 2023 har upphandling av revisionstjanster genomforts

OVRIGT






Var inriktning och
lakttagelser |
revisionen



#
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Var inriktning och slutsats

Revisionens syfte

Vart uppdrag innebar att vi avger en revisionsberattelse och kontrollerar er finansiella information. Vi ger er aven férbattringsforslag vad galler processer och rutiner. Var
revisionsgranskning ar baserad pa risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar éven att granska styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget vilket sker genom var férvaltningsrevision. Obligatorisk rapportering till styrelsen
innefattar; rapportering om alla betydande foérhallanden som inbegriper faktiska eller misstankta dvertradelser av lagar och andra forfattningar eller stadgar som
identifierats under revisionen samt rapportering om upptackta eller misstankta oegentligheter.

Risk- och fokusomraden

Vi har identifierat féljande omraden med férhéjd risk inom er verksamhet:
* Intakter (floden)
* Anlaggningstillgangar (varden)

* Management override (fértroendefragor)

Vasentlighetsgrans*

| var revision har vi vasentlighetsgranser vilket baseras pa vart professionella omdéme och var kdnnedom om er verksamhet.

Slutsats

Sammanfattningsvis har vi inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av arsredovisning samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vi planerar darfor att uppratta en
revisionsberittelse enligt standardutformning.

PwC

Feb 2024
3
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Nossan (koncern) siffror 2023

Omrade

Omsattning

Resultat efter
finansiella

Eget kapital

Balansomslutning

Anstallda

Soliditet

Overvirde
fastigheter

Avkastning tot kap

Synlig
Kassalikviditet

Feb 2024
PwC 4



Sammanfattande punkter koncernen

Meddelande 1

Omrade Synpunkt

Fortroende e  Viktigt att ha goda rutiner och kontroller som alla efterlever for att undvika
framtida ekonomisk skada / fortroendeskada (galler alla bolag).
° Efterlevnad av LOU /LUF - avvikelser forekommer (HEAB, Vatten)
e  Se Over sidoeffekter sasom tex bisysslor hos medarbetare.
Ekonomi ° Underhallsplaner - viktigt att detta inte ar eftersatt utan att man ligger i

framkant (HERBO)
Lag synlig soliditet (Koncern)
Finns ett betydande 6vervarde fastigheter (HERBO)

Agardirektiv

Bolagen nar sina Ekonomiska mal

Ar avkastningsmal pa 2% = Marknadsmassigt (HERBO) ?
Sambhallsperspektiv /nyproduktion (HERBO)

Nybyggnation av 64 lagenheter under period 2020-2029

Se over finansiella mal i takt med andrade marknadsférutsattningar.

Intern Kontroll

Fundera pa om det finns stérre samordningsférdelar mellan bolagen
genom att ha gemensamma rutiner och processer etc. (koncern,
arsredovisning, gemensamma tidsplaner).

Koncernkonto ?

Pensionséversyn (HERBO)

Organisation /skattefragor

Vi uppmanar koncernen att ta ett stérre samordnande helhetsgrepp 6ver
de slutliga finansiella- och skattemassiga siffrorna for respektive bolag -
onskad skatteposition

Vi uppmanar koncernen att se dver situationen gallande
ranteavdragsbegransningsreglerna och i god tid férbereda for
skattemassigt optimal hantering (om sa dnskas)

Risk for exponering momsavdragsratt ? - MB har laga intakter mot
befintliga kostnader

Bokslutsprocessen

For att effektivisera hanteringen av upprattande av arsredovisning- och
koncernredovisningen rekommenderar vi att anvanda ett
arsredovisningsprogram samt utarbeta konsolideringsmallar.
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HERBO siffror 2023

Omrade

Omsattning

Resultat efter
finansiella

Driftsnetto

Justerat eget kapital

Balansomslutning

Overvirde fastigheter

Solidiet (15%)

Direktavkastning (2%)

Antal anstallda

Feb 2024
PwC 7



Sammanfattande synpunkter Meddelande 1

Omrade lakttagelser Var kommentar
Agardirektiv e  Avkastningskrav 2% ° Nar sina finansiella mal
e  Soliditet 15% ° Maltal under marknadsmassiga
° Nybyggnation av 64 Idgenheter under period 2020-2029 forutsattningar - blir inte 1ampligt pa lang
sikt.

° Nar inte nybyggnadsmalet

Ekonomi ° Lénsamhet: Hyreshojning for 2023 blev 4,3% (6nskat 5,04%).
° Nedskrivning fastighet 5 mkr
e  Okade rantekostnader

Byggnader och Mark e  Stora dvervarden Gor noggranna for och efterkalkyler i samband med
e  Avkastningsvardering /Nedskrivning/Affarsmassighet mot malsattning nyproduktion och gér nedskrivningsprovning
av framst nyproduktion

Underhallsplaner ° Har stora utmaningar med underhallsplaner Se 6ver mojligheter att komma ikapp med
e  Avvagning underhallsplan / nyproduktion underhallsskulden
Intern kontroll ° Viktigt med efterlevnad av LOU /Upphandlingar Satt upp rutiner gallande hantering av ramavtal och

nya investeringar

° Ej uppdaterade underlag gallande pensioner for VD och ev 6vriga
tjiansteman. Bolaget har tillsatt en utredning for att ga igenom Se Over rutinen gallande hantering pensioner for att
situationen vilket kan komma att paverka kompletterande undvika onddiga tillkommande kostnader.
pensionsinbetalningar.

Feb 2024
PwC 8
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. . o Meddelande 1
Herrljunga Elektriska AB i siffror 2023

Omrade

Nettoomsattning

Resultat efter
finansnetto

Balansomslutning

Justerat Eget
kapital

Soliditet (35%)

Avk Justerat eget
kap (8%)

Rorelsemarginal

Kassalikviditet

Anstallda

Feb 2024
PwC 10



Synpunkter och kommentarer fran revisionen Meddelande

Omrade lakttagelser Var rekommendation

Agardirektiv e  Uppfyller de ekonomiska malen
Ekonomi e  Starka verksamhetsgrenar i el- energiteknik. God Iénsamhet, ekonomisk stallning och likvid
stallning
e  Hog likvid stallning (kassa 31 mkr) -
strategi ?

e  Kontantkassa finns pa 45 tkr - atgard ?
Skatter / Avgifter e  Skatter och avgifter har betalats i ratt tid och med ratt belopp.
Intern kontroll / e  Sker fortfarande en hel del manuell handpalaggning och manuella rutiner. For att forbattra den interna kontrollen och
Bokslutsprocessen administrationen i koncernen skulle féljande

omraden rekommenderas att se over:

» Digitalisering (frangad manuella inslag)

»  Systemstdd i viktiga processer/omraden
(verktyg och datorsttd)

*  Lopande rutiner / Dokumentataion av
avstamningar och kontroller.

Feb 2024
PwC 1"



Herrljunga Vatten AB

21 februari 2024

[ ]

pwc



. o Meddelande 1
Herrljunga Vatten AB 1 siffror 2023

Omrade

Omsattning

Resultat efter
finansiella

Balansomslutning

Solidiet

Feb 2024
PwC 13
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Synpunkter och kommentarer fran revisionen

Omrade lakttagelser Var rekommendation

Ekonomi e  Sjalvkostnadsprincipen e  Rorelseresultatet utiamnas med
bokslutsdisposition (har ca 18 mkr i
obeskattade reserver)

e  Eget kapital understiger aktiekapitalet
med ca 180 tkr. Obeskattad reserv
uppgar till ca 18 mkr.

e  Kassalikviditet under 100%. Finns en
koncernintern fordran pa ca 4 mkr
(kan anvandas for att minska lan)

Feb 2024
PwC 14



Synpunkter och kommentarer fran revisionen Meddelande

Omrade lakttagelser Var rekommendation

Avvikelser fran e Bolag i koncernen har anlitat Per Palmén Maskin AB fér oplanerade/akuta e  Var uppmaning ar att noga se éver
upphandlingsreglerna arbeten. Beloppen har varit vasentliga och hanterats pa samma satt flera ar sina rutiner gallande LUF och aven
gallande lagkrav enligt bakat. For att reda ut detta tillsattes 2023 en utredning med extern part for att LOU och vidta nédvandig atgarder for
LUF. klarlagga situationen. Utredningen utvisar att det inte gar att utesluta att att undvika otrevligheter framatriktat.
bolagets snava tolkning av “akuta” arbeten kan tolkas som avvikelser fran e  En bra analys kan vara att varje ar
upphandlingsreglerna och dverstiger beloppsgransen. Styrelsen ar informerad félja upp utfall per leverantdr.
om utfallet och inser att detta kan strida mot gallande konkurrensregler. e Vidare ar detta omrade viktigt att det
Bolaget kommer aven framledes anlita extern part for stdrre upphandlingar. efterlevs eftersom det ar ett offentligt

kommunlat bolag - och allt vad detta
kan medfora gallande media och
negativ publicitet.

Feb 2024
15

PwC



Trollabo Kratt AB

21 februari 2024




Trollabo Kraft AB i siffror 2023

Omrade

Omsattning

Resultat efter
finansiella

Meddelande 1

2018
936

Balansomslutning

-16

Solidiet

7,0

8,2

PwC

Feb 2024
17
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Nyheter &
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Visselblasarfunktion
Hantera och forebygga oegentligheter

EU Directive (Okt 19) Svensk lag (Dec 21) '(Tj'grzn)e”te””g 2650 '(gg'ce;n?)e)”te””g £ 2

Den svenska lagen i korthet:

Krav pa inrattande av visselblasarfunktion:
*  Verksamheter med 50 eller fler arbetstagare behéver inratta visselblasarfunktioner (privata
verksamhetsutévare med 50 - 249 arbetstagare senast i december 2023 och évriga verksamheter
senast juli 2022)
+  Sarskild rapporteringskanal for misstankta oegentligheter (for arbetstagare, ledning, aktieagare m.fl.)
«  Oberoende och sjalvstandiga personer/enhet for hantering och utredning (visselblasarfunktion)
»  Sarskilt férfaranden fér hantering, utredning, dokumentation och uppféljning av rapporterade misstankar

» Visselblasarfunktionen - anstallda eller extern part som anlitas for arbetsgivarens rakning

Sekretess/tystnadsplikt:

» Identitet pa rapporterande person, utpekade personer/bolag, utredning

Skydd mot repressalier for rapporterande personer (undantag finns):

* Ejgoras ansvarig for 6vertradelse av tystnadsplikt/sekretessklausul eller for anskaffande av information

+  Ratt till skadestand vid repressalie eller om nagon hindrat eller forsokt att hindra rapportering

— s

=

Meddelande

Vad behover goras?
Vid inrattande av en visselblasarfunktion:

Utvardera alternativa rapporteringskanaler
(webbaserad I6sning etc) -

Tillsatt resurser (interna eller externa)
Sakerstall process for utredning av misstankta oegentligheter
Uppratta adekvata riktlinjer och policys

Utbildning och kommunikation

Vid redan befintlig visselblasarfunktion:

Identifiera avvikelser jamfoért med nya krav

Atgéarda identifierade avvikelser t.ex. uppdatera befintlig
rapporteringskanaler, processer, policys och riktlinjer m.m.

Utbildning och kommunikation

Vad kan PwC erbjuda?

Vi kan erbjuda vara kunder olika tjanster kopplade till
visselblasarfunktioner:

Tillhandahalla teknisk I6sning for inrapportering
Hantering, beddmning och utredning av tips
Radgivning - vid inférandet av visselblasarfunktion

Utvardering av befintlig visselblasarfunktion

=
==
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Mot en mer effektiv och

vardeskapande ekonomifunktion

2022 2027

-----------------------

[ Radgivning | . :
Insikter och e ; e e Insikter och atgarder
étgérder . iR eesiioii : ;Itl:rrhﬂ‘:::s';se::t:" - forvantningar pa ekonomiavdelningen
e Ratt prissattning Hantera kostnader
e Vinna ratt affarer Lonsamhet
- e Behalla ratt kunder Finansiering och kapital

Rapportering och
compliance Radgivning

Ratt marknader Investera for tillvaxt

Analys

Rapportering och compliance
— kravbild och férvantningar

Forberedelse

Transaktioner
och processer

Bidra med strategiska insikter och beslutunderlag

Certifierad och uppkopplad data
Realtid

Framatblickande

Stotta affaren och verksamheten

PwC | CFO Support

Feb 2024
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Cyberriskens genomslagskraft eddelande

Utbrottet av covid-19 har belyst cyberiskens genomslagskraft liksom den inneboende
tredjepartsrisken och den potentiellt utbredda effekten av externa kriser

Im(mft" uktevr
Intern IT Utokad /
. / n
/ /e""-’/'ah 5 leveranskedja -~ v

— r /

\
Pa WEF lista av de storsta globala .

riskerna 2020
° Cyberattacker

° Databedrageri eller
stold
° Datainformation och
infrastrukturhaveri O
° Infektionssjukdomar O Foretag B

Slutkund /
Foretag C
{7~ PartnerS "eer
Kritiska affarsfunktioner ror sig
uppstroms
Hsg kontrofl Begrénsad kontroll (4g kontroll

Kalla: Risk Nexus — Beyond data breaches: global interconnectedness of Cyber Risk (Zurich).

Feb 2024
PwC



Varfor cyberrisk maste vara pa styrelsens agenda
Krafter som driver behovet av snabb forandring inom cybersakerhetsomradet

e Skydd av IP och affarshemligheter
[férebyggande av
foretagsspionage

e Kunddrivna digitala tjanster

e Tredjepartsintegration, nya
affarsmodeller och konkurrens

e Djupare data-driven
kundférstaelse

e Kundbehov och férandrat
beteende

e Global osakerhet

e En ny generation sakerhets-, risk-
och dataskyddslagar

e Fortsatt hoga férvantningar och
press fran tillsynsmyndigheter

e Kundens krav pa intyg av
cybersakerhetsmognad

e Bristande sakerhetskompetens i
forsvarslinjerna

e Internrevisions 6kade fokus pa
sakerhet och dataskydd

e Okad fokus pa ledningens och
styrelsens styrning av sakerhet

e Tredjeparter cybersakerhet och
verksamhetens resiliens

PwC

1

Forandringar i hur vi gor
affarer, konkurrerar och
interagerar med kunder

Okad komplexitet och
kontroll av lagstiftningen

Forandringar i vart satt

att arbeta, uppratthalla

operationell effektivitet,
effektivitet och
motstandskraft

Den standigt vaxande
attackytan och okad
sofistikering av
hotlandskapet

Meddelande 1

e Cloudifiering och big data gallande
finans, EPM och ERP-plattformar

e Cloudifiering av sakerhetsfunktion

e Matning av sékerhet som del av
internkontroll och styrning

e Anstélldas efterfragan pa teknik, ta
med egna enheter och
distansarbete

e Moln-, on-prem- och
hybridlésningar

e Skydda data i produktutveckling

e Tredjepartsberoende inom IT och
kritiska funktioner

e Okad hotbild pa grund av covid-19

e Vaxande hot fran
Overbelastningsattacker mot
infrastruktur och
ransomware-kampanjer

e Tredjepartskryphal

e Okning av dataintrang och stéld av
personuppgifter och kansliga
personuppgifter

e Skadliga och ofrivilliga insiders

e Grans mellan cyberbrottslingar,
spionage och statsaktorer suddas
ut

Feb 2024
22



Tack!

Huvudansvarig revisor
Peter Olofsson Wank
+46 709 29 24 09
peter.wank@pwc.com

pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning och far inte Iamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkéannande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands fér andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2020 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsféretagen ar en separat juridisk enhet.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nossan ForvaltningsAB, org.nr 5656637-5746

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nossan ForvaltningsAB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fdr moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedéomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

forvaltning fér Nossan FérvaltningsAB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbhevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats; www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Boras den 12 mars 2024

Ohrlings Pricewaterhoy "‘éCoopers AB
i X/X};};

Peter OIofé/sorr’Waﬁkw%,,v,_,f,,,H,W,,N,,,,,.,,.,,.,,
Auktoriserad revisor )
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Styrelsen och verkstallande tjansteperson avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

M3&l med verksamheten

Nossan Foérvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag
forvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, och skapa mgjligheter for koncernen att vaxa och
utvecklas. | koncernen ingar dotterbolagen Herrljungabostader AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga
Vatten AB, och det vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB. Nossan Férvaltningsaktiebolag ska varje ar
ha ett positivt resultat och soliditeten ska uppga till minst 10 procent.

Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el-
och varmeforsdrjning, viss elinstallation, service och IT-tjanster. Bolaget ska genom sin verksamhet
bidra till att Herrljunga kommuns utveckling stéarks. Bolaget ska bedriva allménnyttig verksamhet inom
el- och varmefoérsérining med en prissattning och ett resultat, som normalt sjalvfinansierar
reinvesteringar av anlaggningar. Bolagets ekonomiska mal ar att uppna en avkastning pa eget kapital
som uppgar till 8 procent, samt en soliditet av minst 35 procent.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for
VA, enligt den kommunala sjalvkostnadsprincipen.

Herrljungabostader AB ska ha ett fastighetsbestand som préaglas av ett brett utbud med hyresratter och
med stor valfrihet betraffande storlek, standard och lage. Bolaget ska framja byggandet av
flerbostadshus och fortatning av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det
kommunala mottagandet av nyanlanda flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att dka
integrationsmojligheterna och att motverka segregation. Herrljungabostader AB ska verka for att
bostader anpassas i enlighet med socialtjanstens krav. Bolagets ekonomiska mal ar att avkastningen
over en rullande fyraarsperiod ska vara minst 2 procent och soliditeten ska uppga till minst 15 procent.

Agarférhéllanden

Nossan forvaltningsaktiebolag &gs till 100 procent av Herrljunga kommun. Herrljungabostader AB ags
till 100 procent av Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB ags till 99,82 procent av
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB ager Herrljunga Vatten AB 100 procent,
Herrljunga Elkraft AB 100 procent och Trollabo Kraft AB 50 procent.
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Viktiga handelser under aret

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag har under &ret varit ett stod i dotterbolagens arbete och varit
behjalpliga i att ta fram information och underlag till kommunfullmaktige infér beslut. Nossan
Forvaltningsaktiebolag har under hosten genomfort en upphandling av revisionstjanster for alla bolag
inom koncernen. Upphandlad revisionsbyra blev Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Herrljunga Elektriska AB inklusive dotterbolagen, Herrljunga
Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB redovisar ett resultat pa @ HERRLJUNGA

9,4 mnkr (9,6 mnkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. ELEKTRISKA AB
Herrljunga Vatten AB ska driva VA-verksamheten till

sjalvkostnad och Herrljunga Elkraft AB ar vilande bolag.

Ar 2023 blev n&got av solcellernas, batteriernas och biogasens ar. Aven nagra nya
elproduktionsanlaggningar for biogas startades och allt detta tillsammans fick den lokala
elproduktionen som matas in i lokalnatet att véxa till 5 505 MWh, en 6kning med néastan 50 %. Av den
el som tillférs elnatet ar nu 5,6 % lokalt producerad.

Det omfattande arbetet med att byta till nasta generations smarta elmatare har pagétt under hela aret
dar takten gradvis vaxlats upp varefter mer resurser kunnat lanats in fran El-/energiteknik. Samtliga
matare ska vara utbytta under 2024

El-/energiteknik har sett en fortsatt god belaggning dar flera storre entreprenader kunnat avslutats
framgangsrikt under aret samtidigt som nya uppdrag kommit in.

Fjarrvarmen har under aret uppgraderats vad galler nytt styrsystem och reservdriftskapacitet for
panncentral Kartholmen. En stdrre nyanslutning har gjorts av tre huskroppar med 55 lagenheter och
tvd LSS-boenden i kvarteret Lyckan, Herrljunga. Fjarrvarmeanslutningen har samforlagts med
ledningar for VA, elnat och stadsnat. Fornyelse av kulvertnatet i Mérlanda inleddes under aret, och da
nagot forcerat eftersom rérledningarna visade sig vara i samre skick &an vantat. Arbetet med
ledningsfoérnyelse fortsatter under 2024.

Stadsnatsverksamheten gick under 2023 mer in i forvaltningsfas da fiberutbyggnaden nu vasentligen
ar avslutad.

VA-verksamheten i dotterbolaget Herrljunga Vatten AB har liksom fjarrvarmen genomfért en stor
nyanslutning for kvarteret Lyckan. Under aret inleddes ocksa genomférandefasen for ett nytt VA-
omrade i Norra Sam. Projektet planeras vara klart 2025. | 6vrigt se arsredovisningen for Herrljunga
Vatten AB.

Rent generellt har det sékerhetspolitiska laget i varlden ytterligare forsamrats under 2023. | Sverige
har ateruppbyggnaden av totalférsvaret fatt en hogre prioritet, detta aven padrivet av ett forestdende
medlemskap i Nato. | stort sett alla vara verksamheter berors av vaxande krav pa sakerhet och
uthallighet saval i fredstid som i krig. Aret 2023 har blivit &nnu ett framgangsrikt &r for oss men det
finns morka moln vid horisonten.



Meddelande 2

Ars- och koncernredovisning 2023 Sida § av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Herrljungabostdder AB

PN 4
HERBO

Alltid nara hem

Hyresforhandlingar for 2023 genomfordes under februari manad. Forhandlingarna var pakallade av
Herrljungabostader AB (bolaget) som yrkade en hojning pa 5,04 procent pa utgaende totalhyror. Efter
gemensamma och enskilda 6verlaggningar med Hyresgastféreningen blev det en 6éverenskommelse
om en héjning pa 4,3 procent fran och med den 1 april.

Den omfattande stamrenoveringen pa kv. Styrbjorn, har fardigstallts under aret och resulterat i att alla
lagenheter i fastigheten fatt nya vatten och avloppsstammar samt nya badrum och kok.

Efter sommaren fardigstalldes ett radhus med 8 stycken lagenheter pa Tornvagen i Ljung som under
augusti/september fylldes med hyresgéaster.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till 2029. En del
i detta arbete har under aret bestatt i att i egen regi ta fram en detaljplan for kvarteret Enen 10, som i
linje med kommunens 6nskemal om foértatning ar en centralt belagen markyta som lampar sig val for en
framtida byggnation. Bolaget har &aven bokat tomtmark pa Skogsgatan-Skoghalla for att ha
framférhallning infér byggnationer.

Bolaget har under aret fortsatt med projektet ” 20 PLUS” som premierar vara trogna hyresgaster som
bott hos oss under lang tid genom att de erbjuds mojlighet att fa standardférbattringar i sin inomhusmiljo
Projektet har nu efter tre ars tid slutférts och pausats tills vidare.

Under aret har vi fortsatt arbeta med var marknads- och kommunikationsplan. Malet att att bli tydligare
och ge en mer attraktiv bild av Herbo och Herrljunga kommun &r fortsatt mycket viktigt med tanke pa att
bolaget under hosten sett 6kande vakanser.

En (App)likation for hyresgaster lanserades under februari manad och har i skrivande stund laddats ned
av ca 350 aktiva anvandare.

Bolagets verktyg for att mata kundnéjdhet har under aret visat pa ett hojt betyg frAn kunder som
framférallt &r mycket néjda med trygghet, service och kundbemdtande

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pagdende samhallsomstaliningen av energisystemet har forutsattningar att paverka
verksamheterna inom Elnat och Fjarrvarme. Digitaliseringen av samhallet &ar i hdg grad beroende av
snabba bredbandsforbindelser dar fibernat tillhandahalls av Stadsnatsverksamheten. El-
/energiteknikverksamheten ber6rs av det radande konjunkturlaget. Vatten och avlopp paverkas av
klimatférandringar, saval av kraftigare regn som av torka och brist pd grundvatten. Alla
infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets ateruppbyggnad av civilt
forsvar. Verksamheten som helhet a4r sedan 2006 certifierad med avseende pa kvalitet, miljo och
arbetsmiljé vilket innebar att vi bland annat arbetar systematiskt med omvarldsbevakning och
riskbaserade metoder. | skenet av detta beddms framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar
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Herrljungabostdder AB

Det forsamrade konjunkturlaget, hojda rantor, dkade taxor, och minskad efterfragan pa lagenheter med
vakanser som foljd innebér att vidare byggnation for tillfallet inte ar aktuellt.

| dagslaget har bolaget vakanser och med insikten att privata aktorer kommer tillféra ett stort antal
bostader till marknaden under 2024 sa ar bolaget 6vertygad om att arbetet med att marknadsfora
Herrljunga kommun behover intensifieras kraftigt om kommunens visioner och mal skall uppnas.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning tkr 180 119 167 305 153 751 137 128 140 527
Resultat efter finansnetto tkr 499 4 659 12 100 6 079 5232
Balansomslutning tkr 575 840 551 793 540 859 497 984 478 755
Soliditet % 4,7% 4,9% 4,0% 2,4% 1,5%
Avkastning pé totalt kapital % 1,5% 1,4% 2,5% 1,8% 1,1%
Medeltal anstallda 64 64 63 60 58

Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fore bokslutsdispositioner och skatt till -3 456 tkr (-
766 tkr). Soliditeten uppgar till 10,3 procent (10,5 procent). Det finansiella malet pa minst 10 procent.
uppfylls ar 2023.

Resultatet for koncernen uppgar efter bokslutsdispositioner och skatt till minus 333 tkr (4 209) och
soliditeten uppgar till 4,7 procent (4,9 procent). Herrljunga elektriska AB uppfyller de finansiella méalen
for 2023,

Jamfort med foregaende ar har resultatet forsamrats med 4 500 tkr. Det lagre resultatet beror framst pa
det forsamrade konjunkturlaget med hdga rantor och fortsatt hdg inflation, och extra nedskrivhing med
5000 tkr i Herrljunga bostéaders resultat.

Personal

Totalt har koncernen 64 anstéllda, varav 13 procent &r kvinnor. | moderbolaget Nossan
forvaltningsaktiebolag finns inga anstéllda, resurser képs av Herrljunga kommun enligt avtal.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affars- och marknadsrisker beror i férsta hand verksamheten El-/energiteknik
som agerar pa en 6ppen marknad. Ovriga verksamheter utgors i huvudsak av sa kallade naturliga
monopol eller liknande och berors framst av sd kallade regulatoriska risker, till exempel genom
myndighetsreglering av tillatna intakter. Finansiella risker finns i Herrljunga Vatten AB da verksamheten
delvis &ar lanefinansierad. Risken overfors dock pa& VA-kollektivet genom VA-lagens
sjalvkostnadsprincip.
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Miljopdverkan
Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Herrljunga EL AB bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fijarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Den
anmalningspliktiga produktionen om 3,6 GWh (3,3 GWh) har nettoomséattningen 2,5 mnkr (2,1 mnkr).

Herrljunga Vatten bedriver tillstAndspliktig avioppsrening vid sex anlaggningar. For Herrljunga och
Annelunds ARV ar Lansstyrelsen myndighet. For 6évriga: Kommunens bygg- och miljondmnd.
Tillstdnden &r i dagslaget inte foremal for nadgon omprévning. Verksamheten omfattar ungefar halften
av bolagets totala omsattning, och sysselsatter tva personer.

Huvuddelen av Herrljunga bostaders fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenatet som inom Herrljunga
tatort produceras till 98 procent av biobransle. | 90 procent av foretagets bostadsomraden finns
miljohus dar kallsorterat hushallsavfall lamnas. Allt matavfall Iaggs i separata pasar som blir biogas
och biogddsel. | hyresavtalet forbinder sig hyresgasten att kallsortera enligt erhallen information och
foreskrifter.

Bolaget fortsatter sitt arbete med energioptimering av samtliga fastigheter och se till att fastigheterna
haller god energiprestanda. Att minska forbrukningen av el, vatten och varme ar ett miljoméassigt och
ekonomiskt viktigt arbete som standigt pagar i bostadsbestandet. Alla férbrukningsuppgifter avseende
el, fiarrvarme och vatten dokumenteras och foljs upp fastighetsvis varje manad. Energibesparande
VVS - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Inférandet av individuell matning av varme- och varmvatten (IMD) har skapat ett incitament fér kunden
att minska sin forbrukning och darmed aven sin miljépaverkan. Idag har hyresgasterna betydligt storre
medvetenhet kring forbrukning av energi.

For att minska miljopaverkan och dven slippa dyr administrativ hantering har bolaget under hosten
informerat alla hyresgaster, via olika kanaler (brev, hemsida, Facebook och kundtidning) att frdn och
med 1 januari 2024 kommer alla avier skickas digitalt. En mindre kostnad debiteras for utskick av
pappersfaktura. Det har varit en stor respons fran vara hyresgaster pa att fa avier digitalt.

Bolaget erbjuder istéllet autogiro, e-faktura, sms, och mejlfaktura (PDF). Kunder kan &ven hitta sin
faktura pa mina sidor for utskrift om sa dnskas.

Forandring eget kapital

Koncernen
Aktiekapital Bglanserad !Vlinoritets- Totglt eget
vinst m.m intresse kapital
Eget kapital 2023-01-01 100 27 007 173 27 280
Utdelning till agarna -5 -5
Arets resultat -347 13 -333

| Eget kapital 2023-12-31 100 26 660 181 26 941
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Moderbolaget
tkr Aktiekapital Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets ingéng 100 23 207 778
Resultatdisposition 778 -778
Arets resultat -225
| Belopp vid 8rets utgang 100 23 985 -225

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 984 655
Arets resultat -224 540
23760 115

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning overfors 23 760 115 kr.
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Koncernens resultatrakning

tkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 5 180 119 167 305
Aktiverat arbete for egen rékning 2113 2245
Ovriga rorelseintikter 6 2 443 1346
Summa rorelsens intikter 184 675 170 896
Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -61 042  -57 831
Ovriga externa kostnader 3 -44 491  -42 284
Personalkostnader 4 -45311  -42186
31\1; ;Iféla?edsknvmngar av materiella och immateriella 12,13.14.15.16 25320 20734
‘ Summa rorelsens kostnader -176 164 -163 035
‘ Rorelsens resultat 8 511 7 861

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 92 48
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -8 109 -3 049
‘ Summa resultat fran finansiella poster -8 017 -3 001
‘ Resultat efter finansiella poster 494 4 859
Skatt pé arets resultat 10,11 -827 -650
‘ Arets resultat -333 4209
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -347 4200

Innehav utan bestimmande inflytande 13 9
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Koncernens balansrakning
tkr Not 2023 2022
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 13 623 14 065
Forvaltningsfastigheter 13,14 218 271 196 431
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 15 247 965 240 398
Pagaende nyanldggningar 16 4391 7 882
Finansiella anldggningstillgangar 17
Andelar i koncernforetag och andra gemensamt styrda foretag 250 250
Andra langfristiga fordringar - 300
Agarintressen i vriga foretag 45 45
Summa anléggningstillgingar 484 545 459 371
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnddenheter 5470 4 425
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45953 49 467
Fordringar hos koncernforetag 3704 2 626
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag - -
Aktuella skattefordringar 1182 853
Ovriga kortfristiga fordringar 394 797
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 2 940 2 642
Koncernvalutakonto 19 31598 31612
Kassa och bank 54
‘ Summa omsittningstillgangar 91 295 92 423
‘ Summa Tillgangar 575 840 551 793
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tkr Not 2023 2022
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Annat eget kapital inklusive arets resultat 26 660 27 007
Innehav utan bestémmande inflytande 181 173
Summa eget kapital 26 941 27280
Avsiittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser - -
Uppskjuten skatteskuld 37277 37914
Summa avsiittningar 37277 37914
Langfristiga skulder 20
Skulder kreditinstitut 341 003 336 385
Skulder till koncernforetag 45 487 45 487
Koncernvalutakonto 11 826 9630
Ovriga skulder 18 245 16 980
Summa langfristiga skulder 416 561 408 483
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3390 3398
Leverantorsskulder 23 659 20915
Skulder till koncernforetag 13 315 451
Aktuella skatteskulder 252 848
Ovriga skulder 40 568 38 115
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 13 877 14 389
‘ Summa kortfristiga skulder 95 061 78 116

‘ Summa eget kapital, avsittningar och skulder 575 840 551793
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 8511 7 861
Justering for avskrivning 25320 20734
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet mm 0 -640
Erhéllen rénta 92 48
Erlagd ranta -8 109 -2 807
Betald inkomstskatt -2 388 -1239
Okning/minskning varulager -1 045 -553
Okning/minskning kundfordringar 3514 5 846
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -973 268
Okning/minskning leverantorsskulder 2743 -6 279
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 14 805 7211
Kassaflode fran den lopande verksamheten 42 470 30 450
Investeringsverksamheten -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -50 794 -24 858
Sélda finansiella anldggningstillgédngar 300 :
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 494 -24 858
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12 076
Amortering -3 998 -3320
Okning/minskning av langfristiga finansiella skulder -8 9721
Transaktioner med minoritetsintressen =5 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 064 6397
Arets kassaflode 40 11 992
Likvida medel vid drets borjan 31612 19 622
Likvida medel vid arets slut 31 652 31612
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Moderbolagets resultatrakning

tkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 8 8

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 34 -724 =713
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar = -

Rorelsens resultat -716 -705
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 1395 947
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 133 66
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -4 269 -1 074
| Summa resultat finansiella poster -2 741 -61
| Resultat efter finansiella poster -3 456 -766
Bokslutsdispositioner 9 3593 1 500
Skatt pa arets resultat 10 -362 44

Arets resultat -225 778
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not 2023 2022
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Mark 12 939 939

Finansiella anldggningstillgdngar 17

Andelar i koncernforetag 213 301 213 301

Fordringar hos koncernforetag 13 200 13200

Uppskjutna skattefordringar - 44
‘ Summa anliggningstillgangar 227 440 227 484

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 3637 1516
Aktuella skattefordringar - 66
Ovriga kortfristiga fordringar 617 381
Summa omsittningstillgidngar 4254 1963
Summa Tillgingar 231 694 229 447

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 23 985 23207
Arets vinst -225 778
Summa eget kapital 23 860 24 085
Langfristiga skulder 20

Checkrakningskredit 11 826 9630
Skulder till kreditinstitut 149 650 149 650
Skulder till koncernforetag 45 487 45 487
Summa langfristiga skulder 206 963 204 767

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 82 207
Skatteskulder 252 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 537 388
Summa kortfristiga skulder 871 595

Summa eget kapital och skulder 231 694 229 447
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna ar
ofdérandrade i jamforelse med foregaende ar.

Nossan Fdérvaltningsaktiebolag uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande
inflytandet overforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgAngarna varderas till verkligt
varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfalle och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Planenliga avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder
enligt praxis. Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anléiggningstillgdngar Ar
Byggnader 33-50 ar
Forvaltningsfastigheter 33-50 ar
Koncernmissiga 6vervirden inventarier 40 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 10 ar
Datorer 3ar
Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk  beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in-forst ut-principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att fa varorna till deras aktuella plats
och skick.
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Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolagen har erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intdkterna varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhallas. Hyresintakter redovisas i den period intakten avser.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- [6pande rakning

Bolagen vinstavraknar entreprenadarbeten pa I6pande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende, €j
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrékningen upp till det beréknade faktureringsvardet av
utfort arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de beraknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot Overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rattning till kvittning. Aktuell skatt,
liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktieéagartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhdllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget har minst 50 procent av résterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolagen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas enligt foljande. Uppskattningar av anlaggningstillgangarnas
nyttiandeperiod foljer i all vasentlig branschpraxis. Pa detta satt kan den uppskattade nyttjandeperioden
i framtiden visa sig avvika fran den faktiska nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Belopp i tkr om inget annat anges

Revisionsuppdrag

Koncernen 2023 2022
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag - -
Totalt 585 357
Moderbolaget 2023 2022
Revisionsuppdrag 120 79
Andra uppdrag - -
‘ Summa revisionskostnader 120 79

Not 4 Anstéallda och personalkostnader

Koncernen, antalet anstiallda 2023 2022
Kvinnor 8 8
Min 56 56
| Antal anstiillda 64 64
Koncernen, styrelsen 2023 2022
Kvinnor 4 4
Min 13 13
‘ Styrelsen 17 17

Utover styrelserepresentanter
Ledning VD 2 2

Verkstéllande tjdnsteperson
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Loéner och andra ersattningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen 2023 2022
Styrelsen och VD 2 164 2 050
Ovriga anstillda 28 301 27 044
Sociala kostnader enligt lag och avtal 14 846 13 092
Summa personalkostnader 45 311 42 186

Moderbolaget har ingen anstélld personal, erséttning till styrelse faktureras fran Herrljunga kommun
Not 5 Nettoomsattning

Koncernintern fakturering 2023 uppgar till 17 466 tkr (15 626 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2023 2022
Intékter fran Herrljunga kommun 50 1075
Ovriga rorelseintikter 2393 271

‘ Summa évriga rorelseintikter 2 443 1346

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022
Rénteintdkter Gvriga

‘ Summa rénteintikter 92 48
Moderbolaget 2023 2022
Rénteintdkter ovriga 8 0
Rénteintékter koncernforetag 125 66

Summa rinteintikter 133 66
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022

Réntekostnader 7 663 2618
Borgensavgifter 446 431
| Totalt 8 109 3049

Moderbolaget 2023 2022

Réntekostnader 4269 1074
Borgensavgifter 0 0
| Totalt 4269 1074

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2023 2022
Koncernbidrag fran Herrljunga Elektriska AB 3593 1300
Koncernbidrag fran Herrljungabostidder AB 0 200
‘ Summa koncernbidrag 3593 1500

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2023 2022
Aktuell skatt -1 463 -1239
Uppskjuten skatt 637 589

| Skatt pi drets resultat -826 650
Redovisat resultat fore skatt 494 4 860
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) -102 -1 001
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -357 -13
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 0 411
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -1 -3
Skatt hanforlig till ej redovisat underskott -285 0
Skatteeffekt av aterford periodiseringsfond -37 -32
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond -43 -12

| Redovisad skattekostnad -826 -650
Moderbolaget 2023 2022
Aktuell skatt -318 0
Uppskjuten skatt -44 44

‘ Skatt pa arets resultat -362 -44
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Not 11 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrékningen och den inkomstskatt som
beldper sig pa verksamheten utgors av:

Koncernen 2023 2022
Forandring uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -130 1437
Forandring temporér skillnad fastigheter -1351 -2 545
Forandring temporér skillnad pa underskott 1 348 928
Fordndring temporér skillnad dverviarden 770 770
Uppskjuten skatt 637 589

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen tkr 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 26 934 26 934
Nyanskaffningar under aret 79 0
Utrangerad och séld inventarie under aret 0 0
‘ Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 27013 26 934
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 12 869 12 353
Arets avskrivningar /nedskrivningar 521 516
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 0
‘ Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 13 390 12 869
‘ Utgaende bokfort virde 13 623 14 065
Moderbolaget 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 939 939
Nyanskaffningar under aret 0 0
Utrangeringar och forséljningar
‘ Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 939 939
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0

Arets avskrivningar enligt plan
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar
‘ Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - -

‘ Utgdende bokfort viirde 939 939
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Not 13 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostader AB

Koncernen tkr 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 270 365 247 186
Nyanskaffningar under aret 33 264 23179
Avyttrad anldggningstillgdng -1 486 -
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 302 143 270 365
Ingéende Nedskrivningar 20200 18 100
Forsiljning och utrangeringar - -
Aterford nedskrivning - -
Arets omklassificering - 2100
Arets nedskrivning 6 400 -
‘ Utgaende ackumulerade nedskrivningar 26 600 20 200
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 53 734 49 133
Arets avskrivningar enligt plan 4736 4601
Aterforda avskrivningar p4 avyttringar och utrangeringar -1 198 -
‘ Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 57 272 53 734
‘ Utgéaende bokfort virde 218 271 196 431

En extern marknadsvardering av bolagets fastigheter gjordes under 2022 som indikerade ett
overvarde pa 257 mnkr mot det bokforda vardet. Under ar 2023 har en motsvarande intern vardering
gjorts som indikerar ett dvervarde pa 208 mnkr

Not 14 Taxeringsvarde 2023-12-31

Fastighet Taxeringsvirde

Forvaltningsfastigheter 340 561

Byggnader och mark 6 858
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen tkr 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 461 533 439 546
Nyanskaffningar under aret 22 342 23924
Utrangerad och séld inventarie under aret -1 848 -1 937
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 482 027 461 533
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 221 135 208 819
Arets avskrivningar enligt plan 14 776 14 213
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -1 849 -1 897
Nedskrivning

‘ Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 234 062 221135

‘ Utgaende bokfort virde 247 965 240 398

Not 16 Pagaende anlaggningar

Koncernen tkr 2023 2022
Ingédende anskaffningsvirde 7 882 9282
Nyanskaffningar 2 697 -
Aktiveringar -6 188 -1 400
Utgaende bokfort virde 4391 7 882

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB 250 250
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 300
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 45 45
‘ Redovisat virde vid arets slut 295 595
Moderbolaget 2023 2022
Andelar i Herrljungabostidder AB 15 664 15 664
Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637 197 637
Langfristig fordran Herrljungabostider AB 13 200 13 200

Redovisat virde vid arets slut 226 501 226 501
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Uppgifter om dotterféretag

Agd andel  Eget kapital  Resultat efter
o

Orgnr %o 2023 skatt 2023
Herrljungabostider AB 556508-0909 100 34 958 -425
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 33732 4174

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2023 2022
Ej kostnadsforda utgifter 741 1258
Forsdkringar 614 464
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intiikter 1585 920
Totalt 2 940 2 642

Not 19 Koncernvalutakonto

Koncernen 2023 2022
Herrljunga El AB 31 598 23 481
Herrljunga bostider AB -12 854 8318
Nossan forvaltningsaktiebolag -11 775 -9 630
Nettofordran Herrljunga Kommun 6 969 22169

Not 20 Langfristiga skulder

Koncernen 2023 2022

Skulder till Kommuninvest Sverige AB 341 003 336 034
Skulder till Herrljunga Kommun 45 487 45 487
Skulder till Hyresrattsforeningen Ugglan 1700 2300
Ovriga skulder till kreditinstitut 3585 804
Checkrikningskredit 11 826 9178
Forutbetalda anslutningsavgifter 18 245 14 680

‘ Utgaende bokfort virde 416 561 408 483
Moderbolaget 2023 2022
Skulder till Kommuninvest Sverige AB 149 650 149 650
Skulder till Herrljunga kommun 45 487 45 487
Checkrikningskredit 11 826 9 630

Redovisat virde vid arets slut 206 963 204 767
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Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2023 2022

Forutbetalda hyror 3577 3230
Upplupen semester 6254 5330
Upplupna sociala avgifter 1 846 1 666
Upplupna réntor 833 79
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1367 4084
‘ Utgiende bokfort virde 13 877 14 389

Not 22 Stallda sékerheter

Koncernen 2023 2022

Tillgangar med dganderittsforbehall
Redovisat virde vid drets slut 219 328

Not 23 Eventuella forpliktelser

Koncernen 2023 2022
Ansvarsforbindelse
Redovisat virde vid arets slut 82 80

Not 24 Operationella leasingavtal

Koncernen 2023 2022
Forfaller till betalning inom ett ar 754 467
Forfaller till betalning senare dn ett &r men inom fem ar 866 310
| Totalt 1620 777
Réakenskapernas kostnadsforda leasingavgifter 1527 1606

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar. Uppgifterna
i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar leasas pa trea
ar med mojlighet till utkdp. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser I6per normalt med en
uppsagningstid om tre till nio manader.

Not 25 Vasentliga handelser efter rakenskapsérets slut

Det har inte intraffat ndgra handelser av betydelse for bolagen efter rakenskapsarets slut.

Not 26 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 984 655
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Arets resultat -224 540
23 760 115

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verfors 23 760 115 kr.
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Underskrifter

Herrljunga 2023-03-04

Gunnar Ingvarsson Anders Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Robert Bengtsson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 2023-03-04

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB
Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

Sida 26 av 24
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SignPori&

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio férsta underskrifterna listas &ven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade

elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-l&sare med st6d for signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjénst.
Andra valideringstjénster kan anvéndas férutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Védrden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjianst som anvéndes fér underskriften.

Underskrift 1

Namn: Jan Gunnar Ingvarsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-04 16:11:56 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6¢12e423f543463a9ea3727a7ebfaaac

Underskrift 3

Namn: ANDERS ANDERSSON

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-04 22:11:21 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2217a2ce83ee499995adbed570276321

Knowit

Underskrift 2

Namn: ROBERT BENGTSSON

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-04 17:23:32 GMT+01:00
Transaktions-ID: d5261cd3100242a1ad29aabd35ebc2b7

Underskrift 4

Namn: PETER OLOFSSON WANK

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Befattning: Auktoriserad revisor

Datum och tid: 2024-03-12 13:54:04 GMT+01:00
Transaktions-ID: a6f8e1dc94534edb8e7570934ef2777d
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TN ] ) Beslut
Eg ALINGSAS TINGSRATT Datum Diarienummer
g SVERIGES DOMSTOLAR 2024-03-13 TAL Personai 2024/12

Tf Lagmannen Eva Ferngvist

BESLUT

fran hennes uppdrag som
Tingsritten beslutar att entlediga Marie Karlsson,

namndeman vid Alingsas tingsratt.

SKAL

Enligt 4 kap. 8 § rattegangsbalken far tingsritten entlediga en nimndeman
som visat giltigt hinder.

Marie Karlsson, har anmalt att hon 6nskar lamna uppdraget, Marie Karlsson
Bagftgtta frin kommunen och ar ddrmed inte behorig som ndimndeman

HUR MAN OVERKLAGAR

Detta beslut far 6verklagas till Overklagandendmnden for

00 e - - . 00 inom tre
niamndemannauppdrag. Overklagande ska ges in till tingsratten

veckor frdn den dag d4 nimndemannen fick del av beslutet. Om ett
overklagande kommer in ska tingsratten ta stillning till om det finns

anledning att dndra beslutet enligt forvaltningslagens bestdimmelser. Om
tingsratten inte dndrar beslutet ska 6verklagandet skickande till

Overklagandenimnden for nimndemannauppdrag tillsammans med
handlingarnai drendet.

Kopia: Marie Karlsson och berérd kommun

Box 126, 441 23 Alingsas - Bestksadress: Sodra Ringgatan 23 - Telefon: 0322-793 00 - alingsas.tingsratt@dom.se
www.domstol.se/alingsas-tingsratt
Oppettider: Mandag-fredag 08.00-16.00
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