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Handlaggare Anna Wetterbrandt

Patientsakerhetsberéattelse 2023

Forslag till beslut
1. Patientsakerhetsberattelse 2023 godkanns.

Sammanfattning av arendet

I Herrljunga kommun ar bildningsnamnden vardgivare for Elevhalsans medicinska
insatser och ansvarar for patientsékra hélso- och sjukvardsinsatser. Verksamheten
bedrivs av skolskodterskor och skollakare.

Enligt patientsékerhetslagen ska en patientsédkerhetsberattelse upprattas for
vardgivaren arligen. Patientsakerhetsberattelsen omfattar den halso-och sjukvard
som utfors av elev-halsans medicinska insats (EMI) under 2023.

Patientsakerhetsberattelsen ska dppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med en hdg patientsékerhet.

Bakgrund

| Herrljunga kommun &r bildningsnamnden vardgivare for Elevhalsans medicinska
insatser och ansvarar for patientsékra halso- och sjukvardsinsatser. Verksamheten
bedrivs av skolskoterskor och skollékare.

Patientsakerhetsberéttelsen omfattar den halso-och sjukvard som utfors av elev-
halsans medicinska insats (EMI) under 2023. Da EMI ar verksam i skolan &r be-
greppet patient synonymt med elev. EMI utgér en sjalvstandig verksamhetsgren av
den sa kallade samlade elevhilsan i Bildningsférvaltningen.

For att kunna na den nationella visionen "God och saker vard — dverallt och all-tid”
och det nationella malet “ingen patient ska behdva drabbas av vardskada”, har fyra
grundlaggande forutsattningar identifierats i den nationella handlings-planen for
Okad patientsakerhet.

- Engagerad ledning och tydlig styrning

- En god sékerhetskultur

- Adekvat kunskap och kompetens

- Patienten som medskapare

All personal i EMI ansvarar for att identifiera och rapportera risker och avvikelser
som kan medféra negativa handelser eller tilloud for elever eller i verksamheten. De
avvikelser och risker som identifierats under 2023 har féljts upp och atgards.

Enligt patientsakerhetslagen SFS 2010:659 kap 3 § 10 ska en
patientsékerhetsberattelse upprattas for vardgivaren arligen.
Patientsakerhetsberattelsen ska dppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med en hég patientsakerhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Patientsakerhetsberattelse 2023

Anna Wetterbrandt
Verksamhetschef elevhalsan
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Inledning

Mallen for patientsakerhetsberattelsen utgar fran lagkrav och foljer strukturen fér den nationella
handlingsplanen for 6kad patientsakerhet. | de fall lagkrav finns gors hénvisningar under respektive
rubrik.

Mallen utgar fran metodiken for systematiskt kvalitets- och patientsékerhetsarbete.

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 8

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. Syftet
med patientsakerhetsberattelsen ar att dppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbattra patientsékerheten.

Patientsékerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet
med att systematiskt och fortlépande utveckla och séakra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens
olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.
Patientsékerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillganglig for den
som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens
ledningssystem for patientsakerhet.

| féljande dokument forekommer forkortningen EMI som star for Elevhalsans Medicinska Insatser
som har ersatt den tidigare benamningen Skolhalsovarden. EMI ar en egen verksamhetsgren inom
den samlade Elevhalsan och Bildningsforvaltningen.

Oka risk- Oka kunskap
medvetenhet om intréffade

och beredskap vardskador

Engagerad
lecning och
tydlig styrning

Tillfarlitliga
och sdkra

lérande och system och
utveckling Adekvat processer
kunskap och

Saker vard
hér och nu

Killa:Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i hilso- och sjukvirden 2020—2024”

Mallen dr framtagen inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen (NSG)
inom patientsikerbet, 2021-09-23.
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Innehallsforteckning

SAMMANTAIINING ..eieeeeee et et e e s bttt e e s aa bt e e e e aabeeee e eabbeeeesnbaeaesanbeeeesannbeeaeann
Engagerad ledning och tydlig StYIMING .........cuuiiiiiiiii e 5
Overgripande MAl OCN SITAEGIET .........c.eeueeeeeeeeeeereeteete et e e ettt ae e se s e teereeseeseeseenes 5
OrganiSation OCN ANSVA ..........cuuiiiiiiee e e ettt e e e e e e e e e s et eeeeeesssnssaaeeeeeeeeeanssenenneaeeeas 6
EN gOd SBKEINEEISKUITUN ...ttt e e e e e e e nbe e e e e 9
Adekvat Kunskap 0Ch KOMPEIENS ........eiiiiiiiiie et 11
Patienten SOM MEUASKAPEAIE ........c.ueiieiiiiiee ettt et e e st et e e s sabe e e e snbeeeeesnneeeaeanns 12

P [T = (o Y- UG Yz Lo [PPSR USSP
Tillforlitliga och s@kra SyStem OCH PrOCESSEN .........uvviiiiieeeeeiicieeee e e e e e e s e e e e e e s e eeeeeeeennnes 14
Y- LTz Lo l 0 PV oTor o 1 o IO BT 14
] = 11 (=T o PR 15
Starka analys, larande 0Ch UtVECKIING ......ccoouiiiiiiiieie e 15
F YA (] Y= SRR 15
Oka riskmedvetenhet 0Ch DErEASKAP .........ccceeveeviiueieecececeeee ettt 17

Mal, strategier OCH UtMANINGAT..........c.coveiieiieeee ettt eee et ee et et e et e et e e teesaeeteeseesteeaesseeseeseesseeneenns

Strategi och mal for patientsakerhetsarbetet 2024..............ccveeveeceeeie i 20



4(21)

Sammanfattning

Patientsakerhetsberattelsen ska visa pa det systematiska patientsakerhetsarbetet for EMI samt
arbetet med Halso-och sjukvardslagens (2017:30) huvudprinciper for en god och saker halso- och
sjukvard.

Huvudmannen har utsett Elevhalsochef Anna Wetterbrandt till Verksamhetschef enligt HSL 2017:30
Verksamhetschef Anna Wetterbrandt saknar den medicinska kompetensen och har darav éverlatet

till MLA att bistd med det medicinska ledningsansvaret och uppratta patientsakerhetsberattelsen for
2023.

Under 2023 sa arbetade Annika Berg Davidsson som MLA fram till 230630.

Darefter tog Katrin Bogvist Palmén dver MLA uppdraget.

Under 2023 har EMI arbetat med systematiskt patientsékerhetsarbete och férbattringsarbete genom
riskanalys, egenkontroller, rapportering av avvikelser och utvecklande av sékra rutiner.

Skolskdterskor och skollakares forutsattningar, kompetens och kunnande &r en grundsten i
patientsékerhetsarbetet och i motet med elev och vardnadshavare. Darav ar arbetsmiljon och
arbetsbelastningen direkt kopplade till patientsékerheten.

Under aret har det inkommit avvikelserapporter och samtliga avvikelser har bedémts och ingen
anmalan enligt lex Maria har gjorts.

Arbetet kring avvikelse och riskhantering sker i korthet genom egenkontroll och riskidentifiering.
Resultatet som har uppnatts, uppféljning och utvardering ligger sedan till grund for det fortsatta
arbetet med patientsakerheten.

System och IT struktur ska underlatta arbetet. Insatser ska inrikta sig mot att férebygga och
undanréja hinder men ockséa belysa vilka processer som framjar hog kvalité.

Alla vara elever har under 2023 erbjudits halsobesok och vaccinationer enligt basprogrammet och
for de elever som av nagon anledning inte foljer basprogrammet erbjuds direkt riktade insatser tex
halsounderstkning och vaccinationer av nyanlanda.

Malen under 2023 var bland annat att forbattra vissa lokaler for 6kad patientsékerhet, utfora

journalgranskning, kompetensutveckling for blivande MLA och verksamhetschef samt bérja bygga
ledningssystem for det systematiska patientsakerhetsarbetet utifran verksamhetens huvudprocesser
och stodjande processer.

Framat finns det darav en bra grund for att kunna bedriva ett systematiskt patientsakerhetsarbete
Det finns ocksa ett fortsatt behov i patientsakerhetsarbetet att vidareutveckla rutin-och metodstodet
utifrdn huvudprocesserna i ledningssystemet.

EMI star infor en stor och spannande férandring kommande ar 2024 da det kommer att
implementeras ett nytt satt att arbeta genom en lAnsgemensam verksamhetsutveckling,
vardinformationsmiljon Millenium.
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Grundlaggande forutsattningar for saker vard

Denna patientsakerhetsberattelse omfattar den halso-och sjukvard som utfors av elevhalsans
medicinska insats (EMI). D& EMI &r verksam i skolan ar begreppet patient synonymt med elev. EMI
utgor en sjalvstandig verksamhetsgren av den sa kallade samlade elevhélsan i
Bildningsforvaltningen. Nedan beskrivs mal, strategier, organisation och struktur for arbetet med att
minska antalet vardskador och risker-samt 6ka patientsakerheten for eleverna som omfattas av den
halso-och sjukvard som ges av EMI.

For att kunna na den nationella visionen "God och saker vard — dverallt och alltid” och det nationella
malet "ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”, har fyra grundldggande férutsattningar
identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet.

- Engagerad ledning och tydlig styrning
- En god sékerhetskultur

- Adekvat kunskap och kompetens

- Patienten som medskapare

Engagerad ledning och tydlig styrning ——

tydlig styrning
En grundlaggande forutsattning for en saker vard &r en engagerad och
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden pa alla
nivaer.

Overgripande mal och strategier
PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

For 2023 har saval patientsakerhetsarbetet som kvalitetsarbetet bedrivits utifran strategin att det ska
ske systematiskt och pé ett val dokumenterat satt. Brister som behover atgardas och
utvecklingsomraden som maste genomféras ska prioriteras utifran allvarlighetsgraden.

Det 6vergripande malet med patientsékerhetsarbetet 2023 var bland annat att arbeta vidare med
journalgranskning och att fardigstalla uppbyggande av ett ledningssystem. Ledningssystemet och
Metodstodet med sina processer utgér grunden for ett systematiskt patientsdkerhetsarbete samt foér
att kunna uppna det nationella malet om att ingen patient ska behova drabbas av en vardskada.

Mal 2023 for 6kad patientsakerhet:

1. De uteblivna halsobestk som tidigare hade missats pa gymnasiet pa grund av-pandemin har
erbjudits och genomforts under varterminen 2023. En viss utokning av
skolskoterskebemanning pa 20 % lag till grund for att detta kunde genomforas lyckosamt.

2. Framtagande av ett Ledningssystem

3. Forbattring av vissa av EMI:s lokaler med bland annat battre sekretesskydd och arbetsmiljo

for en Okad patientsékerhet.
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4. Journalgranskning som en del i det systematiska kvalitet- och patientsékerhetsarbetet

5. Sakra 6vergang vid bytet av MLA, genom utbildningen "Utvecklingsprogram for elevhalsans
halso- och sjukvardsledning”

6. Skolskoterskorna har under hela 2023 haft regelbunden handledning vilket setts viktig for
arbetsmiljon och en 6kad patientsakerhet i svara och komplicerade arenden.

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7kap.28p 1

Nedan foljer en beskrivning av det systematiska patientsakerhetsarbetet utifran roller och
ansvarsfordelning.

Roller och ansvarsfordelning
Vardgivare
Bildningsnamnden i Herrljunga kommun &r vardgivare for Elevhalsans medicinska insatser.

Verksamhetschef enligt halso- och sjukvardslagen

Enligt HSL ska det inom all halso- och sjukvard finnas en verksamhetschef som har det samlade
verksamhets och ledningsansvaret. Verksamhetschefen utses i Herrljunga av Bildningsnamnden.
Uppdraget regleras i HSL (4 kap 28) och i halso och sjukvardsforordningen.

Verksamhetschefen leder det systematiska forbattringsarbetet och fullgoér vardgivarens uppdrag i
verksamheten. Verksamhetschefen ansvarar ocksa for att fullgéra anmalningsskyldigheten enl. 3
kap. 5 § patientsékerhetslagen (lex Maria) samt anmaler dessa till vardgivarregistret hos
Inspektionen foér vard och omsorg IVO.

Anna Wetterbrandt har utsetts till verksamhetschef for EMI enligt HSL 2017:30

Verksamhetschefen ansvarar for att alla medarbetare (skolskoterskor, skollakare, psykolog och
MLA) har ratt kompetens och mdjlighet till fortbildning, samt att de har ansvar och befogenheter till
att bedriva en patientsaker vard av god kvalitet.

Vidare ansvarar verksamhetschefen for att lokaler och utrustning ar anpassade for verksamheten.
Verksamheten planeras i samverkan med MLA sa att resurser och forutsattningar for att bedriva en
god, kvalitativ och patientsaker halso-och sjukvard sakerstélls. Verksamhetschefen ansvarar for att
det finns ett upprattat ledningssystem och att det arligen upprattas en patientsakerhetsberattelse.

Verksamhetschefen ar den person som saval tillsynsmyndigheter som elever, foraldrar och personal
ska-vanda sig till nar det galler fragor, synpunkter och/eller klagomal som ror verksamheten.
Synpunkter kan bland annat lamnas till verksamhetschefen via kommunens e-tjanst for synpunkter.

Medicinskt ledningsansvarig Skolskoterska
Verksamhetschef Anna Wetterbrandt saknar medicinsk kompetens och far darav inte bestamma
over diagnostik, vard eller behandling.
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Da verksamhetschefen inte har medicinsk kompetens, far vissa ledningsuppgifter Gverlatas at
annan befattningshavare inom verksamheten enligt Halso- och Sjukvardslagen 2017:30 och Halso-
och sjukvardsforordningen 2017:80 4 kap. Forutsattningen ar att den personen har formell och reell
kompetens att fullgbéra uppgifterna.

| Herrljunga har MLA-uppdraget overlatits till en skolskoterska som ocksa ar ansvarig enligt Lex
Maria. MLA leder det operativa systematiska kvalité-och patientsékerhetsarbetet. Pa en
dvergripande niva innebar uppdraget att revidera vardgivarens ledningssystem dess processer,
rutiner samt stoddokument. Ledningssystemet omfattar bland annat rutiner for avvikelsehantering
och egenkontroller.

Under 2023 sa avslutade Annika Berg Davidsson sitt MLA uppdrag 230630 och Katrin Bogvist
Palmén tog 6ver uppdraget 230701.

Elevhalsans héalso- och sjukvardpersonal

EMI innefattar halso-och sjukvardspersonal av kategorierna skolskoterska, MLA, skollakare och
skolpsykolog.

Dessa professioner har ett eget yrkesansvar och ar legitimerade vilket innebar att arbetet ska vara
evidensbaserat och utféras med god kvalité. Vidare ska de medverka och bidra till att en hdg
patientsakerhet uppratthalls som bland annat innebar skyldighet att identifiera risker och rapportera
avvikelser. De ska vara val fortrogna med den lagstiftning som reglerar verksamheten samt
verksamhetens styrdokument och rutiner. De bidrar till en hég patientsdkerhet genom att identifiera
risker i verksamheten och rapportera avvikelser.

Under-2022 genomférdes en upphandling av skollakare vilka bérjade sin tjanstgoring i Herrljunga
januari 2023.

Daniel Wallmyr: Horsbyskolan , Mérlandaskolan, Molla, Od och Eriksbergs skolor

Agne Lindh : Kunskapskallan, Altorpskolan , Hudene och Eggvena skolor.

Skollakarna har sina mottagningar pa Moérlandaskolan, Horsbyskolan, Altorpskolan samt
Kunskapskallan.

Skollakarna ar legitimerade l&kare med specialistkompetens i barn och ungdomsmedicin,
allménmedicin eller barn och ungdomspsykiatri.

Skolskoterskorna ar legitimerade sjukskoterskor med nagon av féljande specialistutbildningar:
specialistsjukskoterskeprogrammet mot halso- och sjukvard for barn och ungdomar,

distriktsskoterska eller skolskoterska.

Skolpsykolog ar legitimerad psykolog.
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Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p

Utifran de huvudprocesser och stodjande processer som finns i Ledningssystemet sker det en
organiserad samverkan med fokus pé att forebygga vardskador inom processerna;
Remisshantering och Systematiskt kvalité-och patientséakerhetsarbete.

Herrljunga kommun ingar tillsammans med 49 andra kommuner i Vastra Gotalands
lansgemensamma samverkan som heter Vastkom vars fokus ar samverkan kring valfard och
regional utveckling.

Vastkom samverkar med VGR for att kunna ge invanarna basta méjliga vard och omsorg. Detta
innebar att nar en person behover insatser fran bade kommun och region har verksamheterna ett
uppdrag att arbeta tillsammans och ge basta moéjliga vard, stdd och omsorg. Samverkan mellan
kommun och region ska utjamna skillnader i halsa och den enskilde ska fa god saker vard, stod och
omsorg. Samverkan mellan kommun och region ar organiserad utifran att det finns sex delregionala
vardsamverkansomraden med representanter fran kommun, priméarvard och slutenvard. Herrljunga
kommun tillhér delomradet Sédra Alvsborg och det har under aret skett regelbundna méten, sé
kallade narvardstraffar och verksamhetschefen har foretratt elevhalsans medicinska insats. Under
hosten har detta arbete intensifierats pa grund av den kommande implementeringen av millenium
hosten 2024. Motena for EMI dar numera MLA deltar i ett sa kallat ledningsrad har skett 1 gang
varje vecka i syfte att arbeta likriktat och lAnsgemensamt i dessa 49 kommuner.

Det pagar ett standardiseringsarbete i samverkan med regionens hélso och sjukvard for barn och
unga och darmed félja SOSF 2011:9 for EMI och 6vriga HSL professioner inom elevhalsan. Detta i
syfte att kunna uppna lansgemensamma, standardiserade, sammanhallna och kvalitetssakrade
processer dar det finns ett vardbehov som kraver samverkan mellan vardgivare.

Darav har mycket av MLA tiden prioriterats till detta arbete under hésten. Inom samverkan finns
omraden med dverenskommelser och tillhérande rutinbeskrivningar pa saval regional som lokal
niva. De omraden som direkt ror patientsakerheten ar:

o Awvikelsehantering i samverkan
e Samordnad Individuell Plan, SIP
e Barn ochunga

e Psykisk halsa

Utover samverkan inom ramen for narvardssamverkan sker det ocksd samverkan med syfte att 6ka
patientsakerheten pa en mera verksamhetsnara och lokal niva. Skolskoterskorna och MLA
samverkar genom méten och dialog med barnhéalsovarden, barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar, primarvarden, flyktingmottagningen, habilitering, barn- och ungdomspsykiatrin samt
ungdomsmottagningarna.

MLA-natverket i Sjuharad har under aret haft regelbundna méten déar olika EMI-fragor lyfts som rér
EMI-verksamheten och patientsékerhet. | december 2023 pabdrjades aven ett arbete tillsammans
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med Vastkom i denna grupp eftersom Herrljunga ar en av de 8 kommuner i Sodra Alvsborg som
kommer att vara forst ut i inférandet av Millenium november 2024.

Verksamhetschef deltager i ett natverk som bestar av verksamhetschefer for elevhalsan inom
Sjuharad. Natverket traffas vid sex tillfallen per ar.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 8

Varje vardgivare ansvarar for att det finns sddana processer och rutiner som behovs for att
sakerstalla att verksamheten uppfyller de krav som stélls och ansvarar for att det finns en
informationssakerhetspolicy.

Herrljunga kommun har tagit fram centrala dokument for arbete med informationssékerhet som
bland annat "Policy for informationssakerhet och personuppgiftshantering”, "Riktlinjer for
Informationssakerhet” och "Riktlinjer for personuppgiftshantering”.

EMI for en medicinsk journal for varje enskild elev i journalprogrammet PMO som ar anpassat for
verksamheten med bland annat olika moduler utifran undersokningar, dokumentation etc. som ar
sekretesskyddat enligt gangse HSL-lagstiftning. Endast skolskoterskor och skollékare har tillgang till
EMI-journalerna och vid eventuella driftsstérningar, uppdateringar etc. kan &ven ansvarig It-tekniker
fa tillgang till systemet. Backup gors varje dygn for séakerhetskopiering.

En utsedd skolskoterska ar systemadministrator for EMI och kommunens IT-avdelning ansvarar for
driften av PMO.

Systemadministratoren delar ut behdrighet till journalprogrammet till nyanstalld skolskoterska
och/eller skollakare och ansvarar for att behéorigheten dras in da nagon avslutar sin tjanst.

Av sakerhetsskal loggas journalsystemet regelbundet for att utesluta att inte ndgon obehdrig har
varit inne i nagon elevs medicinska journal. Denna loggning utfors av PMO administrator for EMI
som for narvarande ocksa har befattningen MLA.

Varje skolskoterska har en egen skrivare med skanner pa sitt hemkontor for att minimera risken for
att sekretesskyddade uppgifter inte rdjs vid utskrift och scanning av dokument.

Tjanstekort och har lagts samman med SITH:s kort vilket ger en starkare autentisering.

Stralskydd
SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §

D& det ej forekommer nagon halso-och sjukvard inom EMI déar strélning anvands omfattas EMI ej av
denna redogorelse.

En god sakerhetskultur

En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar en god sakerhetskultur. Kno\
Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som framjar sakerhet. AR Y,

4
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Professionsmoten:

Regelbundna professionsmoten for skolskoterskorna har hallits under aret 1 gang per manad.
Under hosten &ndrades motesstrukturen for dessa méten, och kallas numera EMI méten dar aven
verksamhetschef och skolpsykolog deltar under den férsta delen av métet.

Verksamhetschef och MLA traffas infér dessa moten och gér en avstamning dver vad som behdver
lyftas vid nasta méte. En dagordning skickas ut med en tydligt styrd agenda och motet leds initialt
av verksamhetschef.

Nar de 6vergripande fragorna ar genomforda sa avviker skolpsykolog och verksamhetschef och
motet fortsatter darefter med specifika professionsfragor for skolskoterskorna och leds da vidare av
MLA.

Syftet med dessa traffar ar att bland annat mojliggora tid for kollegialt larande och reflektion genom
att diskutera arbetssétt, metoder, rutiner, lagar och regelverk runt EMI. Metodsttdet revideras
regelbundet och foljs upp for att utveckla sakrare processer och rutiner. Aven viss gemensam
planering av skolskdterskornas arbete gors har, bland annat vaccinationer och
skollakarmottagningar.

Basprogram:

EMI arbetar enligt ett faststallt basprogram och arshjul for god patientsakerhet och likvardighet for
eleverna.

Basprogrammet innebéar en arbetsbeskrivning for skolskoterskans uppdrag under laséaret. Dvs
halsobesdk och vaccinationer enligt det svenska barnvaccinationsprogrammet.

Halsobesdk genomfors i nulaget i:

FK klass, Ak 2, Ak 4 , Ak 6 , Ak 8 samt Ak 1 p& gymnasiet.

Eleverna erbjuds tre vaccinationer inom EMI.

Ak 2 : Massling passjuka och Réda Hund

Ak 5 : Humant papillomvirus (2 doser)

Ak 8 : Difteri, stelkramp och kikhosta

Vi har en mycket hég vaccinationstackning i var kommun .

Vissa elever har ett avvikande vaccinationsprogram och foljer da en individuell utformad
vaccinationsplan med kompletterande vaccinationer.

Metodstod:

EMI har ett lokalt metodstdd som innehaller diverse medicinska riktlinjer och handlingsplaner. Det
pagar aven ett arbete med detta inom vastcom med framtagande av nya standardiserade
lansgemensamma dokument och riktlinjer som tas fram tillsammans med VG regionen. Syftet &r att
arbeta mer likriktat inom kommunerna.

Herrljunga har aven haft en prenumeration pa Géteborgs metodstdd under 2023.

Bemanning:
Adekvat resursfordelning och bemanning har stor betydelse for patientsakerheten.
Verksamhetschef ansvarar for att anstélla HSL personal i tillr&cklig omfattning.

Tjanster inom EMI

4,0 heltidstjanster skolskoterska varav 20 % ar avsett till MLA uppdraget.

Inom ramen for EMI:s tjanster ligger aven uppdrag sasom administrator for PMO samt
utbildningsansvarig for SAMSA.
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Under varen 2023 forstarktes EMI med 20% skolskoterska for att erbjuda de halsobesok som
uteblivit pa gymnasiet till en foljd av pandemin.

Skollakare 100 h/lasar

Skolpsykolog 1, 0 heltidstjanst

Vid risk for att arbetet inte kan genomféras enligt basprogrammet ska det rapporteras till
Verksamhetschef. Avstamning kring detta sker regelbundet pad EMI méten.

| takt med att manga elever upplever psykisk ohalsa och stress sa har arbetsbelastningen pa EMI
okat. Vid halsobesoken identifieras att manga elever behover uppfoljande stod och ibland
hanvisning till andra vardgivare for vard och behandling.

Samhallets Ovriga vardaktorer ar dock anstrangda vilket kan gora det svart att fa den hjalp som de
unga har ratt till. Det blir darav allt storre krav pa att EMI ska medverka i forebyggande insatser av
olika slag.

EMI utfor aven arbetsuppgifter i samverkan och pa uppdrag for regionens vardgivare. Det kan tex
gélla uppfoljningar vid lakemedelsinsattningar, tillvaxtkontroller, syn och hérselundersdkningar.

Oppen mottagning ar ocksa en viktig del av skolskoterskans arbete dar eleven ges mgjlighet att
sjalv stka upp skolskoterskan fér medicinsk radgivning och stod.

Lokaler:

Det ar ett standigt pagaende arbete att se 6ver och arbeta for andamalsenliga lokaler for att kunna
bedriva patientsaker HSL verksamhet enligt géllande lagkrav.

Det saknas rinnande vatten pa en av mottagningarna och vissa rum &r tranga, lyhdrda och det
forekommer stérande ljud fran narliggande lokaler.

En inventering av lokaler planeras déarav under nastkommande ar.

Flera av skolskoterskorna arbetar pa mer an en skolenhet.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar att det finns tillrackligt med :!:
personal som har adekvat kompetens och goda forutsattningar for att utfora sitt
arbete samt tillgang till regelbunden kompetensutveckling relaterad till e
skolskoterskans yrkesutdvning.

For att kunna utféra skolskoterskans alla arbetsuppgifter sa kravs det utbildning till leg.

Sjukskdterska med specialistutbildning till distriktsskoterska eller barnsjukskéterska.
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Patienten som medskapare

Vard och insatser i EMI ska utformas och genomforas i samrad med eleven sa  [Sem.
som med-

lAangt som det &r mojligt for en 6kad patientsékerhet. Om eleven bemots med skapare
respekt och ar valinformerad sa okar det ocksa tryggheten.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §
Eleverna och deras vardnadshavare involveras och gors delaktiga i halso- och sjukvarden utifran
halso- och sjukvardslagens (2017:30) huvudprinciper om att den ska:

e Vara av god kvalitet med en god hygienisk standard.

¢ Tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sékerhet.

e Bygga pa respekt for patientens sjalvbestammande och integritet.

e Framja goda kontakter mellan patienten och héalso- och sjukvardspersonalen.
e Vara latt tillganglig.

All verksamhet inom EMI &r ett erbjudande till elev och vardnadshavare och frivillig. Samtycke till
vard, undersokning eller behandling inhamtas i de fall det bedoms behovas. Vid vaccinering
efterfragas medgivande fran bada vardnadshavarna.

Skolskaterska och skollékare skall alltid strava efter samverkan med vardnadshavare och elev och
informationen skall vara anpassad utifran elevens behov, alder, mognad, kunskap och situation.
Dessutom skall det finnas utrymme for eleven att framféra sin dnskan och delaktighet i de
medicinska insatserna i den man det gar. Barnkonventionens skrivningar om barns rattigheter ska
beaktas i alla vardkontakter och beslut som fattas om elevens vardbehov.
Samverkan sker vid bland annat:
e Genomfdérande av vaccinationer och information runt det samt eventuella biverkningar
e Infor halsobesok, halsosamtal och skollakarmottagning samt erbjudande om
vardnadshavares deltagande
e Vid sekretess och tystnadsplikt
» Vid information och radgivning till narstaende om vidtagna medicinska atgarder vid
omhandertagande av elev. Dessutom uppféljning av vad man bor vara uppmarksam pa
vid eventuell skada eller sjukdom
e Vid regelbunden uppfdljning av elever av medicinska skal, psykisk ohélsa etc.
¢ Vid behov anvands tolk
» Att eleven ges mdjlighet att sjalv soka skolskoterskan pa mottagningen for olika
halsofragor.
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Agera for saker vard
SOSFS 2011:9, 5kap. 28,7 8, 8 8, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Vardgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som
kravs for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta
jamforelser av verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jamforelse med andra
verksamheter, nationella och regionala uppagifter.

Genomférandet av egenkontroller sker I6pande i verksamheten. De som presenteras nedan ar de
egenkontroller under 2023 som har genomforts systematiskt inom EMI. Om det upptéacks brister vid
genomforandet av egenkontrollerna atgardas detta.

nyanstallning av
skolskoterska

Egenkontroll Omfattning Kalla
Loggkontroll av 6ppnade | 1-2 ganger per MLA
journaler termin PMO
Lakemedelsbehandling | 1 gang per ar Skollakare
enligt generellt direktiv eller vid Dokument

kontroll av utgangna
lakemedel,
inforskaffande av nya
etc.

Lasbara medicinska Regelbundet Skolskdterska
kylskap varje vecka

Genomgang av lasbara | Nagra ganger Skolskoterska
lakemedelsforrad med per termin

Kalibrering av
audiometer

1 gang per ar pa
sommaren

Extern
Entomed
testprotokoll

Elevimport till PMO

En gang per
vecka

Systemadministrator
for PMO
Administrativ ansvarig
for Extens/schoolsoft

Journalgranskning 1 gang per ar MLA
Dokument

Awvikelser Lépande Dokument MLA

Lakemedelsgranskning | 1 gang per ar Extern

Dokument
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Oka kunskap om intraffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3
kap. 3 §

Genom identifiering, utredning samt matning av risker och eventuella
vardskador 6kar kunskapen om vad som drabbar patienterna néar resultatet av
varden inte blivit det som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och
konsekvenser for patienterna ger underlag for utformning av atgarder och
prioritering av insatser.

‘ Oka kunskep om

intréiffade vérdskador

Utredningen anpassas utifran handelsens karaktar om handelsen har medfort eller hade kunnat
medfdra en vard skada. Detta betyder att det i varje enskilt fall bedéms hur omfattande utredningen
behover vara. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vardgivares systematiska
patientsékerhetsarbete (HSLF-FS 2017:40) anvands som utgangspunkt for bedomningen av
utredningskraven i forhallande till allvarlighetsgraden. Syftet med utredningen ar att sa langt som
mdjligt klarlagga handelseférloppet och orsakerna till det. Utredningen ska ge underlag for beslut
om atgarder som ska hindra att en liknande handelse intraffar pa nytt eller begransa effekterna om
handelsen inte helt gar att forhindra. Med skada eller risk for skada avses att eleven/patienten har
drabbats av eller hade kunnat drabbas av lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom eller
att eleven/patienten har avlidit. Vidare for att det ska raknas som en vardskada maste bedémningen
komma fram till att skadan eller risken for skada hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade
vidtagits av skolskoterskan och/eller skollakaren. Aven véard eller behandling, som borde ha
genomfoérts men som inte blev av ska tas med i bedémningen.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsdkerhetsarbete som en naturlig del
av verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven

Tillfrlitliga och sékra
pa patientsakerhet bejakas. Genom att minska oonskade variationer starks

system och processer
\
patientsakerheten. Under 2023 har det arbetats fram ett Ledningssystem vilket ‘

nu utgdr en grund for att identifiera processerna for ett patientsakert arbete.

Saker vard har och nu

3
0
i

teknik och organisation. Férutséattningarna for sékerhet férandras snabbt och
det ar viktigt att agera pa storningar i nartid.

Inom EMI har det identifierats att forutsattningar for séaker vard har och nu i hog
grad ar kopplade till medarbetarnas arbetsmiljo, hur val IT-system blir ett systemstdd och inte hinder
samt att medarbetarna har ratt kompetens for att kunna utféra de arbetsuppgifter som de férvantas

Halso- och sjukvarden praglas av standiga interaktioner mellan méanniskor, “ St "
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utfora.

EMI har under 2023 identifierat en sarbarhet da endast en skolskéterska och en rektor ar
administrator i journalprogrammet PMO for kommunens samtliga elevhalsoteam. Ytterligare en
skolskoterska har darav utbildats vid ett tillfalle i december 2023 for att kunna vara behjalplig med
detta. Ytterligare ett utbildningstillfalle planeras i januari 2024.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap. 2 § p 4

Vardgivare ska fortldpande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sadan handelse ska vardgivare uppskatta
sannolikheten for att hdandelsen intraffar och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli féljden av handelsen.

Riskanalyser &r en del av det forebyggande arbetet-for att forhindra att brister i verksamhetens
patientsakerhet uppkommer. Nér en riskanalys genomfdrs uppskattas sannolikheten for att
handelsen intraffar och bedémning av vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av
handelsen. Om en riskanalys visar att en handelse kan fa allvarliga konsekvenser elimineras risken
aven om det ar mycket osannolikt att handelsen intraffar. Likasa om en riskanalys visar att det ar
sannolikt att handelsen kan intraffa ofta men konsekvensen ar mindre, vidtas atgarder.

Ingen riskanalys har genomférts av EMI under 2023.

Starka analys, larande och utveckling

4
Analys och larande av erfarenheter ar en del av det fortlopande arbetet inom et
halso- och sjukvarden. Nar resultaten anvands for att forsta vad som bidrar till ﬁ

sakerhet, hallbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten

utvecklas sa att kvaliteten och sakerheten 6kar och risken for vardskador

minskar. Under aret har bland annat journalgranskning utforts utefter riktlinjer och avsedd mall och
pavisade en god journaldokumentation i EMI.

Avvikelser
PS1.2070:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5

En systematisk rapportering och hantering av avvikelser &r en av grundférutsattningarna for det
systematiska patientsékerhetsarbetet. Handelser eller risker som kan paverka patientséakerheten
negativt och/eller uppkomna vardskador rapporteras skriftligt till MLA. Avvikelsen analyseras initialt
av MLA som beddmer allvarlighetsgraden utifran ett generellt patientsakerhetsperspektiv samt
utifrdn om en allvarlig vardskada har skett. Efter en forsta bedomning av MLA rapporteras
avvikelsen vidare till verksamhetschef vilken i samrad med MLA beslutar om atgarder och eventuell
anmalan till tillsynsmyndigheten Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
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Identifierade avvikelser under 2023

Awvikelse/kategori Beskrivning Analys/ Atgard

Ryggkontroll Utebliven Atgardad och darefter
avskriven.

Synundersokning Utebliven En uppfdljande synkontroll

ar utférd utan anmarkning.
Genomgang av gallande
rutiner fér synkontroll.
Upptacktes och kunde
darav atgardas.
Genomgang kring rutiner
posthantering och
dokumentbevakning i PMO.
Felet berodde pa ett
tekniskt fel pa kylskapet
som konstaterades av
tillverkaren. Man ser vardet
av de egenkontroller som
gors av skolskéterskor. En
mindre mangd vaccin fick
kasseras pa grund av detta.
Orsakades vid byte av
elevregister mellan
schoolsoft och PMO och
hade eventuellt kunnat
undvikas genom battre
forberedelse, riskanalys av
de olika systemen och

Brev med inkommande
remiss fran EMI till Alingsas
barnmottagning hade inte
kommit fram.

Posthantering

Medicinsk teknisk
utrustning

Fel pa temperaturangivelse
medicinskt kylskap

Kommunikation/inlasning Fel vid inl&sning av elevfil i
PMO orsakade att det
saknades elevlistor pa vissa
skolor under nagra timmar.
Kan innebéra en
sékerhetsrisk for

skolskdterskorna som

ibland behover-skyndsam
tillgang till journal och aven
har ett lagstadgat

battre kommunikation med
CGM/PMO. Finns i nulaget
ingen systemférvaltare av

dokumentationsansvar. PMO.

All personal i EMI ansvarar for att identifiera och rapportera risker och avvikelser som kan medféra
negativa handelser eller tilloud for elever eller i verksamheten.

MLA och verksamhetschef ansvarar for att, tillsammans med skolskéterskor och skollakare, géra
beddmningar/riskanalyser och vid behov informera om det som brister i patientsakerhet runt elever.
Atgarder vidtas dérefter av enhetsansvarig lokalt eller centralt. Verksamhetschefen foér den medicinska
elevhalsan ansvarar ocksa for att uppméarksamma och patala risker till vardgivaren.

Stravan ar att bli an skickligare pa att identifiera avvikelser och ytterligare forbéattra rutiner och darmed
patientsakerheten.

Under 2023 sa koptes det darfor in ett digitalt system for avvikelsehanteringen till vart journalprogram
PMO. Syftet var att underlatta hanteringen och gora det mer lattillgangligt att rapportera in. Tidigare har
avvikelserna hanterats skriftligt.

Det sammanstéllda resultatet och analysen av en avvikelse presenteras av MLA och verksamhetschef
vid nésta EMI moéte. Detta bidrar till ett gemensamt forbattringsarbete, kollegialt larande och diskussion
kring identifiering av eventuella risker i verksamheten. Traffarna protokollférs vilket maéjliggor for ej
deltagande medarbetare att folja vardgivarens systematiska patientsakerhetsarbete.
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Genom att ha som rutin att patala risker och handelser i verksamheten, sa blir det ett sjalvklart inslag for
Okad patientsakerhet. Det skapar en sakerhetskultur dar avvikelser ses som sjalvklara att tas upp och
rapportera och som kan arbetas vidare med i ett forbattringsarbete.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

Vardnadshavare bor informeras om méjligheten till klagomal och synpunkter pa elevhélsans medicinska
insatser utéver mojligheten att direkt kontakta respektive skolskoterska/skollakare eller verksamhetschef.
Eventuella synpunkter pd EMI:s verksamhet tas emot och vidarebefordras till verksamhetschefen som i
sin tur utreder klagomalet/synpunkterna. | fragor som ror patientsakerheten ar MLA stodjande funktion.
Pa Bildningsforvaltningens hemsida finns ytterligare information och hanvisning for klagomalshantering.
http://www.herrljunga.se/barnomsorg-och-utbildning/klagomalshantering.htmi

5\

Oka riskmedvetenhet

och beredskap

&=
o=

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behdver planera for en halso- och sjukvard som flexibelt kan
anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt forandrade forhallanden med bibehallen

funktionalitet, aven under ovantade forhallanden. | patientsakerhetssammanhang
beskrivs detta som resiliens. EMI kommer fortsattningsvis att arbeta med att 6ka

D’;

et

kompetens om patientsakerhet och vad som paverkar patientsakerheten sa val positivt som negativt i
organisationen. Utifran det kan sedan EMI konkretisera exempelvis vilket kompetensutvecklingsbehov
som finns utifran ett perspektiv att 6ka patientsakerheten.

Mal, strategier och utmaningar

RESULTAT OCH ANALYS

SES 2010:659, 3 kap. 10 § p 3

Nedan presenteras en sammanstallning av malen for 2023 samt en analys av resultatets paverkan pa
patientsakerheten.

Overgripande Strategi Resultat Analys
mal
Mal 1 For att Granskningen utfors Journalgranskningen for EMI

Dokumentation
Granskning av
journal.

Skall utforas en
gang om aret

sakerstalla att
den medicinska
journaldokument
ationen utfors
patient- och

enligt faststalld
riktlinje av MLA och
en specifik avsedd
granskningsmall
anvands for detta. 2

2023 &r utford sammanstalld
av MLA och pavisade en god
hantering av elevernas
medicinska journaler samt en
noggrann
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kvalitetsséakert i
EMI enligt
lagkrav.

elever per
skolskoterska valjs
slumpvis ut pa olika
enheter och aldrar.

journaldokumentation. Vid
behov ar remitteringar
utférda och remissvar
inskannade och
dokumenterade.
Uppfdljningar &r gjorda och
registrerade for
hélsobevakning.
Basprogrammet med riktlinjer
om hélsobesok och
vaccinationer enligt svenska
barnvaccinationsprogrammet
ar genomférda. All
dokumentation ar aven
signerad.

Mal 2

Extern
lakemedels
granskning
Skall goras en
gang per ar

Lakemedelsgran
skningen
optimerar
forutsattningen
for en séker
lakemedelshante
ring i EMI-
verksamheten.

Genomgang av
samtliga
lakemedelsskap i
EMIL.

Utférs enligt riktlinje
och avsedd
granskningsmall av
MLA och extern

Kontroll av extern granskare
har ej genomforts under
2023. Daremot har det
utforts regelbundna
kontroller av
skolskoterskorna som har
ett eget yrkesansvar och
ansvarar for

granskare. lakemedelshanteringen pa
respektive enhet enligt
sarskilda riktlinjer ett par
ganger per termin.
Mal 3 Ledningssystem | Arbete med Vardgivaren har ansvar for

Ledningssystem
for EMI

Fortsatt
utvecklande av
ledningssystemet
och att fa det kant
i verksamheten

et ar viktigt att
bygga och
revidera for att
sakerstalla de
processer som
ligger till grund
for ett
patientséakert
EMI-arbete.
Ledningssystem
et syftar till att
systematiskt och
fortlopande
utveckla och

ledningssystemet har
fardigstallts under
2023.

att med stod av
ledningssystemet planera,
leda, kontrollera, félja upp,
utvardera och forbattra
verksamheten.
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sakra

verksamhetens

kvalitet.
Mal 4 For en okad Ett riktat Utbildningen &r genomford
Kompetens patientsakerhet, | utbildningsprogram for verksamhetschef och
utveckling kvalité och har genomforts for MLA under varen 2023.
for kommande utveckling av elevhalsans Utbildningen gavs digitalt
MLA och EMl:s medicinska ledning. under fyra heldagar och har
Verksamhets verksamhet. gett en 6kad kunskap och
chef kompetenshgjning inom alla

de omraden som styr EMI s
verksamhet

Mal 5 Atgardande av | EMI s verksamhet Atgardad. Dorren &r utbytt
Lokaler och sekretesskydd lyder under stark 2023 till en dérr med
utrustning for EMI-lokalen | halso- och sekretess skydd

pa sjukvardssekretess

Kunskapskallan | dar samtal inte far

riskera att lacka ut till
obehoriga.

Lokaler och Forbattring av Behov av dversyn av | Verksamhetschef, MLA och
utrustning EMI-lokalen pa | EMI:s lokal pa skolskoterska besokte

Hudene skola.

Hudene skola.

Enligt halso- och
sjukvardslagen skall
EMI:s lokaler vara
andamalsenliga for att
kunna ge en god och
saker vard och hog
patientsakerhet star i
fokus. Lokalen skall
vara lattillganglig for
alla och ska aven
kunna ta emot
rérelsehindrade.

Hudene skola och traffade
dé ansvarig rektor i augusti
2023. Detta i syfte att se
Over lokalen och sékra
EMI:s
mottagningsverksamhet
Rummet som
skolskoterskan lanar av
rektor har fatt nya mobler
vilket har frigjort en del
golvyta och darmed skapat
mer plats i det lilla rummet.
Det har gjort det lattare att
utfora synundersokningar.
Dock kvarstar problemet
gallande hygien da rummet
saknar handfat och
rinnande vatten.
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Ovrigt

Fortsatt arbete
ledningsrad

Arbete pagar, dels
lokalt tillsammans

Ett nytt standardiserat
ryggdokument inférdes

Vastkom med de 8 under hosten i syfte att alla
kommunerna inom kommuner ska arbeta
Sjuhéarad och dels likriktat for att 6ka
lansgemensamt med | patientsakerheten.
49 kommuner

PMO Inkdép av nya moduler | Nya mojligheter for digital

gallande
journal6verforing och
avvikelser.

overforing mellan PMO /
Prorenta.

Lattare att rapportera
avvikelser och en 6kad
sakerhet att dessa nu
arkiveras digitalt.

Handledning av
skolskoterskor

Byte av handledare
under HT 2023.

Nuvarande handledare
Christer Borg leg. Psykolog
fran S:t Lukas

Strategi och mal for patientsékerhetsarbetet 2024

Utifran analys av arets resultat gérs bedomningen att fortsatta att arbeta med det systematiska

patientsékerhetsarbetet utifran samma strategi som 2023 vilket &r att arbeta systematiskt och pa val
dokumenterat satt. Brister som behover atgardas kommer prioriteras utifran allvarlighetsgraden och

sannolikheten att orsaka vardskada.

For 2024 kommer malen for det systematiska patientsékerhetsarbetet vara:

Overgripande mal Strategi Planerade Kalla
atgéarder
Journalgranskning For att sékerstalla att Utfors enligt MLA
- Skall goras en den medicinska riktlinje och Skolskoterska
gang om aret journaldokumentationen | avsedd Verksamhets-
utfors patient- och granskningsmal | chef
kvalitetssakert i EMI | anvands.
enligt lagkrav.
Extern Lakemedelsgranskningen | Genomgang av | Extern
Lakemedelsgranskning | optimerar forutsattningen | samtliga granskare
- Skall gbras en | for en saker lakemedelsskap | MLA
géng per &r lakemedelshantering i i EMI. Verksamhets-
EMI-verksamheten. Utfors enligt chef
riktlinje och
avsedd
granskningsmal
l.
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System och IT struktur | For en ytterligare 6kad Installation och | IT
PMO patientsakerhet sa genomférande | CGM/PMO
planeras 6vergang till av medgivande | Administrator for
digitala medgivanden modul i PMO PMO
Skolskoterska
System och IT struktur | Utvecklande av Ytterligare en CGM/PMO
PMO fortséattning. journalsystem skolskoterska VC
utbildas till att Administrator for
bli PMO /PMO
administrator Skolskoterska
Inférande av PMO Inférande VC
e-arkivering planeras. MLA
VC och MLA
ska pa
gemensam
utbildningsdag
under varen.
Lansgemensam Inférandet av Millenium | Pagaende MLA
verksamhetsutveckling | planeras starta upp arbete i EMI VC
inom elevhéalsan 12 november 2024 under ledning
Malet &r att skapa en av Vastkom
plattform och modern dels
vardinformationsmiljo lansgemensamt
som ska gora det lattare | dels lokalt.
att samverka mellan MLA arbetar
olika vardgivare. tilsammans
Herrljunga ar en avde 8 | med dvriga
kommuner som i MLA i
omrédet Sodra Alvsborg | Borasregionen,
ar forst ut i det som
kallas for Pd 1.
Lokaler och utrustning | Enligt Halso- och VC samt MLA VC
sjukvardslagen skall planerar under | MLA

EMI:s lokaler vara
andamalsenliga for att
kunna ge en god och
saker vard och hog
patientsakerhet star i
fokus.

2024 att bestka
alla EMI
mottagningar
och gora en
oversyn av
lokaler och
teknisk
utrustning pa
alla skolor i
kommunen.

Skolskoterska




. Sida
Hel’r|Junga TIANSTESKRIVELSE 12)
kom m U n Datum Diarienummer

2024-03-26 UN-2024-00010

Bildningsforvaltningen
Handlaggare Markus Ogren

Bildningsnamndens foérandrade forutsattningar,
demografi och omvéarldsanalys infor 2025-2027

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkénner férvaltningens férslag om driftdskande och
effektiviseringsforslag baserat pa forandrade forutsattningar, demografi och
omvarldsanalys infér 2025—-2027 samt skickar vidare detta till fortsatt arbete
i budgetberedningen.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med kommunens budgetarbete for 2025-2027 ska varje namnd besluta
om driftaskande och effektiviseringsforslag baserat pa forandrade forutsattningar,
demografi och omvérldsanalys infor 2025-2027.

Bildningsforvaltningen foreslar driftaskanden:
1. Digitala medel och IT-Férvaltning 700 tkr (2025)
2. Okat soktryck 1 000 tkr (2025)
3. Ekonomiskt stod IKE:
8 400 tkr (2025),
100 tkr (2026) och
1 000 tkr (2027)
Tillaggsbelopp 500 tkr (2025)
Anpassad grundskola 1 250 tkr (2025)
En forskoleavdelning 1 000 tkr (2025)
Sarskilt stod 900 tkr (2025)

N o o &

Bildningsforvaltning foreslar att inga effektiviseringsforslag skall presenteras for
2025-2027.

Bakgrund

For mer information om arendet vanligen ta del av bifogad rapport: Forandrade
forutsattning, demografi och omvarldsanalys infér 2025-2027.

Konsekvenser

For mer information om konsekvenser for konsekvenser for driftdskanden och
effektiviseringsforslag vanligen ta del av bifogad rapport: Férédndrande férutsattning,
demografi och omvérldsanalys infér 2025-2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Forandrade forutsattning, demografi och omvarldsanalys infér 2025-2027 daterad
2024-03-20
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Beslutet ska skickas till
For kdnnedom till Kommunfullméaktige

Markus Ogren
Controller
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Forandrade forutsattningar,
demografi och

omvarldsanalys infor
2025-2027

Bildningsnamnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2025-2027
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Anvisning

Under rubrikerna om driftéaskande noteras de forandringar som jamfort med 2024 ars planerade
verksamheter forvantas ske under aren 2025-2027. Detta kan handla om férandringar till foljd av
beslut, rekommendationer eller egna ambitioner. Det kan ocksa handla om en verksamhet som
forvantas minska eller upphora. Volymforandringar (barn/elevantal) inom Bildningsndmnden och till
viss del volymforandringar inom Aldreomsorgen fangas upp i resursfordelningsmodellen. Ett
driftsaskande som ldggs in ar 1 och dér behovet kvarstar, behover inte laggas in &r 2 och 3 da ramen
for foregaende ar foljer med. Driftsaskanden som ar tillfalliga tex for ett ar, ska motsvarande belopp
laggas som en minuspost for aret darefter.

Kommunens ekonomiska férutsattningarna har forsamrats och samtliga forvaltningar behdéver komma
med forslag pa atgarder/effektiviseringar for att minska den totala kostnaden for sina respektive
verksamheter. Det géller bade pa kort och lang sikt. Under rubriken Effektiviseringsforslag, beskriver
varje enhet vad man kan goéra, en kort redovisning av hur man raknat samt en konsekvensbeskrivning
om forslaget genomfors.

Syftet med denna sammanstallning &r att ge vara politiker ett bra underlag infor deras arbete med
budget 2025-2027.

Forslagen ska beslutas av ndmnd senast april 2024.
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Sammanstidllning driftdéskanden
Prioriteringordning | Enhet/behov 2025 2026 2027
(tkr)
Hog prioritet/ Digitala medel 700
Befintlig kostn. och IT-
forvaltning
Hog prioritet/ Gymnasieverksa 1000
Ambitionshéjande mhet / Oka
soktryck
Hog prioritet/ Gymnasieverksa 8400 100 1000
Befintlig kostn. mhet /
Ekonomiskt stdd
IKE
Prioritet / Bildningsforvaltni 500
Ambitionshdjande ngen /
Tillaggsbelopp
Prioritet/ Anpassad 1250
Ambitionshdjande Grundskola
Prioritet/ Befintlig Forskola 1-5 ar / 1000
kostn. En
forskoleavdelning
Prioritet/ Lagkrav Altorp / Sarskilt 900
stod
- Summa 13750 100 1 000
driftaskanden
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Enhet: Grundskola och gymnasium

Behov:
Support for underhall av IT-park i samband med leasing av elevdatorer

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 700

Orsak till behovet:

Kommande digitalisering av nationella prov och undervisning kraver att digitala undervisningsmedel
tillhandahalls. 2017 antogs en nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet. Inom denna strategi
finns tre fokusomraden som forutsatter en viss digitaliseringsgrad, kunskap och utveckling inom
skolverksamheten. Genomfdrandet kraver digitala resurser och digital kunskap for bade larare och
elever.

Detta medfor extra kostnader inom bildningsnamnden for hyra och underhall av digitala verktyg som
datorer. Fran 2024 leasar bildningsniamnden alla nya elevdatorer. Det kraver ett administrativt stod
som omfattar en heltid. Det ar en kostnad som bildningsndmnden i dagsldget inte har budgetram for.
Denna supporttjanst bedoms kravas for att uppratthalla den digitala miljon enligt den nationella
digitaliseringsstrategin och for ett sdkert genomférande av kommande nationella prov. Det belopp som
askas dr beraknat att kravas for att sakerstalla en lagsta niva pa digital undervisningsmiljo.

Hur finansieras behovet?

Utokad ram.

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Undervisningen gar i allt storre utstrackning till att vara en hybrid mellan digital och analog
undervisning och forvaltningens bedémning ar att verksamheterna inte kommer kunna uppréatthalla
nivan pa den digitala miljo som kravs for en adekvat modern undervisning. Vilket kan leda till lagre
maluppfyllelse dver tid.
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Enhet: Gymnasial verksamhet - Kunskapskallan

Behov:

Satsning for att 6ka soktrycket till Kunskapskallan genom marknadsféring.

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 1000

Orsak till behovet:

Genom bildningsforvaltningens regelbundna arbete med att vervaka forandringar i elevunderlaget sa
har det identifierats att antal kopta gymnasieplatser tenderar att 6ka vilket grundar sig pa att fler elever
har valt, i och med det fria skolvalet, att Iasa sin gymnasieutbildning i annan hemkommun &n beréknat.

Bildningsforvaltningen ser ett behov att satsa extra medel for att 6ka soktrycket till Kunskapskallan.

Hur finansieras behovet?
Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Utan anslagen skulle Kunskapskallans attraktionskraft paverkas negativt och 6ver tid skulle
gymnasiets elevunderlag kunna minska.



Herrljunga 032
kommun

Enhet: Gymnasial verksamhet - Kunskapskallan

Behov:

Askandet amnar att mojliggora en forbattrad ekonomisk planering for balansen mellan interkommunal
ersattning och Kunskapskéllans verksamhet.

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 8 400 100 1000

Orsak till behovet:

Genom bildningsforvaltningens regelbundna arbete med att dvervaka forandringar i elevunderlaget sa
har det identifierats att antal kopta gymnasieplatser tenderar att vara underfinansierad vilket grundar
sig pa att fler elever har valt, i och med det fria skolvalet, att lasa sin gymnasieutbildning i annan
kommun an beréknat. For mer info se UN 2023-00004 Konsekvensanalys éver prioritering av
Kunskapskéllans verksamhet 2024 och UN 2024-00011 Kompletterande rapport till
manadsuppfoljning per 2024-02-29 géllande gymnasieskolans interkommunala ersattning.

Nedanstaende tabell visar pa elevantalet och den estimerade kostnaden for interkommunal erséttning
(kopta platser) infor 2025-2027, beloppen redovisas i tkr.

Elevantal och estimerad kostnad 2025 2 026 2 027
Genomsnittskostnad* 137 143 150
Antal IKE kopta platser

(snitt helar)** 202 198 198
Kostnad IKE képta platser Py 28 320 29 851

*Bygger pa prisupprakning for den generella prislistan likt forandringen 2022-2023 och
2023-2024 vilket i snitt uppgar till 5%. Prisupprakningen tar ej hansyn forandringar av
programval utan baseras endast pa forandringar utifran skolverkets generell prislista.

**Nedanstaende elevunderlag bygger pa antagande om liknande soktryck till
Kunskapskallan och annan kommun som tidigare ar. Detta motsvarar: 63% av
folkbokforda som valjer att lasa sin gymnasiala utbildning pa annan kommun medan
37% viljer att lasa sin utbildning inom Herrljunga kommun. Estimeringen baseras pa
nuvarande information per 2024-02-29.
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Nedanstaende tabell visar pa estimerad askning infor 2025-2027 dar totalbeloppet ar avrundat till
narmsta hundratal, beloppen redovisas i tkr.

Kalkyl 2025 2026 2027
IKE budget kopta 19 609 20197 20803
platser*

IKE utfall kbpta platser 27 615 28 320 29 851
Skillnad*** -8 006 -8 122 -9 047
Skolkort (ej tackning)** -393 -405 -417
Forandring -100 -1 000

*Budgeten for 2025 utgdr budgeten for 2024 med indexreglering enligt PKV om cirka
3%.

**Utifran budget 2024 sa finns ej tackning for skolkort om 382, for mer info se UN
2024-00011 Kompletterande rapport till manadsuppfoljning per 2024-02-29 gallande
gymnasieskolans interkommunala ersattning. Estimering gors att avvikelsen inkl
upprakning for PKV om cirka 3% behovs for att tdcka detta underskott 2025.

***Skillnaden utgdr endast 6kning av grundbelopp och inackorderingstillagg.

Bildningsforvaltningen ser ett behov for utékad budgetram for gymnsieverksamheten for att kunna
tacka underskottet som finns for interkommunala ersattning, antalet kdpta platser. Detta skulle leda till
forbattrad ekonomisk planering av gymnsieverksamheten utan storre anpassning pa Kunskapskallan
infor 2025-2027.

Hur finansieras behovet?
Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Utan detta anslag skulle Kunskapskallans attraktionskraft paverkas negativt och 6ver tid skulle
gymnasiets elevunderlag kunna minska. Samtidigt skulle den ekonomiska planeringen forsvaras och
innebara storre anpassningar pa Kunskapskallans verksamhet infor 2025-2027.
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Enhet: Bildningsforvaltningen

Behov:
Omfattande stédbehov, s.k. Tilldggsbelopp

2025

2026

2027

Belopp (tkr)

500

Orsak till behovet:

Elever med omfattande behov av stod som kraver sarskilda resurser for att kunna ta del av sin

undervisning.

Hur finansieras behovet?

Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

De elever som har ett omfattande behov kommer inte kunna fa det stod som de behdver. Detta riskerar
att gora deras skolgang lidande och minska moéjligheten for god maluppfyllelse.
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Enhet: Anpassad grundskola

Behov:

Utbkning av anpassad grundskola

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 1250

Orsak till behovet:

Nuvarande elevunderlag som omfattas av skolformen anpassad grundskola innebdr ett behov av att
utoka var verksamhet inom anpassad grundskola i forvaltningen. Bildningsforvaltningen har utrett
behovet av anpassad grundskola UN 2021:102. Askandet ar for att tacka driften av en utékning av
verksamheten anpassad grundskola. Kostnaden innefattar primért behov for personal och del av
ledningstjénst (Rektor). For mer detaljerad information om kostnadskalkyl, se UN 2021:102

Hur finansieras behovet?

Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Utan tillskott av medel skulle det innebara att en utdkning av anpassad grundskola blir svar att
genomfora, utan att behdva minska pa andra befintliga verksamheter. Detta skulle fa negativa
pedagogiska konsekvenser for elever som omfattas av skolformen anpassad grundskola.
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Enhet: Forskola — en férskoleavdelning

Behov:

Utifran radande och prognosticerat elevunderlag for férskolan 1-5 ar sa behover en forskoleavdelning
tillsattas.

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 1000

Orsak till behovet:

| planeringen infor budget 2024 sa genomfardes en effektivisering om en forskoleavdelning pa grund
av minskat barnunderlag inom forskolan. Kon till forskola i tatorten Herrljunga minskade da kraftigt.
Lageshilden har dock forandrats och forvaltningens bedémning ar nu att avdelningen som pausats
behover tas i bruk for att fullgora placeringsskyldigheten, att erbjuda plats i forskola inom 4 manaders
tid, pa grund av en ¢kad andel av folkbokfdrda barn i alder 1-5 som placeras i forskola.

Nedanstaende tabell visar pa det genomsnittliga antalet férskolebarn inom Herrljunga kommun 2021-
2023, samt hur stor andel av de folkbokférda som &r forskoleplacerade i jamférelse mot den
befolkningsprognos som Statisticon presenterar. Dessa uppgifter ligger till grund for den
Over/underskottshantering som Herrljunga gjort for forskolan 2022-2023 déar medel tillskjutits/dras av
for forskolan for att man haft hogre/lagre volymer &n Statisticons prognos.

Ar 2022 2023
Antal utfall* 446 429
Antal enligt prognos
(Statisticon) 421 414
Antal folkbokforda
(SCB)** 469 470
Andel av folkbokftrda 95% 89%
prognos
Andel utfall 95% 91%
Skillnad (procentenheter) 0 2
Tilldelning i

2 224 tkr 1474 tkr

Over/underskottshantering**
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*Barnantalet redovisas som ett helarssnitt.
**Regleringen for 6ver/underskott hanteringen gors utifran standardkostnad. Positivt
vérde indikerar tillskjutning av medel medan negativt varde motsvarar avdrag av medel.

Enligt forvaltningen sa finns det dkat behov for antal forskoleplatser infor 2025 pa grund av 6kad
andel folkbokforda som blir forskoleplacerade. En paverkande faktor ar aven fordelningen av barnen
inom kommunen. Ett utdkat behov finns for att aterinsatta en foreskoleavdelning i Herrljunga tétort
infor 2025.

Hur finansieras behovet?

Permanent aterinsattning av effektiviserad ram.

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Var nuvarande barnko till férskola kommer att 6ka. Det innebér okad risk for att kommunen inte
kommer kunna erbjuda plats i forskolan inom reglerad kétid, 4 manader. Minskning av en
forskoleavdelning ger stérre barngrupper och innebér en fortatning inom férskoleverksamheterna.
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Enhet: Altorp

Behov:
Sarskilt stod som motsvarar larartjanster om 1,5 arsarbetare

2025 2026 2027

Belopp (tkr) 900

Orsak till behovet:

Bildningsforvaltningen har analyserat kommunens maluppfyllelse och utifran nuvarande vikande
resultat bedomer forvaltningen att det finns ett behov av riktade insatser for att 6ka maluppfyllelsen
och 6ka gymnasiebehdrigheten. Bildningsforvaltningen foreslar ett tillskott om 900 tkr (1,5 aa) for att
kunna erbjuda ett studiestod till elever i behov av sarskilt stod och en mgjlighet att na
gymnasiebehdrighet.

Hur finansieras behovet?

Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Utan anslagen skulle det finnas en 6kad strukturell risk med att elever som har en lagre maluppfyllelse
inte nar gymnasiebehorigheten.

10



Herrljunga
kommun

Sammanstidillning Effektiviseringsforslag

Forslag (tkr)

2025

2026

2027

Summa Effektiviseringsforslag

2024-03-26

11
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Utférligare beskrivning av forslaget:

Utifran de budgetforutsattningar forvaltningen har sa ses inga mojligheter till nagra effektiviseringar.
Demografin har paverkat budgetforutsattningarna inom samtliga verksamheter och skolformer och
sedan 3 ar tillbaka har forvaltningen genomfart anpassningar utifran den budgetram som tilldelats.
Det finns i nuléget inget ytterligare utrymme for att gora fler anpassningar inom befintliga
verksamheter.

Vi har skollag och tydliga riktlinjer kring hur vi ska arbeta for att kunna erbjuda vara barn, elever och
studerande den utbildning och pedagogiska verksamhet, av god kvalité, som &r vart uppdrag.

For att bibehalla fungerande verksamheter som erbjuder likvardig undervisning samt kunna behalla
var personal genom god arbetsmiljo, utifran den skolstruktur vi har, finns det idag inga ytterligare
mdjligheter till form av effektiviseringar, inom forvaltningens nuvarande verksamheter.

Risk och Konsekvenser om effektiviseringar krévs:

- Minskad trygghet och studiero

- Minskad maluppfyllelse

- Okade svarigheter att rekrytera pedagogisk personal

- Negativ paverkan i arbetsmiljon inom flertalet av vara verksamheter

Om vi hade tvingats gora effektiviseringar anda vad hade hant ?

- Vi hade inte kunnat erbjuda aktiviteter i form av fritidsgard for kommunens ungdomar 13-19
ar i den omfattning vi har idag. Har finns da risk for okat socialt utranforskap for manga av
vara ungdomar som inte deltager i andra samordnade aktiviteter.

- Minskade 6ppettider p& Oppna forskolan — paverkar foraldrar och barn under barnets tidiga ar
da detta ar en viktig motesplats for bade barn och foraldrar att motas och fa méjlighet till
pedagogiska aktiviteter och 6kade sociala kontakter. Paverkar var samverkan med
Familjecentral samt Socialférvaltning vilket idag ar gynnsamt for vara familjer med sma barn.

12
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Bildningsforvaltningen
Handlaggare Markus Ogren

Bildningsnamndens investeringsaskanden 2025-2027

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkénner férvaltningens forslag till
investeringsaskandet infor 2025-2027 och skickar detta vidare till fortsatt
arbete i budgetberedningen.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med kommunens budgetarbete for 2025 - 2027 ska varje namnd besluta
om ett investeringsaskande for perioden 2025 - 2027.

Bildningsforvaltningen foreslar investeringséaskanden:

1. Hudene skola utékning administrativ lokal: 2000 tkr (2025)
2. Inventarier: 2 000 tkr (2027)

3. Inventarier lekplatser: 300 tkr (2027)

Totalt uppgar bildningsnamndens investeringsaskanden till 4700 tkr 2025, 2300 tkr
2026 och 2300 tkr 2027. Redan beslutade investeringsaskanden omfattar 2700 tkr
2025, 2300 tkr 2026 och 0 tkr 2027. Foér en detaljerad sammanstéllning se bifogad
rapport.

Bakgrund

Fo6r mer bakgrund vanligen ta del av rapporten: Investeringsbehov
Bildningsnamnden 2025-2027

Konsekvenser

Konsekvensen av att investeringsdskande ej godkanns ar att investeringar i
koppling till fastigheter och inventarier (innemiljé och utemiljo) ej kommer kunna
genomfdras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Investeringsbehov Bildningsndmnden 2025-2027

Beslutet ska skickas till
For kdnnedom till Kommunfullméktige, Interservicenamnden Herrljunga kommun.

Markus Ogren
Controller



[Investeringsbehov

Bildningsnamnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2025-2027



Investeringsbeskrivning Bildningsndmnden Skapad: 2023-12-15
Reviderad: 2023-12-15

Sammanstillning
Investeringsutgift Driftpaverkan
Benimning 2025 | 2026 | 2027 Drift start | D'itkost | Driftkost
Juppstart /ar
Inventarier BN 1900 2000 | 2000 2025 0
Lekplatse.r fsk/skola 300 300 300 5026 0
upprustning
Inventarier Altorp 500 2027 0
Hudene skola utékning
administrativ lokal 2000
Summa
investeringsbehov via 2700 2300 | 2300
Bildning
Summa
investeringsbehov via 2 000 0 0
Internservice
Totalt 4700 2300 | 2300

e Blamarkerade celler indikerar tillkomna behov/ belopp

e Gulmarkerade celler indikerar férandrade belopp

e Orangemarkerade celler indikerar att det kanske borde finnas ett belopp
e Ejfargmarkerade celler ar beslutade belopp enl. budget 2024-2026



Investeringsbeskrivning Bildningsndmnden Skapad: 2023-12-15
Reviderad: 2023-12-15

Investeringsbeskrivning

Benamning Inventarier BN
Ansvarig namnd Bildningsnémnd
Namnd som utfor Bildningsnémnd
Investeringsutgift (tkr) 2 000

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Beraknas starta upp (utgift uppstar) 2027
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2027

Beskrivning av investeringen

En generell investeringspott under bildningskontoret vilket kan férdelas till verksamheterna
for att kopa in samt ersatta inventarier till de olika enheterna.

Ersatter investeringen annan befintlig? Nej/Ja

Behov som initierar investeringen

Syftet ar att kunna kopa in och ersatta befintliga inventarier nar de ar uttjanta, samt att
nyinvestera framst i ny teknik kopplad till den fysiska undervisningsmiljon.

Konsekvensbeskrivning vid ej godkind dskning
Verksamheterna ej kan kdpa in och ersatta inventarier till de olika enheterna

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Forvantas generellt ej.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Forvantas generellt ej.



Investeringsbeskrivning Bildningsndmnden Skapad: 2023-12-15
Reviderad: 2023-12-15

Investeringsbeskrivning

Bendamning Lekplatser fsk/ skola upprustning
Ansvarig namnd Bildningsnémnd

Namnd som utfor Bildningsnémnd

Investeringsutgift (tkr) 300

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Beraknas starta upp (utgift uppstar) 2027
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2027

Beskrivning av investeringen

Bildningsndmnden har arligen haft en investeringspott pa 300 tkr for att investera i forskolor
och skolors utomhus miljoer, for att sakerstdlla en god pedagogisk utomhusmiljo.

Ersatter investeringen annan befintlig? Nej/ja

Behov som initierar investeringen

Syftet ar att kunna kdpa in och ersatta befintliga inventarier nar de ar uttjanta, samt att
kunna nyinvestera i utomhusmiljon.

Konsekvensbeskrivning vid ej godkand dskning

Verksamheterna ej rusta upp utemiljo pa forskolor och skolor for att sakerstalla god
pedagogisk miljo.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Marginellt 6kade vaktmasterikostnader kan forvantas.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Forvantas ej.



Investeringsbeskrivning Bildningsndmnden Skapad: 2023-12-15
Reviderad: 2023-12-15

Investeringsbeskrivning

Benamning Hudene skola utékning administrativ lokal
Ansvarig namnd Bildningsnémnd

Namnd som utfor Bildningsnémnd

Investeringsutgift (tkr) 2 000
Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0
Beraknas starta upp (utgift uppstar) 2025
Berdknas tas i drift (aktiveras) [6pande

Beskrivning av investeringen

Utifran radande planldsning pa lokalen i Hudene skola sa behovs det en utokning av
kontorsplatser for att mojliggéra en god arbetsmiljo for rektor och elevhalsans personal.

Behov som initierar investeringen

Skapa en véalfungerande arbetsmiljo som ar andamalsenlig for rektor och elevhalsans
personal.

Konsekvensbeskrivning vid ej godkand dskning

Att rektor- och elevhalsans personal ej kan bedriva sitt arbete i enlighet med vad som anses
vara god arbetsmiljo.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfoérs férutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Forvantas ej.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Forvantas ej.
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Bildningsforvaltningen
Handlaggare Annica Steneld

Atgardsplan for underskott budget 2024

Forslag till beslut

1. Utifran dialog beslutar namnden vilka foreslagna atgarder forvaltningen bor
genomféra inom Atgéardsplanen.

Sammanfattning av arendet

Utifrdn de ekonomiska forutsattningar vi har fatt till Bildningsforvaltningen for
budgetaret 2024 visar prognosen pa ett troligt underskott for grundskolan samt ett
troligt Overskott for forskolan. Utifran det utgar vi fran ett underskott pa -850 000 kr
som vi behover hitta I6sningar pa under innevarande budgetar.

Forslag pa atgarder beskrivs i en atgardsplan med syfte att I6sa det underskott som
nuvarande prognos visar pa.

Bakgrund

Den forvantade tillvaxt och tillstromning av barn och elever som tidigare statistik och
prognoser pekat pa har visat pa annat resultat. Utifrdn nuvarande demografi far
samtliga skolformer och verksamheter géra anpassningar utifran det barn- och
elevantal vi har i nulaget. Det utgor stora svarigheter i Bildningsforvaltningens
verksamheter da varje rektor organiserar for ett Iaséar, augusti-juni och budgetaret
innebar ett helar, januari-december. Vi behover en stabilitet och en relevant
grundbemanning i vara verksamheter for att kunna utfora vart uppdrag och driva
pedagogiska verksamheter dar det sker ett larande som framijar trygghet, studiero
och god maluppfyllelse. Utifran vara ekonomiska forutsattningar, som grundar sig
pa aktuella barn- och elevantal, ser vi idag stora risker for anpassningar som
innebar minskad larartathet samt en aterkommande forandring inom
verksamheterna vilket paverkar bade arbetsmiljon fér medarbetarna och barn- och
elevers larande.

Konsekvenser
Férslag p& Atgardsplan

- Okad samverkan mellan verksamheter kring bade personal och lokaler
- Infora ett vikariestopp inom grundskolan

- Infora ett inkdpsstop av "évrigt pedagogiskt material”

- Inga inkop av elevdatorer till 8k 4 till Iaséret 24/25

- Minskad andel av digitala verktyg till férskola och fritids

- Fortata elevgrupper utifrdn raddande skolstruktur

- Minska budgeten for posten "Investeringar/2024”

- Minska programutbudet pa gymnasiet

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Atgardsplan for underskott budget 2024
Kommunstyrelsen § 29 2024-03-07
Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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Atgardsplan for underskott
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Syfte med planen

2024-03-26

Kommunens ekonomiska forutsattningarna har forsamrats och samtliga forvaltningar

behdver komma med forslag pa atgarder for att minska den totala kostnaden for sina

respektive verksamheter under innevarande budgetar 2024.

Syftet med planen ar att visa pa foreslagna atgarder och konsekvenserna da dessa

genomfors. Planen ska ge namnden ett bra underlag infor deras beslut av vilka atgarder de

avser att genomfora.

Forslag pa atgarder

Okad samverkan mellan verksamheter kring personal och lokaler
Infora vikariestopp inom grundskolan

III

Inféra inkOpsstopp av ”ovrigt pedagogiskt material” inom grundskolan
Inga inkop av elevdatorer for ak 4 till till Iasaret 24/25

Minskad andel av digitala verktyg till forskola och fritids

Fortata elevgrupper utifran radande skolstruktur

Minska budgeten for posten ”Investeringar /2024”

Minska programutbudet pa gymnasiet lasar 24/25
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Okad samverkan mellan verksamheter kring personal och lokaler

Hur: Vi 6kar samverkan ytterligare mellan Altorpskolan och Kunskapskallan fér att anvanda
de lokaler som finns att tillga samt tjansta upp den pedagogiska personal som finns i vara
organisationer — utifran Altorpskolans behov och gymnasiets troliga 6vertalighet inom de
olika aktuella behorigheterna.

Effekt: Kunna behalla de lararre vi har idag pa vara bada skolor. Genom 6kad samverkan av
lokaler, under kommande byggnation pa Altorpskolan, sparar vi kostnader for andra lokaler,
utifran behov av extra klassrum da renovering pagar.

Infora vikariestopp inom grundskolan

Hur: Inga vikarier tillsatts da pedagogisk personal ar sjuk/ledig.

Konsekvenser: Risk for 6kad arbetslastning inom hela grundskolan som kan leda till
omfattande sjukskrivning och franvaro i vara olika personalgrupper.

I"

Inféra inképsstopp av ”ovrigt pedagogiskt material” inom grundskolan

Hur: Omfattar inte fysiska laromedel som larobdcker - utifran att vi sokt och erhallit
statsbidrag for detta. Det kan innebéra ex appar, spel pa vara it- enheter, digitala verktyg,
material for att skriva, mala, skapa mm.

Konsekvenser: En stark kansla av frustration hos personalen pga minskad omfattning av
spel, lekmaterial ute och inne och ett dkat slitage pa de pedagogiska material som finns i
verksamheterna idag.
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Inga ink6p av elevdatorer for ak 4 till Idsaret 24/25

Hur: Da vi inte har mojligheter att finasiera den kostnade det innebar att kopa elevdatorer
for ak 4 kommer forvaltningen framat att leasa elevdatorer, men de kommer da att omfatta
ak 5 och framat.

Konsekvenser: Vi kan inte folja forvaltningens nuvarande didgitaliseringsplan som stoder sig
pa Skolverkets rekommendationer.

Minskad andel av digitala verktyg till forskola och fritids

Hur: Utifran en mycket anstrangd budgetram sa far vi minska andelen digitala verktyg i vara
olika arbetslag/personalgrupper pa forskola 1-5 ar samt i vara fritidsverksamgeter.

Konsekvenser: Bildningsforvaltningen kommer att goéra avsteg utifran tidigare fordelning och
beslut kring hur vi planerar och rustar vara arbetslag med digitala verktyg inom férskola och
fritids. Det kommer bli fler medarbetare/digital enhet vilket skapar svarigheter inom det
pedagogiska uppdraget som innebar individuell planering, dokumentation, férberedelse,
utvecklingssamtal mm.

Fortdta elevgrupper utifran radande skolstruktur

Hur: Vi har manga sma klasser i vara mindre skolenhete/byskolor. Det innebar en utmaning
att ytterligare fortata elevgrupperna da eleverna redan laser i B- eller C- form och det inte ar
pedagogiskt genomforbart att samldsa med ytterligare arskurser. Férskola 1-5 ar och
fritidsverksamheten samverkar redan i hég grad utifran ett bemanningsperspektiv kring
Oppning — och stangning, i verksamheterna pa vara mindre enheter.

Konsekvenser: Det ar svart att genomfora fler atgarder/effektiviseringar pa vara mindre
skolenheter da vi har lagstadgade verksamheter som kraver att vi planerar och organiserar
utifran skollagen nar det galler laroplan, timplan, behoriga larare och elevers ratt till likvardig
utbildning, dvs undervisningen ska ta hansyn till elevers olika férutsattningar, kunskap och
behov. Hur ska vi kunna sakerstalla det nar vi har sa olika forutsattningar i vara skolor idag?
Vi har skollag och tydliga riktlinjer kring hur vi ska arbeta for att kunna erbjuda vara elever
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den utbildning och pedagogiska verksamhet, av god kvalité, som &r vart uppdrag. Utifran den
skolstruktur vi har finns det inga ytterligare mojligheter till form av effektiviseringar.

Minska budgeten for posten ”Investeringar / 2024”

Hur: Besluta att vi inte anvander de medel som vi lagt i 2024 ars budget for Investeringar
riktade till innemiljé och utemiljo.

Konsekvenser: Det blir ett minskat underhall av vara yttre miljoer och uppdaterade
lekmaterial pa bade skolgardar och forskolans utemiljé. Behov av mobler och forandringar
inomhus, utifran forandringar i den pedagogiska verksamheten, far ansta, vilket medfor
samre arbetsmiljo for bade elever och personal pa skolan.

Minska programutbudet pa gymnasiet

Hur: Minska antal program pa gymnasiet till |asar 24/25 utifran aktuellt soktryck.

Konsekvenser: Okad dvertalighet av ldrare pd gymnasiet.
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§29 Dnr KS-2024-00027

Manadsuppfdljning per 2024-02-29 f6r Herrljunga
kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten per 2024-02-29.

2. Namnderna uppmanas att inkomna med forslag till atgarder for
budgetfolidsamhet, till kommunstyrelsens sammantrade den 30 maj 2024.

Sammanfattning av arendet

Manadsrapporten for februari 2024 lamnar en prognos for kommunstyrelsen per
heldr pa -1400 tkr. Den storsta orsaken ar ett storre prognostiserat underskott inom
raddningstjansten Investeringarna bedoms i nulaget félja budget per helar.

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten per 2024-02-29.

Ordféranden foreslar att namnderna uppmanas att inkomna med forslag till atgarder
for budgetfoljdsamhet, till kommunstyrelsens sammantrade den 30 maj 2024.

Gunnar Andersson (M) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens
tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-02-22

Rapport Manadsuppféljning per 2024-02-29

Beslutet ska skickas till

Samtliga namnder

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Anmalda arenden

Bildningsnamnden, Bildningsndmndens sammantrade

2024-04-08
Dokumentid Diarienr Datum Beskrivning Handlaggare
3314 202400027 2024-03-11 KS § 39 2024-03-07 Samverkansavtal for familjecentraler i Véastra Gotaland 2024-2025 Josefine Andersson
3369 202400009 2024-03-21  Granskning arsredovisning 2023 Samfond 1 Markus Ogren
3393 202400046  2024-03-26  Protokoll Bildningsforvaltningen FSG 2024-03-21

Birgitta Fredriksson
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

§39 Dnr KS-2023-00379

Samverkansavtal for familjecentraler i Vastra Gotaland
2024-2025

Kommunstyrelsens beslut

1. Samverkansavtal for familjecentraler i Vastra Gotaland 2024-2025
godkanns.

2. Kommundirektor ges i uppdrag att teckna avtalet for Herrljunga kommuns
vagnar.

Sammanfattning av arendet

VastKoms styrelse beslutade den 22 juni 2023 att stalla sig bakom forslaget pa
samverkansavtal for familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Véastra
Gotaland. VastKoms styrelse rekommenderar kommunalférbunden att i sin tur
rekommendera sina respektive medlemskommuner att besluta om forslaget samt
teckna avtal med Vastra Gotalandsregionen. Direktionen for Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund behandlade arendet den 29 september 2023 och har
Oversant sitt beslut samt rekommenderat forslag.

En familjecentral/familjecentralsliknande verksamhet &r en verksamhet och en
motesplats dar foraldrar och barn kan traffas och utbyta erfarenheter och déar det
finns kompetens i nara samverkan. Ingdende basverksamheter &r barnhalsovard,
Oppen forskola och/eller mddrahalsovard och/eller socialtjanst. Verksamheten ska
vara halsoframjande, generell, férebyggande och stddjande.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet &r en miniminiva for den lokala samverkan, dar lokal niva har
mojlighet att géra 6verenskommelser i samverkan utéver det som omfattas i
samverkansavtalet.

Eftersom samverkansavtalet ber6r flera namnders verksamhetsomraden behdver
kommunens beslut om samverkansavtalet fattas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen skickade samverkansavtalet pa remiss till socialnamnden och
bildningsnamnden for yttrande om namnderna staller sig bakom forslaget. Bada
namnderna stéller sig bakom féreslagen samverkansavtal. Med anledning av detta
foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen godkéanner samverkansavtalet och att
kommundirektdr ges i uppdrag att teckna avtalet.

Forslag till beslut

1. Samverkansavtal fér familjecentraler i Vastra Gotaland 2024-2025
godkénns.

2. Kommundirektdr ges i uppdrag att teckna avtalet for Herrljunga kommuns
vagnar.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-03-07

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterat 2023-02-21

Samverkansavtal for Familjecentraler i Vastra Gotalandsregionen 2024—-2025
Protokollsutdrag fran Borasregionens direktion 2023-09-23 § 75

Beslut fran socialnamnden 2024-02-13 § 6

Beslut fran bildningsnamnden 2024-02-05 § 8

Beslutet ska skickas till
Borasregionen
Socialnamnden for kAnnedom

Bildningsnamnden for kdnnedom

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Proto

kommun

koll for Bildningsforvaltningen Samverkansgrupp FSG

Torsdagen den 21 mars kl. 13:00-15:00
Plats: Samsjon

For Bildningsforvaltningen Annica Steneld
Sveriges Larare Camilla Strom

For Vardférbundet Marianne Magnusson
For Vision Anette Wigertson

For Kommunal Vanervast Diana Hadell

Ovriga

Anna Agestedt / utgick kI 14.00

narvarande: Birgitta Fredriksson/Handlaggare, Caroline Johansson/

Utvecklingsledare, Beatrice Elfstrdom/HR, Markus Ogren/Controller.

§ 1. Motet oppnas

Bildnin

gschefen halsade valkommen och dppnade motet.

§ 2. Justering av foregaende protokoll

En rep

resentant fran respektive fackférbund justerar protokollet digitalt och

undertecknar vid nasta mote i FSG.

§ 3. Information:

§ 4. Bi

Vara verksamheter
Arbete pagar i samtliga verksamheter med att se 6ver personalbehov infor
|asaret 24/25.

Byggprojekt Altorpskolan
Projektet fortldper enligt plan.

Rekryteringar
Rekrytering av rektor pa Kunskapskallan ar klar.
Inom kort startar en dialog kring rekryteringsprocess av rektor Altorpskolan.

Bemanningen - nu i samverkan med Socialférvaltning/ Bildningsférvaltning
Annons om vikarier for bildningsforvaltningen ligger ute nu.

Idningsnamndens handlingar till sammantradet 11 mars 2024

Utbildning i Ciceron Assistent
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- Information om projekt Altorpskolan

- Information om projektplan SPSM

- Faststallande av lasarstider 2025/2026

- Budgetforutsattningar och verksamhetsbehov ar 2025

- Ombudgetering av investeringar 2023 for bildningsnamnden
- Forvaltningsberattelse for bildningsnamnden ar 2023

- Manadsuppfdéljning per 2024-02-29 for bildningsnamnden

- Redovisning av kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

- Kvalitetsrapport Forskola

- Granskningsrapport av kvalitetsarbete inom grundskola

- Granskningsrapport gallande leasingbilar i Herrljunga kommun
- Oversyn av anpassad grundskola

§ 5. Bildningsnamndens punkter till sammantradet den 8 april 2024

- Soktrycket infor lasaret 24/25 gymnasiet

- Atgéardsplan fér underskott, budget 2024

- Bildningsnamndens forandrade forutsattningar, demografi och
omvarldsanalys infor 2025-2027

- Bildningsnamndens investeringsaskanden 2025-2027

- Nyttjande av medel fér Samfond 1 - 2024

- Patientsakerhetsberattelse 2023

§ 6. Arbetsmiljo — SAM-arshjulet
HOK -21

- Rektorer samlar under varterminen in information for arbetet med
tjanstefdrdelning av kommande lasar. | samband med detta sker aven en
forvaltningsdvergripande dversyn i ledningsgruppen av behov sam
Overtalighet. Utifrdn denna samlade information beslutas vidare hantering av
behov alternativt dvertalighet inom forvaltningens samtliga verksamheter.
Fortldpande under aret sker avstamning mellan rektorer vid férandringar i
personalorganisation inom respektive verksamhet.

- Vi ser aven ett behov av att uppratthalla arbetet kring mottagande av VFU-
studenter. Fler deltager i handledarutbildning for mottagande av studenter.
Erbjuda nyanstallda mentor for introduktion pa arbetsplatsen.

- Lonebildning, i Herrljunga kommun har vi som malsattning att skapa
likvardighet mellan forskolor, fritidshem och skolor. Med likvardighet menas
att enheter inom samma verksamhetsomrade har en likvardig 16nebildning.

- Medarbetarenkat — sammanfattning enheternas resultat
Sammandrag av medarbetarenkaten 2023 — resultat till enheterna januari
2024 / HMI fragorna presenterades.
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§ 7. Ekonomi
Budget

Controller presenterade en tidig ekonomisk prognos per den 29 februari for
aret 2024. Férandrade férutsattningar, demografi och omvarldsanalys infor
2025-2027.

Barn/ elevunderlaget tenderar att minska pa samtliga enheter.

Den demografiska minskningen sprids dver flertalet enheter inom
forvaltningens verksamheter. Det ar en utmaning att anpassa
personalbemanningen, utifran barn/elevantal, i radande skolstruktur, da
verksamheterna behover en grundbemanning for att genomfora all
lagstadgad undervisning.

§ 8. Beslut

Inga beslutsarenden till protokollet.

§ 9. Ovriga fragor

Arbetsmiljon pa Moérlandaskolan lyftes i samverkansgruppen.
§ 10. Motet avslutas.

Ordforande tackar for visat intresse och avslutade motet.

Nasta mote i FSG
2 maj, 2024

Herrljunga 2024-03-21

Vid protokollet
Birgitta Fredriksson

Justeras
For arbetsgivaren

Annica Steneld
2024-03-21

Sveriges Larare Vardférbundet
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Camilla Strom Marianne Magnusson

Kommunal Vanervast Vision

Diana Hadell Anette Wigertsson



SAMFOND NR 1

Org.nr 866601-7515

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2023



Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515
Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal

donationsfonder sammansliogs med foljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehaliningen, for att sakerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildningsnédmnden, som ocksé har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Namnden

skall s& langt som majligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital var 1982 140 800:-.

Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 fond uppgar per 2023-12-31: 255 143 kr
Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar per 2023-12-31: 135 859 kr
Utdelningsbart 2023-12-31: 22 140 kr
. Utdelnings-

RESULTATRAKNING bart Summa 2023 2022
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag -156451 | -156451 71198 75011
Resultat fore finansiella poster -156 451 -71 198 -75 011
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare Bas M 55235 61372 0 0
Vardeférandring Robur Bas 50 fond (tidigare| 123 357 | 137063 24 823 -65 432
[Utdelningsbart |Redovisat resultat 22140 | 41984 46375  -140 443
BALANSRAKNING 231231 22-12-31
Tillgangar

Omsittningstiligangar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 135 859 219623
Summa Tillgangar 135859 219623
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 182 234 360 066
Arets resultat -46375  -140443
Summa Eget Kapital 135 859 219 623
Summa Skulder o Eget kapital UB 135859 219623

Marknadsvarde 255 143 301518



Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Herrljunga 2024-¢% "15/‘

Qomica Stevield

Annica Steneld
Chef Bildningsférvaltningen

Min revisionsberattelse har avgivits 2024- 73 2<

L L o

kommunfullmadktige utsedd revisor



REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 1 (866601-7515)

Jag har granskat arssammanstaliningen, rékenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2023. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstallningen har upprattats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2024- »3-2<

Eﬁlsson



Anmalda delegationsbeslut

Bildningsnamnden, Bildningsndmndens sammantrade

2024-04-08

Delegationsordning

Dokumentid Diarienr

3341

3356

3357

3397

202400034

202400040

202400041

202400028

Datum

2024-03-14
2024-03-18
2024-03-20

2024-03-27

Beskrivning

Ansokan om barnomsorg pa obekvam arbetstid
Mottagande av elev fr&n annan kommun
Mottagande av elev frdn annan kommun

Delegationsbeslut Optiplan
2024-03-08-2024-03-27

Handlaggare
Anna Efraimsson
Annica Steneld
Annica Steneld

Birgitta Fredriksson
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