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Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 2023 Herrljunga kommun —
Ansvarsfrihet till styrelse och namnder for ar 2023

Forslag till beslut
Ordftérandens forslag till beslut:

1. Revisionsberattelsen laggs till handlingarna.

2. Kommunfullmaktige stéller sig bakom revisionsberattelsen och beviljar
styrelsen, samtliga namnder och beredningar ansvarsfrihet fér
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning av arendet

Revisorernas syn pa verksamheten i namnderna redovisas for kommunfullméaktige i
den arliga revisionsberattelsen som aven innehaller ett uttalat stod, for eller emot,
ansvarsfrihet eller anmérkning for nAmnd eller beredning sin helhet, enskild
ledamot/ersattare i ndmnd eller beredning.

| kommunallagen goérs ingen skillnad mellan styrelse och namnd. Det &r det s.k.
revisionsansvaret som granskas och prévas. Revisorerna ska kontrollera att
verksamheten genomfors utifrn fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt enligt de
foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett ekonomiskt, tillfredstallande sétt och
med en tillracklig intern kontroll. Detta ansvar ar i grunden kollektivt, alla i en namnd
har samma mojlighet/skyldighet att vacka arenden, men aven individuellt.
Fullmaktiges presidium har tagit del av revisionsrapporten for verksamhetsaret
2023 och ser att inga anmarkningar foreslas for styrelsen, nagon namnd eller
beredning.

Beslutsunderlag
Ordférandeskrivelse i arendet

Revisionsrapport och revisionsberattelse for verksamhetsaret 2023

Granskningsrapporter fér kommunala bolag och stiftelse

Bjorn Wilhelmsson
Ordférande kommunfullméaktige
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Revisorernai Herrljunga kommun

2024-04-17

Till
Fullmaktige i Herrljunga kommun

212000 - 1520

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Herrljunga kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och fullmaktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i

kommunens féretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och

aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten

bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagorna

till revisionsberattelse.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, traffat samtliga namnder samt genomfort fordjupade

granskningar.

Var bedémning

Vi bedémer sammantaget att bildningsndmnden har skott sin ekonomi i allt vasentligt pa ett tillfredsstéllande satt och att
den interna kontrollen har varit tillracklig. Dock bedémer vi att verksamheten inte fullt ut har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, speciellt nar det galler maluppfyllelsen inom grundskolan. Maluppfyllelsen for laséret 2022/2023 var
relativt lag, vilket vacker fragor kring namndens effektivitet gllande styrning och ledning av grundskoleverksamheten. Vi
uppmanar darfér namnden att snarast genomfoéra planerade forandringar och atgarder i syfte att forbattra elevernas

larande och uppné de uppstallda kunskapsmalen.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelse och 6vriga namnder* i Herrljunga kommun har bedrivit verksamheten pé ett

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

*Socialnamnden, samhaéllsbyggnadsndmnden, internservicendmnden, servicenadmnden IT/Véxel/Telefoni,

servicendmnden Ekonomi/Personal, valnadmnden, krisledningsndmnden, valberedningen och arvodesberedningen.

Enligt 6 kap 48 lagen om kommunal bokféring och redovisning ska inte forpliktelser som intjanats fore &r 1998 tas upp som
skuld eller avsattning. De ska redovisas som ansvarsfoérbindelser. Var granskning av arsredovisningen 2023 visar att
kommunen endast redovisat pensionsskulden som avsattning och inte som ansvarsforbindelse. Nuvarande redovisning av
pensioner &r inte éverensstdmmelse med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vi rekommenderar dérfér
kommunstyrelsen att aterga till en redovisning avkommunens pensionsataganden i enlighet med lagen om kommunal

bokféring och redovisning.
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Vi bedémer, trots ovanstaende papekandet, att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal fullmaktige beslutat.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r i allt vasentligt forenligt med de finansiella malen. D&
det saknas tillrackliga underlag kan vi inte uttala oss om resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige

beslutat om.

Vart uttalande i ansvarsfragan

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse och samtliga namnder** samt

enskilda ledamoterna i dessa organ.

**Socialndmnden, bildningsnémnden, samhéllsbyggnadsnamnden, internservicendmnden, servicendmnden
IT/Véxel/Telefoni, servicendmnden Ekonomi/Personal, valndmnden, krisledningsndmnden, valberedningen och

arvodesberedningen.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2023.

Fo6rvéar bedémning aberopar vi bifogade bilagor (1-10).
Herrljunga 17 april 2024
Jonny Gustafsson Gote Olsson Ann Welander

Lars-Goran Karlsson Lars-Erik Wessbo Kent Hassmer
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Bilagor:

Granskningsrapporter fran sakkunniga (1-4):

Yttrande fran auktoriserad revisor - arsredovisning 2023
Granskningsrapport - maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2023
Granskning av kommunens fordonshantering (redan inskickad)

Granskning av kvalitet inom grundskolan (redan inskickad)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for foljande aktiebolag (5-9):

Nossan forvaltningsaktiebolag (556637-5746)
Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)

Herrljunga Vatten AB (556739-5347)
Herrljungabostader AB (556508-0909)

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler (864000-0892)

Verksamhetsberattelse - kommunrevision (10):

Revisorernas redogorelse for verksamhet 2023.
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YTTRANDE

Till revisorerna i Herrljunga kommun
organisationsnummer 222000-1520

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga
kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt
Standard for kommunal rakenskapsrevision for ar 2023-01-01—
2023-12-31. Kommunens arsredovisning ingar pa sidorna 1-60 i
detta dokument.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i den
revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunens
fértroendevalda revisorer 2024-04-17.

Yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for Herrljunga kommun for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Forvaltningsberattelsen
och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var uppfattning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och arsredovisning (LKBR) och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga kommuns
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.
Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r forenliga med
arsredovisningens ovriga delar.

Upplysning av sdrskild betydelse.

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
ldsarens uppmarksamhet pd den information som lamnas
i redovisningsprinciperna gallande redovisning av
Pensionsattagande. Pensionsattagande resovisas av
kommunen enligt fullfonderingsmodellen. Detta innebar
att alla pensionsataganden redovisas under posten
avsattningar i balansrakningen. Enligt 6 kap 4§ lagen om
kommunal bokforing ska inte forpliktelser som intjanats
fore ar 1998 tas upp som avsattning. De ska redovisas
som ansvarsforbindelser.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt standard for rakenskapsrevision och
god revisionssed for kommunal sektor i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga
bitrddets ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Herrljunga
kommun enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna information
aterfinns pa sidorna 1-35 samt 59-60. Det &r kommunstyrelsen
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och vart uppdrag omfattar inte att genomféra
en revision av denna information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésenligt felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for
den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som del
av revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och
de sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt “Instruktion for
granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av sammanstéllda rakenskaper” i Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av
forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har
en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden. En
forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Jonkoping enligt digital signering

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg

Auktoriserad revisor / Ansvarigt sakkunnigt bitrdde

Herrljunga kommun
organisationsnummer 212000- 1520
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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for

god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal som fullmaktige beslutat.

Revisionsfragor och svar

Revisionsfraga 1

Har kommunstyrelsen genomfért en samlad bedémning av méluppfyllelsen for de av
kommunfullméktige faststéllda mélen och har denna bedémning inkluderats i
arsredovisningen?

Svar pé revisionsfraga 1

Var samtalade bedomning ar att kommunstyrelsen till viss del har genomfért en samlad
bedomning av maluppfyllelsen for de av kommunfullmaktige faststallda malen och har
denna bedémning inkluderats i arsredovisningen?

Var bedomning grundas pa att kommunstyrelsen har genomfort en bedémning av de
finansiella malen samt en samlad bedémning av kommunévergripande verksamhetsmal,

dock inte bedémning av maluppfyllelse for respektive verksamhetsmal.

Revisionsfraga 2
Ar kommunstyrelsens bedémning och redovisning av bedémningen av méluppfyllelsen tydlig,
valunderbyggd och rattvisande?

Svar péa revisionsfraga 2

Var samtalade bedomning ér att kommunstyrelsens bedémning av maluppfyllelsen fér
de kommunévergripande malen ar ofullstéandig, otydlig och inte valunderbyggd.

Den samlade utvarderingen av maluppfyllelsen ar otydlig, vilket beror pa bristande klarhet i

de anvdnda metoderna och kriterierna. Det ar oklart hur olika mél och indikatorer har

integrerats i den totala bedomningen, sarskilt eftersom vissa indikatorer saknar data for 2023.

Dessutom finns det en brist pa forstdelse f6r vad de angivna nivaerna 'god' och 'medelgod’

faktiskt innebar i jamforelse med andra potentiella bedémningsnivaer. Denna osakerhet

forsvarar en korrekt tolkning av hur val kommunen uppfyller sina mal, och pekar pa ett behov

av okad transparens och fortydligande i bedémningsprocessen.

Revisionsfraga 3
Ar resultatet i 3rsredovisningen férenligt med fullméktiges beslut om mél och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning?

Svar pa revisionsfraga 3:

Var bedomning ar att resultaten i arsredovisningen éverlag ar férenliga med fullmaktiges
beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Denna bedémning grundar
sig pa att Herrljunga kommun har uppfyllt bade balanskravet och alla finansiella mal for
2023. Vidare bedémer kommunstyrelsen att uppfyllandet av verksamhetsmalen ar
mellan god och medelgod niva.

Trots bristen pa en fullstédndig samlad bedémning av ekonomisk hushallning i
arsredovisningen, indikerar resultaten att kommunen har hanterat sina resurser val och
uppvisar en stabil ekonomisk styrning. Dessa faktorer bidrar till att starka bilden av
kommunens ekonomiska hushallning och ger en positiv signal om dess langsiktiga
hallbarhet.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen

- att se 6ver mojlighet att ytterliga fortydliga kriterier och metodik for bedémning av

maluppfyllelse (kommundvergripande mal).

- att 6vervaga om indikatorer som inte gar att mata arligen verkligen ger en god grund for

beddmning av kommunens maluppfyllelse.

- atti storre utstrackning beakta verksamhetsmaéssiga aspekter (verksamhetsmal) vid

bedémning av ekonomisk hushallning.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen dven
- att bedoma vilka tillgdngar som bor redovisas som finansiell leasing och vilka tillgdngar
som fortsatt bor hanteras som operationell leasing.

- att tilldmpa en redovisningsmetod for pensionerna som ar i dverensstammelse med den

metod som lagen om kommunal bokforing och redovisning anger.

- att se dver redovisningen av schablonbidrag for flyktingar genom att intaktsféra bidragen

i enlighet med god redovisningssed.

Jonkoping den 2024-04-17
DELOITTE AB

Revsul Dedic Shkurte Bilalli
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult



Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2023 | Granskningsresultat

Inledning

Bakgrund

Enligt 11 kap. 1 § i kommunallagen (2017:725) ska kommuner uppratthalla en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning handlar framfér allt om balans
mellan inkomster och utgifter, dvs. att sadkerstalla att kommunens inkomster och utgifter ar i
balans 6ver tid samt att kommunens resurser anvands effektivt, dvs. att resurserna anvéndas
pa ett satt som maximerar nytta och varde for kommuninvanarna, och att onédiga kostnader
och sloseri undviks. Det handlar dven om att kommunen ska planera och foérvalta sin ekonomi
pa ett satt som inte bara uppratthéaller balans pa kort sikt utan ocksa sakerstaller ekonomisk

hallbarhet pa lang sikt.

Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for att definiera och faststalla riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning inom den egna kommunen. Riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning innehaller de finansiella och verksamhetsméssiga mal som kommunfullmaktige
har faststallt. de finansiella och verksamhetsmaéssiga mal som kommunfullméaktige har
faststéllt. Dessa ska arligen foljas upp och redovisas. Dessa mal ar centrala for att styra och
folja upp kommunens ekonomiska férvaltning och verksamhet. Inkluderingen av specifika
mal hjalper till att konkretisera vad god ekonomisk hushallning innebar i praktiken for den

aktuella kommunen och utgdr grunden for bedomning och uppféljning.

Enigt kommunallagen ar ansvarar kommunstyrelsens for att 6vervaka och samordna
kommunens totala verksamhet och ekonomiska forvaltning, vilket inkluderar att géra en
samlad utvardering av maluppfyllelse i enlighet med de riktlinjer och mal som

kommunfullméaktige har beslutat. Kommunstyrelsen har ddrmed ansvar for att

beddma i vilken utstrackning de av fullméaktige faststallda verksamhetsmassiga och
finansiella méalen och darmed god ekonomisk hushéllning fér verksamhetsar har uppnatts.

Denna bedémning ska tydligt redovisas i arsredovisningen.

De fortroendevalda revisorerna ska granska och bedéma om kommunstyrelsen har fullgjort
sin uppgift att gora denna bedomning av maluppfyllelsen pa ett korrekt satt och att

rapporteringen i arsredovisningen ar tydlig och korrekt. Revisorernas uppgift i forsta hand

utvardera om den process genom vilken kommunstyrelsen bedémer och rapporterar
maluppfyllelsen dr adekvat och om den information som presenteras i drsredovisningen ger
en rattvisande bild. Revisorernas ska dven uttala sig om den redovisade maluppfyllelse av
saval finansiella mal som verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning samt om

resultatet ar forenligt med de mal och uppdrag fullmaktige beslutat.

Granskningen ar viktig del av fértroendevalda revisorernas arbete eftersom det direkt
relaterar till kommunens ansvar att férvalta offentliga medel pa ett effektivt, ansvarsfullt och
hallbart satt. En sddan granskning ar avgérande for att uppréatthalla fortroendet bland
invanarna, sakerstalla att resurser anvands pa basta mojliga satt och bidra till en langsiktigt

hallbar ekonomisk utveckling.

Revisionsfragor

e Har kommunstyrelsen genomfért en samlad bedomning av maluppfyllelsen fér de av
kommunfullmaktige faststallda malen, och har denna bedémning inkluderats i
arsredovisningen?

o Ar kommunstyrelsens bedémning och redovisning av bedémningen av maluppfyllelsen
tydlig, valunderbyggd och rattvisande?

e Arresultatetiarsredovisningen férenligt med fullméaktiges beslut om mal och riktlinjer for

god ekonomisk hushéllning?

Revisionskriterier
Foljande kriterier anvands i granskningen: Kommunallag samt fullmaktiges beslut avseende

verksamhetsmassiga och finansiella mal samt god ekonomisk hushallning.

Avgransning och metod

Granskningsatgarderna har utférts genom en oversiktlig granskning, baserad pa en
genomgang av Herrljunga kommuns arsredovisning samt genom avstamningssamtal med de
tjdnstepersoner pad kommunen som ansvarar for relevant information.

Den version av arsredovisningen som granskats &ar ett utkast Deloitte erhallit.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushéllning

Enligt 11 kap. 1 § i kommunallagen (2017:725) ar det obligatoriskt for kommuner att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Regeringens proposition
2003/04:105 understryker att kommuner bor ange mal och riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning bade for verksamheten i stort och for den ekonomiska
forvaltningen. Det betonas vikten av att dessa mal och riktlinjer kdnnetecknas av realism

och formaga till handling samt att de regelbundet utvarderas och revideras.

Propositionen specificerar inte narmare vilka delar av kommunal verksamhet som ska

inkluderas, eller de exakta malen och riktlinjernas omfattning och innehall, utan framhaller

behovet av ett tydligt samband mellan anvanda resurser, prestationer, resultat och effekter.

Detta forutséatter avancerad planering, beredskap for atgarder, matbara mal samt en palitlig

redovisning som tydligt visar eventuella avvikelser fran de uppsatta malen.

Ansvaret for att definiera och etablera riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilket

inkluderar bade ekonomin och verksamheten i stérre skala, vilar pd kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun har faststallt riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning i policyn
"Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper”, godkdnd av kommunfullmaktige den 19
september 2022.

Policyn definierar god ekonomisk hushallning som krav pa att varje generation sjalv bar
kostnaderna for sin konsumtion, att kommunens balanskravsresultat ska vara positivt och
att en ekonomisk buffert underhélls for att hantera oférutsedda handelser och

konjunktursvangningar.

Fran ett verksamhetsperspektiv betonar policyn behovet av tydlig koppling mellan ekonomi
och verksamhet, effektiv resursanvandning och att prestationer samt resultat kraver
valdefinierade mal och noggrann uppféljning. Kommunens vision "Véaxtkraft 10 000" och
dess tre fokusomraden med nio dvergripande mal, som omprovas vid varje ny

mandatperiod, styr verksamheten.

Namnder och forvaltningar utvecklar namndspecifika mal som stodjer de évergripande
kommunmalen, integrerat i deras budget- och verksamhetsplaner.

Kommunstyrelseforvaltningen leder processen for analys och uppfoljning av mal, vilket
genomfors tva ganger per ar vid delérs- och arsbokslut. Denna metodik ar central for att

uppratthalla och forbattra kommunens service och ekonomiska stallning.

Bedomning av maluppfyllelsen

I enlighet med kommunallagen (2017:725) bar kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret
for att dvervaka och koordinera kommunens totala verksamhet och dess ekonomiska
styrning. Detta innefattar en utvardering av huruvida de mal och riktlinjer som beslutats av

kommunfullmaktige, har uppnatts.

Enligt lagens direktiv ar det kommunstyrelsens skyldighet att beddma och tydligt rapportera
graden av maluppfyllelse i &rsredovisningen, samt att verifiera att arsredovisningen ar

korrekt och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska situation.
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Finansiella mal

Nedan redovisas utfall och kommunstyrelsens samlade bedémning av finansiella mal fér 2023:

Finansiella mal

Malviarde och utfall enligt arsredovisningen

Kommunstyrelsens
samlade bedomning

Resultatmal

Mal: Resultatoverskott som motsvarar 2% av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 6ver tid. Utfall: 3,0%

God méluppfyllelse.

Soliditet

MaL: Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 35 % (ansvarsforbindelsen medréaknad). Utfall: 46,5 %

God méluppfyllelse.

Investeringar

Mal: Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod finansieras till 70 % med egna medel. Utfall: 87%

God méluppfyllelse.

Herrljunga kommuns sammanstéllda redovisning visar ett resultat pa 23 mnkr fér 2023, en
forsdmring med 32 mnkr jamfort med foregdende ar, motsvarande 7 % av den totala
omsaéttningen. Trots detta Overtraffar resultatet det finansiella malet péd minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag under en trearsperiod, med ett resultat pa 3,0 % for
aret. Nettokostnaderna visar en negativ budgetavvikelse pa 3,1 mnkr, en forsdmring med 15,1

mnkr fran forra aret. Nettoinvesteringarna uppgar till 98,7 mnkr, en minskning med 84,7 mnkr

Kommunovergripande mal

Nedan presenteras de arton verksamhetsmal samt namndernas bedémning av maluppfyllelsen.

till foljd av hoga kostnader for om- och tillbyggnad av Hagens demensboende ar 2022.
Koncernens investeringar har egenfinansierats till 86,6 #, en forbattring med 17,6
procentenheter. Arets budget for investeringar var 131,1 mnkr, med en avvikelse pa 87 mnkr.
Trots detta var egenfinansieringen av investeringsutgifterna 113,5 %, vilket markerar en
signifikant forbattring. Soliditeten, som mater den finansiella styrkan pa lang sikt, har 6kat till

46,5%, upp 3 procentenheter fran féregdende ar, vilket visar pa en starkare finansiell position

Fokusomrade

Kommunovergripande mal

Kommunstyrelsens
samlade bedémning

Fokusomrade 1:
En hallbar och
inkluderande
kommun.

Mal 1: Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden [16 indikatorer].

Beddmning ej gjord

Mal 2: Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. [3 indikatorer].

God maluppfyllelse

Mal 3:Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet. [9 indikatorer].

Beddomning ej gjord

Fokusomrade 2:
En valkomnande
och attraktiv
kommun.

Mal 4: Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och féretagande. [15 indikatorer].

Bedomning ej gjord

MaL5: Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och verka och leva i. [20 indikatorer].

Beddmning ej gjord

Mal 6: Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen. [6 indikatorer].

Bedomning ej gjord

Fokusomrade 3:

En utvecklande kommun.

Mal 7: Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.[1 indikator].

Beddmning ej gjord

Mal 8: Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.[6 indikatorer].

Beddmning ej gjord

Mal 9: Herrljunga kommun ska véxa genom ett hallbart samhallsbyggande. [9 indikatorer].

Bedomning ej gjord
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Nar det galler de verksamhetsmaéssiga aspekterna foljs upp de tre fokusomraden genom nio
olika mal (tre per fokusomrade), vilka i sin tur bedéms genom 85 olika indikatorer.
Kommunstyrelsen har inte genomfort en samlad bedémning for varje kommundvergripande

malindividuellt, utan endast gjort en helhetsbedémning for samtliga mal.

P& grund av detta kan vi inte ge en specifik bedomning av kommunstyrelsens arbete i detta

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intédkter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Om kostnaderna &r storre an intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre kommande aren. Ett ej uppnatt balanskrav

innebar att underskottet ska aterstallas inom de tre kommande &ren.

Enligt arsredovisningen kommer kommunfullmaktige i att anta en atgardsplan avseende

avseende. balanskravet.
Balanskrav
Nedan presenteras resultat fran arsredovisningen gallande balanskravet fér 2023:
Uppgifter i arsredovisningen Balanskravet uppfyllt Deloittes bedémning
Kommunen redovisar ett resultat om 19,5 mnkr, efter justering for fullfonderingens effekter ar utfallet 22,3 mnkr. Ja Deloitte delar bedémningen.

Sammanfattande bedémning - maluppfyllelse
Kommunstyrelsen i Herrljunga har bedémt att de tre finansiella malen fér 2023 har en god
maluppfyllelse, en beddomning vi delar. Resultatrakningen visar att arets resultat &r 22,3 mnkr

och balanskravsresultatet 19,5 mnkr, vilket innebér att balanskravet for aret uppfylls.

| de verksamhetsmassiga aspekterna foljs tre fokusomraden genom nio mal (tre per
fokusomrade), bedémda via 85 indikatorer. Kommunstyrelsen har gjort en samlad
beddmning for de tre finansiella malen och en generell bedomning for de Ovriga atta malen
(exkluderande mal 2 om god ekonomisk hushallning). Bedomningen for de finansiella malen

ar god och for de 6vriga malen varierar mellan god och medelgod.

Det ar dock oklart vad dessa nivaer betyder i relation till andra mojliga bedémningsnivaer.
Dessutom ar det otydligt vilka metoder och kriterier som anvants for den samlade
bedémningen, hur olika mal och indikatorer har vagts samman och huruvida alla indikatorer

inkluderats i bedomningen, d& vissa saknar data for 2023.

Med hénsyn till detta bor kriterierna for hur maluppfyllelse beddms fortydligas och hur dessa
beddomningar genomfors. Det ar aven viktigt att utvardera om indikatorer som inte kan matas

arligen verkligen bidrar till en adekvat bedémning av maluppfyllelsen inom kommunen.

Sammanfattande bedémning - god ekonomisk hushallning
Som det framgéar ovan har Herrljunga kommun uppfyllt balanskrav for 2023. Vidare, har
samtliga tre finansiella mal uppfyllt fér 2023. Kommunstyrelsen gor beddomning att

maluppfyllelse av verksamhetsmal &r god till medelgod.

Det saknas dock en samlad bedémning fér god ekonomisk hushallning, dar bade
verksamhetsmal och finansiella mal beaktas samtidigt. Regeringens proposition fran
2003/04:105 betonar att kommuner bor faststalla bdde mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning, omfattande bade den 6vergripande verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen. For att uppna en mer robust och fullstandig utvardering av
kommunens ekonomi och dess bidrag till verksamhetsmaéssiga mal och invanarnas valfard
rekommenderas en integrerad analys som inkluderar bade ekonomiska och

verksamhetsmassiga mal.

Sammanfattningsvis, trots avsaknaden av en komplett samlad bedémning av ekonomisk
hushallning i &rsredovisningen, visar resultaten att kommunen har en god resurshantering

och stabil ekonomisk styrning. Detta starker bilden av kommunens ekonomiska hushallning.
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Ovriga iakttagelser och rekommendationer vid granskningen

| tabellen nedan redovisas sammanstalls av Ovriga iakttagelser och rekommendationer som identifierats i samband med granskningen.

Omrade

Aterkoppling till arsredovisningen

Deloittes rekommendation

Materiella

anlaggningstillgangar

Finansiell leasing

Vi har noterat att kommunen inte redovisar nagra tillgdngar som finansiell leasing. Enligt RKR 5 ska ”ett
leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida servicepotential eller
ekonomiska fordelar och risker som férknippas med &gandet av objektet i allt vasentligt 6verfors frén

leasegivaren till leasetagaren.” Vissa tillgdngar kommer fortsatt att redovisas som operationell leasing.

Kommunen har inte gjort ndgon bedémning av detta och ddrmed har RKR 5 inte tilldmpats i redovisningen 2023.

Virekommenderar kommunstyrelsen att
beddma vilka tillgdngar som bor redovisas som
finansiell leasing och vilka tillgdngar som
fortsatt bor hanteras som operationell leasing.
Som grund for denna beddmning bor RKR 5

anvandas.

Avsattningar

Avsattning for pensioner

Efter beslut i kommunfullmaktige har Herrljunga kommun sedan 2019 redovisat pensioner enligt
fullfonderingsmodellen. Detta innebar att alla pensionsataganden redovisas under posten avsattningar i
balansrakningen. Kommunen redovisade tidigare ataganden fér pensioner gjorda innan 1998 som
ansvarsforbindelser — i &rsredovisningen 2022 redovisas 0 kr som ansvarsforbindelse for pensioner men 178,7
mkr som avsattning for pensioner. Enligt 6 kap 48 lagen om kommunal bokféring och redovisning ska inte
forpliktelser som intjanats fore ar 1998 tas upp som skuld eller avsattning. De ska redovisas som
ansvarsfoérbindelser. Dvs. kommunens redovisning av pensionsskulden sker inte pa det satt som lagstiftaren

tankt. Den forandring som kommunen beslutade om ledde ocksa till att kommunens egna kapital sjonk.

Virekommenderar kommunstyrelsen att
tilldmpa en redovisningsmetod for pensionerna
som ar i dverensstammelse med den metod
som lagen om kommunal bokforing och
redovisning anger. Den redovisningsmetod
som Herrljunga kommun anvander ar annu inte

inford i lagen.

Resultatrakning

Schablonbidrag for flyktingar

Schablonbidrag for flyktingar Vad géller schablonbidrag for flyktingar s& anger kommunen féljande som
redovisningsmetod; Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens
egna medel. Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett
resultat. Finns det ett 6verskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet
balanseras i ytterligare tva ar. Darefter ska Gverskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande satt
redovisas ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Vi anser att
kommunen inte bokfor dessa intakter pa det satt som namns i RKRs rekommendationer och darmed inte i

enlighet med god redovisningssed.

Virekommenderar kommunstyrelsen att se
over redovisningen av schablonbidrag for
flyktingar genom att intaktsfora bidragen i

enlighet med god redovisningssed.
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1. Organisation och uppdrag

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen ar kommunfullmaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och
styrelsers verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelser och namnders ansvarsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.
Kommunrevisionen utfors pd kommunfullmaktiges uppdrag av fértroendevalda revisorer med bitrédde av
sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for gillande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestammer
sjalva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och omfattning av sin granskning.

Vi, fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhet i syfte att bedéma och préva om verksamheterna har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen inom ndmnderna har varit tillracklig.

De valda lekmannarevisorerna har ocksa granskat verksamheten i kommunala bolag i syfte att bedéma och
prova om verksamheterna har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt samt om den interna kontrollen inom bolagen har varit tillracklig.

Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den
beddmning av vasentlighet och risk som vi revisorer har utfort med stdd av sakkunniga bitraden.

1.2 Organisation, ekonomi och utbildning

Enligt reglemente for kommunrevisionen ska revisionsgruppen i Herrljunga kommun best av 6
fortroendevalda revisorer.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag

Jonny Gustafsson Revisor, ordf. Lekmannarevisor for Nossans Forvaltningsaktiebolag.

Gote Olsson Revisor, v. ordf. | Lekmannarevisor for Herrljunga Bostader AB och Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Ann Welander Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB.

Lars-Erik Wessbo Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Vatten AB.

Lars-Goran Karlsson | Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Bostader AB och Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Kent Hassmer Revisor Lekmannarevisor for Nossans Forvaltningsaktiebolag.

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitrdden innebar att Deloitte AB
granskar delararsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfér de férdjupande granskningar som revisorerna finner

pakallade. Deloitte stodjer daven revisorerna i det ldpande revisionsarbetet.

Revisorernas verksamhet for 2023 har bedrivits inom tilldelad ekonomisk ram. Under &ret har revisorerna deltagit i flera
utbildningar och aktiviteter anordnade av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), inklusive utbildningar om god
revisionssed och webbutbildning om lekmannarevision. Revisorerna har aven deltagit i en erfarenhetsutbytesdag

arrangerad av Deloitte, med atta andra kommuner samt i regionala revisorstraffar.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantraden, granskningsinsatser, dialogmoten och 6vrig informationsinsamling
under 2023.

21 Sammantraden och dvriga moten

Revisorerna har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till dessa har politiska foretradare och tjansteman bjudits in
for att presentera sina ansvarsomraden eller fér en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat. Utover
ordinarie sammantraden och moten med politiska foretradare och tjansteman har revisorerna haft sarskilda dverlaggning

med vissa namnder.



Utbver moéten med politiska foretradare och tjansteman frdn kommunstyrelsen och néamnder har kommunrevisionen har
aven haft moten och overlaggningar med kommunfullmaktiges presidium under 2023. Dar bland annat revisionens budget,
revisionens uppdrag samt information om genomférda, pdgdende och planerade granskningar har diskuterats.

2.2 Kommunikation och information
Revisorerna i Herrljunga kommun ar val kdnda for allmanheten, vilket medfort att information och kommunikation
huvudsakligen skett i form av enskilda samtal med kommuninvdnare som hort av sig till revisorerna. Forda samtal och/eller

framférda synpunkter har rapporterats till revisionskollegiet.

2.3 Sammanfattning av arets granskning
Arets granskning har baserats pa en risk- och vasentlighetsbedémning av styrelsens och namndernas verksamhet.
Beddmningen har legat till grund for revisionsplanen for 2023. Granskningen har skett genom grundlaggande granskning av

styrelse och namnder, granskning av delarsbokslut och &rsbokslut/arsredovisning samt fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundlaggande granskning

Ldpande bevakning
Revisionen har lopande foljt ndAmndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utdver lasning av protokoll

och handlingar och dialogmoten har politiska foretradare och tjansteman bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden
eller for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat, bland annat ordférande och v. ordf.

socialnamnden, kommundirektoren, forvaltningschefer samt ekonomichefen.

Dialogmotena

Underhdsten 2023 har revisorerna genomfort dialogmoten med presidier och férvaltningschefer fran flera namnder inom
kommunen, som kommunstyrelsen, bildningsndmnden, socialnamnden, samhéallsbyggnadsnamnden,
internservicendmnde samt servicenamnderna. Syftet med dessa moten har varit att 6ka kdannedomen om namndernas
forutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll samt att stdrka kommunikationen mellan revisorerna och

namnderna/styrelsen.

Huvudsakligen har fragorna berort omraden sdsom: mal och maluppfyllelse, ekonomi, budget, ekonomistyrning och
kostnadskontroll, intern kontroll inkl. ndmndernas egna riskanalyser samt uppféljning av tidigare granskningar. Utover
dessa gemensamma Gvergripande fragor har ett antal mer namndspecifika verksamhetsomraden behandlats vid traffarna.

Efter varje mote har revisorerna sammanstallt sina vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till respektive namnd

genom en missivskrivelse.

2.3.2 Fordjupade granskningar

Fortroendevalda revisorer har under 2023 med stod av Deloitte genomfoért tva fordjupade granskningar, samt granskning av
delérs-, arsredovisningen (rakenskaper) och granskning av maluppfyllelse samt god ekonomisk hushallning 2023.

Granskning av kommuns hantering av fordon.
Granskningen syftade till att utvardera Herrljunga kommuns hantering av fordon, med fokus pa d&ndamalsenlighet och
intern kontroll. Revisionen visar att kommunens hantering av fordon i viss man ar andamalsenlig och att intern kontrollen &r

tillracklig, men identifierar &ven omraden for forbattring.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas féljande atgarder for kommunstyrelsen, som har ansvar for att leda och

koordinera kommunens verksamhet:

. Fortydliga ansvarsfordelningen for fordonshantering pé politisk niva. Det ar viktigt att tydligt definiera och

kommunicera hur ansvaret fordelas mellan kommunstyrelsen och andra berérda parter.

o Utveckla och implementera en kommundvergripande policy for fordonshantering. Denna policy bor integrera och

harmonisera befintliga styrdokument for att skapa en enhetlig ram for alla verksamhetsomraden.

o Oversyn och utveckling av bilpoolens policyer, bokningssystem och uppféljningsrutiner. Anpassa bilpoolens storlek,

tillganglighet och anvandningsfrekvens efter kommunens faktiska transportbehov.
For kommunstyrelsen och namnderna, som anvander och hanterar fordonen, rekommenderas:

. Forstarka internkontrollen av fordonshantering genom att systematisera och kontinuerligt félja upp processen fran

behovsanalys och inkdp till anvandning och avyttring av fordon.



e  Genomfora regelbundna och malinriktade utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten och kunskapen om korrekt

hantering och ansvarsfull anvandning av kommunens fordon.

Dessa rekommendationer syftar till att forbattra och sakerstalla en effektiv och ansvarsfull hantering av kommunens

fordon, vilket ar avgorande for att uppna kostnadseffektivitet och hallbarhet i kommunens fordonsflotta.
Fér detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréttad granskningsrapport.

Granskning av kvalitet i grundskolan
Granskningen av kvalitetsarbetet i grundskolan i Herrljunga kommun utfordes for att bedoma om bildningsnamnden
bedriver ett tillfredstallande och &ndamalsenligt arbete. Granskningen visar att namnden i stor utstrackning lyckas med sitt

kvalitetsarbete, men det finns fortfarande utmaningar som kraver ytterligare atgarder.

Utifran granskningen har féljande rekommendationer riktats till bildningsnamnden for att forbattra och forfina

kvalitetsarbetet inom grundskolan:

e Utveckla en enhetlig och 6vergripande modell for dokumentation av kvalitetsarbetet. Modellen bor vara intuitiv och

tydliggéra sambanden mellan olika delar av kvalitetsarbetet, vilket underlattar éversikt och uppféljning.

e Infora specifika utbildningsprogram och resurser for larare och pedagogisk personal. Dessa program bor inriktas pa
att starka kompetensen i att anpassa undervisningen for elever med NPF-diagnoser och elever fran socioekonomiskt

utsatta omraden.

e  Genomfdra en omfattande 6versyn av resursfordelningen inom grundskolan. Detta for att sdkerstalla att resurserna

allokeras pé ett satt som bast méter bade elevers och larares behov.

e Etablera en omfattande plan for att forbattra trygghet och studiero pa hogstadiet. Planen ska innehalla adekvata

atgarder och regelbunden uppféljning av dess genomférande.

e Utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivan inom grundskolan. Sarskilt fokus bor laggas

pé stod till och bibehéllande av rektorer.

e Implementera en inkluderande och transparent process for ggenomforandet av férandringar inom grundskolan. Detta

sakerstaller att alla berorda parter ar informerade och engagerade i processen.

Dessa rekommendationer syftar till att starka och vidareutveckla bildningsndmndens kvalitetsarbete, for att ytterligare

forbattra utbildningsmiljon och larandeutfallen for eleverna i Herrljunga kommun.

Fér detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréattad granskningsrapport.

2.3.3 Granskning av bokslut och arsredovisning 2023

Fran och med ar 2023 kommer granskningen av arsredovisningen i Herrljunga kommun att utféras enligt standard for
kommunal rakenskapsrevision, ISA-standard. Denna nya standard fokuserar framst pa rakenskaper och de finansiella
aspekterna av kommunens verksamhet. Med tanke pa att fortroendevalda revisorer, enligt kommunallagen, aven ar
ansvariga for att granska och uttala sig om maluppfyllelse for finansiella och verksamhetsmassiga mal samt ekonomisk
hushallning som beslutats av kommunfullméktige har granskning av arsredovisningen for 2023 delats upp i tva separata

delar:

Del 1: Granskning av rékenskaper och finansiella delar: Denna del fokuserar pa granskning av kommunens rakenskaper for

att sakerstalla att de ar korrekt upprattade och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning.

Del 2: Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning: Denna del inriktar sig pa att utvardera hur val

kommunen har uppnatt de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som faststallts av kommunfullmaktige.

For varje del av granskningen har separata dokument eller rapporter tagits fram for att tydliggora resultaten och underlatta

uppfoéljning och bedémning av kommunens prestationer.

Granskning av rdkenskaper och finansiella delar
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Deloitte AB genomfért en granskning av
kommunens arsbokslut for 2023. Denna revision har utforts enligt ISA-standard. Resultaten och bedémningarna fran

granskningen har dokumenterats i ett sarskilt yttrande frdn auktoriserad revisor fran Deloitte, vilket har 6verlamnats till



kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréttad yttrande fran

auktoriserad revisor.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Deloitte AB granskat Herrljunga kommuns arsredovisning fér 2023 med

fokus pa maluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning. Syftet med granskningen var att bedéma féljande aspekter:

. Har kommunstyrelsen genomfort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de mal som faststallts av
kommunfullmaktige? Har denna bedémning inkluderats i arsredovisningen?
e Arkommunstyrelsens beddmning och redovisning av maluppfyllelsen tydlig, valunderbyggd och rattvisande?

e Arresultatetiarsredovisningen foérenligt med fullméaktiges beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning?

Resultaten och bedémningarna fran granskningen har dokumenterats i en séarskild granskningsrapport, vilket har
overlamnats till kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till upprattad

granskningsrapport.

2.4 Lekmannarevision
Vi, lekmannarevisorer i Herrljunga kommun har genomfort granskning av Nossan forvaltningsaktiebolag, Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, Herrljungabostader AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Dessa granskningar har genomforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningarna syftade till att sékerstalla att bolagens verksamheter skots i enlighet med de beslut som agarna, det vill
saga kommunfullmaktige, har fattat. Fokus l&g pa att kontrollera att dessa beslut verkstallts korrekt och att

verksamheterna haller siginom de ramar som bolagsordningarna och agardirektiven stipulerar.

Under granskningen genomférdes samtal med ordférande och vd i varje bolag. Dessa samtal tackte viktiga omrdden som
verksamhetens struktur, intern kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar och planer.
Resultaten och bedémningarna fran granskningarna har dokumenterats i sarskilda granskningsrapporter. Fér detaljerad

information om granskningens resultat for varje specifikt bolag hénvisas till respektive bolags granskningsrapport.

Herrljunga den 17 april 2024

Jonny Gustafsson Gote Olsson Ann Welander

Lars-Gdran Karlsson Lars-Erik Wessbo Kent Hassmer



v 4

/) 7 !»vi/,i )
/hm é(/ (‘jéc’?éféu

i
i

/i
v

Till styrelse och &rsstdmman {or
Herrljunga Elektriska AB med org. nr. 556006-9816

Till kommunfullmdktige 1| Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Bakgrund

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut. Styrelsens och VD:s ansvar géller dven foreskrifter, kommunala d&ndamal och
befogenheter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamheten och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Vi av fullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljunga
Elektriska AB:s verksamhet under rakenskapsaret 2023.

Genomforande

Vi, lekmannarevisorer har tillsammans med sakkunnigt bitrdde genomfort samtal med VD om
bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar
och planer. Vi har dven gatt igenom utvald dokumentation.

Resultat

Av dgardirektiven (KF 191210 §192) framgar bland annat att Herrljunga Elektriska AB:s resultat ska
efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB uppga till ett belopp som
motsvarar lagst 8 % av justerat eget kapital som ett rullande medelvérde over fyra ar. Soliditeten ska
overstiga 35%. Av bolagets arsredovisning noteras att Herrljunga Elektriska AB:s resultat for 2023
uppgér till 11,4 MSEK, vilket motsvarar en avkastning (justerat eget kapital) pd 12 %. Soliditet
uppgar till 57,4%.

Av aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3§) framgar att bolagets interna kontroll ska vara tillrackligt.
Bedomning

Bolaget har med god marginal uppnétt d4garens krav avseende soliditet och dven avkastningskrav sett
snittet under de senaste fyra aren.

Som lekmannarevisorer bedomer vi sammantaget att Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet i allt
vésentligt har skotts pa ett andamélsenligt sétt utifran syfte och uttryck i bolagsordning och
dgardirektiv samt fran ekonomisk synpunkt bedrivits pa ett tillfredsstdllande sétt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll i allt vasentligt har varit tillrdcklig.

Herrljunga den 20 februari 2024

‘Ann Welander

Av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer



Till styrelse och arsstémman for
Herrljunga Vatten AB med org. nr.
556739-5347

Till kommunfullméktige i Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Bakgrund

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut. Styrelsens och VD:s ansvar géller dven foreskrifter, kommunala
dndamal och befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Vi av fullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljunga
Vatten AB:s verksamhet under rikenskapséret 2023.

Genomforande

Vi, lekmannarevisorer har tillsammans med sakkunnigt bitrdde genomfort samtal med VD om
bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande
utmaningar och planer. Vi har dven gatt igenom utvald dokumentation.

Resultat

Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och
kommande utmaningar och planer har genomf6rts med VD.

Bolaget uppnér dgarens avkastningskrav om att resultat efter finansiella poster over tid skall
folja den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Bedomning

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt sétt utifran
det syfte som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits frén ekonomisk synpunkt pé ett tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Herrljunga den 20 februari 2024

pllelardey

.’\/ Ann Welander Kenth Hasmer

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer



Styrelsen i
Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

Med anledning av vért uppdrag har vi medverkat vid genomgang av arsredovisningen
for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avseende verksamhetséret 2023.

Vi har tagit del av rdkenskapshandlingar, bokslut med forvaltnings-
beréttelse samt styrelsens protokoll.

For fastigheterna Olltorp 1:21, Herrljunga 26:1, Ljung 2:57 Kryddhuset, Remmene-
Tokatorp 1:18, Sleipner 20, Herrljunga Littorp 1:30, Herrljunga Olltorp 1:17,
Herrljunga Timotejen 14, Herrljunga Cider, Vreta 18:2 kontor, Herrljunga Olltorp
1:23, Herrljunga Olltorp1:16, Herrljunga Sagen 1, Herrljunga Olltorp 1:25, Herrljunga
Filen 1, Herrljunga Vreta 10:9, 6:7 och Herrljunga Olltorp 1:26 finns det sérskilda
hyrkopsavtal. Inneborden av dessa avtal dr att hyresgésten dger forvérva fastigheten
under kontraktstiden till ett pris som motsvarar l&neskulden i fastigheten.

Samtliga fastigheter &r fullviardeforsdkrade i Lansforsikringar.

Efter finansiella intdkter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett
overskott med 708 697 kronor. Som enligt styrelsens forslag

overfors 1 ny rakning att sammanliggas till ett balanserat resultat under

fritt eget kapital pa 11 213 337 kr. Summa eget kapital uppgér till 11 813 337 kr.

Tillbyggnation pa fastigheten Herrljunga Oltorp 1:17 och Herrljunga Olltorp 1.26 har
fardigstillts under aret. Tva nybyggnationer pagar en pa fastigheten Herrljunga Olltorp
1:23 och en pa fastigheten Herrljunga Vreta 10:9, 6:7.

Tva fastighetsforsdljningar har under aret 4gt rum fastigheten Stenunga 7:6 och del av
fastigheten Ljung 1:206




Stiftelsen redovisar en vinst pa 708 697 kr. Periodiseringsfonden har forstarkts med
415 000 kr och uppgaér till 3 210 000 kr.

Soliditeten dvs. det egna kapitalet och obeskattade reserver i férhallande till
balansomslutningen uppgar till 8 %.

I samband med genomgéng av arsredovisningen har avstéimning
gjorts av balanserade tillgangs- och skuldposter. Stickprovmassig
granskning av verifikationerna har utforts.

Herrljunga den 1 februari 2024
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Till styrelse och arsstimman for
Herrljungabostider AB med org. nr. 556508-0909
Till kommunfullmdktige | Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Bakgrund
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut.

Styrelsens och VD:s ansvar géller dven foreskrifter, kommunala dndamal och befogenheter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamheten och interna kontroll samt prova om
verksamheten bedrivs enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt géllande foreskrifter. Av aktiebolagslagen (ABL 10
kap. 3§) framgar att bolagets interna kontroll ska vara tillréickligt.

Vi av fullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljungabostidder AB:s
verksambhet under rdkenskapsaret 2023.

Genomforande
Vi, lekmannarevisorer har genomfort samtal med VD samt bolagsekonomen om bolagets verksamhet, organisation,

interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar och planer. Vi har dven gitt igenom utvald
dokumentation.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifrén av &rs/bolagsstdmman faststillda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och provning.

Resultat

Genom beslut 2020-06-16 KF § 82 éndrades avkastningskravet i sérskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB fran
3% till 2 % fran och med 2020 till och med 2029 under férutséttning att nybyggnation av 64 lidgenheter sker under
den aktuella tidsperioden. Soliditeten ska vara minst 15 %. Enligt drsredovisningen 2023 uppgdr avkastning till 2,1
% (Over en rullande 4-rsdrsperiod dr avkastningen 2,2 %) och soliditet till 16,0 %. Bolaget har ddrmed uppnétt
dgarens krav avseende soliditet och avkastningskrav.

Under ret har flertal ldgenheter fardigstélls och prognosen 4r att méalet om 64 nybyggda lidgenheter till 2029 kommer
att uppnds. Uthyrningsgraden 2023 ligger pd 96,5 %, vilket &r ndgot ligre d4n 2022.Vi noterar att bolaget har arbetat
med energieffektiviseringar samt underhélisdtgérder under 2023.

Av bade kommunallagen och aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3§) framgér att bolagets interna kontroll ska vara
tillrgckligt. Herrljungabostider AB har genomfort en riskanalys och identifierat risker per riskomréden infor
verksamhetsér 2023. Identifierade risker med tilthorande kontrollmoment har dokumenterats i internkontrollplanen.

Bedomning

Som lekmannarevisorer bedomer vi sammantaget att Herrljungabostdder AB:s verksamhet i allt vésentligt har skotts
pa ett andamalsenligt satt utifrén syfte och uttryck i bolagsordning och dgardirektiv samt frén ekonomisk synpunkt
bedrivits pa ett tillfredsstéllande s#tt under 2023. Vi bedomer att bolagets interna kontroll i allt visentligt har varit
tillracklig.

Herrljunga den 28 februari 2024.

7 Gote Olsson




Till Styrelsen och arsstdmman i
Nossan Forvaltningsaktiebolag

org. nr. 556737-5746

Granskningsrapport for ar 2023

Vi av fullmaiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Nossans
Férvaltning ABs verksamhet.

Styrelse och Verkstéllande Tjansteman ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter, kommunala andamal och
befogenheter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
ars/bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet varit andamalsenligt utifran det syfte
som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredstéllande satt.

Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi finner darfér ingen anledning till anmarkning mot styrelsens ledaméter eller
Verkstillande Tjdnstemannen.

Herrljunga, 2024-03-04

Jonny Gustafsson Kenth Hassmer

Av kommunfullmé&ktige i Herrljunga Kommun utsedda lekmannarevisorer





