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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

Nu summerar vi 2023 ur ett Herrljunga-perspektiv.

2023 var inte bara det forsta aret i mandatperioden, det var ocksa forsta aret med Herrljungas nya
majoritetsstyre. Det kan val konstateras att utgangslaget hade kunnat vara gynnsammare. Skenande
inflation, stigande rantor, ett krig i vr omedelbara narhet, och en till delar utslagen varldshandel.

Man kan latt konstatera att var personal pa alla nivaer, har gjort ett fantastiskt arbete. Att vi fatt behalla stora
delar av kommunens ledningsfunktioner har givetvis haft stor betydelse. Socialtjanst, skolan och alla
servicefunktioner har kunnat jobba pa i konstellationer man kanner igen och vill samarbeta med.
Enhetscheferna har tillsammans med sin personal gjort ett fantastiskt arbete med de omstéliningar i
arbetssatt det i flera fall har handlat om. Vi fick under aret ett byte pa den ledande tjanstepersonen i
kommunen. lor Berglund slutade for en tjanst i VG-regionen och Katja Saari lamnade Trollhattans
kommunledning for att bli var nya kommundirektor. Inte en latt match att kliva in i, men som gett stor
utveckling inom flera omraden. Vi ska behalla det vi &r starka pa och dar nagot fattats ska vi starka upp.

Under aret har trots detta flera stora beslut och processer slutforts, eller startats.

Altorpskolan, kommunens enda hégstadieskola, kommer nu till slut far sin efterlangtade renovering. En skola
som motsvarar nutidens krav och med de samarbeten och digitala forutsattningar som detta kraver. Valdigt
gladjande for alla. Hagens aldreboende, vart demenscentrum, kunde under aret invigas och ta emot sina
forsta boende. Ett helt fantastiskt tillskott som var bade efterlangtat och behévligt. Nya delen ar helt fardig
och inflyttad, nu aterstar endast ombyggnad av en del av "gamla” Hagen. Flera detaljplaner som medger
tatortsnara boende har arbetats med under aret, bade i centrala Herrljunga och i Mérlandaomradet som ar
en del av Annelund. Att kunna skapa forutsattningar for inflyttning &r givetvis valdigt viktigt. Att vi kunnat géra
det medan byggmarknaden gatt lite i sta var valdigt bra ur ett personalperspektiv.

Var nya avdelning Internservice, har landat valdigt val. Har ser vi att vi bibehaller var hoga standard pa saval
kostverksamheten som lokalvarden. Nar vi jamfor med andra kommuner ser vi vilken god verksamhet vi har,
manga kommuner kommer ockséa pa studiebesok till oss vilket ar gladjande.

Vi &r manga som har ett tack att rikta till vara olika verksamheter. D& har jag 4nda inte namnt var hemtjanst
annu. Hemtjansten har under manga ar arbetat med en otydlig och ibland hindrande organisation, dar
mojligheterna till egen utveckling varit begransad. Under aret har man jobbat med sin organisation och sitt
arbetssatt och gemensamt kunnat jobba bort ett tidigare stort underskott, med bibehallen kvalitet for vara
brukare. En stor eloge till var personal inom aldreomsorgen. Nar vi anda ar inne pa omradet eloger, maste vi
ocksa uppmarksamma de inblandade som gjorde Herrljungafestivalen till en sa stor succé. Att vadret inte
riktigt var med oss kunde ju ingen paverka, men vilken hérlig dag och kvall.

Politikens uppdrag i allt det har ar att peka pa riktningar, riktningar for kommunens utveckling. Har har vi i
budgeten beslutat om bl.a. en permanentning av pengar till feriearbete foér vara ungdomar. Tidigare har detta
alltid varit foremal for arliga omprovningar.

Vi kommer att fortsatta med finansiering av seniorkorten, dar vi har sankt aldern till 70 ar.

Vi kunde under aret inviga vart idrottsbibliotek "Fritidsbanken”. Den satsningen blev under aret en stor succé,
inte minst ndr man kunde flytta ut delar av verksamheten narmre de tankta anvandarna. Riktigt roligt och
viktigt for manga. Jag vill mena att den nya majoriteten med sossar, centerpartister, vansterpartister och
liberaler under sitt forsta ar pekat pa manga nya majligheter, och en i en del fall ny attityd.

Vi vill vara synligare och finnas med i fler processer utanfor var kommun. Vi har hittat nya mojligheter till
samverkan, bade med vara grannar och med aktorer langre bort. Nya dialoger med det privata naringslivets
organisationer och med offentliga organisationer ger oss en tydligare bild pa kartan. Har kan vi sarskilt peka
pa MSB, VG-regionen, Lansstyrelsen, Trafikverket, Forsvaret och Sjuharads kommunalférbund.

Det racker inte med endast bostader vi maste ocksa skapa och starka var profil som den naturnara och
trygga kommunen. Att vi i alla sammanhang har lyft "Livet mellan husen” &r en bidragande aspekt i var
utveckling. Tillsammans ska vi fortsatta att jobba for att vi ska vara inkluderande, utvecklande och hallbara.
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TACK till alla er som hjalpt till att géra Herrljunga lite battre varje dag.
Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.



Forvaltningsberattelse/Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberéattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem &ren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2023 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 23,1 mnkr. Herrljunga kommun
star for 45 procent av koncernens totala omséttning, efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mnkr 259 264 286 315 339
Verksamhetens kostnader, mnkr 783 801 774 824 896
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 547 572 594 626 656
Arets resultat 18 32 43 55 23
Soliditet, procent 20 21 22 23 25
Langfristiga skulder, mnkr 405 445 492 598 608
Antal arsarbetare manadsavlonade 842 878 893 905 880

9464 9444 9501 9517 9441

Antal invanare

- varav 0--6 ar 707 669 684 686 644
- varav 7--17 ar 1172 1178 1191 1215 1218
- varav 18--64 ar 5157 | 5264 5253 | 5217 | 5194
- varav 65-- ar 2428 2333 2373 2399 2385
Kommunalskatt, kr 21,94 | 2194 2194 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 11 24 28 46 20
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 547 572 594 626 656
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 57 58 60 61 64
Soliditet, procent 41 40 41 45 a7
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 72 62 101 62 113
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 2 4 5 7 3
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 855 865 874 879 850
Antal arsarbetare manadsavlonade 784 818 830 841 816

Tabell Sammandrag av verksamhetens utveckling 2019-2023
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Den kommunala koncernen

Herrljunga kommuns organisation

STFTELSE —
[Herrljunga industrilokaler) ........... Kommunfullmaktige
STYRELSE
KOMMUNALA
BOLAG

Kommunstyrelsen

Nossan forvaltnings AB

NAMNDER

Herrljungabostader AB 5 . i
Sl Bildningsnamnd

—(Herrljunga Elektriska AB

_(Herrljunga Vatten AB
{Herrljunga Elkraft AB
—(Trollabo Kraft AB

| Samhallsbyggnads-
namnd

—— Socialnamnd

) —— Internservicenamnd

Servicenamnd: IT, véxel,
telefoni*

Revisorer ]

" BEREDNING

Valberedning J

FORVALTNINGAR

~N
Kommunstyrelsens
férvaltning
_J
- R
Bildningsférvaltning
\_ >
= 4 R
Samhallsbyggnads-
forvaltning
_ J
( )
Socialfoérvaltning
J
(
Kommunstyrelsens
forvaltning

Servicenamnd:
personal, ekonomi**

)

*Servicenamnd: IT, vaxel,

telefoni har sate i Herrjunga
kommuns organisation men
verksamhetsansvar omfattar bade
Herrljunga och Vargarda kommun

—— Krisledningsnamnd

L— Valnamnd

Bild 1 Herrljunga kommuns organisation

\_

**Servicenamnd: personal,

ekonomi har sate i Vargarda
kommuns organisation men
verksamhetsansvaret omfattar bade
Heerljunga och Vargarda kommun.



Forvaltningsberattelse/Den kommunala koncernen

Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ & kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revisorer ar
tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem
fackndmnder vilka alla utom val- och krisledningsnamnden har understéllda forvaltningar till sitt forfogande.
Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar. Forvaltningscheferna ar
tillsatta av kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen. Bland namnderna har kommunstyrelsen en
sarstéallning genom att styrelsen ska dvervaka ndmndernas utveckling samt ta ndédvandiga initiativ om
namnderna inte bedriver verksamhet enligt fullméaktiges riktlinjer.

Kommunfullmaktigevalet 2022 Mandat

Arbetarepartiet Socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderaterna

Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Vansterpartiet

Liberalerna
Tabell Kommunfullméktigevalet 2022, mandat

H NWO OO N

De kommunala férvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksamheter,
avdelningar och enheter. | Herrljunga bestar de fyra facknamnderna av bildning, internservice,
samhallsbyggnad samt socialférvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning bestar av funktionerna kultur och
fritid, raddningstjanst, folkhélsa, dversiktlig planering, sékerhet och beredskap samt central administration
och kommunikation.

Kommundirektor |

IThaxel/telefoni®

Kommunstyrelsens
forvaltning
Bildningsférvaltningen fs;rr:/'aal?frl\liit;yegngnads-

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare.

Ekonomienheten och
personalenheten®

Socialférvaltningen

* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargarda kommun med Vargarda kommun som agare.

Bild organisationsbild av Herrljunga kommuns kommunala forvaltning
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Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostéader AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 23 fastigheter till ett H
sammanlagt bokfort varde av 175 mnkr och dess syfte med S I
verksamheten &r att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &ar ett holdingbolag vars syfte ar att aga och forvalta de kommunala bolagen
Herrljungabostader AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser
av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga
kommuns koncernbolag forvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, samt att skapa méjligheter for
koncernen att vaxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostéader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda ett
kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska -.”-
passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kénna trygghet
och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga
kommun ett brett urval av attraktiva bostadder med olika typer av
upplatelseform. Med en hog service, genomgripande miljofokus
och ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt
boende.

Alltid néra hem

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herrljunga
Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget ar vilande) och Trollabo Kraft AB (ags till 50 procent och kommer
inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme och
Stadsnéat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning HERRLIUNGA
och tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera EILEKTRISKA AB
el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska
tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom.
Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av namnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent samt
en soliditet p& minst 35 procent. Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens
Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta ansvar
ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden. Verksamheten ska efterleva



Foérvaltningsberattelse/

krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster), Miliobalken och tillstand
meddelade enligt Miljébalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Herrljunga kommuns skatteunderlag har utvecklats positivt under aret. Hogre Iénesummor och fler arbetade
timmar har bidragit till hogre skatteintakter och intakter frAn generella statsbidrag och utjamningssystem.

Namndernas budgetféljsamhet ar avgorande for goda resultat pa langre sikt. Namndernas nettokostnader
uppnar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mnkr.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framéver. Kommunen har relativt htga investeringsutgifter under aret vilket bland annat beror pa
byggnation av Hagens demenscentrum. Projektet finansieras till stor del genom aterbetalning av lan fran
Nossan Forvaltnings AB.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolkningen.
Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmajligheter vilket gor att manga pendlar till
Herrljunga kommun frdn andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kommunen
skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa
landsbygden.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare okat
med totalt 167 personer (2013—-2023). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2023 till 9 441
personer. Det ar en minskning av invanarantalet med 76 personer jamfort med 2022. Orsaken till den minskade
befolkningen var att 36 personer fler flyttade frdn kommunen jamfért med inflyttade. Under aret flyttade 511
personer till Herrljunga, vilket var farre &n 2022. Fodelsenettot var negativt med 40 personer.

Aldersstruktur 2023

19%
m0-6ar

m7-17 ar

18-64 ar
65-ar

42%

Diagram: Alderstruktur p& Herrljunga kommuns invénare 2023
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2023-12-31 totalt 110 personer som var 6ppet arbetsldsa. Det innebéar en 6kning
av Oppet arbetslésa med 23 personer jamfort med aret innan. Den 6ppna arbetslésheten motsvarar 2,4 (1,9)
procent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt Iagre andel 6ppet arbetslosa
an riket och lanet under 2023. For riket 1ag arbetslosheten pé 3,4 procent av registrerad arbetskraft och for
Vastra Gotaland pa 2,9 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2023-12-31 till 76 (96)
personer.

Bostadsmarknad

D& kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmdéjligheter sa pendlar manga idag till
Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna innebara en 6kad
inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt stérre betydelse i manniskors liv. Det &r inte
langre tillgangen till arbete som primart styr var vi véljer att bosatta oss. Goda och varierande boendemiljéer
har blivit en mycket viktig konkurrensfordel fér kommunerna i hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Arbetet fortsatter med detaljplanering och exploateringsarbete av fler omraden for att sakerstélla fortsatt bra
planberedskap for bostadsbyggnation i kommunen. Bland annat pagar arbetet pa kvarteret Lyckan med
planerad inflyttning under 2024.

Naringsliv

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som ar
helagt av Féreningen Foretagarna i Herrljunga. Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdr sitter i
foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga
kommun men ocksa att stodja och utveckla nyforetagandet i kommunen.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att vaxa, attrahera nya medborgare och ar en grund
for valfard och service inom kommunen. | &r rankades Herrljunga som nr 8 pa Svenskt Naringsliv ranking,
basta naringslivskommun i riket och placerades dessutom valdigt hogt i SCB:s NKI-matning Insikt.
Tillsammans med Foreningen Foretagarna Herrljunga fortsatter arbetet med att utveckla servicen till
existerande foretagare, samt stétta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabygden. Under véren tillsattes
en ny naringslivsutvecklare vilket redan har gett positiva effekter pa det strategiska arbetet.

Pa delregional niva har frAgan om framtida energiférsorjning fatt stort fokus. Fragan ar avgérande for att
civilsamhalle och néaringsliv ska kunna utvecklas i en positiv riktning, inte minst i Herrljunga dar
utvecklingsmojligheterna med nuvarande stam- och regionledningsnat ar begransade pa langre sikt.
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Finansiell analys

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den totala laneskulden
for 2023 uppgar till 566,6 miljoner kronor. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga industrilokaler med en
andel pa 29 procent motsvarande 163,3 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 2023

‘ = Nossan forvaltning AB

= Herrljunga Bostader AB
= Herrljunga Vatten AB

= Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

8% = Herrljunga Kommun

Diagram: Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Under innevarande ar ar andel fast ranta i skuldportfélien 61,62 procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar 2,10 ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 1,75 ar. Av den totala laneskulden
har 39,33 procent en kapitalbindning pé ett ar eller kortare och 53,65 procent har en rantebindning pa 1 ar
eller kortare. Den totala rantekostnaden ar 2023 uppgar till 13,8 (4,4) miljoner kronor. Risken med hég
lAnegrad ar nar rantorna stiger, det innebar ékade kostnader for koncernen.

En tiodrig ranteprognos visar pa 60,4 miljoner kronor i rantekostnader pa befintlig skuldportfolj for koncernen.
Likviditeten speglar koncernens Kortfristiga betalningsberedskap. De lopande utgifterna maste kunna betalas
med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra omsattningsbara
tillgAngar. Med hogre investeringsgrad 6kar behovet av utdkad lanegrad. Koncernens likviditet forsamrades
under ar 2023 fran 84 mnkr &r 2022 till 65 mnkr ar 2023.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att en riskanalys genomfors vid varje
enskild forfrdgan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har nagra
vasentliga tillg&ngar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar. Detta har Herrljunga
kommun beskrivit i en uppréattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden
uppgick vid arsskiftet 2023 till 507,3 miljoner kronor, vilket var en minskning med 5,4 miljoner kronor jamfort
med 2022.

Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatléften inom det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka
implementerats och genomférts pa ett flertal forvaltningar. Den koldioxidbudget som tagits fram av
kommunstyrelsen har under varen antagits. Koldioxidbudgeten ska inkorporeras i arendeberedningen for att
Herrljunga kommun som organisation pa ett resurseffektivt sitt kan arbeta med frdgan om en minskning av
utslapp av koldioxid frAin kommunenens egen organisation.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fijarrvadrme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Fjarrvarme
distribueras i Herrljunga tatort, Mérlanda och Ljung.
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Huvuddelen av Herrljungabostader AB:s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenéatet som inom Herrljunga
tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns miljdhus dar kéllsorterade sopor lamnas.
Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion
och utbyte. Alla férbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten dokumenteras och féljs upp
fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfér sig med andra kommuner med liknande férutsattningar, fér att kunna utvardera
resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners
kommungrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun néra strre stad.

Herrljunga kommun har en lagre skattesats &n motsvarande kommuner men har en hoégre skattekraft.
Kommunen ligger pa attonde plats i Svensk Naringslivs kommunranking, vilket ar resultatet av ett aktivt
samarbete mellan kommunens tjanstemén, FOKUS Herrljunga och féretagen i kommunen.

Nyckeltal Herrljunga Liknande
Kommun  kommuner*
Svensk Narlingslivs kommunranking 2023 8
Skattesats till kommun 2023, % 21,94 22,09
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsdr 2023 88,6 86,5
Antal elever per ldrare (heltidstj) i kommunal grundskola F-9, 2022 10,5 11,2
Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan 2022, antal 4,7 5
Elever i ak. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2023, % 74,4 82,3
Invénare 65+ i sirskild boendeformer 2022, % 3,3 3,7

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5



Forvaltningsberattelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméaktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen som en
avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta ar att beslut kan fattas pa underlag som ger en
fullsténdig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berakning av anstélldas intjanade
pensionsférméaner enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-12-31. Ar 2023 uppgér
pensionsforpliktelsen till 174,5 (169,7) mnkr inklusive sarskild Ioneskatt, vilket ar en 6kning fran 2022 med
4,8 mnkr. Okningen beror pa férandring av basbelopp till féljd av hégre inflation.

En annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avséttning exklusive OK-SAP
och &r i bokféringen redovisad som avsattning. For 2023 uppgar det avsatta beloppet till 9,9 (9,1) mnkr. Den
utgors ocksé av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsakring.

Pensionsatagande Kommunen Kommunen

2022 2023

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9,1 9,9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 169,7 174,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 44,7 54,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser 223,4 238,6

(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

Totalt pensionsforsdakringskapital 52,3 65,4
— varav overskottsmedel 0,7 0,8
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - -
(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 52,3 65,4

Finansiering

Aterldnade medel 171,2 173,2

Konsolideringsgrad (procent) 23,4 27,4
Tabell: Herrljunga kommuns pensionsatagande 2022--2023
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Handelser av vasentlig betydelse

Flera organisationsforandringar genomférdes under 2023. En ny samhallsbyggnadsnamnd och
internservicenamnd tillsattes utifran ett tidigare beslutet om omorganisation dar bygg- och miljéforvaltningen
och tekniska forvaltningen slogs ihop till en samhallsbyggnadsférvaltning. For att fortsatta utveckla
kommunen som en attraktiv plats att bo och verka pa sé& skapades ocksa en gemensam kultur- och
fritidsorganisation med uppdrag att samordna och utveckla de aktiviteter som sker i Herrljunga kommun
tillsammans med foreningslivet och civilsamhallet.

Kommunfullméktige tog i borjan av aret ett beslut om att paborja en process for ett ingaende i
forbundssamverkan kring raddningstjanst. En oberoende utredning, genomférd av konsultbolaget Prospero,
bedémde raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) vara det starkaste alternativet for Herrljunga.

Pa grund av det radande ekonomiska laget samt oroligheter i omvarlden har efterfrdgan pa mark att
exploatera samt forsaljning av kommunala villatomter drastiskt minskat i Herrljunga. Arenden har minskat
under 2023 for byggenheten vilket beror pa inflation, stigande rantor och hoga energikostnader. Att aktivt
fortsatta marknadsfora och forsoka locka exploatérer till Herrljunga under en lagkonjunktur ar prioriterat for
att ligga i fas nar marknaden vander. Arbetet med att detaljplanera omraden for bostadsbyggnation har
fortsatt varit prioriterat och ett antal nya detaljplaner for bostader, forskola och industrimark ar under
framtagande.

Hagens demenscenter etapp 1 fardigstalldes i maj och évertogs av verksamheten i juni. Projektering av
forfragningsunderlag for totalentreprenad av etapp 2 lopte pa under hosten. Arbetet beraknas vara Klart i
december 2024.

Kriget i Ukraina har inneburit att Sveriges arbete att ateruppbygga landets totalférsvar har tagit rejal fart. For
kommunens del innebar det att arbetet med kommunens beredskap har pa manga satt intensifierats under

2023.

Herrljunga kommun fick i oktober en ny kommundirektor vars framsta uppgift blir att styra och leda
organisationen utifrdn den politiska viljeinriktningen och dartill, tilsammans med kommunledningen, fortsatt
utveckla och effektivisera Herrljunga kommuns organisation och verksamheter.

Under det gadngna aret har Naringslivsverksamheten genomgatt anpassningar for att battre motsvara de
naringslivspolitiska malen, med sarskilt fokus pa effektivisering av rddgivningsprocesser for nya foretagare
och forbattrad samverkan mellan kommunen och naringslivet. Signifikanta handelser under aret inkluderar
uppstarten av ett omfattande marknadsféringsprojekt, lanseringen av en ny webbsida och ett
kommunikationslyft riktat mot naringslivet. Dessa initiativ har haft stor inverkan pa verksamheten, med malet
att stérka néringslivets position och tillvaxtméjligheter i Herrljunga kommun.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bade kommunallagen (KL) och aktiebolagslagen
(ABL). Det innebar att bolagen har en sammansatt uppgift déar det ska rada balans mellan allmannytta (nytta
for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk Iénsamhet). Moderbolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag utévar styrning och uppféljning av de bolag som ingér i koncernen. Det ska finnas en
aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman.
Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret fér bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten utifran varje
bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag har under aret en dterkommande dialog med bolagen. | forekommande fall behandlas
dessa arenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ & kommunfullméktige och det &r fullméktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten faststalls
inte bara de ekonomiska ramarna utan aven de mal som verksamheten ska jobba mot. Kommunfullmaktige
utser och tillsétter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fackndmnder samt bolagens styrelser.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verksamheten ska styras genom att fatta beslut
om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | policyn framgar bland annat hur budget- och
uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Férvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar
understallda kommunchefen.

Tillsammans med Véargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tv& servicenamnder dar en servicenamnd
bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd som har Herrljunga
kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit att genom effektivitet
forbattra stod och support till respektive kommuns karnverksamhet. Respektive ndmnd har eget
budgetansvar och uppréattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsbokslut. Varje namnd ska
aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande syfte
som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, ndmligen att skapa nytta foér Herrljunga kommun och
dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern med Nossan
Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfoljning

Verksamhetens mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision. Den
kommunala organisationen arbetar mot gemensamma mal utifrdn den egna forvaltningens perspektiv och
ansvarsomrade.

Malarbetet fortsatter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder. De uppféljningar och analyser
som gors i samband med del- och helé&rsrapporter visar att malen nar ut i forvaltningar och verksamheter och
skapar ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan. Gemensamma processer éver
forvaltningsgranserna synliggors och ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —"du ar i
centrum” — &r en ledstjarna.

Att skapa forutsattningar for god och héllbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar strategiskt
tillsammans for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater bostadsbyggande, att
den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt
skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt sétt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran det enskilda namnd- och
forvaltningsansvar. Det finns ocks& exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och dvergripande
inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utférar- och verksam-
hetsperspektiv

Organisationen jobbar med matetal, det handlar om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser
Over tid och underlag for kloka politiska beslut. | det I6pande arbetet med uppféljning ar det an mer tydligt att
kommunen behdver effektivare verksamhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstalla
och félja upp planer och resultat I6pande under aret.

Malbedomning av god ekonomisk hushallning:

Verksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse
Finansiella mal God méluppfyllelse
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Malrapportering 2023

Fokusomrade 1: En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter
Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande malet, bland annat genom atgéarder och
aktiviteter kopplade till Klimat 2030 och de klimatléften som kommunen antagit. Det handlar bland annat om
renovering och atervinning av maobler och lekutrustning, miljidmedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv
for att klara finansieringen av kommunens valfardsuppdrag, bade nu och i framtiden.

En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna méta framtidens behov pa ett
hallbart satt d& dagens resurser inte kommer att racka till. Det kommer att kravas andrade arbetssatt och
processer. Digitaliseringsarbetet ar en viktig del av utvecklingen. Genom att utnyttja méjligheterna till
effektivisering och majlighet till sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering
och robotisering genom digitala verktyg stédjer kommunen inkludering och jamstélldhet. Detta bidrar till det
Overgripande hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som méjlighet fortsatter att vara ett arbetssatt och organisationen
stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och dar man
stannar kvar.

1. Herrljunga ska ta miljpansvar och effektivt hushalla med naturens
resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Uppratta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkdp och forvaltande.

e Framja hallbara och sédkra verksamheter, bade interna och externa

o Energieffektivisering

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkop och férvaltande

e Socialférvaltningen ska efterstrva resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att utveckla
och stérka samverkan.

e Socialférvaltningen ska utveckla/forstarka det férebyggande arbetet och tidiga insatser samt bidra till
medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god hélsa.

e Skillnad pojkar och flickor genomsnittliga meritvarde

¢ Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och jamstalldhet
oavsett var i kommunen du bor.

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljoansvar éver tid.

e Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgéangliga for alla.

Herrljunga arbetar for en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Miljo- och klimatprogrammet ska
innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och driva p& omstallningen samt underlatta
samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. Den regionala satsningen Kommunernas klimatléften inom
ramen for Klimat 2030 har under 2023 presenterats i uppdaterad tappning av processledningen med 30 nya
l6ften for programperioden 2024-2026. Férutom att kommunen fortsatt arbetet med tidigare ars ataganden
sa har Herrljunga kommun valt att anta 21 av de nya I6ftena. Aktiv stottning till kommunerna erbjuds under
hela programperioden, bade for de l6ften man valt att anta, men aven for 6vriga l6ften.
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Kommun ska aktivt arbeta med att minska miljopaverkan p& hallbart och langsiktigt satt genom att om majligt
Oka andel fornybar energi och minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter. Vi skall informera om
rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan komma i fraga gallande om
befintliga mobler, inventarier och utrustning skall ersatts eller avvecklas.

Samarbetet inom Borasregionen har fortsatt med fokusomraden som biogas och vatgas som energibarare,
ladd infrastruktur, miljé- och klimatkrav vid upphandling, arbetsmaskiner samt trygg energiférsérjning. Under
varen 2023 har Herrljunga kommun aven deltagit i ett projekt med avsikt att identifiera vad vasentliga
samhaéllsintressen i delregionen ar. Under hosten 2023 medverkade kommunen i att kartlagga potentiella
platser for framtida etablering av fornybar energi i form av bland annat vindkraft samt solenergi.

Socialforvaltningen har flera insatser som genomfors i samverkan i Sjuharad. Insatser som forvaltningen
samverkar extern runt ar Mini Maria (missbruksbehandling barn och ungdomar), Utvag (behandling vald),
Barnahus (samverkanshus dar alla barnférhor genomférs), Hederscentrum (hedersvald), familjeratt,
familjeradgivning och alkoholhandlaggning. Under aret har socialforvaltningen fortsatt sitt arbete med att
starka den interna samverkan genom teamsamverkan i hemtjansten och styrgrupp fér hemtjanstens
effektivisering.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och Ej paboriad
antas
Identifiering och genomférande av Uppfélining Antagen
atgarder i koldioxidbudget Arbetas med Antagen av antagen g
budget
Antagande och genomférande av 2022 Malet uppfylls
ars klimatloften infor Klimat 2030 for 2022 ars
Arbete l6ften,
genomfort Fardia och genomfdrda
2110 inom samtliga, antgas under 2023.
halften av 21 (av 30)
l6ftena l6ften for ny
fardigstallda programperiod
2024-2026
antagna.
Antal ateranvanda .
forbrukningsinventarier (st) 3 2 oka S
Ar.ﬁ.a_tl kontroller jamfért med planerat, 80% 80% 100% 93%
milj6 (%)
A.\.ntal !<ontroller jamfort med planerat, 100% 100% 100% i
raddning (%)
Engrglforbruknlng i kommunens 129 132 minska 150
fastigheter
Forbrukning Varme kWh/kvm 76 69 minska 102
Forbrukning el kvh/kvm 53 62 minska 48
Antal &teranvanda Oka Helar
. L . 10 -
forbrukningsinventarier
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 62,59 55,0 g 62,09 50,59
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 739 75,09 65,0 g 88,59
Antal I IP
nta"externt samordnade planer (SIP), 12 st. 26 st. 5ka 10% 31 st
upprattade
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Alla enheter (ansvar) skall redovisa en 0

budget i balans (%) 2 65 100% 63

Antal registreringar i Senior alert och

Svenskt register for Beteendeméassiga 25 SA 66 SA 60 SA 52 SA

och 12 BPSD 9 BPSD 40BPSD 22 BPSD

Psykiska Symptom (BPSD)

Ge.noms.nlttllgt meritvarde for 2258/ 167.9/212.3 202,1/230,2

pojkar/flickor 242,6 . o s
(avser lasr (avser lasar (avser lasar

20/21) 21/22) 22/23)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och de flesta namnder och styrelser visar ett positivt resultat.
Verksamheterna har lyckts med uppdraget att leverera valfardstjanster inom tilldelad budget.

God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara resurser
pa ett klokt satt ar grunden for att skapa héallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme for investeringar i
vara verksamheter.

| forhallande till skatteintékterna och generella statshidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 3,0
procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om tva procent infrias. Resultatet éver en
tre&rsperiod blir 5,0 procent. Arets nettoinvesteringar uppgar till 44,1 mnkr. Investeringsutgifterna ar nagot
lagre &n arets resultat och avskrivningar, och kunde egenfinansieras under aret. Sjalvfinansieringsgraden pa
fem ars genomsnitt ar 77 procent. Soliditeten uppgar till 46,5 procent.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Resultatdverskott som motsvarar
tva procent av skatteintakter och

. . 4,7 7,4 2,0 3,0
kommunalekonomisk utjamning
Over tid
Soliditetskrav Herrljunga 41.4% 45.4% Min 35% 46.5%

kommun

Kommunfullméaktiges faststallda
mal om sjalvfinansiering, 101% 70% 70% 113%
kommun
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.

e Samverka med dvriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
forvaltningsorganisation

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Kompetensbristen dkar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det ar av stor vikt att fortsatta
utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom skola och héalso-
och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre de narmaste aren. Arbetet pagar
kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som méjlighet, utveckla arbetsmiljé och interna
karriarmajligheter samt forbéttrad introduktionsprocess.

Administrations- och kommunikationsenheten stéttar forvaltningar och namnder i uppratthallandet av en
effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten ar ocksa ansvarig for ett flertal
kommundévergripande processer sdsom arendehanteringsprocess och namndprocessen. Under aret har
administrationen fokuserat pa upphandling och implementering av ett nytt kommunovergripande
arendehanteringssystem. Som en del i projektet har verksamheten granskat och reviderat arbetsrutiner och
beredningsprocesser. Samarbetet med Borasregionen och Sjuharadskommunerna har fortsatt, med malet
att upphandla och implementera ett e-arkivsystem. Detta, tillsammans med inférande av digital
arendehantering, inom kommunens namnder, och inforandet av det nya &rendehanteringssystemet, utgor
viktiga delar av en rattssaker digital arendehantering, genom att sékerstélla slutarkivering av digitala
handlingar.

Samverkan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och 6évriga organisationen
utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och forbattra servicen for de medborgare och naringsidkare som
har kontakt med kommunen. Under aret har IT-enheten i Herrljunga genomfort viktiga initiativ for att etablera
och starka spetskompetensgrupper inom enheten. Detta har dkat férmagan att mota specifika utmaningar
och behov genom att samla och organisera specialiserad expertis. Genom ett ndra samarbete med olika
funktioner har enheten stravat efter att skapa l6sningar och tjanster som stéder organisationens
overgripande mal och strategiska inriktning.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att na samhaéllspolitiska mal. Att stalla miljo- och sociala krav i
upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljomassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Titel Utfall Utfall Mal 2023 Utfall 2023
2021 2022

Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% 15,3%

Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% 7,5%

Heltidsanstallda

manadsavlonade/heltidsarbetande 84/60 86/64 Oka 90/67

méanadsaviénade i %

Arbetad tid utférd av Bibehélla
méanadanstallda/ 82/11/7 | 82/11/7 arbetad tid av
visstid/timanstallda i % manadsanstallda
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Medborgarundersokningen -
Mojlighet att paverka inom de 40,3% 48% + 2022
kommunala verksamheterna (38,6%) | (40,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen -
Majlighet att paverka politiska 35,1% | 36,9% + 2022 o
beslut i kommunen fungerar bra, (26,7%) | (27,6%) Medborgarundersokningen
andel (%) utférs inte under 2023,
Medborgarundersoékningen - utan 2024 blir nasta
Mojlighet att delta aktivt i arbetet 35,3% 41,4% + 2022 matetal
med att utveckla kommunen (33,3%) | (35,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen -
Kommunens information kring 47,4% 57,3% + 2022
storre forandringar fungerar bra, (50,7%) | (51,5%)
andel (%)

Nytt

mal
Andelg.n egna uppharndhngar dar Qarfor 80% 80%
ovannamnda krav stélls 2 inget

matetal
annu
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar fér en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, féretagande och besdkare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och
stimulerande boende och verksamhetsmiljo dar kommunens alla intressenter trivs och kan verka
inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga galler det att kunna vara ett
attraktivt alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en viktig del, men ocksa att det
finns ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervarde.
Kommunen deltog daven 2022 i SCB:s medborgarundersdkning och resultatet fran den forsta
undersokningen publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare
an rikssnittet, och det finns aven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar
medborgarna ett kulturutbud och dnskar att kommunen ska arbeta mer framjande fér kommunens
kulturutbud. Det sker mycket inom detta omrade i kommunens geografiska omrade men det har
upplevts att man har saknat en sammanhallande och central plattform for detta arbete. Darfor
beslutade kommunens politiker pa att satsa pa en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och
starka det har arbetet vilken kommer att sjosattas vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med
gemensamma fokusomraden och kommundvergripande mal. Sarskilt &r detta markbart inom
forvaltningens folkhéalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST
(effektiv trygghet fér samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola,
socialtjanst, fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortséatta utveckla varumarket utifrdn kommunens vision.

¢ Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att framja samarbete och ge en
positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett utfall p& arende

o Skapa mojligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

e Socialférvaltningen ska skapa férutsattningar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Genom det varumarkesarbete som bedrivits finns nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet. Detta innebar att
vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv plats fér saval invanare
som foretag. En varuméarkesmanual i form av en digital plattform har tagits fram for Herrljunga kommun. Den
har sin utgangspunkt i varumarkesstrategin och grafiska profil. Syftet med denna plattform &r att géra det
enklare for var organisation, liksom for externa aktérer, att hitta relevant information och material som ar
kopplat till var visuella identitet. Den externa och interna webben har ocksa uppdaterats utifrdn ny grafisk
profil.

Det ska vara mgjlighet att Iamna in ett arende pa det satt som passar bast for kunden, dvs. antingen genom
e-fjanst, blankett, personligt mote eller annat. Erbjuda e-tjanster som mgjlighet for alla vara
handlaggningsérenden.

Analysera presumtiva tomter som kommunen ager och strategiskt planera in dessa for avstyckning.
Darutéver inventera privatagd mark i strategiska lagen for pa langre sikt tillgangliggéra tom-ter till forsaljning i
hela kommunen. Ta fram en hallbar och effektiv process over tid for marknads-foring och forséljning av
tomter for att na framtida dnskad effekt.

Under aren 2020 - 2023 har socialférvaltningen arbetat strukturerat med det strategiska arbetet pa
ledningsniva och med ett fokus pa chefsstabilitet. Stabilitet hos chefer ar en férutsattning for att leda
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verksamheten och halla ihop pabdrjade projekt och processer samt for att skapa en trygghet hos
medarbetarna. Forvaltningen har arbetat for att na det politiska malet med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Fran 2022 till 2023 har andelen heltidsanstallda 6kat och férvaltningen har 93,2 % som har
anstallning pa heltid och forvaltningen nar upp till det politiska méalet om 92% ar 2023.

Titel Utfall 2021 Utfall Mal Utfall 2023
2022 2023

Medborgarundersdkningen - Kan
rekommendera andra att flytta till 58,6% 58,2% + 2022
kommunen, andel % (riket) (60,4%) (62,6%)
Medborgarundersékningen - Beslut Medborgarundersékningen
som fattas i kommunen upplevs som 23,3% 26,35 +2022 utférs inte under 2023,
genomtéankta och genomarbetade, (25,3%) (28,2%) utan 2024 blir nasta
andel % (riket)? matetal
Medborgarundersékningen - Beslut
som fattas i kommunen upplevs vara 24,2% 39,8% +2022
transparenta, andel % (riket) (24,8%) (26,4%)
Andel &renden utférda genom e-
tjanster, bygg (%) 18 25 10 23
Afldel areqq?n utférda genom e- 3 28 10 101
tjanster, miljo (%)
Handl&ggningstid, bygg (dagar) 34 13 50 28
Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 21 20 12
Arial Dlan] TToreaing |

ntal planlagda tomter till forséljning i 45 45 50 48
kommunen
Antal k lanl i imark till

wntal kvm planlagd industrimark t 65000 | 175000 | 100 000 40 000
forséljning
Arbetet k&nns meningsfullt 4,4 4.4 4,7* 4,3
Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 9,5% 10,4 % 5% 9,8 %
Pers.onfllomsz?lttnlng, chefer. 5/17 6/19 3/19 2119
Socialfrvaltningen
Andel heltidsanstdllda, 90,1% | 90,4% 92% 93,2%
Socialfrvaltningen

. . VoO

Andel I 9

nfie arbgtad tld"(av total arbetad tid) 18,9% VoO 20% VoO VoO 14%
utford av timanstéllda. SS 17% 12%
Socialférvaltni SS SS 10% SS 20%

ocialfrvaltningen 16,24% ()
Andel tillsvidareanstéllda
underskaterskor inom vard och 139/216 145/226 100% 138/220

omsorg
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5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att bestka, och verka och leva
i

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att férebygga och foérhindra
social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsétta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete.

e Verka for att skapa en trygg narmiljo och for vara medborgare samt kommunicera ett attraktivt
Herrljunga for potentiella nya kommuninvanare

e Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka fér 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssakerhet.

e Trygghet i skolan

2021 paborjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar att
skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens verksamheter,
naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans fér att framja kansla av trygghet i kommunen och detta
arbete fortsatter under 2023/2024.

Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom arbete med att synliggora
och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun, Alingsas
kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom kommunen fortséatter arbetet
tillsammans med néaringslivet, féreningsliv och civilsamhélle genom EST och SSPF.

Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radet
verksamhetsplan. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande fortséatter arbetet med utbildningar
och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan. Arbete fortsatter att tillsammans
med foreningslivet och SISU for att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland annat genom den
nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dar
Herrljunga har en mer negativ utveckling &n bland ungdomar i lanet i dvrigt.

Socialférvaltningen har forbattrat sitt resultat p& samtliga malindikatorer fran ar 2022 men nar inte fullt ut
malet for 2023. Analyser pagar av resultatet for att ytterligare kunna forbattra néjdheten hos
kommuninvanarna. Pa daglig verksamhet har ett omfattande arbete gjorts vad géller trivsel och trygghet,
vilket ocksa ger resultat. Férvaltningens myndighetsutévning har tillgang till rattsdatabaser samt juridiskt stod
for att sékra sina beslut. Handlaggarna har aven handledning. Forvaltningen samarbetar med andra
kommuner i viss handlaggning sa som alkoholhandlaggning och familjeratt for att 6ka rattssakerheten och
minska sarbarheten i en liten kommun.

Inom pedagogiska verksamhet tas arligen en plan mot krankande behandling och diskriminering fram for
varje verksamhet. Ordningsregler tas ocksa fram gemensamt med eleverna inom skolverksamheten. Arbetet
utifran planerna sker kontinuerligt under aret och intentionen med planen ar att skapa trygga och
inkluderande verksamheter, dar all personal och alla barn och elever kénner sig valkomna och trygga.
Tryggheten p& véara forskolor och fritidshem har 6kat och ar generellt fortsatt hog. Nar det galler trygghet i
grundskola och gymnasieskolan har resultatet minskat nagot fran tidigare ar.

Titel Utfall Utfall Mal Utfall 2023
2021 2022 2023

Medborgarundersokningen
78,9% 85,9% Aka utfors inte under 2023,
(72,9%) (75,1%) utan 2024 blir nasta
matetal

Medborgarunderstkningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)*

4 SCB Medborgarundersdkning
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Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 9,3 9,2 .
inv. (riket) 5 20.7) (20.8) Minska Inget utfall under 2023
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket)® 926 (788 Minska Inget utfall under 2023
(962) (964)
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 13,9% Inget Max Malet pa 7,5 % beraknas
graviditetsvecka 8-127 4,6%) utfall 7,5% inte nas.
e o . Malet pa minst 29
Eeltagartlllfallen i idrottsférening 13—20 ar 11 ultrfwij”et Min 29 deltagartillfallen beraknas
inte uppnas.
Sr(])se;\:](:];?(:d hemtjanst — besvéaras ofta av Ingen . Max Malet p& max 14 %
matning ° 14% beraknas inte uppnas.
Totalt antal kamerapunkter 43 43 oka 43
2 _ ; 10

Trygghet och sdkerhet - Kommunindex i 61 ska heldr
(alla kommuner) (57)
Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 9,3 9,2 minska helér
inv 11 (riket) (20,7) (20,8)
Okad nojdhet avseende brukarbedémning .
IFO (%) 20 80 100
Okaq"rlmdhet avseende brukarbedémning " 82 94 84
hemtjanst — helhetssyn (%)
Okad nojdhet avseende brukarbedomning - 79 86 77
sarskilt boende — helhetssyn (%)
Okad nojdhet avseende brukarbedémning
LSS (vartannat ar), trivsel daglig 57 * 88 86
verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare moter
under 14 dagar (medelvarde) 18 18 13 17
Trygghet &k 5 86% 85% 80%
Trygghet &k 8 95% 66% 63%
Trygghet &k 2 gymnasiet 91% 82% 68%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 98% 97% 98,5%
T het fritidsh 2 h

rygghet fritidshem (vardnadshavare) 97% 96% 95.1%
Meritpoang slutbetyg ak 2 232,0 194,1 219,1

5 KolAda Anmélda brott om skadegérelse per 1000 inv

6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

9 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - besvéaras av ensamhet kommun, andel (%)
10 Kolada

11 Kolada Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
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6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen
Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundévergripande samverkan och samarbete arbeta med att férbygga och foérhindra
social oro samt 6ka trygghet.
e Fortsétta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete.

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter ar en grundforutséttning for att kunna erbjuda
medborgarna en god kommunal service och fortsatta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel p& kommunovergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom
ramen for Vardsamverkan mellan folkhalsa, bildning och socialférvaltning. Detta 6kar majligheten till reella
insatser for kommunens yngre invanare.

2022-2025 pagar ett kommunovergripande projekt "En kommun fri fran vald” med olika insatser till hela
kommunen, med valdspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som utbildningsinsatser i skola
och bland kommunens féreningar. Samtidigt sa genomfars det utbildningsinsatser bland kommunens alla
chefer kring vald i nara relationer for att kunna hjalpa och stodja vara medarbetare som pa olika séatts utsatts
for vald, da det inte bara ar ett problem fér den enskilde men ocksa ett dvergripande samhallsproblem.
Under 2022 har kommunen fatt en ny kommunpolis som deltar i flera kommunévergripande atgarder.
Kommunen arbetar ocksa trygghetsframjande arbete genom SSPF, EST, STK samt medborgaloftet mellan
kommun, polis, Vasttrafik, Trafikverket och grannkommuner.

Projekt "Utmarkt férening” startad som ett samarbete med Vargarda kommun och SISU. Férening har
mojlighet att bli certifierad och erhaller extra ersattning vid certifiering. Exempel p& innehall i projektet ar att
det finns ett genomarbetat och tydligt policydokument som rér punkterna social miljo, jamstalldhet och
mangfald, mobbning och kréankning samt alkohol, narkotika, doping och tobak. Mellan bildningsforvaltningen
och socialférvaltningen pagar en standigt och viktig samverkan bade pa organisationsniva och kring enskilda
barn. Tillsammans med kommunens folkhalsostrategi sker punktinsatser i form av kompetensutveckling
bland annat gallande barnkonventionen, valdspreventivt arbete och suicidprevention.

Det finns fa indikatorer och tydliga aktiviteter kopplade till det har malet och det ar ett utvecklingsbehov.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Medborgarundersokningen - Medborgarundersoékningen
Trygg utomhus i omradet dar du 78,9% 85,9% Oka utfors inte under 2023,
bor nar det &r morkt ute, andel (72,9%) (75,1%) utan 2024 blir nasta
(%)*? maétetal
Anmalda brott om skadegorelse 9,0 9,3 Minska 9,2
per 1 000 inv. 13 (avser 2020) | (avser 2021) (avser 2022)
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. 9,4 9,1 Minska 8,4
14 (avser 2020) | (avser 2021) (avser 2022)
Antal Kvinnor som roker eller

. - 8,3 (avser 13,9

d ditet ka 8— Max 7,5% 7,4 2022
igtljssar vid graviditetsvecka 2020) (avser 2021) ax 7,5% 4 (avser 2022)
Deltagartillfallen i idrottsférening 11 (avser 14 (avser )
13-20 &r 16 2020) 2021) Min 29 17 (avser 2022)

12 SCB Medborgarundersoékning

13 KolAda Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

15 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
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Boende med hemtjanst —

3 Ingen
besviras ofta av ensamhet 17 9

matning

22%

Max 14%

10%

17 Kolada Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nyténkande

Att skapa mojlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forutsattning for tillvaxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen ar fokus for det har
malomradet. Arbete padgar med att uppdatera kommunens “riktlinjer for bostadsférsérjning” for att identifiera
behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation utifran forvantad utveckling i kommunen de
kommande &ren. Prioriterar &r sedan arbetet med planeringsforutsattningarna som ska antas senast 11
september 2024.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet
Vi uppnar detta genom namndmal:

o Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer som rér medborgaren.

Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att infora automatisering och integrerade e-tjanster for att
underlatta fér kommunens medborgare att kontakta kommunen och utfora sjéalvservice pa individens villkor.
Ett av arets projekt var att byta ut kommunens telefoni- och vaxelplattform, vilket genomférdes under hsten.
vaxel och reception hanterat 6ver 8 000 samtal sedan inférandet av den nya telefoni- och vaxelplattformen.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Medborgarundersékningen - Medborgarundersokningen
Mojlighet att vara den man ar och 91,0% 90% Bibehalla utfors inte under 2023,
leva det liv man vill leva, andel (85,9%) 86,6%) utan 2024 blir nasta
(%) matetal

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv
Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvénare ska fa majlighet till egen
forsorjning.

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutsattningar for nyetablering av
foretag.

e Som ambassador fér Herrljunga kommun verka fér en god service och rattssdkerhet vid bemdtande
av invanare och kunder

o Viskapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som ags av Foreningen Foretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter en egen
verksamhetsplan som ar framtagen och godkénd av bolagets styrelse och som viss del knyter an till
kommunens Gvergripande mal.

Signifikanta handelser under aret inkluderar uppstarten av ett omfattande marknadsforingsprojekt,
lanseringen av en ny webbsida och ett kommunikationslyft riktat mot néringslivet. Dessa initiativ har haft stor
inverkan p& verksamheten, med malet att starka naringslivets position och tillvaxtmaojligheter i Herrljunga
kommun. Lopande dialoger med naringslivet har bidragit till en 6kad forstédelse och samverkan mellan
kommunen och lokala foretag. Ett tecken pa vart goda arbete ar en roll i SKR:s referensgrupp for
naringslivschefer i landet.
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Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojligheten for nyetablering samt méjliggéra expansion
bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en strategi for
verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider. Arbetet bor fortsatta utvecklas med
kommunens néringslivsutvecklare for att kunna béattre identifiera marknadssegment och geografiska
omraden i kommunen som &r potentiella for etablering sa att detta kan tas om hand i 6versiktsplanen samt i
det fortsatta utvecklandet kommunens varumarkesplattform. Marknadsféring med inriktning mot féretagare
och framtida etablerare sker bland annat pd Business Region Boras hemsida

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens féretagare,
strategiskt kopa mark dar det ar majligt att géra sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023

Antalet nystartade féretag/1 000 13,2 9,2 Minst medel .

invanare 8 (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR Minst medel VGR

Antalet nystartade foretag *° 72 68 >50 >50

Andel féretagare Herrljunga. Hur

stor del av befolkningen i aldern 20— 8% . . -

64 driver eget foretag?°. (riket) (6,1%) Ej publicerat Oka

- - CIR

Arbetsléshet i procent?! (riket) 4.2% 3.9% >1,5% lagre 3.8%
(6,7%) (6,7%) an riket (6,4%)

Branschbredd 22 26,6 Ej publicerat Oka

Ranking Foretagsklimat enligt 11 7 behalls 8

svenskt Naringsliv

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

e Utveckla en levande och relevant éversiktsplan med fokus pé hallbar samhaéllsbyggnad.

e Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjélp av digitala I6sningar/ny teknik och
utvecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster mer
effektiva, mer tillgangliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot
Okad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat
Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Var
malsattning ar att utveckla digitala arbetsséatt och metoder for att 6ka transparens, tillganglighet och
effektivitet. For att genomféra detta behdévs det en robust och val férankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning.

Digitaliseringen &r en resa som har férvandlat var organisation och bransch som kommer vara avgorande for
var framgang. | framtiden kommer enheten att fortsatta att utforska nya mojligheter inom digitalisering
tillsammans med vara verksamheter, sdsom artificiell intelligens och automatisering av hégre niva. IT
kommer ocksa att satsa pa att starka vara samarbeten med digitala innovatorer sdsom Al Sweden, SKR och
andra kommuner for att halla oss i framkant av utvecklingen pa ett effektivt och hallbart satt.

18 hitps:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
19 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

20 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
21 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
22 Kolada
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Men trots de uppenbara férdelarna med digitaliseringen ar organisationen medvetna om de utmaningar som
den medfor. Cyberhot, integritetsfragor och behovet av kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling ar
alla faktorer som aktivt behover hanteras. Stravan om att vara hallbara och ansvariga digitala aktérer ar
ocksa parametrar att vava in.

Under aret har IT tillsammans med socialférvaltningen arbetat for att digitalisera ekonomiskt bistand
tilsammans med Vargarda. Under forsta halvaret har IT dessutom implementerat en séker digital plattform
(SDK), utarbetat en plan for hur digitaliseringsinitiativ ska hanteras genom en instyrningsprocess samt
fortsatt att utveckla kommunens infrastruktur for att fortsatta genomféra och implementera vara
verksamheters behov. Dartill har enheten startat upp ett projekt for hantering av digital post.
Socialforvaltningen har inom aldreomsorgen sedan tidigare infort digital signering av lakemedel och rehab
insatser, digital nattillsyn med kamera, nyckelfria las i hemtjansten, hotellas och digitala lakemedelsskap
med sparbarhet inom sarskilt boende.

Under 2023 har digitala lakemedelsskap med sparbarhet bérjat att inféras inom ordinart boende (hemtjanst).
Inom hemtjansten pagar ocksa ett utvecklingsarbete dar forvaltningen arbetar for att infora inkop online.
Detta innebar att omsorgspersonal tillsammans med brukaren gor en bestallningslista digitalt i digital butik pa
orten, listan skickas darefter till en nystartad servicegrupp inom AME som gor inkdpen och levererar
matvarorna till brukaren. Inom vard och omsorg har Ipads inforts pa sabo dar personalen snabbt kan se 6ver
dagens bemanning och om tillgéngliga resurspass finns i annan verksamhet vid personalbrist i den egna
verksamheten. Detta ar kostnadseffektivt och tar vara pa alla redan tillgangliga resurser och leder till
minskad anvandning av timvikarier. | mobiler som medarbetare anvander i det dagliga arbetet har appar
skjutits ut som tex SMHI vader samt FASS for vardpersonal for att underlatta i deras arbete. En Facebook
samt Instagram sida har startats upp for vard och omsorg for att kommunicera till kommuninvanarna och
dess anhdériga vad som hander i verksamheten.

Under 2023 pagick arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels inleds arbetet med kommunens
planeringsstrategi, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer fér bostadsférsorjning. Riktlinjerna utgor
ett viktigt underlag i dversiktsplanen och visar bland annat pa behov och férutsattningar for framtida
bostadsbyggnation samt férvantad utveckling i kommunen.

| slutet av 2023 har ett stort antal av de detaljplaner som ar 2021 medgav utrymme for ny bostadsbyggnation
bebyggts, vilket innebar att matetalet i slutet pa 2023 beddms vara nagot lagre an 2021. Nuvarande
oversiktsplan bedoms darefter inte langre ge tillrackligt stod for framtida detaljplanearbete, det rader bland
annat brist p& utpekade exploaterings- och bostadsomréden. Resurserna for att ta fram en ny Oversiktsplan
ar for narvarande hogst begransade och medger inte att revidering av sjilva Oversiktsplanen paborjas under
2024.

Titel Utfall 2021 Utfall Mal 2023 Utfall 2023
2022
Framtagande av en
kommunévergripande Ej klar Antas Antas 2024
digitaliseringsstrateqgi
Uppféljining
U}v?ckllng ay nyttok.call-kyl_ocr.l for oArP?tEt Ej Klar utva}rderlng Planeras for 2024
valfardsteknik och digitalisering paborjades for att
skapa mal
Vad tycker du om din kommun som Medborgarundersotkningen
en plats att bo och leva pa? 93% 92,2% Oka 2022 utfors inte under 2023,
(92%) (92,4%) utan 2024 blir nasta
méatetal
Hur tycker du att din kommun skoter Medborgarundersokningen
sina olika verksamheter? 79% 84,6% Oka 2022 utfors inte under 2023,
(81%) (80,7%) utan 2024 blir nasta
matetal
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Forandring i antal invanare éver

senaste femarsperioden 23 +0,2% +0,3% 1,2% -0,2%
Nya bostader som kan byggas med Mits

stéd av gallande detaljplan 26,3 2023 +25 Minskar
antal/1000 inv. 24 méts vartannat ar

Antal nattkameror inom hemtjansten 7 5 14 5
Antal digitala I6sningar inom IFO 5 5 10 12
Antal digitala lakemedelsskap i

ordinart boende, inskrivna kommunal 0 13 75 72

halso- och sjukvéard

23 Kolada, samhallsbyggnad
24 Kolada, samhallsbyggnad
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Arets resultat och god ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens resultat
uppgar till 23 mnkr, vilket ar 32 mnkr samre an foregadende ar och utgor 7 procent av den totala
omsattningen. Den negativa resultatforandringen beror framst pa det hoga réantelaget och tkade
pensionskostnader i och med nytt pensionsavtal och hég inflation. Andra orsaker till det lagre resultatet ar en
lagre intéktsokning avseende skatter och generella bidrag och lagre intékter for férsaljning av
exploateringsfastigheter. | koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 23,9 mnkr.

Resultat fore koncernelimineringar

Herrljunga kommun 46,2 19,5
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1,3 0,7
Nossan Férvaltingsaktiebolag 0,8 -0,3
Herrljunga Elektriska AB 6,6 4,2
Herrljunga Vatten AB 0,0 0,5
Herrljungabostadet AB 6,3 -0,4

Tabell: Herrljunga kommunkoncerns resultat 2022--2023 fore koncerninterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2 procent
av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Kommunens resultat och budgetavvikelse 2023 uppgar
till 19,5 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar arets resultat en férsamring med 26,7 mnkr. | forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 3,0 procent, vilket innebar att malsattningen
for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Kommunens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 3,1 mnkr, inklusive kapitalkostnader.
Jamfort med féregaende ar ar det en forsamring med 15,1 mnkr.

Intakter

Herrljungakoncernlegrgg intakteriprocent2023

—_—

18,36%

= Bidrag = Taxor och avgifter = Fsg avverksamhet

Hyror och arrenden ® Férséljningsintakter ® Ovriga intakter

Diagram: Kommunkoncernens intdkter 2023

Herrljunga kommunkoncerns intakter uppgar till 338 (315,3) mnkr. Det &r en 6kning med 7,4 procent jamfort
med foregéende ar. Okningen beror framst pa hoéjda taxor, hyresintakter och tkade bidrag fran statliga
myndigheter.
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Herrljunga kommuns intakter uppgar till 153,8 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 6,7
mnkr eller 4,5 procent. Okningen beror framst pa hojda taxor och hégre indexering pa avtal till féljd av
inflationen.

Kostnader

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2023

1,63%

58,08%

10,44%

m Kostnad for arbetskraft  ® Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader = Avskrivningar m Ldmnade bidrag

Diagram: Kommunkoncernens kostnader 2023

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 896 (824) mnkr. Det ar en 6kning med 8,7
Kostnadsokningen beror till stor del pa den hoga inflationen och 6kade pensionskostnader pa grund av nytt
pensionsavtal och inflations sdkrade pensionsforsakringar.

Herrljunga kommuns kostnader uppgatr till 758,8 mnkr. Jamfért med foregdende ar ar det en 6kning med 60
mnkr eller 8,6 procent. Den framsta orsaken till kostnadsokningen ar hdgre pensionskostnader, 36 mnkr pa
grund av nytt pensionsavtal och hog inflation. Interkommunal ersattning har 6kat med 4 mnkr, da fler
ungdomar soker sig till andra skolor och gymnasium utanfér kommunen. Ovriga kostnadsoékningar har skett
inom renhallning och gata/park p& grund av nya avtal och fler externa uppdrag, placeringar inom barn och
ungdom, fler insatser inom LSS och personlig assistans i extern regi. Ovriga kostnadsokningar &r relaterade
till den hoga inflationen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella bidrag uppgar tillsammans till 655,9 (625,7) mnkr, ar 2023. Jamfort med
foregdende ar ar det en 6kning med 30,2 mnkr eller 4,8 procent. Av totala skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 494,7 mnkr eller 75
procent. De generella statshidragen uppgar till 161,2 mnkr och bestar av generella bidrag for inkomst- och
kostnadsutjamning, regleringsbidrag och fastighetsskatt/-avgift, LSS-bidrag/avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga férandringar varierat kraftigt vilket hanger
samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas aven skatteintékternas
okningstakt. Aven skatteréttsliga forandringar och férandringar i befolkningsméangden paverkar
skatteintakternas utveckling. Intaktsokningen mellan &r 2022 och 2023 &r 4,8 procent, detta ska jamforas
med foregdende ar som da hade en intaktsokning pa 5,4 procent. Den ndgot nedatgdende
befolkningsutveckling ar en bidragande orsak till den svagare skatteutvecklingen.
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Skatteintdkternas utveckling 2019 2020 2021 2022 2023
Miljoner kronor 546,7 572,2 593,9 625,7 655,9
Utveckling, Procent 3,2 4,7 3,8 5,4 4,8

Tabell: Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2019--2023

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 98,7 mnkr vilket &r 84,7 mnkr lagre &n
foregaende ar. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar har minskat med 76 mnkr, minskningen beror framst
pa hoga investeringsutgifter for om- och tillboyggnad av Hagens demensboende &r 2022. Koncernens
investeringsutgifter har egenfinansierats till 86,6 procent vilket &r en forbattring med 17,6 procentenheter,
den lagre investeringsnivan under &r 2023 har bidragit till den forbattrade sjalvfinansieringsgraden.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent under en
femarsperiod. Arets nettoinvesteringar uppgar till 44,1 mnkr. Budget for investeringar 2023 uppgar till 131,1
mnkr, det innebar en budgetavvikelse pa 87 mnkr. Investeringsutgifterna egenfinansiering uppgar till 113,5
procent vilket ar en forbattring med 51,3 procentenheter jamfort med foregaende ar. Den hogre
sjalvfinansieringsgraden beror pa laga investeringsutgifter 2023. F6r den senaste femarsperioden har den
genomshnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 76,7 procent, vilket innebar att det langsiktiga malet om
sjalvfinansiering har infriats.

mnkr Nettoinvesteringar och sjalvfinansiering
140 120,00%
120 100,00%
100 80,00%
80
60,00%

60

40 40,00%
20 20,00%

0 0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

I Nettoinvesteringar e SjdIvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad mellan 2019--2023
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Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill sdga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 46,5 procent, jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 3 procentenheter.

Soliditet kommunkoncernen
Bolagens soliditet enligt agardirektiv:

Bolag mal (lagst)  maluppfyllelse
Herrljungabostader AB 15 procent 16,0 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent 54,2 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent. 10,3 procent

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 7,8 procent.
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Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Soliditeten ar
2023 uppgar till 46,5 procent, vilket innebar att det finansiella malet ar infriat. Den forbattrade soliditeten
beror framst pa ett starkt eget kapital och forhallandevis Iaga investeringsutgifter ar 2023.

Herrljunga kommuns soliditet i procent

47
46
45
44

43
42
41
4
3
3
37

2019 2020 2021 2022 2023

o WOW O

Diagram: Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2019--2023

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med frammande kapital. For 2023 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsattningsgrad pa
75,4 procent och jamfort med foregaende ar ar det in minskning med 1,4 procentenheter. Det ar den
kortfristiga skuldsattningsgraden som har minskat.

Herrljunga kommuns totala skuld och avsattningsgrad uppgar till 53,5 procent. Jamfort med féregaende ar ar
det en minskning med 2,9 procent. Lagre kortfristiga skulder bidrar till den lagre skuldsattningsgraden.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent

m Avsattningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad = Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram: Herrljunga kommuns totala skuld- och avsattningsgrad 2023
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Balanskravsresultat

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intéakterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de
narmast foljande tre &ren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej ska ske.
Kommunallagen ger mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvéandas for att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutjamningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstélla och for ar 2023 ar
balanskravet uppfylit.

Balanskravsavstamning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 27,9 46,2 19,5
- Samtliga realisationsvinster -1,7 0,0 -2,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterfiiring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

- Fullfonderingens resultatpaverkan -3,5 -4,9 4,8
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 41,3 22,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -20,0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 22,7 21,3 22,3

Tabell: Balanskravsavstamning for aret 2023.



Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personalfradgorna.
Utg&ngspunkt for arbetet &r kommunens personalpolitiska program samt Servicenamndens beskrivna uppdrag
och mal for stédfunktionen Personalavdelningen.

Personalstruktur

Kommunens anstéllda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljéforvaltningen. Per
2023-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 850 personer vilket ar en minskning med 29
personer jamfort med 2022. Fordelningen mellan man och kvinnor ligger kvar pd ungefar samma niva som
tidigare ar. Detta samma géller antalet heltidsanstallningar som utgér 90% av alla tillsvidareanstallda., dar
man har 92% och kvinnor 90%.

Manadsavilonad personal

Antal mdnadsavlonade 879 850

Antal omraknade heltider 841 816

Andel kvinnor i procent 80 79

Andel man i procent 20 21
Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av franvaro och
utgor tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som
arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.
Total arbetad tid omraknat till &rsarbetare 2023 uppgar 641,3 aa vilket 4r en 6kning med 3,1 arsarbetare i
forhallande till 2022. Fylinatstiden har minskat nagot, med 0,9 da. Att timavionade minskar beror pa att
férvaltningarna, framst Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen, anvant sig av farre vikarier.

Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare

Mdénadsavlonade nettoarbetstid 563,3 641,1
Timavlonade 70,5 60,6
Fyllnadstid 3,6 2,5
Overtid 3,6 2,5
Totalt 641,3 706,7

Foretagshalsovard
Under 2023 kopte kommunen foretagshalsovardstjanster for ca tkr. Detta &r en okning fran tidigare ar, vilket
delvis kan bero pa att Skaraborgshélsan som ar "ny” féretagshalsovard sedan april 2022 nu ar mer etablerad
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och kand och darfor nyttjas mer frekvent an tidigare. En viktig faktor ar ocksa att de sa kallade Ko-Kr medlen,
dar kommunen framgangsrikt sokt pengar och fatt medel for att genomfora insattser inom framst férebyggande
arbete med sjukfranvaro

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sasom friskvardserbjudande pa 1 tkr, fria
bad, fem-sex extra semesterdagar genom att vaxla in semesterersattning samt méjlighet att kdpa vasttrafikkort
via 16n.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i fornallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavionade.

Av den totala sjukfranvaron utgors 47,9% av langtidsfranvaro vilket ar en okning om 7 procentenheter mot
foregdende ar. Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden inom vard- och omsorgsarbete.

Redovisning av sjukfradnvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 8,3 7,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 40,9 47,9
Total sjukfrdnvarotid

for kvinnor 8,9 8,1

for man 4,8 5,0
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,9 54

30-49 ar 7,5 6,2

50-ar 9,7 9,4

Utifran ett 10 arigt perspektiv kan konstateras att den totala sjuknivan nu ligger i paritet med sjuktalen fére
pandemin.

e Sjukfranvaro over tid (% av arbetad
tid)

Lo I e ¥ R L 2 B = A L B ¢ < RN o]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Lonepolitik

Arets l6nerevision har genomférts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | kommunen avsattes 3,2% till
I6nedkning. Dessutom fick vi forhalla oss till Kommunals centrala avtal som hade en koppling till "market”,
vilket medférde att det blev 4,1% fér Kommunal. Totalt landade Kommunen pé 3,5% i I6neokning.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har 6kat med 43,4 mnkr mellan &ren 2022 och 2023.
Lonekostnaderna har 6kat med 7,0 mnkr och PO-palagg med 4,9 mnkr. Kostnadsokningen for I6ner och
arvoden beror framst pa lénerevisionen for 2023 men aven pa fler antal anstéllda. Att pensionskostnaderna
inklusive sarskild Ioneskatt har 6kat med 31,5 mnkr beror pé inflationssakring av pensionskostnader och andrat
pensionsavtal. Sjuklonekostnaderna har minskat med 1,2 mnkr p& grund av minskad sjukfranvaro.

Personalkostnader (mnkr) 2022 2023 Procentuell

forandring
Loner och arvoden 328,7 335,7 2,1%
PO-paldgg 98,8 | 103,7 5,0%
Pensioner inkl Ioneskatt 34,0 65,5 92,6%
Totalt 461,5 504,9 9,4%
varav sjuklonekostnader 8,1 6,9 -14,8%
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Forvantad utveckling

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar med 6kande efterfragan och behov av valfardstjanster.
Detta &r en naturlig konsekvens av demografiforéandringar i kombination med en dkad férsorjningskvot.
Utmaningarna paverkar hela kommunsverige men Herrljunga har utmaningar kring en aldrande befolkning
(25%) samt behov av vélfardstjanster éver hela den geografiska ytan. For kommunens del sa innebar detta
fortsatt behov att prioritera bland verksamheter, effektivisera och utveckla med hjélp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensférsérjning.

Kommunens strategiska lage inom regionen gor Herrljunga till del av den regionférstoring som pagar och
detta bor gynna kommunens férmaga till attraktivitet och tillvaxt. Infrastruktur fortsatter att vara en prioriterad
fraga, vilket ocksa har stor vikt for kommunens naringsliv. Arbetet med att identifiera behov av
elnatskapacitet inom kommun for att férbereda infér framtida naringslivsetableringar och kunna hantera detta
behov preventivt ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.

Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt forsamrats och totalforsvarsplanering har aterkommit som ett
uppdrag till kommunerna. Det innebér ett omfattande arbete med ateruppbyggnaden av formagan till civilt
forsvar och att sakra samhallets funktionalitet och varna civilbefolkningen. Dar pagér ett arbete med att
utreda mojligheten for ett medlemskap i Raddningstjanstférbundet Stor Goteborg (RSG) i syfte att starka
kommunens strategiska och langsiktiga formaga utifran de krav som nu stélls pA kommunen.

De 6vergripande kommungemensamma administrativa processerna kommer I6pande att utvecklas, i syfte att
effektivisera och mojliggora for en saker och tillganglig informationshantering. Under aret hoppas
forvaltningen pa att kunna prioritera och ateruppta arbetet med lokalfrdgorna i kommunhuset.

Ett stort antal detaljplaner ar under framtagande. Planberedskapen for villatomter i kommunen ar god. Det
saknas planlagd mark som mojliggor for flerbostadshus och radhus/parhus. Detta ryms inom detaljplanen for
Skogsgatan, Skoghéllavagen vilken forvantas kunna antas 2024. Exploateringsomrade Skoghallavagen,
Skogsgatan kommer borja projekteras under 2024 for att ta fram forfragningsunderlag och kunna pabdérja en
exploatering i slutet av 2024 bérjan av 2025.

Renhallning har from 1/1 2024 tagit 6ver driften av kommunens atervinningsstationer. Fran 1/1 -27 sa finns
det ett krav pa att samla in forpackningar fastighetsnara, det innebér att man ska kunna lamna sina
forpackningar pd samma stalle som man idag lamnar sitt mat- och restavfall. Ett stort arbete med ett nytt
insamlingssystem kommer paga under aret.

Hallbarhet blir en allt mer central aspekt inom samhaéllsbyggnad och staller ocksa hdgre krav pd kommunerna.
Det handlar om att minimera miljopaverkan, effektivt anvanda resurser och skapa samhallen som ar
motstandskraftiga mot framtida utmaningar. Har kommer kommunen fortsatt jobba mot energieffektiva
I6sningar i vara fastigheter och fortsatt arbeta med matsvinn inom kostenheten.

De pagaende kommunala investeringsprojekten I6per p& enligt sina tidplaner och de tilldelade

investeringsmedlen foljer med né&gra avvikelser mot budget. Arbetet kommer fortg& under 2024 med start av
Hagen etapp 2 samt byggstart av Hemgarden och Altorpskolan.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Gen statsbidrag och utjamn
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Koncernen Kommunen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2022 2023 2023
4 315,3 338,7 147,2 153,8 144,9
5 -824,0 -895,8 -698,8 -758,8 -743,5
6,11,12 -55,7 -62,4 -28,3 -30,4 -33,2
-564,4 -619,5 -579,9 -635,3 -632,2
7 472,4 494,7 472,4 494,7 483,2
7 153,3 161,2 153,3 161,2 148,4
61,3 36,4 45,8 20,5 -0,5
8 0,8 2,3 1,1 2,4 0,9
9 -7,0 -15,7 -0,8 -3,5 -0,8
55,1 23,0 46,2 19,5 -0,4
55,1 23,0 46,2 19,5 0,0

Arets resultat

Tabell: Herrljunga kommuns resultatrakning
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Balansraknino

Koncernen Kommunen \
Not Bokslut = Bokslut ~ Bokslut | Bokslut =~ Budget
2022 2023 2022 2023 2023

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 0,2 0,3 0,2 0,1 -
Materiella anldaggningstillgdngar 12 1093,9 1143,5 542,7 567,0 639,9
varav mark, byggnader och tekniska 793,2 1 002,3 400,8 511,9 -
anldagg.
varav maskiner och inventarier 186,2 124,6 35,3 42,6 -
varav ovriga materiella 114,5 16,9 106,7 12,5 =
anldggningstillg.
Finansiella anldaggningstillgdngar 13 13,3 14,4 58,8 60,1 28,7
Summa anlaggningstillgdngar 1107,4 1158,2 601,7 627,3 668,6
Bidrag till statlig infrastruktur 14 1,9 1,7 1,9 1,7 1,8

Omsittningstillgdngar
Forrad/exploatering 15 7,3 8,3 2,9 2,8 4,0
Fordringar 16 170,2 160,3 111,4 105,3 72,6

Kortfristiga placeringar - = = - -

Kassa och bank 18 83,6 53,0 83,6 53,0 14,4
Summa omsattningstillgdngar 261,0 221,6 197,9 161,1 91,0
Summa Tillgédngar 1370,3 13815 801,4 790,1 761,4

Tabell: Herrljunga kommuns balansrakning
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Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsadttningar och
skulder (mnkr)

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pension och liknande
forplikt
Andra avsattningar

Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattn och
skulder

Poster inom linjen
Borgensatagande

Ovriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild Ioneskatt pa
pensionsforpliktelser
Tabell: Herrljunga kommuns balansrékning

19

20

21
22

23

Bokslut

2022

55,1
44,5
218,7
318,3

178,8

40,0
218,8

598,1
235,0
833,1

370,1

2,1

Bokslut
2023

23,0
44,5
275,7
343,1

184,4

41,2
225,6

596,0
216,7

812,7

1381,5

1,2

Bokslut
2022

46,2
44,5
258,4
349,0

178,8
20,8
199,6

63,7
189,1
252,8

801,4

510,7
2,1

Bokslut
2023

19,5
44,5
303,6
367,5

184,4
21,1
205,5

73,4
143,7
217,1

790,1

507,3
1,2

Budget
2023

24,5
302,5
327,0

178,6

20,0
198,6

150,0
85,8

235,8

761,4
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Kassaflodesanalys
e Koncern Kommun

Bokslut | Bokslut

Kassaflodesanalys (mnkr)
Arets resultat

Justering av- och nedskrivningar

Avskr ersattningar

Justering realisationsvinst/forlust
Justering for ovriga ej likvidpaverkande
poster

- ovriga avsattningar

- pensionsskuldens forandring

Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrdd och expl
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar

Forsdljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv avimmateriella
anldggningstillgdngar

Not

6,11,12

20
20

12
12

1

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar

Forsdljning av finansiella
anlaggningstillgdngar

Summa Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna Idn

Amortering av skuld

Minskning av ldngfristiga skulder
Okning av l&ngfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamhet
Bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut
Tabell: Herrljunga kommuns kassaflédesanalys

13
13

14

18

Bokslut

2022
55,4

59,2

-6,3

-1,3
-6,2
101,2

-7,6
-0,7
-19,0
73,9
-160,2

89,6

-70,6

21,5
-3,3
-0,3

9,4

27,3
-1,9

28,7

54,9
83,6

2023

23,0
66,0
0,3
-2,0
-16,7

0,4
5,6
76,3

9,1
-0,9
-3,6

80,9

-100,2

2,1

89,6

-99,4
22,1

-4,2
-30,0

-12,1

-30,6

83,6
53,0

2022
46,2

28,3

-1,8

-1,3
-6,2
65,5

-10,1
-0,1
-8,1

47,2

-119,8

-1,3

-30,2

-0,3
94

91
-0,1

25,9

25,6
83,6

Bokslut
2023

19,5
30,4
0,3
-2,0
-9,5

04
5,6
44,4

6,1
0,1
-45,4

5,2
-44,1

89,6

-45,4

-0,3

10,0

9,7

0,1
-30,6

83,6
53,0

Budget
2023

33,2

-13,7

-7,7
-0,9
10,9

-32,6
-1,3
-28,3
-51,3
-117,8

-1,3
49,7

-38,2

60,0

60,0

-29,5

43,9
14,4
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2022 2023 2023
Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och 81,3 84,9 88,2 92,2 94,8
statsbidrag
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och 8,9 9,5 4,5 4,6 5,2
statsbidrag
Finansnetto / skatteintikter och statsbidrag 1,0 2,0 -0,1 0,2 -0,0

Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 91,2 96,5 92,6 97,0 100,0

Arets resultat / Skatteintikt och generella 8,8 3,5 7,4 3,0 0,0
statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 17,3 6,7 13,2 5,3 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 60,4 46,5 61,8 113,1 25,3
Investeringsvolym/nettokostnader 36,1 32,9 21,8 7,3 21,9
Avskrivningar / nettoinvesteringar 30,4 34,0 23,5 68,9 25,3
Soliditet 23,2 24,8 43,5 46,5 43,0
Soliditet inkl. pensionsskuld och lI6neskatt 23,2 24,8 43,5 46,5 43,0
Soliditet exkl pensionsskuld och loneskatt 35,6 37,5 65,0 68,6 65,5
Total skuld- och avsattningsgrad 76,8 75,2 56,4 53,5 57,1
varav avsattningsgrad 16,0 16,3 24,9 26,0 26,1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,2 15,7 23,6 18,2 11,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 43,6 43,1 8,5 9,3 19,7

Risk och kontroll
Kassalikviditet 108,0 98,4 103,1 110,1 101,4

Rorelsekapital (mnkr) 83,6 53,0 83,6 53,0 14,4
Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Herrljunga kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag 2018:597)
men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstéllda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstéllda rakenskaper om sarskild ekonomisk
betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omsattning av foretagets omsattning eller omslutning
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. | Herrljunga kommuns
sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostéader AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna transaktioner har
eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfondering av
pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har lyfts in i
balansrékningen. Den skuld som &r intjdnad innan 1998 ar medtagen i ansvarsférbindelsen som lyfts in i
balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedomning i dom 2005-09-27 mal
nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hdgre ambitionsniva an den miniminiva som
regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r dock inte i enlighet den kommunala
bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS 21.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av immateriella
tillgangar. Kommunen har endast forvarvade immateriella anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgangen ska
ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp och en varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Den
genomsnittliga avskrivningstiden &r 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med avskrivningar.
For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara avsedd for stadigvarande
bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvéarde Gver ett prisbasbelopp. Avskrivningar och
internranta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart éver
nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt tabellen nedan.
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Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 &r
Mark Ingen

avskr

Tabell: Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till komponenter.
Detta innebéar att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter
Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statshidrag och generella bidrag
har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gors gallande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De intakter
som inte matchats mot kostnader periodiseras till nAstkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullmaktige.
Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar
efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i ytterligare tva ar.
Darefter ska overskottet redovisas till arets resultat. Total paverkan pa resultatet for 2023 ar en 6kad intakt
pa 4,9 mnkr

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal, varav
finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Herrljunga kommun redovisar den del av 16s
egendom som klassificeras som finansiell leasing frdn och med januari 2023 och en justering av 2022 ars
rakenskaper ar gjorda.

Herrljunga kommun gor avsteg fran RKR R5 nar det géller hyra av lokal som klassificeras som finansiell
leasing.

Kassa bank i kommunens balansrakning

Herrljunga kommun redovisar koncernens bankengagemang per 2023-12-31 i kommunens balansrakning.
Underkonton tillhérande dotterbolag redovisas som en koncernskuld i kommunens balansrakning. 2022 ars
rakenskaper ar justerade.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt
ekonomistyrningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt padgaende investeringsprojekt. Varje ar
fattar kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nar det galler de storre
investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsérjnings- och underhallsplaner ligger till grund for den beslutade
investeringsbudgeten. Fér mindre lI6pande lokalforsorjning- och underhall finns medel avsatta i
investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om arlig investeringsram
for kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram disponerar
kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen.

Kommunfullméaktiges beslutade investeringsbudget ar 2023:
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e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
e Auvgiftsfinansierade investeringar

o Exploateringsinvesteringar

Ombudgetering mellan &r provas av kommunfullmaktige i samband med prévning av arsredovisningen.
Kommunen har under ar 2023 omklassificerat leasingavtal som avser 16s egendom och har en
nyttiandeperiod som stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning
Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift évriga interna kostnader
redovisas som en driftkostnad.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 14 januari 2024. Déarefter har
kostnader och intakter dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga vasentliga
handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen kraver att fullmaktige, néamnd, styrelse och féretagsledning gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar p& balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stéllningstagande, ar framst
hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar i 6évrigt med mera.

Not 3 Ink6p och forsaljningar mellan koncernféretag
Koncernintern fakturering har skett med 20,7 mnkr (20,8 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Not 4 Verksamhetens intakter (mnkr) Koncern

2022
Bidrag 62,2
Varav bidrag frdn statliga myndigheter 547
Exploateringsintdkter 57
Forsdljning av verksamhet 25,5
Forsaljningsintdkter 14,5
Hyror och arrenden 65,3
Realisationsvinster -
Taxor och avgifter 140,5
Ovriga intékter 1,6
Summa verksamhetens intdkter 313,7

Koncern Kommun
2023 2022
64,4 62,2
56,9 547
0,3 5,7
31,0 25,5
14,5 17,9
72,1 8,4
2,0 -
151,8 27,5
2,6 -
338,7 147,2

Kommun
2023
64,4

56,9

0,3
31,0
14,5

8,6

2,0
33,1

153,8

Varav bidrag frén statliga myndigheter

Skolverket 15,2
Socialstyrelsen 9,7
Migrationsverket 12,3
Arbetsformedlingen 7,8
Forsakringskassan 2,0
Ovriga statliga bidrag 7,8
Summa statliga bidrag 54,7
Not 5 Verksamhetens kostnader (mnkr) Koncern

2022
Inkop av anlaggningstillgdngar -4,5
Kop av huvudverksamhet -84,7
Lokal- o markhyror -5,0
Lamnade bidrag -16,6
Lon och soc avg* -477,4
Pensionskostnad* -28,0
Realisationsforluster -0,0
Skattekostnad 2,1
Ovriga kostnader -148,5
Ovriga tjanster -61,3
Summa verksamhetens kostnader -824,0

18,3 15,2
13,5 9,7
9,4 12,3

7,0 7,8

2,0 2,0

6,7 7,8
56,9 54,7
Koncern Kommun
2023 2022
-3,1 -4,5
-100,1 -84,7
-5,7 -5,0
-15,6 -16,6
-503,6 -433,5
-52,9 -28,0
-0,0 -0,0
-2,0 -
-149,4 -65,1
-63,4 -61,3
-895,8 -698,8

18,3
13,5
9,4
7,0
2,0
6,7
56,9

Kommun
2023
-3,1
-100,1
-5,7
-15,6
-451,9
-52,9
-0,0
-66,2
-63,4
-758,8

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lsigre
pensionskostnader inkl séirskild l6neskatt for 2022 4,9 mnkr och hogre pensionskostnader for 2023 med 4,8

mnkr

Not 6 Av- och nedskrivningar (mnkr) Koncern
2022

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,1

Avskrivning byggnader och anlaggningar -35,9

Avskrivning maskiner och inventarier -19,7

Nedskrivning/aterféring byggnader och -

anldggningar

Summa av- och nedskrivningar -55,7

Koncern Kommun
2023 2022
-0,1 -0,1

-53,6 -20,9

-8,7 -7,3
-62,4 -28,3

Kommun
2023

-0,1

-22,0

-8,3

-30,4



Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag Koncern Koncern Kommun Kommun

och utjamning (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Preliminara skatteintdkter 458,2 484,8 458,2 484,8
Preliminar slutavrikning innevarande ar 11,1 7,5 11,1 7,5
Slutavrakning foregdende ar 3,0 2,5 3,0 2,5
Summa kommunalskatteintdkter 472,4 494,7 472,4 494,7

Generella statsbidrag & utjamning (mnkr) Koncern Koncern

2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 117,2 123,9 117,2 123,9
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 26,3 22,2 26,3 22,2
Generella bidrag frén staten 4,8 5,6 4,8 5,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -5,0 -7,0 -5,0 -7,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -13,7 -9,4 -13,7 -9,4
Fastighetsavgift 23,8 25,9 23,8 25,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 153,3 161,2 153,3 161,2
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 625,7 655,9 625,7 655,9
Generella statsbidrag
Skolmiljarden 1,2 - 1,2
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om 2,7 4,7 2,7 4,7
dldre
Okad specialistunderskéterskekompetens inom vérd och 0,2 0,7 0,2 0,7
omsorg om éldre
Tillfélligt stod till kommuner med anledning av kriget i 0,2 0,3 0,2 0,3
Ukraina
Tillfélligt stod for 6kade kostnader for finansiering 0,2 - 0,2 -
Statsbidrag 2022 &4rs val 0,3 - 0,3 -
Not 8 Finansiella intdkter (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023

Ranteintdkter 730,0 2 169,2 990,9 2 306,6
Utdelning pa aktier och andelar 31,6 53,9 31,6 53,9
Ovriga finansiella intékter 89,6 37,9 89,6 37,9
Summa Finansiella intakter 851,2 2 261,0 11120 2 398,3
Not 9 Finansiella kostnader (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Rantekostnader -6 694,6 -13 926,1 -315,1 -1772,0
Ranta pensionsskuld -227,8 -917,0 -227,8 -917,0
Bankkostnader -106,5 - -106,5 -
Ovriga finansiella kostnader -101,0 -776,9 -101,0 -776,9
Summa Finansiella kostnader -7 130,0 -15620,0 -750,5 -3 466,0
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Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar Koncern

(mnkr) 2022

Koncern
2023

Kommun
2022

Kommun
2023

Ingdende anskaffningsvarde 3,3
Investeringsbidrag -
Nyanskaffningar -
Forsaljningar -
Utrangeringar =
Korrigeringar -

Utgdende anskaffningsvarde 3,3
Ingdende av- och nedskrivningar -3,0
Arets avskrivningar -0,1

Forsaljningar -
Utrangeringar -
Korrigeringar -

Utgdende av- och nedskrivningar -3,1
Utgdende bokfort varde 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0

1,8

1,8
-1,5
-0,1

-1,6

0,2
5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr) Koncern

2022
Ingdende anskaffningsvarde 380,2
Nyanskaffningar 29,0

Investeringsbidrag -
Forsaljningar -

Utrangeringar -1,9
Korrigeringar =
Utgdende anskaffningsvarde 408,0
Ingdende av- och nedskrivningar -203,6
Arets avskrivningar -16,9

Forsdljningar -
Utrangeringar -

Korrigeringar -1,9
Utgdende av- och nedskrivningar -222,4
Summa utgdende bokfort virde 184,9
- varav maskiner 11
- varav inventarier 16,8
- varav fordon 5,4
- varav IT-utrustning 12,6
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 149,0

Koncern
2023
408,0

38,0

-1,8
444,2
-222,4

-22,9

3,6
2,6
-244,3

199,9

0,8
22,3
8,8
10,7
161,8

Kommun
2022
74,8

5,8

0,6

81,2
-38,4
-7,6

-46,0

35,2

1,1
16,8

4,9
12,6

Kommun
2023
81,2

15,6

-3,6

93,2
-46,0
-8,2

3,6
-50,6
42,6
0,8
22,3

8,8
10,7
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar,

fortsattning
Mark, byggnader och anlaggningar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Investeringsbidrag

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende av- och nedskrivningar

Summa utgdende bokfort varde

- varav markreserv

- varav verksamhetsfastigheter
- varav affarsfastigheter

- varav publik fastighet

- varav dvriga fastigheter

- varav dotterbolagens mark, byggnader och
anldggningar

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar,

fortsattning

Koncern
2022
1234,2
120,2
-0,3
-3,2
-28,0
1323,0
-496,4
-34,3
1,9

-0,3
-529,1

793,9

0,7
204,0
1,1
55,9
168,5
363,6

Koncern
2023
1323,0
170,1

-1,6

3,3
1494,8
-529,1
-37,6

-1,1
-0,2
-568,0

926,8

10,3
309,9
1,0
57,0
133,7
414,9

Kommun
2022
698,9

78,3
-0,3
-0,0
-30,1
746,8
-325,2
-20,6
-0,1
-345,9

400,8

0,7
204,0
1,1
55,9
265,5

Kommun
2023
746,8
133,1

-8,4
8,3
879,8
-345,9
-21,9

-0,2
-368,0

511,9

10,3
309,9
1,0
57,0
133,7

P3gdende investeringar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Aktiveringar

Summa utgdende bokfort viarde

Pdgdende investeringar skrivs inte av

Summa Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern
2022
40,3
147,9
-73,7
114,5

1093,3

Koncern
2023
106,7

47,5
-137,4
16,8

1143,5

Kommun
2022
40,3
140,1
-73,7
106,7

542,7

Kommun
2023
106,7

43,2
-137,4
12,5

567,0
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Genomsnittlig nyttjandeperiod Kommun Kommun

2022 2023
Fastighet affarsverksamhet 33 ar 27 &r
Fastighet annan verksamhet 17 ar 39 &r
Publika fastigheter 22 &r 23 &r
Verksamhetsfastighet 32 8r 32 8r
Bilar/Transportmedel 15 3r 12 &r
Maskiner 8 &r 7 &r
Inventarier 53r 14 &r
IT-utrustning 8 &r 6 &r
Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar Koncern Koncern Kommun Kommun
(tkr) 2022 2023 2022 2023
Aktier och andelar
Kommuninvest 10 314,0 11 251,2 10 314,0 11 251,2
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10 361,5 11 298,7 10 461,5 11 398,7
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag = = 45 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1 166,6 1149,9 1 166,6 1149,9
Sédra Skogsdgarna 1110,7 1488,6 1110,7 1488,6
Andra langfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 295,0 = =
Summa langfristiga fordringar 29723 3033,5 47 864,3 48 225,5
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0

Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar = = - _
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13 350,0 14 348,4 58 842,0 60 140,4
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Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr)

Koncern
2022

Koncern
plipic}

Kommun
2022

Kommun
2023

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket 3,1 3,1 3,1 3,1

cykelviagar*

Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur -1,3 -1,4 -1,3 -1,4

Trafikv. cykelvagar

Summa bidrag till statlig infrastruktur 1,9 1,8 1,9 1,8

*Bidrag till statlig infrastruktur, cykelvigar har en upplosningstid pa 25 ar.

Not 15 Forrad/Exploatering (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

Exploatering industrimark 1,9 1,9 1,9 1,9
Exploatering bostadsmark 1,0 0,9 1,0 0,9
Varulager 4,4 5,5

Summa férrad/exploatering 7,2 8,3 2,9 2,8

Not 16 Kortfristiga fordringar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 56,0 52,7 54 5,6
Momsfordringar 19,6 9,7 19,6 9,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63,9 68,4 60,1 65,4
Fordran fastighetsavgift 21,7 23,8 21,7 23,8
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,8 - 2,8 -
Fordringar hos Migrationsverket - - - -
Ovrigt 6,2 5,8 1,7 0,8
Summa kortfristiga fordringar 170,2 160,3 1114 105,3
Not 18 Kassa och bank (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 83,6 53,0 83,6 53,0
Summa kassa och bank 83,6 53,0 51,6 53,0
Not 19 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital 263,1 318,3 302,9 349,0
Arets resultat 55,1 23,0 46,2 19,5
Justering medfinansiering E20 2020 -1,6 -1,6
Justering ranteintakter 2021--2022 0,6 0,6
Justering EK 2,8 - -
Utg3dende eget kapital 318,3 343,0 349,0 367,5
Varav
Resultatutjamningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5
f)vrigt eget kapital 273,8 298,6 304,5 323,0
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Not 20 Avsattningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 pl1pic]
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 9,2 9,0 9,2 9,0
Nyintjanad pension varav: 0,1 0,1 0,1 0,1
Férmansbestamd &lderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,1 0,1 0,1 0,1
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,7 0,2 0,7
Andring av férsikringstekniska grunder = = = =
Ovrig post 0,1 0,3 0,1 0,3
Byte av tryggande = = = =
Forandring av lIoneskatt -0,0 0,2 -0,0 0,2
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 9,0 9,9 9,0 9,9
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 175,8 169,7 175,8 169,7
Ioneskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -4,9 4,8 -4,9 4,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 4,0 11,2 4,0 11,2
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension -0,7 1,3 -0,7 1,3
Arets utbetalningar -8,3 9,9 -8,3 9,9
Ovrig post -0,0 1,3 0,0 1,3
Byte av tryggande - - - -
Forandring av Ioneskatten -1,2 0,9 -1,2 0,9
Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 169,7 174,5 169,7 174,5
Ioneskatt
Utgdende avsattning till pensioner inkl 178,6 184,4 178,6 184,4

ansvarsforbindelse och I6neskatt

Ovriga avséttningar (mnkr) Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2022 2023 2022 2023

Avsattning Tumberg, sluttiackning 16,3 15,8 16,3 15,8
Bidrag till statlig infrastruktur E20 4,5 5,2 4,5 5,2
Andra avsattningar 0,1 0,1 0,1 =
Uppskjutna skatter 19,2 20,4 - -
Summa odvriga avsattningar 40,1 41,5 20,8 21,1
Summa avsdttningar 218,7 225,9 199,5 205,4
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Not 21 Langfristiga skulder

Laneskuld (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Ingdende laneskuld 464,0 576,1 50,0 59,8
Uppl6sning = -8,0 - -
Nya I&n 115,6 8,0 10,0 -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -3,5 -3,7 -0,2 -0,4
Delsumma 576,1 572,4 59,8 59,4
Langfristig leasingskuld 0,6 1,8 0,6 1,8
Anlustningsavgifter 13,3 16,0 -1,3 -0,5
Investeringsbidrag 4,7 12,7 4,7 12,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,4 6,7 - -
Summa langfristiga skulder 598,1 607,8 63,7 73,4

Kreditgivare (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

' Kommuninvest 570,4 566,6 59,7 59,4
Leasingforetag 0,6 1,8 0,6 1,8
Summa Langivare 571,0 568,4 60,3 61,2
Rintebindningstider (inkl derivat)
2022 2023 2022 2023
0-12 man 0,21 0,32 0,29 0,84
18r-24r 1,70 1,49 - 1,47
23r-33ar 2,53 2,49 = 2,47
33r-44ar 3,51 3,56 - 3,47
43r-5ar 4,62 4,28 = 4,34
58r-6ar 5,52 5,31 - -
6 ar-7 ar 6,37 - - -
7 &r -8 ar - - - -
Summa rantebindningstider 1,54 1,75 0,29 2,28
Kapitalbindningstid (inkl derivat)
2022 2023 2022 2023
0-12 man 0,35 0,44 0,58 0,84
13r-23ar 1,69 1,44 = 1,47
23r-33ar 2,45 2,60 - 2,47
348r-44&r 3,62 3,51 = 3,47
43r-5ar 4,55 4,28 - 4,34
53r-63ar 5,52 5,31 - -
63r-74ar 6,37 - - -
7 ér- 8 ar - - - -
Summa kapitalbindningstid 2,11 2,11 0,58 2,28
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Not 22 Kortfristiga skulder (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,4 3,4 - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 7,7 2,8 7,7 2,8
Ovriga kortfristiga skulder 41,7 37,2 2,5 7,0
Testamenten 0,2 0,1 0,2 0,1
Leverantorsskulder 77,0 69,1 54,8 42,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,3 18,5 7,3 18,3
Semester och dvertidsskuld 30,8 28,8 25,1 22,5
Arbetsgivaravgift 19,8 10,4 18,0 10,4
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 30,3 30,8 24,6 25,0
Upplupen sarskild I6neskatt 2,7 2,5 2,7 2,5
Upplupna pensionskostnader 14,3 13,0 14,3 13,0
Summa kortfristiga skulder 235,0 216,5 157,1 143,7
Not 23 Ansvarsforbindelse
Borgensforbindelser (mnkr) Koncern Koncern ~ Kommun  Kommun
2022 2023 2022 2023
Kommunéagda bolag
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 171,3 163,3
Herrljungabostdder AB - - 143,7 148,4
Herrljunga Vatten AB - - 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 149,7 149,6
Delsumma - - 510,7 507,3
Foreningar 2,1 1,2 2,1 1,2
Ovriga borgensdtaganden - - - -
Delsumma 2,1 1,2 2,1 1,2
Summa borgensataganden 2,1 1,2 512,8 508,5

Pensionsforpliktelsert | ___ |

Pensionsforpliktelser dldre &n 1998

Pensionsforbindelser fértroendevald = = = -
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser - - - -
Summa pensionsforpliktelser - - - -
*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte har
framgar nagon forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag (mnkr) \

Namn Orgnr Agd andel = Eget
i procent kapital
2023-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,8
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 11,8
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Not 25 Operationell leasing (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Leasingavgifter forfaller nasta ar 2,4 3,3 1,9 2,6
om 2-5 &r 1,2 2,5 0,9 1,7
senare én 5 ar - 0,0 - 0,0
Summa 3,6 5,9 2,8 4,3
Finansiell leasing Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

Ej uppsagningsbara leasingavtal med avtalstid
langre an 3 ar

Maskiner och inventarier 0,5 1,8 0,5 1,8
Leasingavgifter férfaller nasta ar 0,0 0,3 0,0 0,3
om 2-5 &r 0,5 1,5 0,5 1,5
senare an 5 ar - - - -
Summa 0,5 1,8 0,5 1,8

Not 26 Rakenskapsrevision (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Sakkunnigt bitrade 833 657 268 320
Fortroendevalda revisorer 31,9 53,3 11,9 33,3
Summa kostnad for revision 864,9 710,3 177,3 353,3

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Herrljunga
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 607 827 066 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 619 059 707 kronor.
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Driftredovisning
Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse 2023

Belopp i mnkr Intakt = Kostnad = Netto Intdkt Kostnad = Budget @ Intékt = Kostnad = Netto
Kommunfullméktige - 2,0 2,0 - 1,9 1,9 - -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -29,8 100,0 70,2 -29,6 98,0 68,5 0,3 -2,0 -1,7
Bildningsnamnd -51,7 323,8 272,0 -44,3 314,6 270,4 7,5 -9,2 -1,7
Socialnamnd -57,9 296,9 239,0 -49,8 289,4 239,6 8,1 -7,5 0,5
Internservicenamnd -106,5 107,4 0,9 -104,3 109,1 4,8 2,2 1,7 3,9
Samhallsbyggnadsnamnd

Sociala avgifter pensioner - - - - -3,1 -3,1 - -3,1 -3,1
Utvecklingsmedel = 0,2 0,2 = -0,0 -0,0 = -0,2 -0,2
Kapitalkostnadspotten - - - - 3,5 3,5 - 3,5 3,5
Lonepotten = = = = 1,7 1,7 = 1,7 1,7
Nettokostnad -274,9 885,8 610,9 -252,2 867,3 615,1 22,7 -18,5 4,2
Exploatering/markforséljning -1,7 - -1,7 - - - 1,7 - 1,7
Semesterloneskuld och upplupna I6ner - -0,3 -0,3 - 1,5 1,5 - 1,8 1,8
Personalomkostnader - 26,3 26,3 - 21,4 21,4 - -4,9 -4,9
Satsningar = - = - = = - - -
Ovrigt -3,6 2,8 -0,8 - 0,0 0,0 3,6 -2,8 0,8
Summa finansverksamheten -5,3 28,8 23,5 - 22,9 22,9 53 -5,9 -0,6
Aterfor generella bidr 5,6 - 5,6 - - - -5,6 - -5,6
Aterforing kapitalkostnad - -35,1 -35,1 - -39,4 -39,4 - -4,3 -4,3
Aterforing fin post bokférda p& vsh - - - - - - - - -
Resultat fore avskrivningar -274,5 879,5 605,0 -252,2 850,8 598,6 22,3 -28,7 -6,4
Interna poster -126,3 126,3 - -107,3 107,3 - - - -
Avskrivningar - 30,4 30,4 - 33,2 33,2 - 2,8 2,8
Verksamhetens nettokostnad -274,5 909,9 635,3 -252,2 884,0 631,7 22,3 -25,9 -3,6

Tabell: Herrljunga kommuns driftredovisning.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 4,7mnkr. Den totala verksamheten
visar en negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattad forklaring kring styrelserna
och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullméktige redovisar ett mindre éverskott. Jamfort med foregédende ar har kostnaderna minskat
med 0,8 mnkr vilket ar kopplat till valndmnden. Revisionen redovisar ett mindre underskott, det ar kostnader
for den externa revisionen och sammantradesarvoden som 6verskrider budget. Valnamnden redovisar ett
lite underskott men har under aret haft betydligt lagre kostnader jamfort med foregaende ar eftersom det inte
var valar 2023.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett underskott pad 1,7 mnkr vilket framst hor ihop med att
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen fakturerat Kommunstyrelsen foér uppkomna kostnader for framtagning av nya
detaljplaner. Andra storre avvikelser inom férvaltningen avser IT/Vaxel/Telefoni som tillsammans redovisar ett
Overskott pa 0,9 mnkr. Orsaken &r att Herrljunga far sta for en minder andel av kostnaderna eftersom Vargarda
kommun vaxt snabbare. Raddningstjansten redovisar ett underskott pd 0,8 mnkr efter att inte kunnat
genomfora sitt besparingsuppdrag pa 0,6 mnkr.

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till 270,4 mnkr (inkl. tillaggsanslag) och utfallet for helaret 2023
uppgar till 272,0 mnkr. Utfallet for helaret visar pa ett underskott om -1,7 mnkr jamfért med arsbudget, en
procentuell avvikelse om 0,6 procent jamfort med arsbudget. Detta beror i huvudsak pa att hogre kostnader
har redovisat for fler antal kdpta platser i annan kommun for gymnasiet (interkommunal ersattning),
merkostnad for systemforvaltare, merkostnader for implementering av digitala system (Schoolsoft, Tyra och
Optiplan), utokat rektorsstdd, och tkade kostnader for skolskjuts inom grundskola och gymnasiet. Detta
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underskott redovisas trots att hogre intakter an budgeterat redovisats, som hanfors till fler antal salda platser
inom grundskolan (interkommunal erséttning), fler antal salda platser for anpassad grundskola (interkommunal
erséttning), tillkommande korttidstillsynsplaceringar som givit erséttning samt Okat statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder inom forskolan. Det tkade statsbidraget leder ej till varken 6verskott/underskott da
dessa intakter anvants for atgarder inom forskoleverksamheten. UtGver detta redovisas mindre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanser inom foérskolor och grundskola. | redovisat resultat s&
inkluderas nyttjande av flyktingbuffert om 1,7 mnkr.

Internservice namnden visar ett stort dverskott pa, 3,9 mnkr. Fastighet redovisare ett 6verskott pa 2,4 mnkr
vilket beror pa lagre kostnader for fastighetsunderhall och reparation. Maltid redovisar ett storre dverskott pa
1,5 mnkr vilket beror pa god bemanningsplanering. Verksamheten har arbetat medvetet med att ordinarie
personal flyttas till de omraden dar det saknas personal, detta har bidragit till ett minskat behov av vikarier.

Samhéllsbyggnadsnamnden visar ett éverskott pa 1,3 mnkr. Overskottet kommer fran Intékter vid
forsaljning av skog och mark samt en vakant tjanst under aret. Gata park hade hogre kostnader for
vintervaghallning efter snérika manader.

Socialnamnden visar ett éverskott p& 0,54 mnkr. Overskottet beror pa resultatféring av 2018 ars
flyktinggrupp (1,7 mnkr) samt tilkommande statsbidrag for bland annat sékerstéllandet av en god vard och
ett hallbart arbetsliv. Verksamheten dven haft vakanta tjanster under aret som inneburit minskade
personalkostnader. Forvaltningen har under aret arbetat med att 6ka effektiviteten i hemtjansten for att
minska personalkostnaderna samt ¢ka tiden hos brukaren. Férvaltningen har aven arbetat med att pabérja
hemflytt av externa placeringar LSS vilket har lett till lagre kostnader.

Gemensamma kostnader

Kommunévergripande intdkter och kostnader redovisas under gemensamma kostnader. De
kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar ar 2023 till 23,2 mnkr. Budget uppgar till 22,9 mnkr
och det innebér en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Pensions- och personalomkostnader har en
negativ budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Den fortsatt hoga inflationen har bidragit till hbgre pensionskostnader.
Ovriga gemensamma kostnader bestr av ej hanterade fakturor, 1,7 mnkr och konsultkostnad avseende
atersokning av moms 0,5 mnkr.

Semesterléneskulden har en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Kommunen har konsulterat en tjanst for
aterstkning av moms, detta resulterade i att kommunen har atersokt och fatt ytterligare 1,5 mnkr i
momskompensation. Sparbanksstiftelsen har bidragit med 1,6 mnkr till medfinansiering till utbyggnad av E20
och forsaljning av exploateringsfastigheter har haft en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Ursprungli Ombudget Totalt Avv
projekt (mnkr) g budget -ering anslag budg/pro
2023 2023 2023 n 2023
Markkop 15 0,0 15 0,0 15
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Kommunoévergr 1,0 -0,5 0,5 0,0 0,5
forstudiemedel
Forstudie kommunhuset 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Forstudie Gasenegarden 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Reservkraft 3,8 0,0 3,8 0,5 3,3
Nytt &rendesystem och e-arkiv 0,0 0,6 0,6 0,2 0,4
Reinvestering IT 24 0,0 24 0,4 1,9
Ombyggnation Wifi Bildning 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Reinv tradlost natverk Hlj 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
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Reinv tradlost natverk gem
Inventarier kulturverksamhet
Biblioteket entré
Raddningsmateriel/lnv. RTJ
Insatsledarbil Raddning
Idrottsmaterial/redskap
Reinvestering loparspar
Belysning elljusspar
Bryggor badplats
Kommunstyrelse

Inventarier BN

Lekplatser

Inventarier Horsby
Inventarier Altorp
Varmforrad Kultursk.
Bildningsndmnd

Inventarier

Infrastruktur IT

Nytt verksamhetssystem

IT konf.rum IFO
Hjalpmedel

Inventarier Hagen
Inventarier dagtraff/hemtjanst
Lakemedel- och vardeskap
SABO

Lakem vardeskap HSV

Inv mm gruppb. LSS

Inv mm korttidsvist LSS
Ombyggnad Hemgarden
Socialndmnd

Forstudie Gasenegarden
Reservkraft

Forstudie Hagen
demenscentra
Ombyggnad Hemgarden
Maskiner fastighetsskotsel
Ombyggnad Mérlanda
skola/fsk

Utrustning kok (fastighet)
Sakerhetshojande atgarder
Renovering Hemgarden
Energibesparande atgarder
Verksamhetsanpassning
Tillganglighetsanpassning
Reinvesteringar
Renovering klassrum, Horsby
Tak Musikskolan
Fonster/Fasad Od skola

0,0
0,2
1,0
0,0
0,0
0,1
0,3
0,4
0,4
11,7
1,8
0,3
0,0
0,5
0,2
2,8
0,5
0,2
0,0
0,1
0,2
1,9
0,0
0,2

0,0
0,4
0,8
0,0
4,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,2
0,0

0,5
1,0
0,5
0,0
1,0
0,5
9,0
0,0
0,0
0,0

0,0 0,0
0,0 0,2
0,0 1,0
0,3 0,3
0,8 0,8
0,0 0,1
0,0 0,3
0,0 0,4
0,0 0,4
2,0 13,8
0,0 1,8
0,0 0,3
0,0 0,0
0,5 1,0
0,0 0,2
0,5 3,3
0,0 0,5
0,0 0,2
0,9 0,9
0,0 0,1
0,0 0,2
0,7 2,6
0,3 0,3
-0,2 0,0
0,2 0,2
0,0 0,4
0,0 0,8
0,8 0,8
2,7 6,9
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,3 -1,3
0,0 0,0
0,0 0,2
0,1 0,1
0,0 0,5
0,0 1,0
0,2 0,7
0,0 0,0
0,0 1,0
0,0 0,5
0,0 9,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2

0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,1
0,2
0,3
0,5
2,6
1,3
0,3
0,0
0,0
0,1
1,7
0,5
0,1
0,5
0,1
0,2
14
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,3
3,1
0,0
0,3
0,0

0,5
0,0
1,6

0,6
1,0
0,0
0,1
0,5
0,3
0,0
0,7
1,7
0,4

-0,1
0,0
1,0
0,3
0,8
0,0
0,1
0,1

-0,1

11,1
0,5
0,0
0,0
1,0
0,1
1,6
0,0
0,1
0,5
0,0
0,0
1,2
0,3
0,0

0,1
0,4
0,8
0,5
3,8
0,0
-0,3
-1,3

-0,5
0,2
-15

-0,1
0,0
0,7

-0,1
0,5
0,2
9,0

-0,7

-1,7

-0,3
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Hissbyte Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3

Flaktaggregat Morlanda Fsk 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Flakaggregat Gasenegarden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Utemiljo o lekutrustn 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0
Omb + malning kok C1 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Hemgard
Fonster Mérlandaskolan 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
Golvbyte Altorpsskolans kok 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8
Fonster/Fasad Eggvena 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Fonster/Fasad Musikskkola 0,0 0,8 0,8 0,9 -0,1
Tak/Fasad Eriksberg 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Brandskydd Hemgarden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Flaktaggregat Molla 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Forstudie renovering Simhall 0,0 0,5 0,5 0,7 -0,2
Renov omkl+dusch 0,0 0,0 0,0 15 -1,5
Altorpshall
Inventarier Maltid 0,4 0,0 0,4 0,3 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 15,0 5,8 20,8 1,3 19,6
Hagen ombyggn + nybyggn 50,0 -2,6 47,4 16,0 31,4
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0
Simhallen renovering 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0
Internservicenamnd 83,4 7,8 91,1 33,4 57,7
Asfalt/reinv gata & GC-vag 3,0 1,3 4,3 3,2 11
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Upprustn parkering kyrkan + 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,7
GC
Juldekoration 0,5 0,0 0,5 0,4 0,1
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 0,2 0,8
Expl Skoghélla/skogsg 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd 15,8 0,3 16,0 3,3 12,7
Summa investeringar 117,8 13,3 131,1 44,1 87,0

Tabell Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns investeringsbudget inklusive ombudgeteringar uppgar till 131,1 mnkr. Arets
investeringsutgifter uppgar till 44,1 mnkr och ger en budgetavvikelse pa 87 mnkr.

Av Kommunstyrelsens totala budget pa 13,8 mnkr har investeringar pa 2,6 mnkr genomférts. De storsta
avvikelserna beror pa att nagra markkop, inkop av reservkraft och reinvesteringar pa IT inte genomforts
enligt plan.

Internservicenamnd visar en budgetavvikelse p& 57 mnkr. Ombyggnation av Altorp skola har projekterats
under hosten och ombyggnation startar forst under &r 2024. Etapp tva om- och tilloyggnad av Hagens
demenscentra, har startat upp under hosten och kommer att paga under 2024. Budget for reinvesteringar
och exploatering har inte utnyttjats under ar 2023.

Hagen demenscentra upphandlades under hésten 2021 och byggnation startades januari 2022. Hosten 2021
inleddes forberedande &tgarder infor tillbyggnaden dar omlaggning av dag-och spillvattenledningar
erfordrades och en pumpstation installerades pa tomten. Under 2023 har ett reservkraftverk kopts in, detta
ingick inte i projektplanen och kostnader for detta kraftverk uppgick till 2,0 mnkr. Projektet &r i produktion med
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forsta etappen av tva, vilket innebar tillbyggnaden av 38 boendelagenheter med tillhérande ytor for personal
s& som kontor och samvaro.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2023 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar \
> 3 mnkr investeringsbudget | tom 2023--12 av budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 21 473 -1 473
Ombyggnad Altorp 43 000 1766 41 234
Hagen ny och- ombyggnation etapp 122 000 92 367 29 633
1%

Exploatering Skoghdlla/Skogsg 10 000 0 10 000
Summa 195 000 115 606 79 394

Tabell: Herrljunga kommuns flerériga investeringsprojekt 6ver 3 mnkr

*Ett bidrag fran Boverket pa 7,5 mnkr ingar i Hagen ny-ombyggnations utfall
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgenséataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Avsattningar
Forpliktelse som &r sékra eller hogst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrékning
Visar den ekonomiska stéllningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostéder eller industrier.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital. Ar en intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Iopande verksamhet, investeringar samt finansiering och darmed
likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt p& kommunens Kkortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.
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MSB — Myndighet for samhéllsskydd och beredskap

MSB ar en statlig myndighet och har ansvar for att stddja samhéllets beredskap for olyckor, kriser och civilt
forsvar.

Omsaéttningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande bruk.

RKR

RKR ar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete &r lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen till
soliditet.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: ”-".
Vérden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.
Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsnamnden

e SB= Samhallsbyggnadsnamnd
e IN = Internservicendmnd
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Revisionsberattelse

62(67)
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