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Instans: Kommunstyrelsen
Tid: torsdag 1 februari kl. 08:30
Plats: Samsjon, kommunhuset, Herrljunga

Forslag pa justerare: Oppositionen foreslér justerare pad motet

Samtliga drenden har beretts av kommunstyrelsens presidium. I samtliga beslutsirenden
foreslis kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare nimnds forslag till
beslut om inget annat framgar av ordférandeskrivelse.

Mats Palm Moa Andersson
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare
Information:

e KS =slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantridet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

08.30 KS Sammantrddets 6ppnande Ordforande
Upprop Namndsamordnare
Val av justerare och justeringstid Ordforande
Godkédnnande av dagordningen Ordforande

08:35 1 KS Information om utbildning i Ciceron Administrations- och
assisten kommunikationschef

08.40 2 KF Budget och verksamhetsplan 2024 for KS 2023/416 X Ordforande
Borésregionen - Sjuhdrads
Kommunalférbund

08.45 3 KF Overgripande bolagspolicy for Herrljunga KS 2023/199 X Ekonomichef
kommuns bolag

08.55 4 KF Oversyn av samtliga dgardirektiv for KS 2023/200 X Ekonomichef
bolagen

09.05 5 KS Slutrapport avseende 6versyn av kaffe-/ KS 2023/340 X HR-chef
och teavdrag

09.20 6 KS Tillaggskop avseende seniorkort fran och  KS 2023/411 X Ordforande
med 70 é&r

09.30 7 KS Ny forbundsordning for Sjuhédrads KS 2024/1 X Ordforande
samordningsforbund

09.35 8 KS Askande av medel for genomfdrande av KS 2023/396 X Ordforande
firandet av Herrljunga 50 ar

0945 9 KS Nominering till Sm&Koms styrelse KS2024/50 X Ordforande

09.50 10 KS Remissvar gillande dversyn och KS2023/426 X Ordforande
aktualisering av hamnarna av riksintresse
for yrkesfisket, Havs- och
vattenmyndighetens samrad

-- -- PAUS

10.15 11 KF Svar pa motion om att 6ka samarbetet KS2023/331 X Ordforande
kring vég 181

10.25 12 KF Svar pa motion om markreservation och KS2023/158 X Ordforande
eventuell avyttring

1035 13 KF Svar pa medborgarforslag angaende KS2023/111 X Ordforande
belysning vid &tervinningsstationen i Od

1045 14 KF Svar pa motion om att nyttja KS 2023/206 X Ordforande
jérnvégsstationens ena sida som
reklamplats for néringsliv och kommun

10.55 15 KS Fyllnadsval av ledamot kultur- och KS2023/23 X Ordforande



11.00

11.05

11.20

16

17

18

KS

KS

KS

fritidsutskottet

Val av representant till kulturpolitiskt
natverk Sjuhérad

Information om Herrljunga kommuns
priméra resultat

Information om oversyn av
servicendmnden

KS 2024/X

KS 2024/X

KS 2024/X

X

X

Ordforande

Ekonomichef

Kommundirektor



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1. Beslut fran strategiska hélso- och KS 2023/379 X
sjukvirdsndmndens sammantridde gillande
Samverkansavtal Familjecentraler 1 Vistra
Gotaland

2. Protokoll frdn Borasregionen Sjuhdrads KS 2023/41 X
kommunalférbund 2023-12-08

3. Protokollsutdrag samt Kulturplan Sjuhdrad 2024-  KS 2023/P71 X
2027

4. Protokollsutdrag § 117/2023-12-08 Direktionen KS 2023/166 X
for Borasregionen — Inspel revidering av
Trafikforsorjningsprogrammet

5. Borasregionens gemensamt yttrande géllande KS 2023/333 X
Regional biblioteksplan Vistra Gétaland 2024-
2027

6. Budget och verksamhetsplan 2024-2026 for KS 2023/256 X
Tolkférmedlingen Vst

7. Styrelseprotokoll fran Herrljungabostader 2023- KS 2023/139 X
11-20

8. Styrelseprotokoll fran Herrljunga Elektriska KS 2023/139 X
2023-11-22

9. Styrelseprotokoll fran Herrljunga Vatten 2023-11- KS 2023/139 X
22

10. Protokoll frdn Nossan Forvaltningsaktiebolags KS 2023/123 X
styrelsesammantrade 2023-12-04

11. Protokoll fran forbundsstyrelsen for Sjuhédrads KS 2023/7 X
samordningsforbund 2023-11-29

12. Protokoll frén forbundsstyrelsen for Sjuhdrads KS 2023/7 X
samordningsforbund 2023-12-15

13. KF § 206/2023-12-14 Avségelse som erséttare 1 KS 2023/23 X
kommunstyrelsen

14. KF § 207/2023-12-14 Fyllnadsval av ersittare i KS 2023/23 X
kommunstyrelsen

15. Granskning av ansvarsutévande - KS 2023/P2 X

kommunstyrelsen



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-15
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/416 942

Sid 1 av2

Budget och verksamhetsplan 2024 for Bordsregionen - Sjuharads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade den 8 december
2023 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2024 samt att 6versédnda
densamma till medlemskommunerna for godkidnnande.

Direktionen beslutade dven att ge kansliet tvd uppdrag under 2024.

- Att se over finansieringsmodellen for medlemsavgiften till férbundet

- Att se dver langsiktig finansiering av Navet Science center géllande drift och
investeringar

Medlemsavgiften for &r 2024 dr beslutad till 78 kr/invénare (ca 741 tkr/ér), varav 41 kronor
for finansiering av basverksamhet och 37 kronor &r for finansiering av utvecklingsmedel.
Denna medlemsavgift dr oférdndrat mot foregaende ar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande:

- Business Region Boras med 6 kr/invénare (ca 57 tkr/ar)

- Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 139 tkr/kommun samt en rorlig
del per invénare (ca 203 tkr/ér)

- Vard- och omsorgscollege enligt avtal (ca 33 tkr/ar)

- Nérvardssamverkan finansieras med 6 kr/invanare (ca 57 tkr/ér)

- Navet Sciece center enligt avtal (ca 202 tkr/ar)

- Processledare avfallsplan fast avgift om 42 tkr samt en rorlig del (84 tkr/ar)

Vérd- och omsorgscollege och Narvardskontoret finansernas av bade medlemskommunerna
och Vistra Gotalandsregionen.

En avgift tillkommer for e-arkiv i samverkan péd 276 tkr som avser perioden fran september
2024 till augusti 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15

Borésregionens Verksamhetsplan driftverksamhet 2024
Borasregionens Verksamhetsplan och budget 2024

Protokollsutdrag § 121 2023-12-08 Verksamhetsplan och budget 2024
Foljebrev fran Bordsregionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner Budget- och
verksamhetsplan 2024 fo6r Borésregionen, Sjuhdrads kommunalférbund.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-15
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/416 942
Sid2 av 2
Kaisa Lundqvist
Ekonomichef
Expedieras till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

For kinnedom Katja Saari, Kristina Kraft
till:



Arende 2

Sjuhdrads kommunalférbund

2023-12-15

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Verksamhetsplan och budget 2024

Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2023-12-08 att for egen del anta Verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2024 samt att
oversanda densamma till medlemskommunerna for godkdannande.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2024-03-31 pa info@borasregionen.se

For kdinnedom beslutade Direktionen dven att ge kansliet tva uppdrag under 2024:

1. Att se over finansieringsmodellen for medlemsavgiften till férbundet
2. Att se o6ver langsiktig finansiering av Navet science center géllande drift och investeringar

Halsningar

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Verksamhetsplan och budget 2024

3 Verksamhetsplan driftverksamheter 2024


mailto:info@borasregionen.se

Arende 2

Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 18 (25)

§ 121 Verksamhetsplan och budget 2024
Diarienummer: 2023/SKF0177

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2024 och
oversander densamma till medlemskommunerna fér godkdannande

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se over finansieringsmodellen fér medlemsavgiften
till forbundet

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se 6ver langsiktig finansiering av Navet science
center gallande drift och investeringar

Sammanfattning

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Forbundets samlade budget 2024 visar en omsattning om knappt 132 000 tkr. Med anledning av att
forbundets omsattning dkat betydligt de senaste aren ar forslaget att dndra det finansiella malet
gallande eget kapital fran 4 000 tkr till 6 000 tkr.

2024 2023
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893
Ovriga intikter 94 117 605 99 051 036
SUMMA INTAKTER 131977 553 136 375 929
KOSTNADER
Personal 47 737 025 42 032 947
Ovriga kostnader 12 150 572 10 858 766
Tjanster 72 089 956 83484217
SUMMA KOSTNADER 131 977 553 136 375 929
RESULTAT 0 0

Medlemsavgiften till férbundet, Business Region Boras samt Narvardskontoret foljer en
finansieringsmodell baserad pa antal invanare och dessa intakter 6kar med 0,2 % mellan 2023-2024.

Justerare Utdragsbestyrkande



Arende 2

Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 19 (25)

Posten ovriga intakter bestar till stérsta del av projektmedel. Enhet valfardsutveckling har de senaste
aren erhallit statliga medel for olika satsningar, dessa minskar dock med 20 000 tkr kronor till 2024.
Inom administrationen aterfinns projektet E-arkiv i samverkan och Business Region Boras har
beviljats medel for projektet Vastsvenska etableringar for gron omstéllning, VEGO. Aven enhet
Regional utveckling samt Narvardskontoret far utokade projektmedel kommande ar. Huvuddelen av
projektens kostnader aterfinns under rubriken tjanster.

Personalkostnaderna okar till foljd av 6kade pensionskostnader samt en utékning av
projektfinansierade tjanster motsvarade 3,5 arsarbetare.

Kansliets andel av forbundsmedel minskar till foljd av att tva tjanster éverforts till enhet regional
utveckling. Ovriga intikter pa kansliet bestar i sin helhet av rinteintikter, vilket leder till ett positivt
resultat om knappt 1 600 tkr.

Navet science center prognosticerar ett underskott i driften motsvarande knappt 1 600 tkr, vilket i sin
helhet forklaras av 6kade pensionskostnader. Som en konsekvens av arbetet med Affarsplan 2022-
2025 har volymerna pa Navet vuxit inom manga omraden. Exempel &r en fordubbling av
allmanhetens besok, okat antal méten och konferenser, eftermiddagsgrupper inom meningsfull fritid
och omfattande resurser i olika projekt. En viktig forutsattning for fortsatt utveckling av Navet ar att
sakerstalla en langsiktig finansiering av driftverksamheten. D3 Navet varit verksamt i nuvarande
lokaler i Simonsland i ca 20 ar finns dven ett behov av reinvestering i lokalerna, saval som en
langsiktig planering av investeringar for att fortsatt kunna bedriva en attraktiv verksamhet.

Forbundets nuvarande finansieringsmodell fér basverksamheten bestar av en fast summa om 41 kr
per invanare. Modellen antogs 2013 och har sedan dess varit oférandrad. De senaste fem aren ar den
genomsnittliga 6kningen av medlemsavgiften 0,6 % och fran 2023 till 2024 6kar finansieringen till
basverksamheten med 0,3 %. Utifran trearsplanen forvantas forbundets kostnader 6ka i snitt 2,2 %
per ar. Da medlemsavgiften till basverksamheten inte 6kar i samma grad som férbundets kostnader
finns ett behov att se 6ver den nuvarande finansieringsmodellen for att sakerstélla langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Beddmningen ar att forbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat
2024. Dock ar det en budget utan marginaler och forsiktighetsatgarder i form av sarskilda riktlinjer,
exempelvis gallande anstallning och inkép, kommer att rada.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till forbundsmedlemmarna for godkdnnande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan och budget 2024

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund "

o

Sjuhdrads kommunalférbund
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Sida 7 — Marks kommun

Sida 8 — Annica Berglund, Asundenleden i Ulricehamn

Sida 19 — Anna Sigge, Textile Fashion Center i Boras
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Syfte och strategiskt mal

Arende 2

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen
samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska férbundet aktivt
tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt, samt
vara en plattform for medlemmarnas
sammanhallning byggd pa samsyn 6ver kommun-
och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter
av gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras
roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna beddémer
detta l[ampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka
for samordning och utveckling inom de omraden
medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har
specialistkompetens som kan utgora ett viktigt stod for
medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag
som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege,
Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Arende 2

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuharad 2024-2027.

Inom valfardsutveckling styrs enhetens arbete och uppdrag av
medlemskommunernas behov tillsammans med gallande
lagstiftning samt delregionala och lansgemensamma styrdokument.

De 6vriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar
som beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan Sjuharad beskriver férbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030
pekar ut riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och
konkretiserar vad en sddan omstallning innebar ur ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga
prioriteringar och fyra kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for
forbundet och kommunerna i Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och dnskade effekter. Strategin ar styrande
for forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla
parter som bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

» En innovativ och konkurrenskraftig delregion
 Strategisk kompetensforsorjning

» En socialt hallbar delregion

» En cirkular och hallbar framtid

« Hallbar samhallsplanering

Arende 2

Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027

Utifran Vastra Gotalands kulturstrategi har en delregional kulturplan
tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att
uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplan Sjuharad har sex prioriteringar for samverkan
« Barn och ungas ratt till kultur

 Kulturskola

 Bibliotek, demokrati och lasframjande

 Kultur och samhallsbygge

 Kultur och lokal utveckling

 Kultur och lokalt engagemang

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att
med gemensam finansiering skapa en god grund for regional och
delregional utveckling genom flernivasamverkan.
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Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med fragor inom aldreomsorg,
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, halso- och
sjukvard, digitalisering, hdlsoframjande och forebyggande, elevhalsa,
utbildning, skola, kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov
tillsammans med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala
styrdokument. | utvecklingsstrategi for Sjuharad ar det framférallt tva
fokusomraden som berdr enhetens arbete; Strategisk kompetensforsorjning
samt En socialt hallbar delregion.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling
och natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna.
Arbetet handlar om samordning, informationsspridning,
kompetensutveckling, férhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader medlemskommunerna pa lansniva och nationell niva i
partssamtal med évriga kommunalférbund, myndigheter och organisationer.
Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa lansniva dar férbundet
samordnar det delregionala arbetet i form av projektledning och stod till
kommunerna.

Natverkens planer

Enhet valfardsutveckling samordnar chefsnatverk och specialistnatverk med
representanter fran medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram varsin
plan med for natverket prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.

7




Uppfoljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for
medlemskommunerna pa saval politisk niva som for organisationen i
dvrigt. Forutom de politiska beredningarna samt Direktionen, driver
forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

» Uppfdljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran
framtagen handlingsplan

» Uppfdljning Kulturplan Sjuharad 2024-2027 utifran framtagen
handlingsplan

« Uppfdljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt
regional modell

« Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska
vara n6jda med forbundets verksamhet

* Uppfdljning av dvriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer




Nuldge och forutsattningar

VARLDSLAGET - SAKERHET OCH EKONOMI

Sakerhetslaget i varlden paverkar Sverige och handelser i Sverige leder
till pafrestningar i vart land. Regioner och kommuner star infor stora
ekonomiska utmaningar de kommande tva aren. Omvarldslaget
kommer att paverka férbundets arbetssatt och prioritering av uppdrag.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Den grona omstallningen staller nya krav pa kommunerna och
naringslivet och behovet av el ar en av flera utmaningar. For att skapa
forutsattningar for fler etableringar kravs 6kad samverkan, bade
delregionalt mellan kommunerna och regionalt. Konjunkturen kan dock
paverka investeringsviljan i negativ riktning, dar exempelvis branscher
som bygg och handel star infor stora utmaningar. For att ge befintligt
naringsliv mojlighet att utvecklas och vaxa fortsatter forbundets arbete
med att utveckla ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi och
innovationsstodssystemet.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning anges som en av de storsta utmaningarna for
arbetsgivarna; privata saval som offentliga. Utbildningssystemet maste
skyndsamt anpassas efter arbetsmarknadens behov. Kopplingen mellan
skola och arbetsliv behover starkas for att skapa intresse for bristyrken.
Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens
utanfor regionen ar andra viktiga prioriteringar. Sjuharads
attraktionskraft kommer att ha betydelse saval fér kompetens-
forsorjningen som for nya etableringar. Den férandrade Sverigebilden
kan paverka attraktionskraften i negativ riktning.

Arende 2

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Att minska negativ klimatpaverkan och stoppa forlusten av
biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver
samverkan. Satsningen Fossilfri Borasregion kommer, i
enlighet med den regionala energidéverenskommelsen, att
arbeta med aktiviteter i syfte att starka forutsattningarna for
en trygg energiforsorjning. Den gemensamma avfallsplanen ar
ocksa ett viktigt instrument for att driva pa utvecklingen mot
att minska avfallsmangder, hushalla med resurser och minska
klimatpaverkan. Den Europeiska grona given kommer att
paverka saval kommunerna som naringslivet i Sjuharad.
Genom samverkan kan Sjuharad vara forberedd pa ny
lagstiftning och nédvandiga anpassningar for att na langsiktig
hallbarhet.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande
fragor som stracker sig over kommungranserna bidrar till bade
hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen.
Projektet strategiskt markanvandning fortsatter under 2024,
med fokus pa grona och bla strukturer. Beslutet kring ny
jarnvag Goteborg-Boras kommer att paverka forbundets
arbete i hog utstrackning, samtidigt som samverkan inom
ovriga tva strak i delregionen ar prioriterad for att starka
mojligheterna till effektivt och hallbart resande.



Nulage och forutsattningar

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION - TILLSAMMANS FOR EN
OMSTALLNING TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard innebar ett mer personcentrerat
forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara och ges jamlikt
med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder
till att alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket
staller nya och férandrade krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden.

Ett forslag till ny nationell strategi for psykisk halsa och
suicidprevention togs fram under 2023, vilken kommer att vara
utgangspunkten for arbetet med psykisk héalsa pa regional och
delregional niva.

Under 2024 presenteras en ny Socialtjanstlag for att mota dagens
samhallsutmaningar. Nationella utredningar inom socialtjanstomradet
kommer, tillsammans med de ekonomiska utmaningarna, att paverka
kommunernas verksamhet under kommande ar.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. Att bli
behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an
nagonsin, da en gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa
ett arbete och att klara sig i samhallet.

Arende 2

Nationellt ses en negativ trend dar fler elever [amnar grundskolan
utan gymnasiebehdrighet eller avbryter sina gymnasiestudier. |
Sjuharad ar andelen elever som inte fullfoljer sina studier hogre an i
riket. Kunskapsnod Fullféljda studier arbetar utifran lokala behov
och forutsattningar for att stodja kommunerna i arbetet.

Ytterligare omraden dar férbundet har en viktig roll att bevaka,
samordna och stédja kommunerna ar kompetensférsdrjning och
digitalisering inom valfarden.

KULTURSAMVERKAN

Under 2023 reviderades Vastra Gdtalands kulturstrategi och
Kulturplan Sjuharad. Fokus under 2024 kommer att vara att
implementera dessa styrdokument tillsammans med kommunerna.

Den utredning av kultursamverkansmodellen som genomférdes
under 2023 kan komma att paverka kommunernas arbete inom
kulturomradet.

Forbundet kommer att fortsatta arbetet med att stodja kulturaktorer
att utveckla sin verksamhet. Insatser kommer att ske for att 6ka den
externa finansieringen till féreningar, kommuner, bygdegardar,
konstnarer och organisationer i Sjuharad.
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Mal och uppdrag 2024

REGIONAL UTVECKLING

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsplanering med strategisk
markanvandning fokus gron- och blastruktur

Ta fram ett nuldage avseende pendlingsmonster och infrastruktur inom straket
Boras-Varnamo

Skapa enighet kring prioriteringar av inspel till regional
transportinfrastrukturplan

Kartlagga forutsattningarna for lokal energiproduktion i enlighet med den
regionala energidverenskommelsen

Stimulera omstallningen till ett fossiloberoende samhalle med fokus pa
upphandling som skapar omstallning av kommunernas fordonsflotta och
arbetsmaskiner

Stimulera omstallningen till ett cirkulart samhalle med fokus pa
engangsartiklar, elektronik, mobler och textil

Stodja kommunerna i genomforandet av Klimat 2030 med fokus pa
klimatloften 2024-2026

Inleda arbetet med strukturer for branschforum for inventering av
kompetensbehov

Inventera befintligt arbete gallande samverkan skola-arbetsliv i delregionen
samt skapa struktur for fortsatt arbete

Utveckla metod/modell for arbetet med att attrahera kompetens
Implementera den delregionala kulturplanen

Starka forutsattningarna for att fler kulturaktorer i Sjuharad ska sdka
utvecklingsmedel

Delta i projektet Vastsvenska etableringar for gron omstallning, VEGO, inom
ramen for Business Region Boras

Revidera 6verenskommelsen gallande delregionala utvecklingsmedel samt
modellen for utlysning av medel 2025 — 2027

Arende 2

VALFARDSUTVECKLING

Stodja kommunerna i omstallningen till nara vard, exempelvis i arbetet
med nytt halso- och sjukvardsavtal samt en kommungemensam
inriktning kring kommunernas primarvardsuppdrag

Bidra till forandrad struktur for arbetet med psykisk halsa pa delregional
och regional niva

Stddja kommunerna i omstallningen infor ny Socialtjanstlag

Stddja kommunerna i omstallningen till f6ljd av nationella utredningar
och beslut inom socialtjanstomradet

Genom Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad stodja kommunerna
samt samverka med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling
Fullféljda studier

Utarbeta en modell gallande fortsatt arbete med Kunskapsnod
Fullféljda studier

Stodja kommunerna i arbetet med strategisk kompetensforsorjning
inom valfarden

Stodja kommunerna i samordningen kring verksamhetsforlagd
utbildning, VFU

Delregional samordning vid inforandet av Millenium

Natverken har i sina planer lyft upp foljande fokusomraden for 2024

Valfardsteknik och digitalisering

Personal- och kompetensférsorjning

Ledarskap

Social héllbarhet

Placeringar barn och unga

Funktionshinderpolitik 11
Personcentrerad och skalig vard och omsorg



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund
och regioner ha god ekonomisk hushallning. Férbundet ska bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt
foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for Borasregionen och
medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska
kontinuerligt utvarderas och omproévas

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och
beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande

satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det
totala verksamhetsutrymmet.

Arende 2

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna
ska oOverstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella
mal 2024 ar

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt
fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2024 ar 78 kronor/invanare, varav 41 kronor
for finansiering av basverksamheten och 37 kronor f6r finansiering
av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar
11 kronor/invanare.

| forbundet ingar aven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad, Navet
science center samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard- och
omsorgscollege och Narvardskontoret finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.

Okningen i personalkostnader harrér fran dkade
pensionskostnader samt utdkning av projektfinansierade tjanster
motsvarade 3,5 arsarbetare. Statliga projektmedel inom enhet
valfardsutveckling minskar med 20 000 tkr, samtidigt som det sker
viss 6kning av projektmedel inom Business Region Boras, enhet
regional utveckling samt Narvardskontoret.

Arende 2

2024 2023
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893
Ovriga intékter 94 117 605 99 051036
SUMMA INTAKTER 131977 553 | 136 375 929
KOSTNADER
Personal 47 737 025 42 032 947
Ovriga kostnader 12 150 572 10 858 766
Tjanster 72 089 956 83484 217
SUMMA KOSTNADER 131977 553 | 136 375 929
RESULTAT 0 0




Arende 2
Budget och finansiering

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den férdelningsnyckel som tillampas
gallande gemensamma kostnader om ca 7 250 tkr samt ett
samverkansprojekt om ca 4 300 tkr.

FORBUNDSKANSLI

Minskningen av forbundsmedel beror pa att tva tjanster
overforts till regional utveckling. Det budgeterade Averskottet ar
en foljd av 6kade ranteintakter.

2024 2023 2024 2023
INTAKTER INTAKTER
Forbundsmedel 3770066 5595204 Forbundsmedel 0 347 742
Ovriga intakter 3000 000 1610 000 Ovriga intakter 11740 063 9994 240
SUMMA INTAKTER 6 770 066 7 205 204 SUMMA INTAKTER 11 740 063 10 341 982
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 3405709 4579 920 Personal 3320458 3276731
Ovriga kostnader 249 897 203 000 Ovriga kostnader 1996 660 1783652
Tjanster 1517 525 1898 284 Tjanster 6 422 945 5281599
SUMMA KOSTNADER 5173 131 6 681 204 SUMMA KOSTNADER 11 740 063 10 341 982
RESULTAT 1596 935 524 000 RESULTAT 0 0
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Arende 2
Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING VALFARDSUTVECKLING

Okningen av férbundsmedel beror pa att tva tjanster dverforts
fran forbundskansliet till regional utveckling.

Intakterna bestar dels av forbundsmedel, dels projektmedel inom
valfard och kompetens. De statliga projektmedlen minskar med

20 000 tkr jamfort med foregaende ar.
Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar ca 19 000 tkr varav rjamiort med foregaende ar

medlemskommunerna bidrar med 8 500 tkr och Vastra

Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover 2024 2023
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter. NTAKTER
Pagaende interna projekt omsatter ca 19 000 tkr.
Forbundsmedel 2364 317 2741 464
2024 2023 Ovriga mtakteir 13388 758 33 440 340
. SUMMA INTAKTER 15 753 075 36 181 804
INTAKTER
KOSTNADER
Forbundsmedel 12 512 157 9912677
Buroa oy S Se] T Personal 6 591 994 5396 146
riga intakter S
nga — Ovriga kostnader 377 853 576 862
SUMMA INTAKTER 39 168 565 32 883 855
Tjanster 8783228 30 208 797
KOSTNADER
SUMMA KOSTNADER 15 753 075 36 181 804
Personal 8192715 5406 066
- RESULTAT 0 0
Ovriga kostnader 599 429 195 906
Tjénster 30376 421 27 281883
SUMMA KOSTNADER 39 168 565 32 883 855
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med

6 kronor/invanare. Budgeten innefattar ett projekt
personalkostnaderna uppgar till 2 000 tkr samt
prognosticerat dverskott fran 2023 om ca 500 tkr.

DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 139 tkr
per deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal

Arende 2

invanare. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 1376 628 1373544
Ovriga intakter 2 560 307 250 000
SUMMA INTAKTER 3 936 935 1623 544
KOSTNADER
Personal 2 531000 877 394
Ovriga kostnader 153 163 31652
Tjanster 1252672 714 498
SUMMA KOSTNADER 3 936 935 1623 544
RESULTAT 0 0

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2 647 639 2 579 537
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 2 647 639 2 576 537
KOSTNADER
Personal 1966 569 2122614
Ovriga kostnader 181298 78 338
Tjanster 499 772 378 585
SUMMA KOSTNADER 2 647 639 2 579 537
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal
med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp med 2,5 %
arligen. Verksamheten far utover intakt enligt avtal aven
intakter for salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga.

Arende 2

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen enligt faststalld modell.
Kommunernas kostnader fordelas utifran invanarantal.
Med hanvisning till kommuners och regioners
ekonomiska lage gdrs ingen upprakning till 2024.
Budgetdkningen beror pa att tva kommuner tillkommit

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2678814 2613476
Ovriga intékter 448 584 634 276
SUMMA INTAKTER 3 127 398 3 247 752
KOSTNADER
Personal 2 663 222 2 864 797
Ovriga kostnader 119 647 111427
Tjanster 344 529 271528
SUMMA KOSTNADER 3 127 398 3 247 752
RESULTAT 0 0

I samverkan.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 916 100 835 624
Ovriga intakter 300 000 600 000
SUMMA INTAKTER 1216 100 1435 624
KOSTNADER
Personal 602 785 390731
Ovriga kostnader 148 387 52 818
Tjanster 464 928 992 075
SUMMA KOSTNADER 1216 100 1435 624
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Avgiften raknas upp med 2,5 %
arligen. Verksamheten far utover intakt enligt avtal aven
intakter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for
salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utover den

fasta finansieringen kan olika former av projektmedel

komma att sokas for att finansiera projekt. Det budgeterade

underskottet beror pa dkade pensionskostnader.

Arende 2

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Delregional Namnd Sédra och Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal, 6 kronor/invanare. Utover den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sdkas for att
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
en intakt om 1 900 tkr fran 2023. Resterande intdaktsdkning bestar

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 8 840 971 8 578 537
Ovriga intékter 16 163 485 15 224 604
SUMMA INTAKTER 25 004 456 23 803 141
KOSTNADER
Personal 15 565 649 13813030
Ovriga kostnader 8281453 7 745 961
Tjanster 2 754 289 2 768 150
SUMMA KOSTNADER 26 601 391 24 327 141
RESULTAT -1 596 935 -524 000

av projektmedel.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2753 256 2747088
Ovriga intakter 19 860 000 14 326 398
SUMMA INTAKTER 22 613 256 17 073 486
KOSTNADER
Personal 2 633 824 3305518
Ovriga kostnader 115785 79 150
Tjanster 19 863 647 13688818
SUMMA KOSTNADER 22 613 256 17 073 486
RESULTAT 0 0
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Investeringsbudget

2024 2023
FORBUNDSKANSLI
Inventarier 0 210000
NAVET SCIENCE CENTER
Byte av arm?tur och belysning samt 1200 000 1200 000
lokalunderhall
TOTALT 1200000 1410000
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet. Intaktsmodeller
for forbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan.
Kostnadsutvecklingen innebar ett [6pande effektiviseringskrav for

forbundet.

Arende 2

INTAKTSMODELL

Forbundsmedel

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprékning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifran PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

2025 2026 2027
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 38 374 000 38 898 000 39432 000
Ovriga intékter 89 495 000 88 254 000 89 250 000
SUMMA INTAKTER 127 869 000 127 152 000 128 682 000
KOSTNADER
Personal 47 928 000 48 948 000 50 759 000
Ovriga kostnader 12 467 000 12 778 000 13098 000
Tjanster 68 971 000 67 233 000 67 139 000
SUMMA KOSTNADER 129 366 000 128 959 000 130 996 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 497 000 -1 807 000 -2 314 000
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHETER

Business Reqgion Boras

Dataskyddsombud

Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Navet science center

Narvardskontoret

Arende 2

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

Fossilfri Borasregion

Samordning gemensam avfallsplan
Strategisk markanvandning
Kulturutvecklare finansiering
Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad
Kompetensforsorjning valfard

Psykisk halsa inklusive samsjuklighet
Samverkan eArkiv

Vastsvenska etableringar for gron omstallning
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Arende 2

Verksamhetsplan
driftverksamheter 2024




Driftverksamheter

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om
att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter. |
dagslaget har forbundet féljande driftverksamheter:

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center
Narvardskontoret

Arende 2

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna
olika av medlemskommunerna och fors darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard-
och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas mal och uppdrag 2024
sammanfattas i detta dokument.


https://businessregionboras.se/
https://borasregionen.se/var-verksamhet/dataskyddsombud.html
https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/

Business Region Boras

Verksamhet

Business Region Boras, BRB, ar Sjuharadkommunernas
samverkansorgan i 6vergripande tillvaxtfragor. BRBs arbete
ska leda till ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs
mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa att vi pa
regional niva kan vara en mer attraktiv region for
investeringar, ett utvecklat naringsliv i framkant och god
tillvaxt. Detta leder till fler och vaxande féretag samt ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Arbetet ska synliggdras genom en aktiv profilering av
Borasregionen och starkas genom ett okat lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt arbete.

BRB bestar av naringslivscheferna i de atta kommunerna samt
en koordinator pa forbundet. Under 2024-2026 ar
organisationen forstarkt med 1,5 arsarbetare till f6ljd av ett
regionalt projekt kring vastsvenska etableringar.

Arende 2

Nulage och forutsattningar

De senaste aren har fragor som elférsérjning och
markanvandning aktualiserats i kommunernas arbete med
naringslivsfragor. Féretagen star infér nya utmaningar som
kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt med
andra kommuner och aktorer.

Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt visat behovet
av samverkan 6ver kommungranserna samt behovet av
marknadsforing. Tillsammans med 6vriga delregioner och Vastra
Gotalandsregionen har BRB beviljats medel for ett trearigt
projekt med titeln Vastsvenska etableringar f6r gron
omstallning, VEGO. Syftet med projektet ar att starka
samarbetet inom Vastra Gotaland och marknadsfora Vastra
Gotalands framdrift inom gron omstallning for att pa sa satt
locka nya investeringar.

Befintlig verksamhetsplan for BRB [6per tom 2024 och en
prioritering av befintliga mal har genomforts utifran

ovanstaende faktorer.
BUSINESS .
REGION BORAS



Business Region Boras

Mal och uppdrag 2024

Tillsammans med 6vriga delregioner identifiera satt att
planera for stora foretagsetableringar och
expansionsinvesteringar

Kartlagga vardekedjan textil inom Vastra Gétaland

| samarbete med kommunerna marknadsfora siter via
Business Swedens verktyg Site Finder

Utifran forstudien Innovationslots ta vidare samverkan till
praktisk fortsattning

Tillsammans med kommunerna genomféra verksamhetsbesok
inom ramen for Business Swedens projekt Expand & Retain
Implementera arbetssattet for att identifiera potentiella
tillvaxtforetag inom projektet Foretagsrevitalisering i drift

Arende 2

Processleda BRB-natverket samt revidera verksamhetsplanen
Vara en aktiv part i projektet Vastsvenska etableringar for
gron omstallning, VEGO

Samverka med team miljo och samhallsutveckling gallande
exempelvis elférsérjning, markanvandning, symbios och
textilatervinning

Samverka med processledare kompetensforsorjning gallande
naringslivets kompetensutmaning

BUSINESS
REGION BORAS



Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam

dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten ar att bevaka en
rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten.
Malet ar att kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska
kdnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift ar att ge rad och stod
till de kommunala verksamheterna om hur de bast tillvaratar
och skyddar den personliga integriteten pa ett lagligt och
korrekt satt samt att genom olika former av granskningar folja
upp efterlevnaden. Dataskyddsombuden ska ocksa f6lja och
kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till GDPR och
angransande regelverk, sa att ansvariga inom kommunerna kan
forhalla sig till detta inom sina verksamheter. Dessutom ar de
ombud gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter
hanteras inom den kommunala sfaren.

Arende 2

Nulage och forutsattningar

Okade regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, sarskilt
inom Artificiell intelligens (Al), kommer de narmaste aren fran EU
och ar kopplade till EU:s digitala strategi 2030. De nya
regelverken kommer att ha stor inverkan pa GDPR men ligger
utanfor dataskyddsombudens ansvar att implementera i
kommunerna. Daremot behover dataskyddsombuden en
samtalspartner for att reda ut komplexa tolkningar.

Personalomsattning och behov av uppdateringar kraver att
personal fortldpande far relevant information och utbildning i
dataskydd. Utifran kommunernas utmaningar finns dock en risk
att dataskyddsfragorna inte ges samma prioritet som tidigare.

Molnlagring och 6verféring till 3:e-land kommer aven
fortsattningsvis att vara en central fraga.

Det finns en val inarbetad modell for arbetet med
dataskyddsfragor gentemot kommunerna. Dataskyddsombuden
stddjer och granskar ett 80-tal verksamheter, vilket ger begransat
utrymme for fordjupade granskningar.

Sjuhdrads kommunalférbund



Dataskyddsombud

Mal och uppdrag 2024

 Fortsatta att leverera en proaktiv och professionell DSO-tjanst

efter den modell vi skapat.

* Bidra till att 6ka kunskapen hos beslutsfattarna i kommunerna

gallande hanteringen av kommande regelverk fran EU.
« Oka fokus pé att skapa, marknadsféra och tillhandahalla
relevanta utbildningar inom dataskydd.

Aktiviteter och matetal

* Alla verksamheter (ca 80) ska under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

* Alla atta kommuner ska under aret ha genomfért en
genomgang med Mognadsmatrisen

* Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

» Besodka natverk och personaltraffar/APT for att informera om
dataskydd och starka medvetenheten kring integritetsfragor

Arende 2

Aktiviteter och matetal

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst tre
nyhetsbrev. Genomfdra tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform. Skapa en digital GDPR-utbildning for
publicering pa medlemskommunernas utbildningsplattformar.
Stotta arbetet vid alla misstéankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Finnas tillhands for alla registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och tillsynsmyndigheten som 6nskar hjalp med
arenden, information etc. Alla arenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom fem arbetsdagar

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och kunskap
genom omvarldsbevakning, deltagande i relevanta natverk
och utbildningar

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Sjuhdrads kommunalférbund



Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstallda i
de samverkande kommunerna Boras, Mark, Svenljunga och
Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, férhindra
inldsning och aktivt verka for en I6nsam personalrorlighet.
Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stod i roll och yrkeskarriar.
Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och
prestation saval for chefer som for medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och
behdver en positiv Kraft till férdndring.

Arende 2

Nuldge och forutsattningar

Hur kommunernas ekonomiska utmaningar framover paverkar
Medarbetarcentrums verksamhet ar svart att forutse. Antal
reflekterande samtal och efterfragan pa grupputvecklings-
insatser samt ledarutvecklingsprogram kan bade ¢ka och
minska, beroende pa hur kommunerna prioriterar denna typ av
insatser.

Antal matchningar till lediga tjanster kan komma att minska
genom att kommunerna ar forsiktiga och restriktiva i sin
rekrytering och ersattning av personal.

Medarbetarcentrum ser dock redan en efterfragan pa
tillaggstjanster infor 2024, vilket visar pa att kommunerna
fortsatt vill satsa pa sina medarbetare, chefer och arbetsgrupper.

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Medarbetarcentrum

Mal och uppdrag 2024

» Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for 6kat
anvandande

« Tillhandahalla ett attraktivt utbud av tjanster utifran
kommunernas behov. Utforska nya behov och 6nskemal
utifran medlemskommunerna eller omvarldsbevakning

« Bidra till personalrérlighet genom jobbmatchning och samtal

» Bidra till att nddvandig kunskap och kompetens finns hos
cheferna i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

* Genom grupputvecklingsinsatser vara ett stod och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad halsa hos medarbetarna,
hogre prestationer i grupper och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Arende 2

Aktiviteter och matetal

 Tre nyhetsbrev

» Uppdaterad eller ny hemsida klar under aret

* Erbjuda dialogtraff med kommunernas ledningsgrupper

* Erbjuda dialogtraff med kommunfullmaktige

* Minst tva styrgruppsmoten

« Arlig dialogtraff med HR-personal pa respektive forvaltning
och kommun

* 90 % av medarbetarna ska vara nojda med det reflekterande
samtalet

* 90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att de
kan rekommendera utbildningen till annan.

* Vid uppdrag ska 90 % av cheferna vara néjda med
gruppinsatsen

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Arende 2

Vard- och omsorgscollege Sjuhdrad

Verksamhet Nulage och forutsattningar

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad * Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800
samverkan mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och underskoterskor i Sjuhdrad ar 2035

utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring  Antalet antagna till vard- och omsorgsutbildningar behover
kompetensforsorjningsfragor inom vard- och Oka, i nulaget ser vi dock ett minskat soktryck
omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel * Nya arbetstidsbestammelser innebar utmaningar vad galler
underskoterska. Samverkan sker pa regional och lokal niva inom bemanning i verksamheterna

kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i * Underskoterska blev en skyddad yrkestitel 2023. Hur manga
Sjuharad deltar i samverkan. anstallda behover kompletterande/hela utbildningsinsatser

for att na upp till kraven for skyddad yrkestitel? Vilka
forutsattningar har verksamheterna att ersatta personal som
utbildar sig?

[I VARD OCH
c OMSORGS
9 J COLLEGE

SJUHARAD



Arende 2

Vard- och omsorgscollege Sjuhdrad

Mal och uppdrag 2024 * Regional stodstruktur for sprakutvecklande arbetsplatser:
) ) . Aktiviteter for att langsiktigt stodja sprakombuden i deras

+ Oka antalet fele\(er och studenter som soéker vard- och uppdrag och erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling
omsorgsutbildning « Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande

+ Oka antalet elever och studenter som fullgor sin vard- och arbetsplats”
omsorgsutbildning * Regelbundna natverstraffar

. Igvalitetssékra praktik, apl/LIA-platser « Sprakombudsutbildningar

» Oka mangfalden pa utbildningar och arbetsplatser genom en « En seminariedag kring sprakutveckling pé arbetsplatser

breddad rekrytering

.. + Kvalitetsutveckling handledning och validering:
Aktiviteter Natverkstraffar samt temadag for vard- och omsorgslarare
som arbetar med validering, handledardag med fokus pa
peer-learning. Genomfdrande av handledarutbildning steg 1,2
och 3. Ovriga handledarutbildningar utifran
samverkansparternas behov.

« Atercertifiering: VOC Sjuhirad ska atercertifieras under
2024. Det galler bada lokala college samt regionalt college.

» Marknadsforingsinsatser: Informationsmoten for studie-
och yrkesvagledare infér gymnasievalet, medverkan i jobb-
massor och Oppet-husarrangemang, utatriktade aktiviteter i
samband med VO-Collegeveckan (vecka 42).

* Yrkesambassadorsutbildningar utifran samverkansparternas
behov.

[I VARD OCH
c OMSORGS
10 J COLLEGE

SJUHARAD



Navet science center

Verksamhet

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och
utveckla Sjuharad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hég utbildningsniva och en befolkning med stort
intresse for naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar
utveckling. Pa Navet satts dessa amnen i ett kreativt,
upplevelsebaserat sammanhang baserat pa vetenskap.

Navet ska:

1. Bidra till att Sjuharad har barn och un%a som upplever
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
som intressanta och spannande amnen.

2. Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som starker kreativitet och
innovationsformaga samt nyfikenhet och lust att lara om
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.

4. Vara en publik moétesplats for hallbar samhallsutveckling.

Navets vision ar “Navet ar en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for forverkligande av Agenda 2030". Navets
mission ar “Navet ska inspirera till 6kad nyfikenhet och lust att
lara”. Navet samverkar med offentlig sektor, akademi, naringsliv
och samhalle.

11

Arende 2

Nulage och forutsattningar

Som en konsekvens av arbetet med Affarsplan 2022-2025 har
volymerna ||3é Navet vuxit inom manga omraden. Exempel ar
en fordubbling av allmanhetens besok, tva hundra moten och
konferenser per ar, eftermiddagsgrupper inom meningsfull
fritid och omfattande resurser I olika projekt. Navet har svart
att vaxa ytterligare utan ett storre organisatoriskt omtag. Det
ar av storsta vikt att under 2024 arbeta med interna rutiner
och processer sa att utvecklingen och tillvaxten blir hallbar.

Kommande ar ar ekonomiskt utmanade for kommunerna i
Sjuharad. For skolorna kan det innebara mindre resurser for
bussresor till Navet. For att mota detta kommer Navet att
erbjuda fler mobila och digitala skolprogram som ett
komplement till fysiska besdk pa Navet.

En viktig forutsattning for fortsatt utveckling av Navet ar att

sakerstalla en langsiktig finansiering av driftverksamheten. Da
Navet varit verksamt i nuvarande lokaler i Simonsland i ca 20
ar, finns aven ett behov av reinvestering i lokalerna, saval som
en langsiktig planering av investeringar for att fortsatt kunna

bedriva en attraktiv verksamhet.
% NAVET



Navet science center

Prioriterade insatser 2024

NAVET SKOLA & FORSKOLA

» 20000 elever pa skolprogram

* Minst ett digitalt program for alla stadier

* Mobila skolprogram; Det brinner, programmering och
utomhusprogram

* Kommunstruktur for att mota hela arskurser likvardigt

» Kombinationsprogram - Navet mersmak

» Experimentlador for utldning i Expo

* Genomlysning tillganglighet och eventuella anpassningar

 Riktade insatser skolnarvaro/sarbegavning i dialog

» Tekniktrappan

* Drémstaden

» Forskarfredag

+ SamBio

* Glokal aktion

NAVET KOMPETENS

» 1250 individer i kompetensutvecklingsinsats (personal inom
skola/utbildning)

+ Larande for hallbar utveckling, F-6 samt 7-9

+ Utbildningserbjudande till kommunala forvaltningar och bolag inom
hallbar utveckling

» Mojliggora for pedagogiska utbildningar pad Hogskolan Boras att
anvanda Ramshulan for utomhuspedagogik

* Genomlysning tillganglighet och eventuella anpassningar

Arende 2

NAVET MOTESPLATS

 Bibehalla 2023 ars besdksantal

« Strava efter att bibehalla betyg 4,8 pa Google

+ Skapa en arsplanering for beséksmalet och dess sasonger
« Oka forsaljning i butiken fran x kr till y kr per besékare

+ Fokus att na invanare i Géteborg, vuxna och aldre barn

» Ungas delaktighet i Sjuharad

 Klimatneutrala Boras 2030

 Bibehalla 2023 ars forséljningsniva med bibehallen hdg kvalitet
» 200 barn i pedagogledda aktiviteter utanfor skoltid

* Socialt hallbart foraldrastod i Boras

» Lovkurser och daglager i samverkan

NAVET UTVECKLINGSARENA

« Samverkan Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad

* Uppfdljning och dialog om fortsattning fér Tekniktrappan

» Uppfdljning och dialog om fortsattning fér Ungas delaktighet

« Utifran investeringsplan dialog med potentiella parter kring framtida samverkan

NAVET DRIFT

« Oversyn och anpassningar SharePoint och digitala system

* Investeringsbudget

» Sponsringserbjudande foretag

» Struktur, rutiner och processer for en vaxande organisation

* Arbetsgruppsutveckling

« Oversyn och anpassningar internkommunikation

* Arbeta for 6kad kdannedom och delaktighet, se prioriterade insatser i Kommunikationsplan
* Sorja for att utstallningar och rum lockar till livslangt larande, se prioriteringar i

Investeringsplan och Driftsplan
NAVET



Narvardskontoret

Verksamhet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar kommunal
primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt
regional halso-och sjukvérd i Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan
for att varden och omsorgen ska vara god och fungera somlost
for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stodja,
omvarldsbevaka, bereda arenden samt folja upp samverkan
inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett
opartiskt forhallningssatt gentemot huvudmannen.

13

Arende 2

Nulage och forutsattningar

Narvardssamverkan ar en del i varje huvudmans uppdrag och
finansieras inom ramen for detta ansvar.

Vardsamverkansparterna svarar for kostnaderna for
Narvardskontoret. Regionens parter star for 50 procent och
kommunerna for 50 procent av kostnaderna. Kostnaderna
fordelas utifran folkmangd foregaende ar. Utdver den fasta
finansieringen kan olika former av projektmedel tillkomma for
att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt inom ramen for
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret har valt mal utifran att strava efter att vara en
forebild i hur man samarbetar och samverkar, i det komplexa
uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.

Narv8rdskontoret

Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg



Narvardskontoret

Aktiviteter och matetal

Narvardskontoret ska koordinera, stodja, omvarldsbevaka,
bereda arenden samt folja upp samverkan inom olika grupper.

Matningarna gors via enkat, utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december). Den text som anges

inom parentes anger vem som ar mottagare av respektive fraga.

Malvardet ar att samtliga fragor ska besvaras med ja till minst
95 procent.

14

Arende 2

Har Narvardskontoret samordnat den arliga
samverkanskonferensen pa ett tillfredsstallande satt? (Styrgrupp)
Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?
(Styrgrupp, DPS och Uppdragsgrupper, Beredningsgrupp)

Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga? (Styrgrupp
och Presidiet)

Ar informationsbrevet tydligt? (Styrgrupp)

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret professionella? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret tillgangliga? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

Ar drendena val beredda? (AU och Presidium)

Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?
(Ordférandena i uppdragsgrupperna)

Ges ratt och tillracklig handledning? (Projektledarna)

Narv8rdskontoret

Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-24
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/199 101

Sid 1 av2

Overgripande bolagspolicy och reviderade &gardirektiv

Sammanfattning

Under 2023 ldmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende dgarstyrning i de
kommunala bolagen. I samband med detta 1imnades rekommendationer till forandringar
som kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt, KS 2023/22.Revisionen rekommenderar
kommunstyrelsen bland annat att se 6ver mojligheten att ta fram en dvergripande
bolagspolicy. Vidare rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att foresla att bolagen
faststiller géllande dgardirektiv arligen 1 samband med bolagens arsstimmor, att arligen
prova de kommunala bolagen och sammanfatta stéllningstagandet i ett verklagbart beslut,
samt att sidkerstilla att kommunens uppdrag/direktiv till bolagen sker genom
dgardirektiven.

Herrljunga kommun dger moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur ar
dgare till det kommunala bostadsbolaget Herrljunga Bostdder AB samt Herrljunga
Elektriska och dess dotterbolag.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag till en
overgripande bolagspolicy. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till 4garpolicy och
generella dgardirektiv for kommunala bolag dgda av Herrljunga kommun.

I forvaltningens forslag till 4garpolicy och generella dgardirektiv beaktas de
rekommendationer som revisionen ldmnat i samband med granskning. I policyn anges
bland annat att kommunfullmiktige ska arligen i samband med ekonomi- och
verksamhetsplan for kommande tredrsperiod ge dgardirektiv till heldgda aktiebolag.
Bolagsstamman ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2024-01-24
Forslag till Agarpolicy for Herrljunga kommuns bolag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta dgarpolicy for Herrljunga
kommuns bolag.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomichef, kommundirektor, fortroendevalda revisorer
For kiinnedom Eva-Lena Helge Egsonius
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3
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Arende 3

Innehall
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Arende 3

Inledning

Herrljunga kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Denna verksamhet ska,
liksom verksamheten i forvaltningsform, generera nytta for kommunen och dess medborgare.
Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet, dven
den som &gs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for vilket erfordrar att man har en 16pande
uppsikt Gver bolagens utveckling, resultat och stillning.

Herrljunga kommun har valt att organisera de kommunala bolagen i en koncernstruktur dér kommunen
ar dgare av holdingbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag (Nossan), som i sin tur &r hel- eller deldgare i
koncernen ingdende bolag. Nossans uppgift ar att bedriva den operativa dgarstyrningen for de bolag som
ingdr 1 koncernen. Kommunstyrelsen har uppsiktspliktfor alla kommunala bolag.

Syfte
Syftet med dgarpolicy for kommunala bolag ér att faststélla ramarna for styrningen, och fortydliga rollen
mellan kommunen som égare och bolagen.

Styrdokument

Kommunfullméktiges dokument for dgarstyrning ér:

Agarpolicy och generella dgardirektiv — dgarroll och dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Herrljunga
kommun. Géller for samtliga bolag och ska beslutas av kommunfullméaktige.

Bolagsordning — det styrande dokument som tillsammans med aktiebolagslagen sétter ramarna for
aktiebolagets verksamhet. I bolagsordningen faststéller kommunfullméktige det kommunala &ndamalet,
de kommunala befogenheterna och de kommunalrittsliga principerna som aktiebolaget har att verka
under.

Agardirektiv — som #r dgarens forvintningar och krav pa bolaget. Ett dgardirektiv kan innehélla bade
verksamhetsspecifika och finansiella direktiv och kan gélla for ett enskilt aktiebolag eller for flera
gemensamt. Agardirektiven skapar en tydlighet mellan figare och bolagsstyrelsen om synen pa
aktiebolagets framtida utveckling. Direktiven ska antas pa bolagsstimman och &r bindande for bolaget
och dess ledning.

Roller och ansvar
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ och ska besluta i kommunens viktigaste
fragor.

Kommunfullméktige &r lagstadgad dgare av kommunala aktiebolag och har dvergripande ansvar for
dessa.

Kommunfullmaktige ska sitta ramarna for kommunala aktiebolag genom att faststilla styrande
dokument.

Kommunfullméktige ska utse styrelseledaméter och i forekommande fall ordférande och vice
ordforande. For publika aktiebolag sker val i enlighet med aktiebolagslagen.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer som granskar aktiebolagens efterlevnad av
kommunfullméktiges styrdokument och bedomer aktiebolagens interna kontroll.

Kommunfullméiktige ska i ekonomi- och verksamhetsplan med budget ge dgardirektiv till heldgda
aktiebolag for kommande tredrsperiod. Direktiven ska innehélla bolagsspecifika dgardirektiv och
finansiella direktiv med forvéantad utdelning.

Kommunfullméktige kan nidr omstdndigheterna kréver besluta om sérskilda direktiv for kommunala
bolag, vilket innebar tillagg eller fordndring av mél eller uppgifter for bolaget.

Kommunfullméktige ska folja upp dgardirektivens efterlevnad i arsredovisningen for kommunkoncernen.

Kommunfullméiktige ska ta stillning i frAgor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar dr att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att arligen besluta om
bolagens verksamhet bedrivits &ndaméalsenligt och inom ramen for den kommunala kompetensen samt
vidta atgirder om sa inte varit fallet.

Kommunstyrelsen svarar for dgarpolicyn for de kommunala bolagen och dgardirektiven till
koncernmoderbolaget Nossan samt de bolag som dgs av kommunen men som inte ingar i Nossan-
koncernen.

En plan for méte mellan dgare, bolag och stiftelser upprattas arligen av kommunstyrelsen.

Nossan
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Nossan forvaltningsaktiebolag svarar for att dgardirektiv for dotterbolagen é&r aktuella och foresléar
forandringar for beslut i kommunfullmiktige. Agardirektiven ska upprittas i samrad med bolagen for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstdnd lagts pad dem. Viktiga inslag i
dgarstyrningen &r ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelse.

I syfte att uppna en god kontroll och styrning dver bolagen har Nossan som uppgift att utéva den
operativa styrningen av koncernen. Dérfor kan Nossan uppritta de styrdokument som kravs for att uppné
full effekt avseende den operativa dgarstyrningen for bolagen som ingér i koncernen.

En plan for méte mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av koncernmoderbolaget Nossan som
har det samordnande ansvaret for de kommunala bolagen som ingér i Nossankoncernen.

Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget ska dgna sig at, dvs.
foremaélet for bolagets verksamhet, det kommunala dndamaélet och ett antal grundldggande regler for
aktiekapital, styrelsesammanséttning, rakenskapsér och vilka drenden som ska forekomma pa ordinarie
stimma. Bolagsordningen beslutas av kommunfullmiktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjalvkostnads-, likstéllighets-, och lokaliseringsprinciper om
inte verksamheten enligt lag eller praxis 4r undantagen frén dessa krav. Helégda bolag och bolag dér
kommunen innehar rattsligt bestimmande inflytande omfattas undantagsldst av offentlighetsprincipen
samt lagen om offentlig upphandling.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ i vilket aktiedigaren utovar sitt inflytande
genom rostritt.

Agarombud rostar pa bolagsstimman i enlighet med utfirdade instruktioner.
Bolagsstimman ska pa ordinarie stimma behandla de drenden som anges i bolagsordningen.

Bolagsstimman ska i forekommande fall behandla drenden som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller som framgér av kallelse fran bolagets styrelse.

Bolagsstdmman ska anta bolagsordning och i forekommande fall anta dgardirektiv och aktiedgar- eller
konsortialavtal.

Bolagsstimman ska besluta om erséttningsniva for lekmannarevisor och bitrdde

Bolagsstimman ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv
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Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Bolagens verksamhet ska drivas pa affarsmassig grund inom ramen for mélet om langsiktig affarsnytta.

Bolagsstyrelsen ska tillse att verksamheten drivs i enlighet med de styrande dokument som
kommunfullméktige faststillt ska gélla for aktiebolaget och i enlighet med géllande lagar och
forfattningar.

Bolagsstyrelsen ska bidra till uppfyllandet av kommunfullméaktiges mal.

Bolagsstyrelsen ska folja kommunfullméktiges vision, policyer, program och planer, i de delar som é&r
tillimpliga for bolagets verksamhet. Bolagsstyrelsen ska f6lja Herrljunga kommuns finanspolicy.

Bolagsstyrelsen ska ldmna underlag till koncernens och kommunens arsredovisning enligt instruktion.

Bolagsstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utgé fran direktiv i kommunfullméktiges treariga
ekonomi- och verksamhetsplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen ta fram en arbetsordning for arbetet samt en vd- och rapportinstruktion.

Bolagsstyrelsen ska folja Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av dgarpolicyn
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2023-12-11

KS § 211 DNR KS 2023/199

Begaran om dispens avseende dterkoppling om 6vergripande
bolagspolicy och reviderade agardirektiv

Sammanfattning

Kommunrevisionen har tidigare under 2023 ldmnat en granskningsrapport
avseende dgarstyrning i de kommunala bolagen, samt Idmnat rekommendationer
till fordndringar som kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Kommunstyrelsen beslutade darfor i februari att ge forvaltningen i uppdrag att
till decembermotet dterkomma med ett forslag till en overgripande bolagspolicy
samt att genomfora en versyn av dgardirektiv med utgangspunkt i nu géllande
malstyrning. Arbetet dr pagaende och forvaltningen véntar pd svar frén Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kring generella stillningstaganden om stiftelser
innan forslaget till policy och direktiv kan fardigstéllas. Forslag till dvergripande
bolagspolicy och reviderade dgardirektiv bedoms bli klart till forsta
kommunstyrelsemotet under 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forvaltningen beviljas dispens till kommunstyrelsemoétet den 1 februari
2024 avseende dterrapportering om dvergripande bolagspolicy och
reviderade dgardirektiv.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningen beviljas dispens till kommunstyrelsemétet den 1 februari
2024 avseende dterrapportering om dvergripande bolagspolicy och
reviderade dgardirektiv.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-24
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/200 101

Sid 1 av2

Oversyn av samtliga &gardirektiv for bolagen

Sammanfattning

Under 2023 ldmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende dgarstyrning i de
kommunala bolagen. I samband med detta 1imnades rekommendationer till forandringar
som kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt, KS 2023/22.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen bland annat att se 6ver mojligheten att
uppdatera och revidera dgardirektiven.

Herrljunga kommun dger moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag som 1 sin tur ar
dgare till det kommunala bostadsbolaget Herrljunga Bostdder AB samt Herrljunga
Elektriska och dess dotterbolag.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en versyn av
dgardirektiv med utgangspunkt i nu géllande malstyrning. Forvaltningen har genomfort en
oversyn av det gemensamma dgardirektivet for bolag dgda av Herrljunga kommun.
Oversynen omfattar inte sirskilda dgardirektiv for respektive bolag under Nossan
Forvaltningsaktiebolag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-24
Forslag till gemensamt dgardirektiv Nossan Forvaltningskoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna revidering av gemensamt
agardirektiv for Nossan Forvaltningskoncern.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomichef, kommundirektor, fortroendevalda revisorer
For kiinnedom Eva-Lena Helge Egsonius
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Det gemensamma dgardirektivet dr faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma édgardirektivet ar senast reviderat
2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun
i )

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna vision, overgripande mal och inriktningsmal. Herrljunga kommun har tre 6vergripande
fokusomraden med sikte pa Viaxtkraft 10 000 och tre kommundvergripande mal per fokusomrade,

sammanlagt nio mal.

Vixtkraft 10 000

oévergripande
mal

miljéansvar och
effektivt hushalla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushallning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,

och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar
en trygg plats att
besdka, och leva och
verkai.

6. Herrljunga kommun
framjar samarbete i hela
kommunen.

Fokusomrade En hallbar och En vilkomnande och En utvecklande kommun

inkluderande kommun attraktiv kommun
Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. stimulerande miljé med uppnar vi tillvaxt genom
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande nytankande
genomsyrar alla beslut och | och besdkare i fokus. En
aktiviteter. smastadsidyll nara storstad
och fritid, du &r i centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 4. Att aktivt marknadsféra | 7. Oavsett alder ges

mojlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vdxa genom ett
hallbart
samhallsbyggande
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inkludering och
jamstalldhet.

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) géller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sdrskilt 4gardirektiv som innehéller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vdl kommunicerat uppdrag, s att bolaget med god
kvalité och resurseftektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet &r faststillt och beslutat av

kommunfullméktige i Herrljunga Kommun. ech-dérefterantasnapa-belagsstimmaibelagen- Bolagen

ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv pa bolagsstimman.



Arende 4

1. Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begransningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebér att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska
rada balans mellan allmédnnytta (nytta for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk
l6nsamhet). Ovanstaende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgdr det kommunala
dndamaélet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skta kommunala angeldgenheter och
begrdnsas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den man inget
sdrskilt dr stadgat i lag. Bolagen fér saledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r
forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens férhallande till
kommunen genom:

*  bolagsordning
* dgarpolicy och generella dgardirektiv

* gemensamt dgardirektiv eeh-sarskit-dgardirektivforrespektive bolag

» sirskilt dgardirektiv for respektive bolag
* av fullméiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att [opande
utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e Dbolagens strategier och mal
e hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utdva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven ar att det dels ska finnas en tydlighet i férhallandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i forhdllandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett s& vil kommunicerat
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uppdrag som mojligt sa att respektive bolag pa ett resurseffektivt sdtt och med god kvalitet kan
forverkliga uppsatta mal.

2. Agarstyrning — ansvarsférdelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
110 kap 2--4 §§ KL anges att kommunfullméktige kan 6verlamna varden av en kommunal angeldgenhet
till ett aktiebolag och vad som da ankommer p&d kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att
utova tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor

Pé bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman &r darfor ett forum
for kommunen att utéva formell 4garstyrning. Bolagstimman utgor séledes bolagets hogsta beslutande
organ.

Utover vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksé foljande gélla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till vriga bolags arsstammor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsattande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmélas pé bolagsstimman.
I deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma &verens med
Ovriga aktiedgare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation adr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska foérhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

2.5 Verkstéallande direktor
Tillsattande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstéllande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsdttande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektdr om kravprofil samt tjénstens utformning
och villkor.
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Uppgifter

Den verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstdllande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for bolagets verksambhet.

3.  Kommunalréttsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet géiller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild néringsidkare
samt sjdlvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgér av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)
Bolagen ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skl for
annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun far allmént frdmja naringslivet men fér inte stédja en enskild néringsidkare sdvida det inte
finns synnerliga skél. Ovanstéende géller dven bolagen.

3.4 Sjalvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsméssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att ocksé relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. I sjélvkostnaden ska ocksé ingé kapitalkostnader samt skélig avkastning pé eget
kapital. Sjalvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allminnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa ldmpliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifran
varje bolags forutséttningar. Bolagen ska kénnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska hélla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgirder av vikt. Ovriga bolag ska halla dgaren, hir kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, informerad om sin verksamhet och planerade atgérder av vikt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag dger rétt att ta del av koncernbolagens handlingar och rdkenskaper samt i ovrigt
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inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som dgare har ratt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och rakenskaper samt i vrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta géller dock endast i den méan detta inte méter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska l6pande sdnda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se):

* protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

» éarsbudget och eventuell flerarsplan

» afférsplan, ekonomiska rapporter, delérsrapport och underlag for koncernbokslut

* arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Forvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begér.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utdver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststdllda kommunala
dandamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog
Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under aret ha en aterkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Bolagens arsstdimmor ar ett naturligt tillfélle for samlad dialog. Dérutover hélls dgardialoger, normalt tva
per ar med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per ar med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhamtande av moderbolagets stallningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag mdjlighet att ta stéllning innan saddana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

*  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller
nedldaggning av befintlig sadan

* Forvarv, bildande, forséljning eller fusionering av dotterbolag

» Forvarv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

» Forvirv eller forsdljning av fastigheter vilka dr av sddan omfattning att de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

*  Storre investeringar vilka dr av sdidan omfattning att de visentligt paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

5.2 Inhamtande av kommunfullméktiges stallningstagande
Det ankommer pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att beddma nér ett d&rende &r av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska ldmnas vidare till kommunfullméktige for stdllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid forelaggas kommunfullméktige:

» forvérv, bildande eller forsiljning av dotterforetag

» fOrvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

* storre/strategiska forsdljningar eller kop av fastigheter

* storre investeringar som dndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som viasentligt kan
paverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen.
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I drenden dar koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut 4ger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sddana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §8§.

Gemensamt for bolagen i koncernen ér att Herrljunga Kommuns dgande ar langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mél. Utgangspunkten ar dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mal ar
inriktningen att bolagen skall strdva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal
for varje bolag finns i bolagets sirskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i dvrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behaller eller okar sitt vérde.
7. Tilldmpning av évergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utover nimnda regelverk och begriansningar i 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststélls av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sdrskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa drsstimman.

7.2 Sarskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sarskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller ndgra bolag anges i respektive bolags sédrskilda dgardirektiv.

/.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer
ska tillstéllas protokoll.

/.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mél fr koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sarskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansférvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.
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8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska lamna koncernbidrag/utdelning som &rligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgoér bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststélls i samband med att arsredovisningen behandlas vid
respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sé att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfolining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande éaret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att upprétta, samt avlimna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan
Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfdlining

Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gangna éret i forhallande till det &ndamél som bolagsordningen anger,
samt hur maluppfyllelsen har varit vad géller de mal som finns angivna i dgardirektivet.

Utover aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedomning av utfallet av verksamheten i form av
dandamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen fér inte pantsitta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksambhet tillimpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsta fér kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhorigheten ska stérkas och den samlade koncernnyttan ska vara végledande i all
verksamhet. Sa langt det 4r mojligt ska kommunens kompetenser inom omraden sasom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar férvarade och registrerade sé att &tersokning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dar kommunen utdvar rattsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvard ska ocksa
tillimpas av bolagen.
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10.2 Utldmnande av allméanna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rtt att ta del av allminna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gélla ocksa handlingar hos koncernens bolag dd kommunen utdvar ett réttsligt
bestammande inflytande. Ovanstadende géiller dock endast i den man hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordinar handelse och hdjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordinira héndelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommunens krisorganisation och pad samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinira hiandelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordinéra hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrdckning som de blir kallade, delta i
ovningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektdren anmaéla hidndelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Pé begéran av krisledningsndmnden é&r bolaget skyldigt att bistd krisledningsndmnden vid extra ordinér
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hdndelsen eller den hojda
beredskapen bedoms kréva.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-22
Kristian Larsson DNR KS 2024 /xx

Slutrapport avseende 6versyn av kaffe-/teavdraget

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har begért in aterrapport kring utredning av kaffeavdraget
(§228/23-12-11). Herrljunga kommun har idag ett si kallat kaffeavdrag for anstillda och
hel/deltidspolitiker i Herrljunga kommun. Kaffeavdraget motsvarar 40kr/ménad och dras
automatiskt fran 16nen vid l6neutbetalningen varje manad. Kaffeavdraget innefattar fri
tillgang till kaffe, te och mjolk (samt choklad pa vissa stéllen) under arbetstiden. Kontot for
att hantera livsmedelsinkop gillande kaffe, te mm. ligger 1 dag under Kostenheten 1
Samhillsbyggnadsforvaltningen. Kontot dr tinkt att vara avgiftsfinansierat, men di
kostnaderna dverskridit intdkterna har samhillsbyggnadsforvaltningen tillfort 160 tkr for att
ha en grundfinansiering, Kontot belastas inte av inkdp/hyra av Kaffemaskiner/Bryggare
utan tdcker enbart Livsmedel (kaffe/te/choklad/mjolk, kaffefilter mm). Idag gors
kaffeavdrag pd 382 medarbetare av 754 tillsvidareanstillda, vilket motsvarar 50% av
personalstyrkan. Intdkterna motsvarar 183360kr arligen. De totala kostnaderna for kaffe/te,
Choklad mm landar i ar pa 490tkr. Detta innebér ett underskott om 307tkr, exklusive medel
som tillforts frdn samhillsbyggnadsforvaltningen om 160tkr. Med detta tillskott ligger
underskottet pa 147tkr. Under utredningen har inkommit synpunkter pé réttviseaspekter, sa
som att kaffeavdraget dven finansierar kaffet for besdkare och andra som inte har
kaffeavdrag. Det framkommer ocksa krav pa laktosfri mjolk, havremjolk mm. dar
kostnaderna tenderar att stiga, dels 1 friga om inkdpskostnaderna och dels ifraga om
arbetstiden for kokspersonalen for att specialbestélla vissa livsmedel. Det kan redan nu
konstateras att atgangen pa mjolk verkar vara mycket hog samt att Kaffemaskiner tar
mycket medel i ansprak. Utifrdn ovanstaende bor Kommunen i nuléget inrikta sig pé att
antingen oka kaffeavdragets storlek och antalet med kaffeavdrag, eller ta bort kaffeavdraget
i sin helhet. Tar kommunen bort kaffeavdraget i sin helhet, sé& skulle kostnaderna uppskattas
bli 290tkr pa arsbasis. I denna summa ingar enbart Kaffe och Te samt filter till
kaffebryggarna, Kaffemaskiner och andra specialbryggare ingér e;.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-22
Kommunfullméktige § 197/2023-12-14
Kommunfullmidktige § 13/202-02-06

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner slutrapport avseende dversyn av kaffe-/teavdraget.

Kristian Larsson
HR-chef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-22
Kristian Larsson DNR KS 2023/xx

Sid 2 av 2

Ekonomisk bedémning
Kostnaderna for Kaffe, te, kaffefilter, mjolk mm.

Livsmedel som redovisas under kostnadsstélle for kaffeavdrag.

Livsmedel Total (Kr) Kvantitet
(Kg)

Kaffe 262 287 kr | 2340

Te 217 44 kr 37

Choklad 4 497 kr 28

Kaffefilter 1 220 kr Oklart

M;jolk 18 622 kr Oklart Hiamtas ut frin Kommunala
koken

M;jolk 17 517 kr 1110 Bestills till Kommuncafet och
TB-huset.

Cafe/Bar 16 4041 kr | Oklart Finns 1 Morlanda och Horsby
(kaffemaskiner, ingér mjolk, te,
choklad mm.

Total 489 928 kr

Intdkt SBF 160 000 kr Medel frén
samhillsbyggnadsforvaltningens
budget

Intakt 183 000kr

Kaffeavdrag

medarbetare

Total -146 568kr

(Kostnaderna omfattar ej den totala kostnaden, d& mjolk samt choklad utifran kassation och

forpackningsstorlek dr svarpreciserade)

Antal anstéllda/Kaffeavdrag/Kostnad

754 Tillsvidareanstéllda 361 920 kr Teoretiskt
Kaffeavdrag

382 De med Kaffeavdrag 183 360 kr Verkligt kaffeavdrag

Kostnad 178 560 kr
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-12-14 6

KF § 197 DNR KS 2023/340
KS § 228

Svar pa motion om att gora kaffet till personalen i Herrljunga
kommun gratis

Sammanfattning

Ove Severin (KD) inkom 2023-09-19 med motion om att kommunen fran och
med 2024-01-01 tar bort avgiften for kaffe och te for all personal och hel/- eller
deltidspolitiker. Om det av tekniska skél inte 4r mojligt att genomfora forslaget
till den 2024-01-01 foreslar motiondren att forslaget genomfors snarast mojligt.
Kommunfullméktige beslutade genom § 152/2023-10-03 att Gverldmna motionen
till kommunstyrelsen for vidare beredning. 2021-11-24 inkom en annan motion
om att ta bort kaffeavdraget frin de anstilldas 16ner. Kommunfullméktige avslog
genom § 13/2023-02-06 forslaget och gav kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfora en dversyn av antalet kaffe-/ och teavdrag i syfte att utreda om ett
generellt kaffe-/ och teavdrag ska inforas for kommunens anstillda. Med
hénvisning till den pdgaende utredningen foreslar forvaltningen att motionen
anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-23
Kommunfullméaktige § 152/2023-10-03
Motion inkommen 2023-09-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses
besvarad.

Mats Palm (S) foreslar ett tilligg i form av att forvaltningen ges i uppdrag att till
kommunstyrelsens sammantride 1 februari 2024 dterkomma med statusrapport
avseende den Oversyn av kaffe-/ och teavdraget som kommunfullmaktige
uppdrog forvaltningen att genomfora (KF § 13/2023-02-06).

Gunnar Andersson (M) bifaller forvaltningens forslag och Mats Palms (S)
tillaggsforslag

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden frdgar om Mats Palms (S) tillaggsforslag antas och finner att sd
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-12-14 7

Fortséttning KS § 228

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Motionen anses besvarad.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantriade i
februari 2024 aterkomma med statusrapport avseende den dversyn av
kaffe-/ och teavdraget som kommunfullmaktige uppdrog forvaltningen att
genomfora (KF § 13/2023-02-06).

I kommunfullméktige fragar ordférande om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Motionen anses besvarad.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade i
februari 2024 aterkomma med statusrapport avseende den dversyn av
kaffe-/ och teavdraget som kommunfullméaktige uppdrog forvaltningen att
genomfora (KF § 13/2023-02-06).

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-02-06

Sid.

21

KF § 13
KS § 208

DNR KS 2021/247 620

Svar pa motion om att avskaffa kaffe- och teavdraget

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-11-24 frdn Ronnie Rexwall (KV):

"Tomten kommer tidigt i &r. Kommunens Val Varnar var storsta och viktigaste
resurs i kommunen personalen. En modern arbetsgivare som inte erbjuder gratis
kaffe/the till sin personal finns inte langre. Med skyndsam handlaggning och lite
god vilja skall detta kunna inforas redan till den 1 januari 2022. Med tanke pa
resultatet i det kommande bokslutet finns inga ekonomiska skél att fortsatta med
kaffe avdraget pa loner under kommande ar".

Herrljunga Kommun har idag ett I6neavdrag om 40kr/ménad for de anstéllda som
dricker te, kaffe eller varm choklad. Avdraget giller for alla anstéllda oavsett
arbetsplats och avdraget registreras vid anstillning.

Kommunens kostnad for subvention pa kaffe/te/varma drycker dr ca 153 tkr/ér.
Resterande medel om ca 160 tkr ar intdkten genom kaffeavdrag.

Utifrén berdkningar bedoms volymen av kaffeavdrag som l4gt i forhallande till den
verkliga kaffekonsumtionen sa bor detta undersokas vidare. Forvaltningen foreslar
att motionen avslas och att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda om ett
generellt kaffe/te avdrag ska inforas for alla anstillda.

Kostnadsberdkning enligt nedan (till och med september 2022):

Utfall 2022 | Utfall 2021 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Intakt -116 -159 -162 -161
Kostnad 302 261 308 325
Nettoutfall | 186 102 145 164
subvention | 153 150 150 148
Avvikelse -33 48 5 -16

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-12-01
Motion inkommen 2021-11-24

Kommunfullméktiges beslut 2021-12-13 § 176

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

2. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att géra en 6versyn over antal kaffe/te
avdrag idag 1 syfte att utreda om ett generellt kaffe/te avdrag ska inforas for
kommunens anstéllda.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-02-06 22

Fortséttning KF § 13
Fortséttning KS § 208

Beslutsgang
Lennart Ottosson (KV), med instimmande av Ove Severin (KD), Jacob Brendelius
(SD) och Gun Karlsson (KV), yrkar bifall till motionen.

Mats Palm (S) och Gunnar Andersson (M) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden stéller proposition pa forslagen och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Omrostning begirs och genomfors enligt foljande. De som rdstar for Lennart
Ottossons yrkande om bifall till motionen rostar JA och de som rostar for
forvaltningens forslag till beslut rostar NEJ. Voteringsresultatets utfall &r 7 NEJ-
roster och 4 JA-roster.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag till
beslut.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att avsla motionen.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en oversyn Over antal kaffe/te
avdrag idag i syfte att utreda om ett generellt kaffe/te avdrag ska inforas for
kommunens anstéllda.

Reservation
Gun Carlsson (KV) informerar att Kommunens Vil (KV) reserverar sig till
kommunstyrelsens beslut, speciellt i punkt 2 dé lagligheten kring detta ifragasitts.

Ove Severin (KD) informerar att Kristdemokraterna (KD), reserverar sig till forman
for bifall av motionen. Forslag att Herrljunga kommun tillater personalen dricka
kaffe p4 kommunens kostnad. Detta med anledning av personalvérds synpunkt.

Jacob Brendelius (SD) informerar att 4ven Sverigedemokraterna reserverar sig.

I kommunfullméktige yrkar Ove Severin (KD) bifall till motionen.

Jacob Brendelius (SD) informerar att Sverigedemokraterna yrkar bifall till
motionen och ddrmed till Ove Severins (KD) forslag till beslut.

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Ove Severins (KD)
forslag till beslut och finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med

kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering begirs.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-02-06 23

Fortséttning KF § 13
Ordforanden stéller foljande propositionsordning:

Ja = Kommunstyrelsens forslag till beslut.
Nej = Ove Severins (KD) forslag till beslut.

Omrostning genomfors.

Med 22 ja-roster for kommunstyrelsens forslag till beslut och 9 nej-roster for Ove
Severins (KD) forslag till beslut finner ordféranden att kommunfullméktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

(Omrostningsbilaga 1, KF § 13/2023-02-06).

Ordforande fragar om punkten 2 i kommunstyrelsens forslag till beslut antas och
finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Kommunfullméktige avslar motionen.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en oversyn Over antal kaffe/te
avdrag idag i syfte att utreda om ett generellt kaffe/te avdrag ska inforas for
kommunens anstéllda.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kinnedom till: Personalavdelning,

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Omrostning KF § 13

Omroéstning KF 8 13. JA = Kommunstyrelsens
LEDAMOTER NARVARO [forslag. NEJ = Ove Severins (KD) forslag.

TIG § JA | NEJ AVSTAR

C

Emma Blomdahl Wahlberg

Torbjérn Holgersson

Jessica Pehrson

Eva Larsson

Cecilia Frandberg

X IX |IX |IX X [X
X X |IX |IX |IX X

Rune Johansson

Ersattare:

Brita Harsmar

Niklas Asbogard

Tomas Svantesson

KD

Ingemar Kihlstrém X X

Ove Severin X X

Erik Hjertén

Ersattare:

Staffan Setterberg

Maj Henninsgsson

L

Charlotta Norén X X

Ersattare:

HakanKorberg

Finn Svensson

M

Gunnar Andersson

Carin Martinsson

Andreas Johansson

Osborn Eklundh

Annika Léfgren Lundkvist

XX |IX |IX X |X
XX |IX |IX |IX |X

John Berg

Ersattare:

Gudrun Gustafsson

Berith Edholm

Katarzyna Eklundh

Summa denna sida | 16 13| 3

Omrostningsbilaga 1, KF § 13/2023-02-06
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Omroéstning KF 8 13. JA = Kommunstyrelsens

LEDAMOTER NARVARO [forslag. NEJ = Ove Severins (KD) forslag.
TIG § JA | NEJ AVSTAR
S
Mats Palm
Anette Rundstrém X X
Marie Frost
Bert-Ake Johansson X X
Carina Fredriksen X X
Ronny Norrman X X
Ersattare:

Lise-Lotte Hellstadius

Jarl Barkenfelt

Kari Hellstadius X X

Ellionore Abrahamsson

SD

Alexander Strémborg

Daniel Fredriksson

Jacob Brendelius

Ebba Jansson

Richard Hallfardsson

X X |IX |IX X [X
X X X |IX [X X

Gary Duncan

Ersattare:

Magnus Lennartsson

Jan Knudsen

V

Magnus Jonsson X X

Krister Karlsson X X

Ersattare:

Lillemor Fritioff

Bo Naumburg

Ordforande

Bjorn Wilhelmsson (S) X X
Summa dennasida | 15 9 6

Totalt samtliga sidor | 31 22| 9

Omrostningsbilaga 1, KF § 13/2023-02-06
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Arende 6

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2024-01-25
Birgitta Fredriksson DNR KS 2023/441
Katja Saari Sid 1 av2

Tillkép av seniorbiljett i Herrljunga kommun, inom zon C

Sammanfattning

Flera kommuner 1 Véstra Gotaland har valt att erbjuda sin dldre folkbokforda invanare ett
seniorkort for att kunna resa kostnadsfritt med kollektivtrafiken. Herrljunga kommun
fattade beslut om att infora seniorkort for dldersgruppen 75+ frdn och med 2023-01-01.
Kommunen betalar seniorkortet och resorna inom zon C. Det ger kommuninvénare som bor
utanfOr stationsndra omraden en mdjlighet att kollektivtrafiken pa nytt till sérskilda
nértrafikhallplatser och dérefter fortsitta med annan kollektivtrafik inom zon C.

Infor 2024 lyfte majoriteten forslag i verksamhetsplanen 2024-2026 om att fria resor inom
kollektivtrafiken ska gilla fran 70+, vilket sedermera beslutades 1 KF § 183/2023-11-27.

Forvaltningen har stéllt fragan till Visttrafik vad det skulle innebéra, kostnadsmassigt att
erbjuda kommunens medborgare, from det aret de fyller 70 ar, mojlighet att resa
kostnadsfritt med kollektivtrafiken.

Tjanst Antal | Pris/resa Totalt
resor
70 + Dygnetrunt C | 6 358 | 12,81 kr 81 446 kr

Den preliminidra kostnadskalkylen som erhéllits frdn Vésttrafik, bygger pa 2022 ars
resvaneundersokning. Om bestéllaren infor ett helt nytt seniorerbjudande, faktureras
bestillaren en av Vasttrafik estimerade drskostnader som sedan regleras efter faktiskt utfall
till dess att det finns ett helarsresande att utgd ifran.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-22

Kalkyl, frdn Visttrafik estimerad arskostnad for tillkdp av seniorbiljett i Herrljunga
kommun, inom zon C {6r personer 70+ dygnet runt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att teckna avtal gidllande seniorkort for personer 70+ dygnet runt
med Visttrafik, att gélla from 2024-07-01.

Birgitta Fredriksson Katja Saari
Handlidggare Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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VASTTRAFIK ' ﬂv;i__ST

Géteborg 2024-01-08 CENDELAV GOTRANDSREGIONE:\

Kalkyl: estimerad arskostnad for tillkép av seniorbiljett i
Herrljunga kommun, inom zon C

Héar kommer er estimerade arskostnad for tillkop av seniorbiljett, for malgruppen 70 ar och éldre.
Samtliga belopp dr angivna exklusive moms.

Kalkylen baseras pé en uppskattning av antalet resor med seniorbiljetten samt ett pris per resa, bada
for det ar som &r bas. Priset for kommande ar berdknas med en fordrojning pa tva ar. Det ar som ar
bas for denna kalkyl dr ar 2022 och kalkylen avser priset for ar 2024.

Priset per resa rdknas fram genom att Vésttrafiks samtliga rorelsekostnader och finansiella
kostnader divideras med samtliga allménna kollektivtrafikresor inom Visttrafiks trafikomrade.
Kostnaden per resa multipliceras sedan med sjdlvfinansieringsgraden vilket ger kommunens pris
per resa.

For mer information om kalkylmodellen se Allménna villkor for tillkép av seniorbiljett.

Antal resor Pris per resa Totalt

70+ dygnet runt zon C 6 358 resor 12,81 kr 81 446 kr

Arskostnaden kommer att regleras arligen efter utfall till dess att det finns ett hel&rsresande for
den aktuella aldersgruppen att utga ifran.

Nér det finns ett helarsresande baseras antalet resor med seniorbiljetten pa faktiskt antal viseringar.

Priset kommer &rligen att justeras utifran antal resor, pris per resa for det &r som &r bas samt utifran
sjdlvfinansieringsgrad (genomsnittligt rullande femarsvirde) [och rabatt for erbjudande i lagtrafik
(ses over arligen)].

Kalkylen é&r giltig sex méanader frén ovan angivet datum. Observera att priserna endast géller om
erbjudandet infors under det kalenderar de avser.

Med vénlig hilsning
Maria Bjorner Brauer

Enhetschef Forséljning och Marknad

Kontaktperson vid fragor:

Sofia Ottosson, Koordinator Samhallsutveckling, kommun(@yvasttrafik.se

Vasttrafik AB Besoksadress: Stationsgatan 3 www.vasttrafik.se
Box 123 Tel: 010-43 45 200 Styrelsens sate: Skovde
541 23 Skovde Fax: 010-17 30 123 Org.nr. 556558-5873


mailto:kommun@vasttrafik.se
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Bilaga 1 Allmanna villkor avseende tillkop av seniorbiljett
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Arende 6

Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Bilaga 1 Allméinna villkor avseende tillkop av seniorbiljett

1. Bakgrund

1.1 Mellan Vastra Gotalands lans landsting/Vastra Gotalandsregionen och
samtliga kommuner inom Vastra Goétalandsregionen ar traffat Avtal om ansvar
for den regionala kollektivtrafiken i Vastra Gétalands lan. | det avtalet, § 6,
behandlas principer for sarfakturering och tillkop.

2. Allmant

2.1 Dessa Allmanna villkor avseende tillkdbp av seniorbiljett (de “Allménna
villkoren”) galler fér &verenskommelser mellan Vasttrafik AB (nedan
"Vasttrafik”) och en kommun (nedan "Bestéllaren”) om tillkdp av seniorbiljett
("Tjansten”) enligt mellan parterna traffat Uppdragsavtal ("Avtalet”). Villkor i
Avtalet, vilka avviker fran de Allmanna villkoren, ager féretrade framfér de
Allmanna villkoren.

2.2 Avtalet omfattar personer som ar folkbokférda i kommunen och har uppnatt
aldersvillkoret for kommunens seniorerbjudande (nedan " Resenarer”).

2.3 Tjanstens omfattning framgar av Avtalet och dess bilagor. For Tjansten galler
Vasttrafiks allmanna resevillkor.

3. Allmant om seniorbiljett

3.1 Seniorbiljetten ("Fardbeviset”) ar personlig och registreras av Vasttrafik i
Vasttrafiks  kundregister. Registreringen  mojliggér  férlustgaranti  for
Fardbeviset.

3.2 Vid varje resa med Fardbeviset ska Resenaren visa det for Idsaren ombord pa

fordonet (med undantag for linjer med 6ppen visering). Vid biljettkontroll ska
Resenaren uppvisa Fardbeviset samt giltig legitimation.

3.3 Fardbeviset galler féor resor med Vasttrafiks allmanna kollektivtrafik inom
avtalad zon pa de linjer och trafikslag dar seniorbiljetter galler (se
www.vasttrafik.se/seniorbiljett). For de fall resan pabdrjas eller avslutas
utanfér zonen omfattar Avtalet endast den del av resan som utférs inom den
avtalade zonen, varvid Resenaren sjalv bekostar den del av resan som utférs
utanfor den avtalade zonen.

4.  Vasttrafiks ataganden

4.1 Vasttrafik inhamtar erforderliga adressuppgifter. Utifran dessa uppgifter
skickas varje kalendermanad ett erbjudande ut till de folkbokférda personer i
kommunen som under nastkommande kalendermanad fyller det antal ar som
framgar av avtalet. Erbjudandet skickas aven till personer som folkbokforts i
kommunen féregaende kalendermanad och redan uppfyller aldersvillkoret.

Av informationen ska framga att Fardbeviset ar kostnadsfritt, samt villkor for
anvandandet. | informationen ska det sarskilt informeras om att Tillkdpet gors

vdSTTRAFmYﬂVR_ST RA
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Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Bilaga 1 Allméinna villkor avseende tillkop av seniorbiljett

av Bestallaren och att Fardbeviset endast galler sa lange Bestallarens
atagande om Tillkdpet enligt detta Avtal alltjamt galler.

Om inhamtad adressuppgift, i de fall da erbjudande skickas ut, skulle visa sig
vara felaktig, ar Vasttrafik inte skyldigt att gora efterforskningar rérande ratt

adress.

4.2 Vasttrafik administrerar utldmnande av Fardbeviset till Resenar som omfattas
av Avtalet.

4.3 Vasttrafik tar fortldpande och efter egen bedémning fram viss statistik 6ver

resandet med Fardbevisen. Om Bestéllaren begar det ska Vasttrafik till
Bestéllaren 6versanda for Fardbeviset framtagen statistik. Om Bestallaren
begar annan eller ytterligare statistik eller annan relevant information ska detta
regleras i ett sarskilt tillagg till Avtalet ("Tillaggsavtal”) mellan parterna.

4.4 Vasttrafik tar efter egen bedémning fram relevant informationsmaterial. Om
Bestéllaren dnskar ytterligare informationsmaterial eller marknadsféring ska
detta regleras i Tillaggsavtal.

4.5 Vasttrafik ska vid fragor fran Resenarer och andra informera om att Avtalet ej
ingar i Vasttrafiks normala ataganden varfor Tjansten bekostas av Bestallaren.

4.6 Infér Avtalets upphérande eller férandring atar sig Vasttrafik att genomféra
informationsinsatser mot alla berérda Resenarer. Dessa informationsinsatser
bekostas av den part som vill forandra/saga upp avtalet.

5. Bestallarens ataganden

5.1 Bestéllaren ska ersatta Vasttrafik i enlighet med vad som framgar av Avtalet
och de Allmanna villkoren.

5.2 Vid férandring av villkor for Fardbeviset, pa uppdrag av Bestallaren, som
medfor att Fardbevis behover avslutas och/eller att Resenéarer behover
informeras, bekostas dessa insatser av Bestallaren.

5.3 | de fall Bestallarens beslut om férandringar av Fardbevisets villkor genererar
extra kostnader for Vasttrafik, bekostas dessa av Bestallaren.

0. Underleverantor

6.1 Vasttrafik far anlita underleverantor for att utfora och administrera Vasttrafiks
ataganden enligt Avtalet.

1. Kontaktpersoner

7.1 Envar part ska vid Avtalets ingaende utse en kontaktperson som antingen sjalv
ar behorig att fatta beslut eller som omedelbart kan inhamta beslut i fragor
rérande Tjansten.

7.2 Vid byte av kontaktperson ska part omedelbart skriftligen meddela motparten
den nya kontaktpersonens kontaktuppgifter.

vdSTTRAFmYﬂVR_ST RA
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Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Bilaga 1 Allméinna villkor avseende tillkop av seniorbiljett

8. Ersattning

8.1 Avtalad ersattning

8.1.1  Ersattningen for Tjansten ("Ersattningen”) framgar av Avtalet och dess
bilagor och denna ska vara féremal for arlig justering.

8.1.2  Utgangspunkten ar att Ersattningen for Tjansten baseras pa antalet resor med
Fardbeviset samt ett pris per resa.

Med antalet resor menas det faktiska antalet viseringar med Bestéllarens
seniorbiljett. Viseringsgrad anvands for att rdkna upp resandet fér de
seniorerbjudanden dar det finns behov av det, utifran i hur stor grad biljetter
viseras. Vasttrafik avgdr ensidigt om viseringsgrad behdver anvandas. Vid
anvandning av viseringsgrad tillampas Vasttrafiks vid var tidpunkt gallande
metod for upprakning med viseringsgrad. Berdrd kommun informeras minst
sex manader fore viseringsgrad bodrjar anvandas for kommunens
seniorerbjudande.

Priset per resa raknas fram genom att Vasttrafiks samtliga rérelsekostnader
och finansiella kostnader, divideras med samtliga allmanna kollektivtrafikresor
inom Vasttrafiks trafikomrade. Kostnaden per resa multipliceras sedan med
sjalvfinansieringsgraden  vilket ger kommunens pris per resa.
Sjalvfinansieringsgraden justeras arligen utifran ett genomsnittligt rullande
femarsvarde.

8.1.3 Vid ett erbjudande i lagtrafik rabatteras priset per resa procentuellt
motsvarande andel tidtabellskilometer per timma i lagtrafik jamfort med antalet
tidtabellskilometer per timma totalt i samtliga kommuner dar seniorerbjudandet
galler i lagtrafik. Procentsatsen for rabatten ses Over arligen.

8.1.4  Ersattningen for Tjansten baseras pa antal resor och priset per resa for det ar
som ar bas. Ersattningen for kommande ar berdknas med en fordréjning pa
tva ar, till exempel utgoér resor och pris per resa ar 2022 bas fér Bestallarens
kostnad ar 2024.

8.1.5  Arskostnaden regleras inte efter utfall, med undantag for i situationer da inget
helarresande finns att utgd fran, om Bestéllaren infor ett helt nytt
seniorerbjudande (Tjansten) eller om Bestallaren forandrar giltigheten for sitt
seniorerbjudande (Tjansten). | dessa fall faktureras Bestédllaren en av
Vasttrafik estimerad arskostnad som sedan regleras efter faktiskt utfall tills
dess att det finns ett helarsresande att utga ifran.

8.1.6  Ersattningen ar angiven exklusive mervardesskatt.
8.2 Tillkommande kostnader

8.2.1  Om férutsattningarna for Vasttrafik att tillhandahalla Tjansten férandras och
medfér vasentliga kostnadsékningar for Vasttrafik for detta Avtal enskilt,
alternativt tilsammans med Ovriga avtal om tillkdp, atar sig Bestallaren att
svara for denna kostnadsokning.

vdSTTRAFmYﬂVR_ST RA
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Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Bilaga 1 Allméinna villkor avseende tillkop av seniorbiljett

8.2.2  Vid uppsagning av Avtalet ska Ersattningen beraknas proportionellt utifran det
antal kalendermanader av innevarande avtalsar som passerat vid tidpunkten
for Avtalets upphoérande.

8.2.3 Om uppsagning eller forandring av Avtalet orsakar kostnader for Vasttrafik,
utdver eventuell kostnad enligt punkt 4.6, atar sig Bestallaren att svara for
dessa kostnader.

9. Betalning

9.1 Fakturor ska betalas inom 30 dagar. Vid dréjsmal med betalning utgar
dréjsmalsranta enligt lag.

9.2 Eventuell kostnad enligt punkt 4.6, 5.2, 5.3 eller 8.2 ovan fakturerar Vasttrafik
inom sex manader fran det att Vasttrafik konstaterat kostnadsékningen.

9.3 Slutavrakning ska ske snarast efter det att avtalet upphér att galla.

10. Uppséagning

10.1 Bada parter har mojlighet att sdga upp Avtalet med en Omsesidig
uppsagningstid om sex kalendermanader.

10.2 Vasttrafik ager ratt att utifran sina férutsattningar och efter en bedémning av
ldmpligast tillfalle ur Resenarernas perspektiv ensamt bestamma vid vilket
datum Tjansten upphoér under uppsagningstiden.

10.3 Infér Avtalets upphdrande atar sig Vasttrafik att i dialog med Bestallaren ta
fram erforderlig information till berérda Resenarer.

11. Force majeure

11.1 Om part foérhindras fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av
omstandighet som part inte kunnat rada 6ver eller férutse sasom krig och
mobilisering, upplopp, statligt beslag, strejk utanfér part/parternas radighet,
blockad, lockout, naturkatastrof eller brand och olyckshandelse som inte
orsakats av part/parterna eller Vasttrafiks underentreprendrer eller av annan
for  vilken  Vasttrafik svarar liksom vid  blixtnedslag, &ndrad
myndighetsbestammelse, myndighetsingripande samt fel eller forsening i
tjanster eller produkter fran underleverantér pa grund av omstandigheter som
har angivits, ska detta utgdra befrielsegrund som medfér framflyttning av
tidpunkt for prestationen och befrielse fran skadestand och andra eventuella
paféljder.

12. Overlatelse av avtalet

121 Parts rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet far inte dverlatas utan den
andra partens skriftliga godkannande. Vasttrafik har dock ratt att dverlata sina
rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet till annan fér dndamalet bildad

vdSITRAFmYﬂVR_ST RA
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Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Bilaga 1 Allméinna villkor avseende tillkop av seniorbiljett

trafikhuvudman enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik eller motsvarande
ny lagstiftning.

13. Uppséagning vid avtalsbrott

13.1 Om part gor sig skyldig till vasentligt avtalsbrott och inte vidtar rattelse inom
30 dagar efter det att den andre parten skriftligen underrattat om avtalsbrottet,
har den andre parten ratt att sdga upp Avtalet till omedelbart upphdrande. Som
vasentligt avtalsbrott raknas ocksd upprepade avtalsbrott som inte enskilt
skulle ha bedémts som vasentligt. Under uppsagningstiden ska parterna
uppfylla alla villkor enligt Avtalet.

13.2 Den uppsagda parten ar skyldig ersatta motparten for den skada som kan
uppsta till féljd av avtalsbrottet och uppsagningen.

13.3 Sager en part upp Avtalet till omedelbart upphérande, utan att ha ratt till det,
ar den uppsagande parten skyldig att ersatta motparten fér den skada som
kan uppsta till féljd av den obefogade uppsagningen.

En parts ansvar ar begransat till den direkta skada motparten kan visa sig ha
lidit, eller kommer att lida, och omfattar saledes inte indirekt skada sasom
utebliven vinst.

14. Andringar och tillagg

14.1 Andringar och tillagg till Avtalet ska upprattas skriftligen, undertecknas av
behdrig foretradare for respektive part och bildggas Avtalet for att &ga giltighet.

15. Fullstandig reglering

15.1 Avtalet och dess bilagor utgér parternas fullstandiga reglering av Tjansten och
ersatter alla skriftiga eller muntliga ataganden, utfastelser och
overenskommelser som foregatt Avtalets undertecknande.

16. Tvistldsning
16.1 Uppkomna tvister ska om mgjligt I6sas i samfoérstdnd mellan parterna.

16.2 Om parterna inte skulle lyckas 16sa en tvist i samférstand, ska sadan tvist
angaende tillampningen av Avtalet avgéras av allman domstol med tingsratten
i Goteborg som forsta instans och med tilldampning av svensk materiell ratt,
utan tillampning av svenska lagvalsregler.

Dessa Allmanna villkor &r giltiga fran och med 2024-01-01.

vdSITRAFmYﬂVR_ST RA
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-17
Moa Andersson DNR KS 2024/1 992

Sid 1 av 1

Ny forbundsordning for Sjuharads samordningsférbund

Sammanfattning

Forbundsordningen for Sjuhdrads samordningsforbund ska anpassas och medlemmar har
frén juni till oktober inbjudits att ldmna yttranden inf6r nytt forslag. Samordningsforbundet
har nu reviderat och fortydligat det tidigare remissforslaget angédende ny forbundsordning.
Efter anpassning enligt inkomna synpunkter antog forbundsstyrelsen den 15 december
2023 ett formellt forslag till ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla
forbundsmedlemmar for beslut. For att ny forbundsordning ska trdda 1 kraft behover beslut
om forbundsordningen fattas av fullméktige i respektive medlemsregion och
medlemskommun, ledningen for Forsdkringskassan och ledningen for Arbetsférmedlingen,
eller enligt respektive myndighets delegerade arbetsordning. Ny forbundsordning tréder i
kraft 2024-07-01.

I samband med att den nya forbundsordningen tréder i kraft ska varje medlemskommun
representeras av en beslutande ledamot och en erséttare i styrelsen. Det kan innebéra nyval for
kommuner som i dagsldget har en representant utan ersittare. Uppgifter om att utse ledamoter
finns 1 12§ lag om finansiell samordning. Ledamdter och ersittare i forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det dr ledamot eller ersdttare i kommunfullméktige som é&r valbara.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-17

Foljebrev fran Sjuhédrads samordningsforbund avseende drende — beslut om ny
forbundsordning

Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads Samordningsforbund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:

e Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads samordningsforbund godkénns.

Moa Andersson

Néamndsamordnare
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Sjuhérads samordningsforbund

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende: beslut om ny forbundsordning

Forbundsordningen for Sjuhirads samordningsforbund ska anpassas och medlemmar har frén juni
till oktober inbjudits att 1dmna yttranden infor nytt forslag.

Remissforslaget har bearbetats av tjinstepersoner och politiker. Nagra medlemmar har stéllt fragor,
lamnat synpunkter och forslag. Andra medlemmar har avstétt yttranden.

Generellt &r medlemmarna positiva till foreslagna fordndringar och vilkomnar de anpassningar av
den gamla forbundsordningen som foreslogs i remiss. Samtidigt inkom dnskeméal om att ytterligare
forenkla i text, dela upp text i olika stycken eller anvidnda andra formuleringar.

Det tidigare remissforslaget angdende ny forbundsordning har dérfor tydliggjorts och reviderats.
De textmassigt mest omfattande dndringarna i detta nya forslag ar anpassningar for att i hogre grad
folja den nationella mallen. I en punkt har texten justerats for att tydligare beskriva rddande
forutsattningar. Forslaget till ny forbundsordning har inte fordandrats i nigra principfragor.

Efter anpassning enligt inkomna synpunkter antog férbundsstyrelsen den 15/12 ett formellt forslag
till ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla forbundsmedlemmar for beslut.

For att ny forbundsordning ska trida 1 kraft behover beslut om forbundsordningen fattas av:

- fullméktige 1 region och respektive kommun

- ledningen for Forsdkringskassan och ledningen for Arbetsformedlingen, eller enligt respektive
myndighets delegerade arbetsordning.

Nedan foljer:
Sida2 - 5 Forslag till ny forbundsordning, Reviderat enligt inkomna synpunkter.
Sida 6 - 11 Forslaget med kommentarer till fordndringar i forhéllande till tidigare remiss.

Under forutséttning att samtliga medlemmar godkénner forslaget géller den nya féorbundsordningen
fran och med den 1 juli 2024.

Extrainformation till kommunerna:

I samband med att den nya forbundsordningen tréder i kraft ska varje medlemskommun
representeras av en beslutande ledamot och en ersittare i styrelsen. Det kan innebéra nyval for
kommuner som i1 dagslidget har en representant utan erséttare. Uppgifter om att utse ledaméter finns
1 12§ lag om finansiell samordning. Ledamdéter och erséttare 1 forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det ar ledamot eller ersdttare i kommunfullméaktige som é&r valbara.
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FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhédrads Samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

1 § FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn dr Sjuhédrads Samordningsférbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt site 1 Boras.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar ar Vistra Gotalandsregionen, Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vérgéarda.

Kommunerna, Regionen, och de tvi statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Borés, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vérgérda.

5 § ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en forbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

6 § STYRELSEN

Styrelsen ska besté av elva ledaméter och elva ersittare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersittare. Vastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och erséttare viljs for fyra ér
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullmidktige i region och kommuner har dgt rum
1 hela landet. Ersdttare har ndrvaro- och yttranderitt.

Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestimmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjinsteperson (dvs en ledamot anstilld vid Arbetsformedlingen eller
Forsédkringskassan) bildar presidium.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen dr beslutfor nir fler 4n hélften av ledamoéterna &r nérvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. I &renden som
avser val eller anstédllning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbittra formagan att utfora forvérvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade
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4. besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas
5. svara for uppfoljning och utviardering av rehabiliteringsinsatserna
6. uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgirder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjédnster som dr avsedda
for enskilda. Forbundet fér inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och f6ljas upp via uppfoljning
Finsam, det uppfoljningssystem som anvénds nationellt for att folja upp samverkan genom
samordningsférbund.

8 § INITIATIVRATT
En medlem har ritt att vicka drenden i styrelsen. Detta ska ske i enlighet med respektive medlems
beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och mdjlighet att ta
stdllning till beslut av principiell eller annan storre betydelse. Styrelsen har ritt att frén
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgdra sina uppgifter. Styrelsen ska samrdda med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrdida medlemmen betriffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pd Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla.

11 § ANDELAR I TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att ticka forbundets kostnader. Medlemmarna ska ticka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte ticks pa annat sétt. Férdelningen mellan medlemmarna ar att
Forsékringskassan bidrar med hélften av medlen, regionen med en fjirdedel samt kommunerna
gemensamt med en fjardedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig fordelning
relativt invdnarantalet. Invinarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni foregdende ar.

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppriétta tertialsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet fir inte ingd borgen och inte heller
sdtta sig 1 skuld utdver vad som dr sedvanliga krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

Styrelsen ska varje ar upprétta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de néstfoljande
tre &ren. I planen ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fér det forsta av de tre dren ska styrelsen uppritta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott 6verfors till nista verksamhetsar.

Arsbudgeten faststills av styrelsen senast den 30 november &ret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrdda med medlemmarna om budgeten.
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14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rékning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsdkringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras 1 sérskild
ordning. For kommunerna och Véstra Gotalandsregionen ska Viéstra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor dr fyra ar rdknat fran och med den

1 januari aret efter det att val av fullméktige i kommun och region har 4gt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nér revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjédrde arets verksamhet och avlamnat revisionsberittelse.

15§ UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppségning uttrdda ur forbundet. Uppsdgningstiden dr da tre
ar frin kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttrdde ska forbundet trada i likvidation enligt forbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens § 11. Om det
efter uttrdde finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsitta forbundets verksamhet. Ett
saddant beslut maste fattas innan uppsidgningstiden for den uttridande medlemmen har 16pt ut.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om forutséttningarna for uttrdde nir uppségningstiden i 15 § ar till
dnda, ska forbundet omedelbart tridda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundldggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttritt ur forbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstdlls av styrelsen 1 egenskap av likvidator. Nér forbundet trétt 1 likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska dérefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 1 denna forbundsordning.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gbrs genom att styrelsen avger en forvaltningsberéttelse dver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forsidljning av egendom och skiftet av behallna tillgdngar dérefter.
Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad giller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det uppldsta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av féorbundets medlemmar
som ska dverta och virda de handlingar som hor till forbundets arkiv. Foérbundet dr uppldst nér
forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

17 § TVISTER
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska i forsta hand forsoka 16sas genom forhandling
mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER
Arvoden och andra ersittningar till ordférande, vice ordforande, styrelseledamoter, erséttare, och
en fortroendevald revisor ska folja Vistra Gotalandsregionens principer och betalas av forbundet.
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Ordforande och vice ordforande i forbundet ersétts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersittning for heltidsarvoderat regionrad.
Om fortroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitridde betalas kostnaden av forbundet.

Erséttning for av staten utsedd revisor utgér istdllet enligt gédllande upphandlingsavtal, dir
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgdr sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Boras.

20 § ANDRINGAR I FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i forbundsordningen ska faststillas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.
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Forslag till ny skrivning, med KOMMENTARER om indringar efter remiss i rutor:

FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhérads samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

Forsta ordet har tagits bort.
(Tidigare skrivning var Samordningsforbundet Sjuhirads Samordningsférbund...)

1 § FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn dr Sjuhédrads Samordningsférbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt séte 1 Boras.

Den tidigare formuleringen “Forbundets séte dr Bords” har bytts mot vanligare formulering.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar dr Véstra Gotalandsregionen, Arbetsformedlingen,
Forsdakringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vérgéarda.

Kommunerna, Regionen, och de tvi statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

Tillagt hela sista meningen for att tydliggora skillnad mellan medlem och part.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vargérda.

5 § ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en forbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

Ny rubrik. Forsta meningen hdmtad frén paragraf om styrelsen, andra meningen hidmtad fran
paragraf om personal (som didrmed blir tom och kan strykas).

6 § STYRELSEN

Styrelsen ska bestd av elva ledamoter och elva erséttare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersittare. Viastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och erséttare véljs for fyra ar
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullmidktige i region och kommuner har dgt rum
1 hela landet. Ersittare har nidrvaro- och yttranderétt.
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Styrelsen utser bland sina ledamoter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestimmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjansteperson (dvs en ledamot anstélld vid Arbetsféormedlingen eller
Forsédkringskassan) bildar presidium.

Nytt paragrafnummer dé den tidigare forsta meningen (Samordningsférbundet ska ledas av en
forbundsstyrelse) flyttats till en egen paragraf om organisation, tillsammans med uppgifter om
personal. Omval kan ske, och tilligget 1 hela landet” tydliggor kring perioden fyra ar.

Sista meningen fortydligad och konsneutral.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen dr beslutfor nir fler 4n hélften av ledamoéterna édr nérvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. I &renden som
avser val eller anstédllning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvérvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas

5. svara for uppf6ljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet far inte besluta i frdgor om forméner eller réttigheter for enskilda eller vidta
atgdrder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller att tillhandahalla tjdnster som &r avsedda
for enskilda. Forbundet fér inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas upp via uppf6ljning
Finsam, det uppfdljningssystem som anvénds nationellt for att f6lja upp samverkan genom
samordningsforbund.

Nytt paragrafnummer enligt ovan.

Tilligg mening: Beslut fattas med enkel majoritet.

Tilldgg under punkt tre: ” i syfte att uppna eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete,
och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade

Andring under punkt 5: ordet rehabiliteringsinsatserna erstter “beslutade atgéirder”

Paragraf 7 § PERSONAL forsvinner enligt ovan.
Texten: ”Styrelsen ska utse en forbundschef som ska leda arbetet inom férbundet enligt
styrelsens anvisningar.” ar flyttad till §5 under rubrik ”Organisation”

8 § INITIATIVRATT
En medlem har ritt att vicka drenden 1 styrelsen. Detta ska ske 1 enlighet med respektive medlems
beslutsordning.
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En medlem har ritt att vicka ett drende 1 styrelsen dr redigerat till plural; drenden.
Huvudmans beslutsordning bytt mot medlems beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och mgjlighet att ta
stdllning till beslut av principiell eller annan storre betydelse. Styrelsen har ritt att fran
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgdra sina uppgifter. Styrelsen ska samrdda med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrdda medlemmen betrdffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

Ordet "upplysningarna” dndras till upplysningar. Mening ” Parterna ska samrada innan
styrelsen beslutar om budget” byts till ”Styrelsen ska samrdda med forbundsmedlemmarna
innan beslut om budget fattas”. Kommunfullméktige kan ej ge mandat till en person i
budgetplan, men en politiker tolkas kunna foretrida medlemmens budgetplan som dgare.
”Agarrepresentant” ersitter dirfor begreppet person med mandat”.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslés pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pé Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla.

Meningen dr dndrad fran “Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkénnagivanden ska
anslas pé den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla.” Det har papekats att det kan strida mot EU:s
dataskyddsforordning att publicera ett protokoll (det kan innehélla personuppgifter som inte fér
publiceras pga sekretess). Att publicera ett tillkinnagivande 16per inte den risken.

11 § ANDELAR I TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att ticka forbundets kostnader. Medlemmarna ska ticka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte ticks pa annat sétt. Férdelningen mellan medlemmarna ar att
Forsékringskassan bidrar med hélften av medlen, regionen med en fjirdedel samt kommunerna
gemensamt med en fjdrdedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig fordelning
relativt invdnarantalet. Invdnarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni foregdende ar.

Forsta meningen ér fortydligad frén den tidigare: ” Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i
forbundets tillgdngar och skulder 1 forhéllande till vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.”

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppritta tertialsvisa uppfoljningar med heldrsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet fir inte ingd borgen och inte heller
sdtta sig 1 skuld utdver vad som dr sedvanliga krediter for verksamheten.

Ordet "tillstills™ har bytts mot “’skickas till” for att forenkla
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13 § BUDGET

Styrelsen ska varje ar upprétta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de néstféljande
tre &ren. I planen ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. For det forsta av de tre dren ska styrelsen uppritta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott dverfors till ndsta verksamhetsar.

Arsbudgeten faststills av styrelsen senast den 30 november &ret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrdda med medlemmarna om budgeten.

Meningen ”Arsbudgeten ska ocksa atfljas av mal for verksamheten.” ér struken och ersatt av
mening tva, med tilldgg om riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rakning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsékringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras i sirskild
ordning. For kommunerna och Vistra Gotalandsregionen ska Vistra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor ér fyra ar rdknat frdn och med den

1 januari aret efter det att val av fullméktige 1 kommun och region har dgt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nir revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde drets verksamhet och avldmnat revisionsberittelse.

Mandatperiod foljer efter att val av fullméktige har 4gt rum 1 hela landet”. Komplettering sker
med det tilldgget for att tydliggora vid eventuella omval som kan ske.

15§ UTTRADE
En forbundsmedlem har ritt att efter uppsigning uttrada ur forbundet. Uppsédgningstiden ar da tre
ar fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttrdde ska forbundet trdda 1 likvidation enligt forbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens § 11. Om det
efter uttrdde finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsitta forbundets verksamhet. Ett
sadant beslut méste fattas innan uppsagningstiden for den uttrddande medlemmen har 16pt ut.

Tilldgg i mening tva: frin kommande arsskifte. Sista stycket har ersatt den tidigare meningen
”Vid uttrdde ska medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras i enlighet med vad som
sdgs1 11 § 1 denna forbundsordning.” Det nya stycket dr enligt information i nationella mallen.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttrdde nér uppségningstiden i 15 § ar till
dnda, ska forbundet omedelbart trdda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundldggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttrétt ur forbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstills av styrelsen 1 egenskap av likvidator. Nar forbundet tritt 1 likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgdngar ska dérefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 1 denna forbundsordning.
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Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet som

redovisar betalning av skulder, forsidljning av egendom och skiftet av behallna tillgdngar dérefter.

Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det uppldsta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av forbundets medlemmar
som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv. Forbundet &r upplost nar
forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

Hela paragrafen éndras och foljer nationella mallen till fullo istillet for som tidigare:
Forbundet kan trdda i likvidation om medlemmarna dr dverens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrdder ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
huvudménnen. Nar forbundet likvideras ska eventuella skulder betalas och egendom avyttras.
Darefter ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principernai 11 § i denna férbundsordning.
Styrelsen svarar for likvidationen. Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en
slutredovisning for sin férvaltning. Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberittelse
over likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forsédljning av egendom och
skiftet av resterande tillgangar direfter. Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Forbundet ar upplost nér forvaltningsberittelsen och
redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

17 § TVISTER

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska i1 forsta hand forsoka 16sas genom forhandling

mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmédn domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER
Arvoden och andra ersittningar till ordférande, vice ordforande, styrelseledamoter, ersdttare, och

en fortroendevald revisor ska folja Vistra Gotalandsregionens principer och betalas av forbundet.

Ordforande och vice ordforande i1 forbundet ersétts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersittning for heltidsarvoderat regionrad.
Om fortroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitrdde betalas kostnaden av forbundet.

Erséttning for av staten utsedd revisor utgér istillet enligt géllande upphandlingsavtal, dir
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

Foregdende formulering har fordndrats 1 bade rubrik och text fran det tidigare:

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE, REVISORER OCH
REVISORSERSATTARE

Ersittning for arvoden och andra ersdttningar till ordférande, vice ordférande,
styrelseledamdéter, erséttare, revisorer och revisorsersittare ska folja Vistra
Gotalandsregionens principer.

Ordforande och vice ordforande i forbundet ersétts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersittning for heltidsarvoderat regionrdd. Arvode till en gemensamt utsedd revisor
for kommuner och region och erséttning for en statlig revisor bekostas av forbundet.
Erséttning for av staten utsedd revisor utgér enligt géllande upphandlingsavtal, dédr forbundet
betalar sin lokala del av uppdraget. Om sakkunnigt bitrdde anlitas av revisorerna betalas
arvodet av forbundet.

10
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19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgér sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Borés.

20 § ANDRINGAR I FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i férbundsordningen ska faststillas genom likalydande beslut av forbundets samtliga
medlemmar.

Delar av paragrafen som handlar om bildandet tillfor inte l&ngre nagot till forbundsordningen
och har darfor strukits;

I rubriken: "FORBUNDETS BILDANDE OCH”

I texten:

Sjuhdrads Samordningsforbund bildades i januari 2011 genom att forbunden Tranemo —
Ulricehamn och Bollebygd — Mark — Svenljunga gick samman med Boras Samordningsférbund
samtidigt som kommunerna Herrljunga och Vérgérda gick in som nya medlemmar.

11
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 4
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22
KFU § 2 KS 2023/396

Askande av medel for genomférande av jubileumsfirande av
Herrljunga 50 ar

Sammanfattning

Herrljunga kommun firar, under 2024, femtio ar sedan sammanslagningen med
Gésene kommun. Kultur och fritid 6nskar att kommunen fira detta genom ett
antal olika arrangemang fordelade i kommunen under aret. Andra arrangdrer och
foreningar som planerar att uppmirksamma jubileet pa olika sitt kommer att ges
mojlighet att exponera dessa evenemang i samband med kommunens
marknadsforing av drets jubileumsaktiviteter. Delar av aktiviteter kommer att
vara kostnadsfria och andra forenade med en entrékostnad. Arrangemangen ska
rikta sig till olika &ldersgrupper och det kan handla om allt fran barnteater,
konserter av olika slag, utstdllningar till lek och tavlingar. Det finns ménga olika
mojligheter att fira tillsammans under aret och scenerna kan vara kyrkor,
bygdegardar, hembygdsgérdar, idrottsplatser och utomhusscener pé olika platser
runt om 1 kommunen.

Herrljungafestivalen ar givetvis en del av jubileumsaret, men Kultur och fritid
anser att firandet behdver mérkas pé fler platser i kommunen. Kultur och fritid
avser att, 1 samrad med kommunikationsenheten, ta fram en logotype for
“Herrljunga 50 ar” som kommer att folja jubileumsfirandet under hela aret.
Kultur och fritid kommer att ta ansvar for denna jubileumssatsning och avser att
sdtta samman en mindre arbetsgrupp. Det behovs ekonomiska medel till
artistgage, teknik, annonsering och andra omkostnader 1 samband med
jubileumsarrangemangen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15
Projektplan jubileumsfirande “Herrljunga 50 ar”

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen att bevilja 150 000
frdn kommunstyrelsens utvecklingsmedel for finansiering av
jubileumsfirandet under &ret.

e Kultur och fritidsverksamheten ansvarar for samordning och
genomforande av jubileumsaktiviteter.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2024-01-22

Kultur- och fritidsutskottets férslag till kommunstyrelsen
1. Askande om 150 000 fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel beviljas
for finansiering av jubileumsfirandet under éret.
2. Kultur och fritidsverksamheten ansvarar for samordning och
genomforande av jubileumsaktiviteter.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

K

Digital justering Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-15
Margareta Ehn Edvinsson DNR KS 2023/396 200

Sid 1 av 1

Askande av medel for genomférande av jubileumsfirande av
Herrljunga 50 ar

Sammanfattning

Herrljunga kommun firar, under 2024, femtio ar sedan sammanslagningen med Gésene
kommun. Kultur och fritid 6nskar att kommunen fira detta genom ett antal olika arrangemang
fordelade i kommunen under aret. Andra arrangdrer och foreningar som planerar att
uppmaérksamma jubileet pa olika sitt kommer att ges mojlighet att exponera dessa evenemang
1 samband med kommunens marknadsforing av drets jubileumsaktiviteter. Delar av aktiviteter
kommer att vara kostnadsfria och andra férenade med en entrékostnad. Arrangemangen ska
rikta sig till olika aldersgrupper och det kan handla om allt fran barnteater, konserter av olika
slag, utstédllningar till lek och tivlingar. Det finns manga olika mojligheter att fira tillsammans
under aret och scenerna kan vara kyrkor, bygdegardar, hembygdsgardar, idrottsplatser och
utomhusscener pa olika platser runt om i kommunen.

Herrljungafestivalen dr givetvis en del av jubileumsaret, men Kultur och fritid anser att
firandet behover mirkas pa fler platser i kommunen. Kultur och fritid avser att, i samradd med
kommunikationsenheten, ta fram en logotype for “Herrljunga 50 ar” som kommer att folja
jubileumsfirandet under hela aret. Kultur och fritid kommer att ta ansvar for denna
jubileumssatsning och avser att sdtta samman en mindre arbetsgrupp.

Det behdvs ekonomiska medel till artistgage, teknik, annonsering och andra omkostnader i
samband med jubileumsarrangemangen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-01-15
Projektplan jubileumsfirande “Herrljunga 50 ar”

Forslag till beslut
e Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen att bevilja 150 000 fran
kommunstyrelsens utvecklingsmedel for finansiering av jubileumsfirandet under aret.
e Kultur och fritidsverksamheten ansvarar for samordning och genomférande av
jubileumsaktiviteter.

Margareta Ehn Edvinsson
Kultur- och fritidschef

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Projektplan for Jubileumsfirande 2024
av Herrljunga kommun 50 ar
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Inledning

Det har nu gatt femtio ar sedan Herrljunga och Gédsene kommuner slogs samman for att bilda
en storkommun, som fick namnet Herrljunga kommun. Detta betydelsefulla jubileum bor
uppmirksammas genom jubileumsfirande dver hela kommunen under aret. Det &r viktigt att
kommunen tar ansvar for att inkludera alla invénare 1 firandet, oavsett alder eller geografisk
placering inom kommunen.

Bakgrund

Kommunreformen 1952

Vid genomforandet av kommunreformen 1952 slogs ett antal andra landskommuner samman
med Herrljunga landskommun, vilket resulterade i att Herrljunga landskommun utvidgades och
blev storre. Samtidigt grundades Gésene landskommun med Ljung som huvudort, och den
bestod av 16 andra landskommuner. Aret efter, 1953, etablerades Herrljunga kdping samtidigt
som municipalsamhaillet upplostes.

Herrljunga och Giisene blev en kommun 1974
Ar 1971 formades Herrljunga kommun som en del av en omfattande kommunreform. I och
med denna reform slogs Herrljunga och Gésene samman till en stérre kommun, en process

som fullbordades frédn och med 1974.

Kommunen stracker sig 6ver ungefar 500 kvadratkilometer och rymmer en befolkning pa
cirka 9 500 invanare, vilket ger en befolkningstéthet pa 19,1 invanare per kvadratkilometer.

Inom kommunen finns nu tre vildefinierade titorter: Herrljunga, Ljung och Annelund.
Dessutom dr kommunen indelad i tjugo distrikt som utgor dess geografiska omraden.
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Projektets mal och nytta

Syftet med firandet av detta jubileum och att genomfora firandet 6ver hela kommunen ér att skapa
en inkluderande atmosfar, dér varje medborgare kinner tillhdrighet och delaktighet i kommunen.
Ambitionen ar att sdkerstilla att firandet nar s ménga som mojligt. Ingen bor missa att kommunen
firat femtio r, nédr vi ndrmar oss slutet av 2024. Mélet &r att skapa en minnesvird upplevelse for
hela samhéllet!

Projektorganisation

Kultur och fritid leder planeringen av jubileumsfirandet och bar huvudansvar for att utarbeta en
genomtidnkt plan for evenemanget. For att effektivt hantera detta initiativ sétts en mindre
projektgrupp ihop, ledd av Kultur och fritidschef. Denna projektgrupp bor inkludera bade
tjanstemédn och politiker, vilket mojliggdr en mangsidig och samordnad insats for att skapa ett
minnesvért jubileumsfirande.

Arrangorer och foreningar kommer att uppmuntras att uppmérksamma jubileet genom olika
arrangemang i jubileets tecken och kommer att ges mojlighet att exponera dessa evenemang i
samband med kommunens marknadsforing av jubileet.

o
Malgrupper
Ambitionen dr att nd s& ménga malgrupper som mojligt i kommunen, oavsett dlder, kon,
intressen eller bostadsort.

Kommunikation och marknadsféring

Kultur och fritid kommer att ge ut en Kultur och fritidsguide som kommer total utdelas till
kommunens hushall. Denna guide kommer att innehélla et tjugotal sidor dér vi kommer att lyfta
olika besoksmal, foreningar och verksamheter i kommunen. Den kommer sjélvklart &ven
uppmirksamma jubileumsaret och kanske lite historia fran dren som gatt. Innehallet ar inte
spikat dnnu. Sjdlvklart kommer arets stérre evenemang att presenteras, bdde kommunens och
andra arrangdrers evenemang.

En logga tas fram av kommunikationsenheten, som anvindas under aret i samband med att
kommunen arrangera eller finns med som medarrangdrer i jubileumsaktiviteter.

Tidsplan

Februari

Kultur och fritid bjuder in och samlar projektgruppen.

En jubileumslogga tas fram av kommunikationsenheten.

Evenemang, lokaler, teknik och innehdll planeras och bokas.

Foreningar och arrangdrer uppmuntras att sjdlva skapa jubileumsaktiviteter.

Mars
Kultur och fritidsguiden trycks och distribueras.
Forsta jubileumsaktiviteten gar av stapeln.

April-december
Olika arrangemang runt om i kommunen, med Herrljungafestivalen i slutet pa augusti som en av
hojdpunkterna. Firandet avslutas med en lyxig julkonsert 1 Kunskapskéllans aula.
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Upplagg av jubileumsfirandet 2024

Projektgruppen utformar tillsammans en plan for arets firande. Vilka typer av evenemang, vad
ska det kosta, vilken malgrupp, var ska aktiviteten genomforas?
Haér foljer forslag pa hur ett uppldgg kan vara och mojliga aktiviteter och arrangemang.

Minst en aktivitet per manad 1fran mars till december.

Aktiviteterna utspridda pé olika platser i Herrljunga kommun

Négra evenemang med fti entré och andra med intréde

Vissa evenemang arrangeras av kommunen och andra av foreningar och andra arrangorer
Konserter av olika slag, sd som storband, Goteborgsoperan, korer etcetera
Allséngskvillar utomhus eller inomhus

Barnteater och eller barnmusikal

Julkonsert

Foreldsningar

Musikunderhéllning

Utstdllningar foton eller annat som minnet om femtio ar bakat

Bilrally typ Ut i naturen bilburen”

Projektbudget
Marknadsforing och annonsering 30 000 kr

Gager for planen enligt nedan 130 000 kr

Tekniks utrustning och personal 40 000 kr

Intékter fran entréavgifter for
vissa av evenemangen -50 000 kr

Summa 150 000 kr
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2024-01-19

DNR KS 2024/50

Sid 1 av 2

Nominering till Smakoms styrelse

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r anslutna till organisationen for kommuner under 15 000 invénare,
SmaKom Det &r medlemmarnas ansvar att nominera till styrelse, valberedning och
revisorsuppdrag. Herrljunga kommun ska infor SmédKoms arsstimma som halls i samband
med varmotet 24-26 april 2024 inkomma med nomineringar till SmaKoms valberedning.

Herrljunga har en vérdefull relation med SméKom, inte minst nér det giller
omvirldsbevakning och hjilp med remisser. Ett arbete pagar ocksa for att tillvarata de
mindre kommunernas intressen 1 relation till Lansstyrelser och riksdagen bl.a. géllande
Infrastruktur, Civil beredskap och skatte och fordelningssystemens funktioner.

Kommunstyrelsen nominerade genom § 28/2022-02-21 Gunnar Andersson (M) till ledamot
1 SmaKoms styrelse for perioden 2022-04-27- -2024-04-27.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-19
Nyhetsbrev SmdKom november 2023

Ordférandens forslag till beslut
Gunnar Andersson (M) nomineras till ledamot 1 SmaKoms styrelse for perioden 2024-04-
25--2026-04-25.

Mats Palm (S)
Ordférande Kommunstyrelsen

Expedieras till: SmaKom

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2024-01-19
DNR KS 2024/50

Sid 2 av 2

Bakgrund

SméKoms styrelse omsitter halva sin styrelse arligen. Efter att ha varit ledamot i den
styrelsen 1 tva ar, stir Gunnar Andersson, oppositionsrad (M) mojlig for omval. Styrelsen i
SméKom ska spegla landets geografi sdvil som mandatfordelning nationellt och
kommunalt. Det innebér att Gunnar Andersson fortsatt har mdjlighet att motsvara dessa
forutsattningar for en ytterligare mandatperiod.

Ekonomisk bedémning
Sjalva medlemskapet i SmaKom forindras inte i och med att vi nominerar till
organisationens styrelse.

Juridisk bedémning
Beslutet ligger inom den kommunala kompetensen.

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej relevant.

FN:s barnkonvention
Ej relevant.

Jamstalldhetsbeskrivning
Vid valberedning tas hénsyn till spridning av savil dlder, geografi och kon.
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Fran: Herrljunga kommun

Till: Katja Saari; Mats Palm; Gunnar Andersson; Emma Blomdahl; Ove Severin; Jacob Brendelius; Bjérn Wilhelmsson
Arende: VB: #11 November 2023 SmaKom

Datum: den 1 november 2023 11:46:51

Fran: SmaKom <charlotta@smakom.se>

Skickat: den 1 november 2023 10:38

Till: Herrljunga kommun <Herrljunga.Kommun@herrljunga.se>
Amne: #11 November 2023 SmaKom

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.
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74 medlemmar 2023

November

Vintern star fér dérren, enligt SMHI har halva Sverige ndr detta skrivs vinter, kanske svdrt att
dd ha blicken och tankarna pd Varmétet i Borgholm. | samband med Varmoétet genomfors

Arsstdmma dé& Smdakoms medlemmar vdljer sin styrelse, valberedning och revisorer.

| Smdakom vdljs ordférande pé ett &r och ledaméterna pé tvé ar. Styrelsen bestér av
ordférande och sex ledaméter. Detta innebdr att drligen skall ordférande och tre ledaméter
vdljas. Valberedningen bestdr av fyra ledamoter som samtliga vdljs pd tva dr, halften vid
varije tillfalle. Smé&Kom har ocksd tvé ordinarie revisorer och tvd revisorssuppleanter, dessa

vdljs, precis som valberedningen, pd tvd ar, hdlften vid varije tillfélle.

Valberedningens uppdrag dr att foéresld ledaméter till styrelsen, dar utgdngspunkten ér att
f& en s& kompetent och allsidigt sammansatt styrelse som mojligt. Kontinuiteten sdkerstalls

genom att endast hdlften av ledaméterna valjs drligen.

Det &r medlemmarnas ansvar att nomineras till styrelse, valberedning och revisorsuppdrag.
Aven om det ér 1&ngt till april 2024, s& dr det nu i host som det dr angeldget att lyfta frdgan
inom politiken i kommunen sé att berérda organ formellt, senast i bérjan av 2024, till
valberedningen kan nominera Idmpliga kandidater till de olika posterna. Detta for att
valberedningen ska ha tillréickligt med tid att intervjua och bereda ett férslag som kan

redovisas i god tid innan Varmotet 2024.


https://gantrack.com/t/l/7913608/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
https://gantrack.com/t/l/7913609/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
https://gantrack.com/t/l/7913610/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
mailto:?body=#11 November 2023 SmåKom%0D%0Ahttps://gansub.com/t/pm/5929089180479/
mailto:Herrljunga.Kommun@herrljunga.se
mailto:katja.saari@herrljunga.se
mailto:mats.palm@herrljunga.se
mailto:gunnar.andersson@herrljunga.se
mailto:emma.blomdahl@herrljunga.se
mailto:ove.severin@herrljunga.se
mailto:jacob.brendelius@herrljunga.se
mailto:bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se
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Nominerade skall ha ett politiskt uppdrag i
kommunen, gérna i KSAU samt ett gediget intresse

for att driva smé@ kommuners utmaningar.

For att f& en sé allsidigt sammansatt styrelse som

mojligt ar det angeldget att valberedningen far in

[

mdnga nomineringar. Tillhér du en av SmdKoms

medlemskommuner sd tveka inte att nominera!

Bjarne Hald
sammankallande valberedningen

bjarne.hald@norrbotten.se

Hdnt sedan sist...

Vdalkommen Toreboda!

Vi ér glada att hdlsa ytterligare en kommun vélkommen in i SmdKom-familjen. P& senaste
styrelsemoétet tog styrelsen beslut om att anta Téreboda kommun som ny medlem.
Téreboda har drygt 9 000 invénare och ligger mellan Vénern och Véattern utmed vdstra
stambanan mellan Géteborg och Stockholm i Skaraborg. Kommunen korsas av Géta kanal

vilket medfér en riklig tillstrommning av besékare och turister.

Riksdagsrunda

Under vecka 42 och 43 har SmdaKoms arbetsutskott besokt riksdagen och traffat ledamoter
ur samtliga partier. Vi har féorménen att genomféra enskilda méten med varje parti och vi
genomfoér dessa méten tvd gdnger per dr. Antalet ledamoter som deltar varierar, allt frén en
upp till &tta personer dr vanligt.

Syftet med riksdagsbesoken dr att lyfta fram och upplysa riksdagens ledaméter om aktuella

frdgestdliningar som pdverkar véra medlemmars verksamhet. Vi ldmnar férslag pé fréagor


mailto:bjarne.hald@norrbotten.se
https://gantrack.com/t/l/7913612/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
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ett par veckor innan vart besok fér att ge partierna méjlighet att delta med ledaméter ur
relevanta utskott. Under de senaste besdken diskuterades fradgor inom féljande omrdaden;
kommunernas ekonomi, utidmningskommittén, VA-utmaningen, utvecklingshdmmande
riksintressen, energiférsérjningen, inbromsningen pd bostadsmarknaden och méjligheter

med asymmetri.

Avstadmning med Hela Sverige ska leva

SmdKoms ordférande Peter Lindroth och verksamhetsledare Charlotta Haskovec besdkte
Hela Sveriges kontor i Gamla stan i Stockholm den 25 oktober fér en avstdmning med Terese
Bengard, verksamhetschef och Irene Oskarsson, ordférande. Minst en géing per &r traffas vi

for att utbyta tankar och erfarenheter frén vdra organisationer.

Hela Sverige arbetar utifrén tvé perspektiv, stérka lokalt och péverka nationellt. Stérka lokalt
utgdr fran féreningslivet i hela landet och péverka nationellt inrymmer uppdraget att
synliggora villkoren for Sveriges landsbygder pé nationell nivé. Vara verksamheter
6verlappar varandra inom vissa omrdden och vi ser en styrka i att driva pdverkansarbete

inom dessa omrdden utifrdn véra olika perspektiv.

Uppmaning till regeringen

Smd&Kom har forfattat en skrivelse till regeringen med uppmaningen att ge
utji@mningsutredningen utdékad tid for sitt uppdrag att géra en éversyn av den
kommunaleknomiska utj@mningen. Utredningen dr av stor vikt fér véra medlemskommuner

och det ér angeléget att de far tillréckligt med tid att géra en véal genomarbetad éversyn.

Bakgrund
Den 29 april 2022 tillsattes utredningen "En dndamadlsenlig kommunalekonomisk utjgmning”.

En paramentarisk sammansatt kommitté gavs i uppdrag att géra en éversyn av den


https://gantrack.com/t/l/7913613/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
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kommunalekonomiska utjdmningen. Syftet med uppdraget dr att sékerstdlla att den

kommunalekonomiska utjdmningen ger kommuner och regioner likvardiga eknomiska

forutsattningar att tillhandahdlla valfard och annan kommunal service, trots skillnader i

skattekraft och strukturella férutséttningar. Uppdraget ska redovisas den 3 maj 2024.

Den 20 april 2023 beslutade regeringen om ett tilldggsdirektiv som innebar att féresld

dtgarder for att motverka héga och ékande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive

atgarder for att minska risken for negativa bieffekter av inkomstutjémnignen pa tillvéxten.

N&gon férléngd utredningstid gavs inte.

Pd gangi SmakKom

Hostmote

Den 23-24 november dr det dags for
Hostmoéte for SmdKoms medlemmar.
Anmaélningstiden har gétt ut, har du missat
att anmdla dig kan du kontakta
verksamhetsledare Charlotta fér en sen
anmadlan, det finns n&gra stréplatser kvar.
Skicka i sé fall ett mail till
charlotta@smakom.se.

—Har kan du ldsa programmet.

Kommunbesok

Det dr fantastiskt roligt nér kommmuner hér
av sig till oss och vill héra mer om
SmaKom. Arets sista kommunbesék
avldggs darfér i Nykvarns kommun.
Nykvarn ér inte medlemmar i SméKom
idag men vi tackar inte ne;j till en inbjudan.
Den 12 december ser vi fram emot att
traffa féretradare fér kommunen och héra

mer om Nykvarn och deras verksamhet.


https://gantrack.com/t/l/7913615/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
mailto:charlotta@smakom.se
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SmaKom tipsar

Skatteverket

For att frédmja ett agerande som bidrar till
sund konkurrens och motverkar ekonomisk
brottslighet har Skatteverket en grupp som
arbetar inom ett omréde som heter
Férebygga. Konkret handlar det om
dialogsamverkan kring bland annat
kommuners arbete med kontroll och
uppféljning av entreprendrer/leverantérer,
deras méjligheter att skapa rutiner kring
att upptécka och hantera oegentligheter,
se 6ver avtalsvillkor och bidra til en ékad

riskmedvetenhet.

—Lds mer och f& goda rdd hdar.

SKR

Samtal om éppna och delade
offentliga data
24 november kl. 09.30-12.00
Kostnadsfritt digitalt samtal

Digitalisering och éppna data ér en av
flera mojliggoérare for att forbattra
forutsattningarna for I6sningar pd
samhallsutmaningar som sdékerhet,
demokrati, klimat och s& vidare. SKR har

valfardsutveckling genom digitalisering

Tillvéxtverket

For att bygga framtidens samhdllen
behodvs hdllbarhet pd flera nivder. Over 67
miljoner euro av Sveriges EU-finansiering
frén Regionalfonden ska gé till hdllbar
urban utveckling fram till 2030. Nu finns det
mojlighet att ta del av finansieringen.
Informationen kommer att finnas i en
utlysning som publiceras pé Tillvéixtverkets

hemsida under november.

Den 30 november kl. 10.30-11.30 bjuder TVV
in till ett informationsmoéte om utlysningen
och processen.

—Mer info och anmadlan till infomote.

Adda

Al som en méjliggérare inom offentlig
sektor och hela vart samhdlle = men hur?
9 november kl. 08.00-09.00

Kostnadsfritt seminarium via Zoom

Utvecklingen av artificiellt intelligens (Al)
gdr allt snabbare. Med hjdlp av tekniken
forbattras mdnga tjdnster och produkter
som gynnar vart samhdlle och skapar helt
nya mojligheter bade for offentlig

verksamhet och ndringsliv.


https://gantrack.com/t/l/7913617/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
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som ett av tre strategiska uppdrag.

Syftet &r att vi ska prata ihop oss om vad
som hdnder inom omrddet och lyfta
gemensamma fragestdliningar - och

forhoppningsvis dven f& en del svar.

Mdlgrupp: Samordnare Oppna data och
datadelare i kommuner men éven i

kommersiell, statlig och regional sektor.

—L&s mer och anmal dig har.

SNS

Hur integrerad bor den svenska
elmarknaden vara med Europas?
27 november 10.30-12.00
Kostnadsfritt digitalt seminarium

fér Smékoms medlemmar

| Tidéavtalet uppmanas utbyggnaden av
elkablar fér export pausas till dess att
prisskillnaderna mellan olika regioner
minskat betydligt. Men hur stdller detta sig
i relation till EU:s mélsattning att integrera
elmarknaden fér en sGkrare och mer
hallbar energifoérsérjning? Vilken grad av
integration &r énskvard, och hur bér

regelverket anpassas for att nd dit?

I en kommande SNS rapport beskriver
nationalekonomerna Pér Holmberg och
Thomas Tangerds hur relativt enkla
marknadsreformer skulle kunna férbéttra
integrationen av elmarknaden pd kort och
I&ng sikt.
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Hur kan Al vara en méjliggoérare for
offentlig sektor att effektivisera och sékra
kompetensférsérjningen? Hur samverkar vi
pd bdsta satt med ndringslivet kring

frdgan?

Mdigrupp: beslutsfattare som arbetar med
frégor inom verksamhetsutveckling,

digitalisering eller kompetensférsoérjning.

—Ld&s mer och anmal dig hdr.

Framatblick debatt 2023

Férre kommuner - hjdlp eller stjalp?

Sveriges kommuner stdr infor flera
valfdrdsutmaningar. Kan
kommunsammanslagningar bidra till att
I6sa problemen? Hur pdverkas i sé fall den

lokala demokratin?

Debatten om kommunsammanslagningar
har fatt ny aktualitet i samband med
regeringens nyligen tillsatta utredning om
frivilliga sammanslagningar. Féresprdkare
anser att sammanslagningar kan hjélpa
kommunerna att battre klara sina
kdrnuppdrag. Samtidigt varnar forskare for
att kommunsammanslagningar inte har
de avsedda effekterna och dessutom
skadar den lokala demokratin. Vilka

argument vager tyngst?

Medverkar gér civilminister Erik Slottner

(KD) och forskaren Gissur O. Erlingsson.


https://gantrack.com/t/l/7913619/3_MzcyNDk0ODM3Mw==/
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—L&s mer och anmal dig har.

Arende 9

—Se inspelningen frédn seminariet har.

Medlemsinfo
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Kontakt

Charlotta Haskovee
verksamhetsledare

charlotta@smakom.se
smakom.sverige@gmail.com
0706 725 649

[
(-]

View online | Unsubscribe
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2023-12-21

Maja Sallander DNR KS 426/2023 - 950

Sid 1 av 1

Remissvar gallande oversyn och aktualisering av hamnarna av
riksintresse for yrkesfisket, Havs- och vattenmyndighetens samrad

Sammanfattning

Havs- och vattenmyndigheten har gjort en 6versyn av hamnarna av riksintresse for
yrkesfisket, och lamnat forslag pd aktualisering. Herrljunga kommun har inbjudits att [imna
synpunkter i samradsskedet som pdgar under perioden 2023-12-19 till 2024-02-09.
Forslaget foreslas trada i kraft 2024-04-01. Samradsunderlaget inkom till Herrljunga
kommun 2023-12-19. Havs- och vattenmyndigheten beslutar om omréden av riksintresse
for yrkesfisket enligt Miljobalken 3 kap. 5§. Utpekade omraden ska skyddas fran atgérder
som patagligt kan forsvéra for fiskets bedrivande. Havs- och vattenmyndigheten foreslér att
for yrkeslivet sdrskilt betydande hamnar for landning, stillaliggande och service fortsatt ska
utgora riksintresse for yrkesfisket. 29 hamnar 1 Sverige foreslas enligt forslaget utgora
riksintresse for yrkesfisket, jamfort med tidigare beslut som omfattar 55 hamnar. Forslaget
innebar alltsd bland annat att 28 hamnar mister idag forekommande riksintresseansprak.
Inga av de utpekade hamnarna finns 1 Herrljunga kommun. Kommunen har heller ingen
kust eller storre sjo dér yrkesfiske bedrivs i ndgon omfattande utstrackning. Kommunen
berors darfor endast indirekt av forslagen. Forvaltningen foreslér att kommunen véljer att
avsta fran att yttra sig i drendet och meddelar Havs- och Vattenmyndigheten detta genom
att bifogat forslag till remissvar godkédnns och sénds till Havs- och Vattenmyndigheten som
svar 1 drendet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse i drendet (daterad 2023-12-21)
e Forslag till remissvar i drendet (daterat 2023-12-21)
e Inbjudan till granskning av remiss, mejl fran Havs- och vattenmyndigheten (daterat
2023-12-19)
e Remiss géllande en dversyn och aktualisering av hamnarna av riksintresse for
yrkesfisket (daterat 2023-12-19)

Forslag till beslut
e Forslag till remissvar godkénns som kommunens svar i drendet.
e Forvaltningen ges i uppdrag att sanda remissvaret till Havs- och Vattenmyndigheten
senast den 9 februari 2024.

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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| Herrljunga REMlSSVA(R)

EET;SIE kommu N Remiss gallande en dversyn och aktualisering av hamnarna

av riksintresse for yrkesfisket
2023-12-21
Herrljunga Kommuns dnr: KS 426/2023 -950

e,

Remissvar gallande en dversyn och
aktualisering av hamnarna av riksintresse for
yrkesfisket, Havs- och Vattenmyndigheten

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att Iamna synpunkter pa éversyn och aktualisering av hamnar av
riksintresse for yrkesfisket enligt Miljébalken 3 kap. 5§. Av remitterade dokument framgar
bakgrunden till dversynen, metod for urval samt vilkka hamnar som foreslas behalla eller erhalla
riksintresseansprak. 29 hamnar i Sverige foreslas enligt forslaget utgoéra riksintresse for yrkesfisket,
jamfort med tidigare beslut som omfattar 55 hamnar. Forslaget innebar alltsa bland annat att 28
hamnar mister idag férekommande riksintresseansprak. Inga av de utpekade hamnarna finns i
Herrljunga kommun. Kommunen har heller ingen kust eller storre sj6 dar yrkesfiske bedrivs i nadgon
omfattande utstrackning. Kommunen beroérs darfor endast indirekt av forslagen. Remiss inkom till
Herrljunga kommun den 19 december 2023, och sista svarsdag ar den 9 februari 2024.

Beslutsunderlag

Remiss inkom till Herrljunga kommun den 19 december 2023. Remissen bestar av ett mejl samt
remiss gallande en dversyn och aktualisering av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket (daterat
2023-12-19).

Synpunkter
Herrljunga kommun avstar fran att lamna synpunkter i arendet eftersom kommunen inte ar direkt
berord av de férandringar som foreslas.
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Fran: Daniel Ghebrezghi <daniel.ghebrezghi@havochvatten.se>
Skickat: 2023-12-19 14:48

Till: Havs- och vattenmyndigheten <havochvatten@havochvatten.se>
Amne: Inbjudan till granskning av remiss

Kopia:  Havs- och vattenmyndigheten <havochvatten@havochvatten.se>

Bilagor: Remiss géllande en 6versyn och aktualisering av hamnarna av riksintresse for
yrkesfisket.pdf

VARNING: Det hir mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehdllet ar sikert.

Hej,
Havs- och vattenmyndigheten har for avsikt att uppdatera riksintresseanspraken for yrkesfisket i hamnar, har
ges en mojlighet till granskning av en remiss i arendet.

Mvh

Daniel Ghebrezghi

Utredare
Fiskeregleringsenheten
Havs- och vattenmyndigheten
+46106986359

Gullbergs Strandgata 15, 411 04 Goteborg
Box 11 930, SE-404 39 Goteborg
daniel.ghebrezghi@havochvatten.se
www.havochvatten.se

Havs- och vattenmyndigheten behandlar dina personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen och myndighetens dataskyddspolicy, las mer pa
www.havochvatten.se/sa-behandlar-hav-dina-personuppgifter

SwAM processes your personal data in accordance with the General Data Protection Regulation (GDPR) and our Data Protection Policy, see
www.havochvatten.se/sa-behandlar-hav-dina-personuppagifter
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Havs 115
och Vatten Remiss
myndigheten
Datum 2023-12-19 Dnr HaV 2023-001156

Handlaggare

Daniel Ghebrezghi
Fiskeregleringsenheten
daniel.ghebrezghi@havochvatten.se

Boverket

Samtliga lansstyrelser

Samtliga kommuner

Berorda organisationer enl. sandlista

Remiss gallande en 6versyn och aktualisering av hamnarna av
riksintresse for yrkesfisket

Hantering
Havs- och vattenmyndigheten 6nskar ta del av era synpunkter pa bifogat underlag och éversyn
av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket.

| bilagan redogdr Havs- och vattenmyndigheten for bakgrund och syfte med éversynen. |
underlaget lamnas aven forslag pa motiv, underlag och urvalskriterier for identifiering, samt ett
urval av hamnar som i enlighet med metodiken utgor aktuella riksintresseansprak for yrkesfisket.

Forslaget foreslas trada i kraft den 2024-04-01
Remissvar ska ha inkommit till Havs- och vattenmyndigheten senast den 2024-02-09

Havs- och vattenmyndigheten ser helst att svaret skickas med e-post till
havochvatten@havochvatten.se i Wordformat. Ange arendets diarienummer
i e-postmeddelandets arendemening.

Havs- och vattenmyndigheten publicerar i vissa fall remissvar fran myndigheter, féretag och
organisationer pa sin webbsida. Remissvar fran privatpersoner publiceras inte. Séker du
remissvar som inte finns pa webbplatsen, kontakta Havs- och vattenmyndighetens registratur.

Du hittar mer information om hur HaV behandlar dina personuppgifter i samband med
remisshanteringen pa Havs- och vattenmyndighetens webbsida.

Eventuella fragor om forslaget kan stallas till Daniel Ghebrezghi. Ange kontaktinformation i form
av telefonnummer och e-postadress.

Denna remiss har beslutats av avdelningschef Mats Svensson efter foredragning av utredare
Daniel Ghebrezghi. | den slutliga handlaggningen av arendet har aven enhetschef Inger Dahlgren

medverkat.

Havs- och Besok och leverans Telefon 010-698 60 00 Bankgiro 199-6669
vattenmyndigheten Gullbergs Strandgata 15 havochvatten@havochvatten.se Organisationsnummer
Box 11 930 41104 Goteborg www.havochvatten.se 202100-6420

404 39 Goteborg


mailto:havochvatten@havochvatten.se
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https://www.havochvatten.se/hav/uppdrag--kontakt/vart-uppdrag/om-webbplatsen/om-personuppgifter.html
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AV e

Mats Svensson QJ éJﬂ

Daniel Ghebrezghi

Séandlista, organisationer:

Sveriges Fiskares Producentorganisation

Havs- och Kustfiskarnas Producentorganisation
Producentorganisationen Kustfiskarna Bottenhavet
Swedish Pelagic Federation Producers Organisation

Norrbottens Kustfiskares Producentorganisation

Bilagor:

Bilaga 1 — Oversyn av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket
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Bilaga 1.
Oversyn av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket

Sammanfattning av arendet

Havs- och vattenmyndigheten beslutar om omraden av riksintresse for yrkesfiske enligt
Miljdbalkens bestdammelser om riksintresse, MB 3 kap. 5§, dar tilldmpning av bestdmmelserna
innebar att dessa omraden skall skyddas mot atgarder som patagligt kan férsvara for fiskets
bedrivande’.

Riksintresseansprak for yrkesfisket omfattar idag betydande lek- och uppvaxtomraden,
fangstomraden, omraden for fiskvandring, samt hamnar for landning, stillaliggande och service.

Senaste beslut om hamnar av riksintresse for yrkesfisket togs av Fiskeriverket ar 20062, till foljd
av faktorer som bestandsutveckling, forvaltningsatgarder och introducerande av ny teknik, har
svenskt yrkesfiske sedan tid for detta beslut genomgatt stora férandringar.

Havs- och vattenmyndigheten férordar att for yrkesfisket sarskilt betydande hamnar fér landning,
stillaliggande och service fortsatt skall kunna utgora riksintressen for yrkesfisket, mot bakgrund av
att de svarar for nddvandig infrastruktur och sékerstallandet av grundlaggande funktioner.

Krav foreligger att riksintresseansprak bibehalls aktuella®, i detta underlag redovisas darfor ett
forslag pa hamnar som Havs- och vattenmyndigheten, efter en 6versyn av metod fér urval och
mot bakgrund av aktuell situation inom svenskt yrkesfiske, bedémer utgdra lampliga
riksintresseansprak for yrkesfisket.

Forslaget identifierar hamnar utifran férekommande bendmningar i underliggande data, var fysisk
plats, infrastruktur eller fiskerirelaterad verksamhet i hamnar vare sig preciseras eller rumsligt
avgransas. En narmare precisering skulle darfér behdva goéras, mot aktuella kunskapsunderlag, i
handelse av att riksintresseanspraken prévas.

Foreslaget beddms sammantaget uppfylla Boverkets kriterier for riksintressen.

Bakgrund

Gallande beslut om hamnar av riksintresse for yrkesfisket omfattar 55 hamnar, som i huvudsak
identifierats som betydande landnings- och hemmahamnar. Beslutet motiverades i att hamnarna
betraktades hysa infrastruktur nédvandig for yrkesfiskets fortsatta bedrivande, och den
huvudsakliga bedémning som I&g till grund for urvalet baserades pa landningsvarden i hamnar,
samt antal fartyg och samlat tonnage som nyttjat hamnar som hemmahamn.

"HaV PM - Tillampning av pataglig skada eller patagligt férsvarande, MB 3 kap. 5 § Riksintresse for yrkesfiske, dnr 2244-18
2 Finfo 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket
3 Boverket Beslut - Beslut om samrad enligt férordningen om hushallning med mark- och vattenomraden, dnr 3800/2023
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Hamnar med tydligt stérre landningsvarden, fler antal fartyg eller stérre samlat tonnage inom
respektive lan pekades foljaktligen ut, det tillkom aven ytterligare hamnar som urskilts utefter
sarskilda motiv. | tre kustnara lan bedémdes inga hamnar utgéra riksintressen for yrkesfisket®.

I maj 2023 presenterade Havs- och vattenmyndigheten ett beredningsunderlag for
lansstyrelserna i vilket metod, underlag och kriterier for urval av riksintressanta hamnar
diskuterades infér en kommande 6versyn. | underlaget redovisades aven ett urval av hamnar
som, i enlighet med foreslagen metodik skulle kunna vara av riksintresse for yrkesfisket®.

Infér framtagandet av denna remiss har fyra lansstyrelser inkommit med synpunkter pa
beredningsunderlaget. Sammantaget har det getts uttryck for att man bedémt det som
problematiskt att utgangslage varit, vad som anses vara, ett icke-efterstravansvart nulage inom
svenskt yrkesfiske, dar det som konsekvens konstateras att féreslagen metodik i stora
geografiska omraden endast identifierat ett fatal hamnar och daribland hamnar som bedémts
vara av betydelse framst for vissa segment inom yrkesfisket. | yttranden lyftes aven att, vad som
anses vara, en férekommande ogynnsam utvecklingsriktning inom svenskt yrkesfiske, riskerar att
forstarkas i handelse av att status som riksintressen upphor bland flertalet befintliga hamnar av
riksintresse for yrkesfisket.

Sammantaget har en annan infallsvinkel efterfragats i en kommande éversyn. Med hanvisning till
bland annat nationella strategier och miljokvalitetsmal, har man bland annat menat att urval av
hamnar borde géras med sarskild hansyn till det smaskaliga kustnara fisket, maojlighet till lokal
livsmedelsférsorjning fran havet, samt nationell krisberedskap.

Syfte

Riksintresseansprak ska agera vagledande inom fysisk planering, och skall darfor vara aktuella
och korrekta. Boverket faststaller att beslut om omraden av riksintresse skall vara motiverade
utefter en nationell bedémning, dar det ska finnas tydliga underlag som styrker att
riksintresseanspraken antingen hyser varden av stor nationell vikt, alternativt att de behdvs for att
uppfylla Sveriges internationella dtaganden, eller behdvs for att genomfora eller uppratthalla
nationellt viktiga strukturer ©.

| den sammanfattande beskrivningen av fiskesektorn framgar att Havs- och vattenmyndighetens
beddmningsgrund fér riksintressen for yrkesfisket dels ar det yrkesmassiga fiskets intressen,
samt i egenskap av betydande allmanintresse, fiskets férmaga att kunna bidra till
livsmedelsforsorjningen och livsmedelsproduktion’.

For att fiskerindringen ska kunna fungera effektivt ar det avgérande att den fysiska planeringen
sakerstaller nédvandig infrastruktur i form av hamnar, som erbjuder lampliga mdjligheter for
landning av fangsten, stillaliggande och underhall av fartyg och redskap. Sarskilt betydande
landnings- och hemmahamnar for fisket bor darfér kunna utgoéra riksintressen for yrkesfisket.

4 Finfo 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket

5 HaV Tillflle till yttrande - Inbjudan till granskning av forsta beredande underlag infér Gversyn av hamnar av riksintresse for
yrkesfisket, dnr 01863-2023

6 Boverket PM - Véagledning for nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande ansprak pa riksintressen i 3
kap. miljobalken, dnr 3190/2014

7 HaV PM - Sammanfattande beskrivning av Fiskesektorn, dnr 2244—-2018
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Boverket gor gallande att riksintressemyndigheterna bér ha en restriktiv hallning vad géaller
omfattning av riksintresseomraden inom respektive sektor®. For att kunna havda
riksintresseansprak for yrkesfisket i hamnar gors darfér bedémningen att aktuell funktion av
sarskild dignitet maste kunna styrkas.

Mot bakgrund av detta beddéms exempelvis en spekulativ framtida funktion som alltfér vaga motiv
for utpekanden, i lika hdg grad en historisk férankring for fisket, vilket eventuellt utgor lampligare
motiv for kulturmiljdvardens riksintresseansprak.

Aktuell situation i fiskehamnarna

Utgangslage i éversynen har varit att de varden och den vikt som landas i hamnar, samt antal
yrkesfiskefartyg som nyttjar hamnar som hemmahamn, agerar framsta indikatorer i en skattning
av funktion och betydelse for yrkesfisket vad galler méjlighet till landning, stillaliggande och
service.

Insjéhamnar har ej omfattats i denna granskning mot bakgrund av att fartyg aktiva inom den del
av fisket som bedrivs i havet, pa grund av fangst- och fartygsstorlek, i stérre utstrackning
beddmts styrda av tillgangen till sarskild infrastruktur for sddana andamal.

Svenskt yrkesfiske i havet har varit under stor férandring under det senaste artiondet, dar en allt
stérre andel utgdrs av ett industrifiske. Ar 2022 var narmare 77 procent av fangsten ej amnad fér
humankonsumtion. Antal fartyg i flottan har under samma period minskat med ca 30 procent, dar
antalet storre fartyg samtidigt har 6kat, fartyg som i idag delvis begransas av befintlig
hamnstruktur®.

Flertalet faktorer paverkar idag var och hur mycket som landas i de svenska fiskehamnarna, dar
utveckling av fiskemdjligheter, avstand till aktuella fangstomraden samt marknadspriser kan vara
avgorande. Under 2022 landades storre mangder fisk fran svenskt yrkesfiske i utldandska hamnar
an i svenska'®. Arsvisa landningar i de tio framsta landningshamnarna nationellt under de
senaste femton aren, tydliggér dven att landad vikt och landade varden kan variera patagligt i
hamnar mellan ar (se figur 1 och 2).

Ett mindre antal svenska hamnar star idag for huvuddelen av landningarna. Ca 85 % av den vikt
som landats de senaste femton aren, landades i de tio framsta hamnarna sett till landad vikt.
Under samma period landades ungefar halften av det landade vardet i de tio framsta hamnarna
sett till landade varden.

8 Boverket PM - Véagledning for nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande ansprak pa riksintressen i 3
kap. miljébalken, dnr 3190/2014

9 HaV, Statistik - Det yrkesmassiga fisket i havet 2022 och SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av
svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning av fisk i Sverige

© HaV, Statistik - Det yrkesmassiga fisket i havet 2022
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Uppskattade landade varden (SEK)
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Figur 1. Uppskattade landade varden mellan 2008 och 2022 i de tio framsta landningshamnarna nationellt, sett till landade
vérden.
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Figur 2. Landad vikt mellan 2008 och 2022 i de tio framsta landningshamnarna nationellt, sett till landad vikt.

En jamnare fordelning aterges bland hemmahamnar for fiskefartyg. Av totalt 960 fartyg med
gallande fiskelicens, har ca 20% hemmahamn i nagon av de tio framsta hamnarna nationellt, sett
till antalet fartyg som nyttjar hamnen som hemmahamn. Tydliga regionala skillnader framstar har,
och omkring en tredjedel av alla fartyg har sin hemmahamn lokaliserad inom Vastra Goétalands
Ian (se figur 3).
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Sodermanlands l4n, 9

Figur 3. Fordelning av antal fartyg med gallande fiskelicens efter lan fér hemmahamn

Intrycket ar att hemmahamn fér fartyg inte givet innebéar plats for stillaliggande eller underhall och
flertalet registrerade hemmahamnar fyller uppenbarligen inte saddana syften, dar exempel
férekommer pa fartyg som pa grund av storlek och djupgaende inte har méjlighet att angéra sin
hemmahamn. Flertalet faktorer kan vidare paverka val av hamn fér exempelvis service och
underhall, dar utbud av tjanster och prisbild sannolikt kan vara avgérande. Oversyn och
reparation av manga svenska fiskefartyg gors idag i bland annat Skagen'".

Ser man till den vikt och de varden pa landningar gjorda i svenska hamnar, foreligger det idag
patagliga skillnader mellan segment inom fisket. Utgar man frdn den segmentsindelning som
tilampas av den Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden'?, utgér fartyg som tillfaller det
smaskaliga kustnara segmentet idag ca tre fjardedelar av alla fartyg med gallande fiskelicens (se
figur 4). Landningar fran detta segment uppgick till endast ca 3 % av den landade vikten i
svenska hamnar de senaste femton aren och ca 10% av det landade vardet (se figur 5 och figur
6).

Regionala skillnader framtrader aven inom segment vad galler landningar i hamnar, nara halften
av den samlade vikten fran det smaskaligt kustnara segmentet under aren 2008 till 2022
landades i Skane lan, samtidigt landades nara hélften av det samlade vardet i Vastra Gotalands
lan.

1 SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning
av fisk i Sverige

2 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1139 - EMFAF EU 2021/1139, artikel 2, 14
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Antal fartyg med géllande fiskelicens efter segment

221 st
739 st

= Smaskaligt kustnara segment = |Icke-smaskaligt segment
Figur 4. Foérdelning av fartyg med gallande fiskelicens efter segment.

Landad vikt efter segment

32671351kg
975 732 655 kg

= Smaskaligt kustnara segment = Icke- smaskaligt segment
Figur 5. Férdelning av landad vikt 2008 till 2022 efter segment.

Uppskattade landade varden efter segment

7 382744 767 SEK O

= Smaskaligt kustndra segment = Icke-smaskaligt segment

732 119 987 SEK

Figur 6. Férdelning av landade varden 2008 till 2022 efter segment.
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Metod for identifiering av hamnar av riksintresse for yrkesfisket

Foreslagen metod (se figur 7) amnar identifiera hamnar som idag ar av sarskild betydelse fér
svenskt yrkesfiske i havet, vad galler landning, stillaliggande och service.

Hanseende har tagits till betydelse for fisket som helhet, men i syfte att férsdka beakta olika
behov i hamnar, samt varna hamnar av betydelse for delar av fisket som idag bidrar till en mindre
del av naringens totala avkastning men i stérre omfattning fiskar fér humankonsumtion, har
hanseende aven tagits till funktion och betydelse segmentsvist.

| syfte att forstka varna en magjlighet till regional livsmedelsférsorjning fran havet i handelse av
kris, vilket skulle fordra en jamnare geografisk férdelning av hamnar som majliggér framférallt
landning, har betydelse pa lansniva aven beaktats. Uppfattningen ar samtidigt att en magjlighet till
att landa storre volymer fisk for humankonsumtion i handelse av kris, inte vore avhangig en
tillgang till hamnar som bedéms vara av mindre betydelse i icke-kris, dar tillfredstallande
infrastruktur och mottagningskapacitet formodligen saknas's.

Urvalet bygger sammantaget pa att hamnar uppfyller nedanstdende kriterier;

- bland de tio framsta landningshamnarna sett landad vikt eller landade varden.

- bland de tio framsta landningshamnarna, inom respektive segment, sett till landad vikt
eller landade varden.

- frdmsta landningshamn inom l&nen, sett till landad vikt eller landade varden.

- bland de tio framsta hemmahamnarna sett till antalet fartyg med hamnar registrerad som
hemmahamn.

- bland de tio framsta hemmahamnarna, inom respektive segment, sett till antalet fartyg
med hamnar registrerad som hemmahamn.

- framsta hemmahamn inom lanen, sett till antalet fartyg med hamnen registrerad som
hemmahamn.

Vart och ett av kriterierna har haft baring i urvalet, men uppfyllnad av minst tva har bedémts
karaktarisera sarskilt betydande hamnar fér svenskt yrkesfiske i havet.

Utifran valda kriterier framgar att hamnar och landningsplatser kan vara av jamforelsevis stor
betydelse for fisket pa lansniva och inom segment, men férmodligen har en férhallandevis
marginell funktion i ett storre perspektiv. Detta aterges exempelvis i vad som utgor framsta
landningshamn inom ett av Ianen, sett till landade varden, vilket utgérs av ett mindre fiskelage
knutet till en privat fastighet. Motsvarande inhyser framsta hemmahamnar i vissa lan endast ett
fatal fartyg.

| syfte att framforallt férsdka urskilja infrastrukturell funktion och betydelse for yrkesfisket av
dignitet som skulle kunna motivera riksintresseansprak, har tréskelvarden i urvalet darfor
tilldampats. Den landade vikten eller det landade vardet i landningshamnar som tagits hansyn till i
urvalet hare darfor utgjort >0,1 % av den totalt landade vikten eller det totalt landade vardet
nationellt. Tréskelvarde for hemmahamnar har motsvarande satts till >0,5 % av det totala antalet
fartyg med gallande fiskelicens.

13 SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning
av fisk i Sverige



Figur 7. Oversikt av féreslagen metod fér urval.
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Metoden renderar ett utfall om totalt 29 hamnar (se tabell 1 och figur 8), varav 27 sedan tidigare
utpekade hamnar av riksintresse for yrkesfisket.

Tabell 1. Hamnar som uppfyller féreslagna kriterier for riksintresseansprak (benamningar i befintliga ansprak inom parantes).

Hamn

Uppfyllda urvalskriterier

Befintligt
riksintresseansprak for
yrkesfisket

Havstenssund

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

- Framsta hemmahamn inom lan

- Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Ja

Hérvik

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet
- Fréamsta hemmahamn inom lan

Ja

Ockerd

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

- Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till varden

- Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till véarden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Nikkala

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

- Fradmsta hemmahamn inom I1&n

Ja

Stromstad

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

Ja
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Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till véarden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Rénnang

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Lysekil

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Ja

Fotd

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Smdogen

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Rord

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

H6no

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Norrsundet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Framsta hemmahamn inom I1an

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Nej

Traslovslage

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Framsta hemmahamn inom lan

Framsta landningshamn sett till vikt inom I&n,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Fiskeback

Bland de tio framsta hemmahamnarna
Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Storén-Inre
hamnen (Stordn)

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Fréamsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Grebbestad

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vérden

Ja
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Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet
Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Simrishamn

Framsta hemmahamn inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnéra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Vastervik

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Ellés

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Ronehamn

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Fréamsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Nogersund

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Ja

Karlskrona-Salto
(Karlskrona)

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Mollésund

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Nej

Byxelkrok

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Skillinge

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Ja

Lomma

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Ja

Borstahusen

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Ja

Oxelésund

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan
Framsta landningshamn sett till varde inom Ian

Ja

Goteborg

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja
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Figur 8. Rumslig férdelning av hamnar som uppfyller féreslagna kriterier for riksintresseansprak.
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De identifierade hamnarna star, i egenskap av hemmahamnar, for ca 30% av alla fartyg med
gallande fiskelicens. 23% av alla fartyg som faller inom det smaskaliga kustnara segmentet, och
47% av alla fartyg som faller inom det icke-smaskaliga segmentet.

De identifierade hamnarna stod, i egenskap av landningshamnar, fér ca 90% av den totala vikt
och 75% av de totala varden som landats fran svenskt yrkesfiske i havet i svenska hamnar 2008
till 2022. Aren 2018 till 2022 stod hamnarna fér ca 93 % av den totala vikten och 69% av det
totala vardet, och ar 2022 stor de for ca 90 % av den totala vikt och ca 67% av det totala vardet
som landades.

Hamnarna stod for ca 51% av den landade vikten och ca 63% av det landade vardet fran det
smaskaliga kustnara segmentet 2008 till 2022, och fér ca 93% av den landade vikten och ca 75%
av det landade vardet fran det icke-smaskaliga segmentet under samma period.

Hamnarna stod aven for ca 90% av alla féranmalningar fran utlandska fartyg som gjordes i
svenska hamnar 2018 till 2022.

| fem kustnara Ian har inga hamnar identifierats. Lanen hyser samman ca en tiondel av alla fartyg
med gallande fiskelicens, férdelade pa 62 registrerade hemmahamnar inom lanen. Hamnar i
dessa lan stod samman for ca 0,5 % av den totalt landade vikten och ca 0,2 % av det totalt
landade vardet i svenska hamnar 2008 till 2022. Ar 2022 stod hamnar i samma lan samman for
ca 0,1% av den totalt landade vikten och ca 0,09% av det totalt landade vardet.

Forhallning till givet utfall i en aktualisering riksintresseanspraken i fiskehamnar skulle innebara
att 28 hamnar mister idag féorekommande ansprak. Dessa hamnar ar idag hemmahamn for ca en
tiondel av alla fartyg med géallande fiskelicens. Hamnarna stod aren 2008 till 2022 fér ca 3% av
den totalt landade vikten och ca 11% av det totalt landade vardet i svenska hamnar, dar
Kungshamn enskilt svarade for ca en tredjedel av den landade vikten och véardet. Ar 2022 stod
samma hamnar for ca 5% av den totalt landade vikten och ca 14 % av det totalt landade vardet,
dar Kungshamn svarade foér ca 70% av den landade vikten och en tredjedel av det landade
vardet.

Referenslista

Boverket Beslut - Beslut om samrad enligt forordningen om hushallning med mark- och
vattenomraden, dnr 3800/2023

Boverket PM - Vagledning fér nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande
ansprak pa riksintressen i 3 kap. miljébalken, dnr 3190/2014

EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1139 - EMFAF EU
2021/1139, artikel 2, 14

Finfo, 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket
HaV PM - Sammanfattande beskrivning av Fiskesektorn, dnr 2244-2018

HaV PM - Tillampning av pataglig skada eller patagligt férsvarande, MB 3 kap. 5 § Riksintresse
for yrkesfiske, dnr 2244-18
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HaV Statistik - Det yrkesmassiga fisket i havet 2022

HaV Tillfalle till yttrande - Inbjudan till granskning av foérsta beredande underlag infér éversyn av
hamnar av riksintresse for yrkesfisket, dnr 01863—2023

SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill,
Kapacitet i landning och beredning av fisk i Sverige
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: 1(1)
> Herrlj unga Tjansteskrivelse
STEETESIE kommun Motion om att Ska samarbeteKt Sgaz'lcl)azrédgs\qég ; 21

— 2023-12-05

Tjansteskrivelse gallande motion om att 6ka
samarbetet gallande vag 181

Sammanfattning

Den 5 september 2023 inkom en motion fran Moderaterna genom gruppledare Gunnar Andersson
(M) om att kommunen skyndsamt ska sdka kontakt med angransande kommuner och med
Skaraborgs kommunalférbund for att gemensamt arbeta for en fortsattning av vag 181 fran
Bergagarde mot Vargarda och E20. Strackan dar vag 181 passerar genom Herrljunga tatort ar utsatt
med flera konfliktpunkter och manga oskyddade trafikanter ror sig pa och utmed stréackan. Vag 181
ar statlig, atgarder pa vagen maste darfor prioriteras regionalt och lyftas in i regional plan for
transportinfrastrukturen. | Oversiktsplan 2017-2035 fér Herrljunga kommun finns en féreslagen ny
strackning av vag 181 i form av en forbifart forbi tatorten. Under 2019 och 2020 14t Herrljunga
kommun ta fram en atgardsvalsstudie med en fortydligad problembeskrivning samt férslag pa
atgarder i befintlig strackning och en 6versiktlig beskrivning av férutsattningarna for en ny strackning
i enlighet med forslag i dversiktsplanen. Hosten 2023 fick kommunen information om att Automotive
Components Floby (AC Floby) fatt i uppdrag att montera elmotorer at Volvo, och att delar av
leveranserna mellan Géteborg (Volvo) och Floby/Falkdping (AC Floby) skulle ske med lastbil pa vag
181, vilket skulle 6ka belastningen fran tunga fordon pa aktuell stracka.

Med anledning av den forvantade 6kade belastningen pa vagen har férvaltningen tagit kontakt med
Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund, fér att fa hjalp att lyfta fragan gentemot Trafikverket
och Vastra Goétalandsregionen. Vastra Gétalandsregionen har varit valdigt tydliga med att det infér
kommande planeringsperiod inte finns mycket utrymme fér nya atgarder alls i regional plan for
transportinfrastrukturen, konkurrensen kommer darfér att vara mycket hard. Anda har bade
Trafikverket och Sjuharads kommunalférbund visat stor forstaelse for behovet av atgarder pa vag
181 och undersoker vilket utrymme det finns att gora atgarder inom ramen for befintlig plan. Fragan
har ocksa lyfts i kommunalférbundets infrastrukturnatverk och kommer att finnas som alternativ infor
kommande gemensam prioritering av behov i kommunalférbundet till regional transportinfrastruktur-
plan. Forvaltningen har ocksa tagit kontakt med Falkopings kommun, och via dem Skaraborgs
kommunalférbund, for att lyfta den nu aktualiserade problematiken och arbeta for att fa till atgarder
som minskar konflikterna pa aktuell stracka. En dialog och ett samarbete kring fragan har inletts.
Aven Volvo och AC Floby deltar i viss utstréckning i dialogen. Vad som blir utkomsten av samarbetet
ar i dagslaget oklart, men Herrljungas atgardsvalsstudie (med bland annat forslag pa ny strackning
av vag 181) utgor del av underlaget for samarbetet, och utgor ocksa underlag for Trafikverkets
arbete med fragan. Mot denna bakgrund féreslar forvaltningen att motionen beviljas, sa att
forvaltningen far ett uppdrag att fortsatta den dialog som redan inletts. Forvaltningen vill dock
framhalla att dialogen aven kan innebara att vi tillsammans arbetar for fler och/eller andra l6sningar
pa problematiken utmed vag 181 an en ny strackning fran Bergagarde mot Vargarda.

Beslutsunderlag
e Motion i drendet, daterad 2023-09-05
o Tjansteskrivelse i drendet, daterad 2023-12-05

Forslag till beslut
e Motionen beviljas

Samhallsutvecklare
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-09-11 35

KF § 136 DNR KS 2023/331
Motion om att 6ka samarbetet gallande vag 181

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2023-09-05 frdn Gunnar Andersson (M):

”Vag 181s fortsatta utbyggnad fran Bergagardekorsningen ut mot Vargarda har
under manga ar varit en fraga som diskuterats i olika forum inte minst
Sjuhérads kommunférbund. Fran att ha varit pa en val placerad plats pa den
prioriteringslistan gallande atgarder och vagbyggen har den dalat under de
senaste aren, for att kommit pa tal under den gangna fyra arsperioden.

Det som hander i var omvérld just nu med satsningar pa tredje generationens
elmotorer vars tillverkning skall ske vid AC Floby AB. Tagfrakten kommer
naturligtvis att ha en stor del av transporterna, vagtransporter och vagnatet
kommer anda i framtiden ha en stor betydelse. Med tanke pa den forbattring
gallande tid for att nd E20 och allt vad det skulle innebé&ra vore det nskvart att
ateruppta kontakten med narliggande kommuner i Skaraborg och
Skaraborgskommunforbund for att 6ka patryckningarna pa
Vastragotalandsregionen for att fa in det i Trafikverkets framtida plan.

Moderaterna i Herrljunga onskar:

Att Herrljunga kommun skyndsamt soker kontakt med angransande kommuner
och Skaraborgskommunférbund for att gemensamt arbete for att fa en
fortsattning av vag 181 fran Bergagarde mot Vargarda och E20.”

I kommunfullméktige fragar ordféranden om édrendet ska dverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsén

2023 -09-4 5
Dur 2 02 3/ 33|Betecksing 35 |

Motion Oka samarbetet gillande vig 181

Vag 181s fortsatta utbyggnad fran Bergagardekorsningen ut mot Vargarda har
under manga ar varit en fraga som diskuterats i olika forum inte minst
Sjuhdrads kommunforbund. Fran att ha varit pa en val placerad plats pa den
prioriteringslistan gdllande atgarder och vagbyggen har den dalat under de
senaste aren, for att kommit pa tal under den gangna fyra arsperioden.

Det som hander i var omvarld just nu med satsningar pa tredje generationens
elmotorer vars tillverkning skall ske vid AC Floby AB. Tagfrakten kommer
naturligtvis att ha en stor del av transporterna, vagtransporter och vagnatet
kommer anda i framtiden ha en stor betydelse.

Med tanke pa den forbattring gallande tid for att nd E20 och allt vad det skulle
innebdra vore det 6nskvart att ateruppta kontakten med nérliggande
kommuner i Skaraborg och Skaraborgskommunférbund fér att 6ka
patryckningarna pa Vastragotalandsregionen for att fa in det i Trafikverkets
framtida plan

Moderaterna i Herrljunga 6nskar:

Att Herrljunga kommun skyndsamt séker kontakt med angransande kommuner
och Skaraborgskommunforbund for att gemensamt arbete f6r att fa en
fortsattning av vag 181 fran Bergagarde mot Vargarda och E20

For Moderaterna
Gunnar Andersson

Gruppledare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 24
q % Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06
SBN § 108 DNR SB 2023/274 219

Remiss gallande motion avseende markreservation och eventuell
avyttring

Sammanfattning

2023-03-21 inkom Gunnar Andersson (M) och Ove Severin (KD) med motion
om att villkora en option om forvirv av nddvéandig mark for byggande av ishall
eller multisporthall enligt tidigare inkomna medborgarforslag. Motionédrerna
anger att markreservationen bor goras under en period av 1-3 ar.
Medborgarforslag om ishall i Herrljunga kommun inkommit 2022-06-08 avslogs
1 kommunfullmiktige genom § 94/2023-06-20. Medborgarforslag om en ny
multisporthall i Herrljunga kommun inkommit 2023-06-16 bereds for nérvarande
av kultur- och fritidsutskottet.

Kommunen har genom en markanvisning mdjlighet att ge en byggherre under en
begrinsad tid ensamritt att forhandla med kommunen om forvirv av mark.

Medborgarforslaget handlar om att uppfora en multiaktivitetshall pa del av
fastigheten Bjorken 10. Innan forvérv av fastigheten dr mojlig skall byggherren
presentera en langsiktig ekonomisk kalkyl och 16sning for hur byggnationen skall
finansieras samt hur driften skall finansieras.

Om byggherren och kommunen inte kommer 6verens om formerna och villkoren
for overlatelse av fastigheten dger kommunen ritt att aterta markanvisningen utan
nagon rétt till ersédttning for bolaget.

Markanvisningen foreslas skrivas pa 12 ménader med mdjlighet till forlingning
om godtagbara skél foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-27
Oversiktskarta

Ordforandebeslut frin kommunstyrelsen daterat 2023-11-23
Motion inkommen 2023-03-21

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Motionen beviljas.

2. Markanvisning skrivs pa 12 ménader for en multiaktivitetshall pd del av
fastigheten Bjorken 10.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 25

q % Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06

Fortséttning SBN § 108

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Motionen beviljas.

2. Markanvisning skrivs pa 12 ménader for en multiaktivitetshall pd del av
fastigheten Bjorken 10.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 34
KOMMUNSTYRELSEN 2023-12-11
KS § 232

Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Ordférandebeslut avseende remittering ~ KS 2023/158
av motion avseende markreservation och
eventuell avyttring till
samhéllsbyggnadsndmnden

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut ldggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.
2023-04-04 34
KF § 75 DNR KS 2023/158

Motion om markreservation och eventuell avyttring

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2023-03-21 frdn Gunnar Andersson (M) och Ove Severin
(KD):

”Nagra lokala eldsjalar i kommunen har presenterat en vision om att bygga en
ishall och en ny multihall i Herrljunga kommun. Tankt placering ar omradet mellan
ringvéagen och sporthallen. Dessa tva hallar skulle tillsammans med befintliga
anlaggningar kraftigt 6ka kommunens attraktionskraft, inte minst fér barnfamiljer.
Hallarna skulle &ven bidra positivt till befintlig skolverksam het och féreningsliv
eftersom bada upplever en brist pa

bokningsbara tider.

De nya hallarna skulle ocksa tka attraktionskraften....

Mot bakgrund av detta vill vi harmed foresla att beslut tas om att villkora en option
om forvarv av nddvandig mark forutsatt att man kan presentera en l6sning for:

e Hur bygget ska finansieras

e Hur driften ska finansieras

e Hur parkeringsmojligheter ska l6sas

e Hur byggnationen kan hanteras inom ramen for plan- och bygglagen

e Hur man hanterar fysiska hinder som narhet till ringvagen och annan

infrastruktur (t.ex. fjarrvarmeledningar under byggnaderna}.
e Att det finns en bred uppslutning fran foreningslivet och lokalbefolkningen

Markreservationen bor goras under en period av 1-3 ar, om ingen lésning pa
ovanstaende punkter presenterats innan dess bor den l6sas upp och kommunen &r
da fri att anvanda marken pa annat satt.”

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om &rendet ska dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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2023 -03- 2 1

_ _ ' Due 20 2 Y/ 165 Betecksing D, IC{
Motion om markreservation och eventuell avyttring

Nagra lokala eldsjdlar i kommunen har presenterat en vision om att bygga en ishall och en ny
multihall i Herrljunga kommun. Tankt placering ar omradet mellan ringvdgen och
sporthallen. Dessa tva hallar skulle tillsammans med befintliga anldaggningar kraftigt 6ka
kommunens attraktionskraft, inte minst fér barnfamiljer. Hallarna skulle daven bidra positivt
till befintlig skolverksamhet och féreningsliv eftersom bada upplever en brist pa
bokningsbara tider.

De nya hallarna skulle ocksa 6ka attraktionskraften for elever till gymnasieskolan, saval for
ungdomar fran kommunen som for elever fran andra kommuner.

Om visionerna realiseras skulle det vidare bidra till att gora det mojligt att pa ett konkret satt
dra nytta av Herrljungas unika ldge som gor det majligt att ta sig hit pa ett klimatsmart satt
fran stora delar av regionen. Multihallen ar tankt att kunna anvandas for saval
idrottsturneringar som andra evenemang och arrangemang. Fler manniskor skulle genom
detta fa en maojlighet att konkret uppleva fordelarna med att bo i Herrljunga kommun. Nagot
som pa langre sikt kan bidra till kommunens ambition att vdaxa genom okat antal invanare.
Detta skulle, férutom att generera ytterligare skattebetalare, bidra till ett stérre underlag av
arbetskraft och konsumenter som gynnar 6verlevnad och tillvaxt av lokala och nya féretag i
kommunen.

Vad som gor visionerna extra intressanta ar att eldsjalarna ar langt framme nar det géller en
I6sning for hur hallarna kan finansieras och drivas utan att det kostar skattebetalarna, det vill
sdga kommunen, nagonting.

Mot bakgrund av detta vill vi hdrmed féresla att beslut tas om att villkora en option om
forvdrv av nodvandig mark forutsatt att man kan presentera en 16sning for:

e Hur bygget ska finansieras

e Hur driften ska finansieras

e Hur parkeringsmojligheter ska I6sas

e Hur byggnationen kan hanteras inom ramen for plan- och bygglagen

e Hur man hanterar fysiska hinder som néarhet till ringvdgen och annan infrastruktur
(t.ex. fjarrvarmeledningar under byggnaderna).

e Att det finns en bred uppslutning fran foreningslivet och lokalbefolkningen

Markreservationen bor géras under en period av 1-3 ar, om ingen I6sning pa ovanstaende
punkter presenterats innan dess b6r den l6sas upp och kommunen &r da fri att anvanda
marken pa annat satt.

2023-03-17
Moderaterna Herrljunga Kristdemokraterna Herrljunga

S S N Ol

Gunnar Andersson Ove Severin
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 9
q % Sammantradesdatum |
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06
SBN § 101 DNR SB 2023/166 566

Medborgarforslag angaende belysning vid atervinningsstationen
i Od

Sammanfattning

2023-03-02 inkom ett medborgarforslag om att sétta upp belysning vid
atervinningsstationen i Od. Samhillsbyggnadsforvaltningen har varit 1 kontakt
med Herrljunga Elektriska AB som avrader fran installation av
solcellsanldggning samtidigt som de beddmer att investeringskostnaden for en
fast installation blir 6ver 100 tkr. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen foreslér att
medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-17
Kommunstyrelse § 93/2023-04-24
Kommunfullméktige § 55/2023-03-06
Medborgarforslag 2023-03-02, Dnr KS 2023/111

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1.Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
1. Medborgarforslaget avslés.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 28
KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Oppet sammantrade

KS §93 DNR KS 2023/111

Overlamning av medborgarforslag angdende belysning vid
atervinningsstationen i Od till samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

2023-03-02 inkom ett medborgarforslag om att sitta upp béttre belysning vid
atervinningsstationen i Od. Kommunfullmiktige beslutade genom § 55/2023-03-
06 att overlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Da
forslaget ligger inom samhaéllsbyggnadsndmndens verksamhetsomrade foreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen ldmnas vidare medborgarforslaget till
samhillsbyggnadsnamnden for beredning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-03-30
Kommunfullméktige § 55/2023-03-06
Medborgarforslag inkommet 2023-03-02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget 6verldmnas till samhallsbyggnadsndmnden for vidare
beredning

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget Gverlamnas till samhéllsbyggnadsndmnden for vidare
beredning.

Expedieras till: Samhéllsbyggnadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2023-03-06 21

KF § 55 DNR KS 2023/111 355

Medborgarforslag angdende belysning vid dtervinningsstationen i
od

Sammanfattning

Foljande medborgarforslag inkom 2023-03-02 fran Anneli Andersson;

" Atervinningsstationen i OD dr inte direkt belyst. Vore bra med kanske en lampa
(solcell ex). Mycket skrdp dumpas utanfor containern. Kanske blir bdttre on det dr
lite mer ljus. Upplevde det sist jag var ddr att det var svart dven om billjusen var pa

LS 3}

att se bade marken och vad man slingde i”.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om drendet ska dverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-23

Moa Andersson DNR KS 2023/206 400

Sid1 av 1

Svar pa motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som
reklamplats for naringsliv och kommun

Sammanfattning

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-28 med motion om att den tomma sidan av
stationshuset 1 Herrljunga anvénds som reklamplats for naringsliv och for kommunen.
Reklamplatsen ska enligt motionéren generera ett stort syfte med vad kommunen har att
erbjuda och motiondren foreslar att de inkomster som genereras av reklamplatsen ska
tillfalla Stiftelsen Herrljunga industrilokaler som ska anvénda dessa medel for att
underhalla och utveckla stationen. Kommunfullméktige beslutade genom § 88/2023-05-08
att dverlimna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dger stationshuset och motionen skickades dérfor
2023-06-22 pé remiss till stiftelsen. 2023-11-27 inkom stiftelsen med remissvar i vilket de
anger att Stiftelsen Herrljunga industrilokaler sedan ombyggnationen av stationshuset haft
onskemal om att anvinda den tomma sidan av byggnaden som reklamplats. Stiftelsen har
dock till f6]jd av dels skadegdrelse pa byggnaden, dels pd grund av motstind fran flera
parter inte for avsikt att driva drendet vidare men planerar att utreda mojligheter och
kostnader framledes. DA stiftelsen inte avser driva drendet i nuldget foreslar forvaltningen
att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-23

Remiss till Stiftelsen Herrljunga industrilokaler 2023-06-22
Kommunfullmédktige § 88/2023-05-08

Motion inkommen 2023-04-08

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen avslas.

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 14

Fran: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Till: Moa Andersson

Arende: Re: Remissutskick avseende motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som reklamplats for
naringsliv och kommun

Datum: den 27 november 2023 18:38:58

Bilagor: image001.png

VARNING: Det hir mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller
bifogade filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehéllet ar sékert.

Hej Moa
Ledsen for sent svar. trodde jag redan besvarat denna..

Svar KS-2023-206_Motion

SHI har édnda sedan vi byggde om Stationshuset diskuterat och haft som énskemal att
kunna anvidnda den "tomma ytan" mot sparen som en reklamplats for foretag samt
kommun, det fanns dven med som forslag fran SHI samt Per Floren i utredningsmaterialet
infor ombyggnationen. Men vid de tillfdllen da tagit upp fragan har vi haft motstand fran
flera berdrda aktorer samt att det dven varit en del skadegorelse runt fastigheten sd déarfor
har vi valt att avvakta med frdgan. Vi har for nirvarande inte for avsikt att driva drendet
vidare men var plan &r att utreda mojligheter och kostnader framledes.

Mvh
Mikael Kaéllstrom

Den tors 22 juni 2023 kl 10:49 skrev Moa Andersson <moa.andersson@herrljunga.se>:

Hej

Bifogat finner ni remiss avseende motion om att nyttja jarnvégsstationens ena sida som
reklamplats for niringsliv och kommun. Mer information finns 1 bifogad missivskrivelse.

Sista svarsdag dr den 31 oktober och svaret skickas via e-post till
herrljunga.kommun@herrljunga.se

Med vanlig halsning,

Moa Andersson

Namndsamordnare

Tfn: 0513-170 86

Herrljunga kommun | Administrations- och kommunikationsenheten
Box 201, 524 23 Herrljunga

Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

Herrljunga
kommun
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Arende 14

| Herrljunga KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
&%) kommun REMISS
2023-06-22

Dnr KS 2023/206

Remiss - Motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som
reklamplats for naringsliv och kommun

Remissinstanser
Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Bakgrund

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-21 med motion om att nyttja jairnvédgsstationens ena
sida som reklamplats for néringsliv och kommun. Kommunfullmiktige beslutade genom §
88/2023-05-08 att skicka motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arende

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-21 med motion om att anvénda den sida av
jarnvégsstationen som vetter mot perrongerna som reklamplats for néringsliv och for
kommunen. Motionen foreslog dven att inkomsterna fran reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen
Herrljunga industrilokaler att anvénda for underhall och utveckling av stationen.

En myndighet har enligt forvaltningslagen (FL) § 23 skyldighet att utreda ett drende i den
omfattning som dess beskaffenhet kréver. Inom ramen for det utredningsansvar som § 23
faststiller kan en myndighet enligt FL § 26 begéra in yttrande. Kommunstyrelsens forvaltning
lamnar darfor maojlighet for Stiftelsen Herrljunga industrilokaler att yttra sig kring de delar av
forslaget som berdr stationshuset innan drendet skickas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for beslut.

En motion ska enligt kommunallagen 5 kap § 35 beredas pa ett sddant sétt att
kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen vécktes.

Bilagor
Motion inkommen 2023-04-12

Instruktion fér remissvaret
Remissvaret skickas senast den: 31 oktober 2023
Svaret skickas till: herrljunga.kommun@herrljunga.se

Svaret skickas digitalt som en pdf-fil.
Moa Andersson

Namndsamordnare
Administrations- och kommunikationsenheten

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Arende 14

N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid.

Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-05-08 17
KF § 88 DNR KS 2023/206

Motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som reklamplats
for naringsliv och kommun

Sammanfattning

Foljande motion inkom 2023-04-28 fran Carin Martinsson (M);

Herrljunga har en alldeles fortrafflig jarnvagsknut vad géllet tag fran olika delar
av Sverige. Dagligen passerar manga manniskor pa ett eller annat sétt genom var
vackra kommun. Flera av dessa manniskor kanske inte vet vad det finns for
sysselsattning i Herrljunga genom naringslivet mm.

Ena sidan av stationens byggnad, som nu &r ombyggd och fin, ar helt tom.

Denna tomma sida, som vinder sig mot spdren och perrongerna, vill vi moderater:
e Att den ska anvdndas som en reklamplats for Néringsliv och kommun.
e Att den ska generera ett stort syfte med vad som kommunen har att erbjuda.
e Att inkomster som genereras av reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen
Herrljunga Industrifastigheter som ska kunna underhélla och utveckla
stationen till ett &nnu mer attraktivt centrum i sin helhet.”

I kommunfullméktige fragar ordféranden om drendet ska dverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arende 14

HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2023 -04-28

2.023/206 Beteckiing Y 00

Qfa)mr L0722

Motion till Fulimaktige i Herrljunga kommun.

Herrljunga har en alldeles fortrafflig jarnvagsknut vad gallet tag fran olika delar
av Sverige. Dagligen passerar manga manniskor pa ett eller annat sdtt genom
var vackra kommun. Flera av dessa manniskor kanske inte vet vad det finns for
sysselsattning i Herrljunga genom naringslivet mm.

Ena sidan av stationens byggnad, som nu dar ombyggd och fin, ar helt tom.

Denna tomma sida, som vander sig mot sparen och perrongerna, vill vi
moderater:

e Att den ska anvandas som en reklamplats for Naringsliv och kommun.

e Att den ska generera ett stort syfte med vad som kommunen har att
erbjuda.

e Attinkomster som genereras av reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen
Herrljunga Industrifastigheter som ska kunna underhalla och utveckla
stationen till ett annu mer attraktivt centrum i sin helhet.

Moderaterna genom Carin Martinsson (M)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-12-14 18
KF § 207 DNR KS 2023/23

Fyllnadsval av erséattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ingemar Kihlstrom (KD) har i skrivelse daterad 2023-12-11 avsagt sig sitt uppdrag
som ersattare 1 kommunstyrelsen och det dértill kopplade uppdraget som ledamot 1

kultur- och fritidsutskottet. Kommunfullmaktige behover ddrmed utse ny erséttare i
kommunstyrelsen.

I kommunfullmiktige foreslar Ove Severin (KD Tommy Vallenros (KD) till ny
ersdttare 1 kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Ove Severins (KD) forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Tommy Vallenros (KD) viljs till ersittare i kommunstyrelsen for resterande
del av mandatperioden.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2024-01-23
Moa Andersson DNR KS 2024/xx

Sid 1 av 1

Val av representant till Kulturpolitiskt natverk Sjuharad

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingér tillsammans med kommunerna i Bollebygd, Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda i1 Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund. Borésregionen ingér i kultursamverkansmodellen och samverkar med
Vistra Gotalandsregionen och 6vriga kommunalforbund. Det delregionala arbetet styrs av
Kulturplan for Sjuhédrad 2024-2027. Fragan om att inrdtta ett kulturpolitiskt ndtverk 1
Sjuhérad aktualiserades under 2023 i samband med revideringen av Bordsregionens
kulturplan och Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi. Det kulturpolitiska nétverket
ligger organisatoriskt under beredningen for héllbar regional utveckling, BH7.

Nitverket ska driva samverkansfrdgor pa regional niva gentemot Véstra
Gotalandsregionens kulturndmnd och 6vriga forbund, stodja beredningen 1 bedémningen av
kulturutvecklingsprojekt och forstudier som finansieras med delregionala utvecklingsmedel
samt bevaka genomforandet av malen i den delregionala kulturplanen. Nétverket kommer
att traffas fyra-fem ganger per ar och innehallet vid métena utformas utifrdn aktuella behov
och drenden. Kommunerna har nu ombetts av kommunalforbundet att utse en representant
per kommun till det kulturpolitiska nédtverket. Beslut ska meddelas forbundet senast den 28
mars 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-23
Skrivelse fran Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund daterat 2024-01-18

Forslag till beslut

Namn Namn (parti) utses att representera Herrljunga kommun i Kulturpolitiskt natverk
Sjuhérad under resterande del av mandatperioden 2023-2026.

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Borésregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Datum: 2024-01-18
Diarienummer: 2024/SKF0102
Sida 1 (1)

Till medlemskommunernai
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Kulturpolitiskt natverk Sjuharad

Bakgrund

Borasregionen ingar i kultursamverkansmodellen och samverkar med Vastra Gotalandsregionen och
ovriga kommunalférbund. Det delregionala arbetet styrs av Kulturplan for Sjuhdrad 2024-2027. Syftet
med en gemensam kulturplan ar att fordjupa samarbetet mellan kommunerna i delregionen for att
skapa en langsiktigt hallbar utveckling av kulturen i omradet.

Fragan om att inratta ett kulturpolitiskt ndtverk i Sjuharad aktualiserades under 2023 i samband med
revideringen av Borasregionens kulturplan och Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi. Den nya
funktionen kultutvecklare for projekt och finansiering som inrattats pa forbundet ar ytterligare en
anledning att addera en politisk niva till kultursamverkansmodellen. Behovet har diskuterats i
kulturnatverken for tjanstepersoner och pa den politiska beredningen for hallbar regional utveckling,
BH7. Motsvarande natverk finns i Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund och kansliet fick i
uppdrag att skapa ett natverk i dialog med kommunerna.

Det kulturpolitiska natverket ligger organisatoriskt under beredningen for hallbar regional utveckling,
BH7. Natverket ska driva samverkansfragor pa regional niva gentemot Vastra Gotalandsregionens
kulturnamnd och 6vriga forbund, stodja beredningen i bedomningen av kulturutvecklingsprojekt och
forstudier som finansieras med delregionala utvecklingsmedel samt bevaka genomférandet av malen
i den delregionala kulturplanen. En utékad omvarldsbevakning kan ocksa leda till méjligheter nar det
gdller 6kade regionala och nationella resurser. | de kommuner déar det inte finns en politisk namnd
som hanterar fragorna erbjuds en plattform att halla sig uppdaterad pa delregional, regional och
nationell niva kring kultur.

Representation och omfattning

Kommunerna ombeds att utse en representant per kommun till det kulturpolitiska natverket.
Beslutet meddelas forbundet senast den 28 mars 2024 pa info@borasregionen.se.

Natverket kommer att traffas fyra-fem ganger arligen och innehallet utformas utifran aktuella behov
och drenden.

Eventuella fragor besvaras av kulturstrateg Lisa Haeger, lisa.haeger@borasregionen.se

Anna Laang
Enhetschef Regional utveckling


mailto:lisa.haeger@borasregionen.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-24
Kaisa Lundqvist DNR KS 2024/xx

Sid 1 av 2

Information om Herrljunga kommuns preliminara resultat

Sammanfattning
Kommunstyrelsen informeras om Herrljunga kommuns preliminéra resultat 2023.

Ekonomiavdelningen sammanstiller kommunens resultatrdkning. Herrljunga kommun
budgeterade for ett nollresultat &r 2023. Arsbokslutet faststills av kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till:
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



\ A Meddelande 1
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran strategiska héilso- och sjukvardsndmnden, 2023-12-07

§ 179

Samverkansavtal familjecentraler i Vastra Gotaland
Diarienummer SSN 2023-00636

Beslut

1. Strategiska hélso- och sjukvirdsndmnden stiller sig bakom forslaget att
samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter 1 Vistra Gotaland borjar géilla fran och med 2024-03-01.

Sammanfattning av arendet

Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden beslutade 2023-10-04, § 133, om att
stélla sig bakom foreslaget samverkansavtal familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter frdn och med 2024-01-01. Det har direfter
framkommit att det frdn kommunsidan foreligger behov av langre tid {for
beslutsprocessen 1 drendet. Darfor har en gemensam planering gjorts pa
tjdnstepersonsniva om att avtalet ska borja gilla frdn och med 2024-03-01.

Ny version har ocksd uppdaterats utifran att vissa infogade lénkar blivit

inaktuella.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2023-12-06
e Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Véstra Gotaland

Skickas till
For genomforande:

e Operativa hilso- och sjukvardsnimnden
For kdnnedom:

e Delregionala ndmnder i Véstra Gotaland
e Vardsamverkan Vistra Gotaland, via Asa Jackson,
asa.jackson@vgregion.se

e Samtliga kommuner i regionen

e Politiskt samradsorgan, SRO

e Vistkom

e Ann-Sofi Isaksson, ann-sofi.isaksson@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Justerare:

Justerare:

Justerare:

Ratt utdraget intygar:




Meddelande 1

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

SAMVERKANSAVTAL

Familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland

Galler for: Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra G6taland
Giltig fran: 2024-03-01

=>» Avtal
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

1. Inledning

Att stodja foraldrar i foraldraskapet ar en av de viktigaste insatserna
samhallet kan gora for att framja barns héalsa och utveckling. Trygga och
valinformerade foraldrar ar en viktig forutsattning for en positiv
utveckling for barnet och minskar risken for en rad olika halsoproblem och
riskbeteenden.?

Kommuner och regioner har ett ansvar i att stodja foraldrarna i
foraldraskapet? och dar utgor familjecentralerna och de
familjecentralsliknande verksamheterna en viktig arena.

Under 2020 lyfte Vastra Gotalandsregionen fram behovet av att tydliggora
uppdrag och forvantningar pa familjecentralerna i Vastra Gotaland.
Genom att skapa ett lansgemensamt inriktningsdokument for Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland ville man
kvalitetssékra en lagsta niva for familjecentralerna i lanet.

Den 10 maj 2021 faststéllde Vardsamverkan Vastra Gotaland en
uppdragshandling som gav Véstra Gotalandsregionen och VastkKom i
uppdrag att ta fram ett inriktningsdokument for familjecentralerna i
Véstra Gotaland. Vardsamverkan Véastra Gotaland konstaterade att de
senaste arens rapporter och utredningar visat pa ett behov av att skapa en
gemensam grund for struktur, organisation och styrning av
familjecentraler i lanet.

Detta samverkansavtal ar resultatet av det uppdrag som gavs av
Vardsamverkan Véastra Gotaland. Dokumentet tituleras har
samverkansavtal istallet for inriktningsdokument med hanvisning till
gallande riktlinje fér gemensamma styrdokument i Vastra Gotaland.?

Samverkansavtalet hanterar samverkan mellan ingdende verksamheter i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Pa nationell
niva har vi i nulaget en stor brist pa barnmorskor, vilket slar igenom aven i
vart lan. Detta paverkar forutsattningarna for samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Hansyn till
raddande situation har tagits i framtagandet av detta samverkansavtal.* Vid

Y En nationell strategi fér ett stérkt férdldraskapsstéd (2018), Myndigheten fér
familjeratt och férdldraskapsstod.

2 Lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om barnets rittigheter,
Riksdagen.

3 Riktlinje — Gemensamma styrdokument som upprdttas mellan kommunerna i
Vistra Gétaland och Vistra Gétalandsregionen inom hdlsa, vdard och omsorg,
Vardsamverkan Vastra Gotaland.

4 Se bilaga 3.

www.vardsamverkan.se | Sida 3
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

tecknande av lokala samverkansavtal bor alltid forutsattningar for
kompetensforsorjning beaktas for samtliga ingadende parter.

2. Syfte och mal

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland ar:

- att tydliggéra uppdrag och férvantningar

- att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
- att kvalitetssakra verksamheterna

- att sékra samverkan mellan huvudmannen

Malet ar att genom familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter bidra till att utjamna skillnader i halsa och livsvillkor hos
befolkningen.

3. Avtalsparter

Detta samverkansavtal galler samtliga 49 kommuner i Véastra Gotaland
samt Vastra Gotalandsregionen.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet 4r en miniminiva for den lokala samverkan, dar
lokal niva har mojlighet att géra 6verenskommelser i samverkan utéver det
som omfattas av detta samverkansavtal.

4. Avtalstid och uppfoljning

Samverkansavtalet galler under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31. Om
avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs
det automatiskt med 2 ar. Uppféljning kommer ske under avtalsperioden.

Vid vasentliga férandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ
till en dversyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Bada huvudmaénnen har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma
uppfoljningen av samverkansavtalet. Uppfoljning ska ske gentemot
Vardsamverkan Vastra Gotaland.
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5. Lagstiftning, styrande och stodjande dokument

Vid framtagande av detta samverkansavtal har féljande styrande och
stodjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande:

- Halso- och sjukvardslagen®

- Lagen om Fdrenta nationernas konvention om barnets rattigheter.®

- Socialtjanstlagen’

- Skollagen®

- Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler®

- Utvéardering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat
arbetssatt i Goteborg?®

- Nationell vagledning Familjecentral!

- Borja med barnen - En sammanhallen god och nara vard for barn
och unga®

En viktig utgangspunkt for arbetet med framtagandet av
samverkansavtalet har ocksa varit proportionell universalism. Det vill saga
att insatser till foraldrar bor vara universella och riktade till alla, men
samtidigt vara proportionella till de behov som finns i utsatta grupper.*?

Proportionell universalism. 1

5 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30), Riksdagen.

6 Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Riksdagen.

7 Socialtjanstlagen (2001:453), Riksdagen.

8 Skollag (2010:800), Riksdagen.

9 Slutrapport regional éversyn av familjecentraler (2016), Acando.

10 ytvirdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssdtt i
G6teborg (2020), Arthur D Little.

11 Nationell véigledning Familjecentral. Samverkan fér barns bésta (2021),
Féreningen for familjecentralers framjande.

2 B6rja med barnen! En sammanhdllen god och néira vérd fér barn och unga.
Delbetdankande av utredningen om en sammanhallen god och néara vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.

B vad ér folkhdlsa, jémlik hélsa och folkhdlsoarbete, Folkhidlsomyndigheten.

14 Kunskapscentrum fér jamlik vard, Vastra Gétalandsregionen.
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| samverkansavtalet anvands genomgaende begreppet foraldrar och inte
vardnadshavare. Ett barn kan ha annan vardnadshavare an en foralder,
men eftersom begreppet foraldrar anvands generellt i nationella
definitioner, utredningar och underlag, dar detta avtal utgar fran ett flertal
av dem, anvands begreppet foraldrar aven i detta avtal. Vardnadshavare
kan likstallas med foréldrar i detta dokument.

6. Malgrupp

Malgruppen for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
ar blivande foraldrar, barn fran noll ar till dess att barnet uppnatt
skolalder och 6vergatt till elevhélsan, barnets foraldrar samt andra viktiga
vuxna runt barnet.

7. Familjecentralers och familjecentralsliknande
verksamheters uppdrag

En familjecentral och en familjecentralsliknande verksamhet &ar en
verksamhet som riktar sig till barn och foraldrar och som ar
halsoframjande, generell, tidigt forebyggande och stédjande.
Familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens
uppdrag ar att arbeta for att framja trygga uppvaxtvillkor fér barn genom
att sprida kunskap till och stddja blivande foraldrar och foraldrar.
Verksamheten ar en ingang att na alla foraldrar och samtidigt erbjuda
kompletterande stodinsatser for foraldrar som ar i behov av det.*®

Familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten &r en
arena dar kommun och region genomfor gemensamma tidiga insatser*®
och en verksamhet med goda forutsattningar for olika professioner att
samarbeta for barnets basta.’

Syftet med familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten
som samverkansarena och métesplats ar att genom féraldrarna minska:

15 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
16 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
17 Familjecentraler, Rikshandboken barnhélsovard — fér professionen.
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- Fysisk, psykisk och social ohélsa bland barn

- Ojamlikhet i halsa bland barn

- Risken att barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem som goér
att barnet inte far ratt stod i ratt tid®

Utifran FN:s konvention om barnets rattigheter, familjens livssituation
och genom samarbete, samordning och samverkan, ska familjecentralen
och den familjecentralsliknande verksamheten:

- Erbjuda lattillgangligt stod

- Varaett kunskaps- och informationscentrum

- Starka arbetet med FN:s konvention for barnets rattigheter

- Skapa arbetsformer dar barn och foraldrar ar delaktiga

- Framja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling for barn

- Uppmérksamma barn och deras familjer dar tecken finns
pa avvikande utveckling eller dar det finns tecken pa riskfaktorer i
barnets narmilj6

- Starka samspelet och en god relation mellan barn och féraldrar

- Erbjuda tidiga insatser till blivande foraldrar och familjer med barn

- Stérka barnets och foraldrarnas sociala natverk

- Starka ett jamstallt foraldraskap

- Starka barns sprakutveckling

- Stérka integrationen®

8. Definitioner

8.1.Familjecentrerat arbetssatt

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ska préaglas av
ett familjecentrerat arbetssatt. Ett familjecentrerat arbetssatt avser att
insatser for barn tar sin utgangspunkt i hela familjen, eller den blivande
familjen, och deras levnadsvillkor. Malet &r att forbattra uppvaxtvillkoren
for barn genom att starka familjen.

Ett familjecentrerat arbetssatt kdnnetecknas av:

- Ett halsoframjande perspektiv dar manniskors styrkor lyfts fram
och tas tillvara

18 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
% Vad ér en familjecentral, Féreningen fér familjecentralers frimjande.
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- Barnets basta satts i framsta rummet

- Foraldrarna ses som barnets viktigaste resurser

- Det sociala natverket runt barnet ses som en viktig resurs

- Arbetssattet anpassas utifran barnets mognadsgrad

- Gransoverskridande samverkan dar verksamheterna satter barn-
och familjeperspektivet framst

Familjecentrerat arbetssétt ska tillampas av alla ingaende verksamheter
inom familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

8.2.Familjecentral

En familjecentral ar en samlokaliserad?® verksamhet som minst bestar av
barnmorskemottagning, barnhéalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
med inriktning mot férebyggande arbete.

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,
foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
mddra- och barnhélsovard och civila samhallets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allménheten kan forvanta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Familjecentralens arbete ska regleras i ett lokalt samverkansavtal.

8.3.Familjecentralsliknande verksamhet

En familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet med samverkan
mellan minst tre av basverksamheterna. Barnhéalsovard och 6ppen forskola
ska ingd i samverkan samt ytterligare minst en av de aterstaende
basverksamheterna. Barnhalsovarden ska vara samlokaliserad med minst
en av de kommunala verksamheterna (6ppen forskola och/eller
forebyggande socialtjanst).

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer ingd i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,

20 5e stycke 8.4.
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foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhalsovard och civila samhéllets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allménheten kan forvanta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Den familjecentralsliknande verksamhetens arbete ska regleras i ett lokalt
samverkansavtal. %

8.4.Samlokalisering

Samlokalisering innebar att hela den verksamhet som respektive part
bedriver som berdr familjecentralens eller den familjecentralslikande
verksamhetens uppdrag ska vara fysiskt forlagd till familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten.??

For barnhalsovardens del innebar det hela barnhalsovardens uppdrag. For
barnmorskemottagningen utgors detta av graviditetsrelaterad vard. FOor
forebyggande socialtjansts del innebar det uppstkande och servicebaserat
arbete, till exempel foraldraskapsstod. For 6ppna forskolan utgérs det av
hela dess verksamhet.

Samlokalisering skapar mer gynnsamma mojligheter till samverkan, men
det ar inte en forutsattning for samverkan. Samlokalisering ar sarskilt
fordelaktigt for att na ut till familjer med stora behov, och har saledes
storre fordelar i omraden med samre socioekonomiska forhallanden.?

9. Samverkan

Samverkan handlar om bade samarbete med personlig kontakt i det
I6pande arbetet och samordning av resurser pa huvudmannaniva. Det
handlar om att skapa konsensus, foértroende och tillit kring ansvar och
roller. Utdver intern samverkan pa den egna familjecentralen eller inom

21 Utdver familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter kan annan
avtalsbunden samverkan tecknas som inte faller inom ramen for ovanstaende
definitioner. Dessa samverkansformer omfattas inte av detta avtal.

22 Lokalanpassningar kan behova goras utifrdn ingdende basverksamheters krav pa
standard och sdkerhet.

B Utvérdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssdtt i
G6teborg (2018), Arthur D Little.
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den familjecentralsliknande verksamheten sker &ven extern samverkan
med andra verksamheter.

Foljande forutsattningar behover finnas for att fa till en bra samverkan:

- Kunskap om varandras kompetenser

- Tydliga roller med arbetsbeskrivningar

- Gemensam vardegrund (familjecentrerat arbetssatt)

- Gemensam verksamhetsplan och uppféljning

- Tydlig styrning och ledning

- Samverkanstid dar tid avsatts for regelbundna méten med
personalen som arbetar pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten, samt tid for méten med
cheferna for de olika verksamheterna*

- Gemensam kompetensutveckling som planeras i styrgruppen och
beslutas av chef for respektive verksamhet

- Rutiner fér hantering av dokumentation och sekretess

Samverkan mellan de olika yrkesgrupperna ar en forutsattning for en
valfungerande familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet och
okar formagan att upptacka och tillgodose barns och barnfamiljers
individuella behov.?

10. Samverkande parter

En familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet utgors i
grunden av samverkan mellan fyra basverksamheter. Uttver
basverksamheterna kan dven andra samhaéllsaktorer ingd i samarbetet.

Nedan beskrivs ingdende basverksamheters uppdrag, atagande, roller och
kompetens kopplat till familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter.

10.1. Socialtjanst

| socialtjanstlagen anges att socialnémnden i den uppsdkande
verksamheten ska upplysa om socialtjansten och erbjuda grupper och

24 Familjecentraler, Rikshandboken barnhilsovard — fér professionen.

% Bérja med barnen! En sammanhdllen god och néra vérd fér barn och unga.
Delbetankande av utredningen om en sammanhallen god och nara vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.
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enskilda sin hjalp. Nar det ar lampligt ska nAmnden samverka med andra
samhallsorgan och med organisationer och andra féreningar. Nar det
galler gruppen barn och unga finns sarskilda bestammelser i
socialtjanstlagen. Socialndmnden ska bland annat verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga och goda férhallanden. En
familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet ger
socialtjansten en bred arena att moéta blivande foraldrar och foraldrar till
sma barn i enlighet med socialtjanstlagens uppsékande och
servicebaserade arbete. Genom socialtjanstens samlokalisering med andra
inom en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet finns en
flexibel och adekvat struktur for socialtjanstens samverkansansvar och
uppstkande service, for att kunna erbjuda stod utifran familjens behov.

Tack vare samverkan med barnmorskemottagningen, barnhalsovard och
Oppen forskola kan foraldrar pa ett lattillgangligt satt fa tillgang till
socialtjanstens resurser och kompetens redan under graviditeten eller som
nybliven foralder.

Socialtjansten kan bedriva forebyggande arbete pa olika nivaer; individ-,
grupp- och samhéllsniva. Det kan handla om spannvidden mellan att delta
i och leda olika foraldrastédsprogram (individuellt eller i grupp), social
radgivning, samhallsinformation, motivation- och natverksarbete eller att
tidigt upptécka behov och lotsa vidare till ytterligare stod. Det kan ocksa
handla om samtal kring familjeliv, relationer, anknytning och samspel
samt att arbeta for att framja barnfamiljers situation i omradet.

10.2. Oppen forskola

Oppen forskola regleras av skollagen och lagen om Férenta nationernas
konvention om barnets rattigheter. Enligt skollagen far en kommun
anordna dppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk
omsorg. Den 6ppna forskolan &ar en verksamhet som riktar sig till barn och
foraldrar och annan medfoljande vuxen. Verksamheten &r halsoframjande,
generell, tidigt forebyggande och stédjande. Den dppna forskolan ska
erbjuda barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som den ger
foraldrar stod i foraldrarollen och majlighet till social gemenskap.
Besokarna ar inte inskrivna utan avgor sjalva néar eller hur ofta de vill
komma. Den 6ppna forskolan utformas utifran de behov som finns pa
orten eller bostadsomradet. Det innebar att innehallet i verksamheten
varierar fran plats till plats.

Oppna forskolan ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.
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Verksamheten ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler i grupper med en
lamplig ssammansattning och storlek.

For bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Verksamheten pa 6ppna forskolan utvecklas utefter varje barns behov och
tillsammans med besdkarna, genom att skapa arbetsformer dar barn och
foraldrar ar delaktiga. Pedagogen har till uppgift att arbeta med bade barn,
foraldrar och relationen mellan dem samt visa pa ett pedagogiskt
forhallningsséatt. Den 6ppna forskolan riktar sig till familjer med barn fran
0 ar till dess barnet borjar skolan.

I en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet tillfér dppen
forskola pedagogisk kompetens och ett pedagogiskt perspektiv. Genom
samverkan i en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet
Okar 6ppna forskolans mojligheter att tidigt upptéacka och tillgodose behov
hos familjerna.

10.3. Barnmorskemottagning

Overgripande basuppdrag for barnmorskemottagningen &r halsovérd
under graviditet (inklusive foraldrautbildning och
forlossningsforberedelse), preventivmedelsradgivning, forebygga sexuellt
overfoérbara sjukdomar samt organiserade gynekologiska
cellprovskontroller enligt gallande vardprogram.
Barnmorskemottagningen spelar en central roll for kvinnors och familjers
halsa genom radgivning och insatser inom graviditetsévervakning och
sexuell och reproduktiv hdlsa. Den del av uppdraget som omfattar
halsovard under graviditet utgor cirka halften av alla besok pa
barnmorskemottagningen.

Halsovard under graviditet har till syfte att framja hélsa och verka
forebyggande. Det ar ett satt att arbeta med medicinskt och psykosocialt
omhandertagande av malgruppen.

Barnmorskemottagningens kompetens innehas av barnmorskan.
Barnmorskemottagningen ska etablera nara samverkan mellan
mottagningar, kommuner och vardenheter inom vardval med flera for att
skapa en vél fungerande vardkedja for familjer med sarskilda behov.
Folkhalsoperspektivet genomsyrar allt arbete och malséttningen ar att i
varje enskilt mote uppmarksamma levnadsvanor, att na alla och samtidigt
identifiera individer med behov av extra stdd och initiera insatser i
samverkan med relevanta aktorer.
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Barnmorskemottagningen och barnmorskan &r en bas for
familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens arbete
kring familjeplanering, det ofédda barnet och de blivande féraldrarna. Den
tvarprofessionella samverkan pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten underlattar barnmorskans uppdrag
angaende tidig upptackt, minimerar risken att det ofédda barnet "faller
mellan stolarna” och 6kar méjligheten att ge ratt insats i ratt tid.

10.4. Barnhalsovard

Barnhélsovardens mal &r att bidra till basta mojliga fysiska, psykiska och
sociala halsa for barn. Detta genom att framja barns héalsa och utveckling,
forebygga ohalsa hos barn samt tidigt identifiera och initiera atgarder vid
problem med barns hélsa, utveckling och uppvaxtmiljé. Detta genomfors
bland annat genom att f6lja barns halsa, utveckling och livsvillkor enligt
barnhalsovardens nationella program. Barnhélsovardens arbete leds av
barnhalsovardssjukskoterskan i team tillsammans med lakare och
psykolog.

Enligt Socialstyrelsen kravs det samsyn, struktur och styrning for att
halsoarbetet inom barnhalsovarden ska vara framgangsrikt.
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter lyfts fram som
konkreta exempel pa hur barnhalsovardspersonalens samverkan med olika
verksamheter kan organiseras. Den storsta vinsten med familjecentralers
och familjecentralsliknande verksamheters samverkansform ar
personalens 6kade formaga att upptacka och méta barnfamiljernas behov
av stod, vilket gor familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter till en val lampad arena for foraldraskapsstod.

11. Organisation, ledning och styrning

11.1.  Styrgrupp

Organisering av ledning och styrning ar avgérande for ett framgangsrikt
arbete pa en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet. Varje
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska darfér ha en
styrgrupp®® med uppdrag att styra och leda de olika verksamheternas

26 Styrgruppen kan vara samma for fler an en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet.
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gemensamma ataganden. Styrgruppen ska utgoras av de narmaste
cheferna till varje profession. Till exempel:

- Verksamhetschef eller bitradande verksamhetschef for
barnhéalsovard

- Enhetschef for barnmorskemottagning

- Enhetschef/rektor fér 6ppen forskola/forskola

- Enhetschef for forebyggande socialtjanst

Andra nyckelfunktioner kan ocksa inga i styrgruppen. Det ar viktigt att
cheferna i styrgruppen ar val insatta i det dagliga arbetet och i

utvecklingen av den enskilda familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten.

Styrgruppen eller chefer 6ver styrgruppen ansvarar for att
samverkansavtal skrivs och att alla parter undertecknar detta. Styrgruppen
ansvarar for att tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
familjecentralsliknande verksamheten ta fram mal for verksamheten samt
uppfoljning av malen. Styrgruppen ska leda och folja familjecentralens
eller den familjecentralsliknande verksamhetens utveckling enligt de
faststallda malen och riktlinjerna.

For att samverkan ska fungera tillfredsstallande ska alla verksamheterna i
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten ha en
gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och utvarderas. Styrgruppen
ansvarar for att verksamhetsplanen uppréattas.

Styrgruppen behéver métas regelbundet tillsammans med samordnaren
for familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.
Motesfrekvens regleras i det lokala avtalet.

11.2. Samordnare

Varje familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska ha en
samordnare?” som haller ihop verksamheten och &r lanken mellan
arbetslaget och styrgruppen i bada riktningar. Samordnarrollen ar inte

27 Utéver samordnare kan dven koordinatorer finnas i vissa kommuner.
Koordinatoruppdraget ar vanligtvis bredare an samordnarrollen och kan till
exempel omfatta ett helhetsansvar i ett geografiskt omrade kring utveckling av
strukturer for samverkan och utveckling av familjecentrerat arbetssatt.
Koordinatorn kan i vissa fall dven inneha rollen som samordnare.
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knuten till en viss profession. Samordnaren utses av styrgruppen som
ocksa beslutar om samordnarens uppdrag och tjanstgoringsgrad.?®

Samordnarens uppdrag kan innehalla féljande:

- Verka for att det gemensamma, vardagliga arbetet pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten
fungerar

- Foradialog med styrgruppen

- Framja samverkan och verksamhetens utveckling tillsammans med
ovriga i arbetsgruppen

- Stodja arbetet mot verksamhetens mal

Detta kan till exempel innebéra att:

- Planera och leda samverkansmdten och verksamhetsmdoten for
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten

- Delta pa styrgruppsméten

- Representera familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten utat

- Ansvara for hemsida, informationsmaterial och sociala medier

- Ansvara for utifran kommande studiebesok

- Ansvara och driva planering for gemensam fortbildning inom
arbetslaget

- Sammanstalla arlig verksamhetsberéttelse

- Initiera utvecklingsarbeten pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten

- Vara ansvarig for introduktion av nyanstalld personal pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Organisera och férdela gemensamma arbetsuppgifter

- Ansvara for informationsflodet till samtliga medarbetare

- Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfragor

- Forfoga 6ver familjecentralens eller den familjecentralsliknande
verksamhetens gemensamma budget om sadan finns

- Uppriétta arlig, gemensam verksamhetsplan med uppféljning och
utvardering pa uppdrag av styrgruppen

28 Om funktionen samordnare utses och hanteras pd annat sitt avseende uppdrag
och tjanstgoringsgrad ska det regleras i det lokala samverkansavtalet.
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12. Lokal uppfoljning

Uppfdljning av familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ske lokalt. Styrgruppen ansvarar for att tillsammans
med de verksamma pa familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten ta fram mal for verksamheten samt uppfoljning av malen.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som foljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppféljning och utvérdering.?

13. Sekretess

De verksamheter som samverkar inom familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten omfattas av olika
sekretessbestimmelser. Grunden for de olika personalgruppernas
tystnadsplikt ar dock densamma. Allt utbyte av information ska ske enligt
gallande lagstiftning och regleras i offentlighets- och sekretesslagen.*

Uppgifter om en enskild far lamnas till en annan verksamhet inom
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten om den
enskilde har lamnat sitt samtycke till dverlamning av informationen. Detta
eftersom ett samtycke kan hava sekretessen om den enskildes
hélsotillstand eller personliga forhallanden som annars galler i de olika
verksamheterna enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Uppgifter om den enskilde kan dven ldmnas till en annan verksamhet
(myndighet) om det aktualiseras en sekretessbrytande regel i det enskilda
arendet. Vissa sekretessbrytande regler kan aktualiseras om det finns
anmalnings- och uppgiftsskyldighet enligt annan lag eller férfattning,
exempelvis till socialtjansten vid misstanke om att barn far illa eller
riskerar att fara illa. Det finns dven sekretessbrytande regler som mojliggor
overlamning av information till polis om uppgifterna ar nodvandiga for att
utreda brott.

29 p3 sikt féreslds att en lansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring tas fram. Se bilaga 4, Utvecklingsomraden.
30 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Riksdagen.

www.vardsamverkan.se | Sida 16


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/offentlighets--och-sekretesslag-2009400_sfs-2009-400

Meddelande 1

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

14. Ekonomi

14.1. Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader utgdrs av kostnader kopplade till gegmensamma
lokaler, samordnartjansten samt kostnader kopplade till ggmensamma
insatser enligt verksamhetsplan.

Gemensamma lokaler definieras utifran uppdrag och utgar fran en
miniminiva bestaende av en toalett for personal, en toalett for besokare
samt ett konferensrum och ett personalrum.

Till kostnader som &r kopplade till ggmensamma lokaler ingar bland annat
hyra for ggmensamma ytor, lokalvard, gemensamma mébler, 1as och
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och dverfallslarm, IT,
skrivare och liknande.

Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa kostnaden for
samordnaren. Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjansten, till
exempel 16n, kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet
dar samordnaren anstalls ersatts av 6vriga ingaende verksamheter med
respektive del av kostnaden.?!

Gemensam finansiering av samordnaren galler fran och med att detta avtal
trader i kraft bade vid befintliga familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter samt vid etablering av nya.

Ovriga gemensamma kostnader ska frdn och med att detta avtal trader i
kraft delas lika mellan ingdende basverksamheter vid etablering av nya
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat
Overenskommes i det lokala samverkansavtalet.

14.2. Finansiering av respektive basverksamhet

De ingdende parternas medverkan i en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet finansieras pa olika sétt.

31 Regleras i det lokala samverkansavtalet.
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Barnhélsovarden far ersattning utifran egen samlokalisering eller icke
samlokalisering i enlighet med Krav- och kvalitetsbok Vardval
Vardcentral .3

Barnmorskemottagningen far ersattning i enlighet med
vardéverenskommelse mellan regional namnd och styrelsen for
Regionhélsan.

For kommunernas del skapas forutsattningar att ingd i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet vid nyetablering genom
avsattande av resurser. Darefter hanteras kommunernas finansiering
genom ordinarie budgetprocess.

15. Lokala samverkansavtal

Det lokala samverkansavtalet bor bestd av tva olika delar — ett
samverkansavtal som hanterar verksamheterna och samverkan dem
emellan samt ett nyttjanderattsavtal som hanterar lokaler och hyror.

Se bilaga 1 for mall av ett lokalt samverkansavtal och bilaga 2 fér mall av
ett lokalt nyttjanderéattsavtal.

Mallarna ar forslag pa hur respektive avtal kan utformas. | avtalen kan
den lokala styrgruppen lagga till rubriker och innehall utifran behov. |
nyttjanderattsavtalet kan aven en del av punkterna redan ha reglerats i
samverkansavtalet.

Ett lokalt samverkansavtal ska dock innehalla féljande punkter:

- Avtalsparter och placering

- Auvtalstid

- Avtalets utgdngspunkter

- Syfte med avtalet

- Familjecentralens syfte och mal
- Parternas gemensamma ansvar
- Parternas enskilda ansvar

- Styrgrupp

- Samordnare

- Personalgrupp

- Sekretess och informationséverforing

32 Krav- och kvalitetsbok Vardval Vardcentral, Vistra Gotalandsregionen.
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Finansiering

Andring och tillagg i avtalet
Tvist

Underskrift
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderéattsavtal.

Bilaga 1. Mall for lokalt samverkansavtal

Lokalt samverkansavtal
(vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

1. Avtalsparter och placering

Namn pa ingaende barnavardscentral (BVC), Vastra Gotalandsregionen
(VGR), organisationsnummer 232100—-0131 eller namn pa féretaget och
deras organisationsnummer.

Namn pa ingaende barnmorskemottagning, Regionhalsan, Véastra
Gotalandsregionen (VGR), organisationsnummer 232100-0131

Namn pa ingaende avdelning/enhet inom socialtjanst, forvaltning,
kommunens namn och org.nr Xxxxxx-Xxxx.

Namn pa ingaende 6ppen forskola, forvaltning, kommunens namn och
0rg.nr XXxXxXXX-XXxXXx.

Familjecentralen / den familjecentralsliknande verksamheten xx ar
lokaliserad pa har skrivs besoksadressen till verksamheten.

Utifran samverkansavtalet for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland betecknas verksamheten som en
familjecentral /familjecentralsliknande verksamhet. Utat mot
befolkningen kallas verksamheten for familjecentralen xx. Nedan bendmns
verksamheten darfor som familjecentral.

2. Avtalstid

Avtalet galler under perioden xxxx-xx-xx — xxxx-xx-xx med mojlighet till x
manaders forlangning. Férlangningen ska vara skriftlig och beslutad av
samtliga avtalsparter.

Uppsagning av avtalet for upphdrande eller omférhandling ska meddelas
ovriga parter skriftligen med sex manaders varsel.

Rekommendation: Avtalstiden bor vara minst 3 ar men inte langre an 5 ar.
Minst tre ar ger verksamheten ro att arbeta och implementera vad som
star i avtalet. Om avtalstiden &r mer &n 5 ar finns det en risk att avtalet blir
inaktuellt och inte foljer forandringar i omvarlden. Om det finns en
gemensam lokal bor samverkansavtalet folja hyresavtalet om inte
hyresavtalet/-en ar langre an 5 ar.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

3. Avtalets utgangspunkter

Foljande styrdokument ligger till grund for avtalet:

- Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland (dnr xxxx).

- Eventuell avsiktsforklaring mellan namnd och kommun (dnr xxxx).

- Fyll pad med 6vriga eventuella styrdokument.

4. Syfte med avtalet

Syftet med avtalet ar att sékra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet
och kvalitet i familjecentralens verksamhet samt familjecentralens roll i
kommunomradets familjecentrerade arbete. Detta avtal reglerar
verksamhetens ledningsstruktur, innehall, respektive parts ansvarsomrade
och finansiering av gemensamma resurser utéver lokaler. Hanvisa till
aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och utga fran
“Mall nyttjanderattsavtal”.

5. Familjecentralens uppdrag och mal

Familjecentralens 6vergripande uppdrag och mal

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 7.

Familjecentralens lokala mal och uppféljning

Styrgruppen ska tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten upprétta uppféljningsbara mal.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som foljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

6. Parternas gemensamma ansvar

Parterna ska tillsammans skapa en verksamhet som mdoter de behov som
finns hos malgruppen och som motsvarar behovet i det geografiska
omradet. Parterna ansvarar for att uppréatta verksamhetsplan och
uppféljningsbara mal samt att folja verksamhetens utveckling enligt de
faststallda malen och riktlinjerna. Parterna har ocksa ansvar for den
gemensamma kompetensutvecklingen hos personalgruppen.

Parterna ansvarar aven for att avsitta gemensam tid for personalgruppen
att ha samverkansmoten. For samverkansmoten, dar alla
samverkansparter ar representerade, avsatts xx timmar/manad. Pa dessa
moten behandlas till exempel utvecklingsfragor och samverkansaktiviteter.
Lokalfragor ska behandlas pa tid da de som arbetar i lokalerna deltar.

7. Parternas enskilda ansvar

Varje avtalspart har ansvar for sin egen verksamhet och personal. Varje
chef ansvarar for att familjecentralen blir en del av respektive avtalsparts
ordinarie verksamhet. Varje avtalspart ansvarar for att respektive personal
har:

- Utrymme for samverkan i sin tjanst

- Madjlighet till gemensam utbildning och kompetensutveckling
- Kunskap om familjecentrerat arbetssatt

- Kunskap kring rutiner for dokumentation och sekretess

8. Styrgrupp

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.1.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser.

9. Samordnare

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.2 och 14.1.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och éverenskommelser. Beskriv
samordnaruppdragets omfattning (tjanstegrad) och uppdrag for
samordnaren.

Gallande finansiering av samordnartjansten, se avsnitt 15 i detta avtal.

10. Personalgrupp

Ange aktuell personal som bemannar familjecentralen.

11. Sekretess och informationsoverforing

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 13.

12. Systematiskt brandskyddsarbete

Styrgruppen ansvarar for att det upprattas samt bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete i de gemensamma lokalerna pa familjecentralen, for de
verksamheter som finna i lokalerna. Styrgruppen utser dven SBA ombud
som har ansvaret for att bedriva SBA ronder i dessa ytor, utfor kontroller
pa brandlarmet samt genomfor utrymningsévningar. Det ska aven finnas
en plan for utrymning i de gemensamma ytorna dar avsdkning av dessa
ingar. Det ska finnas en gemensam atersamlingsplats for att underlatta
kontakt vid en utrymning.

13. Hot och vald

Incidenter gallande hot och vald kan intraffa och en gemensam plan for
detta tas fram utav berdrda verksamheter.

14. Forsakring

Respektive verksamhet forsékrar sina inventarier. Den verksamhet som
har storst andel av familjecentralens lokaler forsdkrar dven de inventarier
som finns i de gemensamma ytorna.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

15. Finansiering

Lokaler
Hanvisa till aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och
utga fran "Mall nyttjanderattsavtal”.

Personalkostnader
Respektive avtalspart star for personalkostnader avseende sin personal
och for andra verksamhetsspecifika kostnader.

Samordnare

Kostnaden for samordnaren ska delas lika mellan de basverksamheter som
ingar i samverkan kring familjecentralen. Se Samverkansavtal
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra
Gotaland, avsnitt 14.1.

Ange kostnad for samordnaren, anstallande part och upplagg for
ersattning fran 6vriga ingaende verksamheter.

16. Andringar och tillagg i avtalet

Parterna ar inforstadda med att villkor och forutsattningar for den
verksamhet som avtalet avser kan komma att foréandras till foljd av ny
lagstiftning, beslut inom respektive huvudman eller annat. Skulle sadana
forandringar uppkomma har parterna skyldighet att snarast informera
ovriga avtalsparter om detta.

Andringar och tillagg till detta avtal skall for att vara gallande skriftligen
godk&annas av parterna.

17. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillampning av detta avtal l6ses i
samforstand mellan parterna. Om tvist om tolkning eller tillampning av
avtalet inte kan l6sas i samforstand mellan parterna, lyftes fragan till
respektive huvudman.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall galler fér samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal.

18. Underskrift

Detta avtal ar uppréattat i fyra likalydande exemplar dar parterna tagit var
sitt original.

Datum och ort Datum och ort

For 6ppen forskola For modrahalsovard
Ange forvaltning, Vastra Gotalandsregionen

xx kommun

Namn Namn

Titel Titel

For ange forvaltning for socialtjanst For xx vardcentral, BVC
xx kommun Vastra Gotalandsregionen
Namn Namn

Titel Titel

For (tex bibliotek) For (tex tandvarden)

Namn Namn

Titel Titel
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Bilaga 2. Mall for lokalt nyttjanderattsavtal

Lokalt nyttjanderattsavtal
(vid sidan av ett lokalt samverkansavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

OBS! Nyttjanderattsavtal har inga formkrav. Tank pa att detta endast ar ett
forslag pa hur ett nyttjanderattsavtal kan utformas och att det eventuellt
inte tacker alla punkter som kan vara aktuella for just er. En del av
punkterna regleras eventuellt redan i samverkansavtalet. Ta bort och lagg
till rubriker utefter vad ert behov ar.

1. Avtalsparter och lokalisering

(1) Y, organisationsnummer (Upplataren) och
(2) X, organisationsnummer (Nyttjaren)
gemensamt benamnda som parterna.

Familjecentralen / familjecentralsliknande verksamheten zz &r lokaliserad
pa adress zz.

2. Nyttjanderattens omfattning och andamal

Y upplater harmed nyttjanderéatten avseende Familjecentralen zz pa
adressen zz till X pa nedanstaende villkor.

Nyttjanderatten enligt detta avtal omfattar... till exempel lokaler, ytornas
storlek, parternas andel, arlig kostnad i ett visst basars prisniva.

3. Nyttjanderattsperiod, uppsagningstid och férlangningstid

Avtalet galler fr.o.m. 20xx-xx-xx och tills vidare alt tom 20xx-xx-XX.

Avtalet kan ségas upp for att upphora att galla vid det manadsskifte som
intraffar narmast efter sex manader fran uppsagningen. Uppsagningen ska
vara skriftlig.

Vid behov om forlangning av upplatelsen ska....

4. Ersattning for upplatelsen

Y erséatts med zz kronor per manad/ar/kvartal.

Betalningsvillkor...
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Ersattningen omfattar till exempel uppvarmning av lokalen, vatten,
avlopp, ventilation och el, avfallshantering, trappstadning och
snorojning/sandning och som inte framgar av tidigare punkter.

5. Upplatarens ataganden

Upplataren ansvarar for att.....

6. Nyttjarens ataganden

Nyttjaren ansvarar for att...

7. Overlatelse av nyttjanderatten

Exempelvis: Detta avtal far inte verlatas pa annan utan Y:s samtycke. X
far inte heller upplata rattighet som helt eller delvis harror fran detta avtal
utan Y:s samtycke.

8. Nedsattning av ersattningsbeloppet

Exempelvis: X har ratt till skalig nedsattning av ersattningsbeloppet nar Y
brister i sin underhallsskyldighet enligt detta avtal och gallande ratt.

Exempelvis: Om hinder eller men uppstar i nyttjanderatten och detta sker
utan X vallande har X ratt till skalig nedséattning av ersattningsbeloppet
och, om hindret ar av sa vasentlig art att det helt hindrar utférandet av X
verksamhet, att séga upp avtalet till omedelbart upphdrande. Om hindret
har resulterat i ekonomisk skada for X ager X ratt att fa denna skada
ersatt.
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall galler for nyttjanderattsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram fér att underlatta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderattsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

9. Havning av nyttjanderatten

Exempelvis: Part far hava avtalet om motparten inte fullgor sina
ataganden enligt avtalet och rattelse efter paminnelse inte sker utan
drojsmal och avtalsbrottet ar av vasentlig betydelse.

10. Force Majeure

Exempelvis: Oférutsagbara hdndelser som omfattande arbetskonflikter,
miljo- och naturkatastrofer samt allvarlig smittspridning eller annan
omstandighet som parterna inte rader 6ver och som férhindrar en part
fran att fullfolja skyldigheter som foljer av avtalet befriar sadan part fran
dessa skyldigheter.

11. Andringar och tillagg till nyttjanderatten

Exempelvis: Andringar och tillagg till avtalet ska vara skriftliga och
undertecknas av bada parter for att vara giltiga.

12. Underskrift

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna har
tagit varsitt.

Ort, datum
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Bilaga 3. Barnmorskemottagnhingens uppdrag och
atagande

Utifran att det finns en nationell brist pa barnmorskor i Sverige i nulaget
behover barnmorskemottagningens atagande och uppdrag kopplat till
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter anpassas och
begréansas en tid framdver. Under avtalstiden galler féljande
forutsattningar for barnmorskemottagningens deltagande i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter:

- Barnmorskemottagningen prioriterar socioekonomiskt prioriterade
omraden med full samlokalisering och permanent
barnmorskemottagning pa plats.

- Inget krav pa samlokalisering i 6vriga omraden som inte ar
socioekonomiskt prioriterade, utan i dessa fall sker samverkan med
ovriga verksamheter genom lokala samverkansavtal fér
familjecentralsliknande verksamhet.

- Barnmorskemottagningen samverkar pa individniva
(6verlamningar, konsultation férebyggande socionom, SIP och sa
vidare) i den omfattning det behdvs utifran den gravida/det
vantade barnets behov.

- Barnmorskemottagningen forlagger en traff per foraldrautbildning
lokalt pa plats pa familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten i samverkan med 6vriga basverksamheter pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Barnmorskemottagningen deltar pa samverkansmoten pa generell
niva utifran uppdrag. En barnmorska representerar vid méten, ca 6
timmar/termin. Vid behov av mer tid tas fragan via den lokala
styrgruppen.

- Enhetschef fran barnmorskemottagningen ingar i den lokala
styrgruppen och deltar pa dess maten.

- I de fall barnmorskemottagningen inte ar samlokaliserad narvarar

inte barnmorskan vid méten som beror lokaler, stéad, sophantering
och liknande.
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Barnmorskan nérvarar inte vid planering och utférande av
samverkande verksamheters aktiviteter sasom utflykter och
liknande.

Gemensam utbildning for medarbetare pa familjecentralen
planeras i styrgrupp och beslutas av chef for respektive verksamhet.
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Bilaga 4. Utvecklingsomraden

Vid framtagande av detta samverkansavtal har ett antal framtida
utvecklingsomraden identifierats. Utvecklingsomradena har framkommit
utifran de underlag® och dialoger som fungerat som utgangspunkt for
arbetet samt utifran inkomna svar under remissrundan.
Utvecklingsomradena faller inte inom ramen fér framtagandet av detta
samverkansavtal och ar sa pass omfattande att de kraver egna processer.

- Enlansgemensam styrgrupp med ansvar kring barn och unga-
fragor behover tillskapas for att bland annat omhanderta utpekade
och kommande utvecklingsfragor i samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

- Enlansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring behéver tas fram.

- Lansgemensamma utbildningsinsatser for de som arbetar pa och
med familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
behover tas fram. Kunskap om familjecentrerat arbetssatt behover
ocksa sakerstéllas hos bade personal och styrgrupper.

- Forutsattningarna for att utoka aldersspannet for familjecentraler
och familjecentralsliknande verksamheter till och med 12 ar
alternativt 17 ar behover utredas. Det finns ocksa ett behov i
samband med detta att utreda forutsattningarna for att utveckla
samverkan med ungdomsmottagningarna med malsattningen att fa
till stdnd en mer stodjande helhet, utan glapp for barn och unga.
Utifran samma resonemang bor ocksa utredas om samarbetet med
tandvarden ska vidareutvecklas lansévergripande i

verksamheterna.

- Arbeta for en gemensam verksamhetsutveckling som till exempel
kan innefatta tillvdgagangssatt att na familjer i behov av stod,
speciellt i utsatta omraden.

33 Se stycke 5, Lagstiftning, styrande och stédjande dokument. Utgdngspunkt for
utvecklingsomradena har framst varit Slutrapport regional 6versyn av
familjecentraler (2016), Acando och Utvérdering av samverkansorganiseringar for
familjecentrerat arbetssdtt i Géteborg (2020), Arthur D Little.
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Ett vagledande dokument avseende familjecentralers och
familjecentralsliknande verksamheters lokaler behdver tas fram.

En rutin for tillvagagangssatt vid nyetablering behover tas fram.
Rutinen bor inkludera behovs- och resurskartldggning infor beslut
om nyetablering.

En langsiktig och 6vergripande utvecklingsplan for hela lanet kring
behov och lokalisering av familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter behdver tas fram. Syftet med
planen &r att kunna prioritera och tacka behov for att genom det
sakerstélla mer jamlik vard, stod och omsorg.

Socioekonomiskt prioriterade omraden behover definieras i ett

lansgemensamt dokument. Har behdver man tydligt beskriva, i en
lansgemensam kontext, vilka omraden som avses.
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 1 (25)

Plats och tid Boras kl 9.00-12.00

Beslutande Annette Carlson (M) Boras Stad, Ordférande
UIf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande
UIf Rapp (S) Bollebygd
Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Mats Palm (S) Herrljunga
Johan Bjérkman (M) Svenljunga
Niklas Gardewik (M) Tranemo
Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Tony Willner (S) Vargarda

Ersdttare Daniel Persson (SD) Bollebygd
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Gunnar Andersson (M) Herrljunga
Patrik Harrysson (S) Svenljunga
Klas Redin (S) Ulricehamn

Adjungerade Stefan Lindborg (V)
Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Ovriga deltagare Magnus Haggren, Férbundsdirektor
Linda Bergholtz, Administrativ chef
Rebecca Stromberg, Ekonom
Anna Laang, Enhetschef Regional utveckling
Lisa Belfrage, Verksamhetschef Navet science center §§ 108-112, 114-128
Sandra Johansson, Regionutvecklare
Johanna Dalqvist, Regionutvecklare
Joel B6hm, Projektledare
Maria Jerenvik, Regionutvecklare
Annica Berglund, Regionutvecklare §§ 113-128
Evalotta Petersson, Regionutvecklare §§ 111-112
Monica Holmgren, Kommundirektor Bollebygd
Katja Saari, Kommundirektor Herrljunga
Lillemor Berglund Andreasson, Kommundirektér Mark
Sebastian Nydén, Kommunchef Svenljunga
Gustaf Olsson, Kommunchef Ulricehamn
Ann-Charlotte Lilja, Kommundirektér Vargarda
Magnus Kuschel, Innovatum Science Park /Energikontor Vast § 110
Andrea Pettersson, SWECO § 110
Maja Nordmark, SWECO § 110
Maria Gustafsson, Boras Stad §§ 111-112
Dan Bodin, Dataskyddsombud § 113
Magnus Blomqvist, Dataskyddsombud § 113

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 2 (25)

Utses att justera Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Omfattning §§ 108-128
Underskrifter Sekreterare

Linda Bergholtz

Ordforande

Annette Carlson

Justerare

Wiktor Oberg

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 1

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 3 (25)

Innehall

§ 108 Faststallande av dagordning........ccoocuiiiiiiiiie et e e e e srre e e e e e e e araeas 4
§ 109 AV LI YA U1 =] - PRSPPI 4
§ 110 Lampliga platser fOr SOl 0Ch VING.........coiiiiiiiiiiiiie e 5
§111 Planering och dimensionering av gymnasial utbildning.........ccccccovviieiiiicii e, 6
§ 112 SaMVErkanSavtal BRVUX .....cc.ciiiiiiiiiiiiieieesiee sttt ettt ettt et sbe e st st e e b e nns 7
§ 113 DataskyddsverkSamheten ..........oeii i e 8
§114 Fylinadsval revisor Bollebygds KOMMUN .......coccuiiiiiiiiiiices e 9
§ 115 Aktuellt [dge JArnvag GOtEDOrZ-BOras ....ccuevecuieeeiieeiee ettt e tte e ee e e rare s re e e nae e sanee s 10
§ 116 Trafikverkets inriktningsplanering nationell och regional plan........c..ccccccovveeieiiiieicciieeeens 11
§ 117 Inspel revidering av Trafikforsorjningsprogrammet.........cccceeeeciieeiccieeeecciee e 12
§ 118 Verksamhetsbidrag Science Park BOFAS ......ccueeecveeeiueeiiiieceieeeetee ettt etee et e e et 15
§119 Kulturplan SJuh@rad 2024-2027.........uueieieeiieeeecieeeeeciieee e seiiee e e sevte e e s ssrae e e s sbeeeesssbtaeasssaeeessnnes 16
§ 120 Yttrande regional biblioteksplan 2024-2027 .......cocueiiiiiciii e 17
§121 Verksamhetsplan och budget 2024..........ooo o iiie e 18
§122 Risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan 2024...........cccoeeecieiicciieee e 20
§123 FOrbundsdirektOr iNfOrMErar ..o 21
§124 Rapport fran KommunchefSgruppen .......cc.vvecciii i 22
§ 125 Aterkoppling fran VastKoms styrelse 0Ch BHU ..........coeveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseses e e 23
§126 ANMAININGSAIENUEN. ...ttt e e e ette e e e et e e e e e bte e e eeabeeeeeenbaeeeeeabeeeeennsenas 24
§ 127 Ovriga fragor — INformation LOCKIY ........c.eviuiiieiiceiieeeciceceeeeeeeee ettt 25
§ 128 Ndsta sammantrade ager rum den 1 mars 2024 kl 9.00-12.00.......cccceeeevcrieeeercieeeesiieeeeenns 25
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 108 Faststdllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls med justeringen att arende 5 flyttas ner efter arende 7 samt att punkten
Information Lockryd laggs till under Ovriga fragor

§ 109 Val av justerare

Beslut

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Datum: 2023-12-08
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§ 110 Lampliga platser for sol och vind

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Andrea Pettersson och Maja Nordmark fran SWECO presenterar den kartlaggning av lampliga platser
for Sol och vind som genomforts inom ramen for projektet Elektrifieringsresan. Rapporten fardigstalls
inom kort och kommer att skickas till respektive kommun for stallningstagande om fortsatt arbete.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Datum: 2023-12-08
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§ 111 Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Maria Gustafsson, Boras Stad, redogor for de regionala planeringsunderlag Skolverket publicerat for
samtliga lan géllande gymnasial utbildning. Underlagen ska ge huvudmannen béttre
planeringsférutsattningar och malet ar ett bredare utbud av utbildningar som bade moter elevers
efterfragan och samhaéllets kompetensbehov. Skolchefsgruppen i Borasregionen kommer att hantera
de atgarder som foljer utifran dimensioneringsutredningen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 112 Samverkansavtal BRvux
Diarienummer: 2023/SKF0174

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att godkdnna det reviderade samverkansavtalet
for regional yrkesutbildning inom BRvux efter justeringen att foljande mening i § 10 tas bort: Av
bilaga 1 till detta samverkansavtal framgdr hur den 6verenskomna summan réknats fram

Direktionen beslutar att faststalla Bilaga 1 inklusive berdkningsunderlag vid kommande
Direktionsmote

Sammanfattning

Samverkansavtalet avseende regionalt yrkesvux tecknades forsta gangen 2010 mellan Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda da statsbidrag for regionalt
yrkesvux startade.

Under aren 2010 till idag har regionalt yrkesvux blivit en allt viktigare motor i regionernas
kompetensforsorjning. | och med att en ny reform kring planering och dimensionering av gymnasial
utbildning infors behdver samverkansavtalet revideras.

Forandringarna som genomforts i revideringen inkluderar uppdaterade begrepp och lagstiftning,
omformulerat syfte, tilldgg kring samverkan for planering och dimensionering, konkretisering av
styrkedjan och tillagg kring samordning som fortydligar Boras Stads ataganden. Skolchefsgruppen
staller sig bakom det reviderade forslaget pa avtal.

Det reviderade samverkansavtalet ska kompletteras med en bilaga som beskriver nuvarande
arbetssatt. Bilagan tas fram av skolchefsgruppen, som ocksa har mojlighet att ta fram fler bilagor vid
behov for att verkstalla intentioner och fortydliga arbetssatt. Skolchefsgruppen ansvarar for att
arligen informera beredning Valfard och Kompetens kring uppféljning och utvardering.

Expedieras till
Medlemskommunerna
Skolchefsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 113 Dataskyddsverksamheten
Diarienummer: 2023/SKF0165

Beslut

Direktionen ger kommunchefsgruppen i uppdrag att underséka behovet av samverkan nar det galler
kommande regelverk inom ramen for EU:s digitala strategi 2030

Sammanfattning

Dan Bodin och Magnus Blomqvist, Dataskyddsombud, informerar om resultatet av genomférda
granskningar 2023 samt redogor for kommande regleringar till foljd av EU:s digitala strategi 2030.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 114 Fylinadsval revisor Bollebygds kommun
Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Fyllnadsval har genomforts i Bollebygds kommun da Elin Axelsson (SD) entledigats fran sitt uppdrag
som revisor for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Bollebygds kommun har valt Géran Nordh (FR) till ny revisor fér Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 115 Aktuellt lage jarnvag Goteborg-Boras

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Annette Carlson (M) informerar om att en arbetsgrupp bildats med representanter fran berorda
kommuner, kommunalférbund samt Trafikverket. Dialog kring aktuell process.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 116 Trafikverkets inriktningsplanering nationell och regional plan

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Magnus Haggren redogor for tidplanen nar det géller arbetet med nationell och regional
transportinfrastrukturplan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 117 Inspel revidering av Trafikforsorjningsprogrammet
Diarienummer: 2023/SKF0172

Beslut
Direktionen staller sig bakom forslaget till inspel

Sammanfattning

Under pagaende arbete med revideringen av trafikforsorjningsprogrammet har Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden skickat ut fragestéaliningar kring den strategiska inriktningen for diskussion pa
de delregionala kollektivtrafikraden (DKR) under hosten 2023. Namnden 6nskar ocksa ett skriftligt
inspel innan arets slut.

Fraga 1 Hur ser ni pa foljande principer?

a) Resor till arbete och studier dr prioriterat
i. Att prioritera arbete och studier ar fortsatt viktigt och ska utgora basen av utbudet for

kollektivtrafik. Men det ar viktigt att inte bara planera for trafikering i starka strak och under
hogtrafik. Det finns flera stora foretag och samhallsviktiga funktioner sdsom sjukhus lokaliserade
utanfor strak och med arbetstider som varierar 6ver dygnet.

ii. | kommuner utan egen gymnasieskola behover sarskild hdansyn tas till elevernas majlighet att resa
bade till och fran skolan. | Bollebygds 6stra delar har exempelvis eleverna svart att genom
kollektivtrafiken ta sig till och fran skolan.

b) Utpekade strdk och stadstrafik som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner
i. Det ar viktigt med starka strak som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner. | dagens trafikforsérjningsprogram ingar inte relationen Boras-
Vargarda som ett prioriterat kollektivtrafikstrak, vilket vi tycker att det ska vara. Ytterligare ett
viktigt strak ar Vargarda -Trollhattan, som idag utgor en allt viktigare pendlingsrelation och som
dessutom ar 6ver delregiongransen.

ii. Borasregionen efterfragar dven 6kad tydlighet gillande vad det innebér i form av utbud for de
prioriterade kollektivtrafikstraken. Innebar det ett [6fte om ett visst antal turer per dag?

iii. Behovet ar ocksa stort att samverka Over regiongranser sa att kollektivtrafiken samordnas bade
vad géller placering och tidtabeller. | Horred har Hallandstrafiken sin slutstation skild fran
Vasttrafiks slutstation, vilket forsvarar for resande over granser. Mellan Svenljunga och Ullared
utgor regiongransen ocksa ett hinder for att resa kollektivt, da tidtabellerna inte dr samordnade.
Mellan Tranemo och Gislaved ar resendrerna hanvisade till SJ-tag med fyra turer per vardag.

iv. Borasregionen ser en langsiktig utveckling mot att allt mer trafik koncentreras till starka strak
och tatortstrafik, medan trafikeringen skalas av i glesare geografier. Behovet ar darfor stort av
att utveckla resurseffektiva l6sningar for ett hallbart resande dven utanfor de starka straken, da
dven for andra typer av resor och malpunkter sasom beséksmal och fritidsaktiviteter. | relation
till besoksmal och fritidsaktiviteter vill Borasregionen se en starkt koppling mellan det
Véstsvenska Turistradets utveckling av hallbara resmal och majligheten att resa dit med
kollektivtrafik.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Inom Borasregionens medlemskommuner finns stora geografiska omradden omkring de starka
straken och det ar viktigt att mobiliteten fungerar dven i dessa omraden. For att pa egen hand ta
sig till ett starkt strak och dar byta fardmedel finns behov av strategiskt placerade och sékra
parkeringar bade for bil och cykel. En viktig aspekt ar att det anslutande vagnatet fér gdng och
cykel behover vara trafiksakert, har finns brister idag.

For att en resendr ska valja att byta fran bil till buss vid ett starkt strak behdver det finnas en
hallplats och en tillgdnglig pendelparkering ndra. Om alternativet ar att resa en langre stracka
med bil ar sannolikheten for att byta till buss liten. Enligt forskning behéver inte fler hallplatser
innebara langre restid jamfort med farre hallplatser, darfér behdver detta studeras for enskilda
linjer och inte gdlla som en allman sanning.

¢) Principen att det ska finnas ett grundidggande utbud (i hela Vistra Gétaland)

Borasregionen onskar en gradvis skala for utbudet i stéllet for Landsbygdsutredningens fa
intervaller. Skillnader mellan ett fatal invanare kan ge stor paverkan pa utbudet da det skiljer
mycket mellan olika nivaer, fran serviceresor till linjelagd kollektivtrafik.

d) Hallbart resande dr i fokus

Hallbart resande anses fortsatt vara viktigt och stort fokus riktas mot forutsattningar for ungas
resande, detta for att skapa hallbara resvanor tidigt i livet. En annan faktor som &r viktig for att
stodja hallbara resvanor ar att minska osakerhetsfaktorerna i resandet. Kollektivtrafikresenarer
behover lita pa att resan fungerar, bade vad galler att komma fram i tid och inte minst att
kunna resa tillbaka samt att sjadlva resan upplevs trygg och saker.

i. Det finns ett behov av att utveckla nartrafiken sa att den mojliggor for resande till och fran

starka strak over kommun- och zongranser for att nd narmaste ort med service eller ett
kollektivtrafikstrak. Dessutom ar ett 6nskemal att framover kunna kombinera nartrafik med
arbete- och studiependling.

Ett satt att 0ka det hallbara resandet ar att 6ka takten i genomforandet av Malbild tag och
Oppna stationerna i Hillared, Langhem och Grimsas som kommande utredning bedémer vara
lampliga och dér intresset finns. Vasttagsutredningen pausade strackan Géteborg till Boras
med hanvisning till utredningen om ny stambana. Nu ar det dags att utreda férutsattningarna
for att 6ppna stationer utmed kust-till kustbanan mellan Géteborg och Boras. | exempelvis
Olsfors eller Hultafors kan stationséppnanden vara lampliga for att starka forutsattningarna for
invanarna i de 6stra delarna av Bollebygds kommun att resa kollektivt.

iv. | den tidiga kommunala planeringen, sdsom Oversiktsplanering, ar det av hogsta vikt att

Vi.

Vi

Vasttrafik deltar. Detta sa att férutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja utpekade
utbyggnadsomraden ér tydliga for alla parter. Har har det skett en positiv utveckling pa senare
ar men ytterligare fordjupning av samarbetet behovs, vilket férutsatter initiativ och deltagande
fran badde kommuner och Vasttrafik.
Kommunerna efterfragar en tydlighet i vad som kravs for att Vasttrafik ska borja trafikera ett
nytt omrade. Hur manga boende som behdvs och hur parterna kan samverka for att redan
tidigt i ett utbyggnadsomrade ge invanarna hallbara resval.
Infrastruktursatsningar for att forbattra forutsattningarna for kollektivtrafik behover
prioriteras hogre i regional transportinfrastrukturplan och arbetssatt for att hitta effektiva
atgarder behover utarbetas.
.Kraven i upphandlingsunderlagen behéver ses 6ver for att inte utesluta mindre trafikforetag
eller framtida hallbara drivmedel. Underlagen i upphandling kan dven vara en stor del i att

Justerare Utdragsbestyrkande
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forbattra arbetsmiljon och vidare starka intresset for busschaufforsyrket. | frdgan om den
nationella bristen pa forare kan Borasregionen vara en part i att framja utbildningar inom
omradet.

viii. Borasregionen vill dven understryka sitt intresse for att vara en testarena kring utvecklingen av
framtidens kollektivtrafik, exempelvis den efterfragade funktionen att erbjuda cyklar pa buss
under fard.

Fraga 2. Vid eventuella malkonflikter inom ramen for kommande trafikférsorjningsprogram, hur
anser ni att vi bor prioritera?

For Borasregionen ar foljande viktigt:
e Attt det hallbara resandet ska 6ka och att det férutom kollektivtrafik dven ska omfatta gang och

cykel.

*  Modjligheten att ta sig till de starka straken ska vara god, och i de starka straken ska snabba resor
prioriteras.

e Utanfor de starka straken ar utbudet viktigare an restiden och antalet hallplatser kan darfér vara
fler.

e Fler ska kunna pendla till turist- och fritidsaktiviteter och for dessa resor behovs resurseffektiva
|6sningar utvecklas, da linjelagd busstrafik inte &r ett alternativ.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 118 Verksamhetsbidrag Science Park Boras
Diarienummer: 2023/SKF0178

Beslut

Direktionen beslutar att tilldela Science Park Boras inklusive Circular Hub ett verksamhetsbidrag om
3 mnkr for 2024

Sammanfattning

Enligt verenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel utlyser Borasregionen arligen
utvecklingsmedel for samverkansprojekt som ska bidra till utveckling och tillvaxt i Sjuhdrad och som
ligger i linje med den delregionala utvecklingsstrategin, Klimat 2030 och kulturplanen. Férdelningen
av medel sker enligt den tredelade behovsstyrda tillvaxtmodell som inférdes 2020. Medlen ska
fordelas till spetsprojekt och utvecklingsomraden i Sjuharads styrkeomraden. De ska riktas till
organisationer och projekt som anses stodja Sjuhdradsandan i spetsutveckling och profilering utifran
identifierade styrkor. De tva ovriga delarna d&r kommungemensamma satsningar och utlysning av
medel som bidrar till att uppfylla malen i den delregionala utvecklingsstrategin utifran prioriterade
omraden.

Enligt beslut i Borasregionens Direktion 2023-06-09 ska en 6verenskommelse tas fram géllande en
langsiktig finansiering av Science Park Boras/Hogskolan i Boras i form av verksamhetsbidrag med
motiveringen att Science Park Boras med Circular Hub och Do-Tank center sedan flera ar tillbaka ar
ett prioriterat spetsprojekt for Sjuharad. Beslutet att lamna ett verksamhetsbidrag till Science Park
Boras ar en del i forbundets uppdrag att utveckla prioriterade styrkeomraden inom starkt
innovationskraft, en cirkular och hallbar framtid och Klimat 2030.

Kravet for det beviljade bidraget till Science Park Boras fér 2024 ar att aktiviteterna ska folja de
prioriterade fokusomradena i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt aktuella projekt som
forbundet arbetar med och som har en direkt anknytning till Science Park Boras verksamhet.
Foljande mal ska prioriteras och rapporteras 2024;

1. Bidra till att uppna inriktningarna i fokusomradet En innovativ och konkurrenskraftig delregion
och En cirkuladr och hallbar framtid i Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030

2. Bidra till att uppna inriktningen att skapa forutsattningar till omstalining mot cirkulara

affarsmodeller genom att stimulera innovationer inom cirkuldr produkt- och affarsutveckling i

fokusomradet En cirkuldr och hallbar framtid i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Strategiskt arbeta med profileringen av textil och mode som ar Sjuharads styrkeomrade

4. Samverka med Borasregionen i projektet Vastsvenska etableringar for gron omstallning och
arbetet med kartldggning av den textila vardekedjan

5. Samverka med Borasregionen i den regionala forstudien om textil insamling och atervinning
enligt det nya EU-direktivet fran 2025 med 6kat kommunalt ansvar

w

Expedieras till

Science Park Boras/Hogskolan i Boras

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 119 Kulturplan Sjuharad 2024-2027
Diarienummer: 2023/SKF0175

Beslut
Direktionen beslutar att anta Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Direktionen beslutar att utlysning av kulturmedel genomfors under perioden 15 december till 23
februari

Sammanfattning

Ett forslag till reviderad regional kulturstrategi skickades ut pa remiss varen 2023. Vastra Gotalands
kulturstrategi och kulturplan ar ett av Vastra Gotalandsregionens fyra maldokument som beslutas av
regionfullmaktige. Tillsammans med regionfullméktiges arliga budget styr strategin regionala
satsningar inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor 2024-2027.

Enligt 6verenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel och Kultursamverkansmodellen arbetar
Borasregionen utifran Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi. Kommunalférbundet ska med stod
av medlen sdkra processledning och samordning av den regionala kulturstrategin vars huvudsyfte ar
att initiera, utveckla och samordna interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och
natverk inom kulturomradet som bidrar till genomférandet av kulturstrategin. Arbetet bedrivs utifran
delregionala prioriteringar och kraftsamlingar enligt den delregionala kulturplanen.

Kommunerna i Borasregionen har gemensamt tagit fram en delregional kulturplan for samma period,
2024-2027, dar de omraden som kommunerna gemensamt vill arbeta mer kring och ha fokus pa lyfts
fram. Kulturplan Sjuhdrad samspelar med den regionala kulturstrategin och planen har tagits fram i
bred samverkan med medlemskommunerna. Under varen genomfdérdes arbetsseminarier i alla
kommuner. Planen styr férdelningen av delregionala utvecklingsmedel fér kulturutvecklingsprojekt.
Kulturplan Sjuharad bestar av sex prioriterade fokusomraden. Planen féreslar extra satsningar pa
barn och ungas ratt till kultur, satsningar pa kulturskolan och bibliotek samt demokrati och
lasframjande. Vidare foreslas insatser for kulturens roll som samhallsbyggare med dess betydelse for
lokal utveckling och lokalt engagemang. Utgangspunkt och férutsattning ar det delregionala
samarbetet och kommunernas och medborgarnas behov.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregion
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 120 Yttrande regional biblioteksplan 2024-2027
Diarienummer: 2023/SKF0159

Beslut
Direktionen staller sig bakom remissyttrandet

Sammanfattning

Biblioteksplan Vastra Gotaland identifierar prioriterade utvecklingsomraden och strategiska
inriktningar. Planen ar styrande for den regionala biblioteksverksamheten och vagledande for
kommunala biblioteksplaner. Den ger underlag for starkt samverkan mellan biblioteken att
forverkliga visionen om Det goda livet.

Den regionala biblioteksplanen ar en fordjupad handlingsplan for biblioteksomradet utifran Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Foérslag till ny regional biblioteksplan har skickats
ut pa remiss och ska fran och med 2024 ersatta den befintliga biblioteksplanen. Remissversionen
bearbetas efter att yttranden inkommit och antas av regionfullmaktige i bérjan av 2024.

Den samlade bedomningen fran Borasregionen ar att det ar en tydlig och valdisponerad plan som &r
|att att ldsa och forsta. Planen innehaller en bra beskrivning av folkbiblioteken och deras viktiga
uppdrag och roll i samhéllet. Den innehaller dven en genomgang av de olika bibliotekstyper som finns
i Vastra Gotalandsregionen, vilket ar bra och ger en god 6verblick 6ver de olika slags verksamheter
som finns i omradet.

Borasregionen har nagra forslag till kompletteringar och justeringar. Méjligheten att 16sg6ra resurser
for mer direkt stod fran regionen till folkbiblioteken i kommunerna boér ses 6ver. Borasregionen
foresprakar en 6versyn av tjansterna som beskrivs i avsnittet om regional biblioteksverksamhet. Ett
utokat direkt stod till de kommunala folkbiblioteken beh6vs och ar lagt jamfért med andra delar av
landet. Ett annat forslag ar att komplettera med ett avsnitt om det demokratiska uppdraget. Att
beskriva bibliotekens stora betydelse for 6kad inkludering, som motesplats fér manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter, som kunskapsresurs for livslang bildning och studier och som plats for
kulturupplevelser. Borasregionen dnskar dven att Biblioteksplanen tydligare beskriver hur
Forvaltningen for Kulturutveckling avser att stotta folkbiblioteken med den fortbildning som
efterfragas inom pedagogik, didaktik och handledning. Biblioteken behdver dven regionens stod att
lyfta dessa fragor med larosatena.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregion
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 121 Verksamhetsplan och budget 2024
Diarienummer: 2023/SKF0177

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2024 och
oversander densamma till medlemskommunerna fér godkdannande

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se over finansieringsmodellen fér medlemsavgiften
till forbundet

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se 6ver langsiktig finansiering av Navet science
center gallande drift och investeringar

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Forbundets samlade budget 2024 visar en omséattning om knappt 132 000 tkr. Med anledning av att
forbundets omsattning okat betydligt de senaste aren ar forslaget att andra det finansiella malet
géllande eget kapital fran 4 000 tkr till 6 000 tkr.

2024 2023
INTAKTER
Férbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893
Ovriga intdkter 94 117 605 99 051 036
SUMMA INTAKTER 131977 553 136 375 929
KOSTNADER
Personal 47 737 025 42 032 947
Ovriga kostnader 12 150 572 10 858 766
Tjanster 72 089 956 83484 217
SUMMA KOSTNADER 131 977 553 136 375 929
RESULTAT 0 0

Medlemsavgiften till férbundet, Business Region Boras samt Narvardskontoret foljer en
finansieringsmodell baserad pa antal invanare och dessa intakter 6kar med 0,2 % mellan 2023-2024.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Posten ovriga intakter bestar till storsta del av projektmedel. Enhet valfardsutveckling har de senaste
aren erhallit statliga medel for olika satsningar, dessa minskar dock med 20 000 tkr kronor till 2024.
Inom administrationen aterfinns projektet E-arkiv i samverkan och Business Region Boras har
beviljats medel for projektet Vastsvenska etableringar for grén omstélining, VEGO. Aven enhet
Regional utveckling samt Narvardskontoret far utokade projektmedel kommande ar. Huvuddelen av
projektens kostnader aterfinns under rubriken tjanster.

Personalkostnaderna okar till foljd av 0kade pensionskostnader samt en utékning av
projektfinansierade tjanster motsvarade 3,5 arsarbetare.

Kansliets andel av forbundsmedel minskar till foljd av att tva tjanster dverforts till enhet regional
utveckling. Ovriga intikter pa kansliet bestar i sin helhet av rianteintikter, vilket leder till ett positivt
resultat om knappt 1 600 tkr.

Navet science center prognosticerar ett underskott i driften motsvarande knappt 1 600 tkr, vilket i sin
helhet forklaras av 6kade pensionskostnader. Som en konsekvens av arbetet med Affarsplan 2022-
2025 har volymerna pa Navet vuxit inom manga omraden. Exempel dr en fordubbling av
allmanhetens besok, 6kat antal moten och konferenser, eftermiddagsgrupper inom meningsfull fritid
och omfattande resurser i olika projekt. En viktig forutsattning for fortsatt utveckling av Navet ar att
sakerstalla en langsiktig finansiering av driftverksamheten. D3 Navet varit verksamt i nuvarande
lokaler i Simonsland i ca 20 ar finns dven ett behov av reinvestering i lokalerna, savél som en
langsiktig planering av investeringar for att fortsatt kunna bedriva en attraktiv verksamhet.

Forbundets nuvarande finansieringsmodell fér basverksamheten bestar av en fast summa om 41 kr
per invanare. Modellen antogs 2013 och har sedan dess varit oférandrad. De senaste fem aren ar den
genomsnittliga 6kningen av medlemsavgiften 0,6 % och fran 2023 till 2024 6kar finansieringen till
basverksamheten med 0,3 %. Utifran trearsplanen férvantas forbundets kostnader 6ka i snitt 2,2 %
per ar. Da medlemsavgiften till basverksamheten inte 6kar i samma grad som férbundets kostnader
finns ett behov att se 6ver den nuvarande finansieringsmodellen for att sdkerstalla langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Beddmningen ar att forbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat
2024. Dock ar det en budget utan marginaler och forsiktighetsatgarder i form av sarskilda riktlinjer,
exempelvis gallande anstédlining och inkép, kommer att rada.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
Oversandas till féorbundsmedlemmarna fér godkdnnande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 20 (25)

§ 122 Risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan 2024
Diarienummer: 2023/SKF0176

Beslut
Direktionen faststaller internkontrollplan for 2024

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §6 ska den interna kontrollen vara tillracklig och verksamheten ska
bedrivas pa ett tillfredsstallande satt. Forbundet har utifran beslutad modell genomfért risk- och
vasentlighetsanalys for att identifiera riskerna som kan leda till att férbundet inte lyckas uppfylla

e Direktionens mal

e Lagar, regler

e Beslut av styrgrupp och politiskt samrad
e Finansiell rapportering

Tjanstepersoner pa forbundet samt Direktionen har deltagit i arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys. Utifran analysen har forslag till Internkontrollplan tagits fram.
Internkontrollplanen innehdller dven ett antal 6vriga kontrollpunkter for att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 21 (25)

§ 123 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Omstdillning VéistKom
Magnus Haggren informerar om den omstéallning som genomférs av VastKkom. Ny direktor utses pa
kommande styrelsemote.

Millenium

Inférandet av verksamhetssystemet Millenium har under en langre tid kantats av utmaningar.
Implementeringen i Sjuharad ar planerad till november 2024. Borasregionen har, tillsammans med
ovriga kommunalférbund, tagit fram ett forslag till ny organisation som innebar att
kommunalférbunden ges en mer aktiv roll i implementeringsarbetet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 22 (25)

§ 124 Rapport fran kommunchefsgruppen

Beslut

Direktionen ger kommunchefsgruppen i uppdrag att se dver befintlig avtalssamverkan samt
eventuellt behov av fler omraden

Sammanfattning

Gustaf Olsson informerar om att kommunchefsgruppen fortsatter att utveckla sitt arbetssatt, vilket
bland annat innebar ett narmare samarbete med 6vriga chefsnatverk. Kommunchefsgruppen har
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad som inramning for sitt arbete.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 23 (25)

§125 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU
Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Inga moéten har genomforts.

Justerare Utdragsbestyrkande



§126 Anmalningsarenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Meddelande 1

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 24 (25)

Datum Beslut Delegat
231023 1. Tjanstekop projektledare e-arkiv i samverkan Administrativ chef
231110 2. Anstéllning regionutvecklare valfard Enhetschef Vilfardsutveckling
231113 3. Anstédllning regionutvecklare samhallsplanering Enhetschef Regional utveckling
231121 4. Samarbetsavtal Navet - Herrljunga kommun Verksamhetschef Navet science center
231121 5. Utodkning av avtal Skaraborgs Stad Bitradande verksamhetschef Navet
science center
231127 6. Anstéllning projektekonom Administrativ chef
Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-12-08
Sida 25 (25)

§ 127 Ovriga fragor — Information Lockryd

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Sebastian Nydén och Annica Berglund informerar om nulaget gallande Lockryd.

§ 128 Nadsta sammantrade dger rum den 1 mars 2024 ki 9.00-12.00

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 3

Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 16 (25)

§ 119  Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027
Diarienummer: 2023/SKF0175

Beslut
Direktionen beslutar att anta Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Direktionen beslutar att utlysning av kulturmedel genomfors under perioden 15 december till 23
februari

Sammanfattning

Ett forslag till reviderad regional kulturstrategi skickades ut pa remiss varen 2023. Vastra Gétalands
kulturstrategi och kulturplan ar ett av Vastra Gotalandsregionens fyra maldokument som beslutas av
regionfullmaktige. Tillsammans med regionfullméaktiges arliga budget styr strategin regionala
satsningar inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor 2024-2027.

Enligt 6verenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel och Kultursamverkansmodellen arbetar
Borasregionen utifran Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi. Kommunalférbundet ska med stod
av medlen sdkra processledning och samordning av den regionala kulturstrategin vars huvudsyfte ar
att initiera, utveckla och samordna interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och
natverk inom kulturomradet som bidrar till genomforandet av kulturstrategin. Arbetet bedrivs utifran
delregionala prioriteringar och kraftsamlingar enligt den delregionala kulturplanen.

Kommunerna i Borasregionen har gemensamt tagit fram en delregional kulturplan for samma period,
2024-2027, dar de omraden som kommunerna gemensamt vill arbeta mer kring och ha fokus pa lyfts
fram. Kulturplan Sjuharad samspelar med den regionala kulturstrategin och planen har tagits fram i
bred samverkan med medlemskommunerna. Under varen genomfordes arbetsseminarier i alla
kommuner. Planen styr fordelningen av delregionala utvecklingsmedel foér kulturutvecklingsprojekt.
Kulturplan Sjuhdrad bestar av sex prioriterade fokusomraden. Planen foreslar extra satsningar pa
barn och ungas ratt till kultur, satsningar pa kulturskolan och bibliotek samt demokrati och
lasframjande. Vidare foreslas insatser for kulturens roll som samhallsbyggare med dess betydelse for
lokal utveckling och lokalt engagemang. Utgangspunkt och forutsattning ar det delregionala
samarbetet och kommunernas och medborgarnas behov.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregion
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kulturplan Sjuharad 2024-2027
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Introduktion

Sjuharadsbygden ar en benamning pa sédra Vastergotland. Bygden omfattar historiskt de sju
haraderna Gasene, As, Veden, Bollebygd, Mark, Kind och Redvdg. Numera raknas kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda till Sjuharad.

Historiskt ar Sjuharad en gransbygd formad av handel, smaskalig industri och konflikter, men
ocksa av sjalvtillit och samverkan. Har finns en initiativkraft och féretagsamhet som praglat bygden
genom aren. Man har en vana att ta emot nykomlingar. Allt detta paverkar och formar kulturlivet i
Sjuhédrad. Det ger det dven utvecklingsmojligheter.

Sjuharadsbygden vill vara en kreativ delregion dar kulturutévare, konstnarer, féreningar, foretag,
skolor, akademi och offentlig sektor samverkar. Har rader en dynamisk relation mellan stad och land.
Kreativa stadsmiljoer och ung samtidskonst pa landsbygden forstarker varandra och frigér Sjuharads
utvecklingspotential. Ett brett och spetsigt kulturliv, ddr manga invanare ar aktiva och medskapande,
bidrar till delregionens langsiktigt hallbara utveckling.

Kommunerna i Sjuhdradsbygden samverkar genom Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Tillsammans utarbetar man en kulturplan och har enats om féljande vision:

"Ett rikt kulturliv paverkar inte bara en orts attraktionskraft och identitet utan
ocksa manniskors hilsa, socialt hallbar utveckling och innovationskraft. Tillsammans

fornyar vi och utvecklar Sjuhidrad med konst, kultur och kreativitet.”
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Bakgrund

Sedan 2014 finns en 6verenskommelse mellan Vastra Gotalandsregionen och Sjuharads kommuner om
att samverka kring interkommunala satsningar och samarbeten inom kulturomradet, liksom med
genomforandet av Vastra Gotalands kulturstrategi. For att underlatta samverkan kring Sjuharads
prioriterade omraden har kommunalférbundet en egen kulturplan. Den senaste géllde fram till 2023
och behover nu revideras och fornyas.

Erfarenheterna av denna den forsta av Sjuharads kulturplaner dr goda, manga ar nojda med
saval planens prioriteringar som dess genomférande. Det har varit en kunskapsresa for samtliga
involverade. Lyckade exempel pa samarbeten &r det gemensamma Knallebiblioteket liksom det
offentliga konstprojektet Moving out, dar Boras konstmuseum samverkade med Herrljunga och
Vérgarda.

Kulturplanens roll &r att visa vilka omradden kommunerna gemensamt vill prioritera och
samarbeta kring. Den ska dven kommunicera med och verka inspirerande fér andra
samverkanspartners. Kommunalférbundet leder arbetet med hjélp av kommunernas sa kallade
kulturnatverk (kulturchefs-, kulturskolechefs-, bibliotekschefs-, kultursamordnar-, fritidschefs- samt
kulturarvsnatverk). Kulturplanen styr hur kommunalférbundets utvecklingsmedel férdelas.
Utgangspunkt och forutsattningen ar det delregionala samarbetet och kommunernas och

medborgarnas behov.

Process

Under varen 2023 genomfordes, i anslutning till remissperioden for Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi, arbetsseminarier i samtliga kommuner i Sjuhdrad kring den delregionala kulturplanen.
Representationen var bred med féretradare for olika verksamhetsomrdden och med bade
tjanstepersoner och politiker narvarande. Dialogerna starkte samtalet kring kulturverksamheters
potential lokalt, delregionalt och regionalt. Delregionala samverkansméjligheter identifierades och lag
till grund for vilka omraden som prioriterades.

Under hosten 2023 konkretiserades sa dessa prioriteringar, i dialog mellan kommunernas
kulturnatverk och Sjuharads kommunalférbund. Méten genomférdes med kulturutdvare och
folkbildningens representanter. Dessa diskussioner och méten, tillsammans med digitala och fysiska
utvarderingar som gjorts inom kulturnatverken och bland kulturutévare, utgdr grunden fér denna nya

kulturplan.
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Uppfdlining och utvirdering

Kulturplanens utvecklingsinsatser och mal f6ljs upp och utvarderas arligen. Detta sker i samverkan
mellan kommunalférbundet och kommunernas kulturnatverk. Handlingsplaner kopplade till de
prioriterade omradena skapas. Ett horisontellt arbetssatt efterstravas. Utvardering sammanstalls i en
rapport och bildgges kommunalférbundets arsredovisning.

Sjuhdrads kommunalférbund rapporterar arligen till Vastra Gotalandsregionen om de
utvecklingsprocesser och insatser som genomfoérts inom ramen for den sa kallade
kultursamverkansmodellen. Denna rapport presenteras dven for kommunalférbundets politiska

beredning for hallbar regional utveckling.
Utgangspunkter

Kultur utvecklar ménniskan och samhdillet

Kultur och konst ér, i alla dess dimensioner, en grundlaggande komponent i hallbar utveckling. Som
samhallssektor, genom det materiella och immateriella kulturarvet, genom kreativa branscher och olika
former av konstnérliga uttryck, bidrar kulturen till ekonomisk utveckling, social och miljémassig
hallbarhet. Som kunskapsresurs med mening och vérderingar som genomsyrar vara liv, definierar
kulturen ocksa hur vi manniskor lever tillsammans, bade pa lokal niva och i global skala.

Kulturen ar foljaktligen en kalla till identitet, innovation och kreativitet. Och dven om konsten

stravar efter att stracka sig ut i tid och rum sa &ger all kulturell verksamhet alltid rum ocksa pa en plats.

Kultur for médnniskor samman

Konst och kultur kan leda oss till eftertanke, fa oss att ifrdgasatta hur vi uppfattar oss sjélva och andra.
De kan ocksa fa oss att utforska nya utmanade fragor och tanka nytt. Kulturens arenor och
motesplatser skapar rum for samtal och relationsbyggen. Det géller saval eget skapande och
amatorverksamhet som moten med ett professionellt konst- och kulturliv, sdval hemma och lokalt som

utomsocknes och annorstades. Pa sa satt kan ett starkt kulturliv bidra till att féra manniskor samman.
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Det horisontella perspektivet

De kommunala férvaltningarnas dvergripande samhallsplanering bygger pa dialog med medborgarna,
dar ett kulturellt perspektiv bidrar till att lyfta fram och starka mjuka varden, kreativa I6sningar och
skapar ett attraktivt samhalle att bo, leva och verka i. Det kulturella perspektivet bér darfor skrivas in
redan i malbeskrivningen av nya projekt och i all kommunal planering. Kultur bér vara ett horisontellt
perspektiv i all kommunal verksamhet och planering, jamsides med jamstalldhet, tillganglighet,
mangfald och internationalisering. Ett kulturellt perspektiv ska finnas narvarande i alla kommunala
beredningar och vara en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

Kommunerna star for den storsta delen av kulturens resurser i Sjuhdrad och har darmed det
kulturpolitiska ansvaret for huvuddelen av den offentligt finansierade kulturverksamheten i
delregionen. Varje kommun beslutar om sin kulturpolitiska inriktning. All kulturverksamhet ager rum i

en kommun.
Forutsattningar och sammanhang

Borasregionens kulturplan existerar inte i ett vakuum, den finns i ett sammanhang. Den kulturpolitik
som bedrivs i Sjuhérad bedrivs i samspel med kulturpolitiken pa andra politiska nivaer: med de
nationella kulturpolitiska mal som beslutats av Riksdagen liksom med Véastra Gotalandsregionens
kulturstrategi. De mal som kulturplanen innehaller sammanfaller &ven med bredare politiska
malsattningar formulerade i Borasregionens utvecklingsstrategi och i FN:s Agenda 2030. Sjuharads

kulturpolitik bedrivs i enlighet med principen om armlangds avstand.

Kulturell infrastruktur

Sjuhédrad ar en delregion med manga mojligheter och med vana att samverka éver kommungrénserna.
| denna anda ser vi att det finns mojligheter att tillsammans stéarka den kulturella infrastrukturen, skapa
gemensamma storre projekt och evenemang, dra nytta av varandras kunskap och utnyttja varandras
kulturinstituitioner. Det géller att se den helhet vi kan vara. Tillsammans kan vi starka var férmaga och
erbjuda Sjuharadsborna ett rikt och levande kulturliv.

For att pa samlat satt tala om all den kulturella verksamhet som pdgar i ett samhalle anvénds
ibland begreppet kulturell infrastruktur. Denna innefattar offentligt eller privat finansierade
kulturinstitutioner — bibliotek, teatrar, musikscener, samlingslokaler, utstallningslokaler — dar

medborgarna kan méta konst- och kulturuttryck. Den bestar aven av den infrastruktur som ar
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noédvandig for att kulturskapare ska kunna skapa kultur: replokaler, verkstéder, traningslokaler och
inspelningsstudior liksom stipendier, riktade kompetensutvecklingsinsatser, centrumbildningar och

inkubatorer. Till den kulturella infrastrukturen hor dven foreningslivet och det sa kallade fria kulturlivet.

Armldngds avstand

| Sjuharad arbetar vi enligt principen om armlangds avstand. Denna princip ar ett organisations- och
forhallningssatt som syftar till att skydda den konstnérliga friheten. Enligt principen ska politiker och
tjianstepersoner avsta fran att styra kulturens och konstens innehall.

Principen om armlangds avstand ar beslaktad med de principer som i demokratiska lander
uppratthaller fria medier, oberoende forskning och ett sjalvstandigt rattsvasende. Den &r dven

beslaktad med den tillit till professionernas kunskap som boér rdda inom halso- och sjukvarden.

Nationella kulturpolitiska mal

Riksdagen har slagit fast att: "Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.”

For att uppna dessa mal ska kulturpolitiken:

* Frémja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férmagor
* Framja kvalitet och konstnarlig férnyelse

* Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

* Framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

* Sérskilt uppmarksamma barns och ungas rétt till kultur

Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi

Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi pekar ut fem kulturpolitiska utvecklingsomraden: Vidgat
deltagande, konstnarligt skapande, samverkan och synergi, digitalisering samt internationalisering.
Inom varje omrade finns utpekade prioriteringar som utgor riktlinje for insatser inom den
regionala kulturpolitiken under strategiperioden. Strategin syftar till att vagleda och inspirera
samarbetsparter, exempelvis kommuner och kommunalférbund i Vastra Gétaland, liksom de

organisationer som utvecklar och mojliggor kulturen i Vastra Gotaland.
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Agenda 2030

Kulturella aspekter spelar en central roll for att den dvergripande 2030-agendan ska bli framgangsrik,
aven inom omraden dar kopplingar bara kan finnas implicit. | praktiken, vilket bevis som samlats in
under aren rikligt har visat, kulturella aspekter, inklusive aktivt deltagande i kulturlivet, utveckling av
individuell och kollektiv kulturell friheter, véarnandet av materiella och immateriella kulturarv samt
skydd och framjande av olika kulturella uttryck, ar centrala komponenter i mansklig och hallbar

utveckling. De kan ocksa ha positiva effekter inom andra omraden av hallbar utveckling.

Bordsregionens utvecklingsstrategi

Borasregionens utvecklingsstrategi ar kopplad till Vastra Gotalandsregionens Regionala
utvecklingsstrategi. Borasregionens enhet for regional utveckling arbetar med samhéllsplanering,
strategisk kompetensforsorjning, kultur- och miljéfragor och samarbetar med Business Region Boras.

Utvecklingsstrategin pekar ut fem fokusomraden:

* En innovativ och konkurrenskraftig delregion
* Strategisk kompetensforsdrjning

* En socialt hallbar delregion

* En cirkular och héllbar delregion

* Hallbar stadsplanering

Prioriterade omraden

Pa kulturomradet har Borasregionen sex prioriteringar. Vi vill satsa extra pa barn och ungas ratt till
kultur, pa kulturskolan och pa bibliotek, demokrati och lasframjande. Vidare vill vi arbeta med
kulturens roll som samhallsbyggare och med dess betydelse for lokal utveckling och lokalt

engagemang.
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Barn och ungas rdtt till kultur

Enligt FN:s barnkonvention, som Sverige skrivit under och gjort till svensk lag, har barn och unga ratt
att helt och fullt delta i konst- och kulturlivet. Det innebér att de ska ha méjlighet att ta del av, vara
delaktiga i och ha mojlighet att paverka utformningen av kulturlivet. Det innebér dven att barn och
unga har ratt att bidra till konst- och kulturlivet genom sitt eget skapande.

Alla barn &r skapande och larande och har olika satt att uttrycka sig. Genom att stodjas i dessa
uttryckssatt utvecklas barnets kreativitet och skaparkraft. Genom eget skapande starks barn och unga
som individer och far 6kad sjalvkansla. Pa sa satt ges unga manniskor férutsattningar att vara
skapande och ifrdgasattande, egenskaper som ar fundamentala i byggandet av en egen identitet
liksom av ett demokratiskt samhalle.

Manniskors kulturvanor grundldggs i barndomen. Det &r darfér en samhallelig uppgift att se till

att alla barn och unga, sarskilt de som annars inte skulle fa det, far tillgang till konst och kultur.
Borasregionen vill:

* Starka barn och ungas rétt att paverka den verksamhet de sjélva &r del av eller tar del av
* Stddja ungas kulturutdvning, och ge plats for den pahittighet och det nytdnkande som
kannetecknar den yngre generationens nya kulturuttryck

* Fortsatta att arbeta med barns ratt till kultur med utgangspunkt i FN:s Barnkonvention

Kulturskola

Kulturskolorna ska spegla den tid vi lever i och vara platsen dar barnen i Sjuharad upptacker estetiska
uttrycksformer och utvecklar sin skapande formaga. Kulturskolan ska vara en kreativ motesplats och en
verksamhet déar barn och unga har en tydlig rost, kdnner sig delaktiga och har inflytande.

Kulturskolorna i Sjuhérad ska bidra till en intressant och relevant verksamhet fér barn och unga
och i férlangningen ett mer dynamiskt och nyskapande kulturliv i hela Sjuharad. Kulturskolan dkar sin
tillganglighet fér barn och unga genom samverkan med 6ppen ungdomsverksamhet, skola och
civilsamhallets motesplatser for barn och unga.

Genom ett starkt barnrattsarbete 6kar utvecklingstakten till att bli en annu mer attraktiv,

tillganglig och nyskapande Kulturskola for alla barn och unga.
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Borasregionen vill:

«  Starka barn och ungas réatt att paverka kulturskolans verksamhet, utbud och utveckling
* Bygga ett regionalt kulturskolekluster med gemensamt utbud av olika estetiska
uttrycksformer

+ Fortsatta att arbeta for ett vidgat deltagande for barn och unga

Bibliotek, demokrati och ldsfrdmjande

Biblioteken ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, framja litteraturens stéllning och intresset for bildning och
kulturell verksamhet. Biblioteksverksamheten ar lagstadgad pé bade regional och kommunal niva.

Biblioteken i Sjuhdrad ska 6ppna dorrar till andra varldar och gora den varld vi lever i mer
forstaelig. Biblioteken ska vara trygga rum, dar alla ar valkomna.

Det gemensamma samarbetet Knallebiblioteken utvecklas for att nd s& manga som majligt och
for att erbjuda basta mojliga service. Samverkan ska ske kring bibliotekskatalog, fortbildning,
programverksamhet och nya projekt.

Lasframjande ar ett av bibliotekens huvuduppdrag, lasforstaelse ar ett fundament for det
demokratiska samhallet. Lasframjande insatser ska riktas till barn men ocksa till andra grupper med
behov av stdd. Samverkan med skolor kring kunskapsspridning och stéttning kring skolbibliotek ska

ske.
Borasregionen vill:

» Starka det demokratiska samtalet genom digitala och fysiska motesplatser pa bibliotek
* Utveckla den gemensamma satsningen i Knallebiblioteken

* Bygga robusta strukturer for lasframjande och sprakutveckling for alla grupper

Kultur och samhdllsbygge

Att bygga ett samhalle som ar hallbart — kulturellt, miljémassigt och socialt — ar ett gemensamt ansvar.
| detta arbete bor kulturens foretradare vara en aktiv part och bidra med sitt perspektiv, i dialog med
foretradare for andra samhallsomraden. Detta forutsatter en nara dialog med invanare pa olika platser

och en lyhordhet infor lokala behov och foérutsattningar.
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Det svenska politikomradet Gestaltad livsmiljo syftar till att ta ett helhetsgrepp pa utformningen
av vara livsmiljoer, platserna dar vi bor, arbetar och lever vara liv. Arkitektur, form, design, konst och
kulturmiljo ska 6msesidigt starka varandra for att hantera de samhallsutmaningar vi star infor.
Tillsammans ska dessa verksamheter bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle dar
alla ska ha majlighet att paverka var gemensamma miljo.

Politikomradet Gestaltad livsmiljo kan ytterligare starkas genom EU:s satsning New European
Bauhaus. Bada dessa initiativ 0kar mojligheterna att samverka kring hallbarhetsfragor och en bredare
finansiering av kulturverksamheter.

Offentlig konst ar en viktig del av omradet Gestaltad livsmiljo. Den offentliga konsten kan skapa
nya sammanhang och férandra upplevelsen av en plats. For att ta vara pa dess potential kravs bred
samverkan. Darfor bdr samverkan kring gemensamma satsningar som 1%-regeln och andra stddjande

strukturer fortsatta.
Borasregionen vill:

* Bygga stabilare strukturer inom omradet Kultur som samhéllsbyggare, bade mellan och internt i
kommunerna

* Starka gemensamma platser som framhaver Sjuhdrads unika identitet och 6kar samverkan mellan
kulturliv och civilsamhalle

* Fortsatta att utga fran medborgarna med ett inkluderande arbetssatt och genom medskapande

utga ifran respektive plats forutsattningar

Kultur och lokal utveckling

Sjuhédrad ar en viktig nod for textilindustri, form- och design i Vastra Gétaland och Sverige. Omradet
praglas av kulturhistoriska miljder som binder samman textilindustrins uppkomst med dagens
utveckling och framtidens innovationer.

Kulturell utveckling sker inte bara i kreativa stadsmiljéer utan ager dven rum pa landsbygden.
Kulturella och konstnarliga initiativ till att skapa arbetsforutsattningar utanfor de stora staderna kan
bidra till vitalisering av en bygd och fa positiva spridningseffekter. | sddana processer och
klusterbildningar kan samtidskonsten spela central roll. Kulturell och konstnarlig sjdlvorganisering av
detta slag bor darfor stédjas.

Genom att identifiera olika platser, handelser och faktorer gemensamma f6r Sjuharad kan

omradets identitet starkas och kommuniceras. Pa sa satt starks besdksnaringen och arbetstillfallen at

10
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konstnarer och kulturskapare kan uppsta. De kulturella och kreativa naringarna kan véxa. Tillsammans

kan vi verka for en 6kad extern kulturfinansiering, bade nationellt och internationellt.
Borasregionen vill:

* Fortsatta att arbeta med de medel som finns for att tillgangliggdra kulturarvet med hjélp av
digitala verktyg, informationsspridning och strategiskt samlingsarbete

* Starka delregionens kulturella och kreativa naringar, med sarskilt fokus pa kulturaktorer

* Bygga goda samarbeten med besdksnaringen utifran kulturens uppdrag vad galler bevarande,

autentisk berattelse, lokal samhérighet och en hallbar framtid

Kultur och lokalt engagemang

Samverkan med folkbildning, féreningsliv och civilsamhélle &r ett prioriterat omrade for Sjuharads
kommunalférbund. Studieférbunden ar maéjliggorare som skapar moétesplatser, lokalt engagemang
och forutsattningar fér medborgare att ta del av kulturverksamheter och dgna sig at livslangt larande.
De bidrar till gemensamt larande, gemenskap och sammanhang.

Civilsamhallet i Sjuharad ar foljaktligen en viktig resurs for ett aktivt och brett kulturutbud. Det
lokala engagemanget sédkerstaller att ett sddant finns pa manga platser. Darfor bor villkoren forbattras
for kulturarrangorerna i Sjuhdrad liksom for platser och lokaler dar kulturverksamheter kan dga rum

som Folkets hus, kyrkor, bygdegardar och hembygdsgardar fér att nédmna nagra.

Borasregionen vill:
* Stddja kulturféreningar, kulturskapare och andra kulturaktérer genom delregionala samarbeten
* Stérka folkbildningen genom samverkan, gemensamma insatser och dialog

* Fortsatta att satsa pa utveckla strukturer som mojliggor kultur for alla, oberoende av

forutsattningar

11
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 12 (25)

§ 117 Inspel revidering av Trafikforsérjningsprogrammet
Diarienummer: 2023/SKF0172

Beslut
Direktionen stéller sig bakom forslaget till inspel

Sammanfattning

Under pagaende arbete med revideringen av trafikforsorjningsprogrammet har Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden skickat ut fragestéliningar kring den strategiska inriktningen fér diskussion pa
de delregionala kollektivtrafikraden (DKR) under hosten 2023. Namnden énskar ocksa ett skriftligt
inspel innan arets slut.

Fraga 1 Hur ser ni pa foljande principer?

a) Resor till arbete och studier dr prioriterat
i. Att prioritera arbete och studier ar fortsatt viktigt och ska utgora basen av utbudet for

kollektivtrafik. Men det &r viktigt att inte bara planera for trafikering i starka strak och under
hogtrafik. Det finns flera stora foretag och samhallsviktiga funktioner sdsom sjukhus lokaliserade
utanfor strak och med arbetstider som varierar 6ver dygnet.

ii. | kommuner utan egen gymnasieskola behover sarskild hansyn tas till elevernas mojlighet att resa
bade till och fran skolan. | Bollebygds 6stra delar har exempelvis eleverna svart att genom
kollektivtrafiken ta sig till och fran skolan.

b) Utpekade strdk och stadstrafik som knyter sasmman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner
i. Det ar viktigt med starka strak som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner. | dagens trafikforsorjningsprogram ingar inte relationen Boras-
Vargarda som ett prioriterat kollektivtrafikstrak, vilket vi tycker att det ska vara. Ytterligare ett
viktigt strak ar Vargarda -Trollhattan, som idag utgor en allt viktigare pendlingsrelation och som
dessutom ar over delregiongransen.

ii. Borasregionen efterfragar dven 6kad tydlighet géllande vad det innebar i form av utbud fér de
prioriterade kollektivtrafikstraken. Innebar det ett |6fte om ett visst antal turer per dag?

iii. Behovet ar ocksa stort att samverka Over regiongranser sa att kollektivtrafiken samordnas bade
vad géller placering och tidtabeller. | Horred har Hallandstrafiken sin slutstation skild fran
Vasttrafiks slutstation, vilket férsvarar for resande 6ver granser. Mellan Svenljunga och Ullared
utgor regiongransen ocksa ett hinder for att resa kollektivt, da tidtabellerna inte &r samordnade.
Mellan Tranemo och Gislaved &r resendrerna hanvisade till SJ-tag med fyra turer per vardag.

iv. Borasregionen ser en langsiktig utveckling mot att allt mer trafik koncentreras till starka strak
och tatortstrafik, medan trafikeringen skalas av i glesare geografier. Behovet ar darfor stort av
att utveckla resurseffektiva l6sningar for ett hallbart resande dven utanfor de starka straken, da
dven for andra typer av resor och malpunkter sasom beséksmal och fritidsaktiviteter. | relation
till besoksmal och fritidsaktiviteter vill Borasregionen se en starkt koppling mellan det
Véstsvenska Turistradets utveckling av hallbara resmal och mojligheten att resa dit med
kollektivtrafik.

Justerare Utdragsbestyrkande
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vi.

Sida 13 (25)

Inom Borasregionens medlemskommuner finns stora geografiska omraden omkring de starka
straken och det ar viktigt att mobiliteten fungerar dven i dessa omraden. For att pa egen hand ta
sig till ett starkt strak och dar byta fardmedel finns behov av strategiskt placerade och sékra
parkeringar bade for bil och cykel. En viktig aspekt ar att det anslutande vagnatet for gang och
cykel behover vara trafiksakert, har finns brister idag.

For att en resenar ska valja att byta fran bil till buss vid ett starkt strak behover det finnas en
hallplats och en tillgdnglig pendelparkering ndra. Om alternativet ar att resa en langre stracka
med bil ar sannolikheten for att byta till buss liten. Enligt forskning behoéver inte fler hallplatser
innebara langre restid jamfort med farre hallplatser, darfor behdver detta studeras for enskilda
linjer och inte gdlla som en allman sanning.

¢) Principen att det ska finnas ett grundiéiggande utbud (i hela Vdstra Gétaland)

Borasregionen onskar en gradvis skala for utbudet i stéllet for Landsbygdsutredningens fa
intervaller. Skillnader mellan ett fatal invanare kan ge stor paverkan pa utbudet da det skiljer
mycket mellan olika nivaer, fran serviceresor till linjelagd kollektivtrafik.

d) Hallbart resande dr i fokus

Hallbart resande anses fortsatt vara viktigt och stort fokus riktas mot forutsattningar for ungas
resande, detta for att skapa hallbara resvanor tidigt i livet. En annan faktor som ar viktig for att
stodja hallbara resvanor ar att minska osakerhetsfaktorerna i resandet. Kollektivtrafikresenarer
behover lita pa att resan fungerar, bade vad géller att komma fram i tid och inte minst att
kunna resa tillbaka samt att sjdlva resan upplevs trygg och saker.

i. Det finns ett behov av att utveckla nartrafiken sa att den mojliggér for resande till och fran

starka strak over kommun- och zongranser for att na ndarmaste ort med service eller ett
kollektivtrafikstrak. Dessutom ar ett dnskemal att framéver kunna kombinera nartrafik med
arbete- och studiependling.

Ett satt att 6ka det hallbara resandet ar att 6ka takten i genomforandet av Malbild tag och
Oppna stationerna i Hillared, Langhem och Grimsas som kommande utredning bedémer vara
lampliga och dar intresset finns. Vasttagsutredningen pausade strackan Goteborg till Boras
med hanvisning till utredningen om ny stambana. Nu ar det dags att utreda forutsattningarna
for att 6ppna stationer utmed kust-till kustbanan mellan Géteborg och Boras. | exempelvis
Olsfors eller Hultafors kan stationséppnanden vara lampliga for att starka forutsattningarna for
invanarna i de 6stra delarna av Bollebygds kommun att resa kollektivt.

iv. | den tidiga kommunala planeringen, sdsom Oversiktsplanering, dr det av hogsta vikt att

vi.

vi

Vasttrafik deltar. Detta sa att forutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja utpekade
utbyggnadsomraden ar tydliga for alla parter. Har har det skett en positiv utveckling pa senare
ar men ytterligare fordjupning av samarbetet behovs, vilket forutsatter initiativ och deltagande
fran bade kommuner och Vasttrafik.
Kommunerna efterfragar en tydlighet i vad som kravs for att Vasttrafik ska borja trafikera ett
nytt omrade. Hur manga boende som behovs och hur parterna kan samverka for att redan
tidigt i ett utbyggnadsomrade ge invanarna hallbara resval.
Infrastruktursatsningar for att forbattra forutsattningarna for kollektivtrafik behover
prioriteras hogre i regional transportinfrastrukturplan och arbetssatt for att hitta effektiva
atgarder behover utarbetas.
.Kraven i upphandlingsunderlagen behoéver ses dver for att inte utesluta mindre trafikforetag
eller framtida hallbara drivmedel. Underlagen i upphandling kan dven vara en stor del i att

Justerare Utdragsbestyrkande
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forbattra arbetsmiljon och vidare starka intresset for busschaufforsyrket. | fragan om den
nationella bristen pa forare kan Borasregionen vara en part i att framja utbildningar inom
omradet.

viii. Borasregionen vill dven understryka sitt intresse for att vara en testarena kring utvecklingen av
framtidens kollektivtrafik, exempelvis den efterfragade funktionen att erbjuda cyklar pa buss
under fard.

Fraga 2. Vid eventuella malkonflikter inom ramen for kommande trafikférsorjningsprogram, hur
anser ni att vi bor prioritera?

For Borasregionen ar foljande viktigt:
e Att det hallbara resandet ska 6ka och att det forutom kollektivtrafik dven ska omfatta gang och

cykel.

e Mojligheten att ta sig till de starka straken ska vara god, och i de starka straken ska snabba resor
prioriteras.

e Utanfor de starka straken ar utbudet viktigare an restiden och antalet hallplatser kan darfér vara
fler.

e  Fler ska kunna pendla till turist- och fritidsaktiviteter och for dessa resor behovs resurseffektiva
I6sningar utvecklas, da linjelagd busstrafik inte &r ett alternativ.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Karin Bjorklind, Regionutvecklare
karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-08 41 12

Joel B6hm, Projektledare
joel.bohm@borasregionen.se
Telefon: 0721-56 56 52

Inspel till revidering av trafikforsorjningsprogrammet

Under pagaende arbete med revideringen av trafikforsorjningsprogrammet har Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden skickat ut fragestaliningar kring den strategiska inriktningen for diskussion pa
de delregionala kollektivtrafikraden (DKR) under hosten 2023. Namnden 6nskar ocksa ett skriftligt
inspel innan arets slut, dar de tva utskickade fragestallningarna ocksa satter strukturen pa foljande
revidering av programmet

Frdga 1. Nuvarande program innehaller ett antal viktiga principer fér utbud och resursférdelning.
Hur ser ni pa féljande?
a) Resor till arbete och studier ar prioriterat.
b) Utpekade strak och stadstrafik som knyter ss mman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner.
c) Principen att det ska finnas ett grundlaggande utbud (i hela Vastra Gotaland).
d) Hallbart resande ar i fokus.

Det delregionala kollektivtrafikradets synpunkter

a) Resor till arbete och studier &r prioriterat

i.  Att prioritera arbete och studier ar fortsatt viktigt och ska utgoéra basen av utbudet for
kollektivtrafik. Men det ar viktigt att inte bara planera for trafikering i starka strak och under
hogtrafik. Det finns flera stora foretag och samhallsviktiga funktioner sasom sjukhus
lokaliserade utanfor strak och med arbetstider som varierar 6ver dygnet.

ii. |kommuner utan egen gymnasieskola behodver sarskild hdnsyn tas till elevernas mojlighet att
resa bade till och fran skolan. | Bollebygds Ostra delar har exempelvis eleverna svart att
genom kollektivtrafiken ta sig till och fran skolan.

b) Utpekade strak och stadstrafik som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner

i Det ar viktigt med starka strak som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner. | dagens trafikforsérjningsprogram ingar inte relationen Boras-
Vargarda som ett prioriterat kollektivtrafikstrak, vilket vi tycker att det ska vara. Ytterligare
ett viktigt strak ar Vargarda -Trollhattan, som idag utgor en allt viktigare pendlingsrelation
och som dessutom ar 6ver delregiongransen.

ii. Borasregionen efterfragar dven okad tydlighet géllande vad det innebar i form av utbud for
de prioriterade kollektivtrafikstraken. Innebar det ett |16fte om ett visst antal turer per dag?
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Behovet ar ocksa stort att samverka Over regiongranser sa att kollektivtrafiken samordnas
bade vad galler placering och tidtabeller. | Horred har Hallandstrafiken sin slutstation skild
fran Vasttrafiks slutstation, vilket forsvarar for resande 6ver granser. Mellan Svenljunga och
Ullared utgor regiongransen ocksa ett hinder for att resa kollektivt, da tidtabellerna inte ar
samordnade. Mellan Tranemo och Gislaved &r resenarerna hanvisade till SJ-tag med fyra
turer per vardag.

Borasregionen ser en langsiktig utveckling mot att allt mer trafik koncentreras till starka strak
och tatortstrafik, medan trafikeringen skalas av i glesare geografier. Behovet ar darfor stort
av att utveckla resurseffektiva I6sningar for ett hallbart resande dven utanfor de starka
straken, da dven for andra typer av resor och malpunkter sdsom beséksmal och
fritidsaktiviteter. | relation till besoksmal och fritidsaktiviteter vill Borasregionen se en starkt
koppling mellan det Vastsvenska Turistradets utveckling av hallbara resmal och méjligheten
att resa dit med kollektivtrafik.

Inom Borasregionens medlemskommuner finns stora geografiska omraden omkring de starka
straken och det ar viktigt att mobiliteten fungerar dven i dessa omraden. For att pa egen
hand ta sig till ett starkt strak och dar byta fardmedel finns behov av strategiskt placerade
och sékra parkeringar bade for bil och cykel. En viktig aspekt ar att det anslutande vagnatet
for gang och cykel behover vara trafiksdkert, har finns brister idag.

For att en resendr ska valja att byta fran bil till buss vid ett starkt strak behdver det finnas en
hallplats och en tillgdnglig pendelparkering ndra. Om alternativet ar att resa en langre stracka
med bil ar sannolikheten for att byta till buss liten. Enligt forskning behoéver inte fler
hallplatser innebéra langre restid jamfort med farre hallplatser, darfor behover detta
studeras for enskilda linjer och inte gélla som en allman sanning.
https://link.springer.com/article/10.1007/s12469-021-00281-1,
https://etrr.springeropen.com/articles/10.1186/s12544-022-00543-4

Principen att det ska finnas ett grundldggande utbud (i hela Vastra Gotaland)

Borasregionen dnskar en gradvis skala for utbudet i stallet for Landsbygdsutredningens fa
intervaller. Skillnader mellan ett fatal invanare kan ge stor paverkan pa utbudet da det skiljer
mycket mellan olika nivaer, fran serviceresor till linjelagd kollektivtrafik.

Hallbart resande ar i fokus

Hallbart resande anses fortsatt vara viktigt och stort fokus riktas mot férutsattningar for
ungas resande, detta for att skapa hallbara resvanor tidigt i livet. En annan faktor som ar
viktig for att stodja hallbara resvanor ar att minska osdkerhetsfaktorerna i resandet.
Kollektivtrafikresenarer behover lita pa att resan fungerar, bade vad géller att komma fram i
tid och inte minst att kunna resa tillbaka samt att sjalva resan upplevs trygg och saker.

Det finns ett behov av att utveckla nartrafiken sa att den mojliggor fér resande till och fran
starka strak dver kommun- och zongranser for att na ndrmaste ort med service eller ett
kollektivtrafikstrak. Dessutom ar ett 6nskemal att framdver kunna kombinera nartrafik med
arbete- och studiependling.


https://link.springer.com/article/10.1007/s12469-021-00281-1
https://etrr.springeropen.com/articles/10.1186/s12544-022-00543-4
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Ett satt att 6ka det hallbara resandet ar att 6ka takten i genomférandet av Malbild tag och
Oppna stationerna i Hillared, Langhem och Grimsas som kommande utredning bedémer vara
lampliga och déar intresset finns. Vasttagsutredningen pausade strackan Goteborg till Boras
med hanvisning till utredningen om ny stambana. Nu ar det dags att utreda férutsattningarna
for att 6ppna stationer utmed kust-till kustbanan mellan Goteborg och Boras. | exempelvis
Olsfors eller Hultafors kan stationséppnanden vara lampliga for att starka forutsattningarna
for invanarna i de 6stra delarna av Bollebygds kommun att resa kollektivt.

| den tidiga kommunala planeringen, sasom Oversiktsplanering, dr det av hogsta vikt att
Vasttrafik deltar. Detta sa att férutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja utpekade
utbyggnadsomraden ar tydliga for alla parter. Har har det skett en positiv utveckling pa
senare ar men ytterligare fordjupning av samarbetet behovs, vilket férutsatter initiativ och
deltagande fran bade kommuner och Vasttrafik.

Kommunerna efterfragar en tydlighet i vad som kravs for att Vasttrafik ska borja trafikera ett
nytt omrade. Hur manga boende som behoévs och hur parterna kan samverka for att redan
tidigt i ett utbyggnadsomrade ge invanarna hallbara resval.

Infrastruktursatsningar for att forbattra forutsattningarna for kollektivtrafik behover
prioriteras hogre i regional transportinfrastrukturplan och arbetssatt for att hitta effektiva
atgarder behover utarbetas.

Kraven i upphandlingsunderlagen behover ses 6ver for att inte utesluta mindre trafikforetag
eller framtida hallbara drivmedel. Underlagen i upphandling kan dven vara en stor del i att
forbattra arbetsmiljon och vidare starka intresset for busschaufférsyrket. | fragan om den
nationella bristen pa forare kan Borasregionen vara en part i att framja utbildningar inom
omradet.

Borasregionen vill dven understryka sitt intresse for att vara en testarena kring utvecklingen
av framtidens kollektivtrafik, exempelvis den efterfragade funktionen att erbjuda cyklar pa
buss under fard.
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Frdga 2. Vid eventuella malkonflikter inom ramen fér kommande trafikforsérjningsprogram, hur
anser ni att vi bor prioritera?
Exempel pa ett antal mal som kan komma att std i konflikt med varandra:
*  Trafikforsorjningsprogrammet bér ha som mal att 6ka andelen resor med kollektivtrafik.
*  Trafikforsorjningsprogrammet bér ha som mal att 6ka andelen hallbara resor (innefattar
dven t.ex. gang och cykel).
* Snabba resor ska prioriteras fore "manga hallplatser".
* StOrre arbetsmarknadsregioner, sa att flera kan resa med buss och tag till arbetet.
* Attt alla kommuner ska ha kollektivtrafik for daglig pendling till nagon universitets- eller
hogskoleort.
* Gymnasieungdomars resande till gymnasieskolor (social hallbarhet/fullféljda studier).
* Utokat ansvar for social hallbarhet.
*  Minskad miljé- och klimatpaverkan.
*  Fler ska kunna pendla till turist- och fritidsaktiviteter.
* Binda samman regionens alla delar med omgivande regioner inkl. Osloregionen.

Det delregionala kollektivtrafikradets synpunkter

For Borasregionen ar féljande viktigt:

e Att det hdllbara resandet ska 6ka och att det férutom kollektivtrafik dven ska omfatta gang
och cykel.

o Modjligheten att ta sig till de starka straken ska vara god, och i de starka straken ska snabba
resor prioriteras.

e Utanfor de starka straken ar utbudet viktigare an restiden och antalet hallplatser kan darfor
vara fler.

e  Fler ska kunna pendla till turist- och fritidsaktiviteter och for dessa resor behdvs
resurseffektiva I6sningar utvecklas, da linjelagd busstrafik inte ar ett alternativ.
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§ 120 Yttrande regional biblioteksplan 2024-2027
Diarienummer: 2023/SKF0159

Beslut
Direktionen staller sig bakom remissyttrandet

Sammanfattning

Biblioteksplan Vastra Gotaland identifierar prioriterade utvecklingsomraden och strategiska
inriktningar. Planen ar styrande for den regionala biblioteksverksamheten och vagledande for
kommunala biblioteksplaner. Den ger underlag for starkt samverkan mellan biblioteken att
forverkliga visionen om Det goda livet.

Den regionala biblioteksplanen ar en fordjupad handlingsplan for biblioteksomradet utifran Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Férslag till ny regional biblioteksplan har skickats
ut pa remiss och ska fran och med 2024 ersatta den befintliga biblioteksplanen. Remissversionen
bearbetas efter att yttranden inkommit och antas av regionfullmadktige i borjan av 2024.

Den samlade bedomningen fran Borasregionen ar att det ar en tydlig och véldisponerad plan som &r
latt att |dsa och forsta. Planen innehaller en bra beskrivning av folkbiblioteken och deras viktiga
uppdrag och roll i samhéllet. Den innehaller dven en genomgang av de olika bibliotekstyper som finns
i Vastra Gotalandsregionen, vilket ar bra och ger en god 6verblick 6ver de olika slags verksamheter
som finns i omradet.

Borasregionen har nagra forslag till kompletteringar och justeringar. Mojligheten att |6sgbra resurser
for mer direkt stod fran regionen till folkbiblioteken i kommunerna bor ses 6ver. Borasregionen
foresprakar en 6versyn av tjansterna som beskrivs i avsnittet om regional biblioteksverksamhet. Ett
utokat direkt stod till de kommunala folkbiblioteken behdvs och ar lagt jamfoért med andra delar av
landet. Ett annat forslag ar att komplettera med ett avsnitt om det demokratiska uppdraget. Att
beskriva bibliotekens stora betydelse for 6kad inkludering, som motesplats for manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter, som kunskapsresurs for livslang bildning och studier och som plats for
kulturupplevelser. Borasregionen dnskar dven att Biblioteksplanen tydligare beskriver hur
Forvaltningen for Kulturutveckling avser att stotta folkbiblioteken med den fortbildning som
efterfragas inom pedagogik, didaktik och handledning. Biblioteken behdver dven regionens stdd att
lyfta dessa fragor med larosatena.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregion
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Lisa Haeger, Kulturstrateg
lisa.haeger@borasregionen.se
Telefon: 0729-930104

Diarienummer KUN 2023-00595

Yttrande Regional biblioteksplan Vastra Gotaland 2024-2027

Kulturndmnden, Vastra Gotalandsregionen, ska ta beslut om en ny Biblioteksplan for 2024—-2027.
Borasregionen tycker att det ar en tydlig plan, valdisponerad och l4tt att |dsa och forsta. Det &r bra
att principen om armlangds avstand diskuteras. Planen innehaller dven en bra beskrivning av
folkbiblioteken och varfor de ar viktiga.

Planen innehaller en genomgang av de olika bibliotekstyper som finns i Vastra Gotalandsregionen,
det &r bra och ger en god 6verblick 6ver de olika slags verksamheter som finns i omradet.

Det ar lagstyrt att det ska finnas en biblioteksplan pa regional niva, vi ser att det finns fordelar med
det da biblioteksfragor kan lyftas fran ett annat perspektiv @n i de kommunala planerna. Det finns
dock fragor som Borasregionen och den kommunala samverkansplattformen Knallebiblioteken ser
att Forvaltningen for Kulturutveckling tar med sig och analyserar vidare.

Borasregionen lamnar féljande synpunkter pa forslaget

Utredningen om Kultursamverkansmodellen ifragasatter om det &r resurseffektivt att arbeta med
styrdokument i s3 manga nivaer. Man bor se 6ver mojligheten att |16sgora resurser for mer direkt
stod fran regionen till folkbiblioteken i kommunerna.

Avsnittet Bibliotekslagen

Kan man referera till att den grundar sig pa UNESCO:s folkbiblioteksmanifest samt pa FN:s méanskliga
rattigheter?

Avsnittet Regional biblioteksverksamhet

Ar verksamheten for spretig? Uppdraget ar tydligt, s har uttrycks det i Bibliotekslagen: ”11 § Varje
region och de kommuner som inte ingar i en region ska bedriva regional biblioteksverksamhet med
syfte att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det galler de folkbibliotek som ar
verksamma i lanet. Lag (2019:961).”

Borasregionen delar forslagets slutsats att Vastra Gotalands storlek och spannvidd i behov och
forutsattningar, ar en utmaning for den regionala biblioteksverksamheten. Utifran dessa
forutsattningar och med de ambitioner som beskrivs i planen som strategiska utvecklingsomraden
behoéver den regionala biblioteksverksamhetens omfattning och inriktning tydliggoras.

Borasregionen onskar ett utdkat direkt stod till de kommunala folkbiblioteken, vilket ar orattvist lagt
jamfort med hur det ser uti andra delar av landet. Vi foresprakar darfor att regionen gor en 6versyn
av tjansterna som beskrivs i avsnittet.

Tjansterna, som bibliotekstidskriften Noll27, Sommarboken, Biblioteksscenen pa Bokmassan och
Barnens bibliotek ar uppskattade, dven de olika fortbildningar som Férvaltningen fér Kulturutveckling
haller for bibliotekspersonal, liksom de olika natverk som finns. Men det finns for lite tid over till
direkt stod. Vastra Gotalandsregionen ges visst konsultativt stéd, men inte alls pa samma niva som i
andra regioner.
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e Noll27 kunde l6sas annorlunda, kanske som nyhetsbrev fran regionen.

e Sommarboken administreras av Forvaltningen for Kulturutveckling. Borasregionen tycker att
tjansten ar bra, men i framtiden bor stod fas fran staten.

e Barnens bibliotek, en bra webbplats med fokus pa barns ldsning. Det ar en tjanst av nationellt
intresse och darfor borde finansieras av staten, det ar inte en regional uppgift.

e Biblioteksscenen pa Bokmassan drivs av Férvaltningen fér Kulturutveckling och dr den enda
renodlade biblioteksscenen som finns kvar pa massan med ett mycket bra program. Det laggs
mycket arbete pa det. Vi rekommenderar att Forvaltningen for Kulturutveckling forsoker att
ldamna 6ver den har uppgiften till Kungliga Biblioteket eller Svensk Biblioteksforening.

Forslag: fore de kulturpolitiska utvecklingsomradena skulle det kunna finnas ett dedikerat avsnitt om
det demokratiska uppdraget. Bibliotek for alla, som visas i medieinkdp, programplanering, i rummets
utformning i de aktiviteter som belyser allas lika varde och respekt infor olikheter. Bibliotekens stora
betydelse for inkludering, som motesplats for manniskor med olika bakgrund och erfarenheter, som

kunskapsresurs for livslang bildning och studier, en plats for kulturupplevelser. En plats for personer

med funktionsnedsattning, nationella minoriteter, personer med annat modersmal an svenska samt

barn och unga.

| Kulturplan Sjuh&rad 2024-2027 ar biblioteken som demokratisk motesplats ett prioriterat omrade.

Avsnitt Deltagande i kultur- och samhdillsliv

Borasregionen delar uppfattningen om att det finns behov av stod till folkbiblioteken kring hur det
demokratiska uppdraget bor tolkas. Det ar bra att landsbygdsperspektivet lyfts upp.
Knallebiblioteken, de kommunala biblioteken ar en del av kommunernas kulturella och demokratiska
infrastruktur som medborgarna har maojlighet att beséka nar interna och externa arrangemang
genomfors.

Borasregionen delar uppfattningen om att biblioteken har svart att na ut med alla de majligheter
som finns pa ett bibliotek. Har dnskar vi att det framgar i Biblioteksplanen hur folkbiblioteken kan fa
stdd med detta av regionen.

Avsnittet Idsfrimjande

Det ar bra skrivet och lyfter dven fragan kring digital folkbildning dven hos barn och unga. Det
prioriterade omradet fran den regionala utvecklingsstrategin 2023-2030, ”Kraftsamling fullféljda
studier” namns i Biblioteksplanen men hur kan regionen stotta folkbiblioteken i det arbetet?
Prioritering ”starka infrastrukturen for skolbiblioteken” skulle beh6va utvecklas ytterligare.

Det finns idag exempel pa hur bibliotek arbetar med Al som lasframjande aktiviteter for barn och
unga. Borasregionen saknar skrivningar om Al och framtida utvecklingsmajligheter inom Al.

Avsnittet Litteratur, bildning och konstndrligt skapande

Det ar intressant for folkbiblioteken med satsningar pa litteratur, i avsnittet beskrivs “Gothenburg
city of literature”. Ett sddant resursintensivt projekt bor stallas i relation till exempelvis skrivningarna
tidigare i planen om ett landsbygdsperspektiv, inte minst kopplat till folkbibliotekens roll som en del i
en demokratisk infrastruktur. Dessa projekt bor bli kdnnbara i hela regionen.

Avsnittet Samverkan och synergi

Borasregionen onskar att Biblioteksplanen tydligare berattar hur Forvaltningen for Kulturutveckling
avser att stotta folkbiblioteken med fortbildning som efterfragas, pedagogik, didaktik och
handledning. Biblioteken behover dven regionens hjalp med att lyfta dessa fragor med larosatena.
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Avsnittet ”Digitalisering och digital folkbildning”

Har beskrivs hur biblioteken har effektiviserat sina organisationer genom automatisering under en
lang tid. Det ar viktigt att papeka att biblioteksorganisationerna ar effektiva, en bra skrivning som bor
finnas kvar.

Har lyfts dven bibliotekens viktiga arbete med digital delaktighet. Det vi kan poangtera an mer ar hur
folkbiblioteken arbetar med mycket mer an kultur. Biblioteken har fatt ta ett stérre ansvar i takt med
att manniskor har fatt svarare att orientera sig i omvarlden och att det ar svarare att fa hjalp med
olika vardagsfragor som involverar bade andra kommunala tjanster och statliga tjanster. Det digitala
utanforskapet dr som storst pa landsbygden och bibliotekens roll i att minska det kan inte nog
betonas.

Borasregionen skulle 6nska exempel pa vad som avses med langsiktiga digitala I6sningar och
digitalisering som en metod for verksamhetsutveckling. Det vore bra att se 6ver resursférdelningen
for vilka digitala processer forvaltningen driver, till exempel kring 6ppen kallkod.

Avsnittet ”Internationalisering och omvirldsbevakning”

Har beskrivs hur Forvaltningen for Kulturutveckling arbetar med internationella fragor och
samverkan. Viktiga fragor men hur sprids kontakterna och kunskapen till kommunal niva?



Datum, tid och plats

Nitvaro

Protokollet omfattar

Justeras

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Meddelande 6

OMEDELBART JUSTERAT
PROTOKOLL

Direktionen

2023-11-17

Dnr 23/0001-6

Fredagen den 17 november 2023
Klockan 10:10 — 11:38, ajournering 11:20-11:30
Garda konferens, Johan pd Gardas gata 5A. Lokal: Ceres

Se bilaga

§§ 534 - 540

2023-11-17

Emma Davidsson

Claudia Nistor Pedrini (S)

Marie Samuelsson (S)

Oppen



Meddelande 6

‘ OMEDELBART JUSTERAT
PROTOKOLL

‘ ‘ Direktionen
2023-11-17

Dnr 23/0001-6

§ 536 Budget och verksamhetsplan 2024-2026

Beslut
Direktionen beslutar att godkidnna BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024—2026.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Budget och verksamhetsplan 2024—-2026 beskriver vad som planeras i verksamheten under
2024-2026 samt budget for 2024.

Budget 2024 ir lagd utifran idag gillande forutsittningar samt hoga indexupprakningar och efter
samrad med forbundets medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 335 000 uppdrag. For
att klara kostnadsokningarna bedéms en snitthdjning om 5 % nodvindig for 2024.

Forslag till Budget och verksamhetsplan 2024—2026 har infor beslut varit ute pa samrad hos
medlemmarna. Totalt har 20 svar inkommit varav 18 inte har ndgot att invinda. Molndals stad
respektive Tanums kommun har inkommit med en synpunkt respektive ett andringsforslag:

e Molndals stad stiller sig bakom beslutet om snitthdjningen 5 % men pépekar vikten av att
forbundet aktivt verkar for laga kostnader f6r medlemmarna.

e Tanums kommun foresldr att férbundet foljer SKRs cirkuldr 23:20" dir upprikningen for
PKV? idr 3,9 % for 2024. SKR har dock hojt sin prognos for PKV i sitt senaste cirkular,
23:26, till 4,1%.

Ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete med hog kostnadsmedvetenhet pagar stindigt 1
torbundet vilket innebir att verksamheten snabbt stiller om for att effektivt mota radande behov.
Okade kostnader till f6ljd av nytt bokningssystem i kombination med indexupprikningar for
ovriga driftskostnader gor att forbundet 4ndé bedomer att en snitthojning om 5 % 4r nédvindig
tor 2024. Forbundet verkar for laga kostnader for medlemmarna samt har god ekonomisk
hushallning. Ett eventuellt 6verskott dterbetalas till medlemmarna.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024—2026, dnr 23/0030-6

Beslutet skickas till

Forbundsmedlemmarna

Uhttps://skr.se/ download/18.54332£d81876ee36247¢9¢25/1682603901955/23020.pdf. skr.se. Himtat 2023-09-06.
2 Prisindex f6r kommunal verksamhet
3 https://skr.se/download/18.2db5181b18a173b95dc22b36/1693297623705/23036.pdf. skr.se. Himtat 2023-09-06.

m Oppen
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Beslutande

Otrdinarie ledamoter

Goteborgs Stad, ordférande Claudia Nistor Pedrini (S)
Bollebygd kommun, Fredrik Drugge (M)

Boras Stad, Marie Samuelsson (S)

Gotene kommun, Rebecka Franzén, (Gotene Framtid)
Karlsborgs kommun, Ingvar Karsmyr (KD)

Kungilv kommun, Ulrica Brogren (S)

Lerums kommun, Halim Azemi (S)

Lilla Edets kommun, Gitte Jensen (S)

Mark kommun, Niklas Herneryd (L)

Munkedals kommun, Fredrik Roos Fylksjo (SD)
Molndals stad, Shahla Alamshahi (S)

Skovde kommun, Maria Hjirtquist (S)

Sotenis kommun, Gerardo Alas (S)

Tranemo kommun, Eva-Karin Haglund ()
Ulricehamns kommun, Sebastian Gustavsson (M)
Ockerd kommun, Sandra Svensson (M)

Tjanstgorande ersittare

Hjo kommun, Lars-Géran Svensson (S)
Harryda kommun, Siw Hallbert (S)

Mariestads kommun, Janne Jansson (S)

Orust kommun, Martin Reteike (MP)
Strdmstad kommun, Merty Johansson (S)
Tidaholms kommun, Jonas Storm (S)

Vara kommun, Fredrik Pettersson (§)

Vistra Gotalandsregionen, Monika Beiring (M)

Ovriga narvarande

Ersittare

Gotene kommun, Bjormn Cavalli Bjorkman (S)
Kungilv kommun, Dagmar Matcusson (S)

Lerums kommun, Yvonne Kuhlin (SD)

Lilla Edets kommun, Johan Sésaeter Johansson (SD)

Tjanstepersoner

Asa Fréding, forbundsdirektor

Marie Andersson, controller

Emma Davidsson, férbundssekreterare
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Ordforande har ordet

Tolkférmedling Vist dr en verksamhet vars kvalitet dr avgorande for flera viktiga
samhillsfunktioner sa att dessa kan méta alla individer pa ett likvirdigt, rittssikert och
professionellt sitt. Férbundet har en stindig utmaning 1 att forutse efterfragan pa tolk och
ddrmed pd bista sitt kunna tillgodose medlemmarnas behov. Som ny ordférande f6r
Tolktérmedling Vist dr jag darfor mycket glad Gver att méta en organisation som genomsyras av
professionalitet och stort engagemang.

Verksamheten dr direkt paverkad av vad som hinder i omvirlden vilket medfor att
organisationen behéver vara flexibel och utvecklingsinriktad £6r att mota kundernas behov.
Kvalitetsarbetet 4r mycket centralt i organisationen och det systematiska arbetsmiljéarbetet med
torbundets virdegrund genomsyrar hela verksamheteten. Detta avspeglas tydligt i resultatet frin
savil kund- som tolk- och medarbetarmitningar. Jag slas av engagemanget och den stora
ambitionen som rader 1 férbundet. Den stindiga férbittringsprocessen i kombination med
torbundets hoga medarbetarengagemang (HME) ger organisationen de bésta forutsittningarna att
mo6ta medlemmarnas féranderliga behov.

Trots senare ars minskade infléde av nya tolkbehdvande till Sverige har férbundet utfort betydligt
fler tolkuppdrag dn forvintat. Tolkning pa distans fortsitter dominera Gver platstolkning vilket
innebir att kundernas efterfragan kan tillgodoses med firre tolkar och det i sin tur medfor att allt
fler tolkuppdrag utfors av tolkar med hégsta kompetens. Att stindigt kompetensutveckla tolkarna
ar en viktig del 1 férbundets kvalitetsarbete och tolkuppdragen tillsitts alltid med hogsta
tillgdngliga kompetens vilket dr en sjilvklar kvalitetsniva 1 férbundet dir kundens behov alltid star
1 fokus. Dirfor erbjuds ocksa alla kunder kompetensutveckling i tolkanvindande. I den nya
tjansten “Kulturdialog” fors specifikt samtal om de utmaningar som kan uppsta nir olika kulturer
mots 1 syfte att 6ka forutsittningarna for ett bra samtal genom tolk.

Senare ars hindelser, savil pandemi som Rysslands invasion av Ukraina, har stillt stora krav pa
organisationen att vara flexibel. Den allt snabbare utveckling och dirmed férindring som sker i
samhillet kriver en organisation som ar lyhord for sina kunder och som snabbt lir nytt och
stiller om. For mig som ny ordférande har det transparenta bemotandet gjort det litt f6r mig att
sitta mig in i verksamheten och jag kinner mig trygg med att férbundet alltid, med
medlemmarnas basta 1 fokus, gor sitt yttersta for att anpassa verksamheten efter omvirldens
torinderlighet. Idag har férbundet savil en stabil ekonomi som en mycket professionell och
utvecklingsinriktad organisation. Utmaningarna dr stora, men jag har en stark tro att férbundet
och dess medarbetare méter upp dessa med samma professionalitet som uppdragen

genomfors. Jag fram emot foérbundets fortsatta utveckling och kommande spannande ar.

Goteborg 2023-05-26

Claudia Nistor Pedrini
Ordforande
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Meddelande 6

Verksamhetsbeskrivning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dandamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov! av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
ddrmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Forbundet bedriver dven éversittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockerd.

Figur 1 Karta medlemmar

Forbundet dr en egen offentligrattslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar f6r verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i f6rbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behérskar
svenska.”
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Meddelande 6

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Forbundet har sitt site 1 Goteborg
samt lokalkontor 1 Mariestad och Boras.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vst till 6kad integration 1
samhallet.

Overgripande strategi

Virt uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta gér vi genom att vara
lyhorda f6r medlemmarnas behov.

Vi ska kartligga, utreda och analysera var verksamhet samt kundernas och uppdragstagarnas
synpunkter for att utveckla och kvalitetssidkra verksamheten.

Vi ska vara det sjalvklara valet f6r professionella uppdragstagare och en férmedling dir
uppdragstagare ges forutsittningar att utfora kvalitativa uppdrag.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna kan paverka, tar ansvar och ir engagerade.
Tillsammans med medarbetarna, utifrin férbundets virdegrund, skapar vi férutsittningar for en
god arbetsmiljo.

Vi ska ha en budget i balans. Ingen beslutad aktivitet ska sakna finansiering och varje aktivitet ska
vara virdeskapande f6r verksamheten. Varje maoijlighet till effektivisering som inte gar ut Gver
kvaliteten ska tillvaratas.

Overgripande mal

Tolktérmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och trygghet
ialla led.

Tolktérmedling Vist ska

e ha god tillginglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter f6r
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadsetfektivt

e arbeta miljdmedvetet och héllbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.
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Verksamhetsmal 2024

Malen f6r 2024 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period och
har utgatt fran aspekterna kvalitet, arbetsmiljé och milj6. Direktionen har fastslagit f6ljande

verksamhetsmal:

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Indikat Utfall Milvirde
naator 2022 2023

Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 Y. 99,2 % >99 %

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran 0,8 % <1 %

bokade uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikat Utfall Milvirde
naiator 2022 2023

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 8,8 %o =7 %

auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 9 %.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga 23,2 % =20 %

till minst 25 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 59,3 % 263 %

minst 59 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Indikat Utfall Malvirde
narsator 2022 2023
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska 72,7 % =70 %
uppga till minst 77%.
N6jd kundindex (NKI) ska uppga till minst 80. - >80
Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
. Utfall Malvirde
Indikator 2002 2023
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 5,3 <6 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till 85 >87
minst 90.
Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
. Utfall Malvirde
Indikator 2002 2023
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 67,2 % 265 %

67%.

Malvarde
2024
>99 %

<1 %

Malvarde
2024
>9

225

=59

Malvarde
2024
>77 %

=80

Malvarde
2024

<6 %
=90

Mailvarde
2024
>67
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjinstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestir av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningsférmedling. Kansliet leds av
torbundsdirektéren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n k&ps av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

Figur 2 Organisationsschema

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi
Organisation och bemanning

Forbundets fokus pa utveckling och stindig forbittring av verksamheten samt inférandet av ett
nytt verksamhetssystem under 2023 kommer sannolikt medfora fortsatta féraindrade processer
och arbetssitt. Tolkférmedlarrollen har utvecklats de senaste aren och kommer rimligen att bli
mer differentierad och specialiserad 6ver tid. Hur organisationen och bemanningen kommer att
se ut narmaste aren ar svart att exakt forutse da den tekniska utvecklingen snabbt gar framat, men
framfor allt fOr att savil rorligheten i virlden som den nationella migrationspolitiken paverkar
spraktolkbranschens framtid och dirmed férmedlingens utveckling. En organisation som snabbt
lir nytt och stiller om ar ddrmed en forutsittning for forbundets framtid.

Verksamhet

I vilken grad det nya politiska styret i landet och Tid6avtalet kommer att paverka férbundets
verksambhet dr svart att bedoma, men att tolkbranschen generellt 6ver tid kommer att paverkas ar
hégst troligt.

Uppdragstagare

Rekrytering av nya tolkar och vidareutbildning av befintliga sker I6pande f6r att méta kundernas
torinderliga behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera limpliga
kandidater till tolkyrket. Den, under senare ar, stora dominansen av distanstolkning har lett till att
tolkar i allt storre utstrickning nu kan rekryteras fran hela landet. Detta har i sin tur medfort att
savil rekryterings- som utbildningsprocessen har digitaliserats och distansanpassats for att na
samtliga tolkar oavsett bostadsort. Rekryteringsprocessen kopplat till tolkar inom numerirt
mindre efterfrigade sprak har utvecklats vilket medfor att férbundet snabbt kan rekrytera dessa
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eftertraktade tolkar. Kundernas framtida behov forviantas darmed 1 storre utstrackning kunna
tillgodoses av forbundets kvalitetssidkrade tolkar.

Savil pandemin som Rysslands invasion av Ukraina dr tva stora hiandelser som paverkat
verksamhetens utveckling. Aven mindre hindelser i virlden kan snabbt férindra behovet av
spraktolk varfor det dr viktigt att férbundet fortsitter vara lyhorda for vad som hinder 1
omvirlden och 6ppna for att snabbt stilla om.

Kund

Under pandemin 6kade tolkning pa distans markant och ligger fortsatt kvar pa en hog niva.
Denna férindring innebir att tolkarnas tid kan nyttjas mer effektivt och att de hégst utbildade
tolkarna dirmed utfor fler uppdrag. Kunderna far pa sa sitt hogre kompetens i uppdraget och
ligre kostnad da bland annat resor uteblir. Dessa kvalitativa och ekonomiska vinster, men ocksa
den miljémissiga aspekten, gor att férbundet aktivt arbetar for att distanstolkningen fortsatt ska
dominera framat.

Under de senare aren har férbundets kunder bjudits in till dialog och informationsméten i syfte
att fanga upp kundernas behov men ocksa for att 6ka forutsittningar f6r en kvalitativ
tolksituation. Dessa méten erbjuds frimst pa distans men dven till viss del fysiskt pa plats. Aven
skriddarsydda besok utifran enskilda kunders 6nskemal genomférs. Som ett led i f6rbundets
kundarbete ingir sedan 2023 kundnéjdhet (NKT?) i férbundets maluppfoljning. Resultatet av
mitningen samt dialogen med férbundets kunder dr viktiga parametrar f6r verksamhetens
fortsatta utveckling.

Sedan 2022 erbjuds férbundets kunder tjansten ”Kulturdialog”, en dialogféreldsning i syfte att
6ka kunskapen och forstaelsen avseende kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen.
Dialogtorelisningen anpassas efter kundernas verksamhet och specifika behov. Kulturdialogen
har varit mycket uppskattad av kunderna och efterfragan ékar. Under kommande verksamhetsar
planeras flera kulturdialoger genomféras.

Framtida tjanster

I takt med den snabba tekniska utveckling som sker i samhillet f6rvintas tolk- och
oversittningsbranschen generellt kompletteras med mer digitala och automatiserade 16sningar.
Det nya verksamhetssystemet som driftsattes under 2023 skapar storre forutsittningar f6r teknisk
utveckling vilket innebir att arbetet kommer att aterupptas for utveckling av nya produkter och
tjanster.

Forbundets 6versittningsverksamhet har de senaste aren alltmer stabiliserats och kundernas
behov blir mer och mer tydliga vilket medfor att nya tjanster med stor sannolikhet kommer att
erbjudas.

2 Nojd kundindex

8 (13)



Meddelande 6

Ekonomiska forutsattningar

Bakgrund

UNHCR:s arliga rapport visar att 89,3 miljoner manniskor befann sig pa flykt i slutet av 2021
vilket ir 6,9 miljoner fler minniskor jimfort med 2020.° Cirka 16 800 personer sokte asyl i
Sverige under 2022 vilket dr 6kning pa nastan 50 % jamfort med aret innan. Drygt 50 000
ukrainare sokte skydd i Sverige enligt massflyktsdirektivet.*

I Migrationsverkets forsta prognos avseende antal asylsokande bedéms 16 000 personer soka asyl
1 Sverige 2024. Hur linge kriget i Ukraina kommer att fortsitta, samt inflédet av antal
skyddssokande fran Ukraina 2024, ar idag svirt att forutse. Det tillfilliga skyddet enligt
massflyktsdirektivet giller till och med den 4 mars 2024 och kan komma att forlingas ytterligare
om behovet kvarstar.”

Behovet av forbundets tjanster har en direkt koppling till den radande flyktingsituationen och
migrationspolitiken. Antalet flyktingar som soker sig till Sverige paverkar direkt efterfrigan pa
forbundets tjanster. Trots ett begrinsat, jamfort med tidigare ar, infléde av nya tolkbehévande till
Sverige har efterfragan pa forbundets tolktjanster 6kat. Troligt dr att den isolering som uppstatt i
samhillet under pandemin kan ha himmat integrationen och diarmed sprakinlirningen, vilket i sin
tur forlangt tolkbehovet for den enskilde individen. Sannolikt paverkas dven den 6kade
efterfragan pa tolktjdnster av rorligheten i sambhillet, d v s manniskor som vid ankomsten till
Sverige placerats pa en mindre ort tenderar att soka sig till sina landsmin i storstadsregionen nar
mojlighet ges.

Trots att det varit en hogre efterfragan pa tolk dn forvantat de senaste dren tros efterfragan
minska 6ver tid. 2024 bedéms dock vara i paritet med 2023, d v s efterfrigan kommer troligtvis
inte borja minska for an 2025.

2020 2021 2023 ‘ 2024 2025 2026

Budgeterat {5100 1340000 |325 000 |320 000 |335 000 | 335 000

antal uppdrag

Utfall antal ¢ Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
uppdrag 347000 1316 00071341 0001349000 1 545700 1335 000 330 000 | 325 000
Arets resultat | o003 4cc 54 4177 | DROSROS 0 0

(tkr) 0

Tabell 1 Utfall och prognos f6r antalet uppdrag och budgetutfall

Forbundets intdkter fas genom férmedling av tolktjanster och verksamhetens storsta kostnader ar
arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala
intdkterna dr beroende av hur manga tolktjinster som utférs. Férbundet debiterar medlemmarna
for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

3 Figures at a glance. UNHCR. https://www.unhct.org/about-unhcr/who-we-are/ figures-glance. Himtat 22-04-18.
4 www.migrationsverket.se. Himtat 2023-04-18.

5> Verksambhets- och utgiftsprognos 2023-02-06. Migrationsverket.

https:/ /www.migrationsverket.se/download /18.356ea417185caa4f226436,/1675775244493 / Migrationsverkets%20fe
bruariprognos%202023%20P1-23.pdf. Himtat 2023-04-18.

¢ Covid-19, antal uppdrag tydligt paverkat av pandemin frin och med mars 2020.
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God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushallning i ett bade kort och lingt perspektiv. Férbundet anses
ha en god ekonomisk hushallning da bade verksamhetsmalen och de finansiella malen uppfylls.
Verksamheten dr mycket styrd av omvirldens férinderlighet vilket innebir att f6rbundet kan
anses ha en god ekonomisk hushallning dven om en eller flera indikatorer ej uppfylls. De
finansiella malen och indikatorerna f6r verksamhetsmalen 2024 bedéms realistiska utifran
nuldget.

Utgangslage infor planering av budget 2024

Enligt férbundsordningen ska direktionen arligen faststélla budget f6r forbundet. Budgeten ska
innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin
under den kommande tvaarsperioden. Férbundets drliga kostnader ska, enligt kommunallag och
férbundsordning, normalt minst tickas av arets intikter och som 6vergripande verksamhetsmal
anges att verksamheten ska ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt.
Budgetforslaget ska samridas med férbundsmedlemmarna senast en manad fore direktionens
sammantride och budgeten ska faststillas senast den 30 september fére verksamhetsaret.

Som utgangslige for planeringen av 2024-2026 finns gillande plan £6r 2023-2025 samt utfallet
av de senaste aren och prognoser f6r de kommande aren. Flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 omvirlden samt Migrationsverkets prognos tas dven i beaktan i planeringen
av budget 2024.

Arsprognos 2023 i jimférelse med budget

Under 2022 utfoérde forbundet drygt 349 000 uppdrag, vilket var 29 000 fler uppdrag in
budgeterat. Antal uppdrag for arets forsta tre manader ligger 1 niva med féregaende ar. Troligt ar
att forbundet under 2023 utfor ungefir lika manga uppdrag som 2022 och att resultatet ddrmed
kommer att vara positivt. Dock finns en osikerhet kring kostnadsutfallet kopplat till byte av
bokningssystem vilket gor att prognosen ar nagot svarbedomd.

Arvodesutveckling

Som ett led i att sdkerstalla f6rsorjningen av uppdragstagare samt kvalitetssikra férbundets
tjdnster, bor arvodena for savil tolkar som Oversittare arligen ses 6ver. Arvodesutvecklingen bor
ha f6ljsamhet med savil branschen i stort som den generella arbetsmarknadens 16neutveckling.
Trots ett flerarigt arbete f6r marknadsmissiga arvoden krivs fortsatt sirskilda satsningar.

Personalbemanning och I6neutveckling

Savil bemanning som arbetsprocesser ses kontinuerligt 6ver och anpassas efter organisationens
torinderliga behov. Savil anstillningsform som marknadsmassiga 16ner bedéms som viktiga
parametrar fOr att férbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och dirmed bade kunna
rekrytera och behalla ritt medarbetare. Industrins 16neavtal f6r 2023 och 2024 resulterade i ett
ovintat hogt utfall vilket paverkar det allmdnna l6nemarknadsliget. Férbundet valde dirfor att i
16nedéversyn 2023 tillskjuta ndgot mer utrymme dn vad som ursprungligen var budgeterat. For att
sikerstilla marknadsmaissiga l6ner bor dven det sd kallade ”mirket” beaktas i I6ne6versyn 2024.
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Pension

Forbundets pensionstorvaltare dr KPA och lagstadgade premier f6r tillsvidareanstillda betalas
l6pande. Loneskatt pa 24,26 % ingar 1 pensionskostnaden. Loneskatten betalas arsvis och regleras
genom inbetalning via preliminirskatten varje manad och resterande skuld/fordran regleras vid
bokslut varje ar. Ingen ansvarsférbindelse finns dé intjinandet och kostnaden tas 16pande.

Prisutveckling

Den radande ekonomiska situationen 1 virlden med lagkonjunktur och hég inflation har
resulterat i generellt hoga indexupprikningar vilket i sin tur innebdr att férbundets driftskostnader
Okat kraftigt under 2023. Troligt 4r att indexnivaerna kommer att ligga pa en hégre niva dven
under 2024 varfor det bor det finnas utrymme i budget att klara kostnadsokningar upp till 5 %.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen har férbundets tjanster infér 2023 prisjusterats med 2,9 %.
For en budget i balans bedéms prisjusteringen f6r 2024 resultera i en snitthdjning om cirka
5 % for att klara okade driftskostnadet.

Finansiella mal 2024

Enligt kommunallagen ska férbundets ekonomi vara 1 balans. Intikterna ska minst ticka
kostnaderna vilket innebir att den 16pande verksamheten ska ha ett positivt resultat. Att
forbundet har ett positivt saldo pa banken under aret och dirmed inte nyttjar checkkrediten
bidrar ocksi till en ekonomi under kontroll.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal:

e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Budget 2024

Enligt férbundsordningen ska forbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intdkter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2024 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beraknas till ca 335 000 uppdrag f6r 2024. For en budget 1
balans bedéms prisjusteringen for 2024 resultera 1 en snitth6jning om 5 %.

Budget 2024 tkr
Verksamhetens intikter 237 000
Verksamhetens kostnader 237 000
Arets resultat 0
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Budget 2024, specifikation

Intiktsslag Belopp Kommentar

Forsiljning av formedlingstjanster 237 000 Tolk- och 6versittningstjanster
Summa verksamhetens intikter 237 000

Kostnadsslag Belopp Kommentar

Personalkostnad 36 251  Lon* och Ovriga personalkostnader
Direktionskostnad 800 Arvoden* och 6vriga méteskostnader
Arvoden uppdragstagare 184 575 Arvoden* och kostnadsersittningar
Rekrytering och utbildning av uppdragstagare 800 Utbildning, material, handledning
Lokalkostnader 3911 Lokalhyra, lokalvard, larm, el
IT-kostnader 5207 IT-utrustning, licenser, telefoni & porto
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial = 268 Forbrukningskostnader

Administrativa tjanster 3790 Adm. tjanster, konsulttjanster, jouravtal
Finansiella kostnader 1398 Avskrivning, rinta, 6vriga bankkostnader
Summa verksamhetens kostnader 237 000

* inkl. personalomkostnadspéligg

Investeringsbudget 2024

Det finns inga investeringar planerade under budgetaret och planperioden.

Ekonomisk plan 2024-2026

Budget, (tkr 2024 2025 2026
Intikter 237 000 243 000 249 000
Kostnader 237 000 243 000 249 000
Budgeterat resultat 0 0 0

12 (13)
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<

556508-0909
Protokoll nr 5

36

37

38

39

40

41

Meddelande 7
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-11-20

Ordférande forklarar métet 6ppnat.
Fredrik Svensson utses till justeringsperson.

Faststéllande av dagordning.

Genomgang av féregaende protokoll

Budget 2024

Ekonomiansvarig och Vd presenterar budget 2024 for
Herrljungabostéader AB

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkdnna budget
2024. Bilaga 1.

Byggnation och projektering

VD informerar om det pagaende detaljplanearbetet pa Kv. Enen 10

BESLUT
Styrelsen fér Herrljungabostader AB beslutar att godkanna erhallen
muntlig information.
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42 Rapporter och information

NKI-Livesteps
Agardialog Nossan
Uthyrningsrapport
Underhallsrapport
Personal

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkénna erhallna
redovisningar enligt bilaga 2—3 samt muntliga framstalliningar.

43 Ovriga fragor
o Sammantréddesplan 2024
BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostéader AB beslutar att antaga foreslagen
sammantradesplan fér 2024. Bilaga 4

44 Ordférande forklarar métet avslutat
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Alitid ndra hem

Budget 2024 Budget 2023
Intakter
Hyresintakter inkl varme/vatten 48 354 46 410
Lokaler 633 594
Garage-p-platser 785 753
Quthyrt -1 300 -1083
Ovriga intakter 850 815
Summa intakter 49 322 47 489
Kostnader
Underhall -7 853 -8 266
Drift Reparation &vrig drift -3:813 -3 560
Drift Fastighetsanknuten adm -2782 -2 677
Drift Fastighetsskotsel -2 654 -2 487
Drift Uppvarmning-El -9 201 -7 613
Drift Vatten-renhallning -5 945 -4 M5
Forsakringar -800 -700
Kabeltv/digitalt -400 -360
Fastighetsskatt -1100 -1300
Central adm -3 878 -3 314
Rérelseresultat 10 896 13 097
Avskrivningar -5 350 -4 834
Nedskrivningar 0 -5 000
Borgensavgift 0,3% -450 -430
Ranta -3 050 -2 500
Ranteintakter 10 10
Koncernbidrag -200 -200
Resultat fére bokslutsdisp/skatt 1856 143
Avkastningskrav Budget 2024 Budget 2023
Rérelseresultat 10 896 000 13 097 000
Marknadsvérde (varde 2022 ej klart) 467 700 000 467 700 000
Avkastning 2,33% 2,80%
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Alitid néra hem

Centrum Lgh-nummer Utflyttad Hyra Kostnad
Styrbjérn 7 111-2-2122 2 2023-08-31 4603 4 603 Ev
Styrbjorn 7 111-2-2323 2 2023-01-31 5 060 5 060
Styrbjérn 7 111-2-2311 2 2022-06-30 4754 4 595 Ev
Violen 12,13 112-2-2121 3 2023-12-31 6 456 0
Violen 12,13 112-2-2122 4 2024-01-31 7 375 0
Violen 12,13 112-3-3212 3 2024-01-31 5782 0
Vetet 1 113-2-5322 1 2024-01-31 4150 0
Vetet 1 113-2-5411 2 2024-01-31 5083 0 San
Vetet 1 113-2-5211 2 2024-01-31 5 041 0
Vetet 1 113-6-3521 1 2023-09-30 4 388 4 388 RB
Vetet 1 113-2-5421 3 2024-01-31 6 443 0
Lénnen 3 119-1-1116 2 2024-01-31 7 255 0
Mossen 3 122-1-1001 2 2023-12-31 6 078 0
Blaklinten 130-2-1003 1 2023-11-30 5259 0
Slojdaren 5 150-5-1114 3 2024-01-31 9117 0
Sléjdaren 5 150-5-1144 2 2024-01-31 5893 0
Slojdaren 5 150-5-1125 2 2021-12-31 6 493 6493 Ev
Mimer 158-1-1121 4 2023-10-31 6 987 6 987
Hagen 15 159-1-1113 2 2024-01-31 6 443 0
Hagen 15 159-1-1117 3 2024-01-31 8137 0

Kv Oxeln 199-1-0810 3 2023-12-31 8 075 0
Linden 2 201-1-1144 2 2024-01-31 7 421 0
Linden 2 201-1-1152 3 2023-12-31 9 096 0

32 126 Manadens tomhyreskostnad



Annelund-Ljung

Ljung 1:201-Karinsdal 162-1-1123

Ljung 1:103 231-2-2111

Annelund 7:36 233-3-3411

Annelund 7:36 233-1-1611

Annelund 6:5 234-1-1111
Kommentarer

2023-11-10

= NN =N

2023-11-30

2023-12-31
2023-01-31
2024-01-31
2023-12-31

6 265

4747
5463
5548
3816

171 228
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5 463 Manadens tomhyreskostnad

De som sagt upp sina lagenheter flyttar till andra kommuner/orter som Alingsas, Boras, Falkdping, Vedum, Ulricehamn, Timmele, Kumla.
De som flyttat inom kommun har képt/byggt hus, flyttat till privata hyresvardar, aldreboende och inom Herbo.

Efterfragan pa lagenheter ar inte lika stor som utbudet och flera av de sékande har svag ekonomi vilket i sin tur innebar att vissa lagenheter maste laggas ut
flera ganger/veckor samt att det beror pa att en del av de som fatt erbjudande inte bryr sig om att svara pa erbjudande.
| de fall da vi har begart in mer information/komplettering och det har uteblivit innebar det att vi inte kan erbjuda nagon lagenhet till den/de sékande.

Ingalill Unér
Uthyrningsansvarig
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Underhallsrapport

Invdndiga byggnadsarbeten

40 st. fardiga
Stamrenovering
Byte lassystem

Kokslyft

20 plus
Torggatan 5
Arvidsgardsgatan 6

Anggatan 12

Utvandiga byggnads/markarbeten

Gravning for ny elkabel

Malningsarbeten

Trapphusmalning

Fasadmalning, etapp 2

Fasadmalning

Tvdttning miljdhus
Tvattning miljohus
Tvattning miljéhus
Tvdttning miljéhus

Tvattning miljéhus

Blabarsvagen

Nastergardsgatan 4
Hantverksgatan 2
Ringvagen 16-26

Torget 2

Ringvagen/Andregatan

Sveagatan 16
Soédra Parkgatan

Nygatan 6

Meddelande 7

2023-11-10

status
Pagaende
Pagaende
klar

klar

pagaende

pagaende
klar
pagaende
klar
klar
klar
klar

klar
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Ra'R
HERBO

Alltid néra hem

Murningsarbeten

Slutfora puts Stationsvagen 16 Pagaende
Byte av balkar Torget 2 pagaende
Ventilation

Ventilation krypgrund Blabarsvagen pagaende
Filterbyten Hela bestandet klar
VVS

Ny vdarmestam Torggatan 10 A-C Pagdende
Byte av ror krypgrund Barvdgarna Pagdende
Ovrigt

Aterstallande (vattenlicka) Morlandavéagen 5D pagaende
Aterstallande (brand) Nastergardsgatan 4 Pagaende
Sanering av brand Akerstigen 5 E pagaende

Montering brandvarnare  Hela bestandet pagaende
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Sammantraddesplan Herrlijungabostédder AB 2024

mandag
mandag

fredag
mandag
mandag
mandag

Tid

16:30
16:30
08:30
16:30
16:30
16:30

Bokslutssammantrade
Bolagsstamma, konstituerande méte
Strategidag

Strategiméte
Uppféljningssammantrade
Budgetsammantrade
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Niérvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Madeleine Bengtsson, Bo Fransson, Robert Holmén, Richard
Hallférdsson, Fredrik Johansson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist
och Ove Severin.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 849 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade moétet.

§ 850 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Robert Holmén.

§ 851 Foregiende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

§ 852 Rapportering fran verksamheterna

VD rapporterade om verksamheterna enligt f6ljande:
Overgripande har RISE genomfort en omcertifieringsrevision av verksamhetssystemet enligt kraven i
ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO 45001 (arbetsmilj6). Verksamhetssystemet omfattar
all verksambhet inklusive vatten och avlopp i dotterbolaget Herrljunga Vatten AB. Revisorerna
sammanfattade resultaten i berémmande ordalag, noterade nio mindre avvikelser och tio
forbdttringsmojligheter samt rekommenderade fortsatt certifiering. Verksamheterna har nu varit
certifierade sedan 2006. Styrelsen vickte fragan om planerna for fortsatt renovering och
ombyggnader av lokaler. For linjelagret finns ett giltigt bygglov for ombyggnad av andra vaningen
samt byte av fasadplat och fonster. Planen r att genomfora ombyggnaden under 2024. Det finns
ocksa planer om att riva den gamla forradsbyggnaden pa kvarteret Tor och ersétta den med en mer
dndamalsenlig forrddsbyggnad. Hér finns enbart planskisser och inget bygglov dnnu.

Elnét vixlar nu upp takten for byten av elmitare dir personal frén El-/energiteknik stéttar upp
arbetet. Se dven § 854 om dndring av elnétsavgifter nedan.

El-/energiteknik har fortsatt god beldggning med flera intressanta forfragningar om arbeten som
stracker sig langt in i 2024. Eftersldpningen for personalutbildningar som uppstod pa grund av
pandemin dr nu i stort sett aterhdmtad.

Stadsnét arbetar med 6versyn av fiberforeningarnas nét. I fiberstamnatets teknikskép har det blivit
dags for utbyte av aggregaten for avbrottsfri kraft och upphandling pagér for byten under 2024.

Fjdrrvirmen arbetar vidare med ombyggnation av kulvertnétet i Morlanda. Nétet dr vésentligen byggt
under 1970-talet och har under histen drabbats av ett par lidckor. Alla oljecisterner fylls till néra
100 % infor vintern, huvudsakligen som en beredskapsétgéird med tanke pa omvarldsléget.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokoll\HEAB\PRHEAB_2023-11-22.docx
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§ 853 Verksamhetsplan och budget for 2024
Resultatet for 2023 bedoms till ca 9 Mkr vilket dr hogre dn budgeterat (6,6 Mkr). Skillnaden forklaras
av en mycket god beldggning och storre anslutningsintikter dn berdknat.

VD redovisade forslag till verksamhetsplan och budget for 2024. Aktiviteten véntas bli hog inom
samtliga verksamhetsomraden. Kostnadslédget ser ut att ha stabiliserats pa en ny hogre niva men
konjunkturlédget &r fortsatt svért att bedoma, speciellt for andra halvéret.

Efter granskning beslutade styrelsen att anta forslagen, se bilaga 1 Verksamhetsplan 2024 och bilaga
2 Budget HEAB 2024.

§ 854 Andring av elniitsavgifter
VD redovisade forslag om att hoja elnédtsavgifterna med i genomsnitt 9,2 %. Hojningen motiveras av
opaverkbara omvarldsfaktorer dar Vattenfalls dter hojer regionnétsavgiften. Forutom en hojning har
Vattenfall fordndrat betalningsmodellen mot en hégre andel effektbaserad fast avgift och en lagre
energibaserad rorlig avgift. Likasa har man tagit bort modellen med gemensam effekt for att nu
istdllet ta betalt per vara tvd mottagningsstationer. Kostnaden for inkop av el for att tdcka forlusterna i
elndtet vdntas ga ner men elprisutvecklingen dr oséker varfor en justering av nitavgifterna kan bli
aktuell under det 16pande éaret.

Efter granskning beslutade styrelsen att anta forslaget.

§ 855 Andring av fjirrvirmepriser
Fjarrvdrmepriset i Herrljunga titort och i Morlanda prisjusteras enligt praxis i mars-april med
utgangspunkt fran trabransleindex som publiceras forst da. UtGver denna prisjustering foreslds en
hGjning med 2 procentenheter som efterdebitering av uteblivna indexhdjningar tidigare ar.

Fjarrvarmepriset i Ljung foreslas vara oforandrat, med undantag for avtalade indexjusteringar.
Prisjustering sker i augusti med utgangspunkt fran pelletsindex etc i enlighet med géllande
fjarrvdrmeavtal. Den justering som gjordes i augusti 2023 innebar en 6kning med ca 32
procentenheter foranlett av en kraftig hojning av pelletsindex.

Efter granskning beslutade styrelsen att anta forslaget.

§ 856 Informationspunkter
a) Omstrukturering av HEAB-koncernen for renodling av elndtsverksamheten ar ett arbete som
pagar. Kommunfullmiktige (KF) har fattat beslut om att ge berérda styrelser i uppdrag att vidta
nodvéndiga atgarder, KF har dven beslutat om en breddad bolagsordning for Herrljunga Elkraft
AB som idag r ett vilande bolag men som kommer att aktiveras i en ny roll i koncernen. Med
stod i dessa formella beslut ar ocksa ett sdrskilt ramavtal tecknat med PwC for att stotta
processen.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokol\HEAB\PRHEAB_2023-11-22.docx
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b) Omforhandling av virmeleveranser pagar men dar vissa juridiska oklarheter behéver utredas
vidare med st6d av bitrdde.

c) InkGpspolicy gillande markarbeten har kontrollerats genom internrevision. VD redovisade
revisionsresultaten med forslag om vissa forandringar av rutiner. Dessa forandringar skulle da
kunna vara pa plats till maj 2024. Styrelsen var néjda med genomgéangen och hade inga
invindningar mot foreslagna fordndringar.

§ 857 Ovriga fragor
Foljande prelimindra métesdatum bestdmdes for 2024: 21 februari, 13 mars, 22 maj, 25 september
och 20 november.

§ 858 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2023-12-04

Justeras:

Robert Holmén

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokoll\HEAB\PRHEAB_2023-11-22.docx
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Verksamhetsplan 2024 A

Elnat

Genomfora atgarder enligt eldistributionsplan.

Forstarkningar i natet for att mota kundaktiviteter (solel, batterier och elbilsladdning)
Byte av stéllverk i tatortsstationer.

Byten till ndsta generations elmétare.

Mindre hdogspanningsombyggnad och mindre kompletteringar av tidigare samférlagda ledningar.
Underhall enligt plan (réjning, besiktning, atgérder).

Beredskap, driftdtgarder och l6pande natarbeten.

Dokumentation och sakerhetsberakningar.

Investeringsram: 4 Mkr (eventuella nyanslutningar tillkommer och técks da av
anslutningsavagifter).

Fjarrvarme
e Genomfora atgarder enligt mal och handlingsplan.
Anslutning av nya kunder till befintligt nat.
Revision av fjarrvarmeavtal.
Underhall, drift och beredskap.
Skoétsel av panncentraler.
Matarrevision.
Ombyggnation fjarrvarmenat Mérlanda (2,5 Mkr), omlaggning Herrljunga (0,3 Mkr)
Investeringsram: 3 Mkr.

El- och energiteknik

Genomfora atgarder enligt mal och handlingsplan.

Uppratthalla och utveckla kundservice med hég kvalitet och kompetens.
Arbeta med entreprenad, samarbetsavtal och I6pande service.

Oka andelen arbete kopplat till férnybar energi och energieffektivisering.
Medverka i utbildning for elektriker tilsammans med Kunskapskallan.
Omséttningsmal 2024: 52 Mkr,

Stadsnat
e Genomfora atgarder enligt mal och handlingsplan.

Driva och utveckla fibernatsafféaren i Herrljunga kommun.

Samverkan med fiberféreningar och teleoperatorer.

Uthyrning av fiberkapacitet.

Komplettering av fiberstamnat i kommunen.

Investeringsram: 1,5 Mkr

Vatten och Avlopp (Herrljunga Vatten AB)
e Genomfdra atgarder enligt mal och handlingsplan.
Skétsel av drift och beredskap fér vara anldggningar.

L]
e Underhallsatgarder och investeringar i anlaggningar och ledningsnit.
e Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden.
e Vattenmatarrevision.
e Utbyggnad av nytt VA-omrade Norra Sdm (genomférande 2024 och 2025)
e Investeringsram: 5,6 Mkr i befintliga anlaggningar samt enligt upphandling och I6pande
investeringsbeslut fér VA i Norra Séam.
Koncerngemensamt

e Renovering/ombyggnad personalutrymmen linjelagret (invest. ca 2 Mkr)
e Investeringsram: 2 Mkr (i plan redan 2023 men ej genomfért)

W:\A-LednIngsprocesser\Styrelse-Pollcy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Moétesdokumentation\Mote 2023-11-22\Verksamhetsplan 2024_A.docx
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Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 A
Utfall Prognos Budget
2201-2212 2301-2312 2401-2412

RORELSENS INTAKTER
Summa rorelsens intdkter 125 451 622 126 080 626 127 099 560
RORELSENS KOSTNADER
Summa material och varor -56 578 712 -58 934 164 -59 284 283
Summa ovriga externa kostnader -12 432 178 -11 272 970 -11 242 970
Summa personalkostnader -38 020 393 -38 739 732 -40 255 639
Summa avskrivningar/nedskrivningar -7 759 558 -7 788 759 -7 788 759
RORELSERESULTAT 10 660 781 9 345 001 8527910
Summa resultat fran finansiella investeringar 12 842 2138 2138
RES EFTER FINANSIELLA POSTER 10673 623 9347 138 8530048
VARAV ELNATSVERKSAMHET
RORELSENS INTAKTER
Summa rérelsens intdkter 43 399 816
RORELSENS KOSTNADER
Summa material och varor -22 095 313
Summa dvriga externa kostnader 4422674
Summa personalkostnader -9 998 404
Summa avskrivningar/nedskrivningar -4300 115
RORELSERESULTAT 2583310
Summa resultat fran finansiella investeringar 2098

RES EFTER FINANSIELLA POSTER 2 585 408
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§ 632

§ 633

§ 634

§ 635

§ 636

Nérvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Madeleine Bengtsson, Bo Fransson, Robert Holmén, Richard
Hallfardsson, Fredrik Johansson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist
och Ove Severin.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Anders Mannikoff.

Moétets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade moétet.

Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Robert Holmén.

Foregiende métesprotokoll
Foregdende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingama.

Rapportering fran verksamheten
VD rapporterade fran verksamheten enligt f6ljande:

Investeringarna i VA-anldggningen har blivit storre 4n budgeterat (hittills 5,8 Mkr mot ramen 4,5
Mkr). Detta givet en havererad ledning i Tradgérdsgatan samt mer omfattande ledningsforédndringar
runt den nya och stora VA-anslutningen for byggnaderna i kvarteret Lyckan. Styrelsen beslutade
darfor att utvidga investeringsramen frén 4,5 Mkr till 6,5 Mlar.

Ett arbete har inletts for att, i samverkan med kommunens upphandlingsenhet, ta fram underlag och
genomfora upphandling av tjénster for markentreprenader. Upphandlingen planeras vara genomford
och pa plats under varen.

Projekt Bokvigen, med ny anldggning for spillvatten som forstarkning for utbyggnadsomradena pa
So6dra Horsby, pausas for vintern och fortsétter till varen med ledningsdragning ner mot Herrljunga
reningsverk. Hittills har fyra vattenldckor lagats under 2023.

En ny VA-tekniker har relaryterats och kommit pé plats. Han &r under introduktionsutbildning. VA-
gruppen dr ddrmed bemannad enligt plan.

Verksamhetsplan och budget for 2024

Resultatet for 2023 berdknas till 1,6 Mkr vilket &r betydligt battre dn budget (250 kkr) och utfall
foregaende ar (-1,1 Mkr). Skillnaden forklaras av ldgre personalkostnader pd grund av en utdragen
rekryteringsprocess samt att bolaget fatt forsdlringsersittning och elpriskompensation pa 860 kkr.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokoll\HEVAB\PRHEVAB_2023-11-22.docx
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VD redovisade forslag till verksamhetsplan och budget fér 2024. Perioden 2024-2025 kommer att
préglas av den stora VA-utbyggnaden for ett nytt verksamhetsomrade i Norra Sdm. Parallellt sker
ocksa utvidgningar inom befintliga VA-omraden dér nya bostads- och verksamhetsomraden behdver
forstérkt eller ny VA-anldggning. Planeringen sker i ndra samverkan med kommunen.

Styrelsen beslutade efter granskning att godkénna forslagen, se bilaga 1 Verksamhetsplan och bilaga
2 Budget HEVAB 2024.

§ 637 Informationspunkter
a) Arbetet med utbyggnad av allmént VA i Norra Sdm pégar som planerat. Just nu pagar samtal med
markégare som berors av overforingsledningar i syfte att hitta lamplig ledningsdragning och
servitutsavtal kring detta. Projektering pagér ocksa for anpassningar av ledningsnétet i Annelund
dér ledningama till och frén Sdmsholm ska ansluta. Inom kort kommer en mer detaljerad tidplan
att tas fram som visar de olika projektmomenten.

§ 638 Ovriga fragor
Det har forekommit uppgifter i media om att Lansstyrelsen planerar provtagning for PFAS i
anslutning till Herrljunga reningsverk. Bolaget har ingen ytterligare information om detta. Det &r nu
ként att det handlar om provbormingar i ett omrade vésentligen utanfor reningsverkets omrade. Ett
borrhél planeras dock innanfor omradet men da utan uppenbar koppling till VA-verksamheten. VD
undersoker saken ndrmare och dterkopplar till styrelsen.

§ 639 Motets avslutning
Ordf6randen avslutade motet.

Herrljunga 2023-12-04

Justeras:

:Robert Holmén

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokol\HEVAB\PRHEVAB_2023-11-22.docx
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Giltig fran Utfardad av Sidan
2023-11-22 Anders Mannikoff 1(1)
Dokument id Utgava
Verksamhetsplan 2024 A

Elnat

Genomféra atgarder enligt eldistributionsplan.

Foérstarkningar i natet fér att méta kundaktiviteter (solel, batterier och elbilsladdning)
Byte av stallverk i tatortsstationer.

Byten till ndsta generations elmatare.

Mindre hégspanningsombyggnad och mindre kompletteringar av tidigare samférlagda ledningar.
Underhall enligt plan (réjning, besiktning, atgérder).

Beredskap, driftatgarder och I6pande natarbeten.

Dokumentation och sékerhetsberdakningar.

Investeringsram: 4 Mkr (eventuella nyanslutningar tillkommer och técks d8 av
anslutningsavagifter).

Fjarrviarme

Genomfora atgérder enligt m3l och handlingsplan.

Anslutning av nya kunder till befintligt nat.

Revision av fjarrvarmeavtal.

Underhall, drift och beredskap.

Skoétsel av panncentraler.

Mdtarrevision.

Ombyggnation fjérrvarmenat Mérlanda (2,5 Mkr), omléggning Herrljunga (0,3 Mkr)
Investeringsram: 3 Mkr.

El- och energiteknik
Genomféra atgarder enligt mal och handlingsplan.

o
e Upprétthalla och utveckla kundservice med hog kvalitet och kompetens.
e Arbeta med entreprenad, samarbetsavtal och I6pande service.
e Oka andelen arbete kopplat till férnybar energi och energieffektivisering.
e Medverka i utbildning for elektriker tillsammans med Kunskapskalian.
e  Omsattningsmal 2024: 52 Mkr.

Stadsnat

e Genomfora atgarder enligt m3l och handlingsplan.

Driva och utveckla fibernatsaffaren i Herrljunga kommun.
Samverkan med fiberforeningar och teleoperatoérer.
Uthyrning av fiberkapacitet.

Komplettering av fiberstamnéat i kommunen.
Investeringsram: 1,5 Mkr

Vatten och Avilopp (Herrljunga Vatten AB)
e Genomfora atgarder enligt mal och handlingsplan.
Skotsel av drift och beredskap for vara anldggningar.

[ ]

e Underhdllsdtgarder och investeringar i anldggningar och ledningsnat.

e Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden.

e Vattenmatarrevision.

e Utbyggnad av nytt VA-omrade Norra Sam (genomforande 2024 och 2025)

 Investeringsram: 5,6 Mkr i befintliga anldéggningar samt enligt upphandling och I6pande
investeringsbeslut for VA i Norra Sam.

Koncerngemensamt

e Renovering/ombyggnad personalutrymmen linjelagret (invest. ca 2 Mkr)
e Investeringsram: 2 Mkr (i plan redan 2023 men ej genomfért)

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Motesdokumentation\Mote 2023-11-22\Verksamhetsplan 2024_A.docx
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Giltig fran Utfardad av Sidan
HERRLIUNGA 2023-11-22 Anders Mannikoff 1(1)
VATTEN AB
Dokument id Utgava
Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 A
Utfall Prognos Budget
2201-2212 2301-2312 2401-2412
RORELSENS INTAKTER *)
Summa rorelsens intdkter 16 480 994 22 084 054 21966 851
RORELSENS KOSTNADER
Summa material och varor -1 253 001 -1612485 -1693 109
Summa 6vriga externa kostnader -12 877 313 -14 990 995 -15 826 416
Summa personalkostnader 0 0 0
Summa avskrivningar/nedskrivningar -3 108 209 -3 108 209 -3 165 622
RORELSERESULTAT -757 529 2 372 365 1281704
Summa resultat fran finansiella investeringar -311379 -786 048 -819 381
RES EFTER FINANSIELLA POSTER -1068 908 1586 317 462 323

*) For 2023 ingar forsakringsersattning och elpriskompensation med 863 527 kr
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H NOSSAN 2023-12-04
% &y H er I’|_] un g a FORVALTNINGSAKTIEBOLAG
i?;;i? kO mmun STYRELSESAMMANTRADE SipA1AV2

Protokoll nr 98
Styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nérvarande:

Styrelse: Gunnar Ingvarsson, Anders Andersson, Robert Bengtsson
Ordf6rande: Gunnar Ingvarsson

Tjm: Eva-Lena Egsonius (VT)

Plats: Stensjon, Kommunhuset

Tid: 2023-12-04 kl. 10:00-12:00

1. Styrelsesammantriidets Gppnande

Beslut: Motet forklarades 6ppnat av ordférande.

2. Godkénna dagordningen
Beslut: Dagordningen godkéndes med tilldgg

3. Att jimte ordférande utse tva justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Robert Bengtsson valdes att justera dagens protokoll

4. Genomgang av Nossans prognos samt faststiillande av inriktning koncernbidrag 2023
VT gér igenom Nossans resultat for perioden och prognosen for helaret. Resultatet for
perioden fram till och med oktober ménad visar pa -1 541 tkr. Prognosen visar att ett
koncernbidrag om totalt 3 600 tkr behovs for att na ett positivt resultat.

Beslut: Styrelsen godkanner den ekonomiska redovisningen samt beslutar att:

”Styrelsen beslutar att koncembidrag ska paféras Herrljunga Elektriska AB med 3.593.400
kronor, avseende utdelning pa 17967 st aktier med 200 kr/st. Styrelsen beslutar ocksa att avsta
fran motsvarande utdelning som beslutas vid Herrljunga Elektriska AB ordinarie bolagsstimma,
avseende redovisningsaret 2023.

Styrelsen beslutar ocksa att Herrljungabostdder AB ska paforas koncernbidrag med 346.000
kronor, eller det hogst tillatna beloppet enligt gillande utdelningsbestimmelser for
allménnyttiga bolag, avseende redovisningsaret 2023.”

VT kontaktar ekonomiansvariga i dotterbolagen med beslutet, samt 6versidnda beslutsprotokollet
till bolagen for atgérd.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 ¢ www.herrljunga.se

Moxs P
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5. Information om tidplan for arsbokslut
VT gérigenom det tidplanen for arsbokslutet.
Beslut: Styrelsen lagger informationen till handlingarna.

6. Beslut om figarrepresentanter till bolagsstimmor i koncernen
Beslut: Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentanter/ombud till bolagsstimmor
enligt foljande:

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag: Anders Andersson

Herrljungabostidder AB: Robert Bengtsson
7. Laneportfolj Nossankoncernen samt indikativa rintor

VT gér igenom aktuell 1dneportfolj och de indikativa rédntorna.

Beslut: Informationen laggs till handlingarna.

8. Upphandling revisionstjéinst )
VT gér igenom utvirdering av anbuden och avtal med tilldelat revisionsbolag Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB.

Beslut: Verkstillande tjansteperson Eva-Lena Egsonius bemyndigas att teckna avtal med
upphandlat revisionsbolag.

9. Bolagsstimma 2024
Beslut: Bolagsstimma 2024 beslutas att dndras fran den 25 mars till den 26 mars kl 10-11.

10. Instruktion verkstiillande tjéinsteperson
Beslut: Styrelsen forldnger avtal med Eva-Lena Egsonius som verkstéllande tjansteperson
till 2024-12-31.

11. Avslut
Ordforande avslutar métet.

Vid protokollet,
%7 ? 5 R
&//ﬁ'—\
Eva-Lena Egsonius
Justeras, o

- Soidls Mhollrri.

on Anders Andersson Robert Bengtsson
=rande Styrelseledamot Styrelseledamot
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Sjuhdrads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2023-11-29
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3

Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund
Tid Onsdag den 29 november, kl 13.00-16.00.
Plats Kansliets konferensrum, Bryggaregatan 8 1 Boras

Beslutande

Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun
Leif Dahl (S), Vistra Gotalandsregionen
Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan

Ersattare

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun
Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun
Marie Samuelsson (S), Borés Stad

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Andersson, Bitrddande forbundschef

Omfattning
§§ 50-62

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Sofia Sandédnger

Justerare Leif Dahl
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Sjuhdrads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2023-11-29
Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 3
§§ Arenden Beslut

50 | Motet 6ppnas, godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

51 |Val av justerare Leif Dahl justerar

52 |Foregiende protokoll, den 13/9 2023 Protokollet godkédnns och
Foregaende protokoll dr anslaget: www.sjusam.se laggs till handlingarna.

53 |Ekonomi
Négra kostnadsposter har konterats om infor att Styrelsen tar del av
tydliggora och fordela i kommande uppfoljning. informationen.

Kredit véntas pa en personalanknuten kostnad.
Negativt resultat forvéntas fortfarande, men
berdknas lagre én tidigare prognos.

54 | Verksamhetsuppfoljning
A, Aktiv kraft med Pulsstod Styrelsen tar del av
Remitteringen har 6kat fran ett tidigare 1agt infléde. | informationen.

B, Grona vigen framat

Remitteringen har 6kat fran ett tidigare 1agt inflode.
C, Studiesteget

Med fasta grupper har inget 6kat intag kunnat ske.
Befintlig grupp har fa deltagare

Diskuteras former for att synliggora aktiviteterna {for
malgruppen, hur dialog skett med beredningsgrupp
och utforare infor verksamhet 2024 samt
sprakproblematik och kompetensforsorjning

55 |ESF-ansokan projekt Vilja
Kompletterande fragor har besvarats och ESF har Styrelsen tar del av
handlagt ansokan inom utlysning POA1, informationen.

kompetensutveckling for yrkesverksamma. Struktur-
fondspartnerskapet har mojlighet till bifall den 8/12.

56 | Verksamhetsplan, Bilaga

Innan beslut om statlig tilldelning var faststilld Styrelsen antar

diskuterade beredningsgrupp hur mal, mélgrupp verksamhetsplan med under
och/eller verksamheter kan anpassas for att mote motet gjorda tillagg.

samma eller lagre budget frin parterna. Se bilaga.

Kwvalitet och mélgrupp foreslas oféridndrade medan
anpassningsfragor hénvisats till utforare.

Styrelsen diskuterar effektiviseringsmojligheter och
potential till att starta gemensamma digitala insatser.
Med fordel kan nyutveckling ske 1 projektform och
ett tilldgg sker av foreslagen verksamhetsplan.



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2023/09/Protokoll-20230913-styrelse.pdf
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57

Uppfoljning av arets internkontroller
Oversyn av sammanstillning av arets kontroller.

Styrelsen sammanstaller en
grund till arsuppfoljning.

58

Inriktning ESF-Projekt POA2, Bilaga
Beredningsgrupp for fram forslag om
projektskrivning och foreslar att parterna far ett kort
inriktningsdokument som utgéngspunkt. Styrelsen
trycker pa att det finns utvecklingsarbete for en
utsatt malgrupp och hinvisar dgarparterna att forma
ett gemensamt projekt inom ramen for utlysning och
pa sétt som medger implementerade arbetsformer.
Beridknad ansokan 20/3 och 6nskad start i augusti.

Styrelsen uppmuntrar
kanslipersonalen att
tillsammans med personal
fran respektive part forma en
projektansdkan med
utgangspunkt i berednings-
gruppens idéskiss.

59

Mbotesplan 2024

Presidiet har foreslagit moétestider for kommande ar.
Styrelsen diskuterar nér det kan finnas métestider
som riskerar krocka for flera medlemmar och
fordndrar ett av foreslagna datum.

2 februari 13-16

15 mars 8.30-16, varav
medlemssamrad del av dag
29 maj 8.30-11.30

20 september 8.30-16.00
22 november 8.30-11.30
13 december 8.30-11.30

60

Aktuellt fran forbundschef

Om pagéende revidering av forbundsordning,
MUCEF planerar studiebesdk 1 Sjuhdrad 1 samband
med utvecklingsdagar.

Béde Goteborg och Varberg avser att arbeta enligt
metoden Min i hélsa.

61

Aktuellt fran parterna

Aktuell information fran styrelseledamoter
Svenljunga och Tranemo kommuner har beslutat att
skilja samarbetet 1 arbetsmarknadsfrdgor. Sa snart
bada parter dr fardiga med sin
organisationsplanering upphdr befintligt samarbete.
KAA ir en omfattande och viktig malgrupp for
kommunerna att bedriva arbete kring, ofta med
onskan om atergang i studier.

Sjukforsdkringen har haft regional styrning vilket
den 1 februari dvergér till nationell styrning.
Handldggning kan fordelas 6ver landet, men blir i
samverkansfragor fortsatt en lokal angeldgenhet.

62

Ovriga friagor, motet avslutas

Motet avslutas.
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2024-2026

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus

Samordningsforbundet ar
ett satt att finansiera rehabilitering och ett satt att arbeta

for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya végar att arbeta och
tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar for att gora.

Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet
arbetssitt och synsitt pd individens aktivitetsformaga och olika behov
* Gemensam kraft med ménniskans mdjligheter 1 fokus *

Innehall sida
1. GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR ........ccceoovoiiieeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeve s 2
2.VERKSAMHETSSTRUKTUR ......ooiiitiiiieieiee ettt eeeaaee e e e ennneas 3
B MAL ottt ettt etenann 4
4. PRIORITERADE INSATSER ...ttt e e aaae e e eenaaeeeeenes 5

4.1 INdIVIAINTIKEAAE INSATSET: ...vvvvviiiiiiieeeiiiieeee ettt e et e e e e e e s ss bbb e e e eeeessssssssabaseeeessssesnnes 5

4.2 StrukturGVergripande INSALSET: ........cveercuereriiieeiiieerteeesteeesereeeireeeeaeesareessaeesseeessseesssseeenseenns 6
5. STYRNING, LEDNING OCH ADMINISTRATION ......ccotiiiiieeeee e 8
6. EKONOMISK SAMMANSTALLNING ..ottt ettt eeeeteseeeeeeeeeeeseeeeseeeeeneeeene 9
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2024-2026

1. GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Sjuhérads samordningsforbund hel- eller delfinansierar bade strukturévergripande insatser och
individinriktade aktiviteter. Langsiktigt ska allt som sker genom forbundet effektivisera anvindning
av samhdllets resurser, 6ka individers hélsa och fa fler att forvarvsarbeta, samt minska beroendet av
offentlig forsorjning hos personer i arbetsfor alder.

Lag om finansiell samordning (2003:1210) och forbundsordningen reglerar vad som gors.

Forbundsmedlemmarna har kvar ansvaret for individirendena, och myndighetsutovande
inom respektive grunduppdrag, och de insatser forbundet finansierar kompletterar bara.

Gemensam och extern finansiering

Parterna bekostar tillsammans forbundets insatser. Statens tilldelning regleras genom en nationell
fordelningsmodell. Ovriga parter svarar upp med minst lika stor del som den statliga. Dirutover ér
ambitionen att ocksa projektfinansiera vissa insatser med socialfondsmedel.

Parternas uppdrag kommer alltid i forsta hand
De aktiviteter som nyttjas genom samordningsforbundet ska inte ersétta parternas eget ansvar, utan
verka som ett komplement som kan stirka bade individer och den egna organisationsutvecklingen.

For-rehabilitering i 4tta kommuner

For att kunna mota tinkta deltagare med jdmstélldhet, tillgdnglighet och likabehandling oavsett var
1 Sjuhirad de har sin hemvist finns ett likartat basutbud i alla kommuner. Grundtanken &r lokala
aktiviteter, sirskilt for en forberedande fas. Deltagare kan genom for-rehabiliterande basverksamhet
bli redo att ta del av parternas egna insatser, eller forberedas for aktiviteter som erbjuds i annan
kommun som ett led pa vigen mot att kunna forvirvsarbeta.

”Mellanrumsarbete”

Forbundets aktiviteter verkar for att 6verbrygga glapp mellan parternas ordinarie uppdragsramar.
Inom Sjuhérads samordningsforbund kan dgarparterna tillsammans besluta om sadant som ingen
enskild part har ansvar for att gora, och de kan agera for att 16sa diffusa problem i grdzonen mellan
parternas olika ansvarsomraden.

Verksamheterna arbetar evidensbaserat

Personal dr utbildad och tillimpar de metoder som ar avtalade och som enligt evidens &r
verkningsfulla for avsedda malgrupper. De arbetar dven for likvardig tillganglighet for individer
oavsett deltagarens geografiska hemvist, konstillhorighet etc. For projekt med extern finansiering
handlar det om att testa nya former och da utses externa foljeforskare/utvarderare som gor separata
utvdrderingsrapporter.

Implementering
I samband med utformning av att prova nya idéer ska vikt ldggas vid att finna framgéngsfaktorer
och tidsintervall som ger stod for Overgang till ordinarie verksambhet.

Arbetsformer och metoder som visat sig framgangsrika och gynnar ett langsiktigt samhéallsnyttigt
arbete hos parterna ska implementeras hos berdrda parter och inkluderas som ordinarie arbetsstt.
Det kan vara exempelvis samarbeten, rutiner eller utbildningar som dr inte kostnadsdrivande nér
kunskap vél finns 1 organisationerna.

For finansierade aktiviteter ska forbundet efterstrava kontinuitet i verksamhet tillgidnglig for
deltagare 1 alla Sjuhdradskommuner. Aktiviteten dr samtidigt bas for larande och metodutveckling
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och foridndras 6ver tid &ven om den utat sett &r densamma, létt att namnge, remittera till och delta i.
Dérutover finns en 6ppenhet for att prova nytt i projekt som samverkar med och paverkar den
kontinuerliga utvecklingen av basutbudet.

Aktuell tillgéinglig information

Kommunikation om verksamheter, metodutveckling och om férbundet som organisation sker till
stor utstrackning via hemsidan www.sjusam.se. Information férmedlas dven till direkta och
indirekta intressenter i samband med méten, foredrag och 1 olika skrifter, nyhetsbrev mm.

Berorda myndigheter samverkar

Samverkan dr grunden for forbundets existens vilket yttrar sig i att myndigheterna gemensamt tar
ansvar i pagaende individdrenden (i den grad det &r motiverat utifrdn deltagarnas personliga
handlingsplaner), och att det finns intresse fran alla medlemmar att tillsammans verka for att 16sa
strukturella fraigor som exempelvis motsdgelsefulla eller svartolkade regelverk. Eventuella
svérigheter eller hinder hanteras i forsta hand med stdd frén kansli och lyfts vid behov till styrelsen.

2.VERKSAMHETSSTRUKTUR

Parternas medel, eventuell extern finansiering och/eller projekt

direkt eller indirekt leda till
e fler individer i arbete o

Kartldggning, individ: Exempelvis utredning
och bedomning av individers behov av

Kartldggning, struktur: exempelvis

rehabiliteringsinsatser, for att identifiera det
individuella behovet av fortsatt stod.

Forberedande: for att forbereda individen
for ’nésta steg” 1 dtergdng mot arbete.
Kortsiktigt behover alltsa inte mélet med
insatsen vara att individen nddvéndigtvis
behover gé ut i arbete, utan att individen pa
sikt ska ut i ett arbete, men forst behover
forberedas eller rustas for detta.

Rehabilitering till arbete eller utbildning:
Att fora individen &ter till arbete eller till
utbildning eller motsvarande och/eller i
ovrigt minska uttag av offentlig forsorjning.

Forebyggande: for att forhindra att individer
hamnar 1 utanforskap, arbetsloshet,ohélsa etc

sjukskrivningsmonster och/eller
utredning kring vilka rehabiliterings-
insatser som framéver dr behovliga for
grupper av individer. Aven
kartldggning av personalbehov av
utbildning/kompetensutveckling for
att identifiera ev. kommande insatser.

Utbildning: Insatser av gruppkaraktér
som exempelvis konferenser,
utbildningar och information.

Dialog och kommunikation:
Fordjupade insatser mellan flera
myndigheter for att sprida information,
forenkla processer, gemensam
kompetenshdjning, underlétta det
gemensamma arbetet etc.
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Kategorierna i bilden ovan ir nationellt dverenskomna ramar for uppf6ljning och varje aktivitet ska
foljas upp under nagon av rubrikerna (se parentes vid respektive aktivitet). Sjuhdrads
samordningsforbund bekostar enligt ovanstdende bild bade individinriktad och strukturdvergripande
verksamhet, men inte alltid av alla slag som presenteras. Se mer under rubrik prioriterade insatser.

Huvudman for respektive aktivitet hanterar sammanstillningar av deltagandeantal och

progressionsmitning. Antal deltagande individer och kostnader redovisas genom det nationella
systemet uppfoljning Finsam.

3. MAL, uppfdljning av maluppfyllelse, samt delmal

Mal:

e De strukturiovergripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas
mojligheter till forvirvsarbete

Indikator strukturdvergripande: Enkéter till medlemmar besvaras med positiva
virdeomddmen kopplat till strukturell nytta f6r olika medlemmar.

Indikator: Progressionsmitning av berdrda deltagare visar positiv utveckling av de faktorer
som enligt evidens 0kar sannolikhet for individerna att komma i arbete.

Delmal:

e Parterna nyttjar och foljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats
Béde strukturdvergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator: antalsredovisning enligt uppfoljning Finsam

e Forbundet ska ha minst 2000tkr eget kapital for oférutsedda hiandelser.
Budgetens finansiella och verksamhetsmassiga mal {6ljs upp tertialvis
Indikator: ekonomisk redovisning
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4. PRIORITERADE INSATSER 2024

Mer information, kontaktuppgifter, ansokningsformuldr med mera finns pd www.sjusam.se.
4.1 Individinriktat:

Generell beskrivning av malgrupp, forutsattningar etc:

Individer, i alder 16-66, i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

De har ofta sammansatta svarigheter (kombinationer av medicinska, psykiska, sociala och/eller
arbetsmarknadsrelaterade) och nyttjar tva eller fler parters stodformer (eller 16per stor risk att bli
beroende av flera samhéllsinsatser om inte forebyggande insatser gors).

Infor deltagandeperioden ska foljande punkter ordnas sa det inte hindrar rehabiliteringsinsatsen:

- Forsorjning och bostad, samt barnomsorg 1 forekommande fall.

- Kommunikationsmdjlighet, att kunna ta sig till och fran verksamheten.

- Relevant sprékforstaelse eller kompenserande stdd som tillgingliggor rehabiliteringen.

- Inget aktivt pagdende missbruk (droger, alkohol eller tabletter som hindrar rehabilitering).
- Remittent foljer och behdller ansvaret for deltagaren under tiden 1 insats.

Berorda personer kan ansdka om deltagande i valfri aktivitet, oavsett i vilken Sjuhdradskommun de
bor. Mgjlighet till erséttning av reskostnader kan férekomma beroende pa deltagarens form av
forsorjning. Ytterligare avgriansningar kan forekomma for vissa aktiviteter. De flesta har individuell
start med kontinuerligt intag &ven da det dr en gruppaktivitet. ”Antal deltagare” innebér antal
personer som under aret berdknas dra nytta av aktiviteten och &r den siffra som anges i uppfoljning.

Aktiviteter:

AKTIV KRAFT, med PULS-modellen i samtliga kommuner.

(Forberedande)

Lagtroskelaktivitet med individuellt valbara aktiviteter med lokal variation.

Upp till halvtid 1 aktivitet for individer som initialt har 1ag aktivitetsformaga. Individuella samtal,
ACT, gruppcoaching, foreldsningar, samhaéllsorientering, hdlsostirkande, kreativa, sociala,
studiemotiverande, och arbetsforberedande aktiviteter enskilt eller i grupp for att hallbart 6ka
individens mgjlighet att komma i arbete. Deltagande berdknas pagé 6 - 24 veckor. Profilanalys
tillgingligt for ett begransat antal deltagare. Pulsmodell mojligt for unga 20-30 &r med
funktionsnedsédttning och da kan deltagandetid pagé upp till tolv ménader. Gemensam utveckling av
digitala aktiviteter planeras for hela det geografiska omradet, om mojligt i projektform.

AKTIV KRAFT samt PULS Antal deltagare | Forbundsmedel, tkr

BOLLEBYGD 27 610
BORAS 279 6340
HERRLJUNGA 27 610
MARK 98 2225
SVENLJUNGA 31 705
TRANEMO 33 750
ULRICEHAMN 68 1550
VARGARDA 33 750
Summering 596 13540



http://www.sjusam.se/
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GRONA VAGEN FRAMAT

(Forberedande) Avgransning: deltagande riktas till personer med stressrelaterade besvar.
Verksamhet med naturunderunderstodd rehabilitering, arbetstraning i form av odling mm utan
produktionskrav. Deltagaren far en personlig profilanalys som utgdngspunkt for sjdlvkdnnedom och
samtal kring arbetsinriktningar. En lugn miljé och smé grupper. Naturupplevelser, samtal
individuellt och i grupp samt olika tema och friskvardsaktiviteter kompletterar tradgardsterapin.
Deltagande berdknas paga 20 veckor.

Aktiviteterna ir till for hela Sjuhérad, Antal deltagare | Forbundsmedel, tkr
med Boris som utgangspunkt for gruppverksamhet:
Grona Vigen Framat 63 1835

4.2 Strukturdvergripande:

Generell beskrivning av malgrupp:
Malgrupp varierar mellan respektive insats, se under respektive rubrik. Personerna inbjuds genom
sin roll 1 arbetslivet och deras arbetstid bekostas generellt av respektive arbetsgivare.

Anstillda hos parterna, chefer, personal och/eller politiker, kan utifran sitt arbete for
arbetslivsinriktad rehabilitering fé insatser for att underlitta det gemensamma arbetet.

En annan malgrupp ar anstillda som &r i arbete och i behov av kompetensutvecklingsinsatser av
olika slag for att motverka negativa sjukskrivningsmonster och starka personers mojlighet till
hallbart arbetsliv. Aven i denna malgrupp kan det avse chefer, personal och/eller politiker.

Aktiviteter:

VILJA

Aktuell ansokan ESF-projekt (utbildning, beslut véntas i december 2023)

Projektet pagar om det beviljas fran 2024-01-01 till 2025-12-31 (ESF dnr 23-025-S03).
Utlysningen avser kompetensutvecklingsinsatser for anstéllda med syfte att na stirkt stillning och
héllbarhet i arbetslivet. Projektet dr planerat for insatser i tre olika kategorier; att bygga inre styrkor,
stairka mellanménskliga relationer och att 6ka pedagogiska formégor i samma riktning. Projektet
omfattar utbildningsinsatser och kompetensutveckling som underléttar langsiktigt hallbart arbetsliv
for kvinnor och mén som ér anstéllda i Sjuhérad, hos kommunerna eller Vistra Goétalandsregionen.

LOKALA MOTEN, UTBILDNING, METODUTVECKLING

(Dialog och kommunikation.)

Olika tematiska traffar, moten och utbildningar for att gynna kommunikation mellan inblandade
professioner och organisationer samt for att uppratthalla kunskap om de metoder verksamheterna
forvantas tillimpa. Upplevelsebaserade utvecklings- och utbildningsinsatser.

Teman dr exempelvis processer kring SGI-noll och annan strukturell samverkan och
Arbetsmarknadskunskap. Omkostnader for att tillimpa ACT, Jobmatch Talent mfl evidensbaserade



Meddelande 11

SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2024-2026

metoder i verksamheterna. Samverkan sker med forbundets olika projekt eller andra organisationer
som verkar for samma malgrupper/syften.

Berorda mélgrupper dr personal som arbetar med att stodja och handlégga individinsatser och
insatsen kan erbjudas till savél forbundsfinansierad som ordinarie verksamheter. Férbundet ska
medverka till kompetensutveckling och metodutveckling, genom egna medel och i projektform.
Nar metoder anvénds 1 verksamheter behovs kontinuerliga insatser for att upprétthélla och utveckla.
Notera att kostnadsramen kan behdva fordndras frén ar till ar, beroende pé behov.

AKTIV SAMVERKAN KRING PROBLEM ELLER AVVIKELSER
Om alla parter gor ritt, men utfall av lagar/regler upplevs fel eller kontraproduktiva mot samhélls-
nytta behover styrelsen konkret ta sig an att lyfta forslag till fordndring. (Ej kostnadsdrivande).

Insats Antal deltagare Forbundsmedel, tkr

VILJA ESF-projekt, vid bifall 350 Projektmedel

Utbildning/utveckling 400 380
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5. STYRNING, LEDNING OCH ADMINISTRATION

Nationella inriktningar, regleringsbrev etc som part har 1 uppdrag att f6lja ska prioriteras lokalt.
For nérvarande géller det langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning. Samrad sker
nationellt genom Nationella Radet (NR). Lokalt f6ljs de riktlinjer NR utfardat for eget kapital.

Medlemssamrad halls arligen, enligt befintlig rutin, for beslut om medlemmarnas niva for dskande
om statlig tilldelning och atagande om medfinansiering frin dvriga parter. Agarna fir tertialvis
rapporter om ekonomi och drift. Om storre verksamhetsforandring blir aktuell sker extra samrad.
Forbundet har riktlinjer for rekrytering av personal, vilken omfattar att medlemmar stodjer
forbundets verksamhet genom samarbeten i1 personaldrenden. Det finns ett pagédende drende om ny
forbundsordning som viéntas vara klar for beslut hos samtliga parter under 2024.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt budgeterar hur anslagna medel anvinds.
Verksamhetsplan styr ambition tre &r framat, med arlig revidering. Ordférande och vice ordférande
utses for tvadrsperioder. I befintlig forbundsordning har styrelsen fyra beslutande ledamoéter och 10
ersittare. Kommunerna har med innevarande forbundsordning ambitionen att drsvis byta ordinarie
ledamot, men planeras framgent ha en beslutande ledamot var. Tills dess att en ny férbundsordning
antagits trdder kommunernas erséttare in i turordning efter kommunstorlek, storst befolknings-
mingd forst. Attest - och delegationsordning reglerar av styrelsen utsedda beslutsnivéer. Intern
kontrollplan reglerar avstimning av att verksamheten l6per planenligt.

Styrelsen sammantréder fysiskt, om annat inte beslutas av ordférande.

Beredning for verksamhetsplanering och utveckling sker enligt styrelsens direktiv, eller initieras
frén endera part. En person per kommun och en person for Arbetsformedling, VG-regionen och
Forsdkringskassan vardera kallas till mdte var och host (efter att medlemmarnas ambition for
finansiering faststéllts och infor beslut av verksamhetsplan). Projekt har vanligen styrgrupp med
bred sammansittning och specifika fragor kan behandlas genom arbets-/referensgrupper.

Aktiviteterna utfors huvudsakligen av medlemmar. Respektive utforare har arbetsmiljo-,
bemannings-, kompetensutvecklings- och verksamhetsansvar samt haller med &ndamélsenliga
lokaler. Avtal uppréttas for att reglera dtaganden och resultatredovisning.

Forbundet kan arrangera strukturdvergripande aktiviteter och bekosta deltagande i nationella
konferenser mm for att tillvarata andra verksamheters erfarenheter.

Vid kansliet ansvarar forbundschef med stod av bitrddande forbundschef for drenden till styrelsen,
verkstiller beslut och foretrader forbundet pé tjanstemannanivd. Administrativ personal arbetar med
projekt och forbundets hemsida mm. Projektledare ansvarar for eventuella projekt.

Respektive projektplan édr styrdokument och till stod skapas projektspecifika rutiner.
Arkivbeskrivning, dokumenthanteringsplan samt GDPR registerforteckning styr kansliets drift och
dédrutdver finns rutiner som reglerar exempelvis inkdp mm.

STYRNING, LEDNING & ADMINISTRATION Tkr med beviljat projekt resp utan
Styrelse arvoden samt dvriga omkostnader 280
Kansli personal, lokaler, IT, material 1780
Projektledningspersonal 1675
Ekonomiservice och revision 195
Summa tkr 3930




SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

6. EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Meddelande 11

Verksamhetsplan 2024-2026

PRIORITERADE INSATSER Forbundsmedel, tkr
Individinriktat, Bollebygd 610
Individinriktat, Boras (Aktiv kraft, studiesteget, GVF) 8175
Individinriktat, Herrljunga 610
Individinriktat, Mark 2225
Individinriktat, Svenljunga 705
Individinriktat, Tranemo 750
Individinriktat, Ulricehamn 1550
Individinriktat, Vargarda 750
Strukturdvergripande, Sjuhirad (mdten, utbildning, metod) 380
Overheadkostnader styrning, admin. mm 3930
SUMMA Kostnader * 19685*
Vid bifall av aktuellt ESF-projekt
Notera att omkostnader for ar 2024 berdknas Overstiga forvintade intakter.
Omfattningen av drift minskar det egna kapitalet.
FINANSIERINGSPLAN
Medlem, andel | Finansieringsbudget, tkr 2024 2025 2026
0,25 | Forsiakringskassa 4505,5 5000 5000
0,25 | Arbetsformedling 4505,5 5000 5000
0,25 | VG-region 4505,5 5000 5000
0,25 | Kommuner
Bollebygd 0,04 191,0 212 212
Kommunernas
andel (0,25) Boras 0,5 2252,1 2499 2495
fordelas i Herrljunga 0,04 186,6 207 207
forhallande till | Mark 0,16 693,1 769 772
befolkningsméngd | Svenljunga 0,05 211,9 235 237
enligt matning | Tranemo 0,05 2342| 260|262
genom SCB per 1) - chamn 0,11 4944| 549 547
30/6 éret innan
Vérgérda 0,05 2422 269 268
Medlemmar Summa 18022 20000, 20 000
NB:

Summan baseras pé befintlig nivd for medlemmarnas dskande och nuvarande befolkningsméngd.
Fordelningen mellan kommunerna justeras 1 relation till arlig statistik frin SCB. Notera dven att
externa projektmedel ej inrdknas, annat 4n eventuella kostnadsdelar av projektdrift som belastar
forbundets egna medel. Statens anslag berdknas utifran nationell fordelningsnyckel.

Budgetens finansiella och verksamhetsméssiga méal foljs upp tertialvis, enligt huvudménnens beslut

om rapporter och mitningar, och sammanstélls utforligt vid arets slut.
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Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3

Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund
Tid Fredag den 15 december, k1 09.00-11.00.
Plats Kansliets konferensrum, Bryggaregatan 8 1 Boras

Enkel julfrukost/julsmorgés serveras till motet.

Beslutande

Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun
Leif Dahl (S), Vistra Gotalandsregionen
Sofia Sandinger, Forsidkringskassan

Ersattare

Annette Carlson (M), Vistra Gotalandsregionen

Arne Olsson (KD), Vargarda kommun

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun

Helen Eriksson (S), Marks kommun (fran och med §69)
Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun

Marie Samuelsson (S), Boras Stad

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Andersson, Bitrddande forbundschef

Omfattning
§§ 63-72

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Sofia Sandédnger

Justerare Ann-Charlotte Angren
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Beslut

63

Mbotet oppnas, godkinnande av dagordning
Motet inleds med samtal Gver en julsmorgas.

Dagordningen godkénns.

64

Val av justerare

Ann-Charlotte Angren
justerar

65

Foregiende protokoll, den 29/11 2023
Foregaende protokoll dr anslaget: www.sjusam.se

Protokollet godkédnns och
laggs till handlingarna.

66

Projekt Vilja
Strukturfondspartnerskapet fattar beslut den 8/12 for
ansokningar inkomna i utlysningen.

Styrelsen tar del av
informationen.

67

Internkontroll, stickprov av utbetalningar
Vice ordforande redogdr for gjorda stickprov av
utbetalningar och att inga avvikelser noteras.

Styrelsen godkénner arets
tredje stickprovskontroll.

68

Uppfoljning av internkontroll 2023
Oversyn av sammanstéllning av érets kontroller.

Styrelsen faststiller arets
sammanstéillda internkontroll.

69

Forbundsordning

Remissversion har varit utskickad till medlemmar
och synpunkter har sammanstéllts till ett reviderat
forslag. Andringarna avser tydliggdranden och att i
hogre utstrickning anvinda samma formuleringar
som i nationell mall.

For att ny forbundsordning ska tridda i kraft behover
beslut om férbundsordning fattas av:

- fullmiktige 1 region och respektive kommun

- ledningen for Forsdkringskassan och ledningen for
Arbetsformedlingen, eller enligt respektive
myndighets delegerade arbetsordning.

Styrelsen faststéller
formuleringar till ny
forbundsordning och skickar
till medlemmar for beslut
under véren 2024, sa att ny
forbundsordning kan trida i
kraft den 1/7 2024.

Notera att beslutet for
kommunernas del kan
medfora nyval for ledamoters
erséttare till styrelsen.

70

Aktuellt fran forbundschef

Information om revisorernas mote med presidiet,
planer kring medlemssamrid, kvarvarande fragor
kring pensionskostnader och kort om uppdateringar
pa hemsidan. Dialog med utférare om uppdraget
framét och om redovisning av aret som varit.

Styrelsen tar del av
informationen

71

Aktuellt fran parterna
Ingen organisations information fran
styrelseledamoter

Forbundschef och bitrddande
tackas for det gingna &ret och
styrelsen far en liten julgéva
tillverkad av deltagare vid
Grona vigen Framit.



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2023/11/Protokoll-20231129-styrelse.pdf
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72

Ovriga fragor, motet avslutas

Kommunerna vicker frigan om ordinarie
ledamot fram till att ny forbundsordning
antagits.

Forslag om att sittande ledamot far fornyat
fortroende.

Motet avslutas.

Kommunerna sammantriader
om punkten ordinarie ledamot

Kommunerna beslutar att
protokollfora att sittande
styrelseledamot far forlangt
uppdrag forsta halvéret 2024.
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-12-14 17
KF § 206 DNR KS 2023/23

Avsagelse som ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ingemar Kihlstrom (KD) har i skrivelse daterad 2023-12-11 avsagt sig sitt uppdrag
som ersattare 1 kommunstyrelsen och det dértill kopplade uppdraget som ledamot 1
kultur- och fritidsutskottet.

Beslutsgang

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om Ingemar Kihlstroms (KD) avsigelse
godkénns och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Ingemar Kihlstrom (KD) entledigas fran uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsen.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-12-14 18
KF § 207 DNR KS 2023/23

Fyllnadsval av erséattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ingemar Kihlstrom (KD) har i skrivelse daterad 2023-12-11 avsagt sig sitt uppdrag
som ersattare 1 kommunstyrelsen och det dértill kopplade uppdraget som ledamot 1

kultur- och fritidsutskottet. Kommunfullmaktige behover ddrmed utse ny erséttare i
kommunstyrelsen.

I kommunfullmiktige foreslar Ove Severin (KD Tommy Vallenros (KD) till ny
ersdttare 1 kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Ove Severins (KD) forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Tommy Vallenros (KD) viljs till ersittare i kommunstyrelsen for resterande
del av mandatperioden.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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2023-12-11

Till
Kommunstyrelsen

(For kinnedom)

Aterkoppling frén dialogméten

Under aret har revisorerna i Herrljunga kommun l6pande foljt kommunstyrelsens arbete genom bland annat
protokollsldsning, dokumentstudier och andra granskningsaktiviteter.

Som komplement till ovanstaende har revisorerna tillsammans med sakkunnigt bitrdde haft sarskilt mote
med KS presidium, kommundirektren och ekonomichefen i den 17 november 2023. Infér métet har
kommunstyrelse skriftligen besvarat ett antal sarskilda fragor som ber6r kommunstyrelsens
ansvarsutovande.

Beddmning
Baserat pa métet med kommunstyrelsen samt var lopande uppfoljning av kommunstyrelsens arbete har vi

inte funnit ndgra vasentliga brister/avvikelse koppat till kommunstyrelsens ansvarsutévande under 2023 och
ddrmed har vi inga sdrskilda rekommendationer riktade till kommunstyrelsen.

Det dr av yttersta vikt att kommunstyrelsen fortsatter sitt aktiva arbete med att marknadsfora Herrljunga
kommun, inte minst genom att lyfta fram tillgangliga byggtomter, i syfte att dka inflyttningen till kommunen.

Det ar av stor vikt att kommunstyrelsen ser till att de namnder som mottar nya investeringar far
kompensation for eventuella 6kningar i driftkostnader, nar sa ar motiverat.

Var slutliga uttalandet avseende kommunstyrelsens ansvarsutdvande redovisas i revisionsberattelsen for
2023.

Vi passar pd att tacka kommunstyrelsens presidium for ett bra och konstruktivt dialogmite.

Revisorer
Jonny Gustafsson Ann Welander Lars-Erik Wessbo

Gote Olsson Lars-Gdran Karlsson Kenth Hassmer
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 34

q % KOMMUNSTYRELSEN 2023-12-11

KS § 232
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Ordférandebeslut avseende remittering ~ KS 2023/158
av motion avseende markreservation och
eventuell avyttring till
samhéllsbyggnadsndmnden

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut ldggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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		Begäran om dispens avseende återkoppling om övergripande bolagspolicy och reviderade ägardirektiv

		Informationssäkerhetsrapport 2023

		Begäran från kultur- och fritidsutskottet om förlängning av beredningstid för framtagande av kultur- och fritidsplan

		Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

		Upphävande av riktlinje för dokument och ärendehantering

		Rapportering av ej verkställda gynnande beslut enligt SoL och LSS 2023-06-30

		Rapportering av ej verkställda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-09- 30

		Initiativärende avseende att inrätta ett barn- och ungdomsråd

		Förlängning av biblioteksplan

		Taxa för vatten och avlopp 2024

		Lokalresursplanering 2024–2030

		Avtal mellan Herrljunga kommun och FoU Sjuhärad Välfärd för perioden 2024–2027

		Förslag till remissvar avseende Jämställt Västra Götaland 2024–2027

		Förslag till remissvar från Herrljunga kommun gällande samråd om förslag till Bostadsförsörjningsprogram för Alingsås kommun

		Samråd om strategi för bostadsförsörjning för Falköpings kommun

		Kompletterande samråd gällande projekt Kesemossen vindkraftpark, Eolus Vind

		Remittering av medborgarförslag angående sällskapsdjur och färdtjänst till socialnämnden

		Svar på motion om att göra kaffet till personalen i Herrljunga kommun gratis

		Fråga från Jacob Brendelius (SD) avseende om installationer av pornografifilter på kommunens samtliga datorer och plattor

		Svar på motion angående handikapparkering vid kommunhuset

		Meddelanden

		Delegeringsbeslut





