





















































viktigt for att minska sarbarhet, sakerstalla kvalitet i varden och bygga upp egen
kapacitet. Det blir ocksa centralt att férvaltningen kan tillgodose kompetens kopplat till
nya krav enligt kommande socialtjanstlag, t.ex. inom dokumentation, rattssakerhet och

barnrattsperspektiv.

Utifran intervju med ndmndens presidium framgar att namnden ar medveten om
rekryteringsutmaningarna men inte aktivt deltagit i framtagandet av nagon strategi eller
plan. Det ar angelaget att namnden utvecklar sin styrning inom omradet och
sakerstaller att det finns en langsiktig och politiskt forankrad strategi for
kompetensfoérsorjning, i enlighet med kommunallagens krav. Detta bor omfatta
ansvarsfoérdelning, uppféljningsrutiner samt koppling till verksamhetens langsiktiga

mal och utmaningar.

Sammanfattningsvis konstateras att det inom enheten finns en strukturerad och

operativt fungerande process fér kompetensutveckling, men att namnden behover ta
ett tydligare ansvar for den strategiska styrningen. Ett fortsatt beroende av konsulter,
brist pa en formell plan, och hoga krav pé& personal i ett resursmassigt anstrangt lage

motiverar att omradet prioriteras i namndens fortsatta arbete.

2.5 Har socialndmnden en dndamalsenlig och kostnadseffektiv strategi for
barnplaceringar samt siakerstalls att resurser och kompetens ar tillrackliga for att

genomfora strategin?

Iakttagelser fran olika killor

Strategiska inriktningar och placeringsménster

Av den statistik och information som framgar av kapitel 2.1 (nulagesbild) och Bilaga A
framgar att Herrljunga kommun haft en tydlig utveckling mot att minska andelen HVB-
placeringar och samtidigt 6ka andelen familjehemsplaceringar under perioden 2020-
2024.

Antalet HVB-dygn har minskat fran 1 425 (2020) till 263 (2024), medan antalet
familjehemsplacerade barn 6kat fran 27 till 40 barn, varav 9 i konsulentstodda
familjehem (2024). Detta motsvarar en 6kning fran 3 till 9 konsulentstédda placeringar

mellan 2023 och 2024. Parallellt har de 6ppna insatserna varit relativt stabila i andel
och omfattning.

Enligt uppgifter fran socialforvaltningen (intervjusvar och forvaltningsberattelse 2024)
anges att placering i familjehem generellt ses som en béttre 16sning &n HVB, bade ur
barnets perspektiv och i linje med den kommande socialtjanstlagen som trader i kraft 1
juli 2025. Malet ar att ha sa fa HVB-placeringar som mojligt, vilket ocksa aterspeglas i
statistiken dar Herrljunga 2023 hade den lagsta HVB-kostnaden per invanare 0-20 ar i

Sjuhérad och den fjarde lagsta i Vastra Gotaland.

I skriftligt svar fran socialférvaltningen betonas att den prioriterade strategin ar att
minska institutionella placeringar och i mojligaste man anvianda familjehem, i
synnerhet egna familjehem, i syfte att tillgodose barns basta. Det framgar att denna

inriktning f6ljs upp inom férvaltningen genom bland andra kostnadsdata fran Kolada.

Ekonomiska forutsdttningar och kostnadsskillnader

Av de ekonomiska uppgifterna som framgar i Bilaga A och 2.1 kan konstateras att
snittkostnaden for konsulentstddda familjehem under 2024 var ca 2 640 kr per dygn,
motsvarande cirka 964 tkr per placering och ar. Detta att jamfora med egna familjehem
dar arskostnaden uppskattades till ca 400 tkr (ca 1 100 kr per dygn). Priset for
konsulenthem varierade mellan ca 1 858-3 860 kr per dygn, vilket visar pa stora
variationer i kostnadsniva. Arvoden till egna familjehem uppgavs ligga mellan 11 817-
18 144 kr/méanad (exkl. ett undantagsfall), med ett PO-péaslag om 41,37 %, samt
omkostnadsersattningar mellan 2 895-8 575 kr/manad. Inkomstbortfall kan ocksa

férekomma och péaverka total kostnad.

Socialnamndens forvaltningsberattelse 2024 beskriver att 6kade kostnader i forsta
hand beror pa fler konsulentstédda placeringar samt h6jd varddygnskostnad for vissa
individer. Den tillfalliga kostnadsokningen kopplas till sarskilda behov hos nagra barn.

Forebyggande arbete och insatsutveckling

Av intervju med enhetschef framgar att forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla
insatser som syftar till att minska antalet placeringar genom férebyggande arbete och
bredare stod paA hemmaplan. Detta omfattar bl.a. utbildningsinsatser for medarbetare,

planering av kombinerade tjanster inom forvaltningen och anvandning av
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arbetsmodellen ”Efter barnforhoret”. Vidare framkommer att férvaltningen planerar att
O0ka anvandningen av hemflyttningar i pagdende placeringar genom insatser fran
familjebehandlarteamet, boendestod samt vardnadsoverflyttningar. For att kunna
genomfora dessa satsningar anges att strategin inte ar dokumenterad i ett sarskilt
strategidokument, men att den implementeras successivt genom olika
verksamhetsinsatser och kompetensutveckling. Av tidigare dokumenterade
iakttagelser i andra delar av granskningen framgéar aven att Herrljunga kommun
bedriver ett strategiskt samarbete med bildningsnamnden, bl.a. genom en delad tjanst
med fokus pa tidiga insatser for barn och unga. Detta kopplas till implementering av
den nya socialtjanstlagen 2025, dar ett tydligare fokus pa férebyggande arbete och
digital dokumentation efterfragas.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning dr att socialndmnden i Herrljunga kommun till stor del har en

dndamalsenlig och kostnadseffektiv strategi for placeringar av barn och unga.

Var bedémning baseras pd nedanstdende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Vi bedomer att flera centrala delar av strategin ar valgrundade och tydligt inriktade pa

att minska institutionsplaceringar, 6ka anvandningen av familjehem och genomfoéra
kostnadsmedvetna atgarder. Det finns tydliga tecken pa strategisk styrning, men
franvaron av en formellt beslutad och dokumenterad strategi samt en begransad
systematik i uppfoljningen innebar att centrala revisionskriterier inte fullt ut ar
uppfyllda. Detta medfor brister i transparens, sparbarhet och intern styrning.

Vi konstaterar att Herrljunga kommun under senare ar har genomfort ett styrt skifte
fran institutionsplaceringar (HVB) till familjehemsplaceringar. I Kolada-statistik (Bilaga
A) framgar att HVB-kostnaderna per invanare har minskat med nastan 50 % mellan
2022 och 2023. Antalet placerade barn pé institution har gatt fran tre barn (2019) till
noll (2024), vilket &ven uppméarksammas i forvaltningsberattelsen 2024. Samtidigt har
andelen familjehemsplacerade barn 6kat markant - fran 27 till 40 barn under perioden
2023-2024 — varav nio i konsulentstédda familjehem.

Vi noterar att kostnaden for konsulentstédda placeringar ar vasentligt hogre an for egna

familjehem. Enligt socialchefens uppgifter i intervju (2024-05-15) ligger

dygnskostnaden i konsulenthem péa i genomsnitt 2 640 kr, jamfort med ca 1 100 kr for
egna familjehem. Forvaltningen lyfter detta som en kind kostnadsrisk och anger att

man darfor prioriterar rekrytering av egna familjehem.

Var uppfattning ar att det finns en strategisk inriktning mot bade kvalitet (barnets bésta)
och kostnadseffektivitet. Enligt socialforvaltningens skriftliga svar (2024-05-07) ar det
ett medvetet val att undvika HVB-placeringar till forméan for familjehem — trots att HVB
manga ganger ar billigare. Detta grundas pa béade lagstiftning och forskning, och visar

enligt var mening pa ett barnrattsperspektiv i beslutsfattandet.

Samtidigt konstaterar vi att det i nulaget saknas ett dokumenterat strategidokument
eller styrd plan som uttryckligen anger mal, riktlinjer och uppféljningsparametrar for
placeringar. Strategin kommuniceras i intervjuer (t.ex. med socialchef) som en “levd
praktik” — dar man exempelvis utvecklat nya arbetsmodeller ("Efter barnforhoret”),
arbetar med hemflyttningar och erbjuder kombinerade tjanster for att ge fler 6ppna
insatser. Vi anser dock att denna praxis behover formaliseras skriftligt for att kunna
fungera som vagledning vid personalomsattning, uppféljning och ansvarsfordelning.

Vi noterar ocksé att det saknas ett systematiskt ramverk for att folja upp
maluppfyllelse, kostnadsutveckling och effekter av olika insatsval. Férvisso redovisas
nyckeltal i Kolada och RS-statistik (Bilaga A), men dessa ar aggregerade och anvands
inte explicit som indikatorer for strategiuppféljning. Enligt var bedémning begransar
detta namndens mojligheter att systematiskt styra och f6lja upp sin strategiska
inriktning.

Sammanfattningsvis ar det var uppfattning att Herrljunga kommun under de senaste
aren har genomfort en tydlig strategisk forflyttning mot mer kostnadseffektiva och
barnrattsorienterade placeringar. Det finns flera inslag av god styrning och medveten
analys, sarskilt nar det galler att minska HVB-beroendet. Samtidigt ar franvaron av
dokumenterad strategi och systematisk uppfoljning en vasentlig brist som gor att vi inte
kan bedoma att kriterierna ar uppfyllda i tillracklig grad. Darfor gor vi bedomningen att
socialndmnden till stor del uppfyller kriterierna for att ha en &ndamalsenlig och

kostnadseffektiv strategi for barnplaceringar.

19



2.6 Genomfor socialndmnden en systematisk och dndamalsenlig uppfoljning av

barnplaceringar samt sédkerstills att atgarder vidtas vid identifierade brister?

Iakttagelser fran olika kéllor

Regelverk och uppfoliningsansvar

Socialnamnden ansvarar for att regelbundet 6verviaga om varden av ett barn eller en
ungdom som ar placerad utanfoér det egna hemmet fortfarande ar nodvandig och
andamalsenlig. Detta regleras sarskilt i 6 kap. 8 § socialtjanstlagen (2001:453), som
anger att sddana 6vervaganden ska goras minst var sjatte manad. Enligt SoL kapitel 6
och 11 ska uppféljningen inkludera kontakt med barnet, vardnadshavarna och
ansvariga vardgivare, samt vara dokumenterad, individanpassad och genomférd med
beaktande av barnets basta. Socialndmnden ska &ven samverka med andra relevanta
aktorer, exempelvis skola, halso- och sjukvard, for att fa en samlad bild av barnets
situation. Uppfoljningens syfte ar att sékerstélla att insatserna motsvarar barnets

behov och att rattssdkerhet, omsorg och kvalitet uppratthalls.

Rutiner och tillimpning inom socialférvaltningen

Enligt uppgift fran enhetschefen for barn och unga genomfors 6vervaganden om fortsatt
placering regelbundet och sker i praktiken infér socialndmndens myndighetsutskott.
Den ansvariga socialsekreteraren presenterar da en uppdaterad bedémning, dar
barnets utveckling, halsa, skolgang och sociala situation redovisas. Bedomningen utgor
underlag for beslut om fortsatt placering eller avslut. Socialchefen uppger att
uppfoljningar dven sker utifran ett ekonomiskt perspektiv. Vid de manatliga
budgetuppfoljningarna analyseras placeringens kostnader i relation till barnets
situation. Identifierade avvikelser rapporteras i kommunens avvikelsesystem och
handlaggs vidare av ansvarig chef.

Enhetschefen uppger vidare att dokumentationen i genomférandeplanerna for
placerade barn ar eftersatt, framst till f6ljd av en anstrangd personalsituation.
Genomforandeplanens roll betonas sarskilt i mer komplexa placeringar samt vid
personalfranvaro. Enligt seniora socialsekreteraren pagar ett prioriterat arbete med att
forbattra dokumentationen i det digitala verksamhetssystemet. En genomforandeplan
ska sdkerstilla att barnets behov och rattigheter tillgodoses genom strukturerad

planering och uppféljning. Planen utformas utifran barnets individuella behov och ar

ett verktyg for att samordna och foélja upp vard- och stédinsatser.

Iakttagelser fran intervjuer

Vid intervju med utredare uppges att uppfoljning av placerade barn ofta sker oftare an
var sjatte manad, och att omfattningen varierar beroende pa barnets behov.
Uppfoljningarna kan inkludera aterkommande kontakt med relevanta aktérer som
skola och vardgivare. Samtidigt framkommer att bristande kontinuitet i
barnsekreterarrollen — pa grund av vakanser - lett till att barn vid vissa

uppfoljningstillfallen mott olika handlaggare.

Den seniora socialsekreteraren uppger att bade barnsekreterare och
familjehemssekreterare i manga fall har nara och dterkommande kontakt med saval
placerade barn som deras biologiska foraldrar och familjehem. Det forekommer att
socialsekreterare foljer med barnet till vard- och skolbesok, vilket bedoms ligga 6ver
den niva som lagen foreskriver. Presidiet i myndighetsutskottet uppger att
uppfoljningar sker enligt lagstadgad intervall. Uppf6ljningsinformationen bestar i
huvudsak av en redovisning av barnets aktuella situation, forandringar samt
bedémning av fortsatt vardbehov. Samtliga beslut sammanstalls i en fysisk parm som
gors tillganglig for hela socialnamnden vid namndsammantraden for 6kad insyn i

utskottets arbete.

Slutligen framkommer det vid intervju med familjehemssekreterare att det forekommer
brister i processflodet som identifieras i senare skede, t.ex. uteblivna adressandringar.
Dessa brister tas upp pa de interna veckomotena och féljs upp av enhetschef som

hanterar avvikelser enligt rutin.

Bedomning och kommentarer

Viar samlade revisionella bedomning dr socialndmnden till viss del genomfor en
systematisk och dndamadlsenlig uppfélining av barnplaceringar samt sdkerstdller att
atgdrder vidtas vid identifierade brister.

Var bedémning baseras pd nedanstdende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
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Den formella strukturen fér uppféljning ar i huvudsak pa plats och 6verensstammer
med gallande lagstiftning. Dock finns brister i den praktiska tillampningen som riskerar
att paverka kvaliteten och kontinuiteten i uppféljningen.

Det konstateras att socialnamnden uppfyller de formella kraven enligt 6 kap. 8 § SoL.
genom att 6vervaganden av placerade barns vard sker minst var sjatte manad infor
myndighetsutskottet. Detta tyder pa en god efterlevnad av grundlaggande regelverk och
en etablerad process for arendeuppfoljning. Socialsekreterare presenterar barnets

aktuella situation for utskottet, vilket ger en strukturerad beslutsgrund.

Samtidigt finns det faktorer som forsvarar en konsekvent och kvalitativ uppfoljning i
praktiken. Framfor allt har efterslapningar i upprattandet av genomfoérandeplaner
identifierats. Detta skapar en risk for att insatser inte dokumenteras eller samordnas
pa ett strukturerat satt, vilket i sin tur kan férsamra forutsattningarna for systematisk
uppfoljning. Nar mal och planerade atgarder saknas blir det svart att bedéma
insatsernas d&ndamalsenlighet eller resultat.

Dartill rader instabilitet i personalgruppen, vilket paverkar mojligheten till kontinuitet i
kontakt och uppf6ljning gentemot de placerade barnen. Flera olika handlaggare kan
vara involverade i ett och samma arende, vilket 6kar risken for informationsbortfall och
brister i dokumentation. En konsekvens av detta ar att barnets perspektiv kan
forsvagas, sarskilt nar relationen till ansvarig socialsekreterare ar bristfallig eller

kortvarig.

Trots dessa utmaningar vidtas atgarder internt nar brister upptacks. Exempelvis lyfts
avvikelser i enhetsmoten och f6ljs upp av enhetschef. Det ar ocksa positivt att
familjehemssekreterare och barnsekreterare enligt uppgift har en nara kontakt med
bade barn och familjehem, vilket starker uppféljningsarbetet i praktiken. Det finns ett
engagemang hos personalen och en ambition att kompensera for strukturella brister.

For att uppfoljningsarbetet ska bli l1angsiktigt hallbart och fullt ut rattssakert kravs dock
forbattringar. Namnden bor sédkerstalla att samtliga genomférandeplaner upprattas och
dokumenteras i tid. Forutsattningarna for en stabil personalstruktur behéver ocksa

forbattras for att uppna kontinuitet i kontakt och uppfoljning. Aven om uppféljningar

sker i enlighet med lagkraven, begransas den systematiska tillampningen av praktiska

hinder.

Sammanfattningsvis gor vi bedémningen att socialndmnden till viss del sdkerstaller en
systematisk och &ndamalsenlig uppféljning av barnplaceringar. For att ytterligare
starka rattssakerheten och barnets ratt till kontinuitet i uppf6ljningen bor
socialnamnden arbeta med att sakerstéalla stabil personalférsorjning, forbattrad

dokumentation och implementering av genomférandeplaner.
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Bilagor

Underlag och detaljerade data

Tabell 1: Kostnads- och insatsdata 2019-2023

Tabellen visar arliga data for kostnader och insatser per invanare i Herrljunga kommun jamfért med Vistra Gétalands lins kommuner och alla kommuner, baserat pa officiella kdallor
(Kolada.se och Socialstyrelsen).

o

Ar Indikator Herrljunga kommun Vastra Gotalands lan (ovagt medel) Alla kommuner (ovagt medel)
2019 Andel 0-20 ar med insatser (%) 3,84 2,84 3,10
2020 Andel 0-20 ar med insatser (%) 4,19 3,05 3,12
2021 Andel 0-20 ar med insatser (%) 4,08 3,00 3,00
2022 Andel 0-20 ar med insatser (%) 3,72 2,90 3,04
2023 Andel 0-20 ar med insatser (%) 3,48 3,05 3,14
Genomsnitt (2019-2023)  Andel 0-20 ar med insatser (%) 3,86 2,97 3,08
2019 Kostnad per invanare (kr) 2330 2388 2295
2020 Kostnad per invanare (kr) 3619 2358 2 368
2021 Kostnad per invanare (kr) 2970 2434 2498
2022 Kostnad per invanare (kr) 2993 2508 2654
2023 Kostnad per invanare (kr) 3687 2798 2954
Genomsnitt (2019-2023)  Kostnad per invanare (kr) 3120 2497 2554
2019 Kostnad per invanare 0-20 ar (kr) 10 042 10 126 9 766
2020 Kostnad per invanare 0-20 ar (kr) 15973 10 105 10 134
2021 Kostnad per invanare 0-20 ar (kr) 12 920 10 442 10 728
2022 Kostnad per invanare 0-20 ar (kr) 12 976 10 764 11 452
2023 Kostnad per invanare 0-20 ar (kr) 16 336 12 077 12 857
2019 Kostnad familjehemsvard per invanare (kr) 1333 992 933
2020 Kostnad familjehemsvard per invanare (kr) 1526 1030 978
2021 Kostnad familjehemsvard per invanare (kr) 1440 1113 1044
2022 Kostnad familjehemsvard per invanare (kr) 1595 1134 1137
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2023

2019
2020
2021
2022
2023

Kostnad 6ppna insatser per invanare (kr)

Kostnad 6ppna insatser per invanare (kr)
Kostnad 6ppna insatser per invanare (kr)
Kostnad 6ppna insatser per invanare (kr)

Kostnad 6ppna insatser per invanare (kr)

Kostnad familjehemsvard per invanare (kr)

2472

353
641
631
694
880

1260

524
514
535
564
620

1285

541
550
578
608

2019

2020

2021

2022

2023

Social barn- och ungdomsvard, andel av
kommunens totala kostnad (%)
Social barn- och ungdomsvard, andel av
kommunens totala kostnad (%)
Social barn- och ungdomsvard, andel av
kommunens totala kostnad (%)
Social barn- och ungdomsvard, andel av
kommunens totala kostnad (%)
Social barn- och ungdomsvard, andel av
kommunens totala kostnad (%)
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2019
2020
2021
2022
2023

LVU-andel av heldygnsplacerade (%)
LVU-andel av heldygnsplacerade (%)
LVU-andel av heldygnsplacerade (%)
LVU-andel av heldygnsplacerade (%)
LVU-andel av heldygnsplacerade (%)

Forklaringar till och tolkning av tabell 1:

e Andel 0-20 ar med insatser (%): % av invanare i aldern 0-20 ar som mottar insatser, inklusive familjehemsplaceringar, heldygnsinsatser och 6ppna insatser.

¢ Kostnad per invanare (kr): Genomsnittlig arlig kostnad per invanare for barn- och ungdomsvard. - Kostnad per invanare 0-20 ar (kr): Genomsnittlig arlig kostnad per invanare i
aldersgruppen 0-20 ar.

¢ Kostnad per insats per invanare (kr): Genomsnittlig arlig kostnad per invanare for specifika insatser (familjehemsvard, HVB, 6ppna insatser).

e Andel av kommunens totala kostnad (%): Andel av kommunens budget for verksamheter for barn och unga respektive social barn- och ungdomsvard.

e LVU-andel av heldygnsplacerade (%): Procentandel av heldygnsplacerade insatser enligt lagen om vard av unga (LVU).

30,8
46,2
38,5
34,6
32,1

41,1
43,3
42,5
42,0
41,5

41,1
43,3
42,5
42,0
41,5

Tabellen visar att Herrljunga kommun har en hogre andel insatser (3,48-4,19 %) och kostnader per invanare (2 330-3 687 kr) samt per invanare 0-20 ar (10 042-16 336 kr) jamfort med
lanet och riket, med toppar ar 2020 och 2023. Familjehemsvardskostnaderna (1 333-2 472 kr) och 6ppna insatser (353-880 kr) har okat over tid, medan HVB-kostnader varierar (644-1

452 kr). Andelen av kommunens totala kostnad fér barn och unga (48,5-49,9 %) och social barn- och ungdomsvard (3,5-5,3 %) ar hogre an i jamforelsegrupperna, och LVU-andelen

(30,8-46,2 %) korrelerar med kostnadstoppar, sarskilt 2020.

Tabell 2: Uppskattade totala kostnader 2018-2023

Tabellen visar uppskattade totala kostnader fér barn- och ungdomsvard i Herrljunga kommun, baserat pa rakenskapssammandrag (RS).

Ar | Total kostnad (mnkr) | Familjehemsvard (mnkr) HVB (mnkr) Oppna insatser (mnkr)
2018 - - - -
2019 22,1 12,7 6,1 3,4
2020 34,4 14,5 13,8 6,1
2021 28,2 13,7 8,5 6,0
2022 28,4 15,2 6,7 6,6
2023 35,0 23,5 3,2 8,4

Forklaringar till och tolkning av tabell 2:

e Total kostnad: Uppskattad arlig kostnad fér barn- och ungdomsvard baserad pa kostnad per invanare multiplicerat med ca 9 500 invanare.

e Familjehemsvard, HVB, Oppna insatser: Uppskattade kostnader per insatstyp baserade pé per-invanare-data multiplicerat med ca 9 500 invanare.
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Tabellen visar en uppatgaende trend i totala kostnader fran 21,0 mnkr 2018 till 35,0 mnkr 2023, med en topp 2020 (34,4 mnkr). Familjehemsvardskostnaderna har 6kat markant (fran
12,0 till 23,5 mnkr), medan HVB-kostnader fluktuerar (6,0 till 13,8 mnkr) och 6ppna insatser stiger (3,0 till 8,4 mnkr). Férdelningen skiftar fran HVB-dominerad 2020 till
familjehemsvard-dominerad 2023.

Tabell 3: Nyckeltal fran forvaltningsberéattelsen 2024

Tabellen visar nyckeltal for barn- och ungdomsvéard i Herrljunga kommun, baserat péa férvaltningsberattelsen 2024.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal inledda barnavardsutredningar (helar) 140 196 153 168 161
Familjehemsplacerade barn (per 31/12), totalt 28 20 24 27 40
Familjehemsplacerade barn, konsulentstédda 3 2 5 3 9
Familjehemsplacerade barn, egna 25 18 19 24 31
Antal barn pa institution (per 31/12) 3 2 1 1 0
Placeringsdygn foér barn pa institution 1425 889 575 585 263
Snittkostnad per varddygn for placerade barn (kr) 6 003 5509 5254 4767 5928
Underskott IFO barn och familj (tkr) 8778
Underskott familjehemsplaceringar (tkr) 8 265
Underskott kontaktfamiljer (tkr) 1554

Notering: Externa kostnader for HVB utgjorde 95,5 % av kostnaderna 2023.

Forklaringar till och tolkning av tabell 3:
o Antal inledda barnavardsutredningar: Antal utredningar initierade under aret.
e Familjehemsplacerade barn: Antal barn placerade i familjehem per arets slut, uppdelat p4 konsulentstédda och egna.
e Antal barn pa institution: Antal barn placerade pa HVB per arets slut.
e Placeringsdygn: Totala dygn for barn pa institution under aret.
o Snittkostnad per varddygn: Genomsnittlig kostnad per dygn for placerade barn.

e Underskott: Preliminart underskott for 2024 inom IFO barn och familj, uppdelat pa familjehemsplaceringar och kontaktfamiljer.

Tabellen visar en 6kning av totala familjehemsplaceringar fran 27 (2023) till 40 (2024), med fler konsulentstodda (3 till 9) och egna (24 till 31) placeringar. Antal barn pa institution och
placeringsdygn har minskat (1 till 0, 585 till 263), medan snittkostnaden per dygn stiger fran 4 767 kr till 5 928 kr, vilket tyder pa en skiftning mot familjehem och tillfalligt hoga
kostnader 2024. Underskottet pa 8 778 tkr, med 8 265 tkr fran familjehemsplaceringar, indikerar ekonomisk press.



Ndamndens kommentarer 2024

Fler barn kan placeras i familjehem som kontrakteras av Herrljunga kommun som alternativ till konsulentstodda familjehem eller institution (HVB) under 2024. Detta ger bade en okad
kostnadseffektivitet och en 6kad mojlighet att arbeta med uppféljning och kvalitet under placeringen. Antalet dygn for barn pa institution har minskat under de senaste fyra aren. Nar
det galler snittkostnad per varddygn fér barn har den kostnaden stadigt minskat de senaste tre aren men i ar kan vi se en 6kad kostnad per dygn. Arets nagot hogre snittkostnad per
dygn bedéms ha sin grund i nagra individer initialt haft sarskilt omfattande behov och den 6kade dygnskostnaden bedéms déarfor som tillfallig. Fortsatt fokus pa avtalsuppfoljning och
omforhandling av ersittningar nar behoven hos en individ forandras ar nodvandigt for att 6ver tid kunna séakerstélla att ersattningen tydligt 4r relaterad till vard och omsorgsbehovet.
Antalet placerade barn har ¢kat fran 27 barn ar 2023 till 40 barn vid arets utgang [korrigerat fran 30 till 27 for att matcha Tabell 3]. Flera konsulentstodda familjehem har fatt nyttjas da
det varit svart att rekrytera egna familjehem. Antalet dygn pa HVB har dock stadigt minskat 4&ven om fler barn har placerats. Ett fortsatt arbete pagar for att fler barn och familjer skall
kunna fa stod p4d hemmaplan eller familjehem. Nyckeltalen visar ocksa att antalet inledda barnavardsutredningar har minskat nagot fran 168 (2023) till 161 (2024). I prognosen for
kommande ar bedéms dock att antalet inledda utredningar kommer att 6ka och fortgad under &ren framéver, en forvantad utveckling som foljer den nationella prognosen.

Kort tolkning: Namndens kommentarer indikerar en strategisk skiftning mot egna familjehem for kostnadseffektivitet, men rekryteringsutmaningar har ékat anvandningen av dyrare
konsulentstodda placeringar. Minskningen av HVB-dygn och den tillfalliga kostnadsokningen 2024 (5 928 kr per dygn) kopplas till individuella behov, medan prognosen om tkande

utredningar pekar pa framtida press pa kostnader.
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