Herrljunga kommun

REVISORERNA

Revisionsplan 2017 for Herrljunga kommun och dess heldgda bolag och stiftelser

1 Uppdrag

Revisorerna ar kommunfullmaktiges, och ytterst medborgarnas organ for kontroll och stéd till
namnderna och styrelsen. Revisorerna skall enligt kommunallagen 9 kap 9 § ta fram underlag for
kommunfullmé&ktiges ansvarsprévning. Revisorerna har da att bedéma om:

» Verksamheten skots &ndamalsenligt

» Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
» Réakenskaperna ar rattvisande

» Den interna kontrollen ar tillrdcklig

Revisorerna kan rikta anmarkning mot namnder, styrelsen och/eller enskilda fértroendevalda.
Revisorerna skall med hanvisning till kommunallagen 9 kap 17 § ocksa i revisionsberattelsen i sarskilt
uttalande ange om ansvarsfrihet tillstyrks eller e]j. Av revisionsberattelsen skall vidare framga om
revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Det I6pande granskningsarbetet ar i forsta hand revisorernas medel for att ta fram underlag for
ansvarsprovningen. Sa kallade férdjupade granskningar kan med utgangspunkt i revisorernas
riskbedomning vara motiverade och kan som en positiv bieffekt bidra till fortsatt utvecklings- och
forandringsarbete.

Revisorernas granskningsarbete bedrivs i enlighet med kommunallagen, God revisionssed i
kommunal verksamhet 2014 och av kommunfullmaktige faststallt revisionsreglemente.

Revisorerna skall arligen granska verksamheten inom ndmndernas och styrelsens ansvarsomraden i
den omfattning som féljer av god revisionssed. Genom lekmannarevisorerna granskas de kommunala
foretagen pa motsvarande satt som den forvaltningsdrivna verksamheten.

H-L.S. Konsult och Radgivning bitrdader i uppdragsledningen.

Granskning av delarsbokslut och arsredovisning genomfors av PwC.

2 Verksamhetsrevision
Revisorernas avtal med sakkunniga bitraden innebar bland annat att verksamhetsrevisionens
fordjupade granskningar upphandlas I6pande under revisionsaret.

Fordjupningsprojekten bestams utifran revisorernas planering och I6pande riskbedomning.



2.1 Planering

Revisorerna har som utgangspunkt for sin planering beaktat féljande:

» Revisorernas uppgifter och ansvar — kommunallagen 9 kap
God revisionssed i kommunal verksamhet 2014
Riskbedomningar infor upprattandet av revisionsplanen
lakttagelser och granskningar under revisionsaret 2016
Arsredovisning for ar 2016

Budget for 2017

Namndernas egna bedémningar

YV VYV VY

2.2 Riskbedomning
Syftet med riskbedémningen ar att ringa in och avgransa granskningens inriktning och omfattning.

Riskbedémningen bestar av tva delar:

Revisorerna idenfifierar hindelser och fireteelser som paverkar, hindrar eller
hotar att uppdrag och mal for verksamheten kan genomfiras eller nis. Det
sker bla. utifrin kunskap om verksamheten, styrelsens eller nimndens egen
analys, virdering och hanering av risker, en aktiv omvirldshevakning och ti-
digare granskningar.

Revisorerna bedimer konsekvens och sannolithet dvs. hur allvarligt det ir
eller blir om hindelsen eller fireteelzen firekommer eller realiseras (konse-
kvens) samthur troligt det &r atthindelsen eller fi reteelsen finns eller in teif-
far (sannolikhet).

God revisionssed i kommunal verksamhet 2014

Vasentliga verksamhetsomraden ar de som tar en stor del av resurserna i ansprak och vars mal och
uppdrag i hég grad bidrar till styrelsens/namndens dndamal.

| revisorernas riskbedémning beaktas bland annat foljande:

> Erfarenheter fran tidigare granskningsarbete
Nyckeltalsanalyser

Verksamheternas ekonomiska omfattning

Mal och uppdrag faststéllda av kommunfullmaktige

YV V VYV

Réattssdakerhetsperspektiv

For rakenskapsgranskningen sker en sarskild riskbedémning dar bland annat kravet pa god
ekonomisk hushallning beaktas.



2.3 Grundldggande granskning av verksamheterna inom Herrljunga
kommun

Utgangspunkt for den grundldggande granskningen dr namndernas/styrelsens mal och uppdrag

faststallda av kommunfullméaktige. Revisorernas granskning syftar till att ge svar pa hur namnderna

och styrelsen mottar, genomfor och aterrapporterar mal och uppdrag. Den arliga granskningen

innebar bland annat:

» Att lopande ta del av grundldggande dokument t.ex.
Mal- och budgetdokument

Ekonomi- och verksamhetsrapporter
Delarsrapporter

Bokslut

Protokoll

O O O O O

> Att l6pande kommunicera den verksamhet som granskas

> Att bedoma namndernas och styrelsens interna kontrollplaner, samt kontrollera faktisk
genomford intern kontroll

> Att folja hur namnderna och styrelsen beaktar beslut fattade av kommunfullmaktige

> Att fortlopande folja upp néamnderna och styrelsen med utgangspunkt i tidigare
granskningar.

lakttagelser och erfarenheter insamlade under revisionsaret 2016 diskuteras och kommuniceras med
namnderna och styrelsen vid gemensamma Overldggningar under revisionsaret 2017.

2.4 Fordjupade granskningar, uppfoljning och forstudier

Mot bakgrund av revisorernas ekonomiska férutsattningar finns begransade mojligheter till
omfattande, fordjupade granskningar. Med hansyn till tidigare granskningar, erfarenheter och
genomford riskbedomning har féljande omraden utan rangordning identifierats som angelagna:

o Granskning: Specialdestinerade statsbidrag Bildningsndmnden/socialndmnden
o Granskning: Intern kontroll Ibnehantering Servicendmnden
o Granskning: Utvecklings- och féréndringsarbete  Socialndémnden

Granskningarna upphandlas I6pande under revisionsaret.

3. Revisorernas arbete och utveckling

For att leva upp till kravet pa grundlaggande granskning av all verksamhet, som detta uttrycks i
kommunallagen och god revisionssed, forutsatts de valda revisorerna utfoéra visst eget
granskningsarbete vid sidan om det granskningsarbete som utférs genom det sakkunniga bitradet.
Detta innebar bland annat att samtliga revisorer fortlopande laser kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsen protokoll. Revisorerna har sedan delat upp ansvaret att ta del av respektive
namnds protokoll och 6vrig aktuell dokumentation.

Som ett led i den I6pande granskningen ar det varje revisors ansvar:



> Att folja och informera sig om kommunens verksamheter, i synnerhet verksamheter inom
bevakningsomradet, samt att Overgripande rapportera vasentliga iakttagelser som gjorts
exempelvis genom protokollslasning

» Ge uppslag till fordjupade granskningar

» Ge uppslag for verksamhetstraffar och hearings

Samtliga revisorer svarar for de fordjupade granskningar som genomfors. Nagot sarskilt ansvar
utifran bevakningsomraden foreligger saledes inte.

3.1 Verksamhetsbesok
Ett vasentligt led i den arliga granskningen ar dialog och kommunikation med ndmnderna. Under aret
kommer kontakter att tas genom:

» Mote med namndernas presidier
» Verksamhetsbesok/hearings

Motet med ndmndernas/styrelsens presidier genomférs under en till tva dagar da samtliga revisorer
traffar samtliga presidier. Vid moétena skall det finnas tid och utrymme att genomlysa sarskilt viktiga
fragor. Vid motena deltar sakkunnigt bitrade.

3.2 Ndrvaro vid kommunfullmiktiges sammantraden

Ett Overgripande mal ar att kommunens revisorer skall vara kdnda i hela den kommunala
organisationen. Som ett led i detta kommer revisorerna att narvara vid kommunfullmaktiges
sammantraden. Revisorerna har en staende punkt,”revisorerna informerar”, pa kommunfullméaktiges
dagordning.

3.3 Omvarldsbevakning

Med uppdraget som revisor foljer att pa ett 6vergripande satt folja utvecklingen i kommunen samt
halla sig ajour med férandringar som kan ha vasentlig inverkan pa kommunens ekonomi och
forutsattningar att bedriva olika verksamheter.

Exempel pa sadana omraden kan vara: Kommunal juridik, mellankommunal samverkan, regional
utveckling, demokratifragor, integrationsfragor, kommunikationer, dldreomsorg samt
utbildningsfragor.

Sakkunnigt bitrade har ett sarskilt ansvar att félja och informera om férutsattningar som paverkar
granskningsarbetets formella genomfdérande.



3.4 Kompetensutveckling

Manga av de verksamheter som kommunens ndmnder ansvarar for ar foremal for relativt snabba
forandringar och omfattande utvecklingsprocesser. Detsamma kan sdgas om den kommunala
revisionen som under senare ar genomgatt vasentliga forandringar. Tidigare sags det som en fordel
om en kommunal revisor aktivt deltog i det politiska livet, exempelvis genom att sitta i en namnd
eller styrelse. Under senare ar har ett antal utredningar genomférts, samtliga med fokus pa
revisorernas oberoende.

Revisorerna far l6pande inbjudningar till seminarier, konferenser och natverkstraffar. Prioriteringar
sker med foljande utgangspunkt:

» Utveckla det egna arbetssattet

» Medverka till 6kad kunskap och forstaelse for den kommunala revisionens uppdrag och
ansvar

» Utbildning med inriktning pa kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksamhet

4. Redovisningsrevision

Revisionen inriktas pa vasentliga processer, belopp och poster. Nar ndmndernas, styrelsens och
bolagens ekonomiska redovisningar ar faststallda upprattas riskanalyser per namnd styrelse och
bolag.

For bolagen genomfors en separat granskning av bolagets auktoriserade revisor enligt
Aktiebolagslagen (ABL). Granskningen kommuniceras och samordnas med lekmannarevisorerna och
deras sakkunniga bitrdade. | granskningen bitrads revisorerna av Erland Gustafson.

4.1 Granskning av deldrsbokslut

Delarsbokslutet skall granskas och rapport skall Iamnas fér behandlingen i kommunfullmaktige.
Granskningen skall belysa om resultaten i rapporten ar férenliga med de mal som
kommunfullmaktige har faststallt. Granskningen skall dven syfta till att identifiera och kommunicera
eventuella budgetavvikelser och/eller andra problem i ett tidigt skede.

Granskningen genomfors av PwC.

4.2 Bokslutsgranskning
Bokslutet granskas med utgangspunkt fran de risker som bedéms kvarsta med beaktande av i
iakttagelser fran granskning av intern kontroll och delarsbokslut.

Kommunkoncernens arsredovisning granskas med beaktande av déari ingaende
verksamhetsredovisning, balans- och resultatrakningar, finansieringsanalys och noter.

Granskningen genomfors av PwC.



5. Lekmannarevision

Lekmannarevisorernas stallning ar reglerad i savdl Kommunallagen som Aktiebolagslagen. Deras
utgangspunkt for granskningen ar det kommunala dandamalet, bolagsordning, dgardirektiv och andra
styrdokument. Lekmannarevisorerna har att forhalla sig till och bedéma om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt om bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna kan ocksa vid behov utifran en riskbedémning genomféra fordjupade
granskningar av bolagen.
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