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q @ Socialnamnden

Instans: Socialndmnden
Tid: Tisdag den 1 februari kl. 13:15
Plats: IFO Album, Verkstadsgatan 11B (samling utanfor ingangen kl. 13.10)

Forslag pé justerare: Ronnie Rexwall (Kv)
Dag for justering: direktjustering

Samtliga drenden har beretts av socialnAimndens presidium. I samtliga beslutsirenden
foreslir socialndmndens presidium att socialnimnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Observera att sekretesshandlingar delas ut for genomlisning innan sammantridet i
enlighet med beslut pa socialnimndens sammantriide den 21 maj 2013, § 60/2013.

Eva Larsson (C) Linnea Nilsson
Ordforande Sekreterare
Information:

e SN=slutgiltigt beslut fattas i socialnimnden

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

13.15 Sammantradets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande
Godkénnande av dagordningen Ordférande

13.20 1 INFO Socialférvaltningen informerar -- -- Forvaltningschef

13.30 2 SN Budget per ansvar 2022 SN 4/2021 X Controller

1340 3 SN Driftsdaskanden 2023-2025 SN 6/2022 X Controller

13.50 4 SN Investeringsdskanden 2023-2025 SN 6/2022 X Controller

14.00 5 SN Redovisning av genomlysningen inom SN 162/2021 X Forvaltningschef
dldreomsorgen med fokus pa hemtjénst samt
projektplan for 2022

1420 6 KS Askande av medel for att fortsitta SN 13/2022 X Forvaltningschef
effektiviseringsprojekt inom hemtjinsten
under 2022

1425 7 SN Uppdrag fran kommunfullméktige att utreda SN 80/2020 X Verksamhetschef vard
behov av platser for somatik pA Hemgérden och omsorg

1435 8 INFO Information om anmélan till Véstra -- -- MAS/MAR/kvalitets-
Gotalandsregionens patientndmnd samordnare

1440 9 SN Revidering av riktlinje for handlaggning SN 165/2021 X SAS/kvalitets-
enligt socialtjinstlagen samordnare

14.45 10 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande SN 85/2021 X SAS/kvalitets-
beslut enligt SOL och LSS per 2021-12-31 samordnare

14.50 11 SN Analys av ej verkstéllda gynnande beslut SN 85/2021 X SAS/kvalitets-
enligt SOL och LSS samordnare

15.00 12 SN Redovisning till socialnimnden om SN 170/2021 X SAS/kvalitets-
kontinuitet i hemtjénsten samordnare

15.10 13 SN Hyreskontrakt for att tillskapa ny SN 14/2022 X Forvaltningschef
gruppbostad och korttidsvistelse for barn och
ungdomar som tillhor LSS personkrets

1515 14 SN Aterrapport frin kontaktpolitiker -- -- Ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Domar inkomna under tidsperioden 2021-12- -- VS
14- -2022-01-31

2 Protokoll fran férvaltningssamverkans-grupp SN 17/2022 X
(FSG) 2022-01-28

3 KS § 187/2021-11-22 Internkontrollplan 2022 SN 10/2021 X
for Herrljunga kommun

4 KF § 148/2021-11-23 Budget och SN 4/2021 X
verksamhetsplan 2022 {6r Herrljunga kommun

5 KF § 154/2021-11-23 Policy for resande i SN postlista 22/2021 X
tjdnsten

6 KF § 219/2021-12-14 Regional SN 132/2021 X
overenskommelse for hjélpmedel i forskola,
skola och daglig verksamhet

7 KS § 223/2021-12-14 Svar pa remiss fran SN 137/2021 X
Vistkom avseende hélso- och sjukvardsavtal
och tillhérande Sverenskommelser

8 KS 224/2021-12-14 Svar pé remiss fran SN 137/2021 X
Vistkom avseende fardplan — linsgemensam
strategi for god och néra vard

9 KF § 174/2021-12-13 Rapportering av ej SN 85/2021 X
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2021-09-30

10 KF § 175/2021-12-13 Svar fran socialnamnden SN 100/2021 X
avseende avgiftsbefriad tillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19-pandemin

11 KF § 178/2021-12-13 Avségelse och fyllnadsval SN postlista 23/2021 X
av ersdttare i socialndmnden

12 Revisionens granskning av socialnimndens SN 15/2022 X
ansvarsutdvande 2021

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
1 Anmilan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2021-12-14- -2022-01-31
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FORVALTNINGEN 2022-01-14
Linn Marinder DNR SN 4/2021 7706
Sid1av?2

Budget per ansvar 2022

Sammanfattning
Som ett komplement till budget och verksamhetsplan 2022 f6r socialnamnden sa ar en
sammanstillning 6ver budgeten per ansvar framtagen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-01-14

Forslag till beslut
Informationen ldggs till handlingarna

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ekonomisk bedémning

Nedan tabell visar fordelning av socialndmndens budgetram per ansvar for 2022.

DRIFT
Belopp netto (tkr)
Néamnd

SOCIAL-

FORVALTNINGEN
Linn Marinder

Arende 2

Tjansteskrivelse
2022-01-14
DNR SN 4/2021 7706

Sid 2 av 2

Differens
2022 vs. 2021

Néamnd

Forvaltningsledning

Forvaltningsle dning

Individ och familjeomsorg
IFO vuxen och bistand
IFO BoF

Individ och familjeomsorg

Vérd och omsorg

Hemtjénst Herrljunga Landsbygd
Hemtjénst Herrljunga tétort
Hemtjénst Ljung

Hemtjénsten

Korttidsenhet och bemanning
Hagen sébo

Hemgarden demens

Halso och sjukvard

Hemgarden omvardnad

Vird och omsorg

Socialt stod
Funktionshinder 1
Funktionshinder 2
Stdd och resurs
Sysselséttning

Socialt stod

Summa

Kommunbidrag

Samverkan

Arendet samverkas den 28 januari 2022.
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FORVALTNINGEN 2022-01-14
Linn Marinder DNR SN 6/2022 7706
Sid1 av 1

Driftsaskanden 2023-2025

Sammanfattning

Som en del i budgetarbetet for 2023-2025 ska socialndmnden innan februaris slut ha
overlamnat de driftsdskanden som ndmnden ser for ar 2023-2025 till kommunfullmaktige.
Socialforvaltningen har sammanstéllt de behov som kan forutses for de ndrmaste aren.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-01-14
SN Driftsdskande 2023-2025

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkénna driftsdskandet och skickar denna vidare till
ekonomiavdelningen for sammanstdllning och fortsatt arbete i budgetberedningen.

Socialndmnden beslutar att skicka driftsdskandet som meddelande till kommunfullmiktige.

Linn Marinder
Controller

Expedieras till:
For kinnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Driftaskanden

Socialnamnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Anvisning

Under rubrikerna noteras de fordndringar som jamfort med 2022 ars planerade verksamheter forvéintas
ske under aren 2023 - 2025. Detta kan handla om forédndringar till f6ljd av beslut, rekommendationer
eller egna ambitioner. Det kan ocksd handla om att en verksamhet forvantas minska eller upphora.
Volymf&rindringar (elevantal) inom Bildningsnimnden och volymforindringar inom Aldreomsorgen
fangas upp i resursfordelningsmodellen.

Belopp: Ett driftsdskande som ldggs in ar 1 och dér behovet kvarstar, behover inte ldggas in &r 2 och 3
da ramen for foregdende ar foljer med.

Driftséskanden som dr tillfélliga tex for ett ar, ska motsvarande belopp ldggas som minuspost aret
dérpa.

Syftet med denna sammanstéllning ar att ge vara politiker ett bra underlag infor deras arbete med
budgeten.

Driftaskanden ska beslutas av namnd senast februari 2022.

Sammanstidillning driftédskanden

Enhet/behov (tkr) 2023 2024 2025
Utokat behov extern LSS/ gruppbostad LSS 3100 tkr

2024

Drift korttidsvistelse 3473 tkr

Utokad bemanning pA SABO somatik 700 tkr

Verksamhetssystem upphandling och 500 tkr 2 000 tkr -2 500tkr
implementering

Dockningsstationer, skdrmar, telefoner hela 1 156 tkr -528 tkr -168 tkr
forvaltningen

Behandlingsteam, utokning 1 &rsarbetare 650 tkr

Summa driftiskanden 3 006 tkr 8 045 tkr -2 332 tkr
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Enhet: Funktionshinder 2

Behov:
Utokat behov gruppbostad LSS

Forvaltningen har idag tre beslut om bostad med sérskild service i form av gruppbostad enl LSS som
verkstills externt i andra kommuner. Kostnaden for de externa placeringarna dr mycket hogre dn om
kommunen verkstiller besluten i egen regi. Forvaltningen &skar dérfor om medel for att starta upp en
till gruppbostad pa hemmaplan. Kostnader som tillkommer for att driva en gruppbostad ér;
personalkostnader, maltider, material, hyra, el, VA, lokalvard, vaktmasteri, transporter, IT, telefon.
Uppskattningsvis ca 7 000 tkr. Dessa kostnader har férvaltningen redan idag i och med att beslut om
gruppbostad (utdver de fem beslut som verkstills pd hemmaplan) verkstélls genom externt kopta
platser. Utfall 2021 {or dessa tre externa platser, uppréknat pa heléar dr ca 8 800 tkr och budgeterade
medel 2022 for de kostnaderna dr 3 900 tkr. Detta innebdr ett driftsdskande om 3 100 tkr.

Kan forvaltningen erbjuda de individer med beslut om bostad med sérskild service (gruppbostad) en
bostad 1 Herrljunga berdknas utfallet bli en kostnadsminskning mot idag om individerna tackar ja.
Befintliga kostnader, uppréknade pa helérsniva ér i nulidget 8 800 tkr, medan en gruppbostad skulle
kosta 7 000 tkr. Detta ger en &rlig kostnadsminskning pé 1 800 tkr.

Oversikt kostnader

Driftkostnad ny gruppbostad 7 000 tkr
Helarskostnad berédknad pa 2021 ars utfall (nuldge) 8 800 tkr
Budget externt kopta platser gruppbostad (3 st) 2022 3900 tkr
Driftaskande ny gruppbostad 3 100 tkr
Minskad kostnad om ny gruppbostad jmf med externa placeringar 1 800 tkr

2023 2024 2025
Belopp (tkr)* 3 100 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:

Forvaltningen har idag tre beslut om bostad med sdrskild service i form av gruppbostad enl LSS som
verkstills externt i andra kommuner. Kostnaden for de externa placeringarna &r mycket hogre &n om
kommunen verkstiller besluten i egen regi. Brukarorganisationer har ocksa under ldng tid framfort att
malgruppen i Herrljunga inte sdker boende trots att de har behov. Anledningarna till att man inte soker
om bostad med sirskild service och da frémst gruppbostad i Herrljunga ar for att man vet att man
antingen far vénta pa ledig lagenhet i befintlig gruppbostad pa Ringvégen i Ljung eller att ens beslut
om boende verkstills i annan kommun. Dilemmat som f6érvaltningen har att hantera &r att om man som
enskild soker bostad i Herrljunga sé vill man bo i Herrljunga. Brukarorganisationerna har framfort att
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malgruppen i stor utstrackning flyttar fran Herrljunga till kringliggande kommuner med annat utbud.
Ett boende pa gruppbostad ér ofta ett livslangt boende, de enskilda flyttar néstintill aldrig om de trivs
dérfor ér det betydelsefullt att Herrljunga kan erbjuda boendeformer for alla.

Hur finansieras behovet?
Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Forvaltningen tvingas fortsétta att kopa boende insatser i andra kommuner, for att kunna verkstilla
besluten. Det innebédr en hog kostnad som &r svér att paverka. Om dessa insatser istéllet skulle
verkstillas i Herrljunga kommuns regi, skapas fler arbetstillfdllen, insatserna kan anpassas och
forbattras och mojliggora att fler beslut verkstélls, samt mota framtida behov av gruppbostad.
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Behov:
Drift korttidsvistelse enl LSS i egen regi.

2023 2024 2025

Belopp (tkr)* 3 473 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:

Behovet finns av att skapa en milj6 i Herrljunga kommun for att kunna verkstélla insatsen
korttidsvistelse for barn enligt LSS. Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebér att en person
med funktionsnedséttning tillfalligt bor utanfor sitt eget hem under kortare eller langre tid. Insatsen
ska efter bistindsbeddmning om behov kunna erbjudas regelbundet eller vid akuta behov i en famil;.
Syftet ér att anhdriga ska fa avlastning och utrymme for avkoppling, och att personen med
funktionsnedséttning ska fa rekreation och miljdombyte. Det kan ocksa vara ett sétt att bidra till en
frigorelseprocess mellan barn och vardnadshavare eller som en forberedelse for den som ska flytta
hemifran.

Idag finns ingen mojlighet for socialforvaltningen att kunna verkstilla dessa beslut i egen regi.
Forvaltningen far leta lediga platser i andra kommuner for att kunna verkstélla besluten vilket inte
gynnar ndgon part. Risken &r att de som har behov av insatsen inte soker, tackar nej, att det blir langa
resvégar for fordldrar och barn och att det blir verkstéllt pa olika platser fran géng till gang.
Forvaltningen har dessutom fler beviljade beslut som inte &r verkstéllda vilket férvaltningen har en
skyldighet att gora enligt gdllande lagstiftning.

Forvaltningen tittar nu pé en 16sning tillsammans med en extern projektor dér de i sin projektering har
inkluderat en kortidsvistelse for barn enligt LSS i befintlig nybyggnation med majlig fardigstdllning
januari 2024 om alla tillstdnd beviljas. Verksamheten kommer att ha mojlighet till fem rum dér
barn/ungdomar kommer att bo vixelvis. Om forvaltningen inte fyller alla rum finns mgjlighet att
hjilpa kringliggande kommuner och da sélja plats.

I detta dskande dr det inte medréknat ndgra externa intdkter. Om eventuell forsiljning sker blir det en
positiv avvikelse.

Korttidsvistelsen kommer dven att ha ett personalrum, gemensamhetsyta i form av kok, vardagsrum,
rum for olika aktiviteter och altan utomhus.

Befintlig budget for 2022 avseende korttidsvistelse (i extern regi) dr 1 689 tkr. Ovan dskande innebar
en utdkning med 3 473 tkr.
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Hur finansieras behovet?
Utokad ram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Vad héinder i verksamheten om medel inte tillskjuts? Tankbara atgarder?
Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Kommunen kommer fortsatt inte kunna erbjuda insatsen korttidsvistelse p4 hemmaplan och vara
nddgade att verkstilla besluten externt. Det blir en hég kostnad som forvaltningen har svart att paverka
och styra over. Flera ekonomiska fordelar som att kunna kombinera verkstéllighet och
personalkompetenser gar forlorade. Det blir en fortsatt negativ effekt fér barn och unga och deras
familjer att behova éka utanfér kommunen for att fa sin insats verkstilld. Férvaltningen kan inte
utveckla insatserna enl LSS da insatser sérskilt riktade mot barn och unga fullt ut. Férvaltningen och
malgruppen kommer heller inte kunna dra fordelar av att ha ett ordinért utbud av insatser pa
hemmaplan tex att kunna kombinera vissa verkstélligheter i anpassade lokaler, att kunna rekrytera och
kompetensforstirka inom omradet och dirmed erbjuda kvalitativa insatser till kommunmedborgare.

Ténkbara dtgdrder

Om medel inte tillskjuts kommer forvaltningen att fortsétta erbjuda och verkstilla insatsen externt enl
lag. Forvaltningen har éven tillsatt en ny enhetschefstjanst som kommer att genomf6ra en kartldggning
av det totala behovet av olika insatser enl LSS som kommunen har och ddrmed fortsétta arbetet med
att pavisa de behov som forvaltningen har att méta.
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Enhet: Aldreomsorg, Hemgarden somatik

Behov:

Utokad bemanning pa sérskilt boende inriktat mot somatik.

2023 2024 2025

Belopp (tkr)* 700 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:

Den bemanning som idag finns pa sdbo somatik &r generellt 1agre &n Gvriga landet.

De boende som flyttar in har en 6kad vardtyngd mot tidigare. Det vill sdga att de boende dr mer
vardkrdavande dn vad det finns bemanning for att tillgodose behovet av trygghet, kontinuitet och rétten
till sjalvbestimmande.

Idag lamnas enheterna stundtals utan personal dd man maste ga ifrén for att vara andra enheter
behjélpliga. Detta sker oftast pa eftermiddagen da personalen istéllet skulle kunna utféra mer
virdeskapande aktiviteter for de boende pa respektive enhet.

Da fler boende utvecklar demensproblematik pa somatiken leder detta till mer oro, &ngest och dven
ibland aggressivitet mot andra boende. Behovet av personal dkar for att vara trygghetsskapande.

Nuvarande personaltithet dr 0,53 da per boendeplats pa somatik samt 0,64 da pa demens. Somatiken
foreslas att utokas till 0,57 aa per boendeplats, da flertalet av brukarna har utékade behov pa grund av
begynnande, ej utredd, demensproblematik samt personer med psykiska behov. Behovet av detta
kréver en utdkad bemanning.

Hur finansieras behovet?
Utokad budgetram

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Den nuvarande laga personaltitheten medfor att fler extra personal fér tas in for att tillgodose de 6kade
behoven hos de boende. Personalen kommer fortséttningsvis att tvingas ldmna avdelningarna
obevakade vid vissa tidpunkter (detta dr lagligt inom somatiskvard, men inte inom demensvéard).
Virdeskapande aktiviteter for de boende far sta tillbaka for att méta grundldggande omvardnadsbehov.
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Enhet: Forvaltningsledningen

Behov:

Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem. Verksamhetssystemet &r ett [T-system
for att kunna fora den lagenliga dokumentationen, statistik och integrationer med ekonomi och
planering.

2023 2024 2025

Belopp (tkr)* 500 tkr 2000 tkr | -2 500 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:
Nuvarande avtal med befintlig leverantor av verksamhetssystem &r forlangt till och med 2024-12-31.

Dérefter kan avtalet inte forldngas, vilket krdver en ny upphandling.

I dialog med Herrljunga kommuns upphandlingsenhet, kommer kostnaden for bara sjélva
upphandlingen att uppga till 200-300 tkr, forutsatt att upphandlingen sker tillsammans med Vargarda
kommun.

Utover detta tillkommer kostnader for implementeringen av det nya verksamhetssystemet, samt dubbla
licenskostnader under en eventuell 6vergangsperiod. Implementeringen av nytt verksamhetssystem
uppskattas till ca 2 000- 3 000 tkr, inklusive anpassningar till 6vriga IT-integrationer.

Plan for forberedelse infor upphandling péborjas under 2022. Upphandlingen paborjas under 2023 och
implementering av nytt verksamhetssystem sker 2023-2024. Under 2024 kommer socialfoérvaltningen

delvis att ha parallella verksamhetssystem beroende pa resultatet av upphandlingen. IT-utveckling gar
snabbt framat och lagar kan fordndras dérfor kan tiden for upphandling/inférande behdva justeras.

500 tkr berdknas anviandas under 2023 och 2 500 tkr under 2024.

Hur finansieras behovet?
Utokad ram.

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

For att kunna uppratthélla patientsdkerheten samt kunna fora lagenlig dokumentation krivs ett
verksamhetssystem och det befintliga avtalet gar inte att forlanga ldngre 4n till 2024-12-31.
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Enhet: Alla socialférvaltningens verksamheter

Behov:

Dockningsstationer, skdrmar och telefoner for hela forvaltningen

2023 2024 2025
Skédrmar 232 tkr 168 tkr
Dockningsstationer till datorer 464 tkr
Telefoner 460 tkr 460 tkr 460 tkr
Belopp (tkr)* 1 156 tkr -528 tkr -168 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:

Driftaskande gillande skiarmar, dockningsstationer, telefoner

Socialforvaltningen leasar idag samtliga datorer av foretaget Advania. Hyresavtalen ar pa 3 ar, under
2023 kommer socialforvaltningen att byta ut merparten av sina datorer som i dagsléget &r ca 155st. Pa
grund av ny standard pa datoranslutningar tvingas forvaltningen éven byta ut dockningsstationer och
skdrmar, dessa leasas inte utan &dr inkdpta av socialforvaltningen.

Forvaltningens inventering visare att 75% av anvéndarna idag har de gamla dockningsstationerna samt
gamla skdrmar som maste bytas ut.

Manga mobiltelefoner pa socialforvaltningen och flertalet &r anslutna mot MEX (ersétter den fast
telefonen) behover bytas ut. Férvaltningen haller just nu pa med en stor telefoninventering och har
idag ca 230st mobiler, samtliga behdver bytas ut under perioden 2023-2025 och i vissa fall mer
frekvent byte pa grund av hart slitage i hemtjénsten.

Kostnad for utbyte av dockningsstationer ar 2023: 116 x 4000 kr = 464 tkr
Kostnad for utbyte av skdrmar ar 2023: 116 x 2000 kr = 232 tkr

Kostnad for utbyte skdrmar 2024: 84 x 2000 kr =168 tkr

Kostnad for utbyte av mobiltelefoner ar 2023-2025: 230st x 6000 kr= 1 380 tkr

Hur finansieras behovet?
Utokad ram
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Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Forvaltningen har ingen mojlighet att vélja. Nér de nya datorerna som kommunen leasar infors
kommer inte befintlig teknik att vara kompatibel. Ytterst innebér detta att de birbara datorerna inte
kan kopplas pa dockningsstationerna eller kopplas till skdrmarna.

Om medel inte tillférs kommer annat att fa prioriteras bort for att frigéra medel till denna utrustning



Arende 3
2022-01-24

- HERRLJUNGA KOMMUN
\

Enhet: IFO Barn och Familj

Behov:

Behandlingsteam, utokning med en arsarbetare

2023 2024 2025

Belopp (tkr)* 650 tkr

* se anvisning

Orsak till behovet:

Behovet av att kunna erbjuda tillgéngliga, kvalitativa och evidensbaserade tidiga insatser som kan
skapa stod och utvecklingsmdjligheter f6r vuxna, barn och familjer som befinner sig i utsatthet har
under senare ar allt mer blivit uppenbart. Att kunna erbjuda dessa tidiga insatser bedoms vara en viktig
del av arbetet med att forebygga och motverka olika former av utanfoérskap och psykisk ohélsa. Ett led
i detta arbete ar det nationellt pAgdende arbetet med 6versynen av Socialtjanstlagen som syftar till att
skapa tydligare forutséttningar for socialtjinsten mdjlighet att tillgodose behovet av dessa tidiga
insatser.

I syfte att skapa forutsittningar for tidiga insatser, for ett kvalitativt och tillgéngligt stdd till vuxna,
barn och familjer pA hemmaplan gjordes vid arsskiftet 2021 en omorganisation for att skapa ett
sammanhallet behandlingsteam (3,25 arsarbetare). For att oka tillgangligheten, 6ka kvaliteten pa
insatserna och for att i forlaggningen kunna minska kostnaderna for externa placeringar utokades
behandlingsteamet med en arsarbetare. Detta gjordes mojligt genom att férvaltningen fordelade
tillfalliga statliga medel for att finansiera den tjdnsten. Forvaltningen ser att det finns ett behov av att
permanenta denna utokning av personalresurserna med en arsarbetare 1 behandlingsteamet vilket
skulle innebéra att behandlingsteamet skulle besta av 4,25 arsarbetare.

Hur finansieras behovet?

Under 2021 och 2022 finansieras en arsarbetare pa behandlingsteamet med tillfalligt statsbidrag.
Askandet ir ett led i att kunna & denna tjéinst permanentad och finansierad via utdkning i ram.

Konsekvenser om medel inte tillskjuts

Eftersom den nuvarande finansieringen av en arsarbetare i behandlingsteamet ar i form av tillfalliga
statliga medel (nuvarande tilldelade medel finns endast under 2022) leder det till att den forstarkta
personalresursen kommer att minskas med en arsarbetare nér det sker foréndringar i de riktlinjer som
foljer med de tilldelade statliga medlen eller om de statliga medlen upphor.

En minskning av personalresursen i behandlingsteamet skulle skapa en stor utmaning vad géller det
fortsatta arbetet med att utveckla de tidiga insatserna pd hemmaplan vilket i forldggningen riskerar att
minska mdjligheterna till att aktivt arbeta med att minska kostnaderna for externa placeringar.
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Investeringsaskanden 2023-2025

Sammanfattning

Socialndmnden ska enligt faststélld tidplan for budgetprocessen infor 2023-2025 pa
namndssammantrédet 1 februari besluta om investeringséskanden for ovan period. For
2023-2024 finns redan beslutade investeringsmedel, men om dessa behdver kompletteras sa
laggs dessa dskanden med i denna skrivelse. De investeringsbehov for 2025 som
forvaltningen ser, i dagsldget, inkluderas ocksa.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-14
Investeringsbehov SN 2023-2025

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna investeringsidskandet och skickar denna vidare till
ekonomiavdelningen for sammanstdllning och fortsatt arbete i budgetberedningen.

Socialndmnden beslutar att skicka investeringsidskandet som meddelande till
kommunfullmaktige.

Linn Marinder
Controller

Expedieras till:
For kiinnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Nedan uppstéllning visar de investeringsprojekt som finns i budget 2022-2024 samt de
investeringsbehov som forvaltningen identifierat for 2025, samt nytillkomna
investeringsbehov 2023 och 2024. De tillkommande posterna dr markerade med blatt och
finns dven beskrivna i dokumentet ’Investeringsbehov SN 2023-2025”. For
investeringsbeskrivningar av redan beslutade investeringar hédnvisas till tidigare ars
investeringsbeskrivningar.

De investeringar som dr kopplade till utbyggnationen av Hagen, och som ér beslutade
sedan tidigare, ligger kvar ofordndrade. Nér projektdirektivet dr uppdaterat och det finns en
tydlig plan framaét far tidsplanen for dessa medel ses dver.

Forstudien kring hur Hemgardens lokaler ska anvindas i framtiden ar i slutskedet. Ett
forslag har tagits fram, men den slutgiltiga kalkylen for kostnaden f6r en ombyggnation ér
inte helt fardigstdlld. Darav star denna post markerad som en sérskild provning och sa snart
beloppet ar faststillt kommer detta att ldggas med 1 budgetprocessen.

Budget Budget Budget Behov

Skattefinansierade investeringsutgifter 2022 2023 2024 2025
Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200

Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS 375

Inventarier och infrastruktur IT korttidsvistelse barn LSS 750

Inventarier Hemgarden 800 500
Ombyggnation Hemgérden

Inventarier Hagen 1925

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler 100 100 100
Spoldesinfektorer SABO 240 240
Inventarier SN 500 500 500
Hjdlpmedel SN 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 300

Inventarier flytt dagtraffhemtjanst™*

Inventarier tvittenheten

Lakemedel- och vardeskap med digital teknik siabo

Lakemedel- och virdeskap med digital teknk HSV

Hotellas och sékra likemedel- och viardeskap gruppbostad LSS
Delsumma socialnimnden

Bestallningar via TN

200 200

150 150 300
150
50000 2090] 1990

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 50 000

Delsumma tekniska via SN 50 000 0 0
Nya behov

Forandrade behov

*Sdrskild prévning
** Dessa medel kommer ej att anvindas 2022 dd detta investeringsbeslut ligger kvar sedan tidigare
och nu ersdtts av nya planer for vard och omsorgs verksamheter.
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Samverkan
Arendet samverkas den 20 januari 2022.



Arende 4

Investeringsbehov

Socialnamnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2023-2025



Investeringsbeskrivning Socialndmnden

Sammanstillning

Benamning

1:1 Inventarier och
infrastruktur IT ny
gruppbostad LSS

1:2 Inventarier och
infrastruktur IT
korttidsvistelse barn LSS
1:3 Inventarier Hemgarden
1:4 Ombyggnation
Hemgarden

1:5 Inventarier Hagen

1:6 IT konferensrum mm.
IFO:s nya lokaler

2:1 Spoldesinfektorer SABO
3:1 Inventarier SN

3:2 Hjalpmedel SN

3:3 Infrastruktur IT

3:4 Inventarier tvattenheten

3.5 Lakemedel- och
vardeskap med digital
teknik HSV

3:6 Hotellas och sékra
lakemedel- och vardeskap
gruppbostad LSS

Investeringsutgift

2023

375 tkr

750 tkr

1 300 tkr
*SP

1925+
befintliga
700 tkr =
2 625 tkr

100 tkr

2024

100 tkr

240 tkr

Arende 4

Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

2025 Drift start Driftkost /ar
0 tkr 0 tkr
0 tkr 0 tkr
50 tkr
Finansieras av
demografimedel

0 tkr 0 tkr

100 tkr 0 tkr 0 tkr

240 tkr 0 tkr 0 tkr

500 tkr 0 tkr 0 tkr

200 tkr 0 tkr 0 tkr

300 tkr 0 tkr 0 tkr

200 tkr 0 tkr 0 tkr

300 tkr 0 tkr 61 tkr

150 tkr 0 tkr 2 tkr

*Sarskild provning. Forstudie pagar och beloppet ar oklart.
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1:1 Investeringsbeskrivning

Bendamning Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS
Ansvarig namnd
Namnd som utfor

Investeringsutgift (tkr) 375 tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2023-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-01-01

Beskrivning av investeringen

Behovet finns att skapa en helt ny gruppbostad inne i centrala Herrljunga. Malgruppen inom
LSS skall ges majligheter att leva och bo som alla andra. Idag har socialférvaltningen endast
en gruppbostad, den ligger i Ljung och ar dessutom fullbelagd. Detta har medfort att tre
beslut om gruppbostad har fatt verkstallas i andra kommuner till en dyrare kostnad.

Forvaltningen tittar nu pa en I6sning tillsammans med extern projektor att de inkluderar en
gruppbostad i befintlig nybyggnation med mojlig fardigstallning januari 2024 om alla tillstand
beviljas. Gruppbostaden kommer att ha 6 lagenheter, tva rum och kok om 48 kvm. Varav tre
ldgenheter redan ar forbokade for att kunna ta hem vara externa placeringar och tre
kommer att finnas till férfogande for de som beviljats gruppbostad men dar beslutet idag
inte kan verkstéllas pa grund av platsbrist.

Gruppbostaden har dven ett personalrum, gemensamhetsyta i form av kok, vardagsrum och
altan utomhus.

250 tkr- Inventarier till personal och gemensamhetsutrymmen (séng till personal,
arbetsplats, kladskap, kok med alla tillboehor 6vriga gemensamma utrymmen och utemiljo).
65 tkr- Hotellds for 6 rum ( 7000 tkr/st samt 25 tkr for diverse tilloehor)

60 tkr - Verksamheten behdver minst tva accesspunkter for tradlost bredband samt en
switch.

Behov som initierar investeringen

Tre redan beslutade insatser om gruppbostad enligt LSS som inte kan verkstéllas i Herrljunga
idag. Kostnaden for dessa tre &r mer an det dubbla om vi verkstallde sjalva.
Brukarorganisationer som framfort under lang tid att malgruppen i Herrljunga inte soker
gruppbostad trots att de har behov. Detta da det inte finns nagon annan majlighet &n att
vanta pa ledig lagenhet i befintlig gruppbostad pa Gasenegarden i Ljung eller att det
verkstalls i annan kommun. Problematiken har ar att om man sdker gruppbostad i Herrljunga
sa vill man bo i Herrljunga. Gruppbostad ar ofta ett livslangt boende, de boende flyttar
nastintill aldrig om de trivs. Brukarorganisationerna har framfort att malgruppen i stor
utstrackning flyttar fran Herrljunga till kringliggande kommuner med annat utbud.
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Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:

Inga (se separat driftsdaskande).

Driftkostnader under genomférandefasen:
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1:2 Investeringsbeskrivning

Bendamning Inventarier och infrastruktur IT korttidsvistelse barn LSS
Ansvarig namnd
Namnd som utfor

Investeringsutgift (tkr) 750 tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2023-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-01-01

Beskrivning av investeringen

Behovet finns att skapa en miljo i Herrljunga kommun for att kunna verkstalla insatsen
korttidsvistelse for barn enligt LSS. Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebar att en
person med funktionsnedsattning tillfalligt bor utanfor sitt eget hem under kortare eller
langre tid. Insatsen ska efter bistdndsbedomning om behov kunna erbjudas regelbundet
eller vid akuta behov i en familj. Syftet ar att anhoriga ska fa avlastning och utrymme for
avkoppling, och att personen med funktionsnedséattning ska fa rekreation och miljdombyte.
Det kan ocksa vara ett satt att bidra till en frigorelseprocess mellan barn och vardnadshavare
eller som en forberedelse for den som ska flytta hemifran.

Idag finns ingen mojlighet for socialforvaltningen att kunna verkstélla dessa beslut i egen
regi. Forvaltningen far leta lediga platser i andra kommuner for att kunna verkstélla besluten
vilket inte blir bra for nagon. Risken ar att de som har behov av insatsen inte sdker, tackar
nej, att det blir langa resvagar for foraldrar och barn och att det blir verkstallt pa olika platser
fran gang till gdng. Forvaltningen har dessutom fler beviljade beslut som inte ar verkstéllda
vilket forvaltningen har en skyldighet att gora enligt géllande lagstiftning.

Forvaltningen tittar nu pa en I6sning tillsammans med extern projektor att de inkluderar i sin
projektering en kortidsvistelse for barn enligt LSS i befintlig nybyggnation med maijlig
fardigstallning januari 2024 om alla tillstand beviljas. Verksamheten kommer att ha mojlighet
till fem rum déar barn/ungdomar kommer att bo vaxelvis. Om forvaltningen inte fyller alla
rum finns maojlighet att hjalpa kringliggande kommuner och da sélja plats.

Korttidsvistelsen kommer dven att ha ett personalrum, gemensamhetsyta i form av kok,
vardagsrum, rum for olika aktiviteter och altan utomhus.

600 tkr - Inventarier Personalutrymmen, kok med alla tillbehor, gemensamhetsutrymmen
med alla tillbehor, utemiljo samt moblering enskilda rum med sjukhussangar 50 tkr

150 tkr - Verksamheten behover en switch samt accesspunkter for tradlost bredband pa hela
vaningsplanet.
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Behov som initierar investeringen

Forvaltningen har redan flertalet beslut som verkstélls i annan kommun samt flertalet
arenden som forvaltningen inte dnnu lyckats att verkstalla.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader

Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:
Inga (se separat driftsdaskande).

Driftkostnader under genomférandefasen:
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Bendamning Inventarier mm. Hemgdrden
Ansvarig namnd Socialndmnd
Namnd som utfor Samhdllsbyggnad/ Socialnémnden

Investeringsutgift (tkr)

1 300 tkr (1 000 tkr
redan beslutade)

Driftkostnad i projektet 50 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2023-09-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-01-01

Beskrivning av investeringen

Under 2021 har en forstudie tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen pagatt for att
optimalt anvanda hela fastigheten pa Hemgarden nar demensvarden flyttar ut till Hagens
demenscentrum som berdknas sta klart hosten 2023. Socialférvaltningen har sett dver sina
lokalbehov och gjort en inventering. En projektledare har tillsatts samt en styrgrupp med
representanter fran alla berérda verksamheter s som SABO, Hemtjanst och Daglig
verksamhet. | styrgruppen har ocksa vaktmastare pa Hemgarden, fastighetschef och
upphandlad arkitekt ingatt. Referensgrupper fran verksamheterna har ocksa fatt ha

synpunkter pa ritningarna.

Denna forstudie som slutfors december 2021 visar att alla verksamheterna som
socialforvaltningen dnskar samlokalisera till Hemgarden far plats och kombinationen
kommer skapa en levande Hemgard. Férstudien kommer att presenteras for Socialnamnden
i februari 2022 men forvaltningen ser redan nu att de kan ga vidare i denna process.

Projekteringen framledes handlar om samlokalisera hemtjansten till Hemgarden, en
utokning av 14 somatiska platser utifran demografi samt flytta daglig verksamhet enligt LSS
fran Hagen, dar de inte kan vara kvar efter hosten 2023. Flytten beror ett 30 tal brukare.
Genom denna samlokalisering av socialférvaltningens verksamheter anvander verksamheten
kommunens redan befintliga lokaler och majliggor att Hemgarden fortsatt blir ett levande
byggnad fullt av verksamhet utan 6de lokaler. Detta mojliggor ocksa att hela fastigheten tas
om hand och anvands optimalt. Kostnaden for hela ombyggnation kommer férvaltningen
och samhallsbyggnad att fa en grovt uppskattad kalkyl via forstudien i slutet av december
2021 darefter kommer socialchef i dialog med fastighetschef titta pa vidare process.

Vard- och omsorgs behov

300 tkr - Lékemedels och vardeskapskap (7000kr/st, behov 43 st)

100 tkr- Hotellas (7000 kr/st samt tillbehor till 14 Igh)
350 tkr- Inventarier SABO/Hemtjénst

100 tkr- IT- infrastruktur

100 tkr - Personalskap i kdllaren (80 st)

Totalt: 950 tkr
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Daglig verksamhets behov
Total uppskattad kostnad inventarier daglig verksamhet ca 350tkr. Vissa mobler och
inventarier kan tas med men 6vervdgande behovs ny inredning inforskaffas till hela
verksamheten da befintlig utrustning ar undermalig och i behov av utbyte. Kostnad fordelat
per utrymme;
e 36tkr- Matsal (bord, stolar mm)
e 80tkr- Allrum (soffa, sittgrupper)
e 24tkr- Kontor (skrivbord, inredning)
e 140tkr- Arbetsrum/aktivitetsrum sju stycken (arbetsstolar, arbetsbord, sittmdbler,
skarmvaggar, forvaring mm)
e 20tkr- Kapprum (sittdelar, avhagngning mm)
e 50tkr- Ovrigt (gardiner, belysning, torkskap, rullvagnar, avskirmade sittmébler, mm)
Totalt: 350 tkr

Det finns redan beslutade investeringsmedel for inventarier Hemgarden med 1000 tkr 2023-
2024. Sa dessa utokas med 300 tkr.

Ombyggnation av lokalerna — férstudie Hemgarden pagar och det kommer att presenteras
en kalkyl for ombyggnationen inom kort. Detta dskas om separat som en sarskild prévning.

Behov som initierar investeringen

Da en samlokalisering av hemtjansten planeras till Hemgarden samt att en utékning av 14
somatiska plaster utifran demografi ar behovet av inventarier och tillkommande utrustning.
Daglig verksamhet star utan lokaler hosten 2023 och maste flytta ut ur Hagen ser
forvaltningen att Hemgarden skulle passa verksamheten. Behovet &r inventarier och
tillkommande utrustning da nuvarande inventarier ar undermalig i manga avseenden.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Kostnader for samlokalisering hemtjanst finansieras genom att hemtjansten i Ljung lamnar
sina stora lokaler i kdllaren. Hemtjansten kommer dock fortsatt att ha behov av en mindre
lokal for lunch och toalettbesok.

Daglig verksamhet lamnar sina lokaler pa Hagen och far istallet nya lokaler pa Hemgarden.
Kostnaden kan bli ndgot mer pa Hemgarden da lokalerna ar storre.

Kostnader for tomhyror pa tva avdelningar inom somatik i avvaktan pa att de tas i bruk for
Okade behov utifran demografiska behov.

Kostnader for personal pa de nya somatiska avdelningarna — men detta finansieras via
demografimodellen

Driftkostnader under genomférandefasen:
Kostnader for flytt av hemtjansten i Ljung
Kostnader for flytt av daglig verksamhet
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Bendamning Ombyggnation Hemgdrden *SP
Ansvarig namnd Socialndmnd
Namnd som utfor Socialnémnden

Investeringsutgift (tkr) Xxx tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstar) 2023-09-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-01-01

Beskrivning av investeringen

Under 2021 har en forstudie tillsammans med samhallsbyggnadsfoérvaltningen pagatt for att
optimalt anvanda hela fastigheten pa Hemgarden nar demensvarden flyttar ut till Hagens
demenscentrum som berdknas sta klart hosten 2023. Socialférvaltningen har sett 6ver sina
lokalbehov och gjort en inventering. En projektledare har tillsatts samt en styrgrupp med
representanter fran alla berérda verksamheter s som SABO, Hemtjinst och Daglig
verksamhet. | styrgruppen har ocksa vaktmastare pa Hemgarden, fastighetschef och
upphandlad arkitekt ingatt. Referensgrupper fran verksamheterna har ocksa fatt ha

synpunkter pa ritningarna.

Denna forstudie som slutfors december 2021 visar att alla verksamheterna som
socialforvaltningen onskar samlokalisera till Hemgarden far plats och kombinationen
kommer skapa en levande Hemgard. Férstudien kommer att presenteras for Socialnémnden
i februari 2022 men forvaltningen ser redan nu att de kan ga vidare i denna process.

Projekteringen framledes handlar om att samlokalisera hemtjansten till Hemgarden, en
utokning av 14 somatiska platser utifran demografi samt flytta daglig verksamhet enligt LSS
fran Hagen, dar de inte kan vara kvar efter hosten 2023. Flytten beroér ett 30 tal brukare.
Genom denna samlokalisering av socialférvaltningens verksamheter anvander verksamheten
kommunens redan befintliga lokaler och méjliggor att Hemgarden fortsatt blir ett levande
byggnad fullt av verksamhet utan 6de lokaler. Detta mojliggor ocksa att hela fastigheten tas
om hand och anvands optimalt. Kostnaden for hela ombyggnation kommer forvaltningen
och samhallsbyggnad att fa en grovt uppskattad kalkyl via forstudien i slutet av december
2021 darefter kommer socialchef i dialog med fastighetschef titta pa vidare process.

Ombyggnation av lokalerna — férstudie Hemgarden pagar och det kommer att presenteras
en kalkyl for ombyggnationen inom kort. Detta dskas om separat som en sarskild prévning.
Det finns 1 500 tkr i beslutade investeringsmedel for ombyggnation Hemgarden 2022-2024,

dessa behover utokas med xxxx tkr.

Behov som initierar investeringen

Da en samlokalisering av hemtjansten planeras till Hemgarden samt att en utékning av 14
somatiska plaster utifran demografi ar behovet av inventarier och tillkommande utrustning.
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Daglig verksamhet star utan lokaler hosten 2023 och maste flytta ut ur Hagen ser
forvaltningen att Hemgarden skulle passa verksamheten. Behovet &r inventarier och
tillkommande utrustning da nuvarande inventarier ar undermalig i manga avseenden.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:

Kostnader for samlokalisering hemtjanst finansieras genom att hemtjansten i Ljung lamnar
sina stora lokaler i kdllaren. Hemtjansten kommer dock fortsatt att ha behov av en mindre
lokal for lunch och toalettbesok.

Daglig verksamhet lamnar sina lokaler pa Hagen och far istallet nya lokaler pa Hemgarden.
Kostnaden kan bli ndgot mer pa Hemgarden da lokalerna ar storre.

Kostnader for tomhyror pa tva avdelningar inom somatik i avvaktan pa att de tas i bruk for
Okade behov utifran demografiska behov.

Kostnader for personal pa de nya somatiska avdelningarna — men detta finansieras via
demografimodellen

Driftkostnader under genomférandefasen:
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

1:5 Investeringsbeskrivning

Bendamning Inventarier Hagen

Ansvarig namnd Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnémnden

Investeringsutgift (tkr) 1 425 tkr + befintligt
beslutade 1 200 tkr =

2 625 tkr

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Berdknas starta upp (utgift uppstar) 2023-06-01

Beraknas tas i drift (aktiveras) 2024-12-31

Beskrivning av investeringen

Under 2023 star Hagens nybyggnation med 4 demensenheter, 48 lagenheter och tillhdrande
gemensamhetsytor klart for inflyttning.

Samtidigt centraliseras hela Halso- och sjukvardsorganisationen till ett oppet
kontorslandskap med tillhérande motesytor och arbetsplatser for personal som arbetar olika
tidpunkter.

Hagen kommer att ha rum med senaste digitala tekniken da efterfragan av digitala méten
Okar for personalen for att mota behovet av samordnad individuell plan (SIP) och
avstamningsmoten med andra vardgivare.

2 325 tkr- Inventarier SABO

300 tkr- IT [6sningar

Ligger 500 tkr i budget 2021, 200 tkr 2022, sa totalt 700 tkr som redan finns avsatta. Men
dessa behover utokas med 1 925 tkr sa att totalbeloppet blir 2 625 tkr.

Behov som initierar investeringen

Utbyggnaden av Hagen till ett nytt demenscentrum samt samlokalisering av Halso- och
sjukvardsorganisationen.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga tillkommande driftskostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga tillkommande driftskostnader.
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

1:6 Investeringsbeskrivning

Bendamning IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Ansvarig namnd Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnémnden

Investeringsutgift (tkr) 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Beraknas starta upp (utgift uppstar) L6pande 2023
Beraknas tas i drift (aktiveras) Lépande 2025

Beskrivning av investeringen

Befintliga konferens- och métesrum behdver utrustas med teknik for digitala moten. Ett rum
kostar ca 80 tkr. Utdver detta kravs en komplettering till befintligt bokningssystem.

Behov som initierar investeringen

Individ och familjeomsorgen har flyttat in i nya lokaler pa Verkstadsgatan och alla konferens-
och métesrum ar annu ej utrustade med teknik for digitala moéten.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga tillkommande.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga tillkommande.



Arende 4

Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

2:1 Investeringsbeskrivning

Bendamning Spoldesinfektorer SABO

Ansvarig namnd Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnémnden

Investeringsutgift (tkr) 240 tkr + 240 tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lopande 2024
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lépande 2025

Beskrivning av investeringen

Det finns en spoldesinfektor pa respektive avdelning inom SABO. Tre utav dessa behéver
bytas ut under 2024 (en pa Hemgarden och tva pa Hagen) och tre (en pa Hemgarden och tva
pa Hagen) behdver bytas under 2025. Respektive maskin kostar 80 tkr inklusive inkép och
inkoppling.

Behov som initierar investeringen

Nuvarande spoldesinfektorer doms ut nar de inte ar funktionsdugliga langre och behdver
bytas ut. En spoldesinfektor ar avsedd for rengdring och varmedesinfektion av utrustning for
backen och urinflaskor. En spoldesinfektor ar avsedd fér tomning av vatskor som avforing,
urin eller andra kroppsvatskor/vatskor och ger samtidigt maojlighet till renspolning, rengéring
och desinfektion.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Inga tillkommande férvaltningen har redan serviceavtal

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga tillkommande
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3:1 Investeringsbeskrivning

Benamning: Inventarier

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 500 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2025
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2025

Beskrivning av investeringen

Investeringen innebar inkdp av inventarier i form av kontors-, konferens —och
verksamhetsmaobler.

Behov som initierar investeringen

Behov av ergonomiska kontorsmobler for anstallda, ej andamalsenliga mobler i
verksamhetslokalerna.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3:2 Investeringsbeskrivning

Benamning: Hjdlpmedel

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2025
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2025

Beskrivning av investeringen

Lopande utbyte av diverse hjalpmedel med langre livslangd dar vi inte ser ndgon snabbare
utveckling av nya/battre produkter, tex. EVA stod, madrasser och vardsangar.

Behov som initierar investeringen

Minska hyreskostnader for hjalpmedel som i langden blir dyrare. Utbyte av vardsangar och
madrasser. Hjdlpmedel behdvs for patienters och personalens halsa och arbetsmijo.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3:3 Investeringsbeskrivning

Benamning: Infrastruktur IT

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 300 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2025
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2025

Beskrivning av investeringen

IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnamnden for. Detta avser
sadant som kabeldragningar, accesspunkter, projektorer mm.

Behov som initierar investeringen

Den infrastruktur som finns idag kommer bytas ut och utokas fran verksamhetens behov och
aldern pa infrastrukturen som finns idag.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3: 4Investeringsbeskrivning

Benamning: Inventarier tvdttenheten

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0 tkr
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lopande 2025
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2025

Beskrivning av investeringen
Maskinparken pa tvattenheten behdver bytas ut [6pande.

Behov som initierar investeringen
For att sakerstalla att socialnamnden kan sdakerstalla tvatt av arbetsklader i egen regi.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:

Inga tillkommande kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3: 5 Investeringsbeskrivning

Benamning: Ldkemedel- och virdeskdp med digital teknik HSV
Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 300 tkr/ar

Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 61 tkr

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2025-01-01

Berdknas tas i drift (aktiveras) 2025-12-31

Beskrivning av investeringen

Lasbara lakemedelsskap med digital teknik som mojliggdr sparning. 2021 har det kdpts in 20
skap och det finns budgeterat for inkop 150 tkr per ar 2023 och 2024.

Inkép av behdvs av totalt 170 skap i dagslaget. (inkluderar befintlig LSS servicebostad).
Respektive skap kostar 4 tkr. Planeneringen ar att alla brukare dar kommunen har 6vertagit
ldkemedelsansvaret i ordinart boende, ska ha ett skap.

Behov som initierar investeringen

For att 6ka sakerheten, dvs att inga obehdriga kommer in i skapet, minska svinn av
narkotiska preparat och for att kunna spara vem som varit inne i skapet behover
forvaltningen investera i sakra mobila lakemedelsskap som kan lanas ut till brukare inom
hemsjukvarden och till LSS gruppbostad.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Manadslicens pa 30 kr per skdp, totalt 61 tkr per ar.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning Socialndmnden Skapad: 2021-10-20
Reviderad: 2021-12-13

3:6 Investeringsbeskrivning

Bendamning Hotellds och sdkra Iikemedel- och virdeskdp gruppbostad
LSS

Ansvarig namnd Socialnédmnd

Namnd som utfor Socialndmnd

Investeringsutgift (tkr) 150 tkr

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 2 tkr

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2025-01-01

Beraknas tas i drift (aktiveras) 2025-12-31

Beskrivning av investeringen

62 tkr- 6 rum 7 000 kr/st samt tillbehor 20 000 kr (hottellas)
42 tkr- 6 rum gruppbostad 7 000 kr/st for kombinerat lakemedel och vardeskap i ett, samt
viss kostnad for installation, och indexupprakning. Totalt 150 tkr.

Behov som initierar investeringen

For att brukare 1att skall kunna ta sig ut ur sitt rum och latt kunna komma in med ett
armband. Detta férhindrar att obehoriga sa som andra hyresgaster i gruppbostaden kan ta
sig in i ndgon annans rum da dorren alltid Iaser sig likt ett hotellrum. Skapar en trygghet.

| gruppbostaden bor finnas ett last skap for bade mediciner och vardesaker.

For att 6ka sakerheten, dvs att inga obehoriga kommer in i skapet, minska svinn av
narkotiska preparat och for att kunna spara vem som varit inne i skapet behdéver
forvaltningen investera i sakra mobila ldkemedelsskap som kan lanas ut till brukare inom LSS
gruppbostad och servicebostad.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Manadskostnad 30 kr per skap, totalt 2 tkr per ar.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjénsteskrivelse
Sandra Siljo 2022-01-18

DNR SN 162/2021 733

Sid 1 av 3

Redovisning av genomlysning inom dldreomsorgen med fokus pa
hemtjanst samt projektplan for 2022

Sammanfattning

Under hosten 2021 genomfordes en kostnadsanalys inom dldreomsorgen med fokus pa
hemtjdnst av ett externt bolag Ensolution. Redovisningen dr en sammanstéllning av deras
analys. Syftet med analysen var att ta fram ett faktabaserat underlag dér bolaget undersokte
och analyserade kostnadsutfallet inom Herrljungas dldreomsorg for utfallet 2020. I
analysen finns dven andra delar &n hemtjinst med for att skapa en helhetsbild.

Malet var framst att faststdlla om hemtjénsten i Herrljunga var dyr och om hemtjénsten
visade sig vara dyr var mélet dé att identifiera och forklara orsaken till den dyrare
kostnadsnivén.

Genomlysningens slutsats utifran det givna uppdraget visade att Herrljunga kommuns
hemtjanst 4r mindre effektiv &n andra kommuner. Genomlysningen visar att hemtjanstens
personal i snitt lagger 51 % av sin tid hos brukaren och 49 % av den totalt arbetade tiden pa
annat (kringtid). Detta kan vara resor, utbildningar, dokumentation, ineffektiva schema,
APT mm. Genomlysningen har inte analyserat vad som ligger i kringtiden.

Ovanstdende medfor att kostnaden for en hemtjansttimme &r hog i Herrljunga jamfort med
andra liknande kommuner, 704 kr/timme (medelvéarde for hela hemtjénsten) for att komma
ner pd kostnad per brukare-snittet behdver en hemtjénsttimme kosta 543 kr/timme vilket
ocksa kommer vara en viktig forutsdttning for att kunna infora lagen om valfrihet (LOV)
till en rimlig kostnad for kommunen. Detta skulle innebéra att 66% av den utfoérda tiden
behover forldggas hos brukaren vilket ocksé skulle 6ka kvalitén inom hemtjénsten da mer
tid laggs hos brukaren.

Kostnaden for en hemtjiansttimme dr hog oavsett om man inkluderar eller exkluderar
delegerad hélso- och sjukvard. Herrljunga har en hog kostnad for personal per timme.
Orsaken till att kostnaden for en hemtjénsttimme ar hog gér inte att hirleda till annat &n
kostnader for arbetad tid hos hemtjénstens medarbetare.

Ovriga kostnader sd som kommundvergripande administration, material, lokaler, bilar osv
ar inte orsaken till att kostnaden per timme dr hogre jamfort med andra kommuner.

Produktiviteten/effektiviteten minskar inom hemtjénsten 1 Herrljunga detta trots att andel
beviljade timmar minskar mellan &ren 2018 till 2020 och den utfoérda tiden ar under
perioden 1 stort sett ofordndrad. Trots detta fortsdtter antalet arbetade timmar att oka.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



&4 £
M

Arende 5

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2022-01-18
DNR SN 162/2021 733
Sid 2 av 3
2018:

86 333 timmar beviljades av bistdndshandldaggarna

65 931 timmar utférdes av hemtjinstpersonalen hos brukaren

118 353 timmar arbetade personalen (totalt 32 020 mer timmar 4dn beviljat vilket &r 37 %
mer dn beviljat).

2020:

77 000 timmar beviljades av bistindshandlaggarna

66 440 timmar utfordes av hemtjinstpersonal hos brukaren

129 768 timmar arbetade personalen (totalt 52 768 timmar mer 4n beviljat vilket &r 69 %
mer dn beviljat).

Utifrén resultaten ovan har forvaltningen 1 samarbete med Ensolution, enhetschefer inom
hemtjdnst, controller, LOV samordnare och forvaltningsledningens stab tagit fram en
projektplan for hur férvaltningen skall arbeta vidare med ovanstdende resultat under 2022.

Genomlysningen har dven presenterats for de som deltagit i genomlysningen, politiker,
kommunchef, forvaltningsledningen i socialforvaltningen samt hemtjénstpersonal och
bistandsbedomare pa IFO pé deras APT.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-18

Sammanfattande PM frédn Ensolution om Kostnad per brukare-projektet daterad 2022-01-18
Slutredovisning fran Ensolution, kostnad per brukare inom dldreomsorgen med fokus pé
hemtjanst daterad 2022-01-18

Projektplan effektivisering hemtjénsten daterad 2022-01-18

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkénner redovisningen och ldgger den till handlingarna

2. Socialndmnden godkénner projektplan for effektiviseringsprojekt i hemtjénsten.

3. Projektet f6ljs upp pa socialndmndens sammantrdde i maj 2022 och i oktober 2022.

Sandra Siljo
Socialchef

Expedieras
till:
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Sandra Siljo 2022-01-18
DNR SN 162/2021 733

Sid 3 av 3

Bakgrund

Redan 2020 uppmiarksammades att kostnaderna for hemtjénsten per brukare hade okat fran
319 563 kr/brukare (2018) till 419 679 kr/brukare (2019) via den statistik som controller i
kommunen rapporterar in till Rdkenskapssammandragen (RS) och som senare presenteras i
Kolada.

Detta uppmérksammades ocksa i revisionens rapport kring effektiviteten 1 dldreomsorgen.

Forvaltningen genomforde ett genomlysningsarbete for att forsoka forsta varfor kostnaden
per brukare okat. Flera fragor fanns s& som antalet brukare, tyngden hos brukare,
bistandsbedomningens generositet mm. Utifran forvaltningens egen analys kunde en
overkapacitet identifieras inom ett hemtjdnstomrade och ett arbete med omforing av
resurser genomfordes under 2021 utdver detta var slutsatsen for 2019 érs siffror
(inrapporterade 2020) att rapporteringen in i RS varit felaktig och behdvdes kvalitetssékras
infor inrapportering 2021 (2020 ars siffror). Detta gjordes och siffrorna och 2020 ars siffror
kvalitetssdkrades av controller frdn bdde Herrljunga och Vargarda. Slutsatsen visade sig
saledes vara felaktig och ytterligare en kostnadsutveckling at fel hall hade skett frdn 2019
till 2020.

2018 kostade en hemtjénsttagare 319 563 kr/brukare, 2019 6kade kostnaden till 419 679
kr/brukare och 2020 var kostnaden 489 885 kr/brukare (Kolada). De som enbart har
matdistribution, trygghetslarm, avldsning eller ledsagning har exkluderats.

Under hosten 2021 beslutades darfor att genomfora en utredning av kostnad per brukare
inom dldreomsorgen med fokus pa hemtjansten. Genomlysning utférdes av ett externt
bolag Ensolution pa uppdrag av socialndmnden.

Samverkan
Arendet samverkas pa FSG 2022-01-28

Motivering av forslag till beslut

Kostnad per brukare inom dldreomsorgen dr genomford och underlaget ger forvaltningen
en bra mojlighet att fokusera pd de utmaningar som finns inom dldreomsorgen men framst
hemtjanst for att komma ner 1 kostnad utan att det sker pa bekostnad av kvalitén till
brukaren.

I bifogad projektplan framgér hur arbetet kommer att l1aggas upp under 2022 och de redan
identifierade atgidrderna som forvaltningen méste arbeta vidare med under 2022.
Forvaltningen foreslar dven for Socialndmnden i ett separat drende att besluta om dskande
fran KS effektiviseringsfond for att fa bidrag till kostnadstickning for ett fortsatt
effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten under 2022 tillsammans med Ensolution,
enhetschefer, planerare i hemtjénst, LOV samordnare och representanter fran
hemtjanstgrupperna.
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Arende 5
Ensolution.

Sammantattande PM om KPB-projektet

Inledning

Uppdrag - Herrljunga kommun kontaktar Ensolution AB for att f& hjalp med att analysera kostnadslaget inom
hemtjansten. Det finns en kénsla och uppfattning om att hemtjansten ar dyr och Herrljunga vill ha hjélp med att
kvalitetssakra om uppfattningen ar korrekt.

Syfte - Syftet ar att med faktabaserat underlag undersoka och analysera kostnadsutfallet inom Herrljungas
aldreomsorg for utfallet 2020.

Mal — Malet ar att faststalla om hemtjansten ar dyr eller om det enbart ar en upplevd kansla. Om hemtjansten
skulle vara dyr &r malet ocksa att identifiera och forklara orsaken till den dyrare kostnadsnivan. Det vill saga,
beror kostnadsnivan pa att det finns fler brukare an normalt? eller att det beviljas fler hemtjansttimmar &n
normalt? eller beror det pa att en beviljad hemtjansttimme kraver mer resurser (arbetad tid) &n normalt?
Metod - For att kunna utfora detta uppdrag anvander sig Ensolution av en metod som heter "Kostnad Per
Brukare”. Metoden gar ut pa att féretaget samlar in ekonomiutfall fér hela kommunen (ekonomiutdrag samt RS-
blanketten) och brukarstatistik for aldreomsorgen (utdrag fran verksamhetssystemet). Ensolution matchar sedan
ekonomiutfall med brukarstatistik och gor kopplingar och férdelningar sa att ratt kostnad tillfaller ratt insats. Denna
matchning och koppling gors pa samma satt for samtliga kommuner. Det sker kontinuerlig dialog med
verksamheten i respektive kommun. Detta for att kvalitetssakra att fordelningar och kostnader gors pd samma
satt for samtliga kommuner. (Kortfattat kan man séga att arbetet liknar den officiella inlamningen till
rakenskapssammandraget, fast att det nu blir mer kvalitetssakrat i och med att samtliga kommuner som
Ensolution jamfor med har hanterats pd samma satt).

Malet om att identifiera om Herrljunga kostar mer &n normalt innebdar att Ensolution dels jamfér med de
kommuner som gjort projektet "Kostnad per Brukare” (KPB), dels genom att jamfora hur Herrljunga forhaller sig till
sina strukturella forutsattningar. (Strukturella férutsattningar ar de faktorer som ligger till grund for
kostnadsutjamningssystemet.). | kombination med de kommuner som genomfért KPB och de som har mest lika
strukturella férutsattningar som Herrljunga kommuns aldreomsorg blir Alvkarleby, Vara och Essunga lite extra
intressanta jamforelsekommuner, varpa de namns lite extra i PP-presentationen

Att anvanda sig av begreppet kostar mer &n normalt grundar sig i att undersdka om Herrljunga kostar mer &n
KPB-snittet och om Herrljunga kostar mer an vad de strukturella forutsattningarna sager. Ensolution l&agger ingen
egen vardering i om det ar bra eller dalig att ligga hogt eller l1agt. Syftet och malet &r att identifiera OM
kostnadslaget ar hogre och i s& fall identifiera VART och VARFOR. Det blir sedan upp till Herrljunga att avgéra
om detta ar en ambitionsniva och ett kostnadslage som &r 6nskvart eller inte.

Resultatet

Aldreomsorgen

Totalt sett kostar Herrljungas hemtjanst mer an andra kommuner. Av de totala kostnaderna som laggs pa
aldreomsorgen star hemtjansten for en storre andel av dessa jamfort med andra kommuner. Att hemtjansten star
for en storre andel av kostnaderna an andra kommuner kan inte forklaras av att Herrljunga beviljar fler brukare
hemtjanst jamfort med andra eller att brukarna skulle ha fler timmar beviljat &n andra. Anledningen till att
Herrljungas hemtjanst star for en stérre andel av dldreomsorgen beror pa att en hemtjansttimme kostar mer &n
vad den gor i andra kommuner. Nedan féljer ett fértydligande exempel:

- I Herrljunga har 2,8% av befolkningen hemtjanst. Snittet for KPB ligger pa 2,7%.
...det vill sdga Herrljunga har ungefar samma andel brukare som andra.

- I Herrljunga har en brukare i snitt 246 timmar beviljat per &r medan snittet i KPB ligger pa 277.
...det vill sdga i Herrljunga har en brukare farre timmar &n i andra kommuner.

- | Herrljunga kostar en hemtjansttimme 704 kr medan snittet i KPB ligger pa 543 kr.

Summerar vi ovanstaende punkter sa har Herrljunga samma antal brukare som snittet och brukarna har
dessutom lite farre timmar an snittet. Anda kostar Herrljunga mer och férdelar en stérre andel av sina
aldreomsorgskostnader till sin hemtjanst. Detta beror pa att en timme &r dyrare i Herrljunga jamfort med snittet.

| Herrljunga kostar insatserna sarskilt boende (SABO) och korttidsvarden ungefar samma som KPB-snittet. (Bade
avseende andel som utnyttjar insatsen och kostnad per dygn) Det innebar att det finns ingen verksamhet som
"kompenserar upp” att hemtjansten kostar mer. Exempelvis skulle det teoretiskt kunna vara taktiskt att lagga mer
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resurser p& hemtjanst for att sedan inte behéva lagga lika mycket resurser pd SABO. Nagon sadan
kompensationsfaktor finns dock inte i &ldreomsorgen i Herrljunga.

Hemtjansten

Ensolutions underlag bekréaftar att hemtjansten i Herrljunga ar dyr. Insatsen ar dyr pa grund av att det kravs
mycket arbetad tid/personal for att utféra de beviljade insatserna. Ensolution ser inte att Herrljunga har fler
brukare eller fler beviljade timmar per brukare. Den hogre kostnadsnivan identifieras inom utférandet. Det vill
saga kostnaden per hemtjansttimme ar hog. Ytterligare identifieras det att antalet arbetade timmar okar i
hemtjansten samtidigt som antalet beviljade timmar minskar. Utfallet 2020 visar med andra ord att det krévs mer
arbetade timmar trots att de beviljade insatserna har minskat.

Rekommendation

Utifran resultatet som analysen visar rekommenderar Ensoluton att Herrljunga ser éver den arbetade tiden och
relationen arbetad tid i forhallande till beviljad tid och utford tid. Vi rekommenderar att Herrljunga sétter tydliga mal
och matt kring detta som ar férankrat och kopplat till resursfordelningsmodellen. Nar matt och mal ar satta
behover Herrljunga kontinuerligt folja upp dessa matt och om den arbetade tiden inte gar ihop sig med
resursfordelningsmodellen behdver verksamheten identifiera kringtiden (det vill sdga den tid som
hemtjanstpersonal arbetar med andra arbetsuppgifter &n det som sker hemma hos brukaren. Exempelvis restid
och planering av arbetspasset).

Begreppsfarklaring

KPB = Kostnad per brukare, en metod och arbetssatt for att matcha och koppla réatt kostnad till ratt insats.

Strukturella forutsattningar = Den kvot som ligger till grund for utrdkningen baseras framst pa aldersstruktur men
aven civilstand, ohalsa, andel fodda utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader for
institutionsboende i glesbygd. Aven lénenivaer, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling paverkar. Dessa
faktorer ligger till grund for att rakna ut kommunens referenskostnad. Referenskostnaden indikerar vad
aldreomsorgen borde kosta om kommunen bedrev verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet (enligt SKR).

Insatsmix = en analys for att se vilka olika typer av insatser som finns i en kommun och hur stor del av
kostnaderna respektive insats har. Inom aldreomsorgen handlar det om att analysera fordelningen av kostnader
mellan SABO, hemtjanst, korttidsvard, halso- och sjukvard, utskrivningsklara och éppna verksamheter. Har en
kommun exempelvis stor andel av sina totala kostnader inom hemtjénst kan det vara en férklaringsfaktor till att
kostnaderna ar hogre inom just hemtjansten jamfort med andra kommuner. Exempelvis kan det tyda pa att fler
stannar kvar i hemtjénstinsats istéllet fér ett SABO och istéllet behéver kommunen inte ha lika manga SABO-
platser

Brukarmix = en analys for att se hur de olika brukarna ser ut kostnadsmassigt och volymmassigt. Inom
Hemtjansten kan det exempelvis vara hur stor andel av brukarna som har valdigt manga alternativt valdigt fa
beviljade timmar. Om en kommun har en lag kostnad per brukare kan det bero pa att manga utav brukarna har
valdigt fa beviljade timmar. Detta kan tyda pa att det ar enkelt att f4 en insats eller att manga utav de tyngre
brukarna istéllet finns inom sérskilt boende.

HSV = Halso- och sjukvard

Konsumtion = Hur stor volym som beviljas i en kommun. Exempelvis antal brukare eller antal beviljade
hemtjansttimmar. Om en kommun har 4% av invanarna i hemtjanstinsats och en annan kommun har 2% av
invanarna i hemtjanstinsats s& anses den kommunen som har 4% ha en hogre konsumtion av hemtjanst &n den
kommunen som enbart har 2%.

Produktion = Hur en insats utfors och hur mycket resurser det krévs att utféra insatsen. Exempelvis kan en
hemtjanstbrukare som har 10 beviljade timmar pa en manad krava 20 arbetade timmar. En annan brukare som
ocksa har 10 beviljade timmar en manad kanske enbart kraver 15 arbetade timmar. | det senare exemplet kréavs
det mindre resurser att producera insatsen. | det senare exemplet kostar en hemtjansttimme mindre an i exemplet
dar det kravs 20 arbetade timmar.

EK = Enhetskostnad. Exempelvis kostnad per timme eller kostnad per dygn.
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Uppdraget

» Kostnadsanalys inom AO med fokus pa Hemtjanst

Resultatpresentation

» Herrljungas strukturella forutsattningar
» Aldreomsorgen som helhet

» Hemtjanstens resultat

Slutsatser
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Arende 5
Uppdraget
Herrljunga upplever en h6g kostnadsniva inom hemtjénsten

Faktabaserat underlag
Kvalitetssékrat och framtaget pa samma satt
Bekraftar eller dementerar k&nslor och upplevelser

Jamforbarhet
Herrljungas forutsattningar vs andra kommuner

Identifiering av omraden
Hur ser produktionen vs. konsumtionen ut?
Insatsmixen — Enbart Hemtjanst eller hela aldreomsorgen?

Fordjupning
Involvera alla perspektiv fran forvaltningschef till hemtjanstenhet

Identifiera arbetssatt
Skapa atgardsplan

Ensolution.
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Kombinera KPB med en férdjupning i
Hemtjanst

Far ett faktabaserat underlag
Framtaget pad samma sétt

Alla led i organisationen tas med
Nyckeltal och benchmarking
Analys

Atgdrder

Ensolution.



Kostnad per brukare dr en efterkalllég/e @€

bygger pa individniva

Flertal kommuner genererar en KPB-jadmforelse

Ekonomisystem ‘ — Verksamhetssystem
» Ansvar » Brukare

Standardinsatser

» Verksamhet : I-?Letr_ntjanst » Beslut/insatstyp

»  Aktivitet (itimmar) » Volym

» Konto * SABO » Enhet

» Utfall (# Dygn) » Period/verkstallighet

» Daglig verksamhet
(# Dag med insats)

» Personlig assistans
(# timmar)

. Kostnad per insats
Ensolution. Kostnad per brukare



Kostnadsldget

Generell forklaring

Insatsernas volym Insatsmix

Beslut om hur mycket — till hur manga Beslut om insatstyp & -kombinationer som
svar pa brukarnas behov

Ensolution.

Arende 5

Styckkostnad

Effektivitet i utférarorganisationen
Resurstilldelning

Planering och flexibilitet



‘ Ledningssystem

Kostnad Per Brukare
(IFO fetmarkerade)

Kostnad Per Brukare

+ Ale + Hdrjedalen

+  Alingsads + Hirryda

+ Boden +  Hassleholm
+  Borés - Jdrfalla

+  Botkyrka + Kalmar

. Ekero + Karlshamn
+ Flen «  Karlskrona
+ Gislaved +  Karlstad

« Gotland +  Klippan

«  Gadllivare + Kristianstad
Haninge «  Krokom

+  Helsingborg +  Kungsbacka
+ Hillefors + Landskrona
Kuben

+ Bengtsfors +  Huddinge

+  Eksjo «  Hdllefors

+ Gislaved « Hdrryda

- Gotland «  Jonkoping

+ Goteborg + Karlskrona
+ Halmstad + Karlstad

+ Helsingborg +  Katrineholm
+  Herrljunga «  Klippan
Ledningssystem

+ Alvesta + Hallsberg

+ Arboga + Halmstad

s Arvika + Hammaro

«  Askersund +  Hedemora

« Boden +  Helsingborg
+ Bollnds «  Hylte

«  Bromolla « Hallefors

«  Gagnef +  Hdssleholm
« Grums - Hoor

+ Hagfors + Karlskrona

Leksand
Ljungby
Ljusdal
Ludvika
Luled

Lysekil
Mullsjo

Méolndal
Nora

Nybro
Nykvarn
Nykdping

Kristionstad
Krokom

Kungsbacka
Laholm

Lerum
Ljungby
Ljusdal
Nora

Kramfors

Kristinehamn
Laholm

Ljusnarsberg

Ludvika
Munkfors
Nykoping
Ockelbo
Pajala
Rattvik

Argnde

« Olofstrém

« Oskarshamn
« Perstorp
«  Ronneby

« Strdngnds
« Sodertdlje
+ Sélveshborg

e Tyreso

+  Uppsala

+ Vallentuna

- Vara

«  Nybro

«  Oskarshomn
«  Partille

« Perstorp

+  Smedjebacken
+  Stromsund
«  5tlvesborg

«  Sala

+ Sjobo

«  Skurup

« Storfors

+  Stroémstad
«  Sunne

« Saffle

«  Soderkdping
« Sodertdlje

5arberg

Vimmerby

Vidnnds
Virmdoé
Vidrnamo

Alvkarleby
Ockerd

Orebro
Ostersund
Overtorned

Varberg
Vetlanda

Vimmerby
Vidrnomo

Angelholm
Ockert
Orebro

Tierp
Torsby
Umed
Uppsala
Vellinge
Vetlanda
Atvidaberg

Alvkarleby
Orebro



. Ledningssystem

Kostnad Per Brukare
(IFO fetmarkerade)

Kostnad Per Brukare

« Ale « Hallefors

+  Alingsés +  Hdrjedalen
+  Boden « Harryda

« Bords «  Hdssleholm
+  Botkyrka « Jarfallo

«  Ekero Kalmar

« Essunga +  Karlshamn
«  Flen « Karlskrona
«  Gislaved «  Korlstad

«  Gotland +  Klippan

«  Gdllivare «  Kristionstad
« Haninge Krokom

+  Helsingborg

Herrljunga -
Alvkarleby -
Vara -
Essunga -

Kungsbacka

Landskrona
Leksand
Ljungby
Ljusdal
Ludvika

Luled
Lysekil
Mullsjo

Malndal
Nora

Nybro
Nykvarn
Nykoping

Referenskostnad AO 12 987 kr/inv,
Referenskostnad AO 12 584 kr/inv,
Referenskostnad AO 13 103 kr/inv,
Referenskostnad AO 13 646 kr/inv,

Olofstrém

Oskarshamn
Perstorp
Ronneby

Strdngnds
Sodertdlje
Solvesborg
Tyreso
Uppsala
Vollentuna
Vara

9 444 invénare
9 511invénare

16 096 invénare
5 687 invénare

Arende

5arberg

Vimmerby

Vidnnds
Varmdo
Vidrnamo

Alvkarleby

Ockert
Orebro

Ostersund
Overtorneé



Kostnad Per Brukare

Aldreomsorg

- Ekonomi fran Raindance for utfall 2020
. Statistik fran Viva utfall 2020

- Manuellt avslutat Hemtjanst da brukarna varit pa korttid

- Kompletterande uppgifter fran
-TES
- PS Utdata

- Statistik och kalkylvalidering
- Avstamning projektgrupp

Ensolution.
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Sammantattning dldreomsorg

Insats/brukarmix
- Fa ytterfall inom Hemtjansten
- Hogre andel Hemtjanst

- SABO och Korttid kompenserar inte upp
genom lagre kostnad

Produktivitet

- Hog EK inom Hemtjanst

- Samre produktivitet med aren (Hemtjanst)
- Lag/medel EK inom SABO & Korttid

Ensolution.

Konsumtion

- Likt KPB-snittet
- Minskad konsumtion jmf 2018

- HOg HSV (baserat p& schablon fr&n 2018)

Ovrigt
- Resursfordelningsmodell pa utford tid

- Mer personal och 6kning av arbetad tid
jamfort med tidigare ar



Arende 5

Sammantattning hemtjanst

Mer arbetade timmar trots minskning av beviljad tid inom Hemtjanst
Resursfordelningsmodellen motiverar inte anpassning enligt bistandsbeslut

Minskad produktivitet inom Hemtjansten

Se dver ekonomistyrningen
» Ar en resursfordelningsmodell som styr pa bistdndsbeslut battre?
» Vilka mal for utford tid/beviljad tid &r rimligt?
» Vilka mal for utford tid/arbetad tid ar rimligt?

Ensolution.



Arende 5
Strukturella férutsattningar

Referenskostnadskvot - Referenskostnaden indikerar vad aldreomsorgen borde kosta
: AO om kommunen bedrev verksamheten med genomsnittlig
Samtliga 290 k?mmuner ambitionsniva och effektivitet (enligt SKR)
Hogsta (235)
Den kvot som ligger till grund for utrakningen baseras framst
pa aldersstruktur men aven civilstand, ohéalsa, andel fodda
utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader f6r
institutionsboende i glesbygd. Aven I6nenivaer,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling paverkar.
- Varden 6ver 100 visar pa en hogre forvantad kostnad an riket
Mgl (L2l 1g Al
junga (118) - Kalla: SKR
Herrljunga 2017 AONRS 2019 2020
Referenskostnadskvot
Index (100) Nettokostnadsawikelse AO, (%)
Nettokostnadsawikelse AO, milj. kr
Andel invanare Over 65 ar
Andel invanare over 80 ar
Lagsta (55)

Ensolution.
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Insatsmix aldreomsorg, miljoner kronor 1%

Are n d eSn? 2020

= Hemtjanst 18%

= Korttidsvard 39

= Utskrivningsklara (MFB) \

= Sarskilt boende ‘

= Owrig Sol exkl. MFB

m HSL totalt ORB/SAB

= Oppen verksamhet Aldreomsorg

Insatsmix aldreomsorg

En stérre andel av kostnaderna fordelas till Halso- och
sjukvard & Hemtjanst jamfort med andra

En lagre andel av kostnaderna fordelas till SABO
jamfort med andra




Sdrskilt boende

Ensolution.
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Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare % Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
0-19 ar 0 2 053 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
20-49 ar 0 3174 0 0 0 0,0% 11 556 690 0,0%
50-64 ar 769 677 13884 2 409 384 839 0,1% 444 588 705 0,1%
65-69 ar 672 755 636 1 1058 672 755 0,2% 3099 590 570 0,5%
70-74 ar 3564 627 607 6 5873 594 104 1,0% 7 589 584 177 1,3%
75-79 ar 5157 803 489 8 10 548 644 725 1,6% 16 735 595 483 2,8%
80-84 ar 10 648 778 327 19 32 565 560 462 5,8% 39 986 577 116 7,0%
85-89 ar 14 923 261 159 26 93 857 573 972 16,4% 88 401 558 698 15,9%
90- ar 30 519 968 265 391 586 922 45,2% 225072 554 855 40,7%
Totalt 66 256 869 581 201 6 798 567 702 1,2%

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr./inv. % Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
Under 65 ar 769 677 116 593 389 0,0%
Over 65 ar 65 487 192 29 157 567 771 5,2%

- Samtliga kostnader for sarskilt boende i Herrljunga kommun

Ensolution.




B Arende 5
Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL Genomsnitt 2020 inkl. HSL
Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr./inv. % Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar

Totalt 66 256 869

7 016 581 201 6 798 567 702

Aldersgrupp Kostnader
Under 65 ar 769 677 108 384 839 116 593 389
Over 65 ar 65 487 192 28 070 584 707 29 157 567 771

- Herrlijungas SABO kostar mer per invanare och per brukare jamfért med KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma kr/inv som snittet hade kostnaden varit 1,4 mnkr lagre
» Hade Herrljunga haft samma KPB som snittet hade kostnaden varit 0,9 mnkr lagre

Ensolution.
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Konsumtion SABO - kostnader inkl. HSL

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kostnader SABO inkl. HSL

Aldersgrupp Kostnader # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar , 7,0%
85-89 ar , 15,9%
90- ar , 40,7%
Totalt

Kr. /inv. KPB  %Brukare

# Brukare % Brukare

KPB

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
Under 65 ar 769 677 , 116 593 389 0,0%
Over 65 ar 65 487 192 29 157 567 771 5,2%

- Hade Herrljunga legat enligt KPB-snittet 6ver 80 ar skulle de inneburit 95 brukare istéllet for de
97 st som fanns 2020

Jamfér man andelen 6ver 65 ar ligger Herrljunga lagre an medel (9 brukare farre an snittet)

Ensolution.
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Volymkonsumtion sdrskilt boende

Volymkonsumtion SABO
Aldersgrupp
0-19 ar
20-49 ar
50-64 ar
65-69 ar
70-74 ar
75-79 ar
80-84 ar
85-89 ar

90- ar

Totalt

#Invanare  # Brukare

Volymer

Dygn/inv. Dygn/brukare

Aldersgrupp #Invadnare  # Brukare Dygn/inv. Dygn/brukare

Under 65 ar

Genomsnitt 2020

Dygn/inv. Dygn/brukare
0,0 0

0,0 263

0,2 251

14 266

3.4 265

7,7 269

18,4 263

40,8 255
104,3 255

3,1 259

Dygn/inv.

Dygn/brukare

Over 65 ar

- Istallet for kostnader tittar vi pa antal dygn inom sarskilt boende

Ensolution.
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Volymkonsumtion sdrskilt boende

Genomsnitt 2020

Volymkonsumtion SABO
Aldersgrupp Volymer # Invanare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

70-74 ar

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar

Totalt

# Brukare  Dygn/inv.

Dygn/brukare

Dygn/inv. Dygn/brukare

Aldersgrupp Volymer # Invédnare  #Brukare Dygn/inv. Dygn/brukare Dygn/inv. Dygn/brukare
Under 65 ar
Over 65 ar

- Herrljunga har ungeféar lika manga brukare som KPB-snittet
Daremot ar Herrljungas brukare i snitt langre tid pad SABO jamfort med snittet

- 18 dagar langre (7% langre tid)

Ensolution.



Konsumtion

* Herrljunga konsumerar fler SABO-
dygn per invanare an snittet (6ver
80 ar)

* Anledningen till att Herrljunga
ligger hogt ar bland annat pga av
nagot fler brukare 6ver 80 ar men
framforallt pga av fler dygn per
brukare

Ensolution.

Kommun Dygr: S?bo
80- ar /inv

Medel 40
Alvkarleby 27
Nyndshamn 29
Jarfalla 31
Tyreso 32
Ludvika 33
Vimmerby 36
Kalmar 37
Sodertélje 37
Ronneby 37
Lysekil 37
Strangnas 38
Vara 2019 38
Haninge 38
Varberg 39
Nybro 39
Vax|o 40
Essunga 41
Solvesborg 41
Varnamo 42
Helsingborg 42
Nora 42
Harryda 43
Leksand 43
Kungsbacka 43
Olofstrém 43
Ljusdal 43
Gotland
Vannas
Herrljunga
Harjedalen
Ostersund
Orebro
Krokom

Boden

Korttidsdygn
80- ar /inv

Htj-timmar
80- ar /inv

Arende 5
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Insatskostnader sdrskilt boende

Insatskostnader sarskilt boende Enhetskostnad  Total kostnad Enhet Platser Beladggning
Hemgarden 1614 29352807 18189| #dygn 51 98%
Hagen 2 061 22 721 402 11 022| # dygn 31 97%
Solhagen 2 230 4 324 375 1939| #dygn 7 76%
Furuhagen 882 927 459| # dygn 1 100%
Sarskilt boende, egen regi, exkl. HSL 57 281 512

SSK - SABO, HSV 211 6 667 685/ 31609| #dygn
REHAB - SABO, HSV 2307 672 31609| #dygn
Sarskilt boende, egen regi, inkl. HSL 66 256 869

Under 2020 fanns det tre enheter igang
Hemgarden - demens och somatik
Hagen - demens

Solhagen - speciallésning 2020

Ensolution.



_ . S . en
K
ommun A\ r @S,
Medel 2251
Varberg 1809
Vara 2019 1832
Ostersund 1921
— H Helsingborg 1954
ar S I O en e Strangnas 2032
Gotland 2 080
. . Kungsbacka 2081
Dygnskostnad, inkl. HSL, egen regi rokom 2001
Herrljunga 2 096
o .o Vérnamo 2099
- Generella faktorer som paverkar nivan: VAMAS eYE
» Personaltathet/nattbemanning Nyndshamn 2137
] Orebro 2137
» Platsantal — Stordriftsfoérdelar? Ronneby 2145
.. . Harryda 2179
» Belaggning/tomma dagar Vaxz 2203
» Extrapersonal/vikarier Flen 221e
Ludvika 2213
» Personalstruktur Ljusdal 2216
Boden 2218
» Ledarskap Vimmerby 2238
» Planering Lysekil _
o Olofstrém 2276
» Vardtyngd Nora 2 299
Sdlvesborg 2 344
» Boendeform Sodertalje 2 356
Andel demens/somatik Kalmar 2 365
Fastigheten, nya/gamla lokaler, husstruktur Essunga
) Harjedalen
Kostnad fér gemensamhetsutrymmen Haninge
Jarfalla
Leksand
Nybro
Tyreso
Alvkarleby




Sdrskilt boende

Hdlso- och sjukvard

Av dygnskostnaden 2 095 kr inom SABO
ingar HSV med 284 kr

- Av Herrljungas totala
aldreomsorgskostnader fordelas 24% till
HSV jmf med KPB-snittet pa 18%

Fordelningen av HSV till SABO/Ordinart
boende/Korttid/LSS grundar sig fran HSL-
projektet 2018 och med avstdmning 2020

Ensolution.

Kommun [A(r(?ng@ |
r/aygn, eg gi

Medel 249
Kungsbacka 163
Varberg 168
Helsingborg 169
Ronneby 182
Harryda 185
Nora 185
Gotland 189
Sélvesborg 196
Véarnamo 200
Ludvika 206
Alvkarleby 206
Vimmerby 215
Nynéshamn 221
Essunga 225
Leksand 231
Ostersund 234
Stréngnas 242
Orebro 247
Vaxjo 248
Lysekil 253
Ljusdal 266
Haninge 270
Vannas 270
Vara 2019 271
Kalmar 276
Herrljunga 284
Krokom 285
Flen
Boden
Olofstrém
Nybro
Tyreso
Sdodertalje
Jarfalla

Harjedalen




Korttidsvard

Ensolution.




Konsumtion korttidsvard

Kostnader Korttidsvard inkl. HSL

Aldersgrupp
0-19 ar
20-49 ar
50-64 ar
65-69 ar
70-74 ar
75-79 ar
80-84 ar
85-89 ar
90- ar
Totalt

Aldersgrupp

Under 65 ar
Over 65 ar

Kostnader
0
0

463 408
54 251
671 681
932 255
1358 943
2084 100
2142 184
7 706 824

Kostnader
463 408
7 243 415

# Invanare

2053
3174
1884
636
607
489
327
159

# Invanare

# Brukare

oL OO

12
12
18

# Brukare

1107
1 906
4 156
13 108

Kr. /inv.

115 852
54 251
83 960
77 688

113 245

115 783

89 258

% Brukare
0,0%
0,0%
0,2%
0,2%
1,3%
2,5%
3,7%

11,3%

20,9%

% Brukare

Arende 5

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kr. /inv.
7

44

197
659
1739
2528
6 273
10 177
13 840
866

Kr. /inv.

71
3487

KPB
377 009
284 025
190 068
159 960
192 695
154 132
178 006
152 835
135 999
165 387

KPB
241 286
162 301

% Brukare
0,0%
0,0%
0,1%
0,4%
0,9%
1,7%
3,6%
6,5%

10,5%
0,5%

% Brukare
0,0%
2,2%

Ensolution.




Arende 5
Konsumtion korttidsvard

Kostnader Korttidsvard inkl. HSL
Aldersgrupp Kostnader

Genomsnitt 2020 inkl. HSL

Kr. /inv. KPB  %Brukare

# Invanare # Brukare % Brukare

7 706 824 ) 866 165 387 0,5%

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr./inv. % Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare

Under 65 ar 463 408 ) 71 241 286 0,0%
Over 65 ar 7 243 415 , 3487 162 301 2,2%

- Hogre andel brukare (32 brukare)

- Lagre KPB (farre dygn per brukare)

- Lite lagre kr/inv (pga av farre dygn per brukare)
» Herrljunga hade kostat 243 tkr mindre om de haft 866 kr/inv istallet

Ensolution.



Insatser korttidsvard

Insatskostnader korttidsvard Enhetskostnad
ORB_Korttidsvard, egen regi Furuhagen 1924
ORB_Korttidsvard, egen regi Hemgarden 1614
ORB_Kaorttidsvard, egen regi Solhagen

Korttidsvard, egen regi, exkl. HSL

Halso- och sjukvard, Korttidsvard SSK
Halso- och sjukvard, Korttidsvard REHAB
Korttidsvard, egen regi, inkl. HSL

Korttidsvard, externt

Total kostnad
5 520 006 2870

132 329 82
31223
5 683 558

1524 042
432 689
7 640 289

Arende 5

Enhet
# dygn
# dygn

Platser

Total kostnad
Total kostnad

Belaggning

0%

- 9 platser varav 459 dygn varit SABO beslut

Ensolution.



Korttidsvard

Egen regi, inkl. HSL

- Herrljungas korttidsvard kostar mindre an
medel

Ensolution.

Korttidsvard
Kommun )
kr/dygn, egen reg
Medel 3297
Vara 2019 2077
Ostersund 2254
Essunga 2279
Ljusdal 2 303
Vaxjo 2325
Gotland 2454
Tyreso 2 465
Kungsbacka 2 509
Orebro 2548
Nynashamn 2548
Varberg 2549
Herrljunga 2576
Sdlvesborg 2577
Sddertélie 2774
Ronneby 2787
Jarfalla 2814
Kalmar 3152
Vannas 3220
Nybro 3340
Haninge 3375
Harryda 3415
Nora 3486
Olofstréom 3498
Leksand 3535
Strangnas 3690
Lysekil 3787
Varnamo
Hérjedalen
Helsingborg
Vimmerby
Ludvika
Alvkarleby
Flen

Boden

Arende 5



Korttidsvard

Genomsnittligt antal dygn per
person och ar

Anledningen till att Herrljunga kan ha
liknande kr/inv som snittet trots fler brukare
ar for att en brukare ar sa pass mycket
kortare tid pa korttid jamfort med andra

Ensolution.

Korttidsvéard
Kommun )
Snitt antal dygn
Medel 51
Lysekil 29
Varnamo 34
Ronneby 35
Stréngnas 37
Herrljunga 38
Kalmar 38
Harjedalen 38
Boden 45
Hérryda 46
Leksand 46
Ludvika 46
Helsingborg 47
Olofstrém 48
Essunga 48
Haninge 48
Nyndshamn 48
Orebro 49
Vimmerby 49
Vara 2019 49
Varberg 51
Sélveshorg 52
Kungsbacka 53
Flen 54
Ostersund 54
Gotland 54
Sddertélje 55
Alvkarleby
Jarfalla
Vannas
Nora
Tyreso
Vaxjo
Nybro

Ljusdal

Arende 5



Hemtjanst

Ensolution.




Arende 5
Intervjuerna

Sammanfattning

Gemensamt for allaroller ar att de upplever att kommunikation och informationséverforing
mellan myndighet och utférare behover forbattras
» Saval runt individer som pa verksamhetsniva runt den gemensamma processen, mal for verksamheten och
innehall i insatsen
| nastan alla intervjuer namns en upplevelse av en "generos” bistandsbedémning — KPB-
analysen stodjer inte den uppfattningen

| nastan alla intervjuer ndmns kompetensférsdrjningen som den viktigaste utmaningen.

» Det ar redan idag ett faktum pa utforarsidan — paverkar tilltron till verksamheten
» Hur kan vi tdnka nytt runt kompetensférsorjningen?

Det ar svart att fa ny valfardsteknik att implementeras fullt ut i verksamheten
» Upplevelse av att utférarsidan inte involveras i forstudier eller som referensgrupp i projektarbetet
» Implementeringen foljs inte upp och justeras, t ex inkdpta I-pads
» Brist pd samsyn runt valfardstekniken — t ex kameratillsyn

Ensolution.



Arende 5
Intervjuerna

Sammanfattning

Schemalaggning och planering har hég paverkansgrad pa ekonomin — EC ar i varierande
grad involverad i det arbetet
Samarbete och samplanering finns pa ett inarbetat satt mellan Landsbygd och Tatort — hur
kan Ljung involveras for att det ska bli ”Ett Herrljunga”?

» Aven ut ett likvardighetsperspektiv
Planeringen upplevs inte som helt logisk av medarbetarna

» Man "planerar om” inom gruppen — inte helt tydligt om det ar OK eller inte

» Delegationen kan paverka det geografiska flodet — bristen pa kompetens
» Sjukfranvaro kan innebara justeringar och paverka det ursprungliga flodet

Ensolution.
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Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst Genomsnitt hemtjanst 2020

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare % Brukare Kr. /inv. KPB  %Brukare
0-19 ar 0 0 0 0,0% 49 237 068 0,0%
20-49 ar 617 859 3174 4 195 154 465 0,1% 209 145 202 0,2%
50-64 ar 2986 870 1884 13 1585 229 759 0,7% 1204 146 277 0,8%
65-69 ar 1182544 636 12 1859 98 545 1,9% 2889 129 641 2,3%
70-74 ar 3456 237 607 22 5 694 157 102 3,6% 4 967 121 234 4,1%
75-79 ar 6 307 687 489 37 12 899 170 478 7,6% 10 709 132 435 8,1%
80-84 ar 6 836 603 327 47 20 907 145 460 14,4% 22 835 132 314 17,4%
85-89 ar 11 458 704 159 58 72 067 197 564 36,5% 46 331 138 739 33,5%
90- ar 12 411 719 107 928 182 525 59,1% 97 558 175 024 55,9%
Totalt 45 258 224 173 403 3926 143 030 2,7%

Kr. /inv. KPB  %Brukare
Under 65 ar 3604 730 408 150 351 0,3%
Over 65 ar 41 653 494 15 681 142 936 11,1%

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. /inv. % Brukare

Ensolution.
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Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst

Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare AAINA KPB  %Brukare
0-19 ar

20-49 ar

50-64 ar

65-69 ar

Genomsnitt hemtjanst 2020

Kr. /inv. KPB  %Brukare

70-74 &r

75-79 ar

80-84 ar

85-89 ar

90- ar _ .
Totalt 45 258 224 4792 173 403 , 3926 143 030 2, 7%

- Herrljunga kostar mer per brukare &n KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma KPB som snittet hade kostnaden varit 7,9 mnkr mindre

- Herrljunga kostar mer per invanare an KPB-snittet
» Hade Herrljunga haft samma kr/inv som snittet hade kostnaden varit 8,1 mnkr mindre

- Herrljunga lagger mer resurser pa sin hemtjanst &n KPB-snittet

Ensolution.
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Konsumtion hemtjéinst

Kostnader Hemtjanst
Aldersgrupp Kostnader #Invanare # Brukare Kr. / inv. KPB % Brukare Kr./inv. KPB % Brukare
0-19 ar 0.0% 0.0%
20-49 ar 0.1% 0.2%
50-64 ar 0.7% 0.8%
65-69 ar 1,9% 2,3%
70-74 ar 3,6% 4.1%
75-79 ar 7.6% 8.1%
80-84 ar 14,4% 17.4%
85-89 ar 36,5% 33.5%
90- ar 59,1% 55,9%
Totalt 2,8% 2,7%

Genomsnitt hemtjénst 2020

Aldersgrupp % Brukare % Brukare
Under 65 ar 0.2% 0.3%
Over 65 ar 10,5% 11.1%

- Att Herrljunga lagger mer resurser pa sin Hemtjanst kan inte kopplas till att Herrljunga har hogre
andel brukare
» Hade Herrljunga haft samma andel som snittet hade de inneburit 6 farre brukare
» Hade Herrljunga haft samma andel 6ver 80 ar som snittet hade de inneburit 1 till brukare

Ensolution.
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Konsumtion hemtjéansttimmar

Volymkonsumtion Hemtjanst Genomsnitt 2020

Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare Tim/inv. Tim/brukare Tim/inv. Tim/brukare
0-19 ar 0,1 607,4
20-49 ar 04 2911
50-64 ar 24 290,4
65-69 ar 5,8 2554
70-74 ar 10,0 240,7
75-79 ar 20,7 2545
80-84 ar 44,5 256,1
85-89 ar 90,8 270,2
90- ar 184,8 329,9
Totalt 7,5 2774

Tim/inv. Tim/brukare

Aldersgrupp Volymer #Invanare # Brukare Tim/inv. Tim/brukare
Under 65 ar 0,8 301,6
Over 65 ar 30,4 275,5

Hemtjanstbrukarna i Herrljunga har lagre antal timmar per individ jamfort med KPB-snittet

Herrljunga beviljar farre timmar per brukare och per invanare
» Samma andel brukare fast med farre timmar per individ

» Om Herrljunga haft lika manga timmar per brukare som snittet hade de totalt varit 8 100 timmar mer
(12,6% mer)

Ensolution.
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Antal personer per timintervall och ar
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m2020 218 5 1
u Snittantal 2020 211 10 4

Kostnadsintervall

Herrljunga har fa individer med manga timmar per brukare
Hade Herrljunga haft samma insatsmix som snittet hade 9 fler
brukare hamnat i de tva ovre intervallen istdllet for de lagsta

Ensolution.



Konsumtion

* Herrljunga konsumerar farre
Hemtjansttimmar per invanare
som snittet (6ver 80 ar)

* Anledningen till att Herrljunga
ligger lagre ar att det har mindre
timmar per brukare.

Ensolution.

Kommun Htj-tjmr_nar Dygn sa r‘elﬁsd?ei

80- ar /inv | 80-ar /fhv -1 r
Medel 84 40 3
Harryda 42 43 3

Krokom 55
Helsingborg 55 42 1
Essunga 60 41 3
Sdlvesborg 60 41 2
Hérjedalen 63 -_ 3
Varnamo 63 42 2
Lysekil 65 37 2

Leksand 67 43
Stréngnas 68 38 2
Ronneby 70 37 2
Olofstrom 71 2
Orebro 71 3
Herrljunga 73 4
Kungsbacka 75 3
Ostersund 83 3
Vannas 85 4

Boden 85
Vara 2019 88 4
Sodertélje 88 37 3
Nybro 88 39 3
Varberg 88 39 3
Ljusdal 90 43 4
Vaxjo 94 40 3
Nynashamn 97 3
Gotland 98 3
Vimmerby 2
Tyres® g
Kalmar S
Haninge 2
Nora 2
Jarfalla 3
Alvkarleby 4
1

Ludvika




Arende 5

Konsumtion hemtjdnst och sdirskilt boende
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m Forbrukning hemtjanst 80- ar volym/inv

m Forbrukning sébo 80- ar volym/inv

Ensolution.



Arende 5
Insatskostnader hemtjénst

Insatskostnader hemtjanst, egen regi Enhetskostnad  Total kostnad
Landsbygd 726 13 970 008 # beviljade timmar
Tatort 569 10 851 923 # beviljade timmar

Ljung 789 20 244 595 # beviljade timmar
Hemtjénst, egen regi, Beviljad tid 704 45 066 526 63980 # beviljade timmar

Delegerad HSL 9 045 953 0 Total kostnad

* Kostnad per beviljad timme — enbart SOL
e Tagit bort 20,35% for delegerad HSL

Ensolution.



Arende 5
Insatskostnader hemtjénst

Insatskostnader hemtjanst, egen regi Enhetskostnad  Total kostnad

Landsbygd 726 13 970 008 # beviljade timmar
Tatort 569 10 851 923 # beviljade timmar
Ljung 789 20 244 595 # beviljade timmar
Hemtjénst, egen regi, Beviljad tid 704 45 066 526 63980 # beviljade timmar

Delegerad HSL 9 045 953 Total kostnad

Landsbygd 16 774 130 # utforda timmar
Tatort 13 030 169 # utférda timmar
Ljung 24 308 180 # utforda timmar
Hemtjanst, egen regi, Utford tid 54 112 479 # utforda timmar

* Kostnad per beviljad timme — enbart SOL
e Tagit bort 20,35% for delegerad HSL

Ensolution.



Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,
egen regi

- Generella faktorer som paverkar nivan:

Organisation, planering och ledarskap
Vardtunga brukare (dubbelbemanning)
Skillnad mellan beviljade och utférda timmar
Sjukfranvaro och vikariekostnader

Ratt till heltid / dvertalighet

Bestallning och styrning

Brukarmix och utbud

Politiska ambitioner

Lonenivaer

Kommun, egen regi Hemtjanst, kr per Kom" Hpmtjanst, kr per
' beviljad timme Areﬁd ‘3 ford timme
Medel 543 Medel 670
Nora 374 Jarfalla 451
Vaxjo 390 Nynéshamn 506
Jarfalla 392 Ljusdal 627
Kalmar 410 Flen 675
Varberg 418 Nybro 693
Tyresd 429 Varnamo 719
Nyndshamn 429 Orebro 720
Orebro 429 Leksand 730
Ludvika 467 Alvkarleby 766
Gotland 467 Sddertalie

Haninge 471 Herrljunga 817
Alvkarleby 497

Harryda 514

Vannas 517

Vimmerby 524

Olofstrém 527

Vara 2019 531

Kungsbacka 539

Ostersund 552

Helsingborg 553

Nybro 569

Boden 591

Varnamo 593

Sodertalie 600

Ronneby 601

Ljusdal 613

Essunga

Lysekil

Solvesborg

Flen

Herrljunga

Stréangnés

Hérjedalen

Krokom




Hemtjanst

K
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tnad per beviljad timme,
en regi

o
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Herrljunga har en hog HSV

Oavsett om den ar inkluderad
eller ej sa ligger Herrljunga hogt

Kommun, egen regi Hemt_j‘finst,_ Kr per K .\ . nnj.éinsfc, kr per
beviljad timme AI @r " IE utférd timme

Medel 543 Medel 670

Nora 374 Jéarfélla 451

Véxj6é 390 Nyndshamn 506

Jéarfélla 392 Ljusdal 627

Kalmar 410 Flen 675

Varberg 418 Nybro 693

Tyresé 429 Vérnamo 719

Nyndshamn 429 Orebro 720

Orebro 429 Leksand 730

Ludvika 467 Alvkarleby 766

Gotland 467 Sodertélje

Haninge 471 Herrljunga 817

Alvkarleby 497

Hérryda 514

Vénnéas 517

Vimmerby 524

Olofstrém 527

Vara 2019 531

Kungsbacka 539

Ostersund 552

Helsingborg 553

Nybro 569

Boden 591

Vérnamo 593

Sddertélie 600

Ronneby 601

Ljusdal 613

Essunga

Lysekil

Sélveshorg

Flen

Herrljunga

Stréngnés

Hérjedalen

Krokom




Medelkostnad per
hemtjanstbrukare

Egen och extern regi

Medelkostnaden paverkas av antal
timmar per vecka/manad, langd pa insats
samt kostnad per hemtjansttimme

- Herrljunga ligger pa en hog niva trots
farre timmar per brukare

Ensolution.

Kommun KPB hemtjénst
Medel 143 030
Helsingborg 84 534
Harryda 102 510
Flen 109 218
Jarfalla 111 137
Ostersund 120 433
Varberg 121 052
Ronneby 122 382
Vannas 126 197
Nynashamn 127 624
Nora 128 264
Olofstrom 131 096
Kalmar 131 492
Krokom 133 781
Tyreso 133 817
Vara 2019 137 429
Orebro 137 481
Véarnamo 139 204
Leksand 140 209
Sodertalje 142 180
Vaxjo 143 412
Nybro 145 594
Essunga 145 754
Solvesborg 157 221
Ljusdal 157 422
Haninge 162 125
Alvkarleby 164 452
Gotland 166 112
Kungsbacka 167 796
Ludvika 168 254
Boden 168 429
Herrljunga
Vimmerby 176 762
Stréngnas 181 779
Harjedalen 183 676

Lysekil

191 300

Arende 5



Arende 5
Hemtjdnst

Kostnad per bEVI'[/'Gd Totalt Ljung Landsbygd Tatort
timme,
Hemtjéinstgrupperna 900
/ grupp 789 726
50
700

500
300
100
-100
= Personalkostnader m Ovriga kostnader och intakter
m Administration, enhets- och férvaltningsniva m Administration, Kommunniva

Ensolution.



Hemtjdnst

Kostnad per beviljad
timme,

- Herrljunga tatort har
441 kr/timme i
personalkostnad

- Andel personalkostnad
» Herrljunga 76,4%
» Essunga 87,9%
» Vara 82,4%
» Alvkarleby 87,0%

Det finns skillnader i vilken personal
som laggs i den gréna vs den ljusbla
stapeln. Oavsett ligger Herrljunga hogt i
den grona stapeln.

Ensolution.

900

700

500

300

100

-100

Herrljunga Essunga

m Personalkostnader
® Administration, enhets- och foérvaltningsniva

Arende 5

Alvkarleby

Vara 2019

26

N -23 .

m Ovriga kostnader och intékter
® Administration, Kommunniva



Forandring 2018-2020

32 020 timmar 52 768 timmar
37% 69%
140 000 Fler arbetade timmar an beviljat Fler arbetade timmar an beviljat

120 000 129 768

118 353
100 000

80 000
60 000
40 000

20 000

2018 2020

m Beviljade timmar VIVA + schablon HSV m Utfort m Arbetad tid enlig PS utdata

Ensolution.

Arende 5

Beviljade timmar enligt
VIVA + 20,35% schablon
for HSV

Trots att beviljade timmar
minskar sa okar arbetade
timmar

Fortfarande utférs samma
tid hemma hos brukaren

Samma trend om vi tittat
pa beviljad tid i TES
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Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ljung

2018

2020

H Beviljade immar VIVA + schablon HSV

Ljung minskar beviljade timmar med 9 007 st, 23%

Utford tid minskar med 2 187 st, 8%
Arbetad tid 6kar med 5 018 st, 9%

Ensolution.

m Utfort

m Arbetad tid enligt PS utdata

Arende 5
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Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ensolution.

Landsbygd

2018 2020

H Beviljade immar VIVA + schablon HSV B Utfort m Arbetad tid enligt PS utdata

Landsbygd minskar beviljade timmar med 3 437 st, 13%
Utford tid minskar med 77 st, 0%
Arbetad tid 6kar med 546 st, 1%

Arende 5
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Arende 5

Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ensolution.

H Beviljade immar VIVA + schablon HSV

m Utfort

Tatort

2018 2020
m Arbetad tid enligt PS utdata
Tatort okar beviljade timmar med 3 111 st, 16%

Utford tid okar med 2 773 st, 17%
Arbetad tid 6kar med 5 851 st, 21%



Arende 5
Fordanaring 2018-2020, per enhet

Ljung Landsbygd Tatort
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2018 2020 2018 2020 2018 2020
H Beviljade immar VIVA + schablon HSV B Utfort m Arbetad tid enligt PS utdata

Ljung minskar beviljade timmar med 9 007 st, 23% Landsbygd minskar beviljade timmar med 3 437 st, 13% Tatort okar beviljade timmar med 3 111 st, 16%

Utford tid minskar med 2 187 st, 8% Utford tid minskar med 77 st, 0% Utford tid okar med 2 773 st, 17%

Arbetad tid 6kar med 5 018 st, 9% Arbetad tid 6kar med 546 st, 1% Arbetad tid 6kar med 5 851 st, 21%

Ensolution.
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Nyckeltal

utfort/ 2018 | 2019 2020 utfort/ 2018 2019 | 2020
arbetad tid (PS) beviljad tid (TES)

Landsbygd 55% 51% 54% Landsbygd 66% 67% 68%

Tatort 59% 57% 57% Tatort 66% 61%  65%

Ljung 55% 56% 46% Ljung 54% 63%  61%

Totalt 56% 55% 51% Totalt 60% 64%  64%
Hade arbetad tid anpassats sa att - Beviljad tid minskar fran 2018 till
utférd tid var 60% hade antal timmar 2020 (framst fran 2019 till 2020)

minskat med 19 035 st

B Utford tid ar oférandrad 2020 jamfort
= 6,6 mnkr

med 2018 (ar dock hdgre under 2019)

Forandringen hade inneburit att en 3 .
Utférandegraden okar (o19 borjar man utfora

hemtjénSttimme kOStade 600 kr (bvre mer timmar och de beviljade timmarna ar oférandrade. 2020
50% interva”et minskar antalet beviljade timmar och s& aven utforda timmar)

For att hamna pa 543 kr/timme(KPB-
medel) behover utférandegraden 6ka
till 66%
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Nyckeltal
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= Arbetade timmar  ==Beviljade enligt TES

- Arbetad tid anpassas efter beviljad tid men gapet vaxer

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall
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Nyckeltal
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Arbetade timmar Beviljade enligt TES ~ «+eeeeeee Linjar (Arbetade timmar) — eseseeeee Linjar (Beviljade enligt TES)

- Prickig linje = trenden -> dessa gar at skilda hall

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall
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Arbetade timmar Beviljade enligt TES ~ «+eeeeeee Linjar (Arbetade timmar)  ceceeeee- Linjar (Beviljade enligt TES)

- Prickig linje = trenden -> dessa gar at skilda hall

- Beviljade timmar i TES stammer inte 6verens med VIVA men trenden pekar at samma hall



Hemtjanst

Kostnad per beviljad timme,
egen regi

Utford tid/ arbetad tid = 51% ar 2020

Om den arbetade tiden minskar s att
utford tid/ arbetad tid okar till:

» 60% kan enhetskostnaden minska till:
600 kr/timme

» 66% kan enhetskostnaden minska till:
543 kr/timme

Ensolution.

66% = 543 kr/tim

60% = 600 kr/tim

51% = 704 kr/tim

Kommun eg" . Hemtjanst=kr per
AR NG R Bime
Medel 543
Nora 374
Véaxjé 390
Jarfélla 392
Kalmar 410
Varberg 418
Tyresd 429
Nyndshamn 429
Orebro 429
Ludvika 467
Gotland 467
Haninge 471
Alvkarleby 497
Hérryda 514
Vénnds 517
Vimmerby 524
Olofstrém 527
Vara 2019 531
Kungsbacka 539
Ostersund 552
Helsingborg 553
Nybro

Boden

Vérnamo

Sédertélie

Ronneby

Ljusdal

Essunga

Lysekil

Sélveshorg

Flen

Herrljunga

Stréngnés

Hérjedalen

Krokom
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Vilka férutsdttningar finns for att
bedriva Hemtjénst i Herrljunga?

Ensolution.
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Insatsmix per enhet

Tatort Landsbygd Ljung

0 0
3% 0% 3%

- Ljung har hégre andel brukare med smainsatser

0%

‘ 46%

= 0-100 =101-500 =501-1000 =1001-1500 =1501-

Ensolution.
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Andel brukare per insatsintervall

Tatort Landsbygd Ljung
4% 1% 6%
‘ 34% 34% ‘ 37% 370
35% 33%
27% 28% |

24%
= 1-5insatser =6-10insater = 11-15insatser =16 eller fler insatser

- Bade Ljung och Landsbygd har hdgre andel med brukare som har fa insatstyper

- Ljung har hogst andel brukare med manga insatser

Ensolution.



Tatort Landsbygd LJUArende 5

3%

0,
0% 1% 0o 3% 0w

d €

= (0-100 =101-500 =501-1000 =1001-1500 =1501-

Tatort Landsbygd

¢

Ensolution.

= 1-5insatser = 6-10 insater = 11-15insatser = 16 eller fler insatser



Insatser

Ensolution.

Arende 5

Insats ____________|Landsbygd

Bereda maltider
Toalettbesok
Forflyttning

Kla sig

Tvétta sig

Dusch

Ata och dricka
Avlésning
Avlagsna avfall
Stada bostaden
Badda

Ink6p

Diska

Tvatt

Promenad

Ta hand om hemmets foremal
Hamta post
Skota sin halsa
Rekreation och fritid
Handrackning
Social kontakt
Trygghetsbesok
Folja daglig rutin
Nattbesok
Tillampa kunskap
Kommunicera
Avfrostning
Fonsterputs
Trygghetsringning

18%
14%

7%
9%
7%
7%
5%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

18%
13%
13%
12%
7%
7%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

19%
15%
13%
10%
8%
5%
5%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

18%
14%
11%
10%
7%
6%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Sammantattning hemtjanst

Mer arbetade timmar trots minskning av beviljad tid inom Hemtjanst
Resursfordelningsmodellen motiverar inte anpassning enligt bistandsbeslut

Minskad produktivitet inom Hemtjansten

Se dver ekonomistyrningen
» Ar en resursfordelningsmodell som styr pa bistdndsbeslut battre?
» Vilka mal for utford tid/beviljad tid &r rimligt?
» Vilka mal for utford tid/arbetad tid ar rimligt?

Ensolution.
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Sammantattning Hemtjdnst

Kostnaden for en hemtjansttimme ar hog i Herrljunga
» Kostnaden ligger hégre an KPB-snittet
» Kostnhaden ar htg oavsett om vi inkluderar eller exkluderar delegerad HSL

Hog kostnad for personal per timme aven om andelen inte ar hog
» Orsaken till att en hemtjansttimme ar hog gar inte att harleda till annat &n personalkostnader

» Ovriga kostnader s& som kommundévergripande administration, material, lokaler, bilar osv &r inte orsaken
till att kostnaden per timme ar hoégre jamfort med andra kommuner

Produktiviteten/effektiviteten minskar
» Andel beviljade timmar minskar och den utférda tiden ar oférandrad
» Trots det 6kar antalet arbetade timmar

Ensolution.
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Resursférdelning

Ensolution.
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Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Utifran 2020 ars resultat

Beviljad tid VIVA 2020 utford tid 2020

Beviljade timmar VIVA 63 980 utford tid TES 66 440

Schablon HSV 20,35% 13 020 Kringtid 40% 26 576
o (Resor, dokumentation, APT osv)

Kringtid 40% 25 592

(Resor, dokumentation, APT osv) Totalt 93 016

Totalt 102 592

* Idag utfors inte alla beviljade timmar darfor blir antalet timmar farre i en modell som avser
utford tid

* Tvartom vad teorin sdger, som menar att en modell som ersatter pa utford tid driver pa att
antal timmar kan bli mer an beviljade timmar

Ensolution.
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Ekonomistyrning i Hemtjdnsten e

Arbetade timmar jamfért med beviljade hemtjénsttimmar

Beviljad tid i VIVA + 40% kringtid + HSV schablon = Ersatta timmar

14 000
12 000
Behov av 4_{ \/\/ S
étgarder 10 000 \, \
6 000
4 000
2 000
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
¢ = Arbetade timmar Ersatta timmar ¢
2 229 timmar 1 475 timmar

Ensolution.
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Ekonomistyrning i Hemtjénsten

Arbetade timmar jamfért med beviljade hemtjénsttimmar

Behov av
atgarder

14 000

12 000

8 000

6 000

4 000

2 000

Jan Feb

.

3 301 timmar

Ensolution.

Utférda timmar + 40% kringtid = Ersatta timmar

Mar Apr Maj Jun

= Arbetade timmar

Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Ersatta timmar l
1 952 timmar
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Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Behov av anpassning oavsett

Beviljad tid VIVA 2020 utford tid 2020

Totalt 102 592 Totalt 93 016
Arbetad tid 129 796 Arbetad tid 129 796
Skillnad 27 177 Skillnad 36 753

* Totalt = exempel pa hur manga timmar som Herrljunga hade ersatt utféraren for under

2020
e Skillnad = de antal timmar som utforaren behdver anpassa verksamheten for att klara sig

pa ersattningen

Ensolution.
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Ersdtta pa beviljad tid eller utford tid

Behov av anpassning oavsett

Totalt antal timmar:

*  Timmar
e Schablon HSV
* Kringtid

* Natt (kan vara fast budget eller laggas pa timpris)
* Administration (kan vara fast budget eller liggas pa timpris)
*  Prognos raknas fram baserat pa exempelvis demografiska forandringar

Kostnad:
*  Personalkostnad (grundlén, ob, semester, sjukfranvaro osv)
«  Ovriga kostnader (Bilar, lokaler, material, utbildning, arbetskldder osv)

Kostnad per timme, pris:

* Timpriset kan rdaknas ut pa olika satt, exempelvis
- Utifran dessa givna forutsattningar borde hemtjansten kosta detta -> anpassar budget
(och eventuellt verksamhet)
- Utifran de givna budgetramarna / prognos om antal timmar -> anpassar verksamhet om
sa behovs
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Tack for idag!

Ensolution.
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PROJEKTPLAN HEMTANSTEN 2022

q = HERRLJUNGA KOMMUN

Projektplan: Okad effektivitet i Hemtjdnsten

Sammanfattning:

Under 2021 genomfordes en genomlysning av aldreomsorgen i Herrljunga med
fokus pa hemtjanst av det externa bolaget Ensolution. Genomlysningen visar pa
att Herrljungas hemtjanst ar mindre effektiv an andra kommuner och att den
hoga kostnadsutvecklingen beror pa att personalen arbetar mycket fler timmar
an vad som ar bistandsbedémt och a@n vad de utfor hos brukaren. Personalen
lagger 51 % av sin tid hos brukaren och 49 % av sin tid pa annat (kringtid)

Produktiviteten/effektiviteten minskar inom hemtjansten i Herrljunga detta
trots att andel beviljade timmar minskar mellan aren 2018 till 2020 och den
utforda tiden ar under perioden i stort sett oférandrad. Trots detta fortsatter
antalet arbetade timmar att 6ka utan nagon rimlig forklaring.
Kommunstyrelsen uttryckte i sin budget och verksamhetsplan att:
"Effektiviseringen inom hemtjansten skall i forsta hand ske pa administration
och planering, om inte pdgdende utredning tydligt visar pa andra brister.
Arbetet med att starka kontinuiteten far inte dventyras.”

Utifran denna nya slutsats vill forvaltningen gora en fortsatt analys da
genomlysningen visade pa att effektivseringen behdéver ske pa andra omraden
och inte pa administration och planering. En fortsatt analys tillsammans med
chefer, planerare och hemtjanstmedarbetare behdver ske for att utreda andra
satt att arbeta. Forvaltningen maste ocksa ta reda pa vad som ligger i de 49 %
(kringtid) som personalen lagger pa annat.

Detta innebar inte att personalen skall arbeta snabbare utan istallet vill
forvaltningen titta pa sina processer inom hemtjansten och se om dessa gar att
effektivisera eller utféra pa annat satt.

Projektorganisation.

Projekt kommer att genomforas tillsammans med Ensulotion.
Projektledare: Marianna Andersson LOV samordnare for Herrljunga samt
Andreas Johansson och Ellinor Johansson Ensulotion

Styrgrupp: Sandra Saljo, Susanne Johnsen, Linn Marinder

Berorda: Enhetchefer i hemtjanst, Enhetschef HSV, planerare i hemtjanst,
personal i hemtjanst och eventuellt bistandsbedémare

Tidplan: Uppstart sker i mars med en gemensam sittning/uppstart.
Under motet faststalls vilka matt vi vill mata under aret och vilka delmal som ar
rimliga utifrdn enheternas forutsattningar samt forvaltningens ekonomiska lage.
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Infor motet har ett framarbetat forslag som gruppen far ta del av och dar vi
gemensamt diskuterar for- och nackdelar med matten och malen.

Manadsuppfoljningar: Uppfdljningar kommer att ske manadsvis efter att
projektet startats upp. Tas fram av controller (ekonomiskt utfall och arbetad tid)
som analyseras och stélls upp pa pedagogiskt satt.

Uppfoljningarna sker genom individuella méten med respektive EC och
nyckelpersoner sa som planerare och controller. Ytterligare sker dven
gemensamt mote dar alla far ta del av varandras resultat och atgarder.
Problemformuleringar lyfts upp och analyseras.

Arbetsmoten: Utover manadsuppfoljningar sker dven arbetsméten.

Dar satter Ensulotions konsult sig in i schemaplaneringen och utplanering av
hemtjanstrundor tillsammans med EC och planerare pa plats. Individuella méte
med respektive EC och planerare.

Slutligt gemensamt méte i december dar vi lyfter fram framgangsfaktorer kring
dar vi lyckats samt lagger en plan for 2023.

Mal:

- Att Oka effektiviteten fran 51 % (2020) till 66% for hemtjansten som helhet och
da komma ner i kostnad per brukare snitt och darmed en kostnad om 543
kr/timme.

- Att infora lagen om valfrihet i Herrljunga (LOV) till en rimlig kostnad for
kommunen som &r hallbar over tid.

- Att bibehalla/6ka kvalitén till brukaren

- Att 6ka kontinuiteten hos brukaren

- Att ha en budget i balans

Identiferade atgardsomraden

Kringtid:
- ldentifera vad som ligger i kringtiden. Analysera och definiera, kan nagot
effektiviseras, kan nagot tas bort?
- Via”puckar” som nu finns i alla hemtjanstbilarna ta reda pa exakt hur
mycket tid per manad som laggs i bil i rorelse.
- Var och hur utfors dokumentation idag?
- Kunna dokumentera pa plats hos brukaren

Geografi:
- Oversyn av geografiska omraden, ar vi optimalt utplanerade?
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Planerare/Enhetschef:
- Tydliggora rollférdelningen mellan enhetschef och planerare
- Oka insyn/kontroll av planering av ansvarig chef
- Sakerstélla enhetschefers kompetens i schemaldggning
- Sakerstalla optimala rutter, prova nytt och utvardera
- Tydliggora forvantningar pa bade medarbetere och chefer samt
efterfraga ansvar och resultat
- Oversyn av hilso och sjukvardsinsatser (HSL) samt delegerad HSL

Medarbetare:

- Starka uppfoljningen av registrerad/utford tid

- Tillvarata personalens erfarenheter om arbetet kan utforas pa annat satt

- Analys av vilken kompetens som behdvs hos vilken profession

- Tydliggbra bemanningsprocesser och vikarieanskaffning for att
sakerstalla-ratt kompetens hos medarbetare for de olika
arbetsuppgifterna

- Tydliggora forvantningar pa medarbetere bade chefer och personal och
efterfraga ansvar och resultat

Ovrigt:

- Analysera mdjligheten till servicetjanster

- Utreda madjligheter till traffpunkt av socialkaraktar

- Forbéattra samarbetet med bistandshandlaggare och utférare

- Utreda mojligheter till forstarkt samverkan med
arbetsmarknadsenheten, tex anvdanda fixartjanst for mer praktiska
insatser

- Utvéardera valfardsteknik sa som nyckelfria las

Oka insyn/kontoll

Optimera rutter —, farEC
: Samsyn runt
l processen
Oversyn avde | | . Effektivare -
geografiska +———— planeringav = ——, : ) L
omradena insatser | |
—b{ Héare produktivitet » Gemensam mabild
Oversyn av | Anvandavd | ‘ : i
HSL-strukturen- + kompetenspd —
delegerad HSL basta satt
4 God
kommunikation i
hela kedjan
Analys av
innehdlleti ——
kringtiden
Okad anvandning |/

avvalfardsteknik
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjinsteskrivelse
q @ Sandra Siiljo 2021-12-30
DNR SN 13/2022 733

Sid 1 av 4

Askande av medel for att fortsatta effektiviseringsprojekt inom
hemtjansten under 2022

Sammanfattning

Under hosten 2021 genomfordes en genomlysning av hemtjinsten i Herrljunga av ett
externt bolag Ensolution pd uppdrag av socialndmnden. Genomlysningen gjordes efter att
hemtjansten fran 2018 till 2020 blivit allt dyrare d& avseende kostnad per brukare som har
hemtjdnst i kommunen (de som enbart har matdistribution, trygghetslarm, avldsning eller
ledsagning har exkluderats).

2018 kostade en hemtjénsttagare 319 563 kr/brukare, 2019 6kade kostnaden till 419 679
kr/brukare och 2020 var kostnaden 489 885 kr/brukare (Kolada).

Genomlysningen fridmsta slutsats visar att Herrljunga kommuns hemtjédnst &r mindre
effektiv an andra kommuner.

Genomlysningen visar att hemtjdnstens personal 1 snitt lagger 51 % av sin tid hos brukaren
och 49 % av den totalt arbetade tiden pa annat s& som APT, resor, utbildningar mm.
Ovanstaende medfor att kostnaden f6r en hemtjansttimme dr hog 1 Herrljunga jamfort med
andra liknande kommuner, 704 kr/timme (medelvérde for hela hemtjinsten) for att komma
ner pé kostnad per brukare-snittet behdver en hemtjansttimme kosta 543 kr/timme vilket
ocksa kommer vara en av forutséttningar for att infora LOV 1 kommunen. Detta skulle
innebéra att 66% av den utforda tiden behodver forldggas hos brukaren.

Kostnaden for en hemtjénsttimme ar hog oavsett om man inkluderar eller exkluderar
delegerad hélso- och sjukvérd. Herrljunga har en hog kostnad for personal per timme.
Orsaken till att en hemtjénsttimme ar hog gér inte att héarleda till annat dn
personalkostnader. Ovriga kostnader s som kommunévergripande administration,
material, lokaler, bilar osv dr inte orsaken till att kostnaden per timme ar hogre jamfort med
andra kommuner. Produktiviteten/effektiviteten minskar inom hemtjénsten i Herrljunga
detta trots att andel beviljade timmar minskar och den utfoérda tiden dr oférandrad. Trots
detta fortsétter antalet arbetade timmar att oka.

2018 beviljades 86 333 timmar av bistandshandlédggarna, av dessa timmar utfordes 65 931
timmar av hemtjdnstpersonalen hos brukaren men personalen arbetade totalt 118 353
timmar alltsd 32 020 mer timmar &n beviljat (37 % mer &n beviljat).

2020 beviljades 77 000 timmar (férre) av bistdndshandldggare, av dessa utférdes 66 440
timmar av hemtjanstpersonal hos brukaren (ungefar samma utférandegrad som 2018) men
istdllet arbetade man 129 768 timmar totalt 52 768 timmar mer 4n vad brukare fatt beviljat
(69 % mer &n beviljat).

For att o6ka effektiviteten i hemtjansten och for att na de effektmal som tagits fram behover
forvaltningen identifiera vad som ligger i den &vriga arbetstiden och direfter effektivisera
processerna i hemtjénsten, det handlar saledes inte om att personal skall arbeta snabbare
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Sandra Siljo 2021-12-30
DNR SN 13/2022 733

Sid 2 av 4

utan att titta pa vad och hur de utfor sitt arbete samt andra delar inom forvaltningen som
skulle kunna effektivisera.

Socialforvaltningen har for detta tagit fram en projektplan. For att halla ihop ett fortsatt
sadant arbete krivs en projektledare pa deltid samt stdd av extern part.

Utifran ovanstaende dskar Socialndmnden 300 tkr ur Kommunstyrelsens
effektiviseringsfond for 2022 for att kunna genomfora ett fortsatt projekt inom hemtjanst
for att na en okad effektivitet och ddrmed en minskad kostnad per brukare inom hemtjénst.
Beddmningen &r ocksa att detta dr en forutséttning for att kunna klara framtidens
dldreomsorg och for att kunna inféra Lagen om valfrihet LOV.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad till 2021-12-30

Kostnad per brukare inom dldreomsorgen med fokus pa hemtjénst 2021, slutrapport fran
Ensolution

Projektplan daterad till 2021-12-30

Forslag till beslut
Socialndmnden dskar 300 tkr for aret 2022 ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond for
att fortsétta ett effektiviseringsprojekt inom hemtjansten.

Sandra Siljo
Socialchef

Expedieras till: Kommunstyrelsen
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Sandra Siljo 2021-12-30
DNR SN 13/2022 733

Sid 3 av 4

Bakgrund

Redan 2020 uppmiarksammades att kostnaderna for hemtjénsten per brukare hade okat fran
319 563 kr/brukare (2018) till 419 679 kr/brukare (2019) via den statistik som controller i
kommunen rapporterar in till Rdkenskapssammandragen (RS) och som senare presenteras i
Kolada.

Detta uppmérksammades ocksa i revisionens rapport kring effektiviteten 1 dldreomsorgen.

Forvaltningen genomforde ett genomlysningsarbete for att forsoka forsta varfor kostnaden
per brukare okat. Flera fragor fanns s& som antalet brukare, tyngden hos brukare,
bistandsbedomningens generositet mm. Utifran forvaltningens egen analys kunde en
overkapacitet identifieras inom ett hemtjdnstomrade och ett arbete med omforing av
resurser genomfordes under 2021 utdver detta var slutsatsen for 2019 érs siffror
(inrapporterade 2020) att rapporteringen in i RS varit felaktig och behdvdes kvalitetssékras
infor inrapportering 2021 (2020 ars siffror). Detta gjordes och siffrorna och 2020 ars siffror
kvalitetssdkrades av controller frdn bdde Herrljunga och Vargarda. Slutsatsen visade sig
saledes vara felaktig och ytterligare en kostnadsutveckling at fel hall hade skett frdn 2019
till 2020.

2018 kostade en hemtjénsttagare 319 563 kr/brukare, 2019 6kade kostnaden till 419 679
kr/brukare och 2020 var kostnaden 489 885 kr/brukare (Kolada). De som enbart har
matdistribution, trygghetslarm, avldsning eller ledsagning har exkluderats.

Under hosten 2021 beslutades darfor att genomfora en utredning av kostnad per brukare
inom dldreomsorgen med fokus pa hemtjansten. Genomlysning utférdes av ett externt
bolag Ensolution péd uppdrag av socialnimnden. Utifrdn denna utredning maste
forvaltningen att arbeta vidare for att effektivisera hemtjinsten utan att det paverkar
kvalitén till brukaren. Det dr en forutséttning for att klara framtidens &dldreomsorg att
Herrljungas hemtjénst klarar att effektivisera sig sa att hemtjénst kostar mindre per timme.
Det &r ocksa en forutsittning for att kunna inféra LOV organisation i Herrljunga till en
rimlig kostnad for kommunen.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for en extern projektledare berdknas till 300 tkr for 2022.
Kostnaden for internprojektledare, 6vriga chefer och diverse strategers arbete bedoms
klaras inom befintlig driftsbudget.

Ett forsta delmal 2022 4r en brukartid om 60%, dvs en effektivisering inom alla tre
hemtjénstgrupper fran 51% till 60 %. Detta innebér att en kostnad per timmer for utférd
hemtjénst gar frdn 704 kr/timme till 600 kr/timme. Detta en direkt besparing pa 6,6 mkr
utifran 2020 ars siffror (2021 ars siffror saknas). Denna fordndring innebér fortfarande att
Herrljunga kommun placerar sig i de 50% dyraste kommunerna men ir ett forsta delmél
under 2022.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Sandra Siljo 2021-12-30
DNR SN 13/2022 733

Sid 4 av 4

2023 ar malet att kommunen skall ligga minst pa kostnad per brukare medel (KPB) och da
krévs for att hamna pa 543 kr/timme (KPB medel) behover utforandegraden oka till 66%. I
projektplanen star mélet for 2023 som det Gverordnade malet att arbeta mot.

Detta ér ocksa en forutsdttning for att kunna gé in i1 en lagen om valfrihets organisation
(LOV) att timpriset minskar for att vara ekonomiskt héllbart for kommunen. LOV
samordnare startar sitt projekt 2022 och kommer att vara projektledare tillsammans med
extern part.

Samverkan
Arendet samverkas pa FSG 2022-01-28

Motivering av forslag till beslut

Genomlysningen frén Ensolution ger en riktning &t vilket hall forvaltningen méste fortsitta
att arbeta for att effektivisera hemtjansten. For att inte tappa fart 1 detta arbete, for att kunna
infora en LOV organisation till rimlig kostnad, for att skapa en effektiv organisation och for
att klara kostnaderna for framtidens dldreomsorg med tilldelade demografitilldelade medel
vill foérvaltningen koppla in en projektledare som tar vid dir genomlysningen avslutas med
ett fokus pa effektivisering av hemtjinsten i Herrljunga. Férvaltningen ser att denna roll
inte kan innehas av ordinarie chefer da tiden som behovs ldggas ner i projektet inte finns
och risken &r att detta prioriteras bort i det dagliga arbetet. Projektet behdver dessutom
ndgon med ekonomisk kompetens att driva projektet. Cheferna behdver dessutom fortsatt
stdd 1 att genomfora de forandringar som krévs av var interna projektledare.
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HERRLJUNGA KOMMUN Socialforvaltningen Tjansteskrivelse
Susanne Johnsen 2021-12-07

DNR SN 80/2020

Sid 1 av 4

Uppdrag frén kommunfullméktige att utreda behov av framtida platser
for somatisk vard pd Hemgarden.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i november 2020 att ge socialndmnden i uppdrag att utreda
behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser for somatik pa
Hemgérden (KF § 145/2020-11-17).

Utifrén att beslut dr fattat om att bygga Hagens demenscenter vill socialndmndens

presidium ocksé att forvaltningen utredde vilka verksamheter utover platser for somatik

som &r aktuella i Hemgérdens lokaler och behovet av dartill horande reinvesteringar.

Socialndmnden beslutade darfor (SN § 157/2020-12-15) att férvaltningen fick 1 uppdrag att:

1. Utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser for
somatik pd Hemgarden.

2. Forvaltningen far i uppdrag att utreda vilka verksamheter utdver platser for somatik som
ar aktuella 1 Hemgardens lokaler och behovet av dértill hdrande reinvesteringar.

I denna tjansteskrivelse redogors for uppdraget under punkt ett. Uppdraget under punkt tva
kommer att komma i en separat tjdnsteskrivelse med bendmning forstudie Hemgérdens
lokalanvindning 1 samma diarienummer. Forstudien kring hemgérdens lokalanvindning
redovisas till Socialndmnden sammantriade 1 mars 2022.

Utredningen visar att det behover tillskapas 14 nya platser for somatiskt sirskilt boende pa
Hemgarden. Avdelningarna behover tas i drift vid 2024, sju platser och 2029, sju platser.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-12-07
Kommunfullméktige § 145/2020-1 1-17
Socialndimnden SN § 157/2020-12-15

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner utredningen och skickar den vidare till kommunfullmiktige

Susanne Johnsen
Verksamhetschef vard och omsorg

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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= HERRLIUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjinsteskrivelse
q @ Socialférvaltningen 2021-12-07
DNR SN 80/2020
Sid 2 av 4
Bakgrund

Forvaltningen har fétt 1 uppdrag att utféra en inventering och en analys av framtida behov
av sirskilt boendeplatser (SABO) somatik samt se &ver hur resursutnyttjandet av dvriga
lokaler pa Hemgérden skall se ut efter att 22 demensplatser flyttas till Hagen frén
Hemgérden.

I denna utredning besvaras uppdraget att utreda framtida behov av somatiska platser.
Ytterligare en utredning i samma diarienummer pégar, det dr en forstudie kring hemgérdens
framtida lokalutnyttjande som har genomforts under hela 2021 med en extern projektledare,
tekniska forvaltningen och arkitekt. Forstudien kommer att slutredovisas pa
socialndmndens sammantrdde 1 mars 2022.

Befolkningsprognos/analys

I nedanstéaende tabell (Kolada) framkommer hur stor andel av Herrljunga kommuns
invanare i dldersspannet 65 - 79 ir samt 80+ som har beslut om sdrskilt boende historiskt.
Prognosen och analysen utgar fran att kommunen fortsétter bevilja beslut om sérskilt

boende i samma grad som 2020, 0,7 % av invanare 65 - 79 ar samt 12,0% av invanare 80+.

Invanare 65-79 &r i sarskilt boende, andel (%) @ Exportera diagram

Alla kommuner (ovagt medel) Herrljunga

W 2017 W 201s [l 2019 [l 2020

Liknande kommuner aldreomsorg, Herrljunga, 2020

Invénare 80+ i sarskilt boende, andel (%)

Alla kommuner (ovagt medel) Herrljunga

W 2017 W 201s [l 2019 [l 2020

Liknande kommuner aldreomsorg, Herrljunga, 2020
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Historiskt har fordelningen mellan somatiska platser och demens platser sett ut
pa foljande sitt i Herrljunga kommun.

FORVALTNING

Socialforvaltningen

Arende 7

Andel Andel
Antal platser |Antal platser |platser platser
Datum somatik demens somatik |demens
2021-08-03 26 53 33% 67%
2020-08-03 29 61 32% 68%
2019-08-03 29 53 35% 65%
2018-08-03 29 56 34% 66%
2017-08-03 27 51 35% 65%
Medelvarde 28,00 54,8 34% 66%

Tabellen ovan visar den historiska fordelningen mellan somatik och demens platser
i kommunen.

Tjansteskrivelse

2021-12-07

DNR SN 80/2020

Sid 3 av 4

Tabellen visar att 1 snitt har 34 % av platserna varit somatiska och 66 % av platserna
demens. I forvaltningens prognos har detta avrundats till 30 % somatik och 70% demens.
Detta beror pa att flertalet personer som har ett boende pa en somatisk avdelning har
utvecklat demenssjukdom men bor kvar pa somatisk avdelning.

Statisticon gjorde under varen 2021 en befolkningsprognos for Herrljunga fran ar

2021 - 2030. Denna prognos har legat till grund for invanarantalen i de olika

aldersklasserna i prognosen.

SABO- behov/antal Prognos
Ar platser prognos omvardnad Prognos demens
2021 84 25 59
2022 88 26 61
2023 90 27 63
2024 95 29 67
2025 100 30 70
2026 104 31 73
2027 107 32 75
2028 111 33 78
2029 115 35 81
2030 117 35 82

Ovan tabell visar ett prognostiserat behov av sdrskilt boende platser totalt,

men ocksd fordelat pd antal somatiska — och demensplatser fram till och med ar 2030.
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen 2021-12-07

DNR SN 80/2020

Sid 4 av 4

Utredning behov av somatiska platser

I kommunen finns vid utgéngen av 2021, 82 SABO platser fordelat p4 29 somatiska samt
53 demensplatser. Utifrdn befolkningsprognosen ligger Herrljunga redan nu pé niva for
2024 ars antal platser pa somatiskt boende och for demensplatser ndgot under prognosen
for 2021.

Nér Hagens demenscentrum ér fullt utbyggd kommer kommunen att ha 79 demensplatser
(+26). Detta medfor att forvaltningen ser ett behov av en utékning motsvarande
procentuella tillvéixt for somatik med 14 platser sé att det totala antalet platser for somatik
blir 43 platser 2030 (+14).

Procentuellt stimmer detta bra 6verens med hur fordelningen i Herrljunga har sett ut 6ver
tid. Demensplatser skulle da fortsattningsvis vara 65% och somatiska platser 35%.

I dag finns 29 sdrskilda boende platser (somatiska) 1 kommunen. Niar Hemgardens
demensplatser flyttas till Hagen hosten 2023 frigdrs ytterligare 22 mojliga somatiska platser
pa Hemgérden.

Genom ovanstaende analys gor forvaltningen bedomningen att det finns ett behov av dka
med ytterligare 14 somatiska platser. Bedomningen grundar sig pa nuvarande behov,
befolkningsprognosen som dr framtagen till 2030 och historisk procentuell fordelning av
boendeplatser mellan somatik och demens.

I hemgérdens forstudie som kommer att redovisas separat kommer tva nya somatiska
enheter att behova tas 1 drift fram tills 2030.

En enhet berdknas behovas tas i drift 2024 med 7 platser och en enhet med resterande 7
platser under 2029.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for driften av tva nya avdelningar skall rymmas inom ramen for
demografitilldelningen. Avdelningarna som ér tilltdnkta till somatiska platser &r redan idag
demensplatser och behov finns av mindre renoveringar, detta hanteras av
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Kostnader for boendesidngar och diverse inventarier kommer att tillkomma.

Samverkan
Forstudie Hemgarden har samverkats i FSG 2022-01-24
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2020-11-17 17
KF § 145 DNR KS 106/2020 601

KS § 157

Inriktningsbeslut och startbesked Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning
Socialférvaltningen fick i uppdrag frén kommunstyrelsen (KS § 86/2020-05-
25) och socialnimnden (SN § 89/2020-06-02) att genomfora en inventering av antal
boendeplatser samt en analys om framtida behov. Utifrén tillgingliga
prognoser och nuvarande situation har socialndmnden rekommenderat att
tillfora 48 nya sirskilt boende platser. De totala nettokostnaderna per brukare
avseende de boende pa befintliga Hagen var 2019 cirka 500 tkr/ar. For att
sikerstilla en kostnadseffektiv drift i nyinvesteringen behéver projektdirektivet
revideras och kritiskt granskas utifrén effektivt lokalutnyttjande och effektiv drift
for verksamheten. Finansieringen av nybyggnationen samt planerade
ombyggnationer skulle kunna ske pé tvé sétt. Antingen 1&nar kommunen upp
motsvarande det belopp som inte kan sjélvfinansieras, eller sa finansieras projektet
genom att Nossan Forvaltningsaktiebolag amorterar av sitt 1&n till kommunen.
Lénet som idag finns upptagen i balansrékningen &r 135 mnkr. Om detta skulle ske
s& skulle foljande behova genomforas:
- Kommunfullmiktige beh6ver hoja proprieborgen f6r Nossan
Forvaltningsaktiebolag
- Nossan Forvaltningsaktiebolag behéver ta upp 14n i Kommuninvest med
motsvarande belopp som amorteras till kommunen.
- Den forhojda rintekostnaden i Nossan Forvaltningsaktiebolag finansieras av
de kommunala bolagen i koncernen genom f6rhjt koncernbidrag.

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse i drendet daterad den 2020-10-07
Socialndgmnden § 116/2020-09-29

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar fullmaktige att besluta:

e Ge Tekniska nidmnden i uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet
inklusive investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av effektivt
lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.

o Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom aterbetalning av
fordran som kommunen har p& Nossan Férvaltningsaktiebolag.

¢ Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Nossan Férvaltningsaktiebolags 1&nef6rpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jamte dirpa lopande rinta och
kostnader.

e Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya lagenheter for sarskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

’W N
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q B KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-11-17 18

Fortsdttning KF § 145
Fortséttning KS § 157

e Ge socialnimnden i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser fér somatik.

Lennart Ottosson (Kv) yrkar pa foljande dndring av punkt 1 “Ge Tekniska-nimnden
socialndmnden 1 uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive
investeringens storlek. Fullmiktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med
hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.”

Kari Hellstadius (S) bifaller férvaltningens forslag.

Jessica Pehrson (C) yrkar pa foljande tillagg till punkt 5: ”Ge socialndmnden i
uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov
av platser for somatik pd Hemgdrden.”

Mats Palm (S) yrkar pa foljande tillsgg till punkt 1: ”Ge Tekniska némnden i
uppdrag att i samverkan med socialnimnden uppdatera och revidera
projektdirektivet inklusive investeringens storlek. Fullmaktige betonar vikten av
effektivt lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.”

Beslutsgdng
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens férslag med Jessica Pehrsons (C) och Mats

Palms (S) tillaggsforslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Tekniska nimnden ges i uppdrag att i samverkan med socialndmnden
uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive investeringens storlek.
Fullmiktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med hog
kostnadseffektivitet gillande verksamhetsdrift.

2. Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom dterbetalning av
fordran som kommunen har p4 Nossan Forvaltningsaktiebolag.

3. Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags l&nefsrpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jimte dérpé lopande rénta och
kostnader.

4. Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya lagenheter for sérskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden.

5. Socialndmnden ges i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik pd Hemgérden

I kommunfullmaktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

e i

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-11-17 19

Fortsittning KF § 145

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Tekniska nimnden ges i uppdrag att i samverkan med socialndmnden
uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive investeringens storlek.
Fullmiktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med hog
kostnadseffektivitet gillande verksamhetsdrift.

2. Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom &terbetalning av
fordran som kommunen har p4 Nossan Forvaltningsaktiebolag.

3. Kommunfullmaiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
l4nebelopp om 180 miljoner kronor, jimte dérpé 16pande rénta och
kostnader.

4. Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya ldgenheter for sarskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-
byggnaden. ,

5. Socialnimnden ges i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik pd Hemgérden

Expedieras till: Tekniska namnden, socialndmnden, Nossan Férvaltmingsaktiebolag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 0

2020-12-15

SN § 157 DNR SN 80/2020

Uppdrag fran kommunfullmaktige att utreda behov av platser for
somatik pa Hemgarden

Sammanfattning

Kommunfullméiktige beslutade i november att ge socialndmnden i uppdrag att ut-
reda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser
for somatik pd Hemgéarden (KF § 145/2020-11-17).

Utifran att beslut dr fattat om att bygga Hagens demenscenter vill presidiet ocksd
att forvaltningen utreder vilka verksamheter utdver platser for somatik som &r ak-
tuella i Hemgardens lokaler och behovet av dartill horande reinvesteringar.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-12-03
Kommunfullmiktige § 145/2020-11-17

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Forvaltningen far i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser f6r somatik pa Hemgérden.
e Forvaltningen far i uppdrag att utreda vilka verksamheter utdver platser
for somatik som #r aktuella i Hemgérdens lokaler och behovet av dértill
horande reinvesteringar.
e Resultatet redovisas pé socialnimndens sammantrade 2 mars 2021.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Socialndmndens beslut
1. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik pa Hemgérden.
2. Forvaltningen far i uppdrag att utreda vilka verksamheter utover platser
for somatik som ir aktuella i Hemgardens lokaler och behovet av dartill
horande reinvesteringar.
3. Resultatet redovisas pa socialndmndens sammantride 2 mars 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

7 ‘ﬁ\ ’
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SOCIALFORVALTNING TJANSTESKRIVELSE

HERRLJIUNGA KOMMUN HELENE BACKMAN CARLSSON  2021-12-21

{: ?%{ DNR SN 165/2021

SIDA 1AV 2

Revidering av riktlinje fér handlaggning enligt socialtjanstlagen

Sammanfattning
En uppfoljning/revidering har gjorts av riktlinjen da nuvarande riktlinje upphor att
giélla 31 januari 2022. Faststélld &r 2012 senast reviderad &r 2018.

Riktlinjen dr att betrakta som en végledning for handldggare vid utredning och
beslut enligt socialtjdnstlagen inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning. En individuell provning sker alltid, riktlinjen beskriver vad
i normalfallet kan anses tillforsékra bistdnd upp till skdlig levnadsniva i Herrljunga
kommun. Riktlinjen &r ocksa ett stdd till verkstdlligheten sé att en likartad, generell
tolkning kan ske.

En provning ska alltid ske 1 det individuella fallet utifran behov och med hinsyn
till onskemal.

Riktlinjen har en struktur som bygger pi IBIC! och ICF? I denna version av
Riktlinjer beskrivs insatserna med exempel.

Forslag till fordndringar
Den storre delen av riktlinjerna kvarstar. Inga forslag pd éndringar kring skdlig
levnadsniva. Forslag till andring kan ses 1 1od text.

De fordndringar som foreslas ér fortydliganden i texterna.
Sidan 12 - Mellanmiinskliga interaktioner och relationer - Gillande
kontaktperson. I nuvarande version finns inte text med exempel.

Sidan 12 - Viktiga livsomraden — Géllande stod med att skota sin ekonomi, har
stycke 1 och 2 bytt plats, for att fortydliga att om den enskilde inte kan skdta sin
ekonomi pa egen hand héanvisas till anhorig/foretradare eller i de fall inte det finns
ska ansokan/anmélan om god man/forvaltare ske.

Med tilldgg att det giller bade inom hemtjdnst och boende och att det i sérskilda
fall, under en begrinsad tid kan stdd beviljas.

Sidan 14-15 - Kiinsla av trygghet — har prioriteringsordning tydliggjorts infor val
vid beslut av insats for att tillgodose trygghet i bostaden t.ex. trygghetslarm.
Prioriteringsordningen &r dven ett stod vid verkstillighet.

' Individens behov i centrum
2 Internationella klassifikationen av funktionstillstind, funktionshinder och hilsa

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2021-12-21
Reviderad Riktlinje for handldggning enligt socialtjanstlagen

Forslag till beslut
Socialndmnden antar de reviderade riktlinjerna for handldggning enligt
socialtjénstlagen

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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Riktlinje for skalig levnadsniva for aldre och for personer
med funktionsnedsattning

Inledning

Riktlinjens syfte ar att vara ett stod och vigledning for bistindshandlidggarna vid bedomning och
beslut avseende insatser enligt Socialtjédnstlagen inom omsorgen for dldre och funktionsnedsatta
personer 1 Herrljunga kommun. Riktlinjen ska underlitta vid handlaggningen, frimja ett tydligt
och enhetligt synsdtt for bistdndshandldggningen samt bidra till att beslut fattas likartat efter
samma beddomningsgrunder. Riktlinjen beskriver vad som i1 normalfallet kan anses tillforsdkra
bistand upp till skélig levnadsnivd i Herrljunga kommun. Riktlinjen ar vigledande och géller
aldrig utan undantag. En helhetsbeddmning av personens totala behov av stod maste alltid goras
i det enskilda fallet.

Individens behov i centrum, IBIC

Aldre- och funktionsnedsatta personer ska f& hjilp och stod utifrdn sina individuella behov, inte
utifrdn utbudet av existerande insatser. Att arbeta systematiskt utifran behov gors omsorgen mer
likvéardig och réttssédker. Med individens behov i centrum far ocksa personen och hans eller hennes
nérstdende dkade mojligheter att medverka i1 utredning, planering och uppfoljning av stodet i det
dagliga livet.

For verksamheterna innebdr modellen att informationen om individen hanteras lika av alla aktorer,
vilket minskar risken for missforstind. Badde handldggare och utforare fir stdd i att arbeta
behovsinriktat och systematiskt. Verksamheterna far bittre underlag till personalplanering,
verksamhetsuppfoljning och kvalitetsuppfoljning.

Modellen ger dven mdjlighet till bittre data for officiell statistik och 6ppna jadmforelser. Ur ett
nationellt perspektiv dr entydiga, enhetliga och jamforbara data forutsittningen for att fa ett
tillforlitligt statistiskt underlag som stod for att styra utvecklingen.

Dérfor introducerade Socialstyrelsen en nationell modell 2014 1 att arbeta systematiskt och
behovsinriktat som da kallades Aldres behov i centrum.

Modellen beskriver dven varje individs tillstdnd utifran den Internationella klassifikationen av
funktionstillstand, funktionshinder och hdlsa, ICF.

Socialndmnden beslutade att infora det behovsinriktade och systematiska arbetsséttet under 2014,
dnr 25/2014, Aldres behov i centrum, inom dldreomsorg och funktionshinderverksamhet i
Herrljunga kommun. ABIC har senare dndrats till IBIC, individens behov i centrum.

Bistand enligt Socialtjanstlagen, SoL

Syftet med bestimmelserna i 4 kap. 1§ SoL &r att enskilda personer ska vara tillforsékrade bistdnd
upp till skélig levnadsniva och darmed fa det stod i sin livsforing som de dr 1 behov av, 1 de fall
behovet inte kan tillgodoses pd annat sitt. Socialtjdnstlagen &r en ramlag, vilket innebér att lagen
endast anger yttersta ramar for bistdndsbesluten. Kommunen har viss frihet att utforma och
anpassa besluten olika, sa linge medborgaren som har behov av stdd tillforsakras bistdnd upp till
skilig levnadsniva.
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Med livsforing avses en rad olika behov av stdd och hjélp, service, behandling, vard och omsorg.
Raitten till bistdnd &r inte knuten till nagra sarskilt i lagen angivna insatser och heller inte av nagon
specifik anledning till bistdndsbeslutet sdsom alder eller viss sjukdom.

”Skaélig levnadsniva” anger vilken nivé av levnadsstandard som lagen garanterar och beskrivs som
en miniminiva av standard och kvalitet avseende forsorjning och livsforing 1 6vrigt. Begreppet
skélig levnadsniva definieras dock inte ndrmare i lagen. Bistandet ska utformas sa att det starker
den enskildes mdjlighet att leva ett sjdlvsténdigt liv. De insatser som ges ska vara anpassade efter
behov. De ska frimja social trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Var och ens sjélvbestimmande och integritet ska respekteras. Insatserna bygger pa
samtycke med den enskilde eller med laglig foretrddare sdsom god man/forvaltare, i de fall da den
enskilde inte har forméga att foretrdada sig sjélv.

Bistdnd enligt SoL ska prédglas av en helhetssyn som beaktar individens totala situation,
omgivning och aktuella behov. Vid en bedomning av vilken insats som kan komma ifrdga i det
enskilda fallet ska en sammanvigning goras av bland annat insatsens ldmplighet som sédan,
kostnaderna for den dnskade insatsen i jimforelse med andra insatser av likvardig karaktir samt
den enskildes o©nskemal. Frivillighet och sjdlvbestimmande ska vara vigledande vid
handldggning av ett enskilt d&rende. Det innebir att den enskilde sjdlv bestimmer om han eller hon
ska ta emot behovsbedomda insatser. Till socialtjanstens uppgifter hor dock att pa olika satt
forsoka motivera den enskilde ta emot stod och hjélp. Insatserna ska anpassas till den enskildes
aktuella forutsdttningar och behov och stédet ska innefatta de moment som den enskilde har svart
att pa egen hand klara av och i den omfattning som &r nédvéndig.

Behoven tillgodosedda pa annat satt

Bistandshandldggaren ska utreda om behov foreligger och om behoven kan tillgodoses pa annat
sétt. Saken ska diskuteras med den enskilde. Om den enskilde sjdlv kan tillgodose sina behov med
végledning och stdd eller kan behoven tillgodoses med hjdlp av insatser frdn andra huvudmén
eller nérstaende, ar fragor som ska provas 1 samforstand med den enskilde.

Makar har ett gemensamt ansvar for praktiska bestyr i hemmet enligt 1 kap. 2 och 4 §§
dktenskapsbalken. Hemtjénsten ska 1 princip inte ta Over den icke bistdndsprovande
makens/makans ansvar for det gemensamma hushallet. Mer omfattande omsorgsbehov anses
ddremot inte att ligga inom detta ansvar. Darfor kan direkta vard- och omsorgsinsatser bedomas
vara av sddan karaktir att man inte kan begéra att maken/makan tar ansvar for dessa insatser.
Samma principer som for makar ska tillampas:

e Sammanboende par

e Par som ingatt partnerskap

e Personer som delar hushall

e Personer som har hemmavarande barn 6ver 18 ar

Vagledande principer

Socialtjanstlagen vilar pa nedanstdende vigledande principer som handldggarna ska ha i atanke
under handldggning av ansdkan:

Helhetssynens tillampning innebér en strivan efter att forstd sammanhang och den helhet som den
enskilde &r en del av. Utifran den enskildes perspektiv ska helhetssynen beakta hela manniskan,
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bade de starka och svaga sidorna och att de olika behoven védgs samman. Den enskildes nétverk
ses som en resurs som ska tas tillvara.

Normaliseringsprincipen Lyfter vikten av att socialtjdnstens insatser ska inriktas pa att underlitta
for den enskilde att leva i sin invanda milj6 och att leva och bo som andra s ldnge som behovet
kan tillgodoses 1 hemmet. Den eventuella flyttningen till sérskilt boende ska ske pa ett tryggt sitt,
dé bade den enskildes egna och anhdrigas resurser och vanor tas tillvara.

Frivillighet, sjdlvbestdmmande och integritet. Alla verksamheter inom socialtjidnsten skall bygga
pa respekt for minniskors sjélvbestimmande och integritet. Socialtjdnsten ska priglas av
lyhordhet for den enskildes egen vilja. Bistdndshandldggarna ska informera och erbjuda den hjilp
som behdvs. Den enskilde kan bade avvisa erbjudandet och neka till att fa sin sociala situation
utredd. Bistandshandlaggarna har dé fortsatt kontakt och forsoker motivera den enskilde till att ta
emot hjilp om personen lever under skilig levnadsnivd. Undantaget for principen dr nir
forhallandena &r av sadan art att tvangsvard kan bli nddvéndig med stdéd av LVU och LVM.

Flexibiliteten innebdr att socialtjdnstens insatser inte far utformas utifrdn fardiggjorda mallar.
Hénsyn ska tas till en individuell anpassning efter den enskildes egna behov och 6nskemal.

Ndrhetsprincipen ér nira forknippad med helhetsprincipen och innebér att den enskildes sociala

eller psykosociala problem inte kan 16sas isolerat fran nérstdende personer eller avskilt fran det
egna sociala miljon och sammanhang.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Larande och tillimpa
kunskap

Livsomradet ar ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till
att fa Gvergripande stod
med att ldra sig
problemldsning och
beslutsfattande.

Stod med fungerande vardag
T.ex. stod med att konkretisera och
vigleda 1 vardagliga beslutsmoment
under dagen/veckan. Stod med att
gora olika val 1 6vergripande
vardagliga sammanhang for att
skapa forutsittningar att genomfora
aktiviteter sasom vilja klédder,
livsmedel, tider m.m.

Skidilig levnadsnivad
I normalfallet vid behov till
dagligen under en begriansad tid.

Allménna uppgifter
och krav

Livsomradet &r ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till
att pa en dvergripande
niva ldra sig att kunna
planera, hantera och
fullfélja vad den
dagliga livsforingen
kraver, samt att hantera
stress.

Stod med fungerande vardag
T.ex. stod med att skapa
struktur, halla dygnsrytm
genomfora olika aktiviteter
under dagen/veckan, sasom att
klara av att passa en avtalad tid
eller planera vad man ska gora
under dagen.

Skdlig levnadsniva
I normalfallet vid behov upp till
dagligen.

Telefonservice

Telefonsamtal till den enskilde.
T.ex. paminnelser om hindelser
under dagen, veckan eller
manaden.

Skdlig levnadsniva
I normalfallet vid behov till
dagligen.

Kommunikation
Livsomradet ar ett
samlingsnamn for att
fa stod med att kunna
klara av att kunna
kommunicera — att
gora sig forstadd eller
att ta emot information.

Stod med fungerande vardag
T.ex. att fa stdd med att ta emot
och formedla information, att
hantera sin post, att hantera telefon,
dator eller att fa stod vid
anvéndande av utrustning och
tekniker for kommunikation.

Skéilig levnadsniva
I normalfallet vid behov till
dagligen.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Forflyttning
Livsomradet &r ett
samlingsnamn for att
kunna fa stdd med att
rora sig.

Stod med forflyttning

Fa stéd med enbart
forflyttningen 1
vardagsituationer. Sdsom att
forflyttas fran séang till rullstol,
vandning 1 sdng, forflytta sig i
lagenheten etc.

Dubbelbemanning utifran den
enskildes behov for dennes
trygghet, att undvika risk for fall
etc. efter bedomning av
fysioterapeut. Dubbelbemanning
kan ske av arbetsmiljoskil och
beslutas dd av hemtjénstutforarens
chef.

Skdlig levnadsniva
Vid behov

Ledsagning

Fé stod med sjélva
forflyttningen till och fran
plats eller servicegivare (t.ex.
aktiviteter, promenad,
harfrisor, fotvéard etc.) samt
for stdd pa annan plats én i
hemmet.

Behovet av stod att ta sig till
vardinrittningar bor tillgodoses
genom sjukresa och far vid behov
stod av chauffor att ta sig in pa
mottagningen. Ledsagning beviljas
till planerade besok péd vardcentral,
sjukhus och tandldkare dven under
sjdlva besoket for den som behover.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet en gang per
vecka inom kommungransen
samt att det inte foreligger
arbetsmiljohinder.

Beviljad omfattning/tid kan inte
sparas till ndstféljande vecka.

Till planerade besok pa
vardinrittning efter behov.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Personlig vard
Livsomradet &r ett
samlingsnamn for
insatser som syftar till
att den enskilde ska
kunna ta hand om sin
personliga vérd, att ta
hand om sin kropp och
kroppsdelar.

Stod med att tvitta sig

Fé stod med att tvdtta och torka
hela eller delar av kroppen sdsom
att duscha eller bada, tvitta har,
att torka kropp och har efter
dusch/bad.

Skdlig levnadsniva
Vid behov

Stod med kroppsvard
Tex. Hudvérd, tandvéard.

Skdlig levnadsniva

I normal fallet tva génger per

dag (morgon och kvill).

Stod med att skota toalettbehov
Fa stod med att klara av att planera
och genomfora att ga pa toaletten
(hantering av inkontinensskydd,
byte av stomipase, tomning av
portabel toalett osv).

Skdlig levnadsniva
Vid behov

Stod med att kli sig

Fé stod med att ta pa och av sig
klader och att vélja kldder efter
arstid.

Skiéilig levnadsniva

I normalfallet tva génger per dag

(morgon och kvill).

Stod med att dta och dricka
Tex. Stod med att klara av att skéira

Skdlig levnadsniva

I normalfallet fyra ganger per
dag (frukost, mellanmal, och
kvéllsmal samt minst ett mal

upp mat med bestick, att fora in
maten i munnen och att 6ppna olika

matforpackningar. Stodet kan dven
innebadra séllskap vid méltiden om

detta dr forutsittningen for att den

enskilde ska fa i sig méltiden.

varm mat per dag).

Stod med att skota sin egen hilsa
och sikerhet

Tex. Stod med att mojliggora
kénsla av vélbefinnande och
undvika hélsorisker sdsom att
uppratthalla en balanserad kost,
lamplig niva av fysisk aktivitet,
genomga regelbundna hilso-
kontroller. Att undvika risker som
kan leda till fysisk skada eller
olycka.

Skiéilig levnadsniva
Vid behov
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Hjaélp till egenvard Skidlig levnadsniva
Tex. Stod med att hantera Enligt egenvérdsavtal utfardat av
lakemedel, sprutor, 6gondroppar, lakare.

salvor, stodstrumpor m.m.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Hemliv

Livsomradet ar ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till
att den enskilde ska
kunna skota sitt hem

Stod med att skaffa varor och
tjdnster

Tex. Stod med att planera och
organisera olika typer av inkdp
samt apoteksédrenden, att klara av
att betala sina varor och tjanster, att
transportera hem olika inkop,
plocka upp varor och forvara dess
pa lampliga platser.

Inkop av dagligvaror
Skdlig levnadsnivd
I normalfallet en gang per vecka.

Inkop av sillanvaror

Skdlig levnadsnivd

I normalfallet en till tva ganger
per ar.

Inkop av apoteksvaror
Skdlig levnadsniva

I normalfallet en géng per
manad.

Stod med att bereda maltider
Tex. Stod med att planera och
tillreda enklare maéltider, duka fram
och servera maten.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet fyra ganger per
dag (frukost, mellanmal, och
kvéllsmal samt minst ett mal
varm mat per dag).

For huvudmalet finns olika
mojligheter:

e kop av fardiglagad mat
fran affar, for den som
inte sjélv kan gora sina
inkdp

e ledsagning till
narliggande restaurang,
nér det ocksa finns behov
av social samvaro

e hjilp att laga mat i
hemmet, om personen
sjalv kan ta del 1
matlagningen och
insatsen har ett
rehabiliterande syfte

Matdistribution

Nar den enskilde inte pd egen hand
kan forse sig med atminstone ett
lagat mal mat per dag dvs. inte sjalv
kan férbereda maltider, fa behovet
tillgodosett via hushéllsgemenskap
eller med stdd av personal

Skdlig levnadsniva
Matdistribution innebir
abonnemang upp till 7 dagar per
vecka.
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viarma fardigkopt mat alternativt g
ut och dta pa restaurang, kan den
enskilde beviljas stod med
matdistribution.

Stod med att tvitta kldder

Tex. Stod med att boka tvittid,
sortera tvitt innan den ska tvittas,
att tvitta klader, sdnglinne och
mindre hushéllstextilier i
tvattmaskin och exempelvis torka
den i torkskép, torktumlare eller
torkstdllning. Hénga in ren tvitt i
skap eller garderob, samt stryka
enstaka plagg kan ingd. Tvittning
av storre mattor och
gardinuppséttningar ingar ej.

Twvitt- och torkmdjligheter ska
finnas i angrénsning till bostaden,
saknas det far den enskilde sjdlv
ombesorja tvitt t.ex. ldmna till
tvéttinrattning. Kostnaderna for
tvitt betalas av den enskilde.

Skdlig levnadsnivd
I normalfallet en gang varannan
vecka.

Till f6ljd av sjukdomstillstand
eller vid inkontinensbesvir kan
tvatt behovas vid fler intervaller,
vilket ska tydligt beskrivas i
beslutet/bestillning.

Stod med att stida bostaden
Tex. Stod med att stida upp och
damma, sopa, skura, torka golv,
tvétta fonster och véggar, rengéra
badrum och toaletter m.m.

Skdlig levnadsnivd

Stod med att stdda bostaden 1
normalfallet en normalstiddning
en gang var tredje vecka (i ett
enpersonshushall stddas 2 rum
och kok. I ett tvapersonshushéll
stddas 3 rum och kok om bada ar
beviljade stddning).

Skdlig levnadsniva

Ovriga insatser kopplade till att
stdda bostaden (rengdring av
kyl/frys, spis, flakt ska
inrymmas 1 ordinarie stddning).
Enskild kan ansdka om
fonsterputs utdver ordinarie
stadning. In- och utvindigt 1
normalfallet hogst 2 ggr per ér.

Stod i form av sanering,
storstddning, flyttstddning, stid i
killare och forrad ingar ej.
Utesysslor sdsom sndskottning,
griasklippning etc. ingér ej.
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Stod med att ta hand om
hemmets foremal

Tex. Stod med baddning och att
badda rent, att hantera disk och
torka av ytor vid diskbénk och
koksbord, avldgsna avfall, stod med
sopsortering/kéllsortering m.m.

Skdlig levnadsniva
Stod med att badda séng en géng
per dag.

Skdlig levnadsniva

Stod med att badda rent sdngen i
normalfallet en gdng var 14:e
dag.

Skdlig levnadsniva
Stod med att diska en ging per
dag.

Skidilig levnadsnivad
Stod med att avldgsna avfall vid
behov.

Skdlig levnadsniva
Stod med underhéll av hjélp-
medel vid behov.

Skidilig levnadsnivad

Skotsel av husdjur ingar 1
normalfallet inte. Insatsen kan
beviljas efter individuell
provning.
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ICF-kategori,

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

livsomrade

Mellanméinskliga Ledsagare Skdlig levnadsniva
interaktioner och Tex. Stod med att hitta och forflytta | Inom Herrljunga kommungréns.
relationer sig bdde inom- och utomhus

Livsomradet ar ett
samlingsnamn for stod
som syftar till att den
enskilde ska kunna
genomfora handlingar
och uppgifter som
behovs for interaktioner
med andra ménniskor.
Omradet handlar fraimst
om att ha férmagan att
kunna ha kontakter med
andra personer i privata
eller formella
sammanhang

(fritidssysselsittning, engagemang i
religiosa eller andliga sammanhang,
politik, andra myndigheter etc.)
samt stod under besoket.

Kontaktperson

Tex. Stod for att bryta isolering och
utveckla sociala kontakter nér det
saknas anhoriga eller andra nétverk
kan en kontaktperson beviljas.

For aktivitet utanfor Herrljunga
kommungrins géller ansokan for
det specifika tillfallet. Hogst vid
4 génger per Aar.

Viktiga livsomraden
Utbildning, arbete,
sysselsdttning och
ekonomiskt liv
Livsomradet ar ett
samlingsnamn for
insatser som syftar till
att den enskilde ska
kunna engagera sig och
utfora sddana
handlingar som krévs
vid utbildning,
anstédllning och
ekonomiska
transaktioner

Stod med att skota sin ekonomi
Om den enskilde inte kan skota sin
ekonomi pa egen hand hinvisas till
anhorig/foretrddare eller i de fall
inte det finns ska ans6kan/anmailan
om god man/forvaltare ske.

Giller bade inom hemtjédnst och
boende.

I sdrskilda fall kan stéd beviljas
under en begrédnsad tid {or t.ex.
hjilp med att ldsa rdkningar, stod
med att betala rakning, véxla
pengar eller att ta ut pengar fran en
bankomat. Den enskilde ska sjalv
kunna forstd och gora, med hjilp av
stod.

Kontaktmannen pa boendet kan
ansvara for sin boendes privata
medel enligt 6verenskommelse.
Hemtjénsten ska hantera kontanta
medel 1 sa liten utstrackning som
mojligt.

Vid 6verenskommelser ska
kommunens rutiner foljas.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet en géng per
manad. Eventuellt med
ledsagare.
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Boendestod

Insatsen &r avgiftsfri.

Boendestdd ér ett stod framst avsett
till personer med psykisk ohélsa,
kognitiva svarigheter och/eller
missbruk.

Stodet syftar till att frigora den
enskildes egna resurser. Stodet
innebér att boendestddjaren
motiverar den enskilde till
vardagssysslor som att skota sitt
hem, sin mat och sin tvétt och att
komma ut 1 samhallslivet.

Omfattningen av hjilpen &r
beroende av hur stor
funktionsnedséttningen &r och vilka
konsekvenser det for med sig i
vardagen.

Skidilig levnadsnivd

Stodet kan innebéra att eller vara
en forutsittning for att den
enskilde kan behalla sin bostad
och 1 sadana fall kan villkor
stdllas att den enskilde tar emot
insatsen boendestod.

Ett annat villkor kan vara att ta
emot boendestod for att kunna
vara 1 arbete, sysselséttning,
studier eller for att undvika
missbruk.
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ICF-kategori,

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

livsomrdade

Samhillsgemenskap, | Ledsagning Skdlig levnadsniva

socialt och T.ex. Stod med att klara av att I normalfallet en gang per vecka.
medborgerligt liv engagera sig 1 olika former av I bedomningen ska hinsyn tas

Livsomradet ar ett
samlingsnamn for
insatser som syftar till
att den enskilde ska
kunna engagera sig i
organiserat socialt liv
for att motverka social
isolering samt
otrygghet och oro i de
fall dar den enskildes
nétverk av nirstiende
och andra frivilliga
resurser saknas eller
beddms som
otillrackliga

fritidssysselséttningar sdsom;
aktivitet, social samvaro,
promenader och utevistelse.

Kontaktperson

Tex. Stod for att bryta isolering och
utveckla sociala kontakter nér det
saknas anhoriga eller andra nitverk
kan en kontaktperson beviljas.
Stodet ska frimja den enskildes
utveckling och sociala kontakter.

Insatsen é&r ett icke professionellt
stod som ges av en medménniska
lamplig for uppgiften.

till personens forméga att pa
egen hand delta pa traffpunkter
av olika slag, gemensam lokal
eller 6ppna verksamheter.
Beviljad omfattning/tid kan inte
sparas till ndstkommande vecka.

Den enskilde kan bli beviljad
ledsagning fOr att kunna ta sig
till traffpunkten, gemensam
lokal eller 6ppna verksamheter.

Aktivitet i hemmet kan beviljas
om det dr mycket svart for den
enskilde att ta sig till traffpunkt,
gemensam lokal eller 6ppna
verksamheter eller svédrigheter
att delta 1 storre sociala
sammanhang.

Skdlig levnadsnivd
Omfattningen av stodet
kontaktperson utgér fran den
enskildes behov. I normalfallet
upp till tolv timmar/manad.

Kansla av trygghet
Livsomradet handlar
om den enskildes
upplevda kénsla av
trygghet i bostaden

Trygghetslarm

Mojlighet att pékalla hjdlp och stod
under dygnets alla timmar for akuta
situationer som inte kan forutses
eller schemaldggas. For insatsen
trygghetslarm maste den enskilde
aktivt forstd och kunna anvinda
trygghetslarmets funktion och
tillhandahalla den teknik som
behovs.

Skéilig levnadsniva
Vid behov
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Telefonservice
Planerade trygghetsskapande
telefonsamtal till den enskilde.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet tva ginger per
dag.

Behovet av trygghet ska i forsta
hand tillgodoses genom
trygghetslarm.

Trygghetsbesok via digitalisering
Trygghetsskapande besok genom
tex. Digitalisering/kamera.

Skdlig levnadsniva

Vid behov.

Behovet ska 1 forsta hand
tillgodoses genom trygghetslarm
eller telefonservice.

Trygghetsbesok
Trygghetsskapande personliga
besok.

Skdlig levnadsniva
Behovet ska 1 forsta hand
tillgodoses genom:
1. trygghetslarm
2. telefonservice
3. trygghetsbesok via
kamera

Insatsen kan ges i avvaktan pa
att trygghetslarm installeras eller
for personer som av olika
anledningar inte kan hantera
trygghetslarm eller prata i
telefon.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Personligt stod for
person som stodjer
eller vardar den
enskilde

Avser endast stod for
personer som vardar
eller stodjer en
nérstaende. Begreppet
narstaende anvands
hér 1 enlighet med 5
kap. 10 § SoL.

I bedémningen av
vilken eller vilka
avlosande insatser ska
tillgodose behovet bor
1 normalfallet inte tva
eller flera insatser
beviljas for att
tillgodose samma
behov.

Nar behovet av
avlosande insatser ar
sa omfattande att den
enskilde spenderar
majoriteten av
manaden i avldsande
verksamheter, maste
bedomning gdéras om
behovet inte langre
kan tillgodoses i
ordinért boende

Avlosning i hemmet

Insatsen syftar till att avlosa anhorig
som vardar eller stodjer den enskilde.
Individuella stodbehovet ska beskrivas
1 uppdraget.

Skdlig levnadsnivd

Avgiftsfri avlosning upp till 10
timmar per manad.

Avlosning i hemmet beviljas
till personer som har ett
varaktigt och omfattande
omvardnadsbehov och vérdas
eller fir stod av anhorig i
hemmet.

Insatsen kan beviljas for att ge
anhorig mojligheten att
uppratthalla sociala kontakter,
utrétta drenden och genomfora
aktiviteter utanfor hemmet.

Beviljad tid kan inte sparas till
nistkommande kalendermanad.

Dagverksamhet i form av avlosning
Insatsen syftar till att avlosa anhorig
som vardar eller stodjer den enskilde.
Individuella stoddbehovet ska beskrivas
1 uppdraget.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet kan insatsen inte
kombineras med véxelvérd.
Dagverksambhet i form av
avlosning beviljas efter behov
till personer som har ett
varaktigt och omfattande
omvardnadsbehov och vérdas
eller far stod av anhorig i
hemmet.

Insatsen kan beviljas dels for
att ge forutsittning till anhorig
att regelbundet kunna
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fa rekreation och vila samt dels
for att underlétta for den
narstdende att kunna bo kvar i
sin invanda miljo.

Korttidsplats vid tillfilligt behov
Insatsen syftar till att avlosa anhorig
som vérdar eller stodjer den enskilde
t.ex. vid semestervistelse.

Individuella stoddbehovet ska beskrivas
1 uppdraget.

Skdlig levnadsnivd

I normalfallet upp till en vecka
och vid hogst fyra tillféllen per
ar.

Korttidsplats vid tillfalligt
behov kan beviljas till personer
som har ett varaktigt och
omfattande omvérdnadsbehov
och vérdas eller far stod av
anhorig 1 hemmet och om
hemtjanstinsatser inte bedoms
vara tillrickliga for att
tillgodose den enskildes behov.
Korttidsplats kan beviljas
exempelvis:

e nér den anhorige ska
kunna tillfélligt &
rekreation, vila eller
resa bort

Vixelvard

Insatsen syftar till att avlosa anhorig
som vardar eller stodjer den enskilde.
Individuella stoddbehovet ska beskrivas
1 uppdraget.

Skdlig levnadsniva

I normalfallet en till tvd veckor
per ménad. I normalfallet kan
insatsen inte kombineras med
dagverksamhet i form av
avlosning.

Vixelvérd beviljas till personer
som har ett varaktigt och
omfattande omvéardnadsbehov
och vérdas eller far stod av
anhorig 1 hemmet. Insatsen kan
beviljas for att ge forutséttning
till den vardande att
regelbundet kunna fa
rekreation och vila.
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ICF-kategori,
livsomrade

Beskrivning, insatser

Skalig levnadsniva

Viard- och omsorgsboende
Individuella stodbehovet beskrivas i
uppdraget.
I insatsen ingar alltid:
o tillging till
gemensamhetsutrymme
e tillgang till gemensamma
aktiviteter
e trygghetslarm
e trygghetsbesok dag/natt vid
behov
e matabonnemang
e tvitt av kldder
e utevistelse péd balkong eller
liknande

I insatsen vard- och omsorgsboende
ska inga “hemtjinstinsatser” beviljas
separat. Dock ska det individuella
stodbehovet bedomas och beskrivas 1
uppdraget.

Eventuellt, 6vrigt individuellt stod
utreds och beslutas av handldggare
vid ansokan.

Skidlig levnadsnivad

For att beviljas sérskilt boende
ska ett eller flera av
nedanstdende kriterier vara

uppfyllda:

1. behov av omfattande
omvardnadsinsatser
och/eller omfattande
medicinsk omvérdnad
som medfor behov av
nérhet till personal och
tdta insatser som
stracker sig over hela
dygnet

2. behovet av trygghet och
sdkerhet 1 den dagliga
livsforingen kan inte
langre tillgodoses 1 det
egna ordindra boendet

3. om den enskilde
uttrycker kénsla av
ensamhet och isolering
ska det beaktas i
utredningen

Korttidsboende

I insatsen korttidsplats ska inga
“hemtjédnstinsatser” beviljas separat.
Dock ska det individuella
stodbehovet bedomas och beskrivas 1
uppdraget.

Det normala dr att atervinda hem
efter sjukhusvistelse och 1 forsta
hand ska den enskildes behov av
véard och omsorg tillgodoses i det
egna hemmet.

En korttidsplats innebér en
”béaddplats utanfor det egna boendet
avsedd for tillfallig vard och omsorg
dygnet runt” — Socialstyrelsen.

Skdlig levnadsniva

For att beviljas korttidsplats
krévs att en ansokan gors och
att ett eller flera av foljande

kriterier ar uppfyllt:
e svarigheter att
sékerstdlla trygghet i

det egna hemmet t.ex.
beroende pa
demenssjukdom,
bristande insikt om
egen problematik
och/eller ett omfattande
omvardnadsbehov hela
dygnet dér trygghet och
sikerhet inte kan
sdkerstéllas 1 hemmet

e Dbostaden ir sa trang att
det inte 4r mojligt att
forflytta sig med
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hjalpmedel eller att de
hjalpmedel som behovs
inte ryms och/eller att
personal inte far plats
vid hjélp med
forflyttningar

e om personen ir beviljad
sdrskilt boende och
trygghet och sikerhet
inte kan sékerstillas 1
hemmet i véntan pa
anvisning av
boendeenhet

e omvéardnad i livets
slutskede som inte kan
ske i ordinért boende.
Viérd 1 livets slutskede
ska kunna ges 1 ordinért
boende for enskild som
har den 6nskan

En individuell bedomning ska
goras och 1 den ska dven végas
in hem- och
familjeforhallanden samt hur
hemtjansten fungerat fore
sjukhusvistelsen. I utredningen
ska tydligt framgé varfor
behovet inte kan tillgodoses
med hemtjénstinsatser.

Beslut om korttidsplats upphor
att gilla vid inskrivning pa
sjukhus.

Parboende

I socialtjinstlagstiftningen, SoL finns
det tva bestimmelser som reglerar
ritten till parboende i sérskilda
boendeformer for #ldre!.
Socialtjanstforordningen, SoF ger rétt
till parboende dé bada &r behov av ett
sarskilt boende. SoL ger ritten till
parboende da endast den ena av
makarna eller den samboende
behover ett sirskilt boende.
Bestimmelserna behandlar olika

Skdlig levnadsniva

Om makar, sambor eller
registrerade partners beviljas
sarskilt boende skall
beddmning, utifran skailig
levnadsniva, innebéra att bada
bereds plats i samma boende,
om de sa onskar och det finns
plats.

Ratten till parboende for dldre
giller i alla former av sérskilda
boenden, dven boenden med

! Bestdmmelserna &terfinns i 4 kap. 1 ¢ § socialtjinstlagen (2001:453), SoL, och i 2 kap. 2 §

socialtjédnstforordningen (2001:937) SoF
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situationer och det dr nddvéndigt att
hélla isér tillimpning av dem.

Parboende

For parboende géller att paret ska
varaktigt ha sammanbott innan flytten
till sarskilt boende aktualiseras, eller
om den ena parten redan bor i ett
sadant boende — ska paret
dessforinnan varaktigt ha
sammanbott. Det ska alltsd inte vara
friga om en sammanlevnad av
kortvarigare karaktédr och det maste
vara bada makarnas vilja att fortsitta
bo tillsammans for att ha rétt till
parboende.

Prova att bo

Den medboende ska informeras om
vad det innebér att bo pa ett sérskilt
boende. Den medboende
rekommenderas att under en manad
prova att bo 1 det sédrskilda boendet.
Orsaken ar att det dr viktigt att kinna
efter om det &r en form som fungerar
for bada parter innan definitivt beslut
tas och det ordindra boendet
avvecklas. Det innebir att under
provboendetiden skrivs
hyreskontraktet med den som har
bistdndsbeslutet. Den medboende
betalar ingen hyra till det sérskilda
boendet utan behaller och betalar
hyra, for sitt ordindra boende.

Om boendet

Léagenhet for parboende finns pa
Hemgarden. En lagenhet med 2 rum
som mojliggdr boende i samma
lagenhet. I 6vrigt kommer par att
erbjudas varsin ligenhet med 1 rum,
eftersom ldgenheternas utformning
gor det oldmpligt for tva personer att
bo i samma ldgenhet. Intentionen ar
att lagenheterna ska ligga i
angransning till varandra.

Om inga lediga ldgenheter finns
bredvid varandra, kommer paret
erbjudas de ldgenheter som finns med

inriktning for personer med
demenssjukdom.
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mojlighet att byta ldgenhet nir
angransande lagenhet blir ledig. Hyra
for parboendet delas lika mellan
paret.

Dagverksamhet
Individuella stodbehovet bedomas
och beskrivas i uppdraget.

Skdlig levnadsniva
Malgrupp for insatsen ar
personer med nedsatt
minnesfunktion.
Minnesfunktionen ska vara:
e utredd av lidkare
e intyg, journalutdrag
eller annan skriftlig
information fordras
som styrker

Verksamheten ska omfatta
personer som bor i ordinért
boende och mojliggor ett
fortsatt kvarboende i det egna
hemmet. Stodet ska ge
stimulans och social samvaro,
ge mojlighet till trdning samt
som avlosning och stéd for
anhorig.

Dagverksamhet for personer med
funktionsnedsiittning

Om det foreligger behov av
meningsfull sysselséttning for
personer med funktionsnedsittning
kan dagverksamhet beviljas med stod
av SoL.

Stodet avses till personer 1
yrkesverksam &lder.

Skidlig levnadsnivad

For att erhélla stodet ska andra
mojligheter till
sysselsattning/aktivitet har
uteslutits och studier avslutats.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2022-01-13
DNR SN 85/2021

Sid 1 av 2

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmédktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av nimndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verkstéillts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska &ven rapportera gynnande beslut enligt 4
kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verkstéllts pa nytt inom tre ménader frén den dag da
verkstélligheten avbrots. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller
samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. Anledning till g
verkstéllda beslut ar oftast bristande resurser. Med resurser avses t.ex. en fysisk person nér det
géller insatsen kontaktperson, en ledig ldgenhet nar det géller insatsen sérskilt boende eller en
plats pa korttidsboende/familj om insatsen ar korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt géllande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sdgas att dér
uppdrag bygger pa frivillighet, att finna uppdragstagare som matchar brukares behov och dir
det dven finns en personkemi, dir kan det vara en utmaning att kunna verkstilla beslutade
insatser inom skélig tid. Informationen pd hemsidan har uppdaterats och en elektronisk
intresseanmélan for kontaktperson ér uppréttad. Annonsering i dagspress och sociala medier
ar andra informationsvdgar i1 rekryteringsprocessen. Under december har dock fyra
kontaktpersonsérenden kunnat verkstillas.

Totalt antal rapporter for fjarde kvartalet &r 42. Av dessa &r 17 verkstillda/avslutade.
Kvarstaende 25 rapporter giller 6verviagande insatserna:

o kontaktperson — 11 drenden

o kontaktfamilj och korttidsvistelse — 5 drenden

I oOvrigt nagot/ndgra antal drenden av varje, sirskilt boende, avlastning/véixelvard,
familjebehandling, rad och stdd, ledsagarservice, boende vuxna LSS samt daglig verksamhet.

Aldreomsorg

Tva beslut om sérskilt boende som ej &r verkstillda, erbjudande har givits men personerna har
tackat nej. Géllande avlastning/vixelboende har orsaken varit pa grund av Corona pandemi.
Gillande kontaktperson saknas resurser.

Individ och familjeomsorg

Antal ej verkstéllda beslut &r 13 och dr dvervidgande kontaktpersoner och kontaktfamiljer.
Orsaken dr bl.a. svarigheter att finna uppdragstagare men ocksa enskilda som sjidlva velat
avvakta. I drenden familjebehandling som har drojt med verkstéllighet, &r orsaken dels att
beslut kommit mitt i semesterperiod och ddrmed en fordrdjning innan tjanstepersoner finns pa
plats, dels den enskilde sjdlv som bokat av planerade méten infor att insatsen ska paborjas.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2022-01-13
DNR SN 85/2021

Sid 2 av 2

LSS

For fjdrde kvartalet dr det sju drenden som ej dr verkstdllda vid rapporteringstillfillet.
Overvigande orsaker till det r avsaknad av uppdragstagare for kontaktpersonsuppdrag och
som ledsagare men ocksa att enskilda sjdlva har velat avvakta eller tackat nej till erbjudande
nér det géller korttidsvistelse och bostad for vuxna.

En mera utforlig beskrivning av nuldget, orsaker till véntetider samt atgirder, finns i
tjénsteskrivelsen gillande det sérskilda uppdraget som gavs till férvaltningen om, att analysera
orsaken till 6kningen av det totala antalet rapporter och komma med forslag pa atgarder om sé
behdvs.

Beslutsunderlag

Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den 2021-12-31
Tjansteskrivelse daterad 2022-01-13

Tjansteskrivelse att analysera orsaken till kningen av det totala antalet rapporter, daterad
2022-01-13

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att ldgga rapporten av ej verkstéllda gynnande
beslut enligt SOL och LSS per 2021-12-31 till handlingarna.

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Expedieras till:
Kommunfullmaktige

For kinnedom till:
Revisorerna
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Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2021-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs?.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2021-05-28 Vuxen Man 2021-12-23
Sarskilt boende 2021-06-14 Vuxen Man 2021-10-23
Kontaktperson 2021-07-26 Vuxen Man

Kontaktperson 2021-08-17 Vuxen Kvinna
Avlastning/vaxelvdrd  2021-09-03 Vuxen Man

Sarskilt boende 2021-09-15 Vuxen Kvinna
Avlastning/viaxelvard  2021-09-20 Vuxen Man 2021-12-28
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka 2021-10-27
Kontaktfamilj 2021-03-02 Ungdom Pojke 2021-12-22
Kontaktfamilj 2021-04-14 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-04-20 Ungdom Flicka 2021-10-20
Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-05-18 Ungdom Pojke 2021-11-17
Kontaktperson 2021-05-28 Vuxen Man

Kontaktperson 2021-06-03 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-06-10 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-06-23 Vuxen Kvinna  2021-10-31
Kontaktfamilj 2021-07-02 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-07-05 Vuxen Kvinna  2021-11-07
Kontaktperson 2021-07-12 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-07-22 Ungdom Flicka 2021-11-23
Familjebehandling 2021-07-22 Ungdom Pojke

Ré&d och stod 2021-08-19 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

! Beslut ir, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) mé&nader frén beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka 2021-12-21
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man

Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke 2021-12-07
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke 2021-09-21
Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke 2021-12-13
Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-01-26 Vuxen Kvinna  2021-10-26
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna  2021-12-13
Boende vuxna 2021-06-08 Vuxen Kvinna  2021-10-01
Kontaktperson 2021-06-16 Vuxen Man

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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q @ Heléne Backman Carlsson 2022-01-13
DNR SN 85/2021

Sid1 av 5

Uppdrag att analysera orsaker till 6kningen av det totala antalet rapporter
och komma med forslag pa dtgarder om s3 behdvs

Sammanfattning

Vid socialndmndens sammantrade den 26 oktober 2021 beslutas om att forvaltningen far i uppdrag
att till ndsta rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL. och LSS analysera orsaker till
okningen av det totala antalet rapporter och komma med forslag pa atgirder om sa behovs.
Néstkommande rapportering ér per den 31 december 2021 som redovisas i ndmnden den 1 februari
2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-01-13

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut att socialndmnden lédgger informationen till handlingarna

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 11

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2022-01-13
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Bakgrund

Vid socialndmndens sammantrdade den 26 oktober 2021 beslutas om att férvaltningen fér i uppdrag
att till ndsta rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL. och LSS analysera orsaker till
Okningen av det totala antalet rapporter och komma med forslag pa atgérder om sa behovs.

Néstkommande rapportering ér per den 31 december 2021 som redovisas i ndmnden den 1 februari
2022.

Sammanfattande analys

Antalet ej verkstéllda beslut Gver &ren varierar men en storre 6kning har skett mellan 2020 och 2021,
vilket ocksd har uppméarksammats. Den insats som markant har dkat dr kontaktperson och 6kningen
har skett inom IFO med fler beslut med den insatsen och foljden har blivit att ej verkstdllda beslut
kontaktperson har okat. Vissa dkningar har ocksa skett mellan dessa ar géllande kontaktfamilj och
korttidsvistelse.

Bedomda orsaker till 6kning av ej verkstdllda beslut
e Frivilliga uppdrag — ska matcha och finnas en personkemi mellan uppdragstagare och
brukare
e Corona pandemin
e Behov hos delvis nya malgrupper
e Bristande resurser

Generellt gillande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sdgas att ddr uppdrag
bygger pa frivillighet dr det en utmaning att finna ritt person/familj. Den ténkta personen/familjen
ska vara lamplig, ska matcha brukarens behov och det maste finns en personkemi dem emellan. Detta
ar en av anledningarna till att, med dkade behov och beslut s blir det allt svarare att ”inom skélig
tid” kunna verkstélla. Det hir ar dven ett nationellt problem.

Corona pandemin 2020-2021 har paverkat i viss grad till férdrojning av verkstillighet,
personer/familjer sjdlva har tackat nej, vill avvakta att nya personer kommer och vill se tiden an.
Okade behov av insats kan dven tinkas bero p4 pandemin, hdgre grad av isolering och ensamhet hos
ménniskor. Beslut om kontaktperson hos barn och unga har dkat och det kan t.ex. vara unga personer
som &r i risk for att hamna i fel kamratkretsar vilket behover brytas/forebyggas genom t.ex. en
kontaktperson/en “kompis”.

Bristande resurser pa tjanstepersonssidan har forekommit bade inom IFO, familjebehandlare samt
inom verkstélligheten. Verkstéllighet av alla beslut om kontaktperson &r organiserat under Socialt
stod. Under storre delen av aret 2021 har det varit vakans pé enhetschefstjénst vilket har medfort att
chefer och Gvriga tjanstepersoner har fatt ticka upp med alla arbetsuppgifter sasom arbetsledning,
planering, verkstéllighet av ytterligare typer av insatser etc.

Den tjénsteperson som har i sitt uppdrag att verkstélla kontaktpersoner, har inte kunnat utfora det i
den utstrackning som &r nddvandig. Inom IFO inom har det varit ett anstriangt ldge och rekrytering
av kontaktfamiljer har skett efter vad som har varit mdgjligt inom ramen for Gvrigt arbete. Det ar
vildigt avgdrande om det finns resurser som aktivt och systematiskt har utrymme for att arbeta med
uppgiften.

Verkstillighet av sérskilt boende varierar 6ver aren och antalet personer som fatt vinta pa ett boende
har varit lagre under 2021 i jaimforelse med foregdende, vissa ar. I vintan pa boende har det i vissa
fall kunnat erbjudas en korttidsplats eller utokad hemtjanst under véantetiden. Ett permanent boende
kan inte verkstdllas forrdn det finns en ledig ldgenhet.
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Atgdérder

Ej verkstillda beslut géllande insatsen kontaktperson ar den storsta gruppen. Ett sérskilt uppdrag att
goOra en kartldggning av insatsen har paborjats och berdknas paga under varen 2022. I dagslaget finns
55 beslut om kontaktperson varav 15 &r ej verkstdllda. Beslutade timmar/tillfdllen i dessa uppdrag
motsvarar i dagsldget ca 4,5 heltidstjénst.

I samband med ny enhetschef pa plats inom Socialt stod, ytterligare resurs fran den 1 januari 2022,
som stdd till ordinarie tjansteperson med uppgift att rekrytera och verkstélla beslut av kontaktperson,
sd har situationen bdrjat litta. Under november-december har fyra insatser verkstéllts. En ny
enhetschef ar pa plats den 1 februari 2022 som da kommer att ta dver ansvaret for bl.a. verkstéllighet
inom LSS ledsagning, korttillsyn. Vilket ytterligare kommer att underlétta situationen inom Social
stod.

Ett led under arbetets gang &r att ha en kontinuerlig kontakt med de brukare som véntar pa
verkstéllighet. Att informera sig om hur situationen &r i véntan pa verkstéllighet.

Diér det uppstér eventuella oklarheter fran beslut/bestéllning till verkstéllighet ska fragan lyftas pa
chefsniva — en forbéttrad information och kommunikation mellan beslutande och verkstillighet.

Informationen pa hemsidan har uppdaterats och en elektronisk intresseanmélan for kontaktperson ar
upprittad. Annonsering i dagspress och sociala medier dr andra informationsvagar i
rekryteringsprocessen.

Inom ramen for ett av statsbidragen har ytterligare resursen familjebehandlare kunnat anstéllas som
okar mojligheten for att verkstilla dessa beslut.

Underlag

Rapporterat over tid och vintetider
Antal personer som fatt vénta pa verkstéllighet, for de insatser som é&r/varit Overvigande i
rapporteringen av ej verkstéllda beslut.

Insats 2017 2018 2019 2020 2021
Sarskilt boende 11 4 12 11 7
Kontaktperson 11 15 8 10 25
Kontaktfamilj 2 6 5 5 9
Korttidsvistelse LSS, 0 0 2 4 6
SoL

Familjebehandling 0 0 0 6 6

Vintetider har for sérskilt boende varierat mellan ca 3,5 ménad upp till 6ver aret. I nagra av de fall
verkstélligheten har dragit ut pa tiden, har orsaken varit att den enskilde tackat nej till ett forsta
erbjudande om boende. Véntetider pa kontaktperson har varierat mellan 3 manader och Over aret.
Kontaktfamilj och &ven korttidsvistelse har dragit ut pa tiden fran rapporteringstillféllet, som dr ver
tre manader, till en vantan over aret.

Under Corona pandemin, &ren 2020-2021 har inte séllan anledningen till fordr6jning varit att den
enskilde har tackat nej, vill avvakta pandemin for att minska kontakter. I dessa rapporteringar frén
namnden till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har det uppgetts att fordréjningen har samband
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med Corona pandemin, en sédrskild notering som IVO lagt till i sina rapporter och vill f& en notering
om.

P4 grund av Corona pandemin uppstod dven avbrott i verkstillighet. Aven nir det uppstér ett avbrott
i verkstallt beslut ska det rapporteras till IVO. Under 2020 har mellan 12—16 personer berorts av
avbrott i verkstéllighet, storre delen av dessa pa grund av stingningen av dagverksamhet (dv).

Totala antal rapporter 6ver tid

Vid varje kvartalsrapportering ar det dels ej verkstéllda beslut som rapporteras, dels verkstéllda eller
av annan orsak avslutade insatser (ej verkstillda) som rapporteras. Av annan orsak kan t.ex. vara att
den enskilde pa egen begéran vill avsluta, att behovet inte kvarstar langre, den enskilde &r avliden.

Totalt antal rapporter de tre senaste &ren, samt av dessa, antalet ej verkstdllda/avslutade vid
rapporteringstillfallen.

I tabellen har rapporter gillande avbrott i verkstéllighet av dagverksamhet valts bort, for att lattare
kunna jamfora utvecklingen mellan &ren (2020, 36 rapporter géllande dv och 2021, 22 rapporter

géllande dv).
Ar Totalt antal rapporter Ej verkstillda vid rapporteringstillfillen
2019 64 28%*
2020 75 43
2021 144 81

* kvartal ett saknas. Namnden gav uppdrag att frén kvartal tva 2019 dven uppge datum for verkstillighet/
avslut av annan orsak

Sanktionsavgifter

Aterkommande frén IVO till nimnden dr begiran om yttrande i enskilda drenden ej verkstillda
beslut. Hittills har IVO efter nimndens yttrande, inte gétt vidare med att hos forvaltningsritten sdka
sdrskild avgift.

Det ar mycket viktigt att det dokumenteras om vad som gors under vintetiden, hur nimnden arbetar
med rekrytering och vilka eventuella insatser som den enskilde har under tiden, den informationen
ar viktig och kan vara avgorande for om IVO gar vidare eller ¢j i sina 6vervidgande om att sdka
sarskild avgift for ej verkstéllt beslut.

Fran Socialstyrelsens handbok — Handldggning och dokumentation

Négon generell tidsfrist for vad som kan anses vara skalig tid har inte angetts i forarbeten och
lagstiftning. Det innebér att fragan om hur lang tid socialnimnden bor fa pa sig alltid maste avgoras
utifran en beddmning av omsténdigheterna i det enskilda fallet.

Den enskildes méjlighet att tacka nej till ett erbjudande om insats som beslutats av ndmnden stéller
krav pé att nimnden dokumenterar atgérder som vidtagits for att verkstilla beslutet.

Det dr forvaltningsriatten som efter ans6kan fran IVO provar fragan om sérskild avgift.
Forvaltningsrattens beslut kan dverklagas till kammarrétten och da kravs provningstillstand.
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Nér forvaltningsratten faststiller avgiften ska den sérskilt beakta hur lang tid dréjsmalet har pagatt
och hur allvarligt det i 6vrigt kan anses vara. Den faststéllda avgiften kan vara légst tio tusen kronor
och hogst en miljon kronor. Sanktionsavgiften tillfaller staten.

Sanktionsavgiften kan enbart sdttas ner eller efterges helt om synnerliga skél foreligger. 1
propositionen redovisas ett par exempel pa séddana skél. Ett sddant skél kan vara om den enskilde,
innan tidpunkten for skélig tid har 6verskridits, har fatt ett godtagbart erbjudande om en bostad som
han eller hon har tackat nej till. Ett annat exempel kan vara om kommunen trots stora anstrangningar
inte har lyckats ordna en kontaktperson inom skalig tid.
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Personalkontinuitet i hemtjanst

Sammanfattning

Vid socialndmndens sammantrdde den 14 december 2021 gavs uppdrag till forvaltningen
att redovisa hur kontinuiteten i hemtjdnsten varit under 2021 och vidare att rapportering
sker framledes till nimnden nir nya méatningar gors.

Maitningarna 2021 har gjorts vid fem tillfillen under aret, mars, april, maj, september och
november. Resultatet fran septembermétningen adr ocksd det som rapporteras till den
nationella statistiken. Kriterierna f6ljer den nationella statistiken:

- varje métperiod dr tvé veckor

- géller personer 65 ar och aldre

- tva eller fler besok av hemtjénsten varje dag (man-son)

- avser tiden mellan 07.00 — 22.00

- trygghetslarm och matleveranser rdknas ej

Antalet, i1 respektive kolumn i sammanstéllningen varierar dver tid, uppat och nedat i de
tre hemtjanstomradena och dérmed blir det svart att se ndgon avvikande trend som héller
i sig. Omrade Landsbygd toppar dock resultatet med flest antal personal hos den éldre,
under métperioder, far dirmed ocksé ett hogre medeltal, 1 antal personal hos var och en. I
de fall det 4r besok nattetid blir det ytterligare fler personal.

Enhetscheferna dr angeldgna om att méitningarna fortsétter 2022 vilket kommer att ske vid
fyra tillféllen under &ret och forvaltningen aterkommer med dessa resultat till nimnden.

Resultaten har stimts av vid kvalitetsmdten. Verksamheterna arbetar for en sa bra
planering som mojligt dér kontinuiteten ar ett av flera kriterier, men enhetschefer patalar
ocksd svarigheter med att minska antal personal hos den dldre pad grund av t.ex.
reseplanering, dubbelbemanning, avsaknad av kompetens for delegeringar, sjukfranvaro
etc.

Verksamheterna arbetar for att skapa mindre grupper av ordinarie personal, ha bra
scheman, arbetar med sjukfranvaro — om alla vore pa plats skulle det vara
personalkontinuitet sdgs det. Tvd & med Corona pandemi har naturligtvis haft sin
paverkan med frdnvaro, mycket vikarier och i nuldget dr det en mycket anstringd
situation. Verkarsamheterna arbetar ocksa aktivt med kontaktmannaskap.

For att 6ka kvalitéten 1 hemtjénsten for savil den enskilde, anhoriga och personalen vill
Regeringen infora en fast omsorgskontakt i hemtjdnsten. Dagens kontakmannaskap kan
vara en borjan att utgd ifrdn nir verksamheterna ska vidareutveckla denna del i arbetet.

Enligt Regeringens forslag finns nedan en Overgripande/i korta drag, inledning till
forslaget. Se bilaga nedan sidan 3.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-01-14 med bilaga
Sammanstillning av métningar

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till socialndmnden &r att socialndmnden godkanner redovisningen
och lagger den till handlingarna

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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Bilaga

Fast omsorgskontakt i hemtjdinst

Regeringen 6verlimnar den 22 december 2021 en remiss till Lagradet' géillande fast
omsorgskontakt 1 hemtjdnst. Lagrddsremissen fOreslar nya bestimmelser i
socialtjanstlagen med krav pd att den som har hemtjanst ska erbjudas en fast
omsorgskontakt om det inte bedoms vara uppenbart obehovligt t.ex. om personen endast
har trygghetslarm, matdistribution eller hjdlp med stdd eller inkdp. Den fasta
omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassad omsorg och samordning niar hemtjanstinsatser verkstélls. Detta innebar
att omsorgskontakten behover arbeta i ndra relation till den enskilde och skapa en
helhetsbild av dennes situation.  uppdraget &r omsorgsarbetet en central del vilket innebér
att den fasta omsorgskontakten kan behova utfora beviljade hemtjanstinsatser. Det kan
ocksa innebéra att genomfora medicinska uppgifter efter delegering.

Den fasta omsorgskontaktens uppgift &r att tillgodose behovet av omsorg och ska skiljas
fran uppdraget som s.k. fast vardkontakt enligt patientlagen.

Kravet pé att erbjuda en fast omsorgskontakt foreslas tréda i kraft den 1 juli 2022. Frén
och med den 1 juli 2023 {oreslés det bli ett krav att den som utses till fast omsorgskontakt
ska ha yrkestiteln underskoterska.

2022-01-12 Lagradet lamnar forslaget utan erinran.

Vad ligger i begreppet omsorg?

Det finns inga entydiga definitioner av begreppen omsorg respektive omvardnad. Omsorg
ses som att ge stod till den som av olika skél har svarigheter i den dagliga livsforingen.
Omvardnad kan sdgas ha en bredare betydelse och omfatta de atgdrder som vidtas inom
varden och omsorgen. Forslaget om fast omsorgskontakt omfattar personer som har
hemtjénst, vilket inbegriper bdde service och personlig omvérdnad. Det kan handla om
dagliga sysslor som stddning, inkép och matlagning och dven personlig omvérdnad,
sasom hjilp med att dta och dricka, kla sig, forflytta sig eller skdta sin personliga hygien.
Den fasta omsorgskontakten ska dven kunna verka for att samordningen mellan olika
aktorer och huvudmén fungerar.

Négra exempel pa sadant som kan komma att bli centrala uppgifter for den fasta
omsorgskontakten ar att arbeta nira den som har hemtjénst, bygga en tillitsfull relation,
utfora hemtjénstinsatser och stddja personen i den dagliga livsforingen. Det innebér att
den fasta omsorgskontaktens kdrnkompetens behdver vara omsorgsarbete.

Viktiga forutsdttningar for omsorgskontaktens arbete

En viktig grundforutsittning ar att verksamheten vilar pa en gemensam grundsyn om att
arbetet ska organiseras med fokus pa omsorgstagarens behov och delaktighet. En annan
viktig fOrutsdttning dr att verksamheten planerar och schemaldgger den fasta
omsorgskontaktens arbete med utgangspunkt att hen ska utféra omsorgsarbetet i sa stor
utstrackning som mojligt hos ’sina” omsorgstagare. Da har omsorgskontakten mojlighet
att lara kénna och skapa en néra och tillitsfull relation till den enskilde.

Ytterligare forutsattningar ar att den fasta omsorgskontakten ar en del i ett litet arbetslag
kopplat till ett geografiskt avgransat omrade, da finns mojligheter att fa till stand en god
personalkontinuitet.

! Lagridet har till uppgift att granska remitterade lagférslag och yttra sig Gver dessa
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Personalkontinuitet i hemtjanst 2021
matperiod 2021-11-22 till 2021-12-05

- 65 3r och aldre
- tva eller fler bestk av hemtjansten varje dag (man-son)
- avser 07.00 — 22.00
- trygghetslarm och matleveranser raknas ej

Antal brukare Andel (%) med fler an 20 Medel - Minst — antal Flest — antal
personal antal personal hos personal hos

personal brukare brukare
hos
brukare

Landsbygd 34 47 % 21 11 37

Tatort 27 7% 15 10 21

Ljung 30 10 % 17 11 24

Total 85 21 % 18 1" 27

(genomsnitt)

mm HERRLJUNGA KOMMUN

Sammanstdlining Heléne Backman Carlsson
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Personalkontinuitet i hemtjanst 2019 2021

Landsbygd

- 65 ar och aldre
- tvd eller fler besok av hemtjansten varje dag (mdn-son)
- avser 07.00 — 22.00
- trygghetslarm och matleveranser rdknas ej

Antal brukare Andel (%) Medel — antal Minst—-antal Flest - antal

med fler an personal hos personal hos personal hos
20 personal brukare brukare brukare

2019 28 1 % 17 13 29

2020 39 41 % 20 10 36

Mars 2021 31 32 % 19 11 35

April 2021 31 26 % 19 12 31

Maj 2021 32 37 % 21 14 36

September 35 34 % 18 8 34

2021

November 34 47 % 21 11 37

2021

mm HERRLJUNGA KOMMUN




Personalkontinuitet i hemtjanst 2016‘556%.12
Tatort

- 65 &r och éldre
- tva eller fler besok av hemtjansten varje dag (man-son)
- avser 07.00 — 22.00
- trygghetslarm och matleveranser raknas ej

Antal brukare Andel (%) Medel — antal Minst—antal Flest - antal

med fler an personal hos personal hos personal hos
20 personal brukare brukare brukare

2019 37 61 % 22 13 32

2020 30 7 % 18 10 25

Mars 2021 27 26 % 18 11 29

April 2021 22 4 % 14 8 24

Maj 2021 28 21 % 17 12 29

September 20 10 % 15 10 22

2021

November 27 7% 15 10 21

2021

mm HERRLJUNGA KOMMUN




Personalkontinuitet i hemtjdanst 2019+202112
Ljung

- 65 ar och aldre
- tvd eller fler besok av hemtjansten varje dag (man-son)
- avser 07.00 — 22.00
- trygghetslarm och matleveranser rdknas ej

Antal brukare Andel (%) Medel —antal Minst—antal Flest - antal

med fler an personal hos personal hos personal hos
20 personal brukare brukare brukare

2019 45 53 % 22 12 36

2020 38 34 % 20 10 35

Mars 2021 44 25 % 18 11 29

April 2021 35 37 % 18 8 25

Maj 2021 39 15 % 19 11 30

September 30 33 % 19 9 28

2021

November 30 10 % 17 11 24

2021

mm HERRLJUNGA KOMMUN
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SN § 172
Kontinuitet i hemtjdnsten

Sammanfattning
Magnus Lennartsson (M) lyfter ett &rende om kontinuitet i hemtjénsten.

Forslag till beslut

Magnus Lennartsson (M) foreslér att forvaltningen fér i uppdrag att redovisa hur
kontinuiteten i hemtjénsten varit under 2021 samt att rapportering sker till
ndmnden framledes nér nya métningar gors.

Beslutsgang
Ordf6randen frédgar om Magnus Lennartssons (M) forslag till beslut antas och
finner att s& sker.

Socialndmndens beslut
1. Forvaltningen fér i uppdrag att redovisa hur kontinuiteten i hemtjénsten
varit under 2021.
2. Rapportering sker framledes till nimnden nér nya métningar gors.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

v |,
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Hyreskontrakt for att tillskapa ny gruppbostad och korttidsvistelse for
barn och ungdomar som tillhér LSS personkrets i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun har idag endast en gruppbostad med sex platser beldgen 1
Gésenegarden 1 Ljung. I en gruppbostad ingar omvardnad och stod av personal dygnet runt.
Gruppbostaden bestar av sex ldgenheter och gemensamhetsytor. Ligenheterna ér de
enskildas hem och varje individ har ett eget hyreskontrakt pé sin bostad. De sex
lagenheterna har inte kunnat ticka det behov som finns och beddmning gors att behovet
kommer att 6ka inom snar framtid. Detta har hittills medfort att kommunen har fatt kopa
platser till en mycket hog kostnad av externa utforare eller av andra kommuner.
Dygnskostnaden i en gruppbostad i egen regi skulle ligga substantiellt ldgre dn
dygnskostnaden for vdra externt kopta platser.

For mélgruppen som har behov av eller som inom kort kommer att ha behov av en bostad i
form av gruppbostad skulle en ny gruppbostad i kommunen innebéra att de skulle kunna fa
sitt behov tillgodosett i sin hemkommun. Det skulle innebéra att de antingen kan flytta hem
eller att de inte tvingas flytta fran kommunen for att fér sitt behov tillgodosett.

Herrljunga kommun bedriver idag ingen korttidsvistelse jml LSS i egen regi.

Idag verkstills alla beslut om kortidsvistelse externt i andra kommuner eller 1 form av
kontaktfamilj. Detta innebér att barn/ungdomar som beviljas insatsen kan fa den verkstalld
pa olika platser beroende pa vilken extern utforare eller annan kommun som har mojlighet
och Onskan att skriva avtal med Herrljunga kommun.

Forvaltningen har tillsammans med samhéllsbyggnad gjort en 6versyn pa de befintliga
lokalerna i kommunen och det kan konstateras att det inte finns ndgon/nagra som é&r
lampliga for &ndamélen. Det finns idag inte heller nagon mark projekterad for att i
kommunens regi bygga en fastighet som kan inrymma en gruppbostad och/eller en
korttidsvistelse.

Efter att versynen har en dialog skapats med den privata fastighetsdgaren som vunnit
marktilldelningen pa omradet Lyckan” i Herrljunga. De har varit villiga att inrymma bada
dessa verksamheter i sin projektering och pa sé sétt skapas en boendemiljo for mélgruppen
som saknats i centrala Herrljunga.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-13
- Preliminira arkitektritningar

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Forslag till beslut

Socialndmnden stiller sig bakom forvaltningens forslag om att ga vidare med att tillskapa
en ny gruppbostad och ny verksamhet for korttidsvistelse jml LSS i Herrljungas titort och
att detta mojliggors i1 externt hyrda lokaler.

Socialndmnden uppdrar at forvaltningschef att tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett hyresavtal med extern hyresvird i omradet
“Lyckan”.

Sandra Sélj6
Socialchef

Expedieras till: Samhillsbyggnadsforvaltningen, fastighetschef
For kinnedom
till:
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Bakgrund

Verksamheter enligt LSS ska frimja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhillslivet for de personer som omfattas av lagen. Malet ska vara att den enskilde far
mojlighet att leva som andra. Insatsen bostad med sarskild service for vuxna enl LSS
utformas idag frimst i tva olika boendeformer, gruppbostad samt servicebostad. I bada
boendeformerna ingar fast bemanning och omvardnad.

Gruppbostad och servicebostad dr den enskildes hem. Bostaden har stor betydelse for
utvecklingen av identitet och sjdlvkénsla och att ha en egen bostad dr grundldggande for att
fi en god livskvalitet. Det ocksa viktigt att bostaden ligger i en miljé som ger de boende
forutsattningar att delta aktivt 1 samhallslivet. Idag har Herrljunga en servicebostad och en
gruppbostad och det dr boende 1 gruppbostad som idag behover utokas. Att fa kunna bo och
leva i sin hemkommun ska gilla for alla malgrupper.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i sin skrift ”’Stod for prognos av boende enligt
LSS tagit fram statistik och metodstdd for kommuner att kartligga och planera for
boendeinsatser enl LSS. I metodstddet framgar att det nationella behovet av LSS-bostdder
har okat de senaste tio dren. Dels utifrdn en 6kning av antalet personer med identifierade
behov samt att fler nyttjar sin LSS-bostad under ldngre tid. Gruppbostad utgér den
vanligaste boendeinsatsen enligt LSS och det dr framst personer som tillhor personkrets 1
som erhéller insatser enl LSS.

SKR har vidare identifierat tva faktorer som bidragit till 6kningen av personer med
boendeinsats enligt LSS:

1. Antalet personer som omfattas av personkrets 1 dkade, bland annat 6kade antalet personer
med en diagnos inom autismspektrumtillstand fran 7000 personer 2008 till drygt 30 000
2018.

2. Medellivslangden har dkat for personer med tillstand som omfattas av ndgon av de tre
personkretsarna.

Socialforvaltningen har tillsatt en tjanst som har i uppdrag att utifran den nationella
statistiken och SKRs metodstod kartligga Herrljunga kommuns behov av LSS insatser.
Behovet av gruppbostad dr dock redan reellt i kommun som didrmed behover utoka den
boendenformen.

Herrljunga kommun har idag endast en gruppbostad med sex platser beldgen 1
Gisenegarden i Ljung. Utdver detta har kommunen ingen gruppbostad att erbjuda de som
ansOker om en gruppbostad 1 Herrljunga. Detta har hittills medfort att kommunen har fatt
kopa platser till en mycket hogre kostnad av externa utforare i andra kommuner &n i
Herrljunga. Behov finns att erbjuda de som har sin gruppbostad via Herrljunga pa annan ort
att flytta hem till det nya boendet.

Det nya boendet kommer att ligga i centrala Herrljunga och vara bemannat dygnet runt.
Boendet kommer att ha sex boendeplatser och de tre individer som idag har sin insats



Arende 13
E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-01-13
Sandra Siljo DNR SN 14/2022.
Sid 4 av 2

verkstilld externt kommer att erbjudas en egen ldgenhet. Dessutom frigors ytterligare tre
lagenheter for framtida behov.

Bristen pa gruppbostadsplatser medfor att forvaltningen inte kan verkstdlla nagra nya
ansOkningar om gruppbostad i Herrljunga i1 dagsldget. Alla eventuella nya beslut maste
kommunen k&pa plats till via extern leverantor. Detta ar inte forenligt med intentionerna i
LSS lagstiftning dir den enskilda skall kunna s6ka sin gruppbostad i den kommun dédr man
faktiskt vill bo och verka. Flytten till en gruppbostad &r oftast livsldng dé detta dr den
boendes hem for lang tid framover.

Via dialog med bistandsbedomare och anhoriga vet forvaltningen att det finns behov av nya
platser for unga manniskor inom snar framtid som har behov av att flytta hemifran dessa
ungdomar flyttar idag i stor utstrdckning fran kommunen.

Herrljunga kommun har idag ingen korttidsvistelse jml LSS i Herrljunga kommun. En
person med funktionsnedséttning kan tillfalligt behdva bo utanfor sitt eget hem under
kortare eller langre tid. En sadan insats kallas korttidsvistelse. Insatsen ska kunna erbjudas
regelbundet eller vid akuta behov i familjen. Syftet ar att anhoriga ska fa avlastning och
utrymme for avkoppling, och att personen med funktionsnedséttning ska fa rekreation och
miljoombyte. Det kan ocksa vara ett sétt att bidra till en frigorelseprocess mellan barn och
vérdnadshavare eller som en forberedelse for den som ska flytta hemifran.

Idag verkstills alla beslut om korttidsvistelse externt i andra kommuner eller i
kontaktfamiljer. Detta innebar att barn/ungdomar som beviljas insatsen kan fa den
verkstilld pé olika platser beroende pé vem som kan sdlja plats. Det innebér ocksé att
kontinuiteten inte pa nagot sétt kan garanteras. Detta medfor resor for familjen som gor att
de istdllet tackar nej till en insats som de behdver. Kommunen har ocksa ett dilemma med
att klara av att verkstilla dessa beslut dd kommunen ar helt beroende av att andra
kommuner har plats 6ver. Med en egen korttidsvistelse kan Herrljunga istéllet sjélv silja
plats till de kommuner som behdver hjdlp att verkstélla sina beslut samtidigt som
kommunen klarar att verkstilla alla beslut utan lingre véntetid.

Tilltdnkt byggnad for korttidsvistelsen &r indelad i tvd véningar. P4 vining ett finns
personalutrymmen och rummen dér barnen/ungdomarna dvernattar. Totalt kan fem
barn/ungdomar dvernatta vid samma tillfille.

P& 6vervaningen kommer det att finnas rum for aktiviteter. P4 6vervaningen skall det dven
finnas ett rum for att snabbt kunna stélla om till barnboende jml LSS om ett barn som
tillhor personkretsen tillfalligt behover placeras utanfor sitt hem.

Via en forfragan till 6vriga kommuner i Sjuhérad finns ett intresse att kunna kdpa en sddan
plats av Herrljunga istéllet for av extern part om behov uppkommer.

Forvaltningen har i1 dialog med bistandsbeddomare och anhoriga dven i denna fraga fatt till
sig att familjer véljer att avsta frdn denna insats da deras barn blir oroliga av att bytta miljo
frén ging till gang, att byta personal och inte alltid veta vart de skall befinna sig. Utéver
detta tillkommer resvdg som hindrar. Forvaltningen har fatt till sig att det finns de i
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kommunen med behov som idag inte ens soker insatsen just pa grund av att den verkstills
externt.

Ekonomisk bedémning

Gruppbostad:

Kostnad for att driva en gruppbostad ar: personalkostnader, maltider, material, el, VA,
lokalvérd, vaktmasteri, transporter, IT, telefon. Uppskattningsvis ca 7 000 tkr. Dessa
kostnader técks av befintliga kostnader (ca 8 800 tkr 2021) for extern gruppbostad LSS och
att befintliga drenden erbjuds plats i Herrljunga. Berdknas bli en kostnadsminskning mot
idag om befintliga drenden tackar ja till plats. Forvaltningen har redan dessa kostnader i
form av externt kOpta platser, men det saknas budgettickning for del av kostnaderna.
Budgetmaissigt finns det i 2022 ars budget 3 900 tkr avsatta for dessa kostnader. Sa det dr
en budgetutokning med 3 100 tkr, men blir 1 sjdlva verket en kostnadsbesparing pa ca 1 200
tkr arligen.

Korttidsvistelsen:

Kostnad for att driva korttidsvistelsen 1 full drift 4r 5 162 tkr. Detta skulle innebdra att de
fem rummen &r belagda fullt ut alla dagar i ménaden. Initialt kommer forvaltningen inte ha
korttidsvistelsen Oppen alla dagar i veckan utan kommer att fa anpassa till de som har
insatser idag men kommer att 6ppna upp mer allteftersom behov tillkommer.

Befintlig budget for 2022 avseende korttidsvistelse (i extern regi) dr 1 689 tkr. Ovan
satsning innebar en utokning med 3 473 tkr.

Forvaltningen rdknar med vissa intdkter for att sdlja plats men den siffran dr hogst oklar och
finns inte inkluderad i siffrorna ovan. Vargérda séljer platser for ca 1 400 tkr i sin
korttidsvistelse som jaimforelse.

Motivering av forslag till beslut

Herrljunga behover utveckla och anpassa sina insatser till malgruppen LSS. Idag kan
forvaltningen inte verkstélla vare sig beslut om gruppbostad eller korttidsvistelse i
kommunen utan behdver kopa externa platser. Med konsekvensen att det kan ta tid att
verkstilla beslut och personer kan fa vénta ldngre &n lagstadgade tre méanader.
Forvaltningen kan inte heller garantera en god kvalitét i insatsen sa som den utfors idag.
Kommunen behdver planera for en framtid for denna méalgrupp och sédkerstélla att de kan
bo och leva som alla andra.

En ny gruppbostad i centrala Herrljunga erbjuder dessutom en mgjlighet att vilja Ljung
eller Herrljunga titort vid lediga platser.
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Internkontrollplan 2022 Herrljunga kommun

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sékerstélla kvaliteten i den kommunala
verksamheten. Senast under oktober manad ska respektive ndmnd faststélla en
upprittad internkontrollplan fér det kommande dret. Kommunstyrelsen ska samla
alla ndmnders internkontrollplaner och faststilla helheten inklusive
kommunstyrelsens egen internkontroll. I samband med éarsbokslutet sker
uppfoljning av féregdende ars genomfsrda kontroll till kommunstyrelsen.
Internkontrollplanerna foljs 4ven upp i samband med de verksamhetsdialoger
som kommunstyrelsen har tillsammans med representanter fran nimnderna och
forvaltningsledningen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-08
Bildningsndmnden § 106/2021-10-04
Socialndmnden §123/2021-10-06

Servicendmnd [T/Vixel/Telefoni § 19/2021-10-20
Bygg- och miljéndmnden § 54/2021-11-03
Tekniska nimnden § 90/2021-11-04

Policy for intern kontroll

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till bestut:
o Internkontrollplan 2022 f6r Herrljunga kommun faststélls.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Internkontrollplan 2022 for Herrljunga kommun faststills.

Fir Kinnedom Samtliga ndmnder
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Budget och verksamhetsplan 2022—-2024 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 22 juni 2021 om ram for budget 2022-2024
omfattande resultatrdkning, balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag,
kommunfullméktiges inriktning och mal samt skattesats f6r 2022
(kommunfullmiktige § 86/2021-06-22). Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska
kommunfullméktige senast i november ménad faststilla budget och
verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstimmer i stort med det beslut som kommunfullmiktige beslutade 22 juni
2021. Tillkommande information har lagts till géllande planerad verksamhet
kopplad till de ramar och mal som faststillts i juni.

Ny skatteunderlagsprognos frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) i
september visar pd en gynnsammare utveckling av skatteintidkterna jaimfort med
tidigare prognos. For Herrljunga kommuns del skulle det innebéra 4,8 mkr i 5kade
skatteintikter. Aven generella statsbidrag visar en 6kning med 1,5 mkr.
Sammanlagt 4r intdktsdkningen 6,3 mkr. Utifran detta foreslar ordfSrande att
skatte- och bidragsintékterna till budget och verksamhetsplan #ndras till SKR:s
septemberprognos och att féljande fordndringar gors i budget:

e [Ijamforelser har framkommit att Herrljunga kommun fortsatt riskerar att
halka efter i 16neutvecklingen. Darfor foreslés att en del av de dkade
intdkterna anvénds for att budgetera med 2,4 procents 16nedkning till 2022.
Detta skulle innebédra tkade 16nekostnader motsvarande 1,5 mkr arligen.

e Kultur- och fritidsverksamheten i Herrljunga kommun har genom é&ren fatt
ta kliv tillbaka till formén for andra verksamheter. Dérfor foreslas en
satsning p& denna verksamhet med 900 tkr. Kultur- och
fritidsorganisationen dr av stor vikt for foreningslivet och en satsning pa
verksamheten skapar mervirde for medborgaren.

e Eftersom inga pengar avsattes i junibudgeten for valet foreslas att 270 tkr
budgeteras for detta Endamal.

e Korrigering av resultat till minst 2 procent &r prioriterat. Om den nya
skatteunderlagsprognosen anvinds som underlag till budgeterade intikter
och om ovan forslag inbakas i budgetforslaget blir det beréknade resultatet
14,2 mkr. Det dr 4 mkr mer jimfort med junibudgeten. Resultatnivan hojs
fran 1,7 procent till 2,3 procent.

e Forslag till tilldgg i text angdende effektivisering av hemtjénsten pa sidan 53
i budget och verksamhetsplan: ”Effektiviseringen skall i frsta hand ske pa
administration och planering, om inte pégéende utredning tydligt visar pa
andra brister. Arbetet med att stirka kontinuiteten far inte dventyras.”
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Fortséttning KS § 166

Beslutsunderlag

Ordf6randeskrivelse i drendet daterad 2021-10-14
Budget och verksamhetsplan 20222024
Kommunfullméktige § 86/2021-06-22
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-06-02

Forslag till beslut
Ordftrandens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
* Budget och verksamhetsplan for 2022-2024, inklusive foréndringar till £61jd
av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststills.
¢ Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
e Styrelser och nimnder uppdras att senast ldmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméaktige vid dess forsta sammantride 2022.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller ordférandens forslag

Mats Palm (S) yrkar p foljande dndringar i budgetforslaget

- 2,7 mkr ur bygg- och miljénimndens investeringsbudget flyttas med in i
budgetaret 2022

- 400 tkr forstdrkning av foreningsstod under tekniska nimnden

- 400 tkr till fritidsgarden och 100 tkr vardera till kulturskola och bibliotek under
bildningsndmnden

- Utokad ram fr socialnimnden om 2,6 mkr till &ldreomsorgen

Hékan Korberg (L) bifaller Mats Palms (S) forslag

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Ordforanden frigar om Mats Palms (S) dndringsforslag avseende utdkad ram till
socialnimnden om 2,6 mkr antas och finner att sé ej sker.

Omrdstning begirs.
Ordfrande stéller f6ljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) dndringsférslag antas

Nej = Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte

Med 4 ja-roster och 7 nej-roster finner ordfgrande att kommunstyrelsen beslutar att
Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 166/2021-10-25).
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Fortséttning KF § 148
Fortséttning KS § 166

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Budget och verksamhetsplan for 2022-2024, inklusive féréndringar till foljd
av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststélls (bilaga 1, KS § 166/2021-
10-25).
2. Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast ldmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméaktige vid dess forsta sammantrédde 2022.

Reservation
Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Kari Hellstadius (S) och Hékan K&rberg (L)
reserverar sig till formaén for eget forslag.

I kommunfullméktige bifaller Gunnar Andersson (M), Jessica Pehrson (C), Johnny
Carlsson (C), Fredrik Svensson (KD) och Bérje Aronsson (KV) kommunstyrelsens
forslag till beslut i sin helhet.

Christina Glad (KV) foreslar en dndring i form av att 4 miljoner kronor frén
investeringsmedel for Altorpskolan fliyttas fran 2024 tiil 2022.

Anette Rundstrém (S) foreslar en dndring i form av att socialndmndens ram utSkas
med 2,6 miljoner kronor f6r 2022 och 2,6 miljoner kronor fér 2023.

Bert-Ake Johansson (S) forslar dndringar i form av
¢ en omfdrdelning av investeringsmedel for Altorpskolan om
- 6 miljoner kronor f6r 2022
- 20 miljoner kronor for 2023
- 6 miljoner kronor f6r 2024
« en ramforstirkning till bildningsndmnden i form av 150 000 kronor.

Gunnar Andersson (M) bifaller Christina Glads (KV) éndringsférslag och foreslar
en dndring i form av ett fortydligande om att budgeterade 900 000 kronorna for
kultur och fritid placeras i kommunstyrelsens budget.

Hékan Korberg (L) och Mats Palm (S), Bjorn Wilhelmsson (S) bifaller Anette
Rundstroms (S) och Bert-Ake Johanssons (S) dndringsforslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordforanden frigar om Gunnar Andersson (M) dndringsforslag antas och finner att
sé sker.

Ajournering
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Fortsittning KF § 148

Ordforanden stiller Christina Glads (KV) dndringsforslag mot Bert-Ake Johanssons
(S) éndringsforslag punkt 1 och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet
med Christina Glads (KV) forslag.

Omrdstning begirs.

Ordforande stéller f6ljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med Christina Glads (KV) dndringsforslag

Nej = i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) dndringsforslag punkt 1

Med 17 ja-roster och 12 nej-roster finner ordférande att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med Christina Glads (KV) #ndringsforslag.

(Omrostningsbilaga 1, KF § 148/2020-11-23).

Ordforanden frigar om Bert-Ake Johanssons (S) #ndringsférslag punkt 2 antas och
finner att sé ej sker.

Omrdstning begirs.

Ordférande stiller f6ljande propositionsordning:

Ja = Bert-Ake Johanssons (S) andringsférslag punkt 2 antas

Nej = Bert-Ake Johanssons (S) dndringsforslag punkt 2 antas inte

Med 12 ja-roster och 17 nej-roster finner ordfdrande att kommunfullméktige
beslutar att Bert-Ake Johanssons (S) dndringsférslag punkt 2 inte antas.

(Omrdstningsbilaga 2, KF § 148/2020-11-23).

Ordforanden fragar om Christina Glads (KV) dndringsforslag antas och finner att sa
sker. .

Ordfdranden fragar om Anette Rundstrom (S) dndringsforslag antas och finner att
sé ej sker.

Omrdstning begérs.
Ordftrande stiller f6ljande propositionsordning:
Ja = Anette Rundstroms (S) dndringsforslag antas

Nej = Anette Rundstroms (S) dndringsforslag antas inte

Med 12 ja-rgster och 17 nej-roster finner ordférande att kommunfullméaktige
beslutar att Anette Rundstroms (S) &ndringsforslag inte antas.

(Omrdstningsbilaga 3, KF § 148/2020-11-23).
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Fortséttning KF § 148

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Budget och verksamhetsplan for 2022—2024, inklusive forandringar till foljd
av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststills (bilaga 1, KF § 148/2021-
11-23).
2. Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast 1dmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullmaktige vid dess forsta sammantrdde 2022.

Reservation
Socialdemokraterna och liberalerna reserverar sig mot besluten och inkommer med
skriftliga reservationer innan tid for justering.

Omrdstning 2, KF § 148/2021-11-23

2021-11-23
Budget och verksamhetsplan 2022-2024 for Herrljunga kommun

Bildningsforvaltningen i Herrljunga har utfért en Risk och Konsekvensanalys kring
effekter av sin dlagda budgetanpassning for 2022.
Ddr pekas pd en effekt som innebdr minskade oppettider pa Biblioteket i Ljung.

Biblioteket i Ljung dr den enda publika stationdira nérvaron som kommunen har i
Ljung/Annelundomradet.

Den enda publika métesplatsen for spontana moten mellan mdnniskor for utbyte av
tankar och ideer kring samhdllsutveckling eller dagsaktuella hindelser.

Fér mdnga dr detta den enda majligheten for dessa dagliga spontana kontakter.
Det har under mdnga dr funnits en underliggande kdnsla av att ha utarmats pd
kommunal ndrvaro i kommundelen. Den kédnslan vill vi inte dteruppvdcka.

Véir kommuns utveckling dr beroende av en kinsla av samhdrighet och gemensami
dtagande.

Att vi inte kunde fa forstdelse och stod for denna uppfattning, dr djupt sorglig.

Da vi Socialdemokrater i fullmdktige ser detta beslut att avsid vart yrkande om
150 000 kronor till biblioteket som djupt olyckligt, Idmnar vi hér var skrifiliga

reservation.

Mats Palm.
Gruppledare (S).

Omréstning 3, KF § 148/2021-11-23

2021-11-23
Budget och verksamhetsplan 2022-2024 for Herrljunga kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Meddelande 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-11-23 13

Fortséttning KF § 148

Under flera dr har det identifierats att Herrljunga kommun har haft en ldgre
bemanningsgrad inom SABO én véra jamforbara kommuner i vér nérhet. I flera
fall markant ldgre.

Detta har medfort att inom savdl Somatik som Demens har det genererat oldmpliga
arbetsformer. Bland annat dterkommande perioder av ensamarbete eller stora
ansvarsomrdden.

Da ett av vdra boenden har avdelningar pd tva vaningsplan, har detta genererat en
stor stress bland vdr personal. Man kinner sig otillrécklig néir man har ett
pdgdende uppdrag pd en vaning, och inte ddrmed kan ha uppsikt pa den andra
vaningen.

Socialdemokraterna har i dialog med arbetsgruppens fackliga representanter fitt
detta forhdllande tydligt beskrivet for sig.

Att under en tvadrsperiod forstirka med en heltid per avdelning (motsvarar en
utékning av SN ram pad 2.6 miljoner per budgetdr) skulle ge stora
planeringsforutsdtiningar for att ldtta pd stressen och arbetsbérdan pd dessa
enheter.

Fullmaktiges beslut att avsla detta yrkande pa 2.6 miljoner i utokad ram till
Socialndmnden, omkullkastar denna avsikt.

Mot denna bakgrund och med denna effekt, reserverar sig Socialdemokraterna mot
beslutet i den delen.

Mats Palm.
Gruppledare (S).

Fir kiinnedom ¢ill: Samtliga nimnder

Justerandes sign

N\

Utdragsbestyrkande
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Meddelande®5

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
2021-11-23 21
KF § 154 DNR KS 178/2021 101

KS §176
Policy for resande i tjansten

Sammanfattning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatloften inom
ramen for Klimat 2030 ar 2021. Policy for resande i tjénsten i Herrljunga kommun
ska bidra till en trygg och siker arbetsmiljé samt minimera milj6- och
klimatpaverkan, skapa forutsittningar for ett trafiksikert, kostnads- och
resurseffektivt resande och vdrna om Herrljungas kommuns varumaérke.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-10-07
Policy for resande i tjéinsten i Herrljunga kommun

Fdrslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna policy for
resande i tjénsten i Herrljunga.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Policy f6r resande i tjansten i Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1, KS §
176/2021-10-25).

[ kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Policy for resande i tjdnsten i Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1, KS §
176/2021-10-25).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom fill: Samtliga nimnder

Justerandes sign

g W

Utdragsbestyrkande
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Meddelande 5

Bilaga 1, KS § 176/2021-10-25

DIARIENUMMER: KS 178/2021 101
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Meddelande 5

Bilaga 1, KS § 176/2021-10-25

1. Inledning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatlsften inom ramen for Klimat 2030
ar 2021.

1.1 Syftet med dokumentet

Riktlinjerna ska bidra till en trygg och saker arbetsmiljo samt minska de negativa effekterna pa
folkhilsan, minimera miljé- och klimatpaverkan, skapa forutséttningar for ett trafiksakert, kostnads- och
resurseffektivt resande och vdma om Herrljungas kommuns varumérke.

1.2 Avgransningar
Policyn giller inte fortroendevaldas resor till och frén sammantraden/forréttningar inom kommunen.

Policyn giller inte for resor till och fran arbetet, dock uppmuntras anstélida och fortroendevalda att ga,
cykla, samaka eller dka kollektivt. Darfor erbjuder Herrljunga kommun:

e tillgéng till cykelparkeringar och cykelkartor

¢ duschmdojligheter

o tillgang till tidtabeller for kollektivtrafik

e mdjlighet for anstillda att képa Visttrafiks resekort (arskort) med avdrag fran din 16n under tolv
manader.

2. Allmanna bestammelser

1. Mdten och resor ska planeras i sa god tid som méjligt.

2. Digitala méten kan vara ett alternativ till fysiska méten och i forsta hand ska beddmning goras
om mdtet 4r limpligt att hllas digitalt. Om en resa dr nodvindig, forega med gott exempel och
vilj firdsitt med lag miljobelastning.

3. Nar Herrljunga arrangerar moten, konferenser, studiebesok o dyl. ska lokalisering och tider
anpassas till kollektivtrafiken.

4. Vid beddmning av restiden ska tiden for resan, véntetider under resan, tid for parkering, gangtid
och vintetid mellan ankomst och mdtets borjan inkluderas.

5. Vid bokningar och resor ska géllande styrdokument, riktlinjer och avtal foljas.

6. Vid bokning av resor och hotell ska den av kommunen upphandlade resebyran anvéndas. Vid
bokningar bér boende som har en hég miljoprofil efterstrédvas.

7. Privata betalkort med bonuspodng ska inte anvindas i tjdnsten.

8. Egen bil i tjansten kravs inte i Herrljunga kommun. Vid behov av bilresor ska den kommunala
bilpoolen anvindas. Undantag godkénns av ndrmaste chef. Fragor som ror till exempel sparsamt
korsitt regleras i andra styrdokument.

9. Samakning uppmuntras men kommunen har inget samakningssystem.

10. Inkdp och bestéllning av varor ska samordnas for att minska antal transporter.

go u LW



Meddelande 5

Bilaga 1, KS § 176/2021-10-25

3. Ansvarsfordelning och uppféljning

Policyn ska f6ljas upp varje ar i samband med némndernas och bolagens arsredovisning.

Samtliga forvaltningar och heldgda kommunala bolag har ansvar att i den arliga arsredovisningen
redovisa till respektive nimnd uppf6lining av efterlevnad av resepolicyn i enlighet med framtagna
indikatorer.

Samtliga chefer ansvarar for att forankra policyn och dess tillimpningsanvisningar i sin verksamhet pa
sadant sitt att de efterlevs.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda har ansvar att folja resepolicyns bestimmelser.

Forvaltningarna och bolagen har ansvar for att skapa méjligheter till héllbart resande, bland annat genom
att tillhandhalla

o Tjinstecyklar, hjdlm, regnkldder och reflexvéstar
s Kollektivtrafikkort for resor i tjénsten
o Upphandlad resebyra for hjélp med bokningar av flyg, hotell och dyl.



g HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2021-12-13

KS § 219 DNR KS 243/2021 992

Regional dverenskommelse for hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet

Sammanfattning

Utifran géllande lagstifining och rddande praxis ansvarar sjukvardshuvudmannen
for personliga hjdlpmedel, skolhuvudmannen for pedagogiska hjalpmedel,
laromedel och grundutrustning och kommunens dagliga verksamhet for
grundutrustning i sin verksamhet. Beroende pé det aktuella syftet med
hjdlpmedlet kan en och samma produkt vara antingen ett personligt eller ett
pedagogiskt hjdlpmedel, laromedel eller grundutrustning, vilket komplicerar
gransdragningen mellan huvudméinnen. Ledningsradet Medicintekniska
produkter skapade i december 2019 en tillfillig beredningsgrupp vars mél var att
tydliggora ansvaret for hjdlpmedel i férskola, skola och daglig verksambhet.
Borasregionen har tagit fram ett forslag till 6verenskommelse, vars syfte &r att
den enskildes behov av hjdlpmedel bildar utgédngspunkt for
hjélpmedelshanteringen, att ansvarsférdelningen tydliggérs samt att patala vikten
av samverkan mellan olika parter. Personer med funktionsnedséttning som har
behov av hjdlpmedel kan behéva samordnade insatser fran bade hélso- och
sjukvard och fran skola eller daglig verksamhet. Overenskommelsen fortydligar
ansvaret f6r dessa huvudmén och anger former for parternas samverkan.
Intentionen har varit att i en sa patientséker och jamlik hjdlpmedelshantering
som mdjligt.

Direktionen for Borasregionen beslutade i september 2021 att stélla sig bakom
forslaget till regional 6verenskommelse f6r hjalpmedel i forskola, skola och
daglig verksamhet och rekommenderar att medlemskommunerna i sin tur fattar
beslut om Sverenskommelsen. Bildningsndmnden ansvarar for delarna i
overenskommelsen som berér forskola och skola medan socialndmnden ansvarar
for daglig verksamhet. Arendet har behandlats i savil bildningsndmnden som i
socialndmnden och de bada nimnderna f6reslér kommunstyrelsen att godkénna
overenskommelsen.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 129/2021-11-08

Socialndmnden § 146/2021-11-23

Regional 6verenskommelse for hjdlpmedel i férskola skola och daglig
verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmndens och bildningsndmndens forslag till beslut:
e Overenskommelsen godknns.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om bildningsndmndens och socialndmndens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
o HERRLIUNGA KOMMUN

¢4 .
q ﬁ Sammantridesdatum Sid 14
KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-13
Fortséttning KS § 219

Kommunstyrelsens beslut
1. Regional 6verenskommelse for hjdlpmedel i forskola, skola och daglig

verksamhet godkénns.
Expedieras till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
For kinnedom till: Bildningsnimnden, socialndmnden
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Meddelande 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2021-12-13

KS § 223 DNR KS 249/2021 700

Svar pa remiss fran Vastkom avseende hélso- och sjukvardsavtal
och tillhorande overenskommelser

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt méjlighet att yttra sig kring en revidering av halso-
och sjukvérdsavtalet och tillhérande 6verenskommelser i Vistra Goétaland.
Avtalet och 6verenskommelserna reglerar samverkan och ansvar for de personer
som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser fran bade kommunen och Vistra
Gotalandsregionen (VGR). P4 uppdrag av det politiska samradsorganet (SRO)
har hélso- och sjukvardsavtalet uppdaterats och reviderats infér ny avtalsperiod.
Samtidigt har underavtal och 6verenskommelser med koppling till hilso- och
sjukvardsavtalet, dér lagstiftningen stéller krav pa att samverkan ska regleras i
overenskommelse, ocksé reviderats. Genomgéende i denna revidering har
forandringar gjorts med syfte att sétta fokus pa ett personcentrerat
forhallningssitt. De fordndringar som foreslas &r att hilso- och sjukvardsavtalet
ar huvudavtal och att tillhérande 6verenskommelserna ar bilagor.

Socialndmnden hanterade drendet 2021-11-23 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att godkénna forslag till yttrande avseende hélso- och
sjukvardsavtalet och dess 6verenskommelser.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 148/2021-11-23
Bilaga 1, SN § 148/2021-11-23

Forslag till beslut
Socialndgmndens forslag till beslut:

o Forslag till yttrande pa remissen Hélso- och sjukvardsavtalet och dess
overenskommelser godkénns (bilaga 1, SN § 148/2021-11-23).

Beslutsgang
Ordféranden fragar om socialnimndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till yttrande pé remissen Hilso- och sjukvérdsavtalet och dess
overenskommelser godkénns (bilaga 1, SN § 148/2021-11-23).

Expedieras till: Vistkom
For kiinnedom till: Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q p KOMMUNSTYRELSEN

Meddelande 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2021-12-13

KS § 224 DNR KS 248/2021 700

Svar pa remiss fran Vastkom avseende fardplan - lansgemensam
strategi for god och nédra vard

Sammanfattning

Herrljunga kommun har fatt mojlighet att yttra sig kring remissen Férdplan -
lansgemensam strategi for god och néra vard. Det politiska samrédsorganet
(SRO) har skickat remissen till regionens 49 kommuner samt till berérda
styrelser och nimnder i Véstra G6talandsregionen. Féardplanen &r en
overgripande linsgemensam strategi som ska bidra till Véstra Gotalands
utveckling inom hilsa, vird och omsorg. Féardplanen innehéller de omrdden som
region och kommun gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver
malbild, fordndrade arbetssitt och forutséttningar for utvecklingen, dér takten i
omstéllningen mot en god och néra vérd behover 6ka fram till 2030. Region och
kommun har olika ansvar, resurser och kunskaper och utvecklingsstrategin &r
ténkt att bidra till ett kraftfullt genomforande.

Socialndmnden hanterade drendet 2021-11-23 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att godkénna forslag till yttrande avseende férdplan —
lansgemensam strategi for god och néra véard.

Beslutsunderiag
Socialnédmnden § 147/2021-11-23
Bilaga 1, SN § 147/2021-11-23

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

o Forslag till yttrande pa remissen Fardplan - lansgemensam strategi for
god och nira vard godkénns (bilaga 1, SN § 147/2021-11-23).

Beslutsgang
Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till yttrande pé remissen Fardplan - linsgemensam strategi for
god och nira vard godkénns (bilaga 1, SN § 147/2021-11-23).

Expedieras till: VistKom
Fir kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

[ Utdragsbestyrkande
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Meddelande 9

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRUUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-12-13 20
KF § 174 DNR KS 130/2021 730

KS § 198

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt Sol och LSS
per 2021-09-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige limna en statistikrapport 6ver hur ménga av
nidmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstillts inom tre
méanader fran dagen f6r respektive beslut. Socialndmnden ska &ven rapportera
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoLL och 9 § LSS som inte har verkstéllts pa nytt
inom tre ménader fran den dag da verkstélligheten avbrots.

Niamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har f6rflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet 4r 42. Av dessa ar 14 insatser verkstéllda eller
avslutade av annan anledning. Inom #ldreomsorgen finns fyra beslut om sarskilt
boende, varav tva beslut har verkstillts vid rapporteringstillfillet med en véntetid
pa ca 6 ménader. Tva ej verkstillda beslut gillande dagverksamhet har fordréjts
med anledning av covid-19-pandemin och medfoljande restriktioner. Inom individ-
och familjeomsorgen finns det 16 rapporterade drenden, varav sex drenden nu &r
verkstillda/avslutade. De rapporterade besluten avser kontaktfamilj (5 st),
kontaktperson (6 st), familjebehandling (4 st) och andrahandskontrakt (1 st). Inom
LSS-verksamheten &r det 17 rapporterade drenden, varav tre drenden &r verkstéllda.
De insatser som ej 4r verkstéllda vid rapporteringstillfillet 4r korttidsvistelse (3 st),
kontaktperson (6 st), ledsagarservice (2 st), daglig verksamhet (1 st) och boende
vuxen (2 st).

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 125/2021-10-26
Bilaga 1, SN § 125/2021-10-26

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-
09-30 l4ggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 125/2021-10-26).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ¢j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-
09-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 125/2021-10-26).

Justerandes sign

7

Utdragsbestyrkande
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Meddelande 9

a SAM MANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-12-13 21

Fortséttning KF § 174

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-

09-30 14ggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 125/2021-10-26).

Expedieras till:
For kiinnedom till: Socialnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Meddelande 10

5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRUUNGA KOMMUN Sammantréddesdatum Sid.
QW «ovmunruLLmakTice 2021-12-13 22
KF § 175 DNR KS 125/2021 400

KS § 196

Svar frdn socialnamnden avseende avgiftsbefriad tillsyn inom
hotell- och restaurangbranschen under covid-19-pandemin

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2021-05-03 med ett initiativirende med forslag om att
kommunen undersoker huruvida det dr mojligt att avgiftsbefria tillsynen mot hotell-
och restaurangbranschen under covid-19 pandemin med motiveringen att hotell-
och restaurangbranschen paverkats negativt ekonomiskt av pandemin.
Kommunstyrelsen beslutade genom KS § 93/2021-05-31 dels att kommunen
utreder mojligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och
restaurangbranschen f6r alkoholtillsyn under Covid-19 pandemin och dels att
kommunen utreder mgjligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och
restaurangbranschen for kontrollavgiften vid godkénd livsmedelstillsyn under
Covid-19 pandemin.

Bygg- och miljéndmnden inkom till kommunstyrelsens sammantréde 2021-09-27
med en utredning gillande avseende avgiftsbefriad livsmedelstillsynen,
kommunstyrelsen godkénde utredningen. Socialndmnden beslutade genom SN §
129/2021-10-26 att 6verldmna en utredning avseende avgiftsbefriad alkoholtillsyn.
Socialforvaltningens utredning visar att det dr mojligt for kommunfullméktige att
fatta beslut om att avgiftsbefria enskilda niringsidkare men att beslutet om att
efterséinka avgifterna ska vara tidsbegrinsat.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 129/2021-10-26
Bilaga 1, SN § 129/2021-10-26
Kommunstyrelsen § 147/2021-09-29
Bilaga 1, BMN § 33/2021-09-01

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
o Utredningen godkénns (bilaga 1, SN § 129/2021-10-26).

Mats Palm (S) bifaller socialndmndens f6rslag och foreslar ett tilldgg i form av att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att grundavgiften for alkoholtillsyn
halveras for 2021 och 2022. Kostnaden om cirka 18 tkr per &r finansieras via
kommunens resultat.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om socialndmnden forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordforanden frdgar om Mats Palms (S) tilldggsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

7
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Utdragsbestyrkande
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Meddelande 10

Bl SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
QPP communruLLmaKTIGE 2021-12-13 23

Fortséttning KF § 175
Fortséttning KS § 196

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Utredningen godkénns (bilaga 1, SN § 129/2021-10-26)
2. Grundavgiften for alkoholtillsyn halveras for 2021 och 2022. Kostnaden om
cirka 18 tkr/ar finansieras via kommunens resultat.

I kommunfullméktige frdgar ordforanden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Utredningen godkénns (bilaga 1, SN § 129/2021-10-26).
2. Grundavgiften for alkoholtillsyn halveras for 2021 och 2022. Kostnaden om
cirka 18 tkr/éar finansieras via kommunens resultat.

Expedieras till:
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign
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Avsagelse och fyllnadsval av uppdrag som ersattare i
socialnamnden

Sammanfattning
Jacob Brendelius (SD) har i skrivelse 2021-12-10 avsagt sig sitt uppdrag som
erséttare 1 socialndmnden med omedelbar verkan.

Forslag till beslut
I skrivelse 2021-12-10 forslar sverigedemokraterna Gary Duncan (SD) till ny
erséttare i socialnimnden for resterande del av mandatperioden.

Beslutsgang
I kommunfullméktige fragar ordféranden om Jacob Brendelius (SD) avsédgelse
godkénns och finner att s sker.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om Gary Duncan (SD) véljs till erséttare i
socialndmnden och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Jacob Brendelius (SD) begiran om entledigande som erséttare i
socialndmnden godkénns.
2. Gary Duncan (SD) viljs till erséttare i socialndimnden for resterande del
av mandatperioden.

Expedieras till:
Fir kiinnedom till: Socialnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Granskning av ansvarsutovande - Socialnamnden

Under aret har revisorerna i Herrljunga kommun I6pande foljt socialnamndens arbete
genom bland annat protokollslasning, dokumentstudier och andra granskningsaktiviteter.

Som komplement till ovanstdende har revisorerna tillsammans med sakkunnigt bitradde
haft méte med socialndmnden den 19 november 2021. Infor métet har sociainamnden
skriftligen besvarat ett antal sarskilda fragor som berér ndamndens ansvarsutévande.

Baserat pa motet med sociaindmnden samt var Iopande uppfdljning av nédmndens arbete
har vi inte funnit nagra vasentliga brister/avvikelser koppat till socialnamndens
ansvarsutdvande under 2021 och darmed har vi inga sarskilda rekommendationen riktade
iill socialndmnden.

Var slutliga uttalandet avseende socialndmndens ansvarsutévandet redovisas i samband
med revisionsberattelsen for 2021.

Vi 6versander vart missiv till er for kAnnedom.

For kommunens revisorer

uStafsson, ordf. kommunrevisionen
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