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2 Svar på medborgarförslag om att införa 
hastighetsbegränsning utanför 
Tallkottens förskola 
 

KS 260/2020 351 
 

KS 210426 

3 Svar på motion om framtagande av 
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KS 154/2019 899 
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9 Årsredovisning Herrljunga bostäder 
2020, org.nr: 556508-0909 
 

KS 63/2021 942 KS 210426 

10 Uppföljning av internkontroll 2020 för 
samtliga nämnder 
 

KS 65/2021 906 KS 210426 

11 Rutin för digitalt deltagande vid 
sammanträde  
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SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammantrådexiatum

2021-04-26
Sid 26

KS § 82 DNR KS 260/2020 351

Svar på medborgarförslag om att införa hastighetsbegränsning
utanför Tallkottens förskola

Sammanfattning
Den 2020-12-21 inkom medborgarförslag från Luc Plasschaert om att införa
hastighetsbegränsning utanför tallkottens förskola med motiveringen att lägre
hastigheter sparar liv. Kommunfullmäktige överlänmande medborgarförslaget till
tekniska nämnden för beredning (KF § 22 /2021-02-23).
Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömde det som motiverat att sänka
hastigheten till 30 km/h enligt medborgarförslag utefter trafiksituation och närhet
till förskola. I bedömningen har förvaltningen vägt in närheten till förskola och
att IMI, som har verksamhet dygnet runt under alla veckodagar, har sin
personalparkering på ena sidan väg 182 och fabriken på den andra sidan vägen.
Detta medför att all personal måste passera väg 182 när de går mellan
parkeringen och fabriken. Kostnad för skyltning av 30 km/h beräknas till ca 20
tkr och detta ryms inom nämndens budget för 2021.

Tekniska nämnden hanterade ärendet den 2021-03-3 1 och beslutade att föreslå
kommunfullmäktige att bevilja medborgarförslaget.

Beslutsunderlag
Tekniska nämnden § 41/202 1 -03-3 1
Kommunfullmäktige § 22/2021-02-23
Tjänsteskrivelse till tekniska nämnden daterad 202 1-03-09
Medborgarförslag inkommet 2020- 12-2 1

Förslag till beslut
Tekniska nämndens förslag till beslut:

• Medborgarförslaget beviljas.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om tekniska nämndens förslag till beslut antas och finner att
så sker.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Medborgarförslaget beviljas.

Expedieras till:
För kännedom till:

Kommunfullmäktjge
Tekniska nämnden, förslagsställaren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ab /#

Ärende 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-03-31
Sid 9

TN§ 41 TK 68/2021 351

Svar på medborgarförslag om att införa hastighetsbegränsning
utanför Tallkottens förskola

Sammanfattning
Den 2020-12-21 inkom medborgarförslag från Luc Plasschaert om att införa
hastighetsbegränsning utanför tallkottens förskola med motivering att lägre has-
tigheter sparar liv. Kommunfullmäktige överlämnande medborgarförslaget till
tekniska nämnden för beredning (KF § 22 /2021-02-23).

Förvaltningen bedömer, att sänka hastigheten till 30 km/h enligt medborgarför-
slag, som motiverad, utefter trafiksituation och närhet till förskola. I bedömningen
har förvaltningen vägt in närheten till förskola och att IMI, som har verksamhet
24/7 alla veckodagar, har sin personalparkering på ena sidan väg 182 och fabriken
på den andra sidan vägen. Detta medför att all personal måste passera väg 182 när
de går mellan parkeringen och fabriken.

Kostnad för skyltning av 30 km/h beräknas till ca 20 tkr och detta ryms inom
nämndens budget för 2021.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 202 1 -03-09
Medborgarförslag inkommen 2020- 12-21
Kommunfullmäktige § 22/2021-02-23

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Kommunfullmäktige föreslås bevilja medborgarförslaget.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om föwaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Tekniska nämndens förslag till kommunfullmäktige
1. Medborgarförslaget beviljas.

Expedieras till: Kommunfullmäktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

64 ’12

Ärende 2
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SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021 -02-23
sid,

29

KF § 22 DNR KS 260/2020 351

Medborgarförslag om att införa hastighetsbegränsning på 30
km/tim utanför Tallkottens förskola

Sammanfattning
Följande medborgarförslag inkom2020-12-2 1 från Luc Plasschaert;

”Vad? Införa hastighetsbegränsning på 30 km i tim utanför Tallkottens
förskola.

Varför? Lägre hastighet sparar liv: 9 av 10 överlever om bilen kör i 30 km/tim
2 av 10 överlever om bilen kör i 50 km/tim.

Lägre hastighet ger också:
• en positiv verkan på miljön
• ett lugnare trafiktempo utanför skolor och förskolor
• en ökad trygghet för alla trafikant“

Situation

Riksväg 182 - T-korsning Falköpingsvägen - inom tätorten
På sträckan finns redan fysiska farthinder men utan hastighetsbegränsning på
30km/tim.

I kommunfullmäktige frågar ordföranden om ärendet överlämnas till tekniska
nämnden för beredning och finner att så sker.

KOMMUNFULLMÄKriGES BESLUT

1. Ärendet överlämnas till tekniska nämnden för beredning.

Expedieras till: Tekniska nämnden
För kännedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

-4”

Ärende 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
sid 11

KS § 72 DNR KS 154/2019 899

Svar på motion om framtagande av koldioxidbudget för
Herrljunga kommun

Sammanfattning
Mats Palm (S) inkom 2019-06-26 med en motion om att ta fram en
koldioxidbudget för Herrljunga kommun som kan skapa ett tydligt politiskt
ramverk för hur kommunen på ett effektivt sätt kan uppnå Parisavtalets mål.
Inom ramen för kommunens arbete med Klimat 2030 antog Herrljunga kommun
i december 2020 ett åtagande om att under 2021 anta en koldioxidbudget för
kommunen. Förvaltningen föreslår därför att motionen godkänns och att pengar
avsätts för genomförande. Västra Götalandsregionens regionstyrelse har beslutat
att anta en koldioxidbudget för hela regionen, utifrån en rapport sammanställd av
Uppsala universitet (Anderson et al. 2019). Förvaltningen föreslår att Herrljunga
kommun låter ta fram motsvarande rapport för kommunen, och utifrån denna
antar en koldioxidbudget för det geografiska området Herrljunga kommun med
regelbunden revidering utifrån hur utvecklingen fortskrider. Denna kan användas
som ett kommunikativt verktyg som kan underlätta för både beslutsfattare och
medborgare. Att ta fram en koldioxidbudget ger inget facit till exakt vad vi
behöver göra för att begränsa koldioxidutsläppen, men när den antas politiskt ger
den en grund att luta sig mot i andra beslutsprocesser genom att visa att påverkan
på koldioxidutsläpp är en viktig faktor att ta med i bedömningarna.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021-04-08
Kommunfullmäktige § 145/2019-09-16
Motion om koldioxidbudget daterad 2019-06-26

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

Motionen beviljas
40 000 kronor beviljas från kommunstyrelsens utvecklingsmedel år 2021
för att finansiera framtagande av koldioxidbudget för det geografiska
området Herrljunga kommun.

Hänsyn tas till kostnad för löpande uppföljning och visualisering av
koldioxidbudgeten i kommande års budgetar för kommunstyrelsen. I
dagsläget är kostnaden för detta 20 000 kr/år.

•
•

•

Mats Palm (S) bifaller kommunstyrelsens förslag till beslut.

Jacob Brendelius (SD) föreslår att motionen avslås.

Beslutsgång
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut.

Justerandes sign

R
Utdragsbestyrkande

/~4 C/)

Ärende 3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 12

Fortsättning KS § 72

Kommunstyrelsens beslut
1. 40 000 kronor beviljas från kommunstyrelsens utvecklingsmedel år 2021

för att finansiera framtagande av koldioxidbudget för det geografiska
området Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
2. Motionen beviljas
3. Hänsyn tas till kostnad för löpande uppföljning och visualisering av

koldioxidbudgeten i kommande års budgetar för kommunstyrelsen. I
dagsläget är kostnaden för detta 20 000 kr/år.

Reservation

Jacob Brendelius (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Expedieras till: Kommunfullmäktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ga /v

Ärende 3
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Motion om framtagande av koldioxidbudget för Herrljunga kommun 
 
Sammanfattning 
Mats Palm (S) inkom 2019-06-26 med en motion om att ta fram en koldioxidbudget för 
Herrljunga kommun som kan skapa ett tydligt politiskt ramverk för hur kommunen på ett 
effektivt sätt kan uppnå Parisavtalets mål. Inom ramen för kommunens arbete med Klimat 
2030 antog Herrljunga kommun i december 2020 ett åtagande om att under 2021 anta en 
koldioxidbudget för kommunen. Förvaltningen föreslår därför att motionen godkänns och 
att pengar avsätts för genomförande. Västra Götalandsregionens regionstyrelse har beslutat 
att anta en koldioxidbudget för hela regionen, utifrån en rapport sammanställd av Uppsala 
Universitet (Anderson et al. 2019). Förvaltningen föreslår att Herrljunga kommun låter ta 
fram motsvarande rapport för kommunen, och utifrån denna antar en koldioxidbudget för 
det geografiska området Herrljunga kommun med regelbunden revidering utifrån hur 
utvecklingen fortskrider. Denna kan användas som ett kommunikativt verktyg som kan 
underlätta för både beslutsfattare och medborgare. Att ta fram en koldioxidbudget ger inget 
facit till exakt vad vi behöver göra för att begränsa koldioxidutsläppen, men när den antas 
politiskt ger den en grund att luta sig mot i andra beslutsprocesser genom att visa att 
påverkan på koldioxidutsläpp är en viktig faktor att ta med i bedömningarna.  

 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021-04-08 
- Motion om koldioxidbudget daterad 2019-06-26 
- Kommunfullmäktige § 145/2019-09-16 
 
Förslag till beslut 

• Motionen beviljas 
• 40 000 kronor beviljas från kommunstyrelsens utvecklingsmedel år 2021 för att 

finansiera framtagande av koldioxidbudget för det geografiska området Herrljunga 
kommun. 

• Hänsyn tas till kostnad för löpande uppföljning och visualisering av 
koldioxidbudgeten i kommande års budgetar för kommunstyrelsen. I dagsläget är 
kostnaden för detta 20 000 kr/år. 

 
 
Maja Sallander 
Samhällsutvecklare

Ärende 3
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Bakgrund 
Motionen 
Mats Palm (S) inkom 2019-06-26 med en motion om att under 2020 initiera ett 
framtagande av en koldioxidbudget för Herrljunga kommun. Enligt motionen bör 
koldioxidbudgeten skapa ett tydligt politiskt ramverk för hur kommunen på ett effektivt sätt 
kan uppnå Parisavtalets mål. Koldioxidbudgeten blir, enligt motionen, på så vis ett redskap 
för att öka takten i klimatarbetet i Herrljunga. Förslaget lades i linje med det arbete som 
under 2020 genomförts i Västra Götalandsregionen med att ta fram en koldioxidbudget för 
att identifiera nödvändiga utsläppsminskningar för att bidra till att Parisavtalets mål uppnås. 
Yrkandet är att den koldioxidbudget som tas fram för Herrljunga kommun ska vara möjlig 
att fortlöpande följa och därmed styra efter, enligt Parisavtalets intentioner. Förvaltningen 
önskar klargöra att en koldioxidbudget endast anger hur mycket utsläppen måste minska för 
att vi ska uppfylla vår del i Parisavtalet, inte hur kommunen ska uppnå avsedd utsläpps-
minskning. 
 
Kommunfullmäktige mottog motionen och skickade 2019-09-16 motionen vidare till 
kommunstyrelsens förvaltning för beredning. I december 2020 antog Herrljunga kommun 
ett åtagande inom ramen för arbetet med Klimat 2030 om att anta en koldioxidbudget under 
2021. Förvaltningen har behandlat ärendet genom att bland annat utreda hur andra aktörer i 
regionen förhåller sig till frågan om att införa koldioxidbudget för sin respektive 
geografiska kommun eller sin respektive verksamhet samt delta i webbinarier inom ramen 
för Klimat 2030, med utgångspunkt från den nyligen antagna koldioxidbudgeten för Västra 
Götalandsregionen. 

Lokala koldioxidbudgetar 
Syftet med en koldioxidbudget är att tydliggöra de utmaningar vi som geografisk kommun 
står inför när det handlar om att uppnå Parisavtalet. Metoden för att räkna fram koldioxid-
budgetar bygger på vetenskapligt granskad forskning och användandet av en koldioxid-
budget för att åskådliggöra det återstående utsläppsutrymmet för att undvika en viss nivå av 
uppvärmning är en vedertagen metodik. IPCC, Internationella klimatpanelen, gör globala 
koldioxidbudgetar och det finns på samma sätt i många länder numera också nedbrutna 
både nationella och regionala koldioxidbudgetar. Ett antal kommuner och regioner i 
Sverige har tagit fram egna koldioxidbudgetar med hjälp av den metod som Ramböll och 
Klimatledarnoden vid Uppsala Universitet tagit fram, och som nu drivs vidare av det icke 
vinstdrivande företaget Klimatsekretariatet. Det är denna metod Västra Götalandsregionen 
använder i sin koldioxidbudget (Anderson et al. 2019). 
 
En koldioxidbudget skiljer sig från traditionell, målstyrd klimatpolitik genom sitt tydliga 
fokus på ackumulerade utsläpp. Sveriges Klimatmål säger att vi ska vara koldioxidneutrala 
år 2040. I princip skulle det, om man hårdrar det, kunna innebära att vi fortsätter att öka 
våra koldioxidutsläpp ändra fram till år 2039, för att sedan göra en fullständig omvändning 
och ändå uppnå målet om att vara koldioxidneutrala år 2040. De sammanlagda utsläppen 
skulle då riskera att bli mycket stora. En koldioxidbudget bygger på vetskapen att 
koldioxidutsläppen ackumuleras i atmosfären, och att det därför är de sammanlagda 
utsläppen över tid som är centrala. Enkelt uttryckt har vi en sammanlagd pott som vi varje 

Ärende 3



 

 
KOMMUNSTYRELSENS 
FÖRVALTNING 
Maja Sallander 
 

 
Tjänsteskrivelse  

2021-04-08 
DNR KS 154/2019  

Sid 3 av 7 
 

år knaprar på, och ju mer vi släpper ut ett år, desto mer drastiska minskningar måste vi göra 
åren därpå. Därför behöver koldioxidbudgetarna revideras regelbundet för att ta hänsyn till 
hur mycket vi släppt ut tidigare. 
 
Frågan om lokala koldioxidbudgetar är komplex på flera sätt. De koldioxidbudgetar som 
nämns ovan (bland annat VGR’s koldioxidbudget, Anderson et al. 2019) bygger på officiell 
utsläppsstatistik och räknar enbart in de energirelaterade utsläpp som sker inom den 
geografiska avgränsningen. På samma sätt som på global nivå tar budgeten hänsyn till 
dagens utsläpp och tung industri som tjänar hela landet. Men ju mindre enheter som 
utsläppen delas upp i desto svårare blir det att avgöra var ett utsläpp ska bokföras. 
 
En annan fråga är vad syftet med en koldioxidbudget är. Ska budgeten hanteras som en 
ekonomisk budget för kommunen, som inte får övertrasseras? Detta syfte försvåras av att 
Nationella Emissionsdatabasens statistik tar tid att beräkna och sammanställa, och därför 
publiceras med två års eftersläpning. Vi får alltså inte reda på vilka effekter våra åtgärder 
fått förrän efter två år (den senast nu tillgängliga statistiken är för 2018). Statistiken bygger 
dessutom på beräkningar, istället för faktiska mätningar, vilket också innebär att det finns 
en felmarginal. De kommuner och regioner som hittills har tagit fram koldioxidbudgetar 
använder dem istället i första hand till att åskådliggöra och kommunicera den stora 
omställning som krävs för att nå målen i Parisavtalet, samt för att ha ett ramverk som ger 
stöd för nödvändiga prioriteringar i andra politiska beslut och ställningstaganden. 

Koldioxidutsläpp – olika perspektiv 
Det vanligaste sättet att beräkna klimatutsläppen är att se till de utsläpp som sker inom det 
geografiska område som är underlag för beräkningen, i detta fall Herrljungas 
kommungränser. Här räknas till exempel alla fordon som åker genom kommunen med, 
oavsett var föraren är bosatt eller har sina målpunkter. Detta kallas för produktions-
perspektiv och baseras på tillgänglig officiell statistik som är nedbruten och beräknad på 
regional och lokal nivå. 

 
Ett annat sätt att se på utsläppen är att räkna alla utsläpp som kommuninvånarna och 
samhället ansvarar för och som även uppkommer genom konsumtion av saker som 
tillverkats på andra håll och genom internationella flygresor. Detta kallas för konsumtions-
perspektivet och innebär att utsläpp som uppstår inom kommunens gränser, men för 
konsumtion utanför kommunen räknas bort, samtidigt som de utsläpp som uppstår på andra 
håll för konsumtion som sker inom kommunen räknas in. Det finns ingen statistik på 
kommunal nivå för utsläpp från konsumtion, utan de antaganden som kan göras baseras på 
nationell statistik från Naturvårdsverket och mer lokalt anpassad statistik, som till exempel 
ett projekt från Mistra Urban Future tillsammans med Göteborgs stad. Att ta fram och följa 
upp en detaljerad lokal koldioxidbudget i ett konsumtionsperspektiv riskerar att bli mycket 
resurskrävande. 
 
Ett tredje perspektiv på en koldioxidbudget skulle kunna vara de utsläpp som kommunala 
verksamheter ger upphov till. Det innebär ett konsumtionsperspektiv för kommunens 
organisation och inkluderar utsläpp av växthusgaser från resor, energi och inköp. Detta är 
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områden där kommunen har egna uppgifter om inköpta mängder och stor rådighet. Dock 
saknas i många fall uppgifter om klimatpåverkan från de inköpta varorna.  
 
Frågan om rådighet är viktig att ha med sig i diskussionerna om en kommunal koldioxid-
budget. Borås stad har valt att ta fram tre kompletterande koldioxidbudgetar, en med fokus 
på de utsläpp som sker inom kommunens gränser, en som uppskattar utsläppen från 
medborgarnas konsumtion och en som behandlar den kommunala organisationens 
konsumtion. Full rådighet har kommunen endast inom sin egen organisation. 
 
Beräkningsmodellen som används i den koldioxidbudget som Västra Götalandsregionen 
har tagit fram (Anderson et al. 2019). kan översättas till kommunal nivå. Denna 
koldioxidbudget siktar på att uppfylla målet för maximalt två graders uppvärmning utifrån 
Parisavtalet. Genom att utgå från officiell utsläppsstatistik som presenteras av den 
nationella emissionsdatabasen RUS kan modellen användas för att beräkna en kommunal 
budget. Det är enbart koldioxid som ingår i budgeten, inte övriga växthusgaser, såsom 
metan (för vilken till exempel jordbruket är en stor källa). 

 
Ekonomisk bedömning 
Framtagandet av en koldioxidbudget enligt den metod som används i Anderson et al. 2019 
görs lämpligen genom att anlita konsulter med kunskap om denna metod. VGR har ett avtal 
med en konsult (Klimatsekretariatet, icke vinstdrivande företag) som gör denna typ av 
utredningar. Än så länge är Klimatsekretariatet de enda i Sverige som har vana av denna 
typ av utredningar. Avtalet med VGR innebär att kommuner i Västra Götaland under 2021 
och 2022 får ett lägre pris. Under 2021 och 2022 kostar det 2 kr/invånare, eller som lägst 
40 000 kronor som initial kostnad. En löpande licenskostnad för uppdatering och 
tillhandahållande av visualiseringsverktyget Climate Visualizer (kopplad till relevanta 
databaser) tillkommer från år två, vilken i dagsläget är satt till 1 kr/invånare eller som lägst 
20 000 kr/år. Detta verktyg kan till exempel publiceras på kommunens hemsida. Den 
löpande kostnaden kan komma att förändras, beroende på hur verktygen utvecklas. För 
Herrljungas del skulle detta alltså innebära en kostnad om 40 000 kronor år 1, och därefter 
20 000 kronor från år två (licenskostnaden kan öka något framöver beroende på hur 
visualiseringsverktyget utvecklas). Förvaltningens bedömning är att resultatet av en sådan 
beräkning ungefär skulle motsvara den information vi får genom att kombinera Anderson et 
al. 2019 med lokalt kopplad information från RUS, men vi skulle också få tillgång till 
visualiseringsverktyget och en årlig revidering av budgeten. Förvaltningens förslag är att 
medel avsätts för detta i kommunstyrelsens utvecklingsbudget. 
 
Framtagandet av en mer detaljerad koldioxidbudget med redovisning av konsumtions-
perspektiv för kommunens medborgare och kommunens organisation uppskattas, utifrån 
Borås Stads arbete med sin koldioxidbudget, kunna genomföras på cirka 400 arbetstimmar. 
Vid anlitandet av en konsult uppskattas kostnaden för detta, utifrån tidigare genomförda 
projekt i kommunen, till runt 400 000 kronor. Att följa upp och revidera en sådan blir 
arbetskrävande och kräver tillgång till betydligt mer resurser för miljöstrategiskt arbete än 
vad som är fallet idag i kommunen. Förvaltningen förespråkar därför inte detta alternativ. 
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Uppföljande arbete för att implementera budgetens innebörd i kommunorganisationen, till 
exempel att sprida kunskap, eventuellt inrätta ett samverkansforum och implementera 
koldioxidbudgetens innebörd i övriga beslut, ingår inte i dessa beräkningar. 
 
En koldioxidbudget som är styrande för alla stadens beslut skulle innebära ekonomiska 
konsekvenser i både investerings- och driftbudget, åtminstone i ett kortare perspektiv. 
Dessa är inte beräknade i detta underlag. En sådan beräkning kräver en närmare utredning 
än vad som är möjligt att göra inom ramen för denna tjänsteskrivelse eftersom vi i 
dagsläget inte vet vilka åtgärder som kan ge avsedd utsläppsminskning. 
 
Att inte kraftfullt begränsa klimatpåverkan, i Herrljunga och i resten av världen, kommer 
att få mycket stora samhällsekonomiska konsekvenser i ett längre perspektiv. 
 
Juridisk bedömning 
Parisavtalet är ett internationellt avtal under FN, kopplat till klimatkonventionen. Avtalet 
trädde i kraft den 4 november 2016 och ratificerades av Sverige den 13 oktober 2016 (Prop. 
2016/17:16). Kärnan i Parisavtalet är att minska utsläppen av växthusgaser samt att stödja 
de som drabbas av klimatförändringarnas effekter. De länder som skrivit under avtalet har 
förbundit sig att tillsammans säkerställa att världens temperaturökning håller sig väl under 
2 graders uppvärmning, och siktar mot 1,5 grader Celsius. Att använda sig av koldioxid-
budgetar kan vara ett sätt att tydliggöra en del av vad som krävs för att uppnå detta mål och 
vad som är Herrljunga kommuns roll i arbetet med detta. 
 
Miljökonsekvensbeskrivning 
Klimatförändringarna är ett faktum och konsekvenserna av den pågående och accelererande 
uppvärmningen blir allt tydligare på allt fler platser runt om i världen, trots att den av 
människan orsakade globala uppvärmningen ännu endast är cirka 1,1 grader Celsius. I 
Parisavtalet från 2015 nämns två olika temperaturmål. Dels 1,5-gradersmålet och dels 2-
gradersmålet. Inom forskarvärlden är det inte längre många som tror att målet om att 
maximera uppvärmningen till 1,5 graders uppvärmning jämfört med förindustriell nivå går 
att nå. Det blir också, i takt med att utsläppen fortsätter att öka istället för att minska, allt 
mer osannolikt att målet om max två graders uppvärmning är möjligt att uppnå. Med 
nuvarande utveckling, utan att krafttag snabbt tas för att minska de globala utsläppen av 
växthusgaser, är världen redan innan seklets slut istället på väg mot en uppvärmning 
motsvarande tre eller till och med fyra graders uppvärmning. De klimatförändringar som 
redan inträffat är därför bara början på utvecklingen. Hela den globala civilisationen 
påverkas redan och kommer att påverkas allt mer i takt med att temperaturen kommer att 
fortsätta stiga. Därför är det av yttersta vikt att kraftfulla åtgärder vidtas inom alla 
samhällssektorer för att minska de för både människor, ekosystem och ekonomi skadliga 
och kostsamma konsekvenserna av den pågående och kommande uppvärmningen. Ju 
mindre koldioxid och andra växthusgaser som släpps ut från nu och framåt, desto större är 
chansen att de skadliga och farliga konsekvenserna för kommande generationer minskar.  
 
Att använda sig av en koldioxidbudget för att åskådliggöra det återstående utsläpps-
utrymmet för att undvika en viss nivå av uppvärmning är sedan länge en vedertagen 
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metodik för att åskådliggöra hur mycket koldioxid som kan släppas ut inom ramen för en 
viss temperaturhöjning. Den koldioxidbudget som VGR antagit visar att just nu är behovet 
av årlig utsläppsminskning runt 16% per år för att regionen ska lyckas uppfylla sin del av 
Parisavtalet. Kommunerna har en viktig roll i klimatarbetet och ett stort ansvar för att 
tillgängliggöra resurser för att bekosta de åtgärder som krävs för att minska utsläppen av 
växthusgaser. Herrljunga kommuns resurser avsatta för miljöstrategiskt arbete är i dagsläget 
begränsade, och måste användas klokt. Att ta fram en koldioxidbudget ger inget facit till 
exakt vad vi behöver göra för att begränsa koldioxidutsläppen i den omfattning som 
behövs, men när den antas politiskt ger den en grund att luta sig mot i andra utredningar 
och beslutsprocesser genom att visa att påverkan på kommunens koldioxidutsläpp är en 
faktor att ta med i bedömningarna. 

 
FN:s barnkonvention  
Av artikel 3 i FN:s barnkonvention framgår att vid alla beslut som rör barn ska i första hand 
beaktas vad som bedöms vara barnets bästa. Artikel 24 anger att barn har rätt till bästa 
möjliga hälsa. Om kommunen väljer att helt bortse från behovet av att sänka utsläppen av 
växthusgaser riskerar vi att hamna i ett läge där barns hälsa och välmående är mycket svårt 
att upprätthålla på lång sikt.  
 
Om förvaltningen får i uppdrag att ta fram en mer detaljerad koldioxidbudget med 
konsumtionsperspektiv kan en granskning ur barnkonventionens perspektiv ingå i arbetet 
för att synliggöra om koldioxidbudgeten slår olika mot olika åldersgrupper. 
 
Jämställdhetsbeskrivning  
Tillgänglig offentlig utsläppsstatistik är inte uppdelad på kön. Om en detaljerad koldioxid-
budget med ett konsumtionsperspektiv tas fram kan det vara relevant att även ha med ett 
genusperspektiv i arbetet, så att det blir synligt om en koldioxidbudget slår olika mot olika 
grupper i samhället. 
 
Motivering av förslag till beslut 
Klimatkrisen är ett faktum och Herrljunga, liksom alla världens länder, regioner och 
kommuner behöver ta sitt ansvar för att begränsa klimatpåverkan. Herrljunga kommun har 
ställt sig bakom den regionala klimatsatsningen Klimat 2030, som bland annat innebär att 
minska utsläppen med 80 % mellan 2010 och 2030. Detta är dock inte lika kraftfullt som de 
16 % årliga utsläppsminskningar som VGR’s koldioxidbudget för närvarande visar behövs 
i regionen för att uppfylla vår del av Parisavtalet. 
 
För att uppnå dessa utsläppsminskningar krävs omfattande åtgärder, både inom de områden 
som kommunen har rådighet över och i andra sektorer. För att tydliggöra kommunens roll i 
detta hade framtagandet av en koldioxidbudget ur ett konsumtionsperspektiv utgjort en bra 
grund för en handlingsplan. Själva framtagandet av en sådan koldioxidbudget och 
handlingsplan skulle dock kräva mer resurser till miljöstrategiskt arbete än vad som finns 
avsatta idag. Några förutsättningar för att denna sedan skall få genomslag skulle vara en 
mycket tydlig politisk vilja, underlag för klimatpåverkan inför alla politiska beslut och att 
kommunen tar en tydligare samordnande roll i klimatarbetet. I dagsläget är resurserna som 
finns avsatta för miljöstrategiskt arbete i kommunen mycket begränsade. Förvaltningens 
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bedömning är att de inte skulle räcka till för att initiera eller samordna ett sådant arbete. 
Detta kräver ett särskilt formulerat uppdrag till förvaltningen och resurser utöver vad som 
idag finns avsatta till miljöstrategiskt arbete. 

 
En koldioxidbudget för det geografiska området Herrljunga kommun skulle ändå kunna 
användas för att tydligare kommunicera behovet av en snabb omställning till ett mer 
utsläppssnålt samhälle, vilket är av stor betydelse för att visa att kommunen menar allvar 
med sitt hållbarhetsarbete. Koldioxidbudgeten kan också bidra till att visa och följa upp hur 
kommunen lyckas i sin hållbarhetssträvan, för både beslutsfattare och medborgare. 
 
För att försäkra att budgeten blir ett verksamt kommunikativt verktyg och att regelbunden 
uppföljning och uppdatering sker så att den kan utgöra ett aktuellt beslutsunderlag i 
kommande arbete föreslår förvaltningen att en koldioxidbudget för det geografiska området 
Herrljunga kommun, inklusive årlig revidering, köps som en tjänst. Klimat 2030 hänvisar 
till Klimatsekretariatet som erbjuder denna tjänst. Deras resultat visualiseras då med hjälp 
av verktyget Climate Visualizer, vilket kan publiceras på kommunens hemsida. 
Koldioxidbudgeten revideras då regelbundet utifrån uppdaterad statistik. 
 
Källor utöver beslutsunderlag 
Koldioxidbudget för Västra Götaland 2020-2040: Rapport (2019), Kevin Anderson, Jesse 
Schrage, Isak Stoddard, Aaron Tuckey och Martin Wetterstedt. Klimatledarskapsnoden, 
Uppsala Universitet. (Finns att ladda ner via 
http://opengov.cloudapp.net/Meetings/vgregion/Meetings/Details/2011353?agendaItemId=
275897) 
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Motion om framtagande av en koldioxidbudget för Herrljunga 
kommun 

Sammanfattning 
Följande motion inkom 2019-06-26 från Mats Palm (S): 
"Under 2020 bör ett framtagande av en koldioxidbudget för Herrljunga kommun 
initieras. Den ska skapa ett tydligt politiskt ramverk om hur vi på ett effektivt sätt 
kan nå upp till Parisavtalets mål. Koldioxidbudgeten blir därigenom ett viktigt 
redskap i att öka takten i klimatarbetet i Herrljunga. 
Det finns en stor potential för att avlasta vägnätet och ytterligare öka tågresandet i 
framtiden. Satsningen på en kommunal cykelplan, för att möjliggöra 
vardagscykling längs regionala vägar ska fortsätta. Detta är nödvändigt för att bland 
annat möta klimatutmaningen och minska koldioxidutsläppen. 

Ur VGR budget 2020. 
"Ett kraftfullt miljöarbete för en fossiloberoende region. 
För att nå målet om ett fossiloberoende Västra Götaland 2030 krävs att tempot i 
klimatarbetet höjs och att ännu fler aktörer samverkar. Men det är en utmaning som 
också rymmer stora möjligheter. Arbetet innefattar lösningar som bidrar till 
regional utveckling och ett gott liv för alla som lever och verkar i Västra Götaland. 
Klimatrådet, som är en viktig kraft i Västra Götalands klimatarbete, samlar ledare 
från bland annat näringsliv, akademi, kommuner och intresseorganisationer. Ett 
fokusområde under 2020 är därför att: Takten i "Klimat 2030 Västra Götaland 
ställer om", ska öka. Västra Götaland ska vara en fossiloberoende region år 2030. 

Det är angeläget att regionen satsar på innovationsskapande åtgärder för att minska 
konsumtion och öka förutsättningarna för en cirkulär ekonomi. Insatser för att 
utveckla koldioxidlagring, hållbar stadsutveckling, grön kemi och hållbara textilier, 
återvinningsmöjlighetema av plast samt miljöforskning kring renare flyg ska ha 
fortsatt stort fokus. Regionen ska även verka för att uppmuntra invånare att göra 
mer klimatsmarta val. Västra Götalandsregionen ska fortsatt medverka aktivt i 
frågor kring nya material och bränslen samt verka för ökat fokus på elektrifiering 
inom transportsektorn. Användning av lokalt producerad biogas är en viktig fråga 
för minskade klimatutsläpp. Påverkansagendan Kraftsamling Biogas, som sträcker 
sig fram till 2020, ska förnyas för perioden 2021 - 2024. Påverkansagendan syftar 
till ökad användning och produktion av biogas. 

Under 2020 ska Västra Götalandsregionen initiera ett framtagande av en 
koldioxidbudget för Västra Götaland. Genom en sådan budget skapas en bättre 
översikt över nödvändiga utsläppsminskningar för att Västra Götaland ska kunna 
bidra till att Parisavtalets mål uppnås. 

Utdragsbestyrt<ande 
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Fortsättning KF § 144 

Ett internt miljöarbete i framkant. 
Allt arbete inom Västra Götalandsregionens samtliga verksamheter ska vara 
hälsofrämjande och bidra till en hållbar utveckling. Upphandling som syftar till att 
stimulera företag att ta fram nya och mer klimatsmarta produkter är ett viktigt 
verktyg. Biologiskt nedbrytbara produkter ska gynnas framför petroleumprodukter 
och återvinning måste gynnas framför destruktion. Andelen vegetariska, ekologiska 
och lokalproducerade råvaror i regionens verksamheter ska öka. 

Den miljödrivna utvecklingen är av stor betydelse även för det kommunala 
utvecklingsarbetet. Västsveriges näringsliv samt lärosäten och forskningsinstitut 
samarbetar allt mer för att sätta Västra Götaland på kartan kring hållbara 
produktions- och konsumtionsmönster. Herrljunga kommWl ska fortsatt främja 
arbetet för en fossil-oberoende region." 

Därför yrkar jag att: 

• Herrljunga kommWl tar fram en kommWlal Koldioxidbudget som 
fortlöpande går att följa och därmed styra efter, enligt Parisavtalets 
intentioner. 

Beslutsgång 
I kommWlfullmäktige frågar ord:foranden om motionen överlämnas till 
kommunstyrelsen för beredning och finner att så sker. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
1. Motionen överlämnas till kommWlstyrelsen för beredning. 

Utdragsbestyrkande 
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Svar på motion om fler platser inom de kommunala feriejobben

Sammanfattning
Följande motion inkom 2021 -03-19 från Socialdemokraterna:
“Att Herrljunga kommun utökar sin ambition med Ferie-entreprenörer är bra.
Intresset för den ferieformen ökar och utfallet föregående år var gott.
Att som ferie-entreprenör kunna utveckla en id6 och känna på att leda en process
är utvecklande och spännande, och kan i förlängningen ge nyttiga och värdefulla
erfarenheter. Planeringen för årets omgång av mer “ordinarie” ferie-jobb är dock
på en relativt låg nivå. Vi har nåtts av uppgiften att finansieringen är för drygt 30
feriejobb, medan det redan anmälda intresset tycks vara det dubbla. Att få några
veckors struktur och meningsfull sysselsättning är för många mycket värdefullt
och viktigt. Att få in lite pengar till planerade aktiviteter under hösten, eller för
inköp av utrustning är för många också helt avgörande. För många familjer är
tillskottet helt avgörande om ungdomen ska kunna följa med på aktiviteter, eller
köpa ny utrustning till idrotten hen sysslar med. Feriejobbet får inte bli en
klassfråga, relaterat till var föräldrarna jobbar, med eller utan stödjande
kontakter. Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel för ”ordinarie“
feriejobb är för lågt.

Vi yrkar att:
• Medel tillskjuts för att klara minst 75 sökande till de kommunala

feriejobben.
• Finansieras 2021 av resultatet.”

Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-22 att budget för feriearbete ska utökas
med 150 tkr och att finansieringen sker genom kommunstyrelsens
utvecklingsmedel. Då beslut redan är fattat i linje med motionens yrkade föreslås
kommunfullmäktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021 -04-14
Kommunstyrelsen § 64/2021-03-22
Kommunfullmäktige § 42/2021-03-22
Motion inkommen 202 1 -03- 19

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att motionen anses
besvarad.

Mats Palm (S) föreslår att kommunstyrelsen bifaller motionen i sin helhet.

Gunnar Andersson (M) bifaller förvaltningens förslag till beslut.

Justerandes sign

Gb
Utdragsbestyrkande
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Fortsättningen KS § 83

Beslutsgång
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullmäktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar på motion om fler platser inom de kommunala feriejobben 
 
Sammanfattning 
Följande motion inkom 2021-03-19 från Socialdemokraterna: 
“Att Herrljunga kommun utökar sin ambition med Ferie-entreprenörer är bra. 
Intresset för den ferieformen ökar och utfallet föregående år var gott. 
Att som ferie-entreprenör kunna utveckla en idé och känna på att leda en process är 
utvecklande och spännande, och kan i förlängningen ge nyttiga och värdefulla 
erfarenheter. Planeringen för årets omgång av mer ”ordinarie” ferie-jobb är dock på en 
relativt låg nivå. Vi har nåtts av uppgiften att finansieringen är för drygt 30 feriejobb, 
medan det redan anmälda intresset tycks vara det dubbla. Att få några veckors struktur och 
meningsfull sysselsättning är för många mycket värdefullt och viktigt. Att få in lite pengar 
till planerade aktiviteter under hösten, eller för inköp av utrustning är för många också helt 
avgörande. För många familjer är tillskottet helt avgörande om ungdomen ska kunna följa 
med på aktiviteter, eller köpa ny utrustning till idrotten hen sysslar med. Feriejobbet får inte 
bli en klassfråga, relaterat till var föräldrarna jobbar, med eller utan stödjande kontakter. 
Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel för ”ordinarie” feriejobb är för lågt.  
 
Vi yrkar att: 

• Medel tillskjuts för att klara minst 75 sökande till de kommunala feriejobben. 
• Finansieras 2021 av resultatet.” 

 
Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-22 att budget för feriearbete ska utökas med 150 tkr 
och att finansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Då beslut redan är 
fattat i linje med motionens yrkade föreslås kommunfullmäktige att anse motionen 
besvarad. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021-04-14 
Kommunstyrelsen § 64/2021-03-22 
Kommunfullmäktige § 42/2021-03-22 
Motion inkommen 2021-03-19 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att motionen anses besvarad.  
 
Ior Berglund 
Kommundirektör 
 
Expedieras till: Kommunfullmäktige 

 

Ärende 4



nu
HP

HERRLJUNGA KOMMUN

KOMMUNFULLMÄrnGE

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

202 1 -03-22
sid.

17

KF § 42 DNR KS 83/2021 942

Motion om fler platser inom de kommunala feriejobben

Sammanfattning
Följande motion inkom 2021 -03-19 från Socialdemokraterna :

“Att Herrljunga kommun utökar sin ambition med Ferie-entreprenörer är bra.
Intresset för den ferieformen ökar och utfallet föregående år var gott.
Att som ferie-entreprenör kunna utveckla en id6 och känna på att leda en process är
utvecklande och spännande, och kan i förlängningen ge nyttiga och värdefulla
erfarenheter.

Planeringen för årets omgång av mer ”ordinarie” ferie-jobb är dock på en relativt
låg nivå. Vi har nåtts av uppgiften att finansieringen är för drygt 30 feriejobb,
medan det redan anmälda intresset tycks vara det dubbla.

Att få några veckors struktur och meningsfull sysselsättning är för många mycket
värdefullt och viktigt. Att få in lite pengar till planerade aktiviteter under hösten,
eller för inköp av utrustning är för många också helt avgörande.

För många familjer är tillskottet helt avgörande om ungdomen ska kunna följa med
på aktiviteter, eller köpa ny utrustning till idrotten hen sysslar med.
Feriejobbet får inte bli en klassfråga, relaterat till var föräldrarna jobbar, med eller
utan stödjande kontakter.

Med anledning av detta tycker vi att tilldelade medel för ”ordinarie” feriejobb är för
lågt’E

Vi yrkar att:
• Medel tillskjuts för att klara minst 75 sökande till de kommunala

feriejobben.
• Finansieras 2021 av resultatet.

I kommunfullmäktige frågar ordföranden om ärendet överlämnas till
kommunstyrelsen för beredning och finner att så sker.

KOMMUNFULLMÄKriGES BESLUT

1. Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen för beredning.

Justerandes sign

,7"
Utdragsbestyrkande

3/f
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Presidieskrivelse 

2021-05-10 
DNR KS 72/2021-942    

Sid 1 av 1    
 

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besöksadress Torget 1, Herrljunga 
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520  www.herrljunga.se 

  

 
Godkännande av redovisningar gällande partistöd 2021 
 
Sammanfattning 
Enligt regler för partistöd ska en mottagare av partistöd senast i april året efter 
redovisningsåret lämna en skriftlig redovisning med granskningsintyg, till 
kommunfullmäktige, som visar att partistödet har används för det ändamål som anges i 4 
kap.  §§ 29-32  kommunallagen. Redovisning och granskning ligger till grund av partistöd 
2021. 
 
Samtliga partier har inkommit med redovisning av partistödet. Kommunfullmäktiges 
presidium har granskat de inkomna redovisningarna och godkänt samtliga redovisningar 
och granskningsintyg. 

 
Beslutsunderlag 
Presidieskrivelse i ärendet daterad 2021-05-10 
Redovisningar av partistöd 
 
Kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut 

• Kommunfullmäktige godkänner inkomna redovisningar avseende användandet av 
partistöd för år 2020 för följande partier: 

- Kommunens väl 
- Liberalerna 
- Moderaterna 
- Socialdemokraterna 
- Sverigedemokraterna 
- Vänsterpartiet 
- Kristdemokraterna 
- Centerpartiet 
 

• Kommunfullmäktige godkänner utbetalningar av partistöd 2020 enligt tidigare 
fastställd fördelning. 

 
 
 

Andreas Johansson   Ronnie Rexwall   Björn Wilhelmsson  
Kommunfullmäktiges   Kommunfullmäktiges  Kommunfullmäktiges 

 ordförande    1:e ordförande   2:e vice ordförande 
 

 
 Expedieras till Ekonomiavdelningen 
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g 8 HERRLJUNGA KOMArä– REDOVISNING AV HUR KOMMUNALT
PARTISTÖD HAR ANVÄNTS UNDER 2020

Redovisningen ska avse perioden 1 januari – 3 1 december det år då utbetalning gjordes. Vid behov kan
kostnader redovisas i separat bilaga. Ange i så fall på vilket sätt bilagan relaterar till rubrikerna i
blanketten.

Partiets namn och o nr

Kristdemokraterna i Herrljunga 869000-61 38
Summa listöd som partiet har Htt utbetalt från kommunen under det

26 000 kr

Lönekostnader/deltagande i utbildningar/ersättning till föreläsare/utskick/övriga kostnader.

Partiverksamhet, annonsering, administration

Delar av partistödet som överförts till andra delar av partiorganisationen (Vilka motprestationer har
erhållits för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin?).

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen (Vilka motprestationer har erhållits för att stärka
partiets ställning i den kommunala demokratin?).

Service Västra Götalands distriktet

Fonderade medel inför nästa val.

4 000 kr

Underskrift av partiets utsedda kassör
Jag intygar härmed att redovisningen ger en rättvisande bild av partiets användning av lokalt partistöd

Ort. datum

(@41 #zrrn /4 gs för, e //Z&öga 242/–#3 -Jg

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 • Telefax 0513-171 33

Besöksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000- 1 520 • www.herrljunga.se
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 22

KS § 80 DNR KS 104/2021 942

Omfördelning av investeringsmedel mellan olika projekt -
Horsby

Sammanfattning
Projekt "Horsby förskola/skola/kök och matsal" har pågått sedan 2016 och är nu
inne i slutfasen. Projektet beräknas slutfört under tredje kvartalet 2021. Kalkylen
för projektet visar på ett underskott på 1 120 tkr, av investeringsbeloppet på 86
850 tkr. Medel behöver tillföras i investeringsbeloppet för Projekt Horsby
förskola/skola/kök och matsal med 1120 tkr för att kunna slutföra de delar som

kvarstår. Bland annat en ny förskolegård till den nya förskoleavdelningen.
Då utredning om funktion och behov av Gäsenegården pågår så bedöms det
avsatta investeringsbeloppet för ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021.

Tekniska nämnden hanterade ärendet den 2021 -03-3 1 och beslutade att föreslå

kommunfullmäktige att bevilja omfördelning inom beviljad investeringsbudget
gällande investeringsprojekt “Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt
"Horsby förskola/ skola/kök och matsal" med 1120 tkr.

Beslutsunderlag
Tekniska nämnden § 39/2021 -03-3 1

Förslag till beslut
Tekniska nämndens förslag till beslut:

• Omfördelning inom beviljad investeringsbudget gällande
investeringsprojekt ’'Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt
“Horsby förskola/ skola/kök och matsal" med 1120 tkr bevilja .

Mats Palm (S) föreslår att tekniska nämnden får utökat investeringsram på 1 120
tkr för byggprojekt Horsby istället för omfördelning mellan olika projekt.

Kari Hellstadius (S) föreslår att ärendet återremitteras.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller åtememitteras och finner
att kommunstyrelsen avgör ärendet idag.

Ordföranden ställer sedan förslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tekniska nämndens förslag till beslut.

Omröstning begärs !

Ja- enligt tekniska nämndens förslag till beslut
Nej- enligt Mats Palms (S) förslag till beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

<:::Ö - //f
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SAMM ANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 23

Fortsättning KS § 80

Med 6 ja-röster och 5 nej -röster finner ordförande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nämndens förslag till beslut (omröstningsbilaga 1, KS §
80/2021 -04-26).

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Omfördelning inom beviljad investeringsbudget gällande

investeringsprojekt ’'Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt
’'Horsby förskola/skola/kök och matsal" med 1 120 tkr beviljas.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Expedieras till : Kommunfullmäktige
För kännedom till: Tekniska nämnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAM M ANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-03-31
Sid 7

TN § 39 TK 73/2021 306

Omfördelning av investeringsmedel mellan olika projekt - Horsby

Sammanfattning
Projekt “Horsby förskola/skola/kök och matsal” har pågått sedan 2016 och är nu
inne i sin slutfas. Projektet beräknas slutfört kv3 2021. Kalkylen för projektet vi-
sar på ett underskott på 1 120 tkr, av investeringsbeloppet på 86 850 tkr.

Medel behöver tillföras i investeringsbeloppet för Projekt Horsby för-
skola/skola/kök och matsal med 1 120 tkr för att kunna slutföra de delar som

kvarstår, bland annat en ny förskolegård till den nya förskoleavdelningen.

Då utredning om funktion och behov av Gäsenegården pågår så bedöms det
avsatta investeringsbeloppet för ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021. För-
valtningen framställer om en omfördelning inom investeringsbudgeten på 1 120
tkr för att slutföra projektet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021 -03-11

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

Kommunfullmäktige föreslås bevilja omfördelning inom beviljad
investeringsbudget gällande investeringsprojekt “Gäsenegården attrakti-
vare lägenheter” till projekt ” Horsby förskola/skola/kök och matsal” med
1120 tk,.

•

Beslutsgång
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Tekniska nämndens förslag till kommunfullmäktige
1. Omfördelning inom beviljad investeringsbudget gällande investeringspro-

jekt “Gäsenegården attraktivare lägenheter“ till projekt “ Horsby för-
skola/skola/kök och matsal” med 1 120 tkr beviljas.

Expedieras till : Kommunfbllmäktige

Justerandes sign

#t '-
Utdragsbestyrkande
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SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 24

KS § 81 DNR KS 104/2021 942

Omfördelning av investeringsmedel mellan olika projekt - Od

Sammanfattning
Projektet Od förskola har pågått sedan 2020 och budgeten för projektet är 8 000
tkr. Vid rivningsarbete upptäcktes ett angrepp av äkta hussvamp under ett
toalettpaket i mitten på plan 1. Vid närmare analys av grundkonstruktionen
påvisades en kontaminering av ca 70 m2 markyta under huset. På grund av
hussvampsangreppet belastas projektet med oförutsedda kostnader på 10 % (800
tkr) av investeringsbeloppet. Medel för oförutsedda kostnader på grund av
saneringsarbeten och återställning av byggnaden behöver tillföras i
investeringsbeloppet för att slutföra projektet. Då utredning om funktion och
behov av Gäsenegården pågår så bedöms det avsatta investeringsbeloppet för
ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021. Omfördelning inom
investeringsbudgeten föreslås för att kunna slutföra projektet.

Tekniska nämnden hanterade ärendet den 2021-03-31 och beslutade att föreslå

kommunfullmäktige att bevilja omfördelning inom beviljad investeringsbudget
gällande investeringsprojekt “Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt
"Od förskola" med 800 tkr.

Beslutsunderlag
Tekniska nämnden § 40/2021-03-3 1

Förslag till beslut
Tekniska nämndens förslag till beslut:

• Omfördelning inom beviljad investeringsbudget från projekt
"Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt "Od förskola" med 800
tkr beviljas.

Mats Palm (S) föreslår att tekniska nämnden får utökat investeringsram på 800
tkr för byggprojekt Od istället för omfördelning mellan olika projekt.

Kari Hellstadius (S) föreslår att ärendet återremitteras.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller åtenemitteras och finner
att kommunstyrelsen avgör ärendet idag.

Ordföranden ställer sedan förslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tekniska nämndens förslag till beslut.

Omröstning begärs !

Ja- enligt tekniska nämndens förslag till beslut
Nej- enligt Mats Palms (S) förslag till beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 25

Fortsättning KS § 81

Med 6 ja-röster och 5 nej -röster finner ordförande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nämndens förslag till beslut (omröstningsbilaga 1, KS §
81/2021 -04-26).

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Omfördelning inom beviljad investeringsbudget från projekt

'’Gäsenegården attraktivare lägenheter" till projekt “Od förskola" med 800
tkr beviljas.

Reservation

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Expedieras till: Kommunfullmäktige
För kännedom till: Tekniska nämnden

Justerandes sign

Gb
Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

TEKNISKA NÄMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-03-31
Sid 8

TN § 40 TK 76/2021 306

Omfördelning av investeringsmedel mellan olika projekt- Od

Sammanfattning
Projektet Od förskola har pågått sedan 2020 och budgeten för projektet är 8 000
tkr. Vid rivningsarbete upptäcktes ett angrepp av äkta hussvamp under ett toalett-
paket i mitten på plan 1. Vid närmare analys av grundkonstruktionen påvisades en
kontaminering av ca 70 m2 markyta under huset. På grund av hussvampsangrep-
pet belastas projektet med oförutsedda kostnader på 10 % (800 tkr) av investe-
ringsbeloppet.

Medel för oförutsedda kostnader på grund av saneringsarbeten och återställning
av byggnaden behöver tillföras i investeringsbeloppet för att slutföra projektet.
Då utredning om funktion och behov av Gäsenegården pågår så bedöms det av-
satta investeringsbeloppet för ombyggnad inte fullt ut nyttjas under 2021. Omför-
delning inom investeringsbudgeten föreslås för att kunna slutföra projektet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskdvelse i ärendet daterad 202 1 -03-15

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Kommunfullmäktige föreslås bevilja omfördelning inom beviljad
investeringsbudget från projekt “Gäsenegården attraktivare lägenheter” till
projekt “Od förskola’ ’ med 800 tkr.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Tekniska nämndens förslag till kommunfullmäktige
1. Omfördelning inom beviljad investeringsbudget från projekt “Gäsenegår-

den attraktivare lägenheter” till projekt ”Od förskola“ med 800 tkr bevil-
J as

Expedieras till: Kommunfullmäktige

Justerandes sign

/4 48,
Utdragsbestyrkande
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SAMM ANTRADESPROTOKOLL
Sammanträiesdatum

2021-04-26
Sid 5

KS § 69 DNR KS 178/2020 541

Nytt verksamhetsområde för vatten och avlopp runt Sämsjön

Sammanfattning
I samband med framtagandet av kommunens VA-plan år 2019 blev det tydligt att
ett område vid norra delen av Sämsjön hade sådana egenskaper att Lag
(2006:412) om allmänna vattentjänster (här kallad VA-lagen) anger att
kommunen är skyldig att förse området med allmänt vatten och spillvatten
(avlopp exklusive dagvatten). Kommunfullmäktige tog ett inriktningsbeslut, i och
med antagandet av VA-planen, om att norra Sämsj ön skulle ha allmänt vatten
och avlopp år 2025, detta i enlighet med önskemål från Sämsholms stugförening.
Konsulter anlitades för att utreda i detalj vilka områden som omfattas av
lagkravet, och ge förslag på lämplig utformning av verksamhetsområde för vatten
och spillvatten. De områden som enligt förslaget ska ingå i Sämsjöns
verksamhetsområden är Kläckeneviken och Björkudden, på sjöns nordvästra
strand, samt området Bröderna och Sämsholm, på sjöns nordöstra strand. Dessa
områden är relativt tätt bebyggda, i dagsläget främst av fritidshus. Runt sjön finns
ytterligare områden som belastar sjön med spillvatten, men bedömningen är att
dessa inte omfattas av bestämmelserna i VA-lagstiftningen. De har därför
lämnats utanför föreslaget verksamhetsområde, men kan under vissa
omständigheter ansluta sig till det allmänna VA-nätet på egen bekostnad. Ett av
dessa områden är Säms camping, där Herrljunga kommun är markägare.

I maj 2018 publicerade miljödepartementet en utredning som heter “Vägar till
hållbara vattentjänster” SOU 2018/34. Utredningen föreslår bland annat att införa
ett undantag från 6 § för områden som på eget initiativ inrättat en gemensam
anläggning med motsvarande skydd för människors hälsa och miljön. Ekåsen är
ett område som kan komma att omfattas av undantaget. Beredning av frågan
pågår hos Regeringskansliet och beslut väntas fattas under våren 2021. Om
lagförslaget inte skulle bli verklighet, finns möjlighet för Herrljunga kommun att
i ett senare beslut lägga till Ekåsen till verksamhetsområdet.

Beslutsunderlag
Ordförandeskrivelse i ärendet daterad 202 1 -04-15

Karta ”Föreslagna verksamhetsområden exklusive Ekåsen“ daterad 202 1 -01-13
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021-04-08
Karta över föreslagna verksamhetsområden daterad 2021 -01-13
Bilaga 1 Karta över ledningsdragning alternativ 1
Bilaga 2 Karta över ledningsdragning alternativ 2
Bilaga 3 Uppskattning av intäkter för alternativ 1 – 2 daterad 2021-01-13
Bilaga 4 Uppskattning av kostnader för alternativ 1 och 2 daterad 2021-01-13
Bilaga 5 Jordartskarta Sveriges Geologiska Undersökning (SGU) daterad 202 1-
01 13

Bilaga 6 Utdrag ur VA-plan: Kapitel 8 Plan för VA-försörjning utanför
nuvarande verksamhetsområde samt kapitel 9 Sammanfattande åtgärdsplan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 6

Fortsättning KS § 69

Bilaga 7 Sämsholm VA-utredning för omvandlingsområde från Norconsult,
daterad 202 1 -01- 13

Skrivelse från styrelsen för Ekåsens stugförening inkommen 2021-04-06
Skrivelse från Sämsholms stugförening inkommen 2021 -03-23

Förslag till beslut
Föwaltningens förslag till beslut:

Kommunstyrelsen föreslår till kommunfullmäktige att nytt
verksamhetsområde för vatten och spillvatten inrättas enligt karta
“Förslag till verksamhetsområde”, daterad 202 1-0 1-13
VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och
genomföra anslutningen

•

•

Ordförandens förslag till beslut:
• Enligt förvaltningens förslag med en ändring i form av att Ekåsen

exkluderas från verksamhetsområdet för vatten och avlopp vid Sämsjön.

Håkan Körberg (L) föreslår att ärendet återremitteras för tydligare beredning
gällande den finansiella biten.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller åtememitteras och finner
att kommunstyrelsen avgör ärendet idag.

Omröstning begärs.

Ordförande ställer följande propositionsordning:
Ja = ärendet avgörs idag
Nej = ärendet åtenemitteras i enlighet med Håkan Körbergs (L) förslag

Med 10 ja-röster och 1 nej-röster finner ordförande att kommunstyrelsen avgör
ärendet idag (omröstningsbilaga 1, KS § 69/2021-04-26).

Ordföranden frågar sedan om ordförandens förslag till beslut antas och finner att
så sker.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Nytt verksamhetsområde för vatten och spillvatten inrättas enligt karta

(bilaga 1, KS 69/2021-04-26). Ekåsen inkluderas inte i det nya
vattenverksamhetsområdet.

VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och2

genomföra anslutningen.

Reservation

Håkan Körberg (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 
Gunnar Andersson (M) 
 

 
Ordförandeskrivelse 

2021-04-16  
DNR KS 178/2020 541     

Sid 1 av 1    
 

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besöksadress Torget 1, Herrljunga 
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520  www.herrljunga.se 
  

 
Nytt verksamhetsområde för vatten och avlopp vid Sämsjön samt 
alternativ för ledningsdragning 
 
Sammanfattning 
Att inrätta ett verksamhetsområde för vatten och avlopp i Sämsjöns norra del är en 
angelägen fråga, dels för att det är ett ansvar som åligger kommunen, dels för att det är en 
möjlighet till boendeutveckling inom kommunen. Det finns emellertid ett område inom det 
föreslagna verksamhetsområdet som det finns skäl att undanta, och det är Ekåsen. Området 
består av 22 hus som ligger på Sämsjöns norra sida. 2017 investerade dessa husägare ca 
100 tkr per hus i ett eget reningsverk, som har en reningskapacitet som motsvarar ett 
allmänt reningsverk. Alla hus i området utom ett är anslutna till detta reningsverk. Det sista 
huset har ett eget reningsverk. Området har även en gemensam vattenförsörjning där både 
kvalitet och kvantitet är god.  
 
I maj 2018 publicerade miljödepartementet en utredning som heter ”Vägar till hållbara 
vattentjänster” SOU 2018/34. Utredningen föreslår bland annat att införa ett undantag från 
6§ för områden som på eget initiativ inrättat en gemensam anläggning med motsvarande 
skydd för människors hälsa och miljön. Ekåsen verkar vara ett sådant område som kommer 
att omfattas av undantaget. Beredning av frågan pågår hos Regeringskansliet och beslut 
väntas fattas under våren 2021. Om lagförslaget inte skulle bli verklighet, finns möjlighet 
för Herrljunga kommun att i ett senare beslut lägga till Ekåsen i verksamhetsområdet. Men 
om lagförslaget blir verklighet är det betydligt svårare att i efterhand ta bort Ekåsen från det 
beslutade verksamhetsområdet. Med hänsyn till att de som äger hus i Ekåsen redan har en 
samlad och väl fungerande vatten och avloppsförsörjning och med hänsyn till att ett 
undantag för sådana områden som Ekåsen är under beredning, så är ordförandeförslaget att 
inrätta det nya verksamhetsområdet enligt en kartbild där området Ekåsen är exkluderat. 
 
Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag i ärendet, daterad 2021-04-16 
Karta ”Föreslagna verksamhetsområden exklusive Ekåsen” daterad 2021-01-13 

 
Ordförandens förslag till beslut 
Enligt förvaltningens förslag med en ändring i form av att Ekåsen exkluderas från 
verksamhetsområdet för vatten och avlopp vid Sämsjön. 
 
Gunnar Andersson (M) 
Ordförande kommunstyrelsen 
 
 
Expedieras till: Kommunfullmäktige 
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Nytt verksamhetsområde för vatten och avlopp runt Sämsjön 
 
Sammanfattning 
I samband med framtagandet av kommunens VA-plan år 2019 blev det tydligt att ett 
område vid norra delen av Sämsjön hade sådana egenskaper att Lag (2006:412) om 
allmänna vattentjänster (här kallad VA-lagen) anger att kommunen är skyldig att förse 
området med allmänt vatten och spillvatten (avlopp exklusive dagvatten). Kommunfull-
mäktige tog ett inriktningsbeslut, i och med antagandet av VA-planen, om att norra 
Sämsjön skulle ha allmänt vatten och avlopp år 2025, detta i enlighet med önskemål från 
Sämsholms stugförening. Konsulter anlitades för att utreda i detalj vilka områden som 
omfattas av lagkravet, och ge förslag på lämplig utformning av verksamhetsområde för 
vatten och spillvatten. De områden som enligt förslaget ska ingå i Sämsjöns verksamhets-
områden är Kläckeneviken och Björkudden, på sjöns nordvästra strand, samt området 
Bröderna och Sämsholm, på sjöns nordöstra strand. Dessa områden är relativt tätt 
bebyggda, i dagsläget främst av fritidshus. Runt sjön finns ytterligare områden som belastar 
sjön med spillvatten, men bedömningen är att dessa inte omfattas av bestämmelserna i VA-
lagstiftningen. De har därför lämnats utanför föreslaget verksamhetsområde, men kan under 
vissa omständigheter ansluta sig till det allmänna VA-nätet på egen bekostnad. Ett av dessa 
områden är Säms camping, där Herrljunga kommun är markägare. 
 
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse i ärendet, daterad 2021-04-08 
• Utdrag ur VA-plan: Kapitel 8 ”Plan för VA-försörjning utanför nuvarande 

verksamhetsområde” samt kapitel 9 ”Sammanfattande åtgärdsplan” 
• Rapport ”Sämsholm VA-utredning för omvandlingsområde.” Norconsult, daterad 

2021-01-13 inklusive bilagor 1-5. 
• Karta ”Föreslagna verksamhetsområden” daterad 2021-01-13 
• ”Inlaga från Sämsholms stugförening” daterad 2021-03-23 
• ”Skrivelse med synpunkter angående VA-plan för Sämsjöområdet” Ekåsens 

stugförening, inkommen 2021-04-06 
 
Förslag till beslut 

• Kommunstyrelsen föreslår till kommunfullmäktige att nytt verksamhetsområde för 
vatten och spillvatten inrättas enligt karta ”Förslag till verksamhetsområde”, daterad 
2021-01-13 

• VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och genomföra 
anslutningen 

 
Maja Sallander   Elaine Larsson 
Samhällsutvecklare  Miljöchef 
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Bakgrund 
Historik och sammanfattning 
I arbetet med att ta fram en VA-plan för Herrljunga kommun, vilket pågick mellan åren 
2017-2019, framkom att ett område intill Sämsjön hade sådan karaktär att 6§ i Lag 
(2006:412) om allmänna vattentjänster (även kallad VA-lagen) angav att kommunen är 
skyldig att förse området med allmänt vatten och avlopp. En dialog fördes då med berörda 
husägare och arrendatorer för att få inspel kring hur införandet skulle genomföras. 
Stugägarföreningen i Sämsholm framhöll att de inte delar förvaltningens bedömning att 
området omfattas av 6§ i VA-lagen, men att om området skall anslutas önskade föreningen 
att detta sker år 2025. I enlighet med detta önskemål angavs i VA-planen att allmänt vatten 
och spillvatten skulle införas i området år 2025. I arbetet med VA-planen utreddes inte 
exakt vilka områden som omfattades av bestämmelserna i 6§ i VA-lagen. För att utreda det 
anlitades VA-utredare från Norconsult som utifrån geografisk data, statistik för antal 
hushåll och riskbedömningar för närliggande vatten gjorde en bedömning av vilka områden 
intill Sämsjön som kunde anses ha sådana egenskaper att bestämmelserna i VA-lagen anger 
att kommunen är skyldig att förse området med allmänt vatten och avlopp. Främsta grund 
för bedömningen är antal hus med en viss täthet, vilket är det som varit avgörande vid 
rättsliga bedömningar i liknande fall. 
 
Området används allt mer och bebyggelsen utvecklas 
De områden som enligt förslaget ska ingå i Sämsjöns verksamhetsområden för vatten och 
avlopp är Kläckeneviken och Björkudden, på sjöns nordvästra strand (20 hus), och området 
Bröderna och Sämsholm, på sjöns nordöstra strand (99 hus och en kursgård). Båda är 
relativt tätt bebyggda. Några hus är permanentbostäder, men de flesta är fritidshus. Det är 
rimligt att tro att andelen permanentboende kommer att öka framöver eftersom bestämm-
elserna i de nyligen framtagna detaljplanerna för området (se nedan) medger större boyta än 
vad som var möjligt tidigare. 
 
Det finns en fördjupad översiktsplan för Sämsholms område med syfte att utveckla 
bebyggelsen i området. I början av 2010-talet antog Herrljunga kommun tre detaljplaner 
med ca 20 nya tomter på Sämsholms område. Detaljplaner beslutades även 2013 för 
Kläckeneviken och 2015 för Bröderna.  
 
Under 2019-2020 tog Herrljunga kommun fram en ny detaljplan för Linesand och Ekudden 
(som både ligger på Sämsholms område) med ca 30 st nya tomter. Den detaljplanen gav 
även flera befintliga tomter utökad byggrätt från 65kvm till 200kvm. I Länsstyrelsens 
yttrande över denna detaljplan framgick att det finns behov av en allmän VA-lösning i 
området. De nya detaljplanerna är också tydliga indikationer på att det finns efterfrågan på 
en utveckling av bebyggelsen i området. 
 
Med tanke på områdets utveckling under det senaste decenniet och med tanke på att 
utvecklingen av området sannolikt kommer att fortsätta är bedömningen att det finns ett 
behov av att ordna vatten och avlopp i ett större sammanhang enligt 6 § VA-lagen. 
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Begränsad möjlighet att lösa vatten- och avloppsfrågan genom 
gemensamhetsanläggningar 
Det finns exempel i länet på områden där husen ligger tätt som har löst vatten- och 
avloppsfrågan genom egeninitierade gemensamhetsanläggningar. Bedömningen är att det i 
fallet för de nu aktuella områdena är svårt att nå en långsiktig helhetslösning på den vägen. 
Historiskt har samordningen kring vatten och avloppsfrågan varit väldigt begränsad för de 
flesta områden som föreslås ingå i det nya verksamhetsområdet. De flesta hus har en egen 
lösning, medan några har samordnat lösningar för bad-, disk- och tvättvatten (BDT) och 
några har samordnat gemensamma lösningar för både WC och BDT. I de befintliga 
gemensamhetsanläggningarna finns ingen sammanhållen lösning, utan det är i vissa fall 
vartannat hus som har anslutit sig. Det finns ett undantag och det är området Ekåsen som 
har en gemensamhetsanläggning i form av ett minireningsverk. Denna omfattar alla hushåll 
i området utom ett, och som har god reningsgrad. Detta omfattar 20 hushåll, vilket enligt 
tidigare rättsliga bedömningar ändå tillräckligt många hus i samlad bebyggelse för att 
inrymmas i kommunens ansvarsområde när det gäller VA-försörjning.  
 
Områdets utveckling är också en faktor som gör att det är svårt att lösa VA-frågan genom 
gemensamhetsanläggningar. Det är svårt att få till en lämplig dimensionering av 
exempelvis ett eget reningsverk, eftersom det är omöjligt att veta hur många tomter som 
kommer att bebyggas under de närmaste 10 – 30 åren. En allmän lösning innebär att 
dimensioneringen inte blir något problem. Då kapaciteten i befintliga avloppsreningsverk är 
god finns det utrymme för ytterligare bebyggelse i framtiden. 
 
Områden som inte ligger inom verksamhetsområdet kan ansluta sig ändå 
Runt Sämsjön finns fler områden än de nu utpekade som belastar sjön med spillvatten, 
exempelvis Ollestad, Säms camping, Sjöhagen och Sämsjöborg. Orsaken till att dessa 
ligger utanför föreslaget verksamhetsområde är att utredningen har visat att 6 § i VA-lagen 
inte är tillämplig på dessa områden. De områden som ligger utanför verksamhetsområdet 
har möjlighet att genast eller på sikt anslutas till det allmänna VA-nätet genom att själva 
bekosta anslutning till förbindelsepunkt på det allmänna VA-nätet. Kommunen kan även 
utöka verksamhetsområdet om behov uppkommer i framtiden, exempelvis om markägare 
styckar av fastigheter i ett område där behov av allmänna vattentjänster blir mer aktuellt. 
Erfarenhetsmässigt är det lättare att utöka ett verksamhetsområde än att begränsa det. En 
kapacitetsbedömning bör oavsett genomföras vid en eventuell utökning av verksamhets-
området. Markägare för Säms camping är Herrljunga kommun och förvaltningens syn är att 
det är lämpligt om kommunen föregår med gott exempel genom att göra en investering för 
att ansluta campingen till det allmänna VA-nätet senast år 2030, som en åtgärd för att 
uppnå Sämsjöns miljökvalitetsnorm för vatten.  

 
Ekonomisk bedömning 
Påverkan på kommunens ekonomi 
Kostnaden för utbyggnad av nytt verksamhetsområde ska, enligt VA-lagen, vara 
självfinansierande. Ingen del av utbyggnaden är alltså skattefinansierad. Utbyggnaden har 
dock vissa konsekvenser där finansieringen i dagsläget är oklar, främst kostnaden för att ge 
enskilda ersättning för befintliga reningsanläggningar som inte kan brukas sin fulla 
livslängd. Vilka anläggningar som kan tänkas omfattas av detta, och vilken ersättning som 
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då ska utgå, är inte klarlagt utan måste utredas vidare med utgångspunkt i att kommunen 
ska betala ut ersättningar på samma sätt som andra kommuner gjort i liknande fall. De som 
anser sig ha rätt till detta får lämna in en ansökan om ersättning som behandlas och vid 
godkännande betalas av skattekollektivet i Herrljunga kommun. Enligt dokumentation som 
finns på kommunens miljöenhet är det ca 5 anläggningar inom det nya verksamhetsområdet 
som är mindre än 10 år gamla och alltså kan vara berättigade till viss ersättning. 
 
Med hänsyn till att Länsstyrelsen i sitt yttrande för detaljplan för Linesand och Ekudden, 
vilken antogs under 2020, angett att området behöver förses med allmänt vatten och avlopp 
gör förvaltningen bedömningen att en fortsatt ökning av antalet permanentboende i området 
är beroende av att området förses med allmänt vatten och avlopp. Utan ett verksamhets-
område avstannar sannolikt denna utveckling. En ökad andel permanentboende ger 
möjlighet till ökade skatteintäkter och förbättrat underlag för service i området, bland annat 
Eriksberg och Molla skolor. 

 
Påverkan på enskildas ekonomi 
Kostnaden för utbyggnad av VA-system i det nya verksamhetsområdet kan grovt delas in i 
två delar: kostnad för överföringsledning till verksamhetsområdet och kostnad för 
utbyggnad inom verksamhetsområdet. Den del av överföringsledningen som går mellan det 
nya verksamhetsområdet och befintlig VA-anläggning bekostas av VA-kollektivet via 
gälande taxa. Kostnaden för utbyggnad inom verksamhetsområdet ska bekostas genom 
anslutningsavgifter från de hushåll som ryms i det nya verksamhetsområdet. I den 
utredning som Norconsult utfört på uppdrag av Herrljunga kommun har en grov 
kostnadsuppskattning gjorts. Denna bygger dock på ett antal antaganden om systemets och 
överföringens tekniska utformning som inte kan avgöras förrän i detaljprojekteringen. 
Förvaltningens bedömning är att kostnaden sannolikt blir lägre än den som redovisas i 
rapporten. Bedömningen har inte heller redovisat vilken del av kostnaden som skall betalas 
av respektive part.  
 
Om kommunen väljer att inte inrätta ett verksamhetsområde i området finns risk att 
Länsstyrelsen kommer med ett föreläggande om att sådant ska inrättas, vilket 
erfarenhetsmässigt innebär att VA-huvudman får kort om tid på sig att genomföra 
anslutningen. Det riskerar att innebära att kostnaden för genomförandet stiger. 
Anslutningsavgiften för en normal villa är i dagsläget 155 169 kronor (inkl moms), med en 
årlig uppräkning om ca 4%, I denna kostnad inkluderas även dagvatten, vilket inte är 
aktuellt för området vid Sämsjön. Eftersom VA-kollektivet inte får belastas med kostnader 
för utbyggnad inom nytt verksamhetsområde kan det bli aktuellt att ta ut en högre avgift av 
de hushåll som ansluts om kostnaderna för genomförandet överstiger de samlade intäkterna 
med vanlig taxa. Blir det aktuellt att ta ut en högre avgift kommer Kommunfullmäktige få 
fatta ett beslut om så kallad särtaxa för verksamhetsområdet norra Sämsjön. Det är därför i 
dagsläget omöjligt att veta vad kostnaden för anslutning kommer att bli för var och en av de 
personer som äger hus inom det föreslagna verksamhetsområdet. 
 
Juridisk bedömning 
Den lagstiftning som detta ärende främst grundar sig i är Lag (2006:412) om allmänna 
vattentjänster (i denna skrivelse kallad VA-lagen). Bestämmelserna i den lagen syftar till att 
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säkerställa att vattenförsörjning och avlopp ordnas i ett större sammanhang, om det behövs 
med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön. Den 6 § i VA-lagen säger att om 
det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver ordnas 
vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang för en viss befintlig eller blivande 
bebyggelse, ska kommunen 
   1. bestämma det verksamhetsområde inom vilket vattentjänsten eller vattentjänsterna 
behöver ordnas, och 
   2. se till att behovet snarast, och så länge behovet finns kvar, tillgodoses i 
verksamhetsområdet genom en allmän VA-anläggning. 
 
Enligt den VA-utredning som Herrljunga kommun beställt (”Sämsholms VA-utredning för 
omvandlingsområde”) föreligger ett sådant behov i de områden som omges av röda linjer i 
kartan ”Förslag till verksamhetsområde”. I arbetet med utredningen har VA-utredarna tittat 
närmare på ett antal områden som ligger i närheten av Sämsjöns norra del. När de 
sakkunniga utredarna har tittat på antalet hus med en viss täthet, behovet av skydd mot 
bakterier (hälsoskydd), fosfor och kväve så har slutsatsen blivit att några områden är sådana 
som enligt 6 § i VA-lagen ska förses med allmänt VA. 
 
Miljökonsekvensbeskrivning 
Miljöövervakning för Sämsjön sköts av ett vattenråd där Herrljunga kommun är medlem. 
Miljöövervakningen går att följa genom Vatteninformationssystem Sverige (VISS).  
 
I Sverige finns miljökvalitetsnormer för vatten. Miljökvalitetsnormer för vatten fastställs 
med stöd av 5 kap MB, enligt vattenförvaltningsförordningen (2004:660). 
Miljökvalitetsnormerna för vatten fastställs i förvaltningscykler. Vi är nu i slutet av andra 
förvaltningscykeln och där är den gällande kvalitetsnormen för Sämsjön att den ska uppnå 
kvalitetsnivå motsvarande s.k. God ekologis status senast år 2021.  
 
Nästa förvaltningscykel är nu ute på samråd och i materialet framgår att den nya 
miljökvalitetsnormen för Sämsjön sannolikt blir att den ska uppnå God ekologis status 
senast år 2033.  
 
I dagsläget är sjön klassad som Måttlig ekologisk status. Orsakerna till att God ekologisk 
status inte uppnås är enligt VISS (Vatteninformationssystem Sverige) näringsämnes-
påverkan växtplankton, vandringshinder för fisk och syrgasförhållanden som indikerar 
övergödning1. Identifierade påverkanskällor är bland annat jordbruk och små avlopp.  
 
Normerna är juridiskt bindande vilket innebär att myndigheter och kommuner inte får 
upprätta planer eller tillåta projekt som kan orsaka att ett vattens status försämras. Det 
innebär också att verksamheter inte får företas som kan försvåra genomförandet av 
planerade åtgärder enligt Vattenmyndighetens åtgärdsprogram som syftar till att höja ett 
vattens status. Myndigheter och kommuner är enligt 5 kap. 8§ miljöbalken skyldiga att 
inom sina ansvarsområden vidta de åtgärder som behövs enligt åtgärdsprogrammet. Dessa 

 
1 https://viss.lansstyrelsen.se/Waters.aspx?waterMSCD=WA68301222 
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KOMMUNSTYRELSENS 
FÖRVALTNING 
Maja Sallander 
 

 
Tjänsteskrivelse  

2021-04-08 
DNR KS 178/2020 541      

Sid 6 av 6 
 

ska också varje kalenderår rapportera till Vattenmyndigheten vilka åtgärder som har 
genomförts under året. 
 
Sämsjön har haft problem med algblomning till och från under det senaste decenniet. 
Sommaren 2018 och sommaren 2020 var algblomningen så omfattande att kommunen satte 
upp anslag vid badplatserna och informerade via websida och sociala medier om råd i bad i 
samband med algblomning. Havs- och vattenmyndigheten skriver på sin websida att orsak 
till algblomning är överskott av näringsämnena fosfor och kväve i vattnet och att mänskliga 
aktiviteter som utsläpp av avloppsvatten och högintensivt jordbruk är några exempel på 
orsaker2. 
 
Förvaltningen bedömer, mot bakgrund av detta, att det finns behov av att vidta åtgärder för 
att förbättra vattenkvalitén i sjön. Förvaltningen bedömer vidare att bortledande och ökad 
rening av spillvatten från de ca 120 hus som finns inom det föreslagna verksamhetsområdet 
för vatten och spillvatten vid Sämsjön norra strand är en lämplig åtgärd för att uppnå detta, 
eftersom små avlopp är en av de påverkanskällor som vattenmyndigheten har identifierat 
för Sämsjön. 
 
Motivering av förslag till beslut 
Beslutet baseras på följande faktorer: 

• Kläckeneviken, Ekåsen, Björkudden, Bröderna och Sämsholm (inklusive Näsbacka 
till Ekudden) är enligt VA-utredning samlad bebyggelse där vattenförsörjning och 
avlopp behöver ordnas i ett större sammanhang 

• Området används allt mer och bebyggelsen utvecklas kontinuerligt, vilket också 
talar för att vattenförsörjning och avlopp behöver ordnas i ett större sammanhang 

• En anslutning till det allmänna VA-nätet skulle sannolikt minska sjöns belastning av 
näringsämnen och på sikt bidra till att minska risken för algblomning, anslutningen 
behövs alltså av hänsyn till skyddet för människors hälsa 

• En anslutning till det allmänna VA-nätet skulle sannolikt förbättra vattenkvaliteten i 
sjön och det skulle bidra till att uppnå miljökvalitetsnormen för vatten, anslutningen 
behövs alltså av hänsyn till skyddet för miljön 

• Möjligheten för att långsiktigt säkra vatten- och avloppsförsörjningen genom 
gemensamhetsanläggningar är begränsad med avseende på samordning i tidigare 
ärenden och med avseende på osäkerheten i den framtida utvecklingstakten 

• Områden som ligger utanför det föreslagna verksamhetsområdet bedöms inte 
omfattas av VA-lagen, men kan ändå ansluta sig frivilligt 

• Kostnaderna för anläggningsarbetet som sker inom gränserna för verksamhets-
området kommer att bekostas de personer som äger hus inom området medan 
anläggningskostnaderna för överföringsledningen som leder bort spillvattnet 
kommer att bekostas av VA-kollektivet, dvs Herrljunga Vatten AB. 

 

 
2 https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/overgodning/algblomning.html 
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Bilaga 3. Uppskattning av intäkter för alternativ 1 - 2 2021-01-13

Alternativ 1 Område Antal uppskattade hushåll idag Intäkter
Delområde Intäkter befintlig bebyggelse Framtida intäkter expl. grad 20 % om ej 

detaljplan anger annat
C Björkudden 16 1,7 Mkr 2,0 Mkr
D Ekåsen 22 2,3 Mkr 2,8 Mkr
E Säm 10 1,1 Mkr 1,3 Mkr
F Bröderna 17 1,8 Mkr 2,5 Mkr
G Sämsholm 8 0,8 Mkr 1,0 Mkr
H Näsbacka 42 4,4 Mkr 5,3 Mkr
I Ekudden 25 2,6 Mkr 5,6 Mkr
K Lövsjö 2 0,2 Mkr 0,3 Mkr
L Ubby 5 0,5 Mkr 0,6 Mkr
M Örekulla 9 1,0 Mkr 1,1 Mkr
N Röcklösa 11 1,2 Mkr 1,4 Mkr

Totalt: 167 17,6 Mkr 24,0 Mkr

Alternativ 2 Område Antal uppskattade hushåll idag
Delområde Intäkter befintlig bebyggelse Framtida intäkter expl. grad 20 % om ej 

detaljplan anger annat
C Björkudden 16 1,7 Mkr 2,0 Mkr
D Sjöbo 22 2,3 Mkr 2,8 Mkr
F Bröderna 17 1,8 Mkr 2,5 Mkr
G Sämsholm 8 0,8 Mkr 1,0 Mkr
H Näsbacka 42 4,4 Mkr 5,3 Mkr
I Ekudden 25 2,6 Mkr 5,6 Mkr
J Sandsnäs 5 0,5 MKr 0,6 Mkr
L Ubby 5 0,5 Mkr 0,6 Mkr
M Örekulla 9 1,0 Mkr 1,1 Mkr
N Röcklösa 11 1,2  Mkr 1,4 Mkr

Totalt: 160 14,6 Mkr 20,3 Mkr

Intäkter

Ärende 9



Bilaga 4. Uppskattning av kostnader för alternativ 1 och 2 2021-01-13

Alternativ 1 V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav Mängd Pris Summa

Jordschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav  [m] 17443 3 700 kr 64,5 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 340 4 180 kr 1,4 Mkr
Sjöförlagd: Sjöschakt 30m*2 - - -
Sjöförlagd: Ledning samt tyngd [m] - - -
LTA-pumpar befintligt 167 30 000 kr 5,0 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive påslag 71,2 Mkr
Påslag projektering 10 % 10,7Mkr
Påslag byggledning 15 % 11,7 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 10,7 Mkr
Befintlig kostnad inklusive påslag 96,1 mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 227 30 000 kr 6,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive påslag 73,0 Mkr
Påslag projektering 10 % 7,3 Mkr
Påslag byggledning 15% 11,0 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 7,3 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive påslag 98,6 Mkr

Ärende 9



Bilaga 4. Uppskattning av kostnader för alternativ 1 och 2 2021-01-13

Alternativ 1 V+TS Isolerlåda (Vatten och tryckspill i isolerlåda) Mängd Pris Summa

Jordschakt: Vatten-och tryckspill i  isolerlåda [m] 17443 3 200 kr 55,8 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlåda [m] 340 980 kr 0,3  Mkr
Sjöförlagd: Sjöschakt 30m*2 - - -
Sjöförlagd: Ledning samt tyngd [m] - - -
LTA-pumpar befintligt 167 30 000 kr 5,0 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive påslag 61,4 Mkr
Påslag projektering 10 % 6,1 Mkr
Påslag byggledning 15 % 9,2 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 6,1 Mkr
Befintlig kostnad inklusive påslag 82,9 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 227 30 000 kr 6,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive påslag 63,1 Mkr
Påslag projektering 10 % 6,3 Mkr
Påslag byggledning 15 % 9,5 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 6,3 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive påslag 85,3 Mkr

Ärende 9



Bilaga 4. Uppskattning av kostnader för alternativ 1 och 2 2021-01-13

Alternativ 2 V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav) Mängd Pris Summa

Jordschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav  [m] 13687 3 700 kr 50,6 Mkr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i samma ledningsgrav [m] 470 4 180 kr 2,0 Mkr
Sjöförlagd: Sjöschakt 30m*2 60 17 500 kr 1,1 Mkr
Sjöförlagd: Ledning samt tyngd [m] 1038 392 kr 0,4 MKr
LTA-pumpar befintligt 160 30 000 kr 4,8 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive påslag 59,1 Mkr
Påslag projektering 10 % 5,9 Mkr
Påslag byggledning 15 % 8,9 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 5,9 Mkr
Befintlig kostnad inklusive påslag 79,8 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 192 30 000 kr 5,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive påslag 60,1 Mkr
Påslag projektering 10 % 6,0 Mkr
Påslag byggledning 15% 9,0 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 6,0 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive påslag 81,1 Mkr

Ärende 9



Bilaga 4. Uppskattning av kostnader för alternativ 1 och 2 2021-01-13

Alternativ 2 V+TS Isolerlåda (Vatten och tryckspill i isolerlåda) landförlagd, 
V+TS (Vatten och tryckspill i samma ledningsgrav) sjöförlagd

Mängd Pris Summa

Jordschakt: Vatten-och tryckspill i  isolerlåda [m] 13687 3 200 kr 43,8 MKr
Bergschakt: Vatten-och tryckspill i isolerlåda [m] 470 980 kr 0,5 Mkr
Sjöförlagd: Sjöschakt 30m*2 60 17 500 kr 1,1 Mkr
Sjöförlagd: Ledning samt tyngd [m] 1038 392 kr 0,4 Mkr
LTA-pumpar befintligt 160 30 000 kr 4,8 Mkr
Konventionella pumpstationer 2 115 000 kr 0,2 Mkr
Befintlig kostnad exklusive påslag 50,7 Mkr
Påslag projektering 10 % 5,1 Mkr
Påslag byggledning 15 % 7,6 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 5,1 Mkr
Befintlig kostnad inklusive påslag 68,5 Mkr
LTA-pumpar framtid (exploateringsgradgrad 20 %) 192 30 000 kr 5,8 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) exklusive påslag 51,7 Mkr
Påslag projektering 10 % 5,2 Mkr
Påslag byggledning 15% 7,8 Mkr
Påslag oförutsedda kostnader 10 % 5,2 Mkr
Framtida kostnad (exploateringsgrad 20 %) inklusive påslag 69,8 Mkr
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Om kartan  

SGUs kartvisare
Jordarter 
1:25 000–1:100 000

 

Detta är en utskrift från kartvisaren 
Jordarter 1:25 000–1:100 000. Syftet är 
att ge underlag för analyser av 
grundvattenförhållanden, spridning av 
föroreningar i mark och grundvatten, 
markstabilitet, erosion, byggbarhet, 
naturvärden och andra markrelaterade 
frågor. Kartvisaren innehåller 
information om jordart (grundlager, 
underliggande lager, tunt eller 
osammanhängande ytlager), 
landform, blockighet i markytan, 
linjeobjekt och punktobjekt. Informa-
tionen i kartan kan med fördel 
användas för framställning av olika 
tematiska produkter, till exempel 
grundvattnets sårbarhet, markens 
genomsläpplighet, erosionskänslighet 
och skredrisker. 

Läs mer om kartvisaren på www.sgu.se
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Figur 12. Områdesindelning. 
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Figur 13. Behovsanalys av de 14 områdena. 
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Sammanfattning 

Syftet med utredningen har varit att se över behovet av framtida försörjning av dricksvatten samt 
hantering av spillvatten för området kring Sämsjön. Dagvatten inom utredningsområdet planeras att 
likt idag infiltreras lokalt på fastighetsmark samt avledas via diken och vägdiken. Olika 
ledningsdragningar och tekniker har jämförts och kostnadsuppskattning samt intäktsberäkning har 
genomförts.  

Sämsjön är beläggen cirka 16 km ifrån Herrljunga och cirka 6 km från Annelund där anslutning till 
befintligt nät planeras att ske. Sämsjön ingår i Herrljunga kommun. Större delen av fastigheterna runt 
sjön används som fritidsbostäder men även permanentbostäder förekommer. Planer på exploatering 
finns samtidigt som användning av befintliga bostäder bedöms kunna ändras från fritidshus till 
permanentboende. Detta leder till en ökad belastning på VA-systemet. Många av bostäderna inom 
utredningsområdet är belägna på arrenderad mark vilken ägs av Sämsholms gård.  
 
Vilka delar av utredningsområdet som kommunen har skyldighet att inkludera i verksamhetsområde 
enligt 6 § lagen om allmänna vattentjänster (LAV) har undersökts. Detta har bland annat gjorts genom 
Länsstyrelsens GIS-stöd för små avlopp samt genom en dialog med Herrljunga kommun.  
 
Ett LTA-system har föreslagits för att avleda spillvatten från utredningsområdet men val av 
ledningsteknik bör undersökas ytterligare. Vattenledningen planeras att läggas i samma schakt. 
Kostnaden för denna utbyggnad har beräknats till cirka 69–96 Mkr beroende på val av 
ledningsdragning. Påslag för byggledning, projektering samt oförutsedda kostnader ingår. Intäkter i 
form av anslutningsavgifter har beräknats till cirka 15–18 Mkr, även detta varierar beroende på val av 
ledningsdragning. Intäkter och kostnader har även beräknats med hänsyn till en framtida exploatering 
med en antagen exploateringsgrad om 20 % om ej detaljplaner anger annat. Med hänsyn till 
Länsstyrelsen GIS-stöd för små avlopp samt undersökning av 6 § - områden rekommenderar 
Norconsult att allmänt vatten- och spillvattennät byggs ut enligt alternativ 2 för en beräknad kostnad 
på 69–80 Mkr (inklusive byggledning, projektering och oförutsedda kostnader).  
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Begreppsförklaringar 

Avloppsvatten: samlingsnamn för spill- och dagvatten 

Dagvatten: nederbördsvatten 

Delavrinningsområde: (DARO) område inom större avrinningsområde 
 
Deplacement: vikten av undanträngt vatten 
 

Gemensamhetsanläggning: (GA) anläggning av väsentlig betydelse för flera fastigheter, ex väg, 
avlopp 

Lagen om allmänna vattentjänster: (LAV) reglerar allmänna vattentjänster 
 
Lätt tryck avlopp: (LTA) grunt förlagda ledningar där varje fastighet som ansluts till VA-nätet har en 
egen pump 
 

Retentionspotential: markens potential att bibehålla exempelvis föroreningar, påverkas av jordens 
genomsläpplighet  
 
Spillvatten: förorenat vatten från hushåll och industrier 

Särtaxa: när kommunen har rätt att påföra olika kostnader för fastigheter inom samma 
verksamhetsområde 
 
VA-taxa/Anslutningsavgift: avgift som fastighetsägaren betalar för tillgång till allmänt VA 
 

Verksamhetsområde: område där vattenförsörjning och avlopp ordnats genom allmän VA-anläggning 
 
6 § - område: område som kommunen enligt LAV har skyldighet att inkludera i verksamhetsområde  
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 Orientering 
På uppdrag av Herrljunga kommun har Norconsult AB utarbetat föreliggande VA-utredning för 
området kring Sämsjön. En långsiktig lösning för vattenförsörjning och avledning av spillvatten har 
tagits fram. I samband med anläggandet av ny spillvatten- och vattenledning kommer kommunens 
verksamhetsområde utökas och fler områden kommer få tillgång till allmänt vatten och 
spillvattenavlopp. Planerade exploateringar inom kommunens verksamhetsområde planeras även de 
få tillgång till det planerade allmänna VA-nätet. 
 
Området är lokaliserat cirka 6 km från Annelund och cirka 16 km från Herrljunga (se Figur 1).  
 

 

Figur 1. Lokalisering av området kring Sämsjön. Sämsjön är markerat med rött (Eniro, 2019) 

 Syfte/omfattning 

Syftet med utredningen har varit att göra en bedömning av hur framtida vattenförsörjning och 
avledning av spillvatten kan lösas för området. Detta har gjorts genom att identifiera behov för de olika 
områdena intill Sämsjön samt uppförande av en kostnadskalkyl. Kostnadskalkylen baseras på en rad 
antaganden som behöver undersökas närmre, tex val av ledningsteknik samt behov av pump- och 
tryckstegringsstationer.  Enligt kommunens önskan har uppdraget ej innefattat att undersöka 
dagvattensituationen i området. Följande huvudmoment ingick i utredningen: 

• Avgränsning av områden och förslag på lämpligt VA-område.  
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• Undersökning av befintliga VA-förhållanden och allmänna förutsättningar. 
 

• Beräkning av anslutningsavgifter. 
 

• Utredning av lämplig hantering av vatten och spillvatten baserad på ekonomiska och 
miljömässiga konsekvenser. Framtagning av översiktliga förslag på ledningssträckor och 
eventuella pumpstationer.  
 

• Redovisning genom ett tekniskt PM samt tillhörande bilagor. 

 Underlag 

Herrljunga kommun har tillhandahållit underlag i form av: 

• Höjddata och grundkarta i dwg och GIS över området. 
 

• Kommunens anslutningsavgifter. 
 

• Förstudie för ledningsdragning mellan Annelund och Sämsjön framtagen av Skandinavisk 
kommunalteknik.  

 Områdesbeskrivning 

Idag sker utveckling och exploatering av området och en aspekt som bör belysas för en hållbar 
utveckling av området är försörjning av dricksvatten samt omhändertagande av spillvatten. Inget 
allmänt vatten eller spillavlopp finns i området i dagsläget utan endast enskilda eller gemensamma 
spillvattenanläggningar och vattentäkter. Utredningsområdet definieras av odlings och skogslandskap, 
vägnätet utgörs av privata och statliga vägar och är överhängande småskaligt. Kommunen äger inga 
vägar inom utredningsområdet. Merparten av bebyggelsen är belägen på arrenderad mark, 
markägare är Sämsholms gård. Topografin i utredningsområdet är generellt relativt kuperad med 
snabbt växlande höjder även om höjdskillnaderna inte nödvändigtvis är så stora.  
 
Cirka 6 km nordväst om området finns det möjlighet att i framtiden ansluta området till befintligt 
allmänt nät för vatten och spillavlopp. Se Figur 2 samt bilaga 1 och 2 för anslutningspunkt till allmänt 
VA-nät samt områdesindelning. Figur 2 visar även placering av befintligt vatten- och reningsverk samt 
bokstavsbenämning för respektive område.  
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Figur 2. Lokalisering av vattenverk, reningsverk samt anslutningspunkt och områdesindelning i grönt 

Boendeform och antalet bebyggda fastigheter inom varje område varierar. Typen av boende inom 
områdena består dels av fastigheter vilka används för permanent boende och dels av enklare 
fastigheter vilka endast nyttjas som fritidsbostäder. Antalet bostäder planeras att öka i framtiden 
samtidigt som användning av befintliga bostäder bedöms kunna ändras från fritidshus till 
permanentboende. Detta leder till en ökad belastning på VA-systemet. Områdesindelning och antalet 
uppskattade hushåll per område sammanfattas i Tabell 1. Områdesindelningen är ej baserad på 
avstånd mellan bostäderna. 
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Tabell 1. Antal hushåll per område 

Benämning Område  Antal uppskattade 
hushåll idag 

A Getlanda 3 

B Ollestad 7 

C Björkudden 16 

D Ekåsen 22 

E Säm 10 

F Bröderna 17 

G Sämsholm 8 

H Näsbacka 42 

I Ekudden 25 

J Sandsnäs 5 

K Lövsjö 2 

L Ubby 5 

M Örekulla 9 

N Röcklösa 11 

 

Ett platsbesök gjordes våren 2019 i området. I Figur 3-Figur 7 redovisas exempel på områdets 
karaktär med stugor intill strandkanten och smala vägar.  

 

 

Figur 3. Sämsholms gård 
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Figur 4. Småskaligt vägnät 

 

 

Figur 5. Sämsholms gård, annan vinkel 
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Figur 6. Exempel på en vanlig fastighet 

 

 

Figur 7. Badplats vid Sämsjöns gård 
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 Förutsättningar 
I följande kapitel redovisas utredningsområdets geologiska förutsättningar, förutsättningar för särtaxa, 
aktuella detaljplaner samt områden som kommunen enligt 6 § vattentjänstlagen har skyldighet att 
inkludera i verksamhetsområde. 

 Geologiska/Geotekniska förutsättningar 

Översiktligt består utredningsområdet huvudsakligen av sandig morän. Mindre områden av torv, berg 
och isälvssediment förekommer i utredningsområdet, se SGU:S Jordartskarta (bilaga 5).  

 Särtaxa/VA-taxa 

I fall där särförhållanden råder har kommunen rätt att påföra olika avgifter för fastigheter inom samma 
verksamhetsområde. Särförhållanden som eventuellt kan ge skäl till särtaxa kan till exempel vara: 
topografiska skillnader, geotekniska förhållanden, eller särskilda natur- och kulturvärden (Svenskt 
vatten, 2017). Herrljunga kommuns viljeriktning är i dagsläget att i möjligaste mån undvika särtaxa. 
Utgångspunkten i utredningen är därför att se till förutsättningarna för annan finansiering. Det kan 
ändå bli nödvändigt att använda särtaxa i slutänden eftersom LAV anger att VA-kollektivet inte ska 
belastas vid utbyggnad av själva verksamhetsområdet. Överföringsledningar kan kollektivet stå för.  

 Detaljplaner 

För utredningsområdet finns två aktuella detaljplaner vilka berör område F, och I. För område I som 
består av Linesand och Ekudden finns en detaljplan vilken har vunnit laga kraft. Enligt detaljplanen 
utgör avloppssituationen i området ett hinder för permanentboende. Inom området för detaljplanen 
finns 25 bostäder, planen medger ytterligare 28 tomter (Herrljunga kommun, 2020). För område F 
finns en detaljplan framtagen vilken vunnit laga kraft, inom planområdet ligger idag 17 bostadshus, 
planen möjliggör 7 nya tomter (Herrljunga kommun, 2015). Planområdenas lokalisering visas i gult i 
Figur 8. Båda detaljplanerna bedömer att möjlig utökning av takytor som kan uppstå är försumbar och 
därför inte påverkar dagvattensituationen nämnvärt. Därav bedöms dagvatten likt idag kunna 
omhändertas lokalt då det kommer finnas goda förutsättningar för naturlig infiltration. Vidare är båda 
detaljplanerna i denna utredning inkluderade i verksamhetsområdet då de bedöms vara en del av ett 
större sammanhang, dvs minst 20–30 bostäder inom ett närmre avstånd till varandra. Vad ett större 
sammanhang innebär beskrivs mer detaljerat under kapitel 2.4. Detaljplanerna föreslås i denna 
utredning inkluderas i samma verksamhetsområde och utgör den nordligaste samt sydligaste delen av 
det östra verksamhetsområdet. Därmed föreslås gränsen för verksamhetsområdet sammanfalla med 
gränsen för detaljplanerna i den norra samt södra delen av det föreslagna östra verksamhetsområdet.  
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Figur 8. Planområden markerade i orange färg 

 Område som berörs av 6 § (LAV) 

Kommunen har enligt 6 § vattentjänstlagen skyldighet att, om det behövs med hänsyn till skyddet för 
människors hälsa eller miljö, anordna vattenförsörjning och avlopp för ett ”större sammanhang” (Lag 
(2006:412) om allmänna vattentjänster, 2006). Vad som menas med ett större sammanhang är inte 
definierat i lagen men enligt Svenskt Vatten har 20–30 anslutna fastigheter bedömts vara ett riktvärde 
i förarbetet. Dock kan det räcka med färre fastigheter om bebyggelsen ligger samlad eller har ett 
samband med en allmän VA-anläggning. Om behovet för skydd av hälsa och miljö är stort kan även 
färre antal fastigheter räknas som ett större sammanhang (Svenskt Vatten, 2016). Utgångspunkt för 
föreliggande utrednings bedömning av samlad bebyggelse har varit 20–30 samt att det max är 100–
200 meter mellan bostadshusen. 

I Herrljunga kommuns VA-plan, framtagen av Tyréns pekas området Sämsholm ut som ett område 
med behov enligt 6 § LAV, se Figur 9 (Tyréns, 2019). Bedömningen i VA-planen är en 
sammanvägning av närhet till recipient/badplats, områdets sammanlagda belastning på grund av 
antalet hus samt i viss mån behov av enskild vattenförsörjning.  
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Figur 9. Bedömt 6 §-område VA-plan Herrljunga kommun 

 Norconsults bedömning av 6 §- område 

Som stöd för beslut om ytterligare områden ska bedömas som 6 §- område har Norconsult använt 
Länsstyrelsens GIS-Stöd för små avlopp. GIS-stödet består av tre konceptmodeller där tillkommande 
avlopps risk för påverkan på recipienten riskbedöms med hänsyn till fosfor, kväve samt hälsoskydd. 
Data som bearbetas i GIS-stödet är bland annat jordarter, jorddjup, hydrologiska- och topografiska 
förutsättningar, vattenskyddsområde och skyddade områden. Vidare har retentionspotential, geologisk 
risk samt vattenmyndigheternas statusklassning avseende näringsämnen bearbetats. Syftet med GIS-
stödet är att skapa förutsättningar för en skälig, rättssäker och nationell likriktad bedömning av 
skyddsnivå (Länsstryrelsen, 2019). Bedömningen baseras även på avstånd mellan bebyggelsen där 
både 100 samt 200 meter har undersökts, detta beskrivs närmre under kapitel 2.4.1.2. 

2.4.1.1 Länsstyrelsens GIS-stöd för små avlopp 

Riskbedömningen (0–4) är en sammanvägning av olika kriterier och presenteras genom en färgskala. 
Bedömningen utgår ifrån att avloppsvatten före utsläpp renas till normal skyddsnivå samt att det inte 
finns närliggande badplatser som inte är allmänna (Länsstryrelsen, 2019).  
 
För risknivå 0–2 bedöms rening som uppfyller normal skyddsnivå som tillräcklig, för risknivå 3–4 bör 
högre krav på rening ställas (Länsstryrelsen, 2019).  
 
I Figur 11, Figur 13 och Figur 15 presenteras resultatet av riskbedömningen. Områden som har 
bedömts till risknivå 0 är i dessa figurer släckta då avlopp inte riskerar att påverka 
delavrinningsområdet eller specifikt vatten. Risknivå 1 illustreras i bilderna med grönfärgade områden, 
risknivå 2 med gulfärgade, risknivå 3 med orangefärgade samt risknivå 4 med rödfärgade områden. 
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Riskbedömning hälsoskydd 

Tillkommande avlopps påverkan på hälsoskydd har i GIS-stödet sammanvägts enligt konceptmodellen 
i Figur 10 
 

I Figur 11 presenteras den sammanvägda risken ur hälsoskyddssynpunkter. Området kring 
Sämsholm och Bröderna samt badplatsen bedöms vara högsta risknivå (risknivå 4), avlopp i detta 
område bedöms därmed ha stor risk att påverka vatten inom delavriningsområde eller specifikt vatten. 
Utifrån detta bör högre krav än de som uppfyller normal skyddsnivå ställas för Bröderna och 
Sämsholm. För Ekåsen och Björkudden har risknivån bedömts till nivå 2, med hänsyn till hälsoskydd 
bedöms därmed rening som uppfyller normal skyddsnivå vara tillräcklig.  
 

 

Figur 11. Bedömd risk för påverkan av hälsoskydd 

 

Sämsholm 

Bröderna 

Badplats 

Figur 10. Sammanvägd riskbedömning för hälsoskydd (Länsstryrelsen, 2019) 
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Riskbedömning kväveutsläpp 

För bedömning av risk för kväveutsläpp genom tillkommande avlopp har konceptmodellen enligt Figur 

12 använts.  

 

Figur 13 visar att risken att ett avlopp med hänsyn till kväveutsläpp ska påverka ett vatten inom 
delavrinningsområdet eller ett specifikt vatten är låg eller väldigt låg. Området kring Sämsholm är 
riskbedömt som riskklass 1 samt 2, i övrigt är utredningsområdet bedömt som riskklass 0. Enligt detta 
bedöms rening som uppfyller normal skyddsnivå vara tillräcklig med avseende på kväve för hela 
utredningsområdet.   

 

Figur 13. Bedömd risk för påverkan av utsläpp av kväve 

 

 

Sämsholm 

Figur 12 Sammanväg riskbedömning för utsläpp av kväve (Länsstryrelsen, 2019) 
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Riskbedömning fosforutsläpp 

För riskbedömning av fosforutsläpp genom tillkommande avlopp har konceptmodellen enligt Figur 14 
använts. 

 

Den sammanvägda riskbedömningen visas i Figur 15. Enligt GIS-stödet behövs högre krav på rening 
av fosfor än den som uppfyller normal skyddsnivå för området kring Näsbacka och Sämsholm. Från 
Sämsjöns västra del går en tarm med riskklass 4 (röd markerat område). Detta område bedöms vara 
högt riskklassat på grund av det naturreservat som finns i Ollestad. Naturreservatet Ollestad bildades 
2009 och är 32 hektar stort, här finns bland annat vidkroniga ekar, grova aspar samt lågflikmossa och 
västlig njurlav (Länsstyrelsen Västra Götaland, 2020). 

 

Figur 15. Bedömd risk för påverkan av fosforbelastning 

Sämsholm 

Näsbacka 

Ollestad 

Figur 14 Sammanvägd riskbedömning för fosfor (Länsstryrelsen, 2019). 
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2.4.1.2 Större sammanhang 

Som nämnt ovan är det i lagen inte definierat vad som ska räknas som ett större sammanhang men 
enligt Svenskt Vatten (2016) har ett riktvärde i förarbetet till lagen varit 20–30 fastigheter.  

Då det är odefinierat vilket avstånd som enligt LAV gäller för att ett område ska räknas som ett större 
sammanhang har det i utredningen studerats två avstånd, 100 samt 200 m. Den områdesindelning 
som erhålls från dessa avstånd visas i Figur 16. Områdesindelning för max 100 m illustreras i bilden 
med mörkare grön färg, för områdesindelning enligt max 200 m se rosa färg. För respektive 
områdesindelning anges även hur många bostadshus som faller inom gränserna i tillhörande färg. 
Antal utgår ifrån vilka byggnader som är klassade som bostadshus i den fastighetskarta som erhållits 
från beställaren och är därför endast en ungefärlig uppskattning av antalet tomter.  

 

Figur 16. Områdesindelning enligt 100 samt 200 meter mellan bostäder 

 

2.4.1.3 Sammanvägd bedömning 

Resultatet från de tre konceptmodellerna sammanfattas i Tabell 2. För samtliga konceptmodeller, 
fosfor, hälsoskydd och kväve redovisas i tabellen de riskklasser som återfinns i respektive område. 
För varje område finns även en uppskattning av antalet hushåll samt avstånd till närmsta närliggande 
område. I Tabell 2 redovisas även om det finns någon annan verksamhet i området som till exempel 
camping eller kursgård, detta är inget som GIS-stödet tar hänsyn till och bör därför beaktas separat. I 
Tabell 2, Figur 17 och Figur 16 betecknas badplatsen i Säm med X1 samt Säms camping och Café 
som X2. 
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Tabell 2. Bedömning av 6 §-områden 
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A Getlanda 3  B  AB: 690 m  1  Nej 

B Ollestad 
 

7  A AB: 690 m  1  Nej 

C Björkudden 
 

16 Större sammanhang. D CD: 160 m  1,2  Ja 

D Ekåsen 
 

22 Större sammanhang. C CD: 160 m  1,2,3  Ja 

E Säm 
 

10  F EF: 250 m  1  Nej 

F Bröderna 
 

17 Detaljplan medger 7 nya tomter, se 
D1. Större sammanhang. 

G FG: 140 m    Ja 

G Sämsholm 
 

8 Sämsholm kursgård m. 27 
sängplatser. Större sammanhang. 

 F FG: 140 m  2,3  Ja 

H Näsbacka 
 

42 Större sammanhang.  I HI: 100 m 1,2,3 2,3 1,2 Ja 

I Ekudden 25 Delvis 6 §-område enligt VA-plan 
Herrljunga. Detaljplan möjliggör 7 
nya tomter, se D2. Större 
sammanhang. 

H HI: 100 m  1,2,3  Ja 

J Sandsnäs 
 

5  I IJ: 510 m  1,2  Nej 

K Lövsjö 
 

2  D KD: 480 m    Nej 

L Ubby 
 

5  M ML: 410 m    Nej 

M Örekulla 
 

9  N MN: 250 m    Nej 

N Röcklösa 
 

11  M MN: 250 m    Nej 

X1 Säm 
 

 Badplats D, E  1 3,4  Nej 

X2 Säm  Säms Camping & Café. 15 
campingplatser 

D, E   1  Nej 

D1 Bröderna, 
Sämsholm 

17 Laga kraft. Medger ytterligare 7 
tomter. 

F     Ja 

D2 Linesand 
och 
Ekudden 

25 Laga kraft. Medger ytterligare 28 
tomter. 

I   1,2  Ja 
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 Föreslagna verksamhetsområden 

I Figur 17 presenteras Norconsults förslag till verksamhetsområde baserat på Länsstyrelsens GIS-
stöd för små avlopp samt avstånd mellan bebyggelsen. Förslaget består av två verksamhetsområden, 
ett öster om Sämsjön samt ett väster om sjön.  
 
Då det endast är ett fåtal bostäder som faller inom avståndet 100–200 m har dessa inkluderats i det 
föreslagna verksamhetsområdet. Gränsdragningen för verksamhetsområdet öster om sjön har i viss 
mån dragits enligt pågående/gällande detaljplaner tidigare benämna D1 och D2 vilka rör Bröderna och 
Sämsholm samt Linesand och Ekudden. Båda detaljplanerna har inkluderats i området. Föreslagna 
verksamhetsområden visas i Figur 17. För bostäder som ligger utanför verksamhetsområde men i 
anslutning till ledningsdragning kan i vissa fall påkoppling erbjudas om så önskas.  
 

 

Figur 17. Föreslagna verksamhetsområden markerade i rött 

X1 

X2 
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 Befintligt VA 
Inom utredningsområdet finns idag inget allmänt VA-ledningsnät. En inventering av befintliga 
avloppsanläggningar har gjorts vilken visar att merparterna av bostäderna har sluten tank. Ett fåtal hus 
har en gemensam markbädd. I Ekåsen, norr om Sämsjön, finns ett nytt minireningsverk för 
avloppsvatten.  
 
Vattenförsörjning inom utredningsområdet sker enskilt eller genom gemensamhetsanläggning. På 
grund av otillräcklig tillgång på dricksvatten grävde ett antal husägare nya brunnar 2018. Tillgång och 
kvalitet på dricksvatten varierar inom området. 
 
Enligt uppgift från Herrljunga Elektriska AB finns tillräcklig kapacitet i vatten- och reningsverk i 
Annelund för att ansluta utredningsområdet. 
  
Dagvatten bedöms infiltreras lokalt på fastighetsmark samt avledas via diken och vägdiken. 
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 Förslag på VA-anläggning 
Förslag på VA sammanställs i bilagorna 1 och 2 där två olika alternativa ledningsdragningar 
redovisas. Ledningsdragningarna är översiktliga. Samtliga alternativ föreslås avleda sitt spillvatten 
genom ett lätttrycksavloppsvattensystem (LTA) med en pump per fastighet samt två ansamlande 
pumpstationer. Det är möjligt att delar av anläggningen kan byggas med annan teknik, vilket bör 
utredas i projekteringsfasen. Detta kan i så fall påverka anläggningskostnaden. För ledningsdragning 
enligt alternativ 2 finns förslag på placering av ansamlande pumpstation enligt underlag som 
Skandinavisk Kommunalteknik har tagit fram. För övriga ledningsdragningar behöver placering av 
ansamlande pumpstationer ses över. Skandinavisk kommunalteknik har även tagit fram förslag på 
placering av tryckstegringsstation för ledningsdragning enligt alternativ 1. Om behov av 
tryckstegringsstation finns behöver placering för övriga alternativ undersökas. Kostnadsuppskattning i 
bilaga 4 har gjorts för både LTA i isolerlåda och LTA på frostfritt djup. I kostnadsuppskattningen har ej 
en eventuell tryckstegringsstation inkluderats. Val av ledningsteknik samt behov av pump-och 
tryckstegringsstation behöver undersökas ytterligare. 

Följande har legat till grund för rekommendation av LTA system: 

• Topografin inom utredningsområdet är kuperad med växlande höjder. Ett konventionellt 
system hade inneburit många större pumpstationer (med tillkommande drift) och risker för 
djup ledningsschakt. Ett LTA-system är trycksatt med mindre dimensioner, vilket möjliggör 
grund förläggning. 
 

• Vägnätet är generellt småskaligt och smalt. Ett konventionellt system hade inneburit 
komplicerade anläggningsförhållanden med antingen väldigt branta alternativt breda schakt 
eller dyra röjningsarbeten (vegetation, mm) och återställningsarbeten (fastighetsmark, staket, 
mm). Då LTA-systemet medger en grund förläggning minskas schaktdjupen och därmed blir 
även omfattningen av röjningsarbeteten samt återställningsarbeten mindre.  
 

• Svårigheter att ansluta fastigheter i anslutning till Sämsjön med självfall till ledningar i gatan på 
grund av höjdskillnader. 
 

Några av fördelarna med LTA är: 

• Minskade schaktkostnader och schaktytor. 
 

• Går att använda på sjönära platser. 
 

• Kan vara ekonomiskt fördelaktigt i områden med gles bebyggelse, kuperad terräng eller berg.  
 

Vattenledningarna föreslås att anläggas grunt, eventuellt i isolerlåda (vatten och spillvatten läggs i 
samma isolerlåda och följs åt). Värmekabel är ett alternativ. 
 
Dagvattnet föreslås likt i dagsläget att infiltreras lokalt på fastighetsmark samt avledas via diken och 
vägdiken. 

 Uppskattning av intäkter och kostnader 

I detta avsnitt sammanställs kostnadsbedömning för utbyggnad av VA-systemet i utredningsområdet 
samt intäktsberäkning utifrån anslutningsavgifter. Kostnadsbedömning har för de två alternativa 
ledningsdragningar utförts för två tekniker: vatten och lätttrycksavloppsvattensystem (LTA) samt 
vatten och lätttrycksavloppsvattensystem (LTA) i isolerlåda. Kostnadsuppskattningen är endast 
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preliminär och utgår från ett antal antaganden (tex val av ledningsteknik samt behov av 
pumpning/tryckstegring), dessa antaganden behöver utredas vidare innan en mer detaljerad 
kostnadsuppskattning kan ges. 

 Intäkter 

Beräknade intäkter baseras på en anslutningsavgift på 105 681 kr/hushåll exklusive moms. För 
framtagning av anslutningsavgift har en genomsnittlig tomtyta på 1000 m2 antagits för 
utredningsområdet. Intäkter för de olika ledningsdragningarna är beräknade för både befintligt antal 
bostäder samt för framtida exploatering. För framtida exploatering är en exploateringsrad om 20 % 
antagen om ej detaljplaner anger annat. Utöver anslutningsavgiften betalar fastighetsägaren 
ledningsdragning till och inom sin fastighet vilken är en privat kostnad. I de fall som det finns en 
arrendator är denna likställd med fastighetsägaren enligt LAV 4 §. I Tabell 3 presenteras en 
uppskattning av intäkter utifrån den beräknade anslutningsavgiften för respektive område för befintlig 
bebyggelse samt framtida exploatering. För inkomstberäkningar för respektive ledningsdragning 1–2, 
se bilaga 3.  

Tabell 3. Intäkter för respektive område baserat på anslutningsavgift 

Benämning Område Antal 
uppskattade 
hushåll idag 

Framtida 
utbyggnad 20 
% om ej 
detaljplan 
anger annat 

Intäkter 
befintlig 
bebyggelse 

Framtida intäkter 
expl.grad 20 % 
om ej detaljplan 
anger annat 

A Getlanda 3 4 0,3 Mkr 0,4 Mkr 
B Ollestad 7 8 0,7 Mkr 0,9 Mkr 
C Björkudden 16 19 1,7 Mkr 2,0 Mkr 
D Ekåsen 22 26 2,3 Mkr 2,8 Mkr 
E Säm 10 12 1,1 Mkr 1,3 Mkr 
F Bröderna 17 24 1,8 Mkr 2,5 Mkr 
G Sämsholm 8 10 0,8 Mkr 1,0 Mkr 
H Näsbacka 42 50 4,4 Mkr 5,3 Mkr 
I Ekudden 25 53 2,6 Mkr 5,6 Mkr 
J Sandnäs 5 6 0,5 Mkr 0,6 Mkr 
K Lövsjö 2 2 0,2 Mkr 0,3 Mkr 
L Ubby 5 6 0,5 Mkr 0,6 Mkr 
M Örekulla 9 11 1,0 Mkr 1,1 Mkr 
N Röcklösa 11 13 1,2M kr 1,4 Mkr 
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 Kostnader 

För kostnadsuppskattning av de två framtagna ledningssträckorna har kostnadsuppgifter enligt Tabell 

4 använts. För priser gällande sjöförlagd ledning har tyngder beräknats för 100 % deplacement. Antal 
meter som kräver bergschakt har för varje ledningsdragning uppskattats genom SGU:s jordartskarta 
(bilaga 5). Enligt LAV 19 § skall huvudmannen stå för de pumpar som på grund av den allmänna VA-
anläggningens konstruktion är nödvändiga för att fastighetsägaren ska kunna nyttja VA-anläggningen, 
därmed blir LTA-pumpar en kostnad för huvudmannen och ej för fastighetsägaren vid anläggning av 
ett LTA-system. Kostnad för eventuell tryckstegringsstation är ej inkluderad i kostnadskalkylen, om 
behov finns tillkommer därmed denna kostnad. För mer detaljerad kostnadsberäkning för respektive 
ledningsdragning än den sammanställning som visas i Tabell 4, se bilaga 4. 

Tabell 4. Kostnadsuppgifter för VA-anläggning 

 
V+TS V+TS 

Isolerlåda 
Pumpar Påslag 

Investeringskostnad - Jordschakt     

Pris/meter [kr/m] 3 700 3 200 
  

Investeringskostnad - Bergschakt 
    

Pris/meter [kr/m] 4 180 980 
  

Investeringskostnad - Sjöförlagd 
    

Sjöschakt Pris/meter [kr/m] 17 500 - 
  

Rör samt tyngder Pris/meter [kr/m] 392 - 
 

 

Investeringskostnad - Pumpar 
    

LTA-pump på fastighet [kr/st]  
  

30 000 
 

Ansamlande pumpstation [kr/st] 
  

115 000 
 

Påslag      

Projektering    10 % 

Byggledning    15 % 

Oförutsedda kostnader    10 % 
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 Sammanställning 

Kostnader, intäkter samt differensen mellan dessa för samtliga alternativ har sammanställts enligt 
Tabell 5. Tabellen presenterar uppgifter för både befintlig bebyggelse samt uppskattade uppgifter för 
en framtida exploatering om 20 % för samtliga områden om ej detaljplan anger annat.  

Tabell 5 Sammanställning över kostnader och intäkter för alternativ 1 och 2.  

 

 

 

 

 

 

 

BEFINTLIGT Alternativ 1 Alternativ 2  
V+TS V+TS Isolerlåda V+TS Land: V+TS Isolerlåda, 

Sjö: V+TS 

Intäkt befintlig 
bebyggelse 

17,6 Mkr 14,6 Mkr 

Exklusive 
kostnadspåslag 

    

Kostnad befintlig 
bebyggelse 

71,2 Mkr 61,4 Mkr 59,1 Mkr 50,7 Mkr 

Differens befintlig 
bebyggelse 

53,6 Mkr 43,7 Mkr 44,5 Mkr 36,1 Mkr 

Inklusive 
kostnadspåslag 

    

Kostnad befintlig 
bebyggelse 

96,1 Mkr 82,9 Mkr 79,8 Mkr 68,5 Mkr 

Differens befintlig 
bebyggelse 

78,5 Mkr 65,2 Mkr 65,2 Mkr 53,9 Mkr 

 FRAMTID         

Intäkt framtid  24,0 Mkr 20,3 Mkr 

Exklusive 
kostnadspåslag 

    

Kostnad framtid 73,0 Mkr 63,2 Mkr 60,1 Mkr 51,7 Mkr 

Differens framtid 49,0 Mkr 39,2 Mkr 39,7 Mkr 31,4 Mkr 

Inklusive 
kostnadspåslag 

    

Kostnad framtid 98,6 Mkr 85,3 Mkr 81,1 Mkr 69,8 Mkr 

Differens framtid 74,6 Mkr 61,3 Mkr 60,8 Mkr 49,5 Mkr 
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 Slutsats 
I överensstämmelse med Tabell 2 (bedömning av 6 §-områden) rekommenderar Norconsult att 
allmänt VA byggs ut enligt alternativ 2. Samtliga utpekade 6 §-områden inkluderas i alternativet. 
Kostnadsmässigt är alternativ 2 billigare än alternativ 1.   

Som beslutsunderlag för den bedömning vilken redovisas i Tabell 2 har Länsstyrelsens GIS-stöd för 
små avlopp använts samt avstånd studerats. Då GIS-stödet ej tar hänsyn till verksamheter inom 
området har detta beaktats separat. Alternativ 1 möjliggör för framtida påkoppling av ytterligare 
områden som GIS-stödet har riskklassat som relativt höga om ytterligare exploatering vid dessa 
områden blir aktuellt i framtiden.   
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Till Herrljunga Kommun angående VA-plan för Sämsjöområdet. 

 

Med anledning av den information vi fått av kommen angående Va-planen för 

Sämsjöområdet och Ekåsen vill vi från Ekåsens stugförening framföra följande.  

Stugföreningen har sedan många år haft en gemensam djupborrad vattenbrunn och ägt ett 

gemensamt vattenledningsnät för distribution. Då flera stugägare upplevde att även 

avloppsfrågan behövde få en bättre och mer miljövänlig lösning diskuterades under 2016 en 

lösning i samma anda.  

Efter att vi fått bekräftat från miljöenheten att det inte var aktuellt med en kommunal 

lösning för området gick vi vidare och projekterade en gemensam avloppsanläggning för 

Ekåsen. Miljöförvaltningen tyckte detta var en bra lösning och i december 2016 gav Bygg- 

och Miljönämnden tillstånd till detta. Under första delen av 2017 byggde Falks 

Markentreprenad anläggningen som togs i drift våren 2017.  

Varje stugägare har investerat cirka 100 tkr i en väl fungerande anläggning av hög kvalitet. 

Livslängden på ledningsnätet är mins 100 år och leverantören säger att markbädden klarar 

minst 30 år.  

Med stöd av ovanstående bör kommunen undanta Ekåsen från VA-planen för 

Sämsjöområdet. Att inte kunna använda en väl fungerande anläggning vore kapitalförstöring 

av stora mått då den största delen av den tekniska livslängden återstår. 

 

Styrelsen för Ekåsens stugförening genom  

Kurt Hårsmar 

 

  

  

 

Ärende 9



Inlaga till Herrljunga kommun angående kommunalt VA till Sämsjön 

 

Sida 1 av 2 
 

 

1. Detta dokument skall diarieföras 

 

2. Några orsaker till att vi tycker att ärendet med kommunalt VA till Sämsjön skall bordläggas 

 

* Paragraf 6 

Norconsult som gjort utredningen för att bedöma om området är ett $6-område har använt 

sig av den nationella metoden GIS. Enligt GIS metoden skall man bedöma risken för påverkan 

från små avlopp. När man läser slutrapporten för GIS, så finner man följande text: 

”I Sverige finns det ca 691 000 fastigheter med små avlopp med WC ansluten och en fjärde 

del av dessa bedöms ha bristfälliga anläggningar. Det stora antalet fastigheter med 

bristfälliga avlopp är sammantaget en betydande källa till övergödning. Lokalt innebär det 

även en risk att dricksvatten och badvatten blir förorenat.” 

Med andra ord så gäller GIS-metoden för små avlopp där WC är ansluten, om vi förstått 

rapporten rätt. Detta är inte fallet för fastigheterna i Sämsholms-området. Här har samtliga 

fastigheter anslutning av WC till separat septitank eller till gemensam avloppsanläggning som 

godkänts av kommunen. 

Det innebär att Norconsults rapport förmodligen inte kan användas för att bedöma om 

området är ett $6-område, eftersom man använt metoden med felaktiga antaganden. 

 

* Parisavtalet 

Sverige har skrivit på Parisavtalet. Det innebär att vi alla (privatpersoner, kommuner, lansting 

etc) måste se till att bidra med så låga koldioxidutsläpp som möjligt.  

Det innebär att ni inte bör starta ett projekt som utan tvekan kraftigt kommer att generera 

stora koldioxidutsläpp och dessutom med stor sannolikhet enbart ha marginell påverkan på 

sjöns kvalitet. 

 

* Fibernät system i hela Sämsholms området (Herrljunga elektriska har ritningar) 

Under de senaste åren har Sämsholmsområdet dragit fiber till fastigheterna. Dessa ledningar 

är nergrävda 30 till 60 cm i omedelbar närhet till våra vägar. Enligt de ritningar som nu gjorts 

upp för VA, så skall även dessa dras i närhet av våra vägar. Eftersom VA ledningarna skall 

ligga frostfritt kommer de att ligga djupare än fiberledningarna. Dessa fiberledningar är 

mycket ömtåliga och kan förstöras vid grävning med grävmaskin. Detta innebär att 

grävningen måste ske väldigt försiktigt och kanske tom via handgrävning på vissa ställen. 

Detta kommer att påverka priset för grävning negativt.  

 

* Antal året runt boende 

Som vi framfört ett flertal gånger så är det över 90% sommarstugor på de utpekade 

områdena. Som exempel finns det 6 st året runt boende på Näsbacka + Ekudden som består 

av 67 fastigheter. 

Miljöpåverkan är alltså mycket begränsad. Dessutom märker vi inte av någon stor ökning av 

antalet året runt boende. 
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Inlaga till Herrljunga kommun angående kommunalt VA till Sämsjön 

 

Sida 2 av 2 
 

* Befintliga gemensamma reningsanläggningar 

Om Ekåsen frånräknas pga ett gemensamt avloppssystem, så måste också de 2 gemensamma 

systemen på Ekudden och Bröderna räknas bort. Då försvinner sammanlagt ca 22 + 10 + 10 = 

42 fastigheter och deras intäkter. Även detta kommer att driva anslutningskostnaderna. 

 

3. Utredning redan igång – inga problem att bordlägga – dessutom möjligheter att överklaga 

Eftersom Herrljunga kommun nu startat en utredning, så borde ni ligga bra i fas även om 

Länsstyrelsen skulle komma med ett förordnande. Dessutom finns ju möjligheten att förhala 

ett sådant beslut genom att överklaga ärendet, till mark o miljödomstolen samt till mark o 

miljööverdomstolen.  

 

Med all den nya kunskap som finns i projektet, och att det finns stora risker att 

anslutningskostnaderna kraftigt ökar jämfört med de ursprungliga, anser vi att Herrljunga 

kommunstyrelse skall bordlägga sitt beslut nu i vår. 

 

Sämsholm, 2021-03-23 

Sämsholms stugförening 
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Inlaga till Herrljunga kommunfullmäktige, möte 24 maj 2021 
Angående kommunalt VA till Sämsjö-området 

Kommunen har ännu inte lyckats övertyga oss boende vid Sämsjön varför kommunalt VA behövs till 

vårt område. 

Enligt Lagen om Allmänna Vattentjänster (2006:412), är kommunen skyldig att förse ett område med 

VA ”Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver ordnas 

vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang för en viss befintlig eller blivande bebyggelse”. 

Vi påtalar återigen att dessa båda krav INTE gäller Sämsjö-området. 

Vi har inte dåligt dricksvatten och sjöns vattenkvalitet har förbättrats, så att till och med sjöns 

fiskevårdsförening inte ser någon anledning till kommunalt VA. Dessutom är rädslan för att 

Länsstyrelsen skall komma och beordra kommunen mycket marginell. Enligt samtal med 

Länsstyrelsen har de inga resurser till att ta egna initiativ, utan kommer bara att kunna agera om 

någon gör anmälan. En sådan utredning tar i genomsnitt 1 år på Länsstyrelsen innan man eventuellt 

anmodar kommunen. I de rättsfall vi läst om gällande ett visst antal fastigheter med viss täthet, så 

finner vi att det har rört sig om antingen dåligt dricksvatten eller dåliga avlopp. 

Vårt dricksvatten är bra och avloppen är genomgångna av kommunen samt godkända. 

För nya byggnationer i området, har markägaren möjlighet att anlägga nya alternativ bygga ut 

befintliga gemensamma avloppsanläggningar. 

Känns mycket orättvist om vi befintliga sommarstugeägare måste bekosta kommunalt VA för att ett 

nytt område skall bebyggas. 

En genomförd enkät under de senaste veckorna i Sämsholms stugförening visar att 62 % inte vill ha 

kommunalt VA. 23 % kan tänka sig kommunalt VA om anslutningsavgiften blir max 118 000 kr, i 

enlighet med vad kommunen informerade om i april 2019. 11 % gå med på max 150 000, 3 % upp till 

max 200 000 och 1 person max 300 000 kr. 

För de som vill ha kommunalt VA är det med andra ord helt och hållet en fråga om 

anslutningsavgiften. Enligt VA-lagen §31 gäller att anslutningsavgiften skall vara SKÄLIG och RÄTTVIS. 

Dessutom finns ”Likställighetsprincipen” i kommunallagen, vilket innebär att oberoende av område, 

så skall samma avgift tas ut. 

Om komunfullmäktige går emot de flesta boende vid sjön och tar beslut om ett verksamhetsområde 

vid Sämsjön, så måste följande punkter tas med i beslutet: 

1. Anslutningskostnad på max 118 000 kr år 2025. (Motsvarar 96 000 kr + 4 %/år som angavs

2019).

2. Om kommunen värnar om sjöns kvalitet, så skall också campingen och badet kopplas på

samtidigt, alltså 2025. Vi förstår inte kommunens uttalande att de kan dröja till 2030 att

ansluta dessa. Det finns 15 campingplatser, vilket motsvarar 15 hus på minsta möjliga

område. Då kan ledningarna dras så att också ”Sjöhagen” kopplas in, alltså ytterligare minst

11 hus. Dessutom ger ni möjlighet till inkoppling av de 7 nya tomterna som ingår i

detaljplanen för Ekåsen, om de inte får plats i den befintliga anläggningen.

Sämsholm, 2021-05-13 

Styrelsen för Sämsholms stugförening 

Genom Anders Sahlgren 
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Sid 16

KS § 75 DNR KS 109/2021 992

Godkännande av årsredovisning 2020 för Tolkförmedling Väst
och prövning av ansvarsfrihet

Sammanfattning
Årsredovisning för 2020 skickas ut till samtliga medlemsfullmäktige för beslut
om att godkänna årsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker i
enlighet med Tolkförmedling Västs förbundsordning (16 §). I enlighet med
förbundsordningen ska förbundets årliga kostnader minst täckas av årets intäkter.
Ett av de övergripande verksamhetsmålen är att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv. Intäkter fås genom förmedling av tolktjänster och förbundets
största kostnader är arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala
kostnaden för arvoden och de totala intäkterna är beroende av hur många
tolktjänster som utförs. Förbundet ska debitera medlemmarna för utförda tjänster
enligt självkostnadsprincipen. Resultatet för 2020 blev knappt 3,5 (5,9) mkr att
jämföra med budgeterat nollresultat. Pandemin har påverkat efterfrågan på
tolktjänster negativt, antalet tolktjänster minskade mot föregående år. Revisionen
bedömer att TFV har bedrivit sin verksamhet på ett ändamålsenligt och från
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 202 1 -04- 13
Årsredovisning 2020
Protokollsutdrag från direktionen för Tolkförmedling Väst
Revisionsberättelse 2020

PM avseende årsredovisning
Förbundsordning för Tolkförmedling Väst

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Kommunfullmäktige föreslås godkänna Årsredovisningen för 2020 för
Tolkförmedling Väst.

• Kommunfullmäktige föreslås bevilja ledamöterna i direktionen för
Tolkförmedling Väst ansvarsfrihet för år 2020.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om föwaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Årsredovisningen för 2020 för Tolkförmedling Väst godkänns (bilaga 1,

KS § 75/202 1-04-26)
2. Ledamöterna i direktionen för Tolkförmedling Väst beviljas ansvarsfrihet

för år 2020.

Expedieras till : Kommunfullmäktige, Tolkförmedling Väst
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Inledning 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose medlemmarnas 
behov1 av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva språktolkförmedling och är 
därmed huvudman för verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter köper samtliga 
språktolktjänster av Tolkförmedling Väst. Förbundet bedriver även översättningsverksamhet. 
 
Tolkförmedling Väst har varit i drift sedan 1 april 2013 och består av totalt 40 medlemmar; Västra 
Götalandsregionen samt kommunerna Alingsås, Borås, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falköping, 
Grästorp, Gullspång, Göteborg, Götene, Herrljunga, Hjo, Härryda, Karlsborg, Kungälv, Lerum, 
Lidköping, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Mölndal, Orust, Skara, Skövde, Strömstad, 
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjörn, Tranemo, Trollhättan, Töreboda, Uddevalla, 
Ulricehamn, Vara, Vårgårda och Öckerö. 
 

Förbundet är en egen offentligrättslig juridisk person, fristående i förhållande till sina medlemmar. 
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar för verksamheten. Varje medlem har 
tillskjutit 1 krona per kommuninvånare som andelskapital. Kvotvärdet av detta ger medlemmens 
andel i förbundet. 

                                                 
1 En myndighet ska enligt 13 § i Förvaltningslagen ”… använda tolk och se till att översätta handlingar om det 
behövs för att den enskilde ska kunna ta till vara sin rätt när myndigheten har kontakt med någon som inte behärskar 
svenska.” 

Figur 1 Karta över medlemskommuner 
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Förbundet styrs av en direktion bestående av ledamöter från respektive medlemsorganisation. 
Särskilt utsedda revisorer granskar förbundets verksamhet. Förmedlingsverksamheten bedrivs på 
fyra orter och kansliet har sitt säte i Göteborg. 
 

Vision 
Genom att erbjuda kvalitativa språktolktjänster bidrar Tolkförmedling Väst till ökad integration i 
samhället. 
 

Ledord 
Förbundets ledord; professionalitet, tillgänglighet och trygghet är en del av förbundets varumärke. 
Ledorden talar om vad förbundet står för och ska genomsyra verksamheten. 
 
 

Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 
Nedan presenteras en femårsöversikt över förbundets utveckling över tid utifrån ett antal 
nyckeltal.  
 
Som en följd av den stora asylvågen 2015-2016 har verksamhetens intäkter och kostnader samt 
resultat ökat senaste åren. Enligt beräknat, men också till följd av pandemin, har en minskad 
efterfrågan på tolk skett under 2020. Högst troligt är, oavsett pandemi eller inte, att en minskning 
fortsätter de närmaste åren då färre sökt asyl i Sverige. 
 
Trots att en stor utbetalning skett avseende investering av nytt verksamhetssystem har soliditeten 
ökat då ingen återbetalning av eget kapital skett och att resultatet varit positivt. 
 

Förbundet (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016 

Verksamhetens intäkter 195 487 220 370 203 940 186 901 193 198 

Verksamhetens kostnader -190 985 -214 448 -198 506 -186 538 -190 564 

Årets resultat 3 465 5 867 5 295 79 2 344 

Soliditet (%) 53 % 49 % 48 % 43 % 42 % 

Nettoinvesteringar 10 086 3 031 0 0 0 

Långfristig skuld 0 0 0 0 0 
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Organisation 
På uppdrag av direktionen leds tjänstemannaorganisationen av förbundsdirektör. Verksamheten 
består av kansli, översättningsförmedling samt fyra tolkförmedlingskontor. Kansliet leds av 
förbundsdirektören och de fyra lokala förmedlingskontoren i Göteborg, Borås, Mariestad och 
Trollhättan, inklusive översättningsförmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa 
stödfunktioner inom IT, ekonomi, HR och lön köps av Mariestads, Töreboda, Gullspångs 
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stöd och verksamhetsanpassat telefonisystem 
köps separat.  

Direktionen 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i 
kommunallagen och den förbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra 
möten under 2020. På grund av den rådande pandemisituationen har årets direktionsmöten 
genomförts på distans. 
 
Förbundets direktion utgjordes 2020-12-31 av: 
 

Göteborgs Stad Västra Götalandsregionen 
Åke Björk (M), ordförande Christina Abrahamsson (M), vice ordförande 
Erik Norén (V), ersättare Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersättare 
  
Alingsås kommun Bollebygd kommun 
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Ingridh Anderén (M), ledamot 
Leif Hansson (S), ersättare  Ulf Rapp (S), ersättare 
  
Borås Stad Dals-Eds kommun 
Lars-Åke Johansson (S), ledamot Christina Virevik (C), ledamot  
Birgitta Bergman (M), ersättare Carina Halmberg (S), ersättare 
  
Essunga kommun Falköpings kommun 
Gunilla Hermansson (KD), ledamot Hans Johansson (C), ledamot 
Daniel Andersson (M), ersättare Caroline Lundberg (M), ersättare 
  
Grästorps kommun Gullspångs kommun 
Svante Classon (C), ledamot Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot 
Kent Larsson (M), ersättare Björn Thodenius (M), ersättare 
  

Figur 2 Organisationsschema 
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Götene kommun Herrljunga kommun 
Isabella Carlén (KD), ledamot Gunnar Andersson (M), ledamot 
Björn Cavalli Björkman (S), ersättare Mats Palm (S), ersättare 
  
Hjo kommun Härryda Kommun 
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot 
Lars-Göran Svensson (S), ersättare Siw Hallbert (S), ersättare 
  
Karlsborgs kommun Kungälv kommun 
Ingvar Kärsmyr (KD), ledamot Lennart Martinsson (S), ledamot 
Anita Larsson (S), ersättare  Vakant 
  
Lerums kommun Lidköpings kommun 
Ulf Utgård (M), ledamot Lena O Jenemark (S), ledamot 
Halim Azemi (S), ersättare Kristina Classon (M), ersättare 
  
Lilla Edets kommun Mariestads kommun 
Zara Blidevik (M), ledamot Richard Thorell (M), ledamot 
Minna Salow (S), ersättare Janne Jansson (S), ersättare 
  
Marks kommun Munkedals kommun 
Niklas Herneryd (L), ledamot Anna Höglind (L), ledamot 
Ann Iberius Orrvik (M), ersättare Hans-Joachim Isenheim (MP), ersättare 
  
Mölndals stad Orust kommun 
Leif Norberg (M), ledamot  Britt-Marie Andrén Karlsson (S), ledamot 
Shahla Alamshahi (S), ersättare Maria Sörqvist (C), ersättare 
  
Skara kommun Skövde kommun 
Ewa Karlsson (M), ledamot  Ulla-Britt Hagström (L), ledamot 
Michael Karlsson (S), ersättare Anita Löfgren (S), ersättare 
  
Strömstads kommun Svenljunga kommun 
Anna-Lena Carlsson (C), ledamot Patrik Harrysson (S), ledamot 
Merry Johansson (S), ersättare Johan Björkman (M), ersättare 
  
Tanums kommun Tibro kommun 
Roger Wallentin (C), ledamot Peter Söderlund (L), ledamot 
Ida Östholm (M), ersättare Maria Maric (KD), ersättare  
  
Tidaholms kommun Tjörns kommun 
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot Gun Alexandersson Malm (L), ledamot 
Gunilla Dverstorp (M), ersättare Anette Johannessen (S), ersättare 
  
Tranemo kommun Trollhättans Stad 
Eva-Karin Haglund (S), ledamot Margreth Johnsson (S), ledamot 
Cecilia Valbrant (C), ersättare Vakant 
  
Töreboda kommun Uddevalla kommun 
Pernilla Johansson (C), ledamot Elving Andersson (C), ledamot 
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersättare Christina Nilsson (KD), ersättare 
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Ulricehamn kommun Vara kommun 
Elisabeth Stålbrand (NU2), ledamot Ulf Genitz (C), ledamot 
Sebastian Gustavsson (M) ersättare Fredrik Pettersson (S) ersättare 
  
Vårgårda kommun Öckerö kommun 
Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot 
Tony Willner (S), ersättare Jan-Åke Simonsson (S), ersättare 

 
 

Förbundets verksamhet 

Tolkförmedling Väst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av språktolktjänster. 
Förbundet erbjuder även översättningstjänster till sina medlemmar. Språktolkning erbjuds på plats 
och på distans. Distanstolkning utförs via ljud och skärm för såväl kortare meddelanden som 
längre tolkningsuppdrag.  
 
Bokning av förbundets tjänster kan ske såväl genom telefonkontakt som digitalt via webb och app. 
Förmedlingskontoren har öppet vardagar under kontorstid. Övriga tider administreras förbundets 
bokningar av Regionservice, Västra Götalandsregionen. Via förbundets digitala tjänst Akut tolk 
tillsätts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, årets alla dagar. 
 
Förbundet har under 2020 utfört ca 316 000 uppdrag vilket är ca 24 000 färre uppdrag än 
budgeterat. Det lägre budgetutfallet är relaterat till pandemin och dess påverkan på kundernas 
verksamheter och därmed deras tolkbehov.  

 
Tillsättningsgraden av beställda uppdrag har 
minskat jämfört med föregående år och är nu 
99 %. Den lägre tillsättningsgraden är direkt 
kopplad till det nya verksamhetssystemet som 
driftsattes 1 juni. Såväl tekniska problem under 
införandefasen som förändrade 
tillsättningsprinciper och förmedlingsrutiner har 
bidragit till den lägre tillsättningsgraden. 
 

 

  

                                                 
2 Nya Ulricehamn. 

År 
Antal utförda 
uppdrag 

Procentuell 
tillsättning 

2020 316 000 99,0 % 

2019 347 000 99,5 % 

2018 337 000 99,2 % 

2017 336 000 98,8 % 

2016 355 000 97,6 % 

2015 307 000 97,3 % 
Tabell 1Antal utförda uppdrag och procentuell tillsättning per år 
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Tolkar och översättare 

Den 31 december 2020 hade förbundet 1 204 aktiva tolkar vilket är en ökning om 21 tolkar 
jämfört med föregående år. Vid samma tidpunkt fanns 94 aktiva översättare, av dessa är 29 även 
verksamma som tolkar. Totalt är 294 uppdragstagare auktoriserade, av dessa är 225 tolkar. 63 av de 
auktoriserade tolkarna är även sjukvårdsauktoriserade. 
 

År Tolkar Översättare 
Både tolk och 

översättare 
Auktoriserade 

uppdragstagare 
Sjukvård-

auktorisation 

2020 1 204 94 29 294 63 

2019 1 183 96 31 271 62 

2018 1 088 87 27 251 58 

2017 992 151 38 264 52 

2016 969 138 38 261 52 

2015 919 139 44 260 45 
Tabell 2 Statistik över förbundets aktiva uppdragstagare 

I Sverige talas ca 200 språk. Kammarkollegiet ansvarar för auktorisation av tolkar och översättare. 
Möjligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 språk för tolkar respektive 30 språk för 
översättare. Tillgången på auktoriserade tolkar är därmed begränsad.  
 

År 

Antal personer som 
genomfört 
rekryteringstest 

Andel godkända 
resultat, 
rekryteringstest 

Antal utfärdade 
kursintyg 

Antal personer som 
genomgått SRHR-
utbildning 

2020 93 55 % 63 25 

2019 143 38 % 137 54 

2018 248 46 % 148 86 

2017 211 56 % 212 62 

2016 251 52 % 195 35 

2015 475 33 % 224 76 
Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik 

Förbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera såväl tolkar som översättare. Under 2020 
genomförde 93 personer förbundets rekryteringstest, 55 % blev godkända. Antalet personer som 
genomfört rekryteringstest har minskat jämfört med föregående år vilket bland annat är relaterat 
till pandemin och begränsningen av fysiska möten. Dock har andelen med godkända resultat ökat 
vilket hänger samman med höjda krav och därmed en ökad selektering av inkomna ansökningar. 
Under året har förbundets rekryteringsstrategi ändrats och en mer riktad rekrytering på bristspråk 
är i fokus. Även under 2020 har fler redan etablerade tolkar sökt sig till förbundet.  
 
Genom förbundets egna utbildnings- och handledningsinsatser för såväl tolkaspiranter som 
erfarna tolkar kvalitetssäkras tolktjänsterna. Bland annat genomgår tolkaspiranter en 
introduktionskurs och erbjuds grundutbildning. Nyregistrerade tolkaspiranter har tidigare även 
erbjudits bredvidgång. På grund av pandemin har detta inte kunnat erbjudas under året.  
 
Under 2020 utfärdades 63 kursintyg till tolkar som genomfört förbundets olika kurser. Jämfört 
med föregående år är detta en dryg halvering. Minskningen är en direkt effekt av pandemins 
påverkan på verksamheten då förbundet tvingades att ställa in flera planerade utbildningar och 
testtillfällen. Tack vare snabb omställning i organisationen kunde den nya utbildningen ”Att tolka i 
skolan” erbjudas även på distans. Intresset har varit mycket stort och totalt har 51 tolkar 
genomgått utbildningen under 2020. Utbildningen genomföres på distans första gången i maj och 
därefter vid flera tillfällen under hösten. Även förbundets introduktionskurs för tolkaspiranter 
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erbjöds på distans i slutet av året. Att insatserna kunnat genomföras på distans har möjliggjort att 
tolkar och tolkaspiranter från ett större geografiskt område har kunnat delta. 
 
Under de senaste åren har fokus lagts på att motivera befintliga tolkar att höja sin kompetens. 30 
tolkar har under året höjts till nivå utbildad tolk3 vilket innebär kompetensnivån under 
auktorisation. Totalt är nu 51 % av förbundets aktiva tolkar på nivå utbildad tolk vilket är en 
ökning med sju procentenheter jämfört med föregående år. Under 2020 utfördes 63 % av 
uppdragen av tolkar med denna kompetensnivå. 
 
I samarbete med Kunskapscentrum för sexuell hälsa, Västra Götalandsregionen, samt SRHR-
teamet, Göteborgs Stad, erbjuds förbundets aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv hälsa 
och rättigheter (SRHR). Då flertalet planerade utbildningstillfällen tvingades ställas in på grund av 
pandemin har endast 25 tolkar genomgått SRHR-utbildningen under året. Planerat var att 60-80 
tolkar skulle ha genomgått utbildningen då målsättningen är att alla förbundets aktiva tolkar ska 
inneha SRHR-kompetens. Förbundet har påbörjat en dialog om att genomföra SRHR-utbildning 
på distans. 
 
I samarbete med Röda korset planerades under våren vidareutbildning inom specialistpsykiatri 
avseende sekundär traumatisering för förbundets aktiva tolkar. Även denna utbildningsinsats blev 
inställd på grund av pandemin, likaså blev den planerade etikkursen inställd. 
 
Under hösten har förbundet inlett dialog med Västra Götalandsregionen för att tillsammans ta 
fram en distansutbildning i psykisk ohälsa. En dialog har även förts med olika utbildningsaktörer 
avseende framtida samarbete för validering och grundutbildning. 
 
På grund av pandemin har tolkarna inte kunnat erbjudas några fysiska informationsträffar under 
året. Däremot har flera digitala informationsträffar genomförts under senare delen av hösten. 
 

Kunder  

Varje månad förmedlas uppdrag till ca 1 700 
kunder. Den 31 december 2020 hade 
förbundet 5 696 registrerade 
medlemskunder. Totalt utförs 99,99 % av 
samtliga uppdrag hos förbundets 
medlemmar4. Största kunden är Västra 
Götalandsregionen (VGR), som står för 
drygt 75 %. VGRs andel har ökat i relation 
till de övriga medlemmarna vilket sannolikt 
har en koppling till pandemin. Göteborgs 
Stad köper knappt hälften av 
medlemskommunernas totala antal bokade 
uppdrag.  
 

                                                 
3 Tidigare utbildningsnivå 1C 
4 Förbundet utför i ett fåtal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis. 

VGR 75%

Göteborgs Stad
12%

Övriga medlems-
kommuner 13%

Icke medlemmar 0%

Figur 3 Fördelning av bokade uppdrag 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Ekonomi 

I enlighet med förbundsordningen ska förbundets årliga kostnader minst täckas av årets intäkter. 
Ett av de övergripande verksamhetsmålen är att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Tolk- 
och översättningstjänster ger förbundets intäkter och de största kostnaderna är relaterade till tolk- 
och översättararvoden. Intäkter och kostnader är därmed direkt kopplade till utförda tolk- och 
översättningsuppdrag. Förbundet ska debitera medlemmarna för utförda tjänster enligt 
självkostnadsprincipen. 
 
Tolkförmedling Väst har en checkkredit hos bank på 10 mkr.  
 
Andelskapitalet är beräknat på medlemmarnas invånarantal och uppgår till totalt 3 mkr.  
 

Likviditet 

Förbundet har totalt under 2020 haft en god likviditet. Utbetalning av investering av nytt 
verksamhetssystem har klarats med egna medel. På grund av tekniska problem i det nya 
verksamhetssystemet, vilket föranlett senarelagda faktureringar och därmed förskjutning av 
inbetalningar, har dock checkkrediten nyttjats vid tre tillfällen under året.  
 

Utvärdering av ekonomisk ställning 

Förbundet finansieras av intäkter från de tjänster som medlemmarna köper enligt 
självkostnadsprincipen. Sedan start har förbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det 
ekonomiska överskottet tillsammans med medlemsandelarna är förbundets likvida medel.  
 
Direktionen har fastställt att lägsta nivå på eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex 
månaders löpande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkänna årsrapporten 
beslutas även om en eventuell återbetalning ska ske av eget kapital till förbundsmedlemmarna. Ett 
eget kapital om minst 27 mkr krävs för att en återbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var 
över 27 mkr redan i samband med årsbokslutet 2019 men direktionen fattade beslut om att ingen 
återbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Nytt beslut tas under 2021. För 
eventuell återbetalning av eget kapital kan förbundets checkkredit komma att nyttjas varpå den är 
beslutad att finnas kvar.  
 
Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel. 
Det överskott som genererats i förbundet gör att den ekonomiska ställningen är god.  
 

Händelser av väsentlig betydelse 

Driftsättning av nytt verksamhetssystem 

Efter ett års förberedande implementeringsarbete driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni. 
Sedan dess har det pågått ett intensivt arbete för att åtgärda bristande funktionalitet i det nya 
systemet. Vid årets slut fanns fortfarande punkter som ej åtgärdats av leverantören. Införandet av 
det nya verksamhetssystemet med dess utmaningar har skapat en stor arbetsbelastning i hela 
organisationen och övriga frågor i förbundet har under året därmed i stor utsträckning fått stå 
tillbaka. 
 

Winningtemp 

I slutet av april infördes Winningtemp; ett digitalt, AI-uppbyggt, arbetsmiljöverktyg som möjliggör 
att löpande följa arbetsmiljöns utveckling i organisationen. Winningtemp mäter systematiskt 
engagemanget och måendet hos medarbetarna och ger förbundets chefer underlag för såväl den 
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dagliga arbetsledningen som organisationens långsiktiga utformning. Verktyget mäter även 
regelbundet HME, det vill säga hållbart medarbetarengagemang, vilket tidigare mättes genom en 
traditionell medarbetarenkät vartannat år. I Winningtemp har påverkan på arbetsmiljön i samband 
med införandet av nytt verksamhetssystem kunnat följas löpande. Tack vare denna fortlöpande 
temperaturmätning av medarbetarnas engagemang och mående har organisationen snabbt kunna 
omstruktureras för att motverka långvarig ohälsosam arbetsbelastning.    
 

Certifiering enligt FR2000 

I september certifierades Tolkförmedling Väst enligt FR2000 vilket innebär att förbundet nu har 
ett certifierat ledningssystem. FR2000 standarden innehåller krav på ett integrerat ledningssystem 
för kvalitet, miljö, arbetsmiljö, brandskydd, kompetensförsörjning och socialt ansvarstagande. 
 

Covid-19 

Pandemin har under året påverkat efterfrågan på tolk. I förhållande till budget har 24 000 färre 
uppdrag utförts under året. Antalet telefontolkningar har ökat markant vilket medfört att tolkarnas 
resor minskat och deras effektiva tolktid har ökat. Kunderna å sin sida har fått en minskad kostnad 
för tolkuppdragen då resekostnaden har uteblivit. Den minskade efterfrågan på tolk och den ökade 
effektiva tolktiden har också skapat en större konkurrens om uppdragen mellan tolkarna. Detta 
medförde att en grupp icke-auktoriserade tolkar under sommaren gick samman och offentligt 
uttryckte sitt missnöje över situationen. 
 
De av förbundets medarbetare som har haft möjlighet, och som så önskat, har under pandemins 
påverkan arbetat hemifrån. Samtliga möten har sedan mars skett på distans. Flertalet rekryteringar, 
och större delen av de planerade utbildningsinsatserna för tolkar har ställts in på grund av 
pandemin. Förbundets samtliga kontor har i olika grad varit stängda för externa besök sedan mars. 
 

Ökad digitalisering och införande av distansutbildning 

Under året har ett förändringsarbete avseende metoder och aktiviteter kopplat till rekrytering och 
utbildning av uppdragstagare pågått. Detta innebär en förenkling och en ökad digitalisering av 
processerna. På grund av pandemin har arbetet med framtagande av distansutbildning 
intensifierats och innan sommaren genomfördes den första distansutbildningen för tolkar.  
 

Upphandling telefoniplattform  

På grund av pandemin förlängdes befintligt avtal avseende telefoniplattform med ett år. Den 
påbörjade upphandlingen lades vilande under våren och återupptogs under hösten. Nytt avtal 
beräknas vara klart under våren 2021. 
 

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 

Det finns inga väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång. 
 

  

Ärende 10



13 (30) 
 

Styrning och uppföljning av verksamheten 

Övergripande verksamhetsmål 

Tolkförmedling Väst ska tillgodose medlemmarnas behov av språktolk och ska vara det självklara 
valet av förmedling för professionella uppdragstagare. Förbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare 
där alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi är till för. Tolkförmedling Väst ska vara i 
framkant och en förebild för andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, 
tillgänglighet och trygghet i alla led. 
 
 
Tolkförmedling Väst ska 

• ha god tillgänglighet vid beställning och likvärdig service till förbundets kunder  

• hantera och tillvarata såväl kundernas som uppdragstagarnas synpunkter för 

verksamhetens kvalitetssäkring och utveckling  

• ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt  

• arbeta miljömedvetet 

• verka för ökad kunskap om tolkanvändande och vikten av professionella språktolkar i 

samhället. 

 

Måluppfyllelse 
Förbundet har till följd av pandemisituationen haft extra god tillgång av tolkar under året och 
förbundets kunder har fått likvärdig service. Kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter 
har skett under året i syfte att kvalitetssäkra och utveckla verksamheten. 
 
Genom att kontinuerligt, inom förbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi 
råder en god ekonomisk medvetenhet. Förbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling 
för att vara kostnadseffektiva. 
 
För att frigöra den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar 
förbundet kontinuerligt med utveckling av distanstolkning. Förbundets tolkar uppmanas att resa 
kollektivt för att minska miljöpåverkan. Som en följd av pandemin har distanstolkningen ökat 
markant under året. 
 
För att öka kunskapen om tolkanvändande och vikten av professionella språktolkar i samhället har 
förbundet under tidigare år såväl deltagit på mässor som besökt kunder. Detta arbete har under 
2020 endast kunnat genomföras i mycket ringa omfattning, och då i digital form, på grund av 
pandemin.  
 

Verksamhetsmål 2020 och måluppfyllelse 

Direktionen har fastslagit följande verksamhetsmål: 
 

Kvalitetsmål 

Tolkförmedling Väst ska ha en pålitlig leverans 

Indikator 
Utfall 
2019 

Målvärde 
2020 

Utfall 
2020 

 

Andel tillsatta beställningar ska uppgå till minst 99 % 99,5 % ≥99 % 99 %  

Andel tillfällen tolkar kommit sent eller uteblivit från 
bokade uppdrag ska understiga 1 % 

1,2 % <1 % 0,8 %  

 

 Målet uppnått 
 Målet ej uppnått 
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Tolkförmedling Väst ska tillhandahålla utbildade och kvalificerade tolkar 

Indikator 
Utfall 
2019 

Målvärde 
2020 

Utfall 
2020 

 

Andel hälso- och sjukvårdsuppdrag som utförs av 
auktoriserade sjukvårdstolkar ska uppgå till minst 5 %. 

4,1 % ≥5 %  4,5 %  

Andel uppdrag som utförs av auktoriserade tolkar ska 
uppgå till minst 14 %.  

14,4 % ≥14 % 20 %  

Andel uppdrag som utförs av tolkar med utbildningsnivå 
1C5 ska uppgå till minst 60 %. 

57,6 % ≥60 % 62,6 %  

 

Tolkförmedling Väst ska ligga i framkant och verka för att verksamheten utvecklas 

Indikator 
Utfall 
2019 

Målvärde 
2020 

Utfall 
2020 

 

Andel beställningar som inkommer via digitala tjänster ska 
uppgå till minst 50 %. 45,2 % ≥50 %  56 % 

 

 

Arbetsmiljömål 

Tolkförmedling Väst ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Indikatorer 
Utfall  
2019 

Målvärde  
2020 

Utfall  
2020 

 

Sjukfrånvaron ska understiga 6 %. 6,0 % <5 %  6,7 %  

Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska överstiga 79 - >79 75  

 

Miljömål 

Tolkförmedling Västs verksamhet ska vara långsiktig och hållbar 

Indikatorer 
Utfall 
2019 

Målvärde 
2020 

Utfall  
2020 

 

Tolkning på distans ska utgöra minst 50 % av antal utförda 
tolkuppdrag. 

40,3 % ≥50 %  60,3 %  

 

Måluppfyllelse 
Andel tillsatta beställningar ska uppgå till minst 99 %. 
Under 2020 tillsatte förbundet 99,0 % av antalet inkomna beställningar vilket är en minskning på 
0,5 procentenheter jämfört med föregående år. Minskningen beror på tekniska problem under 
införandefasen av det nya verksamhetssystemet samt förändrade tillsättningsprinciper och 
förmedlingsrutiner kopplat till det nya verksamhetssystemet. Målet är uppfyllt. 
  
Andel tillfällen tolkar kommit sent eller uteblivit från bokade uppdrag ska understiga  
1 %.  
Under 2020 var andelen tillfällen då tolkar kom för sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,8 % 
vilket är en minskning på 0,4 procentenheter jämfört med 2019. Pandemin har resulterat i att 
andelen distansuppdrag ökat markant. I dessa uppdrag är det mer sällan förekommande att tolk 
kommer sent eller uteblir från uppdrag jämfört med platsuppdrag där yttre omständigheter i större 
utsträckning påverkar. Målet är uppfyllt. 
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Andel hälso- och sjukvårdsuppdrag som utförs av auktoriserade sjukvårdstolkar ska uppgå 
till minst 5 %. 
Under 2020 utförde sjukvårdsauktoriserade tolkar 4,5 % av hälso- och sjukvårdsuppdragen vilket 
är en ökning med 0,4 procentenheter jämfört med föregående år. Låg tillgång på 
sjukvårdsauktoriserade tolkar i kombination med att antalet sjukvårdsuppdrag fortsatt öka även 
under 2020 har resulterat i ett lägre utfall än förväntat. Målet är ej uppfyllt. 
 
Andel uppdrag som utförs av auktoriserade tolkar ska uppgå till minst 14 %. 
Andelen uppdrag som utförts av auktoriserade tolkar har ökat med 5,6 procentenheter jämfört 
med föregående år och är nu totalt 20 %. Andelen uppdrag som utförts av auktoriserade tolkar har 
ökat succesivt de senaste åren vilket bland annat beror på att förbundet har fler auktoriserade 
tolkar att tillgå. Ökning av distanstolkning och att restiden därmed minskat har möjliggjort mer 
effektiv tolktid vilket också är en bidragande orsak till utfallet. Målet är uppfyllt. 
 
Andel uppdrag som utförs av tolkar med utbildningsnivå 1C6 ska uppgå till minst 60 %. 
Förbundet har under senaste åren medvetet arbetat för att öka andelen tolkar med utbildningsnivå 
1C. Under 2020 utfördes 62,6 % av förbundets uppdrag av tolkar på nivå 1C vilket är en ökning 
med 5 procentenheter jämfört med föregående år. Målet är uppfyllt.  
 
Andel beställningar som inkommer via digitala tjänster ska uppgå till minst 50 %. 
Efter att förbundet driftsatte det nya verksamhetssystemet har andelen beställningar som 
inkommer via digitala tjänster ökat markant. Detta är ett resultat av att det nya systemet har en 
ökad tillgänglighet och är mer användarvänligt. Utfallet för året blev 56 % vilket är en ökning på 
10,8 procentenheter från föregående år. Målet är uppfyllt. 
 
Sjukfrånvaron ska understiga 6 %. 
Sjukfrånvaron har under året ökat 0,7 procentenheter och är för 2020 totalt 6,7 %. Den ökade 
sjukfrånvaron är sannolikt ett resultat av Folkhälsomyndighetens rekommendationer kopplat till 
den rådande pandemin. Målet är inte uppfyllt. 
 
Tolkning på distans ska utgöra minst 50 % av antal utförda tolkuppdrag.  
Under året har distanstolkning ökat med 20 procentenheter vilket innebär att 60,3 % av 
tolkuppdragen under 2020 utfördes på distans. Förbundet har under senare år aktivt arbetat med 
att profilera distanstolkningen som en såväl ekonomisk som miljömässig fördelaktig tjänst. Dock 
har även pandemin bidragit till den stora ökningen av distanstolkning under året. Målet är uppfyllt. 
 

God ekonomisk hushållning 
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett kort- och i ett 
långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande intäkterna täcker de 
löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är positivt.  
 
Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk hushållning: 
 

• Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  

• Checkkrediten ska ej nyttjas 

Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Dock har 
checkkrediten nyttjats vid tre tillfällen under året. Detta på grund av tekniska problem i det nya 
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verksamhetssystemet vilket föranlett senarelagda faktureringar och därmed förskjutning av 
inbetalningar. 
 

Balanskravsresultat 
Balanskravet uppfylls 2020. Inga underskott finns att återställa från tidigare år. 
 

Balanskravsavstämning 

Belopp i tkr 2020 2019 2018 

    

Årets resultat enligt resultaträkningen 3 465  5 867  5 295  

    

minus samtliga realisationsvinster/förluster 0  0  0  

plus sänkning av diskonteringsränta 0  0  0  

plus realisationsvinster som inte står i överensstämmelse 
med god ekonomisk hushållning 0  0  0  

plus orealiserade förluster i värdepapper 0  0  0  

minus återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0  0  0  

    

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 3 465  5 867  5 295  

    

Årets balanskravsresultat 3 465  5 867  5 295  

Balanskravsresultat att reglera 0  0  0  

     

    

Budgetomslutning     

Verksamhetens kostnader 190 985  214 448  198 506  

Personalkostnader egen personal 29 189  30 578  30 526  

A-tolkar (ej anställda av kommunalförbundet) 150 430  171 542  156 205  

Nettoinvesteringar 10 086  3 031  0  

Likvida medel 31/12 respektive år 13 494  18 273  17 584  

    

Resultat    

Årets resultat 3 465  5 867  5 295  

Ingående Eget kapital 30 864  29 455  24 160  

    

Nyckeltal    

Kassalikviditet 173 % 188 % 191 % 

Soliditet 53 % 49 % 48 % 
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Väsentliga personalförhållanden 

Medarbetare 

Under årets arbete med implementeringen av det nya verksamhetssystemet har arbetsprocesser 
utvecklats och förändrats. Med beaktan av pensionsavgångar och annan naturlig personalavgång 
har en anpassning av bemanningen utifrån de nya förutsättningarna påbörjats. Den tidigare 
restriktiva hållningen till nyanställningar inom förmedlingsarbetet har gällt även under 2020. 
 
Ny verksamhetschef för Fyrbodal tillträdde i februari efter att den tidigare verksamhetschefen 
avslutat sin anställning en månad tidigare. Under mellanperioden var verksamhetschefen för 
Sjuhärad tillförordnad verksamhetschef även för Fyrbodal.  
 
Under 2020 skedde en total personalomsättning i teamet som arbetar med rekrytering och 
utbildning av uppdragstagare. Arbetsmetoder och processer har utvecklats och bemanningen är nu 
2,0 årsarbetare istället för tidigare 2,75. Under året har behovet av digital utveckling intensifierats 
vilket medfört att en ny tjänst som digitaliseringsutvecklare inrättats. Tjänsten tillträddes i slutet av 
året efter intern rekrytering. 
 
Värdegrundsarbetet har fortgått under året i hela organisationen. På varje arbetsplatsträff har 
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika övningar.  
 
På grund av pandemin kunde inte den årliga förbundsgemensamma dagen genomföras enligt plan i 
december. Förbundets chefer hade istället ett enklare årsavslut med sina medarbetare på respektive 
kontor.  
 
Samtliga nyanställda medarbetare, såväl tillsvidare- som visstidsanställda, genomgår en 
introduktionsdag i syfte att skapa förståelse för förbundets verksamhet och uppdrag. Under året 
har introduktion för nya medarbetare genomförts vid ett tillfälle. 
 
På grund av pandemin flyttades de centrala avtalsförhandlingarna till senhösten och årets 
löneöversyn blev därmed senarelagd. Det förarbete som var möjligt gjordes av förbundets chefer 
och den lokala löneöversynen kunde därmed slutföras så fort det centrala avtalet undertecknats. 
Detta innebar att förbundets medarbetare fick ny lön i november och retroaktiv lön utbetald innan 
jul.  
 
Genom det nya arbetsmiljöverktyget Winningtemp mäts nu hållbart medarbetarengagemang 
(HME) fyra gånger om året istället för som tidigare vartannat år i medarbetarenkät. Systemet 
infördes i april därför skedde mätningen tre gånger under 2020. HME-resultatet redovisas i stycket 
om måluppfyllelse. 
 

Tillsvidare- och visstidsanställda 

Per den 31 december 2020 hade förbundet 52 tillsvidareanställda arbetstagare, 42 kvinnor 
respektive 10 män. En av dessa var studieledig, en partiellt tjänstledig och en partiellt föräldraledig. 
Den största yrkesgruppen inom förbundet är tolkförmedlare.  
 
Totalt har 57 personer varit tillsvidareanställda i förbundet under året vilket motsvarar en 
personalomsättning om 17,4 %. Personalomsättningen har minskat knappt en procentenhet 
jämfört med 2019. 
 
Antalet arbetade timmar som förbundets tillsvidareanställda arbetstagare har utfört motsvarar 52,5 
årsarbetare (åa) vilket är en minskning om 0,9 åa. Även antalet utförda timmar av såväl timavlönad 
personal som visstidsanställd personal har minskat med 0,5 åa respektive 2,2 åa. Totalt har antalet 
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arbetade timmar som utförts inom förbundet under året motsvarat 61,3 åa vilket är 3,5 åa färre 
jämfört med föregående år. Minskningen av antalet arbetade timmar beror framförallt på vakanser 
inom flera områden i förbundet men också på grund av att en handfull anställda varit partiellt 
föräldra- och tjänstlediga under året. 

 
År 

Tillsvidare 
(åa) 

Visstid 
(åa) 

Timavlönade 
(åa) 

Totalt 
(åa) 

2020 52,5 7,6 1,1 61,3 

2019 53,4 9,8 1,6 64,8 

2018 57,6 6,8 2,0 66,4 

2017 57,0 6,8 2,6 66,4 

2016 47,3 8,6 9,6 65,5 
Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till årsarbetare 

 

Sysselsättningsgrad 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för de tillsvidareanställda medarbetarna är 98,1 % vilket 
innebär att sysselsättningsgraden har ökat något jämfört med föregående år. 85,7 % av kvinnorna 
respektive 100 % av männen arbetar heltid inom förbundet. 
 

Sjukfrånvaro 

Under årets två första månader var sjukfrånvaron lägre jämfört med föregående år. En ökning syns 
från och med mars och har en tydlig koppling till Folkhälsomyndighetens rekommendation att vid 
minsta sjuksymptom stanna hemma.  

 Den totala sjukfrånvaron för 2020 är 6,7 % vilket är en ökning om 0,5 procentenheter jämfört 
med föregående år. Kvinnornas totala sjukfrånvaro är 7,5 % vilket motsvarar en ökning om 0,7 
procentenheter jämfört med föregående år. 
Sjukfrånvaron för män särredovisas inte då gruppen är 
för liten. Andelen långtidssjukfrånvaro (över 60 dagar) 
har mer än halverats jämfört med föregående år och är 
nu 11,7 % av den totala sjukfrånvaron. Det finns inga 
indikationer på arbetsrelaterad sjukfrånvaro och 
kostnaden för företagshälsovård är i princip obefintlig. 
Ett fåtal medarbetare har testats positiva för Covid-19. 
  

Ålder 29 år eller 
yngre 

30-49 år 50 år eller 
äldre 

Sjukfrånvaro 3,7 % 5,3 % 8,8 % Figur 5, Sjukfrånvaro %, Total och kort 2020 

5,5

8,0 8,2

9,8

7,1

4,4
5,2

3,7

10,7

6,7 6,4

4,8

0

2

4

6

8

10

12

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

2020 2019

Figur 4 Sjukfrånvaro i procent 2019-2020 

0
2
4
6
8

10
12

ja
n

fe
b

m
ar ap

r
m

aj ju
n ju
l

au
g

se
p

ok
t

no
v

de
c

Total TFV Total TFV kort

Ärende 10



19 (30) 
 

Under 2020 har 36 medarbetare nyttjat friskvårdsbidraget vilket är sju personer fler jämfört med 
föregående år. Den subventionerade massage som tillhandahållits för medarbetarna på kontoret i 
Göteborg ställdes in under året på grund av pandemin. 
 

Pensioner 

Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs löpande i driftsredovisningen och är en 
pensionslösning via KPA.  
 

Förväntad utveckling  

Omvärld 

Knappt 13 000 människor sökte asyl 
under 2020 vilket nästan är en halvering 
jämfört med föregående år. Flest 
asylsökande kom från Syrien, 
Uzbekistan, Irak, Iran och Afghanistan. 
Jämfört med föregående år har antalet 
asylsökande minskat vilket är en effekt 
av pandemisituationen i världen. 
Kommunmottagandet har jämfört med 
föregående år nästintill halverats.7  
 

Utgångsläge 

Under 2020 utfördes ca 316 000 uppdrag, vilket var 24 000 färre än budgeterade. Att utfallet blev 
lägre än beräknat är kopplat till samhällets påverkan av pandemin och därmed den minskade 
efterfrågan på tolk. I relation till flera andra tolkförmedlingar i landet har förbundet dock haft en 
god efterfrågan på tolk utifrån rådande pandemisituation. 
 
Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet 
gentemot förbundet följts upp. Den första 
mätningen visade på en stor variation och 
tolktjänster köptes i mer eller mindre 
utsträckning av andra leverantörer. Förbundet 
har under åren som följt aktivt arbetat för att 
öka avtalslojaliteten. Vid mätningen 2020 hade 
köp från andra leverantörer minskat med 80 % 
jämfört med första mätningen.  
 
Arabiska och somaliska var liksom tidigare år 
även under 2020 de mest efterfrågade språken. 
Tillsammans motsvarar de cirka 50 % av 
utförda uppdrag. I de tio största språken 
utfördes, i jämförelse med föregående år, färre uppdrag 
undantaget albanska i vilket uppdragen ökade. 
Under 2020 utfördes tolkuppdrag på 117 olika språk. 
 

                                                 
7 www.migrationsverket.se 

Figur 6 Totalt antal asylsökande, migrationsverket.se 2020-12-31 
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Framtid 

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker löpande för att möta 
kundernas förväntade tolkbehov. Förbundet har en ständig utmaning i att attrahera och rekrytera 
lämpliga kandidater till tolkyrket. Senaste året har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar 
sökt sig till förbundet vilket medfört ett större fokus på kompetensutveckling. Med anledning av 
pandemin har det sedan tidigare påbörjade utvecklingsarbetet avseende rekrytering och utbildning 
av uppdragstagare intensifierats under året. En första distansutbildning genomfördes under våren 
2020. Utvecklingsarbetet har fortlöpt för att under 2021 möjliggöra flera olika utbildningar samt 
delar av rekryteringsprocessen på distans. Dialog med externa utbildningsaktörer inleddes under 
2020 i syfte att kunna samarbeta kring såväl rekrytering som utbildning av tolkar till förbundet.  
 
Förbundet har under senaste åren erbjudit distanstolkning via telefon och skärm. Telefontolkning 
har varit dominerande men under senaste året har intresset för skärmtolkning tagit fart. Då 
medlemmarna har olika digitala mötesplattformar i sina verksamheter förbereder förbundet för att 
under 2021 kunna möta kundernas olika tekniska behov och skämtolkningen förväntas då öka 
ytterligare.  
 
Under 2020 har andelen telefonuppdrag ökat markant. En stor anledning till detta bedöms vara 
pandemin, dock spås att telefonuppdragen inte kommer gå tillbaka till tidigare nivåer även om en 
minskning förväntas när samhället återgått till ett mer normalläge.  
 
På grund av pandemin har varumärkesarbetet kopplat till kundbesök och deltagande på exempelvis 
mässor med mera avstannat. Förhoppningsvis kommer detta arbete att kunna återupptas under 
andra halvan av 2021. Digitala kundmöten erbjuds dock som ett alternativ under pandemin.  
 
Under 2020 påbörjades upphandling av ny telefoniplattform. Driftsättning förväntas ske under 
sommaren 2021. I samband med införande av ny telefoniplattform kommer även förbundet att 
implementera Microsoft 365 och därmed gå från Skype till Teams. 
 

Figur 8 Antal uppdrag 2018-2020 
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Budget 2021  

Budget 2021 är lagd utifrån idag gällande förutsättningar och efter samråd med förbundets 
medlemmar. Medlemmarnas behov beräknas till ca 325 000 uppdrag för 2021. För en budget i 
balans bedöms prisjusteringen för 2021 resultera i en snitthöjning om 2,6 %. 
 
 

 Budget 2021 (tkr) 
Verksamhetens intäkter 216 000 

Verksamhetens kostnader 216 000 

Årets resultat 0 

 

Ekonomisk plan 2021-2023  

Budget, (tkr) 2021 2022 2023 

Intäkter 216 000 220 000 224 000 

Kostnader 216 000 220 000 224 000 

Budgeterat resultat 0 0 0 
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Räkenskaper 

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna är 
oförändrade sedan föregående årsredovisning. Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats 
till anskaffningsvärdet om inget annat anges. Intäkter redovisas i den period som tolkuppdragen 
har utförts och har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas. 
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att 
tillgodogöras av förbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.  

 
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta. 
Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs löpande i driftsredovisningen. Avskrivning av 
inventarier sker på fem år och avskrivningar av nytt verksamhetssystem sker på åtta år vilket 
motsvarar avtalsperioden för drift och support av det nya verksamhetssystemet. 
 

Resultaträkning 
Förbundets årliga kostnader ska minst täckas av årets intäkter. Förbundet debiterar medlemmarna 
för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. Om årets kostnader inte täcks ska finansieringen 
av underskottet fördelas mellan medlemmarna i förhållande till medlemmens andel av 
andelskapitalet. 
 
Resultaträkning 

Belopp i tkr Not Budget 2020 2020 2019 

     

Verksamhetens intäkter 1 221 000 195 487 220 370 

Verksamhetens kostnader 2 -219 515 -190 985 -214 448 

Avskrivningar 3 -1 435 -1 002 -24 

  
 

  

Verksamhetens nettokostnader  50 3 500 5 898 

  
 

  

Finansiella intäkter 4 5 2 7 

Finansiella kostnader 5 -55 -37 -38 

  
 

  

Resultat före extraordinära poster  0 3 465 5 867 

  
 

  

Extraordinära poster  0 0 0 

  
 

  

Årets resultat  0 3 465 5 867 
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Balansräkning 

Belopp i tkr Not 2020 2019 

    

TILLGÅNGAR    

    

Anläggningstillgångar    

Immateriell anläggningstillgång 6 11 827  2 671  

Inventarier 7 264  336  

Summa anläggningstillgångar  12 091  3 007  

    

Omsättningstillgångar    

Fordringar 8 39 478  41 160  

Likvida medel 9 13 494  18 273  

Summa omsättningstillgångar  52 972  59 433  

    

Summa tillgångar  65 063  62 440  

    

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

    

Eget kapital    

Eget kapital 10 27 867  22 000  

Andelskapital, medlemskommuner 10 & 12 2 997  2 997  

Årets/periodens resultat 10 3 465  5 867  

Summa eget kapital  34 329  30 864  

    

Skulder     

Kortfristiga skulder 11 30 734  31 576  

Summa skulder  30 734  31 576  

    

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder  65 063  62 440  
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Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr  2020 2019 

 Not   

Den löpande verksamheten    

Årets resultat 10 3 465  5 867  

Justering för av- och nedskrivning 3 1 002  24  
    

Medel från verksamheten före förändring    

av rörelsekapital  4 467  5 891  
    

Minskning kortfristiga fordringar  1 682  2 817  

    

Minskning kortfristiga skulder  -842  -530  
    

Kassaflöde från den löpande verksamheten  5 307  8 178  
    

Investeringsverksamheten    

Bruttoinvestering i anläggningstillgångar 6 & 7 -10 086  -3 031  
    

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -10 086  -3 031  
    

Finansieringsverksamheten    

Andelskapital 12 0  218  

Återbetalning av Eget Kapital 10 0  -4 676  

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  0  -4 458  

    

Årets kassaflöde  -4 779  689  

    

Likvida medel vid årets början  18 273  17 584  

Likvida medel vid årets slut  13 494  18 273  
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Noter 

Belopp i tkr   

  2020 2019 

Not    
    

1 Verksamhetens intäkter   

 Förmedlingstjänster 195 300  219 946  

 Ersättning för höga sjuklönekostnader i samband med pandemin 171  0  

 Övriga intäkter 16  424  

 Summa 195 487  220 370  
    

2 Verksamhetens kostnader   

 Direktionskostnader 387  784  

 Sociala avgifter direktion 152  269  

 Personalkostnader 21 810  22 713  

 Sociala avgifter personal  6 840  6 812  

 Arvoden och ersättning tolkar 124 662  141 236  

 Sociala avgifter tolkar 25 768  30 306  

 Tolkutbildning 395  755  

 Lokalkostnader 3 573  3 568  

 Dator/IT/telefoni/post 3 432  3 529  

 Inventarier, förbrukningsmaterial  277  384  

 Administrativa- och konsulttjänster 3 579  3 971  

 Summa 190 875  214 327  

    

 Ersättning för revisorer   

 Revisionsuppdraget, sakkunniga 110  97  

 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget, sakkunniga 0  14  

 Skatterådgivning 0  10  

 Övriga tjänster 0  0  

 Summa 110  121  
    

3 Avskrivningar   

 Inventarier 1 002  24  

 Summa 1 002  24  
    

4 Finansiella intäkter   

 Ränteintäkter 2  7  

 Summa 2  7  
    

5 Finansiella kostnader   

 Räntekostnad  0  1  

 Övriga finansiella kostnader 37  37  

 Summa 37  38  
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Lånekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar följaktligen resultatet 
i den period de hör hemma. 

    

6 Immateriella anläggningstillgångar   

 Pågående investeringar   

 - Nytt verksamhetssystem 2 671  2 671  

 Omklassificering -2 671  0  

 Summa 0  2 671  

    

 Anskaffningsvärde 0  0  

 Ackumulerade avskrivningar 0  0  

 Årets investering  10 086  0  

 Omklassicifering från pågående investering 2 671  0  

 Årets avskrivning -930  0  

 Utgående bokfört värde 11 827  0  
    

7 Inventarier   

 Anskaffningsvärde 1 601  1 241  

 Ackumulerade avskrivningar -1 265  -1 241  

 Årets investering  0  360  

 Årets avskrivning -72  -24  

 Utgående bokfört värde 264  336  
    

8 Fordringar   

 Kundfordringar 23 973  25 217  

 Div. kortfristiga fordringar 0  10  

 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 505  15 933  

 Summa 39 478  41 160  
    

9 Kassa och bank   

 Bank 13 494  18 273  

 Summa 13 494  18 273  

    

10 Allmänt eget kapital   

 Balanserat resultat 27 867  26 676  

 Återbetalning av Eget kapital enligt direktionsbeslut §363 0  -4 676  

 Andelskapital, medlemskommuner 2 997  2 997  

 Årets/periodens resultat 3 465  5 867  

 Summa 34 329  30 864  
    

11 Kortfristiga skulder   

 Leverantörsskulder 2 617  3 622  

 Moms 7 907  8 369  

 Personalens skatter och avgifter 6 575  6 719 

 Skulder till anställda 0  0  

 Upplupna semesterlöner 1 059  882  
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 Upplupet tolkkostnader inkl. sociala avgifter 12 450  11 887 

 Övriga upplupna kostnader 126 97  

 Summa 30 734  31 576  
    

 En checkkredit på 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2020. 
    

12 Andelskapital   

 Årets förändring av andelskapital 0  218  

 

Varje medlem i förbundet har andelar 
motsvarande antalet invånare  

 2019 tillkom 12 nya medlemskommuner   

 Summa 0  218  
 

 

Driftsredovisning 

Driftsredovisningen redovisas totalt för förbundet då styrningen av verksamhet sker på en total 
förbundsövergripande nivå. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utfördelad, 
dock ligger de övergripande kostnaderna budgeterat centralt.  
 

Utfall i förhållande till budget 

Bakgrund till budget 

Budget 2020 är planerad utifrån rådande förutsättningar våren 2019 samt utfallet av 2018. 
Budgeten är därefter lagd utifrån medlemmarnas beräknade behov om 340 000 uppdrag samt att 
förbundet skulle nå ett nollresultat. För en budget i balans bedömdes en prishöjning på 2 % 
nödvändig. 
 

Utfall 

Pandemin har under året påverkat efterfrågan på tolk. Utfallet blev ca 316 000 uppdrag, vilket är 
24 000 färre än budgeterat. Resultatet för 2020 blev drygt 3,4 mkr att jämföra med budgeterat 
nollresultat. 
 
Försäljningsintäkter och kostnader för uppdragstagare ligger 12-14 % under budget och följer den 
minskade efterfrågan under året. Tolkarnas arvodeskostnader i förhållande till 
förmedlingsintäkterna är procentuellt något lägre jämfört med föregående år och beror på att 
distanstolkningen ökat kraftigt under 2020 och att resekostnaderna därmed minskat.  
 
Den rådande pandemisituation i samhället har gjort att förbundets samtliga direktionsmöten under 
året genomförts på distans via Skype. Kostnadsutfallet blev knappt 50 % jämfört med budget. 
Även personalkostnaderna är lägre än budgeterat och beror främst på vakanta tjänster inom flera 
områden i förbundet. Till följd av pandemin har förbundet också haft en generell minskning av 
övriga personalkostnader så som minskat antal resor och kompetensutvecklingsinsatser. 
 
Utfallet för tolkutbildning blev knappt 400 000 kronor vilket motsvarar en fjärdedel av lagd 
budget. Det låga utfallet beror på att förbundet under året tvingats ställa in flera budgeterade 
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utbildningar till följd av pandemin. Även om ett antal kurser har erbjudits på distans har inte den 
planerade volymen uppnåtts under året. 
 
Då införandet av nytt verksamhetssystem inte kunde driftsättas enligt plan tvingades förbundet 
förlänga avtalet med den tidigare leverantören. Detta resulterade i en ökad kostnad om ca 640 000 
kronor. Utfallet för IT-kostnader blev därmed högre än budgeterat. 
 
Utfallet kopplat till konsulttjänster blev högre än budgeterat och förbundet har bland anlitat 
externa konsulter kopplat till det nya verksamhetssystemet och förbundets webbplats. Externa 
konsulter har även anlitats i upphandling av ny telefoniplattform samt för arbetsmiljörelaterade 
insatser under året.  
 

INTÄKTER Utfall 2020 Budget 2020 

Förmedlingstjänster 195 300 221 000 

Övriga intäkter 187  

Summering 195 487 221 000 

KOSTNADER    

Ersättning direktionen 539 1 100 

Personalkostnader  28 650 32 076 

Arvoden uppdragstagare 150 430 174 590 

Tolkutbildning 395 1 500 

Lokalkostnader 3 573 3 625 

Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 3 432 2 849 

Förbrukningsinventarier, förbrukningsmaterial 277 403 

Administrativa- och konsulttjänster 3 689 3 373 

Finansiella kostnader 1 037 1 485 

Summering 192 022 221 000 

RESULTAT   

Årets resultat 3 465 0 
Tabell 5 Utfall mot budget 2020 

 
 

Förbundets investeringsverksamhet 

Investering i nytt verksamhetssystem 
I maj 2019 skrevs avtal för nytt verksamhetssystem (Fenix). Efter ett års implementeringsarbete 
driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni 2020. Ett intensivt arbete för att åtgärda bristande 
funktionalitet i det nya systemet har pågått sedan dess och vid årets slut fanns fortfarande 
kravställda punkter som ej åtgärdats av leverantören. 
  

2019 2020 Totalt utfall Budget Avvikelse 

Utfall, tkr 2 671 10 086 12 757 12 000 757 
Tabell 6 Översikt över investering av nytt verksamhetssystem 
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Betalningsplanen av investeringen har enligt avtal fördelats på tre utbetalningstillfällen och har 
betalts med egna medel. Den första utbetalningen skedde efter att leverans- och 
implementeringsplanen undertecknats 2019, resterande utbetalningar skedde under 2020.  
 
Förbundet råddes av den anlitade externa upphandlingsexpertisen att i denna upphandling 
formulera kravställningen mer öppet än vid tidigare upphandlingsförsök. Detta ledde till att 
leverantören och förbundet genom hela processen har haft olika tolkningar av kravställningen. 
Flertalet beställningar av optioner har gjorts för att säkerställa önskad funktionalitet och därmed 
har kostnaden för systemet ökat. I mars 2020 fattade direktionen beslut om att utöka investeringen 
till tolv miljoner kronor. Det totala utfallet blev dock 12,8 miljoner kronor då ytterligare optioner 
krävts för att uppnå avsedd funktionalitet.  
 
Införandet av det nya verksamhetssystemet, och med det alla utmaningar, har skapat en stor 
arbetsbelastning i hela verksamheten. Den indirekta kostnaden i form av såväl utebliven övrig 
utveckling av förbundet som långvarig hög arbetsbelastning är inte inräknat i investeringen men 
bedöms ha påverkat förbundet i stor utsträckning. Högst sannolikt kan detta ha efterdyningar 
under kommande år. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tolkförmedling Väst, Göteborg 2021-03-27 

 

 

 

 

 

 

Åke Björk    Christina Abrahamsson 

Ordförande    Vice ordförande  
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KS § 77 DNR KS 74/2021 601

Upphävande av riktlinje för trygghetsboende

Sammanfattning
2013 upprättade Herrljunga kommun lokala riktlinjer för trygghetsboende som
socialnämnden ansvarar för. Kommunen har idag ett trygghetsboende,
Gäsenegården i Ljung, där samhällsbyggnadsförvaltningen (f.d. tekniska
förvaltningen) är hyresvärd och de boende är hyresgäster direkt till förvaltningen.
Enligt riktlinjen bemannas Gäsenegården med personal vissa tider varje dag för
att skapa kontakt med de boende, erbjuda möjlighet att inta måltider gemensamt
och erbjuda aktiviteter. Riktlinj en beskriver också processen för hur hyresvärdar
kan ansöka om subvention för värd/värdinnetjänsten samt den gemensamhetsytan
hos socialnämnden. Dock beskriver inte riktlinjen hur finansieringen av
subventionen ska hanteras samt ställningstaganden kring hur behovet av
ytterligare trygghetsbostäder ska bedömas utifrån aktuell demografi och
bostadsförsörjningsplan. Förvaltningens förslag är att nuvarande riktlinje för
trygghetsboende upphävs och nya utredningar tillsätts för att se över formerna för
trygghetsboende samt finarIsieringsmodell för subvention. Beslut om upphävande
av riktlinje påverkar inte nuvarande drift av trygghetsboende i Gäsenegården i
Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021-03-11
Riktlinje för trygghetsboende

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Kommunfullmäktige föreslås upphäva beslut med tillhörande bilaga
avseende riktlinje för trygghetsboende (KF § 135/201 9-09-1 6).

Ansvaret för trygghetsboende läggs på tekniska nämnden (blivande
samhällsbyggnadsnämnden).
Samhällsbyggnadschef får i uppdrag att utreda formerna för hur
trygghetsboende ska bedrivas i Herrljunga kommuns regi. Utredningen
ska presenteras vid kommunstyrelsens sammanträde den 2021-05-3 1 .
Kommundirektören får i uppdrag att utreda framtida behov av
trygghetsboende, strategi och riktlinjer samt finansieringsmodell.
Under tiden utredningen pågår fattas inget beslut gällande ansökningar till
trygghetsboende.
Beslutsparagrafen direktjusteras.

•

•

•

•

•

Beslutsgång
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

/L(C'
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Fortsättning KS § 77

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Beslut med tillhörande bilaga avseende riktlinje för trygghetsboende (KF
§ 135/201 9-09- 1 6) upphävs.
Ansvaret för trygghetsboende läggs på tekniska nämnden (blivande
samhällsbyggnadsnämnden).
Samhällsbyggnadschef får i uppdrag att utreda formerna för hur
trygghetsboende ska bedrivas i Herrljunga kommuns regi. Utredningen
ska presenteras vid kommunstyrelsens sammanträde den 2021-05-3 1.
Kommundirektören får i uppdrag att utreda framtida behov av
trygghetsboende, strategi och riktlinjer samt finansieringsmodell.
Under tiden utredningen pågår fattas inget beslut gällande ansökningar till
trygghetsboende

1

2

3

4

5

6. Beslutsparagrafen direktjusteras.

Expedieras till : Kommunfullmäktige

Justerandes sign

nä
Utdragsbestyrkande

/'/4)
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 Definition av trygghetsboende 
Trygghetsboende är en boendeform för äldre som känner sig oroliga, otrygga och /eller 

socialt isolerade i sitt nuvarande boende. I trygghetsboenden finns förutom 

bostadslägenheter utrymmen för de boendes måltider, samvaro, hobby och rekreation och 

det finns personal dagligen som på olika sätt kan stödja de boende under vissa angivna tider. 

Det krävs inte ett biståndsbeslut för att få en trygghetsbostad, däremot finns det vissa kriterier 

den sökande måste uppfylla för att få en trygghetsbostad. 

Trygghetsboenden kan upplåtas med hyresrätt, kooperativ hyresrätt eller bostadsrätt. 

 

Vem kan ansöka om trygghetsboende? 
Den som fyllt 70 år. 

Är det ett par/syskonpar räcker det med att den ena fyllt 70 år för att söka. 

Förtur kan ges till personer som är 85 år eller äldre samt personer som uppfyller 

ålderskriteriet och har ett behov av bostadsanpassning i sitt nuvarande boende eller 

hemtjänst.  

Trygghetsboendet lämpar sig inte för personer som har omfattande behov av vård och 

omsorg. Om behov av dygnet runt tillsyn skulle uppstå ska ansökan om särskilt boende göras 

på samma sätt som för personer i ordinärt boende. 

Bostadskö och tilldelning av lägenheter till trygghetsboende sköts av hyresvärden genom en 

särskild bostadskö för trygghetsboenden. 

 

Förutsättningar i trygghetsbostaden 
Trygghetsboendet bemannas med personal vissa tider varje dag för att skapa kontakt med de 

boende, erbjuda möjlighet att inta måltider gemensamt och erbjuda aktiviteter. Personalen 

erbjuder också introduktion/information om vad boendet erbjuder, denna information ska 

även lämnas skriftligt. Personalen samverkar även med andra aktörer som har anknytning 

till boendet (frivilligorganisationer ex.). 

I trygghetsboendet ingår inte någon särskild service eller några vård- och omsorgsinsatser. 

Det finns inte någon omvårdnadspersonal anställd i bostaden. Den som har behov av service, 

hjälp i hemmet eller hjälp med personlig omvårdnad har möjligheter att få denna hjälp genom 

att ansöka om biståndsbedömd hemtjänst och ordinerad hemsjukvård. Samma riktlinjer för 

att få bistånd gäller i trygghetsboendet som i övrigt ordinärt boende.  

Boende har möjlighet att delta i gemensamma måltider och gemensamma aktiviteter.  

På grund av bostadens speciella karaktär som trygghetsboende för äldre är det inte tillåtet 

med uthyrning i andra hand. 
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Kostnadsansvar och möjlighet till subvention för 

trygghetsboende 
Hyresvärden ansvarar för att tillhandahålla och bekosta utrymme för de boendes måltider, 

samvaro, hobby och rekreation, de gemensamma utrymmenas inventarier (möbler, porslin 

etc.). Hyresvärden ansvarar också för el och värme, lokalvård och vaktmästaruppgifter som 

byte av glödlampor och lysrör. Även brandlarm, eventuella sprinklersystem och spisvakt och 

kontroll av dessa ansvarar hyresvärden för.  

Hyresvärden kan hos socialnämnden ansöka om subvention för värd/värdinnetjänsten samt 

för gemensamhetslokalen. Förutsättningarna är att boendet uppfyller de kriterier som 

återfinns i riktlinjerna.  

Subvention kan beviljas som: 

 Kostnadsersättning för 50%-tjänst som värd/värdinna för 20-30 lägenheter, 75%-tjänst 

för 31-60 lägenheter och en 100%-tjänst för 61 eller fler lägenheter. 

 Del av hyreskostnad för gemensamhetslokaler för 2 kvm gemensamhetsyta/lägenhet 

med högst 1 000 kronor/kvm/år. 

Det är socialnämnden som beslutar om subvention. Nivån på subventionen kan komma att 

justeras av nämnden med hänsyn tagen till allmänna kostnadsförändringar. 

Ansökan ska omfatta en beskrivning av fastigheten, närområdet, samt verksamhetens mål- 

och inriktning. I ansökan anges önskad subvention med utgångspunkt från värdinnans lön 

och gemensamhetslokalens storlek. Nämnden kan begränsa subventionen för värd/värdinna 

om den anses för hög i förhållande till löneläget inom förvaltningen. 

Subventionerna gäller trygghetsbostäder som bildats från och med 2013-08-01. 

Subventionen betalas ut kvartalsvis. De första tolv månaderna efter beslut utbetalas 

subvention som om boendet har fullt antal uthyrda lägenheter, därefter enligt verkligt antal 

uthyrda lägenheter. 

 

Fysisk utformning av trygghetsboendet 
Hyresvärden har ansvar för att tillhandahålla lägenheter med god tillgänglighet. 

Trygghetsboendet ska ha en tillgänglig och trygg utemiljö och vara en trygg och tillgänglig 

bostad. Med tillgänglig avses bland annat ramp vid trappa utomhus, möjlighet att vända sig 

med rullator/rullstol i lägenhet/korridorer, automatiska dörröppnare, ingen förekomst av 

höga trösklar.  

Se bilaga för de kriterier Herrljunga kommun tittar på vid ansökan om subvention och 

godkännande som trygghetsboende. 
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Bilaga Kriterier för godkännande som trygghetsboende 
 

Boendets läge: 

• Området ska vara tillgängligt för den som är rörelsehindrad och har nedsatt 
orienterbarhet 

• Ha närhet till allmänna kommunikationer 
• I anslutning till service i olika former, t ex apotek, distriktssköterska och dagligvaruaffär 
• Närområdet bör erbjuda tillgång till grönområden för rekreation och avkoppling. 
 

Fastighetens utemiljö: 

• Belysningen runt fastigheten ska vara utformad så att trygghet uppnås 
• Placering av träd och buskar får inte medföra att miljön känns otrygg 
• Gång och cykelvägar ska vara belagd med hårdgjort yta som är slät och halkfri 
• Sittplatser på gården i närhet av huset ska finnas 
• Utrymme för sop- och källsortering ska vara tillgängligt med anpassad dörr och med 

möjlighet även för rullstolsburen att nå sopkärl. 
 

Trappor utomhus: 

• Vid trappor ska ramp finnas 
• Trappor utomhus bör ha räcke, halk- och snubbelfri yta samt kontrastmarkeringar 
• Trappan bör belysas, särskilt viktigt i början och slutet av trappan. 

 
Entré till huset: 

• Vilplan ska finnas i direkt anslutning till entréplan 
• Sittmöbler placeras i entrén 
• Vändning av rullstol ska vara möjlig inne i entrén 
• Porten ska vara möjlig att öppna och passera med rullstol 
• Automatisk dörröppnare ska finnas 
• Trappsteg, höga trösklar mm får inte förekomma 
• Mattor och skrapgaller fälls in, så att boende inte riskerar att snubbla på dem 
• Laddningsrum för elrullstolar och permobiler, samt förråd för rullatorer bör finnas. 

 
Allmänt inne i huset: 

• Låssystem ska vara funktionellt även för rullstolsburna. Exempelvis Aptussystem eller 
liknande ”nyckellöst” system ska kunna utnyttjas från rullstol vid såväl portöppning som 
tvättstugebokning 

• I husen ska gemensamma ytor som t ex entré, trappuppgång och tvättstuga vara 
anpassade så att man lätt kommer fram med rullstol. Tvättutrustning ska fungera för 
rullstolsburna samt för personer med nedsatt orienterbarhet exempelvis synnedsättning 

• I husen bör god orienterbarhet skapas genom färgsättning och tydligt markerade 
våningsplan samt närvarostyrd belysning 
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Hissar (i hus med mer än ett våningsplan): 

• Minimimått på hissar ska vara 1,4 x 1,10 
• Hissdörren ska vara försedd med automatisk dörröppnare, helst skjutdörr, ha 

sittmöjlighet och nödtelefon. 
 

Allmänt i lägenheten: 

• Dörrar, i nybyggnation, ska vara minst 90 cm breda 
• Inga trösklar ska finnas 
• Brandvarnare ska finnas 
• Minst ett vägguttag ska vara placerat 0,45-0,80 m över golv. 

 
Standard i kök: 

• Köket ska ha tillräckligt stor yta så att rullator kan användas 
• Diskbänkskåp ska vara utan sockel så att det lätt kan ändras för att göra plats för 

rullstol (gäller vid ny- och ombyggnation) 
• Spisvakt ska finnas. 

 
Standard i badrum: 

• Toalettstol ska vara placerad så att hjälp kan ges av en eller två personer 
• Duschutrymme ska ge möjlighet att placera duschstol i 
• Badrum bör vara lätt att nå från sovrum. 
 
Storlek: 

• Ett trygghetsboende bör bestå av 1-3 rumslägenheter 
• Ett trygghetsboende bör bestå av minst 20 lägenheter 
• Ett trygghetsboende bör kunna erbjuda ca 2 kvm gemensamhetsyta/hyresgäst. 
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Revidering av avgift för familjerådgivning

Sammanfattning
Avgiften för familjerådgivningen i Herrljunga kommun har inte reviderats under
en längre tid. Nationellt varierar avgiftsnivåerna för familjerådgivning stort, och
skiftar idag mellan 150 kr och 600 kr per besök. För privat driven
familjerådgivning är avgiften runt 1200 kr till 1500 kr per besök.
Socialförvaltningen menar att Herrljunga kommuns nuvarande avgift på 250 kr
per besök kan anses vara en relativt låg avgift. För att kunna täcka de
prognostiserade merkostnaderna på 22 400 kr som socialnämnden har i och med
att ett nytt avtal har tecknats föreslog socialförvaltningen därför en
avginshöjning. Ärendet hanterades av socialnämnden 2021-03-30 och
socialnämnden beslutade att förslå kommunfullmäktige att revidera taxan för
familjerådgivning.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 2021 -02- 19

Förslag till beslut
Socialnämndens förslag till beslut:

Avgifterna för familjerådgivning revideras enligt nedanstående taxa:
- 300 kr per besök fr.o.m. halvårsskiftet 2021-06-30
- 300 kr per besök/enskild och 400 kr per besök/par fr.o.m. 2022-01 -01

•

Beslutsgång
Ordföranden frågar om socialnämndens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Avgifterna för familjerådgivning revideras enligt nedanstående taxa:

- 300 kr per besök från och med halvårsskiftet 2021-06-30
- 300 kr per besök/enskild och 400 kr per besök/par från och med 2022-
01 01

Expedieras till : Kommunfullmäktige
För kännedom till: Socialnämnden

Justerandes sign

no
Utdragsbestyrkande

,v
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SN § 47 DNR SN 53/2021

Revidering av avgift för familjerådgivning

Sammanfattning
Avgiften för familj erådgivningen i Herrljunga kommun har inte reviderats under
en längre tid Nationellt varierar avgiftsnivåerna för familjerådgivning stort, och
skiftar idag mellan 150 kr och 600 kr per besök. För privat driven familjerådgiv-
ning är avgiften runt 1200 kr till 1500 kr per besök. Förvaltningen menar att
Herrljunga kommuns nuvarande avgift på 250 kr per besök kan anses vara en re-
lativt låg avgift, och för att kunna täcka de prognostiserade merkostnaderna på
22 400 kr som socialnämnden har i och med att ett nytt avtal har tecknats föreslår
förvaltningen därför en avgiftshöjning.

Beslutsunderlag
Tjänsteskdvelse i ärendet daterad 2021 -02-19

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till beslut:

• Socialnämnden beslutar föreslå till kommunfullmäktige att avgifterna för
familjerådgivning revideras enligt nedanstående taxa:

o 300 kr per besök fr.o.m. halvårsskiftet 2021-06-30
o 300 kr per besök/enskild och 400 kr per besök/par fr.o.m. 2022-

01 -01

Beslutsgång
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Socialnämndens förslag till kommunfullmäktige
1. Avgifterna för familjerådgivning revideras enligt nedanstående taxa:

• 300 kr per besök fr.o.m. halvårsskiftet 2021-06-30
• 300 kr per besök/enskild och 400 kr per besök/par fr.o.m. 2022-

01 01

Justerandes sign

EL

Utdragsbestyrkande
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SAMFOND NR 1

Org .nr 866601 -7515

ÅRSREDOVISNING

för räkenskapsåret 2020

Meddelande 4



Samfond nr 1

Org.nr 866601-7515

Förvaltningsberättelse

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal
donationsfonder sammanslogs med följande villkor: 10% av avkastningen skall tillföras

kapitalbehållningen, för att säkerställa fondens realvärde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildninqsnämnden, som också har beslutanderätt om avkastningens fördelning. Nämnden

skall så långt som möjligt beakta donationernas ursprungliga destinärskrets.
Samfondens kapital var 1982 140 800:-.

Det aktuella marknadsvärdet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) uppgår till 388 843:- per 2020-12-31

Aktuell anskaffningsutgift enligt årsbesked från Swedbank uppgår till 219 622:- per 2020-12-31.
Utdelninqsbart 2020-12-31 181 689.-

RESULTATRÄKNING 2020 2019 2018

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0 0

0Resultat före finansiella poster 0

0
18 285

18 285

0

0
51 151

51 151

Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare
Värdeförändring Robur Bas 50 fond (ti

c

0

-20 021

-20 021

BALANSRÄKNING 20-12-31 19-12-31 18-12-31

Tillgångar

Omsättningstillgångar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 219 622

219 622

219 622

219 622

219 622

219 622Summa Tillgångar

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital
Fond kapital
Årets resultat

IB 201 338
18 285

168 471
51 151

239 643
-20 021

Summa Eget Kapital 219 622

219 622

219 622

219 622

219 622

219 622Summa Skulder o Eget kapita UB

Marknadsvärde 388 843 370 558 319 407
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Samfond nr 1

Org.nr 866601-7515

Herrljunga 2021-

&ReIMa’/4
Annica Steneld

Chef Bildningsförva ltningen

1-
G({441: fir

Min revisionsberättelse har avgivits 2021- ö.3 .3 /

& kommunfullmäktige utsedd revisor
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REViSiONSBERÄnELSE FÖR SAMFOND i (86660i-7515)

Jag har granskat årssammanställningen, räkenskaperna samt förvaltningen för räkenskapsåret 2020.

Granskningen har utförts enligt god revisionssed.

Årssammanställningen har upprättats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31

t3öte Olsson
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Org .nr 866601 -7523

ÅRSREDOVISNING

för räkenskapsåret 2020
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Samfond nr 2 Org.nr 866601 -7523

Förvaltningsberättelse

Samfond Nr 2 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 6
donationsfonder sammanslogs med följande villkor: 10% av avkastningen skall tillföras
kapitalbehållningen, för att säkerställa fondens realvärde. 90% av avkastningen disponeras
av socialnämnden, som också har beslutanderätt om avkastningens fördelning. Nämnden
skall så långt som möjligt beakta donationernas ursprungliga destinärskrets.
Samfondens kapital var 1982 61.800:-.
Det aktuella marknadsvärdet i Robur Mixfond uppgår till 110 1 08,75:- per 2020-12-31.
Aktuell anskaffn.utgift enligt årsbesked från Swedbank uppgår till 63 484.'- per 2020-12-31.
2015 sattes 10 465 kr tillbaka till Robur Mixfond som tagits ut under år 2014, men inte anväl
Beslutad utdelningen för 2020 på 6 632 kr är ej utbetald, men utdelningsbart belopp för
2021 är justerat för detta
Utdelninqsbart 2020-12-31 10 175:-

Utdelnings
bartRESULTATRÄKNING Summa 2020 2019

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag
Återköp av andelar

-106401 -106401 0
1 0 465 1 0 465

0

Resultat före finansiella poster -89 304 0 0

0
14 485

14 485

Utdelning Robur Bas Mix fond
Värdeförändring Robur Bas Mix fond

41 520
64 591

10 175

46 134 0
71 767 5178

Utdelningsbart Redovisat resultat 21965 5178

BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31

Tillgångar

Omsättn ingstillgångar

Robur Bas mix fond 63 484 63 484

Summa Tillgångar 63 484 63 484

Skulder o Eget kapital
Eget Kapital

Fondkapital
Årets resultat

IB 58 306 49 000
5 178 14 485

Summa Eget Kapital 63 484 63 484

Summa Skulder o Eget kapital UB 63 484 63 484

Marknadsvärde 110109 104931
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Samfond nr 2

Org.nr 866601 -7523

Herrljunga 2021-

Eva Larsson
Ordf soc nämnden

a/ Chef Socialförvaltningen

Min revisionsberättelse har avgivits 2020- aJ" 3 /
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REViSiONSBERÄnELSE FÖR SAMFOND 2 (866601-7523)

Jag har granskat årssammanställningen, räkenskaperna samt förvaltningen för räkenskapsåret 2020.
Granskningen har utförts enligt god revisionssed.

Årssammanställningen har upprättats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31

kg
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SAMFOND NR 3

Org.nr 866601 -7531

ÅRSREDOVISNING

för räkenskapsåret 2020
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Samfond nr 3

Org.nr 866601-7531
Förvaltn ingsberättelse

Samfond Nr 3 bildades 1 980. genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet, 2
allmännyttiga donationsfonder sammanslogs med följ. villkor: 10% av avkastningen skall tillföras
kapitalbehållningen, för att säkerställa fondens realvärde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som också har beslutanderätt om avkastningens fördelning. Styrelsen

skall så långt som möjligt beakta donationernas ursprungliga destinärskrets
Samfondens kapital år 1982 var 40 400:.
Det aktuella marknadsvärdet av Robur Mixfond uppgår till 94 859:- per 2020-12-31
Aktuell anskaffningsutgift enligt årsbesked från Swedbank uppgår till 53 443 :- per 2020-12-31
Utdelninqsbart 2020-12-31 24 428:-

RESULTATRÄKNING
Utdelnings-
bart Summa 2020 2019 2018

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag -71 450 -71 450 -25 000

-25 000

-13 600 -20 000

Resultat före finansiella poster -71 450 -13 600

5 453
17 637

-20 000

6 999
-7 118

Utdelning Robur Bas Mix fond
Värdeförändring Robur Bas Mix fond

43 660
52 218

48 511
58 020

35 081

10 280
4 562

-10 158Utdelningsbart Redovisat resultat 24 428 9 490 .20 119

BALANSRAKNING
Tillgångar

20-12-31 19-12-31 18-12-30

Omsättningstillgångar

Robur Bas Mix fond 53 443

53 443

68 163

68 163

76 310

76 310Summa Tillgångar

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital
Fondkapital
Årets resultat

IB 63 601
10 158

53 443

58 673
9 490

68 163

96 429
20 119

76 310Summa Eget Kapital

Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder

Summa Skulder o Eget kapital UB 53 443

94 859

68 163

115 298

76 310

111 261Marknadsvärde
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Samfond nr 3

Org.nr 866601-7531

Herrljunga 2021 - C)3 - ZL

Gunnar Andersson

Kommunstyrelsens ordförande

,a

Min revisionsberättelse haravgivits 2C12/J.3 .3 /

Av kommunfullmäktige utsedd revisor
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REViSiONSBERÄnELSE FÖR SAMFOND 3 (86660i-7531)

Jag har granskat årssammanställningen, räkenskaperna samt förvaltningen för räkenskapsåret 2020.
Granskningen har utförts enligt god revisionssed.

Årssammanställningen har upprättats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31
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DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS
MINNESFOND

Org .nr 866601 -7549

ÅRSREDOVISNING

för räkenskapsåret 2020
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Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Förvaltningsberättelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jällby Nordgården, LJUNG.
50 % av avkastningen disponeras av utbildningsnämnden,

som också har beslutanderätt om avkastningens fördelning
Ursprungsbeloppet var år 1991 50 000:-.
Det aktuella marknadsvärdet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix fond) uppgår till 157 571. -

Aktuella anskaffningsutgift enligt årsbesked från Swedbank uppgår till 88 862:- per 2020-12-31

Utdelninqsbart 2020-12-31 42 991 :-

per 2020-12-:

SummaRESULTATRÄKNI NG 2020 2019 2018

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0 0

Resultat före finansiella poster 0

0
7 410

7 410

0

0
20 728

20 728

0

Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare
Värdeförändring Robur Bas 50 fond (t

Utdelningsbart 42 991Redovisat resultat 8-@1

0

8 113

-8 113

BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31 18-12-31

Tillgångar

Omsättningstillgångar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 88 862

88 862

88 862

88 862

88 862

88 862Summa Tillgångar

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital
Fondkapital
Årets resultat

IB 96 272
7 410

88 862

109 590
20 728

88 862

80 749
-8 113

88 862Summa Eget Kapital

Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0

88 862

157 571

0

88 862

150 162

0

88 862

129 434

Summa Skulder o Eget Kapita UB

Marknadsvärde
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Dagny och Herbert Carlssons Minnesfond
Org.nr 866601-7549

Herrljunga 2021-

d?444-4Cd{ 57€fterr/
Annica Steneld

Chef Bildningsförva ltningen

Min revisionsberättelse har avgivits 2021-

Av kommunfullmäktige utsedd revisor
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REViSiONSBERÄTrELSE FÖR DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS MiNNESFOND (86660i-7549)

Jag har granskat årssammanställningen, räkenskaperna samt förvaltningen för räkenskapsåret 2020.
Granskningen har utförts enligt god revisionssed.

Årssammanställningen har upprättats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2021-03-31

?4b=q!=

’åöte Olsson
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Års- och koncernredovisning 2020
Nossan Förvaltningsaktiebolag 556637-5746

Sida 2 av 24

Styrelsen och verkställande direktör avger följande årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret
2020

Förvaltningsberättelse

Mål med verksamheten

Nossan Förvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag förvaltas
enligt ägardirektiv och kommunala mål, samt att skapa möjligheter för koncernen att växa och utvecklas. I
koncernen ingår dotterbolagen Herrljungabostäder AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, samt
vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB . Nossan Förvaltningsaktiebolag ska varje år ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppgå till minst 10 %.

Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahålla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvärda tjänster inom el- och
värmeförsörjning, viss elinstallation, service samt IT-tjänster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att

Herrljunga kommuns utveckling stärks. Bolaget ska bedriva allmännyttig verksamhet inom el- och
värmeförsörjning med en prissättning och ett resultat, som normalt självfinansierar reinvesteringar av
anläggningar. Bolagets ekonomiska mål är att uppnå en avkastning på eget kapital som uppgår till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahålla VA-tjänster inom Herrljunga kommuns verksamhetsområde för VA,
enligt den kommunala självkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mål ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala självkostnadsprincipen .

Hemljungabostäder AB ska ha ett fastighetsbestånd som präglas av ett brett utbud med hyresrätter och med stor

valfrihet beträffande storlek, standard och läge. Bolaget ska främja byggandet av flerbostadshus och förtätning
av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestånd vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlända

flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att öka integrationsmöjligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostäder AB ska verka för att bostäder anpassas i enlighet med socialtjänstens krav
Bolagets ekonomiska mål är att avkastningen över en rullande fyraårsperiod ska vara minst 2 % och soliditeten
ska uppgå till minst 15 %.

Ägarförhållanden

Nossan förvaltningsaktiebolag ägs till 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostäder AB ägs till 100 % av

Nossan förvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB ägs till 99,82 % av Nossan Förvaltningsaktiebolag.
Herrljunga Elektriska AB äger Herrljunga Vatten AB 1 00%, Herrljunga Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft
AB 50%

„arb
(+&
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Års- och koncernredovisning 2020
Nossan Förvaltningsaktiebolag 55663 7-5746

Sida 3 av 24

Viktiga händelser under året

Nossan Förvaltningsaktiebolag

Nossan har under året varit ett stöd i dotterbolagens arbete samt varit behjälpliga i att ta fram information och
underlag till kommunfullmäktige inför beslut. Till exempel inför beslut om att ge Herrljungabostäder i uppdrag
att simulera ekonomin utifrån olika scenerier kring nybyggnation. Nossan har också varit ett stöd i dialoger och
underlag när det gäller finansiering av nya Hagen demenscentra som kommer att byggas under 2022-2023.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Sammanlagt för Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev resultatet 5,4
mnkr (6,1 mnkr) före bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva VA-verksamheten till
självkostnad och Herrljunga Elkraft AB är vilande bolag,

Herrljunga Elektriska-koncernen aktiverade sin pandemiplan i slutet av februari vilken baserades på erfarenheter
av HINI -pandemin från 2009 (svininfluensa) vilket trots allt gav en viss grund att stå på. Då många
verksamheter i koncernen utgörs av samhällskritiska försörjningssystem (VA, elnät, Öärrvärme, bredband) skulle
en smittspridning i personalgruppen kunna bli förödande för leveranssäkerheten. Det kunde befaras att
efterfrågan, främst för El-/energiteknik, skulle påverkas negativt av pandemin men så blev inte fallet utan
efterfrågan återhämtade sig snabbt efter en mindre nedgång under hösten.

Volymen levererad energi via elnät respektive qärrvärme minskade med 3,6 % respektive 5,6 % jämfört med
2019. Minskningen förklaras mer av milt väder än av coronaviruspandemin. Stadsnät gick under året in i
förvaltningsfas efter flera år av intensiv fibernätsutbyggnad. Stadsnätsaffären är stabil och nu återstår egentligen
bara utbyggnaden av Fåglavik och där har förberedelser gjorts i samverkan med Västra Götalandsregionen
och kommunen för en utbyggnad under 2021. Den ombyggnad och renovering av kontorslokalerna på
Mariedalsgatan 3 som inleddes 201 9 kunde färdigställas under året, om än med en del störningar på
grund av smittskyddsrestriktioner. Samverkan med den lokala gymnasieskolan Kunskapskällan blev
annorlunda då all handledning av elever stoppades under vårterminen.

Under hösten genomförde RISE den årliga tredjepartsrevisionen av verksamhetssystemet, denna gång med
uppgradering av systemet för arbetsmiljö till krav enligt ISO-standard. Verksamhetssysternet är därmed
uppgraderat att följa senaste utgåvor av ISO 900 1, ISO 14001 samt ISO 45001

Herrljunga vatten har under året genomfört 12 stycken anslutningar, en byggnation av Altorps vattenverk har
genomförts där endast mindre åtgärder återstår, relining av ledningar samt att man bytt ut ett antal äldre pumpar
mot nya

Herrljungabostäder AB

Hyresförhandlingar för 2020 genomfördes i februari månad. Förhandlingarna var påkallade av

Herrljungabostäder AB som yrkade på en höjning på 4,6 % på utgående totalhyror. Efter gemensamma och
enskilda överläggningar med Hyresgästföreningen blev det en överenskommelse om en höjning på 2,5% från
och med den 1 april. En förhandling genomfördes med Hyresgästföreningen år 2019 gällande åtta fastigheter
( 150 lgh) där en bruksvärdering utfördes. Efter besiktningar av lägenheter och bruksvärdesförhandling blev

höjning av hyran under en 3-årsperiod (år 20 19-2021) 7,5 % på fem av fastigheterna samt 9 % på tre av
fastigheterna.

Arbetet med att öka antal leverantörsfakturor från pappersfakturor till e-fakturor fortsätter. Det är ca 75 % av alla

leverantörsfakturor som numera inkommer som e-faktura. Herrljungabostäder AB ökar också antalet e-faktura

gällande hyresavier och under året har bolaget också startat upp med att skicka ut hyresavier på e-faktura till
företag.

År 2020 inleddes med ett slutförande av sista etappen av stambytet på kvarteret Violen 12. I mars månad
förändrade den pågående pandemin förutsättningarna att kunna genomföra det fortsatta underhållet som planerat
Allt planlagt underhåll som till exempel stambyten och fönsterbyten med kvarboende i lägenheterna fick helt

ställas in och utvändiga åtgärder på fastigheterna fick i stället prioriteras.

fb nG
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Års- och koncernredovisning 2020
Nossan Förvaltningsaktiebolag 556637-5746

Sida 4 av 24

I kvarteret. Lönnen 3 lämnade PostNord sina lokaler i början av året och efter ombyggnation av lokalerna har

företaget fått ett tillskott på sex stycken lägenheter.

Företaget fick ett uppdrag från kommunfullmäktige att under våren att analysera konsekvenser för bolagets

ekonomi vid nybyggnation av 64 lägenheter under 2020-2029. Innan sommaren presenterades en strategisk

ekonomisk långtidsplanering av Herbo som redovisar en helhetsbild av bolagets ekonomiska ställning och
utveckling på längre sikt. Denna långtidsplan är ett resultat av bolagets ingångsvärden 20 19 kombinerat med

planerade investeringar och antaganden om intäkts. och kostnadsutveckling.

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pågående samhällsomställningen av energisystemet har förutsättningar att påverka verksamheterna inom

Elnät och Fjärrvärme. Digitaliseringen av samhället är i hög grad beroende av snabba bredbandsförbindelser där
fibernät tillhandahålls av Stadsnätsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten berörs av det rådande

konjunkturläget. Vatten och avlopp påverkas av klimatförändringar, såväl av kraftigare regn som av torka och

brist på grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter påverkas av nya hotbilder inklusive samhällets
återuppbyggnad av civilt försvar, Verksamheten som helhet är sedan 2006 certifierad med avseende på kvalitet,
miljö och arbetsmiljö vilket innebär att vi bland annat arbetar systematiskt med omvärldsbevakning och
riskbaserade metoder. I skenet av detta bedöms framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Herrljungabostäder AB

Byggbranschen är överhettad med alltför höga byggkostnader som följd. Behovet av bostäder finns men där

efterfrågan förutsätter kunder som klarar inflyttningshyran. Att möta efterfrågan på nya bostäder är en viktig och
stor utmaning. 1 Herrljunga kommun är andelen äldre invånare förhållandevis stor vilket påverkar vilken typ av
boenden som efterfrågas. Med utgångspunkt i det behöver fokus de kommande åren ligga på bostäder för denna
grupp. Fortsatt planering av fler bostäder styrs av bolagets soliditet, konjunkturläget, efterfrågan och
betalningsförmågan hos presumtiva kunder,

Herrljungabostäder AB kommer att fortsätta stambyten på fastigheter, vilket är en prioriterad underhållsåtgärd.
Man kommer även att påbörja arbetet med byggnation av flerfamiljshus.

Under september månad 2020 uppstod det en brand i fastigheten Annelund 6:5 där en av två byggnader med 4
stycken lägenheter totalförstördes, lyckligtvis inga personskador. Byggnaden kommer återuppbyggas under
2021

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och ställning
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Ekonomi

Resultatet för Nossan förvaltningsaktiebolag uppgår före bokslutsdispositioner och skatt till -1 001 tkr (- 1 023

tkr). Soliditeten var vid årets slut 10,2 % (10,2 %). Det finansiella målet på minst 10 % därmed är uppfyllt för
2020

Resultatet för koncernen uppgår efter bokslutsdispositioner och skatt till 4 741 tkr (4 143 tkr) och soliditeten var

vid årets slut 2,4 % (1,5 %). Soliditeten enligt de finansiella målen är för 2020 uppfyllt av samtliga bolag. Enligt
de finansiella målen ska Herrljunga Vatten AB bedrivas i enlighet med den kommunala självkostnadsprincipen

Mellan åren 20 19 och 2020 var resultatförbättringen efter finansnetto för koncernen 847 tkr. Förbättringen beror
till stor del på att Henljungabostäder uppvisar ett bättre resultat mellan åren.

Personal

Totalt har koncernen 60 anställda, varav 13 % är kvinnor. I moderbolaget Nossan förvaltningsaktiebolag finns
inga anställda utan via avtal köps resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga Elektriska har högt ställda mål vad gäller personalförhållanden vilket också ges av att de är
certifierade med avseende på systematiskt arbetsmiljöarbete. Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av

män. Utbudet av kvinnliga kandidater är annars svagt inom de tekniska verksamhetsområdena. Deras
verksamhetssystem innehåller kravdokument som syftar till att motverka alla former av diskriminering inklusive

bristande jämställdhet mellan könen. Personal- och friskvård bedrivs på flera olika plan med betoning på
förebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillämpas vid behov. Löneöversyn sker enligt avtal och alla

medarbetare erbjuds årliga löne- och utvecklingssamtal.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affärs- och marknadsrisker berör i första hand verksamheten El-/energiteknik som agerar

på en öppen marknad. Övriga verksamheter utgörs i huvudsak av så kallade naturliga monopol eller liknande och
berörs främst av så kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglerirlg av tillåtna intäkter. Finansiella

risker finns i Herrljunga Vatten AB då verksamheten delvis är lånefinansierad. Risken överförs dock på VA-
kollektivet genom VA-lagens självkostnadsprincip.

Miljöpåverkan

Herrljunga Elektriska Aktiebolag bedriver anmälningspliktig verksamhet enligt miljöbalken. Anmälningsplikten
avser produktionsanläggningar för qärrvärme i Mörlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Den
anmälningspliktiga produktionen om 3,1 GWh har en nettoomsättning på 2,0 mnkr.

Herrljunga Vatten AB bedriver tillståndspliktig avloppsrening vid 6 anläggningar. För Herrljunga och Annelund

ARV är Länsstyrelsen myndighet, för övriga kommunens bygg – och miljönämnd. Tillståndet är inte föremål för
någon omprövning. Verksamheten omfattar ungefär hälften av bolagets totala omsättning.

Huvuddelen av Henljungabostäders fastigheter är anslutna till qärrvärmenätet som inom Herrljunga tätort
produceras till 98 % av biobränsle. I de flesta bostadsområden finns miljöhus där källsorterade sopor lämnas
Allt matavfall läggs i separata påsar som blir biogas och biogödsel. I hyresavtalet förbinder sig hyresgästen att

källsortera enligt erhållen information och föreskrifter.

Två av företagets fordon är elbilar

Arbete med fokus på att optimera förbrukningar och se till att fastigheterna håller god energiprestanda pågår
Alla förbrukningsuppgifter avseende Öärr\,'ärme och vatten dokumenteras och följs upp fastighetsvis varje
månad. Energibesparande VVS - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.
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Införandet av individuell mätning av värme- och varmvatten har skapat ett incitament för kunden att minska sin

förbrukning och därmed även sin miljöpåverkan. Under 2020 har ytterligare 78 lägenheter driftsatts med IMD
(individuell mätning och debitering) varmvatten. Ista A/S ansvarar för insamling och redovisning av
förbrukningsuppgifter av värme och vatten

Förändring eget kapital

Koncernen

Balanserad Minoritets- -1’ut:IIt eget
kapitalAktiekapital vinst m.m lltresse

Eget kapital 2020-0 1-01
Utdelning till ägarna
Årets resultat

Eget kapital 2020-12-3 1

100

100

6 971

4 732
11 704

155

-3

8

160

7 226
-.3

4 741
11 964

Moderbolaget

Å rets

resultat

Belopp vid årets ingång

Resultatdispositi011
Årets resultat

BelopLgg_©BLIUM[

Aktiekapital
100 000

100 000

Fritt eget kaI)ital
23 029 808

9 661
9 661

-9 661
25 016
25 01623 039 469

Förslag till vinstdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 039 469

Årets resultat 25 016

23 064 484

Styrelsen förslår att vinstmedel disponeras så att i ny räkning överförs 23 064 484 kr.
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Koncernens resultaträkning

tkr

Nettoomsättning

Aktiverat arbete för egen räkning

Not

5

2020

137 128

3 340

140 468

2019

140 527

1 094

141 621

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter

Övriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgångar
Summa rörelsens kostnader

-41 051

.36 814

'37 034

17 753

132 652

-43 712

-36 93 1

-36 343

-17 476

-134 462

3

4

11,12, 13,14, 15,16

Rörelsens resultat 7 816 7 159

Resultat från fInansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat från finansiella poster

80

-2 007

-1 927

Resultat efter finansiella poster 5 232

-1 090Skatt på årets resultat 9

Årets vinst 4 143

4 133
10

Hänförligt till moderbolagets aktieägare

Innehav utan bestämmande inflytande

4 af\
2
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Koncernens balansräkning

tkr
Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter

Not 2020 2019

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark

Förvaltningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anläggningar

Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar

11, 13

12, 13

14

15

8 545

1 80 382

223 314

24 938

5 822

183 112

229 286

6 866

Finansiella ant äggningstiligängar

Andelar i koncernföretag och andra gemensamt styrda företag

Andra långfristiga fordringar

Ägarintressen i övriga företa!

Summa anläggningstillgångar

16

250

300

45

425 681

Omsättningstillgångar

Varulager mm
Råvaror och förnödenheter 3 680 2 987

Kort/ristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernföretag

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag

Aktuella skattefordringar

Övriga kortfristiga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

24 047

3 141
2 073

1 875

70

2 17417

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

23 873

60 209

16 708

53 075

Summa Tiljgångar 497 984 478 755
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Koncernens balansräkning

tkr
Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive årets resultat

Innehav utan bestämmande inflytande

Summa eget kapital

Not 2020 2019

1 00

1 1 704

160

11 964

1 00

6 971

155

7 226

Avsättningar
Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsättningar

59

39 762

39 821

63

39 553

39 616

Långfristiga skulder
Skulder kreditinstitut

Skulder till koncernföretag

Summa långfristiga skulder

18

260 860
135 487

396 347

246 242

135 487

381 729

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantörsskulder

Skulder till koncernföretag
Aktuella skatteskulder

Övriga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

2851

17 04

477

18912

10 570

49 851

3 194
15 491

505

20 497

10 496

50 184

19

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 497 984 478 755
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Koncernens kassaflödesanalys

tkr

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat före finansiella poster

Justering för avskrivning

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet mm

Not 2020 2019

7 160

17 476

-36

Erhållen ränta

Erlagd ränta

Betald inkomstskatt

80

-2 007

-1 314

Ökning/minskning varulager

Ökning/minskning kundfordringar

Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar

Ökning/minskning leverantörsskulder

Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder

Kassaflöde från den löpande verksamheten

.694

1 035

063

1 549

1 540

22 738

364

3 422

773

1 614

258

27 789

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar

Sålda materiella anläggningstillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten

.29 846

,29 846

-18415

-18 415

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån

Amortering

Ökning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Transaktioner med minoritetsintressen

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

-2 897

79

-3

-2 822

Årets kassaflöde

Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets slut

7 165

16 708

23 873

6 552

10 156

16 708
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Moderbolagets resultaträkning

tkr

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

Summa rörelsens kostnader

Not

3,4

2019

-833

-833

-833Rörelsens resultat

Resultat från fInansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag

Resultat från öwriga värdepapper och fordringar som är
anläggningstillgångar

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat från finansiella poster

6

7

74

-264

-189

Resultat efter finansiella poster -1 023

Bokslutsdispositioner

Skatt på årets resultat

8

9

1 035

-3

Årets vinst 10

1# #4
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Moderbolagets balansräkning
tkr

Tillgångar
Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag

Andra långfristiga fordringar

Not

16

2020 2019

21330

13 200

226 501

213 301

13 200

226 501lingstillgånSumma an :ar

Omsättningstillgångar

Kortfristigafordr ingar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernföretag

Aktuella skattefordringar

Övriga kortfristiga fordringar

Summa omsättningstillgångar

14

15 1 051

63

141

1 256

Summa Tillgångar 227 748 227 757

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 00

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller förlust

Årets vinst

Summa eget kapital

23 030

10

23 139

Långfristiga skulder
Checkräknirlgskredit
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernföretag

Summa långfristiga skulder

18

9341

59 650

135 487

204 478

9 340

59 650

135 487

204 477

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernföretag

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

19 1 40

1 40

Summa eget kapital och skulder 227 757

:Jq24'a
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd

BFNAR 2012: 1 Årsredovisning och koncernredovisning K3 . Redovisningsprinciperna är oförändrade i

jämförelse med föregående år.

Nossan Förvaltningsaktiebolag upprättar koncernredovisning. Uppgifter om koncernföretag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande inflytandet

överförts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen från den dag då det bestämmande inflytandet
upphör

Koncernens bokslut upprättas enligt förvärvsmetoden. Förvärvstidpunkten är den tidpunkt då det bestämmande
inflytandet erhålls. Identifierbara tillgångar och skulder värderas inledningsvis till verkliga värden vid
förvärvstidpunkten. Minoritetens andel av de förvärvade nettotillgångarna värderas till verkligt värde. Goodwill
utgörs av mellanskillnaden mellan de förvärvade identifierbara nettotillgångarna vid förvärvstillfälle och

anskaffningsvärdet inklusive värdet av minoritetsintresset och värderas initialt till anskaffningsvärdet.

Mellanhavanden mellan koncernföretag elimineras i sin helhet

Värderingsprinciper

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Materiella anläggningstillgångar

Planenliga avskrivningar är baserade på tillgångarnas anskaffningsvärden och ekonomiska livslängder enligt
praxis. Följande avskrivningstider tillämpas:

Materiella anläggnings tillgångar
Byggnader
Förvaltnings fastigheter

Koncernmässiga övervärden inventarier
Markanläggningar
Inventarier
Datorer

33-50 år

33-50 år

40 år

20 år

10 år

3 år

L’arulager

Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet och

nettoförsäljningsvärdet. Därvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in-först ut-
principen. 1 anskaffningsvärdet ingår förutom utgifter för inköp även utgifter för att få varorna till deras aktuella
plats och skick.
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'4vsättningar
Som avsättning har redovisats förpliktelser gentemot tredje man som är hänförliga till räkenskapsåret eller
tidigare räkenskapsår och som på balansdagen antingen är säkra eller sannolika till sin förekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt då de ska infrias.

Intäkter

Det inflöde av ekonomiska fördelar som bolagen har erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas
som intäkt. Intäkterna värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas. Hyresintäkter
redovisas i den period intäkten avser.

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal- löpande räkning

Bolagen vinstavräknar entreprenadarbeten på löpande räkning i den takt arbetet utförs. Pågående, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansräkningen upp till det beräknade faktureringsvärdet av utfört arbete.

Tjänsteuppdrag och entreprenada\'tal- fast pris

För tjänsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som är hänförliga till ett utfört tjänsteuppdrag
som intäkt respektive kostnad i förhållande till uppdragets färdigställarIdegrad på balansdagen (successiv
vinstavräkning). Ett uppdrags färdigställarIdegrad bestäms genom att nedlagda utgifter på balansdagen jämförs
med beräknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beräknas på ett tillförlitligt sätt, redovisas
intäkter endast i den utsträckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersättas av beställaren. En befarad förlust på ett uppdrag redovisas omgående som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de beräknas inkomma

Inkomstskatt

Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. Uppskjutna skatter

värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporära skillnader som hänför sig till investeringar i dotterföretag redovisas

inte i koncernredovisningen då moderföretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten för återföring av de temporära
skillnaderna och det inte bedöms sannolikt att en återföring sker inom överskådlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den

utsträckning det är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal rättning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
förändring i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen om inte skatten är hänförlig till en händelse eller
transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Huvudregel för redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1 999: 1229).

Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen. Det lämnade
koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt.

Kassaflödesana lys

Kassaflödesanalysen är upprättad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingår dotterbolag där moderbolaget har minst 50% av rösterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedömningar

Bolagen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebär en
betydande risk för väsentliga justeringar i redovisade värden för tillgångar och skulder under nästkommande år

behandlas enligt följande. Uppskattningar av anläggningstillgångarnas nyttjandeperiod följer i allt väsentligt

branschpraxis. På detta sätt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika från den faktiska
nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande

direktörs förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisorer att utföra samt rådgivning
eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga
arbetsuppgifter

Koncernen

Revisionsuppdrag

2019

375

Andra uppdrag

Totalt

26

40]

Moderbolaget

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

2019

70

26

96Totalt

Not 4 Anställda och personalkostnader

Koncernen, antalet anställda 2019

Kvinnor

Män

Totalt

7

51

58

Koncernen, styrelsen
Kvinnor

Män

Totalt

Ledning VD 3

ab DÅ
de CZ
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Års- och koncernredovisning 2020
Nossan Förvaltningsaktiebolag 556637-5746

Sida 16 av 24

Moderbolaget har ingen anställd personal, ersättning till styrelse och VD faktureras från Herrljunga
kommun

Löner och andra ersättningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen 2019

Styrelsen och VD

Övriga anställda

Sociala kostnader enligt lag och avtal

Totalt

1 927

22 892

11 524

36 343

Moderbolaget 2019

Styrelsen och VD

Övriga anställda

Totalt

102

0

102

Not 5 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Koncernintern fakturering har skett med 14 148 tkr (13 116 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultaträkning.

Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter

Koncernen 20192019

36Ränteintäkter övriga

Ränteintäkter koncernföretag

Totalt

80

80

Moderbolaget 2020 2019

Ränteintäkter övriga

Ränteintäkter koncernföretag
Totalt

10

65

74

Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 21) 1 92021)

1 352

42 1

1 773

Räntekostnader

Borgensavgifter
Totalt

1 578

429

2 007
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Sida 17 av 24

Moderbolaget 2020 2019

278Räntekostnader 264

264

Borgensavgifter

Totalt
Not 8 Bokslutsdispositioner

Nloderbolaget 20 19

835Erhållit Koncernbidrag från Herrljunga Elektriska AB

Erhållit Koncernbidrag från Herrljungabostäder AB 200

1 035Totalt

Not 9 Skatt på årets resultat

Koncernen
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt på årets resultat

2020

128

210

1 338

2019
.514

.575

1 090

Redovisat resultat före skatt 5 232

-1 120
-25

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (21 ,4%)
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster

Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat

Skatt hänförlig till ej redovisat underskott
Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond
Effekt av ändrade skattesatser

Redovisad skattekostnad

-8

61

-1 090

l\loderbolaget
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt på årets resultat

Not 10 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan å ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultaträkningen samt å andra sidan den
inkomstskatt som belöper sig på verksamheten utgörs av:

Koncernen

Uppskjuten skatt på obeskattade reserver

Uppskjuten skattefordran på kostnad återförd

beskattningen och avdragsgill kommande år

Uppskjuten skatteskuld hänförlig till skattemässigt ej

avdragsgilla avskrivningar på uppskrivet värde på fastigheter

Uppskjuten skatt

2020

-655

.354

800

.2 1 1)

2019

.862

,513

800

-575

tb 34
Cia7_

de
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Sida 18 av 24

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden

Nyanskaffningar under året

Utrangerad och såld inventarie under året

Utgående ackumulerade anskuffningsvärden

2020

17338

3110

2019

17 338

211 448

11516

387

1 7 338

1 1 253

263

Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan

Årets avskrivningar enligt plan

Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 11 516

5 822Utgående bokfört värde

Not 12 Förvaltningsfastigheter Herrljungabostäder AB

Koncernen 2020

242 582
1 325

71

243 836

20 19

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden

Nyanskaffningar under året

Avyttrad anläggningstillgång

Utgående ackumulerade anska#nings\>arden

239 571
2 940

242 511

Ingående Nedskrivningar

Försäljning och utrangeringar

Återförd nedskrivning

Årets omklassificering

Årets nedskrivning

Utgående ackumulerade nedskavningar

18 1 1111 18 / ( 111

18 1 011

41 299
4 055

/8 1 00

37 309

3 990
Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan

Årets avskrivningar enligt plan

Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar

Utgående ackumulerade avskrivningm enligt plan 45 354

180 382

41 299

183 112Utgående bokfört värde

En extern marknadsvärdering av bolagets fastigheter gjordes under 2020 som indikerade ett övervärde på 276
mnkr mot det bokförda värdet.

Not 13 Taxeringsvärde 2020-12-31

Fastighet Ta xeringsvärde

Förvaltningsfastigheter

Byggnader och mark

283 054

6 528

då
(le
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anläggningar

Koncernen 2020

419348
7 282

,7 548

419 082

20 19

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden

Nyanskaffningar under året

Utrangerad och såld inventarie under året

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

411 010
9 159
-82 1

419 348

Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan

Årets avskrivningar enligt plan

Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar

Nedskrivning

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan

190 063

13 239

7 534

177 661

13 223

-821

/95 768

223 314

190 063

229 286Utgående bokfört värde

Not 15 Pågående anläggningar

Koncernen 2020

24 938

24 938

1019

Pågående anläggningar och förskott avseende

materiella anläggningstillgångar

Nedskrivning

Utgående bokfört värde

6 866

6 866

Not 16 Finansiella anläggningstillgångar

Koncernen 2019

Andelar i intresseföretag, Trollabo Kraft AB

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag

Andra långfristiga värdepappersinnehav

Redovisat värde vid årets slut

250

300

45

595

Moderbolaget 2020 2019

Andelar i Henljungabostäder AB

Andelar i Herrljunga Elektriska AB

Långfristig fordran Herrljungabostäder AB

Redovisat värde vid årets slut

15 664

197 637

13 200

226 501

15 664

197 637

13 200

226 501

Uppgifter om dotterföretag

Namn

Herrljungabostäder AB
Herrljunga Elektriska AB

Orgnr
Ägd andel Eget kapital

2020- 1 2-3 1
Resultat efter
skatt 2020

556508-0909
556006-9816

100

99,82

29 342
19 854

3 459
1 788

PÅJN
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Not 17 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Sida 20 av 24

Koncernen

Försäkringar
Övriga förutbetalda kostnader/upplupna intäkter
Totalt

2019

1 206

823

145

2 174

Not 18 Långfristiga skulder

Koncernen

Skulder i Kommuninvest Sverige AB

Skulder till Herrljunga Kommun

Skulder till Hyresrättsföreningen Ugglan

Övriga skulder till kreditinstitut

Checkräkningskredit

Förutbetalda anslutningsavgifter

Utgående bokfört värde

Moderbolaget

Skulder i Kommuninvest Sverige AB

Skulder till Herrljunga Kommun

Utgående bokfört värde

2020

59 650

135 487

195 137

20 19

59 650

135 487

195 137

Not 19 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen

Förutbetalda hyror

Upplupen semester

Upplupna sociala avgifter

Upplupna räntor

Övriga upplupna kostnader

Totalt

2021)

3 339

4 882

1 544

70

736

10 570

21) 19

3 150

4 681

1 418

48

1 199

10 496

Not 20 Ställda säkerheter

Koncernen

Tillgångar med äganderättsförbehåll

Totalt

Not 21 Eventuella förpliktelser

Koncernen
Ansvarsförbindelse

Totalt
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Not 22 Operationella leasingavtal

Koncernen

Förfaller till betalning inom ett år
Förfaller till betalning senare än ett år men inom fem år
Totalt

21)20

767

313

1 080

20 1 9

1 024

1 044
2 068

Räkenskapernas kostnadsförda leasingavgifter 1 565 1 327

I koncernens redovisning utgörs den operationella leasingen i allt väsentligt av hyrda bilar.

Uppgifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella.
Bilar leasas på tre år med möjlighet till utköp. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser löper

normalt med en uppsägningstid om tre till nio månader

Not 23 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Det har inte inträffat några händelser av betydelse för bolagen efter räkenskapsårets slut.

Not 24 Förslag till vinstdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 039 469

Årets resultat 25 016

23 064 484

Styrelsen förstår att vinstmedel disponeras så att i ny räkning överförs 23 064 484 kr.

.._, b) ,n1h
©'@l
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Nossan Förvaltningsaktiebolag, org.nr 556637-5746

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Nossan Förvaltningsaktiebolag för år
2020

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella ställning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassaflöde för
året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och
koncernredovisningens övriga delar,

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och
koncernen,

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande til
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören
för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser
att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av
detta

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen finns på
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av
revisionsberättelsen.

1 av 2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning för Nossan Förvaltningsaktiebolag för år 2020 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret,

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett
betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt
med aktiebolagslagen

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen

Borås den 10 mars 2021

cew/ferhouseCoopers AB

Peter Olyss'iFao;FR
Auktoriserad revisor
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SAMM ANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 14

KS § 74 DNR KS 65/2021 906

Uppföljning av internkontro11 2020 för samtliga nämnder

Sammanfattning
Nämnder och styrelse har genomfört intern kontroll i enlighet med policyn för
intern kontroll som antogs av kommunfullmäktige i december 2014.
Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att nämnderna årligen genomför beslutad
intern kontroll. Utifrån de till kommunstyrelsen inkomna dokument från nämnder
och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att nämnderna har genomfört den
beslutade interna kontrollen för 2020. Kommunstyrelsen ska utvärdera
kommunens samlade resultat för internkontroll och i de fall förbättringar behöver
göras föreslå sådana. Genomförd internkontroll är godkänd av respektive
nämnder. Se respektive nämndbeslut för genomförda internkontroller 2020. Inga
åtgärder är beslutade utifrån genomförda internkontroller. Kommunstyrelsen
uppmanar alla nämnder att årligen se över och identifiera vilka riskområden som
finns i verksamheterna och bedöma dessa utifrån riskvärden. När omvärld och
verksamheternas innehåll förändras så behöver även internkontrollområden ses
över och aktualiseras.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse i ärendet daterad 202 1 -04-09
Bildningsnämnden § 26/2021-03-01
Socialnämnden § 26/2021-03-02
Tekniska nämnden § 32/2021-03-04
Bygg- och miljönämnden § 1 0/2021-03-03
Servicenämnd IT/Växel/Telefoni § 3/2021-03-03
Protokoll nr 82 från styrelsesammanträde Nossan Förvaltningsaktiebolag 2021-
03-08

Förslag till beslut
Förvahningens förslag till beslut:

• Genomförda internkontroller avseende 2020 års verksamhet godkänns.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att se över och identifiera
vilka riskområden som finns i verksamheterna och bedöma dessa utifrån

riskvärden. Uppföljningen sker två gånger på år i samband med
verksamhetsdialoger.

•

Beslutsgång
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Genomförda internkontroller avseende 2020 års verksamhet godkänns.

Justerandes sign

av
Utdragsbestyrkande

/q 1,
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2021-04-26
Sid 15

2. Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att se över och identifiera
vilka riskområden som finns i verksamheterna och bedöma dessa utifrån

riskvärden. Uppföljningen sker två gånger på år i samband med
verksamhetsdialoger.

För kännedom till: Kommunfullmäktige, samtliga nämnder, Nossan förvaltningsaktiebolag AB

Justerandes sign

ab-
Utdragsbestyrkande

./'(GO
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Rutin för digitalt deltagande vid 
sammanträden  
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1. Inledning  
Med anledning av rådande Corona-pandemi (Covid-19) finns ett behov av att delta i politiska 
sammanträden digitalt i Herrljunga kommun. Kommunallagen ger möjlighet att delta i sammanträden 
med fullmäktige, nämnder och styrelser på distans, under förutsättning att fullmäktige fattat beslut om 
det. Distansdeltagande ska ske genom ljud- och bildöverföring i realtid samt på ett sådant sätt att 
samtliga deltagare kan se och höra varandra och delta på lika villkor. Kommunfullmäktige har den 2020-
11-17 fattat beslut om att kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och samtliga nämner får, om särskilda 
skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande på distans.  

Under rådande pandemi ska beslut om distansdeltagande fattas på respektive presidieberedning och 
sammanträdets upplägg ska skickas i samband med kallelsen. Alla sammanträden måste utgå från ett 
fysiskt möte där minst ordförande/presidiet och sekreterare deltar på plats, samt 
förvaltningschef/kommundirektör vid behov. Möteslokal ska framgå av kallelsen.  

I de fall där distansdeltagande inte gäller, ska ledamot som önskar delta på distans, anmäla detta till 
styrelsens kansli senast fem dagar före sammanträdet.  

Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans. 

Deltagande på distans tillåts inte vid sammanträden då sluten omröstning kan komma att tillämpas samt 
vid behandling av sekretessärende på sammanträdet.  

2. Förberedelser inför sammanträdet 
För att sammanträdet ska kunna komma igång i rätt tid och uppfylla de juridiska kraven bör 
uppkopplingen startas 15 minuter innan sammanträdet börjar. Vid större sammanträden så som 
kommunfullmäktiges sammanträde ska en IT-resurs tillsättas, det vill säga någon från IT-enheten är på 
plats under hela sammanträdets gång. Det är viktigt att dem som deltar på ett möte digitalt planerar för att 
delta under hela mötet. Anledningen är att närvaron inte kan justeras lika enkelt som vid ett fysiskt möte, 
det är inte lika lätt att komma och gå vid distansdeltagande.  

2.1 Teams 
Vid utskick av kallelsen ska sekreteraren skicka en mötesbokning via Outlook innehållande länk till 
kallelse samt Teamslänk för anslutning till sammanträdet. Innan sammanträdet tänk på följande saker: 

1. Kontrollera så att samtliga ledamöter har tillgång till Teamsappen i surfplattan eller har 
möjlighet att ansluta sig via dator. För att säkerställa detta, kan man köra ett testmöte innan 
sammanträdet, där var och en ansluter sig någon gång under en avsatt tid.  

2. Om det saknas Teamsapp i surfplattan eller vid IT-relaterade problem, ska ledamöterna kontakta 
IT-enheten på support@herrljunga.se eller 0513 17 014  

3. Sekreterare och ordförande bör ha en löpande dialog om upplägget och eventuella regler inför 
sammanträdet. 

4. Testa gärna Teams från lokalen där sammanträdet kommer att äga rum så att all utrustning 
fungerar som den ska.  

2.2 Till politiker  
För bästa möteskvalitet så behöver sekreteraren informera ledamöterna om följande punkter innan 
sammanträde: 
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1. Ledamoten ska sitta avskilt i ett tyst rum där buller eller andra typer av störningar inte 
förekommer. 

2. Till nämnder och kommunstyrelse: Eftersom sammanträdena inte är offentliga (stängda) ska 
ledamoten alltid säkerställa att ingen annan hör mötet – varken vad ledamoten eller någon annan 
deltagare säger. 

3. Bakgrundsbild eller en oskarp bakgrund vid stängda sammanträden är inte tillåtet. 
4. Använd headset om det finns tillgång till en sådan utrustning. Ljudet blir bättre både för dig när 

du lyssnar och för andra när du pratar. 
5. Var noga med att stänga av mikrofonen i Teams när ledamoten inte pratar, annars blir det 

rundgång. 
6. Kontrollera att surfplattan eller datorn är fulladdad samt ha nära tillgång till en strömkälla ifall 

batteriet skulle ladda ur. 
7. Kontrollera att ledamöterna/du har en stabil internetuppkoppling för att ljud- och bildöverföring i 

realtid ska fungera. 
8. Ingen får lämna rummet under sammanträdet, begär i så fall ajournering! 
9. Vill man lämna sammanträdet, var extra tydligt med det och meddelar det till ordförande och 

sekreterare via handuppräckning eller via chatten. 
10. Visa hänsyn och respektera reglerna under sammanträdet. 

 

2.3 Anslut till mötet  
Sekreteraren skickar en kalenderbokning med Teamslänk till sammanträdet. Denna länk hamnar per 
automatik i appen Teams på ledamotens iPad. För ledamöter som använder dator finns länken till mötet i 
kalenderbokningen i Outlook. Klicka på länken och följ instruktionerna.  
 
Det är inte tillåtet att dela eller på annat sätt sprida kalenderbokningen eller länken till mötet till personer 
som inte är inbjudna av sekreterare vid utskick av kallsele. Det är inte heller tillåtet att sprida länken till 
privat e-postkonto. Vid politiska sammanträden används den kommunmail som tilldelats samtliga 
politiker. Detta för att säkerställa att ingen annan obehörig omärkt ska kunna komma in på mötet eller 
göra ett intrång i det privata e-posten som kan medföra negativ påverkan på Herrljunga kommuns 
information. Så länge informationen stannar inom Herrljungas nätverk, minimeras risken för oönskade 
händelser.  

TIPS! Det kommunala e-postkontot går att nå via webbläsaren från vilken enhet som helst. Surfa in på 
outlook.com och klicka på “Logga in”, ange sedan din herrljungaadress samt lösenord. 

TIPS! På denna sida kan du läsa mer om instruktion till anslutning av Teamsmöte: Att ha möte i Teams 

2.4 Bakgrund i Teamsmöten  
Det är inte tillåtet att ha bakgrundsbild eller göra bakgrunden oskarp vid stängda sammanträden, det vill 
säga vid kommunstyrelsens sammanträde samt nämndssammanträden. Nämnd- och 
styrelsesammanträden i Herrljunga kommun är stängda. Vid stängda sammanträden får ingen annan än 
mötesdeltagare höra överläggning av ärendena, vilket är svårt att säkerställa om deltagaren har oskarp 
bakgrund eller har en bakgrundsbild.  

3 Under sammanträdet   
För att sammanträdet ska löpa på bra är det viktigt att var och en hjälps åt att hålla reda på de praktiska 
delarna som varje deltagare ska tänka på. 
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3.1 Ljud- och bildöverföring  
När sammanträdet har börjat, ska deltagare tänka på följande: 

1. Se till att kameran är påslagen och att samtliga ledamöter syns i bild under hela sammanträdet.  
2. Se till att mikrofonen är avstängd utom när ledamoten har blivit tilldelad ordet.  
3. Om ledamoten använder Teams från iPad, går det inte att använda andra appar samtidigt. Tänk 

på att inte växla Teamsappen till Filr eller andra appar för då avbryts kameran och 
kommunallagens krav på bildöverföring i realtid uppfylls inte.  

4. Om uppkopplingen bryts under sammanträdet ska sekreteraren kontaktas omedelbart via mejl, 
telefon eller chatt. Mötet kommer då att ajourneras till dess att ledamoten är tillbaka igen 
alternativt att en ersättare sätts in. För icke tjänstgörande ersättare, är det bara att koppla upp sig 
igen. 

3.2 Upprop  
Mikrofonen ska alltid vara avstängd förutom vid upprop, när ni begär ordet och när beslut fattas. 
Uppropet sker på sedvanligt sätt att sekreteraren ropar ert namn.  
 

1. Vid uppropet är det viktigt att alla svarar ”JA” när sekreteraren ropar namnen. Efter att 
ledamöterna svarat på uppropet ska mikrofonen stängas av. 

 

3.3 Begär ordet  
Om en ledamot vill begära ordet ska handuppräkningsfunktionen i Teams användas. På så sätt för 
ordföranden talarlista över mötet.  
 

1. Vid eventuella yrkanden begärs ordet via handuppräckning i Teams och yrkandet ska lämnas 
först muntligt och sedan skriftligt i chatten. 

2. Ändringsyrkanden, tilläggsyrkanden och helt nya yrkanden måste även lämnas skriftigt. 
3. Använd mötets chattfunktion eller skicka ett mejl till sekreteraren. Mötets chattfunktion är att 

föredra för då kan samtliga deltagare också läsa det. Yrkande om bifall/avslag till förslag 
behöver inte lämnas skriftligt.  

 

3.4 Beslutsgång  
1. När beslut ska fattas frågar ordförande precis som vanligt och ledamöterna svarar JA eller NEJ. 

Kom ihåg att sätta på mikrofonen.  
 

3.5 Vid omröstning  
Omröstning görs på motsvarande sätt som vid upprop:  
 

1. Sätt på mikrofonen, ledamoten svarar med JA, NEJ eller AVSTÅR. Sedan ska mikrofonen 
stängas av igen.  

2. Slutna omröstningar får inte genomföras på distans. I de fall en sluten omröstning behöver 
genomföras ska ärendet istället bordläggas och ordförande får kalla till ett extra sammanträde 
med fysisk närvaro.  
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3.6 Reservation eller protokollsanteckning  
Reservation:  

1. Efter beslutet är fattat kommer ordförande ge utrymme för att lämna eventuella reservationer 
eller protokollsanteckningar. Om en ledamot vill reservera sig mot beslutet, ska ordet begäras 
genom handuppräckning i Teams.  

 
Skriftig reservation eller protokollsanteckning:  

2. Om en ledamot vill lämna en skriftlig reservation eller en protokollsanteckning görs det på 
samma sätt som ovan samt att det ska lämnas en skriftlig reservation/protokollsanteckning via 
mail till sekreteraren och ordförande. 

 

3.7 Jäv  
För att anmäla jäv vid ett ärende gör ledamoten det direkt när ordförande aviserar ärendet på 
dagordningen. Samma regler som när man ordet begärs. Detta innebär att du som ledamot måste: 

1. Logga ut ur mötet efter anmälan om jäv. 
2. När ärendet är beslutat kommer sekreteraren att begäran om återanslutning till sammanträdet. 

Under denna tid kan en ersättare tjänstgöra under ärendet.  

3.8 Ajournering  
Om mötet ajourneras ska samtliga deltagare stänga av mikrofon och kamera under ajourneringen. Efter 
ajourneringen görs en ny avstämning för att se att samtliga är på plats.  
 
Ajournering vid överläggning 
Sekreteraren skapar tre olika grupprum i Teams med fördelning mellan majoritet, opposition samt ett för 
övriga deltagare. När det är dags för överläggning flyttas ledamöterna manuellt av sekreteraren till 
respektive grupprum. När överläggningen är klar flyttas ledamöterna av sekreterare tillbaka till det 
gemensamma mötesrummet.  
 

3.9 Protokoll  
I protokollet ska det framgå vilka ledamöter och övriga som deltar på plats och vilka ledamöter och 
övriga som deltar på distans.  

4. Sekretessärenden  
Herrljunga kommun har i dagsläget inte de tekniska förutsättningarna att distribuera sekretessärenden 
digitalt inför sammanträden. Av denna anledning kan inte sekretessärenden behandlas på ett 
sammanträde med ledamöter på distans. I de fall där sekretessärende behöver behandlas ska ärendet 
istället bordläggas/skjutas upp och ordförande får kalla till ett extra sammanträde med fysisk närvaro. 

5.Övriga deltagare 
Rutinen gäller för samtliga deltagare på sammanträden som genomförs på distans, det vill säga även för 
tjänstepersoner och andra åhörare. 
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